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INTRODUCCION

Planteamiento del Problema

Durante los Ultimos cincuenta afos el aumento de la productividad agricola ha estado
claramente vinculado a ia creacion y difusion de nuevas tecnologias de produccion. No
obstante, 13 posibilidad de mantener el ritmo acelerado de Ia produccion mundial de
alimentos se ve amenazada por el rapido crecimiento demografico, la degradacion de los
recursos naturales, y en ultimo caso, por el caracter limitado de las reservas y. los
transtornos periodicos registrados en el abastecimiento de combustibles fosiles, con su
cansiguiente repercusion sobre los costos de fabricacion de los insumos agricolas, el
transporte de éstos y de los productos recolectados y Ia elaboraclon de: alimentos
despues de la cosecha. Esta elevacion de los costos se refiejaria normalmente en una
subida de los precios de los alimentos con implicaciones de indole nutricional para los
sectores de bajos ingresos de |a poblacion rural y urbana.

Algunas tecnologias de produccion no se han basado suficientemente en la capacidad
de renovacion biologica de los ecosistemas agricolas naturales, con lo cual se ha creado
una dependencia de recursos no renovabies procedentes del exterior gue no tiene un
caracter sostenible. La reutilizacion de los nutrimentos y la biodiversidad son dos
funciones ecoidgicas que hacen a los ecosisiamas agricolas mas estables y capaces de
adaptarse a las influencias negativas a corto plazo. La biodiversidad de las plantas y

- animales dentro del ecosistema natural reduce al minimo los problemas relacionados con

las plagas que padecen los monocultivos agricolas. De igual forma, en la agricultura
comercial la dependencia de los fertilizantes para sustituir a los nutrimentos extraidos en
el proceso de produccion y los quimlcbs para luchar contra (as malas hierbas, los
vectores de ias enfermedades y de l08 insectos tisnden a descartar ol uso de madios
basados en |a renovacion biologica. Dentro de las principales consecuencias, debido a
las inadecuadas aplicaciones de agroquimicos se encuentran: aumento de la resistencia
de las maias hierbas y de ios insectos, o su sustitucion por varedades menos
controladas; un descenso an la ferilidad del sueio; ia contsminacion de las aguas
superficiaies y de Ia destruccion de la flora y fauna silvestres asi como de las abejasy
de otros insectos benaficos. Lo que esto se traduce en contaminantes de alimentos,
dando lugar a problemas sanitarios para el hombre, animales y vegetales.

TESIS 1 MANUEL JUSTAVO TERRAZO RAMIREZ
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Hasta principios de este siglo, gran parte del aumento de la produccion de alimentos,
podia atribuirse a la simple expansion de la superficie de tiera cultivada, Al estaf
actuaimente la mayor parte de la tierra de muchos paises en desarrolio dedicada a la
produccion agricola, se depende en mayor medida para aumentar a produécién por
unidad de tierra. Los avances realizados en lo que respecta a la fertilidad del suelo, la
lucha contra las malas hierbas e insectos. el riego y |a ordenacion de las aguas sobre
superficies con “problemas de buen temporal’. los mejoramientos geéneticos y: la
hibridacion, han permitido introducir variedades de - cultivos que dan mayores
rendimientos en condiciones relativamente estables y de crecimiento controlado.
Ventajas similares se han obtenido en la productividad animal mediante una combinacion
de mejoramiento genatico, nutricién animal y lucha contra las enfermedades.

Recientemente, resultan prometedores los adelantos.realizados por la biotecnologia,
como una de las primeras aplicacidnes tecnolégicas de este tipo se orientd hacia la
produccion animal y se remite a 1a inseminacion antificial del ganado lechero. Para.el.
caso del café, a través de sistemas tradicionales de seleccion e hibridacion, el
fitomejoramiento ha permitido |a separacion de plantas mas eficientes en sus actividades

metabalicas con resistencia a plagas y enfermedades, adaptabiidad a diferentes irni_

ecoldgicas y fenotipo que facilite una elevada tecnologia y productividad dql,cultivo. El
cruzamiento se ha ulilizado para obtener cafetos hibridos y de corta estatura,

Sin embargo, la resistencia genética y la obtencion de variedades hibridas comerciaies
logradas por métodos convencionales son tardados; requieren por Io menos de 15 a 20
afos, y en ei caso de hibridos resistentes a la roya, de 30 a 40 afos de inVostIgicldn,_

experimentacion, vaiidacion y distribucion. En los Ultimos afos los procesos

biotecnoldgicos, como el cuitivo de tejidos y ia ingonloria genética, han abierto
importantes perspectivas en la investigacion y aplicaciones practicas para resolver
probiemas agronomicos; asimismo, han liberado nuevos y mejores biotipos en menos
tiempo, asi como su propagacion masiva con menores costos. Algunos adelantos ya han
comenzado a influir sobre 1a calidad, la productividad y ios beneficios. Hasta ahora, la
bioteénologla contempla dos métodos para el café: genética celular y bioiogia molecular.
La primera consiste fundamentaimente en emplear técnicas de cuitivo de tejidos llamada
también método in vitro, y la segunda se basa en la ubicacién; aislamiento y
transformacion de genes, a partir del mapeo genético Restriction Fragment Length
Polimorfisms (RFLPs), para aceierar los procesos de la ingenieria genetica.’

1 MR Sondahl. 19897 The Potential Impact or Biotechnology [n Collee™ ASIC: PALAP. LS.
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Las adversas condiciones sociales, economicas y ecologicas generadas por la
dependencia tecnoldgica, asi como los desequilibrios regionales generados por un estilo
de desarrollo fundado en la concentracion urbana del proceso de industrializacion, han
impuesto, como un nuevo reto para el proceso de desarrollo, 1a descentralizacion de las
actividades productivas. Esto implica @l instrumentar mecanismos de relocalizacion
industrial y de integracion agroindustrial. Asi se plantea la generacion de industrias que
transformen in situ los productos agricolas de cada region. aumentando las fuentes de
empleo y el valor agregado de |a produccion global de |as comunidades rurales como
medio de incrementar su nivel de autosubsistencia a través de la apropiacion de la
riqueza producida.

Para ello es necesario que la organizacion de la produccion. agroindustrial esté
fundamentada en un aparato productivo apropiado para la transformacion de los
recursos naturales a partir de un conjunto de procesos de trabajo asimilables por los
propios productores y que redunde en una mejor distribucion espacial de las actividades
productivas para lograr la maxima productividad combinada de los recursos ecoldgicos,
tecnologicos, econdmicos y sociales.

Por otra parte, la introduccion de plantaciones, como es el caso del café, ha funcionado
como empresa rentable, gracias a la explotacion extensiva de las tiorras @ intensivas del
trabajo, y al control tradicional de los mercados intemacionales. Sin embargo, sus
rendimientos en calorias, por drea de cultivo son bajos y no es fécll su rotacion con otros
cultivos, por lo que su productividad agroecologica y los beneficios para la poblacion
productora son reducidos. Asimismo, la estructura edafoldgica de las regiones
productoras de café, impone limites a su explotacion intohslvn. por lo que mis ailé de
cierto umbral, el aumento marginal de |s productividad implica un aumento significativo

_de los costos de inversion en fertilizantes y productos agroguimicos.

Como se puede observar, el planteamiento del problema de las aplicaciones
tecnolagicas para el cultivo del café, no solamente debe ser tratedo desde el punto de
vista técnico, sino que tisne que ser visto desde una dptica mas global, que nos permita
analizar y evaluar ias consideraciones técnico-productivas asi como sus implicaciones
soclo-economicas, por 1o que se requiere realizar un proyecto de tesis, que comprenda
los aspectos relacionados con: la investigacion tecnoldgica, extension agricola, politica
institucional, comercializacion, etc., con el proposito de ofrecer ia altemativa mas viable

TEStY 3 MANUEL GUSTAVO TERRAZO RAMIREZ
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desde la perspectiva dei Planificador para e) Desarrollo Agropecuario, ya que nuestra
formacion interdiscipiinaria nos posibilita el proponer un aprovechaminento adecuado de
los recursos naturales, cientificos, tecnoldgicos y economicos en funcion de los
diferentes estratos que integran la sociedad. Es en esta linea de analisis que a
continuacion se aborda ia justificacion - dei tema.

Justificacion del Tema

El presente trabajo, pretende mostrar los principales efectos ecologicos, economicos y
sociales, de las diferentes formas de tecnologia altemativa aplicada en un proceso
agroindustrial, como es el caso del café. Primeramente por la importancia que tiene este
cultivo para el pais, ya que es el primer producto agropecuario de exportacion, es la
tercera fuente de divisas con cerca de 750 millones de dolares anuales, después del
petrdleo y del turismo, dando ocupacion y empleo a mas de 2 millones de personas en
12 estados de la Republica. La produccion de este aromatico se concentra en los
estados de Chiapas, Veracruz y Oaxaca que producen aproximadamente 90% del total
nacional, en éstos, existen las condiciones idéneas para el cultivo del café de la mejor
calidad a nivel internacional. Parte sustancial de su produccion (a realiza el sector ejidal.
En la actualidad, México dedica aproximadamente 786 mil hectareas a la cafeticultura, y
las variedades que se producen son muy apreciadas en los mercados internacionaies. El
promedio de rendimiento de proddccién de los principales paises productores es de 634
kilogramos por hectarea, nuestro pais tiene un rendimiento de 745 kilogramos por
hectdrea que io coloca en posicion muy competitiva.

Cinco paises, entre ellos Mexico, controlan més de la mitad de las exportaciones
mundiales de café y el principal cliente de las exportaciones mexicanas es Estados
Unidos. Ahora bien, el desarrollo en cuanto a canales adecuados de comercializacion en
el exterior, renglon en el cual Colombia ha sido bastante eficaz, permitira fortalecer la
presencia de Meéxico en el exterior, Aunque también es cierto que la cafeticuitura
enfrenta actualmente situaciones dificiles por e nivel deprimido de Ios precios
internacionales, circunstancia que se origind a partir de 1989 con el rompimiento de ias
clausulas econdmicas de |a Organizacion Internacional del Café, QIC, por io que México
debe buscar un reordenamiento del mercado mundial, sin que' ello implique una
restriccion artificial alas exportaciones mexicanas por debajo de su nivel competitivo.

TESIS ) MANUEL GUSTAYO TERRAZO RAMIREZ
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Aunado a la crisis internacional en el mercado del café han aparecido una serie de
avances tecnoldgicos basados en biotacnicas estrechamente relacionadas con su
produccion y procesamiento, cuyos resultados probables causaran desdrdenes en el
mercado mundial en un periodo no mayor de 10 afos. Las tendencias actuales del
comercio internacional y el empleo de |a agroecologia en el marco de os nuevos bloques
supranacionales tendran graves repercusiones, tanto para el futuro de los cafeticultores
en pequena escala, que es el caso de los ejidatarios, como para la economia del pais,
debido a que la red biotecnologica facilitara un desplazamiento de la cafeticultura a gran
ascala, concentrada en (3 produccion de cafés tipo arabiga.

Es absolutamente necesario definir y proponer en un sentido estrictamente operacional
el significado de sostenibiidad, desde el punto de vista de las dimensiones ecoldgicas,
economicas y sociales de 1a agricultura. Si Ia agricultura ha de ser sostenible y responder
a las necesidades de |a humanidad en lo que respecta a alimentos y materias primas en
los praximas anos, debera cubrir todos estos retos en forma satisfactaria, Por otro lado,
si la sustentabilidad rural supone remontar la crisis productiva, superar el rezago social,
la pobreza y la desiguaidad, |a insuficiencia de empleo y el deterioro ecologico, ¢hay

‘condiciones reales para lograria? ¢se trata de un planteamiento normativo, o de un

escenario viable en el que sea factible no sdlo resolver por separado sino de forma -
integrada los problemas sociales, productivos y ambientales?. Los cambios observados
en.afos recientes indican que se ha iniciado una transformacion rural que sin lugar a -
dudas tendra grandes consecuencias en diferentes campos. La Legisiacion Agraria
aprobada a principios de 1992, los efectos que tendra el Tratado de Libre Comercio y la
politica por aplicarse de acuerdo a los lineamientos establecidos en el Programa Integral
para la Produccion Agropecuaria y para el Desarrollo Rural 1995-2000. Cabe mencionar
que este Programa fue resuitado del trabajo reaiizado por la Comision Intersecretarial del
Gabinete Agropecuario y que es mejor conocido como ALIANZA PARA EL CAMPO,? en
donde sus principales objetivos son: aumentar progresivamente el ingreso de los
productores, incrementar la produccion agropecuaria a una tasa superior a la del
crecimiento demografico, producir suficientes aiimentos basicos para la poblacion y
fomentar las exportaciones de productos del campo.

Finaimente, los rasgos sobresalientas de la dinamica econdmica son los procesos de
globalizacion y su consecuente reestructuracion economica respaldada por cambios

1 Comision Intersecretarial del Gabinete Agropecuanio. 1998 "Alianza para ¢l Campo™. S is de Agricultura Ganadena

Desarrollo Rural, México.

TESIS 5 MANUEL GUSTAYO TERRAZO RAMIREZ
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tacnologicos en todos los sectores productivos de la sociedad. Dentro de este contexto
de crisis cafetalera y de reordenamiento ecoldgico, tecnologico y econdmico se-

analizaran las transformaciones que se estan realizandao en |3 cafeticultura.

Objetivos

Para poder comprender ia importancia que liene el conacer (as ventajas y desventajas
de las diferentes aplicaciones tecnologicas para el cultivo del café. es necesario
establecer el siguiente objetivo central

| Objetivo central;

Ubicar al cultivo de/ café como parte de un sistema agroindustrial.

Partiendo de este enunciado, se puede afirmar que |3 astructura y dinamica del cumvo.'
astd muy poco supeditada por factores relacionados a la praduccion primaria, y su’
situacion; problemdtica y aitemnativas solo pueden proponerse a panir del anaiisis y
evaluacion de todos ios otros elementos que inciden en un- sistema - agroindustrial, ya

que, especificamente para el café, se tienen que conocer: las etapas industriales y

comaerciales; las formas de participacion. estatal - a través de sus polilicn
macrosconomicas, asi como las de cardcter sectorial y of entoma intemacional. Por lo
que los objetivos especificos quedan de ia siguiente manera: '

. Qbjetivos espacificos:

- Determinar cuales son ias aitemativas tecnologicas y ecologicas mas apm para su

aplicacion.

- Conocar las variedades de cafe, por regiones y tipo de productor,
- Conocer las caracteristicas dei proceso agroindustrial del café en Mexico.

- {dentificar los principales problemas que enfranta esta actividad para su desarrollo,

TEsiS [} MANUEL GUSTAVD TERRAZE RAMIREZ
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- Determinar cuales son las alternativas tecnologicas y ecoldgicas mas aptas para. su
aplicacion en el cultivo. '

- Considerar acciones a realizar por |as diferentes instancias involucradas, para mejorar
1as condiciones de los productores.

El disedar los objetivos especificos de la investigacion, desde los diferentes puntos de
vista (ecologico, tecnoldgico, econdmico, politico y social), nos permite presentar una
panoramica mas completa acerca de las vicisitudes y expectativas que se tienen en
relacion con este cultivo y logicamente, con sus productores, que son los principales

involucrados.

Hipdtesis

Considerando que el tema central cbedece a !a necesidad de conocer las diferentes
aplicaciones tecnoldgicas para el cullivo det cafe, cdmo pante. de un' proceso
agroindustrial; aunado al interes de proponer cuales pueden ser las alternativas mas
viables para mantener su produccion con niveles competitivos y sin detrimento de los

recursos naturales, se establece a siguiente hipGtesis:

- La mayoria de /as alternativas tocnd!_églcas que incrementan productividad de jos -
cultivos y que son la base de los sistemas agroindustriales pars aumentar los
excedentes y controlar e/ mercado, tienden a convertirse en depredadores del

megio.

Es indudable que e avance cientifico-tecnolégico, ha logrado paliar & déficit continuo de

los recursos naturales indispensabies a todo proceso productivo, desafortunadamente
esta situacion tiene efectos nocivas, en cuanto a la pérdide del equilibrio -ecolégico,
(agatamiento de ciertos recursos renovables, conteminacion de 18 stmésfers, del agua,
residdos toxicos que afectan la saiud, disminucién de biodiversidad y bancos de
germoplasma, etc), por lo cual, el crecimiento econdémico del sector agropscuario debe
plantearse ahora, sin dejar de lado los costos que inciden en un entomo ambiental

deteriorado.

PEMS 7 MANUEL OUSTAVY TERRAZO RAMIREZ
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Como se ha venido sefalando, la agricultura juega un papel fundamental en el

reordenamiento econdmico debido a que tiene relacion con, practicamente, todas las '

esferas del medio natural, siendo el sector mas sensible a la aplicacion de un modelo
tecnoldgico, que incorpore el uso de los racursos naturales sin destruirlos. Sin embargo
sa tiene claro que, las principales dificuitades para implementar un modelo o varios
modelos de reconversion para la agricuitura, obedece a que no solo se trata de meros
cambios técnicos, sino de un cambio total d@ concepcion en las formas de produccion.

Determinacion del Campo de Investigacion,

Son dos los niveles en los que se ubicara el campo de la investigacion a realizar, y estos -

guedan conformados de la siguiente manera:

Nivel Geogrifico.

El drea de estudio, comprende las regionas cafetaleras de nuestro pais, que en conjunta .
comprenden doce estados, cuatrocientos municipios y mas de tres mil quinientas
comunidades, y se ubican altitudinaimente ‘entre ios 250 y 1500 msnm., aunque’
excepcionalments s& encuentran algunas zonas fuera de estos limites. El myor

pomntajo de cafetales se ubica arriba de los 700 msnm,, lo que aunado a factores de

baja luminosidad, temperaturas frescas, precipitacion suficiente y efectas de (atitud,

favorecen la fructificacion, crecimianto y calidad del café. :

Nivel Tecnoldgico.

Las zonas cafetaleras se caracterizan por sus contrastes ambientales, técnicos,
acondmicos y socioculturaleés que dan como resultado una amplia gama de sistemas de
cultivo. La predominancia de uno u otro, refleja la evolucion tecnolégica de la
cafeticultura a nivel regional sobre la base sociocultural intrinseca de los grupos de

productoros, tanto indigenas como mestizos. En México, los égroocosistomas cafetaleros
han sido clasificados de |a siguiente manera: Rusticano, Policultivo tradicional, Policultivo

TESIN 8 MANUEL GUSTAYD TERRAZL RAMIREZ



@ : VNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO E

Comercial, Especializado y a Pleno sol. Por supuasto, dentro de este marco, se.estudiaré
ol material genatico, ya que es uno de los elementos importantes al plantear los sistemas
de cultivo a aplicar, ya sea por su productividad, ‘adaptacion a las condiciones
agroclimaticas y resistencia a plagas y enfermedades. Las variedades mas importantes
en las regiones cafetaleras de Mexico, provienen de las especies Coffea arabica L. y C
Canephora Pierre ex Froehner ; aunque de esta ultima, sdlo la variedad robusta tiene
importancia comercial, con una participacion de alrededor del 4% de la produccion
nacional. En arabica se encuentran las variedades Typica, Caturra, Bourbon, Mundo
Novo, Pluma Hidalgo, Garnica, Catuai, Pacamara, Catimor y Maragogype, entre las mas
relevantes.

Marco Conceptual.

Conacer las diferentes aplicaciones tecnologicas para el cuitivo del café, asi.como sus
pros y contras, permitira establecer un manejo conceptual, que nos ayude a comprender
las nuevas corrientes teoricas relacionadas con la - agricultura (tradicional,
conservacionista, sostenible, sustentable, agroecoldgica, biotecnoldgica, etc.), en funcion
de una mejor politica de desarrolio de! sector agropecuario. Por lo tanto se tendran que
revisar desde conceptos basicos como es &l caso de recurso, ecos/stema, agroindustna,
etc., hasta conceptos relativamente nuevos como @s el caso de los mencionados lineas

arriba. Ademas, se desarrollara un esbozo general acerca de la importancia economicay

social de la cafeticultura mexicana, que nos muestre sus fuentes de financiamiento,

organizaciones de productores, polfticai institucionales, asi como su oferta y demanda a

nivel nacional @ internacional.

'Motodolcgia.

El procedimiento metodolégico, parte de un esquema que plantea dos etapas basicas:
La primera esta conformada por un marco tedrico de referencia y la siguiente, contempla
una revision de caracter socio-historico.

Las técnicas de investigacion documental que se utilizaron, fueron ias de recopilacion, ya
que estas sirvieron para localizar, analizar, clasificar, y ordenar material escrito como:
libros, revistas, censos, informes, periddicos, entrevistas, etc.
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Desde o punto de vista de su estructura, este estudio inicia con. el basamento
conceptual, pretendiendo mantener un orden, (desde el mas sencillo hasta los mas
complejos). en la revision de definiciones del trabajo de investigacion, para continuar
con una caracterizacion de la cafeticultura en nuestro pais. Posteriormente se presentan
dos de las principales alternativas técnologicas para el cultivo del café: como es el caso
de Ia biotecnologia, que pretende @l incremento de la produccion, ademas de mejorar ja
calidad del producto a partir de la experimentacion genética, y la‘agricuitura orga"nica,
que busca producir de una manera mas ecoidgica a partir de Ias liamadas "labores ‘
culturales’ que permitan la estabiidad del agroecosistema, ia proteccion natural del
cultivo y el mantenimiento de la fertlidad del suelo principaimente; asi como su proceso
agroindustrial. El conocer Ia importancia economica y social de este producto'

SO CE agroindustrial es el contenido del capitulo siguiente; para después pasar a revisar cuales
| o A son los factores que Inciden en su produccion y comercializacion. Terminando con una
serie de recomendaciones y condu_siones. producto dei anaiisis realizado.
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1. MARCO DE REFERENCIA

1.1. Conceptos basicos.

£n afos recientes, 1a relacion entre agricultura y medio cobra una importancia cada vez
mayor, debido al deterioro de los recursos del planeta. Esto ha llegado a un punto que
de no tomarse las medidas precautorias necesarias, se pone en graVe peligro el futuro
de la propia humanidad. El aumento de la poblacion, la contraccién de Ias‘ diferentes
economias mundiales, aunadas a un modelo productivista, gue nunca tomé en cuenta
sus efectos ambientales, son algunos de los factores centrales que explican |as enormes

presiones sobre |a naturaleza.

Desde la Declaracion de Estocolmo, la conciencia ecologica ha crecido en todo el
mhndo. Para el caso de México.. también reconoce la importancia de preservar sus
recursos y defender el ambiente, situacion que queda plasmada en |a Carta de Anahuac,
publicada el 5 de junio de 1980, donde se refleja le preocupecion de los cientificos que
trabajan en asuntos ambientales porque la agriculture deje de ser una aciividld .
extractiva y degradadora del medio.! Los agricultores que hacen uso intensivo de
insumos modernos, como los plaguicidas, hen experimentado les limitsciones
fundementales de la agricultura convencional (resistencia de las plages a los productos
quimicos, surgimiento de otres, etc.,). Tembién exigen el desarollo de nuevas
estrategias tecnologices que les permiten cbtener niveles estables de produccion y con
costos razonebles. Este movimiento ambientalista ha contribuido a resaiter la nmsmd
de una agriculture sustentada ecologicaments; hey ejemplos de manejo de este tipo de
alternativas, Gue contrastan diametraimente con ia forma industriel que ha carecterizedo
a la agriculture modoma durante los ultimos cinco decenios aproximademente,
dependiendo del pais que se trate.

Hoy los objetivos de Ia agricultura y de la tecnologia que emplea, ya no son solo producir
volimenes suficientes, para satisfacer las demandes de alimentos, materies primes y

1. Trujiflo, Arriaga Javier. 1990. “Desarrollo de una Agricultura Sustentable en Mixico, EI Paradigma Agroecalogico™. En; Revista de
Comercio Exterior, vol. 40, No, (0. México,
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divisas. También es fundamental conservar los recursos naturales en ios que se

sustenta, asi como el de garantizar su continuidad meaiante la sustitucion de insumos

derivados de recursos no renovables. Después de Ia revalucion verde parece imposible
la practica agricola sin fertilizantes, plaguicidas o grandes camidades de combustibles.
Sin embargo, hay manejos agricolas alternativos. Los primeros ejemplos son los
incontables casos de agricultura tradicional, distribuidos en todo el mundo, es decir, esa
actividad que se ha generado mediante el desarrallo de ‘ciencias campesinas’ que le
proporcionan adaptabilidad ambiental y eficiencia energética.?® Asaciados al creciente
interas por el conocimiento de la relacion entre |as actividades economicas, primarias y la
naturaleza, se han acufado una serie de términos y conceptos que forman parte
cotidiana. del lenguaje espacializado, por lo que es oportuno dar un repaso a los
principales conceptos para, de esta forma, comprender mejor el tema. ‘

1.1.1. Concepto de recurso natural para las actividades agricolas, pecuarias
y forestales. |

La‘s actividados tradicionaies de |a sociedad humdna encaminadas a satisfacer sus

nocosldados béasicas (comlda vestido, casa), estan vinculadas dmcta 0 indirectamente

con los elementas gue proporcmna la naturaleza (tierra, animales, bosquos etc.). Lo que
significa que el trabajo de! hombre, los modifica y les da el carqctor de bonofactqros que
antes no tenian. Es decir, es la actividad humana la que da a |a naturaleza el caricter de

recurso. La evolucion de las técnicas han tenido aicances casi ilimitados; la variedad de :
recursos que se pueden extraer de ia naturaleza: modificaciones genéticas, nuevos usos -

para viejos elementos, nuevas energias para mover |0 que parecia inamovible. La
aplicacion de la tecnica puede alterar un recurso, por lo que debe ser manejada con
cierto cuidado, considerando que |a naturaleza, no siempre responde de inmediato, a las
agresiones de las tecnologias; por lo que su reaccion puede ser lenta y llegar a convertir
un recurso renovable en unc no renovable, como es el caso de los bosques
sobreexpiotados,’ de los suelos cuya fecundidad se plordo‘por el exceso de riego, de los
mantos freaticos contaminados por un uso inlddcuado de fertiizantes y otros productos

2. Toledo, Vistor M. 1990 “La perspectiva etnoecologiva™ En: RenmCunuu No. l-speual-‘ Meéxico.
l Coll-Hunado. Atlintida. 1993. "R les para las idad y torestales en México™ En: Calva, Josd
Lurs (Coord.) "Altemalivas para ¢l campo mexicano.”. Tonto II PRIEDRICH EBERT STIFTUNG-PUAL-UNAM-FONTAMARA.
Mévico.
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quimicos, Hasta hace pocos afos, los recursos naturales estaban definidos por |as
caracteristicas del medio geografico, es dacir, se determinaban de acuerdo a su
localizacion y al uso que el hombre le asignaba. También se establecian los factores
limitantes para su plena utilizacion,

La clencia, |a técnica y el aporte de capital pueden modificar esta estructura, hasta un
cierto punto, y ahora son otros los factores que entran en juego para poder definir los
recursos; La demanda derivada de nuevos patrones de consumo; la amplitud o
estrechez de los mercados; la capacidad tecnolégica de ias sociedades que explotan los
elementos de la naturaleza; la capacidad energética para mover los recursos; las
politicas globalizadoras actuales, etc. Esto significa que, a cada época histérica, a cada
grupo humano, le corresponden una “dotacidn” de recursos especificos, En ocasiones,
son los mismos que en e(apas‘ anteriores, aunque también pueden ser élerﬁcmos
nuevos. Por eso se puede sefialar que el concepto de recurso es de caracteristicas
dindmicas y coyuntural, historicamente hablando que depende de la situacion de la
sociedad que los utilice y los valore. ‘

Al mismo tidmpo, se debe considerar, el uso que Se piensa dar a un recurso.

. determinado; |a competencia entre distintos usos posibles de un mismo elemento, puede

también modificar la definicion del recurso, |a cual estara en funcion de las preferencias
de los promotoras de uno u otro uso (s). El ejemplo mas claro, es ia presion que se da,
entre |a utilizacion de una determinada zons para fines lgﬂco||| o pars el
establecimiento de una industria, ampliacion de una ciudad o de un centro turistico. La
valoracion de ese suelo dentro de una matriz insumo-producto de manera simplists,
puede dar lugar a la pérdida de magnificos suelos agricolas en aras del ‘progreso” y la
“urbanizacion”. Por lo que se hace indispensable retomar también e término de
vocacion o aptitud de diversos recursos para una u otras actividades de acuerdo con
las condiciones del momento en que se aprovechen los elementos. El ultimo criterio &
considerar en la definicion del recurso, es el de la poblacion que lo va a utilizar, la
sociedad al que va ir dirigido, Ya que su magnitud determina el volimen de explotacion a
que sera somaetido @l recurso y io que se espera que proporcione.
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Hoy dia, el mayor factor de disturbio #s el que se deriva de la presion demografica,
siempre creciente a pesar de las campadas realizadas por la’s autoridades
gubernamentales para abatir fos indices de crecimiento pdblacional. “La presion
demografica puade traducirse en una accion destructora, un verdadero desastre regional
que afecte a grandes extensiones..."!. Por otra parte, podria ejercer una demanda
insostenibia de bienes que la naturaleza que le es propia, nO pueda soiventar;
destruyendo los slamentos que, bien utilizados, servirian de sustanto, por ejemplo: Los
bosques arrasados por la milpa que- camina; los pozos y iagunas desecados por la
extraccion irracional del agua: los suelos y ias aguas contaminados por jos desechos
urbanos @ industriales. No hay que olvidar que |a prasion sabre la naturaieza fomenta'lé
invencion de nuevas formas de uso. por io que los nuevos ecosistemas generados por
las inyecciohes de tecnoiogia, deben “ser considerados como Ciclos evolutivos,
amenazado§ por sintomas de vejez que (reclaman) rectificaciones fracuentes de los
sistamas de relacidn...so pena de degeneracian.” Todo lo anterior nas permite plantear,

que se debe de tener conciencia de que a cada recurso o grupo de elementos le
correspondan ciertos atributos, asi é.omo determinadas restricciones que pueden ser.

naturaies, acanamicas y sociales, ya que los recursos no son independientes de los
hechos de la civilizacton, sino que an Ultima instancia son resultado del desarroilo de la
humanidad. Ahora bian, pasemos a ver gue as un ecosistema.

1.1.2. Ecosistema.

Existen diversas definicionas de ecosistema, pero por su claridad y sencillez, se moma
la propuesta por Nava, Armijo y Gastd,® que sinio de sustento para presentar el
documento;  La dimension ambiental an proyactas de desarrolio Agricola” elaborado por
la Unidad Conjunta CEPAUPNUMA FP/9101-87-93. En el se establace que "un
ecosistema s un conjunto de componentes bidticos y abidticos conectades ©
relacionados de tal manera que constituyan un todo” 7

4. Uorge. Pivrre, 1986, “El medio ambieate™. Oikos-Tau. Barcelona, Espada. p. 68,

5 Wdem. p. 09,

6. Nava, R Armijo, R. Gasto, 8. 1979, “Evosistema la unidad de 1s naturaleza y o hombre™. Univensidad Autanoma Agrana Antonfo
Nigeo, Serie de Revursos Naturales, Saltillo, Méxiva,

7. Unidad Canjunta CEPAL/PNUMA. 1990, Ecosi H ptos fund les™, ¢n Revista de Comercio Exterior . Vol. 41}

No b2 Méxivo,
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La conexion entre los componentes implica transferencia de materia, energia e
informacian. La de los dos primeros elementos es relativamente técil de visualizar, por
ejemplo: el flujo de energia solar a traves de Ias plantas, los herbivoros, los carnivoros y
los descomponedores. No sucede o mismoa con a transferencia de informacion, que es
un término mas complicada. Ya que esta s entiende aqui coma el orden u organiiécién
de la materia y 1a energia en el ecosistema. Un ejemplo de esto es el interéambio
genetico entre individuos de una misma especie. Este mecanismo permite el desarrollo
de dos procesos esenciales en la ‘naturatoza: la avolucion y la especiacidn. Un ejemplo
util que nos sirve para entender 13 situacion es el siguiente: un bosque tropicai liuvioso
tiene mayor diversidad y complejldad y par ende, mayor contenido de informacién que
una plantacion forestal de una sola csbec&e. Si se construyera un modelo que simulara |a
produclividad total de ambos ecosistemas, 1a pane reiativa a 13 piantacion forestal seria
mucho mas ‘simple y reduoriria de menos unidades ‘byte” de informacion en una
computadbra, que la correspondiente ai posduo tropical.

El concepta de ecosistema es Gtil en i3 practica en cuanto se e concibe como un modelo
que incluye los tres elementos de |a definicion adoptada. Entendido de esta forma,
puede ser de distinto tamario. Es posible concebir un potrero, un predio, una presa, una
cuenca hidrografica, una provincia, un pais, un conjunto de paises y hasta ei planeta en
Su conjunto camo modeios y estudiarios como ecosistemas. E! tamafio minimo de un
acosistema s aquel que permite la permanencia de los alementos basicos que Io
constituyen. En i3 comprensian del ecosistema como un modelo, es importante
considerar que ninguno es completamente indopondlomo} Todos estén consctados con
otros sistemas por madio del intercambio de materia, energia e Informacion.®

Entre los distintos  tipos de modelo pianteados pars el ecosistema, resultan
particularmente utiles los liamados de "caja negra’ en el cual, un ecosisteme simula una
caja en donde entran distintos estimulos {entradas o inputs) y salen diversas respuestas
(salidas o outputs).’ Las entradas y salidas del ecosistema adoptan la forma de materia,
energia e informacion. La Ultima es un componente de los estimulos y las respuestas,
por cuanto |a materia y |a energia que entran y salen del sistema, tienen cierto grado de
arganizacion o contenido de informacion. Para ilustrar ¢l modela de caja negra se puede

mencionar 1o siguiente:

dermizacion de fa agricujtura”. En O. Sunke) eb. o, Estitos de Deswrollo y Medio

8. Oasto, ). 1980, “Bases ecologivas para fa
Ambienle en América Lating, F. C. E. Mixico.
9. Nava, R Armijo, R Qastd, 3. Op. vit.
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Se tiene el cultivo del maiz, en este caso los estimulos son: radiacion solar, agua (lluvia y
riego) @ insumos (fertilizantes, plaguicidas, etc.). La principal respuesta son el maiz y el
forraje; sin embargo, existen otros resultados aparentemente, menos evidentes, como la
pardida de nutrimentos por lixiviacion, erosion, etc.. Por lo que se establece que los dos
atributos . principales dentro del modelo de caja negra y que definen el estado de un
ecosistema son; 1a arquitectura o aspecto morfologico (componentes bicticos y abidticos
y su organizacion en el espacio), y su fisiologia ( transporte y transformacion de materia
energia e informacion). ‘

Los ecosistemas reciben una serie de estimulos y son capaces de responder
aumentando |a biomasa de las diferentes poblaciones animales y vegetales. A este
aumento se le llama produccion, o productividad si se expresa en forma anual (Ton/Ha.,
etc.). La produccion es el resultado de un complejo proceso de transformacion de
materia, energia e informacion en el ecosistema. Al aumento de biomasa se opone un

" proceso de disminucion (por mor_talidad y descomposicion), denominado descomposicion -

del ecosistema. La productividad total se denomina productividad bruta. Si a este valor

s@ resta la respiracion se obtiene |a productividad neta, Se estima que en un ecosistema

maduro 1a productividad bruta puede ser aita. pero ésta es igualada por la respiracion,
por lo que 1a productividad neta oscila entonces, en toro a valores cercanos a cero, y la
biomasa total se mantiene constante. ’ ‘

En un ecosistema pionero, la respiracion es muy baja y la productividad neta resulta muy

alta, con la consecuente acumulacién de biomasa. Este es justamente la causa po‘r la
cual se intenta hacer agricultura manteniendo ecosistemas’ pioneros. Ademas los
sistemas agricolas, estan concebidos principaimente, para que la productividad sea
directamente aprovechable por e hombre. Por el contrario, en un ecosistema maduro y
diverso (como es el caso de los bosques tropicales), solo un porcentaje pequefio de la
productividad total es aprovechable por el hombre."” Ahora bien, veamos cual es la
relacion entre productividad y cosecha, entendiendo por ésta, al retiro que hace el
hombre en un momento dado, de una parte de la biomasa del ecosistema.

10, Gligo, Nicolo, 1986 *Agriculiuea y medio ambiente en Amériva Latina™ Editorial Universitaria Centroamericana. San José de
Costa Riva.
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Es fdcil visualizar dicha relacion cuando se trata de cultivos anuales; ya que en este
caso, normalmente |a cosecha corresponde al total de la productividad (biomasa). No
obstante, en la explotacion de muchos recursos, tales como los bosques naturales, la
cosecha ha superado enormemente a la productividad natural del ecosistema. De esta
manera no solo se cosecha la productividad anual, sino la biomasa y el suelo
desarrollados durante siglos o milenios, esto s 1o que se ha definido como cosecha
ecosistémica,'’ que implica la disminucion de la base de recursos y de la productividad
del ecosistema. El manejo de los bosques naturales, los mares y otros recursos con el
propadsito de obtener una cosecha permanente én @l tiempo, exige que el ecosistema se
considere como un capital; cada cierto tiempo ( de un ado hasta veinte), se retira de ese

capital la productividad acumulada durante el periodo en que el ecosistema no sufrié -

deterioro. A manera de ejemplo se menciona o siguiente: * si determinada extension de

bosques naturales tiene una productividad de 8 m® de madera aprovechabie por ha/afio,
el bosque se puede dividir en 10 parcelas. De cada una es posible obtener 80 m’ha -
cada diez afos, Io que equivale a la productividad acumulada en dicho periodo. Puesto
que existen diez parcelas. se pueden cosechar en forma sostenida 80 m®/ ha al afio, en

un deécimo de |a superficle total, sin que el bosque se dogradi"."

Cuando le damos este sentido “econdmico’ a la produccidn y productividad de los

acosistemas, podemos decir que se estin constituyendo en agrosistemas, al que

solamente tendremos que agregarie o grado de artificializacion, o sea, |a intensidad de |

transformacion de un ecosistema natural. Se tiene asi una serie continua, que va desde
los ecosistemas no transformados por el hombre (reservas naturales, parques
ecolagicos, etc.), los de baja artificializacion (terrenos de cultivo, pastoreo, etc), hasta los
que tienen un aito grado de artificiaiizacién, como pueden ser los invemaderos, Otros
sistemas creados por el hombre, tales como las grandes ciudades, corresponderian
también a ecosistemas de un alto grado de artificializacion cuyo funcionamiento
depende por completo de enormes cantidades de materia, energia e informacion qﬁo
el hombre  agrega.

La deteriorada situacion amblental de las dreas ruraies de |a republica mexicana
tienden_ a agravarse. En numerosos diagnasticos de tipo ecoldgico se sedalan, tanto la

11, idem.
12. Navi, R, Amijo, R, Gastd, J. Op. vit. p. 34.
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multiplicidad de causas en la heterogénea realidad del campo, como 10s diferentes tipos
de productores que actian en muy variadas condiciones; este tipo de estudios proponen
una orientacién basica. la Sustentabilidad Ambiental, concepto que a continuacion se
revisa. o

1.1.3. Sustentabilidad ambiental,

La capacidad de mantener un balance de flujos positivos y de generar.ingresos en el
mediano y largo plazos dependen de Ia situacion y evolucion del patrimonio: de su
ampliacion, reproduccién sostenimiento- y conservacion. Cualquier estrategia de
desarrollo agricola ha de ser sustentable fisicamente a lo largo del tiempo. Esto no se
lograra por medio de estudios de los flujos de ingresos y gastos de las cuantas
nacibnales. porque ellos poco o naqa de ello dicen aylyrospoctb. séio es boslble lograr
este requisito en la medida en que se manejen de manera adocua_da los mcuyrsos, '
naturales rénovables y no renovables, para lo cual eys necesario conocer con toda
profundidad - su composicion y evolucién‘. Ahora  bien, conforme a una definicion
estrictamente ecoldgica,® la sustentabilidad “es la capacidad de un sistema (0 un
ecosistema) de mantener constante su estado en ol‘ tiompo. Esto se logra ya sea

manteniendo invariables los pardmetros de volumen, tasas de cambio y circulacion, ya -

sea fluctuandolos ciclicamente en torno a valores promedio ", : '

La sustentabiiidad se alcanza, por una parte, en forma esponténea en la naturaleza, en
funcién de la maduracion o el desarrollo hacia estados de climax; por otra, si_hay
intervencion del hombre se logra merced al manejo de las situaciones artificializadas (o '
de disclimax), en las que se recompone el sistema y se introducen informicibn. materia y
energia para mantener los volimenes de biomasa, las tasas de cambio y (03 ritmos de
circulacion que caracterizan al estado de constancia.

¢ “La Ecologia estudia las relaciones reciprocas entre ¢l medio y los organismos, o los organismos entre 31 Margulel. Rumon,
19%0. Ecologis.. Ed. Omega. Barcelona. Espads.

13. Gligo, Nicolo. 1990, " Los tactores vriticos de la sustentabilidad ambiental del d llo agricola.” ¢n Revista de Comercio
Exterior. Vol. 40 No. 12, Méxivo. p. 1140
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La sustentabilidad ecologica se logra cuando se mantiene la equivalencia entre las
salidas y las entradas, naturales o artificiales de materiales, energia e informacion del

scosistema intervenido. No |a hay cuando las salidas son mayores que las entradas..

Este permanente desajuste negativo termina iremediablemente en la destruccion y
sobre todo en los agrosistemas que funcionan con |a base de atributos naturales, finaliza
en la desertizacion o estado denominado agri-deserti.'* Diferenciar la sustentabilidad
ecologica de |la sustentabilidad ambiental nos permitird entender plenamente |a relacion
entre la naturaleza y sociedad, ya que esta Ultima incorpora criterios de tipo temporal;
tecnoldgico y financiero. »

Temporai. Es necesario para establecer la -permanencia o. persistencia de la
sustentabilidad este factor, ya que @s obvio que @sta se proyecta en piazos que, desde e
punto de vista de los cambios sociales, se pueden considerar en muchas ocasiones
extremadamente |argos. -Definir los tiempos de la sustentabilidad en funcion de los
horizontes de las estrategias de desarrolio de largo plazo @8 optar por una razonable
alternativa practica. '

Tecnoiogico. Es también una dimension que define concretamente si una sociedad, de
acuerdo a cierta dotacién tecnoiogica y determinado estadio de su desarrolio, puede
equilibrar artificiaimente el costo ecologico de las transformaciones, o sea, si puede
hacer que entren al sistema materia y energia (insumos) e informacion (tecnoiogia) para
compensar las salidas, tanto naturales como arificiales.

Financiero. Permite contar con determinados recursos materiaies y energéticos. Esto es

bdsico. para compensar ias salidas de los sistemas involucrados en (08 procesos de

. desarrollo; obviamente que una sociedad que no posss dichos recursos, ‘0 ie es muy

costoso adquiririos -desde o punto de vista fisico, tecnologico o econdmico- tendré
menos posibilidad de efectuar transformaciones sustentables.

La sustentabilidad ambjental de los procesos de desarrolio de una sociedad es una
condicion en que se logra ia coexistencia armonica del hombre con su ambiente,
equilibrando los sistemas transformados y creados evitando por tanto, sus deterioros.

14, Gligo, Nicolo. 196. Op. it.
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Para que todo @sto sea posible se precisa de una correspondencia con los horizontes de
las estrategias de desarrollo de largo plazo, sobre la base del acervo tenoldgico que !a
sociedad posee y considerando su posibilidad real de disponer de .los recursos
materiales y energeticos necesarios. '

Finaimente, también se debe ponderar una coherencia ecologica al uso de los recursos
naturales en funcion de su aptitud, ya que es indudable que se desarrollan cultivos de
alta rentabilidad, por lo general asociados al mercado internacional y que no concuerdan
con su aptitud ecologica; asi se comprueba. mediante varios ejempios histdricos, como Ia
expansion cerealicola desde |as zonas templadas hacia las subtropicales y desde areas
de poca pendiente hasta aquéllés con pendientes pronunciadas. Para el primer caso

hubo consecuencias catastréficas por las plagas y ias enfermedades; en el segundo, se,

generaron graves procesos de erosion. Dos factores principales confluyen para que ios

productoras decidan:efectuar cultivos redidos con Ia aptitud ecoldgica; la motivacion de -

los altos precios de -un producto que lo$ lieva a arriesgar capitales.y el desconocimiento

real tanto de los limites exactos de Ia tolerancia de fos cultivos como da |a aptitud natural

del ecosistema en términos agroecoldgicos.
1.1.4, Agroecologia.

Se puede considerar que el concepto agroecologia es el mas generalizado para referirse
a la actitud agrondmica en [a que se adoptan preocupaciones por la conservacion de los
racursos.'® La consideracion holistica de los diversos factores del proceso productivo es
el fundamento principaimente aceptado. Sin embargo, no existe todavia un concenso
sobre que tan holistica debe ser. Principaimente se deben establecer las relaciones entre
el clime y los cultivos, aungque agrondmicafnontl. no es correcto trabajar unicamente con
los datos maeteoroiogicos; se tienen que incorporar otros elementos, particularmente el
edafico, es decir, todo lo que invoiucra la ciencia del suelo.'® Debido a que éste posee
propiedades naturaies como ia fertilidad y la productividad, debe de propiciarse un buen
manejo para incrementar los atributos sefialados a través del tiempo y el espacio, ya que

15, Trjillo, Asrisga Javier. Op. cit.
16. Notiega, Alamirano Gerardo. 1993, “Plancacion agrometeorologica: amma para reduvir la dependencia agrivola™. En Revista
Agro-Sinmtesis. Jubio 31, México,
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este constituye el medio para el desarrolio de las plantas. Estas, para mantenerse
extraen los nutimentos dei suelo y- usan la energia del sol, éstos al complementar su
ciclo biologico mueren y quedan en ei suelo como materia organica, la cual al
transformarse en humus, por accion microbiana, devuelve los nutrimentos al suelo,
estableciendose con eflo un equilibrio nutimental; cuando hablamos de plantas
cultivadas para la alimentacion humana, todos los nutrimentos gue estas plantas
absorben del sueio, ya na regresan al sistema, de tal manera que si 1a practica se realiza
por varios antos y con un solo cuitive (como puede ser el caso del cultivo de la caia de
azucar), sin reintegrar nada al suelo; éste agotard su fertiidad natural con una
disminucién sustancial en los rendimientos del cultivo."” ' ‘

Este hecho tan elemental, pero olvidado por muchos técnicos ha propiciado a

degradacion biologica de |os recursos edaficos, convirtiéndolos en unos expoliadores del

suelo mas que en cultivadores dei mismo. A contjndacidn se presentan algunos de los
criterios mas significativos para |a determinacion de ias zonas agroecoldglcas:

- Precisar la adaptacion climatica de los cultivos.

- Mediante una serie de estudios edaficos (textura, profundidad, pH, etc.), determinar
la adaptacion potenciai dei cuitivo al tipo de susio estudiado.

- Ubicar el drea mas apta para la maxima expresion productiva del cultivo. Al lograr
un ordenamiento con base en estas hemamientas, se pasa de la zonificacién
agroclimatica (clima-cultivo), a 1a zonificacion agroecologica (clima-cultivo-sueio),'

Finalmente, es importente considerar el caracter estratégico y localizacién de las zonas
agroecologicas para el desarolio del sector agricols, ye que esto nas permitir
astabiacer ia naturaleza y objetivo de su produccion; constituyéndose en una importente
fuente para impuiser le disponibilidad de bienes de consumo bisico. Par elio es
importante conocer los criterios de prioridad en cuento al origen de le materie prima y o
destino de la produccion, En relacion con esto, ios alimentos procesedos deberén
contribuir a la satisfaccion de 1as necesidades basicas nutritives de la poblacion, por io
gue en ocasionss ios productos agricoias (y pecuarios), iievarén consigo procesos de
transformacion agroindustrial,

17, Febiles, Gonzalez Jose M. 1994, "Manejo evoldgico del sueto™. En: Revista Agro Vision. Na. 13, Agosta. México.
1%, Notiega, Altamirano Gerardo, Op. vit,
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1.1.4. Agroindustria,

€| concepto agroindustria nos sirve para hacer referencia sobra las industrias que utilizan
materias primas en forma de recursos renovables procedentes de aiplbta:iones
agricolas, ganaderas, forestales y pesqueras, pueden clasificarse en un primer nivel
“como industrias de elaboracion de alimentos e industrias de elaboracion de productos no
alimentarios. Entre las agroindustrias alimenticias cabe incluir a todas aquellas que
elaboran ‘productos con base en las siguientes materias primas: trigo, arroz, cebada,
leguminosas, semillas oleaginosas, maiz, caa de azucar, carne, leche, frutas, hortalizas,
cacao, pescado, café. etc. Ahora bien, las agroindustrias de productos no alimentarios,
satisfacen las necesidades humanas tales como: vestido, medicinas, alojamiento, etc, y -
proporcionan productos basicos entre ios cuales se destacan las fibras naturales del
algodon, yute, lana, canamo. fibra de caco, etc, utilizadas por fa industna textnl productos
de madera para la fabncacnon de muebles casas, equipo de oficina. etc. '

Las agroindustrias de elaboracion de alimento aumentan la cantidad y mejoran la calidad
de los alimentos mediante: La reduccion de desechos; conservacion de los productos
altamente perecaderos; y el aprovechamiento de subproductos y esquiimos agricolas @
industriales para la alaboracion de alimentos apravechables para la alimentacion de!
ganado. De esta forma, logran satisfacer una mayor demanda final de aiimentos, gracias
a un rendimiento mas elevado de la tierra y de su produccién.

Las agroindustrias destinadas a la elaboracion de productos no alimenticios, tienden a
proporcionar un valor agragado a sus articulos mas elevado al que corresponde a las
agroindustrias procesadoras de ahmcntos, debido a que la mayar parte de las matenas
primas agricolas destmadas a productos no comestibles, se prestan a un grado de
elaboracion superior.”

En términos generales ‘todas las agroindustrias se caracteriza por brindade a los
productos elaborados una elasticidad de precios inferior al de las materias primas
agricolas, puesto que intervienen factores de estebilidad en la calidad y en la
comercializacion que tienden a reducir la importancia reiativa del precio como factor de
demanda, los productos agricolas elaborados gozan, por‘!anto. de mas estabilidad en

19, Delgadifle, Vizquez Jaime. 1991, “E) pipe) de las agroindustrias ¢n <! desarrollo rueal de Méxiso™. En I} Seminario Naviona Sobre
Ia Agroindustria en Méxive, UACH, Méxiva
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Sus precios que las matérias primas agricolas y su produccion reporta a los paises en
desarrollo un valor agregado mayor que el que se obtiene exportando las materias
primas correspon‘diontes‘ Por otra parte y quizd sea una de las funciones mas

importantes que cumple una planta agroindustrial, es [a de catalizar |a participacion de
los agricultores en |a venta directa de sus productos contribuyendo de este modo a
transformar una agricultura de caracteristicas familiares de subsistencia en una
agricultura comercial; situacion que se resalta si consideramos, que el sector
agropecuario es el predominante en la estructura econdmica de la mayoria de los paises
en desarrollo.

El cracimiento de la produécidn agricola suele ser un factor critico dmrminanto‘ del ritmo
al que puede proseguir la industrializacion. Al mismo tiempo, un apoyo. industrial
insuficiente a la agricultura y a la falta de instalaciones industriaios de elaboracion de
productos agricolas, constituyen una limitacion importante para ol desarrollo de la
produccion y de la productividad del sector primario. En otras palabras, la
interdependencia entre |a industria y la agricultura estd representada por flujos de
productos basicos que pasan de uno a otro sector, ya sea en forma de apoyo industrial a
la agn‘éultura (fertilizantes, plaguicidas, maquinaria agricola, herramientas, utensilios,
etc.) o do transformacion industrial de las materias primas agricolas (elaboracion de
alimentos y elaboracion de productos no comaestibles).

A manera de sintesis se pueden sefalar las siguientes ventajas de la actividad

agroindustrial;

a) Son empresas generadoras de empleos por requerir mayor cantidad de mano de
obra y tener alternatividad con diferentes tipos de actividades y niveles de

ocupacion.

b) Presantar necesidades moderadas de inversion, aunque la agroindustria ha
mostrado una tendencia acentuada a intensificar ei capital en dotrimonto del empleo.
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c)

d)

e)

9

by

Tener pirspcctivn favorables para lograr un-rapido crecimiento vinculado con
mercados cautivos insatisfechos y con |a exportacion. -

Constituir en si, centros de acopio (de compra) de |as cosechas y por consiguiente,
en instrumentos reguladores de los precios de las materias primas, sobre todo en
épocas de sobre oferta para los productos aitamente perecederos que no cuentan
con la proteccion de los precios de garantia. ‘ o

Requerir de superficies organizadas y programadas para producir las materias
prmas de calidad sufiente y en los volumenes necesarios para la industria}_
permitiendo elevar el grado de tecnificacion de las mismas y de favorecer el trabajb'
colectivo en ias tareas agricolas y pecuarias. B

Desempefar una importante funcion de estimuio a la produccion, la productividad y
la diversificacion del sector primario y constituir instrumentos estrategicos pare '_ol '
proceso de desarrollo. ' ' ‘

Ofrecer una estrecha vinculacién entre la produccion y el mercado, eliminando el
intermadiarismo, a ‘ ‘

Poder ofrecer ahorros considerables en el flete y evitar mermas, por concepto de
manejo. de las cosechas, al establecerse las empresas en los lugares donde Se
praducen los volumenes de alimentos. todo esto con beneficio de los ingresos al
productor y @n los precios favorables para el consumidor.?®

20. ldem.
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1.2, Alternativas tecnologicas para el campo.
1.2.1. Antecedentes.

El origén de las diferentes alternativas tecnoldgicaé para el campo en hueslro pais, se
puede marcar a partir de la década de los cuarenta, cuando en el régimen de Avila

Camacho se dio la base politica de la experiencia que desembocaria en ia Revolucion.

Verde . En este periodo, las autoridades . mexicanas aceptaron la propuesta de a
Fundacion Rockefeller para aplicar en nuestro pais las tecnologias agricoias que habian
aumentado la productividad del maiz en Estados Unidos, mediante el uso de hibridos; el
proposito manifiesto de la mencionada fundacidn era el de combatir los bajos niveles
productivos de nuestro campo: Sin ombafgo. se tienen evidencias de que su objetivo real
era el de recuperar los activos de la compafia petrolera Standard Oil, propiedad de Ia
familia Rockefeller, expropiados en 1938.' Este proyecto, constituyd una suerte de
ingenieria social que pretendia mostrar que @l hambre era un problema tecnolégico, mas
que una consecuencia de la pobreza. Esta propuesta tecnoldgica , la concibio Henry A.

Wallace, entonces vicepresidente de Estados Unidos y quien después de haber sido un .

‘agricultor exitoso, procuraba promover su Imagen personsl como el padre de la
agricultura industrializada. =

La revolucion verds no cumplié su promesa de incrementar la produccion, ni !s calidad
de vida de la poblacion rural; séio una pequeiia parte de este sector se beneficié con
ella. AUn mas, el grupo mayoritario y empobrecido del sector agricola mexicano resulté
perjudicado, asi como (o8 sectores pobres de las ciudades. La experiencia modemizante
contribuyé a acentusr las diferencias.econdmicas de los grupos sociales del México
rural.?? Otro costo atribuible a |a revolucion verde fue ia pérdida de la autosuficiencia del
maiz, trigo y frijol, que inicisimente se manifesté durante el periodo 1950-1954 y se
agudizo afios despuds, junto con el proceso de ganaderizacion del sector agropecuario.
Un costo mas, ia subvalorizacion de |a cultura agricola autdctons.

21, Jennings. B. 1990, “Foundation ol | ional Agricultural R h”. En’ Trujillo, Asriags Javier, Op. Cit.
22, Hewitt, de Alvintara Cynthis. 1982, *La modemizacion de la agneultura mexicans 1940-1970", Siglo XNI. México.
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Técnicaments, |a revolucién verde no merace ol crédito que algunos autores le han
concedido, ya que la introduccion de nuevas semillas no explica el crecimienta agricola
basico durante ios arlos del llamado “milagro mexicanc”. E! volimen de la produccion
respectiva se cuadriplicd durante el lapso 1940-1985 como consecuencia de un
crecimianto medio de 6.7% anual en este periodo. Desafortunadamente, esa experiencia
modernizante no contribuyd a superar ninguna de las limitantes reales de la produccion
agricola del pais. Sdlo hubo aumentos productivos "espectaculares” en areas en donde
no existian obstaculos reales, como sequia, erosion, ensalitramiento, etc. La revolucion
verde apostd a lo seguro y logro elevados aumentos de productividad en donde ias
condiciones de produccion eran idealas, sin ambargo. esas zonas constituian sélo una
fraccion pequena de la superficie agricola. Ei crecimiento dei sector se explica sobre
todo, por la ampliacidn de la frontera agricola, merced a cuantiosos subsidios bublicqs
para realizar obras hidraulicas. Durante 1941-1952, 90% del gasto publico destinado a la

agricultura se destind a la construccion de distritos de riego del Bajio y del none de

México. Los arlos de crecimiento corresponden a los de la expansion de la frontera
agricola.”

Uno de los errores mas significativos de este proceso modarnizador del campo fue &l de
ignorar 1a intima relacion entre la agricultura y ia naturaleza. Este yerro ha sido evidents
después de comprobar que la tecnologia utiizada para dicho propdsito ha causade

graves problemas; Otro mas fue el de creer que las técnicas tradicionales no tienen nada .

que ofrecer a la agricuitura moderna. Al mismo tiempo, el haber sametide -el proqriso
agricola al desarrolio industrial del pais, se perdieron ias oportunidades que existian en
ese entonces para lograr el del sector agropecuario.

Considerese en retroperspectiva las aportaciones que hubieran ofrecido los estudios de
sustentabilidad ambiental y aqrdoco!ogia para la conservacion y desarroilo de los
recursos naturales en el momento que se definié esta estrategia biotecnaldgica agricola
de los cuarenta. Con seguridad, una propuesta egroecoldgica hubiera aproximedo a
México a un éxito an su caming hacia el progreso dal campo. De momento, veamos a
continuacion cual ha sido la evolucion y aportacion hacia la sociedad de las aplicaciones
biotecnoldgicas, para que no se forme una idea de que siempre ha tenido -seidos
negativos.

2). Barkin, David v Sudrez, Blanca. 1982, “El fin d¢ la autosutiviencia alimentacia™, Centro de Evod No. Nuevs Imagen México,
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1.2.2. Caracteristicas y etapas de la biotecnologia.

1.2.2.1. Caracteristicas de la biotecnoiogia.

Uno de los principales aspectos que nos permitira comprender mejor este apartado sera
el de establecer primeramente, la diferencia entre técnica y tecnologia, ya que en
ocasiones se usa indiscriminadamente como sindnimos.

Para aclarar esta confusion se tiene que Técnica; es |a forma precisa de hacer o producir
algo. En cuanto a Tecnologia. implica el proceso de generacion de técnica?; su
avaluacion, validacion y difusion, asi como de los medios y procedimientos directos e
indirectos que la implementacion de tecnicas supone. incluye asimismo, Ia organizacion
de recursos humanos calificados en el proceso productivo, asi como (a generacion de
escritos, como de los que participan en ia generacion de conocimientos, procesos y
procedimientos necesarios para crear los medios materiales de la produccion. Ligado a
las condiciones materiales de la creacion e implementacion de las técnicas, estan los
mecanismos de comercializacion y de transferencia de ia tecnologia, que implican
diferentes formas de entrenamiento y capacitacion; asi como de la infraestructura y
personal capacitado para mantener en funcionamiento eficiente las tecnicas insertas en
ia red social. Esto Ultimo supone a existencia de bases legisiativas, juridicas y
financieras que regulan su produccion, uso, comerciaiizacién y control.** Por |o tanto, en
un sentido mas amplio, la tecnoiogia es !a forma en que una socledad produce sus
bienes y los recursos humanos necesarios para generarios y transformarios; de tjl forma
que a ésta, se lo ha llegado a considerar como el elemento fundamental del desarrolio de
las fuerzas productivas.

Ahora bien, |a biotecnologla @s un término geneérico que abarca varas tecnologias
celuiares y subcelulares para sintetizar, transformar o hidrolizar diversos materiales
y sustanclas. Quiza su definicion mas aceptada sea |a que se refiere a Ia utilizacion de
procesos biologicos que involucran células microbianas de plantas y de animales, o
fracciones celulares para la produccion de bienes y servicios.”* Es un campo de la
actividad cientifica con nuevas posibilidades, por |as herramientas de que dispone y por

g T Teenologies apropiadas v productividad en [a agricultura mexicana™, En: “La
mndcmmuon del campo mmuno Altemativas para ¢l futuro”, Memoria del Congreso Nacional sobre la Modemizacion del
Campo. FMDRINCA RURAL-CIDAC-Konrad Adenauer Stittung. México,

28. Khachatourians, G, 1987.*Biotechnology : Applications of Uenetics to Food Production”, In Knor, D.: "Food Bivtechnology™,
Marcel Dekker Ine. New York,
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las técnicas recién elaboradas, como la del dcido desoxirribonucteico (ADN)

recombinante, |a del cuitivo de tejidos y la del desarrollo de sistemas enzimaticos. Desdo'

principios de siglo, la biotecnologia se definio como la tecnologia de la "siguiente
generacion”.?® Sus campos fundamentales de influencia son la agricultura, la medicina, la
energia y, en menor medida, la extraccion y refinacion de mineralas y la elactronica. Se
puede mencionar que esta actividad tiene mas de 8 000 afos de practicarse en la
produécién de alimentos y bebidas; 0s 8jemplos clasicos son las bebidas alcohdlicas, los
quesos, el vinagre y el café. A continuacion veramos cuales han sido las momentos mas
significativos para el desarrollo biotecnolégico.

1.2.2.2. Etepas de |a biotecnologia.
En sus inicios, |a biclogia tuvo muy pocas bases cientificas. E| descubrimiento’ de los

micr‘oorganlsmos, como los agentes vivos mas pequenos, pbr parte de Van
Leouwenhook (alrededor de 1650Q), neo condujo a un entendimiento cabal de su enorme

* importancia. Cuando Pasteur demostro que |os microbios vivos son los agentes activos

de la fermentacion se dio el primer paso hacia la comprension de .los procesos
bioldgicos; afios mas tarde, sus descubrimientos condujeron a un notable mejoramiento

cientifico y tecnolégico de ias bicindustrias artesanales de le época, en especial las _

dedicadas a |a fabricacién de vino, cerveza, vinagre y acidos organicos. Despuds de
Pasteur, y en particular durante los primeros 75 afos de este siglo, se registraron
impresionantes avances en lo que ahora se conoce como la microbiologia, 1a bioquimica
y los procescs de la ingenieria. Snv trimplantaron y aplicaron las tecnologias
convencionales derivadas de las industrias alimentarias y quifnicas a la de las
fermentaciones; de esta manera se llegd a la tercara y cuarta etapas . ia de los
antibioticos (1940-1960), y la de la proteina uniceiular, los aminoacidos y las enzimas
(1960-1975). Estas se caracterizaron por el aprovechamiento de las propiedades
biosintaticas de los microorganismos y de su capacidad para modificar sustancias, como
los esteroides.

6. Paredes, Lopez Octavio, 1990, "Retos y oportunidades de la biotecnologia sgraalimentaria™. En: Revista de Comervio Exterior
Vol 40 No. 12 México.
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A manera de cuadro, a continuacion se presenta Ia"avolucién que ha tenido el avance

biotecnoldgico hasta nuestros dias;

CUADRO 1.
Etapas histdricas de la biotecnologia
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Se puede mencionar que las principales tecnologias bioldgicas que marcaron estas

etapas son;
+ El aislamiento de los microorganismos que producen o modifican las sustancias de

interés.

¢ El mejoramiento de los rendimientos por medio de mutagénesis al azar de los

microorganismos.

.

o La elevacion de los rendimientos mediante la- optimizacion de los nutrimentos

requeridos por los microorganismos y de |as condiciones de cultivo de los mismos.

Estos procedimientos son validos aun, en especial en la aplicacion de tecnologias
|aterales basadas en |a separacion y deteccion de sustancias. Por otro |ado, io que ahora
s6 conoce como biotecnclogia moderna, comenzé a manifestarse en 1975 con los
trabajos pioneros de Coheny Boyer;?” empleando bacterias, establecieron las bases de

27. Phillips, M. v Paredes. Lopez Octavio, 1990, * Perspectivas de la biotecnologia alimentaria en México.” Cunterencia Magisteal
deb NNN Aniversasio del Instituto Tecnologico de Celaya. México, '
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la tacnologia del ADN reécombinante que en esencia son:

¢ El aislamiento del gene que codifica la proteina o sustancia de interés de una fuente
natural,
¢ Laclonacion’ del gene en un vector apropiado.

¢ La transformacion de una célula con este vector,

¢ La expresion de este gene para producir aitos rendimientos de la proteina o sustancia
de interés. ' '

Con tal procedimiento se logro generar ias prot: nas insulina y renina. lé anzima
glucomilasa y el edulcorante denominado taumatna. Finaimente, se tiene que la
dencminada ingenieria de proteinas entrafa tecnologias mucho mas complgjas que las
de la ingenieria genética, comoson:

.+ La introduccion de ‘cambibos en»regiones especificas de un gene con objeto de

~ producir unc nuevo.

+ La expresion de Ia nueva proteina del gene modificado, usando los procedimientos

descritos.
+ La caracterizacion de la estructura molecular de esta nueva proteina.
» La determinacion de las caracteristicas funcionales de la nueva proteina.

+ La seleccion de nuevas regiones del- gens pars rﬁodiﬁcaﬂo on funcion de li
informacion obtenida de la estructura-funcion de la proteina.

Desde el punto de vista comercial, s¢ espera que estas nuevas proteinas desconocidas
en la naturaleza, desencadenen una fuerte competencia entre las grandes empresas
transnacionales. La biologia molecular cedera su lugar, se estima que para el aflo 2 000
se entrara de lleno en el entendimiento y el empleo de la biologia atomica, campo
ciantifico que, como continuacion de las ingenierias de proteinas y ds carbohidratos,
conducird a la generacion de nuevas rutas mmbéliéas que podran implantarse en

* Clonacion: Se retiere al conjunto de los d dientes deun solo organismo, que puede ser vegetal (por multiplicacion asexual)
O animad (por partenogénesis).
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diversos organismos celulares o en algunas de sus partes} con el propadsito de modificar
a voluntad su biosintesis. ‘

E! entendimiento publico de la biotechotogia es .un reto conceptual y también un
problema socio-economico, pues esta tecnologia plantea promesas y limitaciones
contrapuestas. La prospectiva de una biotecnologia ecolagicamente benigna y
significativamente enriqueceaora, que ofrece productos mas naturales, contrasta con los
temores de daiio ambiental y abuso de poder. La investigacion cientifica que sustentdel
desarroilo tecnologico de la revolucion verds la ‘ﬁnanciaron los organismos publicos,;

sectores gubernamentales de paises desarroliados y subdesarroilados y. fundaciones

internacionales creadas por empresas privadas con impresionantes nombres

transnacionales. Estas -aprovecharon con amplitud e intensidad los conocimientos

obtenidos para comercializar internacionalmente semilas mejoradas, plaguicidas y
técnicas agricolas, entre otros bienes y serviclos, también fue evidente que los
productores, histéricamente menos favorecidos parmanecieron marginados de los
beneficios que . segun se ha insistido, acompanaron a la revolucion Verdo. A diferencia
de ésta, la biotecnologia alimentaria se enfrenta a circunstancias esenciaimente

“ distintas. Las empresas transnacionales intervienen en la gestacion misma de ios

proyectos biotecnologicos, ya sea que tengan experiencia en el subsector
agrdalimentario o carezcan de ella. En sy busqueda de la biotecnologia que se adlbto
mejor a los intereses comerciales de acuerdo a la formacion de blogues econdmicos y
rompiendo con todo tipo de tradiciones. Asi, ya no son los organismos publicos con
financiamiento estatal los que marcan los rumbos del desarrollo agroalimentario; es el
sector privado, principaimente el transnacional, el que ha tomado el gontrol de |a

" biotecnologia.

Los aitos costos de la infraestructura cientifica y la complejidad de aigunos de los
procedimientos biotecnoldgicos, actuaimente hacen necesario que |os balsos
subdesarrollados elaboren |las estrategias mas convenientes para mitigar, al menos, los
efectos dafinos de la dapendencia. La aita tasa de recambio de la biotecnologia actual,
en los paises desarroilados, provoca que [os ciclos de obsolecencia sean muy cortos, se
estima que sdlo la informacion biotecnolégica se duplica cada tres afos.®® La

2K {dem,
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investigacion en el mundo subdesarrollado se caracteriza por una fuerte dependencia

financiera de los gobiernos y por |a debilidad y dispersion de sus recursos humanos y su’

infraestructura. Asimismo, es nula o minima la vinculacion de esta investigacion con los
sectores productivos publico o privado. A continuacion, en forma esquematizada, se
presentan los componentes fundamentales de la biotecnologia, agrupados en areas,
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Finaimente cabe resaltar, que |a velocidad, la oxthnsién. y la profundidad de las
aplicaciones de las biotecnologias de punta en el ramo agroalimentario no son
meramente cuestiones de técnicas aplicadas. Su adopcion por parte de los agricultores
dependera en buena medida de sus resultados economicos.
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1.2.3, Agricultura org(nlca.

Junto con |a carrera productivista desencadenada a partir de la Segunda Guerra Mundial
entre las principales potencias mundiales, con el fin de ganar mercados agropecuarios, la
agricultura moderna aporto en los paises desarrollados una alimentacion abundante,
variada, de buena calidad y a un costo razonable; por lo que se considerd pertinente
transferir como paquetes tecnologicos estos logros productivos y por ende economicos;
pero en la aclualidad. se constata en todo el mundo que |os recursos naturales sobre los

que se sustenta la produccion intensiva de vegetales y animales, dan muestras.

inequivocas de agotamiento y contaminacion que contradicen ias posibilidades de

acumulacion tradicionales.

Simuitdneamente, se generaliza en ia mayoria de los paises - desarroliados y
subdesarrollados, la preocupacion, no-sélo a nivel de la sociedad civil, sino en Ias
esferas gubernamentales, sobre las consecuencias ecolégicas de ciertas pricticas y

politicas agricolas que contribuyen a ia degradacion del medio, la contaminacion de las
aguas superficiales y subterraneas debido a !a filtracidn y sscurimiento de fertilizantes y o

pesticidas nitrogenadds ¢ a base de fosfetos; la erosién o compactacion de los suelos, la
desecacion de las zonas humedas, la contaminacion atmosférica debido a los
{ratamientos de sanidad animal y fitosanitarios de las unidades ganaderas y agricolas
intensivas, la pérdida de la diversidad biolgics y del hébitat natural de las nbm:
siivestres, la ampliscién de Is fronters agricola y iibre pastoreo en zonass no aptas pars
tales actividades. La especializacién del monocuitivo y fa utilizacién en exceso de

fertilizantes. nitrogenados provaca que los cultivos sean mas susceptibles a las

enfermedades fungosas y bacteranas, los insectos desarrolien resistencis a los
pesticidas, teniendo que aumentar las dosis y e! poder de las moléculas activas.

Por lo anteriorments seftalado, se puede afirmar que ¢l saido es negativo, no solamente
porque ol manejo de recursos naturales que implica el uso de agroquimicos y semillas
hibridas propicia ssquemas de depredacion de la vida vegetal y animal asi como de los
recursos abioticos, sino que también afecta a los productores (principaimente a los de
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poco poder adquisitivo) y consumidores. De_tal manera, que desde Ia perspectiva de la
reproduccion de 1os sistemas agropecuarios que utilizan productos sinteticos, el
problema aun es mayor; debido a que este desgaste de Ios recursos se tradujo en una
baja de rendimientos y @n una concomitante reduccion de los niveles de rentabilidad de
las inversiones agropecuarias que necesitan .cada vez mayores inversiones para

mantener un nivel de rendimientos constantes. como consacuencia de la baja progresiva
de |a calidad de los recursos naturales sobre los que se invierte,

Segun datos provenientes del Worldwatch Institute. 1a degradacion ambiental reduce los
rendimientos en el mundo en 1% anuaimente; cuando la tasa de crecimiento poblacidnal

anual es.del 2%. Para el caso de nuestro pais, cuna de la Revolucion Verde. se pierden.

anualmente 2.8 toneladas por hectarea de suelo fértil.** Es precisamente este hecho yla

incapacidad mostrada por los sistemas que imponen los ritmos econdmico-productivos @

los de los procesos naturales, [0 que motiva la preocupacion sobre el estado general de

nuestro planeta, de ios diversos grupos de la sociedad civil como son los organismos no-

gubernamentales (ONG's) principalmente. e instituciones del sector pubiico (como son
las secretarias de Estado, por ej: la Secretaria del Medio Ambiente Recursos Natur&lu y
Pesca, SEMARNAP; y la ‘Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrolio Rural,
SAGAR). '

Se generaliza entonces, o debate sobre ei desarrolio de patrones de produccion que

garanticen |a sostenibilidad de ios recursos en condiciones semejantes a las que tenisn
al iniciar su explotacion. Se discute acerca de las diferentes altemativas tacnolégicas

relacionadas con el desarrolic agropecuano y sobre la viabilidad economica, social y
biolégica del esquema convencional, asi como |a nacesidad de incluir en 1a perspective
economica, el costo del uso y del abuso de los bienes de produccion primarios que
habian sido percibidos historicamente como un legado gratuito e inagotable de la

naturaleza. De tal forma que la agricultura orgdnica se perfila como una de las més

viables de llevar a la practica. Cabe seffalar, que durante algun tiempo a esta alternativa
tecnoidgica agrbpacuaria, se le minimizo, ya que a quién la practicaba o la recomendaba
era considerado como un enemigo de la modemidad; siendo que con este sistema,

29 1'nkleshay, N. 1992, "World, Food and You”. Food Products Press. New York, USA.
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las tecnicas de produccion se conjugan de manera arménica con las Leyes de /a

Naturaleza, es decir, el uso de conocimientos basicos que no consideran al suelo como
una fdbrica de produccion de alimentas, sino como lo que es, un sistema biolagico,
permiten trabajar y aprovechar el recurso sin explotario. A esta actividad tambien se le
conoce como agricultura biodindmica, agricultura bioldgica, agricultura  alternativa.
agncultura ecoldgica y agncultura sostenible entre otros nomt:res.m

Es bien cierto que dificimente podremos ocupar los diversos nombres mencionados
como. sinonimos cuasi perfactos de 1a agricultura organica, porque todavia se siguen

discutiendo cuales son los condicionamientos ideclégicos-semanticos para cada uno de

ellos, pero si se puede sefalar que estos sistemas productivos, persiguen los siguientes
propdsitos, que los hacen coincidir con Ia tecnologia alternativa que nos ocupa."

) lncprporacibn mas completa de procesos naturales en la produccion agricola, tales
como; cicios de los nutrimentos, fijacion de nitrogeno, actividad biodegradadora en
-funcion de microorganismos y la interaccién pastes-predador.

¢ Reduccién y posterior eliminacion en el uso de insumos externos a I unidad de

explotacion que tengan un mayor potenclal para dsfar el medio, I8 salud de los
productores y consumidores. o

¢ Mayor uso productivo dei potencial bioidgico y gendtico de las piantas y animaies que
permitan una biodiversidad. ,

o Mejores patrones de cuitivo, de acuerdo & su potencial productivo y sobre fas

limitaciones fisicas de los suelos agricolas, para asegursr !s sostenibilidad a largo
plaze de los niveles de produccion.

¢ Produccién eficlente y rentable con énfasis en lograr uns mejoria en el menejo y
administracién de la unidad de explotacion, y de la explotacion del sueic, agua,
energia y recursos biologlcos.

0. Ruiz. Figueroa José Feliciana. 199). “La Agriculturs Orgdnica”. En: “Alterativas para ¢l campo mexicano”, Op. cit.
31, Nationaf Research Counvil. 1989, "Aemative Agriculture™. Nationa! Academic Preas. Washington, D. C., US.A.
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Ahora bien, en cuanto al concepto de agricultura organica se puede definir como:
"agricultura basada en 'Ia observacion y las leyes de ia vida que consiste en alimentar a
las plantas no diroctamontoﬁ con abonos solubles sino mediante elementos eiaborados
por los microorganismos para el desarrolio de las plantas".’2 Por otro lado es importante
mencionar, que las tendencias marcadas por los paises industrializados en el terreno de
la agricultura alternativa y en particular de productos organicos, se ha manifestado
también en los paises subdesarroiiados. Sin embargo, las modalidades de implantacion
de esta agricultura tiene caracteristicas propias que obedecen a la dinamica

convencional. del comercio Norte-Sur, donde lps productores subdgsarrollados no son .
dominantes en la relacion de intercambio que establecen con sus socios de los paises

industrializados .

La agricultura organica tiene de alguna forma sus origenes en los paises del tercer '

mundo, desde tiempos ancestrales, si consideramos los procesos tradicionales de las
comunidades autéctonas que cumpien con 08 requisitos de no utilizacion de susiancias
agroquimicas, ni de técnicas abusivas en energia no renovable, ni de maquinaria que
compacte el suelo etc. Para el caso de Meéxico esta agricultura desarrollada en forma
tradicional, tiene mucha similitud con |as cuatro principales corrientes que contribuyiron
al nacimiento de ésta en Europa: la Agriéultuu Biodindmica de Austria (Rudoif Steiner
1924); el Matodo Biodinamico intensivo Frances (Alan Chadwick 1920); Movimiento por
una Agricultura Organica en Gran Bretaiia (Sir. Albert Howard 1940); y el Movimiento por
una Agricuitura Organo-Bioldgica de Suiza (H. Muller 1970).

Basicamente, ios practicantes de esta agricuitura imprimen una mistica o filosofia muy
diferente a l0s que lievan a cabo una agricultura convencional; existe carifo, amor y
respeto hacia |a tierra, [os primeros Ia cuitivan y los sagundos la explotan, Esto explica la
degradacion fisica, quimica y bicldgica a que estén sometidos (08 suelos bajo este
sistema intensivo, en donde su objetivo es el maximo beneficio en detrimento de la
fertilidad y productividad natural, dificiimente restituibles ai paso del tiempo. Ahora blen,
refiriéndonos a la agricuitura orgdnica que se practica en nuestro pals, tenemos que esta
actividad se vincula con unidades de produccion familiar que no logran alcanzar niveles

32, Auhen, Claud. Citado por Ruiz, Figueroa Jose Feliciano. 1993. Op. cit. p. 183,
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de rentabilidad viables frente al mercado, porque precisamente esta forma de producir

sin toxicos es la expresion misma de su ineficiencia en el terreno de la agricultura
moderna convencional y de |a obtencion de ingresos adecuados para su sobrevivencia
de tal forma que a este sistema también se le cirscunscribe como pane de una via
campesina® con fuertes matices prehispanicos.

De los metodos agricoias conocidos para 1a agricultura campesina, ademas del manejo
de los suelos diferenciados y clasificados por su fertiidad natural y del botanico por el
conocimiento a profundidad de las plantas cuitivadas o domesticadas, estan las técnicas
desarrolladas en torno al agua para riego, los factores climaticos y su influencia para la
produccion, la tradicion en relacion con el descanso de |os terrenos tropicales y la
recuperacion de su fertilidad natural, construccion de terrazas en laderas muy inclinadas
y suelos pedregosos, la eliminacion de malas hierbas y la conservacion de otras que
benefician ‘al hombre (herbolaria), la asociacion de cultivos (leguminosas, tubérculos y
raices), 1a rotacion de cultivos, la conservacion de la humedad y los suelos (control de la
erosion), el efecto de fertilizante de la aplicacion del riego, los aluviones, el estiercol, las
plantas acuaticas, el limo agua-lodo y otros materiales de abono (guano, nido de
hormigas, hierbas y esquiimos). Esta serie de labores culturales, son evidencias de
conocimientos empiricos profundos, de los ciclos vegetales y productivos, dirgidos &
obtener mayores rendimientos o bien a incrementar la produccion de una parte o un
producto de una planta determinada como es el caso del capado del maguey, qul se
realiza justo antes de Ia floracion para captar el agua miel.

Los sistemas de agricultura campesina tradicional, han sobrevivido a través de sigios de
evolucion bioiégica y cultural, y representan un cimulo de experiencias de interaccion
entre ol hombre y su medio, sin acceso a insumos extemos, capitsl o conocimiento

técnico. La mayoria de las practicas agricolas en |a agricultura orgénica, toman estos

sistamas como el mejor antecedente de una actividad que ha parmanecido sin aiterar, de
una forma radical la fertilidad del suelo. Por lo que para elios es importante, basar su

“actividad en una diversidad de cultivos asociados en el tiempo y en el espacio,

permitiendo maximizar la seguridad de una cosecha aun con niveles bajos de tecnologia.

33, Kayam, Villalpando Omar. 1994, “Agricultura campesina: el entoyu ",,‘ Iu W 1 lumm En Mmlnu Snldu\u
Tomas y Bej Cuonzalez Fi do (Compiladores). “Agricultura € i

sobre Bases Sociales Tradicionales vy Tntldo de Libre Comemo (.EDERU (.olq_o de Post Eﬂ\lldol Monus:llo México.
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Del lado contrario, la agricultura modorna se caracteriza por recomendaciones que han
olvidado la heterogensidad ambiental, cultural y socicecondmica de nuestro medio rural;‘
por lo que muy a menudo, el desarrollo agricola de |08 paises industrializados, no es
compatible con |as necesidades de nuestros productores, que |a gran mayoria son de
@scasos recursos, ya sean ejidatarios o pequenos productores.

Para el caso de aquellos productores que han optado concientemente por la agricultura
orgdnica, mantienen esperanzas que sus condiciones actuales cambien, ya que estan
informados sobre las técnicas que estan aprobadas por los organismos certificadores.
asi como los precios gque sus productos pueden aicanzar en Ioi mercados
internacionales.. Sin embargo, se puede asegurar que no es del todo positivo el
panorama, debido a que como no existe el contrapeso de.un mercado interior dlha‘mico
(como consecuencia de los niveies de ingreso per capita muy bajos para el desarroilo de
aste tipo de mercados dentro de sus fronteras), o un intercambio mas diversificado de
paises en desarrollo para replegarse en momentos estratégicos, se roproduci
nuevamente el esquema de dependencia practicamente exclusivas de las fluctuaciones
de los mercados de los paises industrializados. Es decir, demandas con un poder
negociador mayor, capaz de fijar precios y condiciones de comercializacion: para
productos que no cultivan, por sus limitécionos climaticas, estas naciones.

En este contexto, se comprende faciments que el patron de especializacion de la
produccion organica de las economias subdesarroliadas esté orientado a satimcdr la
demanda de los paises mas ricos. Si tomamos el caso de Aménca Latina, se puede
sefialar que el cultivo dei café es ¢i mas importante, aunque también se producen
cereales, miel, frijol, hontalizas, frutales, algodén y diversos aceites.*

A nivel mundiai, esta agricultura oi practicada en mas de 50 paises, encabezados por
los Estados Unidos con aproximadamente 30 000 cuitivadores y menos del 1% de la
superfice agricola; la mayor parte de estos agricultores residen en el Noreste, donde las
condiciones climaticas, de suelo y mercado son muy favorables. Alemania ie sigue con
cerca de 5 000 agricultores e Inglaterra y Francia ocupan el tercer lugar con 1000

ML IFOAM, 1993, *The 3th [ntemational IFOAM Conle " AFOAM. Baltimore, USA.
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productores cada nacion, con estas caractorlsticis, Cabe sefalar que en aestos dos
Gltimos paises, los agricultores son integrantes de los sectores marginales. La
Federacidn Interacional de Movimientos de Agricultura Organica (\FOAM), fundada en
Versalles el afio de 1972, agrupa a 4 000 asociaciones de 60 paises. entre los cuales
también se encuentra México, cuenta con un reglamento, asi como las recomendaciones
para controlar |os terrenos cultivados bajo agricultura organica y normas de certificacion.

1.2.3.1. Principales técnicas de la agricultura orgénica.
Dentro de la tecnologia de la agricultura organica, como ya se ha mencionado

anteriormente, el suelo tiene el papel preponderante, pues al haber un equilibrio
dinamico en el dado por los org'anismos vivos como bacterias, hongos, lombrices de

tierra-y un alto indice de materia organica, las plantas desarroilan exuberantemente y sin

problemas de enfermedades. De tai forma que para que se pueda mantener esta
situacion se hacen recomendables de llevar a la practica las siguientes técnicas:*

Manejo Orgdnico del Suelo. Esta técnica tiene su efecto a través del reciclaje de la

biomasa derivada de los residuos de cultivo, coberturas muertas, abonos verdes,
rotaciones, etc., y todas aquellas practicas que conduzcan ai sistema de produccion a
promover una cobertura permanente del suelo y su reciclaje de nutimentos. Se debe
considerar también el uso de estiercol y orina de animales, asi como otras fuentes
organicas. Cabe ioﬁalar. que antes de ser aplicados al campo los residuos organicos,
deberan ser procesados para ser descompuestos en un ambiente natural como materia,

* incluyendo un proceso de mineralizacion y otro de humificacion.

Fabricacion de Compostas. Es |a transformacion de los residuos y ocurre principalmonlo
através de ia accion de 108 microorganismos, presentindose en dos etapas: una fisica
(desintegracion) y otra quimica (descomposicién). Esta Uitima puede ocurrir por dos
procesos: en presencia de oxigeno (aerébico) y en ausencia de éste (anaerdbico), de
acuerdo con esto predominaran los organismos aerobicos o anaerdbicos (biodigestores)
como son: hongos, bacterias y actinomicetos.

38. Ruiz. Figueroa José Feliciano, 1993. Op, cit.
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Abonos Verdes. Es una practica muy antigua que consiste en incorporar al suelo una
masa vegetal cultivada exprofesamente, generaimente es una leguminosa, incorporada
al inicio de la floracion por ser suculenta y tener el maximo de nutrimentos en un sistema.
Los efectos bendficos de esta practica son: Enriquece al suelo con nitrdgeno, reciclaje y
movilizacion de nutrimentos lixiviados que se encuentran en las capas mas profundas del
sueloy, mejora el contenido de materia organica.

Rotacién de Cultivos. Es la alternancia de cultivos diferentes en forma continua y en la
misma area, generaimente se alternan gramineas con leguminosas para mantener Ia
fertilidad del suelo. La rotacion de cultivos variados es un elemento clave para evitar la
proliferacion de plagas y enfermedades. /

Asociacién de Cultivos. Las plantas adecuadamente asociadas se benefician unas a
otras, utilizando mejor las potencialidades del suelo y- de:la energia solar, un buen
ejemplo de esto es la asociacion de maiz y frijol, haba y calabaza, practica muy comun
an el Edo de México. ‘ ‘ ‘

Preparacion del Sueio. Deben hacerse labores culturales que no perturben la actividad
microbiana del suelo, dando a la tierra una estructura fisica aceptable y respetando los

estratos naturales del terrenc. Se. debe evitar el eéxceso del trifico agricola para no

ocasionar la compactacion del suelo y de no trabajario cuando haya saturacion de
humedad. '

Control de Maloias. En la agricultura organica hay que aprender a vivir con las maiezes,
solo las tecnicas no quimicis son autorizadas: ia rotacion de cultivos ayuda al control de
malezas, el deshierbe puede ser manuai, mecaénico o térmico. El primord es demasiado
tardado y ocupa demasiada mano de obra.

Control Bioldgico. Esta es una técnica clisica de la igronomia en general, consiste en
aliminar un parasito o un insecto danino para un cultivo por medio de sus enemigos
naturales, se considera como ia solucion mds ecoidgica. Uh ejemplo es el Basilus
turrengensis, que paraliza las larvas de numerosas palomillas como lade la col, es
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selectivo. La lucha mediante la confusion sexual es otra manera de aplicar el control
bioldgico, pues los insectos hembras emiten una sustancia olorosa especifica llamada
feromona, que es usada como atrayente sexual, la cual puede Sintetizarse y
almacenarse para esparcirse y proteger, esto provoca una confusion sexual entre los
machos larvarios, impidiendo con elio el acoplamiento y Ia fecundidad en los huevos.

Los productores organicos aseguran que sus productos tienen un valor nutricional
superior 0 mejor balanceados en minerales y en oligo-elementos, con contenidos de
nitratos y pesticidas marcadamente reducidos en relacion con los productos alimohtarios
comunas. Estas afirmaciones causan controversia, la idea de calidad nutricional no es
objetivo, porque. no se toman como base las caracteristicas bacteriologicas,
orginolépticas. fisicas, quimicas y bioldgicas; se requieren analisis generales para medir
esta calidad, pero debido al numero y complejidad de factores que intervienen, se
necesita apoyarse en demasiadas prusbas complementarias. Solamente estudios serios
y racionales bien interpretados podran probar a superioridad nutricional de ios alimentos
producidos orgdnicamente. Actuaimente es imposible garantizar a los consumidores, a
composicién y la calidad de los productos de la agricuitura orgdnica, solamente existe’la -
centificacion basada sobre los métodos de produccion.

Las experiencias en México sobre agricultura orgdnica, estrictamente hablando, son
abundantes pero muy dispersas, y realizadas en forma empirica roponidn por algunos
productores de café principaimente en Chiapas, de hortalizas en Sinaloa y el Valle de
San Quintin en Baja Califomia, en donde se sefalan rendimientos superiores a los
obtenidos con la agricultura convencional. Comienzan a proliferar agencias que dicen ser
certificadoras de productos - Organicos como Productos Orgénicos Centificados
(PROCESA), quienes ofrecen los servicios de produccion, procesamiento y
comercializacion de estos productos. En forma demostrativa Ecologia y Poblacion
Asociacion Civil (ECOPOL), dependencia del Seguro Social y representante de Ecology
Action en México, -ha desarrollado en- la mayof parte del pais, mediante el
establecimiento de huertos familiares y siguiendo el método del minicultivo bio-intensivo,
areas con agricultura organica.
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2. CARACTERISTICAS DE LA CAFETICULTURA EN MEXICO

2.1. Ubicacion de las regiones productoras de café en México.

Durante los mas de doscientos afias de cultivo y transformacian del café en México, se
han generado una serieé de particularidades que se manifiestan par regiones cafetaleras,
entendiéndose por regidn al drea geografica integrada por varias municipios contiguos y
caracteristicas geograficas semejantes, donde generaimente aiguna cabecera municipal
se ha desarrollado mas que otras y constituye el centro economico, comaercial y hasta
politico del area. Como se ha mencionado al inicio de este trabajo, las regiones
cafetaleras en nuestro pais, comprenden doce estados, cuatracientos municipios y mis
de tres mil quinientas comunidadas, que se ubican en altitudes que oscilan entre los 250
y 1 500 msnm., aunque tambi@n, se encuentran algunas areas fuera de estos limites.

Respecto a la temperatura, los valores medios anualas de 18 a 22°C, son ios idoneos
para el café arabiga, siempre que las fluctuaciones no sobrepasen 10°C a estos iimites.
Temperaturas mayores a los 34°C, causan darios permanentes a las plantas; ia floracion
requiere de 26°C durante el dia y de 20°C por la noche, mientras que ia maduracion
exige temperaturas mas bajas, con un rango de 23 a 17°C en el dia y !a noche,
respactivamente.’ ‘

La precipitacion, después de la lempemura; es ol elemento climdtico mas limiianto.
Aqui, deben tenerse en cuenta, tanto su cantidad como su distribucion. En general se
considera que ef cafeto prospera en reglones con pracipitacion minima de 1 500 mm.,
distribuidos en por lo menos ocho meses al afo. El promaedio anual de prcclplticlén de
las regionos cafetaleras de México es de 2 800 mm. , con un rango que fluctia de 1 077
a 5075 mm., entre varios afos, estableciéndose que los climas optimos para el cafeto
en México son los calidos y semicalidos de los tipos Af, A(c), Am, y Cfm 2, siendo
inconvenientes en zonas bajas, los calidos subhumaedos Aw , en las zonas mas altas los
climas templados, con prasencia de heladas, también son poco propicios para el cultivo
del cafe.

1. Pérez, Pormbla Emitiano. 1989, "Zonilicacion agroecologiva del valé en |a 2ona venro del Edo. de Veracruz”, Tusis de
Maesiria, Col. de Posgraduados. Montevillo . México.
2. Villasenor, Lugue A 19%?. "Cateticuliura moderna en Méxivo”. Agrocomupivacion Sienz Colin v Asociados. México
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En relacion con los suelos, 1a mayoria de |as regiones cafetaleras se ubican en tierras de
prigln volcdnico y, en menor madida, en las desarrolladas sobre material sedimentario.
De acuerdo con la clasificacion FAO-UNESCO, las cuatro unidades principales de suelos
y su participacion con respecto a la superficie cafetalera nacional son: luvisoles (52%),
rendzinas (14%), ferrosoles (12%) y regosoles (11%). El cafeto prospera bien en
suelos ligeramente acidos y con cualidades fisicas que permitan la penetracion de las
raices. La predominante ubicacion de los cafetales mexicanos en terranos con topografia
accidentada. implica una alta susceptibilidad de los mismos a |a erosion hidrica.

El- condicionante ambiental en la cafeticultura se manifiesta basicamente en tres

aspectos:

1.'En la calidad intrinseca del grano, referida a sus atributos de acidez, cuerpo, aroma y
sabor, que se ‘encuentra determinada principaimente por la altitud en la que se
produce, se clasifica el grano en cuatro tipos:buen lavado ( entre 400 a 600 metros
de franja altitudinal), Prima lavado (600 @ S00 mis.), altura (900 a 1200 mts.) y
estrictamente altura (1 200 a 1500 mts.).

2. La produccion de café cereza se presenta en una gran gama de condiciones de

microclima y suelo, lo que impide aicanzar el mismo rendimianto en todas las regiones
con la aplicacion de similar tecnologia. En otras palabras, a mayores restricciones
ambientales se requiere un incremento en el nivel tacnolégico, pirl mantener a
productividad en los cafetales. ‘ ‘

3. Durante la cosecha y @l beneficio humedo del grano, las. condiciones de aita
precipitacion y disminucion de temperatura que prevalece en varias zonas cafetaleras,
sobre todo de la vertiente del Golfo de México, dificultan |a recoleccion del grano'y
afectan las etapas de fermentacion y secado, esenciaimente en beneficios familiares.

De esta forma, teniendo en cuenta que en |a productividad de los cafetales incicen los
factores naturales asociados con las diferentes alternativas tecnologicas aplicadas, se
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muestra el siguiente mapa de la republica mexicana, en donde se ubican las regiones
productoras. Ahora bien, en cuanto a los rendimientos, los podemos observar en el
cuadro No.3. En donde se manifiestan diferencias hasta de 1 375% entre las areas con

MAPA: Regiones productoras de café en México

ESTADOS UNIDOSDE AMERICA

GOLFO
R : OE : .
| A _. MEXICO
OCEANO '
PACIFICO .
Yy K 2 -

Fuente Elsboracion promh con base en Jatos a8 INMECAFE-NESTLE. 1990 ‘Bl qultwo gei caleto an Mexico' México

CUADRO, 3
Rendimianto de caflé en M én

silegacion |
apachula, Chis, .
uktis G uitierre2, Chis.2 148
érdoba,Ver, . 233
oatepec, Ver 20 .4
vatusco, Ver 296
apacoyan,vVer 31 .6
arnaca, 0an 8.8
autia, 0ax. 7.4
xtepec, Oax. 14.2
colepec doe Juarez, Pue. 18.4
capoaxtia, Pya. 14.7
toyac da Alvaraz, Gro. 6.2
ajutia, Hgo. 7.
mazunchale, $.L.P ) 8.4
pic, Nay. $.0
lim a, Col.4 2 .4
omedio Naclonal 14.1

Ua quintaly ¢4% xg de cate cerezd. 87 5 Jo0 pesgamnoy 48 de cals oro
Incluye Tabasca 3 Incluys Querdtaro. ¢ Inciuye Jalinngo
Fueate INMECAFE 1989 Produccion do cafe en MArico Cosecna 198871989
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menores ((Colima, Col.) y mayores rendimientos (Xicotepec de Juarez, Puebla), De igual

forma, a nivel de los estados se notan grandes diferencias productivas. Por ejemplo enla

cosecha 1992/1993, se encuentran diferencias de hasta 382% entre las entidades con
menores y mayores rendimientos, como es el cado de Hidalgo y Puebla respectivamente
(ver cuadro siguiente).

CUADRO. 4

Datos de ia cafeticuitura mexicana por estado, 1992/93

Municipios Produc, Rendim,
{miles Qq) (Qq/ha)

22 485
9 243

7 471
Jalisco 10 34
Tabasco 2 Kk!
Colima 5 28
Querétaro 1 3

uperficie total reportada por ei Censo Cafetaiero de 1982; la

117,

[Chiapas 88 977 2.327] 15.1
Veracruz 4| 674 1.134| 89|
Oaxaca 119 602 907 10.
Puebla 52 383} © 748! 16.4
Guerrero 13 ‘ 69 525l 9.3

cosechada fue, a nivel nacional, 73.6% de |a misma.
Fuente: Consejo Mexicano del Café. Citado por Cafés de México, Febrero de
INMECAFE, 1991. Datos estadisticos de la cafeticultura

Al respacto, debe sefalarse que las disparidades de los rendimientos son un raflejo de
diferantes hivolos de desamollo regional, que implica factores estructurales de orden
acondmico, social y politico. Tambien se puede observar en el cuadro No. 4, que las
hectareas cultivadas y la produccion total se concentra, por orden de imponancia en
Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Puebla y Gumo'm. '
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2.2, Estratificacion de productores
2.2.1. Pradios cafetaleros

Como se ha venido diciendo, el café se cultiva en condiciones geograficas, aconémicas y
socioculturales muy diversas, determinada por |a existencia de variantes importantes en
el tamafio de los predios cafetaleros. en los tipos de productores, en la tecnologia de la
produccion, en los costos de produccion y en los mecanismos de comercializacion. La
diversidad y polarizacion dela éaféticultuia mexicana son muy evidentes en el tamano de
los predios. En los extramos se ubican 270 grandes finqueros, con ma‘s de 250 has.,
cada uno; y 138 192 pequerios productores, con 1.5 has, en promedio (ver cuadro No.
5). Este contraste no es tan marcado si se considera la superficie promedio por productor
an cada estado. Asi, analizando 1as ocho principales entidades federativas, productorai :
de café, la superficie promedio mayor se tiene en Nayarit (5.8 has/productor), un poco
menor en Guerrero (4.9 has/pro‘ductor). y 1a mas baja en Hidalgo (ver cuadro No. 8). -

CUADRO. §

Estratificacion de los predios cafetaleros en México
Yamano de Productores

la finca (ha) Num] . (A)| Hectareas
(Fosta 2 736162 f'th .
2.01.8 39.941| 206| 157.967

80110 11791 61 90724
10.01-20 a7l 16| 48203
20.01-80 631] 03 20161
Més de 50 ©oo2t0]  041] 39744
Total 193.922] 100] 560.343

* Produccion dela cosecha 1980/91. Calculos realizados con base en los
siguientes rendimientos observados en campo: 8.5 Qa/ha para las explota—
ciones de hasta 5 ha, 16 Qg/ha para las explotaciones de 5.1-20 ha (medianas)
y 30 Qa/ha para los productores con mas de 20 ha.

Fuente: INMECAFE, 1991. Datos estadisticos de la cafeticultura mexicana.
Xalapa, Ver. Consejo Mexicano dei Café, 1994, Evolucion histérica del Café en
México. México.
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Ciertamente, la superficie disponible no es siempre indicador de mayor tecnificacion. Por

10 que se tiene que para el caso de Guerrero y Nayarit, predominan los sistemas .en
donde el café se cultiva con sombra de la vegetacion natural, obteniendo rendimientos
de 4 a 7 quintales por hectarea, La distribucion de los tamafos de los predios, si bien
sigue |a tendencia nacional, hay algunas diferencias por estado. Debido a que Chiapas y
Guerrero tienen la mayor proporcion de productores con mas de 20 has., con cafetos,
1.0 y 2.0% respectivamente. Los tamarios de los predios cafetaleros también son muy
variables en Oaxaca, Puebla y Veracruz, mientras que en Hidalgo y San Luis Potosi,
practicamente se trata de cafetaleros minifundistas con hasta 5 has., representando este
grupo 97.0 y 97.4% de |a superficie de estos estados respectivamente.

CUADRO. 6
Superficie media por productor y por estado

Estado Numero de uperficie uperficie

productores (ha) media (ha)
R |
46.657 163.268 3.5|
39.931 98,196 2.5
30.016 103.326 34
24.196 53.437 2.2
8.434 40,939 4.9
22.823 44117 1.9
San Luis Potosi 15.580 30.908 2.0
2.985 16.638 5.6
3.330 9.516 2.9

193.922 560.343

L
* Incluye datos de Jalisco, Tabasco, Colima y Querétaro,

Fuente: INMECAFE, 1991. Datos estadisticos de la cafeticultura.

Xalapa, Ver.

En relacion con los tipos de cafeticultores, son varisdos los criterios de diferenciacion
que se pueden utilizar y uno de eilos es la tecnologia aplicads en la produccion, donde
se tiene:
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¢ Productores tradicionales, que cultivan el café entre |a vegetacion natural o asocnado )

a un conjunto de ospoclos diversas,

o Cafeticuitores de tecnologia intensiva, que utilizan sombra espoc:allzada 0 blen su
cafetal @8 un policultivo comercial. ‘

o Productores de tecnologia muy intensiva en uso de insumos, con fincas a‘pleno sol y

que coincide en general con grandes cafeticultores y varios de elios son
axportadores.’

Otra manera de agrupar a los cafeticultores es atendiendo al producto principal con que
se integran al mercado, en este caso se tiane a los productores:

a) “Cereceros’, quo venden esencialmente café cereza e mismo dia do Ia coucha.
satuacnon que predomlna en los estados de Veracruz y Puobia

b) "'Pergamineros", que procesan el grano en pequeiios beneficios humedos familil'roi‘y
obtienen café pergamino, lo que prevalece en Chiapas y Oaxaca. '

¢) "Capulineros’, cafetaloros sobre todo del estado de Guerrero, quo secan el grano sin
dospulpar y venden café capulin natural.

d) “Exportadores”, que ademas de la produccion primaria, integran las fases de
beneficiado y exportan directamente sus productos. '

La diteronciacién de productores que se esté considerando, es |a que atiende al tamaio
de los predios, asociada, en general a diferentes grados de productividad, aunque hay
regiones como Atoyac, Guerrero donde el cafeto s cultiva de manera extensiva en
superficies de 5 a 10 has. De esta forma, se ublcan un grupo mayoritaric de mini
productores con hasta 2 has., de cafetos que representan tres cuartas partes del total,
poseen un Poco mas de un tercio de los terrenos cultivados y aportan cerca de la cuarta

3 Santove. Cartes Horavio. E4 al. 1994, 7 Sistema Agroindustrial Caté en México, diagnostico, problemitica v al
CIESTAAM-SARIL Méswo.

Vils .
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parte de la produccion. Entre estos cafeticultores impera el trabajo familiar, siendo
frecuente que el café sea el unico producto que comercializar. En algunas zonas los
productores complementan su subsistencia con cultivos basicos (maiz, frijol, chile, etc.), y
ganaderia de solar, sobre todo en condiciones de bajds precios, Ademas es comun que
intercalen dentro'del céfetal piantas (tiles, como citn’cos y platano para complementar su

dieta y ocasionalmente aumentar sus ingresos.

A continuacion se tiene al grupo de pequenos productores con mas de 2 y hasta 5 has..
que representan un poco mas de la gquinta parte de los cafeticultores (20.8%). Su
participacion en la superficie cultivada es del 28.2% y su aportacion a la produccion
nacional dei grano es dei 19.7%. Aqui el uso de mano de obra es contratada, sobre todo
en la época de cosecha y aumenta en proporcion al tamano de los predios, con un poco
mas de margen financiero que ios mini productores, aunque no tienen acceso a créditos

bancarios. En este grupo disminuye la practica de cultivo de bdsicos en general;:

estableciendo la importancia del café como producto comercial.

Los medianos productores son qduellOs que cuentan con mas de 5 y hasta 10 has.,
representando al 6.1% de los productores, al 16. 2% de la superficie cultivada y al 21.3%
de {a produccion nacional, Este grupo contrata mano da obra en proporcion al tamafio da

sus predios, con dificultades para tenar acceso al financiamiento . Entre éstos, axiste un .
mayor uso de variadades mejoradas, mas densidad de plantacién y aplicacion de.

insumos, sobre todo fertiizante; con el consiguiante aumento en los costos da
produccion y en los rendimiantos.

Por lo que toca a los grandes cafaticuitores (2%) con mas de 10 has., da café, cuentan ‘

con el 19,.3% de la superficie y sa estima que producan el 33.7% dal grano. Aun mas,

existan 270 grandas finquaros, exportadores en su mayoria (0.1% dal total de los

productores), gue concentran el 7.1% de Ia superficie cafatalera dal pais. Es conocida li
presencia de éstos en las regiones de chonusco, Chiapas y Xicotapec de Juirez,
Puebla, y muy poco sa les encuantra en al rasto de las zonas productoras.
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Los rendimientos varian entre estos estratos de productores; en el grupo de grandes
productores de mas de 20 has. son de 30 Qq/ha; promedio, de 16 Qa/ha., en
explotaciones medianas (mas de 5 a 20 has.); y de 8.5 Qg/ha., pa.ra las de hasta 5
hectareas. Es importante reiterar, que se trata de un promadio nacional que tiene
diferencias por regiones. Por ejemplo, plantaciones de mas de 5 has., en Atoyac de
Alvarez, Gro., manejadas en forma extensivas producen alrededor de 7 Qqg/ha.. mientras
que cafeticultores con 2 has., en el centro de Veracruz, pueden lograr hasta 20 Qq/ha.

Por lo que la tipologia y caractenzacion- debera ajustarse tomando en cuenta las
panticularidades regionales.

2.2.2 Tipo de tenencia.

Para el caso de la tenencia de la tierra, en la. cafeticultura mexicana predominan los -
ejidatarios con el 39%, seguidos por los pequerios propietarios con el 35%, continan los -

comuneros con el 21% y otros tipos de usufructo; y finalmente los arrendatarios 'y de
tenencia indefinida con el 15%. La relativa importancia de !a tenencia de la tierra

comunal y en parte |a ejidal, son indicadores de la relevancia social del cultivo de! café,

sobre todo en varias regiones marginadas, principaimente integrada por comunidad'os‘
étnicas.!

Sin embargo, el caracter minifundista de la cafeticultura se encuentra presente en to_dos

los tipos de tenencia como se puede observar en el siguiente cuadro:

CUADRO. 7
Cllo_t_!cullom por tipo de tenencia
- Productores Superficie
Tipo de tenencia Numero - (%) Hectireas (%)

Ejidatarios 110615 K['B) 203768 386
Pequeios propieterios 99 360 35.2 280 443 kYA
Comuneros - 50 595 214 150 051 21.0
Arrendatarios 12758 4.5 18 600 2.4
Otros 28§ 01 704 0.1
Total 282 593 100.0 761 165 100.0
Fuente: "Censo Cafetalero 1992". Citado por Cafés de México, febrero 1994,

4. ldem.
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Con excepcion de Chiapas, donda los productores privados tienen un promedio de 7
has., cada uno, |os ejidatarios 2.6 has,, y los comuneras 1.7 has.. en los demas no hay
diforoncia significativa en la superficie media destinada al café por tipo de tenencia,
sobresale la propiedad comunal en Oaxaca, mientras en Puebla, Veracruz, Nayarit y
Jalisco esto tiene menor relevancia.

2.2.3, Organizacion de productores,

En los ultimos siete afos. 1a organizacion de cafeticuitores ha sufrido importantes.
cambios. sobre todc en el grupo mayaritano de ‘pequerios cafetaleros. El sistema
organizativo basico de estos productores, desde el afic de 1973, en que el Instituto

Mexicano del Café (INMECAFE), instrumentd una fuerte camparia de organizacion, en la
que se - desarrollaba - en torno a las- Unidades Econdmicas de Produccién y
Comercializacion del Café (UEPC). Estas organizaciones sin personalidad juridica, no

eran sujetos de crédito de la banca, y sélo podian recibir los anticipos a cuenta de

cosecha y otros apoyos que ofrecia el Instituto,

£l esquema de funcionamiento de las UEPC consistia @n que los anticipos eran recibidos

en forma solidaria por las organizaciones donde todos |os productores debian liquidar los

adeudos al final del ciclo, mediante la entrega al INMECAFE, de una parte de la

cosecha; puesto que de otra forma la UEPC, no volveria a ser apoyada y ninguno de sus - .

miembros recibiria mas beneficios. Esta situacion explica los altos niveles de

recuperacion superores al 90%, que mantuvo al Instituto en la mayoria de los ciclos que

operd bajo este esquama, excepto, al final (de 1988 a 1980), cuando por dificultades en
los precios del café se tuvieron adeudos mayoras. Debe reconocerse que la “cuitura del
Nno pago”, N era una practica comun en el sector cafetalero.

Las UEPC fueron un instrumento atractivo de ios pequeiios y algunos medianos
productores con superficies hasta de 20 hectireas de plantacion, llegando a habilitarse a
mas de las tres cuartas partes del total de cafeticuitores del pais. Por io que a manera de
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ejemplo, en la cosecha de 1986/87, la Ultima en la que se tuvo una cobertura

generalizada, so apoyo a casi el 85% de productores con el 76% de su superficie, ‘
quienes sin embargo, s4lo se comprometieron a entregar un volumen de.produccion

equivalente al 19% del total de las zonas cafetaleras.’ Ademas de |a gestion colectiva del
crédito, las UEPC no desarrollaron pra‘cticémonto ninguna otra accion en comun, por |0
que su aporte real en materia de organizacion fue limitado. No se promovieron, de parte
del INMECAFE, esquemas de coordinacion regional, ni mucho menos de paniciéacibn
autogestiva para que estos grupos se integraran al beneficiado y comercializacion del
grano, creandose una aita dependencia del Instituto; con el retiro de este, del
financiamiento, y comercializacion del café a partir del afio de 1990, las UEPC ya no
tenian razon de ser. De tal forma que el mismo INMECAFE desarrolié' un amplio
programa- para transformarlas en sujetos de crédito quedando la- mayoria como

Sociedades de So/idéridad Social (SSS), en algunos otros casos como Sociedades de.

Produccion Rural (SPR), 0 como sectores de produccion. Muchos de estos grupos

participan en las 12 organizaciones y centrales nacionales que hoy inciden en el medio

cafetalero, principaimente la Confederacion Nacional Campesina - (CNC), 'y Central
Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos (CIOAC).}

Hasta antes de 1989, tres ornanizaciones nacionales se considmbnn‘ Ias representantes

“tradicionales’ da todos [os cafaticuitores, participando como talas en el Consejo
Directivo del INMECAFE y en |las demas instancias donde se tomaban dacisiones sobre
el sector cafetaiaro, siendo éstas:

Confederacion Mexjcana de Producfores de Café (CMPC), actuaimente es la
organizacion con mayor tradicion an el sector, y agrupa principaimente a medianos y
grandes productores, teniendo mas de 5 500 socios que pertenecen a Asociacionas

Agricolas Locales y Uniones de Productores de Café, centra su atencion en ia defensa

de los intereses economicos de sus agremiados. Por lo que muchos da sus miambros
exportadores, tuvieron fuertes problemas financieros con |a caida de precios del café,
este sistema, en |os ultimos 7 aftos se ha dedicado a tratar de resolver los adeudos de

§ INMECAFE. 1988, “Gerencia de Organizavion de¢ Productores”. México.
6., Consejo Mexivano del Caté. 1994, “Padron del Fidewcomiso del Caté”. México,
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sus socios y negociar apdyos oficiales. Es lamentable que debido a ia crisis,
practicamente no tuvieron ayuda institucional ni bancaria.

Unién Nacional de Productores de Café de /a Confederacion Nacional de Productores
Rurales (UNPC-CNPR), esta organizacion se ha vepido reestructurando desde 1986; y
de una representacion de 20 000 productores, ahora solo registra alrededor de 2 700
socios, que como en el caso de la CMPC, la mayoria son medianos y grandes
productores privados. De igual forma la unidn orienta sus acciones a la representacion
politica de sus agremiados.

Union Nacional de Productores de Café de la Canfederacidn Nacional Campesina
{UNPC-CNC), esta agrupacion que se constituydé en 1977 sufre un proceso de
reestructuracion de las uniones estatales que la conforman y durante mas de dos
decadas, se le asignc} la representacion poiitica de todos los pequerios cafoticultorés. a
pesar de la existencia de ofras agrupaciones. Al margen de estd representacion
tradicional de los cafetaleros se han venido originando una serie de organizaciones, que
con su demanda de espacios de negociacién han dado lugar a nuevos osquomai de
concertacion y cuyo reacamodo aun continua.

La participacion del INMECAFE en el financiamiento, acopio y comercializacién no
estuva exenta de criticas; se argumentaban malos manejos, falta de oportunidad en los
craditos, precios al productor demasiado bajos, costos de operacion administrativa y de
costalera muy altos, entre otras daficiencias. Por lo que para poder escapar de Io§
intermadiarios (‘coyotes"), y también para dejar de depender de INMECAFE. surgen

"diversas organizaciones que buscan establecer sus propios beneficios y comercializar

sus cosechas directamante, Por ejemplo, en Veracruz existen cuatro Asociaciones
Rurales de interés Colectivo (ARIC'S), localizadas en Misantla, Tlapacoyan, Plan de
Arroyos y Veracruz. Estas empresas qui inician sus actividades entre 1980 y 1987,
encuentran condiciones favorables para su desarrolio, puasto que los errores de
administracion y operacion que se dieron durante el periodo de prosperidad para la
cafeticultura eran minimizados por las organizacionas referidas, que a pesar de sus falias
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podian pagar precios atractivos a los socios, invertir en activos y por lo tanto crecer. La
banca prestaba con facilidad atraida por un sector rentable, donde el espectro de la

devaluacion era en realidad un beneficio, debido a que el producto estaba cotizado en
ddlares.’

Estas condiciones favorables no se refiejaron, sin embargo, en rhejores precios o en la
calidad de los productos. tampoco. se canstituyeron fondos de reserva, Los apoyos‘ se
mantuvieron fuertemente dependientes de ios programas estatales y del financiamiento

bancario; en resumen, las organizaciones integradas a la comercializacion y beneficio del

café, desafortunadamente no desarrollaron sl sentido de eficiencia administrativa ni de
empresa, en sus actividades agro‘in‘dustriales. situacién que en algunos casos se agravo
por la presencia de malos manejos. '

En este contexto, no fue de extranar el comprobar que la crisis del café échté"

considerablemente a estas organizaciones, porque la fuerte caida de precios./rosult'anto
del abandono de las clausulas economicas del Convenio Internacional del Café, al
tener lugar poco antes del recuento para la determinacion de ias cuotas de exportacion,
redujo al 50% el valor de sus inventarios provocando que ias organizaclohu
exportadoras se ubicaran en cartera vencida al no liquidar sus préstamos, Si bien
muchos de estos adeudos fueron posteriormente reestructurados, las organizaciones no
tuvieron acceso a nuevos creditos, dejando de operar o bien disminu_yend'o ‘sus
actividades considerabiemente. En la actualidad la ARIC Plan de Arroyos es la unica
organizacion de las mencionadas que mantiene un nivel de actividad relevante, lo cual
se explica por tres razones. al no estar integrada ai beneficio seco, no tenia
practicamente existencias cuando ocurrié la caida de precios; la organizacion se
encuentra operando como una empresa privada donde las decisiones se concentran en
el grupo directivo y; han recibido fuertes apoyos del Programa Nacional de Solidandad
(PRONASOL).

En el marco de cuestionamientos al desempeiio del INMECAFE se da un importante
movimiento cafetalero en los ochenta, de donde surgen organizaciones como la Unidn

7. Sullée, Bertrand v Garcia. G.. Sergio. 1991, “Protesionalizarse o Jesap : lay allemativas de las organizaviones catetaleras”
Proyecto SARH-CIRAD. Nalapa. Ver. Misico
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de Credito Pajal Yakactic y la Unién de Unijones Ejidales y Sociedades Campesinas de

Produccién Rural de OQOcosingo, Chiapas, asi como la Coalicion de Ejidos y
Comunidades de /a Costa Grande de Guerrero y grupos de la Central Independiente de
Qbreros Agricolas y Campesinos en Chiapas y Centro de Veracruz . ademas de
Uniones de Ejidos en varias Regiones Cafetaleras. Un nimero importante de estas
organizaciones sufrieron un fuerte quebranto financiero del que no se han podido

fecuperar.

Por otro lado, en los mismos ochenta cobra auge un movimiento de productores dq café
orgdnico, apoyados por sectores de la iglesia (Teologia de la Liberacion) y
representados en Chiapas por la organizacion Indigenas de /a Sierra Madre de

Motozintia (I1SMAM), y en Oaxaca por la Union de Comunidades indigenas de /a Regidn ’

del Istmo (UCIRI). No obstante la caida de precios del café, esta allernativa de
agricultura orgdnica sigue siendo impulsada por varios grupos de pequefos productores,
sobre todo indigenas en estos dos estados, a la vez que a Ultimas fechas comienzan a
incursionar la cooperativa Tosepan Titataniske de Puebla y la Unién de Ejidos Nahua-
Otomi-Tepehua del Norte de Veracruz, éntre otros. |

Resumiendo, el movimiento cafetalero de los ochenta dio lugar a nuevas organizaciones
de productores, basicamente dei sector campaesino fuera de Ias agrupaciones nacionales

“tradicionaies’. Con |a ruptura de ias ciausuias econdémicas del Convenio intemacional’

del Café en julio de 1989, y el brusco retiro del INMECAFE, |s recomposicion de ias
organizaciones cafetaleras se_ acelerd. El (itimo censo indica |a presencia de doce
organizaciones de cafeticuitores de caracter nacional.

I. Confederacion Mexicana de Productores de Café (CMPC).

{l. Confederacion Nacional de Productores Ruraies (CNPR).

lil. Union Nacional de Productores de Café (UNPC).
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IV. Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras (CNOC),

V. Central Independiente de Obreros Agricolas y Campesinas (CIOAC).

VI. Central Campesina Cardenista (CCC).

ViI. Unian General Obrero Campesino y Proular (UGOCP).

VIIl. Unién General Obrero Campesino Mexicana (UGOCM).

IX. Confederacion Agrarista Mexicana (CAM).’

X. Coordinadora Obrero Democratica Urbano Camposina (CODUC).

XI. Movimiento Nacional de 'Ios 400 Pueblos.

XII. Central Campesina Independiente (CCI).2

Los espacios de representacion y gestion antes ocupado s6lo por la CNC son abiertos »
otras organizaciones; un momento relevante de esta concertacion se dio en 6ctubro_do
1992, cuando todas las organizaciones cafetaleras de pequefios productores del pais y
las autoridades de las instituciones invoiucradas, firmaron el Programa E}momnto de
Apoyo a la Cafeticuitura Mexicana, como un mecanismo de trabajo entre las
organizaciones y Ias,iristltucionos. donde estin representados los Grupos Operativos
Regionales (GOR), y el Grupo Operativo Nacional conformados en torno a ios apoyos

canalizados a través del /nstituto Nacional indigenista-Secretaria de Desamolio Social
(INI-SEDESOL), es aqui donde se dacide ia distribucion de los recursos destinados a |a

produccion, el acopio y comercializacion. Cabe resaltar que se establecid que los

recursos sean transferidos a los productores a través de las cajas solidarias por
comunidad y region.

K. Consejo Mesicano def Caté. Op, it
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Las estrategias generales instrumentadas en orden de importancia ‘ por. las
organizaciones durante la crisis del café fueron basicamente: a) la negociacion de

adeudos y busqueda de apoyos, b) integracion al beneficiado y comercializacion del .

café, c) generacion de marcas de café y/o produccion de café. organico y, d)
diversificacion de la produccion. La problematica y aplicacion de estas estrategias por las
principales organizaciones fueron las siguientes:

Los medianos y grandes productores afiliados a la CMPC o la UNPR continian el
proceso de renegociacion de canteras vencidas, a la vez que buscan a recuperacion
rapida de Ia‘capacidad productiva de los cafetales para aprovechar 6I periodo de altos
precios. Un problema es que reestructuren sus deudas, pero no reciben recursos fre;cqs

' para dinamizar la produccion, aunque tienen a su favor el cambio de actitud de la banéa

comercial hacia el sector cafetalero.

La CNC se mantiene como la agrupacion con mayor nimero de socios (46% de los
organizados) y mantiene diversas estrategias, segun los grupos que ia conforman; sin

embargo, se prioriza la demanda econdmica de solucion de cartera vencida y nuevos _

apoyos,

Existen grupos que en algun momento recibieron recursos a través de los Comités
Locales de Solidaridad, 'aunquo la recuperacion de los recursos proporcionados a mh
organizacién es muy baja. A manera de ejempio se tisne que en la cosecha del ciclo

1993/94, la. CNC tuvo e 35.3% de los recursos del Programa de Acopio y '

Comercializacion, y sélo recupero cerca del 33% de los que se les prestaron; miantras
que la CNOC, la CIOAC y otras organizaciones recuperaron el 71, 80.5 y 71%,
respectivamente de io que ies prestaron a sus sacios.?

En la coyuntura de crisis y replanteamiento de la participacion estetal, destaca la
conformacion en 1989 de la CNOC, cuyos antecedentes se ubican en las movilizaciones
de mediados de los ochenta encabezados por grupos pertenscientes a e UNORCA, ia
UNCAFAECSA-CIOAC y otras uniones de productores,

9. INLSEDESOL. 1994, "Comentarios a la situavion sctual en ¢l Grupo Operativo Nacional y Prop de Programs 1994/93".
SEDESOL. Ménico,
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La CNOC comprende 60 000 productores (32% de los cafetaleras organizados), con
presencia en Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Puebla, Guerrero, Hidalgo y San Luis Potosi.
Uno de los mayores logros de la Coordinadora es haberse convertido en un organismo
plural de los pequerios cafeticuitores, con cierto nivel de interiocucion ante las
instituciones 10 que le ha permitido desarroliar diferentes 'proyoctos ‘a nivel de
financiamiento. integracion al mercado y comercializacion, Ahora bien, en cuanto a las
demandas las CNOC, ha sido una de las organizaciones mas insistentes en articular una
politica cafetaiera nacionai que circunscribe las siguientes demandas:

= Apoyas directos durante cinco aflos para rehabilitar las plantaciones de café.

= Participacion en Ia Anocucldn lmmlcloml de Paises Productoru de cm
efecto de impulsar la ostabmzacmn de los precios mternacmnalos

=> Conformacién de una instancia nacional. unica, donde se definan las politicas
cafetaleras. con la participacion del Gobierno Federal y de ios producmros,
industrializadores y comercializadores del grano.

= Creacion de un fondo de fomento para la cafeticultura mexicana, que apoye la.

investigacion y el desarrollo de nuevas tecnoiogias, la diversificacion de cultivos, la
promocnon del consumo de café en México, la biqueda de otros - mercados

internacionaies, la promocion de Ia produccmn de café orgamco yla capacltacién y.

asistencia a las organizacsonos de productom

= Desarrollo de un ‘nuovo sistema financiaro para los cafeticultores, sustentado
principaimente en la formacion de fondos propios de las organizaciones regionales y
en resursos del Banco Mexicano de Comercio Exterior (BANCOMEXT) a bajas tasas
de interés.

= Apoyos a la asociacion entre los propios productores para impuisar @i manejo directo
de la produccion, industnializacion, comercializacion y financiamiento, '

Otros grupos que han destacado en este proceso son los de UNCAFAECSA-CIOAC en
la zona norte de Chiapas y Centro de Veracruz. Sus iogros se refieren a |a integracion

10. CNOC. 1994, “Primer Congreso. Documento pasa fa Discusion™. 17«18 junio. Trinidad de Viguera. Quxava, Méxivo,
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del beneficiado y comercializacion, con una orientacion econdmica, tratando de
mantener otras demandas como son tierra, abasto rural y proyectos productivos de otros
cultivos, incluse ganaderia.

De lo antes anotado destaca la permanencia de las organizaciones regionales de
medianos y grandes productores, asi como los cambios importantes en la situacion
organizativa de los pequerios productores.
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3. ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS PARA EL CULTIVO DEL CAFE

3.1, Variedades.

Se consideran dos tipos basicos de café. arabica y robusta. El primar tipo es cultivado
principaimente an America Latina, a una aitura antra 500 y 2 000 matros sobre &l nivel
dei mar; su contenido de cafeina es de 1.5% y su sabor s suave. Ei robusta es mas
resistante a las piagas. contiene mas cafeina ( de 2 a 2.5%), y en comparacion con el
arabica su sabor @s mas bien aspero. Este tipo de café se encuentra sobre todo en las

zonas tropicales bajas de Asia y Africa, aunque en Ecuador y Brasil también se producen
voiumanas imponantes. \

Segun el modo de benaficiado‘ el tipo ardbica se diferencia en café no lavado, cuando
@sta opaeracion se efectua en seco (tal como se lleva a cabo en Brasil, Bojivia, Paraguay
y Etiopia), y café lavado cuando el despulpado y limpieza sa lieva a cabo con agua. Los
cafés lavados se subdividen en "suaves colombianos” (Colombia, Kenya y Tanzania ) y
“otros suaves' (México, Amarica Central, india, Nuava Guinea, Ruanda y 8urundi). En
general. en el mercado intomacional S8 paga un maejor precio por los suaves

colombianos, despuds vienan los otros suaves, 0s no javados y en Ultimo lugar, ios
robusta. ‘

£n los Uitimos 10 afios, de acuerdo con 0s datos proporcionados por la- Organizacidn
Internacional del Café (QIC), los suaves colombianos cubren entre el 17 y 23% del
mercado mundial; los otros suavas arededor del 25%; ios cafés no lavados abarcan
antre al 25 y 30% (participacion muy varisble debido a ias fluctuaciones de ia produccion
de Brasii y finaimente, ias exportecionas de robuste reprasentan aproximadamente une
quinta parte del comercio mundial.*

Ahora bien, en cuanto al material gendtico, a8 muy importante conocerio, ya sea por su
productividad, adaptacion a fas condicionas agrociimdticas y resistencia a plagas y

-enfermedades. Particularmante para ol caso del café, al cambio y promocion de nuavas

variedades osta muy relacionado con ia modificacion de los sistemas de cuitivo. Da tal

- Ne verd cun mavor detemumiento el mercado intemacional del calé en el vapitulo $.
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suerte, que se ha tenido durante mas de cien afos como variedad predominante la
conocida con los nombres de Typica, Criolla, Arabe o Nacional, en el campo cafetalero
mexicano. Con los mas de doscientos afos que data su cultivo en nuestro pais, esta
variedad ha sido adaptada a muy diversas condiciones ambientales, manejo técnico con
poca utilizacion de insumos, aunado a una mayor vida productiva. No obstante. se
considera que es de bajo rendimiento y una de las que mas se alterna entre cosechas.

El reemplazo de Ia variedad Typica inicia en |a década de los cincuenta de este siglo,con
el auspicio y asesoria técnica de Ja Comision Nacional del Café y después con el
INMECAFE. Las primeras nuevas variedades que se introdujeron fueron "Bourbon" y
“Mundo nova'; para posteriormente, en |a década de los sesenta, iniciar el cultivo de
variedades de porte bajo, principaimente [a "Caturra’ y, en los inicios de los ochenta, se
importan otras como la “Catuai”, al mismo tiempo que el Instituto se da a la ta_rea de
difundir a variedad “Garnica’. generada y desarrollada en México. Aunque cabe sefalar.
que el praceso de introduccion y expansion de las nuevas variedades tuvo un proceso
desigual por regiones y tipos de productores. ' B

Las variedades mas significativas en las regiones cafetaleras de nuestro pais, provienen
de las espacies Coffea arabiga L. y C. Canephora Pierre ex Froshner , aunque de esta
ultima, soio la variedad robusta tiene imponanclg comarcial con una panicipacién vdo
alrededor del 4% de la produccion nacional. En arabica se cuentan las variedades
Typica, Caturra, Pluma Hidalgo, Gamica, Catuai, Pacamars, Catimor, y Maragogype,
entre las mas relevantes.' También es pertinente comentar que, dada la coberturs
nacional que tuvo el INMECAFE hasta 1989, pueden encontrarse plantas de tqdli estas

variedades inciusive, en las regiones mis marginadas del temitorio mexicano. Una.

.tendencia y situacion bonoulludl 43 que ios medianos y grandds productores, tienen
en su mayoria variedades de porte bajo y alto rendimiento (Caturra, Gamics y Catunl),
con excepclon de Pluma Hidalgo, Oaxaca, donde se trata de promover la variedad del
mismo nombre para obtener un sobreprecio por su calidad. En Chiapas y Xicotepoc de
Judrez, Puebla, se aprecia una influencia importante de los finqueros hacia los pequeios
cafeticuitores,’ los cuales ya no cuentan con Ia Typica como variedad principal, sino a Ia
Bourbony Caturra, de las qua se obtuvo material genatico en las grandes plantaciones.

1. Escamilla. 'rado Estehan. 1993, “El caté cereza en México: tecnologia de la produccion”, UACH-CIESTAAM-

CDRU.Chapingo, México,
2, Rivera, Fendndez A. 1990, *Variedades de caté cultivadas en México™, En : El cultivo del catito en Méxivo. INMECAFE.

NESTLE. Xalapa, Veracruz,
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En Qaxaca, la variedad Typica es utilizada entre la mayoria de pequefos productores,
sobre todo en aquellos que producen café organico. En Veracruz, el mosaico de
variedades es similar entre grandes y pequerios productores, y sdlo varia la importancia

relativa de cada una (ver cuadro siguiente).

CUADRO. 8

productof

importancia

Importancia de [as variedades de cale porregiones y tipo da

B e s ervacionss

ylo tandencias

squefos Froductoras
productores medianos.y

(hasta § ha) granaes (mas
da 5 he)
icotepec atuiras (0ja aturre, Munao
de Juarez, Mundo novo, novo. Garnics,
Pue. Garnica Catuai.Caumor,
Pacamatras.
ustiaian, ypics, Caturra. atufrs,
Pue. Mundo nava. Garnica,
Bourbon Pacamars,

G arnice snano
ona Central
de Verscrue

elva Lacan-
dona y Norte
de Chiapas

econuaco,

Chis. Catual, Caturra,
Mundo novo,
Typics
nﬂm o, Vaxar |Typica, d
ca Bourben, navo, Typicas,
Garnics Bourbon
ums Widal- ypica. Catuirs, m 9
90 y Pochu: Bourbon, Caturte, Catual,
tla, O as. Mundo naovo Mundo novo,

. Garnica, Pacas
toyac de ypica, Garnica. [No se obtuve
Alvarat, Qro. |Bourbon, Caturralinformacion

las § hectaress

Los grsndea produtores
pfomuevsen (Catuary
Garnics)

Difundir Pacamara entre:
los grandas produclores a
traves de viveros

Durante s crisis los
pequefios productoras
damandaron mas s
Typica

os grandes procucloraa
que se ubican en Yajslon
comientan a introducis
Caturra y a sampliar
Gernica

n_zona alte elus
amarillo, Catimoar,;
produce masdurez
irrogular del grano

os pequefoa productores
Introducen Typics, sobre
todo pera producir cafe
organice :
Mejorat Plume Hidalgo
en cuasnto maerca y
tecnice de produccion
entre grandes productores
redomingn 108 sistemas
de cultlve rusticano y
tradicional; s superticie
de pequefos productorens
on algunos casos febass

Fuente. Sanloyo, Cortes Moeracio Et. al. Up. ¢it.

También podemos observar, una alta correlacion de las variedades de porte alto (Typica,
Bourbon y Mundo novo), con los sistemas de cultivo rusticano y tradicional. En cambio,
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las variedades de porte bajo (Caturra, Catuai, Garnica), coinciden en mayor grado con
sistemas intensivos de manejo (especializado y a pleno sol), incluso con el sistema de
policultivo @n algunas regiones, como Tlapacoyan y Cordoba, Ver., donde se combina el
café con citricos y platano, entre otros frutales. '

Ahora bien, en 10 que se refiere al comportamiento de cada variedad, segﬁn datos
reportados por INMECAFE, para una condicion de altura (1 200 msnm), cerca a la ciudad
de Xalapa, Ver., y con el mismo manejo técnico durante seis cosechas, se observo que
las variedades mas productivas en campo (densidad de 1 666 plantas/ha.), fueron
Garnica y Mundo novo, con 354 y 12.5%, respectivamente, en relacion a la variedad
Typica. Se desconoce de otras evaluaciones en diforéntos condiciones agroclimaticas y
técnicas. También se aprecia cierta tendencia a la promocion de variedades que pueden
dar lugar a cafés de marca o “gourmet’, como son Pluma Hidalgo y Maragogype. (ver
cuadro siguiente),

CUADRO. 9

Produccion de café cereza de las principales variedades
cultivadas en Mixico

1. Promedio de seis cosechas con una densidad de 1,666 plantas por ha.

2. Comportamiento en relacion a la variedad Typica (%).
Fuente: Rivera Feméndez, A 1990. “Variedades de café cultivadas en Mixco’.
En: El cultivo del cafeto en Mixico. INVECAFE-NESTLE. Xal., Ver.
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3.2. Labores cuiturales.

3.2.1. Propagacién y densidades de plantacion,

Para el cultivo del café se tiene que su prapagacion as por semilla, con importantes
diferancias en los procedimientos utiizados, que dan lugar a alta variacion en e vigor,
sanidad y estado general de las plantés establecidas al terreno definitivo. Las principales
etapas por las que pasa el cafeto antes de (levarse a (a plantacion son: soldadito (de la
emergencia de !a planta hasta antes de abrir), mariposa (cuando tiene las dos hojas
cotiledonares), pesetilla (cuenta con un par de hojas verdaderas) y planten (posu‘zbal’
cruces o pares de ramas), ‘ o

Hay dos metados generales de propagacion: a) plantas de manchon, nacidas dentro de!
mismo cafetal; ésta fue la manera como se extendio e! café por las distintas régipnes
hasta mediados de este siglo; sin embargo, mediante esta forma no se conoce la
procedencia. ni la sanidad de las plantas; b) 'construyendo instalaciones de propagacion,
conocidas como semilieros (de la germinacion a pesetilla) y viveros (de paSitilln'a
planton), o bien ambas eiapas_en semilleros-viveros. Pusden acondicionar directamente
en el suslo 0 utilizando bolsas y tubos de plastico, si'ondo‘frecuonto la combinacién de
semilleros en tierra y vivero en material plistlco.

El método de propagacion que esta teniendo auge ante los cracientes problemas con
nemitodos @s usar como patron ‘a (s especie robusta y como injerto en etapa de
soldadito a la variedad de [a especie ardbica que se prefiera. Se empieza a utilizar isto
método en las regiones con mayores problemas de nematodos (Huatusco y Cdrdoba,
Ver.). La técnica del injerto, desarroliade por personal del INMECAFE en los Ultimos afos
de este Instituto (1987/90), no.obstante que es un procedimiento sencilio, se encuentra
poco difundida entre los porductores de ias regiones con problemas de nemitodos. Han
contribuido con cursos y talleres que sobre el perticular se llevan a cabo en e! Centro
Regional Qriente de ia UACH, en Huatusco, Var.? "

3. Escamilla. Prado E. v Rubledo. M. Domingo. 1993. “Los recursns genéticos ¥ la diversitivacion productiva en la zona vatetalers
del centro de Veracruz”. IV Reunion Navional sobre Recursos Fitogenéticos y Cultivos Fotenciales. Col. de Posgraduad
Monteailly. Mexico.
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Para la propagacion en semilleros y viveros, con instalaciones exprofeso, fue promovida
por la Comision Nacional del Café y el INMECAFE como estrategia da introduccién de
nuevas variedades. Asi, se han distribuido millonas da plantas en forma de pesetiia,
creando una relativa depandencia de los productores hacia l0s técnicos en Ia seleccion
de semillas y construccion de semilleros. Sin embargo, se hizo mas evidente con el retiro
del INMECAFE de esta funcion en 1991, en plena crisis, por [o que |a propagacion tuvo
un retroceso importante. Durants la caida da precios se mantuvo la construccion de
semilleros y viveros solo en algunas grandes 8xplotaciones (fincas) y entre 10s pequefios
cafeticultores que producen café organico. La mayor parte de los productores no realizé
en este periodo |a repiantacion por fallas, quienes lo hicieron utilizaron plantas de
manchon. Actuaimente, la faita de viveros es un problema importante para responder

con rapidez a la reciente alza de precios;

El aumento en las cotizaciones del café se avizoran de dos a cuatro afios de auge, sin
embargo, con excepcion de los finqueros que practican la propagacion intensiva con
“triple postura’ (tres plantas por bolsa o tubo) y obtiensn plantdn a los seis masas, la
mayoria de los productores no podrdn recuperar rdpido la capacidad productiva da sus
plantaciones. En cuanto & la densidad de plantacion es otro. indicador del nivel
tecnoldgico con que se manejan los cafatalas. La bajs cantidad de plantas por hectirea
y la edad avanzada promldib de las plantacionas, son las basas de Iq baja productividad
de la cafeticultura mexicana, Asi, con datos da finales da los setenta, &) INMECAFE
astimo en el ado de 1985, que al 85% de los productores tienen densidades inferiores a

1 000 plantas/ha; @l 25%, de 1 000 a 1 600 cafetos/ha y; tan sélo el 10%, tienen
_pablaciones superiores a los 1 800 arbustos/ha.

Se tiene una estimacion, con base en la misma informacidn generada por el INMECAFE,
que en el pais las plantaciones tienan an promedio 1 460 cafetos/ha, correspondiendo
las menores densidades al astado de Guerrero y Nayant, miantras as mas aitas se
ubican en Xicotapec de Judrez, Pus., Coatepec, Ver. y Soconusco, Chis. Ciartamente, la
densidad de plantacién se asocia a los tipos da productores y sistemas da cultivos qua 8
la region. También es otro problama la asociacion da variedades y carencia de marcos
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de plantacion que se presenta en la mayoria de pequeios productores que aplican en
los sistemas de cultivo tradicional y rusticano, 0 que impide cuantificar con certeza el '
numero de plantas/ha.*

Entre los pequenios productores destacan, densidades de plantacion de };500 a 2500
plantas/ha, dependiendo de |a aitura de las variedades. Entre los medianos productores
y aigunos finqueros “conservadores’ se mantienen densidades de 2 000 a 3 500
plantas/ha, predominando el sistema especializado. Los mas grandes productores con
mas de 20 ha., en explotacion, en su mayoria cultivan variedades de pdno bajo, tienen
de 3 500 a 5 000 matas/ha, ademas de que en vario$ casos utilizan doble oitn‘plo postura

(2 o tres plantas/cepa o mata) y no practican el agobio de ia planta joven. En casos,c‘omd )
estas se llegan a tener de 7 000 a 15 000 plantas/ha, ' ‘

Segun la informacion de! presidente de la Union de Productores de Café Tacana, de
Tapachula, Chis., a finales de los setenta (1978) se iniciaron las intensificaciones de las
explotaciones, haclé ei pleno sol con 5 000 matas/ha, siguiendo los métodos de cdmyo
de los finqueros de Guatemala. Con este proceso en zjugo sobreviene la crisis de precios
en julio de 1989, con lo cual el sistema de explotacion se vuslve antieconomico por su
gran demanda de insumos. De tal manera, ahora hay una tendencia a intraducir “algo de
sombra’ y mantener |a densidad de plantacion en alrededor de 3 500 matas con doble 0
triple postura. Este es un sistema “mas conservador’, previendo la caida de precios en
tres o cuatro arlos mas. ‘ ‘

3.2.2. Control de maleza.

Durante Ia cosecha, el control de malezas en los cafetales es la practica de cultivo que
mayor relevancia tiene, en cuanto a la cantidad de jomales requeridos, los recursos
invertidos y el impacto que tiene en la productividad de los cafetales. Compiten por
espacio, luz, agua y nutrimentos [as malezas con los cafetos; ademis, algunas son
hospederas de plagas y enfermedadas. Por lo tanto, las limpias o deshierbes es lo ultimo
que se deja de hacer antes de abandonar el cafetal, siendo que todos los productores
realizan esta actividad,

4 INMECAFE.NESTLE. 1990. El cultivo del cateto en Mixico”. México.
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La incidencia de la maleza varia en funcion del sistema de cultivo, edad y densidad de

plantacion del cafetal, las condiciones agroecoldgicas locales y Ia época del afo. Asi
como, las poblaciones de malezas se estiman entre 5 y 9.5 millones/ha. en los méses de
menor y mayor incidencia, febrero y septiembre respectivamente.’ Por otra parte.
Villaserior.® con base en investigaciones de campo, calcula que hay un promedio de 5.7
millones de maleza/ha, en los cafetales mexicanos. Los pequefios productores
normalmente, con sistemas tradicional y rusticano, cafetales de edad avanzada y alta
densidad de sombra, son los que realizan en periodos de altos precios de 2 a 3
deshierbes por afio; por otro lado se redujeron de 1 a 2 veces/ario en la reciente crisis.

Con la emigracion de los jovenes o del jefe de familia, se comenzo a ampliar el uso de
herbicidas y mano de obra contratada. Durante |a caida de precios era fracuente entre
los productores de Atoyac, Gro., Pochutia y Tuxtepec, Oax., realizar solo una limpia
. antes de la cosecha del grano. Entre los medianos productores, aplican en mayor

medida los sistemas de plantacion tradicional “intensivo’ y especializado. En cuanto al _

caso, hay un aumento creciente en &l uso de agroquimicos, combinados con limpias
manuales utilizando machete y azadon. Sin embargo, en las condiciones de bonanza se

daban de 3 a 4 limpias; con I3 caida de precios, éstas se redujeron a la mitad, pero se '
incrementaron las aplicaciones de herbicidas, para. reducir costos, aunque -

ecoldgicamente no sea lo mas apropiado.

Los grandes productores, en general, tienen sus plantaciones bajo los sistemas

especializado y a pleno 5o, con densidades de plantacién de 3 mll‘plantu en adelante.
Dado que en estas plantaciones, la sombra normaimente no s abundante, a Ia vez qdo
.Ias podas y recepas son frocuontos. la incidencia de malezas en estas explotaciones es
fuerte. Se tiene, un uso generalizado de herbicidas yi $ea para sistémicos como de
contacto, mezclando, aunque en menor medida @ control manual con machete y
practicamente no se ocupa el azadon.

El listado de herbicidas utiizados es grande, existiendo presmergentes (Goal, Karmex,
" Gesaprim) y postemergentes para zacates (Faena, Gramoxone) o para malezas de hoja

$. Escamilla, Prado Esteban. L. al. 1993, Op cit.
6. Villasedor, Lugue A. [987. Op, it,
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ancha (Fitoamina, Hierbamina) inclusive, se.hacen combinaciones de algunos de estos,
segun el tipo de hierbas predominante.

El nimero de productores que utilizan herbicidas aumenta constantemente y en todos
los casos se destaca su eficiencia; sin embargo, se carece de estudios imparciales sobre
el impacto real de estos productos en el suelo, el agua y la vegetacion. Por lo que
corresponde, al método de control por epoca, se destaca que para el periodo seco se
utiliza el azadon, principaimente en el centro do_ Veracruz, mientras que en la temporada
de lluvias se ocupa el machete o los productos quimicos . Sobresale el uso gonoraliizado
del machete entre peguenos y medianos productores y de herbicidas entre grandes
productores. Debido a la crisis cafetalera se dieron casos de plantaciones abandonadas
y de manera casi general, se redujo @l nimero de limpias a la mitad; es de esperarsi que
de existir un repunte en el precio, |a limpia del cafetal sera lo primero que se lieve a cabo.

3.2.3. Podas.

Para el cafetal, es fundamental rdnovar el tejido productivo mediante podas, ya que la

floracion se da principalmente en ramas nuevas (hacia arriba y hacia los lados de ia
planta), de forma piramidal. Esta actividad se realiza posterior a la cosecha, en la época
de una aparente inactividad vegetativa o periodo latente, en donde la planta conserva
Sus reservas para entrar en un proceso de renovacion de tejidos. Dependiendo de la
altitud, esta época fluctua de diciembre a febrero en zonas bajas y de marzo a abri on

" zonas altas. Ademas, se puede mencionar que los tipos de ppda es de tres clasas, y

deben ser complementadas con la practica del deshije, que se aprovecha para
seleccionar los mejores brotes.” Ahora bien, las clases de poda'y objetivos son: ‘

Formacién, Para poder conformar plantas con varios ejes (de dos a cuatro), se inclina el
cafeto joven (poda de agobio) o bien se poda |a parte apical con la que se suspende su
crecimiento a 1.7 m., (poda colombiana), para favorecer el crecimiento lateral en
variedades de porte aito,

7, Diaz, Cirdenas Salvador. 1993, ** EI beneticio de| caté en México: anteced i y sil téenica”, CIESTAAM
CACH. Mexico.
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Rejuvenecimiento o recepa. Este consiste en el corte del tallo o eje principal de la
planta, a 30 0 40 cm., de! suelo, si 3@ quiere que oinorjan los brotes desde abajo, o bien,
a1.20 0 1.40 m., de altura. con descaopes para la renovacion de la crinolina de 1a planta.
En plantaciones intensivas, de 3 a 5 mil plantas/ha., se siguen programas de recepas por
Surco o iotes, de tal forma que en tres o cinco afos, se renueve en su totalidad. Este
procedimiento salo es aplicado por grandes productares. Destacandose, que 1a manera
mas difundida entre 1os pequenas y medianas cafeticuitores, s la recepa selectiva de
matas o tallos (poda veracruzana), que permite en su conjunta la productividad anual de
las plantaciones. o

Fitosanitariss. Contefmpla la eliminacion de material dadado por plagas y
enfermedades, asi como también ramas rotas o lignificadas que se vuelven
improductivas. Es un métado muy conservador que no @s determinante para la formacion

de las plantas. En condiciones de estabilidad y altos precios, la gran mayoria de -

productores llevan a cabo la poda de sus cafetes; Nolasco® con informacion de 1979
seflala, que el 75% de los cafeticuitores realizaba esta practica, mientras que Diaz® en
una encuasta que aplica en la zona central de Veracruz (1990), encontro que el 92% de

los productores de café, realizaban |a poda dei cafeto por {0 menos cada dos afos; elio
al final del auge del caf@. Con la crisis de precios se estima que, sdlo alrededor del 25% -

de los productores mantuvieron ests practica, sobre todo entre pequafios productores

con dispanibilidad de mano de obra familiar y algunos medianos productores, en tanto.

que |a mayaria de grandes cafeticultores redujeron sensiblemente ests prictica.

Como.se puede abservar, es obvio que !a poda se ubica en una prioridad secundaria
para ia mayoria de los cafeticultores, después del control de maiezas y la fertilizacién,
aunque con fines de productividad, es una actividad fundamental. No obstante, es
evidente que falta capacitacion para efectuar la poda y reforzar el conocimiento empirico
de |03 productores sobre la importancia de mantener el tejido productivo de las piantas.

£n relacion con los sistemas de poda en el pais, hay una ampiia predominancia del
selectivo 0  veracruzano, que aplican mas del 75% de productores, sobre todo entre
pequerios y medianos. Le sigue ¢ de agobio 0 guatemaiteco (15%), en seguida se

. Nulasco, Margarita, 1985, "Calé y sociedad ¢n Méxica”, Centra d¢ Ecadesarrollo. Méxivo.
9. Daz, Cirdenas Salvador, €4 ab. 1990, “Base de datos del proyeto: Sistema Agroindustrial Café en Mixico”. UACH, Mixico
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ubica el de suspension de crecimiento o colombiano. sobre todo entre finqueros o bien
entre productores de las regiones de Oaxaca donde predominan variedades de porte
alto, como Mundo Novo y Pluma Hidalgo. Por otro lado, aungue.ia mayoria de los
productores replanta y recepa parte de su cafetal, el rejuvenecimiento por surcos y lotes
completos séio lo lievan a cabo ios grandes productores. Normaimente el pequeio
productor es reticente a recepar plantas en plena produccion,

Finalmente, debe destacarse también, la imponanda que tlend el podar a los arboles de
sombra, ya que es muy comun que los pequenos productores tengan sistemas de
sombreado muy denso, lo que permite una menor demanda de insumos y labores de
control de maiezas, propiciando una mayor incidencia de enfermedades.y limita el
potencial productivo de las plantaciones. De manera inversa, en muchas de las grandes
plantaciones, se hacen podas drésticu y se descopan los arboles para que no crozcan‘a
mas de 4 metros de altura, ‘ ‘

3.2.4. Fertilizacion,

El cafeto @s una planta exigente en macro y micronutrimentos, los cuales son requeridos
en diferente cantidad en las distintas fases fenoldgicas de la pianta. Asi como, las
porciones extraidas del suelo dependen del tipo de nutrimentos, edad.y ménojo de la
plantacion, asimismo de ia cosecha que se obtenga. La absorcion de nitrbocho. potnib
y calcio se incrementa con la edad y el brocimicnto de ia planta; de iguai manera como el
fosforo y el magnesio, pero con menor intensidad. Durante ia fructificacion (formacién,
llenado y maduracion dei grlno) y desarroiio del nuevo tejido vegetativo base de las
proximas cosechas, las exigencias nutricionales se duplican, ' ‘

De tal manera que la nutricion equilibrada de los cafetos, mediante la disponibilidad de
nutrimentos en el suelo y una fertiizacion balanceada, - resuita en una mayor
productividad y sanidad de las plantas. En los suelos de media fertiidad, @i rendimiento
de las plantaciones esti relacionada con nivales adecuados de nitrogeno y potasio. Si se
cuitiva ei cafeto a pleno soi, se tiene una fuerte demanda de nitrégeno, nutrimentos

10, Herrera. ).y Palma, M. R. 1993, *Nutricion v fentilizacion del cafeto™, En: Guia téenica para el cultivo del cati. Tegucigalpa,
onduras. .
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importantes en su crecimiento, ya que participa en la formacion de la madera, hojas,
frutos y en [a actividad fotosintética de |a planta. En los cafetales muy sombreados |a
demanda de nitrogeno se reduce sensiblemente.

E| fosforo tiene gran demanda cuando el cafeto esta en crecimiento, por la influencia en
formacion de raices. En cuanto a la planta en produccion, |a adicion de este elemento
tiene importancia en |a etapa de formacion de frutos, sobre todo si la carga es alta. En
los requerimentos de potasio en la etapa productiva del cafeto equivalen a las de
nitrogeno. E! inadecuado suministro de potasio disminuye |a proporcion de frutos sanos,
ya que durante la maduracion se requieren grandes cantidades de éste. Se tiene una
alta correlacion entre el nivel de potasio en las hojas y el contenido de almidon; en Ia
cosecha desciende el nivel de éste nutrimento y en condiciones de deficiencia, aun no se

producen nuevos tejidos para la siguiente fructificacion, lo explica ei.caracter alternante

de la produccion de cafe.

Entre el caicio con los cafetos, existe una aita influencia con @i sistema radical; su
deficiencia, aumenta a pH menores de 5.0, el cual provoca |a muerte de la yema apical
de las raices y la planta se vueive mas sensibie a la sequia. El elemento azufre

contribuye a la sintesis de clorofila y proteinas; moderadamente es demandado por el
cafeto..Como $e puede observar en los micronutrimentos, tienen importancia el boro, ‘

zinc, cobre, hierro y magnesio. En cuanto a las necesidades de nutrimentos del cafeto se
reflejan en el contenido da estos, en las distintas partes de las piantas. Ya qui
sobresalen las altas proporciones de Nitrogeno y Calcio en el tronco, ramas y hojas, en
tanto a ia cantidad de potasio es fundamental en frutos y hojas. Esto da iugar a que hay
una posibilidad de establecer recomendaciones generaies de fertilizacion, con base a las
exigencias de ia planta por la etapa de desarrolio y el contenido de nutrimentos
aprovochablqs en ol suelo, también se puede expresar como requerimiento ptimo del
cafeto."

México tiene zonas cafetaleras que presentan una amplia variacién de unidades y sub-
unidades de suelos, tomando en cuenta ios siguientes tipos mis importantes: Luvisoles
(52%), Rendzinas (14%), Regosoles (11%), y Ferrosoles (2%). En tanto a los suslos
cafetaleros mexicanos son muy variables por su origen, composicién, topografia, erosion

1. INMECAFE-NESTLE. 1990. Op. vit.
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hidrica y quimica, a temperaturas en |as que @stan sometidos, presencia de malezas y el

tipo de manejo que le da el cafeticultor.”? En la variacion de la compasicion y contenido
nutricional de 108 suelos, frente a la exigencia de nutrimentos también cambiante por
etapa de desarrollo, la demanda de aplicacion de dosis de fenilizantos es iguaimente
variable por el tipo de suelo, edad y nivel de produccion de la plantacion.

Tanto a la investigacion en nutricion y fertilizacion de cafetos fue realizada por personal
de la Comision Nacional del Café desde 1953 y continuada por ef INMECAFE, hasta su
desaparicion en 1993, Se experimentan diferentes dosis por regiones y estados.
llegando a la recomendacion de s6lo tres formulas, entre la mas generalizada es la 18-
12-08. Aun se reconoce el esfuerzo realizado y los avances aicanzados al ‘uso de
fertiizantes en muchas regiones; es bueno serialar algunas deficiencias y, a la \}oz.
tomar en cuenta algunas acciones para su correccion futura;

a) Las formulas no atienden a la exigencia nutricional de los cafetos por etapa de

desarroilo, solo se sugiere aplicar la mitad del producto al principio del ciclo de
produccion. o

b) La ampiitud de las regiones y estados fenoldgicos considerados para una férmula, dio
lugar a que en muchas plantaciones no fuera la mas indicada. Se requiere promover una
participacion mas profunda del productor para que dosifique e/ manejo de la nutricién de
su cafetal y con ayuda de asesores pueda hacer eficients su fertilizacion. La
generalizacion de los analisis de _foiilros y de suslos es ia base de este proceso que ya

han avanzado los grandes productores, en particular en las Fincas del Soconusco,
Chiapas y Xicotepec, Puebla.

c) En particuiar, @s preciso cotejar experimentaimente la situacion del potasio ya que la
formula mas aplicada, 18-12-06, no corresponde con la demanda de! cafeto en |a etapa

productiva, como se puede constatar en publicaciones de Costa Rica, Colombia, Costa
de Marfil, Brasil y Honduras.

Estd considerada !a fertilizacion por los productores como el principal factor para mejorar
ia productividad de ios cafetales, a lo que permite reducir sistematicamente los darios

12, Escamlla Prado, E. 1993. Op. it
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provocados por la roya del cafeto; por elio merece especial cuidado. En la época pasada
de los altos precios del café, salvo en algunas regiones marginadas, |a mayoria de los
cafeticuitores fertilizaban al menos una vez al afo, en tanto que alguno de 0s finqueros,
daban hasta tres aplicaciones. A partir de la crisis del cafe, y dado que el fertilizante es
un insumo externo que ocupa de fuertes erogaciones; ésta fue una de las principales
practicas que suspendid la mayoria de los cafeticultores provocandd el ' deterioro
paulatino de las plantaciones y su consecuente caida en los rendimientos. En la
pefipecti\)a de altos precios. el fertilizante volvera a jugar un. papel importanbte en la
recuperacion de los cafetales, pero su impacto seria mojor si Su uso se racionalizara

para no provocar el consabido efecto residual de los suqlos. efc.

3.2.8. Control de plagas y enfermedades.

Para |os cafetales, se cuenta con la ventaja relativa de que, con los doscientos afos de
cultivo en Mexico (ai menos Ia variedad Typica o Criollo), s una pianta que ha podido
adaptarse a |as condiciones agroclimaticas de ias regiones cafetaleras, no obstante,
cuando se tuvo el periodo de aitos precios, |a superficie cuitivada se extendid hacia
regiones marginales  por temperatura, Suelos y/o. 'liuvias, En estos lugares fas
plantaciones estin sometidas a un mayor stress, y mds propenses al ataque de plagas y
enfermedades. Para ¢l caso mexicano, se reporian 18 plages de importancia econdmica
y 17 enfermedades; entre las plagas sobresalen |a broca del grano (Hypot-henemus
hampsei, Fer), minador de la hoja (Leucoptera coffeslla, Guer-Men), picjos harinosos del
follaje (Planococcus citn, Risso) y de la reiz (Pseudococcus criptus, Hempel),
barrenadores del tallo ( Xylosandrus morigerus, Xylotrechus quadripes, - Bixadus
siemicola, White y Corthylos spp.) y araha roja (Oligonychis ilicis, Mc Gregor).'

Las enfermedades mas importantes en el pais son |a roya del cafeto (Hemileia vastatrix,
Berk y Br.), koleroga o mal de hilachas (Corticium kolerogs, Cooke), ojo de gello
(Mycenacitricolor Berk. y Br), mancha de hierro (Cercospora coffeicols Berk y Cooks),
Antracnosis (Colletotnichum Coffeanum Noack), mel del taliuelo o Damping off
(Rhizoctonia solani Kuehn y otros) y nematodos (Meloidogyne incognita).'* La
distribucion ‘

13. Santoyo, Cortés Horacio. 1994, Op. cit. '

14. Esvcamilla, Prado Estehan. 1993. Op. it.
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@ importancia de |as plagas y enfermedades varia por regiones cafetaleras dependiendo

de las condiciones agroclima’ticas de eéstas, 103 sistemas de cultivo y manejo de -

cafetales; |as enfermedades se encuentran diseminadas en todas las regiones, mientras
que las plagas tienen una incidencia mas localizada. Por ejemplo o Chacuatete
{ldlarthron subquadratum s y p.). @s un chapulin que ataca hojas, pulpas tiernas y ramas
de las cerezas, solo en el sur de Oaxaca, mientras que el ataque de nematodos tiene
importancia en el centro de Veracruz y en la region del Soconusco, Chiapas. Mencion

especial merecen |a roya del cafeto, que ingreso al pais en 1981, y la broca del grano

que entrd a Chiapas en 1979; ambas provenientes de Centroamérica. Estas
enfermedades se constituyen como dos de los problemas fitosanitarios mas importantes
de |a cafeticultura nacional y mundial. No cbstante, |a roya no ha tenido en México un
efecto tan devastador como en otros paises. y aunque se encuentra di;ominada en todo
el territorio, s6lo son mayores sus efectos en zonas bajas, pero con um adecuado

manejo de sombra y fertiizacion de los cafetales, los dafos no llegan a tener

consecuencia econdmica.

La broca ha tenido una expansion mas lenta y durante casi una década se logro evitar su .
extension fuera del estado de Chiapas. A finales de los ochenta se e encuentra en
Qaxaca y a principios de |os noventa aparece en Guerrero. Para el caso del estado de '
Veracruz, aparece por ese misino periodo en las rogiorin de Tezonapa, Cérdobs- -

Zongolica' y Huatusco. A -diferancia de |a roya, la broca no se dispersa en forma

importante por si misma, ni por el viento ni por otros madios naturales, sino basicamente
por el transporte de granos contaminados a otras regiones. Por lo que evitar transportar v

café cereza de zonas infectadas hacia otras libres de esta plaga, es un mecanismo de
control que se promueve actuaimente.

En relacion con el efecto de las plagas y enfermedades en los rendimientos de los
cafetales, hasta el momento no se conocen estudios completos que hayan realizado
evaluaciones integrales, atendiendo las diferencias regionales de altitud y sistemas de
cultivo. Por lo tanto se le atribuye a la broca un calculo estimado del 5 al 30% en cuanto
a los dafios a la produccion, aunque en la region de Cordoba, Veracruz muestreos de
plantaciones infectadas reportan ataques mas severos."

14, Santoye. Cortes Horacio. 1994, Op. ¢it.
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Ahora bien, en cuanto al control fitosanitario, se tiene que debido al caracter extensivo y
de tecnologia tradicional que parsiste en muchas ciptotacionos, los productores casi no
aplican practicas de este tipo. Por lo que a finales de los setenta se encontro que en el
pais el 87 y 94% de cafeticuitores no controlaban plagas y enfermedades
respectivamente.'® A comienzos de los noventa, se realizo una encuesta en Ia zona
central de Veracruz, en |a que casi una cuarta parte de los productores indico no tener
plagas o enfermedades y el 31% desarroliaban acciones para contrarrestar ei efecto de
las enfermedades. A través de ia encuesta, tambidn se pudo pracisar, que todavia no
existia la broca en esta region, aunque si se registraban problemas con el gusano
barrenador del tallo, hormigas, nematodos, roya, mal de hilachas y ojo de gallo.” .

Los tipos de control de plagas y enfermedades son: quimico, biolégico, cultural y |eg'a|,

asi como sus combinaciones. por lo que durante casi cuarenta afos, la Comision -

Nacional del Café y despues INMECAFE, privilegiaron el control quimico sobre el control
cultural. El control legal ha estado presente mediante paliticas fitosanitarias como es el
caso de la prohibicion de importar café verde y pergamino. Ai interior nacional;
sobresalen las cuarentenas que regulan el despiazamiento del materiai vegetativo para
el caso de la roya y tratan de retardar la expansion de ia broca, controlando el
movimiento de granos y subproductos del café. En aquellos afos, se noté que solo los
pequenos productores aplicaban productos quimicos, cuando les eran proporcionados
por el Instituto, siendo mas frecuente el control cultural de enfermedades, a través de la
regulacion de sombras y manejo de podas. Una mayor cantidad de pesticidas era
utilizada entre medianos y grandes productores, pero también con la crisis, ia mayoria
dejo de aplicarios o los redujo de manera significativa.

La @scasa tradicion an el control fitosanitario que tiene la mayoria de cafeticultores, crea
dificultades para el desarrolio de campaias para el control de la broca y |a roya, luano
permite que el productor presents menor resistencia a la aceptacion de metodos de
control cultural y biologico de plagas y enfermedades. Se puede considerar que la
reciente promocion. del control de la broca del grano con hongo (Beauveria bassiana), y
parasitoide Cephalonomia stephanoderis) esta siendo adoptado por organizaciones de
pequerios productores, principaimente por aquelios que producen café orgénico,

16. Nolasco, Margarita. 1985, Op. cit,
17. Diaz , Cardenas Salvator. 1990. Op. cit
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Las condiciones de altos precios que se esperan en un futuro proximo, seran propicios

para ampliar las perspactivas de control fitasanitario en la cafeticultura, sobre todo de la
broca del grano. Se tiene informacion de que. algunas organizaciones del estado de
Chiapas, estin ampliando las formas de control bioldgico, como es el uso de atrayentes
(hormonas) para la broca dei grano, en la Unién de Ejidos Otilio Montao de Motozintia y
la busqueda de insecticidas bialagicos, en la Unidn de Ejidos Majomut de los Altos. No

obstante, |a roya y la broca del grano seguiran siendo sin duda, los problemas centrales
a resolver.

De acuerdo con las estadisticas del Consejo Mexicano del Café, |a roya afecta al 34% de
ia superficie cafetalera nacional, destacandose el estado de Chiapas con el 67% de sus
cafetales infectados. La broca, en el Uitimo ‘afo, se extendio en casi 10 000 has.,
pasando del 16 a! 18.1% de la superficie total en el pais. donde destacan en proparcion
de superficie atectada Chiapas con el 37.2% y Oaxaca con el 24.4%. A pesar de que la

participacion de los recursos oficiales para el control de la broca y la roya (SARH con el
48% y los recursos estatales con el 31.7%), junto con los productores (20.3%) es un -

adelanto de coardinacion, los montos son insuficientes, por lo que deben incrementarse
con mayor participacion de los productores en la toma de decisiones y ejecucion de los
programas.® ' ‘

3.2.6. Rendimientos.

Para el caso de los rendimientos y la cosecha del café, se manifiesta una distribucién

" estacional definida por varios aspectos interrelacionados, gus influyen en los periodos de

floracion. Entre los que se destacan: los factores climaticos, su ubicacion geogrifica, el
material go’néticb del cultivo y la tecnologia de produccion. Las plantaciones localizadas
sobre 1a vertiente del Golfo de México tienen de cuatro a cinco floraciones y en ia
vertiente del Pacifico, unicamente dos. Los periodos de maduracion del fruto estin
influidos directamente por el tipo de cultivo, la variacion de las condiciones ambientales
(temperatura, pncipltadén. etc.) y la tecnologia utilizada. Por ejemplo, @s conocido que
ia variedad Typica es mas precoz que las variedades mejoradas, como Caturra y
Garnica. También un exceso de sombra en la piantacion retraza la maduracidn del
grano.

IX. Consejo Mexicano del Catd. 1999, “Base de datos estadisticos de caté”. Méxivo.
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Debido a su condicion montaiiosa, las zonas p}oductoras del cultivo del café, se
encuentran en un gradiente altitudinal que oscila entre ios 250 a 2 500 msnm.,
distinguiéndose con cierta simplicidad las zonas bajas (250 a 800 msnm), mediés (800 a
1 200 msnm) y las zonas altas (1 200 a 1 500 msnm), sin embargo, no de manera
absoluta si tomamos en cuenta el parametro latitudinal, De esta forma. la estacionalidad
de la cosecha se manifiesta en periodos mas o menos definidos para cada condicion.
Por ejemplo, entre septiembre y diciembre se reaiiza |a cosecha para las zonas bajas; de
noviembre a enero en las medias; y de diciembre a abril para las altas.

Para todas ias zonas productoras del pais, la cosecha se realiza a mano, desprendiendo
cada una de las cerezas maduras, evitando cortar os frutos tiernos, semimaduros, secos
o dafados, por lo que esta actividad requiere do‘una significativa cantidad de mano de
obra, hasta cierto punto espocializadi. an |la que se incluyen tanto hombres como
mujeres e incluso nifios y ancianos. El numero de cortes por temporada dependera de
las condiciones prevalecientes durante |a floracion y la maduracion, siendo io normal de
cuatro a cinco cortes. Sin embargo, durante la crisis muchos de los productores sélo
daban de dos a tres cortes. Ahora bisn, en tismpos de bonanza cafetalera, duranto la
temporada del corte, los flujos de mano de obra hacia las principales zonas tuvieron
magnitudes extraordinarias. No obstante |a crisis de bajos precios, modificd radicaimente
esta situacion, presentandose incluso, fenomenos inversos, ya que el pago y los
volimenes por cosechar disminuyeron; asi los rendimientos se vieron afectados
notablements. ( ver cuadro).

CUADRO. 10
endimiento medio de café cereza antes y deepués de le crisis
: por rogién productora (quintales por hectéres) ‘
egion Antes ] Desputs |
Xicotepec, Pusbla 45 25
Cuetzsisn, Pusble 27 10
Zona centrel de Veracruz 28 18
Soconusco, Chiapas 30 18
Oaxaca, zona del letmo 16 8
Osxaca (Valle Nacional y Jalapa de Diaz) ' 33 23

antoyo, Cortés Horacio. 1994, Op.cit.
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Como se puéde ver en los datos del cuadro anterior, indican que tan significativos son
los daos que sufrieron los cafetales en afos recientes. Su recuperacion no sera
inmediata, pues necesita todo un proceso de renovacion de plantas, fertilizacion,

recepas, 6tc., Cuyo impacto no se comenzara a vislumbrar hasta los siguientes cuatro
afos. ’ :

3,2.7. Costos de produccion.

En tanto a diferencia de lo que se pueda decir sobre los precios del café en las distintas
presentaciones (cereza, pergamino, bola, oro, etc.), @s muy dificil establecer un estandar
nacional sobre los costos de produccion. Esta situacion resulta de que los precios, de
una u otra manera. estan muy ligados a un precio de “bqlsa" bien conacido y que se
aplican en genofal. en cuanto a la variacion de los costos ségun condiciones locales, »
tecnologia, tamafo de la explotacion, etc. A diferencia de aigunas reglonos_lés
condiciones nafurales y sociales hacen que se maneje, aun en. distintos grados, |a
tecnologia intensiva (Xicotobec de Juarez, Puebla) o tradicional (Pluma Hldalﬁo,
Oaxaca). '

Con el propdsito de presentar la estructura de los costos de establecimiento y
mantenimiento de una hectirea de café, se muestra el siguiente cuadro (No. 11);
conteniendo informacion de una plantacién con una densidad de 2 500 plantas por
hectarea, contemplando: dos chapeos, una aplicacion de herbicida y una fentilizacion por
ano, y un rendimiento de 6 000 kg. de cereza (24 Qq), a partir del ado 5. Ya que en el
caso se considerd, que se genera un costo de establecimiento para el primer afto de
$4 458y de $ 1474, para el segundo afto. En tanto al mantenimiento. en los afos 3, 4,
Sy siguiomes, se generan costos de $ 1 564, $ 2 478 y § 3 087 respectivamente,
incluyendo el corte. Tomando en cuenta que |a maquila del beneficio humedo es de $
21/quintal y 1a del beneficio seco de $ 7 00 el quintal, retomando los = costos de
produccion; se calcula el costo de un quintal de café de oroque es de$ 156 63, lo
que equivale, mas o menos, a 46 dolares por quintal.
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b

oncepta o aclivided [Un 0810 unifario
madida (¥ha
Labores
himpia dei terrano Jomal }
[Trazado y estaqueo Jornal 3
ADIIr y Cortar capas Jornat 1
Distribucion, planiado y 2
Jeplantado Jornal 1
Chapeos Jornat ]
plicacion de herbicidasfJornal ]
ertilizacion Jarnal ]
ads y deshije Jarnal }
anejo de sombra Juinal ]
osechs LO) 0
Subtors
latorisies ¢ insumoe
Plantaa Pieza 0.5
Pertiiizents K. 05q
44
0.2]
0.
0D4

Fuente:Santoyo, Cortés Horacio. 1994 Op. cit.

Cabe mencionar, que sin considerar la renta de la tiera ni la depreciacion de la
plantacion, se puede comparar con las costos de produccion que tienen algunas fincas
mas tecnificadas (mayor uso de herbicidas, aplicacion de éqroqulmicos. alta densidad de
plantacion, etc.), que en la actualidad se tienen costos unitarios de 57 a 66 dolares por
quintal. En la estructura de costos de produccion, con tecnologia que o3 del 70.4% de
mano de obra, 13.5% insumos y 18.1% otros gastos. También podemos considerar que
los pequenos productores en su mayoria soio contratan personal para ei corte, su
desembolso real sélo representa 85% de los costos, la mitad de los cuales se concentran
en la época de la cosecha, Con el minimo manaejo, el costo de la mano de obra utilizada
en el corte representa el 87.6% de los costos totaies, en tanto que con tecnologias aitas
se reduce a 47.1%. En cuanto al periodo de crisis {a mayor parte de ios productores optd
por reducir labores en sus cafetales. con lo que se incrementt la impontancia del costo
de la cosecha dentro del costo total. Considerando anteriormente con la tecnologia y el
rendimiento, los costos fijos son de § 1347/hay los castos variables de § 296/totales por
hectarea, aplicando un precio de $ 700/tonelada de cerezs; es decir, con este precio se
necasitan producir al menos 13.81 quintales/ha para recuperar los costos de produccion.
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3.J. Sistemas de cuitivo,

Como se ha mencionado, las zonas cafetaleras se caracterizan por sus contrastes
ambientales, técnicos, economicos y socioculturales que dan como resultado una
variedad de sistemas de cultivo. El predominio de un sistema sobre otro. en ocasiones
refleja la evolucion tecnologica de la cafeficultura a nivel regional sobre la base
sociocultural inherente de los grupos de productores, tanto indigenas como mestizos asi
como del grado de participacion por parte de los diversos organismos publicos, y no
gubernamentales que inciden en esta actividad, Para el caso mexicano, los sistemas
cafetaleros han sido definidos como una forma tipica de producir café con rasQos
caracteristicos, unicos e inmediatamente raéonociblaﬁ'g. los cuales se mencionan a
continuacisn,

3;3.1. Sistema de cuitivo rusticano,

Este se considera que @s el modelo mas simple y muy parecido a Ias condiciones en que
se encuentra el café en su estado silvastre, esto @s, formando parte de la vegetacion
arbustiva de las selvas de Etiopia; también se le conoce cbmo “de montaia’ y se
distingue porque aprovecha la sombra de una amplia diversidad de especies de l_l'
vegetacion natural, principaiments del bosque mesdfilo, selvas medianas y en algunos
sitios reducidos, encinares.

También se puede asegurar que es un sistema ya muy poco aplicado en el territorio
nacional, debido a Ja ausencia de las grandes masas de vegetacion natural y a su poca
rentabilidad economica. No obstante en aigunss regiones de Guerrero, principaimente en
Atoyac de Alvarez, tiene una gran aceptacion por lo que esta ampliamente difundido y
representa un componente importante de una estrategia econdmica que combina la
produccion de café y granos basicos.

19, Escamilla, Prado Esteban, Et al. 1993. Op. cit.
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3.3.2, Sistema de policultivo tradicional.

Se tiene como un sistema autosostenible adaptado por diversos grupas de productores
que utiizan tecnologia tradicional bajo una estrategia de autosubsistencia.
Representando a casi todas las regiones cafetaleras en donde estin asentadas
comunidades . indigenas que manejan cafetales con superficies menores a dos
hectareas.

Bajo este esquema de plantacién no existe una estructura bien definida, ya que el
productor se guia por criterios empiricos, para ia plantacion del cale y la seleccion de las
diversas especies a asociar. Por ejemplo, a partir de ia amplia diversidad genética de
cada region, se establece: "donde no afecta al café’, "donde hace faita’, "donde fue
naciendo’, etc. ‘

£l nivel tacnoldgico asi como la composician de los astratos, se basa primordia!mento.

en. un manejo dinamico y en ocaciones piuriespecifico de la sombra o de ias diversas
sombras que ofrece oiras varisdades de especies cuitivadas en asociacidn con el cuitive
del cafe. :

3.3.3. Sistema especializado.

Se caracteriza principalments por ser un sistema de monocuitivo con- el proposito
exclusivo de producir caté con altos rendimisntos y se considers que sste es el sistema

_mas aceptado y difundido @ nivel nacionel.

La espacializacion tuvo su origen en la aplicacion, desde los aos sesenta, de paquates
tecnolagicos promovidos por INMECAFE, los cuales estaban conformados por
programas de renovacion y rehabilitacion de los cafetales por variedades mejoredas y
con densidades mayoras a 1 208 plantas por hectdrea. Estos paguates tecnoiogicas
estaban conplementados con estudios y arregios topoldgicos espacificos, sombra
especiaiizada, dos o tres fertilizaciones anuales y podas sistematicas.
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3.3.4. Sistema de poiicultivo comercial,

Se distingue porque a produccion de café y las especies que estan asaciadas, tienen
una orientacion hacia esquemas de comercializacion, bajo una estrategia dirigida a
obtener dos o mds productos en una.misma parcela. Las especies asociadas estan
proconcobidas para ocupar un sitio determinado en la estructura dei cafetal, con el
propdsito expreso de proporcionar sombra al café y obtener, a la vez, un producto extra,

. los cuales estan integrados a un sistema de comercializacion ragional que ha permitido

la consolidacion de modelos de policuitivo con especificaciones particulares, segun las
condiciones agroecoldgicas de cada sitio productivo. '

- Las plantaciones mas desarroiiadas bajo este esquema se encuentran en el rango de '

400 a 900 msnm., de la zona central Veracruz, dependiando de la topografia . vias de
comunicacion y acceso al-mercado. En donde se tiene que los modelos de asociacion
mas recurrentes son: café-maiz,. cafe-frijol, café-chile, café-macadamia, café-naranjs

valencia, -café-limon persa, cafe-aguacate Hass, café-cedro rojo, ca!o'-guam’bana-.
chalahuite; en dreas de entre 1 000 y 1 200-msnm., se tienen los modelos café-plitano
morado (para velillo)-chalahuite y café-palma camedor-sombra de vegetacion natural. -

Existen otras zonas productoras del pais, en donde esta tomando importancia: este

sistama: En el Soconusco se encuentran asociaciones de café-marafion y café-cacao; on
Custzalan, Pusbla son cada vez mas frecuentes Ias fincas que a un mansjo tradicional-
incorporan especies comerciales como |a pimienta, macadamia, vainilla, citricos y cedro
rojo. En Atoyac de Alvarez, Guerrero, la Seiva Lacandona y s zona norte de Chiapas
aunque en una menor proporcion, intercalan frutas tropicales como son las guanabanas
y algunas vanedades de anonas.
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3.3.5. Sistema a pieno sol,

Esta Ultima modalidad es la que se considera que tiene un caracter mas intensivo y la
técnica de praduccion menas tradicional. Sin embargo mediante este sistema se pueden
obtener rendimientos de entre 60 y 80 quintala‘s‘ por hectarea. Los comppnentes
centrales de este modelo son: utilizacion exclusiva de variedades mejoradas‘ de porte
bajo, densidades de hasta 5 000 plantas por hectarea, elevado e imprescindible uso de
agroquimicos. aita inversion financiera y uso intensivo de mano de obra.

Este sistema es de uso exclusivo de los grandes productores, generaimente con
superficies superiores a las 20 hectdreas en condiciones de buen temporal, suelos -

fértiles y preferentemente en aititudes que oscilen entre los 1 000 y 1 500 msnm. Las
principales zonas productoras con estas caracteristicas se encuentran ubicadas en
Xicotepec, Puebla y el Soconusco, Chiapas. Las restantes zonas productoras del pais
que aplican este madelo son relativamente grandes pero en un numero reducido.

En forma resumida se presenta en el siguiente cuadro en donde se muestra la
predominancia de los sistemas de cuitivo por region productora.
CUADRO. 12

Aloyac, Gro,
Selva Lacandona yr
INnnechNm 3
Soconusco, Chis, .
Cuetzalan, Pue. .
Xiootepec, Pue. .
Zona Centro de
Veraongz 1

Pluma Hdalgo y
Pochutia, Oax. 65
o6, 1958, Sarioy0, Cares Horago,
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3.4, Alternativas tecnolégicas,

Es evidente que el mercado cafeterc empieza a enfrentar a los productores en una
competencia sin tregus. La competitividad dependera de una oferta estable de cafés de
calidad, del uso alterno de tecnalogias que permitan mayor praductividad y menor costo
productivo; quien no lo logre, sera desplazadn de manera definitiva de! mercado. Ahora
bien, la manera de atenuar las variaciones de oferta y demanda, se prqsonté en &l marco
de |a reestructuracion econdmica que tiene fugar én los paises.consumidores y que se
manifiesta como un proceso creciente de organizacion cientifico-tecnoldgica. Estos
procesos de regulacion tienen su fundamento basicamente en: las innovaciones
tecnolagicas. que generan nuevos productos mediante nuevas pracesos praductivos

como s ef caso de [a biotecnologia y; Ia agricultura organica, que excluye por comp,loto_'-
el uso de fertiizantes sintéticos. A continuacion se detallan estas dos alternatvas

técnologicas.
3.4.1. Blotlcnblogia del café.

Comenzaremos sefiaiando que ei 35% de todo el café que se bebe en el mundo'

~ proviene Gnicamente de dos espacies: Coffea Arabiga y Coffea Canephora Robusts. Las -

dos provenientes de Africa; el arbusto del cafeto (de ambas), puede vivir mis de
cincuenta afios y su primera cosecha se cbtiene cuinda la plenta ha cumpildo de tres 'a
cuatro afos. La produccion maxima se aicanza hasta sus ocho y diez afos y pueds
sequir dando frutos toda su vida. ‘

La variedad ardbiga es una especie de hermafrodits y autogama que se rcpmdgcﬁ
fielmente por semillas. El mejoramiento que se Ie ha procurado hasta ahora ha hecho

posibie varios cultivares relativamente homogéneos (Caturra, Mundo Novo). La variedad _

rabusta es una planta heterdgama autoincompatible, y su mejoramiento comprende la
via'generativa y la vegetativa, Ll primera conduce a pablaciones muy hetarogéneas y ia
segunda produce clones cuya explotacion sdlo puede realizarse en mezcla policlonal en
razén de su incompatibilidad. La arébiga es muy susceptible a ia roya; mientras que la
robusta contiene genes que /a hacen resistente a esta enfermedad.
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Se cree que las plantas de café ardbiga cultivadas en América Latina provenian de
cafetos, variedad Tipica, transplantados de Java en el Jardin Batanico de Amsterdan.

Aunque ésta, tiene cerca de doscientos afos de adaptacion, también es cierto que su
difusion masiva trajo consigo una extrema uniformidad genatica. La falta de variabilidad
genaetica en las plantaciones las hace vulnerables al ataque de plagas y enfermedades
tales coma la roya, la broca y los nematodos, que han devastado los cultivos y elevado
los costos de produccidn.

Cuando el cultivo de café cobra un alto valor comercial (ya sea en Africa, Asia 0 América
Latina), se impulsa al productor a que aplique tecnicas de mejoramiento genético para
lograr mayores rendimientos y nuevas variedades mas comerciales. Mediante la “cruza”
de ambas especies se han obtenido variedades hibridas. En general, todos los paises
productores han emprendido programas de fitomejoramienta del cafeto. A travas de
sistemas tradicionales de seleccion e hibridacién, el fitomejoramiento ha permitido la
separacion de plantas mas eficientes en sus actividades metabdlicas con resistencia a
plagas y enfermedades, adaptabilidad a diferentes areas ecoldgicas y fenotipo que

facilite una elevada tecnologia de cultive. El cruzamiento se ha utilizado para obtener

cafetos hibridos y de corta estatura.

La hibridacién interespacifica ha sido éplicada exitosamente en tres cultivos comercisias:
arabusta, icatu y catimor, o que ha permitido enfrentar de cierta manera los problemas

que amenazan a la cafeticultura. Estas variedades han generado incrementos en mas de _
300% en cultivos de arabiga que por si mismo amplia la base genética. Sin embargo, la ‘

resistencia genética y la obtencion de variedades hibridas comarciales mediante Ia

utilizacion de metodos convencionales son tardados; requieren por 1o menos de 15 a 20”

afos, 'y’ on el caso de hibridos resistentes a la roya de 30 a 40 afos de investigacién,

experimentacion,  validacion y distribucion. En ‘los Glimos afos, los 'procuoo'

biotecnolégicos, como el cultivo de- tejidos y la ingenieria gendtica, han abierto
importantes perspectivas en la invastigacion y aplicaciones practicas para resolver
problemas agronomicos; asimismo, han liberado nuevos y mejores biotipos en menos
tiempo, asi como su propagacion masiva con menores costos. Algunos adelantos ya han
empezado a influir en ia calidad, la productividad y los beneficios.
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Como se ha mencionado en la parte introductoria de este trabajo, hasti ahora, li

biotecnologia contempla dos métodos: Genetica celular y Biologla molecular. La primera’

consiste fundamentaimente en emplear técnicas de cultivo de tejidos, llamada también
Método in vitro; y |la segunda se basa en |a upicacién.-aislamlomo y transformacion de

genes, a partir del mapao genético (RFLPg) Restriction Fragment Length Polimorfisms.’

para acelerar los procesos de la ingenieria genetica.

3.4.1.1. Cuitivo de tejidos

El cultivo de tejidos o método in vitro constituye una serie de técnicas mediante las

cuales ias plantas son aiteradas genéticamente para mo;orar el cumvo del cafeto y Ia
calidad del grano en forma masivay en periodos cortos.

La micropropagacion tiene un uso muy valioso en especies perennes como el café, pues

representa un metodo siniple'y rapido de estimar el valor comercial de las plantas

seleccionadas en un huerto de clones. Los mejores clones podrdn propagarse a gran
ascala para la produccion intensiva del café. Esta técnologia reduce considerablements
el tiempo para desarrollar variedades propagadas por semillas y preservar la

heterogeneidad y plasticidad. Puede utilizarse en hibridos individuales a gran oségll__o

provenientes de diferentes variedades como catimor, icati y arabusta.”’

En 1985, Promotora Mexicana do( Café (PROMECAFE), con el apoyo del /nstitut doA/n'v
Recherche du Café et du Cacao (IRCC), del Centre Intemational en Recherche
Agronomique pour le, Developpement (CIRAD) y el Inslituto Interamencanoc de

Capacitacién Agricola (IICA) en San José de Costa Rica lograron propagacion vegetative
mediante microestacas. En buenas condiciones de cultivo las nuevas plantas permiten
obtener en un afio cerca de 20 000 plantas provenientes de un solo explante.'

El agroservicio que ofrece la compaiia Nest/é en la cafeticultura de Filipinas, con el fin
de mejorar rendimientos, calidades y costos para los fabricantes de Nescaré, la hizo

20. Velasyuez . 8. ldolina. 1992, "Avances y rep iones de la hi loia ¢n la producvio tltl vatd”. £n, Michelle Chauvet et. al.
L4 hiotecnologia v sus repercusiones m..we..onomtm) politicas™. Ed. Dy 1o de S pia UASAZe, tnstituto de
Investigaciones £ ¢ Instituto de i Sociales-UNAM..México.

2). Berthouly, M. 1988, \lh.ropmpngu.mndeluu En: “Primer Seminario Int ional sobre Bi logia en {a Agroind
Cautetalera” Ed. INMECAFE-UAM. Méxivo.
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desarroliar variedades de robusta que permiten aitos rendimlqmos y buena chlidad
mediante 1a propagacion de clones y semilleros. En 1987 anuncid.un record de 38% en
su praduccion de aito rendimiento en cortes de clones .de 317 587 en 1986 a 437 240
para e} afo de 1987.

En Singapur, Flantek International (empresa dedicada a la biotecnologia y financiada por
capitales de Japon y Estados Unidos), tuvo su primer éxito en la produccion de clones de
una nueva variedad de cafe arabiga resistente a ia roya; actuaimente esta produciendo
miles de este nuevo hibrido, destinado a las grandes plantaciones del sudeste asiatico.”
Investigadores de la compania Synthelabo (Francia) y de Native Plants Inc. (Estados
Unidos) han reportado resultados similares.

Por lo que corresponde a nuestro pais, la Universidad Autdnoma Chapingo, en
colaboracion con el INMECAFE y la entonces Ilarﬁada Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidraulicos (SARH), presentaron en 1987 avances en las investigacion de la
resistencia a la roya mediante propa_gacién clonal dn progenies de catimor y garnica.”

El caté puede ser propagado por corte O brotes auxillares (nudos y ramas ortotropicas),

ambos procedimientos son Utiles para establecer huertos de clones, pero no para
programas.de gran escala. La embriogénesis somdtica en biorreactores es la Unica
técnica que puede rendir en numero y precio compatitivo por unidad de drbol clonado. E!

cultivo de tejidos de arabiga y robusta tiene un aito potencial embriogenético que ofrece

|a posibilidad de que sus embriones encapsuiados en medios nutritivos germinen igusl
que semillas. Las investigaciones de |aboratorio motivadas por esta razdn y por su

_trascendencia en |a economis, continian profundizando sus estudios sobre la
embriogénesis somatica que algin dia daré como rasuitado |a produccion de semillas

artificiales de cafeto.*

El rescate de embriones de especle de café silvestre puede recuperar recursos y
caracteristicas genéticas tales como: resistencia a enfermedades, insectos, salinidad y
habitos agronomicos. En- poco tiempo, ests técnica combinada con una eficiente

22, Rural Ad t Fund | ional (RAFI). 1989, “Calé y biotecnologia”. RAFI. Pittshoro, North Caroling, US.A.
23, Madrigal, R et al 1987, “Aplicaciones de la bi logia en cultivos agroindustristes:vaso del caté”. UACH. .\liiico.
24, Institut ¢ Recherches du Caté ot du Cacao (IRCC). 1987 y Repont™. Association Scientifique le du

Cal&.(ASLC). Francia.
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micropropagaéién. podra comercializarse: Sondhal y Sharp propusieron una
biotecnologia para la lqrmacién y proliferacion de embriones basada en dos patrones:
Low Frequency Somatic Embryo (LFSE), y High Frequency Embryo Induction (HFEI) o
embriogénesis somatica inducida que produce un callo secundario o celulas indirectas.
PROMECAFE ha realizado estudios con café arabiga y robusta, bajo estas técnicas con
el fin de producir plantas resistentes a nematodos e injertarse posteriormente. Los
embnones somaticos en estas variedades de café parecen dar mejores resuitados
debido a su variabilidad genetica. Los ultimos datos obtenido muestran que, a partir de
un explante de 1 cm?, se producen de tres a a cuatro mil embriones. Con la utilizacion
de las técnicas mencionadas se han obtenido lineas hibridas de catimor (hibrido timor y
caturra), resistentes a la roya.25 '

Neuenschwander y Baumann, obtuvieron en el laboratorio una mejor sincronizacion de la B
formacion embriosomatica al eniploar un medio liquido durante |a fase de induccion, lo
que permite obtener On numero ilimitado ‘de proembriones qdo constan
aproximadamente de 8 a 30 géluiai. Ahora puede hacerse una oferta a gran escala deo
embriones somaticos. Para éste logro se utilizo una nueva biotecnologia desarrollada pbr
astos cientificos: Self Controlied Somatic Embryogenesis (SCSE), en Francia el CIRAD;
Na aplicado |a ombrioginosis somitica en pequeiia escala con el objeto de bajar los
contenidos de cafeina en la variedad aribiga.?® :

Los efectos mutagénicos de las condiciones del cultivo de tejidos han empoiu_do ’a
discutirse, al igual que |a carencia de resultados obligados en (a proliferacion de céluias
variantes que se presenta en el explante, o la actividad de elementos transpuestos
durante ia fase de callosidad. Las variantes somaclonales pueden ser simples genes
muténtos y a la vez intercambio de una base, la cual se comporta como mutante clésica
mandaeliana o, mas frecuentemente la realineacion de cromosomas que afecta los rasgos
determinados poligenéticamente. La mayor parte de los mutantes aisiados a lo lirgo
muestran resistencia a lo toxico 0 a componentes que inhiben crecimiento. Como se
puede observar, el café puede mutar en un grano bajo o libre de cafeina; los contenidos
de cafeina pueden ser determinados poligenéticaments, y el potencial somacional del

25, Centro Agranomico Tropical de Investigacion y Enseanza (CATIE). 1989, "Informe Anual”, CATIE No. 10. Tumalba, Costa Rica.
26, IRCC. 1987, Op. cit.
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caté pusde ser reconocido cuando aparecen muchos mutantes morfoldgicos. En otras
vpalabras. #sta biotecnologia permite producir mutaciones en segmentos vegetales, con
lo cual se obtiens materiai que pusde servir de base para nuevos programas de
fitomsjoramiento. Se utiliza para identificar y luego expiotar las caracteristicas resultantes
a partir de las mutaciones inducidas.

La DNA Plant Technology, inc. (USA), bajo contrato general con ia General Foods, se ha
concentrado en el uso de la variacion somacional con el proposito de descubrir
caracteristicas nuevas y deseables para los programas de mejoramiento. Aigunos clones
desarroliados por los laboratorios de DNA Piant fueron plantados en Brasil y ya dieran su

primera cosecha,

En la Universidad de Zurich, Suiza, el Institut of Plant Biology ha venido trabajando esta

técnica en combinacion con la embriogénesis somatica. Se han anaiizado ahi, mas de 65

plantas de café arabiga regeneradas mediante embriogenesis somatica y se ha

descubierto que a i 1arga, los contenidos de cafeina pusden variar considerablemente,
porio gue se ha trabajado con ia potencia somacions! de! café, y se ha logrado bajar
consideablemente los contenidos cafeinicos de las pisntas.?

La fusidn de protoplastos puede producir hibridos qOo no podrian iograrse mediante
cultivo convencional. Esta técnics utiliza enzimas especiaies pars disolver las paredes de
las células vegetales. Las céiulas desprovistas de paredes se denominan protoplastos.
Al fusionar dos céiulas, su material genético también se une, con ia cusl se forma una

nueva célula nipride; si fuego el protoplasto puede producirse hasta conformar uns

planta, o resultado es una pianta transgénica. En 1987, |a Universidad de Frankfurt
reportd la regeneracidn de pléntulas de café robusta a partir de proloplastos aisiados
provanientes de suspansion ceiuiar, a su vez deriveda de embriones somaticos.”

27, Velisyuez . 8. Wdolina. 1992, Op. cit.
8.8 TyN hwander , B, “Tissue Culture in Cotles Biotechaology. Documentation Analytigue, Calé Cacao Thé . Vol

NXNiv.
Nu, 2, Pasis, France,
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3.4.1.2, Biologia molecuiar (Ingenieria genética).

La identificacion y el aislamiento de genes, todavia es una de las grandes
limitaciones de esta técnica. Otra barrera es la posibilidad de un adecuado
sistema de ceélulas que permitan |a transferencia eficiente de genes y su
regeneracion (lransformacién) La transformacion es' la interfase entre biologia
molocular o ingenieria geneética celular, del mismo modo que la regeneraclon es la
translclon entre el cultivo de tejidos y el fitomejoramiento.

La técnica del ADN recompinante abre la posibilidad de introducir nuevos y vaiiosos

genes dentro del cafeto y alterar los genes existentes para mejorar sus propiedades,
Mediante las técnologias del ADN las plantas del café pueden ser “designadas’ sin
ninguna restriccion de las variedades tradicionales del café. 4

ESCA Genetics ha reponado Ia posubshdad de alterar las caractenstlcas del café'

mediante |a manipulacion genetlca al igual que DNA Plant Technology Los ob;otlvos de
la mvestugamon se dirigen a _obtgnor cualidades agronémlcasv superiores y “atributos
deseables’, entre ellos, contenidos reducidos de cafeinay posibilidad de poddr extraer
mayor cantidad de sdlidos. Actuaimente ESCA Genltucs $e encuentra.en proceso de
patentar estos avances. Pese a elio. algunos cientificos consideran que los rnultldos
practicos de recombinar 0 tra_nsfmr genes solo se podran ver en unos diez afos mis.

" Es claro, sinn embargo, que muchas caracteristicas del café tales como su sabor, ;rbmo,

fijacion de nitrdgeno, etc., estan determinados por muchisimos genes que actuan juntos,
lo cual hace mas complejas las pruebas esenciaies para los progresos futuros.?®

3.4.1.3. Potencialss repercusiones del uso de Ia biotecnologia.

Las diferentes técnicas aplicadas para producir y procesar cafée, desde el cultivo de
tejidos o genética celular hasta la tecnologia del ADN recombinante, son fuente de
repercusiones potenciales, aun en los [aboratorios. Ahora bien, algunos logros obtenidos

29, Bioteshnology and Development Monitor. 1990. “Colliee and Biotechnology™. Yol No. 4 Universidad de
Antsterdam, Hlolanda.
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(principaimente en el cultivo de tejidos), todavia no han podido ser cuantificadas en lo
_rofmnto a sus efectos en la economia. Se supone quée los productores-cxponadoms
que se han beneficiado con estos avances cientificos y tecnologicos han iniciado una
carrera competitiva en el mercado internacional del café que les permite mantener
posiciones de privilegio y por consiguiente mayores ingresos. No obstante, son las
grandes empresas transnacionales las que desde antes de 1985 han venido in\)ieniondo
fuertes sumas de dinero en proy@ctos biotecnolagicos en café con Ia finalidad de reducir
los costas en el cultivo mediante una mayor eficiencia en fentilizantes, crear resistencia a
plagas y enfermedades, lograr mayor productividad y calidad del producto asi como
tolerancia a diversas condiciones de! entoma y reducir ia mano de obra utilizada.

Estos componentes que determinan la estructura de jos costos y su mayor rentabilidad
se ubican en e cultivo del grano. Respecto a su procesamiento, los proyectos
biotecnologicos, se orientan a lograr ias siguientes caracteristicas: mayor uniformidad en

" |a maduracion y tamado del grano, aconar el cicio de maduracion, aumentar el numero
total de sdlidos solubles y mejorar la textura del grano, Can esto se pretends beneficiar y ‘

reducir costos en su procesamiento. En lo que respecta a incrementar la demanda y
mejorar su calidad, se intenta reducir los niveles de cafeins y mejorar el sabor y el

aroma,

Con todo‘ lo anteror, se pretende que los paises consumidores disfruten de precios mas

- estables y calidad superior en {a bebida, con lo cusl se pueda incentivar una mayor

demanda. E! precio y !a calidad se inciuyen en uha esirategia de largo plazo. Por fo cual,

se plantea para los productores-sxportadores un reto fundamental de sobrevicvencis en

el mercado mundial, cada vez mas competido. Ante estas circunstancias, México tendré
que eievar sus niveles de eficiencis y calidad onsu cafeticuitura si desea continuar en o
mercado del aromitico. Es evidente que los mejoramientos en la produccion y
procesamignto del café mediante tecnologias avanzadas serén més factibles pars fos
productores a gran escals, mientras que ios pequefios cafeticuitores tendran que
epender de algun llpq de subsidio y financiamiento externo para crear nuevas variedades

de cafetas y subsistir en ese mercado.

TESS 91 MANUEL GUSTAVO TERRAZO RAMIKEZ



@ UNIVERSIDAD NACIONAL AVTONOMA DE MEXICO &

Por el caracter privado que tienen los avances biotecnolagicos en el café, es natural que
sus precios de adquisicion sean prohibitivos para los cafeticultores menores o de baja
escala. Por lo tanto, sdlo los grandes productores podran tenar accaso a ellos.

Ahora bien, cuando sea posible obtener variedades de café con tolerancia al frio, la
salinidad, y mantengan o mejoren su calidad y productividad, los productores agricolas

de paises no cafeticultores podran cultivario. Esto tenderd a incrementar aun mas la

oferta del grano, con lo cual las areas tropicaies, zonas tradicionaies de produccién. se

verdn desplazadas, toda vez que dichos avances reducen costos de embarque y tiempo

de traslado.

Mediente ia fijacion del nitrégeho al café, sera mucho mas facil producirio en zonas

maenos fértiles 10 cual causara un mayor desplazamiento de los cafaticultores margmllos.
quienes no podran adquirir el paqum tacnologico propuodad de las omprosas

La uniformidad en la maduracion y en el tamado del grano permitira dmplur maquinaria

nueva que vendra a reducir el uso de la mano de obra, siempre y cuando mamong'q o

incremente los niveles de calidad.. Si la produccion y cosecha se realiza en los pnils'os

consumldom de cafe, |a ventaja comparativa que tienen los productoros al omplnr v v

mucha mano de obra barata undori a doslpmcor

En cuanto aparezcan a |a luz publica las nuevas plantas de café con bajo nivel de’

* cafeina o sin ella, e mercado de! café robusta, que contiene cafeina en grandes

proporciones, perdera su demanda y sus precios se desplomardn, A su vez, cuando &

mejoramiento en sabor y aroma sea un hecho, paises como Colombla, México, Ei
Salvador y otros productores de variedad aribiga tenderdn a perder su posicion ool
mercado mundial y habré tendencia al desplome de los procm, que actuaimente son los
mas altos

Los grupos internacionales que ejercen presiones de ecologistas y la actual
caracterizacion de 1a demanda, que persigue el consumo de bienes. de calidad y valor
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nutricional, seran las bareras para que desaparezcan l0s cafés solubles con altos
niveles de cafeina y sean sustituidos por las mezclas de robusta que éstos contienen en
una mayor proporcion.

El efacto de rebote se localiza en la micropropagacion del cafeto ya que en los cuitivos
de gran escala (para los cuales resulta rentables) la apiicacion de! cultivo de tejidos
tienen sus desventajas. Aunque se desconoce @l nimero de efeéctos que dicha aplicacion
causa por el caracter uniforme de |a planta; lo cierto es que dichos cultivos son mas
susceptibles a plagas y enfermedades cuando empiezan a alterar |a ecologia del lugar.
Asi como, la micropropagacion masiva de plantas puede ser controlada para que la roya,
otras plagas y hongos se exterminen mas faciimente.

Sin embargo, en cuanto al desarrolio de resistencia a herbicidas e insecticidas podra
reducir el empleo de mano de obra, mientras se incrementa la necesidad de
agroquimicos. Los cafetos tolerantes al Round-up y otros herbicidas como Simacine y
Diuron ya estan desarrollados y listos para su uso.

3.4.2. Produccion del café orginico,

Ante una situacion de sobreproduccion y un escenario de libre marcado, sdemés de
retener parte de las exportaciones para controlar Ia oferta, seré necesario mejorar los
términos de la competencia; es decir reorientar |8 produccion hacia Ias éreas que
presenten las condiciones ecolégicas idoneas para producir café de asita calidad,

modificando la tecnologia pars mejorar los rendimientos y reducir los costos: de

produccién. Es indispensable  efectuar también, con estricto. rigor, el proceso de
beneficiado para ofrecer a los consumidores un articulo que satisfaga sus exigencias, En
@ste caso se ubica |a eliminacion de sustancias toxicas en todo el proceso productivo, de
tal forma que se obtenga un producto sano y sin afectar el medio, Por lo cual, el café
orgdnico se ha convertido en una altemativa tecnolégica productiva para los
cafeticultores, especiaimente los ubicados en las comunidades indigenas.
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Este café es demandado por algunos consumidores europeos, paniculérmonto de

Holanda y de Alemania, y de manera reciente por los Estados Unidos. Para el principal-

mercado que es el aleman, el café organico representa del 1 al 2% del consumo nacional
y se expende generaimente en tiendas naturistas de las principales g:iudados‘ La
produccion de este tipo de café se inscribe en los postulados de la agricultura organica,
de tal forma que los cafetos se ‘fertilizan” con materiales orgdnicos preparados mediante
compostas y no se aplican insumos quimicos. '

Ahora bien, es importante sefalar que este tipo de tecnologia tuvo su origen en la

cosecha de café natural. Ei cual se obtiene de plantaciones que por diferentes
circunstancias, dejaron de aplicar productos sintéticos, pero en donde el productor no
realiza practicas de mejoramiento del cultivo. En apariencia solo son plahtaeionos
abandonadas en donde linicamente se recolecta al fruto,

Por lo que se refiere al cafe organico, es el producto obtenido a-traves de un'p'rocoso
productivo en el que los agroquimicos se subsistuyen por materiales organicos, pero
ademas involucran practicas para evitar la erosion del suslo, mejorar la fertilidad,

mantener la biodiversidad, rejuvenecer piantaciones y el manejo intogru_do del -

agroecosistema para el control de hierbas, pisgas y enfermedades. Se realizan también
con rigurosidad |as |abores de cosecha, beneficio, aimacenamiento y transporte con el fin

de obtener un producto de aita calidad. La produccion de café organico no es solamente, -

dejar de usar agroquimicos, sino realizar un mejoramiento de todo el proceso productivo

" para obtener una adecuada produccion, de excelente caiidad y sin deteriorar ¢l medio.

Se trata de mejorar las condiciones del sueio y de |a plantacion, de tal manera que la
produccion se sostenga indefinidamente (agricuitura sostenible).

Esta tecnologia alternativa para la produccion, inicia en México en ia finca “irlanda” del
Soconusco, que en 1967 obtiene su primera certificacion como “producto orginico"‘” Si
bien en nuestro pais, més de veinte fincas producen café organico, es a partir-de los
ochentas, que ests estrategia productiva fue iniciada por organizaciones no

30 Martinez. E. v Peters. W. 1994, "Caleticultura ecologica en ¢l estado de Chiapas”. Delegacion Chiapas INCA-RURAL.
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gubernamaentales de caracter religioso, que trabajan. con organizaciones de pequenos
productores indigenas. '

De la empresa privada se traslado al sector social en los primeros afios de la década de
los ochenta. La Unién de Comunidades Indigenas de /a Regidn del Istmo (UCIRI) en
Qaxaca, fue la primera organizacion campesina que inicio el cultivo organico en 1983; los
Indigenas de la Sierra Madre de Motozintia (ISMAM) en Chiapas, inician también
(apayados por la UCIRI), con esta aiternativa tecnologica en el periodo 1983-1986. Los
objetivos que impulsaron originaimente esta actividad fueron los siguientes;

12 La concientizacion de pequenos grupos de consumidores y productores respecto a
los efectos negativos del uso de agroquimicos, tanto en ia salud humana como en el
medio, y:

2® Elinteras por disminuir los costos de produt:clén. dado el alto precio de los insumos
quimicos, que en su conjunto, constituian un alto porcentaje del costo total,

El cambio hacia el café organico estuvo ligado también a procesos organizativos que
buscaban el control de los procesos de producclén.‘bonoﬁcio y comercializacion con el

fin de obtener mayores utilidades. Los impulsores del movimiento organico en etas

organizaciones se encusntran vinculados con la iglesia catélica y sus organizaciones se
ubican regionaimente como sigue®":

CHIAPAS. En ia region del Soconusco las Fincas: irlanda, La Granja y San Miguel entre
las mas importantes; organizaciones: ISMAM y |a Sociedad Otiio Montafio. Altos y Norte:
_La Unién de Ejidos y Comunidades de Cafeticuitores de Beneficio de: Majomul, |a

Sociedad Flor de Amatén y |a Sociedad Ty'Emeloina Nich Kium de Palenque.

OAXACA, UCIRI, UCI-100 Aflos de Soledad y sigunas fincas privadas. Sociedsd de
Produccion Rural Yeni Navan localizade en comunidades al norte de |a Sierra de Juirez,
asi como diferentes organizaciones de |a region de Usile y de |a region Chatina.

GUERRERQO. La Coalicion de Ejidos de /a Costa Grande con sede en Atoyac de Alvarez.

M. Trapaga. Yolanda y Torres, Felipe (Coordinadores). 1994. “La produccion de catd organico ante | crisis de mercado™, En; “El
Jo int ional de la agricultura organica”, UNAM-HIES.FE-DOAPA-Juan Pablos. México.

TESIS . 9s MANUEL GUSTAVO TERRAZO RAMIREZ




@ (INIVERSIDAD NACIONAL AIITONOMA DE MEXICO ﬁ

COLIMA. La Alianza Campesina Revolucionaria de /a Sierrs de Manatidn y 1a finca San
Antonio, cuya produccion se orienta al mercado nacional.

PUEBLA. La Sociedad Palshuilzti de Tehuacan. La Sociedad Chicahuc-Tiquitf de
Slhuatehutla, y La Sociedad Tunkuwini de Cashuacan, producen ya café organica,
mientras que socios de la Cooperativa Tosepan Titataniske, con sede en Cuetzalan. han
iniciado e cambio tecnoldgico en sus cafetales. ’

Mexico eés uno de |0s primeros paises que comenzaron a producir café arganico, y
actuaimente es el mayor productor exportador de este grano a nivel mundiél: y donde
mayor impacto social se ha tenido. En su gran mayoria los cul!ivadoruison pequenos
productores que producen manos de 30 quintales al afio cada uno y pononcéon casi
siempre a algun grupo étnico. Sin embargo aun enfrenta graves dificultades relacionadas
con el mercado y las procesos de ceniﬁcacién como mecanismas del precio y volumen.

Las normas aprobadas para producir café orgdnico incluyen también aspectos
econdmicos y sociales; el propdsito @s que las candiciones de vida de los trabajddorps y
pequefios productores mejoren. El cumplimiento adecuado de las normas por
productores y procesadores es corroborada por un inspector enviado por una empresa
certificadora, quien autoriza el uso de sollo'orgl'nlco‘; aspecto fundamental para acceder
a este mercado. Quienes votorqan la cenificacion del producto principaiments. son
organizaclones interacionales de apoyo a paises subdesarrollados como Naturiand y
GEPA (Asaciacion para /a Pramocion de la Colaboracién con ¢! Tercer Mundo), con sade

. enAlsmania para |a certificacion del café que se comerciaiiza en Europa; para el caso de

los Estados Unidos, elios cusntan con ls QCIA, camo agencia certificadora.

La certificacion a traves de agencias foréneas con normas y formatos que fueron
elaborados para otras latitudes, provoca que no se tomen en cuenta Ias particularidades =
de fas condiciones imperantes 'nn ios palses productores. Los inspeciores con enorme
experiencia en sus paises de origen, se ven limitedos para desarrollar adecuadamente
su labor por desconocer las condiciones natursles, sociales y tecnoiégicas particulares
de cada region de produccion. El costo de le certificacion también presenta dificultades,
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los inspactores internacionales pueden cobrar 400 dolares por dia y sus at:tivicjados
comienzan el dia que fueron contratados desde su pais de origen, y concluyen al
1egreso y entrega del informe. Agregan ademas dos o tres dias para visitar plantaciones
de otras regiones del pais que solicite sus servicios, incluyendo hotel, alimentos y todo
tipo de transporte. Por lo que tal visita, eleva enormemente el costo de la certificacion.

La alternativa a este problema sea tal vez 'a creacion de un Sistema de Certificacion
Mexicana con reconocimiento internacional, y en esa direccion ya se estan dando las

primeras acciones:

a) Ei comité de certificacion de la Asociacion. Mexicana de Agricullores Ecoldgicos
(AMAE), ha venido trabajando con el gobierno mexicano en la elaboracion de normas
nacionales para la produccion organica.

b) Existes en la actualidad Comités Certificadores Nacionales.

¢) Los  agricultores han establecido  pliticas con empreses. . certificadoras

norteamericanas y europeas de mayor prestigio, con el propésito de estabiecer

secciones nacionales de esas empresas con personel mexicano.

d). Se imparten cursos de capacitacion para formar inspectores nacionales,

El café orginico se comerciaiiza en granc y los precios intemacionales fluctian entre 1_23_
y 150 centavos de dolar e libre, muy superiores @ los 80 y 70 centavos de dolar que s8
pagan por una libre de café convencional, y por encima de los costos de producciin si se -

acepte que pere colocar una libre de café en o mercado, el costo eicanza 75 centavos
de délar.

El mayor porcentsje de café orginico que se produce en México se destina-a le

exportacién; Estados Unidos y la Union Europee son los principeles consumidores. Los -

compradores son empresas comercializadoras y procesadoras que distribuyen el
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producto a fravés de tiendas y supsrmercados. E! llamade mercado alernativo
conformado por organizaciones de consumidores, también constituyen un importante

mercado, sobre todo para los pequedos productares, sin embargo, es limitado y de
cracimiento mas lento.

E! precio al consumidor en los Estados Unidos es muy variable, pero un precio comin es
de 7 a 8 ddlares la libra de café moldo. Esta cantidad es elevada, si se considera que al
productor se le paga 1.50 de ddlar por una libra de granc. Lo anterior indica: una
ganancia amplia para la industria y el comercio, situacion que permitiria pensar q'ul'los
productores deberian procesar el aromatico. Existe una expaeriencia en este sentido, ptrd
fos resuitados no han sido muy salisfactorios; los consumidores confian mas en '(a
calidad de productos transformados en su pais de origen y son [os que adquieren.

La produccion, centificacion y comercializacion del café orgnico es inalcanzable para un
pequerio productor; solo ios grandes productores puaden opaerar individuaimente, ya que

las exigencias de 1a produccion, certificacion y comarcializacion requieren de una mayor

organizacidn aunado a un mayor pader de negociacién.

Las organizaciones de productores y los productores privados de café oiqinico
constituysn el sector mas numeroso de la Asociacion Mexicana de Agricultores
Ecoldgicos (AMAE), y muchos de elios estin afiiados a la Federacion intemacional do
Movimientos de Agricultura Bioldgica (IFOAM), estos organismos que asocian a
productores, industrisles, comaerciantes, investigadores e instancias de apoyo a la
agricultura orgdnica, tisne enire sus muitiples propasitos promovbr la reglamentacién

sobre ef uso de esta tecnologia, asi como ia capacitacién para su uso, asimismo,

redlizan congresos; seminarios, cursos y editan publicaciones al respecto. Cada
organizacion desarrolia esfuerzos propios para capacitar a sus productores, por sjemplo
en la formacion de técnicos campesinos que seran los responsables de ia capacitacion a
nivel de cada comunidad. Resaita ia experiencia de la UCIRI que ha establecido el
Centro de Educacidn Campesina (CEC), para capacitar a jovenes de esa y otras
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organizaciones en metodos de agricultura orgdnica. Las normas para la certificacion de

café organico indican que el producto sdlo puede ser certificado cuando los productores
cuentan con un servicio de asesoria y apoyos para resolver problemas técnicos. Asi
cada organizacion cuenta con un cuerpo técnico que ademas de la asesoria y
capacitacion, se encarga de preparar toda la informacion necesaria para la certificacion.

El uso de diferentes variedades de café, de sombra diversificada en el cultivo, asi como
el uso de ahbonos verdes, de barreras vivas y el control bioldgico de las hierbas,

contribuye al mantenimiento de una diversidad biologica dentro del cafetal organico. La

existencia de diferentes frutos en los arboles sombra y el control bioldgico de las plagas

colaboran también al sostenimiento de una mayor riqueza en la fauna silvestre. De igual

forma, las obras de canservacion de suslios, el mbjoramiento de |a acidez y la aplicacion

de compostas, mejoran las condiciones prdductivas del suelo, sosteniéndoias casi

indefinidamente. Con la eliminacion de sustancias quimicas toxicas y ol contral de las

aguas residuales del beneficio himedo, se evita la contaminacién de los afroyog y rios,

asi como también sus efectos sobre ias formas de vida acuaticas. La delimitacion de ia

produccion hacia las zones de mayor altura sobre el nivel del mar, ias técnicas de
produccion apropiadas y el esmero puesto en |as practicas de cosecha y beneficio,

hacen del café organico, un producto de eita calidad. Aunado a esto, ios menores costos

de produccion y los aceptables rendimientos hacen que el café orgénico sea un producto
competitivo en el contexto Internacional

Los pecios justos que obtiene el productor y el aito uso de mano de obra que demanda
el cultivo, hacen de este producto una altemativa adecuada para los pequefios
cafeticultores. El éxito econoémico del cultivo y las particularidades de su produccion y
comaercializacion han fortalecido también a ias organizaciones socistes. Por lo que por
estas razones, la produccion de café organico representa una aitemativa tecnologica
para amplios grupos de productores, debido a que no representa una tecnologia elitista
de grandes inversiones ni de niveies elevados de especializacion como puede ser el
caso de ia biotecnologia.
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4. PROCESO AGROINDUSTRIAL DEL CAFE

Basicamente, el proceso agroindustnal consiste en |a forma en que se va a llevar a cabo

ol beneficiado del café, esto es; !a manera en que 0 va 3 quitar las cubiertas de !a
cereza de |a manera mas eficiente, sin afectar la calidad y obteniendo la mayor parte
posible de café verde . oro comercializable con 12% da humedad. Ahora bien,
técnicaments, existen dos procedimientos para lograr este fin: la "via seca’ y la "via
humedi". que dan como resultado los cafés 'naturaies’ y ‘lavados’ respectivaments. A
continuacion se describen estos procesos. '

.Via seca, Este procedimiento so‘ considera hl mas antiguo y simple. ¢l cual consta de las

atapas siguientes: cosecha de las cerezas, secado (comunmente al sol), mono’udo,‘
clasificacion y ensacado, En Maxico, se tiene que por @sa via se procesa entre el 10 y
15% de la produccion nacional. Esta proporcion abarca, por una pam, el café arabica
beneficiado por este proceso en ¢l-estado de Guerrero y las pequedas cantidades que

los productores cosechan en el Uitimo corte (arrases), junto con la porcién de la cosecha
destinada al autoconsumo en todas |as regiones productoras, y por otra, el café robusta '

cultivado en zonas bajas de los estados de Veracruz, Tabasco y Chiapas principaimente.

Para este procedimiento se cuenta con dos formas para su realizacion: La manera
tradicionai, donde los productores con escasa superficie cullivada (principaimente con

menos de dos hectareas), secan una parte de su café cereza en patios o tendales y '

obtienen el café capulin o bols, ei cual pueda destinarse a |a venta directa, o bien
procesarse en mortero de madera, llevandolo a café oro natural que puede
comercializarse como tal o destinario al autoconsumo, La segunda manera consiste en el
secado al sol de toda la cosecha obtenida en un solo corte y su posterior venta como
café capulin a intermedianos y empresas que realizan la Uitima etapa de transformacion
primaria: morteo y clasificacion.

Cabe sefalar que los cafés considerados como ‘natursies’, tienen un sabor mis
astringents y son considerados de menor calidad que los cafés ‘iavados’ o suaves. En
México al café naturai, también se ie conoce como “café coriente’, porque enla
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mayoria de los casos no se le procesa con e cuidado que se requiere para obtener una
buena calidad en su tipo; debido a que normaimente, las cerezas ho §@ separan por su
grado de madurez, lo que influye en el resto del proceso, propiciando una calidad
heterogénea.

Los cafés naturales en nuestro pais se destinan al consumo nacional y actuaimente
tienen demanda para |a elaboracion del café soluble.

Via Humeda. Es un procedimiento para obtener café lavado o “suave’, con el cual,

México, Colombia y otros paises principaimente centroamericanos, paricipan en el
mercado internacional. Este consiste en dos etapas: el beneficio himedo, propiaments
dicho, que va desde la recepcion del café cereza hasta la obtencion del café pargamino
y; |a fase conocida como beneficio seco, que se inicia con la limpieza de! café pergamino
y finaliza con el café oro lavado, debidamente clasificado y envasado. L

Se tienen calculos de que para el caso de México, entre o 85 y 90% de la produccion
nacional del café, se beneficia actuaimente por medio de la via humodq.'

A continuacion se detalla al beneficio himedo y al beneficio seco, como etapas de la via

humeda de transformacion primaﬁl de! aromiitico.
4.1, Beneficio humedo.

4.1.1. Tipologle.

E! beneficio de café no escapa a |a polarizacion existente en este sistema agroindustrial,
asi como tienen desde sencillas instalaciones de tipo familiar que operan dentro de la
unided de produccion, hasta los grandes beneficios humedos y secos, con los que se
benefician importantes volimenes de grano, usando (os uitimos adelantos técnicos que

s van generando,

|, Diaz, Cirdenas Salvador. 1993. Op. cit
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Respecto al tamsfo de las instalaciones, se puede mencionar que, los beneficios
humaedos se clasifican en;

Famillar. Se trata de simples instalaciones. distribuidas en todas las zonas cahialms.
pero sobre todo en-las consideradas como ‘pergamineras’. Tanto en las 2zonas
‘cereceras’ su uso se limita principalmente a las regiones con dificultades para
transportar el grana. por falta de caminos, las distancias por recorrer 0 1a topografia del
terreno.

El equipo que se esta utilizando consta esenciaimente de una despulpadora de disco de
fierro o de cilindro con malla de cobre, que es accionada en forma manual o con motor
elactrico monofdsico. En cuanto a la fermantacion del café se realiza en costales de
plastico y pequeiios tanques de madera o concreta. Por otro lado ef lavado del grano se
efectua en cestos, costales o en los mismos tanques de fermentacion; el secado se lieva

a cabo en tendales o patios de concreto. Esenciaimente estas instalaciones son de uso.

personal dei productor y empiean mano de obra familiar.

También se obtiene pergamino 5ec0, aunque eventuaimente se puede camercializar café

escurrido o café “seco de agua’, es decir, con al menos tres horas de secado ai sol que
elimina el agua supuficld. sin embargo, estos dos uitimos casos se dan en fdnclén del
precio en el mercado y de las condiciones climiticas, prasentindose en lugares muy
jocalizados, como en la Sierra de Chiconquiaco, en ei centro del estado de Veracruz.
Generaimente se vende @l producto a compradores o beneficiadores iocales,

Enla base de cantrol del proceso es el conocimianto empirico dal cafeticultor y su mayar:

problema es |a dependencia de !as condiciones ctimaticas, sobre todo para el secado del
grano. En efecto, @i tiempo de secado en las regiones de Veracruz y Puebla, ubicadas
hacia la vartiente del Golfo de México, va desde 5 8 15 dias; de tsl manera, que en
algunas de estas areas no es funcional este tipo de instalaciones. Esto explica la
predominancia de beneficios humedos semi-industriales e industriales en estas dos
entidades.
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Los beneficios himedos familieres tienen una predominancia entre los pequefos
productores de Chiapas y Oaxaca.

Beneficio Himedo con Secedore. Aqui se distinguen por su capacidad de benaeficio,
tres grupos:

1.- Beneficios chicas, con capacidad de hasta 60 quintales por dia.
2.- Baneficios medianos, con capecidad de 60 a 120 quintales.

3.- Beneficios grandes, con capacidad mayora 120 quintales.

Con excepcion de los medianas y grandes cafeticultores (finqueros), que procesan

principaimente su produccion, en la mayor parte de estos beneficios se compra café

cereza en volimenes que aumentan con el tamado de le instalecion. Este tipo de
beneficios se localizan en los principaies centras de poblacion de ies regiones, cercanos
a las fuentes de agua y comunicados en terrecerias transitables todo ei afo, solo en
casos excepcionaies en que se liega a eilos por ceminos de herredura,

Se toma desde el punto de vista tecnico, ios beneficios hUmedos grandes, sobre todo los
mayores a 200 quintales/dia, se caracterizen en general por ,disponir de miquinas
oreadoras, con las cueles dismlnuyoh de 6 ¢ 8 horas el tismpo de secado dei grano. En
ol aumento de |a capecided del beneficlo, el control dei proceso tiende a eumenter, sobre
todo en despulpe, fermentacion y secado.

La mano de obre asaleriada siempre esté presente en estos beneficios y su importancie
aumente normalmente en proporcion al temafio, aunque ia situacién pusde modificarse
an funcion de le mecanizecion de eigunes etepes de menejo y transporte del grano. En
la venta de| grano se realize a beneficios secos de le region o extrarregionales..

Beneficios Humedos Integredos el Beneficio Seco. Aqui se treta de un caso
especifico de beneficios humedos con secadora, cuye integracidn ai beneficio seco
modifica sustanciaimente su situecion, basicamente en (o reletivo al control de qllldad
del grano y a las condiciones de insercion e mercado.
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Aunque son beneficios himedos y grandes, mayores a 200 quintaies diarios, por lo que
representan grandes centros de compra, cuentan con grandes bodegas para la
captacion y almacenamiento de café pergamino. También en estas instalacionas, sobre
todo en (as de mayor tamaio, se aplican las innovaciones técnicas mas avanzadas. En
cuanto a estos beneficios, junto con los de nivel tecnolégico se estima que se procesa
entre los 70 y 75% del café nacional que se beneficia por la via humeda.

Con la integracion ai beneficic himedo y seco se facilita el control de calidad del café, a
la vez que la exportacion dirqcta del grano les da un mayor margen de maniobra
financiera a estas empresas. Aqui sobresalen los mejores productores-exportadores,
quienaes llegan a tener sus propias marcas de café.

Se concentran en el pais los beneficos humedos en Veracruz 'y Puebla, zonas
tipicamente “cereceras’, donde la existencia de beneficios familiares es mis bien rara.:
Muchas de las instalaciones , se encuentran cperando muy por debajo de su capacidad
debido fundamentaimente a situaciones de abasto de materia prima y de liquidez. ‘

Hay excepciones y una de ellas es en el estado de Chiapas donde a pesar de la

abundancia de beneficios himedos familiares existe una gran cantidad de beneficios -
humedos industriales (21.4% de la capacidad inmladi nacional), aunque .con una '
capacidad promaedio inferior al de los dos estados seflalados anteriormente. Asi comd, la
diferencia esta en que la mayor parte de los beneficios humedos de Chiapas pertenecen
a los "finqueras’ y por otro lado estan integrados a |a produccion primaria.

4.1.2. Tecnologia.

En !a primera etapa de transformacidn primaria del café, el beneficio humedo, se
encuentra directamente relacionado e influido por la estacionalidad de la produccion de
cafe, La importancia radica en que, permite pasar de un producto perecedero, la cereza,
a uno que se puede almacenar hasta por 12 meses, el pergamino; ademas, esta etapa
tiene una influencia decisiva en la calidad final del granc. Se seftalan a continuacion,
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brevemente las caracteristicas del fruto dei cafeto y en seguida se describe la tecnologia
del beneficio humedo. EI nombre técnico y comin de las partes dei fruto del cafeto se

seflalan en el siguiente cuadro.

CUADRO. 13

mmﬁcncoymmblumqnwmm
al fruto de café
Nombre técnico Nombre comin

Pericarpio Cascara
Mesocarmpio - |Muxilago
Cascarilla o pajilla
Pelicula plateada
Calé verde u oro

Fuente: Diaz, Cardenas Salvadar. &. al. 1983, Op. at.

Se tiene que la proporcion en peso que representa la pelicuia plateada es insignificante,
mientras ios otros cuatro principales componentes indican que, en promedio del café
aribica, s6io el 17.5% del fruto maduro se utiliza para la preparacion dei café tostado.
Casi las dos terceras partes son agua, la cuai junto con la puipa y el muciiago se
consideran como subproductos . Debe tomarse en cuenta que estas cantidades fluctuan

-entre las variedades del café arabica, mientras que el café robusts iiono menor

porcentaje de humedad y mucilago.

Hay una gran diversidad de tamaiio de instaiaciones en el beneficio humedo; aunque,
todas siguen los mismos pasos basicos: a) recepcién y limpiezs, b) despuipe, c)
remocion de mucilago (fermentacion), d) iavado, e) secado del grano y f)
almacenamiento. Las caracteristicas principales de este proceso se muestran en el
siguiente cuadro y se describen a continuacion:
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CUADRO. 14

RECEPCION Y PESADO IMPURFZA. VANOS Y

AGA™ | o CAFE CERIZA “ ESPUMILLAS + AGHA

[ useEzasion. |

f T CEREZA LA ]

,\mm‘-——P[ DESPULPAD) l"*"‘ PULPA + AGHIA

| LAIE DESPULPADO ]

REMOCION DE
MUCILAGO

,\uuA*—Pf LAVADO - ]"‘“"' AGUA + MUCILAGO

[ esrupo ]Q———— AGUA

L OREADO _] o AGUA

I SECADO I & AGA

| CAFE PERGAMINO ]

[ AMACENAMENTO |

Fuente: Dlaz, Cirdenas Salvador. EL al. 1993. Op. cit.

Recepcion y Limpieza de Café Cereza. Un buen beneficiado, técnicamente tiene como
punto de partida un café cereza de aita calidad, es decir, con la mayor proporcion posible
de granos maduros en el lote a procesar. La calidad ‘ intriseca del cafée no la
mejora el beneficiado, porque se encuentra condicionada por las va}ibdados, la técnica
de cultivo, la altura y en si las condiciones agroclimaticas dai lugar donde. se ubica el
cafetal.
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En este primer paso del proceso tiene como finalidades registrar los volimenaes de café a
benaficiar, realizar |a limpieza y efectuar una primera clasificacion del grano. La segunda
finalidad se efectua en forma manual o mediante sifones, que son depositos de-agua en
forma de conos truncados e invaertidos, entre los cuales, por densidad se separan los

granos verdes o vanos @ impurezas de la cereza madura. Algunos beneficios pequerios
prescinden del sifon llevando la clasificacion manual adecuada.

Despulpado. Basicamente consiste en la separacion de la pulpa y cascara del grano del
café. Para lo cual se utilizan despulpadoras de disco de fierro, muy difundidas en las
Zonas cereceras, por ser mas resistentes a los granos de diferents madurez e
impurezas, mientras tanto en |as zonas pergamineras son mis utiizadas despulpadoras

de disco con malla de cobre, que son mas sensibles al rompimiento y ddsgasti, pero-

proporcionan café de maejor calidad.

También se aconseja efectuar (a labor de despulpe dentro de un tiempo maximo de 12
horas, a partir de |a cosecha, de lo contrario sobreviene la farmentacién del grano, que
afecta su calidad final.

En las zonas cereceras algunos beneficiadores, principaimente los que manejen

mayores - volimenes  después de que |as cerezes pasan por (as  principeles -

despulpedoras, colocan una malie que sepere el greno despulpado- de las cerezas y
éstas se hacen paser por una “despulpadora de repeso” con discos mis ajustedos,
abteniendo de este forme, café de primera y segunda desde el despuipe.

. Remocién del Mucilego. En la remocion del mucilago y el secado son las etapas

decisivas del beneficio humedo. El mucilago es insoluble en ague, por |0 que e
quita del grano madiente dos procedimientos: fermentacion neturai, en la mayor perte
de los casos, y la remocion quimico-mecénica, que se aplican sélo en algunos grandes
beneficios.
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En cuanto a su composicion bioguimica, con presencia de azucares y proteinas, el
mucilago es rapidamente degradado por los microorganismos que en forma natural trae
el café. En condiciones normales, se toma como tiempo promedio de fermentacion 24
horas; sin embargo, en zonas bajas puede reducirse hasta 14 horas, en tanto que enias
pantes altas, semicalidas y con transicion hacia climas templados puede prolongarsé
hasta 36 horas. sobre todo en depositos ai aire iibre. Se ha encontrado que adicionando
agua caliente a 60°C en solo 10 horas se tiene una fermentacion completa.’

Este proceso utiliza desde costales de piastico y pequerios tanques de madera, en
benaficios familiares, hasta tanques de tabique o bloques cubiertos de cemento, aunque
las dimensionas deben ser al menos del doble de la capacidad de beneficio. ya que se
han encontrado casos donde estos tanques representan hasta siete veces |a capacidad.
La tecnologia japonesa y costarricense osta empezando a utilizarse en las regiones de
Misantla y Coatepec, Veracruz, asi como en Xicotepaec, Puebla; esta tocnolo'gia 5@ basa
en el uso de maquina desmucilaginadoras que consumen un minimo de agua y que se
ahorran la etapa de fermentacion. ‘

€l punto exacto de fermentacion es fundamental en el beneficio hﬂmodo. ya que el café
con olor a fermento no es comercializable.

Lavado del Grano. Cuando el mucilago ha sido desprendido de la cubierta del grano se

vuelve soluble en agua y entonces es eliminado mediante el lavado, utiizando direrentes

procedimientos y los mismos tanques de fermentacion en los beneficios familiares;
canales de concreto inclinados y bomba de sdlidos en zarandas, en la mayor parte de
beneficios con secadora. Asi como, @ canal de concreto de tipo tradicional, con

requerimientos de aitos volimenes de agua; ha sido sustituido por bombas de iavado, tal

vez, en algunos casos s combinan ambos; usando ei canal para separar los granos que
flotan, con lo que se mejora la calidad del café. También los granos fiotantes son
reparados en forma manual en los beneficios familiares. El agua limpia es importante en
el uso de @sta parte del proceso. Esta parte del proceso de beneficiado humedo descrita
hasta aqui, se utilizan volimenes considerables de agua; ya que en algunos casos se
reportan alrededor de 6,000 litros por quintal, cantidad que al relacionaria con

2. INMECAFE-NESTLE. 1991, Op. cit.
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¢l numero de quintales beneficiados por dia (300), implica un gasto de 1 800 m’ diarios y
que representa un fuerte problema de contaminacion de las aguas de los arroyos y rios,
por otro lado provoca un gran efecto en la ecologia. Si se le suma a esto lo
correspondiente a ia pulpa, es decir, que en algunos casos la dejan escurrir junto con el
agua y el problema es aun mayor,

Si se reduce este problema, basta con colocar la pulpa en un lugar especifico e
implementar el reciclaje del agua dentro del beneficio, como en el caso de un particuiar,
que redujo el gasto de agua de 6 000 It/quintal a 6 000 It/dia para beneficiar 300

quintales; ademas, al depositar el agua sucia en un lugar exclusivo para su evaporacion

y/o filtracion. impidio que escurriera a las corrientes de agua.

Secado. Son tres etapas, en las que se elimina la humedad del grano: escurrido, oreado
y secado propiamente. En los beneficios familiares, estas tres etapas se llevan a cabo en
los mismos patios de concreto o en los tendales de madera, palma o lamina, durante
estos periodos que van de 3 a 15 dias, slondo'rocomondablyo no sobrepasarios 5 soles o
dias de secado al sol, de lo contrario se incrementan las posibilidades de que el grano
absorba olores y sabores anormales, afectando la calldad de éste. En cuanto a la

capacidad de secado promedio en 24 horas, determina a capacidad diana de! beneficio _

humedo.

Las instalaciones con secadora, el escurrido se realiza en depdsitos que poseen una
malla en el fondo, en donde drena el agua excedente, aunque también puede realizarse
en patios do'com‘:mo‘ con 2 a 3% de pendiente y formlndo montlcuios, Recientemente,
se ha iniciado la utilizacion de zarandas de escurrido. ‘ ‘

Entanto al oreado y presecado del grano, en instalaciones chicas y medianas, seliovaa
cabo en patios de concreto si las condiciones ciimaticas lo permiten, o bien se procede
al secado del café escurrido en las maquinas secadoras llamadas “(Guardiolas”. En este
caio ol tiempo para alcanzar de 11 a 12 % de humedad en el grano 9. de 24 a 30 horas.
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Como en |a mayoria de los grandes beneficios humados, scbre todo en zonas cereceras,

han sido instaladas oreadoras mecanicas de cascada, donde el grano se circula a -

contracorrients de aire caliente, entre 60 y 70° C, en un periodo de 4 a 6 horas.
Asimismo, |a capacidad de oreado debe ser igual a |a del secado para facilitar el flujo de
grano. |.as oreadoras mas usuales por tamario son de 60 y 90 quintales por dia.

~ Durante el secado, a partir de café oreado, tarda de 16 a 24 horas. dependiendo del

tamaio del ventilador que se ocupe y |a temperatura del proceso, recomendando que
ésta sea de 70° C, para lograr una calidad éptima del grano, sin embargo, en algunas
instalaciones se han observado temperaturas de hasta 100°C, '

Los combustibles utilizados para generar el aire caliente son lefa, -pajila de café,
combustoleo, diesel o gas, ya sea en calderas o quemadores. En otros tiempos se
utilizaron gases de combustion para el secado, aunque dejaron de usarse porque
manchan el grano, Iguaimente que en |a fermentacion, se determina el punto exacto de
secado (11-12% de humedad) es fundamental. No obstante, esta practica se realiza en
forma empirica, relacionandola con la facilidad con que se desprende Ia cuticula y, con el
cambio de color y dureza del grano. El color debe ser verde olivo, $i se pasa el punto
sefalado, la aimendra se vuelve color azul y dura. Otro problema es @l de evitar el
descascarado de una porcion de los granos de café pergamino, por que se "blanquean”
en etapas prolongadas de almacenamiento (mas de tres meses), demeritando la calidad.

Almacenamiento de Café Pergamino. Cuando concluyo el secado del cafe, éste -
. riquiero de por lo menos tres horas de reposo para homogenizar humedad. Esto puede

roalizario en.una tolva construida abgjo de a sqcadorl y cubriendo el grano con
costales. En los beneficios tanto chicos como medianos el grano es envasado
inmediatamente, en |a mayoria de los casos. De otra manera, se recomienda almacenar
el grano durante 15 dias para estabilizar sus cualidades antes de |a venta.

Se toma en cuenta el almacenamiento dol grano que se utiliza desde un espacio dentro
de 1a habitacion en los beneficios familiares, asi sea con piso de tierra o concreto, hasta
en grandes bodegas de miles de quintales. Su. forma de almacenamiento es
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normaimente en costales de ixtle, aunque también se llega a almacenar a granel.

!ndapondiontomento del tipo de almacén, ya que es generalizado el uso de tarimas de
madera, sobre 1as cuaies se coloca el grano. En el aimacenamiento se recomienda que
‘ no sea mayor de 8 a 7 meses, aunque en ocasiones se llega a aimacenar pergamino
! hasta 12 o 14 meses. Este amplio periodo de "vida util’ del grano, si se considera la alta
humedad relativa (mayor a 75%) que predomina en Ias zonas cafetaleras, esto es
posible gracias al endocarpio 0 pajilla que cubre @l grano,

La relacion en los rendimientos del beneficio, debe hacerse notar que en el peso total de
café cereza, s6lo entre 23y 25% llega a café pergamino; de 18 a 20% a café verde u oro
y; de 16 3 18% a café tostado y molido. Entre las denominaciones que se va dando ai
café durante el proceso de beneﬁci‘ado. las equivalencias en kilogramos por quintal y la
humedad se muestran en el sigquiente cuadro.

'CUADRO.18

N

os de café, factor de rendimiento y calidad

Ti

Café verde o tierno _
Café coreza o maduro 245 65

Cuerno | 85 23.5
Pergamino seco

nd
ov, . . 8 y su procesamiento
industrial. Citado por Diaz et al, 1993,

ny
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El INMECAFE establecio el p'oso de 245 kg. como el quintal promedio de café cereza:
por otro lado, la iniciativa privada argumenta que éste debe ser de 250 kg., para obtener.
57.5 kg., de pergamino por quintal, Deben considerar estos valores solo como referencia,
pues en |a practica fiuctuan entre 220 y 280 kg., segun |a variedad. (la variedad Typica
ofrace mejor rendimiento que [a Caturra, por ejemplo), la aitura a 1a que se produce la

cereza (@ mayor altura mejor rendimiento) y grado de avance de la cosecha (al inicio y al
final los rendimientos suelen ser bajos). En estas variaciones en el rendimiento son bien
conacidas por los beneficiadores, quienaes las consideran para fijar los precios regionales
del cafeé cereza.

4.2, Beneficio seco.

4.2.2 Tipologia.

Tomando.como criterio para a tipologia en beneficio seco, la utilizacion o no de

seleccionadora electronica por color, se tiena lo siguiente:

Beneficio Seco sin Seleccionadora Electrénica. Segun la informacién de los
beneficios secos que no utilizan seieccionadora electronica se localizan generaimente en
zonas pergamineras, donde se exige mayor calidad, ya sea al pequeiio cafeticultor, de

parte del beneficiador-exportador, o a los jornaleros que participan en la couchl' de -

café, del finquerc-exportador, cbteniendo de este modo café pergaminc de aita calidad,
que “facilmente” cubre las exigencias del mercado internacional. En cuanto al uso dal
“ojo electrohico" se _sustimyo entonces, por los cjos de centenares de piqueﬂos
productores y jornaleros, que intervienen en la seleccion y a quienes se exige entregar

café de buena calidad, tanto de pergamino como de cereza.

También, para los beneficios secos de hasta 60 Qqg/dia, dado los bajos volumenes que
manajan, no es rentable |a instalacién de la saleccionadora electronica. Sin embargo, en
estos casos, |a “afinacién” de |a calidad del grano se realiza en forma manual; instalando
un serie de bandas a cuyos lados trabajan las personas seleccionadoras.
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Beneficio Seco con Seleccionadora Electronica. En las seleccionadoras electronicas,

SU uso es generalizado en los beneficios secos de Veracruz y Puebla, asi como en los
instalados fuara de zonas cafetaleras. Generaimente, se trata de grandes instalaciones,
mayores de 150 quintales por dia; las que en su mayor pafte son propiedad de empresas
privadas exportadoras del grano. '

La necesidad 'de este equipo se debe a que en estas zonas el rhercado de café cereza

es importante y los beneﬁciadorosQexportadoros no aplican criterios de calidad a la

entrega, o de lo contrario se reducen los volamenes aquiridos. De tal manera que,
sumado a las fluctuaciones de precio ocasionadas por el mercado internacional,
regionalmente |as cotizaciones del café cereza o pergamino varian segun la competencia
y el rendimiento, en sus diferentes etapas de la cosecha. '

Por otro lado, los beneficios secos ubicados fuera de zonas cafetaleras adquieren grano
de diferentes regiones y calidades, por lo que demandan un mayor equipo de
clasificacion. A su vez, las instalaciones imogradas al beneficlo humedo en zonas
cereceras, utilizan las Seloccionadom'oloctrénicas debido @ que desde |a cosecha no da
una clasificacion adecuada del grano, por la @scasez de mano de obra en ese periodo.

Se debe mencionar que (os costos de mantenimiento y reparacion del equipo olo‘ctréni;co
para la seleccion son altos, razon por la cual sigunos bensficios que lo tisnen no siempre
lo utilizan. Se tiene que [a mayoria de [as plantas y [s mayor parte de la capacidad
instalada de beneficio seco se ubica en Chispas (48.5%), seguido de Veracruz y Pusbia,
con 17.8% y 13.8%, respectivamente. Siendo relevantes ias 28 instalaciones englobadas

'én distintas - entidades, que representan, ol 10% de Ia capacidad initlladl;

princlpaimante en ¢l Estado de México, Distrito Federal, Tiaxcala e Hidaigo.

4.3.2. Tecnologia.

A la diferencia de los beneficios himedos, los beneficios secos pueden opersr durante
todo el afo y io hacen bajo contratos de venta, puesto que el café oro no puede ser
almacenado por més de tres meses, es decir, sin la cascariiia, el café absorbe con
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facilidad la humedad ambiental y se vuelve blanquecino, o bien adquiere olores extraios

que afectan su calidad, asimismo, los cuidados durante el transporte deben ser aun’

mayores, que con el café pergamino. El acceso al beneficio seco es condicion
indispensable para la clasificacion del grano.con fines de oxponacién.‘ya sea
adquiriendo instalacione@s o pagando servicios de maquila. Se debe destacar que, si bien
hasta el beneficio humedo, tiene un importante nivel de concentracion de 1a prodhcc«cn.
sobre todo en zonas cereceras; en el beneficio seco esta se acentia. De esta manera, el
numero dobinstalacioms de beneficio seco registradas para la cosoc'ha 1986-1987 fue de
apenas 450, contra los casi 200 000 cafeticultores. El proceso se presenta
esquematizado en el cuadro siguiente. ' R ‘

CUADRO. 16

/ PROCESO DE BENEFICIADO SECO DE CAFE ' \

L FERIAM N DN IMIUREZAS ]

IIMUREZAS
HILUNTIERRA, ETC

LIMPIETA BN 2 ARAND A
FEEAMENO LIMPIO
—‘.I\!K'E‘\D”

[ woavanasiNeLasipiar |

CLASIFICACION POR PESO.
TAMAKO Y FORMA

J

PUILLA

I 1 _
i u]cur:u - . ) ZARACUL Lo
f T T T 1 M J_"_l-- ,
Jxn =g
CLASIFICALION vLASIFiCACioN - - L b
POR COLOR PORCOLGR
[T DESMANCHE [ DESMANCHE

. . i R .
RO MANCIEA HIRSUMO HIRG il B8
INTERNACIONAL | ENPORTACION ENPORTACION

Fuente: Diac. Cirdenas Salvador, 1993. Op. cit.

Como se puede ver en el cuadro No. 18, el proceso inicia con el registro de la cantided
de pergamino a beneficiarse, ya see que este se obtenga de una serie de proveedores 0
del beneficio humedo, integrado al beneficio seco. Antes de aceptar y fijar el precio se
determina la calidad del grano, cuidando especiaimente que no contenga olores extreiios
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(principalments a fermento), asi como el rendimiento de pergamino a oro, humedad e

’impurozas. Recientemente se le ha puesto mayor énfasis en q(m no esté dafado por

broca. Pergaminos sanos y limpios dan lugar a que mds del 90% del grano reuna las
caracteristicas de exportacion. Después de la recepcion, el café es acopiado, en donde
se va a disponer de las cantidades a preparar, de esta forma, el café por preparar se
deposita en una ':lva que abastece a la maquina de prelimpieza, |1a cual mediante
vibracion y mallas separa las impurezas (tierra, piedras, pajas. metales, etc.), del cafée
pergamino.

Existen morteadoras que eiiminan |a pajilla del café por friccion o por desgarramiento;
son mas usadas las segundas'ya que pueden procesar café pergamino y capuiin, La
capacidad de morteado define el tamafio del beneficio seco, tomando -normaimente
veinte horas efectivas de operacion por dia. Los tamafios de morteadoras se dan por
numeros. De tal forma que 1a “2" puede procesar siete quintalas por hora, la "1" diez, la
*0" treinta y Ia "00” cuarenta quintales por hora. '

Después del morteado, si log solicita el comprador; se realize el pulido del café, es decir,
la eliminecion del epidermo o pelicula plateada del grano. Cabe sefalar que este

procedimiento esta casi sn desuso porque @l grano queda mis expuesto & absorber "

olores y humedad del medio.

A continuacion se lleva a cabo la clasificacién del café, que contempla varias etapas y -

diferente aquipo; primeramente se hace una separacion por forma y tamafto en una

mese vibradora, con tres tipos de mallas. en |a parte superior una de 6 por 20 mm.,
-oblonga, para separar granos machos o cerezas que pasaron por el beneficio humedo

sin- ser despulpados; otra malla central, de 4.5 por 20 mm, también oblonga, putl
eliminar café “caracol’ y en la parte superior, puede ser une criba redonda de 8 mm.,, si
es café para los Estados Unidos, o de 7 mm., si es preparacion para paises europeos,
en donde se recibe s6lo grano superior. -

La siguiente clasificacion s por peso o domidld.‘ utiizando unas maquinas numéricas
denominadas “catadores’ las cuales mediante aire a contracorriente, separan el café en
fras clases; caracol, grano superior de primera y café de segunda.
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La tercera clasificacion por densidad y forma se realiza @n maquinas combinadas Sutton
y Qliver, que trabajan por medio de vibracion y aire a contracorriente: de esta manera se
logran varias. clases de café: superior, primera, segunda, tercera y granza.
Regularmente, en 2onas pergamineras, con este equipo s alcanza la calidad de
exportacion, sobre todo por tamano y porcentaje de grano manchado.

También se tiene que en zonas cereceras o entre aguelios grandes exportadores que
compran cafe en diferentes regiones. generaimente dicho porcentaje rebasa Ios‘maximbs
permitidos en el mercado internacional, por io que se hace indispensable una ultima>
ciasificacion por color, mediante maquinas vibradoras, las que son calibradas para
eliminar los granas con calor diferente al verde alivo normal del cafe, el qual varia hacia
verde palido en zonas bajas y verde azuloso an granos de altura.

La eliminacion del grano manchado se lleva a cabo en uno o mas pasos en |as maquinas
electronicas, incluso puede completarse con la eliminacion manual en bandas de
inspeccion; de hecho, éstas son muy utilizadas en beneficios pequeros. sin
seleccionadora. El cafée manchado (desmanche), de tercera y Ia granza se destinan éQ'
consumo nacional, aunque algunas veces se realizan pedidos de caracol, en cuyo caso
éste se procesa por separado. En caso contrario $e mezcia con jos granos para
exportacion y sol0 se cuida que na rebase la produccion permitida.’

Una vez clasificado el café oro, se procede a darie un “graneieo” o “traspaloo"' para
homogenizar la calidad; despueés se envasa en sacos de ixtie nuevos de ‘69‘ kg., netos
(1.5 Qq), los cuales se onumoronv y se estiban por iotes, normaimente de 500 sacos. Es
convenlente indicar que las estadisticas intemacionales por convencion, siempre se
refieren a sacos de 60 kg., de café oro.

4.3. Costos del beneficiado humedo y seco.

La materia prima representa mas del 80% del valor del café verde; el-resto de los costos
carresponden al proceso de beneficiado himedo y seco (proceso agroindustriai) y a los
gastos de comercializacion. Ahora bien, en cuanto a los costos del beneficiado humedo

3. Alanirsno. Cirdenas R. 1993, “El proceso de desarrollo tecnologivo en 18 agroindustria: ¢l beneticio del caté vomo estudio de
caso”. Tésis de livenvaturs, UACH, México.
TENN 16 MANUEL GUSTAYO TERRAZO RAMIREZ



@ IINIVERSIDAD NACIONAL AVTONOMA DE MEXICN m

son muy variables, dabido @ que para el ciclo 93/94; fluctuo entre $17.00 y $26.00 por
quintal,* segun el tamado, los volumaenes procesados, las caracteristicas de) grano. las
candiciones de los equipas y |a eficiencia-administrativa de cada empresa. Sin embargo,
se considera que el precio promedio del beneficio humedo es de alrededor de las $22.00
por quintal, mientras que el precio de la maquila se cotiza normalmente en $25.00 por

quintal.

De manera desglozada. y ytaniondo como referencia un costo total de $22.00 para el
beneficio humeda,® se presenta o siguiente:

. £l costo por concepto de combutible representa el 41.% del total ($9.00), lo que

significa que, dentro de todos los conceptas, @s el de mayor pesa. Es por asto que
muchas beneficios, estan buscando cambiar (os sistemas tradicionales, basadcs en
combustion de diesel, par sistemas mas eficientes y baratas, como pudiera ser en un
momentc dado @l gas. ' '

o En relacion con el costo de la costalera, ocupa el segundo lugar en importancia, ya
que representa el 13.7% ($3.00) del total. , ;

¢ Los costos de mano de gbra, energia eléctrica y mantenimiento de maquinaria y
equipo tienen_ una eragacion bara cada uno de estos rubras de $2.00 (9.1%), lo que
equivale al 27.3% del total, 7

o La depreciacion de la infrasstructura, el aimacenaje y maniobras tienan un costo de
$1.00 (4.5% ) para cada actividad, lo que representa en conjunto, un costo del 13.5%.

o Finaimante se tiene a estimacion de los costos por fistes @ impuestos de $0.55 (2.5%)-

y $0.45 (2,0%) respectivamente.

'Por olra parte, para el caso de la determinacion de los costos del beneficiado seco

también se ragistré cierta uriabilidld. encontrandose que para el mismo periodo (93/94),
oscilé entre $ 4.00 y $8.00 por quintal; situacién que depsndia de la eficiencia y
volumenes manejados por cada empresa. No obstante, es aceptado que el costo
promadio se encuentra aproximadaments en $6.50,° mientras que la maquila del
beneficio seco fluctia entre los $7.00 y $8.00 por quintal,

4. Mastinez, Cabrera F. y Carvillo, Quintero F. 1994, “impacto econdmico del control sobre Ia calidad del valé verde”. En:
Memorias del Primer Seminario sobre Reconversion del Benetlvio Himedo en Méxivo. Nafspa, Veracruz,
$. Mantinez, Lopez Uilberto. 1993, “Proceso bie ¢n una benelicisdora y expartadors de caté”, Tésis da ficenciatura, UACH,

México,
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Con base an un costo total igual @ $6.50 por concepto de beneficiado seco, a

continuacion se detallan los rubros con sus mpnctwon costos que conforman esta:

actividad:

» La energia electrica viene a constituirse como e} mas importants de éstos, ya que
tien® un costo de §1.90 y representa el 29.2% del total. .
o En cuestion de almaco_najo. se tiene un costo de $1.00, lo que representa el 15.4%
deltotal de ios costos. ; | -
« Por ser un proceso practicamente automatizado, el mantenimiento de la maﬁﬁina”ria y
" aquipo, asi como su deprociaciéh, alcanzan en.conjunto el 28.3% de los costos.
debido a que estos tienen un valor de. $0.90 (13.8%) y SQ.94_ (‘14;5%)
respactivamente. o
+ Por lo que respecta al concepto de mano de obra, ésta apenas represoma et 10.3%
de |08 c0st0s, puesto que tiene un valor de $0.67 por quintal.
¢ Al rubro de maniobras se le establecio una erogacion de $0.85 por quxmal lo que
representa, el 10% del total da los costos.
s Se tiene que por &l concepto de pago de impusestos, el monto da costos fuos es-igual
12 §0.42, lo que equivale ai 8.3% del total de los costos.

Finaimente cabe hacer la aclaracion, que para esto', proceso agroinduétrial. no se

contabilizan los conceptos de combustibie, fletes ni costales, obviamente por,qdo no se
ocupan,

£, Martinez, Lipez Gilberto. 1993, Up. it
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8. IMPORTANCIA ECONOMICA Y SOCIAL DE LA CAFETICULTURA

8.1, Sistema agroindustrial,

Después de haber visto cuales son las principales caracteristicas de los procesos
agrdindustria!e; del cafe, se presenta a continuacién y de manera esquematizada, a la
cafeticultura en su conjunto como un Sistema agroindustrial ; debido a que este sistema
no solo incluye las actividades ligadas a la produccibn. sino que tambien involucra los
procesos agroindustriales (beneficiado himedo y seco asi como |a torrefaccién) y
comerciales, por las que tiene que - pasar il aromatico antes de llegar a los

consumidores. Ademas no se puede entender la importancia que tiene para el sector e

agricoia y |a economia nacional, si no se precisa cual es el antorno en el que se
desarrolla esta actividad, que es el objetivo de este acapite; para posteriormente
describir los principales elementos que inciden en as diferentes etapas del sistema y que
logicaméntu contiguran el contexto nacional, asi como el marco internacional.

' CUADRO. 17

/ EL SISTEMA AGROINDUSTRIAL CAFE EN MEXICO \
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§8.2. Contexto nacional.

La cafeticultura a nivel nacional, tiene una importancia econémica y social bastante
significativa; ya que entre 1980 y 1991 el café tuvo un promedio de participacién del
2.6% en cuanto al valor total de las exportaciones, contribucion muy destacable, si se
toma en cuenta que para el mismo periodo el mismo producto genero en p'rome'dio el
36% del valor de todas las exportaciones agricolas. También es importante sefalar que
esta participacion se reduce considerablemente a partir de 1991 hasta 1993 (ver cuadro
siguiente), teniendose como explicacian, los bajos niveles de precios que se
mantuvieron.en escs afos. Por lo que el reciente repunte de precios pormitiré ‘u‘na mayor
‘participacion del aromatico en el valor de las exportaciones.’ ’ o ‘

CUADRO. 18

‘Importancia del café en la generacién de divisas en

' r-'— / Participacion de las

Periodo Millones Volumen exportaciones (%)

o aflo de délares (tonpiuda)

1985-89 5905]  213.103 41.76 3,08
1990-91 391.5 197.143 21.85 1.45
1992 2825|  204.576 16.82 0.61
i 1993 285.4]  196.137 14.55 0.55

Fuente: Bancomext. Revista de Comercio Exterior, Varios
1989-1994. México.

| Ahara bien, en cuanto a superficie cosechada se refiere, el cafeto figura entre ios
: principales cultivos del pais, acupando el quinto lugar, después dei maiz, frijol, sorgo y
trigo. Pero, por lo que toca al valor de la produccion, de 1985 a 1988 le correspondio ol
cuarto lugar, siendo antecedido por el cultivo del maiz, sorgo y trigo; mientras que para
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6l periodo 1989-1992, su impontancia se ha reducido significativamente (ver cuadro

" siguiente), llegandose a ubicar hasta el décimo segundo lugar teniendo como causa

(como se ha mencionado anteriorments), la caida de su precio.
CUADRO. 19
El café entre los gﬂnclg_a_los cuitivos de México
Valor de la produccién |

Cuitivo Superficie
cosechads*

-IHIH.XI

'Fuente CNA Estadisticas basicas del sector agropecuano
1981-1990 y 1983-1992. Salinas de Gortari Carlos, 1993
V Informe de Gobierno. México, D.F. Anexo.

Aungue también cabe sefalar que, luego de cinco aflos de crisis, las perspectivas para
los productores, comercializadores y beneficiadores del grano son bastante alentadoras,
Las ventas de café grano al mercado intemacional entre enero y agosto, pasaron de
272. 'a 571.8 miliones de dolares de 1994 a 1885, y todo hace pensar qua ias
axportaciones mexicanas superardn los 1 000 miliones de déiares.'

Desde ol punto de vista social, la importancia del café reside en que mis de 150 000
productores y mas de 350 000 jomaleros participan en este cullivo, ademss de que
considerando a las familias de estos grupos y las del personal igado a la transformacion
y comercializacion del grano; alrededor de tres millones de mexicanos dependen de la

cafeticultura, en algun grado.

1. Suntoyo, Cortés Horacio. 1998, "Los brokers se queday con ts parte del lean”. En: Revists Agroesintesis, Ovtubre 31, México.
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Por otra parte, 8l cuitivo del café tiene también un papel importante en materia ambiental,
y esto se debe a que si bien es cierto que se lieva a cabo en areas de topografia
bastante accidentada; como se produce bajo sistemas de cultivo que mantienen una
cubierta vegetal casi permanente sobre el suelo, reduce considerablemente los
problemas de erosion que se tienen con otros cultivos. Ademas, e alto valor economico
del giano, permite altas densidades de poblacion en las zonas cafetaleras, reduciendo la
presion sobre las areas forestales y la emigracion hacia las ciudades al dar ocupacion a
una significativa parte de la poblacion rural.

8.3. Marco internacional -

La cafeticultura es una actividad eminentemente orientada hacia el mirc_ado '
internacional y su produccion se concentra en aproximadamente cincuenta paises épn
caracteristicas tropicales y su consumo en los paises de clima templado a frio. De hnc_ho{ ‘
mas del 75% de la produccion mundial se comercializa en el mercado intornaciohal; ‘yidoi
la manera en que éste es exportado es como café verde, sin cascara (cafe oro), p@r lo
que los’paisos productores, 5&0ma’s de la produccion primaria, como ya vimos, sé'lo
aplican los broc_osos de bindﬁéiado humedo y seco, efectuandose en los bllioi ,
consumidores desarroliados, ias fases propilmontn industriales como son: /a tormefaccion
(tostado), /a molienda, la sofubiliilcidn, @l descafeinado y el envasado.

8.3.1. Paises productores.

La produccion mundial del aromatico se estima, para el periodo 1993-1994 en 94.1
millones de sacos, que a su vez, representa una de las producciones mas bajas, desde
el pico de produccion de 1987-1988 que alcanzé 103.2 millones de sacos (un saco
contiene 60 kilogramos de café oro). Ahora bien, aunque exista un registro de 56 paises
productores de café en @l mundo, |a importancia de cada uno de ellos es desigual, como
se ve a continuacion.
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Para el caso de Brasil y Colombia en el ciclo cafetalero 92/93 representd conjuntaments
@l 42.5% de la produccion y el 41% de las exportaciones mundiales.’ Esta situacion les
dio una ‘posicion privilegiada, ya que les permitio ejercer fuerte presion en la
Organizacion Internacional del Café, ademas de que el comportamiento de su
produccion afecta considerablemente los precios internacionales del grano. A manera de
ejemplo se puede mencionar |o siguiente:

Para 1995 el alza de precios en @l mercado internacional se presento #n un momento en
que |as plantaciones estuvieron descuidadas en los ultimos tres afios y la recuperacion
de la produccion no fue la deseable. El café mexicano se colizd a mediados de octubre
del mismo aﬁo a 120 dolares las 100 libras y @s muy probable que la produccion se haya
ubicado entre los 5y 5.5 millones de sacos, si se tiene como referencia que para 1994
s@ tuvo un registro de 4.5 millones de sacos,

De octubre de 1994 a junio de 1995, México exporto a Estados Unidos 142 mil toneladas
de café (inciuyendo derivados), por un valor de 515. 6 millones de ddlares, para un
precio promedio de 3 616 ddlares pdr tonelada. Este precio fue extraordinariamente
bueno si s@ i@ compara con el de 1993 que fue de 1 863 ddiares por tonelada.’

Esta situacion de pracios altos en el mercado intemacional tiene una axplicacion; Brasil
obtuvo una produccién por debajo de sus rendimientos hlbitualbl. por io que con ol
retomo de |a produccion de Brasil, la cotizacién intemacional del aromatico tendera a
bijar. Aunque, es probabie que no se presente una caida dréstica hasta 1987, afto en e
que oste pais volvera a tener una produi:cién casi normal.*

Ahora bien, la produccion de Brasii suele fluctuar drasticaments por causa de heladas o
sequias; baste sefalar que las heladas de junio y julio d@ 1994 redujeron la produccion
én cerca de 9 mililones de sacos, es decir, casi una tercera parte de su produccion
nacional; lo que representa casi el 10% de la produccién mundial.

2.LiSDA. 1993, “World cottee situation”. Diciembre., USA,
3. USDA. 1995, “El dulce salto del vaté”. En: Revista Agro-sintesis. Octubre 3. México.
4. Santoyo, Cortés Horagio. 1998. Op. cit,
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Por lo que respecta a Colombia, sequndo productor mundial, tiene una participacion

Mmayor Como consecuencia de la ampliacion de su produccion, alcanzando un volumen’

de 14.9 millones de sacos para el ciclo 1993-1994. Gran’péno de la explicacion de este
desarrollo se encuentra, en el destacado desempeio que ha tenido la Federacion de
Cafeteros de Colombia (FEDECAFE), organismo que. mediante programas de
investigacion y asesoria técnica, asociacion o facilidades de creditos otorgados por el
Banco Cafetero de Colombia, propicio el incremento de |a superficie cultivada en 42% y
de los rendimientos @n 33%, de 1960 a 1980. Esta misma organizacion ha promovido el
café 100% colombiano de manera exitosa pbr todo el mundo, garantizando productos de
buena calidad. '

A Indonesia le corresponde ser el tercer productor mundial del aromatico. Aungque cabe
sefialar que su desarroilo como potencia cafetalera es reciente, por lo que la mayoria de
sus plantaciones son jovenes. El 90% de su produccion corr@sponde a café robusta, que
a pesar de tener precios de 20 a 25% Inferiores él café arabica, resuita aun rentable a los
productores, por el bajo costo de mano de obra local y los altos ‘rondimiontos que tienen.

A pesar de las dificultades ocasionadas por la caida de los precios internacionales, -

México todavia se mantiene como el cuarto exportador mundial del café; y de acuerdo
con los datos proporcionados por el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos,
en 1995 nuestro pais contribuyé con il 19.3% de! valor del café importado de esa
nacion, io que porrhitié que México se convirtiera en lider exportador en el mercado
norteamericano con 515.8 millones de dolares, seguidos de Brasii con 458 millones de

dolares, Colombia con'446 millones de dolares, Guatemala con 267 miliones de dolares,

Ecuador con 111 millones de ddlares, Tailandia con 103 millones de dolares y ef grupo
de paises de Europa Occidental con 173 millones de dolares.’

Al final tenemos a los paises que registran los menores volimenes productivos y que
participan, cada uno en promedio, con 2.75 millones de sacos y entre: los cuales
podemos sefalar. Costa de Marfil, india, Etiopia, Uganda, Guatemala, Costa Rica y El
Salvador.

$. USDA 1995 Op, cit.
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8.0.2. Paises consumidores.

En relacidn con la demanda, los Estados Unidos, Alemania y Japan, importan ;nas del
80% del café comercializado en el mundo, que a diferencia de a produccion, el cansumo
€s mucho mas estable y por supuesto, con una ligera tendencia a crecer debido a las
diferentes técnicas de mercado que estimulan su consumo en diferentes pmemaciones‘
comastibles (principaimente como duices o saborizantes) y por supuesto, como bebida.
Ahora bien. el café oro representa el $0%, el tostado @l 3% y ol soluble el 7% dol‘cafb
comercializado en el mercado internacional; y el listado de los principales paises o
grupos de paises (por orden de importancia) consumidores es el siguiente®:

Estados Unidos de Norteamérica. Se constituye como el mayor pais consumidor, con
alrededor de 20 millones de sacos anuales. La composicion de sus importaciones ha

cambiado; |a participacion de 1os "suaves colombianos’ y de [os no lavados (de Brasil)

disminuyo a partir de 1593, en tanto que-ia de "los otros suaves’, (de México y de
América Central principaiments), y robusta (Sudeste de Asia) crecieron.

La actuai Unidn Europea. En las ultim_as tres décadas, se he convertido en el soporte del
consumo mundiai, con mas dei 40% de las importaciones, siendo Alemania el mlyor'
imponador de Ip region, reaiizando el 15% de las importaciones mundiaies. Esta naciéon - -

compra principaimente, cafés del tipo "suaves’ (coiombianos, etc.), y los ardbica no
lavados, con ia particularidad de que después de reaiizar el tostado (aproximadamente
una cuarta parte de sus importaciones) los reexporta, io que /e permite ubicarse como el

‘ sexto exportador del mundo, con mis de tres millones de sacos. Otros grandes

importadores de este bloque econdmico io son: Francia e Italia con 5.6 y 4.1 millones de
sacos comprados respectivamente. Estos paises, consumidores tradicionales de café
robusta proveniente de Africa, vienen experimentando un cambio de preferencia hacia
los arabica no lavados:

Escandinavia. Esta comunidad estd integrada por Dinamarca, Finlandia, islandia,
Noruega y Suecia y en conjunto, tienen los consumos per capita més altos del mundo

6, Pelupessy. Wim. 1993, "El mercado mundial del caté: ¢l vaso de EI Salvador”, Ed. Departamento Ecueménico de
Investigaciones. {DED. San José, Costa Rica.
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superiores a los 10 kilogramos por afo.'Por lo que integran también un mercado
importante de importacion con mas de 3 millones de sacos anuales.

Japon. El mercado japonds, ha cobrado recientemente una significativa importancia;
puesto que de ser casi inexistente en los artos sesenta con 200 mil sacos importados en
promedio, ha experimentado un crecimiento anual del 5%; por o que este pais es, desde
1990 el tercer impontador a nivel mundial, despues de los Estados Unidos y Alemania,
ocupando el lugar que tradicionaimente le correspondia a Francia.

No hay que olvidar que el consumo interno de algunos paises productores es también
significativo. Por lo que en este aspecto destacan: Brasil con 8 millones de sacos

anuales, Indonasia con 1.8 miliones, Etiopia con 1.7 millones, México con 1.5 miliones y

Colombia con 1.4 millones. Sin embargo; es conveniente sefalar, que el impacto de este

importante consumo no participa en |a contabilizacion de la produccion para el mercado
internacional. debido a que generaimente, se trata del café que no reline ias condiciones -

de exportacion.
8.4. Organizacion del comercio mundial.

Después de numerosas crisis de sobreproduccion, en el aflo de 1962 es creada ia
Organizacién: Internacional-del Café (OIC), bajo el auspicio de la Qrganizacion de las
Naciones Unidas, para administrar el . Convenio Intemacional: del. Café (CIC).
Posteriormente a |a firma de éste, sufrio modificaciones en tres ocasiones (1968, 1976 y
1983), con la participacion de casi todos los paises exportadores y los 25 principales
palses consumidores (en la autoridad suprema de la Organizacion internacional del Cafe
los paises importadores y ios paises productores tenian una participacion paritana),

El objetivo fundamental durante estos afos de gestion fue @i de realizer un equilibrio
razonable entre la oferta y la demanda, sobre bases que garantizaran a los
consumidores un adecuado abastecimianto de café a precios equitativos; y a los
productores, mercados para su caf@ a precios atractivos. '
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Este propdsito se implemento a través de clausulas econdmicas, buscando que los
precios indicativos s® mantuviéran en un intervalo dado (como por ejemplo: para el
periodo 1983-1989, era de 1.20 a 1.40 ddlares por libra). La distribucion de las
exportaciones enire los paises firmantes era el mecanismo para lograrlo, por lo que en e!
texto del acuerdo se sefialaba una cuota base por pais. Como se puede observar, el CIC
tenia todos los elementos para quedar constituido como un “cartel”: reparicion del

mercada y fijacion no compatitiva de precios.

Aunque es verdad que ei clausutado econdmico del CIC tuvo resultados importantes, en

cuanto a8 mantener los precios en niveéles aceptables para los produclores, asegurar el
abasto para quienes controlan los procesos agroindustriales y iimitar notablemente ia
espaculacion en ¢l mercado a! estamhzar los precios. Es cierto que los aspectos

nogmvos también exm:oron como son: -

¢ Promover la sobreproduccion mundial y por lo tanto, generar un volumen creciente de ’

inventarios en los paises productores.

¢ E) acuerdo sdlo funciono hacla la baja, es docif, cuando se presentaban alzas

importantes en (os precios, los paises productores se negaban a intervenir,

¢ El acuerdo se basaba en estructuras gubemamentales dintro de los paises
productores, lo que favorecio la corrupcion y e enriquecimiento ilicito de los funcionarios.
¢ Las cuotas predefinidas no promaovieron ias mejoras en caiidad y en producﬁvldad on
los paises productores. ' .

¢ Los paises productores al no tener volimenes de venta seguros; descuidaron toda
estrategia comercial a nivel de mercadotecnis, imagen de marcs, etc. Con oxupcidn de

~ Colombia, que fue el unlco pais en preocuparse por estos aspoclos

Con la decision de suspender las clausulas del CIC, e! 3 de julio de 1989, después de un
largo periodo de negociaciones, se inicia [a operacién del comercio intemacional del café
bajoun regimen de mercado fibre; la consecuencia inmediata fue una exportacion

"7, Pelupessy, Wim. Op. it,
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indiscriminada y desorganizada de las existencias del grano que poseian los paises
productores, provocando una sobre-oferta del aromatico ¥ una reduccion severa de los
precios.

La transferencia de los inventarios de los paises productores a los consumidores,
asociada a una produccion supenor-al consumo; dio el poder a las grandes empresas
comercializadoras para forzar hacia 1a baja, 1as cotizaciones en los mercados de fisicos y
de futuros. De hecho los precios intérnacionales perdieron 40% de su valor entre junio y
agosto de 1989 y siguieron bajando desde esta fecha, aicanzando los cafées suaves,
para abril de 1993 un precio inferior @ 60 centavos de dolar por libra. Situacion que en
términos reales representa un cuarto del precio promedio del café entre 1870y 1986.

El CIC de 1983, ante ia ausencia de concenso fue prorrogado sin clausulas economicas

hasta el 30 de septiembre de 1994. Un nuevo acuerdo se negocio para que entrara en -

vigor a partir del 1° de octubre del mismo aro, con una duracion de 5 arios, Sin emoargo,

su transcendencia serd minima, ya que a partir del 27 de septiembre de 1993 se
retiraron de la misma los Estados Unidos, argumentando faita de aprobacion ,_d_nl .

coNgreso a su participacion, debido a su fuerte preferencia de sus industrillps por una

politica de libre mercado. Por otra parte este nuevo CIC no inciuye clausulas

econamicas, por lo que se prevé una reduccion sensible de las accior'\‘ui de ia OIC,
limitandose exclusivamente a:

¢ . Recopilar, intercambiar y publicar informacion estadistica y técnica.

o Ofrecer un sistema de precios indicativos. » , , ;

¢ Elaborar estudios e.informes sobre la economia de la produccidn, distribucién y
consumao de café. v

Evidentements, éste redimensionamiento de las acciones de la O|C, la excluye de todo
papel importante en |a reguiacion del mercado intemacional del café.

& Matly, Michel. Et ad. 1993, “Proyecto energético det [stma Centroamericanv”, (Informe Final): Comision dg las Comunidades
Europeas ¥ Comitd de Acvion de Apoyo ¢l D llo Economico Sucial de Centroamirica. San José, Covta Rica,
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»

8.4.1, Asaciaciones de productores.

A panir del fracaso para incluir clausulas econdmicas en un nuevo CIC. los paises
productores centroamericanos, junto con Brasil y Colombia, iniciaron platicas para buscar
una alternativa que permitiera elevar los precios internacionales. De tal forma que a partir
de junio de 1993, conformaron la Asociacion de Paises Productores de Café, que
propone el llamado "Esquema de Retencion de Café" (ERC). Para la segunda semana
de agosto de ese mismo afno miembros de !a Organizacién Interafricana del Café
deciden apoyar este esquema y, a partir del primero de octubre de 1993, entra en vigor.

El principio de operacion de! ERC se basa en el promedio mévil de 20 dias de los precios
compuestos calculados por la OIC para los tipos “otros suaves” y “robusta”. Cuando los

precios estan por abajo de los 75 centavos de délar por libra se deben sstener el 20% de

las exportaciones: entre 75 y 80 centavos, 10% de las mismas. No se hacen retenciones
si el precio de referencia esta entre 80 y 85 centavos; y si of precio de referencia supera
los 85 centavos, l0s volimenes retenidos pueden irse iierando en forma controlada.

Para el caso de nuestro pais, se decidid no participar en esta asociacion argumentando
que no se esiaba de acuerdo en conformar un “cartel’ de productores, puutd que esto

" violaria los principios del GATT, ademas de que existe una clausula en el Tratado de

Libre Comercio con Norteamérica, que compromete a México a no tomar medidas que
restrinjan sus exportaciones de café hacia Estados Unidos, pais que compra alrededor
de! 90% de las exportaciones maexicanas.

Si bien, los risultados del esquema de retencion no fueron muy significativos duranta los

primeros 6 meses, a pesar de ia retencion de cuatro miliones de sacos (67.3% en Brasil
y Colombia, 26.6% en los paises centroamericanos y 6.2% en paises africancs).

A partir del 24 de marzo de 1994 los pracios rabasaron los 75 centavos de dolar por libra
y del 28 de abril en adelante estuvieron por encima de los 80 centavos, habiendose
linerado la mitad de los volimenes retenidos para el 30 de junio de ese mismo aito.
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El impacto del "Esquema de Retencion del Café", no obstante, no debe ser sobre-
valuado, puesto que @l alza de precios no fue unicamente resultado de esta accion. De
hecho, despues de tres aios de producciones mundiales inferiores al consumo y fuertes
retrasos en la cosecha del tercer productor mundial, Indonesia, los inventarios se habian
reducido sensiblemente y las presiones por satisfacer la demanda se reflejo en un alza
de precios impontante, pasando de 80 centavos de dolar por libra, el 28 de abril de 1994
a 1.19 centavos el 21 de junio del mismo afo. Es por esto, que mas que el alza de
precios propiamente dicha, el logro de |a Asociacion de Paises Prbductc:.»' 5 de Cafe fue
el de adelantar ligeramente en el tiempo, el repunte de precios.

§.4.2. Reordenamiento internacional,

Tomando como elemento catalizador el abandono de Ias cldusuias economicas del CIC
en julio de 1989, se acelero la privatizacion del comercio intemacional del café. Esta
modificacion ha sido particularmente notable en los paises productores, donde el sistema
de cuotas exigia que los gobiernos contaran con oficinas de comercializecion y fondos
de estabilizacion, que administraran los registros, permisos y cuotas de exportacion; y
mansjando también las politicas de control .y apoyo a |a cafeticultura. Todas las oficines
que fusron creadas para llevar a cabo estas actividades y que representaban a lds
paises prbducforos on la OIC, pare e regulacion del mercado internacional; pierden su
razon de ser en condiciones de libre mercado y a la fecha han doup’lmidd
practicamente como interlocutoras Impomnm‘on ol comercio mundiel del cefé.

Paralelamente a esta pérdida de influencie de fos gobiemos,se observa un creciente
interés de los agentes ﬁnanci.rosv(upcculldom), por participar en el mercado de
futuros del café, aprovechando las fuertes fluctueciones que ahora se presentan, Las
decisiones de compra y venta de estos agentes, obedecen a criterios financieros, y no a
un interés real por la mercancia; lo que provoca flujos repentinos y masivos de capital en
el mercado, acentuando por lo tanto. las fluctueciones de precios.’

9. Mlarlin, Ch, 1993, "Les stratégies des grands torrélacteurs ¢l importateurs sur le marché intemational du caté: yuel espace pour
Ies organisations de producteuis?”. Cullection Max Havelaar. Slontpellier. Francia.
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La desregulacion de las exportaciones, en la mayoria de los paises productores, ha

-provocado que los negociantes internacionales de café se dnfrenten a problemas

crecientes para satisfacer las calidades y volimenes demandados por sus clientes. De
hacho, las dificultades financieras de los @xportadores y el retiro de la mayoria de los
gobiernos de |a regulacion y apoyo de la produccion y beneficiado del café, ha obligado
a muchos negociantes a acercarse mas a los paises productores fundamentalfnenu. por
medio de esquemas de financiamiento a exportadores. Asi, muchos negociantes

intarnacionales lamentan el retiro de 1a participacion estatal de |a cafeticultura, como es:

| caso de nuestro pais debido a las siguientes circunstancias'*;

a) Las instituciones gubernamentales financiaban gran parte de la produccion, acopio y
beneficiado del café.

b) Estos organismos disponian de ‘astadisticas bastante confiables; que proporcionaban
. una mejor-apreciacion de la produccion y exportacion mundiales.

c) Las politicas nacionales permitian hacer previsiones de abasto a mediano plazo.

Realmente, el mercado libre ha reforzado el poder especuiativo de los negaciantes, ya
que-al concentrar la mayor cantidad de inventarios de los paises desarroliados pueden
aprovechar e inciuso provocar las grandes fluctuaciones de precios que ahora permite la
fibra competencia, influyendo en los mercados de futuros y reteniendo o liberando, sagin
sean |as condiciones, sus inventarios para fomentar [a especulacion.

Ahora bien, as importante sefialar que e comerclo intemacional es controlado por
grandes empresas comercializadoras, on donde actuaimente, sdlo ocho empresas
transnacionales dominan. més de la mitad del mercado a nivel mundiel, como se puade
observar en el cuadro siguiente.

10. ldem,
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CUADRO. 19

Principales empresas comercializadoras de café en el mundo

olumen articipacion en
(miles de sacos) ol mercado (%)
9.000 12#
5.000 7.0
4.000 56
4.000 56
4.000 5.6
4.000 5.6
3.500 49
3.000 42
36.500 51;2'

uente: Win Pelupessy 1993
'El total- mundial es de 71 000 sacos

Como se puede cbservar, la mas importante de todas !as empresas comercializadoras,
s |a multinacional alemana Rothfos AG, que es superada (Unicamente como paises, no
como empresas) por Brasil, Colombia y los Estados Unidos. Sin embargo |la empresa es
“invisible” debido a que no tiene marca propia. Como se ha venido mencionando, a crisis
cafetalera no solamente afectd a los paises productores, sino tambiéen a numerosas
empresas comercializadoras de Europa y Norteamaérica; entre 1989 y 1992, cesaron su
actividad Van Ekris (Nueva York), Philip Brothers (Nueva York y Londres), Imperial

Coffes y Grake & Carey (Londres), Intercontinental y Comintra (Ginebra), Multitrade y

Sacks (Amsterdan), Bunge (Amberes), Riz ot Denrées y Merkuria (Paris), SICCAQ (Le
Havre) y Darras (Marsella) entre |as principales firmas.

La tendencia a |a concentracion se da tsmbién en |as industrias tostadoras (torrefaccion),
de los paises consumidores. Los sjemplos més representativos son la compra por Phillip
Morris de General Foods (mercado norteamericano) en 1985, y de Jacobs Suchard
(mercado europeo), asi como la compra por parte de Nestlé de I8 empresa Hills Brothers
(mercado norteamericano) en 1984. Dando como resultado que solamente cuatro
torrefactores con sus respectivas filiales, procesan casi la mitad del café de los paises
pertenecientes a la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
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(OCDE). Las cuales quedan conformadas de la siguiente manera: Phillip Morns, Jacobs-
Suchard-General Foods; Nestlé, Procter & Gamble, Folger's; Sara Lee. Douwe Egberta.

8.8. Factores que inciden en la produccion y comercializacion del café.
§.5.1.Fuentes de financiamiento.

La conformacion de un esquema organizativo basico para financiar a los pequeros
cafeticultores se inicia en 1973, cuando el Instituto Mexicano del Café (INMECAFE),
puso en marcha una fuerte campana para agrupar a los pequerios productores en las
lamadas Unidades Econdmicas de Produccion y Comercializacién (UEPC), ‘estas
organizaciones recibian los anticipos a cuenta de cosecha y otros apoyas que ofrecia el
INMECAFE, y que se recuperaban en especie. Bajo este esquema, los. productores
miembros de la UEPC recibian Ids anticipos bajo un compromiso solidario, donde todos
ellos debian liquidar sus adeudos individuales, modiant'o la entrega de parte de la.

cosecha, pues de otra forma, la UEPC no volveria a ser apoyada y ninguno de sus

miembros recibiria mas recursos. Esta situacion explica los altos niveles de recuperacion,
cercanas al 90% que mantuvo el instituto en los ciclos que trabajo con este sistema.

Este mecanismo, fue bastante atractivo para los pequefos productores, llegando a

habilitar el INMECAFE, a cerca de tres cuartas partes de los cafeticultores del pais,'".

Cabe recordar, que por no tener personalidad juridica las UEPC, no eran sujetos de

crédito para la banca'y; con @i retiro del financiamiento para la produccion por parte de
INMECAFE, su existencia ya no se justificd, por lo que muchas de eilas se transformaron

en- Sociedades de Solidaridad Social (SSS), o en Sociedades de Produccién Rurll‘

(SPR). Sin embargo, aun cuando una parte importante de estas sociedades fuercn
conformadas por el INMECAFE, antes de su liquidacién, de hecho, pocas funcionan
camo tales, y la mayoria de los productores se han integrado fundarﬁontalmonto alos
Comités Locales de Solldlﬂdnd. en donde el acceso a recursos ha sido factible.

11, Nolusco, Margarita. 1988, Op. cit.
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Durante los aflos setenta y ochenta, se incrementa paralelamente Ia participacion de Ia
banca comercial y de desarrollo de Ia cafeticultura, Por io que con estos recursos, se
establecieron nuevas dreas y se crearon piantas agroindustriales diversas; es importante

precisar que los beneficiarios de estos creditos eran en general propietarios privados,
que contaban con la garéntia suficiente para respaldar i0s préstamos. Durante este
periodo, la cafaticultura siempre fue considerada como una actividad rentable y segura,
por lo que muchas sucursales bancarias de Chiapas. Veracruz y. Puebla basaron su
operacion en |a actividad cafetalera. Como consecuencia de |a depresion en la que cayo
la actividad, proyocb incluso que muchas de estas sucursales tuvieran que cerrar.

Ahora bien, es importante recordar que el severo desplome de precios provocado porla
suspension del sistema de cuotas del 89, provoco inmediatamente serios problemas de
liquidez entre los exportadores, debido a que-en el momento de la caida de precios,
tenian sus bodegas llenas, puesto que estaban esperando el ’recuento’ para la
asignacion de cuotas, de esta forma, al tener que vender el café oro a precios bastante
inferiores a los que habian pagado con anterioridad por el porgamiho, un gran numero
de benaficiadores que tenian fuertes compromisos crediticios, quedaron con carteras
vencidas y sin capital para poder operar para los ciclos siguientes.

Si bien es cierto que ia mayoria de los productores, no resintieron inmediatamente la
caida de los precios en el mercado internacional, algunos meses después de vendidas
sus cosechas, sa encontraron con precios entre 30 y 50% inferiores a los del ciclo
anterior (88-89), por lo que aquellos que tenian créditos vigentes con ias instituciones
bancarias, no siempre pudieron pagarios y cayeron también en cartera vencida; esto fue
particularmente notable entre los medianos y grandes productores.

Para los pequerios productores que trabajaron con INMECAFE, el problema no fue de
cartera vencida, debido a que los adeudos pendientes con el instituto fueron diferidos al
Fideicomiso del Café ‘(FlDECAFE); una vez que s acordd que a partir de 1990 ya no se
volverian a dar anticipos a cuenta de cosecha. Evidentemente. este conjunto de
pequeiios cafoticultoris. no eran de interés para la banca, por su ‘ta‘maﬂo y sobre todo,
por la baja rentabilidad de |a cafeticultura en ese momento. En razén de ello, quedaron
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supeditados a los ‘craditos a ia palabra’ del Programa Nacional de Solidaﬂdad
(PRONASOL), que eran insuficientes para cualquier accion productiva y se canalizaban
preferentemente al consumo, sin que la recuperacion de los mismos se hiciera
regularmente. '

Las caneras‘vencidas resuitantes de los primeros afos de la crisis fueron significativas;
hasta el 30 de enero de 1991, los cafeticultores tenian deudas con el 8anco de Crédito
Rural (BANRURAL) por $77 millones de (nuevos) pesos, y la deuda con la banca
comercial era muy superior a los $100 millones de (nuevos) pesos.’ Ahora bien. la
cartera vencida con BANRURAL fue rapidamente reestructurada gracias al Fideicomiso
de Reestructuracion de Carteras Vencidas (FIRCAVEN); los adeudos con la banca
comercial presentaron fuertes problemas para su reestructuracion, pues por el bajo
precio del café, los estudios técnicos-financieros, no reflejaban ninguna viabilidad. Por
este mativo, los programas de reestructuracion de carteras vencidas, promovidas en ese
entonces por la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARM), tuvieron muy
poco avance y no fue sino hasta 1994, con el Sistema de knstrucfumcidn de Carteras
Vencidas (SIRECA), que |a gran mayoria de estas carteras pudieron ser reestructuradas.

Cabe hacer la precision, sin embargo, que si bien el monto de carteras vencidas era
importante, el numero de productores involucrado, era pequefio, ya que |a cartera
vencida . Identificada para el ciclo 93.94, involucraba a menos del 1% de los
cafeticultores. En términos numdricos la cartera vencida contemplaba, a 2 178
productores, prinCipaimente catalogados como grandes productores, distribuidos en seis
esiados. de |os cuales Veracruz ocupaba el primer lugar con 673, seguido por Puebla y

' Chiapas con 574 y 557, respectivamente. La superficie total afectada era de 54 586

hetdreas y el monto total de las deudas de N$ 102 585 410.00, del cual a Chiapas le
correspondia el 44.3% de |a deuda.

A patir del ciclo 90-91, ias principales fuentes de financiamiento son: BANRURAL, INI
(Intituto Nacionai indigenista)-SOLIDARIDAD, FIRA (Fideicomisos Instituidos en Relacion
con la Agricultura). La paricipacion de SOLIDARIDAD ha sido creciante; del 3.58%
aportado por las tres fuentes sefiaiadas en el cicio 90-91, paso al 79.55% en el ciclo

12, llemindez, Navarro Luis y Celis, Callejas F. 1992, *PRONASOL y la cafeticulturs”, E| Cotidiano. Afo 8. UAM. México.
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93-94. mientras que BANRURAL pasa del 79.69% en el ciclo 89-80, al 11.14% para el
ciclo 93-94. Por su parte, el FIRA practicamente mantiene constante su participacion
pars los ciclos 89-80, 91-92 y 92.93, (con el 20.31%, 19.33% y 18.28%
respectivaments), con una disminucion muy marcada para ej ciclo 93-94 (9.31%), El total

de recursos aportados por estas fuentes de financiamiento, tuvo un incremento nominal
de mas del 100%, del ciclo 89-90 al 92-93; pasando de N$ 160.5 millones a N$ 323.9
millones, pero en términos reales solo represento un incramento del 12.5%.

Por otra parte, e incremento de los recursos de SOLIDARIDAD, dei ciclo 91-92 al 93-94,
se canalizd a cubrir diversos programas del gobierno dirigidos a los cafeticuitores, tajes
come: apoyo a la produccion, acopio y comercializacion, emergente para heladas y dp'
corte y acarreo. De estos programas el mas importante ha sido el de apoyo a la
proauccion o créditos a la palabra otorgados a cafeticultores minifundistas quienes lo
utiizan fundamentalmente para cubrir parte de las necesidades famiiiares, y no p’ara'
realizar mejoras o inversion en ei campo. Ademas, ain cuando se sefalo que ios
créditos a ia palabra debian pagarse ai final del ciclo, en la practica, a recuperaciones
son inferiores al 30%, lo cual contrasta con los excelentes resultados financieros que
tuvo el INMECAFE con sus UEPC."

En relacion, con los recursos destinados al acopio y a la comercializacién, estos se
canalizaron a los beneficios de organizaciones de productbru, quilnis debido a lo
arratico an e/ mercado y a problomas de falta de pianeacién administrativa, no sismpre
han podido pagarios al fina! de! ciclo, prasentindose recuperaciones de alrededor del:
41% para estos apoyos. Por su pane, a bance comercisl depuro su cartera en forma
muy selectiva, manteniendo sus financiamientos sélo a ios productores medianos y
grandes, que son conocidos por ia institucién, que cuentan con solvencia econémica
(con propiedadas que garanticen el crédito) y presentan ingresos de minimo riesgo; en
tanto que se observa una gran reticencia al trabsjo con pequeios productores que
operan con créditos de montos bajos.

Existen otras fuentes de financiamiento como el crédito usurario, #i anticipo a empresas
benaficiadoras, por parte de companias extranjeras que compran café y algunas uniones

13 Consejo Mexicano det Caté. 1994, Op. cit,
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de crédito. Esta situacion se hace mas recurrente, a partir de la liberalizacion del
mercado internacional del café y del retro del INMECAFE de las actividadis de
financiamiento, acopio, beneficiado, y comercializacion; diversas empresas extranjeras,
empiezan a participar en el banaficio y exportacion del café mexicano. De tal suerte, que
aprovachando la daescapitalizacion del sector, algunos compradores extranjeros
(esenciaimente brokers), habilitan a los exportadores mexicanos a cuenta de café, que
les compran Iuogd, pero a precios bajos; otros tienen una'paﬂicipacidn en @i benaficio
seco al asociarse con beneficiadores mexicanos a travées de convenio$ de co-inversion,

de maquila o de renta.

Esta forma de penetracion del capital extranjero al sistema agroindustrial del café ha.
pasado practicamente desapercibida para los productores, pues se ha manifestado por
una substitucion de fuentes de financiamiento en el proceso agroindustrial y no a nivel de
produccion primaria,

Cabe sefalar que el repunte de phcios en el mercado mundial ha provocado en la
banca y fondos de fomento, un renovedo interés por la cafeticultura; asi, el Banco
Mexicano de Comercio Exterior (BANCOMEXT), anuncié su “Programa de Apoyo.
Integral al Sector Cafetalero de Exportacion” a comienzos de 1995, con una osignlclén_
de recursos de 400 millones de dolares que represents un incremento del 100% e lo
apoyado, en promedio entre 1991 y 1993. A este programa se incorpord FIRA, no
obstante, muchos productores, beneficiedores y exportadores no.pudieron recibir los
beneficios de este progreme, debido @ que ie resstructuracion de lss carteres dejo
“congeladas’ sus garenties ente |os bancos, Iimitnhdo. pof tento, considersblemente Ia
. capacidad de ondoqdomionto de estas empresas. ‘

La falta de financismiento es un probleme mucho mas generalizedo que |a carters
vencida, ya que son muy reros los grandes y qulnno: productores, que tienen ecceso
al crédito bancario; si bien los pequeiios productores tienen el finenciamiento por parte
de SOLIDARIDAD, los montos otorgados son ten pequerios que, sunque globaimente es
una cantidad importente, resuitan claramente insuficientes pare der un manejo edecuado
a las fincas.
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" Lafalta de créditos afecta también a la planta agroindustrial, en particular a lé del sector

social, pues los recursos para acopio y comercializacion que ha recibido del PRONASOL,

no han tenido ni la cuantia, ni ia oportunidad necesaria para consolidar las empresas.
Finalmente, se presenta en el cuadro siguiente, |a paricipacion de los grupos extranjeros
para el beneficiado y exportacion del café. posterior a julio de 1989.

CUADRO. 20

Erupos extranjeros que participan en el beneficiado
‘ oxgortlcl%ﬂ de café mexicano después de jullo de
rupo rigen odalidad de part clplclén enel

an México

ﬁFlr-Mm EUA. Beneficio seco, vende en el mercado
: mundial y cuenta conuna empresa
tostadora para procesar el café no

| exportable. ‘
J. Aron JTEUA. Gran comercializadora internacional ‘

con reciente incorporacion a México.
[Farivat Fo™

Xalapa y asociacion con el grupo
TODD de esta zona para aumentar
capacidad'de beneficio himedo y seco.
nstalacion de beneficio seco en Xalapa,
Tuxtia Gutiérrez, Oaxaca y

Ofrece recursos a beneficios humedos

Alemania ciadg humedo y seco, asi como
2,000 hectéreas on la region de
inuateutia. Puebla.

Contratos de compra-venta y
eventuaimente financiamiento
organizaciones de productores dei

y Motozintia, Chiapas para produclr y
comercializar café organico.
inanciamiento para beneficiadores a
cuenta de café, comprandolo como un

descuento sugerlor al tradicional.
Fuente: Rodrlguoz. Padron Benlgno Et, al. 1994. Op. cit.

Fﬁax-ﬂmlnr Alemania-
Holanda

Brokers %UA.
diversos
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§.8.2, Politica cafetalera.

A mediados de la década de los setenta, se le ha dado un fuerte impuiso a la
participacion estatal en la cafeticultura mexicana a través de lo que era INMECAFE. Este
organismo intervenia en el financiamiento, beneficiado, y su comnrcializaclénﬁ édemés
de ser el responsable de la investigacion y desarclio de tecnologia, de producir
maquinaria industrial, de asegurar el abasto para la industria torrefactora e incluso, de
organizar a los productores. Cerca de 7 000 empleados liegaron a panici_paf en todas
estas actividades.

Con el abandono de las clausulas economicas del CIC y dentro de |a tendencia a la

‘desregulacion y privatizacion de la economia, el Instituto Mexicano del Café deja, en

1990, de otorgar creditos a cuenta de cosecha a los productores. En ese mismo ano,
inicia el proceso de transferencia de sus instalaciones industriales a las organizacicnes
de productores; finaimente en 1993, el Instituto es liquidado totaimente.

Simultineamente a la desaparicion del INMECAFE, se crea o/ Consejo Mexicano del ‘

Café, organismo que busca disedar y proponer politicas de fomento y promocion de
productividad, modernizacidn tecnalogica y participacion intemacional. Bjsicamohto. st
acc"io‘n‘os se apoyan en Consejos Estatales que son presididos por los goquldom
constitucionales de los estados cafetaleros.

El Consejo Mexicano del Café esté presidido por ef Secretario de Agricultura Ganldorin y
Desarrollo Rural, teniendo quince consejeros titulares a saber:

0 ‘Los titulares de |8 Secretaria de Cbmcrcio y Fomento Industrial (SECOF!), Secretaria
de Hacienda y Credito ‘Publico (SHCP) y la Secretaria de Dourrpllo Sociel
(SEDESOL).

0 Los gobomaddm de Veracruz, Chiapas, Oaxaca y Puebla de fijo y un gobemador
con cardcter rotatorio, que participa por un semestre como representante del resto de
los estados cafetaleros.
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0. Los representantes de la maxima autoridad de las siguientes arganizaciones de
productores:  Confederacion Nacional Campesina (CNC), Congreso Agrario
Permanente (CAP), Confederacion Nacional de Productores Ruraies (CNPR) y
Confederacion Mexicana de Productores de Café (CMPC).

0 Presidentes de la Asociacion Mexicana de Exportadores de Café de ia Asociacion
Mexicana de la Industria de! Cafe.

% Ei Presidente Ejecutivo dei Consejo Mexicano del Café (CMC).

Como se pusde observar, por su‘composbicién. El Consejo Mexicano del Café es un

~_organo mixto de concertacion entre los diferentes integrantes de la cadena productiva y
el Sector Publico Federal, sin embargo, se reconocen dos factores que pueden ser
limitantes.

1. Su composicion privilegia la panticipacian de funcionarios gubernamentales (10 de 186).

2, Depondo' on 'gran medida, del pfosu'pduto federal, no obstante, exista la posibilidad
de oblener recursos por otras vias, en ia pri;tiu astos recursos han sido minimos. En ef
caso de los Consejos Estatales, a dbpendoncia financiera es hacia los gobernadores
estatales, 1o que permite programar acciones de mediano plazo. '

Se debe precisar, sin embargo, que el CMC como organizacion interprofesiona,
representa un espacio fundamenta pira ol desarroiio de la cafeticulturs, que solo podré
consolidarse, si va dando mas participacion a los actores directos en la definicion de las
acciones a seguir para incentivar esta actividad. Esto impiicaria tambien un mayor
compromiso de (os productores, beneficiadores y exportadores en el sostén financiero
del Consejo, a fin de lograr que se vea, no como una oficina publica para canaiizar
fecursos al sectar, sino como una instancia de y para ellos. £s oportuno sefalar, que por
el momento, el dmbito de accion del Consejo Mexicano y de fos Consdios Estatales os
fundamentalmente propositivo y que en este sentido, su accion directa sobre ios
pracesas de produccion, beneficiado y exportacion es minima.
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De taf forma, que jas accionas que vania desarrollando INVECAFE directamente con los
productores no son atendidas por el Consejo. Asi, la invastigacion se transfirio al instituto

Nacional de Invastigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), Ia asesoria

técnica oficial desaparece y, &l financiamiento a los pequeios productores (FIDECAFE),
quada en manos def INI-PRONASOL dentro def Programa de Apoyo a Productores de
Café del Sector Social el cual queda subdividido oparativamente en cinco rubros: '

|. Subprograma emergents de hefadas. Tiene como cbjetivo rehabilitar las zonas
cafetaleras - siniestradas, madiante la -ministracion de - recursos para el
rejuvenecimiento y renovacion de cafetales, asi como la plantacion de cuitivos basicos
(maiz y frijol) intercalados en jos cafetos dafados.

. Subprograma de apoyo a ia produccién. Consiste en el otorgamiento de recursos -

para la compra de fertilizantes y su apiicacion, también se ocupa para el pago da

jornales durante ia cow’:ha.

. Subprograma de corte y acarreo. Financia las labores de cosacha del café como
son; ef pago de jornales para el cono, vrocoloccién, limpieza, secado, emboisamiento y ‘

transportacion dal aromatico hasta los centros de acopio.

{V.Subprograma de scopio y comercislizacion, Asigna recursos & las orqnnmcionn :

para que puedan acopiar y comercializer el grano de sus afiliados, El financimianto ai
que se puede acceder es igual @ 30% dei valor del volumen total que se estims
acopiar. Los préstamos se otorgan sin intareses.

V. Subprograma de traneferencia de beneficios. Se apoya a as organizaciones
sociales que han solicitado adquirr ia infraestructura agroindustrial del INMECAFE,
para manajar de maners directs jos procesos de benaficiado humedo y seco del café.

La administracion de este Programa Emergente implico la creecion del Grupo Operativo
Nacional (GON) y de 52 grupos regionaies, con |a paricipacién de 12 centrales
campesinas. Por parte de las instituciones participan Banrural, Sedesol Fidecale y el INI.

14, Solidaridad. 1994, “SOLIDARIDAD SEIS ANOS DE TRABAJO™. Secretaria de Desarrollo Socisl. México.
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Los recursos se envian de las oficinas centrales de! IN| a sus representaciones estataies
y ellas, de acuerdo con un calendario previamenie establecido, los remiten a su vez a los
centros coprdinadoros indigenistas, unidades encargadas de distribuir el apoyo entre las
comunidades ubicadas en su circunscripcion.

De 1989 a 1994, el programa ejercio recursos federales por N§ 662, 9 millones, de los
cuales N$ 53.9 milones (8%) correspondieron al subprograma emergente de heladas;

N$ 229.4 millones (45%) al de apoyo a la produccion; N$ 224.5 millones (34%) al de"

corte y acarreo; N$ 70.7 millones (11%) al de acopio y comercializacion y; N$ 14. 5

millones (2%) al de transferencia de beneficios y asistencia tecnica. Los recursos -
ejercidos por el programa representaron 4.8% de 1a inversion federal de Solidandad

realizada en los doce estados cafetaleros. El gasto federal se multiplico treinta vecos. al
pasar de N$10.5 milones en 1989 a N§ 321 millones en 1994.'®

Entre ias entidades que mayor cantidad de recursos obtuvieron destacan: Chiapas,

Oaxaca, Veracruz y Puebla que en conjunto absorbieran 77% del total nacional. Al cierre
de 1993, se tuvieron recuperaciones de! orden de N$ *75. 7 millones. Los adeudos
pagados equivalen al 51.4% de Ia mvcmdn ejercida por el programa en cinco afos, lo

cual se explica en parte por las advmldados clnmatoldgncas y por |a crisis donvadl del -

bajo precio del aromatico. -

Los recursos permitieron habilitar 473 012 hectéreas. Entre los estados que mayomiihto
se vieron beneficiados con esta actividad fueron: Chiapas con 149 409 hoctims

Veracruz con 104 140 hectareas, Oaxaca con 88 222 hectireas y Puebla con 42 788 v

hectdreas, que en conjunto representaron el 5§0.5% de |a superficie total habilitada del
territorio  nacional. Asimismo, durante el ciclo 1993-1984, en coordinacion ‘con o
programa Nifios de Solldandad y Diconsa, se apoyd a comercializacion de café tostado y
molido del sector social, mediante su introduccion en |las despensas que distribuye a
nivel nacional el programa referido. Con ello se logré comercializar 273 428 kilogramos
de café en 16 estados de ia Republica, proveniente de 10 organizaciones de
cafeticultores, todas ellas dnstnbuldn on los estados de Vmcruz. Puabla, Guerrero y
Chiapas.

15, Courd on Genera) del Progi de Apoyo 8 Prod del Catd. 1994, “Citras maximas por subprograma 1990 1994",
Suhsecretaria de Desarrollo Regional, SEDESOL. México
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La entrega de recursos y !a realizacion de acciones del programa se efectud a traves de
5 445 Comités Locales de Solidanidad. Los p}oductores de. café ofganizadds en
asambleas comunitarias certificaron que los cafeticultores incorporados al- padron
contaran efectivamente con dos hectdreas de cafe en !a primera elapa, y hasta con 10
hectdreas a partir del programa emergente. La asamblea también supervisé que los
productores recibieran individuaimente |a cuota de apoyo correspondiente y fue la
encargada de depurar el padron de aquellos productores que no pagaron su adeudo, de
acuerdo a la normatividad establecida inicialmente por el INl, que posteriormente se

sanciono por las organizaciones en |a fase emergente.

La asamblea comunitaria y el Comité de Solidaridad, se convirtieron en agentes de una

_Nuaeva relacion con el gabierno federal y los gobieros estatales. Donde no existian

organizaciones regionales de productores, los comités significaron una opcion de
representatividad para demandar apoyos, establecer compromisos y fijar metas de
produccion y mejoramiento social. Con 13 creacion del GON {Grupo Operativo Nacional),
3 partir del programa emergente, se propicié un espacio de concertacion de caricter
plural en fa cafeticultura. La apertura de este espacio se vinculd con ef proceso de
maduracién de las organizaciones nacionales, ias que por primera vez 'so ponen de
acuerdo y concertan entre efias, asi como con el sector pubiico.’® '

§.8.3. Mecaniamos de comercializacién y mercado.

Como se ha dicho anteriormante, al café se le puede comerciaiizar bajo las siguisntes

_modalidades: cereza, capulin, pergamino y café oro. La forma en que lo. vende cada
productor esté estrachamente relacionado con las caracteristicas de desamolio y

tradiciones regionales. Existen localidades clen por ciento pergamineres, cerezeras u
otras en donde es mds frecuente la venta del café capulin; asi, la forma del producto que
se vende, esta en funcion de ia existencia o de la ausencia de las conmdoriu
necesarias para su benaficio. En ciertas zonas, |os predios estén mas alejados de los
pobiados y centros de mercado, circunstancie que dificuita ef transporte del café careza,

dado su alto voluman y peso.

16. Solidaridad, 1994, Op. uit.
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En otras regiones, la faita de equipo para despulpado y la ausencia de beneficiadores
que compren cereza, obligan al productor a secar su café al sol, para venderlo en:
capulin o como café ofo natural despues de mortearlo manuaimente, entre los estados
donde los productores son cereceros estan Veracruz y Puebla, como zona capulineras

tenemos a Atoyac de Alvarez, Gro. En los beneficios humedos industriales o semi-
industriales no integrados al beneficio seco venden su café pergamino directamente a los
beneficiadores-exportadores de |a region y. en ocasiones, a los comisionistas de
benaficios secos y exportadoras extraregionales. '

Mientras tanto en zonas pergamineras, paricularmente en el Soconusco, Chis., es
frecuente encontrar grandes productores que cuentan con beneficios himaedos y secos
donde procesan exclusivamente el café proveniente de ia propia finca. Los productores
pequefios y medianos de estas zonas, después de haber obtenido su café pergamino en
beneficios rusticos o industriales de tamarfio pequeno, se vende a (08 beneficiadores-
exportadores, sin embargo, al cardcter menos perecedero del café pergamino permite a
los productores aspaerar mejores condiciones de preclos. En la practica, la prociria
situacion de muchos de ellos y el erratico comportamiento de los precios en los UGltimos
afos, la gran mayoria ha sido obligado a colocar su producto rapidamente o @
mercado. - e

Existe una gran cantidad de beneficios secos que compran el café pergamino a
diferentes beneficios himedos, lo hacen directamente en sus instalaciones o a través de
comisionistas. En general se trata, de grandes instalaciones ubicadas en centros
urbanos importantes como Xicotepec, Pue.; Xalapa, Ver. y Tuxtla Gutiérrez, Chis., que
cuentan con personal especializado, e.incluso, con recursos - suficientes, como para
habilitar a una serie de beneficios himedos, con el compromisc de que abastezcan de
café pargamino a sus empresas.

Cabe mencionar que en el estado de Chiapas existe un decreto gubemamental que
prohibe la salida de café pergamino del estado, por lo que practicamente todas las
grandes empresas exportadoras cuentan con un beneficio seco propio o rentado dentro
del estado, particularmente es en Tuxtia Gutiérrez, donde se concentran mas de 40
beneficios secos.
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Diversas organizaciones de pequerios productoro; como son: 1a UCIRI y UC!, en
Oaxaca, y el ISMAM y MAJOMUT, en Chiapas, cuentan con beneficio seco, al que los
socios entregan el producto para su beneficiado y exportacion, recibiendo un ad‘olanto al
momento de la entrega y una liquidacion dias después. En los uitimos afos, la compra,
beneficiado y exportacion de! café, se ha concentrado mucho en 5 grandes empresas
con capital extranjero. ROTPHOS, BECAFISA, MERCON, TARDIVAT Y OMNICAFE, que
operan en las principales regiones productoras, y proporcionan recursos para la
operacion de beneficios humedos y secos a cuenta de producto, por lo que varios
beneficiadores trabajan gracias a ellas, pero ya no en un papel de independencia como
era el caso antes de Ia crisis, sino subordinados a !a légica de estos "macro” negociantes

de cate."”

Por lo que se refiere al mercado, éste tiene un destino nacional y de exportacion. Para el
primer caso, se puede sefalar que la industria domastica procesa alrededor de 1 2 1.5
millones de sacos de 60 kilogramos, lo que se traduce en ! consumo local del 30% de la
produccion total del aromatico; el Café que se utiliza para satisfacer la demanda de! pais,
es remanente del producto de exportacién y su abasto en e! mercado depende de las
cotizaciones internacionales: si estdn elevadas, se exporta mayor cantidad, si estin
bajas'. hay mas calé para el marcado intemo. '

Por otro lado, |a calidad del café para el consumo nacional, es inferior, debido a que se
utilizan desmanches, cafés naturales y robustas, Que no cumplen con ios requisitos para
su exportacion. Esto s posible ya que los consumidores no son exigentes en cuanto a

' calidad, ademas de que no cuentan, en términos generales, con poder adgquisitivo para
pagar café de primere; la Ley de Torrefaccion permite el uso de sustitutos o mezclas

hasta de un 30%, lo cusl parece irénico en un pais que frecusntemente llega @ tener
excedentes de produccion. Ahora bien, cusndo ¢l mercado era regulado, se establecian
cuotas de exportacion ya que era obligacion para los exportadores abastecer |a industria
nacional. En condiciones de mercado libre, se puede exportar todo el café posible, por lo
que los industriales nacionales se han llegado a quejar por falta de sbasto; ocasionando

17, Diaz, Cardenas Satvador. Et al, 1992, “La cafeticultura mexicana: Situscion actusl y perspectivas”, Fundacion Friedrich Ebent
Stittung-IN[-SEDESOL
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que para el ciclo 93/94, por ejemplo, después de haber exporado 86% de la produccion
nacional, solo se dejaron para el mercado interno 600 000 sacos, prosénténdosa por
primera vez en la historia de Meéxico la situacion de importar 300 000 sacos
(principaimente de robusta y arabica de baja caiidad).

Cabe destacar que el mercado nacional consumae dos tipos de productos; café soluble y
cafe tostado y molido; de igual forma, se pueden distinguir dentro del café tostado dos

tipos: el caf# tostado puro, que representa el 26% del valor del café tostado y moiido. asi

como el cafe tostado mezciado que representa el restante 74%.

El mercado del café soluble se encuentra dominado porla Nestié. empresa que en la
Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM), domina cerca del 84% de ééte. sy
producto principal, el tradicional ‘Nescafé” representa mas del 42% de este mercado,
aunque también cuenta con otras presentaciones comerciales como son: " D_oc_if.

Diplomat y Dolca. En segundo lugar se encuentra la Genera/ Foads con su prihcipal'
producto "Oro”. Después de esta agroindustria, ninguna empresa “nacional’ tiene una

participacion significativa.'

Para el mercado del café tostado, la empresa Cafés e/ Merino, con su café mogchdp
“Legal", ocupa el 72% del mercado de la ZMCM, los otros tos‘tadom $e encuentran
lejos, puesto que el café fino “Mexicano”y el extra fino “Intemacional” ocupan el segundo
y tercer lugar respactivamente, con el 7.1% y 6.9%. El resto de los tostadores plniciﬁanv
con menos del 3.5% en el mercado. '

Si bien el mercado intemo del café es considerado como un mercado residual por los
beneficiadores, debido a los bajos precios que se pagan por @l mismo, es un mercado
gue mediante una promocion adecuada podria desarrollarse con orientacion hacia los
cafeés de calidad. Esta labor requeriria, una voluntad y una organizacién que de momento
parecen inexistentes en el pais, ¢l Consejo Mexicano del Carq podria ser en este
esfuerzo un actor importante, sin embargo, podria enfrentar |a oposicién de los grandes
productores de café soluble que verian afectados sus intereses de mercado.

18, Van der Vulk, Olga. 1991. “Reponte del estudio de mervado de caté en México™. CNOC. México.
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La gran parte de las exportaciones mexicanas se hacen a través de comisionistas
(brokers), generaimente ubicados en Laredo, Texas, quienes se encargan de colocar la
mercancia entre los negociantes internacionales, a cambio de una comision de alrededor
del 10%. Debido a que tadas las ventas son al contado, el exportador no recibe su dinero
$ino'1 0 2 semanas despues de que llega su embarque a Ia frontera. Practicamente es
nula la gestion comercial, por parte de los exportadores, tiene que seleccionar un
comisionista que les “cologue’ su mercancia, de tal manera, que los vinculos comerciales
a largo plazo con los negociantes, son desafortunadamente inexistentes; al igual que los

esfuerzos de promocion de "imégonns de marca”.

Por otra parte, el hecho de que aigunos comisionistas o negociantes internacionaies
estén otorgando financiamiento a los exportadores nacionales para asegurar su abasto,

pone de manifiesto, un clerto nivel de confianza, sin embargo, s trata de vinculos

financieros que de estrategias comerciales que busquen una mejor posicion de la’
produccion nacional en el mércado estadounidenss. '

La situacion de la cafeticultura mexicana es un punto dibil. ya que en un mercado libre
las estrategias comerciales eficaces de los exportedores son fundamentaies para poder
competir. Algunas de estas estrategias exigen, para implementarse, de .un {rabsjo
conjunto de los exportadores mexicanas por |0 que el gran individuslismo que caracteriza
a la profesion y la falta de una organizacién gremial con esta vision, no les permite
vislumbrar una mejora en la posicién compstitiva de I cafeticultura mexicans.

Contrariamente a la pasividad comercial de los exportadores maexicanos, otros paisas,

‘ como Colombia, a través de su Federacion de Caletaieros, estén desarroliando una

estrategia para aprovechar los nichos de mercado, tal como el de cafés "gourmets’,
segmento de mercado de ripido crecimiento, ya que presenta @i 5% del mercado giobsl
y el 10% del mercado estsdounidense, y que genera mejores precios a los paises
productores. El objetivo es, fograr una participacion minima del 20% de los 3 millones de
sacos que significara el mercado gourmet en 1996, lo cusl representa una ingreso

adicional de 100 millones de dolares.
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Considerando a los exportadores brasilefios, éstos no se estan quedando atras, sino que

estan instrumentando estrategias para recuperar sus partes en el mercado, las que’

incluyen reformas significativas en su mercadotecnia intemacional,'®

}

En Centroamarica, algunos exportadores osia’n promoviendo cafés dé origen, - tipo.

“Jamaica Blue_ Mountain” e incluso, recientemente, en Costa Rica se formo Ia "Asociacion
de Cafés Finos de Costa Rica’ |a cual incluye a productores, beneficiadores, tostadores y

exportadores. Su objetivo de esta asociacion es estimular la produccion de aste tipo de

cafés y promover su consumo en el mercado internacional,®

La falta de la aplicacion de técnicas de mercado por parte de los exportadores

mexicanos de cafés, explica, en parte, porque ¢l café mexicano no a8 identificado por los

consumidores a nivel internacional, al contrario de lo que ocurre con |a imagen de
Colombia, que a través de campanas agresivas de publicidad, ha podido insertarse en el
gran comaercio de café con marcas de venta masiva como "Café de Colombia”.

El esfuerzo de posicionamiento y valorizacion requiere, por otras razones de escala, un -
nivel de promocion nacional 0 minimamente regional; por lo tanto, hasta la feche ios
_agentes privados no manifiestan su-voluntad de participar en una estrategia comun de

promocion del café mexicano.

Ahora bien, como se ha venido mencionando anteriormaente, los Estados Unidos son el
principal pais consumidor dal mundo, pero ha tenido una disminucién constante de su
consumo de café. A principios de los afos sasenta, importaban 23 millones de sacos,
ahora, solamente importan 18 miliones de sacos.

El andlisis del mercado estadounidense muestra que el café ha perdido un terreno
considerabie frente a su principai competidor, las bebidas gaseosas, segun lo apuntan
las consideraciones siguientes:

19. Rodriguea, Vergro C. 1994, "Competividae da Industria Brasileira da Café”. Inf Econdmicas . Suo Paulo, Brasil,
20. Matly, M. 8 al. 1993, Op. cit.
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- La poblacidon consumidora de café se redujo considorablomonto entre 1as décadas de
los sesenta y ochenta; en 1962, 75% de la poblacion consumia café y 33% bebidas
gaseosas. En 1990, el 52% de la poblacion consumia café y 65%, bebidas gaseosas y
otros refrescos.

- El café ha perdido mas terrano todavia en los grupos jovenes: en 1962, los jovenes de
entre 20 y 30 anos 81% del total de esa edad consumian café; en 1990, solamente el
31%.

- Los consumidores asiduos toman ahora menos café: 3.4 tazas en promedio por dia en
1991, contra 4.2 tazas en 1982,

" En la actuaiidad. el consumo anual de 4.5 kilogramos de café per capita, ubica a los'

Estados Unidos, dentro de los paises desarrollados menos consumidores de cafe. Por
otro lado, |a baja del mercado americano tiende a estabilizarse, en particular con el
desarrollo del mercado de cafés "gourmet’, cafés de calidad, puros o mezclados, tostado
oscuro (o tostado francés), cafés con sabores y caté organico. Del 10% del mercado

~ domeéstico (caté consumido en casa) en 1983, el café gourmet ha pasado al 20% on

1991 (2 millones de sacos), que representa el 10% del mercado tota de los Estados

Unidos,.

Gran parte de este aumento, es debido al éxito de los cafés con sabores de bebidas
alcohdlicas, frutas, nueces y chocolates, entre otros. En el mercado, el consumo
generaiizado de los Estados Unidos esté concentrado en unos cuantos tomefactores:

- Genaeral Foods (Philip Morris). concentra cerca del 33% del mercado.

- Folger's (Procter & Gamble): 32% del mercado.

- Nestlé (Hiils Brothars, MJB, Chase and Sanbom): 17% del mercado.”’

En un sentido- contrario al de la concentracion del sector, se puede seialar un
desplazamiento importante de |a distribucion del café en los Estados Unidos, desde los
‘supermercados hacia las tiendas. Asimismo, los supermercados distribuian mas de 90%
del café en 1969; 80% en 1979 y; solamente @i 72% en 1989,

21. USDA. 1994, "World Markets and Trade Tropical Praducts™, June, USDA-USA.
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En cuanto al mercado japonds, ha tenido un crecimiento significativo del consumo de
café. Cinco compadias controlan el 80% del mercado, entre las que destaca la Nestlé,
con el 35% del mismo. En efecto, los grandes consumidores de café instantaneo son los
japoneses, quienes en 1992 importaron cerca de 460 000 sacos del equivalente en
grano verde. Brasil, su principal proveedor, participa con el 25% de las importaciones de

Japén. Es fuerte el crecimiento del café frio eniatado en este mercado, que ha

conquistado cas! el 40% del mercado de las bebidas enlatadas. Por otra parte. los paises

asiaticos tienen la misma dinamica, en particular Corea, que presenta un 20% de
cracimiento por afo, o sea, el aumento ae mmercado Mas rapido del mundo. Sin embargo,
&l mercado chino se esta desarrollando y abriendo a las expontaciones de cafe,

El total del consumo de café en Europa ha crecido con una tasa promedio de un 3.8%
pdr aflo, en el periodo de 1988 a 1991, siendo los principales paises importadores
Alemania, que participa con mas de un tercio del total, asi como Francia e Italia, que Io
hacen, cada uno con aproximadamente el 15%. Mientras que @& consumo de'café por
habitante en Europa es mas alto; oh Europa del Norte (con |a axcepcion del Reino Unido,
el imperio del.té) en Finlandia, Suecia, Dinamarca; Noruega y Paises Bajos, es dei

ordan, o arriba, de 10 kg., per capita, en cuanto al consumo de ios Paisas del Sur de

Europa es mucho menor (entre 3y 5 kg., per cépita).?

Existe una cierta convergoncii de los consumos, con una ‘disminucién sansible en io’s
paises fuertes consumidorns_ del Norte y un aumento en [os paises del Sur. v

Relativamente el comercio europeo del café esté concentrado; sioti emprasas controlan
mas de la mitad de las ventas de café. Los principales torrefactores se localizan on‘Suizl
y Alemania, a saber.”

- Los “gigantas’, que controlan un tercio del negocio eurcpeo son. Nestle, Jacobs
Suchard (Philip Morris) y Douwa Egberts (Sara Les).

22. Pelupessy. Wim. 1993, Op. uit.
23, USDA. 1993, “Warld Cotlee Situation”. December. USDA-USA.
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- Los "grandes”: Aldi-Einkauf, Edusho y Tehibo, que cuentan casi 60% del mercado
.aleman y Luigi Lavazza (mas de la mita_d del mercado italiano; tienen intereses en otros

paises europeos y norteamericanas).
Paralelamente. se han desarrollado mercadas alternativos de:

- Cafés organicos®. producidos sin fertilizantes o pesticidas quimicos y
- Cafés "éticos", producidos en condiciones sociales panicularos.“

Una de |as experiencias de mayor éxito s el desarrollo de un mercado ético o "sollidario'.'
de café realizada por la firma holandesa Max Havelaar y la Asaciacién para la Promacidn
de /a Calabaracian can el Tercer Munda (GEPA), con sede en Alemania, que compran
café a pequeiios productores al doble del precio y lo venden a un precio airededor de
20% por encima del precio del mercado, a consumidores interesados en apoyar al
pequeiio campesino tercermundista. A manera de ejemplo, se puede mencionar que
Max Havelaar es distribuidor con el 80% de los mercados de Holanda, el cual fus creado
en noviembre de 1988, conquistando en cinco afos cerca de 4% del mercado nacional y L,
recientements, ha incursionado en otros palses europeos, tales como Suiza y Bélgica. ' :

Por otro iado, si tomamos en cuenta que en los proximos afos, los paises de la otrora
Europa socialista (del este), acabaran por "formalizar’ su acceso a |a sconomia del
mercado, lo cual representard una demanda importante de café (sl mercado potencial es
de 200 millones de consumidores).’® Y aunque cabe hacer la aclaracion, que se trate de
un mercado de paises "pobres’ que consumirdn los cafés menos caros del mercado, es
decir, del tipo Robusta; no obstants, los paises productores como es el caso de México
tendremos un atractivo mercado potencial hacia el cual podremos ofrecer precios
competitivos y un café de calidad que permita mejorar l0s niveles de vida de los

cafeticultores.

¢ Vercap, 34,
24, Matlin. Chatles. 1993, Op. cit,
25, USDAL 1994 Op. et
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' CONCLUSIONES

La oferta mundial de alimentos depende po'r lo general dz los insumos tecnoldgicos

procedentes del consumo de combustibles fosiles finitos y de algunas reservas de
minerales. La ley de ia oferta y la demanda indica que, a maedida que estas }osorvas
dejan de ser aconomicamente explotables, aumantaran los precios de los fertiizantes de
fosfora y nitrogeno y de otros productos agroquimicos. En muchos lugares se esta
intensificando la compotincua entre |as industrias urbanas y los usos ruraies y agricolas
de los combustibles fosiles y el agua potable, como resultado de-ello se producird una
incapacacidad de los agricultores para tener acceso a aquelios insumos que les permitan
seguir siendo productores al menos relativamentbo‘ oficientes. Aumentara la presion para
abahdonaf la tlofra a menos que se tomen medidas especiales, por otra parte, es _niuy
probable que aumenten los costos y ios précios de l0s alimentos.

Las limitaciones de indole biofisica y socloecondmica a la produccion dependen del lugar
donde ésta se produzca, pero aigunos elementos de la sustentabilidad agricola son
comunes a todas las condiciones agroscoldgicas y pueden considerarse lineas maestras
para la ordenacion de ecosistemas, entre las cuales se destacan; conservacion de
suelos y agua; ordenacion de la fertilidad de! suelo y ia estructura  del mismo; lucha
contra los insectos, enfermedades y malas hierbas; potencial de produccion de
germoplasma y tolerancia a la sequia; eficiencia en la utilizacién del agua; administracion
del dapital‘agricola y obtencion de ingresos y; eficiencia energética y fuentes alternativas.

Ahora bien, a los factores agroecologicos se deben en 9rin parte, los rioloos‘do los
niveles de produccion percibidos por los productores. La- aversion al riesgo obliga a los
productores a elegir, 0 a encontrar. en la mayor parte de los casos, el equilibric
apropiado, entre tecnologias, basadas en un aito consumo de fertilizantes y, alternativas
respaldadas por una tradicion cuitural en cuanto al uso conservacionista de los recursos.

También es importante sefalar que los ecosistemas pueden ser manipulados para
aumentar la produccion de alimentos copiando, sustituyendo o modificando
selectivamente las complejas interacciones de la naturaleza, lo cual no siempre es
sencillo, cometiéndose a menudo equivocaciones.
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Los esfuerzos por mejorar la productividad agricola van acompanados de una evaluacion
de las limitaciones de los recursos naturales de la produccion, dentro de una zona
ecoldgica determinada y de las tecnologias disponibles para vencer dichas limitaciones,
sin embargo, esta solucion del problema no garantiza la sostenibilidad. Hay que tenbr en
cuenta los factores socioeconomicos para elevar al maximo la eficacia del
aprovechamiento por parte de un agricultor, la maho de obra y el capital. Por lo tanto. la
seleccion de tecnologias alternativas que propongan ia sostenibilidad de los recursos
debe rebasar la simple superacion de las limitaciones productivas y dedicar cuidadosa
atencion a las causas de su inviabilidad. Por (o que esto requiere un conocimiento de las

interacciones biofisicas (suelo, agua, . genctipos vegetales y animales, productos

agroquimicos, energia, residuos organicos,etc.), y socioeconémicas (mano de obra,
capital, cultura, conocimientos omp’iricos. estructura de precios, infraestructura, etd).
desde el punto de vista de los sistemas en cada uria de |as principales zonas
agroecoldgicas. ' :

En la ordenacion de ecosistemas se debe hacer hincapié, on ol uso de variedades
(principaimente de plantas) resistentes, modalidades de cultivo (acolchados con
pldsticos, abonos verdes, asociaciones de cultivo, relevo etc.) y sistemas de labranza

(labranza de conservacion o cero labranza), que hagan el medio de produccion menos -

favorable para el desarrolio de piagas y apoyer ia lucha ecologica contra éstas.

Por otro.lado, 1a eplicecion de la biotecnologie ai sector agricola ha sido considerado
desde hace varias décadas, como une drea de gran importancia y de impacto, puesto

que permite potenciaimente aumentar la produccion primaria, disminuir el deterioro

ambiental causado por el uso de agroquimicos y obtener veriedades mejoradas en
periodos mas cortos que si se aplicasen las técnicas tradicionales. Estas posibilidades
hicieron que varios paises industrisiizados y empresas transnacionales establecieren a ia
biotecnologis agricola como una priorided y elemento estratégico en sus pianes de
desarrolio y consolidacion. Conviene por tanto, analizar el futuro del campo mexicano,
evaluando los efectos que tiene y que tendrd la aplicacion de |a biotecnologla y ponderer
si ‘ofoctivamonto es posible beneficierse con su uso; paras elio deben considerarse los
siguientes aspectos:
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1. La biotecnoiogia en general, esta siendo desarroilada en paises industrializados por

empresas privadas, muchas de ellas de caracter transnacional. En e! sector agricola, los ‘

lideres tecnoldgicos y comerciales son empresus con tradicion quimica, productores de
los derivados del petrdleo, agroquimicos y productos farmaceuticos, pero en anos
rdclontos, s@ haniniciado en la adquisicion de empresas semilleras. Se puaden distinguir
dos grupos principales; aquellas que realizan actividades productivas" solo en
biotecnologia agricola o, las que en su campo do actividad productiva y comorciéi
abarcan varios sectores. La expontacion de algunos productos agricolas ha disminuido
de manera imponante, debido a ia biotecnologia. Ei caso de mayor impactov negativo

economico y social, ha sido la introduccion al mercado de nuevos eduicorantes, 'cuyab

produccion se basa en alteraciones bioldgicas. Por lo que en un futuro -cercano, se

prevee gue varios de los productos elaborados por extraccion de materiales vogotalos,‘

sean desplazados por productos similares obtenidos por alguna de las principales
biotecnologias: genetica celular o biologia celular. Otros mercados tradicionales de
axportacion como son: hontalizas, ornamentaies, frutas tropicales, etc., también podrian
verse afectados, al no poder competir con productos semejantes, pero de caracteristicas

nuevas tales como la madurez retardada (que siimina ia desventaja de cosechar en

diferentes épocas del afio), no requiere de transporte refrigerado convirtiendo la cercania
a los mercados de consumo en una vomlja marginal, nuevos sabores (productos mas
agradables al gusto de los consumidores), nuevos coiores y reduccion en el contenido de
sustancias toxicas (como es la nicotina del tabaco y la cafeina en el café). '

2. Los productos agricolas de las naciones ricas, aumentaran su competitividad en el
mercado internacional. no soio por el incremento de sus rendimientos, sino que tambidén
porque tendran nuevos atributos importantes (mayor contenido de aimidén para la papa,
maiz con mayor valor nutricional destinado a la allmentacion animai etc.), de tal manera
que aun en granos basicos existird ia tendencia de increamentar la importacién de estos
productos a paises en vias de desarrolio,

3. La biotecnoiogia agricola busca dos objetivos prioritarios; aumento y modificacién de
caracteristicas de los vegetales que les confiere un valor agregado mayor y una
reduccion en el uso de agroquimicos buscando disminuir el deterioro ambiental. Lo
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anterior significa que al haber transferencia de tecnologia, bien sea por procesos o par

productos, ésta no respondera cabaimente a las necesidades de los paises con la
premura de incrementar su produccion de alimentos para consumo humano. Desde
ahora se puede sefalar que en términos generalies los paises subdesarrollados seran
maquiladores y exporiadores de los productos adn‘colas transformados geneticamente y
as probable que |a introduccion al campo para fines de produccion primaria. no. resuite
tan benéfica como se espera, al no estar disef\ada para los objetivos y condiciones de
los paises en vias de desarrollo, '

4. La introduccion masiva de piantas transformadas genéticamente, conocidas como

plantas transgénicas, al medio ha generado nuevos cuestionamientos y preocupaciones ‘

sobre los efectos nocivos que puede tener el modificar la carga genetica existente en
habitats. naturales, por lo que los aspectos de conservacién de la biodiversidad y su
reglamentacion han adquirido dimensiones internacionales, que probablements, se

lleguen a establecer codigos de conducta multinacionales y algun mecanismo de

seguimiento y control sobre la liberacion de seres transgenicos. Es evidente que una vez

que un ser vivo s introducido al medio, @s imposible su eiiminacion, al no conocer su’

efecto o efectos que pueda ilegar a desarroliar.

Para el caso del café, o3 indudable que los pequeiias productores tendrén que competir

con los productores blotecnolidgicos en lo que respecta a produccion, procesamiento
agroindustrial 'y comercializacion. Para ello deberdn centrar sus estrategias en la
reduccion de costos @ incremento de Ia productividad y la calidad. Sin embargo, a pesar
de todos los esfuerzos que estos productores realicen, sera dificil que en su mayoria

- logren soportar los embates del mercado mundial por si solos, por o que serd necesario

que se siga contando con Ia participacion y apoyo de los organismos publicos en las
diferentes gestiones que lleven a cabo estos cafeticultores, ya sea por parie de
programas de apoyo institucionales o bien por las diferantes ONG's que se han
mencionado en este trabajo.

El atraso cientifico y tecnologico, las tendencias mostradas por las politicas de
reordenacion econdmica, la insuficiencia de recursos para crear biotecnologias
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apropiadas y las presiones ejercidas mediante las politicas financieras internacionales
encauzadas a |a reprivatizacion de la cafeticultura, amén de los efectos que trae consigo
el Tratado de Libre Comercio transnacionalizando dicha actividad, generaran
importaciones de paquetes biotecnologicos en la desesperacion de no quedarse atras y
tener que buscar una salida hacia el comercio internacional.

Las patentes biotecnologicas, como todos ios agronegocios estan controiados en el

marco de mercados oligopolicos multinacionales, razoen por ia cuai la generacion de

alternativas biotecnoldgicas y la mejor utilizacién de as que ya se encuentran en proceso
s un imperativo categorico. La respuesta de los productores frente a estas tendencias
definira en el mediano plazo, tanto el nivel de costos y beneficios nacionales, como la

capacidad minima de insercion del cafeticultor en el mercado intemacional; mientras que .

los paises consumidoros que detentan la mayoria de las patentes biotecnolégicas
acrecentaran su dominacion sobre los paises en desarrolio. )

Vemos entonces gue buena parte de los problemas que enfrenta ia aplicacion de |a
biotecnologia para los. cafeticultores radica en: como enfrentan el problema- del
financiamiento por parte de las pequernas y medianas empresas y; como enfrentar un
mercado dominado por [os intereses a mediano y iargo plazo de las grandes empresas
muitinacionales y que se expresan entre otras cosas, por ia orientacion de imposiciones
tecnolégicas que no son necesariamente compatibles con el entorno econdmico
nacional. ' ' '

Ahora bien, dentro de las posibies respuestas a esta problematica surge una inevitable;
la recomendacion de que el financiamiento publico deba ser el apoyo privilegiado-de los
proyectos biotecnologicos. Y en lo que respecta al sector privado, deberan estimularse
iniciativas que conformen una nueva cuitura empresarial que propicie un tipo de inversion
cuya dinamica no dependa de obtener una elevada rentabilidad inmediata, y que por
tanto, sea capaz de resistir los plazos largos de maduracion y los riesgos de inversion
implicitos en ios proyectos sobre nuevas tecnologias. Es claro que dentro de esta nueva
cuitura empresarial que se propone, desempefaran un papel fundamental, los
conacimientos y capacitacion que se ponga al aicance de los inversionistas que les

TESIS 156 MANUEL GLSTAYO TERRAZO RAMIREZ



@ I'NIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO Q

permitan adentrarse y experimentar por las numerosas vias gerenciales, comerciales y
de gestion tecnologica existentes. - '

Desde luego, la intervencion del Estado debera propiciar, en particular, uha investigacion
en los campos de aplicacion hasta ahora inatendidos, en especial, las que constituyen
todavia las zonas de marginacion social, Ias pequeias empresas agroindustriaies o los

de la peculiaridad regional; lugares en donde |a biotecnologia parece tener especiales

aptitudes para formular soluciones mas eficaces.

Pbr lo que respecta a la agricultura Orgdnica, no plantea estrictementes, como
normaimente se cree, transplantar ios sistemas prehispinicos de produccion que
ademas también tuvieron sus fallas -ecologicas, sino recuperar lo. mejor de estas
experiencias y adaptarias a un entorno que presenta una estructura mas compleja, tanto
desde la perspectiva del desarrollo economico, |a escasez de recursos naturales, el
mercado, el patron de consumo fuerternente permeedo por 10 agroindustnal, los sistemas
de distribucion, las economias de @scala, la redistribucion del ingreso, las politicas
gubernamentales, los Intareses de ios complejos agroindustriales mundiales, los limites
de la frontera agricoia, 1a tenencia de la tierra, |a migracion campesina, la ausencia y el

costo Gue representa un programa de capacitacion agroecoldgica, la indefinicion de

criterios y normas técnicas internacioneles pare definir y certificar productos organicos.

Los criterios planteados pere el desarrolio de esta agricultura, sefialan la nocisidad de
contar con equipo apropiado, semille certificada, pricticas de conservacion de aguay
control ecologico en la alimentacion y manejo del ganado. El modelo pone énfasis en ia
rotacion y diversificacion de cultivos, recuperacion de suelos, asi como el control de
enfermedades y plagas de cosechas y ganado por medios naturales. En suma, se trata
de sustituir en la medida de lo posible, el uso de suministros externos, principaimente de
quimica industrial y energia fosil, por recursos intemos 0 que puedan obtenerse carca de
la granja. La agricultura orgdnica ahora requiere también, de la concurrencia de equipos
de investigacion compleja que proporcionen. informacion adecuada al dia, para satisfacer
las necesidades cambiantes de los consumidores. Sin embargo, las principales
dificultades para instrumentar un modelo de reconversion de agricuitura convencional a
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orgénica, estriba en que no sélo se trata de cambios técnicos, sino de un cambio total de

concepcion en ﬁas formas de produccion. Por tanto se sugiere un cambio gradual a partir

de dos formas basicas: de tipo honzontal, que consiste en convertir a organica una parte
de |a finca aumentando sucesivamente, 1a de t(p‘o vertical, que plantea reducir e! uso de
insumas quimicos @ introducir métodos organicos hasta cubrir toda la finca.

Para la agricultura organica @s fundamental el equilibrio ecolégico en ja medida en que
s@ basa en el reciciaje de nutrimentos; considera asimismo que la salud humana. animal
y vegetal, estan ligadas a la salud del suslo. Plantas, animales y humands. resultan de
un suelo equilibrado y biologicamente activo; una superespecializacion como lo es el
monocuitivo es inestable a nivel ambienta, y la agricultura orgdnica -contribuye al
mantenimiento de los sistemas de produccion y distribucion. agricola. Esto parece mas
factible como estrategia adecuada al modelo economico dominante. o cual no ocurre
con otras alternativas de recuperacion ambiental

Por el momento, el hecho de que el sobre abuso de los recursos no se refisje en los

costos reales de produccion de a agricultura convenciond, garantiza la hegemonia de

este esquema, dejando en desventsja a los productores de procesos myp,onnblu‘dc,_

produccién yv cuestionando seramente |e viabilidad de una agricultura vnrdod-rlmmid
sustentable. Los subsidios para !a adquisicion de agroquimicos han condyuvado con ello
a su uso exagerado y a la contaminacion resultents. ‘

Después de los problemas ligados con & medio natural, la producclén orginica enfrents
la nccosidad de resolver problemas de mercado fundamentsies como:

- La produccion es insuficients y los volumenes no son constantes para abastecer
permanentemente al mercado.

- Es una produccion muy ligada a la estacionalidad,

- La distribucion es deficiente y los consumidores tienen dificultades pars abastecerse
con regularidad de productos organicos y en lugares siempre accesibles.
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- La calidad no siempre #s io suficientemente buena.

. Los precios son elevados.

- Una excesiva regulacion (certificacion) de todos los esiabones de |a cadena, originada
por un afén de obtener el mejor producto posible, pero que lo encarece y dificuita su
circulacion.

Todo o anterior significa que Ia conciencia ocoiégica de los consumidores no se traduce
directamente en comprar organicos, y mucho menos que un consumidor desinformado
pueda consumir @sos productos si no puede acceder a eilos fisica y economicamente
6on la misma naturalidad que a los productos de la agricultura convencional,

Cabe destacar que el café no es un producto de consumo necesario en (a alimentacion

- humana, sin embargo existe una demanda final importants como resuitado de que una

gran parte de la poblacion lo incorpora como bebida indispensable en su consumo
cotidiano. El café se encuentra entre las bebidas mis populares en el mundo y genera
un producto aproximado de 8 000 millones de ddlares anuales a los paises productores.
Para una docena de paises, supone mas del 30% de sus divisas, ademas la produccion
dei grano exige el empleo intensivo de manc de obra. Se pusde afimar que

" aproximadamente 20 millones de trabajadores en ¢l mundo dependen del café como

fuente de ingreso.

Ahora bien, la importancia de la produccion del café organico en nuestro pais, radica en
que esta actividad no soélo abarca aspectos tecnologicos de Ia produccion agricola, sino
que implica cuestionar el papel de la agricultura en la sociedad. Tiene que ver entonces
con relaciones mas equilibradas entre campo-ciudad, agricultura-industria, economia-
energia, donde también estén incluidos el arraigo étnico-campesino. Por lo tanto, ia
propuesta del café orginico parte del supuesto de gue es en |a unidad campaesina donde
s@ encuentran los slementos de un nuevo paradigma de agricultura, dada la cultgra que
han desarrollado. en torno a ia relacion seres humanos-naturaieza, su conocimiento del
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madio, las estrategias econdmicas diversificadoras, la combinacion de produccién para
autoconsumo y para el mercado y el manejo integrado y multiple de los recursos: suslo,
vegetacion y fauna. De tal forma que esta agricultura privilegie y restaure a pequeda
parcela familiar como base de la organizacion social y técnica de la produccion tomando
on cuenta que todos los cafeticuitores siempre estan pendientes de conocer y aplicar
nuevas técnicas o nuevas formas de cultivar su cafetal para producir mas y vender
mejor.

Existen numerosas instituciones, universidades y organizaciones que cuentan con
profesoras, investigadores y cientificos que en sus laboratorios o campos oxpnrlmohtalos
prusban y comprusban nuevas variedades de plantas, insectos y hongos que controlan a
las plagas. procedimientos para combatir y controlar las malezas, en fin. practicas de
cultivo mas productivas, menos costosas y mas protecioras del medio.

Ei comportamiento del sistema agroindustrial para i café, estd determinado por la

dinamica del mercado mundial: si bien las caracteristicas del comercio internacional son

aspectos sobre los cuales dificimente se puede incidir, su conocimiento es fundamaental
para decidir el tipo .de- alternativas que ios protagonistas principales (productores,
comerciantes, instituciones, beneficiadores, torrefactores y exportadores) deben dar para
poder desarroilarse con mayores. probabilidades de éxito. En este sentido, cusiquier
propuesta, debe partir de las grandes tendencias en ¢/ mercado mundisi -del café a
saber:

+ Desaparicion de la regulacion del mercado mundisi, mediante un organismo
internacionai, erradicando para un mediano plazo, la idea de nuevos pactos entre
productores y consumidores.

* Alta concentracion del comercio en manos de unos cuantos negociantes y
torrefactores transnacionales que se ubican en 108 paises consumidores,

« Tendencis en los paises desarrollados a consumir café de mejor calidad.
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* Una perspectiva de déficit mundial del aromatico para los proximos anos, para que los
precios mantegan niveles superiores a los prevalecientes antes del abandono del
sistema de cuotas en julio de 1989.

De tal forma, que el panorama a un mediano plazo podria presentarse éomo optimista
para los cafeticultores, sin embargo, se debe tener mucho cuidado, pues se trata tén solo
de un paliativo. Por lo que es importante construir una cmtiéultura menos vulnerable a
partir de cinco acciones concretas. Recuperacion de la Nquidez. Investigacion y
asistencia técn‘icay. reconversion del beneficiado humedo, desarrolioc de una estrategia
comercial y , un aboyo institucibnai atodas las organizaciones de productores. '

Estas acciones pueden concretizarse en virtud de que no son poco probables de llevarse
a la practica. Por un lado se tiene que como resultado de as negociaciones entre el
ConSojb Mexicano del Caré (CMC), las organizaciones de productores y Agro-Asémex.
llegaron al acuerdo de implantar el seguro.en la cahﬁcultum nacional, por primera vez,
contra darios climdtolégicos. lo que permitira darle diom siguridad alos cafiticultorgs,
aunado cdn los programas crediticios que se tienen contemplados dentro de la Alianza

para e/ Campo. Dentro- de este mismo ’progr’lml, en su capituio Impulso a la -

Produccion del Café 1998, se han contratado extensionistas de tiempo compieto para
cada regién para que vivan en ias comunidades y presten servicios a los productores,
teniendo como actividad bdsica, el informar y damostrar |as nuevas formas de producir y
vender. ‘

En coordinacién con el CMC, ios Consejos Esfataies de/ Café (CECAFE) delinearon Ia
mecanica operativa para llevar a cabo 'a modemizacién de los centros de beneficios
humedos y secos que cperan en doce entidades del pais, a través de los Programas
Operativos Anuales de cada estado.

Como producto de los trabajos del Comifé de Nommalizacidn que coordina el CMC, se
cuenta ya con un proyecto acabado de certificacion conacido como Norma para café
verde, actuaimente en revisién por parte de la SECOFI, del que se considera que es ¢l
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mas detallado a nivel intemacional. Lo que pdrmitirt que nuestro Sromético tenga una
negociacion mas ventajosa con respecto a otros productores a nivel internacional.

La situacion que se torna atractiva es la aprobacion del reingreso de nuestro pais a la
Organizacidn Intemacional del/ Café (OIC), en una reunion celebrada en Lohdros en
mayo de este afto. Uno de los beneficios es la ejecucion de una camparia mundial contra
la broca del café, que es la principal plaga de este grano. deico’ va a recibir apoyos del

Fondo Mundial de Productos Basicos de /as Naciones Unidis, para cambatiria mediante
control biolégico, a través de una bactena inocua y biodegradable que, hasta ahora ha

dado buenos resultados.

Finaiments, es importante ‘hacer anfasis acerca 'dol ptpol Qud le corrosbohdo -

desempeniar a las msutucnonos publicas @n cuanto a la creacion, |mpulso y sagulmlomo
de sus programas productwos de transformacion y de comarcializacion. Por tal motivo,

actualizar el Padrén Nacnonal de Productores de Café, permitira asogurar que los

beneficios de los programas y acclonos institucionales en la matona, tongan como untcos
dntmatanos a Ios verdaderos pruductom de café.
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