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INTRODUCCION

La presente tesis centra su objetivo en los “fundamentos, fa planeacion v
organizacion en obra”, en fos ambitos de controt administrativo y de calidad, debido a que
et fas decisiones yue debe tomar dia a dias ¢l ingenivro civit no solo inlluyen fictores
teenicos sino tambiei economicos y humanos,

Al ser fa plancacion un elementa bisico dentra de cualguies actividad que desarulle
el ser humanao, ya sea en forma individual o de gropo, tenemos que no es menos inporfante
para ¢ proceso constiictivo, por ser una actividad aque entrelaza fa perfecta coordinacion y
combinacion de atras aetividades.

Par ello, tambicin consideramos de s inportancia el desarollo de este irabajo, en
especial para tades aguellos interesados en of frea de Control y Organizacion de Obra de
Ingenierin Civil, ya que los temas aludidos en esta investigacion forman ¢ seguimiento
conveniente para by realizacton det proceso antes mencionado.

A continuacion deseribiremos los alcances de los capitnlos umtumlos en ¢l presente
trabajo.

el Capitulo 1, Presupuestys, estudiamos fa composicion de tos fos presupuestos,
desde los ‘fietores que intervienen para el andlisis de precios unitarios, costos directos,
costos indirectos y wiilidad, asi como los ajusies por inflacion, que son imporiantes tanto
para ka recuperacidn ecandimica, sobre todo en ubras de gran nmg,mmd /o duricion; camo
part b elaboracion de woevos presupuestos.

También hacemos n.lucnud A los tipus de contratos nids usuales detiro’ (lL la
industria de fa construccion, y la informacion basics que of ingeniero de costos deberi tenyr’

siempre dispounible para electar cualquier ajuste, vevision y nuevos proyectos,

iin of Capitnlo 2, Planeacion y Programas de Obrn, analizamos los aspectos que

intervienen dentro de fa planeacion, como son la arganizacion administrativa de s obra, k-

supervision -y control, asi conto 1 prograntacion miediante los métados de Rota Critica y
Diagrama de Barras, instrimentos de suma importancia y coidado para o desarvotio e
todas y cads uti de las actividades que intervienen en ¢l proceso constructivo,

“Con ¢l Capitulo 3, Auslisis de Proyecto, examinamas la conformacion del costo
total de vna ubra y el papel que representa el nso de sistemas de computo en dicha tarea,
mencionandy fos diferentes panuetes y sistemas que, o través def avance tecnolgico, hap
tdo interviniendio eada vez mas en ¢ andlisis de costos y que se hon convertido en una
herramienta - indispensable  para ¢l -trabijo del. ingeniero” civil, apartando  distintas




cagucterisitcas que se adectan a las necesidades o requerimientos de cada usuario, pero gue
¢l objetivp, estructura y funcionamiento son los mismos

Fo este seatido, subrayamos la importatcia de conacer toda esta gran variedad de
sistenas que nos acilitan ¢l trabajo.

Deseribimas también la determinacion del Dujo de caja en base a la inversion en um
obra, vista ésta misma como wa sistema independiente, y la tormulacion del presupuesto
mediante precio alzado y precias unitarios.

En el Capitulo 4, Aplicacion a un caso veal, cjempliicamos el suo de la
computadora para la obtencion de presupuestos, con todos sus elementos integrados, of
empleo esquematico de tas téenicas de plancacion y organizacion que intervienen en i
obra, diagramas, programas de egresos, programas de ejecucion, actividades lineales,
dependientes, independientes, antecesoras y sucesaras,

Asi pues, ese apartado de Iy tesis adquicre particular importancia si se considera que
en €] hacemos una aplicacion prictica de todos tos conceptos de mayoi importancia que se
deben tener dentro de la organizacion en obra,

fin et Capitlo §, Control de Calidad, nos remitimos at signiticado de cantrol de
calidad, meacionando las caracterisiteas det controt de calidad japonés y como intervicne ef
control de colidad en la industiia de la construccion, tomando en cuenta la comunicacion, of
tiderazgo y la toma de decisiones.

En el apartado de Conclusiones y Recomenducinnes resumimos las experiencias
alcanzadas al poner en practica tos conncimientos ¢ ideas relativas .l departamento de
cantrol; asimismo, expresamos ciertas recomendaciones para alcanzar resultados optimos.

Con ¢f proposito de facilitar Iy consulta de fas figuras presentadas e el desarrolto de
tdo el trabajo eserito, hemos incluido wn- Anexa de figuras, mismas que se encuentran
ordenadas por ntmero de aparicion en ¢l texto,

Finahweate, inchiimos un Glosario de 'Términos Téenicos, cn el cual presentamns
lvs conceptos mis clemeatales para la fectura y comprension de este trabajo escrito.
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GENERALIDADES

Los diterentes paradigmas que imegran fa Distoria de los avances cientificos tivnen
s origen en el Renacimiento, cuando la industiin viene 3t revaluewomie fos madas de
produccion, pasiando de la mano de obra antesanal a la invencion mecanica para avanzar a Ja
peoduceion capitatista,

La Revolucion tadustrial es peculiar por el pantdigma de “Maoderdad ™, v gae v da
Edad Media, ni la antiguedad, pudieron adaptarse 1 Lo velocidad de Tos movimientos lisicos
y, pov ende a fas necesidades inmediatas de fa vida sociad cotidiana; asi pues, Jos cientilicos
remacentistas ¥ “modernos”, pero sobre todn fos ingenierss militares se Tavzron o fa
solicion del aswsto, adoptanda vuevas ciiterios tales comor el tepo como medida de
trabajo, el valor y el precio coma concepeiones de efectividad eorrespondientes a Ja funcion
teal.

La tovencion de fa imprenta para fa expansion del saber, tiene su incidencia en el
enipleo de la computador en las dltimas décadas,

I conocimiento y las revaluciones sociales se expanden, asi como las dos crisis
cconamicas que se han suscitado en el peesente siglo, counno son la crists mundial de 1020y
fa inteiada en a déeada de los afios setentas; amibas dan i esbozo de la sitacion politica,
ceandimien, socil y cubtural, al tiempo que plantearon la necesidad de un peasamiento sobre
fa planeacion, fa programacion y o contyol que busque ta satisficcion en los diversos
enarnos sociales, especialmente en el entarno constructivo.

La existencia de teorias que se han dedicado a la problemdtica de ta planilicacion de
una obra son de distintas concepeiones segin ef espacio y fa temporalicad.

L ol presente siglo las organizaciones que han pretewdido perdurar se han visio
obligadas a racionalizar sns Tnes para lograr sus objetivos, a ‘partiv de este monmento
diferentes autores han analizado la problemdtica de fa administracion, aportanda eada uno
e ellos cunceptos trascendentes cuya aplicabilidad dependera del grado de desarvollo del
conjunto que se pretende analizar,

Actualmente log autores se han inclinado hacia diferentes corrientes adnsinistrativas
tales camwo: la corciente cientifica o wadicioml, cuyos principales exponestes son 1. W.
Taylor y F. Gitbreth, quienes determvinan que los objetivos primardiates son ef fncrementa
de la productividad, por lo gue su forma de autoridad es rigids y severa; T corrieme de

comportamiento humanista, expuesta principatmente por 1L L. Gamt y £iton Mayo, quienes

planteay camo objetive ¢ reconocer la imiartincia del ser humano e cualquier estuerzo
cooperative, de aht que st forma de canperatividad. es comprensivay consolidadora; la
corriente sistematicn o del proceso administretive, cuyo principal expositor es Hemy Fayol,




que pretende mistar los conceptos y principios de fa administracion, por fo que su forma de
autaricad s justa y equilibrada; y, por Gltine, ke corriente operativa o cuantiativi, expuesta
principatmente pur Ao M. Blacket, I B Canant y V. Bush, y sus objetivos son tos de
cumtiticar fos procesos de administracion, par i andlisis mas exacto, de ali que su tom
de autoridid es i traves del liderazgo.

Hasta sntes de 1937 la progranacion y of controf de i procese productivo sdho
padia Hevarse a cabo muedinnte wn diagrama de bavas, a principias de 1937 los ingenieras
Morgan R. Walker v James 1. Killey pusicron a pricbin el Método de fa Ruta Critica en f
constrccivn de uni planta quimica para ko compaiia Dupont; desde entonces tanta su
ditusion como su aplicacion a problemas de diversas categorias han sido a nivel mandial,

En México dicho método ha sido usado desde 1961 por fa Secretaria de Obras
Pablicas para la canstruccion de edificios, y por fa Comision Federal de Eleetricidad para
controlitr fas grandes obras de edificacion.

En la industria de fa construccion, eb control de ta calidad ha ido en incrememo a
partir de fas fallas expuestas duranie tos difereates siniestros ocunidos en ubras civiles de
distinta indole, asi como por ¢l crecimiento y desarrollo urbano de nuestro pais,

£l crecimienta y desarrolle de México requinio desde sus inicios, de ua sistema de
imegracion fisica y sociol de todo ¢ territorio macionsl, elfo se manifesto con
canstruccian de obras civiles de distinta indole en las dreas de comunicacion, educacion,
agricaltura, urbanizacion, ete. Bn wna primera etapa se emplearon téenicas y materiales de
otros paises, mismos que combinados con la mano de obra mexicana y los recursos
naturales hicieron que México contara con una incipiente inlraestructura de servicias. L
unsa segaida etapa la sitwacion se madilicd poco a poco al aplicar las peliticas dé sustitucion
de materiafes de importacion y fomentor of desarrollo de fa Boreeiente industria mexicana de
Ta coustruecion, fa cual cada vez tiene una mayor participacion en fa cjecucion de obras
macionales. "

Ast pues, fa adopuion y adaptacion de tecnicas i nuestros recursos, neeesivades y
caracteristicas prapias eamo pais, marean ¢l desenvolvimiento de lu indastria y su constante
aplicacion son el sefio de nuestro propio proyecto y gjecueion de obras,

~En este maeo de desarroffo y mercado cativo en el que se o desenvuelto fa
industria constructara nacional, hasta hace escasos aitos, la calidad de los materiales y de las
obras on general respondicron o tos requerimientos del proyecto, maifestindose eon una
adeennda aperacion de los misnios, Sin embarge, actuatmente se percibe que lo calidad de
fas obrns no us lo que serin deseable, atendiendo @ exigencias de vsuarios, se estima que esta

deteccion de Talta de calidad en tos trabajos no es percibida hasts gue fas fallas se presentan

en el funcionamiento muche antes del tiempo previste. Como resultado de presentay obras

de nivel mas bajo, los niveles de fuacionamienta son poco adecuados y exisle una alta
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necesidad de progranas de mamenimicato cantinua y costos que no son previstos en b
planeacion del proyeaio, con b cual se comvierten e povo rentables

Se cowsidera ue usta stiuacion es provocada por fa combinacion de afgunos
aspectos comis ta planeacion y ef proyecto de las obras, donde se aprecic e aplicacian de
nommas de calidad que so han sido actuabizadas v que adentas son de observancia general,
por Ju e no pueden satisfacer las condiciones particulares de uni obra, por otro fado las
condiciones o espectativas de diseio pueden ser fwitadas v, por lo tanto, rebasadas a un
wedino o corty plazo pur i mayor  distina soficitud de Rucionalidad en fobra

Por o general al proceso de canstruccivon o fabricacion se adade Iy variable
correspondiente ol clidad de fos materidles o miaterin prima enpleada, eomio
consecuencia de que el constructar to ponga interés en la contratacion de laboratorios gue
apoyen ¢ control e cafidad, fa utilizacion de procedimientos constiuetivos que o
garantizan un compartamiento adecaada de tas eleasentos estrycturales, por o dispouer e
miateriales, mano de obra y equipus especiafizados; y b necesidad de cumphir con programas
de dessurolio de las obras bastante tigidos y comprametidos que provacan descuidos y un
Talta uniforme de trabajos.,

Las consideraciones anteriores estin generandn revisiones y - actualizactones
cominuas A fas norntas wtilizadas e fos proyectos y ama teadenciin general a exigir mayoe
cilidad en los materiales y pracesos constructivos

De esta foram, ta industria de la construceidn tendid cada vez que desarolle
procedimientos constisetivos y sisternas e rabajo mds eficaces y de mayor produccion,
bajo ta premisa de mantener y mejorar fa cafidad de los productos v las obras.

Paca apuyar estas ucciones de desasrollo y madernizacion, s¢ hace cafisis en el uso
de técnicas de control de calidad de fos trabajos, cuya aplicacidn sistematicn y oportuna
permiticd asegurar una buena calidad de lus trabajos y materiales en fas obras, evitando
fetrasas en sy ¢ecucion y buscando ceconomias, lavarectendo con elto a la competitividad y

capacidad de las empresas. Bl control de calidad se considera, de esta forima, como un

medio electivo pira atender Tas nuevas necesidades del mereado, con mejores. condiciones
de prevalecer con una buena calidad y costos razonables.

fis conveniente hacer notar que de mancry general los sectores productores de
materiales y empresas constructoras ya utitizan procedimientos de inspeecion de productos
terminados, supervision de abra y contral o vesificacion de calidad; sin embarga, no- s
puetde bablar de fa wialidad, i se han comprendido sus ventajas. Como ¢jemplos fenemos al
grupa de fibricas de cemento Portluad en México, que seli preocupada par mantence y
superar comtinoamente Ja catidad de s produccion, con o ha permitido su propia entrada
v aceplacion al mercado extranjero. Sin embarga, en materie de agero de refuerze y
presfirerzo, fa sitwacion es distinta, pues es reducido ef mimero de tabricas con calidad
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uniforme y aceptable, produciendo la mayoria acera de calidad variable v con deficiencias,
principalmente en fr uniformidad de dimensiones y la sanidad del material. En o referente a)
concreta hidraufica, éste varia en base af tipo de obra, materigles empleados, recursos y
experiencia de la empresa constructora. Por fo que foca a pavimeatacion, se estima que la
[altar de faboratonos que apoyen un contral de calidad cliciente de los materiafes, no permite
el aseguramienta de la calidad unifaune de estas estructuras.

Siose considera o la plancacion como uma ctapa Bindamental dentro de la
orgunizacion y el praceso administrativo, debemos entonces calocar las actividades a
desarrollar en wna fupma ordenada para que nas ayuden a satisticer las necesidades e
mangjo de intormacion dentra de b estructura orgamizaciamal de obra, creandy asi un
procedimienio adaplable a cualquier tipo de obra, ¢ awal sea funcional a carlo, wediano y
Jargo plazos, depemdiendo de Y tractin de fa misma,

EJ controt y la planeacian de alia, estan ligados intimamente al presupesto, pues una
conlleva al otra, es deciy, tenemos planeacion antes y durante of desanallo del presupuesto,
asi conto durante toda la ejecucian fisica de la abra, pues no debemos olvidar que {a
planeacion y el presupuesto pueden ser madilicados durante la ¢jeeucion de los rabajos,
debido a yue fay condiciones que se presenten en la realidad pueden ser variables y hacer
con ello que nuestia presupuesto varie e tienipo y costo.

Para que una obra se Heve a buen térmioo en todos sus aspectos, debemos iniciar
entonces desde ana buena planeacion y presupuestacion de Ja misma. Los presupuestas
deben ser planiticados en sus grandes lineas eomo parte dul proveso general de
programacian el desarrollo ccondimico. Las proyeceiones economicas de todo plan de
desarrolio, fijin un plan de metas para los gastas por electuarce, mostrando su distribucion
de gustos eatre consumo ¢ inversion, Con esta informacion se estard entonces en posibilidad
de planiticar y electuar recamendaciones referentes a gastos, loanciamientos, pracesos
téenicos y adwinistrativos, y en general o todos aquellos procesos que bencficiaran el
desarralio del proyecto.

Log presupuestos son entonces planes ndministrativos que inclayen tutlas las.

operaciones y los resublados esperndos de su periodo futuro, por Jo que deben ser
fundamentales y especificos, pues de ello dependen las decisiones a tamar sobre la
utilizacian y adquisicion de recursos, asi camo el resultado esperado.

La responsabilidad entonces de Ta ehiboracion de un presupuesto, es ama
caracteristica impeortante del sistema de controf empresarial, seiadando la responsabilidad de
los individuos, subre todos y cada mo de Jas gastos controlables que integran Iy
infurmacion de fos costos con los controles presupuestarios de cada compaitia.

Con un buen sistema de controf obtendremos en formi rapica informacion objetiva y
veridiea, ello permite una apartuna toma de desiciones y mejor atencion al cliente.
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Bt control y fa plancacion de vbira pueden ser tan detatfadas como se requiera, yva sea
por el cliente o por T misaia politica intena de fa compaita

Los costos de produccion serin medidos con controtes adecuados subre fos costos
do matestles, mano de obra o sus gastos de fabsicacion. Los costos tewridos por
materiales se controln mediante estandives, separandu Jas vindaciones de utilizacion y
haciendo of cargo al drea vesponsable de elto,

En fa actualidad, es muy ditieit hablar de sistemas de conrol sin menctonar un
prayecty de sistematizacion, procurado de alguna fora permitic of uso de éste en obra,
debida i que facilita el andlisis de problemas y permite plantear soluctones de manera mas
vipida, ast como informes internos y extemas gue contengan datos mas actuahzados.

Vo de Tos objetivos fundamentales de a planeacion y control de obras s o
incremento del nivel de eficiencia en dos servicios que prosta fa wiidad administrativa, sca
1éenic o administrativa, perritiondo asi t opimizacion du recirsos materiates, humanos y
técnicos, estableciendo sistesias de control que pervitivan sedic en Formi objetiva, cliry y
oportunit Ja acturcion de cada integrante del sistenta, detectando asi las desviaciones que se
presentan durinte Ja cjecucion de fa mismn,

Dentro de nuestro sistema de control debenios tener en cuentiy Jos siguientes puntas
que permitinin una buena implementacion del wismo:

1) Apoyo decidido de la direccion de la organizacion, ya que o director es o
verdadero responsable de un sistema de control de gestion,

by Formubacion de objetivos estratégicos, coherentes, y camplementasios - nivel
global de ta organizacion, asi como ¢ desgloce de éstos en objetivos aperacionales, cuyo
logro estard bajo la responsabitidad de los diferentes gjecutivos en funcion de su drea de
actividad,

c) Dxistencia de un plan a mediano plazo que traduzea fa estrategia global de la

organizacion e fncluya diferentes programay de aceidn que se deberdn implementar para
leanzar dichos objetivos estratégicos,

d) Una estructure organizaciopnl descentralizada y una defiuicion wuy clara de tus
Areas de vesponsabilidad, evitando los traslapes de autoridad y Ja repeticion de tareas,

¢) La adhesion total y entusinsta de Jos responsables de fa-organizacion u los
diferentes iveles y su nsociacid estrechs con el proceso de planeacion y control, ya que

aquctios serdn los principales artesanos del buen funcionamiento del sistema de contvol de la
gestion,




1) El disefio de un sistema de informacion agil y eticaz que permita obtener
oportunamente los datos relevantes que miden el grado de eficiencia de cada departasiento y
de la organizacion en si conjunto

Por ello entonces, debemos considerar que en toda organizacion hay tres niveles de
responsabilidad:

GERENCIAL
ADMINISTRATIVO
OPERACIONAL

En el ambite gerencial observamps solo funciones administrativis, en el operacional, de
Tuncionamienta; pero en el administrativo observamos que es el eslabon entre los anteriores,
conviertiendose  asi en parte administrativo  (PLANEACION) y  parte  operacional
(CONTROL).

Globalmente podemos decir que ¢l control de In obra es ¢ conjunto de esluerzas
desarrollados por los responsables de dicha organizacion para asegurarse de que cada una
de sus partes utilice eficientemente los reeursos de que dispone, can el fin de que la
organizacion como un todo alcance los objetivos fijudos.

s por dllo que un profesiona de fa lngenieria Civil, no es s6lo. aquel que sabe
diseniar y caleular, sino un individuo que debe tener una amplia capacidad de administracion
y organizacion, pues de ello depende la realizacion de cada una de sus acciones, ya que, a
cualquicr nivel de que se trate, desde un supervisor de obra hasta un directar de
constnteeion, ¢ adecuado sistema de organizacion que tenga de la informacion que ¢l
mangja, le facilitarid el desempeiio de su trabajo.

Por estas condiciones, es muty importante capacitar y concientizar al Tuturo ingeniero
de que su trabajo no se limita a la supervision directa de la obra en campo, sino que ademas
de-cllo debe llevir a cabo un trabajo de gabinete para la actabizacion y elaboracion de
controles de informacion.
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CAPITULO 1

PRESUPUESTOS




LI COSTOS DIRECTOS
L1 Integracion del costo

Costo: El precin y gastos que tiene wmit cosa, sin ganancia alguna. 1En conseeuencia, 1odo lo
que 1o sea gananeia y existi realimente inegra el costo. (Figura No 1)

Costo Dicecto: La suma gastos por concepto de materiales, mano de obra y cquipos
necesarios para i realizacion de an proceso praductivo

Ll Casto Directo puede representarse matematicamente mediante una ecuacion del
Hpo siguiente:

CD=1(ax, by, ¢z ...)

Considerando variables: x,y, 7, ...
y variables condicionadas a, b, ¢, ...

Donde:
an o= Costo Directo
Xo¥oly e Son el valor de los materiales, mano de abra y equipo.
Son variables ent funcion del tiempo de aplicacion inmediata,
bty e Son eantidades consumidas de materiules, mano de abra y cquipo en

PrOCESO CONSLIUCtivo.

Son variables condicivnadas.

Pueden Hegar a ser constantes en i obra espeeifica o para un rango
de obras promedio,

Como variables se puede considerar el valor de los materiales, o valor de by mano de
obra y el valor del equipo; como variables condicionadas se pueden considerar las
antidades consumidas de cada uno de estos integrantes, es decir, 1a parte que representan
dentro de un Costo Directo '

También las variables condicionadas pueden convertirse en conslantes para una abra
especifica o para un rango de obras promedio.

Ahora bien, las variables de cantidades: de materiales, mano de.obra y- equipo,
tanibién pueden ser constantes para un tiempo determinado. Resumniendo: "Lag variables lo

© serdn en funcidn del liempo de aplicacion” y *fas variables condicionadas In serin en funcinn
-del mértodo constructivo, tipo de edificacinn y de la tendencia estadistica”. '




" V" nl)u non

Sien o costo determinado llegase a convertir. ", ele, inconslantes,
determinadas por valores pronwdio estadisticos, lcmlrcmm u)nlml,uln una gran parte del
procesu productive y se podra considerar con mayor sepuridad Costos o Tiempo inmediato
y Mediato, yi que un Presupuesta no cs otra cosa que anticipar una serie de suposiciones
con dendencias contraladas a un Tiempo,

hmediato; Al aplicar la palabra “Antepresupaesto” dudicara con ¢slo que nuestras
suposiciones son a un Tiempa Mediato y que necesitaremas revisarkas cuanda sea necesario
aplicarlas a un problema Inmediato. Por lo tanto, el presupuesto ideal sera aquel que
estaviere imegrado por variables "Controladas ", que al serlo se convierlan en constantes.

1.1.2. Costos base de materiales

-- Balanee costo-servicio-calidad.
-- Balanee compra local-forine.
-« Balanee compra mayoreo=compra memtdeo.

Al realizar un proceso productivo se - integmn los materiales semielaborados,
claburadas, mano de obra y equipo para obtener un producto; pur lo tanto los precios base
de los materiales serin componentes de un costo unitario con valores en funcion del tiempo

y lugar de aplicacion.

Los precios de miquisicion de los materiales deberdn ser actualizados de acuerdo a
las condiciones existentes en la zona y al tiempo de aplicacion,

Es muy |1mb1hlc que en el transcurso de ejecucion de la abra los materiales que la
integren sultan variaciones en el precio de compra que, en cnso de ser significativns,
provocaran un nuevo andlisis y valoracion de sus consecuencins,

Los costos base de materiales se deberdn considerar “Puestos en Obra®, es decir, su
costo inchuird los fletes y descargas necesarios, esto permlte no’ repetiv dlohm wnuplos en
cada andlisis. (Figura No.2)

1.1.3, Costo base de mano de obra

Genernlidades i

[l costo de mano de obra es ¢l causado por ol personal de cumpo que realiza los
trabajos, L valuacion del costo de la mano de obia pura cada proceso constiuetivo es
un problems camplejo y - dinamico, dado que para la industria de ums(maclou s
presentan las siguientes caractoristicas:
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a) Ocupicion del mayor namero de trabijadores no caliticidos
b) Trabajadores eventuales en su totalidad.

¢ Alta rotacion de los trabajadores, fuera del control de olwa.
d) Fuentes de trabajo no fijas,

¢) Condiciones vaiables en cada zona de trabajo.

Par Jo anteriar, es indispensable el anilisis especifico del costa de la mano de obra
para cada proceso constructivo y ¢l controb de dichos costos, para que los trabajadores
obiengan una retribucion justa a su trabajo y praductividad, y los cantratantes obtengan una
mayor aproximacion en los analisis de Costos Directos, con lo cual se coadyuva al balance
del Costo de fa Obra,

Valores Bisicos de la Mann de Obra
Retribucion al trabajador: fmporte def salario devengado por ef trabagador, que en base a la
Ley Yederdl del Trabyjo ¢s:

Art. 82, Salario es la retiibucion que debe pagar el patrén al trabajador por su trabajo.

Ar 83, B salario puede fijarse por uridad de Hempo, por unidad de obra, por comision, a
precio abzado, de cualquier otra manera,

Art. 83 Elsalario debe ser remunerador y mmea menor al fijado como minimo de acuerdo
con las dispasictones de esta Ley. Para fijar ¢l salurio se lomardn en consideracion
b cantidad y calidad def lrabajo.

Costo de s mano de obraz Importe real total det -costo de b nano de obra para un
procesa productivo determinada, contemplando Eos costos directos ¢ indirectos especificos,
tales como: ‘ ‘

a) Retribucion al trabajador.

b) Castos especiales: traslados, vidticos, equipo de trabajo y equipo de segoridad.

¢) Prestaciones por Ley: prima vacucional, aguinaldo, prima dominical.

d) Derechos por. Ley: acbundad sacial, guarderias, Infonavit (pdrd obra privada),
“vacaciones,

¢) Descansos adicionales al 7o. dia: dl’ns’ festivos por ley cuando o son ¢n dia habil, dias por
costumbre cuando lo son en dia hibil y suspensiones por condiciones Llumlnlogcas

1) Qbligaciones patranales: impuestos sobre renuneraciones pagadas,

g) Por contrato calectivo del trabajo: bonificaciones, primas, honorarios especiales, dias de
descanso adicionales. :

Formns de resribucion b tealiajador

Ln 1a Industria de la Constroccion se ulifizan cominmente las siguicates formas de
retribucion. al teabajador, las cuales se aplican en base u: tipo de obra, condiciones de
trabajo, zoma de lu abra, palitica d¢ la empresn.




Retribueion poy wnidad de tiempo (Lista de Raya)
Retribucion.

La retribucian al trabajador se establece a waves de sataos base pov jormada de
trubajo en base a T Ley Federal del Teabajo.

Tornada maxima Diurna 800 horas
Mixta 7.30 horas
Nacturn 7.00 horas

Sofarios mivimas: General y profesional, os que fije T Comision Naciunat de Satasios
Miunimas Geoerales y Profesionates (CNS MGy ')

Candicionantes de trabajo
Jornada de_trabajo; Jormada normal divena de 48 horas seonnales distribuidas de Junes 4
sibado y descanso en domingo.

Trabajo; Se especitican tos trabajus @ desarrollar y fa calidad de Jos mismos.

Veutajas: ) Asegura la pereepeion establecids al trabajadiy.
1) Mayor posibilidad de obtener fa catidod especiticada.
¢) Permite ugt fict! controb de pago.
dy Se prede Jograr wa disniinucion en ef desperdicio de los materiales.

Desventajas: ) Se requicre mayor supervision de obra,
b) Propicia iempos perdidos con cargo a costos.
¢) Dificutta el contrad y la vasluacian del trabajo personal.
d) No conting el costo unitario de Jas procesos constructivos.,

Recomendiciones: Esta form de reteibucion al trabajador e recomendable para:
) Obrys de temodelacion, reconstruceion y/o adaptacion,

b) Obras especinles contratadas por administracion,

¢) Obras en proyectos incompletos,

Retribucion por unidad de obra (Destajn) . ~

La retvibucidn al trabajador se establece a través de precios unitarios por unidud de
obri cjecttada por trabajador o grupo de trabsjadores, @t forma 1wl que o pago par
jorada-trabajador no sea menor al salario migimo general o protesionat de cada trabajador.
Mudalidades de Destwjo: Tahulodores Simdicales, Son los precios unitanos por unidad de
obvat geentada que establecen como vbligatorios fos sindicatos para uia obra especifics en
una zowa detenninadn, '
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Dor rendimienter. Son fos precios unitarios por unidad de vbia ejecutadi deenminados por
of cociente que resulta de dividie fa pereepeion por jormada det abajador o grupo de
rabajadores, entre b contidad de obra gjecutadit por jornada dima.

Comdicioaantes de trabajo
Trabaju;
) Se especitican los grupns de tabajo para cadi proceso constructivo,
D) 8¢ especifican los trabajos a desarrollar, sus detalles constrictivos,
cantiddades y calidudes requeridas de los trabajus,

Rendimientos; Los rendimientos de ks mano de obra se establecen como fos promedios eo
cada zooa paga las candiciones especiticas de cada proceso constiuctive.

B comtrol en campo de los rendimientos de ko mane de obr permiting 1
revoatimentacion de datos para batancear periadicamente Ta productividad y los costos de
obry,

a) Reguiere menor supervisiou de obra

b) Bvita ticmpos perdidos

¢) Facilita ¢ control y i valacian del trabujo persouat

d) Conltina et costo unitario de tos procesns constructives

¢} Selecciona ¢l personal apto para cada trabajo

£) Premia o castiga ks productividad: "A mayor irabajo, mayor percepeitn”

Desventnjas; , - , L

a) Posibilidad de demérito en 1 calidad especilicada

1) Dificulta o} control y Ia vahuacion de pagos

¢) Pueden incrementarse los desperdicios de obra

) Bl costo det destajo pueds. ser injusto

¢) La productividad de un grupo de trabajadares, puule no beieliciar a
todos eu forina equitativa

Recomendaciones,
pricticumente a todo tipo de obras tales como:
- ) Obras nuevas
b) Oliras con proyectos completos (sl 90%)
¢) Obras con produccion en serie
J) Obras contratadas 8 precios unitarios

L.\l.l fomia de mnbnuuu ab trabajador- es fa mds comGmnente utilizada y dlmm'

REHUS




Costo Unitario del Trabajo

Es b mporte vead total del costo de Ta mano de obra para wn procese constiuctive
determinado, contemplando sus costos directos ¢ indirectas

Se analiza la integracion del costo unitirio total del trabajo en base & una retnbucion
a fos trabajadores por unidad de trabajo, considerando fos costos directos ¢ indirectos de a
niano de obra y rendimientos promedios estadisticos de fa misti.

Fonmulba General:

sor
. CUT = cmvemees 2 T2 5 VM < M
: RED
L onde:
SNt = Salario Diario Total { dia taborado)
‘ RPD = Rendindento Pramedio Estadistico y yepresentante de las condiciones norntales
del proceso constructivo por evaliar.
! ¥z = Factor de Zona, conective def salario base para las condiciones especiticas del
! proceso constructivo por evahear,
X FHM = Factor de Hervmmienta Menor.
M = Factor de Maestro.
: SDT = (SDB + PRE) KSR
: En donde: .
SDB = Salaio Diavio Base, nunca menores a los fijados por fas CNSN.G.y P. para
{ la zona donde se ejecutard fa obra. _ ‘
| PRE = Prestaciones y derechos de tos trabajadores, minimo los establecidos por fy
: ‘ Ley Federal def Trabajo.
FSR = Factor de Satavio Real.
! PCY
]
PR
En donde: : .
PCT = . Periodu Considerado Total, dias calendario en e se planea ¢jecutar Ta obra
" especifica, '
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PR = Periado Trabajada Reat dias taborables durante ol PCT.

PIR = PCT - DNT

En donde:
DNT = Dias no trabajados durante PCT,
Finatmente:
ey
(SDB + PRE} * mevomeees
PCT - DNT
Cut = CEZAFHM A M
RbDP

Costo Salavio Diario Total
Salario Diario Total = Satario Diano Base + Prestaciones * Factor de Salanto Reat

Por lo tanto: SPT = (S + PRE) * KSR

Sabario Diavio Base (SDB)
s of salario real por dia calendario, Ta investigacion de f percepeicn de los
wabajadores en ta zona de influencia donde se ejecutard la obra debe abarcar:
a) Salario Diario Base = SM.G.P *F.D.
by Sakario Dinrio Base:

b-1) Satasio Diario Base "Bruto”

1} Descuentos de LMLS.S., LS.PUT,, sindicato por cuenta el
trabajador, o

2) S.D.8. "Bruto" base deb caloulo det costo unitario del
Arabmjador.

b-2) Salario Diario Base "Neto" :
1) Descuentos de LM.S.S., LE.P.T., sindicato no nchiidos en
S.D B, investigado.
2) S.D.B. "Bruta" debe integrarse con:

S.D.B. *Neto" () descuentos.

Prestacianes (PRE): licluye las prestaciones y derechos de los wabajadores, fas
obligactones del patron sobre fa mano de obra, o saber:

19
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Asvinaldo

LET.  An 87 Loa wrabajadores tendrin derecho a v aguinaldo anuad, que deberd
pagarse antes del dia 20 de diciembre, equivalente a 15 dias de satano por lo menas. Las
que i hayan complido ¢ aio de servicips teadran derecho a gue se les pague en
proporcion al tiempo trabajado.

1S dins S.D.B,
L] E1 1 T ——. = (L0411 8.0,
368 dias

AGUIN. = 4.1 % S.D.8. (uiniwo)

LU ARTS0 Los trabajadares tendran derecha a una prima no menar al veinicinea poe
cienta sobre los salarios que les correspondan durante el periodo de
vacaciones.

25 % * (6+1) dias S.D.B,
Prim. Vae. = = 0,0048 8.D. 1,
365 iy )

Peim, Vace, =048 % S.D.B. (minimo por auligiedad)

‘ Seguro Social (LM.S.S)

Base 1969 . “Instructivo de operacion para el aseguramiento deé los trabajadores de la
Industria de ta Construccion”.

Régimen que grava fa mano de obra en base al Salario Base Integrado el cual
incluye: - Salario Diario- Base, prima dominical, prima vacacional, compensaciones,
gratificaciones, prina alimenticia, vidticos,

: EG.yM. JLCV.yM. |- "RP SUMA
COTIZANTE % % Y% %
Patron 5.6250 3.7500 6.5625 159375
Trabajador - | ~2.2500 -1.5000 - 0.0000 3.7500
Suma 7.8750 ©5.2500 6.5625 19.6875




$.5.8. Minimo= F9.0875 % (S.D3 + AGUIN, + PRINL. VAC)
= 19.0875 % (1.0459 5.D.13)

$5.8 Minimo= 20.5912 % S.D.B. (minima por minimos de salario diario
integrado)

SSS. Prafs.

i

15,9375 % (5.D.B. + AGUIN. + PRIM. VAC))
= 159175 % (1.0459 S.D.8.)

S.8.8. Prols. = 16.6690 % S.D.13. (minimo por minimos de salaria diario
integrado)

' Guarderias (1.M.S.S.)

Base 1972 Apurtacion palranal del 1% de los salarios diarias base, para el sostenimiento de
guarderias de los hijos de los trabajadores def [M.S.S.

Guarderias = £.00% S.D.B. (fijo)

Instituto para Fondo Nacional de la Vivienda de los Trabajadores (Infonavit)
Base 1982 Aportacion patronat del 5% de los salarios integrados, para el Fondo Nacional
de la Vivienda de los Trabajadores.

Para Obra Publica;
a) La Ley lo considera no reflejable.
b) [ntegrante de la utilidal.

Para Obra Privada:
a) La Ley permite sea refljable. :
b) Infanavit = 5,00 % (S.D.B. + AGUN. + PRIM. VAC.)
=5.00% (1.0459 S.D.B)) ‘
Infonavit = 52295 % S.D.B. (minimo)

Impuesto Sobre Remuneraciones Pagadas (ISRP)
mpuesto con cargo sobre los salarios diarios integrados de la mano de obra pagada.

LS.RP. =100 % (S.D.B. + AGUIN. + PRIM. VAC.)
= 1.00% (1.0459 SD.B)
L8RP = 1.0459 S.D.8. (minimo)
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* contrato de tiabajo.

Factor Salavio Real (F.S.R.)!

Fx et factor que permite abtener ol costo ded salano por dia Taborado o partie de
sadivio por dia calendario,

Ein base al concepto de que ta Indusinia de la Construceion clabora "Productos a la
Orden” o tiempo determinado y en zonas von careteristicas propias, considerimos que
¢l Factor de Salago Real es especitico para cada proceso constiuctivo.

rCT
T —— tendremos:

PCT- DNY

A partir de FSR

Puriodo Considerado Total (PCT)
EEMBCT es of mimere de dias estimados segin los programas especificos de cada
obra par su ¢jecucion total.

fis of wiinero de dias entre ef inicio y fa tenminacion-entrega de unr obra especitica,

PCT es vartable

cjecucion'y entrega de una obra especitica, considerando ta época real de cjecucion y s
caracteristicas propias de la zona,

Los "DNT" son:
Domingos. )
Dia de descanso obligatorio por ey (7o. dia), en su caso el din establecido en ef

Variable por: Depende de PCT

Festivos por Ley; Dias de descanso obligatorios por Ley, a la fecha:

to. de enero 16 de septiembre
21 dewarzo 20 de noviembre
fo. de mayo Lo.de diciembre
05 de nayo 25 de diciembre

Variable por: Depende del No. de dias festivos por Ley durante el PCT.
Depende de sialgunes dias festivos por Ley tocan en dia domingo,

' Sudres, Sabivzar, Costes, Bditorial Litmsa

r3
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Festy . e Dias de descanso por costumbres generales del pais y7o locales en
la zoni de construecion tales cono:

03 de mayo Santa Cyuz General

08 de mayo Batalla de Puebla Locat

12 de octubre Dia de la Raza Laocal

IV y S Serana Santa General

lo.y 02 de nov. Ditimtos General

. ey especiales;
Vauriables por:

* Auddisis local

¥ Depende de st algunos dias festivos por costumbre
tacan en dia dominge

tiempo trabajado durante un afo.

Variable poc

normales en fa zoua de obra,

Variable por

* Depende del PCT.

* Depende del PCT

Dias o trabajados después de cada adio de tabajo, @ su pago proporcianal por

ipo: Diag hibiles no trabajados durante ¢f PCT por condiciones climatologicas

¥ Depende de la zona de obra

Factor_de Zon: Es el factor correetivo del salario base por condiviones especiticas det
proceso constiuctivi por evaluar, entre otrss pedemos hacer mencion de las siguientes:

a) Bscasez periodica de nrno de abra

b) tncrententos momettdneos en los
salurios reales

C¢) Transportacion loey! adicional

- (Especial).

d) Primas por unidad de abra ejecutada

¢) Reduecion tiempo efectivo de trabujo

¥ Siembras y cosechis.

* Bxceso de obra u abras
especiales.

* Falta de comprobante
del trabajador,

* Por tiempos reducidos,
* Por horarios especiales.

* 1/2 hora comida por
cuenta del patron.
* Turno mixio 0 pocturnoe.
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1) Prinsa adicional al salario real. * Al personal de zona diferente a e
intlaencia de L zona

Factor de Herramicata Menor (F.H)

Ls el factor que penmite reponer. sistitie y mantener en buen estaulo la herramienta
menor que witizan los trabajadores en diferentes procesos consiiuctivos

Segan Suarez Sakazar, Lo costumbre le ha consignado un valor de 3%, este cargo
debe ser reflejado a b empresa que la eroga para reposician del niismo o, en su cirso, al
operario, que on varias zonas de la Repibiica acostumbra a usar su propia herramienta.”

Factor de Maestro (F.M.)
Il Factor de Maestro es el mtegrante /o incentivo de su sitlario por rabajo de
diveceion de los wrahagadores v el riesgo de [y producrividad.

Elincremenio en la productividad de la empresa constructora se logracd en la partida
de la mano de obra, cuando los incentivos economicos por la productividad e los
trabajadores, se distribaya entre aquellos que coadyuven al Jugro de dicha productividad, »
saber: maestro o sobrestante de obra, "Segundos®, cabos y trabajadores.

La valuacion de "FM” deberd valuarse considerando los  difeventes factores
especificos de cuda obra, tales comy:

a) Salario de Maestro de obras ¢n costos indireetos o en "FM"

b) Salario de "Segundos” y cabos en costas indirectos, en castus de
abra & en "FM"

¢) Volimenes de obra por ¢jecutar

d) Nivel de especializacion de los trabajadores por comratar

Rendimientos Promedio Estadisticos (RPE)

Los Rendimientos Promedio Estadisticas de cada proceso constructivo,  por
trabajador o grupo de trabajadares, serd ¢l resultado del control permanente en obra de
dichos rendimicntos considerando fas condiciones reales de obra.

Los rendimicntos para unaa obra especifica deberdin detinirse o traves de;
i) Anilisis del Rendimicnto Promedio Diario (RPD) para la ubra especifica.
b) La actualizacion periodica de los (RPD) por datos de retroalimentacion de fas obras en
proceso.
¢) Estudio de tiempos y mavimientos.
) Simplificacion de procesos consbuctivos.
¢} Prioridades de la obra: Tiempo, Costo y Calidad.
) Equipo requerido por la obra.

* Sudres, Salazar, Costoy ytiempo en edificacion, Ednorial Linusa, pp.2)
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Otros Factares en ¢l casta de Ly mano de abra

%ari una obra especitica el costo de Tt mano de olira podra ser alectado por otros
tres factares que reflejen condiciones especiales, siempre y cuando no se hayan incluida en
Los conceptos anteriores, en los analisis de fas costos finales O en los costos indirectos; tales
con:

a) Fuetor du Eqguipo de Seguridad (FIES)
Costo del equipo de segutidad que requicra el proceso de obea botas de hule, casceos,
guantes de canaza, e,

1) Factor de Tiempo Extraordinario (FT15)
Factor correctivo para jomadas por tiempo extraordinarios dobles o wiples

¢} Factor por Riesgo (FR)
Ineremento al costo de fa mano de obra en trabajus con viesgos extraordinanos a h
cjecucion
Grupos de Trabajo, Con objeto de simplificar y metodizar la integracion del casto de I
mno de obra en los anilisis detallados de costos, y en base a que grupos tipicos de
trabajadores pueden ser representitivos de las difeventes actividades de ke obra, se
recomienda el andlisis y la integracion de dichos mimeros de trabajadores y su costo.

Grupas de trubujadores en obra directa de editicacion.

CUADRILLAS ACTIVIDADES
Girupo |
0.10 ¢cabo + 1.00 peon Excuvaciones, acarreos, rellenos, ete.
Grapo 2
0.25 albaiil

§.00 peon Plantillas, firmes, vaciados de
conereto, ele.

Gripa 3

OO carpintern .+ 1.0D Ayadante de Cimbra en cimentacion, cohimnas,
carpintero ~ trabes, ete.

Gripo 4

0.50 tierrera +1.00 Ayadante de  Acero en cimentacidn, coluinas,
fierrero trabes, losas, etc.

Grapo 5 ‘

1.00 albail +1.00 pean Dalas, castillos, tiras,
: ) azolens, ete.

Grupo 6 v

1.00 especiafista +  1.00 peon Pisos pétreos, azulejos, canteras, ete.

g
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Grupas de teabajo en iastalacioaes eléctricas

Grupo 1=1

0.50 electricista 1.00 Ayudante de Ranurado en muros, entubado en
electricista tros, colocacion de registros, ete

Grupo -2

100 electricista + 100 Ayodante de  Entubado en Losas, gaiado y cableado,
cleetricista colocacion de aceesorios, ete

Grapas de trabajo de instalacion hidrahulica y sanitariy

Grupo HN-1

L0 plomero + 100 Ayadante de Ramaleo siitanio, colocacian de
plontero muebles de baio, ete

Grupo 1HS-2

100 plamero — + 1.00 Ayndante de Ramaleo en o, ramalee hidriulico,
plomero ulc,

Grapos de triahajo ea Tabricicion de hevverin
Grapo H-1

0.50 herrero + 1.00 Ayudante de  Fabricacion ventanas, canceles,
hervero puertis, ele.
; Grapo N-2
' 0.20 herrero + 100 Ayudante de  Pintura, herreria, ete,
hervero

senpos de trthajo en carpinteria
Grapo C-1 '

i 0.50 carpintero + 100 Ayudante de Flabilitacion de puertas, matcos,

i . )

: catpintery tableros, ete.

! Grupo (*-2 :

i EO0 carpintero -+ 1,00 Ayudante de  Colocacion de marcos, chapas, etc,

| carpiotero

i

{ Para b integracion de coslo unitario del wabajo las especialidades como s
I3 . . . s . . . . . v . . . .

) indicadas en los grupos de instafacion cléctrica, instalacion hidridulica y sanitaria, herreria'y -

carpinteria, deberan considerarse las variantes de’ operacion, contratacion, niesgo .
prafesional, ete, :

Costo Base de Hervamientns

Las hemamientas se deben caleatar de-igual miodo que-los™ wateriales. " Las
fierramientas son aquetlos implementos wtilizados por ef albaiil, clectricista, corpintero o
cinalquier trabajador, sea ayudante general, oficial de 2., oficial de 14, cabo, sabrestante,
ete., para desempeiiar su trabajo. Ejeuplo: easco, guantes de carnaza, botas de hide, endas,




carretithas, niveles, plomos, pinzas, ¢t Actuaimente of ealeuln de fa hersunienta varia del
I ab 3% del importe de mano de obra eo cada analisis de precio unitario, dependiendo de
Ta empresa yfo del proyecto,

Costn Base de Maguinavia y Equipoe

15 fa elaboracion de un costo horario ded equipa y la maguinaria o emplearse en fa
cjecucion ded prayeetn, coma puede ser: Tractor Carerpiliar D-70, Traxcave 955, Planta de
concreto Eiba, Malacate, Revolvedura de u sico, ere, Bl procediniento estd basado en las
normas emitidas poy fa Camara Nacional de fa Industria de Iy Constivecion (ONIC), y ena
expuriencia del analista para determinar duraciones de vida economica o recomendaciones
de tos {abricantes del equipy, los cuitles son

CARGOS FIOS: Deprectacion, inverstin, seguros, alimacenaje y mantenimiento.

CONSUMOS: Combusibles, lubricantes, fltros, piczas de reemplazo como Hantas,
cucliittas y gavilanes, limpieza, esiopas y grasas,

OPERACIONES: Es el operador y ayudante segin lo requicra of equipo.
Fjemplo de vileulo de costo wiario de trabajo.

Datos especificos de una obra “X* por cjecutar, para ¢l calado del casto unitario del
trabajo:

Ubigacion: México, Distrito Federal,
Tipo de obra: Edificacion,
Contratante:

Dependencia "y" de Gobierno
Fecha de inieio: to. de agosto de 1993,
Fecha de terminacion: - 12 de naya de 1994,

Mano de obra: Factor de demanda "real* descuento

o nmno de obra por cuenta del trabajador

Especialidad: Obra civil directa

Especifieactones: Bs la deseripcion detallada de- caractertsticas y condiciones minimas de
calidad que debe reunir un producto o un proceso constiuctive,
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carretiflas, niveles, plomos, pinzas, ete. Actualinente e} ealealn de la herramienta varia del
3% ab 5% del importe de mana de obra en cadis analisis de precio uaitario, dependiendo de
la empresa y/o del proyecto.

Costo Base de Maguinaria y Equipo

Es Ia elaboracion de un costa horario del equipo y la smaquinaria a empleasse en la
ejecucion del proyecto, coma puede ser: Tractor Caterpillar D-71 Traxcavo 955, Planta de
conereto Flba, Malacate, Revolvedora de un saco, ete. Bl procediniento esti basado en s
narmas emitidas por la Canara Nacional de la Industiia de la Copstruccian (CNIC), y en la
experiencia del analista para determinar duraciones de vida ccondmica o recomendaciones
de los Fabricantes del equipo, fos cuiles son:

CARGOS FIJOS. Depreciacion, invession, seguros, alnacenije y manteniniento,

CONSUMOS:  Combustibles, lubricantes, fillros, piezas de reemplazo como Hontas,
cuchillas y gavilanes, limpicza, estopas y grasas.

OPERACIONES: Es el operador y ayudante segan lo requicra el equipo.
Ejenyro de catewdo de costo uiitario de trabajo.

Datos especilicos de una abea "X" por ejecutar, para ol edlculo del costo unitario del
trabajo:

Ubicacion: México, Distrito Federal,
Tipo de obra: Lidificacion,

Contratante; Dependencia "y de Gobiemo
Feeha de tnicio: 10, de agosto de 1993, |

Fecha de terminacion: 12 de mayo de 1994.

Mano de obra: Factor de demanda "real” descuento
“a o de obra; por cuenta del trabajador

Especinlidad: Qbra civil directa

Especificaciones: Es la descripcion detallada de caracteristicas y condiciones minimas de

“calidad que debe reunir un praduclo o ua proceso construchivo.

AT




Por 1o anterior fas especiticaciones deberan permaitiy wentiticar, clara v ampliamente,
un producto especifico o definie "qud” es o gue desea constrar, cuaiticat o mas
exactamente posible Jos volumenes de tos eonceptas gue se pretende facer intervenis, asi
comu sus caracteristicas derathindas,

Expecificrciones generales: Son aguellas que en forma estsicte v o manera de noruas
generales dictan agrupaciones wenicas pacionales o interpiionales, part actividades
especitizadas

Especificaciones generates nacianales:
* "Rephuneatn de copstruceinnes para o Distrito Federat”
* "Reglumento de Ingeaieria Sanitana relativo a editicios”, due la 8 S.A

A nivel internacionad se pueden mencionar fas nosmas del " American Conerete
tostitute”, of “Joint Commiteee”, Ta "AWWA", T "ASTM", b "AASHO", ate.

Especilicaciunes:

Eseritag, Cont base en s normas generates de calidad, fas pecutianidades de cada obra, son
cominmente relacianadas en documentas que las deseriben en formi particubar.

o materia de edificacion b mejores especficaciones son aguellas gue
implicitamente seialan el proceso constructivo mids canvepiente para obtener fa calidad
requerich.

Cuanto pids exactas y detattadas sean fas especificaciones, mayor aproximacion con
fa reatidad tendrd el costo en cuestion. La vaguedid de tna - espeeificacion puede
conducirnos & un precio con-un range de variacion moy grande; mis aim, wia ou
especificacion puede impedirnas caleutar adecuadamente un casto unitario, -

Las espectiicaciones deben apegarse  en o posible a los sistemas, materiales y
equipn de gue se disponga en ese momento pari esa zona determinada, ya que al propones
especificaciones Juern de fa realislad del lugar, en vez de obtener la calidad deseada se
podyin incurrir en errores: Se pude tamar como base a s especiticaciones de otyos paises,
pero adaptandolas a muestros sistemas construetivos.

Bidimenstopales, Las carpcteristicas. geamétricas de un elemento constructive,. ev forma
practica son presentados en dibujos ordenadamente 8 travds de planos constiuctivas, se
reconienda que todos fos planns, incluyendo los estructurales, se realicen a eseala, aungue
en ocasionds sea necssario por claridad de armados, um eseala horizontal diterente a
vertical,

28

e



Tridimensionales. En proyectos poco comunes y cuando fa coneepeion de fa palabra no
puede realizarse electivamente o través de sus plaos constiuctivos, se recurre a Ja magueta,
Gue s simplemente una "construccion” a eseakt menor del proyecto requerido.

Cuantificaciones

Si por medio de las especiticaciones se definen las cavacieristicas y calidades
requernidis para un producto, se necesita averiguar cuintas son las partes que integran al
SO,

[ minimo divisor de cualquier ndmera entero es Ta unidad, por dlo se tratari de
reducir cualquier producto o subproducto a sus componentes unitarios, wtilizando para cllo
las medidas aceptadas en noestro sistema métrico decimal.

Para asignar a un concepto la tnidad correspondiente de peso, volumen, drea o
Tongiud, se oo en cuenta fa unidad del integrante dominante, ask como k torma mis tacil
de flevar i cabao dicha medicion

Cuando un clemento medido por valumen presenta condiciones de semiconstante e
umg de sus medidas es conveniente, por facilidad de cileula, dimensionado en metros
cuadrados. Uno de estos casos es el yeso utilizade para incluidos,

Fay wna congruencia muy especial entre la interrelacion existente de Especilicacion,
Cuantificacion y Andlisis de Costo, al considerar initil un andlisis detallado, exacto e
costus, sin fener una cubicacion v especiticacion detallada del mismo rigor.

Las condiciones del presupuesto y del antepresupuesto pueden variar en ol
transcurso de I obra, por lo que es conveniente realizar las cubicaciones de manera
sistematizada, pues permite revisarkis y entenderlas; para cllo se sugieren fas diversas
Tormag de cuantificacion.

Cuantificyeion_de concreto, acero y cimbra: Se sugiere iniciela, anotando la denominacion
de Ta obra, ol mimero de plano analizado y el ndinero de ka hoja - consecutiva y,
posterioriente, en fa cohnana de descripeion se anotardn los tpos de elementos a
caantiticar, indicando sus ¢jes limitantes y, de ser canveniente, un craquis de aclaracion para
proceder al Henado de eada coltmna, indicando sus caracteristicas especialcs y sugiriendo
también nominar al acern de refuerzo del lecha superior "LS", lecho interior "L1", bastones
superiores "BS", estribos "E", ete.

anota la denominacion de fa obra, ef nimero del plano aializado, ¢ nimero- de la hoju
conseculiva, ete:, sugiriendo tambidn que los planos de cuantificacion se ihiminen con

distintos colores, los cuales de preferencia deheran representar los diferentes materiales w-

usitrse, para anotar tambien sobre estos planos las Areas y volinmenes obtenidos en las hojus
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de cuantificacion, con el objeto de realizar una congruencia vistal v detectar olvidos
{Figura No 3)

Resumen_ de _ Cuantificaciones:  Se sugiere resumir por partidas congruentes s
cuantificacianes  obtenidas  parcialmente, yue debera concentvar ol supervisor el
cuantiticador para iniciar fa primera deteccion de etvores numericos o de coneeplo, {Figar

No.)

1.2. COSTOS INDIRECTOS
1.2.1. La organizacion de obra

£l soporte téenieo de fa oficina central gravard 1adas fas obray de fa empresa en o
periada determinado y considerando que cada obra tiene dilerentes impartes, tiempos de
¢jecucion, localizacion, accesvs, riesgos, persomal téenico, peesonal adntnistrative,
comunicaciones, fletes, olicinas de campo, almacenes, consunws, ele., asi como olros
canceptos variables tales conto gastos finaacieros por retraso en fa tramiticion y cobro de
las estimacinnes, eseasez de naterias primas imposibles de almacetae, retrasos por wal
tielpo, ele.

8¢ contsiders anatizar los fmpartes para cada caso en fas condiciones que se geaeren.
Se realizard o evaluacion para ks obtencion del costa de la organizacion de obra durante ¢l
tiempo de ejecucion planeado, ¢ cual dividido entee ¢l cosio directo de la misina,
determinard de cada peso erogado en la obra, cuinto debe incrementarse para abrir fos
gastos de la oficioa du campo.

L estructura organizacional de la obra 1ambién es varfable, pero se debe diterenciar
entre el drea de produceidn v el dren de controd, por tanto se tienen Loy organigtanis
probables de obras ehicas, medianas y gramles para iniciar el analisis del costo respectivo,
(Figurns No. S, 6y 7)

1.2.2. Bl costo de la olicina de obra

Para la yalacion del costo de una organizacion de obra, se puede agrupar sus
#astos en 9 rubros principales: ‘ :
Tastas téenicas y/o administrativos

Son muellos que representan Ta estiucturs gjeeutiva. técnica, administrativa y de
stall de umi obra, es decir, of salario asigmdo a cada uno del personal de -l obra, tales
como: honorarias, sueldos y vidticas de jefes de obra, sesidentes, apidantes, topograltus,
cadencros, ostadaleros, labaratoristas, ayudantes, jefes  administrativos, contadores,
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almacenistas, seerctarias, electricistas, mozos, veladores, personal de limpieza, choleres,
ete. Tado ko cual, muliplicada por ¢l niumero de personas empleadas en cachi posicion y
posteriormente por el tiempo que duta fa obra, permitivd obtener el gasto okl de uste
rubro.

Gastos de olicing central

Estos gastos estin comprendidos por: gerentes generales, subgurentes, auditores,
juridico, jeles de departamento, jefes de personal, secretarias, auxiliares, mozos, mensijeros,
ete.; ast como fa amortizacion de oficinas, alquiler de bodegas, luz, teléfonos y equipos de
comumicacion, vehiculos y equipas de olicing, mantenimiento, suscripeiones y aliliaciones,
seguros de personal, materiales de consumo, promociones, cursos para ¢l personal,
concursos, gastos de representacion, ete. Puede ser an amplio como se crea canveniente.

Todos estos coneeptos se valuaran pari un periado de tiempa que genernimente es
de un mes. Después se caleula I obra ejecutacy durante el ann o Costo Directa; y ¢l
caciente de! Costo Indirecto del mismo lapso de tiempo entre el Costo Directo de Tt obra
jecutada pos da up porcemaje que serd el correspondiente a la alicing matiz o central para
las obras y eoncorsos a presentar o realizar. Algunos autores recomiendan un porcentaje
que fluctia entre ¢l 4% y o 7%.

Gastos de instalacidn

Para prateger los intereses del cliente y de fa empresa constructora, asi como para
mejorar la praduetividad de fa obra, se hacen necesarios gastos de instalaciones
provisiomades tales como: eerca periptetyal y puertas, caseta de veladores, oficinas, bodegas
cubiertas y descubiertas, dormitorios, sanitarios, comedores, cocimas, instaliciones
hidriwlico-santtarias, eléctricas, caminos de acceso, el

Iin el caso de mobiliario y eiquipos, seran calewados de su costo, un poreentaje de
acuerdo al periodo de tiempo que se emplearan y a by vida ot del equipe.

Fletes y Acurreos

Son los castos pluculullus del traslado del mobiliario y equipo de obra, asi como
del tansporte de los equipos y maquinaring para la ejecucion de ke obra en campo, Este
iporte se caleuts of multiplicar ef costo del flete por of ndmero de Tetes que se efectian

‘Transportes y comunicieiones

Estos Lienen por objeto, Lbh\b]\.l.u' un-vineulo wnsl’tme entre fa ulunm central y 1a
ohra, asi comw todos los gastos que resultan de f utilizacion de automoviles y cantiones,
teléfono local, larga distancia, fax, telex; radio, correos, telégrafos, giros; situciones
bancatias, exprés; transporte de equipo mayor, de equipo menor mantepimiento,
combustibles; lubricantes; depreciaciones de automaoviles, cantiones y cumionetas, ele.’ Y se
caleulan swttiplicando ¢f casto mensual por ¢l nimero de cadit conceplo que se tengil,
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Trastado de personal

Son aquellos gastos para obras forancas por concepto de taskada de peesonil
véemico ahmmistrativo de su fugar de sesidencia periinente i la obra y viceversa como
pisajes de transportes acreos, terrestres, siitimos, pago de madanzas, pejes, gasolinas,
tubricantes, servicios, cte.

Consnmps y aceesarios

Peniro de este grupo tenenas o que es papeleria, totocopias, copias heligealivis,
letreros v sefiafamicntos, consunos de comedores, forogratias, ibros téenicos v (olfetos,
consumibles de oficing general, ete. fistos se ealewbran de Ty misma forma que Jos
coneeptos anteriores.

Flanzas y seguros

Estos se cubriran de acuerdo a tos requerimientos det dueiio de Ta obra, y quedarin
debidamente asentadus e el contrato i mmar Los tipos de fanzas v seguros pueden viiar,
siendo gjemplo de éstos: lanza por wticipo, lanza por buena ejecucion de ki obra, seguro
por responsabilidad civil, segura par dadas a fa obra duranie sy ejecucion, segaros por
accidentes o fendmenos nnurales.

Iniprevistos de Canstrucciin

A cada nivel de planteamieato economico correspnde an imprevisin, Coando
desafortunadamente s¢ contrata un precio abzado sobre un anteproyecto, se confunde la
indeterminacion cop fos imprevistos de construecion,

~L.os imprevistos de eonstruceion deben seferirse a aquellas acciones e quedan bajo
ef control y responsabilidad def constractor, en tanto que la provisicn por indeterminaciones
debe considerarse contingencia previsible y mancjarse faera det imprevisto y de la suma
alzada.

Contingencias hmprevistns de Foerza Mayor ‘
Este tipo de eventos deben ser detalfados en toda tipo de contratos,

Naturgles:  Terremotas, maremotos, inundaciones, rayos y sus consecueneis.
Eeonomicas: Salarios oficiales de emergencia, cambios de joradas oficiales de trabajo,
cambio o implantacion de nuevas prestaciones faborafes, cargos impositivos y

deviduaciones.

Humanas: ~ Guerra, sevoluciones, “motifies, golpes de. Bstado, colisiones, incendio,
explosion, huelgas a fabiricantes'y proveedores de aniculos unicos.
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Contingencias previsibles
Se consideran en ¢l anilisis de costo respectivo y/o limitar responsabilidades en el
comrato i acordar,

Naturales:  Avenidas pluviales ciclicas, periodos de luvia,
Econdmicas: Continvacion de inflacion y recesion, atrasa cn pagos o e contratista

Humanas:  Respecto al proyecto: faltantes, cambios, adiciones, mutilaciones, omisiones y
errores, asi como suspensiones de obra o insolvencia del cliente, errores en fas
especiticaciones, estudios inexactos de mecanica de suelos.

Contingencias imprevistis
Se supunen en forma de provision en ¢l presupuesta vespectivo yo limitar
responsahilidaces en el contrato a acordar.

Namrales:  Prolongacion de €pocas de Huvia,

Econdmicas:  Variaciones mayares al 5% enlos precios de adquisicion de:
- Materiales
- Mano de Obra
- Equipas
- Subcontratos

tHumanas:  Por parte del persanat de ln empresa y subcontratas en relacion a:
- Brrores de cuantitieacion
- Omision de conceptos de presupuesto
- Errores en lu investigacion de lus costos de niateriales
- Errares en la investigacion de los costas de mano de obra
- Brrores en I investigacion de los costos de equipos
- Ervores en b investigacion de los castos de subcontratos
- Errores en la integracion de andlisis de costos
- Errores de estimacion en los tiempos de construccion
- Incliciencia en obra
- Ineliciencia en oficina central
- Renunciag de personal
- Enfermedales de personal
- Incomprension de especilicaciones de obra
« Omision de detalles
- Brrores de estimacion de rendimientos
« Brrores de mecanogralla de presupuesto
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Ll costo final de una obra deberia ser, en esenciar, ¢l mismo en todos las tipos de
contrata, cumplienda con el principio de gque un buen tegovio solo ks es s produce
beneticios igualmente buenos a tas paries que lo tegran

Analisis detallade pari Ja determinacion del Costo Indirecto

Administracion Atministracion
Cential de Olwa

1. Honorarios, sueldos y
prestaciones
Personal directivo
Personal téenico
Personal administrativo
Personal en Servicios
Cuata patronal det seguro,
¢ impuesto adicional paca
remuneraciones pagadas

o —

=~

n

Parallald
1.6 Pasyesy viiticos
1.7 Consultores y asesores
1.8 Estudios ¢ nvestigaciones

154

: Depreciacion, manteniniento
) : y rentas

2.1 Editicios locules e
22 Campamentos
: 23 Tulleces .
; 24 Dodegas "
: 2.5 . lustalaciones generales
e 26 Mucblesy enseres
i .
! 3. Servicios
3.0 Muntenimiento o renta,
; de vehicutos .
: 3.2 Laboratorioe de campo o
i

. Fletes y Acarreos '
4.1 - Decampamentos
2 Deequipo de construeeion
43 Deplantas y elementos para
instaluciones
4.4 Mobiliario




53
54
53
50

Totules

Giastos de Oficina

Papeleria y wtiles de escritorio_
Correos, tel¢fonos, telégrafus,
radios

Sitmacion de londos
Copias y duplicados

102, a8 ¥ Olras consumos
Giastos de concurso

Fianzas
Primas por fianza

Trabajos previos y auxiliares
Construccion y conservacion
de caminos de aceeso

Mantaje y desmantelmiento
de equipo cuando asi proceda _

Administracion Central: = LA

Administracion de obry: w %
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Financiamienta

Antes y durante fa ejecucion de fos trabajos de constiuedion se eleciuan fueites
crogaciones, es decty, cupndo se excava el prmer metto cobico se ha hecho v una
crogacion considerable

Al ser o Pinanciamicnto an gasto originado por un programa de obra v pagos tigdos
al contratista, se debe evaduay de Ja nvanera mas josta, y pari esto es necesanio analizar los
egresos y os ingresos de una engresa consiructora

Representaeion pralica de caresos: La representacion grafica def egreso acmlado de um
abra, puedy agimilarse a multited de corvas, dependiendo del tipo de B obra, del crédi
comercial vyl paliiea de pagos de o empresa, de la disponibilidad de tiempu de
construccin, ete. Se distinguer dos tipos fundamentales:

EF primer tipe representard los egresos acunwlados de um abga, con un corio
tiempo de construceion, con moderado crédito comercial y con uny politica de pagos o base
de anlicipos y de erogaciones inmediatas en eleetivo.,

EL segundo tipo representara los egresos scumualados de otra obra can un anplio
tiempo de construccion, un buen erédito comereial y ana politien de pagos diferidos.

Representacion gealica de ingresos: En la repeesentacion gralica dul ingreso wcumwlady de
wii obra se distinguen también dos tipos fundamentales:

*lngresos aemualados de uwa obra con antictpo

*lngresos por avinee de abra sin anlicipo

Tutegravion de ingresns-egresas

De la habilidad de fos directivos de fa empresa dependuerd proponer ab eliente ¢l
calendario de pagos ideal para el l||m y tiempo de b abra en caestion, y si esto no se
obtiene, bascard a través de suexperiencia fa Torma de ajustar en lo posible sus pagos a
{ornwa de sus ingresns, ratando ademas de reducir os periodos de utmmuun y los tiempus
de pago para vedueir el fnanciumiento de cadit abra especilica.

Suponiendo uma variacion lineal de egresos como un promedio aproxinado de las

carvas lipo Ay I3, tomando en cuents que para of caso de fa curva tipo A s estimaciones
serfin decrecientes y en el caso de latipo 3 serian ceecientes paca periodos de estiiacion
constanies,

En caso de existir un perfodo considerable de tiempa entre la estimacion y cabro, ¢
problema de necesidad de tinanciamiento se agudiza en Torma tal que ¢ costo del mismo
aleanza valores que en algimos casos anuban by utitidad (cuando este efeeto no es previsto
anticipadawente). :

ki)
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Si se analiza uno de estos casos se tendri fos siguientes factores

PV = Precio de venta
U= Uhilidad
CV= Costo deventa =PV -U
TC = Tientpo de construecion
PE= Periodo de estimaciones
TP = Tiempo de pago de estimaciones
NF = Necesidad de linanciamiento

Y por lo tanto se concluye:
ry
: VEL = VE2 = YEN = -oreeee * PR
: (s

La necesidad de financiamiento serd la resta del costo de ventas menos a
recuperacion, por lo tanto:

Tecy
NI = aseeennmne b CV (TP # PE) - (VL * PE2) +2 (VE2 * PE3) +.4 N (Ven ¢ Pen+1))
: )

Sit VEI=VE2=VEny PEL = PE2 = PEn

i Entonces:
{ TCHCV
CNF = aemvnananas 1 CV (TP +PE) - (VE*PE(1 + 2+ 3+ 0 )
: 2 .
; Simplificando:
; TC ntl
; NF = CV (eernien € TP 4 PE) « (VE * PE (1) (+remsevere-))
! 2 2
i PV
: Donde: 1 = e = NfNETO d€ CStIMaciones
VE
(4%
Sustituyendo: VE = wwmee *PE
n -

37




Para el ¢aso que tenga anticipo

TC PV nt|
NF = CV ((wreeee- +FP 4 PE) - (seemene- 4 PE2 (1) (seemeeee- ) -(VA * TA)
2 re 2
Ponde:
e
([T VY
PL:
VA
TA = Tiempo de erogacion del anticipo = ~-------
VE
Sustituyendo:
Tc 1Y nl VAL
NE = CV (reeren # TP 4 PE) = (roreeeen * PE2 () remenmeees J) - (remenee)
2 ¢ 2 VE

En Tarma general, cuando exista retenido y éste a su vez devengue intereses

TC (4 nH VA2 TC
N = CV(eememn FPPPE - (--meeee HPE2* 11 ( D -( ) +(VR( +IR))
2 TC 2 VE 2
PV e
Donde: VE = wommeee siendo también N = «eceeee
n PE

Posteriomente: _
(NFA1)-(VR*TR* IR)

F=
-V
Donde:
E° = Financiamiento en forma decimal
i = Tasa de interds menstal que opere en esa époci para adguisicion de dinero
(decimal) )
VR = Valor retenido _
TR = Tiempo del relenido después de entregar la abra (meses)
IR = Interés (en su caso) que genere ¢f retenido (decimal)
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CV = Costode venta = PV - U (miles)

L3, LA UTILIDAD Y LOS CRITERIOS PARA SU
DETERMINACION F IMPUESTOS

131 Utilidad

135 el benelicio que obtendra ol contratista por la gjecucion de los trabajos, por su
direccion, inversion, riesgo y esfirerzo aportados para ka terminacion satisfactona de la obra,
y esturd contormada por la diferencia entre costo y precio segan los términos siguientes:

Costo: s ¢l precio y gastos que tiene una cosa sin ganancia algum.

Y en li evaluacion de cualquier proceso productivo todo lo que no s ganancia sera
casto.

En una concepcion mas generdl, la utilidad es el objeto y la razon de toda obra
cjecutada por el hombre. Donde necesitan aprovechar todos los recursos disponibles al
miximo evitando el desperdicio de recursos tanto materiales como hunanos, ya que el
fiacuso de una empresi puede tener diversos origenes, pero comummente se debe a la falta
de tilidad.

La obtencion de utilidad no radica en el crecimiento desmedido del Precio de Venta,
porque ademas de que esa politica inducird a una carrera inflacionasia, la empresa que la
adoptara saldria del mereado de Ja libre comipetencia y, por lo tanto, sus ventas minimas la
llevarian también @ una’ quiebin, :

La justa valoracion de los integrantes de un precio de veata conlieva el cumplimiento
estricto de las obligaciones Hiscales y sociales, ndispensables pira sustentar las empresas
estatales, convencidos de que no existe diferencia entre una_empresa privada y piblica,
salvo en el frecho de que Ja primera reparte utilidides entre un ndmero limitado de
accionistas, en tanto que ki segunda debe distribuir beneficios v todos los integrantes de esa
nacion. ‘ R

En el ambito de la economia mixta la supervivencia de una empresa_privada esti

ligada intimamente a su productividad, dada-ésta en forma de utilidad monetaria dentro de

pardmetras aceptados, S

La utilidud incluida en el comercio interno de un pais y en sus éxportaciones es I

diferencia entee un pais rico y otro pabre, lo cual signitica que el éxito de un pais es el exito
de sus empresarios, tanta pitblicos como privados.
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Finalente, si et impuesto directo es ebmas justo, dado que i mayor wtilidad mayor
page y o menor wtilidad menor pago, este debernn ser fa base del crecimiento de un pas, o
cual sisizaria los impuestos indirectos que al afectar a wdos por igual son mustos

1.3.2 Integrantes de la utilidid

Se considert que kwtitidad debe tener pardmetros miatenalicaniente detenmmables,
fos cuales se pretende demostrar e of costo del capital, by eaiologia de kv eimpresa, ¢l
| | 8 |
riesgo e ba inversion y ef pago impositivo

L1 Costo del capital
a) Las inversiones de renta i

1 premio ab ahorrador ha sido siempre o nining medida para fijar ol coste del
capital, yir que Tt inversion banearia presupone alta seguridad y una rentabililad despuds de
mipuestos, jgual o mayor a ba tasa infacionaia,

Los bancos, a traves de tiasits pasivits y otras formas de ahorro, adqguicren el sabrante
deb capital de unos para prestar o tasas activas el fabtane de capital o otros, ¥ con
diterencia entre dichas promedios de adquisicion y gastos cubren gasios de adminisiracion y
utilitlad,

Es importante hacer notar que la seguridid de ka inversion bancacia es funcion de la
catela en el otorgamicmto de los pristamos, que tradicionalnente son adalizados tasia el
fUltimo detatle para gurantizar of capital de bos depositantes; por. tanto, una banca cont exceso
de liquidez por altas tasas pasivas, podria representar un riesgo al ahoreador y un reto al
empresario, quien deberd comprometerse a que el proceso productivo por cf cual necesita el
dinera tendrd una mayor rentabilidad que a pagada por ¢f préstamo.

b) Las inversiones de renta variable

Cuando ¢ ahorrador acepta una disminucion en la seguridad de su lnversion a

cambio de mayor ventabilidad canaliza su inversion hacia la. renta variable, cf camil nis
adecuado serd Ia batsa de vatores que, por cuentiy de terceros, compra y vende partes
saciales de empresas, cobrando una comision para cubrir tanto gastos de administracion
como utifidad.

Estas inversiones  presupanen un - conocimientio dgil y profimdo  sabre ¢l
camportamiento de los mereados y e ef niesgo del inversionista pueda llegar a perder no

stilo intereses sino, o veees, parte de su capital

¢) Las inversiones en empresas de edilicacion
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Lntre las inversiones de reata vartable estan comprendidas las empresas de
edificacion, con la caracteristica especial de su dependencia en an S0 & 70% de productos
claborados por otras empresas, par Ento su pereentaje de riesga se incrementa.

En las empresas de produccion en general puede determinarse ¢ costo del articulo
por fabricar, revisar experimentalmente dicho costo y, finalnente, asignarle un precio de
venta;, teniendo por tnto como riesgo principal la demanda del producty; mas en una
empress de edificacion se tiene que presuponer: el costo directn, fos gastos indirectos, la
utilidad, los cargos financicros, os cargos fiscales, y con todas esas presuposiciones
obligarse a un precio de venta determinado. En el Digrio Oficial de la bederacidn, se
publican Bases y Norntas para la Contratucion y fjecucion de Obras Pablicas, en las cuates
se rattficd la obligatariedad de ¢jecucion de Obras Pablicas contratanda dnicumente por
Precios Unitarios, es dedr, se reduce et grado de riesgo de un precio alzado a cientos de
pequenios precios alzados denominados Precios Unitarios.

L tiempo tatal del proceso productivo debe estar intimamente ligado al valar
comercial de fa obra (4 nayor tiempo - mayor costu), en ocastones alecta en fom medular
el valor de la venta.

En empresas de produccion se reduce el siesgo del preciv de un nuevn producto,
averigaando experimentamente su casto y, posteriormente, asignindole un precio de-venta,

Un cemento importante es considerar debido a la libre campetencia y a la
profilerncion de empresas constrnctoras es ef factor de imprevistos, el evat obliga a tomar

los valores entre el 1y el 3%,

Para una inversion unitaria (1) se puede realizar una obea con mnto de entre Sy 10
unidades que, perfectimente planeada, organizada, dirigida y controlada, puede produciy un
10% de wifidad biuta, es deeir, entre 0.5 y 1.0 unidades (50% a 100% - de rentabilidad
anval), lo que signitica que Ja empresa constructora es ¢l instrumento de produceion de

chpital mis rapido, nsi coma of mids Tunesto dado que esta pretendida utilidad puede

también ser pérdida, ,

Por tanto, una empresa de riesgos tan allos debe estir sustentada con la iejor de tas
1éenicas parit nsegurar su continuidad.

Los impuestos pueden reducir fa wilidad en algunos easos al 40% a través de las
aplicaciones sucesivas de los impuestas no retlejables,

-

La teenologfa de ka_cmpresa: Este pardmenra contemply el valor del estudio y ka
investigacion que, en forma de pateate o sin ella, reduce v aumenta la competencia en cada
drea productiva.
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La capacidad administrativa, es ke parte que optimiza los recursos de las capresas
por estrateglas financieras, controtes adecuados, vle., e increnienta su prodactividad

1.3.3. Elriesgo de fainversion

Este parametro esti detinido por las condiciones socioeconomicas y politicas, donde
se realiza by iwersion, pero tambien es cansecuencia de b responsabiidad de ty empyesa,
ante algun imprevisto; por tanma deberi considerirse en su evaluacion no solo ¢l nesgo po
Talta de pago o atraso del wisi, sino tambicn Ta posivion e ky empresa ante wna
reclamacion del clieme que, por su bues nombre, no se puede defor de tener

L revolvencia de L inversion: T4 coneepto de revolvencia por costusbie es analizado
anualmente y 0o es otra cosa que ¢ volumen de ventas dividido entie e} capital contable de
la empresa, por lo cud pacs maximizarto habrd gae incrementar velocdad de peoduccion,
velocidad de cabro, reduccion de inventaiios y tienspo de pago.

Para la industrie de la construccidn ¢l promedio de rotaeion del capital anaal es de
aproximadamente 4 o 6 veces parit maquinaria pesada, y de $ a8 veees pava editicacion

El pagn impositive: Las inversiones de renta ija representan fa niinhma rentabilidad 3 b que
aspiva un inversionista; por tantn, para deterniinar Ja wtilidisd de ona industria se deberd
conterplar e} pago impositivo correspondiente pars comparar rentabilidades netas,

Las politicas impositivas determinaran fa rescision o el auge de determinndas
empresis que, via depreciacion aceleda o estimulas, puede redueie o diferir ol pago
impostivo via nuevas inversiones,

Por ot parte, de Ta cuantin de da ganancia empresarial depende la plancavion

estatl.

1.3.4. Andlisis téenico de la utilidad

El sistema de valuacion de wiilidad o8 aplicable para cada dren,  especialidad

constractory, empresa y, en Oltima instancia, para cada coneurso.

Esta determinacion pretende evaluat de manera racionad fa witidad, que debe ser
dilerente para eada empresa dependiemdo de sus propias comdictones tecnologicas, de
riesgo, rotacion de capitat, estada fiscal, tinancianiento ¢ impositivary, nds aun, precisar
estos mismos . conceplos para cada cliente con el objetive de mayor justicia en su
evatuacion.
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1.3.5. Utilidades Retenidas

Como regla, los contratos principales requicren que un poreentaje (de ordinatio
10%) de fas ganancias del contratista sea retenido por ol propietario hista tevminar
trabajo y sea wceptado por parte ded propictario. A menos que convenga de otra maners, las
disposiciones del contrato principal con sespecto a los pagos y las retenciones pasa al
subcontrato por medio de la estipulacion acostumbrada, por ks cual el subcontrato se sujeta
atodos los requisitos del contrato prineipal.

Para fos subcontratistas cuyo trabajo, camo el desmonte, la construccion de caminos
0 fa excavicion, se realiza en fas primeras etapas de la construccion de un proyecto, los
estindares de retencion dispuestos pueden originar que sei necesario esperar mucho tiempo
después de terminar su trabajo parit cobrar ¢l porcentaje requerido.

Asi, ¢l periodo de retencion pasa pagar o importe de los subcontratos generales, en
particilar los que cubren un trabajo de las primeras partes del proyecto, con Trecuencia se
reduce w un tiempo nominal después de que o subcontratisia tenmina el trabajo; no obstante,
existe justificacion para esperar hasta que fa obra total esté terminada y sea aceptada por ¢l
propietario, para los subcontratos que implica fu instalacion de un equipo cuya operacion
esta garantizadi o para las partidas que tieven caracteristicns vitales,

Para elininar la posibilidad de disputas con respecto de fas ganancias retenidas, es
conveniente ue ¢f subcontratista sea especilico en cuanto al pago y a la liberacion de las
ganancias retenidas.

1.3.6. Fianzas

1 incumplimiento de las condiciones de un'contrato implica un riesgo que la parte
contrttante evita por medio de flunzas, y siendo éstas woa erogacion par parte de la
contratista, deben ser consideradas como elementos def costo. Lit valuacion de este cargo
dependerd de lus condiciones espeeilicas y los requerimientos de la parte contratante,

En la Republica Mexicana se distinguen 7 tipos de fonzas;

Fianza_de Anticipo: Estn lianza parantiza el buen uso del dinero recibido (en caso de que
dxte existu) y su debida aplicacion en la obra contratnda,

Fianze de Cumplimiento: Esta lanza garantiza la entrega de 1o obra y su carrecta ejecucion

en el tiempo estipuladu en ¢l contrato. Si la obra es ante algina dependencia gabeynamental,

dstas suclen fijar ean vegularidad el 10% del vator tatal del cantrato de obia para ¢l monto

deesta fianza.
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7 el Fondo de Retencion Esta fianza ststituye b responsabilidad dot
wuu.m.\m al tecibis ¢ londo de retenc 1on, antes del tiempo estipalado en el contrato

Fianzas de Garaptia de Conservacion: Esta lanza garaatiza aaictimente los vicws ocultos
imputables @ v contratista que puedan apareeer en fa abra ya vjecidada v reaibida, durante
of tiempo pactado en el contrato  fianza se expedirimedumte of acta de entrepade kenira

Franza_de Pena Convencional: Esta tianza garantiza of pago de pemalidades pactadas on ¢l
contraty, generimente por atrasos en fa eotrega de fas vhius,

Fianza de Licitacion: Esta fhinza hace las veees de "Chegue Centilicado” pava garantizar la
sertedad de wia proposicion ante un coneursp.

Fianza de_Anticipo ante ¢l Banea de Obras: Por lo regatur las dependencias aticiates na
conceden anticipos e sus cotratos, pero penmen que ¢ Banca de Obras y Servicios
Pablicas concedit un erédito que Muctoa eatre ¢ 15 y ¢} 25% de Ja obra comratada mediante
una tiinza por o vadar total de dicha crédito-anticipo. Esta flunza deberit gestionarse antes
de recibir of pago de Ja primera estimacion de fa obra contratada,

1.3.7. Impuestos y derechos reflejables
Se consideran fos impuestos que Ja ley perite incloi encel costo.

Federvales

lnugg__hlgu ciatiles, Tasa General parp Canstructoras: La ley permite no solo reflejar este
inpuesto sino tawbidn repercattitlo, es decir, considerarto coma an '\(llLLlllzle (% actud)
que retleje o impante de la Baetura o recibo.

£ da industrin de Ja canstruccion la costonbre es incluir y nw repereutiv este-

impuesto en a determinacion del costo (para ol caso de Ias obras particulires).

Para Ja construceion de obras piblicas, derivadas de contratos con la Federacian,
estados, Distrito Federad, municipins y organismos descentralizados, 1o Ley de Ingresos
Mercantiles exime al contratista de este impuesto y, por tante, 0o debe considerarse en el
precio de venta. Para of enso de empresas de participacion estatal; universidudes, instititos
téenicas, ete, Ja Ley otorga exenciones particudares, por lo caal, en su'caso, se considera
indispensable fa centificacion de esta exencian.

Los servicios téenicos y subcontratos, aungue se deriven de contrataviones con fos
orgmsntos mencionudos, no estin exentos y por tanto deberin incliirlo en ef costo,
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Prestaciones, Derechos ¢ Impuestos Sobre fa Mano de Ol Estas prestaciones y derechos

deben ser adicionadas al costo de fa mano de obra, pero también se mencioman camo

impuestos y derechos retlejables a nivel federal.

a) Prima vacacional (25% de sobre sueldo subre salario hase)

b) Aguinaldo (15 dias minimo de salario base por ano)

¢) lnstituto Mexicano del Seguro Social (15.9375% y [9.0875% sobre salario base, mas
prestaciones)

d) Impuestos sobre las remuneraciones  pagadas (1% sobre  salario base,  mas
prestaciones)

e) Fondo para guarderias (1% sobre salario base)

1) Infonavit -reflejable solo para obras particulires- (5 % sobre salurio base)

) Pria dominical -sola para trabajos en dia damingo- (25 % de sobresueldo sobre salario
hase)

) Prima por amigiedad -12 dias de salario base por aio de servicios- (solo pari los
trabajidores de planta)

Estatales y Municipales

Federacion, el 5% e este impuesto (1.8%) corresponde al estada donde se realiza o
aperdeion nwereantil,

La exencion para inmucbles destinados  obras piblicas es vigente también para los
estados, no fmpartando su considericion de coordinado o no eaordinado,

Otras Impuestos

Tedricamente no deberia existir otro impuesto yue ¢l de ingreso mereantil, ya sea
que ¢ estado eobre integramente el 4% y envie ef 55% de éste a la Federacion o bien que fa
Federacion envie al estido ¢l 45% del mismo.

Pada I autanomia estatal existe una serie de impuestos que se aplican en algunos
estados y que se deben investigar y reflejar en el costo como:

15% sobre las impuestos, maltas y recargos en of Estado de Meéxien,

10% adicional (educacion) sobre ndminas y honorarios pagadas en el Estado de México,

0.10% sobre el importe del contrato, en obras en administracion y el

1.00% sabre contratos a precio alzado, también en ¢l Estado de México (por impuesto al
director responsable de obra).

1.00% sobre opericiones contractuales en ¢ estado de Jalisco (en'el cual algunos casos ey
condunado en un 40%).

Derechos de Licencias, ete.
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Lnpuestos Especiales

Secretitvia shel Parrimono Naciomal st impuesto se aphica a obras bajo Ja supervision
directn de SENEPAL, y corresponde actuaintente ol ©.5% sobre o tuporte de cada
estimaeion.

Obras.y Servicios de Bencticio Regional. En fas obras que conenrsit fa Seeretana de Obras
Piblicas se puede incluir en o factor de sobre costo un 1% (actual) para Obras y Servicios
de Benelicto Regionat (OSBR)

tpuestas y Devechas no Reflejables
Ein este inciso mencionaremos aduelivs impuestas que b ley no pernite inchiir en ¢f costoy,
por to tanto, afeetarin reduciendo fa utilidad.

Fudvriles
Empuesta Sabre l

caso especifico de kaindustria de b construcaon existen 2
opeiones de pago: ol végimen especial de tributacion del 3% del ingrese global, siempre y
cuando et B0% de las obras se reatice a precio alzade o a precios unitarios; y ¢l réginen
geneial de I fey potestativo de cada empresa, pagando igualmente ¢ 3%, pero al final del
gjercicio las diterencia o cargo o a favor, obtenidas mediante fa aplicacion de la tarits del
artivulo 34 de laley.

Debida a la aplicacion de una tasa Fija de este impuesto sobre la wtilidad, se ha
prestado a inchoirla en ol anddisis de costo respectivo, sienda en este caso considerado por iy
ley coma no deducible, para la determinacion de Ia utilidad fiseal.

Aporaciongs 1) Fondo Nacional de la Vivienda: La Secretaria ded Patrimonio Nacionad, en
el Diario Oficial de la Federacion, considera como no reflejable para la determinacion del
costo de obras pablicas, la aportacion al Foado Nacional de fa Vivienda de! 5% sobre
sueldas y salarios ordinagios, sin considera prestaciones; en tanto que para el caso de abras
privadas la ley permite que este derecho sea reflejabie., ‘

Pacticipacion de Utilidades a Yos Trabajadores: Bste derecho o compensacion igoad que la

“enota del Infonavit no es un inpuesto; su importe deberd tomarse en cuenta para oblener la

utilidad real de la empresa. Esta deduccion determina para fa industria de la construecion ea
un 8% de la utilidad que corresponde a impuiesto pagado, en caso de que ésta esté sujeta al
régimen de tributacion, independientemente de su utilidad real, y mas-aiin e este vrégimen,
s¢ pagard participacion de utilidades a fos trabajadores aun en caso de pérdida. En fa opcion
de réginten ordinaiio es el 8% de la wtilidad tiscal antes de impuestos.

Pugo Sobre Dividendas: Bste impuesio tampace es reflejable dado que es de la persana.
fisica que recibe o dividendo, pero af ser la empresa retenedora y para averiguar ta-wtilidnd
veal a cady aceionista, se deberd deducir un 15 0 un 21% dependiente de su condicion de

ueeion nominal o at portador, respectivamente,
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Postetates y Municipales

Dado que fa Repiblies Mexicana esvi integrada actualnente por 31 estados,
Distrito Federal y un gran nimero de municipios, este tipo de dedicciones de fa atilidad
dependera de la legistacion impasitiva tocal.

tpuestos Especiales: A proposicion de fos contratistas de a Scuretaria te Obras Pablicas,
se deduce de cada estimacion o 0.2% para fa constiuecion de campas deportivos cjidales,
importe yue afecta o boutlidad,

LA, INFTEGRACION DE PRECIOS UNITARIOS
L4.1. Importancia de los precios unitarios

Es un hecho cierta que Ja cancepeion de cualguier obra, incluyemlo sus ctapis
suhsecuentes, dependen en gran medida de los reeursas econdmicos destinadus a ella. A
partic del conocimiento que se tenga de dichos recursos ceondmicos podemos planear,
proyeetar y ejecutir cudlquier obra que se encuentre dentro de os rangos de la partida
presupuestal asignada para ese fin.

Podriants entonces ubicar fa importancia de fos precivs anitarios como a piedra
angular desde fa cual se edificard of éxito o fracasa de los objetivos establecidas como
metas en ka plancacion de las obras.

Considernnda lo anterior, se debe aceptar que et unlisis de precios wnitarios esti
presente y desde ta prisera etapa o fase de Ia planeacion de una obrat, y continda haciendo
seitir ‘su importancia hasta la terminacion de ésta, puesto que constituye un ictor
primordial ca las decisiones que determinarin su éxito a fracasa.

1.4.2, Precio Unitario
{5 I remwneracion o pago en moneda gue ¢l contratante deberd cubrir al contratista
por-unidad de obea y por coticepto de trabajo yue jecute, de acuerdo n fas especificaciones.

Unidad de Obra:
“Bs ta umidad de medicion indiendn en las especificaciones, para cuantificar e
concepto de tenbajo para fines de medicion y pago.

Concepto de ‘Vrabujo:

s of conjunto de operaciones manuales y mecinicas que of contratista emplea en la
realizacion de ta obra, de acuerdo a planos y especificacianes, dividido de mancta
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convencional para fines de medicion y pago, incluyendo ol suminisio de aseriales
carrespondientes cuando éstos sean necesrios

Especificaciones:

San el conjunto de reguenimientos exigidos en os proyectos v presupuestos para
definir con precision y claridad el aleance de los conceptos de rabajo. Las especiticactones
de un coneepto en particular deben contener las siguientes descripeivnes

a) Del coneepto

b) Materiales que intervienen y su calidad
¢) Aleance de la ¢jecucion del cancepto

d) Mediciones para tines de pago

¢) Cargos que incluyen los precios unitarios

I.4.3. Componenles del Precio Unitario
I términos generales, los elementos que componen un precio unitario son:

Costos Directo 1) Materiales.
) 2) Miwno de Obra,
3) Hemamientas
4) Lauipo y macuinasia.

Costos Indirectos, 01) Administracion de Obea, -
02) Admioistracion Central,
03) Gastos de Instalacion.
04) Fletes y Acarreos.
05) ‘Fransportes y comunicaciones.
06) Gastos de accesorios y de consumo.
07) Financiamiento,
08) Fianzas y seguros.
09) Imprevistos.

Costo por Financiamiento
Cargo por Utilidad

Cargos Adicionales

Impuestos

Ehy




Para poder evaluar estos costos es necesario deterainar la duracion de by obra y esto
se puede lograr con un programa aproximado de la ejecucion de los trabajos.

Especificaciones tle construceion: Son partes del proyecto y expresan los requisitos v las
nuris de estricta nbligadoriedad en st cumplimienty durante fa cjecucion de s vbira, ¢
indican lus  propicdades que deberd tener lu obra terminads Bl vbjetiva de las
especiliciciones es aseparay fa calidad de Ta obra yne se construye, y generalmente las
especificaciones se referivin a o dinensiones, color, consistencia, compasicion quimica,
permeabilidad, niveles de resistencia, acabado, dureza, durabitidisd, manejabilidad, peso,
forma, viscosidad, estabilidad, bumedad y ovigen,

Cavacteristicns de los materiales, maquinaria, equipe y heyramientas para fa
construccion, vohimeaes de produccion; tiempns de cjecucion; velacidad; teenicas de
medicion, ete. Un proyecto completo deberd incluir especificaciones para cada coneepto de
obra,

Los undlisis de precios unitarios imervienen en todo el proceso de la ejecucion de tas
obris:

Durante Ja planeacion
* Piva conoeer el aleance y distensiones del proyecto
* Para conocer el montw de fa obra y decidiv fa forma de licitacion

Durante fa comtratacion
¥ Pava preparar pliegos de vequisitos o bases para concursos
* Par fa elaboracian del presupuesto base
* Para el andlisis comparativo de propuestas paca ¢l dictamen y fallo

Durante la construccion :
* En la claboracion de precios unitarios especiales para nuevos conceptos de trabajo
no inchuidos en el catidoga de concuso
¥ En la ehaboracion de los estudios para los ajustes de precios por variacian en los
costos de los inswnps
* Para fa revision en ks moditicaciones al prayecto y af programa de obra
* Moditicaciones o conciliaciones por -convenios- adicionales, suspensiones.
rescisiones de los trabajos, liniguitos.

I.4.4. Andlisis de precio unitario

By la conjuncion y analisis detatlado de wdos y cadin uno de los elementos con sus
respeetivas rendinientos, gue intervicnen pari b ejecucion de un trabajo, considerando que
¢l costo de cala wno fue analizido previameate. (Figura No.8)
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L5 INDICES DE COSTOS EN LA ("()NS'TRU(T(Tl(’)N
1.5.1, indices de costos

Los indices de costo son up numero indice, esto es * L un medida estadistica
disenadaa para mostrar fos cmbios de wma vastable o un grupo de virables "

U castr especial de indice de costo es of de agregacion ponderada, en ef que no sola
se toman cn crenta las vasiaciones e fos precios de fos insumos, sino tambien fas
cantidades en fas que eada un de elas intervienen e casa considerado caractenistico,

Cuanda en este método de agregacion pondesada s jiesos considerados son fos de
a0 base, se tratir del indice de Laspeyres y son de este tipo, ya aplicable a la
construceion en general o especificamente @l vivienda de imterds social dos que
menstalmente cakeula y pubbica e Camara Nacionat de b Industriny de la Construecion,

Costo mat, y moo. fecha x * 100
tndice de Costo Techa x =

Costo de mat. y nro. fecha

Ohjetivo de conoeer fos indices ‘
Es un hecho certo que en cualquier cconomia se- presenta un proceso inflacionario
debido principatmente of incremento en fa nutno de obra, pero en of que estin involuerados

wtros aspectos econdmicos. Par ot parte, ef avance teenologico se reflefa enlos costos y
tiende a abatirlos.

. La manera de conocer Ta variacion del costo de grupos de bienes s a waves de fos
Indices de Costos. :

El término de indice se cmplea como sindnimo de poreentaje o proporcion entre
wmeros, y se fe concibe como uma cantidad absoluta gue nos sivve para niedir. Asi, un
nttero indice comparard una medida actual con ot anterior, v de un lapso de tiempo
escogido como base, de una manera mas clara podemos decir que un indice indicy T
varlacion que tiene cada elemento del grupo de bienes, ya sew materias primas, mueriales,
mano de obra, ete., observadas dwante wn apso de tiempo determinada, asi coma el
comportamiento que tienen en ¢ mercado.




L6, IMPACTO INFLACIONARLIO EN LA CONSTRUCCION

A pantir de i enisis imciadi en 1975 y particufarmente del ane 1982, durante of cual
la inthacion se presemd en torms peravaeate y acelerada, se han gegistrade decrenientos
sustanciales en fa demanda de T construceion, con la conseeuenie capicidad aciosa v un
panorama de agudi competencid, donde tadas fis empresas, tanto pitblicas como privadas,
ban genido que apreader @ desenvolverse en un muaoda diferente y enigniitico, con
escenirios impredecibles,

st reatidnd pone de refieve §i urgente necesidad de fa aplicacion de 1éenicas
directivas y administrativas gue la baga menas valaerabile, ya que debida a la evolucion
ccanomica on los anas venideros se requerind de habilidades excepcionales, simplemente
para preservar el patrimanio y tiantener a Rote ks empeesis.

Iif easto linanciero ocapit of primer lugar eomo efeeto destiugior de fas uiilidades y
del capiral de Tas empresas constructoras, debido a esto y para que dichio copitat no se vea
erosionado, el anilisis de Jos anticipos, b velocidad de cobro y el adecuado mangjo de fas
escataciones, sun abora mads que munca Jos aspectas a cuidar,

El interesada en concursar deberd conocer ¢ casto financiero en due ineursira al
Hevar a cabio una obra, y para tal efiecto, de acuerdo al anticulo 31 de fa Ley Federal de
Obras Pablicas, al estudiar la convocutaria pilica se conocerin lus porcentajes de anticipo
que se otorgarin para la realizacion de o obra, con lo cual, una vez claborado el
presupuesto y el progeama de a misma, podid integrar of fhujo de efectivo que le permita
conocer el costa fiuanciero referido 3 los aspectos fundamentales siguientes:

1. Parcentaje de anticipo indicado en fa convocatoria y faraa de amortizacian
2. Kl plazo de pago de las estimaciones, de acuerda con ef atticafo 43 del Reglamento de fa

Ley de Obras Pablicas, 0 bien de seacrdo o fas politicas de pago de Ta Eupresa

Contratante
3. Las tasas reades para caendar of Financiamiento Bancario

Interés Abual = 60 %
interés Mensual= 60 % ,

12 meses
loterés Real por Pago Anticipido de Intereses
100.0 = 1.0520

95.00 =520 %
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Tomando en cuenta la reciprocidad bancaria

............... 0575 " toteres Mensual
Loy -0.20

Sienda tos contratos de abra publica dintmicos en su estructura (sufren cambios en
captiddades de obra, conceptos extras y fa misma intlacinn) fa regla del equitibnio fimciero
es aplicable especithvente a ellos, sitwicion apenas logica st vemos gue ¢ solo 1ransenrso
del tiempo moditica los vidores determinados del precio, timdamentahinente o costo de
aano de abray de los austeriales y servicios necesatios para kit epecucian de la obra

Ab ser fa constraccion ums actividad economica, hene como principal objutive ol
productr beneticios a las personas wvolieridas en efla

v La cansa principat que provoca of que no se Hlegue a cumplir con dicho objetivo, se
" delie principalniente s pérdidas et o poder adguisitivo ded dinero (Jullaciog), sgadizandy o
problepia fa falta de precaucian en ol mancjo de financiamientos, escalaciones, cobros
oportimos y concepios extraordinarios, principalmente,

E Si nos remitimos a la obtencion det tactor de indirectos padienos obiservar que se
otorga um libertad absoluta para determinar eudd serit el porcentaje de fimanciamiento mis
apto, de acuerdo a fas caracteristicas propias de fa oupresa, Jo que b Hevado nuy
frecuentemente a errores causadas por desconocimiento o talta de precaucion en et mangjo
del financiamiento.

1.6.1. Elimpacto inflacionario en os costos

|

%

i - Lainflacion, definida en forma seacitla, es - sitwacion ceonomica que se caraeteriza
! por ¢l aumento constante en los niveles de precios de los sitisfactores, teniendo como
| consecuencia que cada vez se obtiene menor cantidad de éstos con ¢f mismo dimero. Esto
: significa también, una pérdida del poder adquisitivo de fa moneda.

: o . .

1.6.2. Causas de la inflacion

b :

i

i A fin de establecer In difesencia sue existe entre itlacion y Huctuacion, conviene

sefalar gue dsta Gltima caracteriza 3 las sitiaciones eventiales y pasajeras causadas por
viriaeiones estacioniles, climatologicas, accidentales, etc.; mientras que la inflacion es
situacion sostenida, permanente, eit b que esian presentes algunas de las cansas que se citan
a contimmgion. '
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1

1 Aumenio e fa demanda de satistactores, en refacion con su oferia
2. Disminscion e fa oferta de satislactores en relacion con la demandiv
3. Aumento en los castas de produccion de los satistuctores

4. Avmenta de moneda cirentante en refucion can ¢ producto nacional

Profundizando mis, se puede mencionar que tas cansis del aumento on a denanda en
refacian con st oferta se debe o

a) Crecimiento de I poblacion sin of crecimiento correspondiente a kit produeccion
D) Cambio de preferencias en el consamo hacia determinados satisfactores
¢} Aumento en la concesion de créditos

Las causas de la disminucian de la aferta en relacion can su deninda pueden ser:

a) Disminueion de la produecion por agotamiento de los recursas naturates
by Disminucion de ki produccion en determinada seetor, para atender otras areas

Elaumento en los costos de produccion se debe principalmente a:
a) Agotamiento de los recuisos naturales, que obligan o obtener materias primas a
MAayoy casto
&) Aumento de salarins, camin resultada de presiones sindicates, sin el aunmenta
correspandiente a fa productividad en ef trabajo
o) Aumento de fas gammcias o gastos indireetos de fos empresaios
oy Avmento en el eosto de fas importaziones

¢) Devaluacion de a maneda, con el objets de ganar wnuuulwuhm en of mereado
interaciond

{34 aumento de fa moneda circulante ocurre con la ereacidn de moneda adicional destinada 3:
o) Financiar déficits causados por exceder el gasto piblico
b) Proveer de Liquidez suficiente, e las cconombas de paises ¢n pleno dt.suuulln

Finalwente, como causas de Iy inflacion se pueden citar fas poiilic:\s Lcondnicas
intdecuadas, ¢ factor sicoldgico cawsado por faka de confianza y que en LP(\CHS
inflacionariss actia con clecto multiplicador.

1.6.3. Efectos de la inflacion

Probablemente ¢ efecto mds conacido producide por-da inflacion, sea ta espival -

inflacionaria, que consisie en fa inflacion sucesiva inducida en Tos sisiemas productivos,
donde cada productor-de bienes y seevicios, con Ia intencion de conservar su posicion

dentro ded sistemn. coondmico, se ve obligado 2 campensar el ineremento de los costos ¢
stnnos, elevando ¢ precia de sus productos, ean elo obliga o los praductores a seguic la
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misnia estrategia, formandose ast fa cadena intlacionaria L cual sicmpre vegresa al punto
de pattidda, agravindose cada vez mas, sobre todo siono se cneta con una entudad
regtladnra de Ty misma

Bl fenomeno intlacionario, desvia faenergin creadora del gobierno, Ty sociedad, las
cpresas y de las consumidores, quienes a suovez trabajan pava buisear su- solucion, su
aprovechamienta o proteccion

Saluciones antinlicionarias

La mejor salucion a este fenvmeno es la climinacion por completo del misimo. en su
delecto lo que se busca es reducirla a restringicla, paa ello primero debemos anahzir sus
causas, @ continuacion se comentan algunas de las soluciones antinllacionanas que con
Treeuuncia se Hevan a la practica.

1. Cuamto hay demanda excesiva se emplean medias publicitarios v se muditica la politica
crediticia para abatirly, es decir, los créditos para bienes de consumo se cancelan v se
restringen, y salo se autorizan para bieaes de capital con el fin de obtener un equilibrio.

2. Coamdo Ta oferta es insoficiente se debe incrementar fa produceinn, empleando para ello
métndos que ayuden a mejorar tos procesos productivos o L teenulogia empleada, st el caso
¢s el agotamiento de materia prima, se estimula ¢l desarrollo o bisgueda de nuevas waterias
que pacdan suplic de manera eficiente 'y con aceptacidn del pablico lis empleadas con
amerioridad.

3. Ante anmento en Jas costos de produccion, se debe buscar el cambio en la compasicion
de los productos o bien un cambio radical en ef sistema de produccion.

4. En el caso de exceso de maneda circulante, cuando no padentos tewer un contial sobre
los precios, se debe retivar parte del excedente deprimiendo asi ef gasto piblico

1.6.4. Métodos de medicion

Resulta, evidente que los. gobiernos y fas empresas, a fin de tomar decisiones
adecuadas para atrontar el fenomieno inllacionario, necesitan’ conocer primero cuil es Ta
magaitud del fenomeno y en qué medida debe implementarse Ta solcion airinlacionria,
para que una vez llevada a la prictica se determinen los resultados obtenidas. 1sto implica,
entonces, la medicion y el contral de diversas variables ‘que intervienen en el procesn
inflacionario, pam lo cuat se requieren los nimeros tndice, mas gencralmente conoeidos
como indicadores econdmicos.
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Lo T Ajastes por Intlacion

El fenomeno inllacionaio mundial provoca inestabilidad en valores de adeuisicion
de los insumos de las empresas constractoras y ocasionan polémicas en kuinterpretacion de
los conceptos "Causas de fuerza mayor”, “Imprevistos” y "Contrato a precio ddzado”.

Sometiendo a consideracion una Tabla de Reajuste que candense ks Tormas de
indices (indicadores economicos) de los paises usuales, evitan en o posible las experieacias
negativas tales como alta de fuidez en ka tramitacion de la banilicacion, inequidad de las
formulas generides y recomendacion de las Brmualas especificas para cada contrato, asi
comu la evahcion apids de a bouificacion respectiva, saerificando suinexactitud en
compensacion de su ripidez de cabro, sin olvidar que el monto de una boniticacion tardia
conlfeva una disminucion en su poder adguisitivo.

F.0.4.2 Integracion de fa Tablu de Reajuste

Los concursos deben realizarse siguiendo las bases y normas gencrales para Iy
constniecion y cjeencion de obras pablicas, adicionando una tabla de reajuste propuesta por
el contratista «que contemple como minimo; materiades, equipe, wano de obra ¢ indirecios.

1.6.4.3, Caracteristicas de Ia Tabla de Reajusie

La tabla de veajuste on la indusiria de 1a constriccion ¢s mas que necesari para su
estabilidiul y pernanencia, ya que la dindmica de kv misma supera su capitad social ante los
costos (e insumos semiconstanles; Iy aceleracion wdicional es provocadn par una inflacion,
anuka los controles de castos y requicre de la invesligacian de otros que consideren dicha
aceleracian.,

1.6.4.4. Aplicacion de Le Tabla de Renjuste

Se propone que la tably de reajuste, se actualice cada cunlro meses en tante la
tendencia inflacionaria no se incremente, con validez de bonificacion para las estimaciones
realizadas en el lapso de dos meses anteriores i ly Fecha de reajuste y dos meses posteriores
it T misma,

Se propone que ka modificacion o reitegro sobre dichas estimaciones o conlratos se
pague en una forna adicional y. de Ta manera mas rapida posible, en tanta que en la
bonilicacion se debe inchuir o incremento del poreentgje -8 la wtifidad e indirectos,
considerando quc: - :
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L efectivo circufante tambien se lesiona en su poder adquisiive
* Loy indirectos son consecuencia de los gastos directos
* Se propone gue it boniticacion se lleve i cabo sobie el programa teorico de obra

16405 Formuls General inlerpretada sepin b Camara Nacional de la
[ndustria de la Construccion (C.N.1.C)

La farmula diseiada para ¢l ajoste de los precios unitinios que mierviens en w
obra, en funcion de las modificaciones que suttan los costos por los incrementos o
decrententos en los eargos que los integran, tient fa siguiente expresion:

I O )

Donde:

Pa = Es ¢l porcentaje aplicable de ajuste

Pe = ixpresa los porcentajes en que imtervienen cadi uno de los cargos inlegrantes de los
costas directos del precio unitiario

Indica indices de castus correspandientes i cadit uno de csos cargas integranies, en
la Techa de ajuste

Ci = Corresponde a fos mismos indices en la feekia de I celebracion del contrato.

~
i

La Tormula expresa que ef porcentaje de ajuste esta formado por fa suma de los porcentajes
de las vartaciones de costos indirectos de cadia uno de os cargos integrantes, midiendo esta
varigeinn por la relacion de los indices (Cw/CH) y ponderandola por fa expresion de la
participacion porcentual (Pe) de cada uno de los integrantes, Por facilidad de operacion,
estos integrantes se han reducido a fa mano de obra, los materiafes y la maquinaria, que
constituyen los porcentajes principales, de donde se considera que:

Pe=Pmo + Pm + Pma= 100%

Donde: :

Pmo_ = % en que interviene el costo directo de m.o. enlos costos directos
Py =% ea que interviene cl costo de maleriales

Pma =% ¢n que interviene el costo de maquinaria

Los indices de costos Cn y Ci, correspondientes a los costos directos seleccianados,
seran:

Cnino y Cimo, correspondientes a mano de-obri
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Camy Cim,  correspoudientes a matetiales
Cauma y Cima, correspondientes i maguinaria

Estos indices de costos se cafenlarin a juicio de la dependencia contratante, ya sea
tomando como base indicadores oficiales proporcionados por instituciones oficiales, tales
como det Banea de Mexico, Diario Oficial de ka Fedvraciin o fa Direccion General de
Lstadistica, o elaborando fornmlas partiendo de fos elementos contenidos en los datos
bisicos del presupuesto correspoudiente de fa obra o el acervo estadistico propio de la
dependencia,

xpresion Fmal:
Cnme Cam Cama

Pi = Pmo [ U] + P
Cino {im Cina

Bl factar de ajuste caleulado con esta formula se aplicard tamo a las costos directos
conlar & los indirectos de Jos precios unitarios, que se supone viwian en by misoa relacion, y
¢} importe de la wtilidad se couservard invariable duraste los primeros doce meses de la
cjeeucion de v obra. De excederse dste Ta wtilidad poded ajostarse 8 juicio de fa
dependencia, sin que ¢ factor de ajuste exceda al caleulado por T formula para ¢l costo
directo.

La aplicacion de la formmla queda sujena a las siguientes bases:

a) Laus ajnstes por motivo de incremento se estudiardn a solicitud del constructor,
Jos de decremento se estudiarin a juicio de fa dependencia y tomando en cuenta al
constructor.

b Para que proceda el ajuste, ademis de que fas razones aducidas para solicitaro
hayan ocurrida al formularse I solicitud, los conceptos de- obra Tundamentales
deberin estar realizindose conforme af programa de trabujo vigente y al aplicar I
formula al importe de todos los conceptos de obra pendientes, resulte wna variacion
superior al §% del valor totl de la obra por ¢jecutar. '

1.6.4.6. Sistema oficial

L 1975 1a Seeretasia del Patrimonio Nacionad, 8 través de un convenio mlicional
parit todas Tas dependencias que reatizan ubras piiblicas, re aprabada la cliusula de Ajuste.

Clansulas

Primera:Cuando fos costos que sivvieron de base para- calenlar los preclos unitwios del
presente comtrto hayan suttido -variaciones originales en incrementos en los precios de
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materiales, salarios, cquipos y demas Ractores que integren dichos costos, que impliquen an
avmento superior al 3% del valor total de ke obricaun no cjecutada y amparada por este
contrato, el CONTRATISTA podra sohcitar por esento a la DEPENDENCLA ¢l ajuste de
los precios unitatios propotcionando las clementos justilicativas

Con base ala solicitud que presente of CONTRATIST A Ty PEPENDENCEN Hlevar
a cibo los estudivs necesarios para determinar dichi procedencia de la peticion, en
inteligencia de que dicha solicitad solo serd consideradia cuando los conceptos de vbri gue
sean Tundamentales esten realizindose conforme al programa de trabajo vigente en la fecha
de lsolicitud, es decir que no existen e ellos demonicimputable al CONTRATISTA

De considerarse procedente Ta peticion del CONTRATISTA después de haber
evaluado Jos razonamientos vy clementos probatorios que dste haya presentado,
DEPENDENCIA ajustara los precios unitarivs, [os aplicara a las conceptos de obia
conforme al progeama para gue se ejecuten o partic de ko feela de presentacion de la
solicitud del CONTRATISTA, ¢ informar a la Seerctaria del Patiimonio Naciowal los
términos de dicho ajuste,

Si los castos que sirvieron de bise parit caleular fos precios unitirios del presente
contritto han sulvido variaciones originadas en disminucion de los precios deé materiales,
sularios, equipos y demas factores que integran dichos costos, que impliguen utia reduccion
superior il 5% del vator de la obra a0n no cjecutada, of CONTRATISTA acepta que fa
DEPENDENCIA, oyéndalo, para lo cual concederd un plazo de 30 dias a tin Je gue
manifieste lo que a sw derecho convengi; se ajustan fos nuevos precias unitarios coma sea
correspondiente.

Los nuevos precios se aplicaran a la obra que se ejecute a partie dela fecha de Ta
notificacion. La DEPENDENCIA informara en su oportunidad o la Sceretaria del
Patrimonio Nactonal los términos del ajuste.

La Secretaria del Patrimonio Nacional, en velacion con los ajustes, tendrd 1a
intervencion que las feyes sedulen, :

Queda expresamente convenido que esta eliusula dejara de tener aplicacion cuido
el gobierno federal determine otros eriterios o condiciones de deban operar en este tipo de
revisiones. .

Segunda: Salvo s quie resulten modificadas por este convenio, continaran vigentes todas
las estipulaciones del contrato principal. o

Tercera: Para  interpretacion y cumplimiento de esle convenio, asi como para todo aquello
que no esté expresamente estipulado en of mismo, las purtes se someten a ks jurisdiccion de
los tribunales federdles de la Ciudad de México, por lo tama, o CONTRATISTA
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renncira al fuero que padiera corresponderle por razon de s domicilia o por cualguies
Ol cusit,

El presente convemio se frngoen 0 ggemplares, a
fos  dissdelmesde o delanode

FIRMAS

1.7 ELABORACION DE ANTEPRESUPUESTOS
1.7.1. Antepresupuesto

Es uma suposicion del valor de un praducto para condiciones indefinidas y a un
tiempo pediato. De i definicion de las condiciones i un tiemp detenninado dependera de
la cercania al valor real del producto.

1.7.2. Antepresupuesto volumétrico

Lit téenica americana para presupuestas aproximados utihiza medidas de volumen
can it fiwalidad de conceptuar aproximadamente los valores por metro cuadrado o por
mietro chbico.

[.7.3. Antepresupuesto paramétrico

Para- ¢} caso de constracciones repetitivas y principalivente para prayeetos de
vivienda construlda a través de métodas tradicionales, se averigua el costo divecto a través
del métado de Factores pardmetios, a {in -de consignar valores de los infegrantes
fundamentales de este tipo, de editicaciones (considerados puestos en vbras), asi cono a
cantidad en ba que intervienen en e construccion de la mista,

I.8. ELABORACION DE PRESUPUESTOS

[.8.1, Presupuesto

[is In_expresion contable de los ingresos y de los gastos de un cieto sujelo
ccondmico para un intervalo o periodo de tiempo determinado, ‘
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E1 plan transformado en presupuesto es o rda que traza le empresa pana lograr sus
metas. Los elementos de wedicion funcion de control), idicaran al dingente Lys
desviaciones y procedera o ejecutar las correcciones convenientes (Figura No 10)

Los empresariog de ke construceion traan con pracesos para claborarlos — El
praducio generalmente es tnico, los coneeplos y procedimientos dificilmente se presentan
inds de una vez,

Para cada proceso de construecion se debe diseiar ¢ instalar su planta productons,
por mas que estasea i combimacion de maquinas moviles y semilijas.

Las obras, por semcjantes que parezean, serin diferentes; los precios de vent
(catiloga de precios wnitarios) para liquidar productos parciales, contienen (aun dentro del
ambito del mismo cliente) diferentes ingredientes y criterivs de medicion y pago s
frecuente yue ef concrelo estructural pucdi cantener el cementa y en otros casos no; lo
mismo sueede can los agregados y s acarreo, en la formacion de terraplenes pasa caminos
Lin nlgunos casos el concepto de pago incluye todas las actividades para realizatlo, y en
otros se uplimiza ¢l precio en actividades simples y en netividades de canstruceion.

En Jaindustrg de [a construecion, en general, es dificil hablar de precios y castos
“estindar” con lus cuales se pudicra pronosticar con suficiente aproximicion el importe de
un presupuesto.

LI presupuesto es realizado de acuerdo a:
- Cuantificacion de la obra
- Numeros generadores
- Catilogas de conceptos
- Elaboracion de precios unitarios
- Costos divectos
- Costus indirectos
- Costo total de la obra

1.8.2. Integracion del factor de sobrecosto

Todos los conceptos indireetos que inciden sobre el costo directo de una
eonstruccion se deberdn integrar y aplicar a éste, con el abjeto de garantizar el oportuno
cumplimiiento de las obligaciones de Ia empidsa con terceros, asi como (ambién de una justa
utilidad pava fa misma.

A manera de resumen mencionaremos los eargos correspondientes a los rangos de
varkacion usuales: : : :
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Minimo Miximao Optimo
Costo indirecto de operacion 4% 9% 5%
Costo indirecto de operacion local A% 8% 5%
Imprevistos 5% 12%, 6%
Financiamiento 1%y 3% Yo
Utilidlad % 15% 10%
Fianzas Yo 15% 10%
Impuesto rellejables 0% 1% varia

Los cuales en todos los casos deberan estudiarse para cada empresa y obra
specilica.

Se define at factor de sobrecosto como “cl factor por el cual debera moltiplicarse al
costo directo para obteaer ¢l precio de venta”;

FSC*CD =PV

Doade:

FSC = Factor de sobee eosto
D =Costo directo

PV =1Precio de venla

Los coneeptos que integran el factor de sobeecosto, se dividen en dos grupos, los
«ue se consideran afectando al costo dirceto exclusivamente (S/CD) y los que se consideran
alectando ademas del costo direeta una parte del costo indirecto (S/A).

Si se considern al Costo Direclo como Ja wnidad, los Costos Indirectos s¢ valuarin
en velacion al Costo Directo y en consecuencia su foyma de representacion se har en
porcentaje, ‘

Se considera que los poreentajes catrespondientes n los conceptos de utilidad,
imprevistos, financiamiento, fanzas ¢ impuestos, deben nfectar al costo directo, péro
también alos porcentajes indireclos acumulados hasta el lugar de su aplicacion; es decir que
pueden existie imprevistos en ¢l costo directn, también pueden existir en ¢l costo de
operacion y gastos de campa; par lo tanto, los imprevistos deberan atectar a los anteriores
acomultivamente, B

Ahora bien, si se acepta este razonamiento, se deberi lucalizar 1os integramtes del
factor- de sobrecosto en el lugar conveniente, ya que al considerarlos -acumulados su
producto. cambia segun los conceptos sobre los que afecte. Por ejemplo, las erogaciones
niecesarias pari realizar wna obra (fmanciamiento) deben incluir-los gnstas realizados parn
operar (costos de operacion), ejecutar (gastos de eampo), & mas de fos gastos por mano de

6l




obra y material, pero no asi sobre la wtilidad. por lo tama, ¢l porcentage correspondiente o
tinanciantiento debera estar despucs de los ribios de costos de opetacion. gastos de campo
¢ imprevistos, pero antes de udidad, ianzas ¢ impuestos. Ebvalorar exactimente cada uno
de los integrantes del Costo Indirecto de Obira para wn caso determinado sera algo parecido
a Lo valoracion de os Costos Indirectos de Operacion de Obra, cuyas suposiciones deberin
siempre comprobarse con el resultada fnal, daco que sy vahacion correeta teitdri que sera
base de sus aproximaciones sucesivas, considerando el proceso de relerencia tendra
meognitas, ¢} tiempo real de geeucian, o monto real de faobriy el personal 1eenico
administrativo idoneo para cjecutarlo

La siguiente lista de actividades, con sus costos y porcentaje de incidencise dentto del
presupuiesto nos servird para by elaboricion de una Proforma, conmnente conocida como
una forma de programacion de las erogaciones de abra.

Nodos Actividid Tpnrte % de
incidencin

] 2 Fotometria 0,000 0.70

2 3 Interpretacion 1,200 014

3 4 )acalizacion de pasos

3 L Reconocimiento Fisico 10,000 117

8 9 Tnfurme 2,500 0.29

9 10 Costos 3,000 015
10 1 Aprobacion

i 12 Magquinaria y equipo 5,000 0.59
1 13 Contratacion de personal 2,500 - 0.29
1) 14 Compra de material 2,500 0.29

3 5 Scfialamiento de bancos

3 7 Sehalamiento de obra ‘
12 15 Nivelacion 60,000 7.02
12 20 Terracerias 360,000 42,05
22 23 Obras de arte -1 120,000 14.05 -
12 18 Cuntetas 24,000 281
12 19 Contratunetas - 6,600 0.77
200 21 Transporte de material 170,000 19.91
20 22 Revestinientos - ‘| 80,000 - 937
16 17 |Seiales 800 0.09

$1 854,100 - 100.00

(Figura. 11)

Revision del presapuesto para lines de control.




1.8.3. Ley de PARETTO

La fey de Paretto dice que: ¢l 80% del importe de Ta obra esti representado por el
20% de los conceptos gue componen dicho presupuesto

Por o tanto, del gjemplo anterior tepemos que:

Conceptos presupuestados 10
20% = 10 x 0.20 32=3
imparte del presupuesto $ 854,100.00

B0% == 854,100 X 0.80

Los tres conceplos més criticos por

$683,280.00

s porcentgje de incidencin dentro del

Presupuesto som:

1. Terracerias $ 360,000 42.15%

2. Transparte de materisl % £70,000 19.91%

3. Obras de arte $ 120,000 14.05%
$650000 611

Por lo que se puede decit que Ta obra estd dentro de los rangos de presupuestacion
correctos (es aceptable debido a yue el nimera exacto de conceptos es de 3.2) y que para
fines de control con esas conceptos que se sigan de cered, se estaria haciendo un buen
contral de obra (aceptable).

L9. TIPOS DE CONTRATOS MAS USUALES

1.9.1. Contrato

El contrata es un acverda de voluntades para crear o trunsmitir derechos y
obligaciones; la valuntad del cliente y del eanstructor de obligarse, el primero a pagar un
precio al segundo por los servicios gue dste preste, bijo determinadas condiciones; y el
segundo a prestar determinadas servicios bajo condiciones previamente estipuladas,

Partes que constituyen un Contrato.

Contratanie: Bl que encarga la obra,
Comratista: I} que se obliga a la construccion de la obra.
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Puede haber terceros que interyengin en el contrato como por ejemplo cn el caso en
gue intervendra en garante, o sea el gae atorga b garantis (hanco, aliwnzindoray o enlos
contratos con entidades piblicies en los que pacicipn os organes que por disposicion de fa
ley deben vigikw v oregistiar bas obligaciones que contrae el Estado v la Scerctaria de
Lhacienda y CréditoPublico (SHCP)

1.9.2. Clausulas de los contratos

a) Ohjelo del contrato, Para el contratisti es ¢ trabajo a cjecutar. Debe tenerse especial
cuidado en wue el contrato describa perfectamente ke oobra, pues de to contrario o
contratista corre ¢l peligro de tener que gjecutar mayores volimenes de obry que los que
considerd en su presupuesto. La deseripeion de Ja obra se hace generalmente en fos inexos
del contrato.

by Precin: Es el valor economico que el contratame se obligi @ entregar ab contrabsta coma
conlraprestacion por ky construecion de la obra.

Este valor puede ser una cantidiid [ija o expresarse en precios por unidad de obra
(precios unitarios) que se aplican al monte de la obra cjecutada, La suma de todos los
precios unitarios por todi ka abra es el vator il de Ty obray e generad i contraprestacion
que recibe el contratista.

¢) Clausulas generales y anexos: En el cuerpo del contrato se reglamentan ks relaciones
entie fas partes y usuadmente se remiten varias de éstus o anexos que Forman parte el
contrato.

En estos anexos. también se incluyen usualmente Ins especificaciones técnicas
aplicables a Ty obra-de que se trate, tos plinos y el programa de obra. Los anexos Torman
parte deb contratn y, por tanto, sus disposiciones son obligatorias para kas partes o frivnies
el contrat,

Debe notarse que los contratos solamente se pueden modilicar por acuenlo de las
partes que 1o celebren y que st no se cuenta con este acuerdo no hay posibitidad . de
modificacion.

Las clausulas generales tambien regalim fos cousas de Toerza mayor y el caso
lorluito, estableciendo gencralmente las penas por incumplimiento  parcial ‘v total y
definiendo a cargo de quién corre ¢ viesgo de la obra durante su cjecucion. Regatn
también k- subcontratacion de parte "de Ja obra y - establecen si los wrabajos que se
encomicndan a terceros bajo el sistema de destajos se consideran o no subcoptratados.
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En estas clavsulas tambien se imdican los seguros gue se deben tons para ampara
los viesgos de fas obras y las garantias que debe dor el comrista para asegura ol
cumplimiento de sus obligaciones. Se especitica, asimismo, el sistema de supervision que
establece el contratame y los derechos y abligaciones del supervisor

Es especialmente importante que el contrato indigue solanente Tus comunicacianes
escritas que obligan i fas partes y es esencial que esta disposicion sea respetada por ambas
partes, debienda el contratista reeabar la firma de Ja persoma autorizada, segan of contrato,
para dar y reeiir drdenes y soliciudes en los eseritos yue ¢ dinija al contratante, y
comprobar e las ordenes que € reciba estén firmadas por la pessona antorizada.

Los eseritos divigidos por el contratista deberdn ir Grmados por su represemanie
autarizado.

Se regula fa suspencion parcia, temparal, totat o defimtiva de lis obras, debiendo
cuidor ¢l contratista que se establezea Ta forma en yue serdn cubicrtos lns gastos que fa
suspensiones le osiginen como por ejemplo liempos muertos de magquinaria y equipo, gastos
de oficing, gastos de movilizacion e instalacion no amortizados, inereses de financiamienta,
elc., asi como que se establezea su derecho a prorragas del plazo, que reflejan el tiempa que
reatmente se pierde por la suspenciones, o sea que si ka suspencion fue por quince dias pero
ol término de elfos (al final o durante fa obra) coinciden en un tiempo aunque por diversas
condiciones (Huvia, huracanes, ete.) hagan que se retrase et programa, por cjemplo un mes,
fa prdrroga del plazo no serid por quinee dios sino par un mes, debiendo pagar el contratante
lus gastos reembolsables sabre el tiempo efectivo,

Se regulan las penalidades, 1a Torma y ¢l plaze de recepeion de las obras, las
variaciones en refacion al trabajo inicialnente contrntado y el périvdo de mantenimiento. Al
respecto, nuestro Cadigo Civil estipula yue el contratista es resphnsable de los defectos que
aparezean en fa construceion, a no ser que por disposicion del contrtante s¢ hayan
empleado materiales delectnosos, sistemas de construecion no idoneos o se haya edificado
en un terreno elegido por o contratante aun siendo ésie inadecuado. En estos y similares

casos el contratista deberd dejar canstancia de sw ppinidn y, si en el se presentan rivsgos -

que pangan en peligro kb estabilidad de la obra, solicitar peritajes que lo liberen de
responsabilicad. Generalmente se ja un plazo para ¢l manteninsiento después del uml el
contratista queda liberado de tada obligacion para con el que contratd.

Tiene singular importancia que exista upp formuta que establezea fos parametros
conra los cuales se determinard el porcentaje de incremento del precio por cansas no
impatables al contratista (Formula de Ajuste) y que se pacte su aplicacion automitica. -

Oura recomendacian es Ya de cotizar ¢t precio de los clementos de importacion en b
moneda del pais de origen de los mismos a fin de evitar que el contyatista cargue con ¢l
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importe de los inerementos de precio de tales elementos ocasiomados por caimbios en la
partida de T moneda (devaluaciones).

1.9.3. Identilicacion del contratante y contratista

Debe cuidarse yue en el contrato apirezean los datos de ta existencia legal de las
partes, si son sociedades o que aparezean sus datos generdles si son personas fisicas

Los datos generales son: nombre, edud, domicilio, estado civil, profesion. Tambien s
converente, tanto para persanas fisicas como morales (suciedades), que se incluya ol
RIEC

Los datos comprobatorios de la existencia legal de las sociedades (persanas
worales) son ¢l nimero de la eseritura de constitueion, notatio ante quicn se hizo
inseripeion de la eseritura en o Registro de Comercio, domicilio y denominacion.

En el caso de sociedades debe firmar el contrato una persoma que represente a la
Sociedad. El anahsis de las Teoltades deeste representante debe encomendarse @ un
abogado.

" N Al i 1 \. N H I' 4 ¥ ’ "
1.9.4. Fecha de inicio y terminacion del programa

El contrato deberi establecer las fechas de iniciacio, témino y recepeion de la obra,

asi como un programa de ejecucion de los trabajos elaborado previamente por ¢l conratista

y aprobado por ¢ contratante.

Estas fechas pueden cambiarse, principalmente-las de terminacion de las obras,
cuando se dent casos en que se retrase la gjecucian de los trabajos o se interrumipa ésta,

Cuando el contratante lo considere conveniente, ordenard las modilicaciones que se

" deban hacer, y que pueden ser:

a) Aumentar o disminuir la cantidad ile cualquier obia lmlmda en ¢l Contrato

by Omitir cualquiera de las partes de lz obra

¢) Cambiar las caracteristicas o la calidad de cualquiera de las partes dela obra

d) Cambiar lus niveles, linegs; posician y dimensiones de cualquier parte de las obras
¢) Ejecular uab.uos adicionales de cualyuier clase.
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1.9.5. Supervision

Resolucion de Diterencias de Criterio. Debe incluirse en o Contrato un sistenn que permita
I resolucion expedita de las diferencias que surfan durante la gjecucion de los trabajos, por
cjemiplo acudiy en primer lagar al supervisor representante del contiatante; si no hay
solucion, clevar of asunto al contratante v, si tampoco se llega 8 un acuerdo, solieitar Ta
intervencion de fa Camara Nacional de s Industiia de Ja Construecion para que actire como
drbitro,

Camo supervisa o} ducio Ja correcta cjecucion de fas Obras: La supervision y la vigikincia
eatd a crgo ded representante del contratunte, quien serit designado en d contrato o por
comusicacion posterior dada por eserito, y tendsa fas facoltades que ¢l mismo contrato
estipule.

Asimisino, of supervisor debe ser uma persom yue tenga Iz capacidad tdenica que
reduiera su funcion,

Sistema_de Comunicacion enre el Supervisor v el Contratista: Habrd continuo contacto
entre ¢f contratista y of supervisor de tas obras, pera si el contradista esta desconectado en
razon de una decision del supervisor, tendrd derecho a veferir Ta cucstion por escrita al
contratante, quien en tal caso deberd confimar, revocar o modificar dicha decision.

Facultades det supervisor
a) Vigil y supervisar las obras
b) Ensayar y aprobar los wxteriales que han de usarse
¢) Aprobar al personat téenice que s emplee para la vealizacion de Lx obra
d) Vigitar ¢} Lumpllmmnm de los programas

¢) Resolver en primera instanciy, ks diferencias y reclamos que presente el contratista

1.9.6. Tipos de garantias y fianzas

Las garantias tienen por objete que el contratante pueda comtar con TeCwIsos para
compensar los daftos y perjuicios que le origine el incumplimiento det contratista; recursos
Quet fe proporcionard un tercero cuya solvencia no esté ligada a L de ta contratista,

a) Garantia de seriedad de la propuesta
Para gsantizar fa proposicion presentada por el coptratista

b) Garantia de Cunmplimieato
Pasa garantizar ¢l cumplimiento del contrato, de acuerdo a sus estipulaciones

¢) Garantia de Anticipo
Para garantizar el buen wso de b camtidad yecibida de anticipo
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Lsta gavantia podra reducirse contorme se amorlice et antapo

) Garantia de Conservacion de la obia
Para garanttizar b cadidad de la consteuceion durante e periodo de mantenimicnto
wn vez terminadas fas abras

¢) Garantia de Estabilidad
Para cubrir a repatacion y, et su casn, reconstiuceion de las obras que
aparezcan defechosas

1.9.7. Seguros

Los seguros Gienet por alijeto gue of contratista cuente con recursos para alfomtar
fos daios que sufia fa obra o las reclamaciones de terceros por dafos ceasionados pot ta
cjecucion de fa obra,

1} contratista debe consideras o] costo de los seguros que vayi & contraar yi sed
por suposicion del eonirain o porque los considere neeesanos.

La contraracion de seguros debe hacerse por giedio de un experto en el rama, quice
deberd explicarle claramente qué daios cubren y qué excepeiones exisien.

Las rechimaciones a fos aseguradores tambicn deben hacerse a twavés de exprertos ea
esta tramitacion, a fin-de que no existan en ellas Talfas de indole administrativa gie puedan
perjudicar ¢f reembolso de fos dafos. '

Los expertos en fa conratacion deberdn identiliear, entre - ofras’ cosas, las
asegradoras que, considerando s condiciones particutares de cada obra, brinden I
proteceion mas amplia y cabren Iy wejor prima.

1.9.8. Formas de contratos

w) Por Administracion

s un contrafo por virlud -del cual una de las-partes Hamada profosionista o

comtratista, mediante una remuneracion Hamaa honorarios, - se obliga a desempedar en

benelicio del comratante determinadas trabajas weaicos parca la constraecion de ang obra,
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fr cual se gjecuta con los propivs recursns del comtratame, que es guien proporciona los
materiades, fa mano de obray el egquipo necesarios para su gjecucion.

L respansabilidad del comratista o ¢f profesionista se fimita a dirigir, contolar,
supervisar y administrar fa obra y sus diterentes elementos,

h) Por obra determinada

Es un contrato en ef cual ef contratista se obliga con of contratitite a ejecutar un
wabajo cuyit fmalidad y.vohaven de obra estin previa y clarsmente detimida entre tas pavtes.

¢} A precia wlaado

Dice ¢of Cadigo Civil que es of contrato en que of empresayiu dirige fa obia y pone
tos materiates. Se puede definr como aquel contrato en el cul i de tas partes Bamada
contratista, o cambio del pago del precio tolal de fa obra, se compromete a realizar una nbra
et si totatidad a Favor del contratante poniendo su experiencia, técnica, clementos propios,
euipos y miteriales.

d) Por precios unitirios

Es of contrito mediante ef cual se fijn un precio a uma umidad o unidades que Torman
parte de uni obra, previo ajuste del mismo entre el contratista y ¢f cantratante. En este cusa
cf precio total serd el resubtante de multiplicw el precio de las widades por el volumen total
de cllas, Por tanto, ¢f valor total de las obras se canocerd hasta ef tinat de fas mismas.

e) Precio por Meta

Este sistema, poco usiado en nuestro medio, tiene ventajis para ambas partes pues
establece un precio meta de la obra y un parcentaje de honorarios para ¢l contratista, quien,
si togra reducir ef precio meta, recibe un benefieio adicional en i fiwnia de un porcentaje de
fo ahorrado, y en caso contrario recibe una penalidad en la s forma. '

Por sy novedad, este sistemia merece un anabisis mas profindo en eada caso
concrete; por tamo, enfitizamos musvamente la necesidad de neudir a los servicios de los
asesares juridicas. »

[y

1.9.9. Suspension y rescision del contrato

La suspension s la detencion del proceso de una obra. Bl contratante ticne la

fucultad de suspender temporal o definitivamente 1a gecucion de las obras, pero siempre
debe dur nviso anticipado y por eserito al contratista. ‘ )

L suspension de obra pede darse por circunstancias meteorologicns que afecten la
segtuidad de las obrag; por falta de calidud en lag obras; por atguna filta cametida por ¢l

cuntratist; por ser necesarias para fa seguridad de las obras o alguna parte de las mismas,
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Cuando ha suspension lega a ser definitiva puede reseindirse of contrato,

b contratinte debera pagar ab contratista, vaando ondene Gt suspension por consas
no imputables al contratista, ast como los precios de los tabijos que habicra eecutado
hasta fa fecha de suspension o sea los gastos no reembelsables en que haya inaniido

Rescindiv es dujar sin etecta un contrato por atgana causa Generadimente ¢f comra
se rescimde en easo de incumplimiento del contratisia o del propio contrato

Ambias partes, conforme o estipulaciones del propio enntiato, pueden rescimdinlo y,
de ser necesavio, podra geudir al arbitraje o ante ta awtoridad judicial

Pueden ser varkas fas cansas por fas que un enntyato se eescimde, por ejemplo: gue of
comratist no inicie las abras en ta fecht que por eserita le seitale al propietario, si suspende
infustilicadamente kis obras, si no ha cunplido el prograni de obra, si subeostrita o cede fa
totatidad de fa obra, ete.

dseal: Se debe contar con wm adecuada asesoria, sobre tado al eelebear ua contiato, pues
no se tomarin en cuenta las implicaciones de un cambin de sisten

Iterprelacidn: Los contratos se deben de interpretar de watier intewial, e dueeir Yue o
pueden Wasse cliasulas aisladas y tratar de aplicar su contenido, sin que se baga un
estunlio de todas las disposiciones contractuales.

1.9.10. Revision y Andlisis de un Contrato

Antes de fa firma del contriato de obra deberi revisarse y estudiar detalladamente ol
Proyectu de Contraio, ya que de no hacerlo puede darse el caso de que: a) No haya
responsubilidad a cargo del Contvatista; b) Las responsabifidades # cargo del Comratista, asi
como oy derechos, desde el punto de vista legal, e sean desconacidus v por v tanto na
pueden argumentarse oporhunantente defensas @ favor del contratista; ¢) Sea inopermte ¢l
contrato en relacion a la obra que se pretende realizar,

Ademis es recomendable:
- Leer cuidadosimente ¢f proyecto de contrato

- Hacer aootaciones de odo.aquello que suponga duda Ly sobre o, de aquellas
ubhb‘\unnu 0 rmpun\ abilidades tule parezcin excesivis

- Anotar todo lo referente u : plazos de ¢jecucidn:

* Fech de inicio de obras
* Fecha de terminacion de las obras
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* Cuando operan s pronogas

* Anticipos y sy form de amortizarlos

£ Retenctones de dinero por el conteante
F Garstin y su vigencia

*+ Seguras

* Farma de pago al contrato

* Reguisitos pari et cobra de estimaciones
¢ Procedimiento para ¢l cobro

* Supervision por parte del contratante

* Representantes del contratista

* Requisitos legales

* Multas ¢ indemnizaciones

* Rectamos que hagan fas partes

* Causas de rescision y cancelacion

* Formas y tribunates paca disimir controversing

- Auxiliares de un asesor juridico.

Una fecturd o interpretacion incorrecta del prayecto de contrato, puede repereativ en
ef presupuesto de fa obra y la sttuncion financiera def contratane por diversas causas, tales
como: necesidad de que el contrtista financie las obras pov la forma de page de has
estimacianes par ¢l contratante, porque R flanzas o seguras sean exabitantes, lo que
obligue ab pago por ¢f contratista de fuertes cantidades por concepto de primtas; la filta de
aclaracion por las prorrogas que se puctden solicitar, por fas multas ¢ indemmizacivnes que a
cargo ‘del contratista, sean excesivas; par a fora y causas para cancelar ¢l Contrato y
rescindinl; ¢l tipo de obligaciones y desempefio o cargo de terceros por gjemplo,
subeontratistas.

Sitaciones no_previstas en los contratos: Los conitratos, por ley, tienen fuerza obligatoria
entre las partes, pero hay situaciones no previstas par la valuntad de lus contratantes que
pueden afectar ol contrato, es decit, cuando un acontecimiento no previsto por wmbos
contratantes y. que es ajeno a s accion, volutad v omision, puede hacer que ks
obligaciones a derechos se tornen muay graves en su cumpliniento. '

Puede ser que en forma violent, repenting. o imprevisible  sobrevengun
circunstancias radicatmente diversas de fas_existentes al- contratar, como por gjemplo:
inflacian, devaluacidn de la moneda, alza de precios, sumento de salarios, fendmenos p
desastres naturajes, ele.

Fsta que es lo imprevisto, deberd solucionarse buseando que fas partes, de buema

voliutad y equitativamente se compeasen miutuaiente en las obligaciones y derechos que
fireron modificados por causas ajenas a su vohingad.
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De no haber un acuerdo amistoso se podia reeursr alos tribunades mediante §a
asesoriy patracinio de un abogado

1.9.11. Reclamaciones

Para presemtar reclimos ¢ conntista debent sepuiv los canales adecuados 83 los
rechumos son de caracter teenico, et eontratista Jos hara ante el representante ded contratante
o su supervisor. Y de no obtenerse una respuesta justa a fa reclamacion, podrit buscarse una
enrevista con ¢l propio contrtante, fasta Bega, si no hay solucion, abarbitraje, para el que
siempre se debe contar con fa asesoria legal.

Decisiones que se deben tomar al entregar un concursy, conuciendo el clwsulado
del contrata y sus anexos.

Eleontrato y tos dacumentos de fieiacion dasdn Iy pauta o seguir cuindu se trata de
una obra concnrsada,

Las decisiones que se deben tomar serin de cardeter wéenico, cconontico y juridico.

Los téenicus son todos los estudios necesavios pava fa elaboracion de un presupuesto
razonado.

EL anilisis de Ta maquinaria y equipo necesivios para el desarrolio de fa obra, of
tiempo que esos elementos seran wilizados. Tanbicn hay que towar en cuenta al equipo
hatwang, los profesianales, 1enicos y fa mano de obea necesaria. Conocer plenaniente las
cantitades de abra para el suministra de matediales, las fiiemes de abastecimient de los
materiales y los asesores 1éenicos que se¢ emplearin,

Las aspectos econdmicos serin en vazon af presupuesto y al tiempo de gjecucion de
fa obra y las Tuentes de linanciamiento, debiendo tomar en cuenta la capacidad econdmica
del contratista, tanto para obligarse o créditos o présiumos, cinto por la tiguidez con gue
cuente por si mismo.

L1 contratista también deberd conocer ¢l costo de las primas de seguros y fianzas, y
consideray las retenciones que en dinero le haga el contratante.

Es de gran importancia proyectar el aspectu financiero de T mejor manera posible.

Desde of punto de vista juridico se deherd tomar en cuenta tadas aguellas
obligaciones y deseehns que sean motiva del contrato. Los riesgos que supone el conteatiy y
los beneficios que cllo acarrea También se debe preparar las lianzas y seguros que se
requicren; conocer con qué - coalicion o sindicato se contratara a-los trabajadores.
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Tratindose de abrus en ol exttanjero, cubrir Jos requisitas que exijn el pais del Contratante,
otorgar s paderes para el camplimiento que se exige inlemacionalmente mediante
legahizaciones.

Coslas Preliminares
- Mezclas
- Cimbras
- Coneretos
- Aceros
- Bquipo

s Lt suma de materiales, mano de obrity equipo para obener un subproducta. 14
costo preliminar tiene por objeto integrar bajo un mismo rango los clementos que Jorman
parte de un gran niimero de productos (costas que intervienen en una gran mavoria de
costos finales).

En el andlisis de los costas preliminares se retleja la politica de kb empresa en
selacion a consumos de velaciones base, uso de cimbras, desperdicios de la misma, ete., por
lo que debido a su condicion de repetitivos se debe tener especial cuidado y actualizacion
constante para cada obra y para cada condician de I misma.

1.10. INFORMACION BASICA PARA 1L.OS COSTOS
, 10,1, Reglas basicas disponibles

i La informacion basica que ¢l ingeniero de costos debe tener siempre dispanible,
: deberd cumplir lus siguientes reglus:

0. Proyecto de obra
; : 02. Catdlogo de Cunceptos de la Obra
03. Especificaciones de Construccion
04. Teenologia de construccion de cada concepto de la Obra
05. Irecios de lu adquisicion de los materiales, herramientas, maguinaria
y equipe
06. Renta de maquinaria y equipo
07. Caracteristicas de la maquiraria y equipo
08, Salarios nominales del personal obrero, téepico, directivo y
administrativa con sus prestaciones
09. Turifas de los lletes, maniobras y acarreos
10, Listas de los precias de subcoatratistas (destijos)
U Obras auxiliares
12. Campamentos y seivicios en el lugar de fa obra
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LY Bancos de mnerniales

Nowa: Dependiendo de fas caracteristicas de fa obra por comstroirse v del hgar de fa obia, es
muy prohable que fa Bista anterior s¢ ncreniente con otros requerimientos.,

Costos Finales,
- Trabajos preliminares (uazo y limpicza)
- Cimentaciones
- Drenajus
- Estraciuras
- Muros, dalas y castilos
- Pisas
- Recubyimientos
- Colocacion
- Albaiileria

Es Ta suma de gastas de materdal, mano de obra y equipo, ast como swbproductas
para & realizacion de un producto, y podid tener como integrantes una o varios cisos
prefimipares,

Un costo final puede constar de un gran mimero de conceptas que pueden reducirse
al costo en cuestion, se aplicard la mayoria de effos para conocer su vango de variacion en
cada eosto.

Consideramdo en cimbras de 50 u 300 grs. de clavo por m2 de cimbra, se analiza
cuindp podemos usar 50 grs. por m2 y cuando 300 grs, por m2 y hasta después de
realizado lo anterior; por experiencia, se podra aproximar.

Se considers ef costo final como representante del miximo de conceptos comunes.
St una trabe se analiza se considera no utiizar ml. ya que, cualgitior modificacion en o}
armado o las danensiones ‘en fa seccion anularia dicho costo. Por lo que se desglosa en tres
costos finales, toncreto en m3, acero de refuerzo en ton. y cimbra en m2,

Cualquier variacion de los integrantes, solo cambiard I cantidad de obra y no
afectariy el costo unitario,

Taritas de Fletes y Manjobras: Como algunas matediales, maquinaria y equipo se adquinedn
en lugares iy alejados del tugar de fa obea y, en ocasiones, los proveedores no aceptan
encargarse de su transportacian, el ingeniero de costos deberd conncer el importe de los

trabajos que serd necesario realizar para-llevar lo adyuirido al fagar de fa obra y que
fundamentalmente son:

a) Cargar en ¢ almacén o fibeica del proveedor

(L
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b) Flete que podrd ser: Tervestre (ferrocarnil o carretera), Aéreo y Maritimo

¢} Descarga en el dugar y estiba en el almacén de fa obrs. s muy conveniente conocer las
tarifas vigentes para efectaar esos trabajos, Gstas deberan estar aatorizadas por of
Gaohierno Federal

Costo Directo: El costo directo unitario de cada concepro de obra inchiye los cargos por
mianto de obra, maquinaria, cquipos, materiales y herramientas,

Al eosto direeto de Ly mano de obra tambicn se le conoce
como Safario Real, y es el salario nominal inerementado por todas las prestaciones del
trabajadar que paga el patron.

Costa directo de maquinaria y equipa: Para caleular ef costo directo por hora activa de cada
mdquina, es necesario realizar un andlisis que incliya fos signientes cargos:

I Amonizacion 5. Combustible
2, interés 0. Lubricantes
3. Segnivy 7. Llantas

4. Mantenimiento 8, Operacion

Los cargos de amortizacion, interés sobre las inversiones y segaro, se denominan
cargos fijos parque quedan determinados par el valor de adquisicion de la maguina, en tanto
que los otros cargos se denominan variables porque dependen de la operacion de la
maquina. .

Amortizacidn: Amortizac es recuperar el capital invertida en k adquisicion de la macping y
equipo. Existe una vida economica para cada maquina, es decir el Genpo durante o cual es
rentiable aperarla. Bl plazo mixima de amortizacion nunca deberd ser mayor que esa vida
CLonomic.

Depreciagion: La depreciacion es la disminucion del valor de la maquina por ¢l uso. Para

hacer congruentes lus cileslos ¢l plazo de depreciacion tatal es igual al plazo de
dmottizacion.

darla de baja, es decir, al terminar su vida econdmiea; si estd inltil conto "chataryy” y si agn
puede operaise, se venderi a miy bajo precio,

Cuando se diliculta determinar ¢f vilor de rescate se propone ealeularlo aplicando el
10% al 20% del valor de adquisicidn. i
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Costo_directo de materiales: Este cirgo de materiales es Gl de caleulir conodiendo los
conspmos, es dear, Ly cantidad que de cada material se requicte para construin i nidad
de obra terminada

En algunos casos los consumos son informados por los Taboratorios, por ejemplo las
proporciones para constivie concrelos, morleros, bases, subases, pavimentos, cte, y en
atros casos no convendsd uilizar los servicios de Jos laboratorios y los consimos se fijaran
de acuerdo con s experiencia del constructor, eso s, siempre con lasegundad en e
cumplimiento de las especificaciones. Conocido el consumo de fos materiales. bustara
aplicar ¢l precio snilario de cada matenal pora conocer o cargo por nateriales

Costo directo de las herramientas. Fn general las herramientas son objetos de poco valor,
camparados con el importe total de eada concepto de obra, por ello resulta poco prictico
hacer anilisis cuidadosos y es preferible, du acuerdo con ki experiencia de los constiietores,
caleutar ¢l cargo con pareentijes sobre el importe de Ta mano de obra. La eleccion del
porcentaje que se aplicard estard en funcion de la cantidad de berrumienta, su costo y vida
atil.
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CAPITULO 2

PLANEACION Y
PROGRAMAS DE OBRA




2L ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DE LA OBRA,
ALCANCES, FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

2.1, 1. Coneeptos de administracion

Lay administracion es la accion encaminada a optimizar s recunsos en base a
objetivos ¥ a0 traves de ub proceso o seeiencia ordenadiy en tiepo v oespacin de
actividades o ctapus refactonadas entre si, divigidas i u objetivo comun. (Fignras 12y 13)

2111 Administracian de la obra

£is reatizar fas actividades de plancacion, programacion, viganizacion, capacitacion,
control, infarmatica, lnanciamients, supervision total y, en general, todo f necesario para ¢l
suminisiro y ef manejo de los recursos que se aplican en un proceso productivo o tanbidn de
lt prestacion de un sesvicio,

La administracion y fa planeacion tienen ef misimo proposito: el costo anninie en fa
cohstruccion y fa maximg calidad de lr obra, y sola se difecencian en que fa planeacion se
hace amtes de, en tmlo que fa adminsiracion, durante toda la constiuecion de fa obra.
Debemos concluir que el ingeniero superintendente o residente de obra (de la construcion)
ademas de ser et director wenico es el adminisirador de fa construccion.

Un ingeviero debe ser to suficientemenie capaz para - resolver up_ problema de
proyecty, manteniniento u operacian, y deberd actuar de fa siguiente manera:

.- Conoeer que tipa de problemas atronta
2.« Determina fos objetivos de su intervencion
.- Propoger diversas soluciones y alteynativas posibles
4= Ponderar las consecuencias posibles de cada solicion propuestis (eviduacion)
5.- Tomar decisiones y proceder en conseeuencia
2.1.1.2 Etapas del proceso administrativo
Bl proceso administrativo cansta de las cuatro etapas siguieotes:

recopilacion y anifisis de datos, 1omando en cuenta los recursos disponibles y adaptando f
alternativa de accion mis adecuada. ‘
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Quaanizacion: Ltapa mediante la cual se definen Tas funciones, responsabilidades y
autoridades que respondait a la conseencian de los objetivos planteados.

Direccion: Ftapa en la que se realiza lo planeado y organizado con of fin de alcanzn los
abjetivos propuestos

Control: Etapa evaluativa de la administracion e mplica mecanismos de registro y
establecimiento de datos, par verificar si los resaltados se acercan a los abjetivos y en que
medida.

2.1.1.3 Fases del proceso adiministrativo

Las  ctapas del proceso administrativo se dividen en  dus  Tases: mecimica y
dindmica, cadi una de las cuales responde it Fas siguientes preguntas:

PLANEACION e se vaa hacer?
FASE MECANICA PLAN JOama se va a hacer?
) Quiénes o van o hacer?
ORGANIZACION
JCon qué To van a hacer? .
DIRECCION Ver que se haga
FASE DINAMICA PROGRAMACION oCuindo se va o hacer
CONTROL Camo se ha realizado

2.1.2. Importancia de¢ la administracion en obra

La abra, cono eélula de produccion de la empresa coastructora, presents una série
de caracteristicas que colocin o este lipo de empresas en gran desventaja para ¢l logro de
sus objetivos, en camparacion con las de tipo industrial, manuthcturera, de wansformacion,
ac.

Las carncteristicas mas importantes de la abra san;
Las_instaliciones: En la obra s instalaciones no son permanenies ya que o tiempa de
¢jecucion, puede ser de unos cuantos dias 0 meses -y, en ¢l mejor de los casos, varios uitos,

segun sen la magnitud de Ja misma.

Bl personal inestable: Bsto se debe a b gran variedad de necesidades y trabajus requeridos, o
bien & la diversidad de lugares en donde pueda Hevavse a cabo wina obra,
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Lap ter Sise tiene en euenta que s obrs son delimitadas por el
tieno de inicio y terminacion, entonces la produceion oo puede comportarse de naneri
constante debido a todos los factores que en ella intervienen

Los rendimientos del personal y Ia magainaria. Los rendimienos tanto del personal como de
fa maquinaria virian segin la ohicacion de la obray sulien Iy inluencia del persanal
eventual; ademas, se debe Jomar en cuenta Tos Tendmenos naturales, ya que tienen unia
repercusion eansiderable e los rendimientos.

Las proveedures no_son constantes: Los proveedares son seleccionados dependiendo del
lugar donde esté ubicada la abra.

Loy costos de_producgion no_son fijus: En cada obra cambian los costos de produaceion
debido a las caracteristicas de Ly misma y a su ubicacion.

2.1.3. Planeacion

Para que uni plancacian sea realista y cumpla con st objetivo serid necesario que
este lundamentada en los siguientes principios basicos;

Principio de juecision: Los phanes no deberan hicerse con alimiciones vagas y genéricits,
sino con la mwyor precision posible, porque van & regir acciones coneretas, n la misma
medida en que los phines persigan un fin preciso, tabicn los imedios que se coordinen serin
elicnces.

Pringipio_de_flexibilidad: Dentro de la precision todo plan debe dejar margen para los
camibios que surjan e éste y pemiitic asi pequedas adaplaciones.

Principio de upidad: Los planes deben ser de wl naluralua (que pllL‘(ld decirse que existe uno
solo para cada limeion deatro de la obra.
2131 Pasos de la planeacion:

Plan Enclla se prevén y umsuluau por pante de la dependencia, ks acciones a

vealizar |)lCVI.lh durante y posteriores a la Lju.uuun las obras principales y acciones para

panerlas en servicio, avances tecaologicos, requerintientos de dreas y predios (sancionados
por la Secretaria-de Desarrallo Social); electos ¥ consecuencias en el entorno ambicntal;
emplen de recursas humanos y materiales de la lLblOl] y usa de equipos y procedimientos de
I teenalogia.
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2.1.3.2. Detincion y enlogues de la plancacion

La planeacion de wita obra

Iis Ta constraceion de una obra a partir del inicio de su proyecto, s recopilar Iy
informacion suficiente para conocer ¢l problema y proponer las sohiciones factibles ¢
inmediatas, asi como T evalacion de s téenicas, costos y programas de construccion de
caca solucion, para seleccionar aquella que asegure L apima utilizacion de los recursos
disponibes al menor costo y maxima calidad para la construceion de la obra, sin olvidar que
debe cumplir con Optima calidad de resistencia, funcionalidad y ergonomia

L la realizacion de una obra, deberd cumplirse con ¢f siguienie proceso;
- Proyeelo
- Construccion
- Mantenimiento
- Operacion

Las achividades de cada ctapa del praceso, se ejecutardn con mayor eliciencia si
plancan y durante su realizacion es aplicada la adecoada administracion.

Fstudios del proyecto

Lin este primer paso se habrd de determingr cudles soa los trabajos que se realizarin
en la obra, asi como los elementos que liabrin de intervenir: materiales, mano de obra
especializada, equipo necesario, personal de mando intermedio, ete.

Asimisma, se estudiaran las condiciones en las que se llevard a cabo i obra, ya sein
Estas econdmicas, téenicas, sociales, administrativas
Yara lograr lo antecior es necesario conocer cuando menas los planos y- especiticaciones, la
ubicacion de ta obra, as condiciones de contratacion y la deseripeian del proyecto;

Establecimienta ile objetivos
Generalmente se establece que una obra deberi jecutarse én un ticmpo, coslo y
calidad estipoladas; estos sen abjetivos de caricter general de los cuales se derivan objetivos’

particulares, como son: rendimientos, costos bisicos de nteriales y mano de obra, Factores’
-de operacion, cantidud de manu de obra, ete.

Fornlacion y ponderacion delas alternntivas

B este paso se habrin de Fjar las diferentes alternativas de accion que pernitan

cumplir con los objetivos ontes mencionados. Estas deberdn analizarse hasta agotar 1odus las
posibles, procedienda a ponderar las ventajas y desventajos que puedan presentarse al

. Devarlas & cabo
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Lt toma de « Con base en b ponderacion de Tas diferentes altemativas se tomaran

decisiones busadas en todas fas ventajas que puedan ofrecer. de costo, rapidez, liquides y
citlidad

Lat realizacion etecliva de tos cuatro pasos que integran [a ctapa de plancacion habra
de conducir a la contestacion de las preguntas del proceso administrativo’
Qe se vaa hacer?
Como se i hacer?
Respondiendo de una manera concreta v fijandy o rumbo de accion adeeuado

Elementos de la pl Los elementos que integran b etapa de planeacion de v obra,
dentro de Ja fase mecinica del proceso administrative son:

Ohjetivoy: Son los puntos de partida de fa accion administrativa y, consecueniemente, de fa
plancacion; representan lo que se espera alcanzar en el futuro como resultado ded proceso
administrativo.

Procedimiemos: Es la imerrelacion de actividades eecatadas por secuencias cronologicas o
‘ v pasas operativos, en un orden definido, para cumplir con los propdsitos de un plan.

Progranias: Un programa establece la secuencia de acciones que habran de realizarse y ¢l
tiempo recuierido para efectuar cada una de sus partes

Presupnestos: Son estados de resultados anticipados a través de los enales os planes san
traducidoy a términos linancicros.,

Estimudo de costo: Al analizar los pasos de fa planeacion se determing yue uno de los
ubjetivos generates al ejecutar uma obra ¢s conchuirla en ol costo determinudo. Para ello es
necesaric obteaer un valor estimado previamente, el cual se puede definir como "La
cuantificacion anticipada del coste de una ubra; para condiciones detinidas a un tiempo
determinado”. R

N B estimado de costo deberd Tormulirse con base en kv investigacion y danalisis exhaustivo de
tudas Yus condiciones que pueden afectar la ¢jecucion de fos trabajos.  Estas pueden ser:

: -Formi de pago de estimaciones
; ECONOMICAS -Porcentaje de anticipos
; -Prestaciones

-Lista tle coneeptos & cjecutar
TECNICAS -Volimenes de abra

-Nornus y cliusulas a respetar

-La precision del proyecto
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a) Del lugar
Tipo de vegetacion
Clima
Tipo de suclos
Nivel de agua Iviatico
Accesos
Servicios
BBancos de préstamo, ete,
b) De los materiales
Costo de los materiales basicos
Existencias
: Disponibilidad
: SOCIALES Y ¢) De la maquinaria y equipo
NATURALES Si hay necesidad de rentarlo:
Casto de alquiler
Condiciones
Tipo, cantidad y disponibilidud
e} De los destujistas y subcontratistas
: Calidad
. Capacidad instalada
: Costo
Liguidez
1) Otros.
Costo y tiempo de licencias y
‘ Permisos '
i lnpuestos
' Costo de fletes y acnrreos

Tipo de organizacion de fu epresi

‘ ADMINISTRATIVAS - Politicas de la empresa
; - Tipo de cliente

integracion del estimndo de costo

E Las partes que integran o estimado de costo son; . ' ‘
! - Bl catalogo de conceptos ’

- Loy volimenes de obra a gecutar

- Log precios unitarios:

La sutw de fos importes dados por el producto que resulta de aplicar 2 cada
vohumen, su Precio Unitario correspondiente, determina el valor estimado de costo. ‘




La determinacion de lus precios unitadas y ke medicion de Jas eantidades de obra,
estin en funcion de fa aplicacion de eriterios que fun sido coneibados previamente

Progrmun
s la secuencis de acciones que hahrin de realizarse s el empo requerido para
eleetuar cada una de sus partes.

La labaracion de Tos programas tiene por ebjetivo o comtar de atnera anticipinda
con la informacion necesaria para Ja ejecucion de s obra

Para ello es necesario:

Prever: Eneazar b produceion st inerementar los costos

Optimizar: Produci equilibradamente, considerando los recursos disponibles dentro del
tiempo, catidades ¢ importes establecidos

Comralar, Verificar que fos resultadas abtenidos sea confarmte a fo planeado v geoerar
todo tipo de medidas para corregir chalquier desviacion

Coordinar: Enbazar fas diferentes actividades y Jases dd programis para mediv ioda
repercusion que pueda afectar su interrelicion.

Elementos de wi pragraa

Con I docnmentacion de T obra y los resuliados de la davestigacion de las
condiciones de ejecucian, se cantard ya con los elementas para fa claboracion de los
prograntas, siendo éstos:

- Planos de proyecto

- Duracion de ka obra

- Catdlogo de conceptos

- Recursos disponibles

- Proposiciones de coordinacion de los conceptos o gjecutar

- Tmporte total de la abray por cada concepto

- Clausulas del contrato

- Condicianes de gjecugian

Tipos de progranas en fa b

Dependiendo del tipo de obra y su impartancia, fa cantidad y tipos de programas
podra ser viwiable. Entre los mas camunes se cientan:

£:1 programa general de vbra:-Sefala s tiempos y volimenes de gjeaicion de cada uno de
los canceptos o grupas de concepros que integran it obra y
rige fa teraccion de los misinos.

Bl o _5_1]!]14 sraduceian; Bs ef resuhado de fa opiimizacion de T produccion y se nbm.nc
a pantir del programa general de obra,
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Programa._de Mano_ de_Obra: Indica la cantidad y tipo de mano de obra que habra de

utihzarse en los periodos de ejecucion.

i, listablece la cantidad y tipo de maquinaria que habid de
disponerse, asi como el tiempo de ulilizacion.

Progeamu de Mate

ales: Senala cantidad y tipo de materiales o utilizar, indicando ademis los
fechas de suministros y empleo de dichos materiales.

nancier Proporeiona un panorama general de [ situacion economica de
abra en cualquier momento de su - ejecucion mediante ef analisis de
INEresos y egresos.

Métados de programacion
Los métodos de programacion mis usvales por su factibilichul de aplicacian son:
* Gantt o de barras
* Método de Ta ruta critica
+ Método Pert
Es importante elegir ¢ método de programacion mis apegadn a las condicianes y
necesidades de l obra y que su elaboracion se realice teniendo en cuenta Jas condiciones de
ejecucion y los recursos disponibles para la obra, pues de esta Torma ¢l programa seri
realista.

Pragrima de Produccion

Muchas veces al elaborar un programa de obra, independientemente del métado
elegido, se cae en el error de no revisar el comportamiento de la produccion, lo que implica
no siaber st realimente sé estin optimizando fos recursos, £l programa de produccion tiene
como finalidad optimizar la produceion con el empleo adecundo y eficientemente de los
reeursos disponibles para It obra. :

Se considera que el comportamiento de la abra es oplino cuando se asemeja en

tiemypo ul real.

A partir cle dste se obtiene lo siguiente:
- Resultados del programa de la obra
= Resultados del programa de barras tentativas
- tmporte de cada coneepto y total de s obra
- Duracion de cada concepto
- Duragian total de la abra

12508 4 seguir:
. Distribuir los importes de cnda una de Ins actividades entre los periodos que
campienda la ejecucian
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- Obtener of impoite due fa produceion on fos diferentes peiiodos
Flaborar el histograma de produceion
Trazar sobye ¢f histograma de produccion fa imea de optimizacion teonca
CAnmalizar ¢l histograma y determinar Jos penodos en donde habrit de
merementarse o disminuinse la produceion

W w12

). Ajustar fa produccion en el programa de banas tentativo, wtilizando
cutquiera de fas siguientes acviones:
- Ampliar o redueir tiempo de gjecucian
- Adeliuar 0 retrasar inicios
- Contbinacion de fas dos anteriores

Programa Financiers
[ste programa dicte los signientes objetivos:
) Determinar la formm optioa de utilizar Jos recursos econdmicos con base en
It produceiont.
hY A partir de tos resaltados, adoptar politicas en fa obra, asi coma de creditos o
pagos por adelantado con lus preveedores y subcontratistas,
¢} Determinar I factibilidad de vealizacion de Ia obra con base en los rectnsos
cconomicos cun los (ue cuenta fa empresa.

Yara b elaboracion del prograns financiero es necesativ contas con lo siyuiente:
- Resultados del programa de produccion optituizado
- Costo de produceivn
- Formas de pago
- Porcentaje de anticipo

A partir de los resultados del programia de produecion se deternminan fos costos por
periodo, compardndolos contra los importes que serin obtenidos del cobro de cada
estimacion, teniendo en cuenta ef anticipo recibide y of porcentaje de amortizacion del
issno. '

Caw lo anterior quedan detinidos par cada periodo los ingresos y egresos, qne es ¢l
movimicato econdmico en un proceso productivo (Flujo de Efectivo).

Gratien Financiera . :
Permite visualizar el comportaicento de los recarsos ceondnieos de T obra, misnos
que han sido determinados en ef progrima linanciero.

- Analizando 1 gridtica financiers. Cuando la linei de costos acumulados esté por atrriba de la
finea de ingresos; k. obra enfrentard problemas de liquidez.

< $i fat iwea de ingresos neumatadas esta por aniba de fa linea de costos scumudados, ta obra
contard con dinero. g .
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- Lav diferencia entre s dos lineas ndicard of dinero disponible o f necesidad de éste en ol
montento que se anatice.

- Lanecesidind de financiumiento en ur periodo estard detepminada por el area entre fas dos
Hineas en el preriodo anatizado

2, L4 Organizacion
2 AL tmportancia de fa arganizacion

Una vez que hint sido detinidas fos objaivos de by empresa duranie ta planeacion, en
la sepunda etapa del proceso adwministrativo, que es fa anganizacion, se coordinarin s
actividades humanas en Ia obra con ¢ proposite de fograr ef masimo aprovechamienio de
lus recursos mareriales, linancieros y téenicos. '

El hobre ¢s organizada por naturateza, pero cranda trabaga dentro de un grapo
nunteroso, este don que o ciwacteriza pareee perderse o) no comtar con fy informicion
pecesarin. Por lo tanto, para que un grapo de personas pueda trabaji efvetivamente deberd
existiv un estructura explicita de Rinciones.

Al elaborar fa organizacidn de una obra deberan considerarse lis capacidades de fa
persona o e} gaupo que va a desarraliar o trabajo, teniendo presentes tos siguientes puntos:
- Ohjetivos claros y definidos
- Autoridad clara
- Responsabilidad detinida
- Refaciones con atrus puestos en la organizacion

2142, Blementos de la organizacion

Se ha constatado la tmportancia de tener una estructura organizacional, pero antes
s neeesario reconncer, eviliar y preparar sus elementos: abjetivos, funciones clive y

actividades claves. Estos estarin imtegrados en la estuctura definitiva proporcionando ¢l
sopaite para tener una organizacion clat y eficaz.

2. 143 La'orgamizacion de fa obra

“Antes de comenzar una obira se planea y s¢ orguniza”
s tmportante tomar en cuenta que toda constructora tiene uni estructura elemental, y para

poder organizay la obra es recesario saber con amicipacion 1o que se va i hacer durante la
utistna, Hevando a cabo los siguientes pasos;
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- Tener e cuentitlos objetivos fijados por Ty plancacion
- Delinie y agrupar las funciones

- Aplicar los paincipios hisicas de organizacion

- Elaborar el organigramia de la obra

- Detinir el plan de deberes y responsabilidiles

Ademas, para organizar la b se debe contar con lo sigaiente
) Los documentos destinadas a guia en detalle Jarealizacion de conceptos por gjecutar
b) Las téenicas de construccion que se utilizarin
¢) Bl linanciamiento de la obra
d) Ll suministro elicaz de matertales, equipo, ete
¢) El'plano de instalacion de la obra
1) La forma de contralar la obra (por programas, par presupuestos, etc.)

2,14 Principios bisicos de organizacion

Pringipio de unidad de objetivo: Todos los elenientos que componen Ia organizacion deberan

contribuir con su estierzo individual al logro del objetiva de la obra,

Principio de limitacion de autoridad: Las lincas de awtoridad deberan ser clans y definidas.

Principio_de delegacion: Se deberd delegar la autoridad suticiente de tal forma que cada
clemento de fa organizacion pueda cumpliv con su objetivo.

Lrincipio de paridad de mptoridad y responsabilidad: La auloridad que se delegue debera ser
igual a la responsabilidad exigida. \

Principio de definicion fncional: Deberin definirse Jos resultados esperados de cada una de
las personas que integran fa organizaciaa.

Princinio de Dexibilidad: La estructura de la organizacian deberd disponer de mecanisnios
flexibles.
2.1.4.5. El organigrama de la obra

Los objetivos de cualquier organigrama son agrupar o delimitar Junciones' y
responsubilidades, precisar las jernrquing, ¢ indicar fas informaciones (via jerarquica),

De lo anterior se desprende fa necesidad de elaborar el organigrama de la obra,
debiendo ser éste del conocimiento pleno del personal téenico y administrativo. '
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Adenis, conviene recordar que o simple o complicado de un organigrama
dependera del tamaio de T empresa, la magnitid y el tipo de Ta obra, asi como de los
medivg con que cuente la empress

Para elaborar el organigrama de la obra también se deben considerar los abjetivos y
maghitud de fa obray, las Bimciones a desarcolla, Ty distribucion de by obra, los medios
financicros y ki fuidez en las trabajos.

2.1.4.6. L plan de deberes y responsabilidades

Al organizar [a obra se presentan tres problemas fundomentales:
i) ¢ Qué haee cada departamento, drea o persona?
b) ¢ Quicn nanda o quién depende de quicn?
¢} (Cual es fa relacion y ¢ o de informacian entre diferentes departamentos, areas o
persanas?

Estos problemas se resalverdn creando el Plan de Deberes y Responsabifidades, y la
creacion de este pln serd el iltimo pasa de fo organizacion, pera tombica ol mas complicado
Y Iimcioso.

Ll Plan de Deberes y Responsabilidades es un tlocumento que estard formada por fa
descripeion de cadin uno de os puestos que integran [a organizacion, y se definiein los
resubtados que de cada wno de eltos se esperan,

A continmicion se describe una de los puestos comunes en el organigrama de la obra:

DESCRIPCION DE PUESTOS

Puesto: SUPERINTENDENTE (JEFE DE OBRA)

Departamento: CONSTRUCCION.

Area: PRODUCCION.

Objetives Aplicar los sistemas establecidos por la empresa para

obtencr ¢n su obra, mediante los controles * necesarios,
resultados optimas en tiempo de ejecucion, calidad costo.

Jefe inmedinta superior: -~ GERENTE DE DIVISION
(SUPERINTENDENTE DY ZONA)

Supervisa a: RESIDENTES
AUXILIARES DE RESIDENTE
ADMINISTRADORES
ALMACENISTA
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Deheres y vesponsabilidades:
*Definie con su jete inmediato superior, las condiciones de cjecucion de s obra
*Obtener de su jefe inmediato superior fa documentacion: relaciomda con su o
- Contrato
- Presmpuesto
- Programa
- Presupuesto de costo directo
- Anilisis de Precios Unitarios
- Costo base de mano de obra
- Costas bisicos de materiales
- Canticlades de Obra
- Programa de suministio de imateritles
- Progranta de wtilizecion de equipo
- Programa de egresos (gastos)
- Programa de ingresos (estimaciones)

Ademits debe conoeer:

*Todas las cliusulas del contrate de su obr, de tal Forma que poedit tener e eriterio elaro
de ateneion hacia el cliente y sus represenrntes en fa obra.

*Los nombres de fodas las personas qae intervengan en s obia por parte del cliente o sus
representantes, asi como los puestos que ncupan dentro de la organizacion del cliente,

*Por purte de su jefe inmediato superior, la orden de iniciacion de obea y ¢l nimero a cave
de L nisma; ésta debera aparecer en todos los itformes y correspondencia interna de la
obra.

*Su responsabilidad al integrar los recursos huminos y asateniales para la realizicion de su
abra.

*Conservar en su archivo la copia df contrato colectivo que su empresa haya timiado con
¢l sindicata.

*Vigitar que tado. of personal esté registrido en el IMSS y qué esté empadeonado e ef

Rq,lalm federal de Causantes.
*Corrohorar que todos los l|.|b.u.|don.s sean aliliados al sindicatn desde su primer dia de
labores,

*En caso de obras fuern del Distrito Iedual y Esiado de Mwu), deberd conocer s
instructivas necesierios para poder dar cumplimiento a todas fas obligaciones impasitivas.
*Revisar la documentacion que I empresa sporta, a tin de_poder .suhulm caatbquicr

madificacion que por mzones reales de obra sea contraproducente.

*Apegarse ul sistema construetivo establecido por el Departamento de PMlaneacion. Fs sh
respansabilidad  modificar este sistema si-en ¢ desarrolia de la obra s presentan
situaciones imprevistits l|uc de umtmmu con el: plan original, puedan origimir mayores
COstos.

*i3§ Becesario que reporte cualquier moditicacion a los planteamientos nriginnlcs y obtener
la aulorizneion corcespondiente.
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#filaborar los subcontratos por actividades cuya ejecucton sea mids convemente Hevar a
caba bajo este sistenta.

*Obtener T amtorizacion de su jete iomediato superior para cada ano de los sabeontratos, v
vigilitr que fos subcontratistas cumpdan con los reguisitos de contratacion
Mistablecer las brigadas wecesarias para f cjecueton de Jos wrabiajos que sean mas
colvenientes ejecutar por admintstracion.

*Listablecer los trabajos que deberint cjecutarse a destajo o integrarid su grupn de destajistas
asignando frente de trabajo y preeios de destio.

Horlar sus pedidos de materiales y vigitar yue I empresa canpla con fas condiciones de
suministro

*Supepvisar a gjecucion de tados los tdhajos de su obra,

Hnlormar a sus residentes de todas Ja obligaciones v responsabitidades conraidas y
establecer fas politicas v estrategias que regirin eilesirallo de los trabajos.

*Cantar con umt cuenta bancaria a través de Iy cual realice todas sus aperaciones de pagos
y depositos por reembolsos,

*Vigilar semmmadimente que las velaciones de gastos ded periado sean claboradas correcta y
uportueie.

*Establecer la eelebracion periodica de juntas con sus residentes, para analizar problumas de
obrity Hegar &l solucion inds conveniente,

Harmuby quincenal o mensualmente Tas estimaciones de s abra, ademas de seguir los
trimites necesarios hasta i obtencion det contrarrecibo de cobra.

*Tener ta responsabilidad del mancjo de ta bithcora de by obra y de lus cordiales relaciones
con Jos representantes del cliente.

*Atender Tas solicitudes de Jos representantes ded eliente en cuasto a ki ejecucion de
trabujos extramdinatios, anatizindolos, evalidndolos y, previa autorizacion de su jefe
tunediato, proceder a sy ejecucion.

*Llevar el control de su pragrima de obra y tomar fas medidas necesarias parik corregir kas
desviaciones que se presenten,

*Mantener al dia las coantificaciones de volumen de obri y tos analiss de precios.

*Contar con un catilogo de planos y mantenerlo actualizado,

*Rstar en estrecho contucto con el Departamenta de Contiol de su- empresa para estar
enterado de las observaciones que éste ha hecho de la doctmentacion que se genera en la
obra. )

*.fevar tumbién ef control de los pagos a los destyjistas, asi como te las retenciones que
hayan sido aplicadas a eada pago.

*Llevar o control de los pagos que haya auterizado a subicantratistas, asi como el de las
wmortizaciones de Jos anticipos que se haya otorgado a éstos,

*AL ser concluida fa obin, es su responsabilidad realizar todas tas lyuidacianes | mlunaa, s
como Jas de su empresa con el cliente.

*Atender la movilizacion bacia otras obras o al almacén g bunu.\l del ugmpu que hat LblddD a
dhisposicion de su obrp,
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Vigilar que su departamento adimnistrativo Jleve i cabo o cierres de afomacion v en
citso de abras Toraneas, vigilar que sean fuiquitadas Las relaciones con IMSS, Hacienda,
Cle.

onseguir del cliente o sus representantes T recepeion de faobri, pbieniendo
documentacion nieeesaria para las liquidaciones, la cancelacion de fanzas v L tlevolueion
de tos fondos de garantia retenidos

*Veriticar o retiro de las instalactones de sus oficinas y almacenes, y L limpivzi ol de
eslns areas.

21407, Informacion que debe generar

Conw reporta directamente a su grente de dvision, entregard g este, en ¢l periodo
carrespondiente, li siguiente documentacion:

* Organigrama para la ejecucion de su obra

* Directorio de las personas que indervienen en su obra, por parte del dliente o sus
representantes, con los puestos que ocupan

* Tabulador de sueldos y boniticiaciones establecido para s obra

* Afiliaciones ol sindicato de cada uno de los trabajadvres de la obra

* Relacion de modificaciones que procedan o la docamentacion basica de fa obra
proporcionada por fa empresa

* Relacion de los subcontratos propuestos y autorizados

* Relacion de precios maximos de destajos que hayan sido establecidos para ol desarrollo de
lavbra

* Pedidos de materinles y sus programas de entregas

* Relaciones semanales de gastos para su autorizacion y triinites de reembalso

* Estimaciones de abra, con la frecuencin establecida en el contrato

* Reporte de los importes de abra ejecutada y 1o estimada.

* fnventarios de almacén

* Reporte de situacion financiera a nivel de obra (estado economico de la obri)

* Copias de la bitdcora de Ja obra (i solicilud) '

* Relacion de trabajos extraordinarios par su attorizacion

* Cuantificacion de los trabajos extraordinarios

* Analisis de precios unitarios parn ser aplicadas a fos tabajos extraordinarias, para su
antorizacion .

* Reporte de avances reales contra importes presupuestales

* Reporte de costos reales contra costos estimados

* Actualizacion de volimences por ejecutar

* Actualizacion de precios unitarios del presupucesto, deacuerdo a periodos de cjecucion,
diferidos de los programas por situaciones reales de obra

* Relacion dé pagos efectuados a'los subcommtistas y-sus estados de cuenty
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* Informacion sobre correcciones uplicadas a s desviaciones gue se Tayan presentado en
PIOEAMmAS y presupuestos

* Liquidacion tinal a subcontratistas y destajistas

* Liguidacion tofal de fa obra

* Acta de reeepeiin de fa obra

* Salicitud de cancelacton de tianzas

* Finigquitos regionales

* Pajis o movimientus ded personal que labord en fa obra

2.1.4.8 Informacian que debe veetbir

Contrato

* Presupuesio

* Programa

* Presupuesto de costo diveeto y anddisis de precios unitarios

* Costos base miano de obi

¥ Costos basicns te maleriates

* Cantidades de obra, cuamiticaciones

* Programis de suministro de materiales

* Programa de utilizacion de equipo

* Programa de Ingresos Bgresos

e cudit o de sus residentes:;

*Cuantificaciones de obra, para verificar de I informacion sumivistrada por aempresa,
hasaca en planos del concurso o cotizacion ‘

*Rebacian de cansultas hicta ¢f cliente o sus representantes sobre dudag surgidas de la
revision dealladi de los planos “para la ejecucion de 1 abra

*Cuantiticaciones parciales de obra para fa asignacion de subeontratos o destajos

*Proposicion de subcantrantos, precios e impartes

Froposicion de destajos; precias e impostes

*Estimaviones semanales de los trabajos electuados por os destujistas; controt de pagos y
retenciones

*Estimaciones, de acuerdo al perioda establecido en los subcantimos: de los 1rabajos
electuados por los subconiratistas -

*Actualizacion de cuantifienciones

*istudioy de cuamificacion, analisis de precios unitanos -y evaluacion
estraordinarios en su lrente

*istimacion de los trabajos ejecutados cn su frente

*wporte de la obra en proceso y no estiwada en su frente

*Requisictones de materiales -

*Requisiciones de equipo

de - trabajos
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FReyuisiciones de perspmal. Foeiza de trabajo
*Liquidaciones de subcontratistas y destajistas
*Repuotte de utilizacian de equipo

*Reporte de avanee de la obra en su rente
*Reporte de costos en su frente

*Reporte de resultados generades

De su adminstrador

*Prenaming para su autorizacion

*Polizit sentamal de pagos para revision y autorizacion
*Conciliacion de estadas de cuenta bancarios

NG para su autonizacion

AChegues y polizas a v

“Inforiie de pagos efectuados y satarios no cobrados
FRelacion senaal de gastos, a revision y autorizacion
*Relacion seainat de Neteros (grava, areni, ete)
*Reporte revisado de entradas y safidas of almacén
Haventanio de materiales, revisado (mensual)

*Sitvacion financiera mensual, para revision y autarizaeion
*Afiliaciones y bajas al sindicata

*Dectwaciones al IMSS, INFONAVIT, ete. (obras foraneas)
*Control def presupucsto de fa administencion de cumpio
*Reporte dinvio de fuerza de trabajo

*Reporte diario de fa vigilancia noctirna

e su almacenista;

Reporte diario de existencia de materiales basicos (incluye movimientos de entradas y
salidus)

*Reporte diaio del estado que guarda el equipo mecinico menor (vibradores, bombas,
revolvedoras, ele.)

* Reporte semanad de materiales recihidos, por pedidos directas a la oficina central

* Reporte semanal de entradas al almacén de agregados (grava, urens, tezontle, tepetite,
ele.)
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2.2, FORMACION Y DESARROLLO DE UNA  FIRMA
CONSTRUCTORA

2.2.1. Descripeion de una cmpresi constructora

Debemos constderar que cuadguiera que sea ef sistema de vida, stmple o complejo,
primitivo o avanzado, fas actividades lnananas siempre ban requerido de la integracion de
dos 0 mas personas. Coando af realizarse wa rabajo se hace necesaria k intervencion de mas
de un individua se necesita de Ja organizacion, parz asi poder asignar vanas actividades a
diferentes personas y coordinar sus esfuerzos, gencrando asi una empresu

Organizar: Comprende I "determinacion y enumeracion® de fas actividades necesarias para
obtener fos objetivos de ta empresa o det grupo v fa agrupacion de dichas actividades, la
asignacion de una serie de actividades a wn gecutive, fa delegacion de awtoridad para
Hevarse a cabo la provision para ta coordinacion de las velaciones de autoridad en fa
CSHUCINE OTRARIZALIVAL

La estructora e una orgamizacion debe veflegar no solo fa fogica del rabajo que se
realiza, sing también fas actividades mentales de fas-personas que fa constituyen y que se han
renqido para evar a cabo una tarea. Lo estructura organizativa es una hercamienta para
conseguir Jos objetivos de ly empresa y um organizacion eficiente contribuird al éxito, razon
por b cual kues muy importante fa aplicacion de principios de organizacion.

La agropacion de actividades de una ewpresa, para ibrmar widades organizativas
que serdn dirigidas por un ejecutivo, ks actividades de autoridad entre ésias y sus canales de
comunicacion pueden ser planteadas y representaday graficamente mediante un orgamigrenm
dle fa empresa,

Para realizar ef andlisis del organigranta corresponitienie es necesmio aplicar wa
secnelt que consiste e dar respuesta A una serie de cuestiones, las cunles deberdn ser
satisfechas en pasticutar para cada departamento u oficina de que conste dicho organigrama.

Con I infurmacion que se obtenga, producto del anilisis anterior, serd posible determinar

fas dreas de trabajo necesarias parn-of buen funcionamionto de cada depastanento. Kl
mobiliario, equipo de oficina y enseres requeridos por el personal para of desempeio ded
puesta respectivo,

B una empresa constimetont na solo se presentan problemas de lngenieria, sino
tanbicn de indole econdmico, juridico y administiativo, que e} Ingeniero debe conocer para

poder resolverlos o encauzar una satisfacotria resolucion de éstos cuando se presenten.

En términos generales podemos definin a una empresa, como un conjuito de bienes
maleriales y humanos que se destinan a actividades do produceion o distribucion de bienes o
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SUVICos, con propositos de loero En faactualidad Tos imgenieros consbractores se emplean
et eampresis o sociedades

Por otro fado, dos recursos wtihzados en T construecion v que deben ser
admigistiados  eficieniemente san pesomal - obrero,  persoal weenico, personal
adiministeative, materiales, REQUING K, equipo, beramsientias. capital, empo y espacio

2.2.2.Tipos de empresa

Tenemos dos tipos de empresas en esta sociedad tas PRIVADAS Y PUHBLICAS, a
cantinuicion delinremos las fines de cada uia de cllas,

Empresa privada: Busca la obteacion de un benelicio ceonamico medumie la satstaccion
du algana necesidad de orden general v social.

Ewpresa piblien: Tiene coma fin satisfacer uia necesidad de caracter general o social,
pudiendo obtener o no benelicios. La empresa publica podia wrabajar obiemendo benelicios,
pero puede ocursir tanthien gue se haya planendo aun de base de pérdidas, parque ef Tin del
LEstado como empresirio no es el lucro, sino sitislreer todas sus weesidades.

2.2.3. Requisitos prineipates para la lormacion de una cmpresa

constructora

Sou dos personas como minima para B formacion de unaempresa de
ingenieria, con denominacion de Sociedad Andnin

. Estar libre de hivpuesto Sobre b Renta ‘

- De las personas lisicas para formar ta empresa, estas deben de ser Mesicanos

- Deben de comprabar su domiicilin

5. Vistiss delierim ser mayores de edad

6. Debherin tener (v proporcionar) me domicilio de kit empress y nombre de
enyiresa (Razon Social)

i e 1D

2.2.4. Requisitos para una firma de constructor:

1. Uno de los socios deberd sec pafesional v @ nivel licenciatura, con nimero
de Cédula Profesional.

2. Tener wn Curricutum Vitae comprabado en la esperiencia del area de
Ingeneria Civil o Arquiteetura, nrunicipal o neilitar,
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2.3. SUPERVISION Y CONTROL,

En este tema hacemos mencion de uma seaencia de pasos a seguir para dirigir,
coordinar y controlar obras pililicas por wedio de fa supervision, asi coma la ejecucion
adecanda de fas obras publicas, elaboracion de estimaciones y suministro de maleriales
darante la ejecucion de ks obras.

2.3.1. Definicion de supervision

La supervision cs una especialidad de la canstruccion enfocada a o vigifaneia ¢
intervencion en Ja ealizacian de una abra, para lograr que un proyeeto se realice contorme a
los disefos (arguitectdnicos, estructurales, de inslalaciones, efe.), de acuerdo en todas sus
partes integrantes en cunato o calidades de materiales y mano de obra, sedaladas en las
noemas y espeeifieaciones dentro de wn programa de tiempo y costo, con apayo al contrato
para Ja construccion de fa obra,

2.3.2. Requerimientos para la prestacion de servicios de supervision

El marco que rige kv prestacion de servicios de la supervision estard cantenido en el
contrato respectivo celebrado con ka Dependencin. La supervision que wna Dependencia
hace a una obra, ya sea interna o por contrate extermno, debe sef considerada como una
extension de la Dependencia en cuanta a su relacion de trabajo, por lo que debe estar
itegrada a la misma ¢ identificarse plenamente con la metas-y politicas, asi- come ser
corjesponsable en fa canseeucion de aptinia cafidad, costo, tiempo de ¢jecucion y seguridad

de la obea, ante la Dependencia y los organismos y antoridades que estén involicradas part

In vealizacion de fa obra.

Para desarrollar sues actividades, k supervision debe teaer un conocimiento completo
de In esteuctura y organizacion interna de la Dependencin, de los métodos y las 1éenicas que
cmplcm para cantrolar las distintas fases del proyecta, de las atribuciones de sus niveles
jerarquicos en Jo relativo a la diceccion y supervision, asi como los canales adecundos de
comunicacian: Ello tiene como finalidad principal evitar la duplicidud de funciones entre la
Dependencia y la .\upuwsson, delimitando los campos rcapulrvu.s de responsabilidad.

La supervision mugmm y maatendrdy al corriente el archivo dmvndu de la
realizacion de ta obea, ¢f cual obiendri fo siguicnte:
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Lo Copia de planos, especiticaciones generales v tecmcas de la constiuecion de T
dependencia, particulares del proyecto y moditicaciones que se generan duranle Iy
ejecucion de los trabagos
Docuntentos relativos a tramites gestionados ante las delegaciones,  dependencias,
Qrgalisnos ¢ slituciones

Permisos, heencias y aulorizaciones

- Bitacora de abra,

5. Expedientes que  contengan: contrato, convenios,  prevision de  complicaciones,
presupuestos, programas, ordenes de trabajo, nimeros generidores, cantidades de obra,
estimieiones, ele.

0. Documentacion sobre los controles de abra,

7. Copias de tos inlarmes Jados & conocer, minutas de juntas v correspondencia von fa
Dependencia

8. Reportes de laboratorio y resultados de las pruebas ele resistencia de calidad de mitertales
y suelos.

19

_—

2.3.3. Puntos principales de la supervision

Control de ealidid; La supervision establecera con la Dependencia, al inictarse faorg, los
controles de calidad para los materiales, elementos constructivos, mano  de obra,
procediientos de construecion, equipos ¢ instalaciones, asi como a mtervencion del
iboratorio, para que se cumplan las epecilicaciones generales y téenicas de-coastruceion de
la depemdencii y particulares del proyecto.

Durante ¢l desarrollo de la obra, Ta supervision vigilara ¢l cumplimiento de todos los
detulles ¢ intormacion, contenidos en los planos, y. en las Especificaciones: Generales 'y
Técnicas  de Construccion, respeclo a lrazos, localizaciones, niveles, dimensiones,
apariencias, cantidades, proporciones, colocaciones, tolerancias, pruebas y limciones de
todos los elementos que, segin el caso constituyan la obra.

Yara Hevar a cabo lo antes mencionido, contard la supervision con los instiimentos
1écnicos y con los servicios de laboratorio que sean necesarios

Contral de prograitia

La supervision claborard, conjuntamente con la contratista, ¢l Programa de

Construeeion de ta Obra demro de un plazo razonable, despuds de haber sido designada parit
supervisarla medianie la orden de inicio de sctividades.

Dentro de un plazo establecido, la supervision presentarit a la jelatura ¢ programa
niencionado para su revision y aprobacion, en-su gaso. i de fa revision resultaran
modificaciones, las corregird de inmediato, haciéndolo del conacimiento de la contratista

para su aplieacion 'y cumplinienta. EF programa de construecion: comprenderd _tanto las
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actividades y etapas de By constiuecion en si nvisnt, conto los programas de nagumaria y
cuipos de corstinccion, suministio de matertales, recursos humanos y Tas valorciones de
obra it jecutar.

L supervision coorditari con by dependencia y i conteaista ol control det progranta
e construecion de by obra y todos tos progrints, a efecto de evitar posibles interferencias ¢
incompatibitidades en ta ejeaucion de b obra.

E progran de canstruceian comendia to siguiente:
{. Refacion de nctividades desglosadas
2. Secuencia de actividades
3. Fechas de iniciacion y terminacion de cada actividad, inchiyvendo bis holguras necesarias
4. Fochus de ks actividades ariticas
5. Porcentaje que representa cada actividad, respecto def wtal
6. Cantidades de trabajo
7. Cantidades de recursos
8. Suministios necesios

La supervision se cerciorard de Tt secvencin y duracion de cada actividad para
determinar ¢ phaza de ¢jecucion de cada etapa, y lograr ast que i duracion total del
progrimi se ajuste al plazo {ijado por la dependencia en of contrato de obra,

Control de presupuesto; La spervision establecera con la dependeacia los procedimientas
de control para by aplicacion det presupuesto y los coordinard con ly conlratista, para poder
vigitar su cumplintiento. Estos procedimientos de control contemplirdn, en su cuso, fas
cantidades extraordinarias de trabajos estruordinarios y servicio, lo que permitivd rendiv
informes a la dependencin y prepaear los indices de casto de fa obra,

L. Lo supervision elaborard con la contratista los nimeros generadores con
objero de proceder a su vevision 'y autorizar, en su caso, by fornuticion de fas
estimaciones correspondieates. _

2. L supervision natificard oporunamiente a la contratista que las obras que

tfecute Juera det proyecto del presupuesto o bien de las Ordenes vespectivas, no

se estimarin, '

3. Lus estimaciones de obra serin en periodos previamente acordados con la -
dependencia y  la supervision;. éstos pueden ser menstales, quincenales o

semanales, y serin formuladas por-ln contratista. La supervision verificart que

los datos consigniados en las normas y especiticaciones de obra, concuerden con

fos avances reates de i obra ejecotada, las mediciones y niimeros generadores.

4. Cuando la contratista, por cualquicr causn, no formule o eptregue la

estimacion correspondiente demtre del plazo sefiatado, deberd esperar hasta la

proximi fechit de recepeion de estimaciones. ‘
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3. Cuando se preven el caso de e el contrato de obra o cubra o total de o,
fa supervision tramitard aticipadamente ante - dependencia ta anspliacion
debidamente fundamentada de contrato, o bien estiputar fos tibajos e
deberint sev vjeeutados, unicamente empleando of presupuesto orginat destinado
pu b dependencia, v o pastie de elio elaborara un mieva presupuiesto por todos
los trabajos  restantes, para ang amphacion de conttwe wercionida
anteriormente o par ki epeaicion de ut nueya licitacton publica

6. Cuado durante Jx ejecucion de fa obrn se sequivia cieeurar tribagos
extraordimarios por cambias en ¢ proyecta, especiticaciones o condiciones
especiales de abra, o tabajos no comtempludos dentro dd presapuesto, T
supervisian debera presentar  Ja dependencia sus observaciones sobve ellas,
precisanda afternativas de sotucion en fas gue se anaticent eostos y tiempos, pait
s vevision y aprobacion, en su caso. De fa salucion que vesulte aprobada. fa
supervision darid 4 B contratista toda fa ifomsadion necesaria y Tas vrdenes
corvespondicntes,

7o Con ¢f objeto de que lis estimaciones que ormuds fa supervision on das
diversas obras que esté it cargo, sean mas cepresentativas de las erogiciones
que se esién etectuando, las estimactones debetan inchuir todos tos conceptos
que se esten reahizando, au cdo atgunos de dlos no tengan precio unitario
aprobado.

Cuanda sea esie el easo, b supervision debera solicitar a 1o dependenein fos precios
provisionades para los conceptos quie se titte y para que sean Biados los precios definitivos
de fos conceptos o los que se reliere; ta contratista deberd dirigir, o través de by supervision,
ui solicitud @k dependencia, acompaiando esta solicitud con fos estudioy v argwnentos
que juegne convenentes, St dependencia considera que no procede e solicitad de
contratista, bastard sn rechazo pasa dar por terminada fa gestion, en caso contrario ky
dependencia proseguird ¢f trimite correspondiente hasta su resoliseton final.

2.34. Facultades de la supervision: funciones, awtoridad y
responsabilidades

23410 Funclones

~

Representar a fa dependencia y auxiliarta et todo lo refacionado con la abra,

Auxiliar  Ja vesidencin de obra en todo la relativo o fa ubra que supervisi en o higar
donde se cjectita, en la diveecton y coordinacion de fa s, para electo de top de
decigiones, dundo cumplimiento a tos objetivas, prioridudes v ucimientos mareados por
la dependencia. '

[

Verificar y controfar que os trabajos, en sus aspectos de calidad, costo y seguidad, s
realicen conforme a o pactado contractualimente y con apego al proyecto ejeeutivo
aprobado en maleria de construedion,  wodificaciones  autorizadus,  Bormas Y
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especificaciones  generales o particukues del proyecta,  progrumi v presupuesto
respectives, asi como hacer cumplis as ordenes que reeiba por eserito por parte de
dependuencia yro b tesidencia.

-

Cunntificar y valuar k obra ejecutinds para efecto de pago il contratista et los periodos

establecidos, hasta su finiquito, y presentar, para la aprobacion del fideicomiso, tode fo
anteriormente citado,

[

Llevar a cabo ha vertlicacion de fa calidad de los materiales, equipos, sistomas y
procedimientos de construceion en base a fas instrucciones de la residenenr y la
dependencia.

f.

Mantener actualizados los documentos dol proyecto, cecopilindo las adecuaciones y

modificaciones que tuvieron lugar durante el proceso construetivo, a iy de que queden

asendadas en los planos delinitivos.

talonmar periddicaniente o fa residencia, @t dependencia y ol lideicomiso sobwe of

desarrollo de los rabajos en todoy sus aspectos de orden teenico, administrativo v de

sepuridad, desde el inter hasta Ja tecepeion de 1a b

. Constatar . terinacion de {os trabajos, participando en la recepeian de ke obra de fa
contratista, asi como en su eatrega of drea operativa de i dependenia,

Llevar a cabo ¢ control de informacion de ta obra, bivicoras, archivo de tos documentos

contractates, comunicaciones con la residencia, fy dependeacia, o fideicomiso y It

contrisisti,

-

Y

2342, Autoridad

La vesidencia es a autoridad en todo o referente al proyecto y cjecucion de I obra,
y serd auxiliada por o supervision en las funciones deseritas anteriormente, o las que
considere conveniente wphar o moditicar, notificandolo por escrito. B consecuencia, 1
supervision queda tacultada para tomar las decisiones refativas al ejercicio do las fanciones
acordes o su responsabilidad, wismas que deberdn ser puestas a cohsideracion de fa
dependencin, y las ordenes respectivas deberdn transimitirse siompre por eserito,

Por su parte, I dependencia padid vevocar, poy eserito, cunlquier decision de la
supervision que & su jiicio na proceda porque lestone sus intereses, se contraponga n as
metas y objetivos de Ja obra o no cumpla con fos requisitos pactados contractualinente,

La supervision, previo acuerda con la concesionaria, ¢std autorizada para:

a) Rechazar fos trabajos mal cjecutados, los mateniales yfo productos que no
cumplun con los yeyuisitos de calidad, 1a maquinasia y equipo de constiuceion
(que extén en nl estado y/o no carrespondan o lus necesidades de los trabajos
por ejecutar.

b) Exigir ala contratista que tome las medidas del caso y emplee os recursos
necesarios para dar cnplimicnto a los programas de abra,

¢) Bxigir 2 it comtratista que vespete fas procedimientos constiuctives,
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d) Propaner a la residencia la adecuacion de planos y - especiticaciones pari su
implantacion en obra, siempre que no moditique ¢l proyecto en s coneepeion,
comportaniento estructural, seguridad de ejecucion o implique varaciones
sigmiticativas en dimension y especiticaciones.

En contraposicion, ks supervision na esti antorizada para

ay Revocar las instiieciones que recibia de Ly dependencia y/o residencia

b) Hacer concesiones en el aleance deb contrato para b ejecucion de b obra, contenido
¢ el proyecto y sus especilicaciones de vbra,

¢) Aprohar compramisas y convenios verbales o eseritos relacionados con r obea o
los trabajos que supervise

dy Hacer cambios en los plasos y especificaciones del proyecto, sin li previa
aprobacion de la dependencia.

¢) Ordenar a o contratista que ¢jeente obra fitera ded alcance del contrato, o aprobark
sint la debida autorizacion de la residencia y/o Ta dependencia.

1) Aprabar precios unitarios o factores de escalacion no consideradas en ¢l catalogo o
incorporadas al cantrato sin los procedimientos establecidos.

g} Cambiar los programas y fechas puclados contractualmente, sin contar con ly
aprobacion de la dependencia.

2.3.4.3, Respansabilidades

Por cuanto hace o surefacion de trabajo con la residencia y la comratista, Ia

supervision es responsable de:

i) Cuidar de los inereses de la dependencia desempenando sus funciones de acuerdo a f
mis estricta ética profesional.

b) Conocer los canales de comunicacion de I entidad y de Ja dependencia, y fas atribuciones
de los niveles jerirquicos que intervienen en faejecucion de i obra,

¢) Tener un conocimiento completo del discio y c.xpmncuuunc.s l|L lo obra y de los
objetivos que persigue.

dy Apegarse « fas dl»posumuu y i los requisitos legales upl(cublu en cad caso (ue regnlan
Ja cantratacion y gjecueion de la obra, asi como la de sus propios servicios,

¢) Proponer  la Dependencin aquellas aceianes que en alguna forma redunden en benelicio
de la abra, ya sea en ealidad, costo, ticmpo o seguridad,

I} Mantener informada a la residencia, fa concesionaria y la dependencia, con veracidad y
oportunidad, sobre et desarroflo de I obra,

) Bntregar puntualmeme, con la |\Ll’l()dl(.ld‘llf estableetda, estimactones, informes y feportes
pactados coutractualmente.

h) Asistir 9 juntas téenicas o sdministeativas convocadas por fa residencin, depeadencia o
cantratisti,
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24, |’R(’)GRAM.A\(TI(I)N POR EL METODO DE LA RUTA
CRITICA (CPM)

EY método de fa v critica se desanrolio como uma Bervamienta pava administrar
sitwaciones especiales. bn algunos cantratos, alganas: dependencias lederales y estatales
obligan su nso.

EFCPM se basa en fa planeacion y en un analisis deb srabajo que virmas alli de lo que
es wecesario para hacer una propuesta. Ademds de lt division paso por paso del trabajo en
sus operaciones componentes y de la gratificacion de sus refaciones secuenciales, las
planificadores deben saber cudnto tiempo Hevard cadn operacion, o tiempo de espera
requerido en fa abtencion de los matertales y equipa, qué tanta tomard ol preparar los phnes
de taller y ubtener sit aprobacion, y cuinto tiempo tomard fa fbricacion y entrega después
de aprabadas dickos planos. Los planificadores canocen fis pruebas especiales requeridas y
ol tiumpo necesario para hacerlas,

Después de dividir ¢ proyeeto en sus actividades, s enlistan o rtilican éstas, de
manera que muestren tadas las refaciones secuenciales,

Las actividades se representan con. fleehas o por eirculos o nodvs, velacionados por

i secuencia de linea, en tanto yue el analisis para establecer wn progrania prictico de
tiempos se hace ya sea por iuétodos manuales, par medio de un programa en computadora,
subrayando las operacianes en donde lus tiempas de tesminacion establecen k duracion total
del proyecio, phuteando las modificaciones pars determinie cudles son las operaciones
afectadas y ¢l efecto que tienen en fy duracion del proyecto, establecer una - seeuencia
adecuada de las operaciones de trabajo y determinar el estado del avance del trabaja en
refacion con ta cantiviad de dias de anticipo o retraso ean respecto al programa.

LI procedimiento a sepir es;
a) Se hace na representacion grdfica de lay actividades

AN

"

(A FA NN @
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Sienda el nado 0" el de T wiciacion de s actvidades, Ranada contratacion, y ol
ando "1 su terminacion. Bl mimcio 15 es ef penodo de mempo que se evara paa ejecatar
dicha actividad, e este caso 15 dis.

in e nodo "0 a parte 1 serd fainiciacion inmediata y b pante "3* es b iniciacion remota.

-Eel nodo "1 Ta parte *1* es la inkeiacion proxima de fa sigoiente actividial y también sera
I terminaeion proxinm de b actividid que encierra La parte ™1 es T terminacion remota de
I actividad que comprende v serra fa iniciacion remota de fa shaniente actividing

Esta representacion grafica se completa sumando @ fa parte 3" de fa actividid
procedente la duracion de ls actividad, que esta comprendida entre los dos nodos siguientes,
como se puede apreciar en ef ejemplo unterior.

Iin los nodos quee coneurran dos o mis actividides se pondrit en b parte "I ¢ valar
nayor de las diterentes redes que concarran a este puato.

Siguiendo este procedimiento se integran ydas las partes "1" de cada uno de los
nados. Una vez obtenidos Jos vidores *J*) en el dltimo voda, o sea fa teowinacion de la
consyccion o de nugstro prograna, en fa parte "1 del mismo se pone ef valor de "J", y se
sigue ef procedimicnto faverso, para obtener las partes “1* de fos nodos, restando el valor de
“I" menos b duracion.

£in ¢l punto donde se inician varins actividades se pandri el valor menar, que tesulte
de fa resta de fa parte “1* menos I duracion de cada uni de fas actividades.

£n vsta forma queda terminado del dingrama de thechas.
b) Se ehibora ha tabfu e holguros.
Primero definiremos ¢l canceplo de Holgura Total (HT), diciendo que es ¢f lapso de

tiempo que se puede atrasar una actividad, para eoncluir en un tiempo determingdo,

Una setividad puede tener:

Fecha proxima Fecha dltima
pura para
INICIAR TERMINAR INICIAR TERMINAR
et EPT, UL ruT

Entonces pademos decir que ta Holgura Total es:

0T = (F.UT) - (F.RA)
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La duracion de la actividad en que termina, observando el ¢jemiplo anterior

. Holgura Libre se define entonces comao el Tapso de tiempo que puede retrasar ina
actividad sin que aleete T iniciacion de Ty subsecuente, quedando expresada de la siguiente
forma;

HL = (F.PL) - (KT

o) Diagrana e Barras

15 aquel donde se represeatan las actividades en uma escala de tiempros, quedando
definidag las holguras totales y libres de an procesa, y marcando cuales son las setividades
criticas, que por definicion son aquellas cuya Holgura Total y Holgura libre es igual a cero
(T = . =0).

En cualquier tipo de disgrama la mta critici s la secuencia de operaciones que
requicren de mayor tiempo para quedar determinadas. La rata eritica determing fa duracion
del proyecto. Para acortar ke duracion del proyecto, es neeesario disminuir ol tiempo que se
requicre para electuar una o mis actividades contempladas ¢n Ta ruta eritice (actividades
criticas).

2.5, SECUENCIA DE PROGRAMACION DE RUTA CRITICA

Los pasos para la secuencii de programacion sor los siguientes:
Detinicion de actividades
Detinicion de la secuencia logica ¢ interrelacion de actividades
3, Livaluar duracion de acuerdo a la experiencia del programador o a las tablas
4. Elaboracion de la red de flechas
Estos pasos se utilizan en la programacion de eualquier proyecto independientemente
de utilizar 0 a0 un sistema de computadorn. '

I
2
£

Ahora veamas los pasos para el sistema de computa, el cual se denomina AB.T.C I
que significa que es un trabajo que entra & un proceso en fote sin resultados inmediatos:

1 Crear ol archivo que.nos servird para caleular ef C.P.M. (Critical. Puth Methad), FI
programa_que calcala ¢l C.PM. nos infarma actividades y las posibles fallas que pueda
tener la red de flechas. Este programa calcal a ruta critica a nived dia / sin proporcionar
lechas. ‘

2. Conocer ¢ calendavio de la-obra, el cunl posterioriente nos servird paa caleular ¢l

progroma base de control de ruesiro proyeeto {Este programa Gnicamente genera la
aratriz de dias/obras). » ' R
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3 Crear el archivo para calenlar o programa base. Agui debemos inchiir mestias
actividades asi como - matriz calentada por ol calemdario Este programa nos
proposeiona l puti entica tanto i nivel de obea como i nived calendario, ast como lis
holgaras totales y libres de cada una de as actividades que contorma lred de tlechas

2.6. PROGRAMACION DE LA OBRA EN BASE A LA RED
DE ACTIVIDADES

2.6.1. Diagrama de Barras o de Gantl

En el perindo de (1911-1919), durante a primer Guerra Mundial, Heary 1. Gantt dio
una representacion gralica de las actividades industrisles derivadas de ka intencion de
expresar grilicamente los wovimientos para realizar uma actividad, que dieron en tas graticas
de barras la relacian cartesiang de trabajo-ticmpo. De ahi ¢l nombre de diagrama de barras
de Gantt.

Téenicns de by Grifien de Barras

Trazar un prograni de constiuccion por barras, sin formular previamente un plan de
¢eeucion detallado, partiendo de una tabla de seeuencias de ejeenciones simplemente
creacion artistica. £l método eri tan conacido por los constiuctores hasta mediados de este
siglo que siempre se formulaba e ¢l dllime minnto.

Como renglones de la grafied era posible escoger partes principales de la obra
(exeavacion, cireuitos, obra negra, albanileria, ete.) @ por elementos estructurales (pilotes,
cimientos, colunmas, vigas, lasas, cte,) o bien de manera combinada, trabijo seecionado por
ejes (excavacion gje 9 a 12, plantillas cje 6 1 9, pilotes eje 3 a 0, descabeee de pilotes eje 1a
3), sin limitacion alguna. La duracion de cada reaglon se fijuba - en forma tosea y su
encadenimicnto o sicesion a sentimiento. ' '

Establecidas asi esas gralicas carecen de valor. Cuando la obra se despegaba del
pragrama ta divica solucion” era aumentar horas de trabajo en todas fas actividades,
uswalmente, las téenicas modernas demuestean yue de esta manera dilicilmente se obtendria
¢l resultado buseado.

El motivo pava programar’

Concursar: — Por conceptas de obra o elementos estructirales

Construir: — Por actividades especilicas o elementales

Cantealar: Bl construetor por actividades constructivas, el supervisor par conceptos o
clementos. Ambos en funcion duf programa aprobado.
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27. ASIGNACION DE RECURSOS A LA RED DE
ACTIVIDADES

luforaucian Bisica pretiminar
1. Costo de materiales
2. Tubuladur de sucldos.
3. Prestaciones laborales
4. Datos del eyuipa a emplear:
- Valor actuad
- Valor de remplazo
- Coelicientes horarios por: reservas y fecuperaciones
- Consumo horarios de: combustibles y hibricantes

Actividides a ejecutar
Informacian previa sabre fa actividad para poder asigear los recursas
1. Deseripeinn de fa actividad
2. Eleecion de ta unidad de medida
3. Ubicacion de fa actividad
4. Restricciones para su gjecucion

Determinactan ce los vecursos a usar
b Materiales por consumir, separando permanentes, temporales por- adquirir,
temporales a consumir en abra y fos de consumo al operar fa mnquinaria
2. Costos por Jos materiales consumidas
3. Relacion del personal empleado
4. Refacian del equipo a empleay
5. Horas ctectivas de cada equipo
6. "Turnos de trabajo del personat
7. Casto en olira por personal ocupado
8. Costo por cargos condicionados equipo
9. Suma de tos costos
10. Costo unitario de ka actividad

Actividnd a cjecutr: Constmas de materiales.

Programacién del disein: Para el disefio, la compafia programa ta necesidsd de muno de
obra. Esta tares sumenta en importancia conforme ereee fa cantidad de proyeetos que van a
ser realizados al misiho tiempo. Una adininistracion adecuada de I cpresa-serd capaz de
programtar su trabajo de manera que no acepte mds del que buemimente pueda realizar con
la cantidad de persanal de que dispane,

Para lo planeacion’ de la curga- de trabajo total es eseicial ta programacion el

proyecto individual. Bt métado mis simple 'y comin utitizado para este proposite es el
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diagrama de barras, of coal es una representacion grifica de las capacidades de mano de
abra. Al estudiar este diagrama se detenmman vapidamente las fechas de comienzo y
terminacion del trabajo, asi como cuando y en gué cantidid seran mayores s necesidades
de mano de abra,

Los procedinmientos de programacion tales como el Metodo de la Ruta Cratica
C M. (Critical Path Method) y Lt téenica de evaluacion y revision del programa tPERT)
tienen wn lugar definido en la planeacion de los requisitos, mana de obia-diseio. Aungue no
es usual el diseno de proyectos para los cuales seran empleadas tdenicas PN o PERT
campletas; en muchos casos esti justilicada L modificacion o ¢l uso limitado de estas
I¢cnicas de programacian,

U programa de computadora campleto del CPAL que incluya los cosfos en la
programacion, asi coma el tiempo y ko evaluacion e los programas econonicos
“CRITICOS", solo seria usado en las proyectas mas complejos

Debido a que requicren una plancacion mis 4 londo, ol empleo de tos diagramas
CPM y PERT en fay actividades basicas con trecuencia div mejores resultados en la
programacion del proyecto que si solo se utilizara ol diagrama de barras, o inicio o la

terminacion de actividades representadas por una barta puede extenderse una semani o s

sin que se afecte Ta plancacion basica. Los diagrantas CPM o PERT nos permiten esto, ya
que it diagramacion de Jas actividades las interrelaciona a todas y, por tinta, los cambios en
ol tiempo de una actividad afecta a 1adas,

Progriacion mediante un dingrama de Barvas o Gantls Los programas de avanee
mvestran fas fechus de comienza y terminacian de los diversos elementos de on proyecto.
Para fa obrn contratada a precio unitaria se emplea, en generl, Ja lecha de fa propuesta. Los
contratos o suma global a precio alzado tienen fa subdivision de acuento con ¢l estimado de
lo que es comim en fa obra. Los programas pueden prepararse en forma tabulir o grafics,
aunque esta tltima se emplea imds debido a su ficil visualizacion,

La_representacion grifica mas wilizada s el diagrama de darras rectangulares o
dingrama de Gautt. (Figura No,15)

Los programas de avance deben quedar preparados al comienzo de fas actividudes
eon ¢l fin de coardinar ¢l wrabajo de todos los departamentos de Tt organizacion” del
contratista. '

El programa de avance es una foria conveniente para que o departamento de
compras se enterede las fechas en que se neeesitaran log materiales. Los contratos de
construccion ¢on frecuencia requicren rue el contratista proporcione un pragrama de avinee

pata que sea autorizado por ¢l propietario deatro de un tiempo especiticado después que le -
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v sider concedido ¢l contrato y anes de que de inicio la coustruccion. Con fiecuencia se
subraya L importancia de este requisito y fas disposiviones del contvano, de manera que s
onisiones o negligencia en presentar un programa satisfactoria puede anular la concesian
del contrato y perderse fa parantia propuesta,

Con ¢l fin de comparar la realizacion del wabajo con respecto al programado, se

dibuja atra barra whaja de las del programa que waestran las feehas de comienzo y
terpinacion reales.
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3. ANALISIS DE PROYECTO

Ein as inicios de fa constiuecion ef exito de wiv comstiucion frecuentemenie dependia
de su habilidad pas mangjas el dlementn hankna, mtersdes v equipa, en Tancion de
ejecutdr la obyit en el menor tiempo posible v al mas bajo costo, gaiado patat ello wicamente
PUF SUIRIAICION Y S0s eXperiencias persuniles.

Hoy en dia esie sisterna ha sido reempliazado cast eo su worahdad por ks planeacion
innciosa de cadis paso de f obrd amtes de que Ssta de inicio, escogiendo los reeursos
adecttadoy para ceadizac un proyecta definida, previo un analisis exhaostivo. Deteminindose
asi los mejores métados constructivos Pl su-corvecta decucion, manseniendo conrvles
atleenados mediame seporfes periodicus del avanee de obra, de los costos presupuestadus .
en genendd, de todos los patiiielios que nas ayuden a4 controlar, detectar y - corregir
desviaciones, asi como o pesteecionar fa planeacion vriginat.

3.1 COSTO TOTAL DE LA OBRA

Ll costo total de una abra, esta determinado por

Costo directos Bs ¢l costo que se derivi de efectuar Tos precios anitarios por cady coneepto
de trabaja, para posteriarmeste mdtiplicarlos por las voltimenes totales,

Estos costos estin ntegrados par los materiales, mano de obra, herramianas,
MAGRITTEL Y Cquipo.

Matesigles: Los costos de los materiales bisicos deben tuantenerse actializados, paci ello es
importante crear una fista de 1odos y cada uno.
Eemplo:

AGLUTINANTES

CONCEPTO UNIDAD COSTO
Caf Mdratada Tan $413.00
Cemento normal Ton ‘ $530.00
Cemento blanco Ton $620.00
Yeso Ton $370 00
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ACGREGATHOS

CONCFEFI0 UNIDAD COST()
Aremit mina ml $ 70,00
Giravii de 3/4" m3 $ 70.00
Piedra braza mi $ 90.00
Tezantle ml $60.00
Jepetate nd $ 00,00

Y asi sucesivimente por grupos para tener: acerns, maderas de cimbra, moros de tabigue y
block, drenajes, estructuras metdlicas, pisos, recubrimivntos, cte,

Mann de obra: s el costo causado por e personal de campo que realiza fos 1rabijos
Herranientas: Son fos implementos wtilizados por ef personal albaiil, vleciicista, carpintero
o cuiiprier trabajador, y su costo debe caleaarse de by misnia forma que los watenales.

Magninaria y equipo: s la elaboracion de un costo horaria tle ¢ equipo v I maguinaria a

enplearse en by ejecucion del proyecto.

Costos indirectos: fistos a su vez su subdividen en: Gastos Téenico Administrativos de
Obra, Gastos de Oficing Central, Gastos de Instalacion, Gastos de Fletes y Acarreos, Gastos
de Transportes y Comunicaciones, Gastos Accesorios y de Consumo, Gastos de Fianzas y
Segwros, Lhilidad, bupuestos y Cargos Adicionales ( Estos conceptos ya se detinieron
con anterioridad).

3.2, USO DE LA COMPUTADORA

1 avance teenologico se siente de dos formas distintas, wm ey el aumento
considerable en cuanto wl ndmero de ditos con tas que actualmente s trabaja, o bien se
aumenta fa complejidad y el proceso af que deben ser sometidos dichas datos.

L oo de afrontar dicha complegidad y vetocidud ereciente se ha resuclto o triavés
de fos siglos, primero con kv invencion de fa escritora, T prensa, la wiquing de escribir, ¢f
perleccionamicnto de reghis de caleulo y miquinas pars ealeudar a.partir de os jrimeros
dhacos; y todo esto tigie como objetivo primordial ef registra-y procesamiento de datos a
smayor veloeidad. Todos estos cambios son con of alin def hombre de wabajar menos o bien
liberado de las tareas nis pesadas, asi como cambid ¢l puiio par ¢ ninzo, cambit ol Kpiz y
papel por fas miguinas de escribir y de caleulo, y mis tarde par sistemas mecanizados y
conputarizados.
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En laactuakidad se han desanrollado innumerables sistemis que apoyan a cualquict
actividad profesional, por lo que la ingenierna ¢ivil tiene para caleulos de programas.,
proyectos, cantroles 1enicos y administrativos, toda una gami de proveedores FLempleo
de estos sistemas dependerd Gnicamente del deseo propio de Ty enspresa por madernizarse y
los recursos con que cieate para ello, pues se puede adquiris desde un sistema comercial
hasta uno hecho ala medida exacia de nuestros requeringientos

3.2.1 Paqueteria comercial

ajas de Cieulos Es aquel sistema comercial que nos proporciona Jos tecursas para hacer
caleutos matemiticos, estadisticos, limmcieros, ciemificos, se pueden hacer grificas, tablas
de informacion, programas de barras y todo tipe de formatos y controles. Dentro de los mis
conocidos v versitiles estin Lotas, Excel, Super Cale 'y Owattro, catre otros

Gralieadores: Los graficadores son para realizar vasiedad de graticas, que aongue se
pueden hacer en las hojias de caleuta, con estos sistemas se logra una mejor calidid para L
prescntacion, dentro de este grupo tenemos el Plow Cheat, Free Lance, Harcard Graphics y
Power Point.

; Procesadar de Textost Son los empleados para claborar eseritos, cartas, docunientos, ete.,
: nos proporcianan kit gran ventaja de la presentacion, ¢ ineliso a ortogralia. En este grupo
i tenentos Horks, Word, Write, Word Star, ete.

Sistemas de Biseito: Son aquellos que nos permitens hacer fa elaboracion de plinos por
computadora, elaboracion y cuantificacion de volimenes; partienda del dibwjo, proporcionan
imagenes y dibujas en tres dimensiones y en cualquier- angulo requerido; ¢iemplo de ¢stos
son el Awdocad, el Harris, 3D Swdio y la utilizacion de Micrastation, que inclaye
digitalizacion y escanco. '

Sistemas de Cantabilidad: La comtabilidad surge como una necesidindde“la propia
i administracion para llevar de ntanera oportuna ut registra y control de tadas fas aperaciones
realizadas por una empresa durante un periodo determinado; para proporcionat informacion
de caracter Baancicro, conto la detenminacion del flujo-de caja, por lo que tiene una
verdadera de utilidad practica en fa toma de decisiones. De ahi el objetivo de contar con
mejores herramientas que permitan manipular la contabilidad de una forma eliciente, y- qué
mdjor si este objetiva se logra con el empleo de sistemas coma NOy COL

Paqueteria de appyo: 1.a hemos denominado asi pargue sirve para mejorar nuestro teabajo
en euanto a presebtaciones, facilita of trabajo durante fa operacion de la computadoia, cs
decir, sun utilering que nos ayudan a la revision y mantenimiento del equipo, aparte del
mantentmientn preventivo rue debe darsele periddicamente al equipo de computa: gjemplo
de éstos son: Novton Utilities, Xtree, Xigold, Petools, Sistemas Anlivirns, ete,

il




i
i
{

3.2.2. Sistemas integrales comereiales

B proposite de un sistema integral es dar rapido aceeso o un Hujo continuo de
informaciin actualizada y precisa que refleja lo e esta pasando en la abra, To cual permitiva
i rapida y eliciz toma de deaisiones, solucion de problemas ¢ informacion exacta y
confiable para ¢l cliente y el personal que o requiera.

1in general, T efectividad en el uso de sistemas tiene dos aspectos wy importantes;
un comportamiento exacto de sus Tunciones; v ke organizacion metddica de toda la
informacion utilizaba y producida. Es decir que si la informacion y sus sistemas estan bien
organizadas se obtiene un anmento del 100% de efectividad en el control de obras; es por
dlo que debemos tener una persona encargada del control de dicha informacion, quien
debera tener como principal caracteristica ser wna persona ordemada, con un alto sentido
administrativo y con una visian que vaya mas alld de lo solicitado en ina primert instancia

Dentro de este grupo de sistemas integrales comerciales se han desarrollado algunas
como Lot Smart Suite, Microsoft Office, que han integrade y heeho compatibles para
teabajir en forma conjunta las hojas de caleulo, procesador de textos, graficador, agenda,
e,

Como apoyo general en todas las areas téenico-administrativas son muy Wiles, pero
de importancia igual tenemos aquellos que s¢ han desarollado especificamente pensando en
Lt ingenieria civil.

Para muchas empresas, especialmente las compaiias constiuctoris, tiene gran
impartancia ¢l cileno de los precios nnitarios. La elaboracion de fos precios unitarios dentro
del proceso constructiva general se inician con la investigacion y ¢l estidio de factibilidad de
realizar ¢l proyecto y tertinan con la construccion de fa misima,

En el caso de precios unitarios estos sistemas -comerciales claboran también
presupuestos, teniendo coato ventaja el obtener en unos cuantos minutas el resultado de un
presupucsto, o bien de hacer modificaciones en preeios, nsumos 0 equipe y porcentajes; los
datos de tas correctiones san obtenidas inmediatamente y de mancra confiable, pues si
corregimos ¢l precio del cemento, por ejemplo, automiticamente nos cotrige tados y cada
uno de los precios en los cuales interviene dicho insumo.

Sistema Mutrix de INFOCOM: Este sistema se divide a s vez en cuatro gnapos;
INEQ-PRE: EEs el sistema de precios unitarios, donde tenemos las modulos de claboracion y
cilenlo de catilogo de insumos, catilogo de costos horarios, catilogo de precios unitarios,

presupuestos, proporeiona ayudas para consulta en finea y ¢l diseiio de los listados de
reportes.
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INFO-CAT Es T estructura de analisis, que contiene 8,000 imsumos actaalizables, 1900
precios wnlarios de editicacion, 500 precios unitanos de wibamzacion, 500 precios basicos y
costos horarios, y ofiece L ventaa de incrementar de manera intimta dichos catalogos

INI I
estinuciones, control de obra contratada, ejecutiada y extraordinaria; adenas reporta la obra
por gjecutar y clabora presupuestos de obra extraordinarii

10 Es el sistena de avances y estimaciones, donde podemos tener 2335 periodos de

INFO-RIFE: Es o sisten de planeacion y evaluacion de obras, determina Techas de inicio y
terminacion, refaciona vatios conceptos de abra i una actividad, listados texibles, explosion
du msimos, explosion de mano de obra, explosion de maquinaria, explosion por actividad
yio periodo, caleula ol adelanto o atraso de rada actividad.

Grupo Neadata: Se divide en cuatro grupos

Neodata Precios Unitgrios: Explosion de insomios, presupuestos, consultas, programa de
ubra, costos horarios, editor de testos, programa de sunnnislros,  captura y reporte de
estimaciones, control de estimacion vs. presupuestos, escalatorias, ruta critica, catilogo de
1,600 matrices de precios de edificacion,

Neodata Compras: Requisicion tope, mancjo de cotizaciones, claboracion de comparativos,
captrol de pedidos,  control de remisiones, control de almacén cential, control  de
contrarecibos, distribucion de ingresos para ks cuentas por pagar, ‘

Neodata Casto d a: Consumos reales para materiales de obra, estimaciones emitidas,
destajos pagados, comparativos de suministro del proveedor,

Neodata_Evaluacion de Propuestas: Facil capura, impresion de comparativos, transferencii

de datos, evila errores de transcripcion.
Campedn Plus; Se divide ¢n cuatra grupos:
Presupuestacion: Analisis de costos horarios, analisis-de salaria real, registro de insumos,

nnilisis de precios bisicos, andlisis de precios unitarios, presupuestos y andlisis de indirectos
de obra. ‘

Programacion de obra: Explosion de insumos, programa de obra y financiero, ruta critica,

control de avance, programa de suminisiros y control de suministros.
CONTROL I: Contiol de destajos, caleulo de destajo maximo pagable, desglose de destajos,

cuadritlis, control de pagos y volimenes de destnjos, control de estimaciones, reporte
mudilicable y control de escalamiento de precios.
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CONTROL 11 Control de inventario, control de costo de obra, costo financiero,

Opus Itegeado: By la sua de tres modulos, este sistema fue diseiiado en base o la
metodatogia convenciomal de fa gecucion eonstructiva de fa obra, quedando integrado como
sigue.

Precios Unitaros y Andlisis de Presupuestos (OPUS 1) Contiene el catalogo particular de
uni obra, presupuestos, plantillas: particular ogo universal de canceptos (CLIC),
catdlogos generales y plantiflas generales,

I ion (OPUS 1) Se subdivide en: Actividades, Avanice y Cantrol
Activickules: calendaria, Techas, recursos, efectivo, Gantt. CPM,

Avance: captura, escalamientos, estimaciones, vecursos, ujo, Gantt, reprogramacion.
Control: polizas, reportes, cuentas, cierres, configuracion

Primavera Projeet Planrer: Ls un sistema integral para control de avances de obra,
programas  de obra, calewlando dias labarables, tiempos de inicio y término temprano v
tardio, porcentajes de avance, indicacion de actividades criticas y ¢f indicar as actvidades
que estin retrasando el proceso de la obra,

Estas sistemas son desarrolladas pensando en [ torma aptini de secuenciy de
aclividades, detallando tanto como 1o requiera el constructor o bien Jo exija ¢l cliente,
operanda Ja ruta critica-de acuerda al avamce por actividad, controlando dias y periodos
laborables, recursos (mano de obra); estos sistemas concedidndoles la importancia y
seguimiento adecuados, son de un benelicio y apoyo importante parn el constructoc. Entre
wtros se tiene Primavera Project Plonner, Project de Microsoft,

Los sistemas mencionados anterionmente son diseiadas siguiendo el proceso descrito
1L cantinuacion:

.- Preparacion de presupuesto de abra. Esto ocurre normatmente después de hacer varios
andlisis de precias que componen las diteremes partes de la obra. La preparacion de un
presupuesto es la base para le plncacian, ejecucion y ténnitto de la obra; ya seir ésta a
precio alzado o por administracion o cualquier combinacion. i ambos casos se hacen en
base  "precios uniturios”,

2.- Una vez que ¢l cliente aprucba dicho presupuesto en su totalidud, precio pur precio
unitario, d eonstructor procede a hacer fa planeacion de la obra,

La primera etapa es Ja plneacion. EF coostructor empieza a organizar todos Jos
recursas disponibles a lin de optimizar en costo y en tiempo la terminacion de & abra. En
esta etapa de planeacion el congtructor deberd tomar en cuenta aspectos como: fases en que
puede dividirse la ¢jecucion de lr obra, fecha de inicio de fa obra, estrategia de ejecucion a
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trives de Ja determinacion de las actividades a realizar, Tas paticulanidades de) calendanio
Que tienen en ol horizonte de cecucion, Ja organizacion del personal de direccion y
supervision en o ugar de Ta obia y B disponibilidind de vecussos fimancieros al inicio ¥
durante fa ejecucion de iy vbra.

3 Una ovez bieeha da plancacion general de Ja obra el constrctor e la elapa de
“programacion”.

L etapit de plancacion se baga, fundanentalinente, enfa experienciit y conocimicios
del constructur; fa etapa de programacion no es atra cosa gque ke organizacion del plan con
ruspecto al tiempo

En general, fa plancacion del proceso de construccion de i obia requiere de fa
pasticipacion de todo e personal disponible y gue va a estar encargado de fay diforentes
partes del proyecto. Par atro lada, vesidta reconendable que o plan sea presentado y
analizado por s persunas que van a ejeeutar algumt parte de o obia en forma indicecta,
comu subcontratistas y destijistas; ya que Ja oo participacion clara de éstos podeia hacer que
fa plimeacion y pragramacion del proyecto fallen en alguma de sus paites

En acasiones, por-el afiin de cjecutar en tiempas may eortos, el corstructor cae en
problemas de disponibilidad o cargas excesivas de recursos hamanos y materiales, asi como
RS10s excesivos que posteriorntente hacen que la obrit se rebrase v resulte en un costo
mayor e o presupuestado. La falta de sistenas . para computadoras aceesibles a
congtructores pequenos y medianos, habia hecho diticil ¢ aiteuto” interactivo - en
prograuacion de una obea; wnalizando sy resultados tantas veees como fiera necesitio
hasta Jograr la carga de insumos (materiales, miano de obra, herramienta v equipos) v de
jo de efectivos que mejar convinieran al proyecto, al cliente y al constructor, siempre a la
fuz de b disponibilidad y accesibilidad de estos recursos al constretor.

4.~ Uni vez que se ha Hegado a la mejor o mis conveniente programacian de la obra se
puede dar inicio a ta miswa, Esta etapa s el "Avance”, que se puede subdividic en: captara
de informacion, escalatorias y estimaciones de obra, recursos, programias de avanee,
progrmms de gjecneion,

5.~ EI control de Ins obras es una actividad que se realiza loco a bien que no le prestan
demasiada importancia, esto debido a a calidad, abilidad, exactitud y experiencia que
Tequicre o seguimiento que se fe debe dar al uso y eolocicion en obra de los msuntos o
recursas programados. Basicamente, ¢l control es conocer en evalyiiier mamento
cuntidad de nsumas que han entrada en fuobra, To que s¢ ha programado y o que se ha
colocado en las elementos Bsicos de Ta misia, conlorme se vit feportando ¢l avance; los
sendimientos con los que el personal y los materiales estan siendo wilizados e T abra y,
finalmente, ¢ yendimiento financiero. Las partes que forman el comrol son: almacén, obra
programada, obra avanzida, obra colacada, control financiero, coutrol de rendimientos,
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CAPITULO 3

ANALISIS DE PROYECTO




3.3. I)Ii'l‘I‘IRi\llN:\('I(')’N DEL FLUJO DE CAJA EN BASE A
LA DISTRIBUCION DE RECURSOS

1 costo directo de fa obras temdra una distribucon determmadi en tunaon de b
reparticion o asignacion de recursos en ol Gempo Jonto con o monto de "efective”, domle
s establece la distribucion del recurso monetario, ef anadista cuenta con una berramicnsa
ny poderosa para buscar la mejor progrmacian de su obry

Se debe boscar of poder conocer de uma forma ripida voefeaive fa “canga de
insaunos” vl "earga de efectiva® que resulia de cada programacion de “fechas™ y secueniias
de duracion, dada Este procesa puede repetirse cuantas veees se desee Tasta encontear
distribucion e "use” o asigmicion de secarsos mas apropiadus por el analista

En primera instancia se clabora juato con los progratias de cecucion de actividades,
pries de estos podemios eliborir w Proforma® o prograna estimido de ingresas y eresos

Los ingresos obienidos son todos aquetlos que proviesen desde fa obtencion de on
anticipo de ubra, estiqaciones par avanee de obe, estinactones par materiates adguitidos,
estimaciones  por escalaciones de obra, vechimos sobre fiemipos muertos,  trabajos
extraordinarios, ete,

Los egresos son todos los pagns destinados por parte del contratista a sus
proveedores de servicios, campamentos, olicinns de obia, uz, telélno, materiales,
subcomtratos, personal, elc,

Pot 1o anterior, o flujo de eggo en bise a f distribueion de recursos deberd efectuarse
considerando of orden de mayor importaneia que para hosotros poedy tener eualgquiera de
nuestros acreedores, como por gjeniplo:

fmn of signiente orden de importancia: sueldos, Tuz, agua, teléfono y, posterionuente,
nuestros destajistas, subcontratos y distribuidores de majeriales, mismos que en determinado
nwmento, de no poder cabrir ks deuda en Tarma fotal, se puede negsciar eon cada wno de
ellos w porcentaje de pago. Debemos vesalir e s¢ procurara cubite de manera
satishactoria aquellos de fos cuales todavian se puede seguiv requiriendo y de los que no se
puede efectuar una conciliacion de pagos.

Ll capital destinado a cubwir dichos adeudos es abtenido de los ingeesos de abra, por
o que resulta muy importapte ¢ gue o sean deseuidudis e ningln momento - s
actividades de estimacion y facturacion, pues son fas que permitiran Ly retronlimentacion de
dinera a nuestros proyeetos.

s por eso que en base a Jos principios de empresa como i midud
cconomicamente productora y disiibnidora e bicnes y servivioy. para satisfacer el
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mercado ™, se reconnienda b creacion de un catidlogo de cuentas contable dentro de T
administracion de una empresa.

«Qué ex un catilogn de cuentas?

El catalago es la enumeracion de cuentas ordenadas sisteraticamente y clasificada de
tados aquetlos conceptos gue registran el movimieno especilico en kv entidad, aplicables a
N empresic y sus seetores o grupos de cnpesas, y e prmmwinnun las II(II“'H’L‘.\' Y, ¢ osu
caso, los nimeros de cuenta.

Es una norma de cardcler permanente que limita errares de clasilicacion, sirve para
unilicar criterios de quienes la manejan, tanto mas si es, como yi se menciond, un grupo de
etpresas o tma empresa sectarizada en centros de trabujo, pues facilita fa consolidacion de
citius,

Se recontionla, para faeilitar eb mancjo, que las cuentas sean enumeradas v, en casa
de requerir alguna maditicacion, deberd ser autorizado por ef director de la empresa, ¢l
admimstrador y el iauditar o control interma.

Serd necesario entances abrir cuentas y subcuentas que seran en base a las
requerimientos y san pos ejemplo:

CUENTA SUBCUENTA

Activo cirewlante | Cajas, bancos, Cetes, inversiones temporiles, documentos
por cobrar, obra por fuctura, erogaciones por la ejecucion de
abra, anticipos, maleriales, etc.

Activo fijo Maquinaria, edificios, equipo de oficina, medicion

Cargos difecidos | Amortizacion de instalaciones, cquipos y organizacion

Pasivos Anticipos  de  clienies,  préstamos  sobre  contralos o
estimaciones, créditos bancarios, acreedores diversos.
Provisianes Gratificaciones, reparto de utilidades, gastos de fin de afo,

rentas, maguinaria.

3.4. ANALI

S DE LA INVERSION

El término inversion signitica un compromiso concreto de recursos de capital para la
obtencion de algin beneficia a o largo de ua periodo de tiempo razosiblemente largo.

La neeesidad de-evaluar aquellas opeiones de inversion potencialmente disponibles
deriva par un ludo de la eseasez de reewssos y, por otro, de la existencia de oportunidades
alternativas capaces de generar beneficios con diferentes grados de eficiencia, con la
finalidad de establecer la mejor opeion para fa recuperncion de la inversion.
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Luego entonees, toda mversion se carcletiza por genvria
1) Ui tlajo tisico de bienes y/o servicios producidos y consumidos
b) Un fujo Tinacicro, of cual es representativo ded o fisica de Los producios valuados a
precio de mercado,

Cuando ol tlojo fisica es valado & precio-sombra, precio contable o precio de
aportanidad de sus prineipales componentes, el thejo resultante sera conocido coma flupo
ceondmico.

Toda inversion, ya se por el Tulo e costos o por el de beneticios, tedra
consecuencits, his cuales pueden ser directas o indireclas Las direcras son aquellas que
contribuyen a fu consecucion del objetivo inicialinrente Gjado, en twnto que las indirectas son
las que generan cfectos positivos o negativos que no tueron buseados de manera
intencional..

Ll amilisis de inversiones expresi todos los elementos de costo y beneficios en
unidades monetarias derivados de emplear algin precio. Al emplear el precio de mercado
para evalur tanto insumos coma productos, obtenemos ¢l Flujo Finaaciero, pero st por ol
contrario se erplean precios sociales se tendrd un Fluja Eeonomico. In cualguiera de los
caso, el indicador empleado serd la base para tomar una decision,

Cuadquier inversion electuzda solo padra obtener beneficios y/o resultados @ un
futuro, por lo gue los costos, beneficios y vida il de un producto varian con respecto it ésie
mismo. Siendo T vida Gtil ¢l periodo de tiempo durante of cual fa inversion producira tos
clectos deseados, sin necesidad de esfuerzos adicionales o signiticativos de capital. Al valor
que queda o cualquier activo al trmino de fa vida aul, se le conoce como *"Valor residual® o
de recuperacion, y por lo general de este valor se deducen los gastos de desmantelmiento y
venta de instalaciones,

Ll Andlisis de Inversion es un comjunta de procedimientos téenicos que permiiten
traducir las alternativas de inversion consideradas bajo andlisis, es decir, etectuur
conversion e informacion multidimensional por su naturaleza o anit escali unidimensional
pira la toma de decisiones,

Yava Lt wtilizacion de reenrsos fisicos transtormado nformacion fnanciera mediante
la asignacion de precios, tanto de insumos como de productos, deberd 1enerse en coenta:

ctivos Ljos: Que son la parte dela inversion inicial que se convertird

- et mobiliario y equipo. , :
Los_costos de operacian: Son aquellos que incliyen desde el costo de
matesing primas, mana de obra y tados los servicios necesarios para la
claboracion de un producto.
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s ingresos Son aguellos que se abtienen por Ty venta del pi‘n(luun
terminido,

Vidie oiil: Determinar el tiempo durante ¢l cual la clahoracion de un
producto  proporciona los beneficias — esperados,  con los  costos
programados

Valor residual: Tener ¢ calendo de fa vida residual ab término de Lt vida
wil,

Lquivaleneias financieras: Considerar impactos de fiempo contra costo

Tasa Minini Aceptable: Liamaremos Tasa Minina Aceptable n Atractiva (TMA) ol
parantetro establecido por b empresa y que permite medir wna vetribucion minima deseada
por uma unidad de eapital camprometido o empleado. Siendo asi- yue establecemos una
comparativa de todas fos thyjos fimancieros para obtener ¢f mas rentable.

Tasa Interna de ReGno: La Tasa Interna de Retomo (TIR): s B tasa de interds que
convierte a cero la diferencia entre costo-benelicio actualizado, es decir, o valor nete actual.
La expresion matenvitica yue la define es:

n_ (Bt-Cr)
TIR =§; eeeeeemeemeenen = )
(1+r)

TIR = Tasa Interna de Retorna

Bt = serie de benelicios obtenidos anuales en cuda periodo "t
Ct . = surie de costos anuales incurndos en cada periodo "t*

T = (s de interés determinadic internamente

n = vida Otil de la alternativa o proyecto

EL procedimiento para determinar ly tasa de interés es mmy sencillo:
1" Se elabara una tabla que contenga las siguientes columnas:
- aios de vida Qtil del proyecto :
- costos totoles por aio
- beneficias Latales por aiio
- benelicios increméntales o fujo de fondo (dilerencia entre costos y- benelicios)
- Tuctor de actualizacion minimo propuesto por nosotros (F.1).)
- vidor actualiziado con el factor minimo propuesto.
- Lactor de uctualizacion maximo propuesto (F.D.)
- vatlor actuatizado con el valur miximo propuesto
- un renglén para el valor residual o de‘recuperacion (V.R.)
-t vengton ol final que contenga las sumatorias

19.
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2" Se escoge arbitrariamente una tasa de interes y se descueman los costos y beneticios Si el
restltaddo de B sustraccion es positivo (mayor que cera) ki Tasi Totersa de Retormao ey
mayor que el porcentaje propuesto

3" Se eseoge uma tasi de interés supenor ala ded paso anterior repitiendo el procedimiento,
si el resultado obtenido es negativo quiere deeir que T Tasa Tnterna de Retormo esta entre
lis dos propitestas.

AL valor de Ly tasa interna de retorno se calenla interpolando de T siguiente formi tasa de
actualizacion inferior mis dilereitcia entre las tsas de actualizacion (superior ¢ inferior) por
¢l cociente entre of valor actual del thijo de Tondos de T tasa de actualizacton mivnor vl
diferencia algebraica otre Jos vadores actuales del flujo de fondos a las dos tasas de
actaalizacion fver el siguiente ejemplo)

Un proyeeto requiere un costo de implantacion de N$ 3,000 00 distribuido e dos
afos (NS 1,500.00 cada ano), los costas de operacion o partie del tercer ano y hasta el
séptinio (Hjados de vida atil) seran de N$ 500,00, teniendo coma heneticios anuales por
monto de N$ 1,000.00 mis un valor residual de recuperaeion de N$ 30000 al termino de la
via @il det proyecto. (Figura No.lo)

3.5. LA OBRA COMO UN SISTEMA INDEPENDIENTE

Los principales aspectos interdependientes (que pueden ser analizados por separado,
purn debe existir entre clos un adecaadin y correctd coordinacion ¢ intercambio de
imtormacion) de una obry son: enicos, econdmicos, financieros, administrativos, ¢
Instituciontales.

3.5.1. Aspectos téenicos

Ein esta drea de trabajo se cuidan tres grupos:
A Procesos téenicos jComo se hacen las cosas?
¥ Requisitos téenicos ;Con qué s¢ hacen?

* Rendimiento téenico jCuil ¢s ¢l esultado?

En ¢l proceso técnico se cuidan ¢uestiones wtenas y externas. Las internas son
aquellas que nos garantizan 1a adecuacion maxima del procesa a los objenvos particubwes
del proyecto; y las externas aseguran que el proceso sea conveniente parit kr economia como
un todo desde ef punto de vista de factores que emplea, resultados y efectos, es decir que
tuda proyecto debe de contener el praceso tenico y ki forma de resolver los prablemas con
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fa teenolagia seleccionada, mostrando diagramas que permitan entender of proceso y la
relacion con tado ¢l proyecto.

AL hablar de requisitos tecnicos nos referimos al empleo de todas aguellos elementos
que penmitan L realizacion del royecta, materiales o insumos, mano de obea especializada,
herramivnta y equipo especializado e instituciones de apoyo técnico especitico Estos
requisitos deben ser fndicados en cada proyecto y et constructor debe demostrar que pueden
ser empleados, en cantidad y ealidad, en el momento requerido por el prayeeto.

Es importante subrayar que puede Hegar a ser convenicate ki capacitacion para el
personul involierado en el desarrollo del prayecto, debida a qae ef uso de algunos materiales
y equipo dan lugar ab empleo de personal especializado, por fo que esto deberd ser
manifestado en ¢l prayecto.

Los rendimientos téenicos se¢ relieren al empleo de fos distinos insumos para i
obtencion de productos, asi como la medicion de los factores utilizados. Se debera tener por
lo tanto un estricio control en la medicion de estos rendimientos pira obtener ¢ resultado
programado yfo acorde a los requerimientos del proyecto.

3.5.2. Aspectos ccondmicos
Todos los aspectos del proyecto deben considerar que su empleo requiere de una

movilizacion de recursos materiales y humanos, natusales v procesados por o hombre, los
cuales estan fimitadas en cantidad y tiempo. L.0s problemas analizidos desde of punto de

vista téenica se estimados par las vepercusiones economicas o nivel empresa y/o nacion.

lsto es con of fin de obtener las combinaciones de factores que permitan obtener volimienes
determiniwdns de un producta, los cwales i su vez pueden ser elementos que cantribuyan a a
realizacion de otro producta, que serd medido de fa misma forma,

EF anilisis econdmico tiene dos objetivos fundamentales que deben ser analizados
cuintitativamente: el microccondmico y el macraccondmico, Elmicroecanamico se refiere o
v revision de la empresa que lo ejecutard'y ndministrar, para verificar su rentabilidad para Iy
wisma institucion, en tanto que ¢l macroecondmico consiste en revisar su sitwacion como
unidad de produccion independiente a bicn como una ampliacion de uma exisiente. Bs decir
que un royecto se evaluard cconomicamente a fin de demostrar su rentabilidad y la
productividad econdmica de los factores empleados; uwa vez demostrado lo wntevior se
considera satistactosia, ' ‘
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3.5.3 Aspectos iinancieros

Son aquetloy tecursos necesados para cubrin fos wastos a efectuarse durante
preparacion, ceeucian y funcioramiento def proyecto, de atu gae Jos resultados Sinancieros
sean dlementos basicos para et andlisis Boanciero Debemos tener en cuenti que tado
proyecto tiene un pesiodo de naduracton, que es el Tempo en que conenzin fas inversiones
y empiezan i verse resultados, ast conto ¢ momento e que se emplean los insumos y aguel
o e pueten cobrarse; por todo esto, para Ja reatizacion de coabyuier proyecto debera
tenerse of capital requerido para el fisanciamiento ded misio,

Et andlisis tinancieeo contempta dos aspectos: ¢f gue indica fos reeyrsos inanciens
disponifites, y el que tdentifica fos mas convenieates para el proyecto

EE umilisis Bindciero, por otra parte, permitisa considerar las mejores Tuentes de
fimancianiento, b proposeion e que se emplearan y of pesiodo de wilizacion,

3.5.4 Aspectos administrativos

En toda prayecto existen varias alternativas de organigacion y administracion.
Dentro de este punto en todo proyecta bty das periodos, ¢l de gjecucian y of de vida aul, y
et ambos deberan ser constderadas sus relaciones con fa Administeacion Pablica Federal o
local.

B} aspecto admivistrativo tendri dos campos fundamentales, ef legal o juridico y ¢l
funcional o téenico, por Ju que fa parte que ejecute o adwinistre e} proyecto se someterd af
aspecto juridicn del pais o la region, que a veces es muy rigida; de ahi kimportancia de
considerar estas aspectos al momento de seleceionar la admivistracton, pues puede
repereulic en otros procesos del proyecto,

3.5.5. Aspectos institucionales

L. preparacion y ejecucion de un proyecto, de acuerdo con su nauralezn ¢
impartancia, dependerd de s condiciones institucionales predomivantes. Aungue puede
paveeer que esto solamente rige para los proyectos de cardeter piblico, también involucea a
tos privados.

Debido a que este factor esta constituido por un marco de referenciy exteno con
reducion al proyecto y puede decirse que inflexible, se tienen por ende aspectos como la
legislacion perinente, fos elementos de ta politica general, de politicn econdmica y, (por qué
no?, también Jos datos de cardeter social, que pueden imponer condiciones del proyeeto.
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En suconjunto, todos estos elementos intluyen en ¢l proyecto en diferentes
situaciones como la obtencion de insumos fisicos, fa scleceion de teenicas y procedimientos,
oportunidades de comercializacion y ¢l aprovechaimiento de las economias externas, pues
condicionan by viabilidad de la inversion

Por lo anterior, al anilisis de los aspectos institucionales de un proyecto debera
electuarse desie el punto de vista de sus efectos sobre cada aspecto watada en los estudios
anteriares de manera parcial ¢ independicate.

3.6. INTEGRACION DEL PRESUPUESTO

Prentro del sector productivo, la industria de la construccion, a diterencin de las
otras, presenta catracteristicas muy especiales. Una de ellis muy particular es que los irabajos
que se realizan generan contratos, en los cuales se fjn montos pirciales y glabales a
procuctos yue 10 se han contenzado a gjeeutar.

Ll principal mevcado de T industria de la construcecion fo constituyen los sectores
publico federal y estatal, en fos cuales para cjecutarse un trabajo existe wna norntatividad
establecitle. Es importante, por lo tanto, yue los profesionistas que intervienen en fa
ejecucian de lag obras conozean esa normatividad, pues representa el mareo juiidico, téenico
y adminisirativo del mercado potencial de sus empresas.

La formulacion de un presupuesto puede Hevarse a cabo de dos formas, a precio
alzada 'y por precios unitttios,

3.6.1. Precio Alzado

El precio alzado es simplemente ta valoracion aproximada de los trabajos a ejecntar
en base a a experiencia de la persona que elabora los presupuestos, de acuerdo @ proyectos
anteriores similares o bien por ¢l conocimiento casi veal de los costos de cada trabajo a
gjecutar y a los indices inflacionarios que se tengan en el periodo de tiempo que hay de
difereneia entre uno y otro proyecto. :

Iiste procedimiento puede ser empleado en obras  pequeiias como  casas,
remodelaciones, gasolineras pequefiag, ete., siempre y cumndo ¢l cliente lo acepte de esta
forma.
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3.6.2. Precios Unitarios

La integracion de fos precios aarios de caca aio de fos conceptos de nabajo que
contorman Ta obra dan Lugar Ginalwente al presupuesto que, adecuadamente elaborado. nos
ffevard o estalilecer una propuesta con w inpone b sutivicaternente apegado a la reatidad.

L4 secuencia a seguir 0o constituye nada mievo vie que es de muchos conocicda, sobre
todo por acuellas persoras cuya ambiente de trabjo gica en wino a los costos, sin embargo,
al na ser aplicada adecuadimente puede acarrear graves consecuencias al presupuesto

A contimacion se presentie fa estrategia principal pasa la claboraaion de un
presupuesto de obra.

Recepeian y revisian: Se recibie la documentieion para bacer uoa revision exhaustiva de fos
plasis v especificaciones a fin de decectar fallas w oatisiones, se camparan con of catilogo de
conceptos de obra; postenormente son detinidos los procedimientos cansiructivos a
emplear.

Catilagas: Se cluborn un catalogo v fista de materiales y equipy necesarios para llevar a
cabo la obra.

Mereadeo: Sereadiza v investigacion de mercado en kit zona donde se ejecutari $a obia, lo
yue permite conocer ¢l costo de los materiales, s disponibilidad en el mercado, ef costay
disponibilidud de la mano de obra, exisiencia de equipo y su costo, datas sabre tarifas de
transpartistas y, en general, tados aquellas factores que puedan influir en ¢l desarrollo
adecuado de Iy obira y su costo. L informacion recabada se clasitica de tal manerd gue sirva
conto base para la elaboracion de precios unitarios.

Mann de obra: Can los datos que arroje la investigacion de mercado se procede  claborar
y caleular los costos de las cuadrillas de trabajo por especialidad: excavaciunes, eolados,
cimbrados, instalaciones, etc.

Se caleula ademas el cargo direcio para los anilisis de basicos o auxiliares que son de
uso contino o contdn para los diferentes conceptos Je obra, tales coma costos horatios,
marteros, concretos, ele. ) :

Matrices de precios unitarios: Una vez concluiddas las actividades anteriores procedemos a
elaburar y caleular fos precios unitarios para cada uno de los conceptos de obra requeridos
en el presupuesto, y dnicamente & costo directa o cargo directa, esto es sin inchiir costo
indirecto, utilidades y/o impuestos.
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Indirectos: Considerando las condiciones de la obra tales como o monto de la mismia y sy
duracion, los anticipos y otras condiciones del cliente, se caleulara ol factor de indirectos,
conlo cual tendremos ya los precios unitanias del presupuesto.

Presnpuesto: Una vez obtenidos los precios unitarios del catdlogo de coneeptos se procede
a ln nhiplicacion de estos precios con los volumenes o areas que resulten, o que nos da el
intporte por concepto que, sumado a los oros concepros de su grupo, da por resultada el
importe por tientes y partidas, y que a su vez nos pennitira integrar el importe total de la
propuesta.

Iis recomendable electuar la subdivision por frentes y partidas por dos razones. una,
para tener un presupuesto de cada areq, ayudando asi al cliente a evaluar I posibilidad de la
cjeencion total de la obra; y la otri y imds importante es que con esto podenios tener una
herramienta muy atl pars conocer a detalle los costos y avanees del proyeceto en tadas las
arcas du la empresa,

3.7. PROGRAMACION LINEAL

La Pragramacion Lineal ¢s una técnica matematica de la tovestigacion operacional,
que ha ligurado como una de las téenicas de mayor use y aplicacion pricticaen la
optimizacion de un programa a desarrollar en base a ciertas medidas restrictivas, las coales
generalmente son presentadas como reenrsos escasos o diticiles du lograr.

Dresde ¢l punto de vista puramente matematico it Programacion Lineal es una téenica
utilizada para maximizar a soinimizar u tuncion sujeta a restriceiones lineales,

#) Se aplica a problemas de distribucion de aguas, la cual se debe destinar a Ly inigacion o
bicn u la generacion de electrieidad, de tal suerte que se debe obtener Iy maxina utilidad al
menur costo posible, beneficiando adenis i Ja economia def pais.

h) Resuelve prablemas de coma lagrar una mejor distribucion de tierra para cultivos, con ka
finalidad de que los rendimientos sean dptimos en hase a una discipling de recursos,

S aplicueidn cn el sectnr Industrial: I seetor ¢n ¢ que ha tenido mayor aplicacion ly

Programacion lineal ¢s precisaniente el industiial, ya que permite resolver problemas tales
comio;

a) Coma lagrar un mejor empleo de Ly maquinaria para que tinda una mayar produetividad
al menor costo. .

b) La mejor manera de asighar equipos de trabajo pira que en el menor tiempo posible se
incremernte I produceion. : .
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Su aplicacion v el Sector Servicios: Eneste secror tambien nene wnaaphicacion muy
impartante al perinny resolver dos problemis fundamentales

&) De transpodte de mereancias, seialando T torma y medio mas wial o aceesible para
movilizar s mercaneias de fos centros de pradoceion a fos ceniios de corsamo, v al s
fiempo maximizar los benelicios al nenor casto

B) De tramsharda, que s un easo genentd del transporte v, par b tata ticoe W tinalidad de
mininizar os costas de transporte para brinday mayores benedicios

Iy neeesanio ol wso de fin computtadora como uit herramiensa indispensable: paca
aptimizar tieipo de aplicacion en la solucion de Jos modelas de progranacton lineal v o
debentos otvidar que fa calidad de v informacion: obtemda depende de ly calidad de
imformacion suminisirada, asi como del conoeimiento, relacion de dos yecursos y el
funciomuniento de fa empresa

En este modelo se emplean ecuaciones fineales de primer grado con dos o miis
incognitas, de ahi e se denoming pigramaciin fneal. Adensds, tione dos requerinientos
pristeipales, a saber: que ¢ objetivo a optimizar se represente en uodelo ptatemiticn ¥ unit
funetan Tinead y que todas ks restrreciones se representent linealmente,

Asi pues, Ja programacian lincal nos servira para emplear os recuarsos o capacidad
Tmitada de una empresi pact aleanzar aiobjetivo a metor ¢osto y oblener un angen nus
devado de utilidades, o bien et menor tiewpo de praduccion. £s, en resamen. ta accion mas
conveniente dentro de todas fas alternativas de solucion posibles,

- Distribuicion de recorsos en Iy determiacion de canndades o produciv para obtener uo
maxima de ganancia.

- Destinacion de las componentes de un sistemna para o eyquilibrio hombre-maguing

- Distribucion de fa produccion en fa integracitn de ta denanda con - produccion y fos
niveles de tas existenciag,

- Combinacidn de fa participacion de lus clementos para by reduccion de los gastos at
minin, teniendo en cuenta un objetive detenmndy.

La aphicacion de la Programacion Lineal exige, por Jo tanto, uoa clirs enunciacion de

*los objetivos. Y la principal ventaja que oftece son las soluciones exactas, consideraudu las

siguientes aplicaciones,

Meezclas: Raciones alimenticias o dictas, conipasicion de gasoling, dietas'y composicion de
clementos para tubricacion de matediales.

Copacidad_operativi. Problentas de distribucion de capacidad vperativa, - operacion de

wmaquinas de Fabeicas y su produccion e tiuncton Jde tas posibilidades y demandus de tiempa
conra caslo, ele.
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Transportes: Problemas de transportes en fa - minimizacion de fos costos passt facilitar fa
seleccion de s ruas de distribucion.

Planificacion: Problemas de planiticacion de tarcas de produccion, compias, ventas,
distribucion de recursas humianos pos funciones y idguinas

Coma paso inicial, una vez que se tiene fa informacian importante, ¢f analista o bien
quien toma ks decisianes comienzi con un procesa repetitiva que candirzes a solucionarly,
paat ello primero se encuemran todas las sohciones factibles. Semimdo, empleandu fos datos
relativos @ gastos, se evaldan las modificaciones ocurridas, sial reatizar esta evaluacion se
observa fa pusibilidid de una mejora o perfeccionamienio se etectd s moditicacion ¥
nuevamente se evalin el problema partiendo de fas maevas variantes o posibles soluciones
aplicadas.

Una vez planeado un problema complejo, con todas suis variables espeaficadas, se
establecen relaciones que permitan evaluar de mancera relativamente vapida kas repercusiones
1 las moditicaciones en las variables respectivas,

Se recomienda:

- Emplear variables débifes o frdgiles para equilibrar ef sislema o bien
descubrir capacidades no utilizadas del sisten

- Adoptar supuestos simpliticadas para que Ia solucian del problema sea
laclible

- Bvitar supuestos poco realistas, pues tienden a distorsionar Ta factibilidad
de Ly salueion,

- No emplear esta Iéchica en sistemias muy abiertos, debido i que un mayor
nimnero de fases o exponen a fa posibilidad de intraducir variables
confusis.

Pademos - coneluir que - a programacian fineal s un instmento  analitico
relativamente refinado, cayo empleo proporciona una herramienta: lil y accesible en la

solucion de problenms seacillos o repelitivos y en problenas complejos; Su emplen requicre -

ser mas cuidadosos con el manejo de fos sistemas y de I sensibilidad que pueda wener o
analista, en base o expertencias anteriores.

Ijemplo:
Proyecto pata control de avenidas de un rio. Bl gobicino de un pais desea construir

un sistema de presas para el control de avenidas de un extenso rio de cvencas.

Por vazones tapograficas, fos téciicos estiman que deben construirse 4 presas a la
targo el vio en diferentes lugares; adensds, para que ef sisterma de avenidas seu efectiva se
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st gue fas capacidades nninas de fas presas deben ser de 3000, 10000, 12,000,
7,000 has sobre metro cubico de area para fas presas PHP2P v P

11 gobierno considera que ta reatizacton del proyecto ayudacs @ un tapd desaratlo
agricolt ¢ dmdustrial de laregion: para tonentar dicha desacrolto v ab mismio - trewgo
mintmizar paite del costo del proyecto, se planea distibunr by capacidad de fas presas con el
proposito de provect agua para inigacion y generacion de enengia eléetrica

Adetuds, towando en consideracion fas posibifidades de desareollo cconomico de las
diterentes localidades, se ha establecido que la capacidad sotal ded proyecto de agua paric
ivigarcion y ka capacidind total para generar energia eléetrica se ha distribardo de Ly signiente

nEmen

PRESA Y PARA % PARA GENERAR
IRRIGAR ENERGIA ELECTRICA
" i\ A1)
P2 20 10
W 30 20
P 50 i

1 costo sobre hectitren de riego os de $ 200,00y por heekires de energia eléetriea es
de $50000. Se desen conoeer qué eantidad de hectareas debe destinar para riego y yue

cantidad pary generacian de energii eléutrica,

PRESA Y% AGUA Yo CAPACIDAD
IRRIGACION | ELECTRICIDAD | MINIMA POR PRESA
M3
" 00 04 5,000
P2 02 03 10,000
3 0.3 0.2 12,000
P 05 01 7.000)
Costo - 200 500

rar lo tanto tenemaos:

X |-; Namero de heclareis a irnigar
2= Nlunero de hectdreas a electeificar.

Como lo yue se quicre es otinimizar e u)sln por heetivea ||HLildd y por Immlm
clectificada, dada la capacidad de las presas la funcion serd:
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MINIMIZAR € = 200X + S00X2

Por lo tanto;
0.081 +04x2 5,000
0251 +0.3x2 10,000
03] +0.2x2 12,000
0Sxl F0.1x2 7,000

Multiplicando por 10 las restricciones y resamiendo:
MININHZAR € =200X] + 500X2

452 50,000
2x] +3x2 100,000
Ixl H2x2 120,000
Sx1 Fx2 70,000

3.7.1. Arbol de decision

El andlisis de arboles de decision es aplicable a una mmplia variedad de situaciones
que involucran fa toma de decisiones bajo riesgo. Con un drbol de decision. se muestran
tadas las cambinaciones posibles entre decisiones y eventos, empleando la forma de un
diagrama de arbol. Después se investigan estas combinaciones o interacciones usando el
cancepto de valor esperado para determinay la mejor serie de cursos de accion,: es decir, s¢
optimiza la serie de decisiones.

; Componentes de I estructura; Los componentes y la estructura del drbol de decisiones
requiere:

1. Alternativas de decision en cada punto de decision, 13,

2. Eventos que pueden ocurrir como resultado de cada altermativa de decision, E

3. Prababilidades de que ocurvan los eventos posibles coma resultado de las decisiones, p

; 4. Resultados (casi siempre expresados ¢n unidades monetarias) de las posibles interaceiones
entre fas alternativas de decision y ios eventos, X :

En el drbol de decision, wdos los puntos de decision se indican por umdms mientras que
los nodos de los eventos se representan por circulos,

5 Analisis: 1 andlisis comienza 4 la extrema derecha del arbol de decision y se mieve a través
! de los nudos hasta que se ha identificado una secrencia optima de decisiones que comienza

o el primer punto de decision. Se usan las siguientes reglas: ;

1. En eada nodo de evento se hace un caleulo de valor esperado
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2. B eada punto de devision se seleveioma b afterativa con el vaor esperido optimo

Fjemplo,

Considérese ¢ problema de decidie que tan gramde debe ser i constriechm el de gua
planta y despues cvanto expadirta st las cicanstancias o ameritan. Los resullados se
expresarin como vidor prasente neto descontada sobe ki vida ceonomica de Ty pliota

La deision micial de fa administracion involuera by comtiecion de ama planta grambe o
it pegquena. Lo administracion b decidido clasitivar b demanda ean abia, media y baja, con
probabilidades de 04, 00 v 020 vespectivamente. Estos eventos s rekitivamente
mdependiemes del tamiaio imicial de fa plasta y pueden oeurm vicsea con ta deciston de uni
planta frequeiia o con fa de una granide.

i se construye um planta gemde, esta sera adecuada pact cualyuier dewsnda posible y la
administraciin no tendid que considerar una expansion Los rendimicntos de operacion
honificadas con wnt demanda abia, medina y hajs san 200 15 y 10 willoges de dalues,
respeetivamente B eosio de wna planta grande ex de 10 millones de dofares. o que da como
vesultado una ganancia pety de 10, 5 o bien 0 willones de dolares, dependiendo de la
demanda.

Unia planta peguedis serd adecuda solo paca dua demanda baja y L adrministracion quiere
comsiderar - posibifidad de expansion si kb demanda resobta ser alia o media. Si
densanda es alta, I administracion puede seleceianar uta éxpansion grande, uda pequens o
nu expandir. Sifa demanda es moderada, sofo se considerard una expansion pequeiia o ne
expandiv. Bl costo de mna planta pegueia es de 6 willones de dolares, Las expansiones
gracdes y pequedas costardn Sy 3 pittones de dotares, respectivamente.

Desatortunadumente, si acurre una deranda alta fa planta no puede expandirse con
suficiente rapidez como para aprovechr toda fa demandi. Soto se obtendiin 19 millones de
dolares por e rendimiento aperativa si s¢ opta por una expaosion grande. Lp cousecuencia,
fa ganancia neta serd de 8 millones de dolares. Una expansion pequeria diva un neto de solo
18 millones de dikves i que este taptaio todavia no serd adecwado pure esa denanda
potenetal. Lin este caso, la ganancta neta serd de 9 millones de dofares. Si se opta por ne
expuandir, se ohiendrdn 10 millones de dolares de rendiniiento, la misoa cantidad quie si
hubiera wada mds una demanda baja. Esto daria como resubiado una ganancia de 4 millones
de dolares.

Para una situacion de demanda mediana fa administracion desea considerar una expansion
de planta pequeta o ne expandir. La planta expandida genecaria 18 millones de dolares en
rendimientos, micntras que 4 decision de no expandic gencraia sdfu 10 milfones de dalares
de rendimiento. La wanancia neta para estas dos situaciones es de 9 y 4 adllones de dolares
respectivaniente.

R



EL drbol de decision y os catelos del valor esperado se muestran en el siguieate
diagrima

Cuando se comparan los valores esperados para tas altermativas de una planta pequeia y
una grande, resulta que i mejor seleceion es it construccion inicial de und plantit pequeina
Despues, siocurre que Ta demanda es alta o median, deberi realizarse una expansion
pequeia Este plan tiene una gananeia esperada de 9 millones de dolwes. (Figura No17)

3.7.2. Simulacion

Simulacion es una téenicat numérica para conducir experinentos en uni computadora
digital, los cuales requieren ciertos tipos de modelos logicos y matematicos que describen ol
comportamiento del sistenta, cf cual prede ser fisico, biolagica, quimico, un negoeio o un
sistemia econdmico, en periodos extensos de tiempo real.

Aplicacion de fa simulacion Montecardo: La simulacion Montecarlo es uma (écnica para
problemas que ticnen una base estoedsticos o de prohabilidad.

Las principales ventajas du fa simulacion pueden ser:

I. Cuando sea imposible o extremadamente costoso observar  ciertos

procesos en el mundo real.

2. Ll sistema observado puede ser tan complejo que sea imposible deseribirlo

e términos de un sistema de ecaiciones matemiticas, del cual se puedan
tener soluciones analiticas pard ser usadas con prapdsitos productivas.

3. Aun cuando un modelo matematico Jogre formularse para deseribir algin
sistema de interés, puede no obtenerse una solucion del modelo por medio
de técnicas amaliticas directas y, consecuentemente, tampaco se podran
realizar prediceiones acercn del curmportamiento faturo del sistema.

- Cuando resultarin casi imposible o muy costoso realizar experimentos de

alidacion en los modelos matemiticos que describen al sistemi

5. Para cierto tipo sl problemas estocitsticas la secoencia de los eventos
puede ser muy importante, pues L infornicion acerca de los valores
esperados y de los momentos puede no ser suficiente para deseribir ¢l
proceso. En estos casos las métodos de Montecarlo pueden constituir la
anica Torma satisfactoria de obtener fa informacion requerida, )

Lo simlacion Montecarlo puede realizarse para verificar solucionies
analiticas.

Entre las desventajas de la simulacion, podemos mencionar:

[. La simulacion describe el comportamiento de los sistemas, ¢s decir que no
oplimiza funciones,
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2 Requiere de equipos de computa safisticados
3. Revuiere de grandes cantidades de iempo en computindors

Metadologia de lu Sinmlacion Montecarlo

1 tdentiticar tas variables aleatotias, asi como sus funciones de distibucion
de probabilidad

2. Generar o simlar fos valores aumericos e fas variables afemonas
mediante la transturmadi inversa, el metodo del rechazo o alguna teenica
especial

3. hoverrelacionar Jos vadores de his vaviables aleatorias medianie iy logics
que deseribe o comporntamiento def sisic.

1. Registrar fas estadisticas pertinentes.

S, Repetir desde of paso 2 hiasta ateanzas ef tawiaio de corrida requerido,
0. Validar ef mudelo

el

Una compania esta cansiderando fanzar al mercado un mievo producto. Se sabe gue ¢f costo
fiju serd de $250,000.00 y ef precio de vema debe ser de $50 por amidad, por razones
campetitivis La campaia desea aleanzar cuanda menas e puate du equilibiio en ¢l primer
i e venta. B problema surge porgue hay incertivumbre en fos eostos variables, los cuales
pueden ser cualquier valor en ol intervilo de 2375 a 2025 La denumda parece gue
dependerd de la reaccion de la competencia. Si ésta reaccionit firestenente durante ef primer
ano, las ventas esperadas serdn de 8 000, 9 000 o 10 000 unidades. St la reaccion no es
fuerte las ventas pueden ser de 10 000, 11000 6 12000 nnidades.

La compadia cree gue existe un 60% de probabilidad de que sus competidores reaccionen
fuertemente.

El gerente de fa compaitia guiere saber st con todos estos riesgos debe lanzar ef produeto al
tiercaedo y tunbien quiere tener wni idea de aleanzar ¢l punta de equilibria.

Se proporcionan como datos ke actuacion bisica det modelo que da ¢l beneticin en fimeian
dud precio de venl, los costas fijos y variables y fa dentamida. Asimismm, se tienen s
writticas de probabilidad acumulada para ta reaccion de b competedein y-para la demsanda,
(Figaras No 18,1y 18.2) '
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CAPITULO 4

APLICA_CI(')N A UN CASO REAL
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CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES

ANALISIS DEL FINANCIAMIENTO CON UN ANTICIPO 40%

FACTOR DE FINANCIAMIENTO

TASA DE INTERES ANUAL 35.00%

| CONCEPTO MES 1 ] MES 2 MES 3 ] MES 4 TOTAL

| OBRA EJECUTADA 93,5712.84 | 166.487.16 | 127.606.31 [ 387.606 31 |
DESGLOSE DEL COSTO
MATERIALES 44.586.54 79.380.40 60,842.17 - 184,809 11
MANO DE OBRA 21.77321 38.774.99 2871561 - $0.273.81

[ MAQUINARIA 3.573.92 6.362.88 4.876.92 - 14.813.72

INDIRECTOS 23.573.17 41.968.68 32.167.61 - $7.705 65
INGRESOS 183,096.37 78,000.00 110.975.57 1% 534 .37 387.606.31
ANTICIPO 40% 155.042.52 155 042 52
COBRO OBRA EJECUTADA 45.756.42 130.000.00 184.859.29 2588061 367 606 .32
AMORTIZACION ANTICIPO (18.702.57) (52.000.00) {73.582.72) (10.355.24) (158.042.53;
EGRESOS 136,384 .48 156,475.06 04 746 77 N 2€7.606 31
MATERIAL DEL MES 44,585 54 39.680.20 30,421.09 N 114 6C7 83
MATERIAL SIGUIENTE MES 33,680.20 30.423.09 Z - 70.111.2¢
MAQUINARIA DEL MES 3.573.02 3.181.44 2438 246 - 5193 B2
MAQUINARIA SIGUIENTE MES 3.181.44 2.438.45 - - 567250
MANO DE OBRA DEL MES 21.779.21 38.774.99 28,779 .61 - %0273 81
INDIRECTOS DEL MES 23,573.17 41,968 88 32,167 61 B ©7 705 65
FLUJO DE NETO
FLUJO PARCIAL 46.711.85 (78.475.06) 16228 .80 15,534 37
FLUJO ACUMULADO 46.,711.89 (31.763.17) (15.534.37) -
GASTOS Y PRODUCTOS
FINANCIERO PARCIAL 1.362.43 (526.43) (453.09) N

 FINANCIERO ACUMULADO 1,362.43 436.00 17.05) (17 0%,

0.00%
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CALCULO DE FACTOR DE SALARID REAL

ICONCEPTD ORERACIONES S‘l‘vaO MAYOR M
SALARIO BASE 100

PERCEPCION ANUA, 100 X 36825 365,25 5.5
FRIMA VACACIONAL 10X 600 X 03 1.50 150
GRATIFICACION ANUAL 100 X 15.00 1500 1500

TOTAL DEVEGADO ANUAL { SALARIO INTEGRADO

CUOTAIM.S & SALARIO JGUAL AL MINIMO 38175 X 027349 0490

CUOTA I M 5.5, SALARIO MAYORES AL MININO W18 X D219 4455
GUARDERIALMS § W5 X 00 382 282
SUMA PAGADA ANUAL
DIAS ND LABORABLES ]
DOMINGOS 5200 16 DE SEPTEMBRE S e MALTIEMPG 100
SABADOS 00 20 0E NOVIEMBRE 190 oTROS 5.00
1 DE EHERO 100 25 DE DICIEMBRE 190 1 DICIEMBRE 16 017 ;
5 DE FEBRERO 1.00 VACACIONES MINIMAS 500

21 DE MARZO 100 DIAS DE COSTUMBRE 300

1 BE MAYO 144 DIAS DE ENFERMEOAD 10

{ SUMA DE DIAS HO LABORABLES 7807

DIAS LABORABLES 365 25) - [ 79.17) = Z86.08)

FACTOR DE SALARIO REAL PARA SALARIOS IGUALES AL MINIMO ' ‘
FACTOR DE SALARIO REAL PATA SALARIOS MAVORES AL MININO a70.1) « [ Zea 08 16433
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DESGLOCE DE LA UTILIDAD
CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES

TRABAJO DE TESIS

COSTO DIRECTO 327,079.63

PARTICIPACION FACTOR  SALARIO

COSTO DIRECTO SALARIO BASE

62.881.01 17635 52,666.56

INFONAVIT 50% 263343 08051%

SAR 20% 105337 03221%

PUT 100% 526686  16103%

ISR 10.0% 526.69  0.1610%
_ UTILIDAD BRUTA 948035  2.8985%
SECODAM 05% - 163540  0.5000%
IcIC : 0.2% ’ 654.16 0.2000%
! “TOTAL DE CARGOS ALAUTILIDAD ©11,76991  3.5985%

UTILIDAD BUSCADA : 127079  100000% :

UTILIDAD NETA | 2093805 6.4015% l
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CORREOS, )

ANALISIS DE COSTO INDIREGCTO

CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES

BESGLOCE DE COs 0 INDIRECTO

UONGRARIOS M

INAL DIRECTE

INALERONKCOD

RSONAL ADMINISTRA VO
NONAL DE SERVICION

A PATRONA RO L IMPUESTOS

PASAIES ¥ VINTIC

CONSHETURES Y ASESOKES

ESTHDION B INVENTIGACIONES

WIS Y PUESTACIUNES

DEPRECIMION,
EOREW 0N LocAl
UAMPANENTE S

MANTESINHENLO Y BENTAS

L TALLERES

HOTRAGAS
INSTMLAUHINES GENERALLS
MULBLLEY Y ENSERES

SERVICIDN

T MANTENIMIEN TS 0 RENTAS DEVEICTLOS
C LABHRNTURIOS B CAMPO

FLETES ¥ AUARREOS

. BB CAMPAMENTHS
N
L DEPLANTAS Y KLEMENTOS PINSTALAVIONIN

1QUIN) DI CORSTRUCTION

MOHIARIG

BASTOS DE WFILINA
LERIA ¥ 1TILLS D ESCRTFORIO
LLGRAVOS, RAIUS

SITUACION 1

L COMAS Y DEPLICALOS
i LUZ GAN Y OTROS CONSUMOS

08 DI CONCURSO
HANZAS

THABAIUS FREVINS ¥ AUXELIARES
CONSTR. Y CONSERVACION EHE CAMINOS Bl ACUESG

. MONTANI Y DESMANTELAMIENTO EQuip

TOEAL DE CONTE INDSRECTO

PATE TOVAL DE COSTIHINDIRECTO

TRABAJO DE TESIS

CANTIDAD

- — . - —

COSTo

T
EXLLTETH
2
1 NL0
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S0 )

300010
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iK1 i
2000 i
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CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES

PRESUPUESTO DE OBRA.
{"CLAVE | CONCEPTO TUN [CANTIDAD] PRECIO | IMPORIE |
TRAZO  TRAZO Y NIVELACION DEL TERRENO ~ M¢ 672 00 151 103488

DEFINIENDO EJES DE CONSTRUCCIOM
Y ESTABLECIENDO REFERIENCIAS

EXCAZA  EXCAVACION MANUAL N CEPAS M 64 80 Bu.47 5,240 34
HASTA 2 000y DIEE PROFUNDIDAD EN
MATERIAL TIPO B SECO INCLUYE A-
FINE DE TALUD, FONDO, APILE DEL
MATERIAL A UN LADO DE LA CEPA

CIMBFR  CIMBRA Y DESCIMBRE ACABADO CO- ML 324.00 3201 03712
MUN EN FRONTERAS Y LOSAS INCLU-
YE: MATERIALES Y MANO DE OBRA

CIMBZA CIMBRA Y DESCIMBRE ACABADO CO- MW 126 60 1944 10,268 42
MUN EN ZAPATAS Y CONFRATRABES
INCLUYE: MATERIALES Y MANO DE
OBRA

ACERC!  ACERO DE REF. #4'Y #3 FY= 4200 ky/ ™ 120 600610 7.786 57
cm EN ZAPATAS Y CONTRATRABES
INCLUYE: HABILITADO, ARMADQ, CO-
LOCACION, GANCHOS, TRASLAPES,
DESPERDICIOS, ACARREOS A 1a. EST
A 20m, MATERIALES Y MANO DE OBRA.

MALLA  MALLA ELECTROSOLDADA 6x6 10110 M 672 00 13.32 B,951.04
EN LOSAS DE PISOS. INCLUYE: SU-
MINISTRO, COLOCACION, TRASLAPES,
DESPERDICIOS Y ACARREQS A 20m,
MATERIALES Y MANO DE OBRA

CONC10 PLANTILLA DE CONCRETO fc=100 kg/ M 747 60 3348  25029.65
¢ RN 20 DE Scm. INCLUYE: ACARREQ o
A1a, ESTACION A 20m.

CONC20 CONCRETO fc= 200kg/em? RN 20 EN M 17 86 636.69  11,37128 '
ZAPATAS Y CONTRATRABES. INCLUYE
SUMINISTRO, COLOCACION, VIBRADQ,
CURADQ, ACARREQ A 20m, MATERIA-
LES Y MANO DE OBRA.
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CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES

PRESUPUESTO DE OBRA.
JCIAVE | CONCEPTO [ UN JCANTIDAD] PRECIO | IMPORIE )
RELLZA RELLENO DE CEPAS CONMATERIAL M W2 WA 490228

PRODUCTO DE LA EXCAVACION.
INCLUYE: SELECCION Y VOLTEO A
MANO CON PALA

ACARRE ACARREQ DE MATERIAL PRODUCTO M 103.68 12644 13,005 62

MURO

DE EXCAVACGION Y DESPERDICIO DE
OBRA CON CAMION, VOLUMEN MEDIO
SUELTO A Tk EN CAMING PLANO PA-
VIMENTADQ, INCLUYE: CARGA A MA.
NQ Y DESCARGA A VOLTEO.

MURQ DE BLOCK DE CONCRETO DE MW 457.90 10024 50,021.00
15%20x40cm DE 16 JUNTEADO CON

MEZCLA MORTERO-CEMENTO-ARENA

14, CON REFUERZO HORIZONTAL TI-

PO ESCALERILLA A CADA 3 HILADAS,

JUNTAS DE 1cm, ACABADO APARENTE

HASTA UNAALTURA DE 3m INCLUYE:

ACARREQS DE MATERIALES A 1a EST.

A 20m

APLANA  APLANADO CON MORTERO-CEMENTO W’ 648.60 2543 16,493.90

PINTO1

coLu

VIGA

ARENA 14 EN MURQS CON UN ESPE-
SOR MAXIMO DE 2cm.

PINTURA VINILICA BLANCO OCOLOR MW 1,064.82 2014 21,244.07
ENMUROS Y PLAFONES. INCLUYE:

SELLADOR VINILICO Y DOS MANOS DE

PINTURA.

COLUMNA DE 26x25¢m DE CONCRETO ML 144.00 146,33 21,071.52
{'c=200Kg/cm?, REVENIMIENTO NORMAL

AGREGADO MAXIMO DE 3/4", REFOR-

ZADA CON dvs. #4 Y E #2 @20cm CON

ESQUINAS ACHAFLANADAS, INCLUYE:

ACARREQ DE LOS MATERIALES AES-

TACION A 20m.

VIGA DE 25x25cm DE CONCRETO ML 96.00 146.33  14,047.68

1'¢=200kgfcm?, REVENIMIENTO NORMAL
AGREGADO MAXIMO DE 3/4", REFOR-
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CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES
PRESUPUESTO DE OBRA.

[TCLAVE [ CONCEPTO [ UN JCANTIDAD] PRECIO | IMPORTE |

ZADA CON dvs #4 Y E #2 @26cm CON
ESQUINAS ACHAFLANADAS INCLUYE:
ACARREOQ DE LOS MATERIALES A £5.
TACION A 201
DALA DALA DE 20x15cm DE CONCRETO ML 108 00 7933 # 567 od
fe=200Kkg/em?. REVENIMIENTO NORMAL
AGREGADO MAXIMO DE 314", REFOR-
ZADA CON dvs #4 Y £ #3 @15cm CON
ESQUINAS ACHAFLANADAS INCLUYE
ACARREQ DE LOS MATERIALES AES-
TACION A 20m.

CIMAZ  CIMBRA Y DESCIMBRE ACABADO A- M 3400 13422 HL54040
PARENTE PARA LOSAS DEE AZOTEA
IHCLUYE: MATERIALES Y MANO DE
OBRA

ACERAZ ACERO DEREF. #4Y #5 FY=4200kg! TN 106 636158 1646641
cm EN LOSAS DE AZOTEA
INCLUYE: HABILITADO, ARMADO, CO-
LOCACION, GANCHOS, TRASLAPES,
DESPERDICIOS, ACARREQS A 1a. EST
A20m, MATERIALES Y MANO DE OBRA.

CONA20 CONCRETO fe= 200kg/em? RN 20 EN M 38.40 657881 26.066 30
LOSA DE AZOTEA. INCLUYE: SUMINIS-
TRO, COLOCACION, VIBRADO,CURADO
ACARREQ A 20M, MATERIALES Y MA-
NO DE OBRA. L

PUEROT PUERTA DE MADERA DE PINO O CAO-  PZ 1000 102849  10,284.90

BILLA DE 91x203cm CON MARCO, CHA-

PA Y LLAVE, BISAGRAS, SIN BARNIZ

N PINTURA, ACABADO NATURAL.

INGLUYE: SUMINISTRO, COLOCACION, .

ACARREOS, DESPERDICIOS Y TODO R

LO NECESARIO PARA SU EJECUCION. :
VENTAS  CANCEL DEALUMINIO ANODIZADO M2 30.00 382144 11,764 20

NATURAL DE 2" CON CRISTAL DE immm

DE ESPESOR {HOJAS CORREDIZAS).

INCLUYE: ACCESQRIOS, ACARREDS

Y DESPERDICIOS.
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CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES

PRESUPUESTO DE OBRA.
[CravE T CONCERTO T UN JCANTIDAD] PRECIO | IMPORTE |
LOSETA LOSETAVINILICA PARA PISOS COLOR ~ M# 385 62 170 2760895

VETEADO DE 300x300x3mm PEGADA
CON RESISTOL. INCLUYE SUMINISTRQ,
COLOCACION, ACARREOS, DESPER-
DICIOS, Y TODO 1.0 NECESARIO PARA
§U EJECUCION

INODOR  INODORO CLASIC COLOR BLANCO 1274 B0 101666 8,133.28
CON TANQUE, FLOTADOR, CONSUMI-
BLES. INCLUYE. SUMINISTRQ, COLO-
CACION, ACARREOS, DESPERDICIOS
Y TODO L.O NECESARIO PARA 8U E-
JECUCION.

LAVABO LAVABO VERACRUZ ) 5.BLANCO P 600 544 60 3,267.60
CON LLAVES, CESPOL.CONSUMIBLES
INCLUYE: SUMINISTRO, COLOCACION

ACARREOS, DESPERDICIOS Y TODO
LO NECESARIO PARA SU EJECUCION.

TaoTAL. : 387,606.31

(TRESCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS SEIS PESOS 31/100 M.N.}
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CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES

EXPLOSION DE INSUMOS
INSUMO ] UN [ CANTIDAD | PRECIO ]| IMPORIE |

MATERIALES

ACERD FY=4200kg/cm ™ 58563 360000 2108268
AGUA ADQUIRIDA M 28.0491 1000 28049
ALAMERE RECOCIDO CAL. 18 KG  250.3884 500 125194
ALAMBRON DE 1/4" ™ 06400 340000  1,836.00
ARENA M 76.5081 4000  3,060.32
BARROTE 1'd"x8' PT 13208160 450 594367
BISAGRA DE 76tmn P2 30.0000 7.00 210.00
BLOCK 15x20x40 PZ  5723.7500 250 14,309.38
CALHIDRA ™ 02016 50000 100.80
CANGEL DE ALUMINIO M 300000  260.00  7.800.00
CEMENTO GRIS ™ 215950 79000  17,060.05
CESPOL LAVABO PVC Pz £.0000 35.00 210.00
CHAFLAN 3/4" ML 7050240 1.00 705.02
CHAPA YALE SKUG21712 Pz 10.0000 60.00 600.00
CLAVO DE 2" HASTA 4" KG 1098720 5.00 549,36
CONCRETO fie= 100kg/cme M 302400 33000  12,952.47
CONCRETO f'c= 200kgicm? m 783810 39000  30,568.59
CURAFEST ROJD LT 130.9640 5.00 654.82
DIESEL LT 4869000 192 934.85
DUELA 3/4"x4"8' PT 17554800 350 6,144.18
ESCALERILLA DE 15cm ML 1,259.2250 050 62061
ESMALTE COMEX COLOR LT 20160 19.00 38.30
FLOTADOR CON VALVULA Pz 8.0000 60.00 480.00
HILO PLASTICO ML 21.5200 0.05 118
INQDORO TRITON BLANCO Pz 8.0000 35000  2,800.00
JUNTA DE CERA PARAWC Pz 8.0000 750 60.00
LAVABO VERZCRUZ BLANCO Pz 6.0000 22000 = 1,320.00
LLAVE PARA LAVABO Pz 6.0000 65.00 390.00
LOSETA VINIL DE 3mm M 4049010 4500  18,220.55
MALLA 6x8 10/10 M 7056000 600 - 423360
PINTURA VINILICA LT 5537808 1320 7,309.90
POLIN 4"xd"x' PY 20.1600 250 50.40
PUERTA DE MADERA 91x203cm Pz 100000 85000 550000
RESIKON 1190 LT 771240 450 347.06
SELLADOR VINILICO LT 276.8902 3.50 969.12
TANQUE TRITON BLANCO P2 80000 21000  1,680.00
TAPA Y ASIENTO PARAWC . P2 8.0000 50.00 400.00
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CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES

EXPLOSION DE INSUMOS

NSUMO [ UN ] CANTIDAD | PRECIO | IMPORTE |
TEPETATE M 44.2260 55.00 2432.43
TRIPLAY PINO 2a. 16mm M? 193.8600 88.00 17,059.68
TOTAL DE MATERIALES 190,176.14
MANO DE OBRA
AYUDANTE GENERAL R 5114136 5860 30,014.86
CABO DE OFICIOS JR 493137 11739 6.788.94
OFICIAL DE PRIMERA JR 4803779 10565  50,751.93
TOTAL DE MANG DE OBRA 86,555.73
EQUIPO Y HERRAMIENTA
ANDAMIOS TUBULARES HR  435.8307 300 1,30749
CAMION DE VOLTEO DE TM? HR 1036600 8443 - 875370
COMPACTADOR DE PLACA, HR 340200 581 197.66
HERRAMIENTA %MO. 10000 432704  4,327.94
NIVEL ¥ EQUIPO DE MEDICION HR 0.5376 0.54 0.29
TRANSITO EQUIPO DE MEDICION HR 05376 0.78 0.42
VIBRADOR DE CONCRETO HR - 42.4554 B4l 35453
TOTAL DE EQUIPO Y HERRAMIE NTA 14,942.03
RESUMEN
MATERIALES $ 190,176.14 6520 %'
MANO DE OBRA $  B6585.73 2068 %
EQUIPO Y HERRAMIENTA $ 1494203 512 %
TOVYAL DEL REPORTE $ 29167390 - 10000 %
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CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

CLAVE: MURO
MURO DE BLOCK DE CONCRETO DE 15x20x40cm DE UNIDAD:
15cim JUNTEADO CON MEZCLA-MORTERO-CEMENTO- CANTIDAD
ARENA 1.4, CON REFUERZ0 HORIZONTAL TIPO ESCA- PRECIO:
LERILLA A CADA 3 HILADAS, JUNTAS DE fcm ACABADO IMPORTE:
APARENTE HASTA UNA ALTURA DE 3m. INCLUYE:
ACARREQS DE MATERIALES A ta EST. A 20m.
INSUMO UN  CANTIDAD PRECIO
MATERIALES
BLOCK 15x20x40 Pz 12.5000 250
ESCALERILLA DE 15cm ML 2,7500 0.50
MORTERO 1:4 C-A M’ 0.1050 329.60
TOTAL MATERIALES
MANO DE OBRA
CABO DE OFIC|OS JR 0.0083 117.39
OFICIAL DE PRIMERA JR 0.0833 105.65
AYUDANTE GENERAL JR 0.0833 58.69
TOTAL MANO DE OBRA
EQUIPO Y HERRAMIENTA
HERRAMIENTA % MO 0.0500 1466
ANDAMIOS TUBULARES HR 0.0330 3.00
TOTAL DE EQUIPO Y HERRAMIENTA
COSTODIRECTO:
INDIRECTOS (20.04%)
SUBTOTAL )
UTILIDAD (10.00%)
TOTAL

** CIENTO NUEVE PESOS 24/100 MN.**
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MJ

457.90

109.24
50,021.00

IMPORTE

3125
138
3461

67.24

097
8.80
4.88

14.66

0.73
0.10

083

82.73
16.58
99.3t
9.93
109.24




CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

CLAVE: MALLA
MALLA ELECTROSQLDADA 6X6 10/10 EN LOSAS DE Pt UNIDAD: M
508, INCLUYE: SUMINISTRO, COLOCACION, TRASLAPES, CANTIDAD 672.00
DESPERDICIOS, ACARREOQS A 20m, MATERIALES Y MA- PRECIO. 13.32
NO DE OBRA. IMPORTE: 8,951.04
INSUMO UN CANTIDAD PRECIO  IMPORTE
MATERIALES
MALLA 6x6 10110 M 1.0500 6.00 6.30
ALAMBRE RECOGIDO CAL.18 KG 0.0200 5.00 0.10
TOTAL MATERIALES 6.40
MANO DE OBRA
CABO DE QFICIOS JR 0.0020 112,39 0.23
OFICIAL DE PRIMERA &R 00200 10565 210
AYUDANTE GENERAL JR 0.0200 58.69 1.17
TOTAL MANO DE OBRA 351
EQUIPQ Y HERRANIENTA :
HERRAMIENTA %MO  0.0500 351 018
TOTAL DE EQUIPQ Y HERRAMIENTA 018
COSTO DIRECTO: 10.09
INDIRECTOS (20.04%) 2.02
SUBTOTAL 121
UTILIDAD (10.00%) 121

TOTAL 1332
** TRECE PESOS 32/100 MN.** :
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CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

CLAVE: COLY

COLUMNA DE 26x25cm DE CONCRETO F'C= 200kgleny’,
REVENIMIENTO NORMAL, AGREGADO MAXIMO 3/4, RE-
FORZADA CON 4vs #4 Y E #2 @ 20cm CON ESQUINAS
ACHAFLANADAS. INCLUYE: ACARREO DE LOS MATE-

RIALES A ESTACIDN A 20m.

INSUNO

MATERIALES
ACERO FY=4200kgicm
ALAMBRON DE 114"

ALAMBRE RECOCIDO CAL .18

AGUA ADQUIRIDA
CHAFLAN 3/4"
CONCRETO fe= 200kg/cay
CURAFEST ROJO
CIMBRA APARENTE
TOTVAL MATERIALES

MANO DE OBRA
CABO DE OFICIOS
OFICIAL DE PRIMERA
AYUDANTE GENERAL

TOTAL MANO DE OBRA

EQUIPO Y HERRAMIENTA
HERRAMIENTA
ANDAMIOS TUBULARES
VIBRADOR DE CONCRETO

TOTAL DE EQUIPO Y HERRAMIENTA

SR
JR
JR

% MO
HR
HR

UNIDAD:
CANTIDAD
PRECIO:
IMPORTE:
CANTIDAD  PRECIO
0.0M42  3,600.00
80018 3,400.00
0.0837 5.00
0.0080 10.00
0.5760 1.00
00656  390.00
0.0656 5.00
1.06500 23.90
00200 117.39
0.2000 105.65
0.2000 58.69
0.0500 3522
£.1000 3.00
0.0300 84
COSTO DIRECTO:
INDIRECTOS (20.04%)
SUBTOTAL

UTILIDAD (10.00%)

TOTAL

** CIENTO CUARENTA Y SEIS PESOS 33/100 MN.**

ML

144.00

146 33
21,071 52

IMPORTE

15.12
612
042
0.08
0.58
25.58

0.33
25.09
7329

2.3%
2143
11.74

35.22

1.76
Q.10

0.25

2.3

110.82

2221

133.03
13.30
146.33
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CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

CLAVE: DALA

DALAS DE 15x20cm DE CONCRETO F'C= 200kg/cm?, UNIDAD: ML
REVENIMIENTO NORMAL, AGREGADO MAXIMO 3/4, RE- CANTIDAD 108.00
FORZADA CON 4vs #3 Y E #3 @ 15¢m CIMBRA ACABA- PRECIO: 79.33
DO APARENTE DE 0 A 3.5m. INCLUYE: ACARREQ DE IMPORTE: 8,567.64

LOS MATERIALES A 1a. ESTACION A 20m.

INSUMO UN  CANTIDAD PRECIO  IMPORTE
MATERIALES
ACERO FY=4200kg/cm TN 0.0023  3,600.00 8.28
ALAMBRON DE 1/4" N 0.0010  3,40000 3.40
ALAMBRE RECOCIDO CAL.18 KG 0.1300 5.00 0.65
AGUA ADQUIRIDA M 0.0010 10.00 0.01
CONCRETO Fc= 200kg/ciy M? 0.0330 39000 12.87
CIMBRA APARENTE M 0.4000 23.90 9.56
CURAFEST ROJO LT 0025 5.00 093
TOTAL MATERIALES 34.90
MANO DE OBRA
CABO DE OFICIOS JR 0.0133 117.29 1.56
OFICIAL DE PRIMERA IR 0.1333 10565 14.08
AYUDANTE GENERAL IR 0.1333 5869 7.82
TOTAL MANO DE OBRA : 2345
EQUIPO Y HERRAMIENTA - . :
HERRAMIENTA % MO 00500 23.46 117
ANDAMIOS TUBULARES HR 0.t000 3.00 0.30
VIBRADOR DE CONCRETO HR 0.0300 8.41 025
TOTAL DE EQUIPO Y HERRAMENTA S 172
COSTO DIRECTO: 60.08
INDIRECTOS (20.04%) 12.04
SUBTOTAL: . 7242
UTILIDAD (10.004%) .21
-TOTAL 79.33

** SETENTA Y NUEVE PESDS 33/100 MN**
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CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

CLAVE: CONC20

CONCRETO f'c= 200kGlemy’ RESISTENCIA NORMAL
AGREGADQ MAXIMO 3/4" FABRICADQ EN Q8RA CON
REVOLVEDORA DE 1 SACO., ACARREQ DE MATERIAL
Ala ESTACION.

INSUMO UN

MATERIALES
CEMENTO GRIS TN
ARENA M
GRAVA M
AGUA ADQUIRIDA M
TOTAL MATERIALES

MANO OE OBRA
CABQ DE QFICIQS JR
AYUDANTE GENERAL JR
TOTAL MANO DE OBRA

EQUIPO Y HERRAMIENTA

) HERRAMIENTA % MO

REVOLVEDORA MIFSA { SACQ HR

TOTALDE EQUIFO Y HERRAMIENTA

CANTIDAD

0.3060
0.5800
06300
0.2700

0.0250
0.3750

0.0500
0.0500

** TRESCIENTQS VEINTISEIS PESDS 46/100 MN.*
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UNIDAD:

CANTIDAD

PRECIO:
IMPORTE:

PRECID

790.00
40.00
50.00
10.00

117.39
58.69

24.94
2264

COSTO DIRECTO:

ML
1068 .00
79.33
8,567.64

IMPORTE

24174
23.20
31.50

2.70

299.14

283
22.01

24.94

1.28
A3

2.38

326.46
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CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

CLAVE: MORT14
MORTERO CEMENTQ-ARENA PROPORCION 134

INSUMO UN
MATERIALES
CEMENTO GRIS N
ARENA M
AGUA ADQUIRIDA M
TOTAL MATERIALES
MANO DE 0BRA
CABO DE OFICIOS JR
AYUDANTE GENERAL JR
TOTAL MANO DE OBRA
EQUIPO Y HERRAMIENTA
HERRAMIENTA % MO

REVOLVEDORA MIPSA-KOHLER 1 SAC  HR

TOTAL DE EQUIPO Y HERRAMIENTA

UNIDAD:
CANTIDAD
PRECIO:
IMPORTE:
CANTIDAD  PRECIO
0.4429 790.00
1.1536 40.00
0.2667 10.00
0.0330 117.39
0.3330 58.69
0.0500 2341
0.5000 2264
COSTO DIRECTO:

** CUATROCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS 60/100 M.N.**
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rv1ll
108.00
79.33
8,567.64

IMPORTE

349.89

46.14

2.67

398.70

387

19.54

234

117

11.32

12.49

43460
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CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES

PRGPIETARIO:

PROGRAMA GENERAL DE OBRA

SEMANAS

N°] ___CONCEPTO DlAgis‘t 5161718 10§11 ] 12
C1 [ TRAZ0 2
T2 {EXCAVACION 7| =
03 |CIMENTACION 25
04 |RELLENG 7
0% [PISC ARMADD 5 =
0B {COLUNNAS VIGAS TRABES 17 =
G7 {MUROS Y APLANADOS iE = ]
OE [LOSF = e
0% {ECABADCS PINTURA Y PISCS € ) 1:—_—_—_:,
0 [CARF INTERIA 5 ‘

(8]

L)

i




CONSTRUCCION DE SALON DE FIESTAS
PROPIETARIO:
B UBICACION:
PROGRAMA GENERAL DE OBRA
FECHA:
- S EMANAS
N°| - _CONCEPTO IMPORTES 1 2 3 4 5 6 7 8 s [ 1o 11 12 TOTALES
C1 JTRAZC 1.034.85 1.055.88 [ .€34 85,
02 {EXCAVACICHN 18245.00 5.123.00 75248 60|
T3 [CMENTACION 64.854.16 Z161B05] J1€18.05] 2161808 63 652 15
T ‘
04 [RELLENG 450278 48cz28] 1 4,502 08,
l H i

05 [FISC ARMAGD 895109 247552] 447552 EESED
L_ﬁé .CCLUMNAS. VIGAS. TRABES 42.586.84) 3456228 14.56228! 1456228

G7 IIAUROS ¥ APLANADCS 66.514 80 2217163] 22171E3] 22.17963

B8 ILOSA 5707321 24268 301 24.265.30: 24.255.301 2425836

03 [ACABADOS _PINTURA ¥ PISCS 45.893.02

30 {CARPIFTERIA 7628450 IROES

i1 JCANCELES 11.764.20 717640

32 IMUEBLES DE BAND 11,400,885 11400 B2

TIALES 10,157 58] 50.741.05] 21.616.05] 30.995 5] 15027 60] 3¢.753.67
ACUMULADOS § 10,157 88} 40898 .63] 62516898] S3512 £3) 112,550 63} 145 284.54




NUMEROS GENERADORES RESUMEN

OBRA:

UBICACION

CONTRATO No.

CONTRATISTA

ESTIM. No.

PERIODO

{FECHA

[ TrtavE | CONCEPTO UN. [ ToTAL |

TRAZO Trazo y nivelacion topagrafica del terreno estableciendo | M? 672.00
ejos de referencia

EXCAVACION JExcavacion manual en cepas hasta una altura de 2.00 M! 64.80
mts. de profundidad, material lipo B seco. Incluye: afine
Jie talud, fondo, apile de) malerial @ un lado de la cepi.

CIMBFR Cimbire y descitnbie acabado comun en fronleras y ML 56.00
losas
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NUMEROS GENERADORES

OBRA: CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES ESTIM. No. UNO
CONTRATO No. PERIODO 15-MAYDO AL 30-MAYD
CONTRATISTA TRABAJO DE TESIS FECHA 30-MAYO-1988
UBICACION k
[ crave T CONCEPTO T UN. | EJE | LARGO | ANCHO | ALIO | PIEZAS | TOTAL CROQUIS
TRAZO 'Trazo y nivelacion topografica M2 AG - 14 28.00 12.00 336.00
del terrenc estableciendc ejes de
ia. exteror 28.0C 12.00 336.00
TOT. 672 00
=XCAVACION JExcavacion manual en cepas has-[. M3 AG -4 8C.00 1.90 0.60 48 00
ta 2.00m1s: ae profundidad, mate-
nal tipo B seco. inciuye: afine de exterior 28.00 1.00 0.6G 15.80
talud, fondo, apiie del material a
un fado de ta cepa TOTAL 54 BT
CIMBFR Cimbre y descimbre acabads co- ML AG-1 26 00 285.05
mun en fronteras y iosas.
: AG-4 28.00 28.00
TOTAL 5500

v



ESTIMACION
OBRA: CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES ESTIM.No. UNO
CONTRATO No. PERIODO 01-15 JUNTE
CONTRATISTA FECHA 18 JUNSS
UBICACION
VOLUMEN IMPORTES
CLAVE CONCEPTO UN_ [PRESUPUESTO] ANTERIOR | ESTIMACION | ACUMULADO | POR EJERCER | PRESUPUESTO] ANTERIOR | ESTIMACION | ACUMULADC | POR EJERCER |
Trazo Trazoy 3 M2 672.00 0.00 £72.0C £72.00 0.05 T 054 85 - 1.035 58 1§34 8 -
fica dat terrenc establecien-

dc e1es ge referencia.

Excavacion {=xcavacion manual en cepas M3 63.80 0.00 64.8C 64680 C 05 £.235.3% - & 250 32

nasta 2.00mts ae profundidad

B seco. inciuye:
afine de taiud, fondo. apile

o8 tnaterai a un tado de la
cepa
Cimbfr JCiumbre y desccmbdre acabado ML 324.00 0.00 56 00 56.00 268 00 10.371.22 - k H

COMUT: en ToMeras y 1osas.

i



CAPITULO 5

CONTROL DE CALIDAD



5. CONTROL DE CALIDAD

Hay en dig, debida a los ambitas saciapoliticos, eeanomicas y de globalizucion de
los wereados, tas empresas constructoras deben wdguirie uni oueva modalidad - de
competencia ajustandose a los cambios y tomandu inteitivas gue les permitus aleanzag, pay
los caminos de By productividad y calidad, i pasicion optim; aderis deben contar con
i orgamzacion que cumpla con an control daro, eficiente y oportuno arientado hacia v
culiura de modemizacion compromerida con todi T estructra que Ja forme, pues solo s
lograrin usma comnicacion eficaz

Todo ello favorece Ta adapracion de tos reenrsos humanos ¥ cconaimicos al proceso
teenoligico, yi gue ef valor agregado en el persomid, on los pracesos adiministralivos y on
fas pricticas gerenciales es Ja pmna para aleanziv b excelencia en fa calidad e Jos servicios,

s e fortalecimiento de fa productividad en México se eren la Fundacion de fi
Industria de Ta Constrnecion para of Desarpollo Tecnoldgico v de fa Productividad A C.
(FICY, ol 21 de febrero de 1994 con ol apoyo de la Camara Nacional de fa Industna de b
Construceion (CNIC)!

Faacion: Se especializa en actuar como gata pava el desarrollo teenologico, siendo el pilar
en L investigacion e a industri de fx constraccion.,

Objetivas: Se centra en investigar, desarrollar, conocer, adaptar y documentar lo relerente
a tecnologias de puwita, téenicas, procesos, maguitik, herramiengas, mievos sistemas
gerenciales de intonnacion y de contral en empresas constouctoras v similires, o cual
permitird ¢ desarrallo teenologico y el incremento de ke praductividad del sector.

Algunas acciones concretas de Ly FIC han sido promover alianzas estratégicas y dar
a conocer los canceptos de constructibilidad, sistemas de calidad, simatacion de procesos de
consitueeion por medio de microcomputadoras, aplicaciones de mwltimedia en L
constitceion y narmas de calidad para ¢l coneseto, entre viros,

De esta manera, adapuarse a da calidad es aplicarse al proceso productive sobre
lineas directivas y de accion dindmica copaz de enfrentarse al avance de Ya modemidad.

) g 3 RVal
5.1, CONTROL DE CALIDAD,

Bl térming calidad se deriva_de ta palabra fating quatitas, atis, que indica calidad,

manera de ser, propiedad de fas cosas, y que @ su vez se deviva del obietivo tanbica fating
quatis, e, yue significa, cuil, de qué genero, de qué clase, de que calidad; sin embargy, en ta

! Revoluetion, Expransion agosto/s
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actuatidad existen diversas opiniones acerca de fa calidad, para algunos s sinonimo de
excelencia, para otros es la satisfaceion del cliente. En tertuinos generales definirenos a la
calidad como el grado en que un producte satisface fos requerimientos propios el uso al
fue se dustine y al costo mas ccondmico, A partiv de esta definicion para deteomingr fa
calidad de caslyuicr products, se debe canocer sus propiedades v ademas s condiciones en
que éste serd usado

Control: Del Fancés CONT (confrantar o compagar) y RUL (o).

Pe esta forma, contral es T comparacion de algo e normas o especificaciones
fijadas de antemano

Fasta camparacion tiene camo ubjetivo verificar siese "algo” gue produciiins estd
dentro de las especilicaciones reyueridas, en caso contrario se retroabmentara it orden
para hacer los ajustes neceswios que nos Heven a cumplic cont Jos requerinientos ante
dichos. El mecanisto simplilicado de cualguier clase de control seria mas o menos:

P

(o) ()~ [5)

Compatacton
= LU Alste ) ¥ con nommas

In ¢l esquema anterior se oabserva que el control yi o seria sola una adiaoa, pasi
no pasa, sino que implica un conocimiento de a causa del desajuste para su jronta
carreecidn.

Ahori, come I eausa de Ja posible tilla puede estar en cualgaiera de las etapas de
cjecucion (produccion), = hace necesario desde el aprovisiopamicnto de materias y
fabricacion hasta Ja distribucion misia del producto tenninado.

Con base en lo anterior se puede decir, a manera de uma definicion un tanto
actuatizada, que of Comtrol de Calidad es un sistema que integra los - esfuerzos del
desarrollo, mantenimiento y mejoramiento de la calidad entre Jos diferentes grapos de wa
organizacion con ¢ objets de permitir Ja produccion (de un vbjeta v servicio) que al nivel
mas ccondmica satistaga al chiente,

2 Colunga Divita Carlas, La calidad en el servicia, Bditorial Panorama, . 17
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De acuerdo con Ta terminologia (JIS-28101) () Control de Calidad es un sistemit
de medidas para el desarrollo economico de fos producios v servicios de ala calidad. de
acuerdo a los requerimientos de Jos clienies. Por o general Control de Calidad se abrevia
QC.

De las definiciones anteriormente mencionadas se - desprenden los siguientes
coneeptos:

1. Actividides oriemtadas o los clientes, es decir a mejorar Jos producios requeridos por tos

clicmes, tles como calidad, rentabilidad, segaridied, economia de s productos
servicios.

(&)

- Actividades para lograr la racionalizacion y resultados economicos, basandose en teenicas
cientificas, tales como metodos estadisticos.

3. Actividades de involucramiento a todos los departamentos; es decir, las acrividades de
calidad no deben ser tomadas solamente por los departamientos de prodoccion ¢
inspeccion, sino por todos los departamentos y las personas involucrados con la empresa.

. Las actividides de ealidad no deben ser promovidas exclusivamiente par cspeciahstas,
sino tambicn poy todos los miembros del negocio, ¢l personal de stall Jos supervisores y
por los trabijadores. Estas actividades deben desarrollarse en los lugares de rabijo y
bajo el liderazgo de fa direccian,

El crecimiento y desarrollo de México requirid desde sus inicios de wn sistema de
integracion fisica y sovial de todo- ¢l temitorio nacional, que se manitesto con
construecion de abras civiles de distima indole, en las dreas de conunicucion, agricultura,
educacion, urbanizacion, ete.

L uma primera etapa fueron empleados téenicas y materiales de olros paises que,
combinados con la mana de abra mexicana y los recinsos nutarales, hicieron que México
contari con una incipiente infraestrictura de servieios. En ami segunda clapa la sinracion se
madilico poco a poeo al aplicar fas politicas de sustitucion de materiales de importucion y
fomentar ¢f desarrolo de Ja Roreeiente ndustra mexicana de fa constriceion, la cual cada
vez tiehe una mayor participacion en ka ¢jecucion de abras nacionales; asi, In adaptacion y
aplicacion de téenicas w nuestros recursos, necesidades'y caracteristicas. propias coma pais
marcan ¢l desenvolvimiento de Iy industria y su constante aplicacion, y son el sello de
nuestro propio proyecto y ejecucion de obrs,

In este mareo de desarollo y mereado cantiva en ¢l que se ha desenvucha la
imlustria constiuctora nacionat, hasta hace escasos anos ly calidad de los materiales y de las
obras e general respondieron a los requerimientas de proyecio, manifestandose con una
adecuada operacion de los mismos. Si embargo, actualimeate se pereibe que la calidad de
fas. obras no ¢s la deseable; atendicado n exigencios de usuarivs, se estivn que la Galy de
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calidad en los trabajos no es detectada sino hasta que fas fallas s presentan en ol
funcionamiento, mucho anwes de fo previsio,

Como sesultado de presentas obras de nivel ias bajo, hos niveles de fimcdonamiento
son poco adecnados y exisie una alta necesidad de progrumas de paterimiento coptinuo y
COSI0S0 e No son previstos en b planeacion ded proyecta, con Jo cudl se convieren en
poeo rentables.

Con relacion a la planeacion y ¢l prayecio de las obras, se aprecis Ta aplicacian de
normas de calidad que no han sido actnlizadas y que ademis son de abservacion general,
pur 1o que puede satisfcer las condiciones particulares de uma abra; por otro Jado, s
condicianes o expectativas de disedio pueden ser fnitadas y, por lo tanto, rebasadis o un
medtune o corto plaza, dependicnda de a solicitacion funcianal de kv obra,

Por lo generid en el proceso de canstruccion se afade T vartable correspondiente o
t calidad de Jos materiales o materia prima, provocado por una ol faha de ineds o de
recursos para la aplicacion de pracbas de calidad.

Las condiciones anteriores esidn generando revisiones y actualizaciones emtinuas a
fas normvas wilizadas en los proyectos y una tendencia general a exigir una mayor calidad en
los materiales y procesos constructivos,

Es conveniente hacer notar que algunos sectores productores de miateriales y
cpresas canstructoras ya utilizan procedimientos de inspeccion de productos terminados,
supervision de obra y control o veriticacion de la ealidad, toduvia no se ha generahizado en
su totafidad, ni se lan comprendido sus ventajas, Gjemplo de esto son las fibricss de
cemento Porthngd en México.

I} control de calidad debe entenderse conto un sistesnad que permite valorar las
caraeteristicas de interés del producto, comparar estos valares con los’ requisilos de
prayeeto o de disefo, evaluar lag desvinciones de calidad que presente el proceso
productivo, identificando s causas y, finahmente, realizar acciones que permitan corregir
las diferencias observadas. £ eontso! de calidad no debe obstaculizar Ios avances, ni debe
incidir en el procesy productivo par corregir desviaciones y eliminar tendencias y causas de
utta calidad no deseada. ' :

U calidad inadecuada tiene como consecuencias rechazos, reprocesamientos,
repeticiones, retrasos y desperdicios, estos costos reducen las utilidades de una cmpresa; a
wis de afectar su prestigio. Para evitar esto, e control de calidad maneja como {ilosotia
Rundamentad "Lay cosas fechas et @ ke primera vez evitan fallay y retrasos™, y "B lograr
una buetie calidad tiene un costo, pero g mala calidad siempre ex de costo mayor”,
mistnas que justitican el slogan comercial de o harato puede saliste ciro”, e esta fosmi
al lograr Jo anterior las empresas tienen como beneficios incrementor su productividad,
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sittisfaecion por et trahajo, costos menores de produccion, v atgo ey smporiante spe sl
sabisfaceion ded cliente, con by cual se obtieie uta mayor parbcipacion o el nieicado -—paes
debemos recordar bomportaneia de fa publiadid en cades-- v, con ello, by onsolidacion y
crecimientn de fa empresa

b contral de calidad tiene fas siguientes caracieristicas principates

Costeabilidads Debe estar entocado a by evatiacion de fas cartctensticas prncipales del
producto cuyos efectos influyen en su comportamiento v doracton

Confizthitidad: Debe hacer usa de eriterios de muestreas aleatarias, fos coales representen
de mianera segura la tatalidad deblore o de Ja constraceivn en estudiv, asi como ks aplicacion
do muestras obtenidis @ metodologins estindar de medicion de atributos, que reporten
resultados sapslactorios y confiables.

Opartune: Conlas accianes correctivas y de ajuste que se hagan al proceso consimictive o
de produecion, se optimize fa utilizacion de los vecursos disponbles, con las menores
pérdidas de tiemipo y cconomiicas .

Ed control de calidad se efectn mudiante combinacton de acciopes de apreciacion y
preveneion. Las prucbas de apreciacion son pruehas al producio tenmisiado, inspeecion de
materias primas, supervision tarante el proceso productivo, avditorias en fo veferente 3
pracesos aduministiativos, ¥t revision del trabaja etectundo por otros, Las acciones de
prevencion son e enirenantiento y capacttacton de los trabajadores, operadores de
siguinaria, tenicos encargados del proceso de produccion, planeacion y noralizacion de
la catidad, mantenimicnto y calibracion de maguinaia y eqipos, v e control estadistico del
proceso,

) conteol de calidad debe abarear todos fos procesos o fases de fa vbra, desde
estudios de materinles ¥ materias primas, - diseio v ealizacion, hasta ol mastenimiento
durante st operacion o funcionumiento.

Con t aplicacion sistemdtica y wlecuada del contyol de calidad en fos procesos del
proyecto, construceion y mantenimicnto de ks obras, fa industiia de la’ constuecion
mexicini tiene mayores posibilidades de saperar las expectativas de trabajo v participar.
satisfactoriamente en ta ejecucion de fas abras de otros pases.
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5.2, (fz\RA(","I'ERiS’I‘I(,‘;\S DEL CONTROL DI CALIDAD
JAPONES

Después de la guerra se introdujeron al Japon muchos métodos de control, pera
ningun comparable con el control de calidad en cuanto a su capacidid para arraigarse al
Occidente.

La Union de Cientificos ¢ lugenieros Japoneses (UCH) es una entidad privada
conslituida par ingenieros estudivsas, que se formo en 1946, En 1950 realizo un seminario
subre el control de catidad estadistico para gerentes ¢ ingenieros, cuya conterencista de los
Estados Unidos fue ef Dr. W Edwars Deming, y en donde se diseutieron, entre atros, los
siguienles lemas: ‘

1. Como mejorar la calidad mediante el ciclo de planear, hacer, verificar, actar (PHIVA, o
ciclo Deming, relacionado con diseio, produccion ventas, encuestas y rediseio).

2. La importancia de captar a dispersion en las estadisticas.
“ ¢ . . i
3. Control de procesos mediante ¢ empleo de cuadras de control y como aplicarlos’

L diciembre de 1967 ¢f séptimo simposivm sobre Control de Calidad detenming
que las seis caracteristicas siguientes eran fas que distinguian ¢l control de catidad japonés
respecto del vecidental,

1. Control de Calidad en toda empresy, participacion de tadas log miembros de la
orgamzacion
2. Edueacion y capaeitacion en Control de Calidad
3. Actividades de circulas de Control de Calidad
4. Auditoria de Contral de Calidad (premio de Aplicacion Deming y anditoria presidencial)
5. Utilizacion de métodos estadisticos
0. Actividades de promocion del Control de Calidad a escala naciona

Cada uno de los elementos del” Circulo presenta acciones que deben ser
consideradas;

Plangar: Decidir los objetivos.
[stablecer los métodos para fograr los objetivos.

Hacer: Capacitar y Entrenar a los involuerados acerca de los métodos establecidos.
Llevar a cabo lo planeado.

Veriticar: Verificnr e comportamiento real de las cambios implementados.

Vshikawa Kaon, ;Que ex el Control Total de Calidad?, Lditorial Norma, pp. 14y 18
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Actuar: Tomr nwevas acciones correctivas o estandarizar
Tado esto puesto a girar v osea, a vechecar ef vfecto de o acaon conectiva
planeando, haciendo, veriticando y aeniando hasta optimizar el proceso.'

fdeas o de los Cirenlos de_ Calidad: £xisten 3 ideas basicas con que nacieron los
LIILlIlO\ de calidad en Japon.
. Para contribuir ab mejoramienta y desanrollo de la empresa, se desarroflan cwrsos de

téenics y administicion sistematica en el control de calidid

2. Para el respeto umsano se promovio el respeto de opiniones y respelo humano como
hase de las refaciones humanas para resolver este probleni. Asi coma un senttmiento
vohnitario a rabajar en los circulos de calidad

3. AL desarallo de la capacidad intelectual of empleado japones considero ne tener
restricciones en su trabajo mostrar mas iniciativa, suliciente moral,

A cominuacion se preseatan diferentes flosolias de calidad

Crear constancia par

Adoplar la nueva u|o:.ulm del rechazo

Terminar con Ja dependencia de Ta inspeccian masiva y conliar solo en el control

estadistico

4. Requerir proveedores que proporcianen evidencin estadistica de calidad

3. Mejorar ¢! sistema de produceion de servicio constante y perprancnie

6. Capacitar 4 todos los empleadas sobre la calidad

7. Proporcionar a los empleados las herramientas para desempedar bien sus achividades

& Impulsar la comunicicion y la productividad -

9. Promover entre los unplu wdos trabajar juntos en b solucion de problemas

10, Glininar metas numéricas, frases y carteles publicitarios que imipriden aumentar
productividad

11, Usar los métados estadisticos para mejorar ks calidad y b nmduuwldad

12, Elinsinar Yas barreras que impidan al trabajador estar orgullasa de su trabajo

13. Promover I eapacitacion continua para mantener actualizados a los trabajadores sabire
fos cambios de productos y métodos

{4, Detinir claramene el compromiso de k altw gerencia con el sistema de calidad

o~

T

Los Principios del Dr. JURAN
1. Establecer conciencia sobre metas de calidad
2. Aceptacion de miembros para forawr circulos de calidud
3. Actualizaeion de politicas de cafidad
{. Diseiar mietis estratégieas de calidad

' Guamdn [barea Ma, Cristing, Hurtado Moreno Jwan fosé, Madrigat Romero Maouiel. € uficiad en b
Fucacion, LN,
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5. Desplegar ¢f proyecta de calidad

6. Proveer recurses necesarias para of prayeeto de calickul

7. Aprobar metas linales y proyectos

& Establecer sistenas de medicion, centificacion y auditorias
9 Revisar los progresos del proyecto

1. Auditar los inforimes de los eireufos

1. Revisar sistemas de compensaciones

12, Auditoria preventiva del proceso de planeacion

13, Wdentiticacion de clicntes

4. Necesidades de los chientes

13, Conocer bien el praceso de produccion

16 Capacitacion a grupos pilotos para ¢l prayecto de calidad
17. Establecer los protectares contriy la sobreestimacion

18, Crear un consejo de mejoraniiento

19 Aprobar la mision de la consejera

20. Aprobar metas de mejoramienty

-

1.os Principios del Dr. CROSBY
1. Compromise general
2. Equipo de mejoramiento de calidad
3. Medicion de calidad
4. Evaluacion de los costos de calidad
3. Conacimiento de las téenicas
6. Accidn correctiva
7. Planeacion para cero defectos
8. Capacitacion en las téenicas de calidad
9. Establecer el din de eero delectos
10, Establecimicnto de la meta
11, Bliminacion de causas de error
12. Reconocimiento a los trabijidores
13 Volver a empezar ef proceso (retroalimentacion)

Las Principias del Ly ISEHKAWA
1. Delinir ab coordinador del proyeeto Ia calidad
2. Definir ef proyecto de calidad
3. Seleecion del problema a resolver
1. Aniisis de las condiciones netuales
3. Idemificacion de las causas y efectos
6. Elaboracion del plan de trabajo
7. Proposicion de soliciones
8. Comparacion de resultados
9. Estandarizacion a normalizacion
10, Presentacion de todos los objetivos y resullados del prayecto
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Los 14 puntos de DEMING gue anuestran la forma de "Satiede Ly Crisis”
I Crear constancia en el propasito de mejorar el prodacto y servicio
2. Adoptar la maeva lilosolia
3, Dejitr de depender de i inspeccion para lograr la calidad
4. Acitbar con a priictica de bacer negocios sabre [a base del precio solamente. En vez de
ello minimizar ¢l costa total trabajando con un solo praveedor
3. Mejorar constante y continmamente todos tos procesos de planificacion, produceion v
SerVICio
o. lmplantar v formacion en el trabajo
7. Advoptar ¢ implantar ¢l liderazgo
8. Desechar el micdo
Y. Derribar fas barreras entre las areas del stal?”
10. Eliminar los slogan, exhartaciones y metas para la mano de obra
I, Eliminar Tos cupus numdricos para la mano de abra y los objetivos numéricos para
dircccion
42 Eliminar Tas barreras que privan a las personas de sentirse orgullosas de su trabajo.
Eliminar la caliticacian anual a ¢l sistema de méritos.
13, Implantar un progrania vigoroso de educacion y automejora para todo e mumlo
14, Poner a trabajar a todas las personas de la empresi para eonseguir la transtormacion

5.3. EL CONTROL DE CALIDAD EN LA INDUSTRIA DE
LA CONSTRUCCION

Bl control de fa calidad deberd ser preventivo ya que ls demolician es el praceso mas
costoso dentro del sistema de control en lu edificacion. L demolicion es consecuencia de
una mata calidad de mano de obra o de manejo de niateriales.

Las fallas analizadas en nuestro pals después de siniestros, son debidas a fa mano de
obrp, tales como falta-de anclajes (en-el armado del acero de refuerzo), dosificaciones
itadecuadas de concreta (exceso de agua), colocacion defectuasa del refuerzo, falta de
reluerzos para tension diagonal (estribos), falta de coincidencia de centros de gravedad y de
torsion (falla de cileulo), etc, y en todas cllas ¢ elemento econdmico i ha sido
determiname, Cuando log anclajes no son suficientes no fue poi ahorrir acero de retuerzo,
sino por imprecisa- especificacion o por falta de’supervision; cunnda log conerelos ticnen
bajn resistencia hia sido por exceso de agup y no-por falta de ceménto; los colados con
flechas excesivas normalinente se deben n descimbrados tempranos o de acero de refuerzo
coloendo en el ¢je neutra de a pieza; en si, las Gallas ms serias detectadas han sido pm falta
de supervision mas que por ahotro.
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5.3.1. Mano de obra

La ctapa mas intensa el supervision deberd ser al inicio de todo praceso
prowductivo, con fe fimafidad dde detectar ervores al principio de fa cjecseiin, por ejempla, si
se pernite o primer vaciado de conereta defectuoso, con tada seguridad se repetira enoda
fa estructura; otra de las consideracianes es que debe ser clicaz fa supervision en el destajo,
ya que ésie meremenia la protuctividad y de no ser asi fa cafidad del tabajo disminoye, o
cuad confleva a bonilicar al trabajadar en fincion de dos pardmerros: cantidad y calidad.

E epleo de honificacion pay calidad primere a los operagios y después al macstio
de obras, son jecursos que en base & la experiencia han proporeionudy excelentes
resultados. Se sugiere fevar ef control de estas bonificaciones eo I adisma lista de raya,
calificando de 6 a 10 (con lipiz) fa calidad del operario de cada sewana para, con
josterionidad y con promedios pieasuates, bonificar del § al 1% del ingresv en ese pres
Tambien es recomendable gue b banificacian se pague a media semama para que sea qowria
y afvme su caracter de extraordinana.

5.3.2. Materiales

En fa edificacion, los materiales estructurades son las de mayor {rascendencia, por
tanto: coneretos, acerds de refuerzo y compactaciones, seran los mileriales sobre los que se
debe incidir,

Los hechos demuestran que con un minimo de especimenes ensayados, mas un cosip
adicional - por praebay adicionales, eatregando veportes semanales a - Gereneia de
Construecion son ta mefor sohucion,

a) Coneretoss Para Jas pruchas de coneretos sugerimas:

I, Numerar cilindros cronoldgicamente

Detinir exatamente la zong de wso

Curar los especimences en torma semejante al eurado en obra

. Tonar como minimao 3 cilindros de cada camion revolvedor (para probar a 7, 14 y 28
dins) o bien 1 citindro par cada § bachas de revolvedara postitil (para prulml 1 28 dizs)
5. Una vez cada dia que s cucle determinada clase de concretn

0. Una vez por cada 115 m3 de cada clase calada por dia

7. Una vez por cada 450 m2 de superticie de Tosa o murt colada af dis

8. Las mwestras para las pmcbas deben ser tomadas al azar en ¢ momento de cmpltar el
material

w1

Después de pruchas de investigacion, se ba determinado como un estimdar que
fesistencia ded concreta ex silistictoria & el conjunto de tres pruchas consecutivas
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perasanece por encimide B resistencia F'C especitivada en ef diseito, v que cada prucha po
individual su resistencia na es menor de 35 kg/iem? de fespeciticada,

Edreglamento de fas construecivnes de concieto reforzado proporcions yuias para ki
mterpretieion de fas pracbas de citindros curados e cumps Basadd en lu esperiencia se
considhera que ki resistencia de estas cilindras na debe ser menor dob 83% de R resistencia
obtenida de los cilindros curados con humedad en o laboratorio, o bien se considera que
excedhy en 35 Kpfem de da F'C especificada, amngne no cumipla con o 83%5 de resistencia de
los especimenes vurados en laboratorio.

b} Acerns de refuerzo: Paradas pruedas de acero de referzo se sugiere.
1 Numerar fas muestias cronologicamente

2. Definiy mavea y procedencia de by viwilla

3 Muestredr cada didmetra conw mininn

i} acero e refuerzo no debe soldarse sin toumar en consideracton bt soldathilidad del
acera vy los procedmientos de soldadura adecuados, debiendo estar claramente en s
especiticaciones de kv obra, tenienda en cuenta la cantidad de carbono para determinar a
temperatura de precatentimiento.

¢} Compaetacioness Porat fas prachas de compactacion se sugiere:
L. Numerar las muestras cronalogicanente

2 Realizar 2 pracbas Proctor de conelacion

3. Definir el tugar de la prucha

5.3.3. Contyol de personal téenico en obra

Fs de vital importancia que en una obra las residentes y maestros tengan continwidid
en s trabajo, por lo que es necesario asignar una tabla domde se consigni el nonbie del
residente, of del maestro, ol nimicro de ky vbra, su duracion probable y las necesidades de
wansporte exclusivo de Fa obra. Todos log argumentas antesiores se bataneean segiin monto
y cercania de fas obras y cansultando dicho control a cuda nueva comteurso o nueva abra.

5.3.4. Control complementario empresa

En esty seccion consolidaremos el comrol complementario deduetive C.CD. &
través de suponer a ki empresa constiuctora coma end red fig. cen s cud ¢n un sentido
inyectamos dinero, producto “de estinaciones, recibos,” ete., (ingresamuos - dinero), v es
indudable que en el inicio de fa que egresa, by tuberia estard funclonando. bich; si después
anadizantos cada uno de los rumales principales y encontramos que se epite esta premisa,
padreinos intuis que sigue bien; si posteriormente encontrainios wia wberia en la que salga
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mas de la que entra, creenios que aqui es donde debemos eimpezar a investigar las razones,
las causus y fos etectos de esa diferencia, a través de un analiss inductiva contable,

Luresns por Obra: B control semanal de egresos por obriy consiste en el regisiro de las
erogaciones que se realicen a cargo de fa obra que se esta ejecutando, ast como tambicn la
anatacion det pasivo pendiente de cubrir a proveedores y subcontratislis

Para manejar esta fonma se sugiere:
I Anotar el nimero de semana considerada, sus fechas de inicio y terminacion, asi como ¢l
nombre ¥ nimero de obra,
2. Consignar las Facturas de proveedores segin su ontigiiedad de presentacion, indicando su
imparte inicial y su sakdo actual.
3. Relacionar los saldas de los subcontratistas y, en su ¢aso, la peticion de fondos (a kipiz)
de los subcontratistas y fa residencia de obra
A Turnar a aprobacion e Ja Gerencia de Plancacion para asignar valores de acuerda con fa
antigiiedad de las facturas y el avance de las obras de los subcontratistas.
5. Mecanogratiar cheques, cuidando anolar a tinta el importe, el bunco y ¢l nimero de
cheque.
6. Desglosar, por parte del residente de obrar y segiin el catdlogo contalle, el gasto en las
siguietes Gllimas columnas, acummbando sw importe para su pase. posterior a Ty forma
general ingreso-egreso de la empresa.

La recomendacion de que sea precisamente el residente de la obra en cuestion quicn
realice [a suma fisica tiene comw objetivo una primera depuracion en o destino correcto del
cirgo.

5.3.6. igreso oficina central

Para controlar las erogaciones de la-estructura téenica administrativa de Ty oficina
central, se hace necesaria la forma de egreso de oficing central donde, al igual que en ol
control de egresos de una obra, se asientan los pusivos pendientes a cubrir, como son:
mantenimiento de mobiliario y equipo de oficina, mantenimiento de automaviles, renta o
mantenimiento de despacho u oficinas, sueldos y honorarios del. personal que fabora en
oficina central, es decir, todos los egresos de cardcter general que no llevan wi cargoe
especifico para una obra delerminada. :

Tumbién se deberd obtener la suma respectiva y traspasarla al reporte semanal de
ingresos y egresos, acumulando los egresos renlizados por gastos generales de oficina
central que no afeclen a obra determinada.

La calidad de la estructura de una empresa corresponde a la productividad que
genera un dirigente ¢n hase a una cultura de calidad catalizadora de fuerza capaz de
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encanzar haci la electividad, ahi donde hubiera desviacivues causiadas por alteraciones en
los thyjos de comunicacion, impidieado asi que el sistema de mformacion fegue en si
totalidad y brevedad al respansable.

EI nivel gerencial con comunicacion clectiva propicia independencia de los
micmbros de o estructura para la mision que deba cumplir y que sespondan @ las
necesidades fijadas hacia ung buena calidad; es por eso que a continuacion fijaremos algunos
aspeetos bisicos en la comunicacion dentro de una epresa en ol rama de i construeeion

5.4, LA COMUNICACION

Es el praceso mediznte o cual un ser hwnano transmite sus ideas, necesidiades.
decisiones a otro, por cllo resulta muy importante que el supervisor o contratista, se
comuique de manera elicaz y eliciente con ¢l cliente o propictaio, el proyectista v demas
campraiieros y personal que labora en el proyecto de mayor al de menor nivel.

EMISOR  ————————p  MENSAIE s »  RECEPTOR

Una de las siuaciones que se pueden cansiderar mas frustrantes s el hecho de que
por il de comunicacion, un trabajo que se considera técnico y de alta calidad, sea
criticado, subestimada o bien ignorado por los superiores, quicnes debido a Tallas de
connmicacion no lograron entender la esencia.

Esta situitcian en la mayoria de los casos nos lleva al desaliento, a4 pensar algo asi
como "los de wrriba 1o estdn preparados para- entendernos”, y came consecuencia nas
nistamos, nuestro esfuerzo disminuye para realizar nuestris unciones y, mas aim, para

“nuestro desarrollo persond, por lo que podenias concluir que ¢ eslabon mas débil en fa

cadena productiva es la conunicacion. :

Recordemas que para que una comunicacion se efectie debe existir un emisor y on
receptor, dande ¢l primero envin un mensaje y el segundo o recibe, produciéndose asi un
intercambio de respuestas y estimulos entre emisor y receptor.

Tipos de camunicacion: VERBAL - ESCRITA « GESTICULAR.

Optimizar Ja Comunicacion. :

I decir sintonda, lo cunl es colocarse en ¢l nivel y o tlempo apropiado para
adecudrnos w lus persomas receptoras, con esto garantizamos la comprension real de lo
comunicido, lo cual es an factor muy importante ante un problenta para Ja_toma de
decistones.
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AMgunos gjemplos comumes de errores en la comunicacion que se eseuchi a nienido
enlas epresas, lo pear de toda es gue cuestin dinero

“Perdoneme no entendi lo que quiso deciy ayer”

“No vi e memorandun que mandaron en su depanamenta”
“Exctisemne, 1o e avisarun a tiampa”

“Que pena, se me olvido anunciarke To que esperaban en la obra”
“No seé de qué me estd hablando. Aqui nadie me ha dicha nada”
"L plomers hizn otva cosit, ho entendio fa qiee be ordend”

“Lo siento ke seerctaria no lo ha terminado v se o pedi desde ayer”

5.4.1. Aspectos teoricos de a comunicacion

A partir ded modelo chisicn de T teoria de fas comumicaciones y como una expansion
del sismo, s¢ desacralla un model especitica que comempli ademis of problema semdntico
en el grupo o en Tt empresa, ¢l psico-organizacional, el relitivo al tipo de desarrollo de
opericiones mentales del veceptor y ef de la dupla: actitud-aptitud del mismo.

Un Madelo de f Comunicacion: La idea de wensaje implica fa trunsterencia de un
“representante mentad” de un individuo & otro. Para que ses efectivo todo mensaje debe
cumplir con cuatrn condiciones fundamentales:

I Que exista un medio fsico adecuado para propagarse (el vite, conductor eléctrica, campo
eleetromagnético, papel)

2. Un acuerdo previe sobre las caracteristicas de codificacion mensaje, ast como ki rélacion
biunivoen entre simbolos del idioma y sefales fisivas.

3. La coordinacion efectiva del valor semintico de lag palabras que constituiran del mensaje,
4. La maxima cotcardancia posible en fa interpreticion sicolagiea del texto transotitido @ fin
detograr I transferencia de la representacion mental deseada. S

Lat teorin de Tas cammnicaciones desirralle una metodologia matemitica para
caracteristicas y para moditicacion. ’

Bl medio fisico adecuado debe ser resuelto por medio de téenicas convencionales,

GI aspecto semiantico y cognoscitivo ameritan una- extension de 12 teoria de las

comunicaciones.

El madelo cousta de una ctapa de coditicacion en el individuo Emisar (se efectin a
partir de kit corvespondencia bigaivoca establecida entre Jos simbolos y las sefiales a cwitir,

depende lopicamente del wedio fisico” clegido) 'y una tercera etapa decodilicacion o

dusciftada en ¢l Receptor (se hacen coiresponder simbolos a fas sefales tsicas vecibidas).
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IS muy importante que con toda clridad v franqueza, e los tipos de asuntos o
tratar, se resuelvan los problemas semanticos y de simbologia, as como Ta detinicion de los
canales adecuados, detectando las posibles interferencins o midos que desvittuan los
prapositas de las comunicaciones.

Considerando que el comuniciuse es mas que hablu, tenemos adgimas sugerencias
pagi mejorar las commnicaciones.

1. No improvisar cuindin de comunicaciones se trate: es decir que se debe plinear con
anticipacion lo que se desep comunicar, no se debe pensar en que es una perdida de
tiempo, pues el resultado de una mala commnicacion es un costo muy elevado, tanto
en tiempio conto en lo ceonomico, entonees, debemos pensar que ¢l tiempo whilizado
es i que se gane y los costos no se eleven, pues no solo se trata que unn fo
entienda, sino de que la - entiendan las persomas que recibiran el mensaje. Debemos
ponernos en ¢l lgar de quien nos escucha, pensar y ver como ¢ lo hace, para
explicarlo de esa Forma,

2 Emplear el medio de commicacion mis adecuado: Este es otra factar amy
importante, debemas elegir de manera adecuada Jos medins, pues un error implica que
¢l mensaje no llegue al objetivo, y si cansideramos que cada medio tiene un costo,
tendremos que elegir otro medio, lo cual eleva el costo de nuestra comunicacion,

A Tener en cuenta al ser humano: Este es un punto muy importante, pies no
pademos olvidar que nuestra comunicacion se lleva a cabo con otro ser humano y no
con un abjeto, debemos cuidar del carazon o los sentimientos de nuestro receptor.

4. Hacer mensajes claros y coneretos: Es decir que coando no podamos expresario de
manera verbal, hos upoyemos en dibujos, gralicas, de manera que se cjemplifique en
forma mas objetiva,

§ Enviar las comunicaciones a tiempo: Debemos efectar toda la preparacion de
niestra camunicacion con mnticipacion, para que llegue a tiempo, asi como no dejar
nada a {a imaginacion, sino todo claro; no debemos permitir la interpretacion personal
de Iy informacion.

6. Cuidur los mensajes hablados: Cuando se participa en un didlogo los mavimicntos
corporales y fas gesticulaciones pueden ser aliados o enemigos para la recepcion del
mensaje, de acuerdo a ki coordinacion jue se tenga de ellos.

Excelencias Es mantener una mejora comtinua en los servicios que proporcionamos y en
cadit una de las tareas que realizamos cotidianamente.

Tamhién se detine a la excelencia como grandes organizaciones en continua
innovacion. :

A continuacion se presentan ocho caracteristicas de distincion de organizaciones
notables, ;
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. Iinfaasis en la aceidn, en sacar las cosas adelante, dispositivos practicos para mantener b
agilidad y movimiento de fa organizacion a combatir la pardida de sensibilidad que
acompana inevitablemente a la gran dimension.

- Cercania al cliente, estas organizaciones aprenden de ks personas o quienes sirven
Ofiecen calidad sin igudd, servicio y contiabilidad.

3. Autonomia e Incitivi. Las organizaciones inoavadoras mimtienen muchos lideres

innovadores en tada li organizacian,

4. Productividid. Contando con las personas, las organizaciones sobresalientes tatan al

personal subordinado como fiente fundamental de calidad y amentos de productividad.

5. Manos a fa obra elicaziente. Evaluacion de los logros totmando en consideracion los

lactores de calidad, servicio y limpiceza.

“Zapatera a s Zapatos”. El rendimiento es de las organizaciones que permanceen

razonablemente proximis a los negocios que conocen.

7. Estructuras sencillas. Staff reducida.

- Eslira y alloja simoltaneo. Las organizaciones sobresalientes estan centralizadas ¥
descentralizadas.

2
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Las organizaciones sobresalientes obran conforme o su compromiso con la gente, y
también ponen en prictica su preferencia por la accion, ponen énlasis en las nofms de
calidad y servicios, ¢ insisten en l iniciativa constante.

Gran parte de fa exeelencia en el resultado tiene que ver con ¢l hecho de que a las
personis se les motiva con vadores convincentes y sencillos.

Las empresias sobresalientes hacen sentir a la mayoria de sus miembros como
triunfudores. Sus trabajos en general definen sus propios objetivos. Las organizaciones
sobresalientes brindan fy oportunidad de ser los mejores en un contexto de bisqueda de
calidad y excelencia. Oliecen apoyo y alabanza; asimiso, se centran en unos cuanlos
valores claves y unas euantos objetivos,

Lus refuerzas positivos, por otra parte, no solamente canfurman el comportamiento,
sine también enseian y de paso reatzan iy imagen de la arganizacion

El lider crea significados. La coherencia de la cultura ha demosteado ser una

cualidid csencial de fus empresas sobresalientes, ya que éstas se distinguen por um cublura
muy intensa enfocada paniculammente hacia los clientes,
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5.5, EL LIDERAZGO

Lider provede det inges "to lead”, conducis, fuego entonees o der es un conductor
de persanas.

E liderazgo implica wia distiibucion desiguid pero legirim de b odluenei v del
poder (aatoridad). Es el proceso de allaencia sobre Tas actividades de indiniduos o grupos
para fograr metas comunus en sitbaciones determinadas

Fxisten diferentes teorias y modelos sobre estitos gerenciales, fos especialistas vn
Desarvallo Organizacional plantean dos cufogues que son los sigaientes.

5.5.1 Primer enfoque
Es el que establece cuatra tipos de lideres de grapa:

El antoeritico toma las decisiones sobre Ta base de sus propios inteieses o miereses
espectales deatro y fuera del grupa

B paterialistn actin fos intereses del grupa tal coni 61 interproti esos intereses

Los fideres maesiticos y paternalistas son aquellos en dos cuales las deasiones son
tomadas pay ¢l lider, quien es elegido por el grupe o desishada par algun autoridad
exterior. Una gran parte de ks tenicits y acciones de Jos Bideres autourdticos y paternalistas
son andlogas. La diferencia reside en Jos motivos de Tos lideres,

Bl imdividuitista o permisivo os producto de um socivdad o wrupo de trnsicion. 13
medio de fa insegoridad de Ty democracia en evalucion oping a menuda que & fornw de
dirigir no es divigic en absoluty sino dejar que Ta gente, aungue inmadura, tenga complesa
"libertad”, :

£ pticipador es aquel que actta por participacion e el grupo. Los miembros trabajan e
eanjunta par fograr una elevada cohesion de grapo; o ambiente queda deteaninado por &
mismo, Se asigna la maxima impoitancia af crecimiento y desarroto’ de todos s micibros
det iupa, ningunn de los cuales es lider, ol lideruzgo es distribuido.

5.5.2. Segundo enfoque

Vadda al lider en funcida de dos variables, el interés par I produccion del trabinjo a
renlizar y el interds por fit gente, teniéndose aqui cinco estilos de liderazyo:




El empobrecido Bajo interés por [a produccion y por la gente,

L elob eampestre Alto interés por T gente y bajo por fa produccion.

L dediendo @ by tavea Alto interds por kuproduccion y bajo interés por la geme.

1 migindd el eamisie Su objetivo es el equilibrio entre s exigencias de la praduccion

El equipo nuixiow interesido por Ta produccian y por fa gente; cample las metas mediante
el trabajo en equipe con gente motivada y vinculadis con relaciones de contianza.

< Uil es el mejor estito de liderazgo?

El lider situacional para ser efectivo es el que adecia su estilo de liderazgo de
acuerde i la situacion y al mamento. Para lograrlo necesita capacitacion y enlrenamienlo a
fin de que elliderazgo Tormal coincida con ¢ idertzgo natural y tenga Nexibilidad.

También el liderazgo de grupo estard estrechamente ligado con los tipos de
estructura de grupo. Se podria decir que cada grupe clegivi al lider que mejor cancuerde
con sy ustructura o caracteristict o a la inversa, el lider escogera a sus seguidores o
subidternos, de acuerdo a su problemitica personal,

5.5.3. Autoridad

Lixisten dos tipos de autoridad:
Autoridad Tormal a delegadas Es la que una persona recibe cuando . es nowbrada a
delegada para un puesto.

Autoridad infoemal: Es la capacidad de wna persona para inducir una sugerencia a una
persona detenminada o a un grupo, para que lleve a cabo una proposicion especilica.

Lu conveniente es gque ¢l lider tenga:
Autoridad y liderazgo formal, o mejor todavii
Awtoridad informal y liderazgo innato

De cualquier madv que se ve ka situacion, no debe perderse de vista qGe la autoridad
es una investidura de la persona para el logro de un proposito especilico. En ¢f caso de la
realizacion de una abra, ese serd ef propésito especitico i obijetive que no debe perderse.

El supervisor como tal es responsable del “Proceso de infhiencia sobre las

actividades de un gripo dirigidas a ta fijncion y cumplimiento de metas®; y eo una obra debe
sev ki nwtoridad, que el propietario le ha delegado.
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Ao simitir puede decirse deb contratist a sa tepresentante, que en una obia es ol
respansable y tiene la autoridad pary dingir a supersonal con el proposito de logiar Tis
metas de s empresa. Tambien conviene tener presente que el fecha de ser ider v tener
autorichad implica ta responsabilidad y obligacion de servicia (servie a las personas, al grapo,
ala orgastizacion, o la empresa y a la conunidad, para el logro de sus fines)

5.6. TOMA DE DECISIONES

La decision dentro de sus muchas detiniciones menciomaremos L del diccionario
Webster que fa cancibe como: "Una determinacion a la que se llega despues de delibera”;
“Prontitud y rmeza es delinie”; "Detersinacion”

La palabra decision viene del Tatin decidere que significa incision,  precision,
concision, inciso, ete Supone que un individuo ante dos altersativas tiene que tomar ua y
dejar la otra

Una decision cansiste eatonees en dar solucion a un problema especifico, para tomar
dicha devision es conveniente valorar todos los eriterias y fictares que tervienen. asi como
toda Lt informacion necesaria para tener 1odos los elementos de juicio,

Untar toma de decision carresponde a un nivel gerencial o bien a el nivel de mas alto
mindo dentro del grupo de tiabajo, en las labores de construccion se presentan situaciones
que demandan tomar decisiones, las cuales algunas veces se requicre de una respuesti
inmediata y en algunas otras nos deja un poco de tiempo para reflexion, por ello se deben
estudiar, tener toda fa informacion vequerida ol mana y valorar fas consecuencias y
repercusiones que una decision puede traer consigo.

Algunos cjemptos preden ser los siguientes:

Estudio y analisis de modilicaciones al proyecto, modilicaciones en procedimientos
constructivas; reprogramaciones que alteren o no fechay de terminacion; aceplaciones o
vechazos de persomal, maquinaria, waferiales, trabajos o instalaciones, aplicaciones,
aplicacion de sanciones, suspensiones de obra totales o parciales;, trabajos extenordinarios o
por acdministracion; situaciones imprevistas o de emesgencia,

I3

5.0.1. Caracteristicas de una situacion de decision
Un objetivo: Se requiere tener ¢l logro de un fin,

Cursos de neeidn alternativos: Son las diferentes formas o medios para obtener ¢f fin. Se
haee ln eleceion de alternativas mediante diversos sistemas de eleecion de ellas. -
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Factores importantes: Lconomicos, eenicos, personales, sociales, pobticos que puedan
ser igualmente impastantes para s distintas iternativas

Dentro de los factores w tamar en cuenta, ademds de los may importantes antes
mencionados, esta ¢ humano, ya que toda decision estard influenciadit por of razomamiento,
fas emociones, T problenatica personal, ast como kuintlaencia de roles,

1 no tomar una decision, es una decision de no decidi, pero habric que valorar sus
consecuencias.

Factores interpersonales que Iupiden tomar buenas d

) Temer no tener k informacion adecuada o no elegir it mejur linea de accion (ya tomada
fa decision, pensar que no Tue la adecuada)

b) Decidir por si solo y prometerse asumir todas fas consecuencias hasta la (hima instancia

¢) Lilegir lu decision que provocard menos dificultades imerpersonales

d) Postergar la decision

5.6.2. Teorias 0 téenicas mas usuales para la toma de decisiones

Teoria de Ly optimizacion: Es mediante 1a determinacion de los valores o parimetros
controlables, empleando la Tancidn eriterio y las restricciones. Queda comu tesulndo el
valor extremo del concepto o optimizar.

Tearia de las probabilidales o de conclusiones inciertas, por asignar un valor numcrico @l
grado de incertidumbre que puede existiv respecto a su evento particular,

Teorin de ba estandistica: Esta relacionada con datos u observaciones que ayuden i Hegar a
conclusiones racionales ~ basindose en tos datos recopilados, (Los tevsias de Tas
probabilidades.y de estadisticn estdn intimamente ligadus. Dan o que se ama indices de
conflabilidad).

"Feoria de by decision de utilidad: Proporcionic un media para la medicion de una sols
escala de diversidad de valores” dimensionales; para Ta seleccion de . estrategias para
optimizar a probabitidad de obtener un valor miximo en k- escala. de” whilidad (uiikidad
cconamicy o que sea il para hacer algo). ’

Un procedimiento simple para fa toma de decisiones es:
1. Determinar los posibles estados de la aaturaleza del problema que puede acuriv
2. Bypecificar las aliernativas posibles para el que va a decidir

3. Estimar Jos castos dé cnda alternativa en cada - uno de los diversos le.ldns de by

aaturaleza del problema que pueden oewrric
4, Asignar probabilidades a cada estado posible de k naturaleza del probleia
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5 Conbase alo antetior, establecer un eriterio para seleccionan las mejores altermativas
o Aplicar ¢l criterio establecido y llegan a L decision

5.0.3. Cualidades que debe tener un supervisor desde el punto de
visti del contratista

1) Que el supervisor haya sido Lambicn contratista

2) Que sea exigenle en cuanto I calidad de los trabajos, pero no perteccionista

1) Que tenga experiencia en la constiuecion de obras sioilares a las que esti supervisando

4) Que sea diligente en el cumplimiento de sus labores, tanto de campo coma de gabinete

§8) Que este adecuadamente remunerado para que ng tenga eesentimicntos en cuanto al

peisonal del contratista

0) Qe sea honragto, pero no puritano

7) Que tenga o valor civil para aceptar cundo esti equivocado, cuando sea ol caso

83 Que conozea cuales son las functanes y objetivos de uti supervision

9) Que sea puntual

10} Que tenga sentido de responsabilidad

11) Que sea oportuno

12) Que 1enga capacidind para evaluar y tamar decistones

13) Due sea previsor

14) Que sea respetuose

15) Que tenga iniciativa para resobver satisfacturiamente los problemas imprevistos v de
cmergencii que pudieran presentarse en la obra

o) Que tengs tacto y delicadezs para mancjar las sitvaciones de controversia que se e
presenten

17) ue sea justo y abjetivo en sus apreciaciones

18) Que conozea el arte de fa diplomacia

5.0.4. Los problemas mas comunes para implantar circulos de
calidad en México

Cambio de hibitos )
- No ltegar tarde al trabajo
- No tomur mds tiempo del permitido para la comida
- Cambiar la idea de "hay ye va” ‘
- Cumiplir con lo yue se ofrece
- Conlianza en la gente -
- Eixceso de juntas
- Citar personas y hacetlas esperdr
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- Ir congtantemenie al bano

- Paner pretextos para toda

- Hacer las cosas por fastidiar

-1 ab trabajo por compromiso

- Esperar a yue atro cambie sin cambiar uny

Cambin en Jas creencias
- A nadie afecto con i trabajo
~ A mi jete no le importa
~ Come guiera sale
< Lo importante es termigar
- Qué puede pasar
- Al cabo oy mi no me afecta
- Primero yo, después yo y al dltimo yo

Camibio en los conocintienios
- La calidad empicza con Ja educacion y termim con bi edocacion
- Nu Jiay miejor inversion que Ji capacitacion
- Eivitar las excesivas rataciones de personal
- Fener mas especinlisias

Resistencia al cambiv
- Fulta de un fider eapaz de aprovechar fas opartunidades
- Temor al infciar un cambio
« Falta de confianza en o mismo
- Nu sentir necesidad de un eambio
- No motivar al personal para el cambio
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CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Dado que en su ejecucion se preseatan situaciones muy destvorables, ¢l dxito de
i obric depende del manejo adeeuado y racional de todos los recursos, esto s
aplicacion de la Administracion

I andlisis de Tas conclusiones ceondmicas conduce a la formulacion de wn programa
financiero, que establezea la liquidez de la obra durante su gjeeueion

El estimado de casto y el programa de ejecucion requicren del analisis de Loy
condiciones téenicas, sociales y naturales.

La ponderacion de las condiciones administeativas determinara ol sistema de
orgamzictan mas conveniente y fas politicas complementarias de operacion.

Como hemos visto en el desarrallo del presente trabajo, recaleamos la importncia
de tener un drea o departamento de planeacion arganizacion y control de obri, esto es
porque el tngenicra Civil que ejecuta la obra en campo o fisicamente, ki mayoria de las
veees despuds de la agotadora jormadit laboral, le es muy tedivso cf desarvollar actividades
de gabinete; porlo tanta, las lunciones que desarrallard dicho departamento de planeacion y
control seran a gran mayoria de las que electia of Ingeniero. En este departamento debe
existir también como jele un Ingeniero Civil, que conoce el trabajo desatrollado en cimpo y
de ahi Ta retroalimentacion que se da en las areas de Construccion-Planeacion y
Organizacion de Obra,

Esto signilica que ¢l trabajo del Ingeniero Civil no solo es limitable a la direccion y
construccian de wa obran cumo concepeian tisica, sino que por el contrario esta actividad
de direccian y construceion impliea un arduo trabajo de plancacion y organizacion a nivel
administrativo o de gabinete, asi como refaciones humanas a todos los niveles sociales, para
conocer todos los parmenores de nuestro trabajo y asi fogrw ¢l objetivo fundamental del
Ingeniero Civil, *Constenir can la mejor ealidad y al menor vosto”, garantizando la
seguridad de nuestras obras.

Se ha realizaco la presentacian de los Aspectos Fundamentales de la Planeacian y la

Organizacion de Obra, esbozando de una manera general las actividades que se deben e

desarrollar dentro del proceso canstructivo o bien e’ la realizacion de ta obra. Debemos
mencionar que los métodos, pasos y contrales a-clectaar para desarrollar dicha actividad
son sumamente versatiles y universales:
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Yersitites' Depende totalmente de fa experiencia, ingenio y vision del responsable de
elabarar, pues en sus manos esti ki planeacion y sistemi de organizacion que mis se adapte
a sis necesidales, asi como el que e permita tener toda Ly informacion de una mancera
Conjunta para un iejor control

Universal Porque sin importar en qué area de la Engenieria Civil o de coalquier otra
actividad se desanolle, os procesos de Planeacion y Control siempre aplican las mismas
teorias para la solocion de problemas, y persiguen el mismu objetivo: “Suber qud hacer,
coma hogerhe y con g hacerla”

Es agui donde interviene la Calidad, pues no solo s verla como un proceso o pricha
(ue debemos pasar sino que, por ¢l contrario, es una actividad lundamental que debemas
desarrollar, s un estado mental y de actitud que tado individuo debe tener, pues con elle
ofrece una imagen positiva y favorable para su desarvolto prolesional.

De esta Torma, k industria de ke construecion tendrid cada vez que desarrollar
pracedimicnios constructivos y sistemas de trabajo mas elicaces y de mayor produecion,
bajor fa presisa de mantener y mejorar T calidad de fos productos y as obras.

Yarg apoyar estas accianes de desarmollo y madernizacion se hace énfasis en el uso
de téenicas de control de calidad de los trabajos, cuya aplicacion sistemitica y aportuna
permitiran asegurar una buena calidad de fus trabajos y materiales en la obra, evitando
retrasos en by ejecucian y buscando economias, con toda ello se Tavoreee la competitividad
y capacidad de las empresas.

Asi pues, el control de calidad es considerade como un clemento medinnte el cul
pueden ser atendidas las nuevas condiciones del mercadv, con mayores pasibilidades de
prevalecer con una buena calidad y costas razonables.

Recomendamos o todos los estudiantes de | Ingenieria Civil, asi como
profesianales que, debido alos cambios y situaciones ccondimicas actuales, no menosprecien
¢l quehacer del trabajo de “Plancacion y Organizacion de obra™, fa enlrega y dedicacion
para seguiv actualizando sus conucintientos, asi como la apertura a wdas las innovaciones
técnicas que dia con dia se abticnen, pues ¢l correcto empleo y aprovechamiento uk niaximo
de tudos los recursos garantizan I calidad e nuestros trabijos,

Debemos estar conscientes de que en nuestras manos se encuenir el poder para
consiruiv una infiaestructura segura para ¢l pais, la cual albergard indusiring, comercios,
vivienda, centros educacionales y recreativos, 'y tado aquello. que al levantar 1a vista
podanos ver tiene su origen, formacion o fibricacian enina obra de genicria Civil, y para
que un pais se desarrolle: y. crezea econdmicamente, nosotros los profesionales de o
Ingenieria Civil, ponemos los cimientos que permiten dicho desarrallo, lo cual implica uni
gran responsabilidad.
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GLOSARIO DE TERMINOS TECNICOS

Actividad: A cada operacion o proceso en que by sido desglosido eb proyecto se e
denomina actividad.

Actividades claves: Conjunto de operaciones o tareas propias de una persona gue, sicndo
las mits importantes, Jo Hevan a cunplic con un objetivo

Amortizacion de anticipo: Pago cefectado por an contratisti af cliewe en calidad de
antieipa para b gjecacion de umit obra.

Bitdeora; Documento oficial de -y obra en el cual se asientan indicaciones o sucesos en i
obra, ya sea por parte dol cliente o por parie def conteatista.

Bonificacion: Incentivo econdmico al trabujadar, no inchiido en su salitio base, por el
desempeno en la gjecucion de un trabajo. ‘

Catilogo de Coneeptos: Lista ordenada de las actividades que intervienes en a ¢jecucion
de uma obra.

Cliansuln: Disposicion establecida en un contrato de obraa la aal s ogregan tao cliente
como contratista,

Ciencine Is un conjunto de conocimientos verdaderos sobre un abjeto (materia), y podemos
conlirmir que un conecimiento es crentifico enando su comprobacion o veracidad son
demostradas wediante métodos de experimentacion y observacion,

Coneepto de Teabujoz Conjimto de operaciones y materiales que, de acuerdo con las
especificaciones vespectivas, integran cada una de las partes de una obra et que estie se
divide para fines de medicion y pago.

Casto: Gasto o conjunto de gastos que se derivan de fa gjecucion de una obra,

Costa Directo: Son las gastos aplicados al concepto de trabajo que se deriva de today las

erogaciones por concepto de mano de obra, Materiales, maquinaria, herramienta ¢
instalaciones, efeciiadas exclusivamente para realizar dicho coneepto de trabajo. ‘

Costa Indirvecto; Son los gastos generales necesarios pira Ja gjecucion de ln abra, no
incluidos eit fos costos directos.

Cuantificacion: Cantidades o volomencs de obra por ecata o ya-gecatadas. Tanbién se
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pucde referir o ta cantidad de materiales, mano de obri y/o equipo que intervienen en
determinalos coneeplos de trabajo.

Destajo: Trabajo que se contrata entre el contralista y una tercesd persona a precio alzadn.

Dingrama de Actividudes: Bl dingrana de actividades es una forma de vepresentar un
proyecto medianie o uso de redes; en @ se maestra la seenencia ¢ interrelaciones enre
actividades y eventos, todo ello acorde i un nbjetivo final.

Magrama de Flechus ¢ Red de Avtividades Orientadas:

- Cada flecha representa una actividad.

- La refacion entre dichas actividades estd representada por la disposicion de wnas con otras.
= Cada cirealo a nodo representa un eventu.

Especificacion: Conjunto de disposicianes, requisitos, condiciones ¢ instruceiones que se
establecen para la ¢jecucion de unia obra

Estimacion: Valuacion de los trabajos ¢jecutados en una abra en determinailo petiodo,
incluye los conceplos de trbajo realizados, los precius unitaring aplicados a cada coneepto,
¢l importe por coneepto y el importe total.

Evento; A ki terminacion de i actividad se le denomina evento,

Fiamza: Deposito que garantiza el cumplimiento de todas y cadi una de las obligaciones que
¢l contrato ispone al contratista,

Finnncinmiento: Capital propio que invierte ¢l conteatista para la ejeucion de una obra.

Finigaito: Lstimacion final de una obra en la cual se saldan los rabajos vealizados por o
contratista,

Foudo de Gavantia: Porcentaje que ¢l cliente retiene de los pagos hechos por ¢l
contratista, formando . depositos, y que sirve como gasantia adicional pura responder a
satistaccion del cliente de cualquier diferencia, responsabilidad o reclamicion a Favor - del
cliente y a cargo del contrato. .
Histogenma: Representacion gralica de las veces que ocurre un sucesa en un intervalo
determinado que puede ser de tienipa, volumen, longitud, porcentaje, elc, '

istogruma de Produceion: Grifica de.la distiibucion de Ta produccion a lo farga del
ticmpo de ¢jecucion de una vbira,
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Ingenievin Civil: I's of capjunto de conocimientas teenalogicos v centilicos que capacitan
al ngeniero en la adiinistracion, plineacion y cjeeucion the ui proyects. posterionnente
construccion y mantepimicnto; y, fimalmente, vperacion de s obras, debiendo cuidar de fa
seguridad y tuncionadidid del misio, Par lo general dichas obras son de beneticio social

Ingreso: Enteada de dinero al contratisia, ya sea por paga de csimaciones, aticipos.
devalucian de foade, de garam, ventas de materiales, ete

Juventario: Peterminaican de Jos materiales, cqnipos, herramientas habidas vy alivacen
et cuaita a eantidad yio casta.

Liiguidez: Dinero en efectivo dispanible en el momento pra fa vjecueion: de una obra

Ninsaz Lisn de las personas ¢ inpone de los salarios que pevciben en i ohra durante un
determinado periodo,

Nuvnu: Disposicion para ha reatizacion de estudios, prayectos, gecucion y equipamieno de
fa obra, fa puesta en servicin, su- conservicion o manteamicitn ¥ supervision e estos
trabiajos, cantprendiendo la nedicion yla base de pago de los conceptos de trabajo

Planears Es of comjunto de actividades que ficnen por finalidad of cosocer un problent,
proposer y evaluir diversas salucioaes y alternativas, s devie (Cral es fa solacion mis
convertiente?

Ponderavinn; Andlisis v establecimiento de vemajas v desventajas sobie un procedimiento,
métudo a altemativa.

Proceso: Iis un conjunto de actividades coortiandas, vefacionadas y veridieas entre st pav
fograr upa Toalizacian. Si e lin que persigue es la produccion de bicaes materiales para
satistacer fas necesidodes de muchos y/o grandes grupos humanas, este procesa tendsi el
ravicter de 100% de industria,

Procesn Ingenievids Ea serie de actividades sucesivas que es necesaa evar o cabo paia
realizar una obra.

Planencion: Es o pracesa de seleccionar un método y orden, destiv de - todas s
posibitidades y seeuencins en que podria efechiarse un proyecto, sefalando syt de
realizacion. Li secuencia de los pasos requeridos para fograr o resultado Oprimao e
prapiamente e plan de accion y puede representarse esquemiticamente en un Diagrana de
Flechas o Red de Actividades. :

Pragramacidn: s la determivacion de los empos de reatizacion de lus distintis actividades
gure forman ¢l prayecto y la coordinacion en conjunte de éstas, & fin de poder ealeular
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aspectos como Ja duracion total. La - programacion siete ser o siguiente etaps @l
vepresentacion ded proyeeio o diagrani

Rendimientn: Cantidad de obya ejecutada por unidad de tiemyo,

Secuencit de Programacian de Roda Critica
Los pasos para Ty secuencia de programacion son las siguientes:
Definir sctividades.
Deliniv by secuencia Jogica e interrelacion de actividades.
3. Evaluar duraeion de aguerda a la experiencia del programador o a las tablas.
4. Elaborae fa Red de Flechas.
Estos pasas se otifizan en Lo programacion de cualquier  proyecto,independieniemente de
utilizar a no un sisten computacional.

i
2

Ahora veamos los pasos para el sistema computacional, el cual se denomina ABT.CHL, o
cthal sigaiticy que es un irabajo que entra a pracesa cen fate sin resultados innediatos:

1. Crear ¢l archivo que nos servird para caleular of C.EM. (Critical Path Method).
pragrama gue cafeuta el C.P.M. nos infornne actividades y fas posibles fallas sue pueda tener
fa Red de Flechas. Este programa caleula Ja ruta critica a aivel dia / abira sia proporcionar
fechus,

2. Conacer of ealendario de o obra o cual vos servird postesionmente para caleular ¢l
programa base de cantrol de miestro proyecto (Este programa Gnicimente genera la matriz
dis / obira).

3. Crear ol archivo para calentir of programa base; aqui debenos inclulr nuestras netividades

asi como fa matriz calowlada por el calendario. Este programa nos proporciona fa nata
critica tante a nivel de obra como a nivel de calendario. Asimisae nos proporcionis fas
holguras totules y libres de cada una de las actividades que confosmi la Red de Flechas,

Es, pues, una forma o manera de realizar una actividad, haciendn mencion de que
duben aplicarse los canacimientos cientificos en su ejecucion. Es ¢l saber jeoma la hago?
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COSTOS EN

EDIFICACION

INTEGRACION DETALLADA DE 1.0S COSTOS EN EDIFICACION

"

<

COSTOS
INDIRECTOS

COSTOS
DIRECTOS

’
COSTOS Di:
OPERACION

COSTOS
DE OBRA
N

’

PRELIMINARES

FINALES

A\

1L- CARGOS TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS
2- ALQUILERES Y DEPRECIACIONES

3 - OBLIGACIONES Y SEGUROS

4 - MATERIALES DE CONSUMO

\5 - CAPACITACION Y PROMOCION

1.- TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS
7 2 - TRASLADOS DE PERSONAL
1.- CARGOS DE CAMPO § 3.- COMUNICACIONES Y FLETES
2.- IMPREVISTOS 4. CONSTRUCCIONES PROVISIONALES
3.- FINANCIAMIENTO 3+ CONSUMOS Y VARIOS
4- UTILIDAD
5.- FINANZAS
\6.- INPUESTOS REFLEIABLES

1.- LECHADAS

2- PASTAS

3 - MORTEROS

4 - CONCRETOS

5.- ACEROS DE REFUERZO
6.- CIMBRAS

7.- EQUIPOS

t - PRELIMINARES
2.- CIMENTACIONES
3 - DRENAJES

4 - ESTRUCTURA

5 - MURQS. DALAS Y CASTILL
6.- PISOS Y RECUBRIMIENTOS
LT - COLOCACIONES

B AZOTEAS
9 - SOBRANTES

FIGURA No 1
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CARGAS ¥
DESCARGAS

COSTO DE ADQUISICION DE LOS MATERIALES

CaRG.: Y
DESCARG A

MATERIALES
COSTO DE
ADQUISICION

FIGURA No. 2
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NUMEROS GENERADORES

OBRA: . ESTIM. No.

CONTRATO No. PERIODO

CONTRATISTA FECHA

UBICACION

f - ctave | CONCEPTO § UNC EJe ] LARGO [ "ANCHO | " ALTO | PIEZAS | TOTAL | CROQUIS

Figura No. 2



OBRA:
UBICACION
CONTRATO No.
CONTRATISTA
ESTIM. No.
PERIODO

d

FECHA

NUMEROS GENERADORES RESUMEN

CLAVE |

CONCEPTO [ORT

TOTAL |

Figura No. 4
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ORGANIGRAMA DE OBRA MEDIANA

SUPERINTENDENTE §

JEFE DE OBRA
=2

JEFE DE OFICINA TECNICA
o e e |
TECNICO DE SEGURIDAD

JEFE ADMINISTRATIVO

JEFE DT PERSONAL
R R S —_—"%

JEFE DE CONTASILIDAD

JEFE DE COMPRA

CUADRILLA

FIGURA No 6
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ORGANIGRAMA DE OBRA GRANDE

GERENCIA DE CONSTRUCCION

SUPERINTENDENTE

. 1 o ]
JEFEDE JEFEDE 2 OE
ESTIMATIONES MAQUINARLA COSTCS

. AUXZKAES .

. METANICOE

JEFEDE RENTE

FIGURA No. 7
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CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

CLAVE: MURO

MURO DE BLOCK DE CONCRETO DE 15x20x40cin DE UNIDAD: M
15cm JUNTEADO CON ME2CLA-MORTERO-CEMENTO- CANTIDAD 457 90
ARENA 1:4, CON REFUERZ0O HORIZONTAL TIPO ESCA- PRECIO: 109 24
LERILLA A CADA 3 HILADAS, JUNTAS DE 1cm ACABADO IMPORTE: 5002100

APARENTE HASTA UNA ALTURA DE 3m. INCLUYE:
ACARREOQS DE MATERIALES A 14 EST. A 20m.

INSUMO UN CANTIDAD PRECIO  IMPORTE
MATERIALES
BLOCK 16x20x40 P2 12,5000 250 31.25
ESCALERILLA DE 15¢im ML 2.7500 050 1.38
MORTERD 1:4 C-A M! 0.1050 329 .60 346
TOTAL MATERIALES 67.24
MANO DE OBRA )

CABO DE OFICIOS JR 0.0083 117.39 097
OFICIAL DE PRIMERA JR 0.0833 105.65 8.80
AYUDANTE GENERAL JR 0.0833 58.60 4.89
TOTAL MAND DE OBRA 14.66

3 EQUIPO Y HERRAMIENTA ,
: HERRAMIENTA % MO 0.0500 14.66 0.73
: ANDAMIOS TUBULARES HR 0.0330 300 0.10
! TOTAL DE EQUIPO Y HERRAMIENTA 0.83
; COSTO DIRECTO: - 82.73
: INDIRECTOS (20.04%) 16.58
SUBTOTAL 9931
UTILIDAD (10.00%) 9.93
TOTAL 10924

4 »* CIENTO NUEVE PESOS 24100 MN.*

FIGURANo.8




ELABORACION DE UN INDICE

PONDERACION DEL INDICE
NACIONAL DE PRECIOS AL
CONSUMIDOR

CALCULO DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

i~ ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO )

2-PRENDAS DE VESTIR CALZADO Y ACCESORIOS

3.- ARRENDAMIENTO BRUYO. COMBUSTIBLES ¥ ALUMBRADO

4 -MUEBLES, ACCESORIOS, ENSERES DOMESTICOS Y CUIDADO DE LACASA

- 5£-SERVICIOS MEDICOS Y CONSERVACION DE LA SALUD

6 - TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

7. EDUCACION, ESPARCIMIENTO Y DIVERSION

8- OTROS B.E\.S Y SER\‘IL]OS

’ TDT\L

FIGURA No. 9

INFLACION  IMPORTANCIA CONTRIBICION

ENUN ARG BN

. GASTO
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MATERIAL PRECIO VOLUMEN COSTO POR
UNITARIO DELA CONCEPTO
POR X OBRA
| CONCEPTO _
‘|MANO DE OBRA ,
UNITARIO x DELA CONCEPTO
POR i OBRA
CONCEPTO
EQUIPO "
PRECIO 3T {INAEN
UNITARIO X VOLUMEN COSTO POR
: POR gE LA CONCEPTO
" INDIRECTOS CONCEPTO BRA
CARACTERISTICAS: , PRESUPUESTO ORIGINAL DE

- SELE PUEDE APLICAR AJUSTES A COSTOS, A SOLICITUD DEL CONTRATISTA  UNA OBRA DETERMINADA
- SE ADICIONA A ESTE PRESUPUESTO ORIGINAL LA UTILIDAD
- SE LIQUIDA POR MEDIO DE ESTIMACIONES POR AVANCE REAL DE LA OBRA
- EL PRECIO UNITARIO ES RESULTADO DE UN ANALISIS DE PRECIOS

o R ‘ FIGURA No i
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DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS Y LICITACION

PROGRAMA DE EJECUCION DE OBRA
CONCURSO No. HUIX-DUOP-ED-13/02/95

OBRA: CONSTRUCCION DE AUDITORIO FECHA: 18-MARZO-1898

SEMANAS

CONCEPTO IMPORTE 1 2

(D]
n
(64}

6 7 8 S 10 1 11 | 12 | 13

OBRAS PRELIMINARES

JALBANILERIA —

CIMENTACION

ESTRUCTURA - — S
ACABADOS EN MUROS v — ==

PINTURA

HERRERIA = 1

ESTRUCTURA. METALICA e = S e

DRENAJE —_——

INSTALACION ELECTRICA

MUEBLES DE BANO —

JARDINERIA . fresm—— —
e

IMPERMEABILIZACION

FIGURA No.15
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DIAGRAMA DE ARBOL

+ VA MAS ALLA DEL DIAGRAMA DE AFINIDAD ¥ EL DE INTERR

S PROPOSITO ES IDENTIFICAR CONTINUAMENTE LAS IDEAS EN MAYUR DETALLLL
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SIMULACION DE MONTECARLO

REACCION PROBABILIDAD, TRANSFORMADA
DE LA PROBABIL!DAI{ INVERSA
COMPETENCIA ACUMULADA RDN COMPETENCIA]
DEBIL (D) 0.40 0,401 0.00 040 |DEBIL
FUERTE (F) 0.60 1.00] 0.40 1.00 JFuErTE
DEMANDA CON TRANSFORMADA
COMPETENCIA |PROBABILIDAD|PROBABILIDAD
FUERTE I ACUMULADA INVERSA
UNIDADES RDN DEMANDA
8000 0.35] 0.35]0.00 0.35 8000
9000 0.30I 0.65] 0.35 .65 9000
10000 0.35 1.000065 - 1.00 10000,
~DEMANDA CON TRANSF ORMADA
COMPETENCIA [PROBABILIDAD|PROBABILIDAD :
DEBIL ] ACUMULADA INVERSA
UNIDADES "RON DEMANDA
10000 0.35 035000 - 035 70000
11000 0.30 065}035 - 0865 11000
12000 o‘asl 1.00[065 - 1.00 12000

Empleando la iranstormada inversa para la simutacion del costo variable C.V. correspondiente
a la funcion de probabilidad unilorme: ‘

CV,=(26.25-23,75) XRND+23.75

Cv.=

25 X RND +

RND : nimero aleatorio uniforme en (0, 1)

La acluacion del sistema esta dada por el modelo

23,75

Beneficio = ( precio de venta - costo variable ) x { demanda ) - Costos Fijos

El beneficin serd calculado en base a la simulacion del costo variable y de ki demanda.

Efectuando diez experimentos tenemos:

Figura No. 18.1
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SIMULACION DE MONTECARLO

No,J RND CV. RND JCOMPETENCIA] RND ™~ JDEMANDAJBENEFICIO]
1 0.12 24.05 0.175 D 0.923 12000] 61.400.00
2 0.38 24.70 0.430 F 0.782 10000]  3,000.00
3 0.68 25.45 0.192 D 0,087 10000] (4,500.00)
4 0.04 23.85 0.931 F 0.372 9000{ (14,650.00)
5 0.56 25.15 0.287 D 0.844 12000] 48,200.00
6 0.38 24.70 0.248 D 0.086 $00006}  3,000.00
7 0.85 25.88 0.237 2] 0812 11000 (8,750.00)f
8 .07 23.93 0857 F 0.923 10000} 10,700.00
9 0.48 24.95 0.303 D 0.528 11000 25,550.00
10 0.30]  24.50 0.835 F 0.282 8t 47,600.00

l SUMA TOTAL BENEFICID [171,550.00 ]

Como el heneficio folal es posilivo, se concluye (ue no 56l 58 recuperan los costos
sino \ambién hay ganancias, por Jo lanlo, la desicion debe ser lanzar el nuevo produc-

ta al mercado.

Figura No. 18.2
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