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Introduccion

La participacion de tas universidades en la television no ha sido practica comun en
nuestro pais. Los cjemplos mds acabados de la presencia de las instituciones de
educacion superior en la television son, indudablemente, la UNAM -a wavés de Ia
television publica v el empleo de tiempos oficiales-, y el IPN con su canal de television.
Fuera de estas experiencias, son pocos los casos de universidades que han desarrollado un
teabajo de produccion profesional o que participan con una programacion permanente en
las pantallas de television. La carencia de recursos técnicos, humanos y econdmicos, por
un lado, y la presencia de una serie de factores legales, politicos e institucionales por
otro, han impedido que se incremente la presencia de las universidades en [a television
del pais, En términos estrictos, es correcto afirmar que las dos (nicas televisoras
universitarias -Nuevo Ledn v Sonora- no han logrado obtener una penetracién y
proyeccion suficientes, debido al limitado alcance de sus potencias y a sus escasas
programaciones,

En este contexto, 1a presencia de una institucion de educacidn superior
de cardcter privado en las dos mids importantes televisoras culturales de la Ciudad de
México v en numerosas emisoras regionales del pais, se convintio en una experiencia su
generis en el campo de la television universitaria, i la comunicacion social en general v
en la educacion superior en particular, Fundamentalmente marcd un virgje en
participacion de las universidades privadas en dmbitos de la vida sodal, hasta entonces
atendidos por las universidades publicas. Las universidades privadas, consideradas
durante muchos anos como instituciones de bajo nivel v receptoras de malos estudiantes,
en menos de diez anos asuntieron un pape! significativo en la educacion, al incorporar un
alto porcentaje de los estudiantes del pais e incursionar en la investigacion, la difusion de

la cultura v el empleo de modemos recursos de informacion,
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La Universidad de ks Américas-Puebla ubicada en la entidad de
Cholula, v ligada a un sector importante de empresarios. implementa a principios de
1991 un provecto de produccion de programas para la elevision. con el fin de difundir, a
traves del Canal 11 del IPN, ¢ resuliado de sus actividades académicas, de investigacion
v artisticas, en el marco de un convenio que involicraba a cinco instituciones mds. Para
poder cumplir con os compromisos establecidos, fa UDLA-P cred su propia productora de
television. En cuatro anos de trabajo, las producciones de la universidad consiguieron la
calidad téenica v de contenido, que le valio su presencia en una importante zona del
centro v el sureste del pais. Hacia fines de 1993, L UDLA-P se vi6 afectada por I crisis
economica del pais. Se transformaron muchas de las condiciones internas de la
institucion que habian propiciado el proyecto, y salieron a flote las contradicciones que
un trabajo de difusion de esta naturaleza, tuvo que sortear para hacetlo posible. En este
contexto, el provecto de television de la UDLA-P se desplomo.

En el proceso de estudio de 1 experiencia de television de la UDLA-P,
se fueron sumando factores que rebasaron el simple dmbito de una institucion
universitaria v que pautaron las interrogantes a despejar en este trabajo: ¢Por qué una
institucion con las caracteristicas de la UDLA-P se intereso por la difusion en medios con
alcance de masas? ¢Por qué sus transmisiones se llevaron a cabo fundamentalmente en
medios publicos? ¢Qué tipo de contenidos se abordaron en los programas v a qué
provecto de universidad respondian? v «Cudl serd la presencia de las universidades
privadas en ¢l dmbito de la comunicacion en el futuro?

Una respuesta inicial a estas interrogantes nos permite resaltar que la
experiencia de una universidad privada en los medios de difusién piblicos indica, en
primera instancii, que se gesto un cambio en el marco de acruacion de las instituciones
educativas particulares. Por una parte, la universidad privada respondio adecuadamente
al provecto de nacion de los dos ultimos sexenios v se vinculd con los grupos politicos v

economicos lideres en el pais. Por otra, la apertura de la television publica a lus
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universidades en general, le permitio a ko universidad privada incrementar su presencia
en el pais como institucion representativa de 1os sectores importantes de la sociedad.

Este vimje fue alentado por ¢l alejamiento. por parte del Estado, de
una postura patrimonialista que permitio la apertura de espacios a la iniciativa privada en
los dmbitos econdmico, politico v cultural antes reservados al sector pablico. Desde esta
perspectiva, L1 universidad privada, con su orientacion educativa v la difusion de sus ideas,
se convirti6 en legitimador de las nuevas politicas economicas adopradas en el pais. El
ingreso, cacla vez mavor, de cuadros profesionales egresados de la universidades privadas
nacionales a los diferentes sectores de la estructura de gobierno, se aprestd 1 darle
continuidad al proyecto econémico neoliberal que comenzo a gestarse « partir de la
presidencia de Miguel de la Madrid.

Desde esta perspectivy, la presente tesina busca establecer algunos
rasgos de la estructura social en la que conviven la television y la universidad privada,
como parte de un sistema cultural, Ambos, universidad y medios, establecen diferentes
niveles de intermediacion en el Ambito de regulacion establecido por el Estado. De tal
manera, la presencia de las universidades privadas en la television -fundamentalmente
publica- se vié condicionada por factores externos que le facilitaron o restringieron en su
momento, el acceso a las frecuencias.

El abordaje metodologico de nuestro estudio se explica en el primer
capitulo. Se decidio desarrollar el esquema propuesto por Enrique Sanchez Ruiz, porque
permite acotar el fendmeno en estudio sin perder la riqueza de sus multiples variables.
De tal manera, se establecieron las zonas de interaccion de nuestro fenémeno con otras
instituciones, estructuras v procesos sociales, Los niveles se establecieron en un rango
que va del aspecto grupal hasta el dmbito del Estado que, a su vez, fueron cmzndos‘ con
las dimensiones de orden politico, econdmico y cultural, Aunque Sanchez Ruiz propone
un espectro mayor, tanto de niveles como de dimensiones. también plantea la

flexibilidad necesaria para otorgar prioridades a algunos factores con respecto a otros.



Los {actores intervinientes en nuestro caso fueron: L institucion universitaria privada v su
articulacion en 1a tormacion social; las relaciones historicas v covunturales de dicha
institucion de educacion v Ia television, en ¢l marco del Estado: Lis condiciones politicas,
economicas v sociales que determinan el desarrolio de fa television en una universidad
privada, v las posibilidades v limitaciones de la difusién masiva en una universidad
particular.

En ese capitulo se hace una primera aproximacion a la universidad,
distinguiendo las caracteristicas de las instituciones publicas v privadas. Una breve
revision historica, ubica los factores que llevan a la caida del nivel académico de las
universidades publicas v al ascenso de la educacion privada. Se flama la atencion sobre
las caracteristicas de los procesos de comunicacion que se establecen al interior de las
instituciones universitarias y la importancia de la difusién extemu. Se presenta también
una distincion de la television universitaria con respecto a otros formatos televisivos. [l
capitulo concluye con la ubicacion del dmbito junidico politico en el que se desempefan
la television publica v privada en el pais,

En el segundo capitulo se elabora una primera definicidon de
Television Universitaria, de acuerdo a las caracteristicas que adquieren como productos
de comunicacion en instituciones educativas del nivel sueprior. Se ofrece una
contextualizacion de las funciones que cumple este tipo de television, con relacidn a los
publicos de interés de las instituciones universitarias, asi como fos contenidos v objetivos
que se plantean en cada caso. Algunas reflexiones acerca de {a reglamentacion para lu
television, tanto publica como privada, que de alguna manera influyen o afectan el
desempeno de la telvision universitaria, se encuentran aqut.

En la tercera parte de ese capitulo. se huce un somero recuento del
desarrollo de lu ielevision educativa, cultural v universitaria. Estos tres tipos de
produccion televisiva en nuestro pais, sc¢ desarrollaron con vinculos muy estrechos, de

manera que. en muchos casos. un estilo de television se identifico con ¢f otro por el



canal empleado, por s caracteristicas de sus contenidos, por fas instancias que los
elaboraron, por los apovos que recibieron o por los objetivos v funciones para los que
fueron creados.

El tercero de los capitulos se introduce de eno 1l tema en estudio,
En primer lugar intenta hacer una ubicacion del problema. con la revision de las
caracteristicas de la educacion superior privada v de los medios de comunicacion, en el
Estado de Puebla. Mas adelante hace un recuento de los antecedentes y las
caracteristicas de la Universidad de las Américas, v lama la atencion sobre la relacion
entre los intereses personales v de grupo, involucrados en la institucion. Finalmente
describe la experiencia de trabajo de la productora de television de fa UDIA-P, y los
factotes que, inicialmente, permiticron el impulso al provecio y posteriormente
incidieron en su desaparicion.

£l trabajo pretende aportar algunos elementos para el andlisis de un .
medio de difusion que, en la actualidad, ha tenido un auge inusitado v que, por lo menos
a corto plazo, incrementard su empleo al interior de las universidades pablicas v privadas.
Inicialmente, la tesina estaba planteada como una simple revision y diagndstico de una
experiencia de trabajo. Sin embargo, en el proceso de estructuracion v clarificacion del
tema, se pudo observar que existia un campo de andlisis mayor para la sociologia de la
comunicacion. Esto es, que muchos fenomenos comunicativos que por sus dimensiones o
alcances pueden no ser percibidos como objetos de mavor profundizacion, hunden las
raices de sus origenes en factores de dimensiones nacionales. Tal es el caso de la UDILA-
Puebla: una universidad privada, ubicada en una pequeiia poblacion de provincia, cuyas
relaciones e intereses con algunos grupos de poder econdmico v politico del pais,
influyeron en su desarrollo como institucion educativa, ¢ impulsaron ¢l uso de espacios

en medios de difusion con alcance de masas.
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Sociedad, universidad y television universitaria.

Los medios de difusion, la sociedad y el Estado.

En el presente estudio partimos del modelo propuesto por Sanchez Ruiz!, para el andlisis
historico estructural de la operacién social de los medios de difusion masiva, Este
enfoque aborda al objeto de estudio desde dos presupuestos bisicos: el primero, plantea
que la comunicacion masiva, al igual que cualquier otro objeto de estudio de lo social, se
constituye por un nexo complejo de elementos con nuiliiples dimensiones, refaciones v
determinaciones mediadoras, que puede ser descrito v analizado sistematicamente en
diversos niveles de generalidad v abstraccion. El segundo plantea que -si bien hay
diversas dimensiones del desarrollo y funcionamiento social de los medios, que en
principio constituyen dominios de ciencias sociales diferentes- su sintesis solo es posible
desde un punto de vista socioldgico.

De acuerdo con el modelo, nuestro objeto de estudio se ublca en la
esfera de los medios de comunicacion y del sistema de educacidn superior en el pais. La
television universitaria serd nuestro marco de referencia v el fenomeno especifico en
estudio, la television en una universidad privada . Acotaremos nuestro objeto, con el fin
de comprenderlo mejor y facilitar su campo de andlisis, no como un sesgo del trabajo. En
un primer momento serd necesario develar las multiples dimensiones, articulaciones v
niveles del fenomeno. Bl modesto alcance de nuestro objeto de andlisis -dentro de la
enorme ¢ intrincada multidimensionalidad que implican los fenomenos de la

comunicacion-, por concreto v reducido que sea, ¢s vaun todo complejo en st mismo. Se

ESANCHEZ Ruiz. Enrique E. Medios de difusion y sociedad. Notas criticas y metodoldgicas. Mexico  Universidad
de Guadakajaga, 1902
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pretende hacer posible ln imaginacion socioldgica, para comprender la magnitud que
entrana un fragmento del universo de la comunicacion, al aportar algunos datos a andlisis
de los procesos sociales.2

Intentaremos explicar como, algunos procesos comunicativos que se
establecen a partir de la difusidn por television en una universidad privada, se vinculan a,
y son producto de, factores de mayor complejidad sccial. En concreto, los procesos
comunicativos de una institucion universitaria operan dentro de diversos procesos macro
y microsociales, mediante sus multiples articulaciones con diferentes instituciones,
aparatos, instandias, estructuras de la sociedad v del sistema en general; pero también en
virtud de précticas sociales concretas de individuos, grupos y clases sociales.

Nuestro estudio tendrd, entonces, diferentes niveles en la escala de
observacion y construccion conceptual. Uno de estos niveles serd el de los grupos, cuyas
acciones se convierten en factores determinantes de nuestro objeto; el otro, serd el de
las instituciones yaparatos (conjunto de instituciones semejantes o interrelacionadas por
funciones comunes); un tercer nivel corresponderd a la estructura social y al dmbito del
Estado. El andlisis partird de lo general hacia lo particular, con el fin de establecer
inicialmente los factores mds amplios que permiten ubicar al fenémeno en estudio y
sentar las bases para adentrarse posteriormente en nuestro fendémeno especifico. El
marco espacio temporal del estudio corresponde al periodo de existencia de la
productora de television de la UDLA-P, que comprendid de abril de 1991 a diciembre de
1995.

Cualquier objeto complejo de andlisis social es multidimensional,
afirma Sanchez Ruiz, pero en funcién del interés analitico, es necesario elegir las
dimensiones pertinentes de dicho objeto.4 De acuerdo con esta premisa, el interés de
nuestro objeto se construird desde tres dimensiones concretas: la econdmica, la politica y
Stdem.. p 67
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Ja cultural (incluida en éstaultina a fa educacion).

El campo de andlisis se hace complejo, no obstante, en la medida en
que se abren fas zonas o dmbitos de decion de cada una de dichas dimensiones. Esto .
cada dimension no puede abordarse v agotarse conio {ugar puntual, en virtud de que la
interpretacion se realiza en ¢l mundo real v la politica puede trastocarse con la
economica y ésta, a su vez, en cultural. En consecuencid, seri necesario establecer zoras
de articulacion que permitan ubicar los contactos e interacciones de un medio de
difusion con otras instituciones, estructuras v procesos sociales, dentro de cada
dimension. 5

En el siguiente cuadro se muestra graficamente como establecemos, a

partir de las mediaciones serialadas, las articulaciones e interfases mids relevantes para
explicar nuestro fenémeno en estudio. El énfasis puesto en determinados aspectos de
nuestro objeto de analisis, surge de un interés analitico especifico v personal, en tanto
que el resto de aspectos que inciden en nuestro objeto, se consideran como constantes
que nos prmiten acercarnos a la riqueza de su existencia y operacion social.8

Cada una de las articulaciones que se ilustran en el cuadro, aparecen
como conexiones causales en el punto donde se cruzan niveles con dimensiones v,
eventualmente, en la interaccién entre niveles dentro de una misma dimension. De esta
manera se describe la compleja relacion existente entre los {actores que propician el
objeto de andlisis. Asi, vemos que en las tres dimensiones se confrontan diversos niveies
de relacion.  Es decir, cada "causa” es un factor que influve, orienta y contribuye «
configurar el proceso comunicativo del fendmeno estudiado. Cada conexion establecida
-0 construida por razon del mismo andlisis- se compone de una serie de factores que
influven o median el proceso comunicativo. al cambiar o reforzar el desarrollo de los

acontecimientos. De esta manera los aspectos economico, politico y cultural, que

Sdem p T
Shdent pp T



P

et e e Ko i e i

permitirin explicar el caso de la TV universitaria, dan lugar a una infinidad de cadenas de
articulacion o conexidn entre procesos vienomenos,

Definiremos entonces a la "mediacion”  como un factor de
determinacion interviniente ¢n un proceso. v a una serie de acciones, mas o menos
conscientes, Hevadas a cabo por algunos grupos o individuos. Pari una comprension mis
clara de la operacion social de la television universitaria, estableceremos algunas de las
dimensiones principales sobre las que se sustentard el presente trabajo: las mediaciones
economicas, las mediaciones politicas v Ias mediaciones culwirales.

Las mediaciones de la dimensicn economica, siguiendo con Sinchez,
Ruiz, se establecen a partir de las diversas tormas de articulacion de los medios con la
econonua a niveles regional v nacional, pero también como parte de procesos macro v

micro econdmico, a nivel de empresa, rma o secror.

Articulaciones y zonas interfase de la television
universitaria en tres ambitos de mediacion.

niveles
ESTADO (mexicano) V) <> (W) <>V

REGION (Puebla) v <>V V)
APARATO (medios de dif) ¢/ <—=> (¥/) <~=> (V)
INSTITUCION (univ) (/) <—> (¢/) <=~> #/)
GRUPO (priv. v guber.)  (¢/) <—> (V) v

ECONOMIA POLITICA CULTURA
dimensiones

o/ =articulacion nivel/dimension
<..> = zona de articulacion entre dimensiones en un nivel
() = zonade articulacion entre niveles en una sola dimension



Desde este enfoque, nos interesa la dimension econdmica pues ki television universitaria
es posible por los vinculos que establecen las intituciones eductivas con las empresas
televisoras tanto privadas como publicas. La caracteristica juridica de cada una de dichas
empresas de comunicacion -como concesionaria o permisionaria- que influye
directamenye en sus formas de financiamiento, condiciona también su comportamiento
como medio de difusion en la estructura social.  Nos interesa, en consecuencia, la
funcion econdmica de la television por las relaciones de interés que sostiene como
empresa publica o privada, con los diferentes sectores de la sociedad.

Reconoceremos, de acuerdo con Sinchez Ruiz. cuatro ambitos de
mediacion de la economia sobre los medios de difusion masiva, que inciden en los
procesos de la television universitaria: a) Relaciones histdrico estructurales v covunturales
con el proceso de acumulacion de capital (papel del Estado en el proceso, politicas
econdmicas); b) Necesidades de financiamiento: inversiones, formas de patrocinio y
subsidio (el caso de las empresas piiblicas); ¢) Formas de vinculacion de los medios con
olros sectores y ramas economicas; v, d) Relacion corporativa de las empresas de medios
con otros sectores de la clase dominante v el Estado.

La mediacion politica se asume como fa articulacién de los medios de
difusién con el Estado. En consecuencia, tomaremos €l concepto de Estado planteado por
Nora Hamilton: un conjunto de instituciones (aparato estatal) e individuos (gobierno)
que las controlan, cuya funcion estd dirigida a mantener una formacion social
determinada,” De acuerdo con esta definicion, en la formacion social capitalista la clase
dominante puede intervenir, directa o indirectamente, para hacer posible la existencia y
funcionumiento del Estado, La inversion de recursos dirigidos al reclutamiento y
membresia de individuos v grupos, asi como el financiamiento de agentes como los

medios de comunicacion v las universidades, permiten a los grupos dominantes controlar

T HAMETON. Nora, México: los limites de fa autonomia del estado Mevic: ~r1 1984
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nosiciones de poder.®  Por una parte, tanto la clase dominante como el Estado, han
echado mano de las instituciones educativas con el fin de formar a los lideres técnicos v
politicos v, por owra, de los medios de difusion para legitimar sus acciones, con el fin de
mantener la reprocuccion de la estructura social.

La existencia del Estado en una formacion social solo se garantiza con la
preservacion de esa formacion social. Para ello, el Estado requiere de un margen de
autonomia, entendida como la habilidad de aquellos que controlan el aparato estatat para
utilizarlo con fines diferentes y contrarios a los de la clase dominante, con el fin de
garantizar la reproduccion del modo de produccion existente, del cual ésta clase se
beneficia en Gltima instancia.9 Asi, el Estado opera en interés de it reproduccion de esa
formacion social, neutralizando el conflicto entre las clases y controlando a las clascs
subordinadas. El Estado se forma en una instancia superior de la sociedad, necesaria para
mediar la relacion entre las clases sociales, a través del aparato estatal encargado de
regular y ordenar el desempeiio de las instituciones y fos individuos.

En consecuencia v con el objetivo de determinar las formas de
vinculacion de los medios con las estructuras de poder, ubicaremos los siguientes puntos
de mediacion politica: a) El papel del Estado en el proceso de conformacion del sistema
piblico y privado de medios; b) La legislacién como marco formal de interacciones entre
el Estado v los medios; ¢) Las formas de organizacion corporativa de las empresas de
medios v su articulacion con otros sectores de la clase dominante y el aparato de
gobierno .

Reconoceremos como mediaciones culturales, los puntos de
interaccion entre los medios de difusion v los diversos sistemas encargados de la
produccion y reproduccion de la cultura en una sociedad determinada. Entre los

multiples sistemas de produccion cultural se encuentra el educativo, concebido como un

8 tdom..p 22
hdem. p. 33
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proceso social permanente v cotidiano de intercambio de informaciones, conocimientos v
experiencias. De acuerdo al planteamiento de Ana Meléndez Crespo. la ensefianza v ¢l
aprendizaje tienen lugar a partir de procesos de creacion, emision, circulacion v
percepcion de mensajes que forma a los individuos para una actuacidn reflexiva o
irreflexiva.'¢ En este sentido, ¢l saber o conocimiento es resultado de un proceso de
aprendizaje que implica necesariamente a la comunicacion. Esto es, los medios de
comunicacion cumplen el rol de transmisores de un amplio abanico de mensajes que
"permiten dar sentido Al mundo, conforman nuestra percepcion de él, v se suman al
fondo de conocimientos anteriores va la continuidad de nuestra actual comprensidn®, '
Pero la actividad principal de creacién de conocimientos, como [a enseqanza o la
investigacion, corresponde a las instituciones sociales encargadas de la instruccion en sus
diferentes niveles de transmision del saber.

Los medios de comunicacion no generan nuevos saberes que nutran y
trasciendan al conocimiento humano, su funcion se finca en la reproduccion del
conocimiento va existente v, en el mejor de los casos, motiva al individuo a conocer
nuevos aspectos de 1a realidad a partir de la informacion contenida en sus mensajes. La
comprension de estas relaciones eclucativas v comunicativas nos importa, no tanto por el
proceso educativo mismo, sino por la necesidad de definir claramente los dmbitos de
accion de la institucion educativa generadora de conocimientos v de la institucion de los
medios de comunicacion difusora de conocimienros. Dado que ambos fendmenos no
suceden en terrenos abstractos, sino en el contexio de una formacion social determinada,
s6lo a partir del estudio de ellos, dentro de la realidad, es como puede entenderse la
forma en que son inﬂuidos' por los factores econdmicos, politicos e ideoldgicos. 2

Nos interesa entonces el imbito de la mediacion cultural porque a él

1 MELENDIZ Crespo. Ana, ‘La cducacion v 1 comunicacion en Meégico™. En PATINO, Alfredu (Compilador, 1a
comunicacitn educativa. Méxi:o COSNETR, 1985, p. 1y

HQUARL Denis, Introducelon a la teoria de Ja comunicacion de masas. México. Paidis, 1192, p .3y,

L2 CRESPO.op ot p 1.



pertenece uno de los ejes de nuestro estudio, que es a universidad, considerada en su
acepcion mas sencilla, como una institucion que ampara e integra las funciones de
produccion, transmision v utilizacion de los conocimientos, cuva mision reside en la
formacidn de los técnicos superiores y la mayor parte los cuadros profesionales de la
sociedad. Launiversidad estd constituicla por una comunidad formada por los profesores,
los investigadores, los estudiantes v el cuerpo administrativo, que alberga una tradicion v
una dindmica de renovacion humana v social. '3 A Jas tareas sustantivas de la universidad.
se han incorporado la difusion v divulgacion de los conocimientos, accion que se cumple
basicamente de dos maneras: una, gracias a ia extension de recursos ecucativos no
formales; v dos, con la difusion de mensajes a piblicos no universitarios v heterogéneos, 4
través de medios propios o de canales publicos v privados.

Las principales mediaciones de la institucién universitaria con los
medios, de interés para nuestro objeto de estudio, se establecen a partir de los
siguientes puntos: a) La institucion universitaria y su articulacion a la formacion sociat; b)
Laestructura de la universidad y sus relaciones historicas y coyunturales con el Estado; ¢)
Las relaciones politicas, econdmicas y soctales con los medios de caricter publico; y, d)
Las alternativas especfﬂc@ de medios de iniciativa universitaria y sus alcances e influencia
reales en la sociedad.

A manera de resumen, sobre e} enfoque tedrico adoptado para el
andlisis de nuestro tema, diremos que la television universitaria forma parte de un
subslstema -e] educativo- con multiples interacciones en el complejo sistema social. Una
vez ubicado nuestro objeto de estudio en la estructura social, trataremos de desentrafiar
el nexo complejo que establece con otros subsistemas, a partir de las dimensiones
econdmica, politica y cultural, v de las relaciones que establece con los niveles de
Estado, region, aparato, institucion y grupo. Estas articulaciones v mediaciones nos

permitirdn explicar con mayor espedificidad la compleja interaccidn v articulacion de los

i CASTREON Diez, lainw, La educacion superior en México. Méxivo Edicol, 1979, pp 10y 1L,



lactores que inciden, a favor o en contra, de a difusion que una institucion de educacion
supenior privada, pretende vealizar a wavés de la television, empleando los espacios de

las 1elevisoras tanto pablicas como concesionadas.

La universidad privada y la educacidn en México

En fas universidades, como en cualquiera otra institucion que forma parte del tejido
social, se libran enfrentamientos v acciones que son expresiones de la confrontacion
politica, Se lucha -entre cotrientes v entre tendencias de una sola corriente- por el
poder, pero el fin de la lucha no termina en el gobierno de la universidad, en la
aplicacion y supervision de los recursos, en la otientacion de las tareas académicas, ni en
la coordinacién de la investigacion, la extension vy la difusién de la cultura, sino en el
papel que como institucion cumplird en el dmbito del Estado. !4

Las contradicciones sociales nunca han sido ajenas a la universidad, de
manera que los intereses de estos centros educativos siempre han estado en contacto
con los de las clases dominantes olos de las clases marginadas. De aqui surge el interés
comun entre la universicad y la sociedad, v su obligatoria definicion de posiciones en el
contlicto entre las clases.

Se afirma que "la universidad cumple funciones distintas segiin {a
sociedad que le da origen"!3 . En consecuencia, s necesario definir a la universidad de
acuerdo a la estructura social en que se inscribe, pues una es parte de la otra v no puede
estar en condiciones diferentes sin provocar tensiones. Debemos entender entonces,
que las universidades -ain las Hamadas awtdnomas-, dependen siempre de un poder que

las financia, que reconoce 1a ensefanza que imparten, v que confia en ells.

FETENORIO. op. cit., p 21
15 CASTREION, up cit.p 29,
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Las universidades publicas han navegado entre dos provectos
diferentes: una universidad ligada a la clase deminante v fuertemente integrada en
virtud de sus funciones, en la que sus profesores, estudiantes v la propia institucion
comparten laideologia del Estado; v. otra, con una comunidad universitaria segmentada,
que brega -segin las condiciones- entre definiise como productora de cuadros para un
Estado industriglizador u oponerse 1 [a gestion que se le ha encomendado de servicio a
la clase dominante .16

El caso de las universidades privadas presenta otro tipo de refacion con
el Estado, que se define en dos vertientes: la universidad confesional tradicionalista,
fundada por los grupos mds conservadores del catolicismo, v enfrentada a las politicas
populares del Estado, v la universidad empresarial moderna, impulsada por capitales
industriales con el fin de preparar lideres imbuidos de la filosoffa econdémica neoliberal.
En ambos casos, aunque con matices, los dos tipos de institucion estin interesadas en la
reproduccion de la formacion social establecida.

Orientadas por una politica educativa dirigida a integrar a los sectores
populares al desarrollo social, [as universidades piblicas se convirtieron en forjadoras de
los cuadros profesionales del aparato de gobierno. Miles de jévenes, formados por el
sistema educativo nacional, saturaron a las universidades -principalmente en las carreras
mas lucrativas- con el objetivo de conseguir un instrumento de ascenso econdmico-social.
Pero la realidad y el momento social rebasaron las intenciones, al propiciar la creacion de
un producto fuerade mercado, que no se vendia, se producia a un costo muy alto, ¥ no
ofrecia beneficio, ni control a quien lo costeaba.

Ante la insuficiente preparacién téenica v profesional, y la profunda
ideologizacion de los egresados de las instituciones de educacion superior del Estado, el
sector privado se abocd a preparar a sus propios cuadros directivos y técnicos, apoyando

el surgimiento de instituciones particulares de educacion. fundamentalmente en los

O CASTREION, op cit . p 1™



polos de desarrollo mds importantes del pais. Tanto pur su origen, como por su
formacion, durante mds de sesenta anos. segun Peter Smith. las elites politicas mexicanas
fueron sustancialmente diterentes de las élites cconomicas. 17

La presencia destacada de las universidades particulares es un
fenomeno que se desarroll6 en los Gltimos treinta anos. Con el impulso econdmico de
los anos cuarenta, los grupos empresariales buscaron su consolidacion en la direccion
economica del pais v crearon mejores alternativas de educacion para sus sucesores. De
tal suerte, a principios de esa década, surgié una de las instituciones educativas que ha
lidereado la ensenanza universitaria privada en Mexico: el Instituto Tecnologico de
Estudios Superiores de Monterrev (ITESM). en aquella ciudad. En el centro del pais
nacieron la Universidad Iberoamericana (ULA) v el Instituto Tecnoldgico Autdnomo de
México (ITAM), asi como el México City College, antecedente de la Universidad de las
Américas-Puebla (UDLA-P) que -en la actualidad- tiene su sede en Puebla.

Hasta la década de los cincuenty, la instruccion publica en México
mantuvo niveles de calidad no muy lejanos a los de 1a educacion privada. Con el paso del
tiempo, sin embargo, las diferencias empezaron a marcarse y la educacion superior
particular adquirié impulso definitivo hacia fines de los anos sesenta v fa década de los
setenta, para alcanzar su mayor desarrollo en los anos ochenta.'8 Dos aspectos parecen
definitivos en el desarrollo de las universidades privadas: por un lado, el movimiento
estudiantil de 1968 que impacto fuertemente it la clase media v alta sobre los riesgos de
la educacién publica v 1 inseguridad de sus instituciones; v, por otro, It masificacion
desplegada durante los afos setenta. que provocd uni secuela de conflictos internos v la
caida del nivel académico.

En estas condiciones la universidad privada reforz6 sus principios

tradicionalistas: formadora de élites. distribuidora de cultura, centro de conocimiento v

7 HAMITON. Nom. México: los Ymites de 1a autonomia de] estado Movics Fri 1083,
P38
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guia de la sociedad; y fincd sus objetivos en el mejoramiento de la estructura social v la
formacién de individuos con afto sentido profesional y de liderazgo. En un informe
estadistico del afio 1979, realizado por la Asociacion Nacional de Universidades ¢
Institutos de Educacidn Superior (ANUIES), se registraban 90 instituciones de educacidn
superior privadas. En marzo de 1981, el Boletin ANUIES registré la existencia de 130
instituciones privadas de educacion superior en el pais. Diez afios mis tarde, el nimero
de instituciones privadas se incrementd a 218.19

Dicha encuesta considerd como instituciones educativas de nivel
superior, a aquellas que ofrecian como minimo 6 carreras profesionales en tres diferentes
dreas de estudio, de ellas, cuando menos una deberia corresponder al drea de ciencias
sociales y administrativas, de ciencias de la educacion, o bien, al drea de humanidades. El
estudio no considerd ni a los institutos tecnoldgicos ni a las escuelas normales. Del total,
se reconocieron como universidad a 64 instituciones (ver relacion de instituciones
miembros de FIMPES en anexos), a una como instituto de educacion técnica y a 153
como escuela, instituto supetior o centro de estudios. Todas estas instituciones atendian
en ¢l afo d= referencia a 1,091,324 alumnos, del total nacional, 20

En el México de los afios noventa, 1a educacion privada encontrd un
alto reconocimiento social, a pesar de que el porcentaje de 11.3 por ciento de la
poblacion que cutsaba estudios en instituciones privadas, cayé a 9,8 por ciento para el
ciclo escolar 1994-1995, debido fundamentalmente a la crisis econdmica y a la
devaluacion del peso frente al délar, al iniciar €] periodo de gobierno de Ernestc
Zedillo.2' A pesar del decremento, en 1994 la captacion de estudiantes en e} Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, fue de 36 mil 770 alumnos. La

Universidad Iberoamericana, recibio a 16 mil 467, y la Universidad del Valle de México, a

19 Daws woados del documento La educacién superior privada en México (1980-81). Su aportacidn al
desarrollo de [a nacién (anteproyecto), presentado a b Presidencia de L Republica. México: 1980,

20 Datos 1omados del Anvario Estadistico, Licenciaturas en Unlversidades e lnstliutos Tecnologlcos. México:
ANUIES. 1991,

21 SARMIENTO. op. cit
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16 mil 395 alumnos. Por su parte, i Universidad L salle, matriculd a 6 mil 796 alumnos,
v la Universidad de las Américas Puebla. a 5 mil 833 estudiantes de licenciatura, Las
universidades de Monterrey, del Bajio v el Tecnologico Autonomo de México, captaton
alrededor de 4 mil estudiantes cada una. Aunque las universidades privadas tuvieron un
crecimiento, en algunas ocasiones, en mas del 100 por ciento, multiples instituciones
particulares recibieron el impacto de la crisis, es el caso de la Universidad Autdonoma de
Guadalajara, que disminuyo su matricula en cast un 50 por ciento.

Los anuarios estadisticos de la ANUIES senalan que. en el periodo
1980-1994, el niimero de alumnos registrados en ks universicades privadas crecio en 149
por ciento, mientrds que la cifra de inscritos en las universidades puablicas. solo habia
aumentado 48.7 por ciento. Esto significa que a principios de la década de los ochenta,
la universidad privada atendia a uno de cada siete estudiantes de licenciatura. proporcion
que, en 1994, era de uno por cada cuatro. En porcentaje, los planteles privados
inscribieron en 1994, al 20.8 por ciento de la matricula total de licenciatura en el pais,
cifra que en 1980 era de 13.53 por ciento. En términos nominales, 1a universidad privada
captd en 1994, un total de 246 mil 505 alumnos. En contrapartida, las instituciones de
educacion superior registraron en el mismo aio a 936 mil 646 estudiantes.2? Los datos
revelan, fundamentalmente, €l notable crecimiento de la educacién particular respecto a
la educacién superior publica, aunque en términos generales también se nota el escaso

aumento que ha tenido la educicidn superior en general en los dltimos arios.

Universidad, comunicacion y liderazgo social

El papel de las universicades privadas en el contexto politico del pais fue determinante

L SALDIERNA, Creorgind. "Fn licenciatura. soky uao de cads ocho jovenes” Reportae Peaddico LaJoranada. Mixico.
funes 3 de inlio de 105 p 6y
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para concebir a una nueva "élite del poder”. Kl desarrollo de la educacion privada corrio
parejo con los cambios que se fueron suscitando en el resto de la estructura social,
Durante afos, la instruccion impartida por particulares vivié un lento avance debido a I
fuerte presencia de la educacion pablica. Sin embargo, para cuando la universidad
publica entré en crisis, los grupos privados habian dado pasos en la conformacion de sus
propios centros educativos.

Las condiciones socioecondmicas y el lugar de origen, establecieran
con el tiempo una diferencia entre los lideres de México. Los empresarios se fueron
formando en escuelas particulares, universidades privadas e instituciones en el
extranjero, en tanto,que los politicos surgieron de las escuelas y universidades pablicas v,
en muy contados cas , obtuvieron algln grado en el extranjero. La conformacion de
élites universitarias de clase media y alta, surgidas en un pais en el que sélo una minoria
tiene la posibilidad de obtener un grado de licenciatura, institucionalizé los medios
necesarios para la reproduccién del dominio de una clase.

Esta separacion entre los dos modelos educativos, defini6 la
orientacion del liderazgo en el pais. Tradicionalmente los estudiantes de las
universidades pablicas pasaban a engrosar las filas del aparato gubernamental, en tanto
que los egresados de las universidades privadas, se integraban a la direccién empresarial.
Los rumbos de los lideres forjados en cada tipo de universidad, sin embargo, comenzaron
a acercarse.

En términos educativos, los lideres politicos y empresariales
homogeneizaron su forma de pensar y actuar con respecto a los asuntos de Estado, pues
en la medida en que los funcionarios piblicos se fueron formando en instituciones
privadas y comenzaron a acceder a posgrados en las universidades del extranjero -sobre
todo de los Estados Unidos-, Ia actitud de cada uno de ellos con respecto al otro, se fue
matizando. Por otra parte, la captacion de juvenes egresados de universidades privadas

por el sector publico, incremento el interés de dichas instituciones por colocar a sus



cuadros en los niveles de direccion del pass, funcidn que les habia sido negada por largo
tempo.

in la actualidad. los lideres contemporaneos mexicanos que se han
distinguido en el ambito politico v privado, manifiestan coincidencias entre su lugar de
origen, la clase social a 1a que pertenecen v el tipo de educacion recibida. En ambos
casos, estos lideres forman parte de 1a clase media y la close alta. De entre los lideres
surgidos de la clase media, se distingue un nimero importante de politicos e
intelectuales, sin embargo, del 94% de los principales lideres empresariales, cuvo origen
de referencia fue la clase media v alta, sélo el 30% pertenceia al primer grupo social.

Parece ser, por otra parte, que el lugar de origen ha sido

determinante en la creacion del liderazgo, pues si se observa el caso de los lideres
empresariales, todos tienen como lugar de nacimiento centros urbanos, ya sea capitales o
ciudades de importancia por su tamafio. Este mismo rasgo se aplica también a las élites
de los politicos e intelectuales del pafs. Todo parece indicar que la concentracion de
recursos econdmicos, educativos y politicos en unos cuantos centros urbanos de
importancia, como la Ciudad de México, el Estado de México, Monterrey, Guadalajara y
Puebla, definio el origen del liderazgo del pais.23

Los antecedentes sociales de los lideres empresariales, segin Roderic
A. Camp, se han ligado inextricablemente no solo a su lugar de origen y al de sus padres,
sino también a su nivel educativo v al tipo de instruccion recibida. La relacion entre la
posicion clasista privilegiada de los empresarios mexicanos v la educacién, se hace
evidente cuando encontramos que mas de tres cuartas partes de los principales
empresarios clel pais, asistieron a escuelas primarias privadas. Con respecto al nivel
educativo profesional de los empresarios mexicanos, el 61% cuenta cor. una carrera

universitaria v, una cifra superior al 40% ha obtenido un titulo de posgrado. La educacion

25 CAMP. Hoderic A, Los empresarios y la politics en México: Una visidn contempordnea, Moxico Fomdo o
Cultura Economica, 1999, pp. "2 80,
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universitaria de los empresarics estuvo condicionada por el aspecto ideoldgico y por el
nivel de ingresos familiares: asi tenemos que mis de un tercio de los empresarios
actuales recibieron su educacion preparatoria en el extranjero, y otra quinta parte, en
colegios privados del pais.

El acceso a un diferente modelo educativo se identificd como
requisito para ingresar a un grupo de liderazgo distinto. De mds estd decir que los
estratos sociales bajos quedaron fuera del esquema, pues los estudiantes que concluyeron
una carrera en las universidades publicas v se encontraban en condicion de ingresar a
alguno de los grupos lideres, pertenecian a los estratos sociales altos. In fa medida que
los lideres politicos empezaron a egresar de universidades privadas v del extranjero, se
incrementaron las limitaciones de movilidad social. De esta manera el rasgo de
movilidad social asignado a la educacién, cuando menos en el nivel universitario, quedo
cancelado en la medida en que tanto el sector politico v, con mayor incidencia, el
privado, fueron mejorando sus niveles de preparacion.24

En la misma proporcion que lideres politicos v empresariales
alcanzaron similares niveles educativos -¢ incluso se graduaron en instituciones
educativas equivalentes, sobre todo en el nivel de posgrado- su concepcion ideologica y
sus herramientas intelectuales se fueron homogeneizando. La concepcion nacionalista de
[a eclucacién publica, fue relegada a los estratos sociales mas bajos, en tanto que el grupo
de lideres del pais asumi6 una concepcidn globalizadora sobre la nacion v sus problemas.

Las nuevas generaciones de politicos v empresarios se conocieron
hablando en inglés v se identificaron con un nuevo provecto de pais. Pero esta situacion
no fue generalizada y, en consecuencia. comenzaron a gestarse una serie de
contradicciones v luchas en el ambito del liderazgo politico, especialmente entre
aquellos politicos de carrera con muchos afos de servicio en el sector publico y un nuevo

grupo de jovenes, cuva herencia v origen socioeconemico los ponia de lleno en la arena

24 tdem., p. 11
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de 1a lucha por el poder. En el centro de la confrontacion se encontraba una vision
economica populista, defendida por ¢l grupo de liderazgo adiestrado en universidades
publicas, y un conjunto de lideres imbuidos de la filosofia econdmica liberal adquirida en
los centros universitarios privados del pais y del extranjero. Al respecto, Camp, plantea lo
stguiente:
Es posible que la consecuencia mas imporrante seauna escision entre los lideres politicos y las
masas. La poblacion se estisocializandohaciaunavision populistadel Esiadomexicano, a través
del sistema escolar piiblico. Al mismo tiempo, los lideres estin siendo adiestrados en
instituciones cada vez mis elitistas, que apovan los valores del sector privado. Asi pues, a

medida que politicos v empresarios se aproximan reciprocamente en sus experiencias
educativas, ka poblacion general vlos lideres de Méxicoseseparan. 25

Pero no solo se ha evidenciado esta separacidn, En la actualidad los
grupos politicos que liderean el gobierno en el pais han entrado en abierta lucha. la
profunda division interna del Partido Revolucionario Institucional -que desemboct en los
asesinatos de dos de sus ms altos dirigentes en 1994 y 1995- y la descomposicion de la
estructura de gobiemo, producto de la corrupcion provocada por el narcotrafico, en el
marco de una profunda crisis econdmica, fueron elementos sintomdticos del choque de
facciones. Al mismo tiempo, el incremento en el nimero de egresados de instituciones
privadas que pasaron a formar parte de los cuadros del sector pablico tuvieron, por una
parte, implicaciones negativas para el Estado. al atomizar la estructura politica v
administrativa del gobierno; v, por otra, implicaciones positivas para la consolidacion del
sector privado y su capacidad de negociacion con la administracion publica,

En efecto. la actitud del sector privado, de preferir a los egresados de
instituciones particulares sobre los egresados de universidades publicas, fue asumida en la
década de los aftos noventa por las propias entidades estatales. Un ejemplo claro de este

fendmeno fue el gabinete de Carlos Salinas de Gortari, que integré el mavor nimero de
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egresados de universidades privadas en la historia, ¢ incluso, hizo pensar que su sucesor
habria de surgir de sus filas. Por debajo del gabinete v, particularmente en los cargos
técnicos importantes, ¢l nimero de egresados de universidades privadas ha seguido
creciendo de manera incontenible.26

La presencia importante de la educacion superior privada, en la
formacion de los profesionistas mejor preparados para la sociedad, ha llevado al Estado a
entrar en competencia por reclutar a los mds capaces. Un caso ilustrativo de este hecho,
son las escuelas de economia de las universidades publicas, en donde los programas de
estudio se encuentran orientados a la economia politica. En el sistema de gobierno
actual, que ha sustentado su politica de gobierno en los procesos econdomicos, los
egresados de las universidades publicas, carentes de las herramientas de la micro v
macroeconomiy, fueron desplazados por los economistas de las instituciones privadas, El
ingreso de estos jovenes al sector publico, ha tenido, no obstante, consecuencias para la
estructura de gobiemno. Desplazada la clase politica tradicional de los niveles de
direccion, el pais fue pasando a manos de una nueva generacion de politicns-tecndcratas,
ajenos 4 la experiencia de la administracion piblica y la negociacion politica que, en
opinion de Antonio Ortiz Mena, exministro de Hacienda, "deterioraron ripidamente el
sistema publico”.27

Definitivamente, fas universidades privadas hoy juegan un papel mucho
mavor en la preparacion de protesionistas lideres en los mds diversos campos de la
estructura social. Su peso en el sector educativo, con 1o limitado que aun es, ha logrado
el reconocimiento de las awtoridades del ramo. Asi. de organizarse en torno a la
Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacion Superior (FIMPES),
organisnio que integra a las universidades privadas v cuva presencia es minima en el

campo educativo, el Estado ha buscado integrar a estas universidades a sus instancias

20 SARMIENTO o e
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representativas, como la Asociacion Nacional de Universidades ¢ Instituciones de
Ensenanza Superior (ANUIES) v ha comenzado a brindarle apovos, antes solo asignados a
las instituciones pablicas, como los recursos para investigacion v estuclios de posgrado via
¢l Consejo Nacional de Ciencia v Teenologia (CONACYT).

El Estado sabe que las universidades privadas se han convertido en
centros aglutinadores de grupos que inciden politica, economica v socialmente en
sectores representativos de la sociedad porque, en fa actualidad, ahi se gestan los mas
importantes lideres del pais v se discuten y diseian planes de orden politico v econdmico
muy acabados y complejos que atarien al desarrollo de México. 8 las fuerzas politicas que
tomaron las riendas del pais a partir de 1982, fueron las que se sumaron en torno a un
diferente proyecto de nacion, y ésta nueva propuesta tiene puntos de coincidencia con
las posturas ideoldgicas de los centros de educacion superior privados de mavor
presencia, seguramente no fueron ajenas a la elaboracion y difusion de este nuevo
programa, que redefinio en su totalidad el rumbo del desarrollo nacional. "El proyecto
neoliberal, que tomd la hegemonia en la gestion del Estado, vino a imprimir cambios en
materia politica, econdmica y cultural, que surgieron de una concepcion muy clara de las
condiciones de la nacion vy de la propuesta de pais de algunos grupos sociales interesados
en darle una direccion y contenidos propios."28 Hoy, estas universidades privadas
también buscan dar una respuesta al cambio cultural que éste nuevo proyecto demanda,
vdel cual forman parte la educacion y los procesos de 1a comunicacion.

A principio de los afos noventa, se intensifico el interés de las
universidades privadas por contar con, o acceder a, medios de comunicacion masiva que
les permitieran Hegar a capas mds amplias de la poblacion. Durante anos, las
universidades particulares se habian mantenido alejadas de la participacion en los medios
de comunicacion v su presencia informativa era muy ocasional. Se habian logrado

desarrollar interesantes experiencias de comunicacion interna, v en algunos casos, se

28 CORDERA ap vt
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crearon medios impresos de alta calidad en contenidos v forma.

Esta situacion sufriria un impacto radical debida a dos factores: poruna
parte, se incremento rpidamente el nimero de universidades privadas que impartian
carreras de comunicacion con una fuerte orientacion hacia la capacitacion téenica; y. por
otra parte, la participacion politica de nuevos partidos en la contienda electoral, provocd
el involucramiento abierto de muchas instituciones educativas particulares. En contraste
con la tradicional participacion de las universidades particulares en foros publicos para
condenas morales y campafas civicas, las autoridades y miembros de la comunidad se
sumaron a los procesos politicos de nivel nacional v local. En algunos casos, las
universidades privadas se convirtieron en "punta de lanza" para la conformacién de
comités y grupos de apoyo a candidatos y lideres de Ia oposicion. En otros, la demanda de
los estudiantes abrid los campus a los candidatos de diferentes partidos en busca de
opiniones plurales.

La sociedad habfa cambiado y buscaba puntos de apovo para sus
proyectos de nacion, en consecuencia, si las universidades publicas se habfan convertido
en base juvenil para los partidos de izquierda, las facciones conservadoras se acercaron a
las instituciones privadas, De esta manera, la actividad de las universidades particulares se
puso en la linea de interés del resto de Ia sociedad: lo que acontecia en su interior tenia
una estrecha relacion con la realidad de nuestros dias. Los medios de comunicacion
comenzaron a tomar en serio la opinion de los universitarios de estas instituciones y, en
consecuencia, las demss actividades desarrolladas por ellos.

Las mds importantes universidades privadas del pais fueron reconocidas
por su peso académico v cientifico v sus miembros comenzaron a ser buscados como
alternativa de informacion. No podia ser de otra manera: si en el nivel mas alto del
liderazgo nacional tanto politico como empresarial se encontraban los egresados de las
universidades privadas. sus principios ideoldgicos, filosoficos v técnicos tenfan que haber

sicdo inculeados en esos centros educativos. En consecuencia, era de reconocerse el vator



del pensamiento que alli se desarrollaba.

La busqueda de informacion por parte de los medios de
comunicacion, se convirtié en un aspecto importante de Lis universidades privadas que
las llevo a profesionalizar y orientar mayores recursos en sus oficinas de prensa v dreas de
comunicacién institucional,  Las universidades privadas incrementaron la difusion de su
trahajo académico con ¢l fin de obtener el reconocimiento social como centros
formadores de los lideres politicos y econdmicos del pais.

Habria que tomar en cuenta aqui, que estas instituciones subsisten por
tres vias de apoyo fundamentales: los ingresos obtenidos por colegiaturas, las donaciones
de personas, grupos o fundaciones y la venta de servicios adicionales. En consecuencia, la
informacién generada por las universidades privadas de alto nivel, rebasd las necesidades
de una campaiia publicitaria para reclutar estudiantes. La imagen de una institucién de
excelencia, garantfa para la formacion de jovenes lideres capacitados para ingresar a altos
niveles de direccidn en cualquiera de las carreras que imparte, podfa traducirse en mds y
mejores apovos. Es decir, ya no se trataba de conseguir nuevos estudiantes, sino de
demostrar a los benefactores de la institucion v a todos aquellos interesados en su
proyecto educativo, que s6lo asegurando la existencia de estas instituciones, se
garantizaban los cuadros necesarios para la conduccion del pais.

En el cumplimiento de esta tarea, se implementaron nuevos y cada vez
mis sofisticados recursos de comunicacion en las universidades e institutos privados. De
hecho, algunas de estas universidades comenzaron a incursionar en el uso de seftales de:
telecomunicacion, sistemas de television con sefal abierta v restringida, o redes de
informacion digital por fibra optica. La universidad incursiono en el empleo de
tecnologias de alto nivel. Tradicionalmente las pautas de desarrollo hacia el futuro,
habian sido marcadas por a universidad pablica, en la actualidad y, cuando menos en el
campo de los sistemas de informacion vy comunicacion de frontera, las universidades

privadas comienzan a renirle el puesto.
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La television educativa y cultural en México

La comunicacion y la television universitaria

Television universitaria es, en principio, la que se produce en las universidades, alirma
Delia Crovi correctamente, Sin embargo, no es posible inferir, como lo hace la autora,
que en tanto existen universidades publicas y privadas, se pueden considerar las mismas
diferencias para la television universitaria, "tal como se ha separado a la television publica
de la privada” 29 [a argumentacién de que estas instituciones cumplen "las mismas
funciones, pero (...) desde principios culturales e ideoldgicos distintos”,30 no es
suficiente para asumir que las producciones para la televisién que generan una u otra
puedan ser calificadas como de cardcter publico o privado. Al interior de una sola
institucién, sea piblica o privada, conviven corrientes de pensamiento y se confrontan
grupos de las mds diversas tendencias, que son garantia -en el mejor de los casos- de una
rica cultura politica y una gran heterogeneidad de mensajes.
En consecuencia, reconcemos una sola television universitaria, cuya
inica diferencia radica en la calidad. La television universitaria no puede definirse a
partir de categoras, valores y requisitos de forma o contenido, pues cuando se pretende
determinar este tipo de normas, se corre el riesgo de censurar sus contenidos, establecer
tendencias o limitar su creatividad, riqueza y espontaneidad.
Desde este punto de vista, las caracteristicas que plantea Crovi para la television
universitaria pliblica, deberian ser las mismas para la television cultural del pais, de la que
forma parte {3 produccion televisiva de las instituciones de educacidn superior:

"comprometida con la responsabilidad que encierra el conocimiento al propiciar la

2 CROVE Druetta, Delia Maria, ‘12 television en has universidades pablicas” En TOUSSAINT Alaardz. Florence
(Coordinadora), éTelevision publica en México?. Mdxico- CONCULTA. 1993, pg 03
W ydem , pg. 65



transformacion de fa realidad v la conciencia critica (...) orientada hacia el mejoramiento
de lasociedad. Es por lo tanto. una television que debe ser responsable, critici v eon
contenidos que reflejen la diversidad v pluralidad del saber universal. Serd también una
television que permita la creacion v experimentacion estética, como base parg la
superacion v enriquecimiento del lenguaje que le es propio. Ademds de responsable,
critica, plural, creativa y experimental, la television (...) tendrd que ofrecer a la sodedad
un verdadero servicio al difundir la cultura, la ciencia v 1a tecnologia. 3!

La television universitaria. sin embargo, también puede caracterizarse
por {a funcion que cumple al interior de las instituciones, con relacion al destinatario de
sus mensajes. Para esquematizar el espacio de cobertura de la television universitaria
distinguiremos tres diferentes tipos de publicos de interés: El primer circulo de
comunicacion, lo ocupa e} piblico propio -que vive una situacion de pertenencia con fa
institucion-, al cual corresponde el empleo de recursos de comunicacion que apoyan a la
investigacion, a través del registro o la documentacion, y a la educacién escolarizante.

El segundo circulo de comunicacién corresponde a los puablicos
perimetrales -que se identifican por ser externos a la institucion aunque se comportan
con interés hacia ella-, a este nivel corresponden los recursos de apovo a la educacion
informal que, aunque se desarrolla en forma organizada v sistemdtica, se imparte
extramuros o a distancia,

El tercer circulo es el de los publicos externos -formado por una
audiencia anonima a la cual, por diversos motivos, es necesario motivar o impactar-, al
que se atiende a través de los medios de difusion masiva. Su campo de instruccidn
carece de un espacio fisico determinado, asi como de estrucruras v sistematizacion.
reconocimiento formal o seguimiento,32

A éste ultimo circulo de comunicacion se dirige la television

Spdem. pg 6o
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universitaria, a través de los recursos de la divalgacion del conocimiento.  Pero al
carecer de canales de transmision, en su mavoria las universidades han tenido que
recurrir a las empresar pablicas v privadas de television. Exceptuando las tres
instituciones de educacidén superior que cuentan con permisos de transmision, las
universidades que han incursionado en Ia television han tenido que negociar por su lado
[a asignacién de espacios en los sistemas de televisidn.

De hecho, ha sido la television cultural la que ha brindado mayor
acceso a las instituciones educativas de nivel superior. Por desgracia el marco de
referencia, en cuanto a television cultural se refiere, es enormemente reducido en el
pais. Se puede afirmar que unicamente el Canal 11 v el Canal 22, ambos de la ciudad de
México, cumplen con una programacion y una tarea informativa de e¢sta naturaleza,

Por su parte, los 22 sistemas regionales de radio v television creados en
las diferentes entidades del pais con apoyo v a iniciativa de los gobiernos de los Estados,
se convirtieron en impulso fundamental para el desarrollo de la television universitaria
pues, por sus condiciones y cercania, vieron en las instituciones de educacién superior
una fuente natural de informacién y programacién. Debido a que las televisoras
regionales no responden a un solo esquema, pues su politica se establece por diferentes
instancias de acuerdo asu ubicacién en la estructura del gobierno local, la relacién entre
los sistemas y las universidades se forma de acuerdo al tono politico del momento.

La participacion de las universidades piblicas en la television
gubernamental, se hace posible por la capacidad de negociacion de cada institucion cor
las direcciones de cada canal, o por la coyuntura legal que les permite insertarse en el
esquema de servicio obligatorio que dichos canales deben brindar a los diferentes
organismos del sector publico. Tal es el caso de la Universidad Nacional, que accede a
los espacios de cardcter fiscal a los cuales tiene derecho el Estado en la television
concesionada.

[a extension de la accién de la universidad mas alld de su espacio
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natural a través del empleo de los medios de difusion, le plante6 un serio problema de
contenidos a [as instituciones, pues las obligd a definir un modelo de universidad v un
modelo de pais, pues la cultura universitaria es, finalmente, parte de la cultura nacional.
La universidad como institucion generadora de conocimientos, debid asumir
determinadas posturas ideoldgicas para obtener una explicacion de la realidad y los
fenémenos que en ella se presentan.

En estas condiciones no es posible considerar 4 la television realizada
por las universidades, como "producto del espacio de privilegio donde se crea el saber
universal”, pues -en no pocos casos-, ha sido objeto del juego de intcreses que se
presentan en cualquier otro medio de comunicacion social. Las universidades han debido
tomar en cuenta lasituacidn politica v las inevitables cargas ideoldgicas de los medios de
difusién a que tienen acceso, tanto para los casos de la politica regional como de la
situacion general del pais.

Sila comunicacion, en principio, se establece con el fin de influir en el
receptor, las universidades orientan al producir determinado tipo de conocimientos y
distribuir en la poblacién una particular forma de percibir v analizar al individuo y su
entorno. Pero, en tanto que conjunto de individuos, cada universidad responde de
manera diferente, de acuerdo a los vinculos que como institucion ha establecido con los

grupos de poder que les did origen o que las mantiene.

La television educativa, cultural y universitaria

En la actualidad, la television vinculada al video, a la computacion o a 11 telemdtica,
dentro de las nuevas tecnologfas v supercarreteras de la informacion, ha establecido lazos
estrechos con la educacion, tanto para superar problemas de calidad, oferta, demanda v

equidad en lainstruccion, como para resolver necesidades de informacion institucional.
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orientacion escolar y comunicacion administrativa,

Con todo lo que han crecido estos recursos al interior de las
universidades, el desempenio de las tareas de difusion v extension a través de la
television, se enmarca dentro de las relaciones que las instituciones establecen con la
television educativa v cultural principalmente v, en mucho menor medida, con la
television comercial.

La television educativa mexicana -sea en educacion formal, no formal o
informal- tiene un antecedente de mds de treinta anos. Sus primeras experiencias como
television escolar se remontan a fines de los anos cincuenta e inicios de los sesenta, Su
crecimiento estd marcado por tres caracteristicas fundamentales: 1) el Estado fue -y
continda siendo- la instancia que le di¢ impulso, desarrollo y continuidad; 2) siempre se
la ha considerado como un medio de difusion para la instruccidn de grandes pablicos,
pero invariablemente como apoyo complementario e instrumento pedagégico del
proceso de ensenanza-aprendizaje, y 3) desde su origen estuvo incorporada a la esfera
institucional de la television cultural 33

Tres momentos historicos definen a la television educativa mexicana.
Primero, la creacion en 1946, de la Direccidon General de Educacién Audiovisual y
Divulgacion de Ia SEP, que fue la encargada de producir, adquirir v distribuir materiales
educativos audiovisuales y, en especial, de radio y television. Segundo, la transmision en
directo, realizada por el ingeniero Guillermo Gonzalez Camarena en 1948, de una
intervencion quirdrgica en vivo, desde el Hospital Judrez en la Ciudad de México.34
Tercero, la aparicion en México, en 1959, del primer canal de television VHF de cardcter

cultural y edu cativo: XEIPN Canal 11, del Instituto Politécnico Nacional.

33 Todus las referenclas a television educativa corresponden al documento. 1a televisién educatlva en México.
SABAU Garcia Pedra y OJEDA Castadeda. Gerardo. Enero-mayo de 1995, México. DF

Podas las referencias a television universitaria, corresponden a los siguientes documentos: CHAGOYAN Gareia,
Benjamin, el al.. Videografia de la televisién universitaria. Tesis pura obiener ¢l titulo de licenciado en Clencias de
la Comunicacion. Facultad de Ciencias Politicas v Sociales de e UNAM - Meéxico, 1989: ¢l documento anterioninente
citido, y Origen del canal 53, HERNANDEZ Venegas, fuiian E. Faculad de Ingenicria Mecdnica v Eléciraa.
Universidad Autpnoma de Nuevo Ledn.
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Entee otros aspectos relevantes, destaca también fa creacidn. cn 1936,
del Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa (JLCE) v ¢l surgimiento del
sistema de telesecundarias como transmisiones experimentales en circuito cerrado en
1966. Dos anos mas tarde, a través del canal 5 de Telesistema Mexicano, iniciaron las
transmisiones regulares de telesecundaria en la Cindad de México v en siete Estados mis,
A cargo de la Direccion de Medios Audiovisuales de L SEP, este sistema de teleeducacion
abierta se convirtio en el mds popular v de optimo nivel académico.

El 6 de agosto de 1969, el Diaiio Oficial de la Federacion publico el
acuerdo que integrod a 37 canales distribuidos en todo el pais, a la Red Federal de
Estaciones Oficiales de Television. El mismo acuerdo asigno a la Secretaria de
Comunicaciones v Transportes la responsabilidad para operar la red, con la instruccion de
difundir programas culturales, educativos, instructivos v de capacitacion.  La ampliacion
de la cobertura de la television publica vino a darle un gran impulso a la television
educativa.

La presencia del Estado en las frecuencias de television, se
incrementaria nuevamente en 1970, cuando el gobierno decretd la ejecucion de los
proyectos para la creacion de Television Rural (TRM) en el territorio nacional. El
proposito era ampliar la cobertura de la television piblica, para llevarla a las zonas
rurales. Con este fin se le confiieron atribuciones a la Comision de Radiodifusion, para
producit v promover la transmision de programas c'e orientacion social. cultural, civica v
de interés econdmico general.

A partir de 1971, el Centro para el Estudio de Medios v Procedimientos
Avanzados de la Educacion (CEMPAE). en coordinacion con diversas instituciones
educativas publicas v privadas, desarrolld una interesante experiencia de television
educativa, que desde sus inicios se abocaria al uso de la television para el bachillerato
abierto.

En 1972, al transformarse TRM en Television Cultural de México
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(TCM) y en Television de la Repdblica Mexicana (TRM) en 1977, la television piblica
sufrio un nuevo cambio, coin mds de 120 repetidoras via microondas en todo el pais.

No habian transcurrido diez anos su fundacion, cuando Ia
telesecundaria, para 1975, va atendia a mds de 40 mil alumnos de comunidades rurales o
urbanas marginales principalmente. Fue en aquel aiio cuando la instancia responsable de
los programas se transformé en Direccion General de Medios Audiovisuales, Diddcticos v
Culturales (MADYC).

En 1976, el Gobierno Federal constituvd la Productora Nacional de
Radio y Television (PRONARTE) con el fin de enfrentar los requerimientos de
programacién necesaria que le permitieran aprovechar el 12.5% del tiempo oficial
otorgado al Estado por las radiodifusoras v televisoras concesionadas en el pais, y surtir de
emisiones culturales a la programacién de TRM.

Pue precisamente en la década de los afios setenta y hasta los ochenta,
que se implementaron, a través de TRM y con la colaboracion del Centro Nacional de
Productividad CENAPRO (que contaba con una de las mejores infraestructuras de esa
época para la realizacion de video para television), dos significativas experiencias de
television educativa: la capacitacion agropecuaria campesina y rural para mejorar la
produccion en el campo, y la capacitacién industrial de oficios.

Durante aquellos afos, TRM realizo dos series televisivas dirigidas a
apovar las campanas nacionales de Educacion para la Salud v de Planificacion Familiar, v
produjo ademds una serie piloto de 105 programas para la educacion superior y la
actualizacion médica sobre temas como genética, nefrologia, pediatria, etc.. que fueron
usados como materiales curriculares por algunas universidades del pais.

A principios de los ochenta se desarrolld el proyecto de Teleprimaria
con el objeto de alfabetizar a I poblacién que no tenfa acceso al sistema educativo
formal, v de apovar a la educacidn primaria escolarizada. El proyecto se implementd

como recurso adicional para contrarrestar el ascenso de la lucha magisterial que afectd u
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gran nimero de Estados de la Republica con sus movimientos de huelga.

Parte de este mismo provecto fue la serie de programas de Primaria
[ntensiva para Adultos, implementada por el Instituto Nacional de Educacion para Adultos
(INEA). Con la misma tenitica se generaron varias producciones de television por parte
de la SEP que fueron transmitidas por Canal 11, como apovo audiovisual para los
profesores de primaria,

Entre 1983 v 1989, [a SEP buscéd impulsar la television educativa con
provectos estratégicos como el de "Apovo 1 la educacion a través de los medios masivos
de comunicacion” v el “Sistema Nacional de Orientacion Educativa”, que propiciaron la
creacion de diferentes series radiofénicas v de television sobre la divulgacion del
conocimiento cientifico v tecnoldgico, la difusion de la cultura, programas infantiles
educativas, v el entretenimiento.

A partir de los anios ochenta e inicio de los noventa, [a telesecundaria
vivié diferentes transformaciones cualitativas v cuantitativas: se modifico el tratamiento
audiovisual, informativo v pedagdgico de los casi tres mil programas producidos; se
desarrollaron otras modalidades como la Secundaria Intensiva de Verano v la Intensiva
para Adultos y, finalmente, se amplié la cobertura v recepcion matinal y vespertina de la
sefal televisiva con el fin de cubrir a toda la Repiblica, [a responsabilidad de esta
programacion se dividié entre la Unidad de Telesecundaria (UTS) v la Unidad de
Television Educativa y Cultural (UTEC) que a partir de 1989 se conoce como Unidad de
Television Educativa (UTE).

Una iniciativa importante de la SEP para la television educativa, fue el
provecto EDUCOM de 1992, que pretendia crear -con el apovo del Banco Mundial-, un
canal nacional via satélite o una red de microondas con repetidoras UHF, que ofreciera
una amplia programacion para todos los niveles escolares v que, sobre todo, apovara a los
profesores. La idea era que profesores v alummos pudieran incorporar las nuevas

tecnologias de informacion como la computacion. el teletexto, el video interactivo o Lt
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telemdtica, al proceso ensenanza-aprendizaje.

En Ia primera fase del proyecto EDUCOM se entregaron cientos de
televisores con decodificador de teletexto integrado, antenas parabolicas vy
videograbadoras, entre otros equipos, en diferentes Estados del pais. Aunque el proyecto
se canceld en 1993, se logrd formar una incipiente pero creciente infraestructura de
television y recepcion satelital en algunos centros de educacion tecnoldgica v de
educacion superior.

Para 1993, la senal de la Telesecundaria se transmite simultdneamente
a través de cuatro vias de difusion diferentes: el Canal 9 de Televisa (en tiempos
oficiales) cubre la zona metropolitana de la Ciudad de México, y el Canal 7 de Television
Azteca, 1a red nacional. Por otra parte, la seal enviada por el Canal 10 del Satélite
Morelos Iy la sefal comprimida del Canal 17 del satélite Solidaridad I, cubren a todo el
pais y a una parte de América Latina durante todo el dia.

Entre 1994 y 1995, la SEP implement6 el desarrollo de los proyectos
Centros Siglo XX1 para la incorporacion de nuevas tecnologias de informacion en las
tareas docentes, y EDUSAT para la transmision via satelite (Solidaridad I) de una sefial
digital comprimida formada por seis canales de television y tres de radio, para Méxicoy
América Latina. De igual manera se inciaron las transmisiones de la sefal de la UTE en el
canal digital 1, del traspondedor 5.

En el proyecto EDUSAT participaron los 22 sistemas de television
regionales miembros de la Red de Radiodifusoras y Televisoras Educativas y Culturales, &l
establecer un convenio por medio del cual la UTE les hizo entrega en comodato de la
antena parabolica v el decodificador para captar la programacion de la telesecundaria, v
las televisoras se comprometieron a ceder el tiempo para su retranstnision.

Este proyecto educativo se enriquecié con la transmision de
teleconferencias y diplomados, principalmente en el campo de la tecnologia educativa y

la telematica, en los que participan universidades publicas y privadas, v otros centros de
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ensefanza de nivel superior.

Haciendo un recuento de lo que ha sido el desarrollo de la television
cultural en el pais, podemos decir que en los iltimos diez anos, fa llamada television
cultural mexicana se ha convertido en el eje de la television educativa y universitaria, v
en unaopcion con calidad en el especuo de ta programacion televisiva nacional. Entre
los factores que coadyuvaron 4 lograr esto, se encuentran €l mejoramiento progresivo de
la programacion v sefal televisiva del Canal 11 del Instituto Politécnico Nacional (IPN) v
el crecimiento de sus indices de audiencia; [a relativa presencia del Canal 9 de Televisa
entre 1983 v 1990; la importante realizacion de series v programas. en centros
productores como la UTEC; la creacion en 1990 de la Unidad de Producciones
Audiovisuales (UPA), y la creacidn del Canal 22 del Consejo para la Culura y las Artes
(CNCA) en 1993.

Pero el mejor ejemplo de television cultural del pais ha sido sin duda
el del Canal 11 del IPN que, durante toda su existencia y a pesar de los cambios politicos
y administrativos que ha sufrido, se ha mantenido en la bisqueda y la experimentacion de
diferentes modelos de television publica v cultural. Estas experiencias, si bien han
implicado serios errores, también han propiciado importantes aciertos.

El Canal 11 se fundo de acuerdo al decreto que establece su creacion
publicado en el Diario Oficial el 2 de agosto de 1969, con el proposito de producir v
transmitir "programas educativos. culturales y de rrientacion social”.33  El documento
establece que la operacion téenica correrd a cargo de la Secretaria de Comunicaciones
Trasportes ¥ que su programacion recaerd en Iy Secretaria de Educacion Piblica, a través
del Instituto Politécnico Nacional.

la programacion de Canal 11 se orientd muy pronto hacia las

emisiones de cardcter cultural v de servicio publico, con la difusion de noticieros,

33 GRANADOS Chapa, Miguel Angel. "l tebevision detestade sin Busca del tempo perdide”  Bevise Nueva Politica
Meéxivo: Nueva Politica, julic-septicmbre 1970 Vol 4 N0 3ope 25
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documentales, programas de promocion institucional, de divulgacion de la ciencia v fa
tecnologia, infantiles, de orientacidn social y familiar, asi como relativos a las diferentes
manifestaciones artisticas y a las expresiones de la cultura popular.,

la permanente carencia de recursos financieros v la falia de
equipamiento ¢ instalaciones adecuadas de transmision y produccion, caracteristicos del
Canal 11 durante una larga temporada, lo llevaron a superar su escasa presencia en el
raiting metropolitano, con la aplicacion de nuevas estrategias de financiamiento. A partir
de 1991, el Canal 11 emprendi6 una profunda reestructuracion administrativa v de su
planta de produccion, adquirid interesantes series extranjeras y mejord radicalmente sus
condiciones técnicas. En la actualidad transmite entre 15 v 10 horas diarias una
programacién conformada por un 60% de material extranjero y un 30% de programas de
produccidn propia. Aunque ya cubrfa atodo el pais con su sefal por satélite, a partir de
1993 su presencia se incremento sensiblemente al insertar su seiial en los sistemas
locales de television por cable.

En 1983, Televisa reestructurd los contenidos de su canal 8 de
cobertura metropolitana, para responder a indicaciones expresas del Gobierno Federal,
como ensayo econdmico, v con el fin de amainar la campana de criticas que habia
recibido en aquellos anos con respecto a la calidad de su programacion. El Canal 8 -que
en el '84 pas6 su frecuencia al 9- ha sido la Unica propuesta de corte cultural
implementada por una empresa privada en el pais. El proyecto, sin embargo, result6 una
alternativa de entretenimiento respuetuosa de los criterios que sustentan a la television
comercial.

En 1993, con la aparicion en UHF del Canal 22 del Consejo para la
Cultura v las Artes, la television cultural del pals adquirié un nuevo impulso. Su novedosa
y, sobre todo, creativa programacion, captd la atencion de un publico dvido de
alternativas en Ia television. Enlazado por via satélite a los sistemas locales de television

por cable, el Canal 22 se convirtio en el segundo canal cultural nacional.
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La conjuncion v transmision de lo mejor del cavilogo de programas
culturales de I empresa Moritz, de Ia televisora cultural publica franco alemana ARTE v
de la canadiense TV-QUEBEC. asi como la adquisicion de programas de lus diferentes
televisoras pablicas del mundo, como BBC, ANTENNE 2. RAL NHK. TVE 2, TV CANADA v
TV ONTARIO, ha hecho que muchos televidentes se olviden de los viejos v maltraados
documentales de los servicios culturales de las embajacas en Mexico,

El Canal 22 cuenta con una produccidn propia muy reducida,
fundamentalmente porcue carece de una planta de produccion suficiente, de suerte que
sus 10 horas diarias de programacion estin conformadas principalemente por
producciones extranjeras, Entre su programacion doméstica se encuentra un noticiero
cultural diario y algunos sobre la cultura v la produccion artistica mexicana, realizados por
productoras independientes. También transmite programas producidos por algunas
universidades publicas y privadas, y por organismos estatales como el FONCA, el CNCA, el
[NBA y el INAH.

La proliferacion y expansion de la television privada internacional via
satélite, fortalecio el gusto € interés por la television culural. de un importante grupo
de receptores. Incialmente se incorporaron a este auditorio los sectores urbanos v de
nivel economico alto v, posteriormente, sectores sociales medios de todo el pais, a través
de los sistemas de cable v senal restringida que tienen, de acuerdo al articulo 65 de su
reglamentacion, 1a obligacion de "instalar v reservar. dentro de su sistema de television
por cable, para uso exclusivo del gobierno federal, tres canales de television paralos fines
que éste senale”,36 Este espacio se ha ocupado para darle cabida a canales como el 11 v
el 22 v, ocasionalmente, a canales publicos locales.

Abordaremos, en adelante, Jos aspectos mds relevantes de Ia television

v la produccion de programas para la television, desarrollados en las instituciones de

WCROVT Dructa, Delia Mania, La television per cable: el caso mexicano Cuaderno e Ciencias de 4 Comunicacs
No L FCPSUNAM, 1900, py



educacion superior del pais. El caso de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) es, seguramente, ¢l mds significativo de la television universitaria en el pais.
Fue en 1948, en el marco de una reunién de cirujanos, cuando la UNAM incursiond por
primera vez en la television. Un afo mas tarde la universidad volvio a ser pionera con el
empleo experimental de una sefial de television a color. En ambas ocasiones, el
responsable de llevar a cabo las transmisiones fue el ingeniero mexicano Guillermo
Gonzdlez Camarena. E] éxito de este nuevo recurso técnico llevd al Dr. josé Castro
Villagrana, Director de la Escuela de Medicina, a solicitar la construccion de un circuito
cerrado de television, que sena destinado al apoyo de la ensenanza de la medicina.

En 1951 se inciaron los trabajos de instalacion del equipo, v al ao
siguiente se inaugurd oficialmente el circuito cerrado de la Escuela de Medicina, por el
entonces presidente Miguel Alemdan Valdés. Ya en sus instalaciones de Ciudad
Universitaria, la ahora facultad de Medicina y la de Odontologia, instalaron nuevos
circuitos cerrados de television.

Por su parte, el 4 de diciembre de 1965, 1a Universidad Auténoma de
Sonora obtuvo del Gobiemo Federal la autorizacion para ocupar una frecuencia de
television en la banda de UHF, pero tuvieron que pasar tres afios para que entrara en
operacion.

Durante la década de los afios sesenta, la UNAM se dedicé a la
produccion de diversos programas culturales v de orientacion vocacional, que eran
realizados y transmitidos por los canales comerciales 2, 4 v 5. A principios de la década
de los anos setenta, durante la rectoria del Dr. Pablo Gonzilez Casanova, se inicioé una
nueva etapa de la television universitaria. Ademas de los programas que ya venia
elaborando la Direccion de Difusion Cultural, desde las instancias de difusior. de la propia
rectoria, se llevaron a cabo algunos programas con el fin de incrementar la imagen
institucional de la universidad.

Con I flegada de Guillermo Soberon a la rectoria, se cred la Direccion
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de Divulgacion Universitaria, que jugaria un papel importante en la television
universitaria, En 1973, en las Facultades de Quimica v Medicina de ln UNAM surgio ¢l
grupo DIDACTA, con el objetivo de desirollar materiales audiovisuales de apovo a la
ensefianza. Fue en 1976 cuando la UNAM establecio un convenio con Televisa, con el fin
de producir en sus instalaciones v de transmitir por sus frecuencias, diveras series de
television.

En 1976 se establecieron nuevos convenios con la Fundacion Cultural
Televisa y con el Canal 13, para Ia transmision de diversas series culturales. Pero fue en
1977, con el estallamiento de la huelga de los trabajadores que pedian el
reconocimiento a un solo sindicato para administrativos v académicos (STUNAM) que,
aprovechando dichos convenios, las autoridades universitarias implementaron una
campaiia de clases por television.

Superado el conflicto, la Direccién de Divulgacidn desplazd
definitivamente a la Direccién de Difusidn Cultural en la produccién y transmision de
programas para la television. A partir de entonces, la UNAM mantendria con Televisa, de
un modo sistemético, la transmision de programas de divulgacion sobre temas
universitarios, cientificos y culturales.

La experiencia del trabajo de television al interior de la universidad
(sobre todo de apovo ala docencia), que fue mantenida por DIDACTA, se convertirfa en
1979 en el Centro Universitario de Produccion de Recursos Audiovisuales (CUPRA).
Durante estos ultimos ailos de la decada de los setenta v principios de los ochenta,
comenzo a cobrar impulso la produccion de videos de divulgacion de la ciencia v la
tecnologia, a través del Centro de Divulgacion de la Ciencia v ¢l Taller de Cine Cientifico
de la Facultad de Ciencias.

En 1984 se llevaron a cabo las primeras gestiones por parte de la
Facultad de Ingenieria Mecanica v Electrica, de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

(UANL), para crear una estacion de television de caricter educativo, con el fin de apovar
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la instruccidn de los estudiantes de la carrera de ingenierfa de comuuicaciones. Ln
marzo de 1989 fa UANL. recibio el permiso para operar su canal de television en 1a banda
UHF, con una potencia de 50 watts v un radio de 7 kms.

El Consejo del Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica (COSNET),
elabord en 1985 una Guia de Material Audiovisual Educativo v Cultural en México, con el
fin de "recopilar todas aquellas relaciones v catilogos sobre diaporamas, videos, audios,
emisiones radiofonicas v filmes, con el objeto de ofrecer un conocimiento conereto sobre
el material audiovisual educativo v cultural existente en el territorio nacional".37

En la Guia, que distingue como material educativo al material
audiovisual de apoyo diddctico para la ensefnanza, capacitacion v/o investigacion de los
organismos educativos, v como material de difusion, promocion y divulgacion a los
productos culturales generados por actividades artisticas, cientificas v sociales, se
encuentra una muestra clara de la enorme carencia de productos de divulgacion, y de la
falta de centros de produccién en las universidades v en el resto de instituciones
educativas.

En la década de los anos ochenta, en las universidades se reorientd la
funcion de los materiales de apoyo académico para los sistemas de ensefianza abierta, y
se impuls6 fuertemente la creacion de producciones para la divulgacion de los resultados
de las actividades de investigacidon v docencia. En 1987, en un documento de evaluacién
sobre fa problemdtica de la difusion v la extension vniversitarias, ln ANUIES identifico las
fallas de los recursos de difusion en los siguientes puntos: la pobreza en el manejo de
contenidos v formatos, la poca atencién a ta comunidad universitaria y en particular a los
estudiantes, la carencia de vinculos con la sociedad, la escaséz de audiencia para los
productos universitarios, la falta de provectos definidos v ¢l desconocimiento de las

necesidades de la poblacion.

8 OIEDA Castarieda. Gerando. Guia del material audiovisual, educativo y cultural en México, Moxicor COSNET,
1933
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En otro apartado del mismo documento se llamd la atencicn sobre Lis
condiciones legales de los medios permisionados dentro de los cuales actuan la radio v la
television universitarias; la carencia o atraso tecnologico de fas estaciones universitarias v
la escaséz de espacios de exhibicion para la television universitaria.

En el mismo perfodo, la Direccion de Divulgacion v el CUPRA de la
UNAM, se fusionaron para formar una Direccion General de Television Universitaria, Con
una gran infraestructura inmobiliaria v tecnoldgica, v con mayores recursos para
incrementar el numero de producciones, TV UNAM llevé adelante un ambicioso plan de
cobertura de espacios en las televisoras pablicas (Canal 7 v 13), en los sistemas estatales
de television, y en los canales privados, a través de los tiempos oficiales de RTC.

Con la aparicion, en los mismos anos ochenta, de los sistemas estatales
deradioy television, y la adquision de equipos de video por parte de las universidades,
se incremento el ntimero de programas de television universitaria en las pantallas. Entre
las universidades que incursionaron -0 atn participan- en estos espacios, se encuentran la
de Querétaro, Hidalgo, Tlaxcala, Nuevo Ledn, Veracruz, Estado de México, v San Luis
Potosi, entre otras. Con este motivo v producto de la proliferacion de experiencias en el
campo de la television y el video, las universidades ptiblicas, a instancias de la ANUIES,
formaron la Red de Televisoras Universitarias.

En el mes de septiembre de 1988, TV UNAM inicio la transmision de
algunos de sus programas por el satélite Morelos 1 v Il Con esto coloco a las
universidades en la frontera de la comunicacion. Paralelamente conformd una red
intrauniversitaria de video en la que participan diversas instancias con diferentes
recursos, experiencia y objetivos de produccion de materiales.  Es el caso de las
facultades de Comercio y Administracion, Ciencias Politicas, Arquitectura. v del Sistema
de Universidud Abierta, entre otros.

En 1989, el Instituto Tecnologico v de Estudios Superiores de

Monterrey (ITESM). implemento el sistema de Educacion Interactiva por Satelite (SEIS)
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que aplico los recursos de la tecnologia de telecomunicaciones para la transmision de
cursos a nivel profesional v de educacion conunua. El provecto, que surgio para atender
los diversos campus del Tec en distintos estados de la repiblica, pronto comenzo a
extender sus servicios a otras instituciones educativas publicas v privadas.

En junio de 1991, Ia Universidad de las Américas-Puebla comenzo a
participar en las frecuencias de la television, con un programa semanal transmitido por el
Canal 11 del IPN. Dos anos mas tarde va participaba en las frecuencias de un mimero
importante de televisoras regionales, y en 1994 establecid convenio para la coproduccion
v transmision de programas de television con el Canal 22 de la Ciudad de México. En
este ultimo ano, otra universidad privada poblang, la Universidad Popular Autdnoma de
Puebla (UPAEP), instald uno de los estudios de television mejor equipados entre las
universidades y, en 1995, establecié un convenio para la transmision de sus programas,
con ¢l canal confesional por cable Claravision, que se transmite desde la ciudad de
Toluca.

En aquel 1995, se conformo 1a Red de Radiodifusoras y Televisoras
Piblicas v Culturales, que agluting a todos los sistemas estatales e incorpord, como
miembros honorarios, a la Universidad de Guadalajara v a Ja UDIA-P. En ese ano, la
ANUIES, en el documento de Actualizacion del Programa Nacional de Extension de la
Cultura y los Servicios, incluvo un apartado sobre el Subprograma Nacional para el
Mejoramiento de TV v Video de las Instituciones de Educacion Superior. En dicho
documento se reconocia el impacto v desarrollo que la tecnologia del video habia tenido
en las universidades, como apovo a las funciones de docencia. investigacion v extension,

Como aporte. en el documento se distingue a Ia television del video,
como dos medios que guardan estrecha relacion y comparten sus bases tecnologicas: "El
video es el medio de produccion; es la manipulacion o registro o reproduccién de
imagenes v sonidos por procedimientos electromagnéticos, de manera sincronica v

simultdnea; en tanto que la television es el medio de transmision sincronica de imagenes



v sonidos de recepcion simultinea, medio de distribucion ¢ informacion
unidireccional” .38

El documento reconoce que a pesar del nivel de avance de las
universidades en el empleo de Ia television v el video, ain no se logra un desarrollo
sistemdtico v coherente con las necesidades institucionales debido, sobre todo, a
problemas de orden econdmico, de falta de equipo, de carencia de marcos referenciales,
de limitada produccién y difusion, de falta de especializacion del personal v de ausencia
de politicas claramente establecidas.

Dicho documento fue dado a conocer en el mes de septiembre de
1995, durante la reunidn de Ia Red de Televisoras Universitarias llevada a cabo en la
ciudad de San Luis Potosi. La participacion de todas las universidades publicas, un
numero importante de institutos tecnologicos v cinco universidades privadas en el
evento, concretd un esfuerzo de cuatro anos de la ANUIES para aglutinar al mavor
nimero de instituciones en torno a un proyecto de empleo de los recursos de la
television v el video.

En fa misma reunion fueron transformados los estatutos de la Red, para
poder integrar a todas las instituciones de educacién superior, pues en su clausulado
original Gnicamente se consideraban a las universidades piblicas. Esta medida permitio
a la ANUIES avanzar en la aplicacion de su politica de apertura e incorporacion de un
mavor nimero de instituciones, como las univeisidades privadas v los institutos
tecnolégicos. Paralelamente, el Fondo para el Mejoramiento de la Educacion Superio:
(FOMES), que asigna partidas especiales para provectos especificos a través de la SEP,
con fa mediacion de la ANUIES, amplio la entrega de fondos destinados ala extension,
hacia el equipamiento, la produccion v la capacitacién en el campo de la television v el

video.

38 Actuallzacion del programa nacional de extension de la cultura y los servicios. Documento aprotudo on i
XXV Asamblea General Ocdinacia de W ANUIES, lufio de 1603, pg 2
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De estos recursos, sin embargo, inicamente pudieron beneficiarse las
universidades publicas, pues tanto los institutos teenologicos como las universidades
privadas, a pesar de ser miembros de ANUIES, se¢ encuentran excluidos de esta politica
de asignacion de recursos. En opinion de algunos funcionarios de 1a UDIA-P,39 esta
medica estaba orientada a resarcir el atraso en el que han caido s universidades publicas
en materia de recursos de comunicacion de punta, como la television v el video. con el
fin de modernizar su tecnologia educativa, v de adicionarles recursos téenicos para la

difusion de una mejor imagen.

La television universitaria entre el interés y el servicio publico.

A pesar de los graves v multiples problemas econdmicos, sociales v educativos, de
acuerdo con datos hasta 1995, México cuenta con una infraestrcutura televisiva muy
importante: 575 canales privados de television: 29 canales estatales v 2 del dominio de la
nacién; 6 canales nacionales via satélite y microondas; un sistema metropolitano v
nacional via satélite de seinal comprimida de television codificada v pagada con 15 canales
(MULTIVISION), y 124 sistemas de TV por cable en las 93 principales ciudades del pais.
Ademds, cast 16 millones de hogares cuentan con un aparaio de television, cuya suma
excede los 78 millones de telespectadores que conforman una audiencia diaria promedio
de entre 3 v 4 horas. Se calcula que el 50% de la programacion que se transmite por los
televisores en México es de origen extranjero v que el 50% correspondiente a la
produccidn nacional se divide en 6 programas de entretenimiento. 3 informativos v 0.8

educativos y culturales de cada 10,40

(YR N . . vz . . . -
3 Eaurevisty personal rewlizada en abril de 1995 conel Mra < Antonio Meser Rodrigues, Birecior de Sromocion
Comunicacion Tastitucional de Ja Universidad de [ América- 7 bl

12 television educativa en México, SABAL Carcia, Pede - OIEDA Casuneda Gerardo, 1 aidad

NI
Eductiva, SEP. México, enero-maro de 293 pp |
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Hasta nuestros dias, nutrida con diversas adiciones y cambios expedidos
en diferentes momentos y circunstancias, la Lev Federal de Radio v Television norma el
uso de todas las frecuencias de television en el pais.

La legislacion en materia de medios de comunicacién en México
excluye el otorgamiento de concesiones a la sociedad civil, al tiempo que el poder
legislativo se ha marginado en estas decisiones, a pesar de los foros de consulta que
impulsaron la Presidencia de la Republica y la Cimara de Diputados en 1983 y 1993
respectivamente. Es el Poder Ejecutivo, mediante su ministerio correspondiente, el
encargado de seleccionar entre los solicitantes, a los favorecidos con las concesiones,
Como resultado, 2 lo largo de mds de 35 aiios de vigencia de la Ley Federal de Radio y
Television (LFRT), la mayor parte de las concesiones se han otorgado a empresas
fucrativas y a un reducido nimero de instancias gubernamentales.

En los primeros cuatro articulos de la Ley federal de Radio y Televisidn,
se establecen las bases sobre las cuales se constituye el sistema juridico de los medios
electronicos de comunicacion. El Articulo 1° reivindica la propiedad originaria del

espacio territorial en favor de la nacion:

Correspondeala nacién el dominiodirecto desu espacio territorialy, en consecuencia, del medio en
quese propagan las ondas electromagnéticas. Dicho dominio esinalienable e imprescriptible. 4!

Desde sus inicios, este Articulo le otorgd a la nacion el dominio directo
del espacio territorial v del medio sobre el que se propagan las ondas electromagnéticas,
En tanto que se trata de un bien limitado, se restringio el acceso a cualquier ciudadano
interesado en usar una frecuencia. De tal manera, quedo en manos de las autoridades de
la Secretaria de Comunicaciones v Transportes, la decision para seleccionar v autorizar,

"en funcion de la disponibilidad de frecuencias", la utilizacién de las ondas

i ley Federal de Radio y Television. Contrato Ley de la industria de la Radio y [a Television 1988, Reglamento
interior de trabajo, México- Grupo ACIR nacional, 1988,
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electromagnéticas a través de la radio v 1a television por parte de la sociedad 42

Lo que en principio respondio a la necesidad de regular para evitar Ia
dispersion en el uso del espacio territorial v hacer prevalecer la equidad v €l derecho en
el empleo de frecuencias, se convirtio en un recurso de control del Estado sobre los
medios, al asignar de manera arbitraria los permisos v concesiones de transmision. Esta
consideracion quedd prevista por una secuencia logica en el Articulo 2 de la Ley, que

dice:

Elusodel espacioa que serefiere el aniculoanterior, mediante canales parala difusion de noticias,
ideas e imagenes, como vehiculos deinformacion vde expresion. sélo podrihacerse previa concesion
opermiso que el Ejecutivo Federal otorgue enlos témminos dela presente Ley. 43

De esta manera, el espacio para el empleo de frecuencias quedo
reducido para la mayoria de la poblacion, pero resultdé muy holgado para un reducido
grupo de ciudadanos privilegiados con la autorizacién para hacer de sus frecuencias lo
que les viniera en gana. Por supuesto, en estas condiciones era obligacion del Estado
imponer observaciones en un catdlogo de propésitos de unidad y armonia social. De ahi

que en el Articulo 4° quedara establecido:

Laradioylatelevision constituven unaactividad deinterés publico, porlo que el Estado debera
protegerlayvigilartapara el debido complimientodesu funcion social 44

De esta manera, la radio v la television quedaron clasificadas como
asuntos de interés publico. v no como lo que en realidad deberian ser: medios de servicio
publico. En consecuencia, la radiodifusion es el wnico tipo de explotacion v uso,

establecido como via general de comunicacion en el pas. que no esta legalmente

2 VILLANUEVA, Ernesto. E1 sistema juridico de los medios de comunicacion en México. México Triuna-UAM.
1995, pg. 4.

Btdem . pg i,

Yidem: pg
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reconocido como servicio publico, sino como actividad de interes general.

Esto. ademis de romper con toda doctrina juridica awtorizada en la
materia, pricticamente legitimo la adopcion de un régimen de explotacion comercial
que consigna en favor de comerciantes, bienes del dominio piblico de la Nacion. La Ley
de Vias Generales de Comunicacion en su articulo 7° permite interpretar que tienen el
caricter de servicio publico todos los usos v aprovechamientos en ella establecidos. 49

La ambigiiedad de ese concepto a menudo es manipulado por los
concesionarios de la radiodifusion, para evadir el pago de impuestos de fiscos estatales v
contribuciones fiscales locales, y para desentenderse de cualquier responsabilidad con la
sociedad. al considerar a la radiodifusion como una actividad de interés general v no
como un servicio publico, que es a lo que se refiere dicha norma.

Cremoux destaca el error provocado al introducir a la norma juridica el
concepto de interés ptiblico en lugar del de servicio piblico, como sucede en las
legislaciones similares en otras naciones, y que se justifica por el papel que juegan los
medios electronicos en la sociedad contemporinea. Los legisladores consideraron que
era necesario otorgarle a 1a radio v a la television la caracteristica de interés publico,
debidoa sus caracteristicas intrinsecas v de operacion, a la forma como se encuentra
organizada v alos fines que a través de dichos medios se satisfacen.

La objecion sobre la naturaleza del servicio publico de ta radio v la
television, estd fundamentada en dos aspectos: por un lado, mediante el servicio publico
se satisfacen necesidades en forma particular y concreta, v por otro, el servicio pihlico
tiene por objeto la satisfaccion de necesidades inaplazables,46

El argumento no tiene un sustento juridico aceptable. En primer
fugar, la prestacion concreta v determinada de un servicio publico es una de las

modalidades de su aprovechamiento. En segundo término, la otra modalidad es la

BEREMOUX, Raul. La legislacion mexicana en radio y television Méico. | ehversidad Autdnoma Merropelitana,
K ¥
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satisfaccion de necesidades de una manera general ¢ impersonal. En consecuencia, la
radio y 1a television son un servicio piblico cuva prestacion es concreta respecto de los
anunciantes que contratan el tiempo de programacion para hacer publicidad a sus
articulos comerciales, v es general en relacion con el publico receptor de las emisiones.

La actividad dle Ia radio y a television puede ser prestada, sin embargo,
de manera total o general, cuando las emisoras carecen de objetivos comerciales. Con
relacién al argumento que indica que todo servicio publico debe satisfacer una necesidad
colectiva inaplazable, se observa que no aporta ninglin criterio racionalmente vilido para
discernir el rango de apremio de las multiples necesidades de la sociedad.

Resulta imposible determinar con claridad cudles requerimientos de
una comunidad deben ser atendidos con mayor prontitud, y cudles pueden esperar, pues
entran en juego variables como el grado de modernidad, la orientacion del desarrollo
econdémico y social, los intereses predominantes de clases, grupos o sectores que la
componen, y otras mds.47

Es evidente que, aunque el concepto fue objeto de argumentos
"legaloides"”, en el fondo el Estado respondia a las exigencias de la television comercial,
que apoyada en el peso que la Cdmara de la Industria de la Radio v la Television habia
adquirido en la década de los afios sesenta, se propuso cerrarle el paso a una figura
juridica que podia poner a los medios al servicio de la sociedad.

En resumen, el acceso a las concesiones de television quedo vetado
para un amplio sector social en el que se incluven las universidades. Los dos modelos de:
television que se implementaron en el pais, el privado y el piblico, acapararon el
espectro radioeléctrico. El Estado sigui6 el modelo de la television comercial como
principal medida para la rentabilidad de los canales, y se alejo del esquema de television
cultural, 0 educativa, o en otras palabras, de "servicio publico", restringiendo el acceso

de las instituciones sociales a sus frecuencias.

T ldem.. pe.18.
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En este contexto, las universidades no son reconacidas como instancias
vilidas para concertar una awéntica television publica, como la desarrollada por el
Servicio de Radiodifusion Pablica (PBS) de los Estados Unidos. Al respecto, Enrigue
Sanchez Ruiz afirma que les antecedentes directos de la television publica
estadounidense fueron 1a radio v 1a television educativas, v que la obtencion de los
permisos de transmision se logrd a partir de iniciativas, movilizaciones v apoyos de grapos
de la sociedad civil, antes que por decisiones gubernamentales.#® En México, las
solicitudes para operar canales de television por parte de las universidades no abundan,
sobre todo si se comparan con el nimero de permisos concedidos para operar frecuencias
radiofonicas.

Las condiciones en el aspecto jutidico no han cambiado, pero han sido
rebasadas por el desarrollo tecnoldgico, que abrié nuevas posibilidades de uso de las
frecuencias de transmision a través de los sistemas por satélite, de la television de senal
restringida v de la operacidn de sistemas de television por cable. A pesar de que, en cada
caso, la regulacién sigue imperando, el hecho de contar con la posibilidad de transmitir
de manera directa a mds bajos costos, ha ampliado las posibilidades de las organizaciones
e instituciones sociales para pensar en el uso de canales propios. Hacia mediados de los
afos noventa, la caida en el precio de los transmisores de baja potencia v la facilidad para
el empleo de senales digitales via satélite, colocaron a varias universidades en la frontera
de los recursos de transmision para 1a atencion de nublicos especificos. v para hacer uso

de la television abierta en pequenas zonas.

W CANCHEZ, Ruir. Ervique « Seciedad civil v comanicacion la television pablica estadunidense”™ En TOUSSAUNT
Aantz. Porence 1Coordinadon. dTelevisidn pablica en México? Mexico, CONACULTAL 1992, pg 04
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La television en la Universidad de las Américas-Puebla

La educacion superior en Pucbla y la universidad privada

El desarrollo de la regidn en la que se inserta Puebla, estd inevitablemente ligada al
contexto mas amplio del desarrollo industrial v urbano seguido en el pais. Se wata de un
norte de gran dinamismo econdmico, con zonas agricolas de explotacién intensiva,
allamente tecnificado e industrializado, v un sur atrasado, con altos indices de
analfabetismo, tierras de temporal, atraso tecnoldgico v una planta indusirial pequena.
Entre ambos se encuentra la regién centro del pais con una fuerte concentracién urbana
e industrial en el Distrito Federal y el Estado de México, v -en menor medida- los Estados
de Puebla, Veracruz, Hidalgo, Morelos y Tlaxcala. Entre las siete entidades que
constituyen la region, Puebla se ha situado como uno de los estados con mds bajo indice
de desarrollo, a pesar de que, del dltimo lugar en 1940, pasé a ocupar el quinto en un
fapso de treinta aios, Este fendmeno se repite en el caso nacional con respecto a los 32
estados del pais: Puebla paso del sitio 28 en 1940, al 23 en 1970.49

El crecimiento poblacional de la entidad ha seguido el patron
centralizacion/dispersion de los asentamientos del pais. Estd ligado directamente a la
evolucion de la poblacion en la ciudad capital, donde se concentra la actividad industrial
como resultado de considerables inversiones en industrias v servicios realizadas en los
altimos treinta aos. 30 En los afios que van de 1950 a 1990, Puebla pas6 de ser una
poblacion mayositariamente rural, a una predominantemente urbana, producto de la gran

migracién interna del campo hacia la zona metropolitana fundamentzlmente, Esta

49 gy GENDREAU Maurcer, Monica, Aspectos relevantes del dusarrofio en el estado de Pueblt v sus implicaciones en
guehacer universitarin® Revista Magistealls. México: Universidad Thervumericana Godfo Centro, julio-diciembre de 199+
N0, 7y CARRILLO Thuerta, Mario M, El desarrollo econdmico de Puebla 1981-1986 Méxica: Marco Polo Editores
1088,

S GEANDREAL, Op. it p 153
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concentracion ha afectado la estructura del empleo, los servicios v la organizacion social,
Durante la crisis economica del pais vivida entre 1981 v 1986, los diterentes sectores de
actividad sufrieron el impacto de la inflacidn v la caida en el poder adquisitivo, ast como
a reduccion de la planta productiva.

De una poblacion de 1'249,620 habitantes en 1940, la entidad paso a
conformarse por 3'877,483 en 1983, Este crecimiento s¢ presentd acompaiiado por una
redistribucion de la poblacion: arriba de la mitad de los habitantes se concentraron en los
centros urhanos, fundamentalmente en 1a capital del Estado. El proceso de expansion de
las ciudades tuvo un crecimiento paralelo con ef incremento de fa escolaridad, en virtud
de que ambos procesos se imbricaron con las dindmicas de modernizacion e
industrializacién de la sociedad. La poblacion migrante a las ciudades en busca de
empleo, se constituyé en fuerte demandante de servicios educativos, ya que el nivel de
capacitacion se convirtid en el principal mecanismo de insercién en el mercado
ocupacional moderno y, por ende, en la via de movilidad social.

Con el mejoramiento de los niveles de salud v con una alta tasa de
reproduccion, la poblacion crecid significativamente, impactando al sistema escolar
poblano. El crecimiento acelerado de la educacion publica en el nivel bdsico de los atios
sesenta, se tradujo -veinte aios después-, en la demanda de los jovenes que comenzaron
a ingresar al nivel superior, incrementando de manera explosiva la matricula de la
universidad. Ya para los anos setenta, la educacion superior publica poblana experimentd
la expansion mds abrupta y acelerada de toda su historia: entre 1970 y 1980, la mauricula
de la licenciatura en el estado crecio un 392%. tasa muy alta incluso para el promedio
nacional que alcanzo et 343%.

Uno de los factores que contribuveron a la expansion que sufrio la
universidad publica, fue el crecimiento del bachillerato dentro de la estructura de las
instituciones, con su consecuente impacto en la politizacion de sus comunidades, v la

masificacion v la burocratizacion académica v administrativa. La politica de no restringir
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el ingreso a la universidad para Ios egresados de las preparatorias, decretada durante el
gobierno de Luis Echeveria, saturaron la capacidad de las instituciones con una seria
repercusion en la calidad académica,

La ubicacion estratégica de Puebla, enure el sureste del pais v la Ciudad
de México, propicio la migracion de un niimero significativo de jovenes demandantes de
ingreso a la universidad. que acelerd el crecimiento de la matricula en el nivel superior,
rehasando los promedios nacionales v los ritmos de expansion del propio aparato escolar
de la entidad. En 1990, uno de cada doce estudiantes universitarios mexicanos se
encontraba inscrito en una institucion poblana, En estas condiciones, la universidad
piblica auténoma saturd en pocos aios su capacidad de atencién, v un nimero
importante de egresados del bachillerato comenzaron a buscar otras opciones educativas.
El nuevo cardcter de la demanda estudiantil se expreso en la creciente preferencia de
determinados estratos sociales por estudiar en alguna de las instituciones de educacion
siperior privadas de Pueblay, en menor medida, en los institutos tecnoldgicos publicos.
La demanda permitid que las universidades privadas con mayor calidad educativa
crecieran, al tiempo que las instituciones privadas con carreras de licenciatura de bajo
nivel académico y poca infraestructura, se multiplicaron.

Entre 1970 v 1990, como consecuencia del crecimiento de las
instituciones privadas, Puebla conocié una importante transformacién en la estructura de
su oferta de educacion superior. Mientras que en 1969 sélo contaba con dos instituciones
que impartian educacion profesional, para 1990 la cifra se incrementd a 23, lo cual L
colocd entre las entidades federativas con mavor ndmero de centros de educacion
superior del pais. Este incremento, que vino a romper el monopolio detentado hasta
entonces por la universidad publica, también se tradujo en la adopcion de diversos
modelos v proyectos educativos. $i el incremento de fa demanda de estudios superiores
propicio el crecimiento del sistema educativo, el desarrollo econdmico v social de la

entidad, v las propiss posturas académico-politicas en el interior de las universidudes.



alentaron tendencias hacia la diferenciacion de las instituciones. En 1990 Puebla contaba
con una universidad publica autdnoma, 3 institutos tecnologicos v 19 universidades
privadas, lo cual significa que. proporcionalmente, Puebly, junto con Jalisco v Nuevo
Ledn, presentd el mayor nidmero de instituciones privadas.

La multiplicacién de la oferta educativa privada, asi como la tecnologica
de caricter publico, se manifestd en un conjunto de modificaciones en la estratificacion
social. El cambio mds evidente fue la segmentacion social que condujo a las familias de
altos ingresos a las universidades privadas mds caras y pretigiosas, y a los de estratos
medios v bajos, a las instituciones publicas de nivel tecnico v universitario. "Bl pablico
estudiantil de las instituciones privadas, es generalmente el de grupos sociales de
ingresos medios y altos que han abandonado a Ia universidad publica, cuyas familias
tienen la capacidad econdmica para sostener las cuotas escolares (que, por o demds, han
pagado durante toda su trayectoria anterior en escuelas privadas de nivel elemental o
medio), y sobre todo, conciben el gasto en educacion como una inversion que redituard
mis adelante con la obtension de empleos y status elevados (o, cuando menos, esa es la
expectativa)".5! Elsistema de educacion superior privado en Puebla captd a un publico
estudiantil con caracteristicas sociales, economicas y culturales heterogéneas.

En 1970 ya se habian delineado los sectores que definirian la educacion
en Puebla. Por una parte, la Universidad Autdnoma representaba el antecedente
historico mds fuerte de la educacion superior en la entidad. Por su parte, la entonces
incipiente Universidad de las Américas, orientaba su desempento a programas de estudio
inspiraclos en la ensenanza liberal de estilo norieamericano. v mds tarde, la Universidad
Popular, surgida de una escision politico-académica de la universidad publica, cuya oferta
educativa se articuld como modelo cultural tradicionalista de inspiracion catdlica.

Se puede afirmar que todas las universidades que existen actualmente

SEMORENO Totello. Ricardo v RENT Serna. Bdlin. La educacion superior en Puebla 1970-1990 Mixico  niversitad
Autonoma de Puchls, 1902 noes
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en Puebla realizan, de una u otra manera, algunas funciones de extension y comunicacion
haciata sociedad. Pero solo las instituciones mis desarrolladas han conformado instancias
formales a su interior, encargadas de promover estas acciones de manera programada v
permanente. En el aspecto oficial administrativo de las universidades, el vinculo entre las
oficinas de prensa o comunicacin social con 1a prensa, I adio v 1a television locales, se
ha convertido en fuente permanente de informacion. Habitualmente aparece en los
medios cuando menos una nota sobre las tareas de extension académica, difusion culural
0 actividades extraordinarias, de alguna de las universidades de la entidad.

Sin embargo la participacion directa de las universidades en los medios
de comunicacion o en el manejo de sus propios recursos de difusion ha sido minima, Una
de las experiencias de mayor éxito por su duracion (de1989 a 1990) y por la importante
respuesta de las instituciones, fue “Tiempo universal", espacio radifénico que fue cedido
por el grupo ACIR a las universidades, tras la intervencion de la oficina de comunicacién
del Gobierno del Estado, con el fin de que aquellas elaboraran un programa semanal con
el temay el formato que cada una decidiera. Interesado en impulsar la "radio hablada” a
través de su estacion XEHR, el grupo ACIR considerd la experiencia v ha mantenido
durante varios anjos un espacio de informacion universitaria que resulta foro de algunas
universidades.

El surgimiento acelerado de carveras de comunicacion a partir de 1985.
en cuando menos seis universidades locales. estimuld [ participacion de los universitarios
en los medios locales. Fue la radio la que mayor acceso les permitio. De aqui sz
desprenden los espacios otorgados a la Universidad Autonoma y a la Universidad de las
Américas, en uno de los noticiarios lideres de la localidad. v en otos programas del grupo
Radio OKO.

Hasta 1990, a excepcion de la Universidad de las Américas, ninguna de
fas instituciones tenia 1a capacidad para elaborar programas televisivos con el nivel

tecnico requerido pard su transmision. Sin embargo. wun en la actualidad, 1a television
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comercial continia manteniendo cerrado el acceso a los universitarios en su
programacion.

Elintento mds conocido de und universidad poblana por contar con un
medio de comunicacion propio. ha sido la demanda de autorizacion de la Universidad
Autonoma de Puebla, para operar una madiodifusora. B aniecedente mds remoto de esta
demanda, se remite a 1964, cuando se hizo la solicitud a Diaz Ordaz, aprovechando su
visita a la institucién. A pesar de que fa UAP Hevo a cabo todos los trimites pertinentes
ante la Secretaria de Comunicaciones, v a pesar de movilizaciones v protestas publicas, el
Estado se negd persistentemente a otorgarle la frecuencia.  Las respuestas, que
argumentaban saturacion en la banda, demostraron con los hechos que se trataba de un
tecnicismo, y que la decision tenia un origen politico fincado en los antecedentes de
confrontacion de la institucion con el Estado y en la imagen de inestabilidad que
present6 a la sociedad poblana durante largos aos,

La UAP hizo uso de frecuencias "piratas" en diferentes épocas. Una de
las dltimas fue en 1985, con un transmisor elaborado en la Escuela de Fisico Matemdticas,
cuya cobertura diffcilmente abarcaba dos kilometros. Después de un ano de
transmisiones, el provecto decavo ante fa falta de apovo de la institucion que, atrapada
por el control oficial sobre los presupuestos, decidio evitarse una nueva confrontacién

con el Estado,

Los medios electronicos en Puebla

Puebla, dice Faima Ferndndez Chyistlieb al analizar el caso de Li industria radiofonica, es
un estado representativo de lo que ocurre en el resto del pais. Y en el contexto de la
"lucha” de la universidad publica por contar con una estacion radiofonica. se refiere al

"irrespirable ambiente en que se transmiten las sefales de las estaciones comerciales de



esta cntidad™.52
El estado de Puebla ha estado ligado a la historia de los medios de
comunicacion en Meéxico desde su origen.  De hecho se enorgullece de haber sido fa
entidad en la que se llevd a cabo la primera transmision telegrifica en el ano de 1851, En
tanto que en 1908, Ignacio Landa Hevd a cabo los primeros experimentos de
radiotransmision, con un carrete de transmision "Runkar”, desde su domicilio a la
Universidad Catélica. La primera transmision de una radiodifusora autorizada. se
consolidd en 1923, con las siglas de identificacion CYL.S3
Desde su surgimiento, la radio se convirtio en el medio de
comunicacién de mavor identificacion para la sociedad poblana.34  La radiofonfa
comercial comenzé con lo que, a futuro, se convertirfa en uno de los grupos de
radiodifusion més fuertes: la XEHR, de la familia Canedo. La otra familia que ingres¢ al
mercado de la radio fue la Grajales, que inicié con la XECD. Nada ajenas al estilo
comercial de las dos radiodifusoras nacionales de mayor peso en el pais de aquel
entonces: [a XEW y la XEQ,, la radio poblana repitié los esquemas del centralismo de los
medios. El mercado no pudo cerrarse a capitales externos, de tal suerte que los intereses

de las grandes cadenas propiedad de Ferrdez Maros, [barra Lopez v Bernal Servin,

S2FERNANDEZ Christlieh, Fitima, Los medios de difusion maisva en México, México: Juan Pablos. 1985, p 191,

53 GONZALEZ List. Veronica y MACIAS Ramirez de Areltano, Cecilia, La radlo en Puebla: origen y desarrollo (1923-
1989). Tesis para obiener el titulo de licenciado en comunicacion Universidad theroamericana Golfo Centro. Pucbli.
1990, pp. 10y 11,

2 §n 1934, Guillermo Morales Blumenkron (poblano que jugaria un papel fundamental durante una de fas etapas de
mavor interés para i conformacidn de t acwal fegislacion de los medios de comunicacitny asumio fa jefatura de T
estacion de radio oficial del Parido Nacional Revolucionario (PNR), fa XEFO. Esie puesto le fue asigando por sus méritos
durante fa cobertura, en 1933, de by campaia presidencial de Lizaro Cirdenas para esa estacion. En1938. Blumenkron
dejo [a entisora del gobierno para incursionar en ta radiodilusion privada o través de fa XEW, en l que pernunecio
hasta 1949, afie en que se convintio en empresario de los meding con I creacion de su propia agencia de publcidad v &
adquisicion de dos mdiovstaciones. la XEQK v I XEDA. En 1904 regreso a b politica comn Coordinador Nacional de
Radio de la campaia presidencial de otro poblano: Gusiavo Diaz Ordaz. Producio de este servicio, Morakss Blumenkron,
obtuvo li diputacton por el estado de Puebla durante ef periodo de 1964 21967, v fue nombrade miembro de fa
Comision de Indusiria de ki Television v Fomento Cinematografico. En 1973 dejr k representacion en la Cimura de
Senadores, para sustituir en la gubernatura a Gonzalo Hautista O'Fareil tras un sangriento enfrentumiento con
estudiantes de L Universidad Autonoma de Puebly, Fue precisamente desde su curdl en [a camara de diputados v
despues desde el dv senadores. que Bluntenkron se alid con los empresarios de i aadio v i television para enfrentar s
iniciativas del Bstado gue pretendian. durante el gobierno de Diaz Orduz. crear un impuesto @ fas ganics de e
concestorarios, v durante of gobierno de Luis Feheverris, ampliar fa presenca de? Estado en los medios
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penetraron a la entidad con sus radiodifusoras XEF], XEGY y XEPA.SS

Al igual que en todo el pais, el surgimiento de la television hacia el
inicio de la década de los cincuenta repercutio en la radiodifusion poblana. Los modelos
de programacion cambiaron v e} uso intensivo de la misica grabada nutié los tiempos de
transmision. El auge de la radio en Puebla se manifestd durante la década de los aios
setenta y ochenta. En la Gltima década comenzd la recomposicion de los consorcios
radiofonicos, con la aparicion de nuevas radiodifusoras concesionadas en la banda de
frecuendia modulada principaimente, cuyos nuevos esquemas de trabajo obligaron al
resto de las estaciones a generar cambios que les permitieran mantenerse en el mercado.

En la actualidad existen en Puebla 19 estaciones en amplitud modulada
v 11 en frecuencia modulada, todas concesionadas, y ninguna de perfil cultural o
educativo.5®  Una excepcion en el estado, es la estacion del Instituto Nacional
Incligenista, ubicada en la comunidad de Cuetzalan, que se encuentra enclavada en la
Sierra Norte del Estado, pero cuya cobertura es local y bilingiie.

En 1965, el grupo propietario de Televisién Independiente de México
(TIM), cuyo capital tenia su origen en la ciudad de Monterrey, decidié ampliar su
cobertura con la creacion de transmisoras que pudieran usar la programacion que
empleaban para Monterrey y Veracruz. Entre los planes de la empresa, ademas de
Puebla, se considerd la atencion de las plazas en las ciudades de Tampico, Ledn y
Guadalajara. Como consecuencia de estas gestiones, XHP-TV 3, inici6 sus transmisiones
de prueba en 1965 y emitio su primera transmision oficial el 8 de mayo de 1966. Su
programacion de arranque sumaba cinco horas diarias de transmision, con una planta de
operacion de diez empleados.  La potencia de un kilowat v 1a senal en blanco y negro,
apenas cubrian ala ciudad de Puebla, de dimensiones mucho menores en ese entonces.

La programacion, como estaba planeado, era enviada desde la ciudad de Monterrey v se

53 GONZALEZ v MACIAS. Op. cit. pp. 280 4 268
S En revista Media Data México 94. Meéxico: Asociacion Mexicana de Agencias de Publicidad, 1994,



armaba en su mavoria con programas comprados en los Estados Unidos, También se
transmitian los eventos especiales de fa localidad v un programa noticioso.37

En 1969, TIM le invecto mas recursos al Canal 3 para que comprara
nuevo equpo de transmision y reubicara sus instalaciones. Con la creacion de Televisa en
1973, producto de la integracion de TIM v Telesistema, el canal poblano se convirtié en
repetidora del Canal 8 de la Ciudad de Meéxico, funcion que desempeid por espacio de
diez afios . Durante los anos ochenta, Televisa definié como misién de sus televisoras en
provincia, la integracién de las ganacias provinientes de sus respectivos mercados, al
monto total de unidades del consorcio. Con base en esta politica, en 1983 los canales
de Puebla y Veracruz se enlazaron para dar lugar a Telever, con el fin de atacar el
mercado regional. 1a mancuerna no tuvo el impacto que se esperaba, y poco tiempo
después el canal poblano comenz6 a realizar pequenios bloqueos para insertar cipsulas
informativas, En abril de 1985, TV 3, después de un aletargamiento que durd cerca de 20
afios, reinici6 sus transmisiones desde Puebla.

En los anos noventa, TV3 se mantuvo con el mismo esquema de
programacion que le permitié el resurgimiento. Su enlace con el Canal 4 de Televisa,
cubri6 una de las franjas mds amplias de su programacion. Con la creacion de su Sistema
de Informacion y Noticieros (SIN), increment6 los tiempos de produccién propia. En
cuanto al aspecto cultural, a excepcion de una hora de conciertos que se realiza con
material de archivov se transmite los domingos por la mafiana, asf como algunos intentos
de programas de comentarios, su produccion es escasa. El acceso de las universidades st
puedle decir que ha sido inexistente.

A principios de 1993 aparecio en Puebla la empresa Ultravision, con el
primero de los sitemas de transmision por alta frecuencia (MDS), propiedad de Arturo
Zonilla Martinez, concesionario de la estacion XHZM, encadenada al grupo Stereo Rey
37 AGUIAR Rojus. José. La efectividad publicitaria del canal Siper 3 de Puebla. Una perspectiva desde la

heterogeneidad programatica. Tests pani obtener ¢l ttuio de licendiado en comunicacion. Departamenty de
Comunicacion, Universidad de as Anéocis-Puchla, Mésice 1991
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(con fa cual rompid en 1995 para integrarse a Radio Formula). De esa antigua relacion
entre empresas nacid el vinculo de Ulravision Puebla v Multivision de la Ciudad de
México, a la que se enlazaba para retransmitir todos sus canales,  Esta fue la primera
experiencia en Puebla de television por suscripcion, que penetrd fuertemente en los
telehogares por su amplia alternativa de programacion. 1a relacion entre Multivision v
Ultravision, se deterioro a fines de 1994 v llego a la ruptura en 1993 por un conflicto de
intereses. Producto de esta separacion fue el retiro de varios de los mejores canales con
los que contaba Ultravision, v 1a necesidad de contratar directamente o subcontratar a
través de las empresas cableras. De cualquier manera, las nuevas condiciones tuvieron su
impacto entre sus abonados, muchos de los cuales retiraron su subscripcion. Se calcula
que la desincoporacion le costd una baja de casi seis mil, de los 18 mil suscriptores con
los que contaba esta empresa, 38

En estas condiciones surgié con toda oportunidad, en los primeros
meses de 1995, Telecable de Puebla, filial de Cablevisidn, directamente emparentada
con TV 3, para formar la Corporacidn Televisa Puebla S.A. Aunque con una drea de
cobertura muy limitada por la exigencia fisica del cableado, Telecable inicio sus
transmisiones atendiendo a las zonas residenciales de nivel alto v medio de la ciudad, con
una oferta de 50 canales bsicos por una renta menor a la de la competencia. Un factor
que le permitid a esta empresa cubrir un mercado hasta entonces ignorado por los
medios electronicos de comunicacion de la ciudad, @5 1a insercion dentro del servicio, de
los canales culturales 11 del Instituto Politécnico Nacional v 22 del Consejo Nacional
para la Cultura v fas Artes. Este hecho constituvo un paso trascendente para una ciudad
que no contaba con un medio de comunicacién orientado a la educacion v la culiura e,
indirectamente. un punto a favor de la UDLA-P cuvos programas se transmitian por la
frecuencia de ambos canales culturales.

En 1983, con Guillermo Jiménez Morales en la gubernatura, se

58 Informacion proporcimada por Lic Mberto Ventosa, direoter de Teleaable de Pucibia



establecio en el capitulo referente a objetivos v metas del sector comunicaciones y
transportes del Plan de Desarrollo Estatal Puebla 1983-1988, el incremento de las
transmisiones culturales y la incorporacion a lared nacional de un canal de television del
Estado. El documento especifica: "Instalacién de un canal televisivo del Estado, para
transmitir programas culturales y educativos a nivel superior".39 El hecho constituve el
tinico intento oficial por dotar a Puebla con una televisora orientada a la educacion v la
cultura en el marco de un deslinde de la educacion basica, v una orientacion a la
educacion superior que -de haberse concretado- habria jugado un papel relevante en las
universidades de la entidad.

El antecedente de la television puiblica en Puebla tiene su origen en
1979, como parte del proyecto de Television Rural de México (TRM) impulsado por el
gobierno federal. Uno de los centros pilotos fue ubicado en el estado de Tlaxcala con
una cobertura que alcanzaba al estado de Puebla. En 1982, con el cambio de la red a
Television de la Republica Mexicana, se separaron Tlaxcala y Puebla con el fin de formar
cada uno su propia productora de television. En Puebla, la realizacion consistia en un
programa semanal de factura local que se transmitia 2 través de la red nacional 7, y que
en la ciudad se sintonizaba en el 12,

En 1984 TRM Puebla recibié su primer equipamiento y las instalaciones
fueron reubicadas. A partir de 1985 la productora se convirti6 en la filial Puebla de
IMEVISION e increment6 su tiempo de transmision con un programa diario y un
noticiario de factura local, que eran enviados para su transmision a la torre de Tlamacas v,
eventualmente, a la retransmisora ubicada en la ciudad de Puebla. En 1986 la productora
se dedic6 a cubrir la campaia de Mariano Pifna Olaya, v en 1991, a su arribo a la
gubernatura, desaparecio por decreto del flamante gobernador.

El surgimiento de la television piblica en Puebla siguié el mismo

esquema de muchas de las televisoras regionales del pais que si lograron consolicarse.

3 Plan de Desarrotio Estatil 19831988, Gubierno del Fstado de Puebly



En cada caso, distintos criterios ¢ intereses imperaron en la conformacion. 1a sensibilidad
v conocimiento de cada gobernador con respecto a la magnitud v el alcance de los
medios de comunicacion en la conduccion del Estado, hicieron posible la creacion de los
sistemas estatales de radio v television. Cada sistema quedd adscrito a una diferente
instancia dentro de la estructura de gobierno v sirvid a los intereses de la administracion
en trno.

En Puebla, Ia propuesta de Jiménez Morales nunca llegd a cristalizarse
en canal de tel=vision. La productora, después de atender las necesidades de campana
de Mariano Pina Olaya, fue desmantelada. En estas condiciones, como en el modelo
nacional, el Estado dejo en manos de la empresa privada la responsabilidad de la
comunicacion en la entidad v se desentendio de su responsabilidad para crear y promover

los espacios necesarios de difusion de la educacién y la cultura.

El proyecto educativo de la Universidad de las Américas-Puebla

El origen de la Universidad de las Américas-Puebla tiene su antecedente en el Mésico
City College fundado en el ano de 1940 por Henry L. Cain y Paul V. Murray, profesores
estadunidenses del Colegio Americano de la Ciudad de México. Tras la amarga
experiencia vivida en los Estados Unidos con la gran depresion economica de los aiios
treinta, la incursion de ese pais en la guerra v el periodo de gran apertura de México al
extranjero auspiciado por el gobierno de Miguel Aleman,89 la idea de crear una
institucion de nivel universitaio para norteamericanos en la ciudad capital, le parecid
atinada a sus fundadores quienes se apoyaban en su {ructifera experiencia en la educacion

basica y media.

O VERDUGO-FUENTES. Waldeiar, ot 4l Fundacidn Mary Street Jenkins, México 1954-1988 Méxice Fdiciin
esnecial, 1988
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Con un sistema educativo privado apenas despuntando, ks autoridades
responsables dieron buenos ojos a [ instauracion de una institucion educativa de nivel
superior, cuyo sistema responderia al modelo liberal norteamericano, cuya planta se
integrarfa por profesores fundamentalmente norteamericanos, v cuva direccion quedaria
en manos de estadunidenses, La institucion en provecto, dirigiria sus cursos a una
poblacion estudiantl mayoritariamente norteamericana. Muy temprano el Mexico City
College se coloct en la lista de escuelas aprobadas por la Veterans Administration de los
Estados Unidos, v di6 recinto a los veteranos de guerra que llegaban con los generosos
recursos econdmicos para manutencion v colegiatura otorgados por fa Veterns
Administration a los excombatientes que deseaban radicar en el extranjero.

£l Mexico City College fue reconocido por las autoridades mexicanas
como asociacion civil en 1943, v atrajo la atencion de muchos educadores e instituciones
de los Estados Unidos.®' A partir de 1947 puso especial énfasis en estudios
latinoamericanos y ofrecio maestrias en siete areas de especializacion. Un afo mis tarde
renové su programa de estuclios en artes liberales. Entre la planta de maestros de
entonces se cuentan a Francisco de la Maza, Gustavo Romero Kolbeck, Ramon Xirau,
Edmundo O'Gorman, José Gaos, Earl Sennett v Robert J. Weitlaner.

[a poblacion estudiantl del flamante college estuvo formada por
jovenes noiteamericanos. Con ¢l paso de los aios el nimero de estudiantes mexicuos
comenzd a crecer, v resultd mavoritaria con la incorporacién de programas de estudio
mas cercanos a los intereses culturales v socioeconomicos de una clase social mexicana en
asenso. Las disciplinas abocadas a las Artes Liberales, fueron cediendo el paso a las
economico administrativas v técnicas,

En 1966 el Mexico City College cambié su nombre por el de University
of the Americas, como respuesta a un ambicioso proyecto de consolidacion, que

implicaba su conversion a asociacion civil no lucrativa v la internacionalizacién de su

O1Nuestro campus. México, 1 niversidad de fas Américas-Puchis, 1993



Consejo de Administracion, de sus Facultades v del cuerpo estudiantil.  En estas
condiciones surgi6 la necesidad de nuevos y mayores apoyos econdmicos. ast que se sumé
a la Fundacion Mary Street Jenkins (a través del empresario poblano v cabeza de Ia
fundacion, Manuel Espinosa Iglesias), en la lista de donadores.

Presidente del banco mas grande de México entre el perfodo de 1940
v la nacionalizacion de la banca, Manuel Espinosa llegd a vincular en el directorio de
Bancomer a las empresas e industrias mds poderosas en el pais. El hombre visionario
establecio lazos con los niveles politicos més altos. Su nombre nace en Puebla vinculado
a la fortuna de Wiliam O. Jenkins, norteamericano avecindado en la entidad, duerio de
haciendas, terrenos e ingenios, v creador de la Fundacion Mary Street Jenkins en 1954,

En 1967 la University of the Americas se plante6 la posibilidad de crear
un nuevo campus. Con este objetivo, v por intervencion del propio Espinosa Iglesias, se
logrd la donacién de las mstalaciones del Colegio Americano de Puebla y el ofrecimiento
de mayores recursos, con la condicién de que la universidad se trasladara a la entidad
poblana y creara un instituto tecnoldgico. Para asegurar el traslado, Espinosa Iglesias
ofrecio pagar la mitad del costo de construccion del campus en Cholula con recursos de
la Fundacion Mary Street Jenkins, v consiguié Ia aportacién del porcentaje restante de la
Agencia Internacional para el Desarrollo (AID).

La universidad, con el nombre espaniolizado. se inaugurd en Cholula en
1970, amplio el nimero de carreras téenicas v obtuvo el reconocimiento del Gobierno
del Estado para validar sus estudios v expedir titulos profesionales. En aquella década, In
Universidad de las Américas alcanzo un importante desairollo que fue inverrumpido por
un movimiento de profesores quienes, apovados por algunos alumnos, pretendian el
mejoramiento de sus condiciones laborales v el reconocimiento de su organizacion
sindical. La administracion detuvo de tajo la iniciativa; despidio a la mavor parte de la
planta de profesores de las dreas social v humanistica, v expulso a los estudiantes

involucrados en la protesia,



Fl ambiente de desmoralizacién provocado por el conflicto, se
dramatizd con la crisis ccondmica que cubrio al pais. Aunado a esto, la institucion debio
agregar el desprestigio v rechizo de la sociedad poblana que vio con malos ojos ¢l
ambiente creado por los hibpies norteamericanos veteranos de la guerra de Vietnam,
albergados en la universidad. Las familias poblanas pudientes comenzaron a buscar otras
opciones para sus hijos, y lentamente la UDLA-P comenz6 a tambalearse.

Una disvuntiva se planted para la universidad. Por un lado no podia
prescindir de los estudiantes norteamericanos veteranos de guerra que, ademds de una
ofrecer una importante fuente de financiamiento, constituian un compromiso contraido
con el gobierno norteamericano. Por otro lado, era necesario que se mexicanizara para
asegurar su permanencia por el cumplimiento del papel que se le habia asignado al llegar
a Puebla y para incrementar sus ingresos. Para satisfacer ambos objetivos, debia mejorar
sus servicios e infraestructura y moralizar su ambiente.

Fincada en la vertiente liberal de las universidades norteamericanas,
Manuel Espinosa Iglesias y el grupo de empresarios poblanos que lo apoyaron, habfan
visto en la Universidad de las Américas una alternativa de educacién profesional para
Puebla.62 El crecimiento de los corredores industriales del Estado demandaba una
institucién capaz de preparar a técnicos de alto nivel, que nutrieran a una planta en
proceso de crecimiento.

Para los sectores dominantes poblanos que habfan invertldo recursos
en una institucion de la que se esperaban resultados, la UDLA-P no habia cumplido con 1
confianza que le habian depositado, pues resultaba un refugio de norteamericanos que
hacian transitar libremente 1a droga v el sexo. En estas condiciones, la administracion en
turmo, que era apoyada por el cuerpo norteamericano de la Asamblea de Asociados, se vio
confrontada con un sector mayoritario del personal académico que exigia mejores
62 11 Universidad Autonoma de Paebla. hista 1970 daica opeion universitaria en b enticad, habia entrado entonees en
an proceso de descomposicion. producto de s ucha de faccones por ol conteol de fa institucion. detentado poy
grupos Grtolieos de extrena derechs
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condiciones para el desemperio de su trabajo.

Producto de estas circunstancias. en 1982 se presento un conflicto de
intereses en el seno de la Asamblea de Asociados de 1a Asociacion Civil Universidad de las
Américas y la Fundacion Marv Street Jenkins fue cesada de su poder de voto -que cubria
el 50 por cien- en las decisiones de la Asamblea, lo cual significaba la exclusion de la
familia Espinosa Iglesias de la institucion 63

Como reaccion de su expulsion, la Fundacion Jenkins retird el apoyo
econdmico que brindaba ala universidad. La pérdida de sus donativos obligo a un ajuste
presupuestal para equilibrar los gastos de operacion, o cual se tradujo en dristicas
reducciones en los rubros de mantenimiento, adquisicion de bibliografia.
acondicionamiento de kaboratorios, etc, Esta situacion generd un circulo vicioso, pues la
reduccion de la calidad de los servicios impidio el incremento de las colegiaturas al
tiempo que redujo las inversiones.

En estas condiciones, un grupo de profesores de las dreas de economia
e ingenieria, se organizaron a fines de 1983, con el fin de demandar ante las autoridades
de la universidad apovos de indole académico, econdémico y mayor representatividad en
los drganos de gobierno. Lidereados por el actual rector de la UDLA-P, Enrique Cirdenas
Sinchez, el grupo de profesores se vinculd directamente a Manuel Espinosa Iglesias, con
el fin de obtener su apoyo en el movimiento que habian emprendido. Para Espinosa
Iglesias, este conflicto se convirtio en la cua para pelear el control de Ia institucion con
el cuerpo directivo. formado principalimente por I planta de profesores norteamericanos
heredados del Mexico City College.

El conflicto, que culmind con la suspension de actividades v que obligo
aintcrceder al Gobierno del Estado, se hizo publico hasta noviembre de 1964, Tuvo que
pasir un ano mds para que las partes, en diciembre de 1985, llegaran a un acuerdo legal
83 Nyestro Campuz Original totocopiada del libro conmemorative de! 23 Anisersaric de su establetinpento en Pucbla

UIHA Sama Caneing Martie, Cholula, Pucbha Mavo de 190030 Taforme 19831005 Version al 21 de Lalio de (093
Pocumento forocopiadn Furdacion Universidad de fas Amencas-Pucbly Cholule Puenla, 1093
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que establecia su separacion formal con la creacion de la Fundacion Universidad de las
Americas-Puebla, que conservaria las instalaciones del campus en Cholula, Puebla y de la
Universidad de las Américas Asociacion Civil, que se albergaria en las instalaciones de la
Ciudad de México y seria la poseedora legal del nombre orginal de la institucion.

En Ia Ceremonia Oficial de Apertura de Cursos de la Universidad de las
Américas-Puebla, correspondiente al primer semestre que se impartia con la nueva
administracion, el Doctor Enrique Cirdenas Sanchez, nombrado rector interino,
manifestd: “Debemos responder profesionalmente al reto que nos plantea la situacion de
un México pobre y criticamente castigado por la economia, tenemos que ser
universitarios no solo para lograr buenos puestos en la sociedad, stno sobre todo, para
servirla y mejorar la suerte de un buen nimero de mexicanos y de otros conciudadanos
del mundo que viven en la miseria y en condiciones lacerantes e inhumanas”.64

En ese primer mensaje se develaba el nuevo concepto de universidad
que fa flamante administracion, apoyada por el patronato de la Fundacién Mary Street
Jenkins, impulsaria en adelante: una universidad que criticaba el modelo de nacién
implementado por los gobiernos de los ltimos veinte anios, que habian demostrado con
crisis y miseria la inviabilidad de su proyecto, y que al mismo tiempo impulsaba una
instituciéon modelo, inspirada en las universidades de excelencia norteamericanas, con la
capacidad de preparar a los lideres politicos v empresariales del futuro, que habrian de
llevar adelante a un pais con mayores recursos. cuvo sistema econdmico se fincaria en Ia
alta productividad y en la apertura a los mercados del exterior.

Se trata de un proyecto de universidad nacido de convicciones
personales.  La influencia de los protagonistas involucrados en todo el proceso
determin6 los rumbos por los que transitaria b universidad.6% Lavision y perspectiva del
64 “Coremonia de apenurd de curses, semesue de Primavera *86°, Nota del boletin informutivo oficial de la Universidad
de las Amdricas-Puebld. Perfiles universitarios. México. No. 1. enero 1986, pg. 2
03 gmpleado por L universidad dos aaus antes del conflicto, come profesor de tiempo completo del Deramento de

Economia, Encique Crdenas habia trabajado con Alejander 1zjous imivinbro de 1o familia Lijous Varwas, de larga
presencia en ol gobierno mexicanos v Flor de Mards Hurtado sobrina del expresidente Miguel de o AMadridi, en
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nuevo cuerpo administrativo de la UDLA-Puebla, con respecto a la funcidn social que
deberia cumplir una institucion de educacion superior privada, se nutri6 con los objetivos
del nuevo patronato de la institucion, integrado bdsicamente por los miembros de la
Fundacién Mary Street Jenkins. "La crisis institucional vivida durante el afo pasado trajo
consigo un profundo proceso de reflexion sobre la nawraleza de la universidad v de su
funcion social”, planted un documento publicado en el boletin de la universidad que
criticaba abiertamente al sistema de gobierno y ubicaba a la institucion en un nuevo
proyecto para el pais: "El desafio (de llevar a la universidad a un primer nivel
internacional) asi expuesto se inscribe en un contexto socioeconomico singular, ya que ¢l
pais atraviesa por una de las peores crisis de la historia v es momento en que las bases
mismas del sistema politico se hacen dignas de cuestionamiento” .86

Aquella publicacion cuestionaba al sistema de universidad publica del
pais, al afirmar que "ha venido mostrando cada vez mayores limitadiones para contribuir
significativamente a la superacién de los problemas nacionales”. Como consecuencia,
agregaba, se ha caido el nivel académico v no se cuenta con la "flexibilidad para
responder con calidad a las demandas por nuevos perfiles profesionales que ocasionan el
acelerado cambio tecnologico v las nuevas condiciones socioculturales que se han venido
creando”.87 [n estas condiciones, la UDLA-P se presentd como la alternativa para la
formacion de un nuevo tipo de profesionistas, ideologicamente convencidos de las

ventajas del provecto neoliberal,

claboracion de {1 Cronica Presidencial. Producto de su formacion como econumisia en el Instiuwo Tecnolagico
Auténomo de México ([TAM) v de su estancia doctor] ea los Esudos Unidos. en la universidad de Yale, Cirdenas
Sinchez se identificd con fus corrientes del neoliberalismo econdmicn ¥ establecio vineulos cercanos con el grupa de
cconomistas que formaron parte de fa administracion durante ¢l gobierno de Caclos Salinas de Gortari. Aunque la
estaneki de Cardenas en Yale no coincidio con la de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, acwal presidente de México, la
Ientificacion en fa formacidn ven b corriente de pensamiento los acered 4 su regeeso al pais. Aunque Cirdenas nunca
militdy abiertamente en ¢l Partido Revolucionario Institucionad. su cercania con el provecto de wacion impulsado poe o
grupo de economisias al que pertenede, to vineulo a fas posiciones de ese partido. Producto de esta cercania y su
profunda conviccion sobre el proyecto politico enarbolado por Zedillo. fue su involucramiento en el proceso electors)
poblano de 1993, como conseiem ciudadane del instituo Esutal Electoral de Puebla

00t necesidad de establecer v consolidar un sistema de o ancacion en fa “miversidad de s Americas-Puehla”,
Perfiles universitacios Mexicn. No- & abril 1986, pg t
07 fdem



L2 postura de la institucion fue refrendada en un discurso del rector
Cirdenas en 1994, que planted: "México ha vivido una verdadera revolucion que ha
modificado las reglas del juego, laforma de producir v de consumir, y €n este momento
la sociedad esta suftiendo los dolores de adaptacién a un nuevo esquema de desarrollo y
de vida plenamente integrado a lo que esta ocurtiendo en el resto del mundo”.88 En
aquella ocasidn, Jorge Larrea, en representacidn de Manuel Espinosa Iglesias, se refirid a
las virtudes del sistema econdmico neoliberal, al asegurar: "durante toda mi vida he
tratado de exhortar las hondades de dicho sistema”.69

El proyecto de transformacion de la universidad se planted, como
objetivo principal, el impulso a las ciencias bdsicas v a las humanidades, con el fin de
darle ala UDLA-P un sello particular entre las universidades privadas del pais que habian
podado las ramas del conocimiento que no se consideraban rentables, en el contexto de
instituciones particulares normalmente imbuidas de un alto sentido de lucro. Las ciencias
exactas y las disciplinas artisticas que requerian importantes recursos de infraestructura y
de operacién, y que tradicionalmente presentaban una demanda estudiantil
numéricamente poco significativa, se consideraron campos de atencién de la educacion
plblica. Las instituciones privadas se distinguieron, fundamentalmente, por privilegiar la
ensefianza en las dreas administrativas, las sociales y las ingenierias,

El patronato de la UDLA-P, que habia puesto su confianza en el modelo
de universidad planteado por la nueva administracion, inspirado en las universidades de
excelencia norteamericanas, como Harvard, Yale o Comell, visiond la creacion de um
universidad cuyos esfuerzos se encaminaran al fortalecimiento de un solo campus, en el
que los estudiantes tuvieran concentrados los recursos académicos, los servicios, las
actividades y la infraestructura necesarios, para dedicar todo su tiempo v esfuerzo al

estudio. En solo diez anos se fortalecio a la institucion con el incremento en el nimero

68piscurso del doctor Enrigue Cirdenas, 50 graduacion”. Nota del periodico Perfiles de la UDLA. Cholula, Puebla, 15
de agosto de 194, pg. 2
9 jdom
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de alumnos de licenciatura a seis mil. Se consolidaron las carreras esistentes v se
abrieron otras. Se crearon {os programas de posgrado v se impulsd fuertemente fa
investigacion. Los vinculos con instituciones educativas v oficiales del extranjero
crecieron de manera considerable. La planta académica elevo significativamente su
calidad, y en materia de equipamiento, laboratorios y servicios, se adquirieron los
mejores recursos.”¢

El desarrollo mismo de la universidad increment6 la necesidad de
informacién y comunicacion tanto al interior como al exterior de la propia institucion, Al
tiempo que crecio la poblacion estudiantil v, en general, la comunidad universitaria,
crecio también la demanda de nuevos recursos de comunicacion. Por otra parte, la
rdpida aparicion de nuevas instituciones particulares de educacién superior, v las
condiciones de crisis econdmica en la que se sumié el pais desde la década de los
ochenta, obligo a la UDLA-P a incrementar sus recursos de promocion dirigidos a
posicionar a la institucion entre sus clientes potenciales, La comunicacién institucional se
hizo cada vez mds apremiante, en la medida en que la universidad comenz6 a abandonar
el ostracismo en el que permanecio durante los primeros cinco afios de reconstruccion,

la postura del Doctor en Economia Enrique Cirdenas, mucho mds
comprometida con los procesos sociales v economicos del pais, lo llevaron a propiciar un
clima de apertura de la institucion hacia diferentes corrientes de pensamiento v a acercar
a la universidad a organismos de alta participacion en la politica educativa del pais. En
1994 la UDIA-P recibi6 formalmente su acreditacion como miembro de la Asodiaciérn
Nacional de Universidades e Institutos de Ensefianza Superior (ANUIES). Aunque la
universidad va pertenecia a la Federacion de Instituciones Mexicanas Privadas de
Educacion Superior (FIMPES), su interés por buscar la vinculacion con los organismos

nacionales representativos. la llevo a integrarse a la asociacion de instituciones de

" atos tomadus de los informes de laboees del sector 4 T comunidad universivaria correspondientes a los periodos
1990- 199, 19911992, 19921993 v 1695

74



educacion superior que, tradicionalmente, solo habia recogido en su seno a las
universidades publicas. El provecto personal del rector, apegado a los nuevos
lineamientos politicos gubernamentales, correspondia claramente con la postura de
concebir un Estado democrdtico, cuya funcion con respecto a todos [0s sectores
manejados con sutonomiy, es reguladora. En el caso especifico de la educacion superior,
Ja ANUIES abri6 su postura al buscar el acercamiento con las universidades privadas v con
otras instituciones educativas del Estado antes no involucradas.

En la medida en que la UDLA-P comenzd a conformarse una nueva
imagen con docentes e investigadores mds calificados v de mavor presencia en los
circulos académicos e intelectuales nacionales, se hizo mis interesante para los medios
de comunicacion locales. En estas condiciones, la administracion propicio -de manera
mas intuitiva que planeada- la creacion de las primeras instancias responsables de la
comunicacion oficial en la estructura institucional.

En un piimer momento, se habia creado la necesidad de atender a los
medios para asegurar que el flujo de informacién que se generaba en el interior de la
institucion llegara a la opinidn publica de la cudad de Puebla. Pero mds adelante se hizo
imperativa la necesidad de contar con una instancia que se hictera responsable de que lo
expresado o hecho por los miembros de la comunidad universitaria, se manejara
adecuadamente, v que simultaneamente coordinara la -cada vez mavor- demanda de
participacion de los miembros de la comunidad en los medios locales y, eventualmente,
nacionales. Habia ademds que atender, por un lado, la exigencia v el chantaje de
periodistas y medios que exigian publicidad a cambio del "periodicazo” v que mantener,
por otrolado, la buena relacion con los directores de medios impresos v electronicos, v
con todos los diaristas . periodistas, realizadores v conductores, interesados en obtener

informacion de diversa indole de la universidad.??

M tnfornacion proporcionads por el Miro Tos¢ Antonio Mever Rodriguez, Director de Promocion v Comuniceon
Institucienal de b UDEA-Puchia. en entrevista persenal
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Los procesos de comunicacion que se le plantearon a la institucion,
alcanzaron su fase de mavor desarrollo v complejidad con 1a ereacion de sus propios

medios de difusién.

La comunicacion y la promocion en la UDLA-P

Durante el conflicto que dio origen a la UDLA-Puebla en 1985, la prensa jugd un papel
importante. La administracién anterior, acostumbrada a manejar discretamente todos sus
asuntos internos v que habia logrado que el enfrentamiento no se hiciera publico varios
meses después de iniciado, no pudo impedir que el comité de profesores que
encabezaban la confrontacion, se manifestaran en los medios de comunicacion locales. La
presion de fuertes intereses econdmicos locales involucrados en el conflicto, v la difusion
publica del problema en los medios, llevd al Gobierno del Estado a involucrarse en la
negociacion.

La nueva administracién nacid con una idea mds clara de la importancia
de atender a los medios. Durante su primer afio de trabajo nombrd a un Jefe de Prensa,
responsble de elaborar los boletines informativos de la institucién, dependiente de la
oficina de relaciones publicas. Hacia fines de 1986 cambio el concepto, al impulsar un
trabajo de nivel profesional, con la contratacion de un profesionista en el campo de la
comunicacion, que se haria cargo de una Coordinacion de Comunicaciones
Institucionales. De esta manera inici6 el desarrollo de una propuesta particularmente
personal, que concebia el trabajo informativo como un proceso de comunicacion, cuvo
sistema diferenciaba -pero no separaba- la comunicacion institucional cle la comunicacidn
social.

La carrera de Ciencias de [a Comunicacion creacta en 1986, comenzo a

proveer de estudiantes a la Coordinacion de Comunicaciones. Laidea de vincuiar a los
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becarios en las diferentes areas de la institucion, muy practicada en las universidades
norteamicricanas, si bien permitio involucrar a los alumnos en el ejercicio profesional,
repercutio en la calidad de los productos v en la continuidad del trabajo. En el caso
particular de la comunicacién institucionai, la circulacion intensiva de estudiantes, la
capacitacion permanente v la falta de constancia, impidieron un desarrollo més amplio de
los provectos impulsados por el drea.

La Coordinacién de Comunicaciones se transformé en Departamento
de Comunicacion Social v asumio las responsabilidades de mejorar el boletin informativo,
ampliar su participacion en los espacios radiof6nicos cedidos a la universidad en
diferentes emisoras de la localidad, incrementar la atencidén a los materiales
promocionales de la institucion, establecer el trato con los medios nacionales y locales, y
coordinar la elaboracion de diaporamas y videos institucionales elaborados por v para
profesores y estudiantes de la propia universidad.

En 1989, con la transformacion de la Direccién de Relaciones Publicas,
en Direccion de Promocion y Comunicacion -que separaba y comprendia como dmbitos
diferentes las tareas promocionales de [as comunicativas-, la visidn utilitaria de la
comunicacion, que hasta entonces aparecia como un recurso adicional entre los fines
principales de la universidad, comenz¢ a transformarse. A la promocion se le concibio
como recurso para el reclutamiento de estudiantes, v a la difusion, como la necesaria
conformacién de la imagen universitaria que, de manera colateral, coadyuvaba al mismo
fin. 1a UDIA-P se acerco mas a la idea de las universidades publicas sobre la funcion
extensora como un vinculo con la sociedad.

La nueva Direccion de Promocion y Comunicacion integré a los
departamentos de Eventos v Difusion Cultural, Incorporacion Estudiantil y € omunicacion
Social. En 1991, la invitacion del Canal 11 para establecer un convenio en el cual
cederia tiempo a la institucion v ésta elaboraria programas para su transmision, motivo la

creacion del Departamenio de Produccion Audiovisual (DPA) incorporado a esta

77



Direccion.

A pesar de que las autoridades universitarias reconoctan la necesidad
de contar con una dependencia que se hiciera responsable de la comunicacion interna v
externa de la universidad, ésta no se considero prioritaria. Nunca se elabord una politica
de comunicacion para I universidad, no se cred un proyecto definido ni se establecié una
estructura de desarrollo part los departamentos responsables de atender la comunicacion
institucional,

La carencia no debe verse como un defecto del drea encargada de I
comunicacion. Lainstitucidn en general adolesce de politicas claramente estublecidas
para las diferentes acciones que se desarrollan en su interior. Conceptos generales
definen el perfil de la universidad, v con base en ellos se estructuran sus acciones: "la
UDLA Puebla se provecta como una comunidad del saber que esta comprometida con la
bisqueda de la verdad y la promocion de los valores y derechos humanos fundamentales,
ademds de que se sustenta en un espiritu pluralista y un carcter multicultural de su
comunidad. Consciente de su funcion social, trabaja responsablemente para solucionar los
problemas que su medio reclama”. 72

El Propdsito Institucional es otro documento en el que se sustentan las
tareas de la universidad. Uno de sus rubros especifica: “La universidad se empeia en que
los resultados de la investigacion vy 1a expresion creativa sean difundidos a través de
cursos, conferencias, articulos, libros, congresos, exposiciones v otras formas de
comunicacion”.73 Con base en estos documentos, la Direccion de Promocion v
Comunicacién fue conformando sus acciones al interior v exterior de la universidad.

La necesidad de regir claramente las actividades bajo normas v reglas
escritas a pactir de los objetivos v metas institucionales, llevo a la Rectoria, a través de su

Departamento de Auditoria y Sistemas, a impulsar en 1992 fa iniciativa de organizar a

“2untA Catalogo 93-9+4 Mevico Universidad de fis Améreas-Pachle, 1993
Yudem



S
todas las instancias representativas de la universidad para elaborar un Manual de Politicas
y Procedirmientos de la UDLA Puebla. La iniciativa se interrumpio en 1994, cuando la
misma Rectoria contrato a la empresa Price Water House, para realizar un estudio de
reingenieria para el drea administrativa, Sin embargo, el ejercicio inicial sirvid para
elaborar las definiciones preliminares de cada drea. 74

El Departamento de Produccién Audiovisual (DPA) de ta Direccion de
Promocion v Comunicacion, asumi6 la siguiente definicion: a) El DPA es una
dependenciade la UDLA Puebla, cuyo dmbito de competencia lo ubica en la bisqueda de
la preservacidn v difusion del conocimiento, tanto en el dmbito cientilico y tecnologico
como en los aspectos social, humanistico v cultural; b) El DPA coadyuva al objetivo
institucional de excelencia académica al incidir, dentro de un marco de libertad de
creencias, pensamiento y actuacion, hacia el entomo social que lo rodea con el fin de
promover el desarrollo cultural de la regién v el pais; ¢) El DPA enmarca sus acciones y
programas en el proyecto institucional de promocion, difusion y extension que
pretenden reflejar en sus diferentes formas y aspectos, tanto [as posturas académicas ante
los diferentes problemas como las opciones existentes que ayuden a su solucién; y d) El
DPA esti encaminado a fa produccién de programas de television y videos de alta calidad
que sean fiel reflejo del quehacer universitario v sirvan de canal eficiente y cotidiano para
[a divulgacion del conocimiento.?3

El documento, no oficial, intentd establecer los objetivos de trabajo
del DPA a partir de la filosofia institucional. La orientacion v pauta de trabajo se fueron
definiendo por programas y planes anuales, asi como por necesidades y demandas
inmediatas. El acuerdo con las televisoras regionales v la busquda de mayor proveccion a

los programas de television generados, surgié por el interés e inquietud profesional de

Documento de Politica General part of Bstablecimiento de Politicas. Departamente de Organizacion v Métodos de b
Universidad de las Américas-Pucbla, 15 de enero de 1992

2 Documente de tebajur sobre politicas generales del Deparamento de Produccien Mtiovismal de fa Universidadd e
las Américas-Pucblt. 1994
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los responsables del provecto. 1a postura de la rectoria de contar con recursos de
comunicacion propios v el apovo brindado para ampliar la difusion a través de I
television. se enmarco en una propuesta institucional que contemplaba el desarrollo de
un ambicioso provecto universitario para el cual era importante contar con una buena
cobertura de comunicacion.

El conjunto de profesores que habia tomado las riendas de la
universidad, con Enrique Cirdenas a la cabeza, camind con un plan de diez anos para
establecer las bases suficientes que le permiteran a la UDIA-P convertirse en la lider de
la educacion superior en México al alcanzar los primeros veinte afos del nuevo
milenio.?6 El objetivo, centrado en hacer de la UDLA-P una institucion educativa de
excelencia, con gran proveccion nacional € internacional, requeria de un sélido aparato
encargado de la comunicacion.

Con el fin de incidir en la opinion publica a través de medios masivos,
se establecieron objetivos dirigidos a fortalecer la imagen de Ia universidad: 1) el interés
de difundir la postura politica e ideoldgica de la UDLA-P ante los grandes problemas
nacionales: 2) mostrarse como la opcién educativa profesional mas congruente con el
modelo econémico actual, y 3) incidir en grupos especificos del sector puiblico y privado,
con el fin de obtener los apovos v recursos que le permitan llevar adelante su proyecto
de universidad.

Dos fueron los caminos asumidos por la universidad para incidir en el
dmbito de los nuevos sistemas de comunicacion: en primer lugar, se desarrollo
fuertemente el sistema de computo de la institucion, con una red de fibra optica que
interconectd atoda la universidad con el mundo, a través de sus propias redes intemas v
la via Internet. En segundo lugar. se fortalecio su capacidad de impresion con el fin de

hacerse autosuficiente en trabajos editoriales v se reforzaron los recursos de

" Diez afios de hacer universidad hacia el afio 2000. Informe de actividades 1985-1995, Unnenidad b s
Americas-Puech, septiembre de 1905
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comunicacion con €l provecto de creacion de una sadiodifusora y de una productora de
television.

Pormucho, el sistema de computo v sistemas de informacion alcanzo
mayor desarrollo al interior de la universidad ¢ incremento fa presencia institucional en
el exterior a través de su participacion en Internet. Este sistema, que en 1995 manifiestd
alcanzar la significativa cifra de 30 mil usuarios en nuestro pais, sigue siendo elitista.?7
Fueron las transmisiones por television las que se convirtieron en el recurso de mayor
presencia en publicos masivos del pais, por el nimero de impactos mensuales v la
variedad de canales y cobertura que alcanzaron. (Ver anexo)

Il uso de medios de comunicacion v recursos de informacion
electronicos que, a excepcion de la UNAM y el ITESM, ain no han sido implementados
por la mayorfa de las instituciones de educacién superior def pais, colocd a la UDLA-P en
un plano nacional de vanguardia. La falta de conocimiento y comprension de las
autoridades universitarias sobre el potencial y las posibilidades que a futuro podian
brindarle los medios de difusion masiva, resultd determinante en las decisiones asumidas

con respecto a las producciones en radio y television de la institucion,

TV UDLA, transmision sin emisora

En marzo de 1991, la Universidad de las Américas-Puebla y cinco instituciones mas, entre:
las que se contaban El Colegio de México, la Universidad Nacional, el Instituto
Tecnolégico v de Estudios Superiores de Monterrey, el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, y el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, firmaron con el Canal 11 del

IPN, un convenio de colaboracion en el que las instituciones se comprometian i enviar

T MALNIDO, Adriana, "B} futuro ya esti aqui, aws no ha sido justamene distribuido. William Gibson™ Reportgje.
Penadico LaJornada. México, jueves 23 de noviembre de 1995, pg. 25

81



programas propios v el canal abria sus espacios sin costo alguno.

Alejandra Lajous. 78 directora de Canal 11 -en presencia de Manuel
Bartlett, Secretario de Educacion v de Emesto Zedillo, Secretario de Programacion v
Presupuesto-, planted en su discurso: "Este convenio refleja una forma nueva como las
instituciones participantes se miran a si mismas v contemplan su papel dentro del
conjunto de la sociedad. La rivalidad ha sido sustituida por la busqueda de
complementariedad. Los anos de crisis economica nos han obligado ver a todos los
mexicanos que necesitamos sumar esfirerzos”. Y agregd mds adelante: "El convenio con la
UDLA, tiene para nosotros un significado muy importante, pues su presencia ¢s una
muestra del interés que tenemos de que los centros de estudio en las diferentes
entidades federativas, puedan participar en el Canal 11; no nos ha sido posible hacer
contacto con el resto de universidades, pero queremos enviar un mensaje a todas ellas a
través de esta firma",79

Alejandra Lajous ponia énfasis en la conciliacion entre las partes: la
UNAM v el IPN, las instituciones publicas v las universidades privadas, el Canal 11 y el
CNCA (propiciador del Canal 22). Desde otra perspectiva, el vinculo que se establecia
entre un canal de television v las universidades pablicas v privadas mas importantes del
pais, resultaba de mayor importancia. No era solo buena voluntad: la administracion de
Alejandra Lajous en el Canal 11 habia comenzado con un enfrentamiento contra los
78 L presencia de fa UDLA en dichas frecuencias. incio dugante fa presidencia de Satinas de Gartari, 2 invitcion de
Alcjandra Lajous, Directori de Canal 11 yque fuera responsable de la eliboracion de la Cronlea Presidencial  durante Ja
presidencia de Miguel de b Madvid. Lajous dejo ka direccion del Canal para integrarse a e campaiia de Ernesto Zedillo,
como encargada de B difusion por television. Sin embargo. un easpié que cometio recién asumida esa cesponsabilidad.
fa alejo por el resto de b camparia: iniciado ¢f periodo de gobiemo de Zedillo. Lajus fue nondbrada directorn del Canal
22, puesto que nunca asumio debido a k oposicion del grupo Nexos -que mantuvo & José Maria Pérez Gav al frente de
ese Canaly, v que b1 foved a reasumir fa direccion del canal ded 1PN Bl convenio de colaboracion entre Ja UDIA Y Canat 11
se fiema en presencla de Froesto Zedillo, Secretario de Peogramacion v Presupuesio ($PP) v de Manuel Bardew,
Secretario de Edueacion Pablica (SEPY. Este dlimo -Secretario de Gobernacion durante s diseutidas elecciones de 1988
que le dieron ¢ wivnfo a Carlos Salinas de Gortai- dejd la SEP en 1991 para peepacar su candidatura « la gubernatura
del Eswdo de Puebl, Ernesto Zediffo entro al relevo en b SER. de donde sildria para asumir la jelature de campana de
Luis Domaldo Colosio husta ¢f tsesinato de éste, cuando tue nombrado candidaio a fa presidencin: Cargo gque asumiria

en diciembre de 1994

] . . . . [ ) v . . . . N .
Y Discurso pronuncitdo porfa Lic Mejandra bgous Vargas, durante b fioma et convenio entie ol Canal T del IPS v o
institucivaes, en Mexien, DF o 18 de marro do tand
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trabajadores de [a emisora, puesto que una de sus primeras decisiones provoco el gjuste
de casi el 50% del personal. La medida estaba encaminada a reducir los costos de
operacion y a estructurar una nueva politica de produccion. En este sentido, involucrar a
las principales instituciones de educacion superior, y a las instancias educativas v
culturales oficiales, le daba una importante cobertura politica y le permitia aguantar el
arranque del Canal con programacion sin costo, en tanto se preparaban nuevas barras v se
compraban series extranjeras.

Esta covuntura involucro de lleno a la UDLA-P en la produccion de
programas para la television. El convenio no sélo habia llegado por un reconocimiento a
la UDLA-P, sino principalmente por la relacion personal del rector Enrique Cardenas con
la directora del Canal 11. No obstante, es importante saber que sin el interés del rector,
quien intuia las posibilidades de la television para la universidad (ain cuando se
desconocian sus alcances), el proyecto no hubiera podido materializarse. Si bien en la
institucion existia la infraestructura minima para producir programas en formato
profesional (adscrita al Departamento de Ciencias de la Comunicacién), ésta estaba
destinada a prdcticas académicas, y ninguna otra drea contaba con los recursos técnicos,
humanos y materiales, capacitados para atender el convenio con el Canal 1.

El convenio estipuld el compromiso del Canal 11 para efectuar
transmisiones gratuitas destinadas a la difusién de programas educativos, culturales v de
orientacion social, en tanto que la UDLA-P asumid los costos totales de la produccién de
los programas que podian presentarse en formatos diferentes, cuyas tinicas limitaciones
eran los reglamentos y disposiciones al respecto, contemplados en la Ley Feceral de
Radio y Television.B0

En abril de aquel anto, el Centro de Procuccion y Difusion Aucliovisual,
adscrito al Departamento de Comunicacion Social, recibid la responsabilidad de producir

los programas para la television. Sin la experiencia ni el equipo de grabacion v edicion

8 Convenio e lebrade entee el Canal 11 del 1P v Universidad de fas Américas-Puebla, el 18 dv marvo de 1oy
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necesarios, las cuatro personas adscritas al drea iniciaron 1os primeros trabgjos de
produccion usando los recursos técnicos de la carrera de comunicacion.
Simultineamente se involucrd a los profesores de Ciencias de 1a Comunicacion para que,
apovados por staffs de estudiantes, elaboraran por su parte algunos de los programas que
formarian la barra de la universidad.

Los alcances del proyecto, que contemplaban va "el importante
crecimiento que habrd de tener en el futuro el aparato de produccion”, llevaron a
reestructurar la Direccidn de Promocion, con el fin de crear el Departamento de
Produccion Audiovisual (DPA). La Direccion de Promocion Institucional, propuso a la
Secretaria de Rectorfa "que la Direccién lleve el nombre de Comunicacion y Promocion
Institucional va que ello vendrd a determinar de manera mds precisa el enfoque
operativo que se asumird en el futuro” 8!

La propuesta de la Direccidn estaba encaminada a conformar un
aparato de comunicacion para la universidad que contemplaba el manejo de la prensa, el
periddico institucional, la produccion de radio, v la produccion de television. El proyecto,
de largo alcance, se cimentaba en: a) El avance en la estructuracion de una politica de
imagen mis integral y trascendente; b) El desarrollo de un sistema eficiente de
informacion, produccion v difusion de alta calidad estratégica: <) La amplicacion de los
espacios de extension v vinculacion con la sociedad regional v nacional: d) El incremento
de los programas de posicionamiento a nivel nacicual; e) La consolidacion del quehacer
promocional v publicitario. v f) El fortalecimiento de {os vinculos de identidad en la
comunidad universitaria.82

Para cumplir con estos objetivos, la Direccion de Promocion se
planted, entre otros aspectos, la "creacion de un sistema de produccion de videos de alta
calidad para cumplir con los compromisos de difusion establecidos con el Canal 11 del
81 alan de Desarrolla 1991:1992, Direcein de Promacion v Comunicacion Instiwcional de b Universidad de s

Americas-Pucebla. abril de 1991
82 dom.
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IPN", con el fin de "ampliar los niveles de penetracion en las distintas zonas del pais para
favorecer una mavor incorporacion de estudiantes talentosos, tanto a nivel de
licenciatura como de maestria".83 Esto significa que la propuesta de comunicacion se
definia por los compromisos contraidos, antes que por un provecto de largo alcance en el
que la participacion en los medios tuvieran un papel especifico que cumplir, al tiempo
que, como en el mavor nimero de universidades privadas, el acento se ponia en la
comunicacion promocional con el fin de incorporar al mayor nimero de estudiantes a la
universidad.

Debido a que la creacion del DPA se llevo a cabo a inicios del semestre
de primavera de 1991, y 4 politicas administrativas internas, éste no se integré a la
estructura de la institucion v, en consecuencia, no contd con un presupuesto asignado
para su operacion. El inicio del proyecto se llevo a cabo con el apoyo econdmico v
material de las dependencias adscritas a la Direccion de Promocion. Fundamentalmente
las de Comunicacion Social e Incorporacion Estudiantil, la Direccion de Recursos
Humanos y la propia Direccién. Ademds se cred un Fondo de Videos, que permitio la
adquisicion de los primeros equipos y que mds adelante fue saneado con una donacion de
Volkswagen de México, de aproximadamente 60 millones de pesos. En total, el proyecto
de television inicio con recursos que sumaban poco nids de 117 millones de pesos.84

En el primer documento general de desarrollo del proyecto de
television elaborado por la Direccion de Promocion, se concibié por vez primera el
nombre de TV UDLA. v se diseno el sistema operativo. el esquema de organizacion, 11
estructura de programacion v las estrategias de difusion v financiamiento, entre otros
rubros. Como lineamientos generales de trabajo del proyecto, dicho documento
planted: a) divulgacion en diferentes dreas del conocimiento universitario, b) informacion

especializada con asesoria académica, ¢) produccion diversificada de alta calidad, d)

B3 Jdem
Bproyecto de desarrollo de 7V UDLA. Direccion de Promouon ¥ Comunicacion Institucional. junio 1991
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difusion en canales seleccionados para audicencias heterogéneas, €) exhibicion constante
en circuitos de interés institucional, f) racionalidad del gasto sin menoscabo del
desarrollo y la calidad, y g) financiamiento de fuentes externas v alternativas.B3

En ese documento se trazaron con mayor claridad las lineas de
produccion para el Departamento, es decir, la atencion a medios fundamentalmente
externos ademds del Canal 11, la bisqueda de piblicos "heterogéneos” con el fin de
abrir el abanico de las tematicas para que no se limitaran a aspecto promocional, y una
produccion con diferentes formatos, tratamientos v enfoques que satisfacieran la dnica
exigencia de calidad.

El 5 de junio de 1991 se transmitié el primer programa de Ia UDIA-P
por Canal 11, con el titulo de serie "Temas Regionales"(Ver catdlogo de programas
anexo), nombre que surgié por un comentario de la propia Alejandra Lajous quien, en
una de las reuniones preliminares, se interesd porque la universidad asumiera una linea
de produccién sobre "temas de la regién”, v que a la larga se convertiria en el primer
criterio asumido por la universidad para orientar el contenido de sus programas. En el
mes de mayo, previo al inicio de las transmisiones, se nombrd Ia jefatura del
Departamento de Produccion Audiovisual, en cuya responsabilidad recayo el diseno de la
serie, el perfil de los programas v la atencién de los contenidos.

Surgido el proyecto en estas circunstancias, documentos posteriores
se dieron a plantear una justificacion para la creacién de TV UDLA. Para responder a esta
necesidad, el proyecto se sustentd en dos planteamientos sobre las condiciones de
manejo de las frecuencias de television en el pais: cuestiond, en primer lugar, "el
divorcio casi total de organismos y medios de comunicacion piblicos, de las instituciones
educativas privadas capaces de generar programas de primer nivel” y, en segundo, "la

centralizacién de mensajes que estandarizan la oferta televisiva, limitando la variedad de

5 tdem,.
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intereses culturales de las distintas regiones que forman al pais."95

Por otra parte, s¢ definid a la produccion de TV UDIA como
generadora de "programas de divulgacion con cardcter prospectivo que, ademds de
presentar un andlisis y diagnostico criticos de un determinado fenomeno o problema de
interés general, plantean alternativas y formas de solucion”, El enfoque a los contenidos
se definid como "universitario y regional”, con el fin de ponderar la opinion de los
miembros de la universidad sobre los fendmenos que afectan principalmente a la region
de Puebla, Tlaxcala, Veracruz v Oaxaca.

Al igual que en otras instituciones con una carrera de comunicacion y
un proyecto de medios adscrito al drea administrativa, una vez inciado el proceso de
produccion se presentd en la UDLA-P un conflicto entre ambas instancias. El punto de
confrontacion se ubico en la exigencia de TV UDLA, de contar previamente con el guion
sobre el que se basarian las producciones generadas por la escuela de comunicacion, con
el fin de supervisiar los contenidos que presentarian su productos.

Los profesores v estudiantes protestaron argumentando que sufrian un
atentadoa su libertad de realizacidn y que estaban siendo tratados como "maquilacores
de imdgenes”. En el dnimo de atenuar un conflicto que amenazaba con poner en
peligro un proyecto recién iniciado, se les di6 la libertad a los tres equipos de produccion
que se conformaron en la escuela de comunicacion, para producir diez programas sin
mediar cortapisa alguna. Mientras tanto, el Departamento de Produccion contratd a
personal profesional calificado en realizacion de television, y adquirid su primer equipo
en formato 3/4 SP.

Las diferencias entre la escuela de comunicacion v el drea
administrativa responsable del provecto, devel6 uno de los mayores problemas de la

universidad: Ia ausencia de una politica de comunicacion que clarificara la relacion entre

80 Sistema de produccion v dituson audiovisual, TV EDLA. Direccion de Promocion v Comunieadon Institacional de 1a
Universitad de las Américas-Puebia, 109!
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los procesos institucionales de comunicacion v el resto de la estructura universitaria. No
se contaba, por otra parte. con objetivos especificos que definieran la participacion de la
universidad en los medios de difusion masiva, la articulacion de estas acciones con el
resto de actividades de comunicacion, v hasta donde se pretendia llegar al aceptar el
compromiso de elaborar programas para la television de alcance masivo,

Al término de los tres meses que durd [a transmision de los primeros
doce programas producidos por la institucion. se llevé a cabo una evaluacion con el fin de
otorgarle nuevas producciones a los equipos de trabajo que se hubieran distinguido por
fa calidad de sus productos. Tras aquella evaluacion, el equipo del DPA asumid
totalmente la produccion.

El DPA habia logrado un buen nivel de produccion en términos de
contenido y calidad técnica. Los programas de la universidad tomaron como concepto de
entrada institucional, el nombre de TV UDLA. la participacién de fa universidad en la
television dejo de ser un proyecto, v se convirtié en una funcion especifica de las
acciones de comunicacion implementadas por la institucién, con el fin de lograr una
imagen adecuada y una promocion suficiente de sus tareas y servicios. Ante todo, el
proyecto de television se vefa como la consolidacion de la imagen de la institucion y su
posicionamiento entre un publico importante para la institucion,

De siibito, Ia universidad se encontré con la posibilidad de participar
en un foro que incrementaba su presencia en el imbito cultural del pais. Por primera
vez, una institucion de educacion superior privada accedia 2 los medios masivos con unit
presencia periodica y permanente. Los programas de la UDLA-P, que fueron creciendo
en calidad téenicay contenido. alcanzaron un estilo propio en un aio de transmisiones
semanales. El tratamiento, que no llegaba al 1ono doctoral de otras experiencias de
television universitaria, v a originalidad de sus temdticas, permitio la captacion de un
publico mds amplio al considerado inicialmente.

Antes de cumplir el aio de ransmisiones en Canal 11, en 1992, la
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universidad gestiond con el Ing. Héctor Parker, director general de la Corporacion de
Radio y Television de Tlaxcala (CORACYT), la posibilicad de transmitir algunos programas
en la televisora taxcalteca. Este fue el inicio de una relacion estrecha con la Red de
Televisoras Piblicas. En 1993, Television Mexiquense hizo comacto con la universidad
con ¢l fin de abrir su frecuencia a los programas de TV UDLA.  Mas tarde, por
intermediacion de Héctor Parker, TVUDLA se reunid con el Lic. Virgilio Caballero,
director del Sistema de Radio v Television Oaxaquense, piara acordar la transmision de sus
programas,

Fue por una invitacion de Virgilio Caballero, que la UDLA-P participd
por primera vez en una reunion de la Red Nacional de Televisoras Pablicas, llevada a
cabo en la ciudad de Mérida, Yucatdn, en 1992, En aquel encuentro se dio a conocer el
provecto de produccidn de la universidad y se ofrecié a las televisoras los paquetes de
programacion, Una vez ganada la conflanza entre las televisoras, gracias a la calidad de
las producciones de la universidad, In demanda de los programas crecié ipidamente. La
UDLA-P habia entrado de lleno a la television piblica mexicana.

Sin embargo, la debilidad del proyecto se encontraba en la
imposibilidad de transmitir los programas en Puebla, ante la ausencia de un canal de
television publica. TV 3, televisora filial de Televisa, y tnico canal en la entidad, se nego
a considerar Ia posibilidad de transmitir localmente. Sus directivos condicionaron la
transmision de los programas de UDLA-P con la firmia de un convenio en téminos no
negociables para la universidad.

Interesada en superar el obstdculo, la UDLA-P gestiond ante Ia
Direccion de Radio, Television v Cinematografia (RTC), a posibilidad de emplear
tiempos oficiales para la emision de los programas de la institucion en el canal comercial
de la ciudad de Puebla. El director de television de esa dependencia, Federico
Bracamontes, conociendo la agresividad del director de TV 3, Humberto Barbosa Lopez

-antiguo representante legal de Televisa México-. propuso que La negociacion se realizara
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directamente entre el canal y Ia universidad, con el fin de evitar que RTC tuviera que
enviar una indicacion formal. El director de television de RTC, argumentd ademis el
hecho de que la UDLA-P, siendo una institucion de cardcter privado, no podia gozar de 1a
proteccion legal que le permitiera llevar a cabo esa medida, va que el otorgamiento de
los tiempos oficiales se considera un pago de las empresas televisoras al Estado.

A pesar de que la UDIA-P no pudo acceder a la television local privada
a través de los tiempos oficiales ni de sus propias negociaciones, se habia abierto las
puertas de las televisoras piblicas regionales. Aceptacion que fue cautelosa pero positiva,

La presencia universitaria entre los canales publicos, tradicionalmente
habia sido detentada por la UNAM. Se le acepta y respeta por ser la méixima institucion
educativa superior en el pais. La llegada de una universidad privada sorprendio por los
términos de la relacion que propuso a las televisoras. Producia material con calicad
técnica y contenidos originales que ponia a consideracion de los canales, con el dnico
compromiso de transmision, y de eventuales apoyos técnicos y materiales. La buena
disposicion de los funcionarios de las televisoras, se debid en gran medida, al
"padrinazgo" de dos de las cabezas de la red, Héctor Parker y Virgilio Caballero, de larga
travectoria en la direccion de canales culturales v educativos de television, muy
respetadas en el medio.

El ofrecimiento del material producido por la UDIA-P llegd a las
emisoras en un momento en el que se encontraban en la urgencia de programas para su
transmision, clebido a la carencia de recursos que restringia fuertemente su capacidad de
produccidn v fa compra de materiales. Por otro lado, la presencia de instituciones
educativas en su programacion, tepresentaba para ellas la justificacion de su vocacion de
servidoras sociales y atenuaba la wnenaza privatizadora que por esos anos se cirnid sobre
los medios del Estado con la ventade los canales 13 v 7, propiedad del Gobierno Federal.

La UDIA-P intensifico la transmision de sus materiales en otras

entidades. En 1993 amplio su cobertura a ks televisoras de Veracruz, Campeche,
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Tabasco y Yucatdn, al tiempo que conservd los espacios que va se habia abierto en el
Estado de México, Oaxacy, v Tlaxeala.  Se dirigia principalmente a las entidades de
interés para la universidad, consideradas con hase en el nimero de estudiames que
recibia procedentes de cada estado. Fue a principios de aquel ano cuando dejo de
transmitir sus programas en Canal 11. Dos circunstancias llevaron 1 esta decision, por una
parte el DPA agoto su capacidad de produccion semanal, tanto en recursos econdniicos
como humanos; por otra, el Canal 11 cambid su politica de programacion, cerrando
temporaimente la barra de la UDLA-P, v demandando de la institucion la elaboracion de
series, en lugar de programas unitarios, que la UDLA-P no tenfa entonces capacidad de
generar.

La universidad sufrid en 1993 los estragos de una de las crisis
econdmicas de finales del sexenio. El DPA enfrent el reajuste del 40% de su personal y
el recorte del 50% de su presupuesto, ademds de la cancelacion de los recursos por
concepto de honorarios profesionales, que le permitian contratar al personal del que no
disponia. La postura de la administracién fue asegurar sdlo los gastos minimos de
operacidn y dar un ano de plazo al Departamento para demostrar que podia autofinanciar
su produccion,

El ritmo de trabajo del DPA entr6 en un profundo receso, pues aunado
a la restriccion de los recursos para Ia produccion, se incrementd sustancialmente la
demanda de su trabajo en la elaboracion de videos institucionales promocionales y la
exigencia en el incremento de la venta de servicios. Los recursos técnicos de
produccion, limitados @ una isla de edicion v dos equipos de grabacidn portddles en
formato 3/4, asi como un staff integrado por cinco personas, resultaron insuficientes para
impulsar el nuevo esquema de trabajo.

En estas condiciones. la produccion de programas para la television se
redujo al minimo. la produccion de videos institucionales se incremento

considerablemente v los ingresos recibidos por los servicios externos no resultaron
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sulicientes para sostener una produccion propia. De cualquier manera, 2 pesar de que ¢l
DPA logrd crear un fondo, la institucion dispuso de aquellos ingresos para solventar otros
gastos. Para poder cumplir con la exigencia de elaborar series, ¢l Departamento se dio a
la tarea de acordar coproducciones, como via para disminuir los costos, La primera
experiencia de coproduccion se realizd con Television Mexiquense, se trata de una serie
sobre Historia del Arte (Ver catdlogo de programas anexo) que, tras multiples v
complejos problemas, pudo concluirse un ato después.

Laseparacion del Canal 11 fue inevitable, Cuando la universidad envid
el resultado de su primera serie, el Canal ya habia excluido definitvamente a la UDIA-P
de su programacion. L universidad habia dejado de ser necesaria para el canal, pues sus
autoridades habian adquirido un considerable niimero de series extranjeras, que les
habfan permitido cambiar totalmente su programacion. Entre todas las instituciones que
habian firmado el convenio con el Canal 11, la UDIA-P fue la 4lima en salir del aire,
S6lo el Colegio de México se matuvo con un programa de mesa redonda de bajos costos.

En el dnimo de no perder la presencia lograda y mantener el ritmo de
produccion, la universidad establecio un convenio de colaboracion con Canal 22 del que
surgio su segunda coproduccion. Este vinculo se establecié en el momento en el que las
refaciones entre Canal 11y Canal 22, sc encontraban en su punto mds bajo. Los ataques
entre direcciones, nunca expresados piblicamente, eran conocidos en el dmbito de los
medios de comunicacion v la cultura. Era conocido el disgusto de Alejandra Lajous, ante
fa creacion de un nuevo canal cultural metropolitano que echaba por tierra su
perspectiva de convertir a la frecuencia del IPN en e] Yinico canal cultural de cobertura
nacional. El flamante provecto no solo llegaba a hacerle competencia, sino que abligaba
ala division de recursos que, de otra maners, podian haber sido dirigidos integramente al
Canal 11,

En 1994 . la UDLA-P encontrd buena acogida en el Canal 22 para sus

programas v coprodujo una serie sobre el arte de los siglos XVIE v XVHL - Al mismo



liempo inicio la transmision de sus programas en la tefevisora pablica de la ciudad de
Monterrey.  Pero quizis el aspecto de mavor trascendencia en el contexto de la
television publica v culwral del pais, se presentod con la integracion formal de fa UDLA-P a
la Red de Radiodifusoras v Televisoras Educativas y Culturales A.C. (Red) que aglutind a
todos los canales pablicos de television.

Laincopotacion de la UDIA-P y de otras universidades a la Red, surgid
en el marco de un fuerte debate sobre Ia incorporacion de las instituciones de educacion
superior como miembros activos de la asociacion. L oposicion a k incoproracion de las
universidades era promovida por TV UNAM: "el riesgo es que I integracion de éstas
instituciones desvirtie el objetivo de organizacion de las televisoras publicas".87 La
postura conciliatoria de la Red, resolvié incorporar como miembros activos a aquellas
universidades que contaran con canales de transmision, en tanto que las universidades
productoras de materiales para la elevision se considerarian socios honorarios.

Con esta postura, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, que
transmite en VHF a través del Canal 58, recibié su membresia a pesar de que su
participacion en la Red se habia limitado Gnicamente a su asistencia a la reunion de
conformacion de la asociacion. Su transmision era defectuosa v no cubria el drea del
campus universitario, su tiempo al aire era muy limitado v estaba conformado
bisicamente por programacion externa, pues su produccion era minima. TV UNAM.
quizds para ser congruente con su postura, no solicitd su ingreso a la Red adn cuando
habia participado en ella desde sus primeras reuniones. 12 UDLA-P v la Universidad de
Guadalajara mantuvieron su participacion.

A partir de 1994 la presencia ¢ imagen de I3 UDIA-P recibié una
proveccion inesperada con la cobertura del Canal 22 a todo el pais, a través de la

ransmision por cable, v de las transmisiones efectuadas en los espacios culturales de 1a

87 Intervencion de Fitima Feenandez Christich. Dircctors de TV USAM. en [ ecunion de conformacinn (e 1 fed de
Raddiodifusoras v Televisoras Fducativas v Culturales. A G reaiizadt en Pachuca, Hpo
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red nacional de la Unidad de Television Educativa de la SEP. La intervencion de la
universidad en espacios televisivos de cobertura nacional se convirtio en otro de los
terrenos en los cuales la presencia de las instituciones de educicidn superior particulares
se volvia sobresaliente, en contraste con la capacidad de las universidades pablicas que, «
excepcion de la UNAM, no contaban con los recursos para intervenir en estas frecuencias,
Esta fue una de las razones por las que ln ANUIES le solicito a TV UDLA que se hiciera
cargo de capacitar en produccion de television a las instituciones de educacion superior
de lazona sur. La desintegracion del DPA impidio responder a la solucitud de la ANUIES.

En canales regionales como los de Monterrey y Veracruz, que abiian
espacios para las universidades publicas locales, a diferencia en la calidad de produccion
con respecto a la elaborada por Ia UDIA-P era muy evidente. De igual manera, en la
ciudad de Tlaxcala se criticd, a través de los periddicos locales, ¢l que una universidad
privada y ajena a la entidad, estuviera realizando una labor de difusion sobre diferentes
aspectos de aquel estado, que la universidad pablica local no llevaba a cabo.

Larelacion de la UDLA-P con el Canal 22 fructifico de tal manera, que a
fines de 1994, se le ofrecid a la universidad convertirse en repetidora del canal. La
invitacion, presentada directamente al rector por José Ma. Pérez Gay, le planted a la
UDLA-P la [actibilidad de convertirse en transmisora de sus propios mensajes. La
universidad estaba considerada por el Canal 22 entre sus planes de expansion hacia todo
el pais, con el fin de rebasar su limitacion de transmiisora metropolitana. De hiecho, hacia
fines de 1993, en un recurso de habilidad politica, el Canal 22 intent6 ponersc a la
cabeza de las televisoras regionales, para lo cual convocd al Primer Encuentro Nacional
de Sistemas Regionales de Television Pablica y Cultural, que se llevo a cabo en la Ciudad
de México, del cual surgieron los compromisos de algunas televisoras para enlazarse a k
senal del 22.

Se realizaron los primeros estudios sobre la topografia de la zona, la

instalacion de laantena v el transmisor, ast como de los recursos de planta v equipo para
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el control maestro, con ¢l fin de instalar Ia retransmisora.  El Canal 22 ofrecia un
transmisor nuevo de 60 KW de potencia junto con la torre v a antena, en tanto que la
universidad se comprometia a adquirir el terreno en la zona mas adecuada, a construir fa
planta fisica y a equipar el méaster. El Canal 22 habiu iniciado lus primeras gestiones ante
la SCT para obtener los permisos de retransmision en Puebla y en dos entidades mds, v
el andlists juridico de los términos en los cuales se sustentaria el convenio.

El cambio de gobiemo federal a fines de 1994, que llevd a una gran
incertidumbre sobre el futuro del Canal 22 (cuando Alejandra Lajous estuvo a punto de
ser nombrada directora de ese canal) v, sobre todo, la crisis econdmica que afecté al pais
desde el inicio de 1993, disolvieron el provecto de retransmision. Pero para la rectoria
de la institucion, el objetivo de contar con sus propios canales de transmisién no
desaparecid. A fines del mismo 19935, comenzaron las transmisiones radiofonicas al
interior del campus, con una potencia de 15 watts.88

Las adversas condiciones econémicas en las que se sumid el pais y que
arrastraron a todos los sectores productivos, repercutieron en la universidad y, en
consecuencia, en las dreas como la comunicacion y la cultura, consideradas no prioritarias.
La nueva devaluacion de la moneda, la restriccion del gasto publico, fa disminucion del
reclutamiento de estudiantes, la desercidn de los alumnos v la cartera vencida de la
institucion, provocaron la contraccidn de las actividades al interior de la universidad. Se
orientaron recursos hacia los servicios estudiantiles ¥ la planta académica, en detrimento
dle las dreas administrativas. En estas condiciones, el proyecto de television de la
universidad comenzo a perder sustento, pues tres aiios de cancelacién de las partidas
presupuestales dirigidas a la adquisicion de equipamiento, provocaron que la
infraestructura del DPA comenzara a deterforarse, en tanto que todos los esfuerzos de

88 fas transmisiones de radio que se dicron 4 conocer a través de fos periddicos de fa focalidad, se inciaron con la
inouguracidn format de la cabing v el tansmisor en octubre de 1993 E antecedente inmediato habia sido "Swereo
Durms”una serial pequena ateadide por estudisntes de G carrer de comunicacion v dirigida. fundamentalmente,
s domyitorios de b universidad durimte s noches. Errdncamente, B safish ataire se anticipd al otoggamiento del
peemisooficial v, después de ana reprimenda por parte de s autoridades de SCTL T institucion Wwve gae retiear L
sefala pocus semanas de habera mandado ot dire
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autofinanciamiento fueron insuficienies.

Enrique Cardenas puso en perspectiva a la universidad con miras al ano
2000, en su informe de 10 anos de labores. llevado a cabo ¢n septiembre de 1995, Con
este fin, la UDIA-P tratd de reforzar sus acciones de difusion para incrementar el nimero
de estudiantes, v se lanzd a la busqueda de apovos para La investigacion, los estudios de
posgrado v para el resto de servicios estudiantiles como computadoras, laboratorios v
biblioteca.

A pesar de esto, las autoridades universitarias le encargaron a I
Direccion de Comunicacion v Promocion Institucional que vealizara los estudios
necesarios para determinar la factibilidad de instalar una transmisora de television. Por
otra parte, se iniciaron negociaciones con la empresa cablera locdl, con el fin de que la
universidad ocupara uno de sus canales. El plan para impulsar a 1a television demostraba
buenas perspectivas, sin embargo, la institucion no pudo preveer que It misma politica
econdmica en la que habia empefiado su postura como institucion, acabaria por ponerla
contra la pared.

A fines de 1995, la crisis economica v la nueva devaluacion de la
moneda, llevo a la UDLA-P a un gran déficit financiero. La imposibilidad de incrementar
adn mds las colegiaturas, que desde antes L ubicaban como una de las universidades mds
caras del pais, aunada a los errores de planeacion administrativos, llevaron a la
universidad ala agudizacion de su crisis econdmica.

En diciembre de ese aio la UDLA-P toco fondo. Despidid a un
considerable niniero de trabajadores, concesiono algunos de sus servicios, desaparecio
otros, reorganizd sus dependencias, fusiond unas con otras, v finalmente disolvio a una: el
Departamento de Produccion Audiovisual. Fue asi como la universidad dié por terminada
suincursion por la television publica v cerrd su proyecto de produccion v transmision. La
Direccién de Promocion. regresd a la atencion de acciones de reclutamiento de

estudiantes v su Departamento de Comunicacion, a asumir funciones de prensa.



A pesar de que el proyecto de television alcanzd una presencia
importante a nivel nacional, las awtoridades nunca percibicron con claridad los alcances
que Jogro la presencia de [a UDLA-P en television. Fuera de la imagen que, en principio
suponian que se obtenia con las transmisiones v que, @ largo plazo, podria traducirse en
captacion de estudiantes, janxis vieron rentabilidad en el trabajo de television.

Con la produccion realizada durante los mios anteriores, la UDIA-P
logré mantener su presencia en algunos canales regionales y en el Canal 22 durante
varios meses mids, pero finalmente salié del aire.

No puede asegurarse con certeza cudl fue el alcance de los progranis
de la universidad. Un dato preciso implicaria la contratacion de un costoso estudio de
recepcion, que la institucion jamds se planted considerar. El DPA tenia una vaga idea del
impacto de la wansmisién de sus programas, por la frecuencia con la que recibia
telefonemas de personas que solicitaban mayor informacion sobre programas especificos
o copiados. Multiples comentarios favorables recibio de alumnos, padres de familia,
profesores y de la comunidad vniversitaria en general, asi como de personas de otros
estados que no tenian ningln vinculo directo con la UDIA-P. Ninguna evidencia
concreta permitio reivindicar el proyecto de television.

Algunos miembros de la Junta de Rectoria, que conforman la mayor
representacion de las autoridades académicas de la universidad. aferrados a una
concepeién mds bien tradicional del papel de las universidades particulares, nunca
estuvieron de acuerdo con que la universidad llevara a cabo tareas extensoras de estz
naturaleza. En una reunion del Comité de Imagen, un vicerrector se aventurd a afirmar,
que "jamds universidades como Harvard o Yale han necesitado de la television para dar a
conocer sus trabajos. El nivel académico con el que cuentan ha sido suficiente para

atraer 1 Jos estudiantes”.89 Su postura (en concordancia con el peso especifico del

4, ! L e . " . \ . ;
89 Comentartos hechos por el De: Antonio Sinchez Aguitir. Vieerrector de Apovo Acudemien de b UDIA Puebbe en un
reunion del Comite de Inugen mealizada en §994
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puesto) dejaba clara, por una parte, su ignorancia con respecto a las condiciones sociales
en las que se insertan Las universiclades privadas en nuestro pais, obligadas a redoblar sus
esfuerzos de promocion para lincorporacion de estudiantes, y por otra, fa absoluta falta
de vision ante un proyecto apoyado por la rectoria, cuya magnitud no pudo ser asimilada
por el resto de Ja cupula administrativa.  Este desinterés se correspondia con una
obervacion planteada mucho tiempo atrds: en el gran proyecto que pretende impulsar Ly
UDIA-P, para convertirse en una universidad de excelencia cuyos patrones respondan al
modelo norteamericano, las acciones de extension, cuando no ocupan un minimo
espacio, son vistas como funciones de responsabilidad administrativa completamente
ajenas a las funciones sustantivas de [a universidad.

Con la desaparicion de TV UDLA, se desaprovechd toda la
insfraestructura inmobiliaria y técnica cuya conformacion implicé ¢l empleo de
importantes recursos economicos, con el fin de -paradéjicamente- emplear racionalmente
los recursos econdmicos. Por otro lado, se echaron por la borda los esfuerzos realizados
por la institucion para proyectar a nivel nacional -a través de Ia television-, la imagen de

unanueva propuesta de universidad privada.
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Una conclusion definitiva

Los medios de comunicacion masiva en México nacieron ligados a la actuacion del
Estado, sustentado en un provecto politico nacionalista cuyos valores de justicia social v
fuerte presencia en la cconomia, fucron determinantes en ¢l desarrollo de las
instituciones sociales. Dicha estructura de gobiemo -que le valio al pais un largo periodo
de estabilidad- fue confrontada a mediados de los aios ochenta, en el marco de una
profunda crisis econdmica, por el ascenso de un provecto politico neoliberal que llevo a
una creciente intervencion del mercado intemacional, a la aplicacion de medidas
economicas restrictivas, v a la contraccion de la planta productiva,

Lu crisis economica y politica que sufrié el pais desde principios de los
afios ochenta, hasta mediados de los noventy, se reflejo tanto en la actuacion de los
medios de comunicacion, como en el desarrollo de la educacion en el pais. La relacion
que se establecid entre ambos sectores, en distintos momentos y en diferentes
condiciones, determind muchos de los procesos de comunicacion implementados por las
instituciones de educacion superior. Los medios de comunicacion buscaron en las
universidades -institucion representativa de un sector social importante-, constante
informacion, andlisis y evaluacion de los problemas nacionales. Por su parte, las
universidades encontraron en los medios la difusion de sus actividades y la justificacion de
sus tareas, Como lo plantea Guillermo Tenorio, el acceso de las universidades a los
medios de comunicacion, son un recurso legitimador de su accién y de su pensamiento y,
en tanto que su hacer y pensar es coincidente con {a formacion social imperante, legitima
el estado de cosas. 90

Las universidades incrementaron sus recursos de difusion. tanto
impresos conmo electronicos, asi como su interés por acceder a los medios de difusion
masiva pblicos v privados. lo cual motivo a la profesionalizacion de sus dreas encargadas
MLENORIO, op. i
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de Tt comunicacion. La difusion adquirié dilerentes significados para lis universidades:
como articuladora de Ia interaccion de su comunidad. como recurso de imagen de las
casas de estudio, como instrumento politico de determinadas administraciones, como
instrumento de negociacion de mejores condiciones v mayores recursos, y como
divulgacién de los resultados de sus tareas académicas.

Estos valores no eran compartidos por fas universidades privadas que,
de cualquier maners, tampoco tenian un papel social relevante. Accedian a los medios
tradicionalmente como un recurso publicitario dirigido al incremento de sus matriculas.
Sin la necesidad de justitificar su tarea como institucion publica ante la sociedad, sus
criterios de difusion eran determinados por las necesidades del mercado. Se trataba, mds
que nada, de la pelea por un sector de estudiantes minoritario con la capacidad
econdmica para acceder a una universidad particular o por los estudiantes que dejaban
fuera las universidades pablicas.

Las mas importantes universidades privadas de los centros urbanos
de mayor desarrollo en el pais, como Guadalajara, Monterrey, ¢l Distrito Federal y
Puebla, orientaron sus contenidos académicos a la corriente de pensamiento de los
grupos dominantes del empresariado y el Estado: el neoliberalismo. El modelo educativo
asumido por la Universidad de las Américas-Puebla, se identifico perfectamente con los
intereses de los grupos politicos v empresariales comprometidos con el nuevo proyecto,
No podia haber sido de otra manera, pues la UDLA-P a partir de que Manuel Espinosa
Iglesias definid los rumbos de la institucion en 1985, recibio el apoyo de personajes del
ambito industrial y financiero completamente involucrados con esta nueva tendencia
econdmica en el pais, como Roberto Hemndndez, Rémulo O'Farril Jr. v Carlos Slim Helu,
ademds de un nimero significativo de empresarios poblanos.

El provecto v el pensamiento de una universidad privada con esta
tendencia, no dejaba de ser un elemento importante en fa formacion de cuadros

dirigentes, politicos y empresariales. que pudieran ir tomando la estafeta del pais. Como
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parte de -segun las laman Cordera v Tello- "las fuerzas mejor organizadas de fa sociedad”
que apoyaron e impulsaron al nuevo grupo que aleanzo lyhegemonia del Estado, algunas
universidades privadas colaboraron adecuadamente en la elaboracion y difusion
sistemdticas de concepeiones v proposiciones de caricter global que, de alguna manera,
colaboraban en la redefinicion total del rumbo del desarrollo nacional. El ejemplo mis
claro en el caso de la UDLA-P, se encuentra en su Departamento de Economia, del que
surguieron algunos de los cuadros medios e intermedios de las administraciones de
Carlos Safinas de Gortari y Emesto Zedillo. En este cambio, 4 la educacion privada le
toco la tarea de crear una conciencia elaborada y precisa del papel que deberian cumplir
los nuevos profesionistas en €l nuevo proyecto de pais.2t Tal fue el caso del impulso que
se dio a las organizaciones de jovenes emprendedores y jovenes empresarios.

La refacion personal del rector de 1a UDLA-P, Enrique Cdrdenas, con el
grupo de economistas que habian venido lidereando al pais en los dltimos dos sexenios, y
su identificacion con el proyecto politico asumido por el gobierno de Zedillo, pusieron a
la UDLA-P en el umbral del lanzamiento de la universidad como modelo de institucion
para el futuro del nuevo pais en formacion. De hecho, alumnos egresados de Ia
Universidad de las Américas-Puebla, comenzaron a ingresar a la administracion publica
tanto del gobierno federal como de los estatales, en puestos de alia responsabiliclad.

La UDLA-P cre6 lus condiciones de infraestructura y de servicio para
formar una especie de "think tank" mexicano, v lo complementd con los mejores
recursos técnicos y materiales. Consecuente con este proyecio, motivo ki adquisicion de
las mds modernas redes de informacion y fa conformacion de un ambicioso provecto de
comunicacion, tanto para el interior como para el exterior de la misma.

Comenz6 asi ajugar un nuevo papel para la sociedad, al acceder alos

foros publicos con una postura bien definida del pais y del mundo. Al mismo tiempo, su

LTI, Cardos v CORDERA. Rolando, México, la disputa por a nacién: perspectivas v opciones de desarrollo.
México Siglo XX, 1983
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nueva presencia social permitio que se fe considerara como una fuente de informacion
vilida. Se habia empefado bastante para lograr ser aceptada como instancia seria v
responsable en Ia expresion de su opinion sobre distintos aspectos de la problem:itica del
pais.

Pero la magnitud de su labor colocd a fa universidad en un ambito de fa
comunicacion que rebaso las acciones puramente promocionales y la levo a un plano de
responsabilidad y compromiso con un pablico y unos medios que habian aceptado su
propuesta de difusion. Sus producciones documentales sobre distintas temiticas y su
calidad técnica v de contenido, le permitieron incursionar en los mds importantes canales
de television puiblicos y culturales del pais, lo cual constituyd un importante precedente
de participacion de las instituciones de educacion superior privadas, en los medios de
comunicacion.

Por esta razon, la suspension del proyecto de television, mds alla de la
falta de responsabilidad de fa UDLA-P para atender los compromisos va contraidos con
televisoras, productoras y otras instancias, puso en cuestionamiento la capacidad de las
institaciones de educacion superior privadas para sostener proyectos de esta naturaleza.
la filosoffa profundamente elitista de la UDLA-P, que inculea la separacidn entre "lo
académico” y "lo administrativo”, se tradujo en la incomprension de los esfuerzos de
comunicadon y extension impulsados desde estas dependencias,

Con este criterio de por medio, las acciones de difusion de la culwra v
de divulgacion hacia publicos externos, implementados desde instancias administrativas,
fueron percibidas como meras funciones de apovo v no como tareas sustantivas de la
universidad. De tal suerte, al confrontar una de sus mds serfas crisis economicas, para lus
autoridades resultaron ficilmente prescindibles dreas de trabajo importantes como la
produccion de television y la editorial, en su bifurcada idea de preservacion de lo
académico.

A manera de conclusion, intentiremos dar respuesta i las interrogantes
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que fueron plinteadas en el proyecto de este trabajo:

1. El proyecto de television universitaria de la UDLA-P cumplio con los
objetivos por los que fuc creado: difundir el trabajo académico, de investigacion y de
creacion artistica desarrollado por la institucion. De hecho rebaso las expectativas
depositadas cn el proyecto inicial, al Hevar su programacion mds alld de la frecuencia del
Canal 11y acceder a los sistemas publicos de radio y television, asi como a los organismos
y canales culturales y educativos mds importantes del pais.

2, El intento de proyectar 1a imagen de la UDLA-P a través de los
medios masivos, respondio a un provecto de comunicacion impulsado desde la propia
rectoria de la institucion; sin embargo, et resto de los miembros de L administracion con
capacidad de decision, no entendieron al proyecto como parte de unit nueva concepeion
de la universidad. Si en dos de las funciones sustantivas de una universidad -fa docencia v
[a investigacion- la UDLA-P di6 pasos importantes, en la tercera accion obligada -la de
extension- sus funciones fueron meramente coyunturales,

3. La falta de apoyo al proyecto de television demostré que, aunque la
universidad ha adquirido un grado de desarrollo siginificativo como institucién académica
y comienza a definir lincas sobre su funcién en el contexto politico del pais que la han
llevado a establecer nexos entre sectores importantes de la sociedad, carece de una
vision clara sobre la importancia de los medios de difusion en este contexto v el papel
que éstos pueden jugar en el cumplimiento de sus objetivos.

4. A pesar de que la UDLA-P se ha caracterizado por su origen v
vinculos con el sector privado, € ideoldgicamente puede ser coincidente con los medios
de difusion comerciales. la relacion entre instituciones, cuando se trata de intereses de
indole econdmico -como el uso de tiempos de programacion- son dificilmente
negociables.

5. El acceso -relativamente ficil- a la UDLA-P para ocupar las

frecuencias de canales de television de caricter pablico, fue producto de i apentura de
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estos medios a otros sectores de la sociedad, a consecuencia de un viraje en las posturas
oficiales del Estado con respecto a su representacion social.

6. Los contenidos de ka programacion de television de I UDLA-P, no se
plantearon como difusion de una postura ideoldgica, ni como promocion institucional,
mds bien favorecieron la responsabilidad v ¢l fundamento académico en todas las
temidticas abordadas. Esie rasgo le permitio a la universidad la confianza de los medios.
Para la UDIA-P, la difusion misma de su trabyjo académico v I seriedad de sus
propuestas, fueron el aval para un publico del cual se esperaba e} reconocimiento como
interlocutor.

7. Con la desaparicion del DPA, la UDLA-P perdio presencia a nivel
nacional y retrocedio en un proyecto de medios universitarios para la divalgacion que no
podri ser substituido con la presencia esporddica de las producciones estudiantiles. Se
puede afirmar que la UDLA-P se habia convertido en la vanguardia de las universidades
privadas en materia de television. Esto puede dar lugar a que, por una parte, otras
instituciones interesadas en aventurarse en este campo se retraigan aprovechando la
experiencia ajeng; o, en el mejor de lo casos, otra institucion trate de cubrir e} espacio
que ha quedado vacio.

8. Finalmente, con la experiencia de TV UDIA queda demostrado que,
a pesar de los esfuerzos por hacer de una institucion de educacion superior privada una
universidad, si carece de principios que sostengai firmemente su filosofia v proyecto
social, en su desempenio prevalecen los intereses de orden econdmico dictados por los

dueiios del capital.
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ANEXO
Catalogo de programas producidos por TV UDIA

SERIE: PUEBIA. PATRIMONIO HISTORICO DE YALOR UNIVERSAL

*  Calpan, el Canto de las Pledras

Muestra una de bis aportaciones mexicanas 4 b arquncaiunt universal: las capillas posa situadas eo fas esquinas delatrio del comventn. que son limadas asi
porque ¢n s peocesiones una una vestda de angel se posaha” A} flegar it cada capille Fstas cuatror capitlas tepen I misma estonctue planta cuadrada
con dos arcos de madio punto ¥ una cubierta prranidal.

Produccion: Universidad de las Américas-Puchla’ Asesaria: Arquitecto Ignacwo Cabral Realizacidn:Gerndo Ontiz Pizzini‘Asisteacia de produccion:
Juan Manuel Mendiola Fdicién: Alfredo Dorado Tapia Cdmara: Delfing Nolisco’ Guidn: Juan Ramon Ariza/ Coordinador de produccion: Hector
Simpers: Produccidn Ejecutiva: Mario Guzmin Comil’ Produccidn General: José Antonio Mever‘Afo de peodiecidn: 1991 Formato: 31 -
Matic/ Piiblico: General’ Género: Divulgacion

*  Animas Entre las Pledras, Cuaublinchan

ftelta el origen de esa poblacion. desenbe o valor artistico v arquitectonico de st cuvento franviscio y nos introduce a b priciict de b meadena
herbolaria, arraigada al pensamnento migico-religioso de los lugaredos.

Produceién: Universidad de Jas Américas-Purhly/ Reatizacion:Gerardo Oviiz. Pizzini, 1eopalde Sinchez:Asistencia de produccion: Luis Foegue
Acevedo- Edicion: Alftedo Dorado Tapiv Cdmasa:Delfina Nolasco/ Guida: Mario Guzmin. 1eopoldo Sinchez/Coordinacién de produccion Romen
Peiia Silva/ Prodnccidn efecutiva:Mario Guzmin Corral? Produccidn generaljosé Antomo Mever” Afo: 1992 Duracion 26'30" Formato:3/1
Umatic’ Pablico:General” Género:Divulgacidn

*  Puebla, Ciudad sin Nombre

Resalia I perfeccion del trazo de b ciudad. Su forma reticular. s partic de dos ejes peipeadiculares entre si que aeten de la plia de amus, o daro
ciemplo del mndelo de ciudad sque so pretendia aplicar a Tas poblaciones novohispanas.

Produccidn: Universidad de las Américas-luebla’ Asesotin: Ar). ignacio Cabrl / Realizacion: Gerardo Ortiz Dizzini‘Asistencia de
produccidg:Alliedo Dorado Tapia/EdicidnJuan Manuel Mendiola-Cimara:Dellioo Nolusco/Guidn:Verdnica Gonzilez List- Coordinacida de
produccién:Romeo Pefa Silv/ Prodoccion ejecutiva:Mario Guzmin Corcal-Produccion general:losé Amtonio Mever/Afio 1992 Duracidn: 20'56"/
Formato:3/4 U-Matic/ Miblico: General: Género:Divulgacion

»  ObradeAngeles

St describe 1a historia de -t construecion de ta Catedral y se recorren los espacios de mayor interds artistico y arquaectdnico: las Fichadas. torres y
campanas, |as naves interiores con sus capillas Literales, ol coro, Ya cdpuls, el alur mavor y el alar de los reyes.

Produccida: Universidad de las Américas-Puchla/Asesoria: Arq. Ignacio Cabral/Realizacion: Leopaldo Sinchez/Asistencia de produccidn: Fmma
Romero/Edicién: Alejudro Quezada, Romeo Peia Sitvi/CAmara: Delfino Nolasco/Guidn: Verdnica Gonzilez List/Coordinacién de produccion:
Romeo Pefia Silva/Produccién ejecutiva: Mario Guzmdn Comral/Produccién genegal: José Antnio Meyer/ddio de produccion: 1992/Duracidn: 28'
56" /Formato: 3/4 U-Matic/Péblico: GieneraliGénero: Divulgacion.

*  Torre de Marfil, Casa de Oro.

Nos involucra en ¢l ambiente mondstico v religiosa del lugar, al empo que desaribe k exhuberneia de formas que recrean of parsiso colestial en fa
boveda y muros.

Produccién: Universidud de tis Américas-Puebla/Asesoria: Arq). lynacio Cabral/Realizacida: Leopoldo Sincher/Asisteacia de produccion: Maring
Sinchez/Edicién: Romeo Peda Silva. Alejandro Quezada‘Camara: Dellino Nolasco/Guidn: Leopoldo Sinchez/Caordinador de produccidn: Romea
Pefiz SilvaProduccién Ejecutiva: Mario Guzmin  Corral/Produccion General: José Aatonie Meyer/Ado de produccidn: 1991 Duracida: 1™
49" /Formato: 3/4 U-Matic/Piiblico: General:Género: Divulgacion

¢ Tonanzintla, Lugar de Nuestra Madrecita

Muestra detallidamente of templo: construido en el siglo XV y explica e arte vl interpretacion local indigena. Varios peesomajes comn los eusteo
evangelistas, cf tema de ki crucifixidn v los dociores de ta iglesia. son representadus en diferentes retablos v pechinas decoradus con diferentes formas,
colores v materiales. doade destaca la biminill de oro pars eternizar el mensaye divino.

Produccida: Universidad de las Américas-Puebla/Asesoria: Arq. tgnacio CabralRealizacisu:irais Hernindea/ Aslstencia de produccién: Emma
Romero. Edicién:Gabriel Reves. Antonio Morules, Mfredo Domado Tapia  Cimara:Aliredo Lopez/Guidn:Juan Ramuon Arizi Coordinacion de
produccion:tléctor Simpers/Produccidn ejecutiva:Mario Guznvia Corral Produccidn generalJosé Amtonio Meverzddo de produccion: 1994/
Duraciée: 27 /Formalo: 34 U-Matic/Miblico:General Género:Divulgacion

SERIE: i{DESCUBRIMIENTO O ENCUENTRO_DE DOS§ MUNDOS?

*  Choque y Fusion de dos Culturas

Dos vistones. dos mundas... Chogque v Fusion de das Culturs, es un cudadoso ducmenta viswal, sostenido por diversas Tueates. gue wobra inusitady
actuahdad al cumplicse SO0 afns de este encuentro. La reiviadicacion de ks concesiones de los vencidos v el asombro con el que fos eurepeos
descubrieron ef nuevo oundo dan o acento a este programa,

Produccion:niversidad e ks Américas-Puebli/Asesaria: Miro. Ignacio Marquez RodilesRealizacion: Alberto Numan Magadin: Asistencia de
Produccion: Edumde Fyanco/Edicién: Ana Luisa Montes. Alherto Numan Cdmaea: Delfino Nolusco/Gulén: Eduardo Franco Coondinacién de
Produccién: Romen Peda Silva Produccion ejecutiva: Mario Guzmin Corral/Produccion general: Jus¢ Antomo ‘lever Aito de produccién:
1992/Dusacion: 27 Formato: 3.1 -Matc Piiblico: Generl:Género: Divulgacion/Reconocimientos: Frograma sclecovnudo para formar parie el
Festival VIDEO FIL VIDEO, Guadalgiara, isco. 1003,

s PiedrayHierro

Muestrt, con base en simbolmos visuales v atnados westimontos, lo que sgmifics o encuentro de dos mundas,

Produccion: Universidad de las Amencas-Pucbls Asesoria: Miro. lgnacio Manguez Rodsles Realizacion fuan Manuel Mondiodt Asistencia de
produceion. Germidn e Santos. Edicidn: Jun Manue! Mendiols Camara: German de St Guion: Wvan Liper: Coordinacion de producclon “Lecior
simpers Produccion efecutiva Mano Guzman Coreal Produceion geaeral fose Antono Morec Ade de produccian =7} Duracion "
30" Formate: 34 U-Mauc Pablico. Generl Género: Dinvulgacn

¢ Doce Hombres sin Espadas

Narracon basaden b memenas de Frs Toabi de Benavente ¢ Motohmig). usy de ks pamtenes 3o quendos fraossins gue egaon a5 it
Pspaita. Uustaca b aponeiones que dicha orden hio 3 os mdigends, sobre indo en eduegonn y wite
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Produccidn:Univeradad de las Americas-PuchlaAsesoria: Miro  lpnaco Midrques Rodiles  Realizacion: e Hetnandes, Jutn Manued

Mendiokt/Asistencia de produccidn Ivin Lopez,” Edicion fian \anued Mendiolt' Camaga fuan Manued Mendiola Guidn fvan Lopez-Coordinacion de

produccion:{cctor Simpers’ Produccidn ejecutiva: Manio Guzandn Comal’ Produccion general: fose Antunw Meyer” Adio de pradocvion 1991

Duracion: 25’ 16" Formato:3/1 U-Manuc,” Piblico tiencral Géneeo-Divulpacon

*  Los Ntrios Beatos de Tlaxcala

Tntenta recrear. a través de imdgenes actuales y escenificaciones que e unen 3 b iconograia rebgosa L oot rewraion ded suchlo ndigend ante 1

imposicion de ui creenaid religiosd.

Produccidn:t niversidad de las Améncas-PuchliAsesoria: Arquentogo Edusrdo MerloReatizacidn:Alberio Nulman Magadin Asistencia de

Produccién;Patricia Sim/Fdicién:Aberto Nulman Magadin Cimara:Delfinn Nolwsen/Goién:t iiither Petrak ‘Coordinacion de produccidn:Romen Pepat

Silva/Produccion ejecutiva:Mario Guzntin Corral/Produccin gemeral Joné Antonio Mever-Ado de producion. 199 Duracién: ™ 20" Formato 3.1

Lmatic/ Priblico:General/ Génera:Divulgackin/ Reconochmientos: Programa seleccionado para fortar parte del Festival VIDEO FIL VIIEO, Guadalayira,

Jakisco. 1993.

*  El Diablo

Expone :tlgunas nociones antropuldgicts y sociales sobre el sincretisme e relacion al dablo v hace ut eellesion de supenivencia en nuesiras

costumbres v tradiciones.,

Produccidn:! niversidad de las Américas-Puebla 7 Asesoriz:Arquéologo Fdwardo Merlo Realizacidn Gerardo Oniz Puzan, Juan Maniel Mendiola,

Alfredo Dorado Tapia / Edicién:Alfredo Dorado Tapia + CAmaea:Delfing Nolascw 7 Guidn Glimher Petrak - Coordinacion de produccion: Romea Peis

silva / Produccidn ejecutiva: Mario Guzmin Corral / Produccidn general: Jos¢ Amomo Mever  Ade de produccion:199)  Duracidn: 25'1)"

Formato: 3/4 1-\atic / Pibliro:Genertl / Género:Divtlgacion

SERTE: IIERENCIA Y PROYECCION DE IA PIASTICA EN MEXICO

s Muralismo I, del Nacionallsmo a la Integracion Pldstica

Primera pante de un documental sobre fa pintura mexicant, que comprende desde B ¢poct en que sensaurin fos primeros gobiernos posteaores a fa

revolucian. hasta la mitad del siglo.

Produccidn:!niversidad de fas Américas-Puebla / Asesotia: Maesten Ignaco Wimuerz Ridiles / Realizacion: Javier Tllez. Manna Sincher / Asistencia

de producelén:javier Téllez, Eduarde Franco / Bdicién:favier Téllez. Marna Sichez / Cimaea:Nod Bauteta. Melchor Mocan  Guidn:Eduardo Franco

Coordinacién de produccidn:Héctor Simpers / Producién ejecutiva: Mario Guzmin Corral + Produceion geneeakJosé Amonio Neyer  Afio de

produccion: 1991/ Dusacién: 28'16™ / Formate:3/4 U-Matic / Piblico:General / Género:Divulgecion

*  Muralismo II, De la Integracién Pldstica al Monumentalismo,

Muralismo 11, concluve ¢f documento sobre esta wéenica pictorica ¥ nos habla de lo que sucedio en dicho terrena desde mediados de siglo hasta Tt

aaualidad.

Producciém: Universidad de las Américas-Puebla / Asesoria:Macstro [gnacio Mdrquez Rodiles / Realizacidn: Javier Téllez / Asistencia de

produccién:Maria Fugenia Luna, Lucia de Ledn / Edicién:Javier Téllez, Marina Sichez / Cdmara:Noé Bautista, Melchor Morin / Guién:Eduardo Franco *

Coordinacion de produccidn:lléctor Sampers / Producidn efecutivasario Guzntin Corrl / Produccion generaljosé Antonio Meyer  Afo de

produccién: 1991 / Duracida: 28'00/Formato:3/4 L-Matic /Piblico:General /Género:Divulgacion

*  Desiderio Herndndez Xochitiotzin: Retrato de un Pintor Reglonalista.

Un diia cotidiann del wtista; con testimonios propios, Tlenos de aéedatas v concepros Mlosoficos ¢ ideoldgicos, que determinan su fuerte personatidad ¥

of gran amor que siente por su region ¥ su historia,

Produccidn:Universidad de las Américas-Pucbla /Asesoria: Profesor Javier Téllez Realizacion: Ma. Eugenia Luma /Asistencia de produccion:Rosa

Maria Tlalolini/ Edlcion:Caclos Navarro/ Camara:Allredn Avendaio/ Guidn:Ana Luisa Reed. lavier Téllez, Ma. Fugenit Luna Coordinacion de

produccién:Javier Téllez/ Peoduccién ejecutiva:Miario Guaniin Carral Produceidn general:josé Antonio Meyer’ Afio de produccion: 1991/

Duraci6én:27'32"/ Formata:3/4 U-Matic/ Péblico:General/ Género:Divulgacan

¢ Papel, Fibras y Colorantes

Presénta  los aruistas de varios talleres de produccion de papel heche 3 mano. que han investigado v aplicado fas téenicas ancestrales del papel amdt), parg

disefiar nuevis creactones.

Produccidn: Universidad de lts Américas-Pucbla/ Asesoria: Profesor losé Ltzcarro/ Reallzacldn: Francisco Zarr' Asistencia de produccion:

Francisco Zavza/ Edicibn:Ana Claudia Carrillo/ Camara:Francisco Zarza. Ama Clndia Carnllo” Guién:Rost Ana Trige  Coordinacion de

produccion: javier Téliez/ Produccidn ejecutiva: Maria Guantin Corral  Produccinn general:loze Antonio Meyer Ado de- produccida: 19917

Duracion:27'16"/ Formato:3/§ U-Matic/ Publico:General/ Génego:Divulgicion

*  Papel Washi Zoquel

Muestra fas posibilades del papel v un recorndo por Ta gran vancdard de obras de irte que pueden obrenerse con este procedimiento.

Produccién: Universidad de has Américas-Puebla/ Asesoria:Profesor Jos¢ Luzcacra/ Realizacion:Francisco Zaezi: Asistendia de produccion:feannetie

Coéllar’ Edicida:Ana Claudia Camillo’ CAmara:Ana Claudia Carnilo/ Guida.Rost Ana Trigos Coordinacién de produccidn. fuvier Téllez/ Produccidn

ejecutiva: Mario Guzmin Corpal/ Produccidn geaeralfosé Antamo Mever  Ado de groduccidn 1991 Duracion:2803" Formatu:}/4 U-Mane

Piblico:General? Género:Divulgaciin

*  Arie Digital, Una Aventura Estimulante

Deseribe tomo se invoiera f video con l computacion: para espresarse a rvés de este madio.

Produccion: Universidad de las Americas- Puehl Asesoria: Profesor Ferninda Camino‘ Reatizacidn: Gerardo etiz Pizzni© Asistencia de

produccién: Cuillermo Gutiéere/ Edbeién; Alfredo Dorado Tapin/ Cimara: Delfing Nolasoos Guida: Héawr Simpers/ Coordinacién ile produccion:

Vlector Simpers’ Produccidn efecutive: Mano Guznvin Corral? Produccion general: José Antonio Mever: Aito de produceién: 1991 Dusacion. 2™

20" Formato: 3/4 U-Matic/ Piblico: General/ Género: Divwlgacton/ Reconocimientos: Eovns du Mexigue. formadas de la Television v ol Video

Mexicanos. Paris. Francia. CONAGULTA, 1992 Programa selecoomadn pars participar en ef Terece Fesuval v Muesiet Nacional de TV Video de Lis 1ES
ERIE: PUEBLOS CULTURAS CIONES

v San Pablite, Cuna del Amat!

<an Pablito ¢s uma comunidad otomi ubicada en I siegrs pobana, cuv prnaal actividad ceonimues e a producaon v comercahzionn det papel ama)

Realizacion: Marix Eugenia de Luna. Rafael valan Fdicida  Lavier Teller Cdmara: Maria Eugenia de Lung, Ratael Gakae Guidn Masta Fugena de

tani, Ralgel Galvin’ Coordinacién de produccidn. Romeo Peii Silva Produecion Ejecutiva Mano Guzmin Coreal Productor General o

Antome Mever’ Ado: 19917 Doracion: 2™ Formato: 31 - Matic” Priblico General/ Género: Diealgicon

»  Tenejapa, un Rostro Oculto



t'n dia de fiestr en la comunidad chonsal. que comues o enstiamsmo s B radicon imdigena

Produccion: Unnversulad de las Amencas-Pucbh, Realizacion. Guadalupe Santago, Adrana Fartero Gutierres/Camara: Guadalupe Santiago Fdicion
Guadalupe Santiago. Adriana Farieso Guticrez Guidén. Guadatupe Santago. Adiuna Fatiero Gutidrrer. -Coprdinacion de produccidn {léctor
Simpers Produccion Ejecutiva. Mane Guaman Corral Productor Geaeral- josc Antonio Meyer Ado de produccion: 1993 (1991). Duracidn 2°
" Formate: 34 Unutic Pablico: Leneral? Género: Dinulgicion.

*  Chipilo, laHerencia de un Pueblo

Narra fas costumbres culmanas, cconomics, eligiosas v festvas de isia comunidad. L cual conservi 1 lengoa v {as tradiciones de sis antecesores,
Produccidn: Universidad de las Amencas-Puebla Realizacion: Lenca Baganeds- Asistencia de produecion: Leticis Bagantely/ Edicidn Latioa
Magauel, Alfredo Dorado; Cimara: Leticia Bagattels. Podro Gonzdlez’ Guidn: Letivia Bagattelt/ Coordinacidn de produccidn: Romeo Pena Silvay
Produccion Ejecutiva: Mano Guzmin Cornl/ Productor Generl [os¢ Antomio Mever” Afio de prottuecion: 1993 (1992)/ Duracian 27 7
Formato: 3/4 Ui-Matic/ Poblico: General/ Género: Divulgacion

s Cbolula, Un Rito Sobre las Ruinas

Recoge ¢ testimanio de un pueblo que celebra sus tradiciones de una swanera ariginal v colornlt pues. quizi en ningund otar parte, se adviec con tanta
clocuercia ol sineretismo religio=o que durante septiembre puebla of are de canis, cohctes. misica v presones.

Produccién: Universidad de las Américas-Puebly’ Asesoria:Doctor Robedt $hadow/ Realizacidn:Gerando Oniz Pizzini/ Asisteacia de produccion:Lus
Ennique Acevedo/ Edicidn:Allredo Doradn Tapia/ Camara:Delfino Nolasco? Guidn: juan Ramon Anza’ Coordinacion de produccida:Ronco Peia Sl
Produccidn ejecutiva: Mario Guzmin Corral/ Produccidn geaeral:jose Amonin Mever/ Afio de produccidn: 1992/ Duracidn: 26’7 Formato:3'4 U
Matic/ Pablico:General! Género:Iivulgacion

¢ Encuentro de Bandas. San Feltpe Otlaltepec

Se dustra fa vida de esta contunidad campesina que combina el trabajo artestnal y el cultivo de t tierer con Lt misier. Resalta b fuente herencu musieal
qque s¢ remonta otuchos afos atris v gue en kactuabdad permite guie el pueblo cuente con tresciettos cincuents filarminicos que it bao ol ciels
mixteco.

Produccidn: Vniversidad de las Américas- Puchla Asesoria. Arquiedlogo Eduardo Medo/ Realizacidn: Gerardo Octiz Bizzini/ Asistencia de
producciéa: fuan Manuel Mendiola/ Edicidn: AMfredo Dorido Tapia/ Cdmara. Delfino Nolasco Guidn: Alejandro Palma/ Coordinacidn de
produccion: Mano Guznuin Corral/ Produccién ejecutiva: Mario tiwznuin Corral/ Produceidn: Jost Antonio Meyers Afio de praduccidn: 1991/
Duracidn: 27"/ Formato: 3/4 U-Matic/ Piiblico: General/ Género: Divulgacion

*  Los Hombres que Reunio la Danza. Chiconcuautla, Puebla.

Se resalta b funcidn integradora de la danza sin desconocer fos cambios v imnsformaciones que ¢sta hi sufrido.

Produccidn:iiniversidad de las Américas-Puchly Asesoria:Arquedlogo Eduardo Merlo/ Realizacién:Gerardo Octiz Pizzini. juan Manuel Mendioly
Edicién: Alfredo Dorado Tapia/ Camasa:Delfino Nolasco/ Guidn:Francisco Acosta’ Coordinacidn de prodnccion:Romea Pea Silva/ Produccidn
ejecutiva:Mario Guzmin Corral/ Produccion generaljos¢ Antonio Meyer/ Afto de produccion: 1992/ Duracidn:27"19"/ Formato:3/4 U-Matic/
Piblico:General/ Género:Divulgacion

*  Xico, LaPrimeraluz,

Se pretende plasmar b vida cotidiana de los lugaredos: L fiesta de fa Magdatena , ¢l dia de los santos, las labores del campo v 1a iradicion oral.
Produccién:Universidad de las Américas-Pucbla/ Asesotia:drofesor Javier Téllez/ Realizachia:ivin Lopez/ Asisteacia de produccidn:Flizabxth Lobaw,
Jests Villanueva/ Ediciéa:vin Lipez, Romeo Peiia Siiviy’ Cémara:juan de Dios Lastea, Satl Ledesma, Giovanea Carbonell, Delfino Noltsco/ Guidn:Ana
Irma Arroyo, Lorena Matiaez/ Coordinacién de produccidn:Romen Peita Silvas Produccidn efecutiva:Marin Guzmin Corral/ Produccion
generaljosé Antonio Mever/ Ado de produccion: 1992/ Duracion:25°/ Formato:3 - U-Matic/ Piiblico:Gineral/ Género:Divulgacidn

SERIE; IMPACTOS CULTURALES, ECOS DE TRADICION

»  LaSalud Reflejo de la Comunidad. El Caso de San Audrés Cholula, Puebla

Muestra las precarias condiciones de vida en una comunidad poblana. San Andrés, Cholula, b delicicnie aimentacion de su poblacion y las repercusanes
de esta carencia en cf aprovechamiento escoliar de Tos nifs ¥ en sus condiciones de salud.

Produccin: Universidad de las Américas-Puchly’ Asesoria:Andres Mvarezs Realizaciéu:Gerardo Ortiz Pizzini/ Asistencia de produccion:Lovena
Marntinez/ Ediciéa:Allredo Dormlo Tapin/ Cimara:Delfino Nolaseer Guida:Juan Ramon Ariza/ Coordinacion de produccién:Romeo Peia Nilva/
Produccién cjecutiva:Mano Guzmin Corral/ Produccion general:José Antonio Mever” Ao de produccidn: 1993/ Dueacion: 2600/ Formato: 41
U-Mati¢/ Piblico:.Genteral: Género:Divulgicidn

*  LaVivienda en el Circulo de ia Pobreza

San Andrés, Cholula, antigua contunidad cercana a a audad de Puchla, covats condiciones de pobieza se reflejun en su farma de vida,

Produceidn: Universidad de las Américas-Puchly/ Asesoria: Dr. Andrés Alvarezs Realizacion: Gerardo Oniz Pizzini/ Asistencia de Produccior: Lorena
Martinez Vizquez Edlcién: Aliredo Dorado Tapia.© Camara: Delfino Nobasco/ Guida: Gabriela farfin/ Coordinador de Peoduccidn: Romeo Peiia/
Produccion Ejecutiva: Mario Guzmin Cortl/ Produccion General: fos¢ Antonio Meyer/ Afo de Produccion: 1993/ Duracidn:26°30" Formato
34 Umatic;’ Pablico: Genenal/ Género: Divudgicion

*  Tabiqueros de Cbolula

Muestes Bt (enict de Brbricacion rudimentasia empleadt por los tabiguicros: sis problemias socktles, eeomdmicos v de satud: Ta especulicion de tos
intermediarisias. su singular comercatizacion v ol dhficil modo de vida de estos producores.

Produccion:Universidad de s Américas-Puchla. Asesoria:Antropologn Roberto Shadow: Reatizacidn:Javier Télker/ Asistencia de
produccion:Alfiredo Avendario’ Edicidn:luan Manucl Mendiole: Camara: juan Manuel Mendiola, Francisco Zarza/ Guign:Jvvier Teller, Ana fuica Reed:
Coordinacion de produccion: Javier Tillez/ Produccidn ejecutiva:Mario Guzman Cormal/ Produccidn generaljost: Antuniv Mever: Ao de
produccion: 1991; Duracion:2™ i FormatoF: 3 1 UAlatic” Péblico-Gienenis Género:Divulgacinn

*  El Maguey, Abrevadero de los Dioses

Una ventana a b historia de und plinta generosa gue aun boy proporanna afimento. vestdo y vivienda a quienes lo apovechan con respeto,
Produccion:Universidad de hs Amencas-Puehla - Asesoria: Amiinpudoge Gustava Barrientos/ Realizacion:Gerarda Oruy Pizini/ Asistencia de
produccion:Lorena Martinez” EdicidmAlliedo Docadss Tapia. Cdmara:Delfino Nolaxo - Guidn:juan Kamon Az’ Coordinadur de produccion Romen
Pena Silva? Produccida ejecutiva: Mino Guzman Corral- Produceitn general Inse Antomo Mever” Ao de produccidn 19 Duracion = 43"
Formato.3 i 1-Matie: Pablico:General” Género Dnvulgacion. Reconocimientos. Programa selecciomado pasa partiaipar en VIDEO FIL VIDED,
cuadalajars. Jalisca en 13 Progiama elecconadu par partiapas on of Tereer Fesasaty Muestra Sacional de TV v Viden de fas LES,

o Calpulalpan, Ciudad de Mujeres

S remontd # los origenes pretispaineos del ugar v anng eatre et v olora liguide dee frenos, abeviee de camnos v destimos de os halrtantes



Produccidn:Universidod de las Américas-Puchly” Asesoria:Arquedloge Gustave Barmeaws: Realizacion.Ivin lipes Asistencia de prodaccion:funs
Enngque Acevedo/ Fdicidn: Alejandm uezada Cimara Delfina Noliseo? Guida Miguel Flores Rilvet Courdinacion de peoduccidn Fomen Peia Silva
Produccion ejecutiva: Mario Guzindn Corral’ Praduccin general Jusé Atonso Meyer! Ao de produccidn 1992 Duracin. 20'19°7 Formato:3 4
U-Matwe/ Piblico General: Género:Dnuigacion

*  Nanacamilpa, Vida a Destafo

Es el testimonio de 1 influencit gue b politcas ceondmicas tenen sobre s indwiuos v espeonimente, subre b fnuba trastivando st vadores,
costumbres v maodos de integaceion social.

Produccidn:!niversidad de lis Améncas-Puchlay Asesoria:Antiopdlogo Vustava Rarricntos: Realizacidn:Geraedo Ortiz Pizain Asistencia de
produccidn:Ronteo Peda Silva/ Bdicdén:Alfecdo Dorsdo Tapi Camara Delfing Nulseos Guidn:Miguel Flures Ribot, Coordinacion de
produccion:Romen Peria Sivy/ Peoduccion ejecutiva: Mano Guzanin Corral Produccidn general Jose Antomo Mever” Afio de produccién: 199
Duracién:2730"/ Formato:3-4 U-Matic’ Piblico:Generalr Género:Divulgacsa

¢ Bordando la Vida, Cuetzalan, Puebla.

Recoge el testimonio de las myjeres serranas obligadas i depir sus costumbres ancestetles para mtroducirse en b vida prodocnva sin ks hesramiennas
que s manos. B creacion de una eooperatvit. |1 chiborscion v vensa de stesamas v s problesits yue tvieron gue enfremiar son pane de fa histora,
Produccion: tniversidad de las Americas-Puchly’ Asesoria: Antrdpologa Gustvo Barrientos, Realizacion:Gerando Ortiz Pizaim - AsIsteacia de
produccion:Ocunid Hermindez Sauto ¢ Bdicién:Alfrada Dorada Tapia/ Camara:Delfine Nolisco” Guidn:Octavid Hermiindez Sauta- Coordinacidn de
produccion:Romen Pena Sivv Prodnecida ejecutiva:Mano Guzmin Comal. Produccion general:Jow Antono Mever” Ado de produccion: 1992
Duracién:26'10"/ Formato:3/4 U-Matic; Piblico:General/ Géneeo Divulgacuin

*  LaMufer de El Roble

Ante 11 ausencia del hombre en la comundad, provacada por s bigjos salanos percibidos ca sy medio, l muger campesina adquere velevante
importancia como pilar de su familia v baluace de su socedad.

Produccidn: Universidad de las Américas-Puchla’ Reallzacion: Juan Manuel Mendioly Asistencia de produccidn: fuin Manvel Mendiol Edicidn
Allresdo Dorado Tapia/ Camara: Juan Manuel Mendiok, Afredo Dorado Tapia Guion: Juan Manuel Mendiola” Coordinador de produccidn Romen
Pefs Silva/ Produccidn Ejecutiva: Mario Guzatin Carral - Produccidn General: José Antonm Mever” Afo de produccion. 1991, Duracion
17°00°/ Formato: 3/4 U-Matic Piblico: Viencedl/ Género Divulgacin

SERIE: CAMBIOS, HORIZONTES Y NUEVOS ESCENARIOS

*  Retos de la Apertura Comercial

Plantea la necesidad de modemizar nuestros sistemas ¥ concepros productivos para integranos adecuadamente al blogue comeraal propuestv en dicho
tratado. asi como al mercado mundial que dia a dia se hace mis exigeme v campeitivo. Estudiantes. maestros, lideres sindicales, comerciantes.
funcionarios y empresarios poblanos, dan a conocer sus puntos de vista al respecto.

Produccidn:Universidad de s Américas-Puchla/ Asesoria:Macstro Jorge Mcjia/ Realizacién:Geardo Ortiz Pizzini® Asistencia de
produccién:Guillermo  Gutiérrey/ Bdicida:Gerardo Ortiz Fizeini/ Cémara:Delfino Nolasco, Guidn.!léctor Simpers; Coordinacién de
produccidn:tiéctor Sampers/ Produccién efecutiva:Macin Guzmin Corrsl/ Produccidn general josé Antonio Mevet/ Ado de produccion: 1991
Duracién:2705"/ Formato:3/4 |J-Matic/ Publico:General/ Género:Divulgacion

o Confianza, Inversion y Crecimiento. Desafio de la Privatizacion

Explica con detalle una de Lis medidas economicas mids yascenddentes adoptadas durante el gobierno dof presidente Carlos Salinas de Gona, con of Tin
de contener cf proceso inflacionario, aumentar la produccion v obtener f confianza def eapital privado para incrementar b inversion.
Produccién:Universidad de hs Américas-Puchly/ Asesoria:Doctora Flavia Rodriguez/ Realizacidn:irais lerndndez/ Asistencia de produccion:Lorem
Martine?/ Edicion:Alfredo Dorado Tapias CAmara:Delfinn Nolasco, Miguel Angel Sinchez/ Guida:Veranica Gonzilez List: Coordinacién de
produccin:Romen Pefia Silvt/ Produccion efecutiva:Mario Guznvin Coral/ Produccidn geneal:Jose Antonio Mever/ Afio de produccldn: 199}
Durcacién:26'35"/ Formato:3 i I-Matic/ Pablico:G eneral/ Génera:Divulgacioa

*  El Maiz: Perspectiva de Esperanza

Profundiza en by problemdtivs de produccion del maiz ante Ty aperturt comercial ¥ propone opaencs gque. ea perspectivit, pusdun ser uni espeninal
para ¢l campesino mexicano.

Produccidn: Universidaul de bas Américas-Puchly’ Asesoria: Doctor Santiago 1ev Realizacion: Leopnldo Sinchez Asistecia de peoduccion: lorens
Martinez! Edicién: Alfredo Dorado Tapias Camara: Delfino Nolasco: Guida: Veromca Gonziler bist: Coordinacion de produccin. Romeo Peia Sibve
Produccidn ejecutiva: Maio Guzmin Comal’ Produccidn general: Jusé Aiono Mever/ Ao de produccion: 199! Dusacidn: 2000 Formato:
34 U Matic/ Pablico: General Género: Disulgacion

*  Nuevos Empresarios....Nuevas Empresas

Habla de un intento por fomuae uni nuesa cubura empresasial vn los egresados de fas universidades Asi mismo se muestean s Qusos de res empresis
que. apovadas por un progama de enprendedoes, ban upulsada estudiantes de dwersas careens

Produccion: Universidad de las Américas-Puchl’ Asesoria:Maestro Jorge Mirquez. Realizacion: Lsopoldo Sinchez/ Asistencia de produccion:Emma
Ramero/ Edidémaleiandio Quezada! Camara:Delfino Nolasco” Guidn: Frisasco Acosta” Coordinacion de produccion Romen Pefa Silvi
Produccion ejecutiva: Mario Guzmin Corral Producdén general:fosé Antono Mever?/ Ado de produccion: 199! Duracién 292" Formato: 3.
U-Matre’ Piblico:General/ Génega:Dwulgaaon

*  Ganar el Mercado, Reto de Nuestros Textiles

Hace un anilisis derallado de ks condiciones par s que arvicst actalmente Boedustisg extil, a9 oomo Le medidas 5 planes gue Tos mdustrules de W
region han adoptado paca enfrentar fas condicones de un mercado abwersoni la coespetencia ptermaaonal.

Produccion:Universidad de las Améneas-Puehlas Asesoria:Sciing Rodolfo Budib/ Realizacion:Gerardo Ortiz Pizon Asistencia de
produccidn:Emanuel Cudllir  Edicida: Alfredo Docdo Tapii Camara: Do 5ino- Nolasca: Guidn Verdnies Gonzater L+ Coordinacidn de
produccién:Rameo Peina S Produccidn ejecutiva: Mano Guzmin Coreal Produccion geaeral lose Mtonm Menre Ado de produccion. 199
Dugacion:28'15" Formato ¢ 1 U-Malic  Publico:Generals Género Dinulgaadr

*  Renoracién, Trabajo y Exportacion, Futuro de la Industria Textil

Muestea b problemitica suffida 3 miz de brs colimeas de apesury comeronal v ks ewadas a tomar por s eonpresanos dueovste sect o past enlienttie
Trando de Libre Comeron. )

Produccion: § niversidad de L Americas-Puchl Asesoria. Toctn Rogelio Acieon Realizaclon covisdo Onte e Asistencia de produccion
Tean Manuel Mendiol Bdidion: Mircdo Tocdo Tapa” Camara. Defing Nofaec o Gution: Franae A0 <t Coordinacion de peoduccdin Some




Pefit silva/ Produccion ejecutiva. Mano Guzman Commal: Peoduccion geaeral Jose \monw Mover: Ano de pmduumn 19792 Dueacion. 27 107
Formato' 34 1*-Matic/ Pidblico General Géneeo. Pivulgacnn

*  Lalndustria Textil Poblana. Plonera del Altiplano

Narea ¢f procesa de erecmiento, desareolly y consolidacin de et mportante fuente de trabage paca L egion

Produccidn: Universidad de ks Améness-Puchly Asesaria Doctor Rogelio Areflino. Realizacion: Gerardi itz Pz Asistencia de producelan:
Juan Manuel Mendioly Edicidn Alfredo Dorado Tapa Camara Delfine Nolasco” Guidn: Franciseo Acosta Coordinadorde produccion. Ramen Peis
Silva’ Peoduceidan Fjecutiva: Mano Guzmin Corral Produccion General (os¢ Antonio Meyer: Afio de produccion: 1992 Duracién 1y 11"
Formato: 3/4 U-Matic/ Piblice: General” Géneto: Dulgacion Reconocimientos Programa selecavaado para pariapar co Tercer Festwal v Mucstra
Nacionad de TV y Video de las LES. v diphma por megor wabago de fotogralia. documental en dicho festval,

SERIE: NUEVOS HAUAZGOS, NUEVAS TECNOLOGIAS

*  Conservacion de Alimentos

Deseribe cuidindosamente el proceso de preservacion a través del método Jde fetores comtunados y sus posibilidaes de aplicacion como teanobogia de
baja inversion y (icil maneyo.

Produccitn:niversidad de las Améncas-Puchly Asesoria:Doctor Jorge Welte Uhancs. Maestro Alvaro Argaiz.” Realizacion-Sergio Agutlar© Asistencia
de producclin:Ana Claudi Carrilios Edieién:Ana Chindia Carillo Cmara-Ana Claudi Carrillo Guidn: Mano Guzmin Coral, Rogelo Silvas
Coordinacidn de produccidn:Mario Guzmin Corral’ Produccidn efecutiva: Mano Guzmin Corral” Produccidn general:losé Antanio Mever: Adio de
produccién: 1991/ Dueacion:28'43"/ Formato 3 4 U-Matic. Piblico:General  Género:livulgicion  Reconocimientos: Progama seleccnntdn para
parvicipar en ¢l Tercer Festival v Muestra Naciondl de TV y Video de bs LES v diploma por mejor trahajo fotogrifico en ki categoria investigacion
cientifica y teenologica,

*  Micropropagacion, Solucidn para especies en peligro

Muestra algunos trabajos reatizados por mvestigadores de b Uniwversicdad de las Améreas-Puebla, en el campo de b produceion de especies segetdles g
trvés de implantes.

Produccién: Universidad de lis Américas-Puebls. Asesoria: Maestra Silvia Revoa Téllez! Realizacion: Imis Heradndez  Asistencia de produccion:
Lorens Martine/ Edicidn: Alejandro Quezada. Alfrado Dorade: Cdmara: Delfino Nofasee. Migue! Angel Garcin: Guidn: Teresa Gelavers Coordinacion
de Produccién:Romen Pefia Silva/ Produccidn Ejecutiva: Macio Guzmian Coral/ Produccidn General: José Antonio Mever! Ao de produccion:
1993/ Duracién: 25° 20"/ Formato: 34 U'-Matic ' Piblico: General’ Género Divulgaciin

*  Hongos, Fl Tercer Reino

Muestra el nivel alcanzado por la Universidad de fas Américas: Puebla en 1 investigacion de sustancias de Ins hongos, los logros obtenidos en este
terreno y las perspectivas a futuro.

Produccién:. Universidad de las Américay-Duchla’ Asesoria: Doctor Angel 1nqm/ Realizacidn: Gerardo Ortiz Pizziny Asistencia de produccidn:
Lorena Manines/ Ediciéa: Alfredo Dorado Tapiay Cémara: Delfino Nolascos Guidn: Héctor Simpers/ Coordinacion de produccion: Romeo Peria
Silva/ Produccidn ejecutiva: Mario Guzntin Corraly Produccion geaerl: Jos¢ Antonio Meyet/ Ado de produccidn: 1992/ Duraclén: 25 30/
Formato: 3/4 U-Matic/ Miblico: General/ Género: Divulpacidny Recorocimientos: Programi seleccionadu para participar en el Tercer Festival y
Muestra Nacional de TV y Video de las LE.S,

*  ElTercer Lobulo Cerebral

$e hace una somert revision de los rumbos por los que ha trmsitado of estudio de l inteligencia antificial, ef estado de I investigacion en dicho campa
en México v, en partieular. sobre ol desarrollo alcuzado en sistemas expertos, herrmienta del futuen en diversis dreas de T scividad humana,
Produccidn: Universidad de las Américas-Puchle’ Asesoria: Doctor Antonio  Sinchez. Doctor Génara Ayala, Maestro Warren Greiff. Doetora Ofelia
Cervantes/ Realizacién: Leopoldo Sinches/ Asistencia de groduccién: Emma Romeeo/ Edicidn: Alejindr Quezada® Cdmara: Delfinn Nolasco/
Guida: Miguel Flores/ Coordinacién de produccién: Romev P'efia Silvt/ Producclon ejecutiva: Mario Guzmin Corral’ Produccion genenal: Jasé
Antonio Meyer/ Adio de produccidn: 992/ Duracidn: 2805": Formato: 371U Matic’ Piblico: Genertld Género: Divulgacion

*  Energia solar. Una opcidn alcanzable

Nos da in cjemplo del proyecto de wilizacion de | energia solar desarmoltido en el campus de i Pniversidad de fas Américas-Pucbla para el sumimstro
del agua calicnte en sus instakiciones.,

Produccién: Universidad de las Américas-Puchla Asesoria: Ingenicr Fidel Veegany Realizacidm:Gerardo Ortiz Pizziny Asistencia de produccidn:
Juan Manuel Mendioly’ Edicion: Alfredo Dordo” Cimara: Dellino Nolisco. Sermio Agular’ Guidn: Migud Fores flibot - Coordinadorde produccidn:
Romeo Pedia Siva/ Produccion Ejecutiva: Mario Guzman  Corral: Produccidn Gegersl: josé Antonic Mever’ Afvo de produccion: 1992 Duracibu;
36°{0"/ Formato: 3/4 U-Matic/ Piblico: Generdl Género: P ulgacicn

* M Cyerpolo que Pida

Se analiza la manert en que dos ramas de las cienoias fiacas ¥ huntanas: 14 ergonometria v mtropoietrid. inciden en ol imbito laboral v de los servicios
puiblicos.

Produccion:Universidad de las Américas-Puebla Asesoria:Antropologo Gustavw Barnentos/ Realizacién:l.copaldo Sincher Asistencia de
produccidn:ivin Loper/ Edicidn:Allredo Dorado Vapia Camara-Rosendo Lazcano/ Guida Hiane Simpers: Coordinador de produccidn: Romeo Peis
silva/ Producclén ejecutiva:Mario Guzmin Uorral” Produccion geneeal:Jos¢ Antono Mever/ Afio de produccion (992 Duraclén:23" 25"
Formato:3/4 U-Matic/ Pdblico:Genural - Génego:Dnulgacion

SERIE: ECOLOGIA, RETO DE NUESTRO FUTURO

»  LaTierracon el Hombre

Recoge l1 opinion de diferenies grupos eoolagistits surgudos en Puchle y aos mucstra algunas medidis tomadas con e fin dv regenerar dreas danadas v
urtt atieva conciencis haci 2 naturalezs

Produccldn: Univeérsidad de lis Améncas-Puchli. Asesoria: Doctor Andees Abvarir/ Realizacion: Gerardo Ostiz fiszing Asistencla de produccidn:
Lorena Martinez? Edicion: Mfredo Doradse Tapia. Cimaea Deffino Nntazon” Gnion: Hecter Simpers: Coordinador de produccion. domen Peaa Sifva
Produccidn Ejecutiva: Mario Guzman  Cortal - Produccion General: Jose Antonw Mever/ Ajto de produccion: 199 Duracion. 537 0™
Formato; 3 U Matic/ Piblico: General Género {raulyacon

s CaucedeVida

Muestea I labor de rescate de algunas fuentes maturales e agud. ls tareas de anabsis y supervison do s aguas de consumee Jos pasas que ¢ aguen
pard darte cauce al liguidn vial,

Produccion Universidad de Lis Amercas-Puchia Asesoria Ingeniro Dcavio Catean oo/ Realizacion hsé Luie Marawy Asistencia de
produccion.Patrcia Shm Rangel Edicion Mendio uczady Cdaaga Delfino Sobian an Mamuel Mendiolt. fose Las stz Guion juan Ramem



Anzv' Coordinacidn de produccion:Romens Pena Siha Produccion ejecutiva Mand Gazmin Coral: Produccion general o Amomo Mever - Ano
de produccion: 1992/ Duracidn !0+ Formato 34 V- Mane: Priblico General” Género:bivulgacion

s Jardin de Vida. LaFlor en Taxcala

Presenta esa gan varedad de plastas v o esfuerzo que « bace por presenarlas. e un recormds por By coleecion det ardin bovimon de tizatlin
ProduccidnUniversidad de Lis Amcncas-Puchls Asesoriahioctor Andies Alvarer” Realizacioniais Heiandes  Asistencia de produccion fmma
Romero/ Edicdn:Alfredo Dogado Tapiar Cimara: Allredo Loper Tavony Guidn: Franciseo Acosty Coordinacién de produccion Héctor Sampers:
Produccidn ejecutiva:Mario Guzmin Carcal Produccion general fosé Antomio Meyer! Afo de produccion: 1991 Duracion:20'00"° Formato 174
U-Maic/ Péblico:General? Género Divulgacon: Reconocimientos Scpuato festwal intermacomal de cine v videa cieifica Xalapa, berderas AMRAC.
UV, 1992

*  En Busca del Edén

A pantir de los jardines botinicos de Xalapa, Tehwacin, Cudad de Méaan y Thaxcada. ef programda hace de estos espacios una metifora del edén perdhdo.
pues s vevuperacian implica beleza, conoamiento v consenvaeion ecoldgie,

Produccidn: Vniversidad de [a: Améncas-Puchla. Asesoria Biologo Antwro Arcieta/ Realizacton: Rafael Tonanuh - Asistencia de produccion: Mania
Teresa Olza/ Ediclén: Alejandro Quezada” Cimaea- Delfino Nolawo. Sahador Careille. $ain Romero. Guién: Teresa Olvera’ Conedinador de
produccidn: Ronteu Peiia Silvi/ Produceion Ejecutiva: Mano Guzmin Corral/ Produceitn General: José Antonio Mever- Ato de produccion:
1992/ Duracion: 2™ 30"/ Formato: 314 U-Mane: Piiblico General Género: Divulgacion

¢ Tebuacdn...El Desierto de los Espiritus Verdes

F= una alegoria y un acercamiento 3 ks carctensticas de L flora v la orogrifia de esa parte del territorio poblano. Uno de los clementos atds steactivos de
este prograna es su amosfera mdgica expresada en pacsyes v plantas,

Produccidn:Universidad de las Américas-Puchly Asesorin:thologo Aduro Arrieta! RealizacidnTonanuh Gonzilez: Asistencia de produccidit:ivin
Lopew Edicidn:Alejandro Quezada/ Camaea: Salvador Carnllo. fvin Lapezs” Guidn:Teresa Olvera/ Coordinacién de produccidon:Romeo Pefa Siva
Produccion ejecutiva:Mario Guzmin Corctl Peoduceion general lose Antomio Meyer/ Afo de Produccida: 199! Dueacidn: 60'19" Formatoe:
37 P'mavc/ Piblico: General/ Género: Divulgaciin.

SERIE: NUEVOS RUMBOS, NUEVAS POSIBILIDADES

*  Museo de Antropologia de Jalapa

En ef Nuseo de Antropologia de I ciudad de Jakapatodas las feyendas se naeran. en 3 salas que llevan 30 aios recolectando historia, Esta vez. nuesua
historia se abre con otros testimonios, otros conceptos: se visuahiza b cultora como una sola: I del hontbre. la de T humanidad entera.

Produccidn: Universilad de las Américas/ Realizacion: Noé Bawista: Asistencia de Produceldn: Gerardo Sincher/ Edicién:Norma Aburto. Melchor
Morin/ CAmara: Jos¢ Luis Sanwt Cruzz Guidn: Norma Aburto, Melchor Morin/ Coordinador de Produccion: Javier Télles’ Produccion Ejecutiva:
Mario Guzmiin Corral/ Produccidn General: José Antonio Mever/ Afio de Produccién: 1991/ Dueacidn: 170"/ Formato: 3/4 Umatic; Piblico:
General” Género: Divulgacion.

* - Museo Amparo

Nos invita 2 un recorrido cadencioso y exquisito por fas salas del museo. La cimara toma Fis piczas del exclusivo acerva de este centro de culwrs, 1os
comearios de los especialistas responsables de cada época, nos permite apreciar ¢l bien plincado diseiio del musco.

Produccién:Universidad de s Américas-Pucbla/ Asesoria:Sefora Angeles fispinosa Yglesias/ Reallzacidn:)avier Téller/ Asisteacia de
producciéa:Aliredo Avendaiy/ Ediciéac]avier Téllez/ CAmarajuan Manuel Mendiols, Francisco Zarza/ Guidn:favier Téllez’ Coordinacion de
produccién:favier Téllez/ Produccidn ejecutiva:Mano Guzmin Corrsl/ Produccidn general:losé Antonio Meyers Afio de Produccion: 1991/
Duracién:26'57"/ Formato:3/4 U-Matic/ Publico.Generl/ Génera:Disulgacion

*  Poemario Consiructivo

Los albadiiles viven una gran ironia: construir un espacio que no habitaran. El concepto original del tema fue madurando conforme se realizg. hasta lograc
of mafco definitivo yue desedbe fa forma de amac. de wabajar o de diventirse de los hombres v mujeres dil cemento y ¢l tadrillo.

Produccida: Universidad de las Américas-Puebla/ Realizacidn: Romeo Peit Silva, Ivin Lopew/ Bdleion: Romeo Peda Sifva. Ivin Lopez/ Cdmara: Delfino
Nolasco/ Guida: Ivin Lipez/ Coordinador de produccion: Romeo Pefia Silva: Produccion Ejecutiva: Mario Guzmin  Corral? Produccion General:
José Antonio Meyer/ Adio de produccién: 1992/ Duracién: 26 05"/ Formata: 3/4 1-Maties Piiblico: General/ Género: Divilgacion

*  Viva El Mole del Guafolote! , El Estridentismo en Puebla

Nas habla de las peripecias del poeta Gernvin List Arzubide, por expresar sus ideas escandalisas y de estoendo e 1 tradicionalista Pucbla de los
Angeles. ' '
Produccién:Universdad de las Américas-Puebla. Asesorfa:Muesiro Ignacio Mirguer Rodiles, RealizacidnRafiel Tonauuly Asistencia de
produccion:Lorena Martinez/ Edicion:Romeo Peity Camara:Rosendo Lozano, Delfino Notasco/ Guioa:Verasica Gonzalez List; Coordipacién de
produccida:Romco Peiiy Silva/ Produccion ejecutlva:Mario Guzmin Corral/ Produccion general:losé” Antonio Meyer” Ado:1992:
Dueacidn:26'53"/ Formato:3/4 U-Maiic/ Piblica:Generl! Género:Divulgacion

*»  Escritores Mexicanos: Juan Villoro y Salvador Elizondo

Repletas de signos v espejos  tovés de La marranones de Villoro v Ehando. < abre una puerta gue di aceess 1 1os ipcones de un mundis exuaiio. nads
ajeno’t hombre comin.

Produccidn: Universidad de las Amdricas-Pucbly Asesoria: Doctorz Georgina Garci/ Realizacian: José Luis Mariio- Asisteacia de produccion:
Patnicia Slim? Edicidn: o3¢ Luis Marino. Cdmaen: Delfino Nolasen. Lwis Enrique Acevedo’ Guidn: Giinther Petrak: Coordinador de produccidn:
Ronteo Pefia Sitva.’ Produceidn Efecutive: Mano Gunin Cormil’ Produccldn Generak: Jusé Antonio Mever/ Ao de produccida: 1992/ Duracidn:
270 Formato: 31 U-Maie/ Piblico: General ' Género. Divulgacion

¢ (Me Regala Para mi Pan? Los Nifios Marginados en Puebla

Trala sobee [ creciente problemitict de os nifins que zobtesiven en kcalle v o esfucrzo que T eseuely Ifivollon < el DIF de b cudad de Cholula,
Puchle. hacen por proteger @ algunos de dlos. Recrea b sidie de los auies de b calle y T Tueha que enfreniin dianamente por wobrivvie
Produccion:Universidad de Tis Amércas-Paebla  Realizacion:No¢ Sautista Edicidn:Fmms Romero Camaes Emvma Romera, Maeeels Thaa
Guiéa Emma Romero. Marcela tharrs. Coordinacion de produccion: lavier Téllez/ Producclén efecutiva:Mano Guntin Crial. Produceion
general Jose Antonio Meyer: Ao de produceidn 199! Dueacidn 28347 Formato: 340 A/ Biblico-Geniral Géneeo Divulgacn

* Titiritero :

Algunis artistas v promotores de este aite exphean J enido plastien. edueaion v mdgieo del trabajo con musevos. Deoigiad aianers se hace an breve
revormido por R histona de Jos titeres e Mevien que e miscsm s mugeens tiicubidos de Ty époct provolombing v ccuenten su expoesinn mds
acabud en s maronetas de Rosete vramda



Produecion Universidad de fas Amérncis-Puebla Realizacion vin iopes’ Asitencia de produccidnOswc Ranires Bdicion Muandro Quesadad
Camara Rocendi Lazcanos Guidn. Ana iz, an Liywez” Cooedinacida de produecion Romeo Fon Silve Produccidn ejecutiva Mano Guzon
Corsal! Produccida generaljosé Antonin Mever: Ao de produccion: 1992 Dugacion 2™ Formato 31 U-Matie  Piblico Genergl;
Géneco: Divulgacion

s Sentido Contrario

Analza Lt nacion de s muene v ebsentdo de Bvida duanie of dfial penodo de B adotescenc,

Produccion t'aversidad de s Amepeas-Puedls Asesomia Maria outdalupe Gomez: Realizacion Juan Manuel \endiolr - Asisteacia de
produccién: Emma Romero/ Edicidn:Alfiwdo Dorulo: Camaca Juan Manuul Mendiolas Guidn:dicctor Simpers. Coordinacién de produccivn Ronew
Peit Silva* Produccién efecutiva:Mano Guzmin Cormal: Produrecidn general Jose Antania Mever Ao de Produccidn 199 Dueacidn 207307
Formato- 343 U-Matic/ Priblico.General” Género:Divulgiciin

s Educacion de Excelencia: Soporte de la Modernizacion

Se hace und revisian sobre ¢l estudo tctual de W educaaon supenor en Mexien v se enfatizt en las deciones gue b mstituciones deben tomar par aleanzar
un mejor avel educativo.

Produccién.Universulad de bis Américas-Pucbly’ Asesaria:Maestro fosis Biava Cid! Realizacidndiin Gonzilez? Asistencia de produccidnloena
Mantinez/ Edfcion:Adriin Gonzilez’ Cdmara:Delfino Nolasco! Guidn 1 léctor Simpers- Conrdinacida de produccidn:Romen Peia Sk Produccion
cjecutiva: Marin Guzmin Corral: Produccidn general Jo:é Antonio Meyer/ Ado de produccion: 1992/ Duracidn: 26’8 Formato 3 + U-Matie/
Piblico.Genertl/ Género:Divulgscion

*  Ver paraAprender . La oira televislin,

Especialistas en o campo de [ tefevisiin aportan sus puitos de vista sobre b stuacion acnal du L television educativa v caltural en Mexico En este
progeama se exponen los aciertos v deficiencias yue han wenido programas como L telesceundiria, s como bos cambios que se han apheado para haceela
eficaz,

Produccito:Universidad de las Américas-Puehli’ Asesorta:Micstio José Aantomo Meyer Realizacion:Gueriedo Ortiz Pz Asistencia de
peoduccidn:Lorena Martinez/ Fdiclén: Allredo Dorado Tapa Cdmara-Delfine Nolaseo” Guida:Verdmea Gonzalez st Caordinacidn de
produccién:Romeo Pena Silva/ Produccion ejecutivaMino Guzmin Coimal Produccion generaljosé Antonio Mever Afio de produccion: 1993
Doracién:2 730"/ Formato:3/4 V-Mate, Publico:General’ Géoera:Divulgacion

*  Hacia una Televisién Universitaria Regional

Pretende dar una visién aproximada al trahujo y objetivos de TV-UDIA, producions universitaris gue busca ampliar su temidtiet a s problemiticas de
cegion, desde un andlisis de los especiahistas universitarios.

Produccién:Universidad de las Américas-Puebly Asesoria:Macsteo José Antoninp Meyer/ Realizacién:Gertedo Ortiz Pizzini/ Asistencia de
produccién:Guillermo Guticrrez/ Edicidn:Alfredo Dorada Tapias Cimara:Delfino Nolasco/ Guion:i[éaar Stinpers” Producciéa efecutiva:Mano
Guzinin Corral/ Produccida general:jos¢ Antonin Mever/ Ado de produccion: 1991/ Duracién: 2700/ Formate:3/1 U-Matic’ Piblico:Gencral/
Géaere:Divulgacion

SERIE; CREADORES SECRETOS DEL ARTE POPULAR

o Idocan, el Lugar de las Caras Pintadas

Recopila una serie de testimonios sobre el ongen del baro policsomado en “lztocan”, ast como s tdenicas paea crear figuras v decordas.

Produccién: Universidad de las Américas-Puebly’ Realizacién: Romeo Peia Silvt/ Asistencia de produccidn: Sara Casidos Ruiz” Edicidn: Alfredo
Dorado Tapia/ Cimara: Delfino Nolisco’ Guién: Sara Casados Ruiz/ Coordinacion de produccién: Romen I'eia Sivi/ Produceiény Fjecutiva: Mano
Guzmiin Corral/ Productor General: Jos¢ Antonio Mever/ Afio de produccidn: 1993/ Duracidn: 2700"/ Foemato: 344 U-Matics Priblico. General/
Género: Divulgacidn/ Reconocimientos:Video seleccionado pam pasncipar en video FIl. en 1993

*  Tlacotalpan, al Son de la Jarana

Programa que nes hace sentir y batlar ¢f mmo del son producido por 1 geana, instrumento de cuerdit, que segtin s amano es su somdn,

Produccidn: Lniversidad de las Américas-Puchly’ Realizacion: Romew Peia Silva/ Asistencia de produccién: Sara Cisados Rz, Edicidn: Mfredo
Dorado Tapia/ Cimaea: Delfino Nolasco! Guiéa: Sani Casados Rui/ Coordinacidn de produccidn: Romeo Peiia Sitva/ Produccidn Ejecutiva: Marin
Guzmiin Corral/ Productor General: tose Antunio Mever/ Adlo de produccidn: 1993/ Duracién: 27/ Formate: 340 U-Matic Piblico tienesal’
Género: Divulgacion

¢ Itlabuaca, Trenzando Colores

Los artesanos de bxthhuaca nas harsn como se h tragsmitido de generacian en geneesedn b ensefunzt ded tejido en - telar

Produccidn: tniversidad det fas Américas-Puebia/ Realizacion: rais Hlemandez  Asistencia de produccién: Sara Casados Ruiz- Edidlon  Alejandro
Quezady Camara: Delfino Nolwsco/ Guidn: Sara Casulos Ruin’ Cooediuacidn de produccion: Romen Pea Silvit/ Produccion Ejecutivi: Mario
Guzmdn Corral! Productor General: foe Amon Mever: Ao de produccion: 1993° Duracién: 2™ */ Formator 3 4 UAatic” Riblico vieneril

Género: Divulgacion

*  Barro Negro, Barro Rojo

Hace up recorrido por bas dos regiones, dunde ol baro se moldez 4 manes Bbres v en tomos Aibes pucblus se acerean 2 tenés de W aesania, a und
fronters comen,

Produccién: Universiditd de las Américas-Pucbla Realizacion: Javier Pérer Solinn Asistencia de produccian: favier Pécez Solanss Edicion: Lavier
Perer Solano Comara: Delfint Nolaseo. Jorge Martinez. Guillermo Fierro: Gulén: Julic del Angel. Fernando Huenia, Viegio Torres Coordinacion de
produccion: Romea Peri Silva / Produceion Ejecutiva: Mario Guzntan Conril’ Productor General: Jise Antomio Mever” Adio de produccién 1993
Duracion: 2” * Formato: 3/1 / Piblico Lieneral Género: Divulgioon

¢ Secretosdel Arte Popular

Habla detos antesanos de faentidad thwealiect, quienes 3 través< del Museo de Antes v Trudawones Poputares de Thixealt. representan fa nida de <o
puehly.

Produccion: Unversidad de fas AméncasPuchl Realizacion Gotardn Orte Pizani - Asisteacia de peaduceion tulieomno Gutdires Edicion

Miredo Doctdn Tapiy’ Cimara: Delfinn Nolasen: Guion: Franaisco Acostt: Coordinacion de produccion. Hocwr Samper - Produccton Fjecutiva
Mano Guzintan Corral/ Productor General: fose Antomo Mever Ao de produccinie 1991 Duracién: ©° Formato 3 1 -Mate Piblico
Jenertl’ Géaero: Divulgacion

*  Puebla, Colorido de Tradicion

Cueni como ks aprendices metauos, con uad gean iagicon par belsbormon de wn st de ougenes. saperinon Bmaesiin de o ineans
espitoles en L eliborzain e b oz de ubvens




Produccion: Univeradad de bis AmcnicasPuchly Realizacion Trais Hemings  Asistencia de produccion: Sara Monea Casados Rug. Ediciin,
Alfredn Dogade Tapia: CAmara. Migued Angel Sircher Ocampn Guide Sars Gasados R Coordinacion de produccion. Romeo Peiia, Produccion
Efecutiva: Mano Guanin Corral! Productor Geaeral Joxé Amtomo Mever’ Afo de producclén 1993 Dusacién: 270" Formato: 34 Pibbico:
General Género: Divulgacon

o Acatldam, Hombres de Barro

Nos fleva a la intinndad de una familia de dfireros de L regoin. quicaes desde 2 egoeas, motivados pot <us Biasias, nveatan figuess v disenos g,
postetiormente, conformaria su pancipal actwidad econumica.

Produccion: Universidad de bs Améncas-Puchly” Realizacion. Irais Herndndez - Asistencin de prodiceidn: Sara Casades Ruiz” Edicda: Guillenmo
Ramirez / Cdmara: Delfino Nolascor Gulda: Sar Csados Rur” Coardinacion de produccion: Romea Peia Silva/ Peoduceion Bjecutiva: Maro
Guzmin Corral/ Productor General: José Antunio Meyer” Afio de produccion 1993 Duracidn: 2™ ' Formato. 31 Piblico: General' Géneeo
Divulgacon

SERIE: 1A CONQUISTA DF LAS ALMAS

Produceién: Universidad de Jas Américas-Puehla v Sistema de Radio v Television Mexiquease: Tnvestigaclén: Dra. Lwrence Lo Bouhellee;
Realizacidn: Labe] Pregoso/ Asistente de Produccion: Clindia Velasco! Edicicn: Gullermu Ramirez. Camara: Delfing Nefuson, Miguel A Sdncher.
Jesus Garcia/ Guion: Veroniea Gonzalez L1 Coordinacién de produccién: Romeo Peia Silva, José Arévaln” Prosluccion Ejecutiva: Mario Guzmin
Corral, Guadalupe Garcia/ Productor General. José Antonio Mever, Artoro Bemnal. Ado de produccidn: 1993/ Focmato: 34 U-Matic” Miblico:
General/ Género: Divulgacion

¢ Los Eferciclos del Espitiru

Nos liea a un recorrido por los establecimientos religiasos que ks drlenes Dominica. Franciscana v Agusting, vrigicron en ef altiplana ded pais para
impartiv su doctrina.

*  LaProvincla del Santo Evangello.

a Provineia del Santo Fangelo. como en convatda esta zoma en ol Sighy XVI fie marcn de una amplia labor caequizadora por parte de los frailes
franciscanos v conserva en b acrualidadaing de fos mis importanies legados en pinturs murat religionn de aquella época,

s Las Milicias de Cristo y del Rey,

Nos adentra en a piniura mural de aquetta cpoca que dustraba principaimente. pasajes de b vida de personyjes de las drdenes meadicantes que Hevaran
1 cabo of proceso de evangelizacion en la Colonia. produccion pictanca que legd 2 su fin con la introduceion det retablo en conventos v templos, por ¢l
clero secular.

s Misica de Angeles, Historias de Reyes.

Maxcala, considerada primogénita del cristianismo en Méxicn. cuenta con una gran cantidad de vestigios historicos en al dmbiita religioso wnto colouial
como prehispdnico.

*  Las Caprichosas Rutas de la Mision.

Nos muestrt algunas de las joyas arquitectinicas ¥ pictdricas, Gnicas o su géneta, que se conservan e esis tierrs, antiguaniente publadas por
Otomics.

Reconocimientos:Programa selecvionado para partiaipar en la Jerm bienal de video 1994

¢ LosMurosdelarfe

Podemas aprecias algunos de los murales de singular belleza @ invaluable valor histdrico.que permanecen en los diversos templos y conventos de estas
tres drdenes.

¢ El Rastro de la Conquista

Un vidje a través del tiempo en que podemos observar como los clementos prehispanicos de Ja religion v el ane toman forma v se incorporan al nuevo
arte europeo. constituyendo asi un eslabon imprescindible dentro de I historia def murilismo mexicano.
SERIE: NEW MIXTECA M1 BARRIO

Produccitn: Universidad de lus Américas-Pucbiy/ Asesonia: Maa. Luz Maria Vildes de Montaio/ Realizacidn: Veronica Gonzilez List/ Asistencia de
produccida: Elsa Ruiz / Ediciéa! Guillermo Ramirez Millan’ Camara: Alfredo Dorado en el Pasa. Defline Nolsco v Salvador Carsillo en by Mistecu.,
Yermanilo Acufia en Nueva York v Valentin Fuentes en Washington./ Foto fifs: Claudia Romero Daowz/ Guioa: Verdnica Gonzalez Vist/ Coordinacién de
Produccin: Romeo Peita Silva’ Produecion Ejecutiva: Mano Guznvin Corral/ Produccidn General: Jo<e Antonin Mever! Afo de groduccion: 1993/
Formato: 3/ Uimatic/ Piblico: General’ Género: Divulgacion

+  Pegaditos al norte
Comenta algunos de los problemis que viven los emigrantes mexicinos en lierrts estadunidences. B reto comicnza desde b salida de Méxrco it los
Estads Unidos, Los ilegales cruzan fa frontera bajo una presion enonne. Algunas veces en pequedas halsis o cruzan ef rio mdando. Vivienda dreuns-
tancits v sumo peligro. Al llegar 3 tierras poned-mericanas s encueniran con sueidos bajos. con horros de wabijo exajeridos v con condicones de
vida a veces infrahumanas. Pero coma ellos dicen: * New va meor aqui que en puesteo puchla™

*  Delas tierras secas al asfalto frio

Refata fa lleada de mixtecos o by urbe ncovorkina. 1a aavoria de los mexicanos enNuevt York son poblanos, priscipalmente de 1 mna misteca Kllos
empeztron 3 emigris en los aias 407 s £ ineremento de la poblacon de mexicanos en Nueva York tene mucho que ver con s lanentable sndaci
coondmica que vive Mésico.

*  New Mixteca, mi barrio.

Relata algunits experiencias de mixtecos que siven e Nuea York. “Erumos muy perseguides por migraon on 1972, Hoy en did viviais como en e
Tosé Soriano {Marnnnista Mexscano)

o Lleve sus flores, mister

Tratt sobre Lts redes o contactos que of emigrme mateco gene on México v 6n Jos Edados Unidos fa red se establece desde México v esti
curacterizada par ef lugar de procedencu et enugrante Las mepres redes e ¢ <onsiguen <on los del estado de Pachla, debido a a gran cantidadt de
poblanos que rdican en Nueva York,

o Altanir de las campanas

Reluta como Jos mexicanos en Nuev York contuntian con s tidicones religiosd o+ gatan de consenar se enltues Vo de oy motivos por ol que e
anstecos que habisn en Nuevt York regresin b ente @ Mexton. es o amveesizio dof anto patrono sded pucblo. AL owsa tempo vistan o 11 Bt
v eonvven con b aaturaleza. Exts vistas e peamten 4 erigrante que conimae ceobnndo s aadicones rehiguos

s Neoyorquino de condicion, mixteco de corazon




Muestra la vida de les jovertes matecos que habsta on b gon wbe neovorking, L formacin de bamfas mexicanas se debe 1 L desocupaons de jovenes
desonentados que se dedican a formar pandifle de oo v vialenoa, Los gdvenes gqoe siven conesus familias g0 coren lamo pesgo de msolucrirse con
grupos de volencii, ¥a que sus cstudios v sus paadres os onentan para escoger mer su cnina.

*  Con el destino a los ples

Muestra b actwidad deportiva de Jos mxtecos en Sueva York £ futhol soceer es el que mds practican. Cuando hay partido se buce i gran fiesta. va gue
s reune toda B comumdad paca echas porris 2 sus egquapn cuvo nombre: e eeuerda i suahandonado pueblo nsteco

SERIE: EL SUENO DEL NUEVOMUNDO

Produccién: Lniversidad de 1as Amencas Puchia Ailo de produccion: 1995/ Asesonin: Liurence Ie Bouhellees Realizacion: Heaor Gomez Ment
Edicion: Mario Abraham Manciliy Camars: Dellina Nolaxo, Eick Santos Reyes” Guidn: Mano Guznin Corral/ Coordinador de produccion: Rumeo
Peiia, Andres Mayo/ Peoduccidén Ejecutiva Mano vumin Comaly Produccién General: José Antonio Meyer, Formate: Bewacam P Piblico:
Genenral/ Género: Divulgacion

¢ Laexaltaciin de la fé

Se dpreen of sincretismo religioso v atistien plasmado en eidices, muntles, estampas, ante plumario v grbidas que perduran hasta puestros dias

*  El abolengo por el arte

Muesia, a traves de monumentos arquitccionicas v de abjewas de e cliborados en oro, plata, mardil y picdras preciosas. of esplendor v L decadencia
del sighy Xvi.

s Eltiempo de las catedrales

lace urta sintesis de b obr pictdnca v arquitcctonica religiosa de los siglas VI VL y VIM creada por s tes primens drdenes rehgiosas llegadas a i
Nueva fispafa,

*  lossabores del alma

En el siglo XVII, tiempo v espaca pertencoin 4 Loglesia. Lavidaen ke Nueva Espaia s onentaba moralmente por [ doctring eristiana, v socialmente por
las instituciones eeligiosas.

*  Tierras de confusion

Para compensar ¢l desplome de 2 mino de obra namativa en algunas religiones, Méxicn se convintid en uno de los mejores mereados de esclavos en el
Nuewo Mundo. Por el puerto de Veracruz llegaron eschivas negros, por ol puerto de Acapulce, esclavos de oriente. Lis sucesivas generaciones Je
cruzamicntos dieron lugar 4 1t Hamada sociedad pigmentocritica, plasmada en innumerables obris pictdricss gue podemos aprectar en of programa.

¢ Eltriunfo de la muerte

Bl Juicio Firual, v les castigos infernales son temas que prevcuparon 4 los pobladores de |z Nueva Espara duranie los siglos XVI1 v XVIIL lo que puede
apreciarse en innumerables abrts de arte pictorico. Los castigos del infierno, ¢f acecho de fa nuerte, plasmados en 1a obra pictorica de la época, son
algunos de los temas que presenta el programa.

* lLa carrerapor las Indias

El auge ceondmico y el pader adquirido por La iglesia on los siglos XVE y XVII, s¢ unen para dar erigen ¢n América o la expresion artistics mas Jujosa y
controvertida de |1 época moderia: of barroco.

Iin la implantacidn de este nuevo estilo, las ciudades de México y Puebla ocuparon un papel preponderante.

*  Laexaltacion de lafé.
Con el inicio de la conquista, llegaron & América ks drdenes mendicantes a inchulcar la fe cristiana. Las habilidades artisticas de los indios fueson puestas o
servicia de la evangelizacion. En el programa apreciamas el sincretisnto celiginso y acistico plsmade en codices, murales, estampas. arte plumaria y
grabados que perduran hasta nucstros dids.

EROGRAMAS NO SERIADOS

*  Samta Cruz, Yano esigual

Nos muestra ol dramético cambio de vida de T gente de Lt zona a partie de Ja construccion del camplejo wristico y cdmo la poblacion original de Santa
Cruz. Huatuleo, se transformo radicalmente. asumendo nuevas formas de supersivencia. adaptindose asi, a nuevus estilos de vida.

Produccién: Universidad de Ias Américas-Puebla/ Realizacion: Mireya Canales/ Ediciéa: Juan M. Mendiola, Leticia Bagatel! CAmara: Gernuin de
Santos, Mireya Canales. Xida Ruzke Gui6n: Mireya Canales / Coordinacion de produccidn: Mireyit Canales/ Produceion Ejecutiva: Mario Guzmin
Corral/ Productor General: Jos¢ Antonio Mever” Ado de produccidn: 1991/ Ducacién: 27 */ Formato: 3/4 Uniatic/ Priblico: General: Género:
Disulgacion : ’

*  San Cristobal Tepontla, cuna de miisicos

Nos ilustra con has actividades tradicionales de Yos habitantes del lugar . como 2 miisica . a fiesta ¥ "los cuetes” no soloson parte de It wda entidiana,
sino que forman una parte muy importante de a vida social. ccondmica v religioss de la comunidad.

Produccida:Universidad de las Américas-Puebly’ Realizacidn: Dervy Romero Bonill/ Asistente de produccidn: Dervy Romero/ Ediclda:Ana Claudi
Carvillo, Dervy Romero/ Cimara: Deny Romem: Guidn: Dery Romero/ Coordinacion de produccidn: Javier Télles/ Produccion ejecutiva:Mano
Guzmidn Corral/ Producclén general:José Antonio Meyer/ Afo de produccidn: 1991/ Duracion: 27/ Formato:3/4t -Matic’ Piblico.Generdl!
Género:Divulgacion

*  Manuellelguérex .

Describe en voz ded propio pintor. 1a relacion que s¢ establee entre su personal manees de ver Ly vida vt expresion plistica que aplica on su trabuji.
Produccidn:Universidad de L Américas-Puebla Asesoria:Sedara Maria de los Angeles Espinoia) Realizacidn:faviee Télles/ Asistente de
produccida:Eduardo Franc/ Edicion:Alfredo Dorada Tapis/ Guidn:Eduardo Frinco/ Coordinacion de produccidn:lféuor Simpers: Produccion
efecutiva:Mano Guzmin Corral’ Produccion geneml:osé Antonio Mever/ Afo de produccion: 1M1/ Duracién:1 250" Formato:3 1 U-Maric/
Publico:Gencral! Género:Difusion




ANEXO

FEDERACION DE INSTITUCIONES MEXICANAS PARTICULARES
DE EDUCACION SUPERIOR

FI.M.P.E.S.

Catalogo de Universidades

Centro de Estudios en Ciencias de la Comunicacion
Centro Unliversitario de Cienclas Humanas A.C.

Centro Universitario Hispanoamericano

Colegio Espaiol de México A.C,

Complejo Tducativo Hispano-Americano A.C.

Divisién Iniernacional de Posgrado del Ateneo Filosofico
Escuela Normal Superlor "Juana de Ashaje”

Escuela Profesional de Contabilidad y Administracién
"Coleglo Maestro José Calvo" S.C.

Instituto de Estudios Superiores de Tamaulipas
Instituto de Estudios Superiores "Vasco de Quiroga" A.C.
Instituto Superior de Ciencia y Tecnologia de La Laguna A.C.
Instituto Superior de Estudios Comerciales

Instituto Teenolbgico Auténomo de México

Normal Superior Benavente

Normal Superior Nueva Galicia A.C.

Tecnoldgico de Estudios Coniables y Admitnistrativos
Unlversidad Auténoma de Guadalajara

Unlversidad Auténoma de Veracruz

Universidad Cuauhtemoc A.C.

Universidad de Monterrey

Universidad de las Américas - Puebla

Universidad del Bajio A.C.

Universidad del Centro de México



(continua Catalogo de Universidades)

Unlversidad del Noreste

Universidad del Tepeyace AC.
Universidad del Valle de Atemajac
Universidad del Valle de México
Unijversidad "Dr. Emillo Cardenas” S.C.
Universidad Femenina de México
Universidad Iberoamericana A.C.
Universidad "Jos¢ Vasconcelos”
Universidad La Salle §.C.

Universidad Latinoamericana S.C.
Universidad Mexicana del Noreste
Universidad Montemorelos
Universidad Motolinia A.C.
Unliversidad Panamericana
Unlversidad Popular del Estado de Puebla
Universidad Regiomontana
Universidad Regional del Sureste A.C.
Universidad "Simén Bolivar”
Universidad Teenolégica de México

Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey



ANEXO

Tabla de frecuencia de transmisién anual de los programas producidos por TVUDLA.

CANAL

Programas transmitidos

1991 (junio a diciembre)

XHIPN TV Canal 11 del IPN 27
XHIMT Canal 7 de IMEVISION y XHTIM Canal 9 de TELEVISA 9
TOTAL 36
1992
XHIPN TV Canal 11 del IPN 53
XHGEM Canal 7 del Estado de México 3
XHGV Canal 4 de Veracruz 43
XHIMT Canal 7 de IMEVISION y XHTIM Canal 9 de TELEVISA 30
XHOAX Canal 9 de Oaxaca 4
XHTLX Canal 5 de Tlaxcala 44
TOTAL 177
1993
Espacio de transmisién de la UTE (SEP) 22
Espacio de transmisién del CNCA (RTC) 2
XHIPN TV Canal 11 del IPN 32
XHGEM Canal 7 del Estado de México 53
XHST Sistema TeleYucatan 11
XHGV Canal 4 de Veracruz 54
XHIMT Canal 7 de Imevision y XHTIM Canal 9 de TELEVISA 2
XHOAX Canal 9 de Oaxaca 16
XHTLX Canal 5 de Tlaxcala 50

TOTAL 242




CANAL

Programas transmitidos

1994

Asociacion de Radio y Televisién de Tabasco
Canal 22 Televisién Metropolitana

Espacio de transmisién de la UTE (SEP)
XHGEM Canal 7 del Estado de México
XHST Sistema TeleYucatatan

Ultravisién

XHGV Canal 4 de Veracruz

XHOAX Canal 9 de Oaxaca

XHTLX Canal 5 de Tlaxcala

38
7
15
15
49
8
8
27
23
TOTAL 223

1995 (enero a junio)

Asociacién dc Radio y Television de Tabasco 48
Canal 22 Television Metropolitana 15
Canal 28 de Monterrey 8
Espacio de transmisién de la UTE (SEP) 5
XHGEM Canal 7 del Estado de México 20
XHST Sistema TeleYucatan i6
Ultravisiéon 42
XHOAX Canal 9 de Oaxaca 6
XHTLX Canal 5 de Tlaxcala 4
TOTAL 164
Total de programas transmitidos de junio de 1991 a junio de 1995 848
Porcentaje No. de programas
1991 (junio-diciembre] 4 36
1992 21 177
1993 29 246
1994 27 225
1995 (enerc-junio) 19 164

TOTAL 100

848




ano

1995

fene-juny

1091

(RE1836)

1992

1991
(jun-dic)

ANEXO

Histograma del numero de programas de TVUDLA transmitidos de junio de 1981 a junio de 1985.
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PROGRAMACION ANUAL DE TELEVISION (JUNIO 1991- JUNIO 1995)

4%
19%
21%

1991 (DE JUNIO A DICIEMBRE)

14932
1994

1595 (DE ENERC A JUNIO) -

Z27%

29%
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PARTICIPACION ACTIVA B EL DESATSSLLS Dui 1ErIco"

.

CIRCULAR # 2422.
Agosto 24 de 1981.

ASUNTO: APLICACION DCL 12,5%.

Muy sciiores nuestros y amigos:

Por acucrdo de Asamblea, se atcndié cn forma cspecial
1o relativo 2 la correcta aplicqc;{m del tic. o dl:}rjc) dL: trancmisitn de --
jas estaciones de radio y television quc corresponde al Estado, conformme al
Acuerdo Presidencial del 12, de julio dc 19G9.

, Para .tal objeto, ¢l Comité de Radiodifusién de nues--
tra Cimara hiz6 un estudio y andlisis del problcra, cuyo resultado fué in--
formado al Consejo Directivo, quien noembrd una Comisién_que se encarpd de -
realizar las negociaciones con los Funcionarios de la Direccidn General de
Radio, Televisi6n y_Cincmatograffa de la Secretarfa de Cobernacién, y estu-

.- diar 1as diferentes formas de aplicaci6n y férmulas que sc plantearon,

Pn cuanto al avance de los trabajos de esta Cenisi6r,
se inform6 tantd al Conséjo Directivo, as{ como cn varias ocasiones en lus
reuniones de Delegacéiones ¥ por suputsto cn la que sc eelebrd a nivel nacig
nal cn la Cindad dé Guiddlajara, Jal., con motivo de la Reunibr. Ordinaria -

. ; del Consejo Consiiliive dé éstd Institycion.

. Dagpuics de varias juntas de trabajo con los Funciona-
. rios de RIC; &} paside did 17 del mes et curso, se realizé una entrevista -
con la seiord Doni Marfarita Lopéz Portillo Directora General de Radio, Te-
levisién y Ciflerat6grifia; pdia informaric del resultado final de los traba
jos efectuades, én dondé qucdo tatificada 1a unidad de nuestra Industria y—

la cordialidad d¢ 13§ ré€laciones €0 RIC; hiabiéndosele plantcado a la sefio-

© ra Lopez Portilld que pard dar i Gebiido ewnpliniento, tanto al fcuerdo Pre
sidencial, 451 r,tbn)o,_:g'], Aoglaaento d& 1a Léy Federal do Radio y Televisién,”

se llegd, a 1a cohiclugidn. de instrumentar €l 12:5% de tiempo a favor del Es-

tado;.tanto d¢l 204 dcl HoraTic de transmision comercial, asf como del 60%
del ticajpo de contenido progravativo: '\ :

\
Y
N

-

) - ey
CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE RADIO Y TELEVISION

HORACIO D 1013 COL. POLANCO TELS. 28001377 ¥ MA4MT MEXICO 3, D. F. DI CAD CAMINR
RCC. FED. DL CAC%,: CNLI0NI23 ' *

AFILIADA A LA ASOCIACION INTERAMERICANA O llADIODM‘L‘ﬂ.ONA



casos, tanto ¢n

Tal como lo sefala ¢l Dicrcto Presidencial con ambos -
¢l ¢el 40% de contenido comercial, asf como cn el 60% del -

contcnldo propramatlvo, la estacidn cumple con solo poner a disposici6n del
Estado este tiempo.

A continuacibn, quercmos informarles concrctamente el

resultado obtenido a este respecto:

1.-

b)

El 12.5% del 40% de tiempo de comercializacién, es en una -
hora ipual a 3 minutos, por lo que, las estaciones de radio
deberdn poner a disposicidn de RIC, cn forma cxclusiva los
dos minutos, ya sca del primer cortec, o del mis cercano a -
la hora, De igual modo, pero solo en un minuto, deberdn ha
cerlo en cuanto al cortc de las medias horas.

Para regular el 12.5% del 60% de tiempo de contenido progra
mativo, sc acorddé establecer y distribuir cn forma propor--
cm'm y cquitativa, durante €l horario diario de transmi--
sién de las estaciones de radio, barras a favor de RIC, de
la siguiente manera:

Si la estacibn transmite 24_horas al din, Ic corresponden a

RIC 108 minutos, quc se aplicarin en tres barras de ]
tos cada una y otra dec 18 Iinutgs, o bien en tres barras de

36 winutos cada una,

Si la estacién transmite.23 horcs, 1¢ corresponden a RIC --
103 minutos ¥ medio, que s¢ aplicarén en tres barras de 30

memww
‘Wm;mmw

Si*la estacibn tmnsmnc 22 _horas, lc corxcspondcn a m(‘ -~
99 minutos que sc distribuirin cn ar 3 mi

cada una, o bien ep tres baryas de ;}Q mm“mg sadama y --

otra de 9 minutos,

Si la estacibn transmite_21 horas, le corresponden a RTC --
94 minutos ¥ medio, que se distribuirdn en dos barras de 3]

minutos cada una y otra de 32 minutos y medio,

Si la estacién transmitc 20 horas, le corresponden a RIC --
90 minutos que se distribuirdn cn tres barras de 30 minutos
cada una.

Si la estacibn transmite 19 horgs, le corresponden a RTC --

85 ninutos y medio, que se distribuirdn ep_dos barras de 30
- o 25 1 9

ke
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£) Si la cstacién transmitc 18 hegys, le cox'rcsmndcn a g --
. §1 minutos, que sg distribuirin en dos barras _de 30 minutos

Ladaamay otra de 21 minutos.

‘h) Si la cstaci6n transmite 17 horas, le corresponden a RIC --

e 76 minutos y medio, que se distribuirdn cn dos barras de 30

i) Si la estacion transmite 16 horas, le corresponden a RIC --
72 minutos, que sc distribuirdn en dos barras dc 30 minutos

cada gy otragle 12 mm%o bien en dos barzas de 36 -

minutos cada una.

j) Sila estacidn transmite_18 lioras, lec corrc.,nondcn a ¢ --
67 minutos y medio, que se d]stubun"m cn dos barras de 30

minutos cada wna y otra de 7 minutos y medio, o oo una ba--

o de 23 ninutos ¥ media v otra de 34 minntos.

k) Si la estaci6n transmite 14 Jioyas, e corresponden a NIC --
63 minutos, que s¢ distribuir&n en dos_barras_de 31 mimutos

y medio cada una.

y 1) Si la estaci6n transmitc 13 horas, le correspondin a RIC --
53 minutos y medio, que se HISLTIEUITAH en una barra de 30
mmutoq y otra de 28 minutos y medio,

m) Si la estacidén transmite 12 horas, le corresponden a RIC --
54 minutos, que sc distribuiran en_una barra de 30 AUt
y otra_de 24 minutos, ~

-
.
°
-
. . .
.

3.- Estas barras en su totalidad serfn exclusivas de RTC, quien
. , respetard siempre el perfil de programaci6n de cada csta---
. , citn, en cl caso de que no existicra material de RTC para --
transmitir, la estacién deberd programar este tiempo con su
sistana y. forma acostumbrada. )

4,- RIC ha girado oficio a todas aquellas deperdencias oficia--
les que pueden hacer uso del 12.5% de tiempo a favor del Es
tado, a cfccto de procurar que los _spots dc mensajes tengen
una duracién uniforwe de 30 sepundos, asf ccmo para que las
campanas and 1 i6n mixirn de 3 me--

do_algunas SUAMOTEANC1A, SCT PLOxrgpadas,

SC5 . pudl

y tendiendn a oue se transmitan S spots diarios de coada --
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5.- RIC a efecto de que exista una adecuada organizaci6n, remi-
t134 lau drdenes y mateviil de trenemision a carpo del ----

12,5%, con una scimana de an;1c1pdc16n por lo menos a las es
taciones.

6 - las Grdenes de transmisi6n para que surtan efectos, deberin
ser sicmpice en oficio original, nunca en fotocopla y dcbe--
rin tenet la firmma ya sea en oxlglnal o cn facsimil, del --

Director dc Radio, de la Direccidn Gehieral de Radio, Televi
sién y Cincmatogrs

7.- Para el caso de que estas 6rdencs sean entrepadas personal-
mente cn la estacidn, ésto dcberd ser rcalizado por ua Fun-
cionario, ya sca de RTC, o bien de la Dependencia a que co-
rresponda la orden de transmisi6n, quien deberd identificar
se previamente, Cualquicr exceso o abuso de autoridad de =
estos Funcionarios, se deberd comunicar en forma inmediata
y directa al Director dec Radio de RTC a los tcléfonos: ---
525-06-57, 525-06-37 6 525-06-19,

8.- Debemos aclarar que cste procedimiento de aplicacidn del -
12.5% de tiempo de transmisidn a favor del Estado, es el -
inicio de una etapa para implantar un mejor orden y siste-
_ma para el uso del mismo, por lo que, de las propias esta-
"ciones dcpende €l buen éxito del mismo, ya que de esta ma-
nera scri mis facil tanto para el EJecut1vo Federal, como
para nuestra Industria, el lograr los fines que se persin-

guen, que son cl que se dé un adecugdo cumplimiento al uso
del 12. So. -

9.- Este acnordo iniciard su vigencia a partir del dia 2 de -
scptiembre de 1981, debiéndose implementar en sus términos
v conforme se vayan recibiendo las 6rdenes de RTG.

Para cualquier aclaraci6n o ampliacién de la pre-

sente, quedamos como siempre a sus.apreciables érdencs.

i ’
LIC. CARLOS AGUIRRE GCMEZ.
Sccretario. Presidentoe,

Atentamente,

'// A ' . :

- ) . b -

A . i

———— * i

LIC. WIS ICNACIO SANTIBAREZ F.

JLEVALIS*heg.
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