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"... por terrible y repugnante que parezca la disolucién del viejo régimen familiar dentro del
sistema capitalista, no deja de ser cierto que la gran industria, al asignar a las mujeres, los
adolescentes y los nifios de uno u otro sexo, fuera de la esfera doméstica, un papel decisivo
en los procesos socialmente organizados de la produccién, crea el nuevo fundamento
econdmico en que descansard una forma superior de la familia y de la relacién entre ambos
sexos. Es tan absurdo, por supuesto, tener por absoluta la forma cristiano-germanica de la
familia como lo seria considerar como tal la forma que imperaba entre los antiguos romanos, o
la de los antlguos griegos, o la oriental, todas las cuales, por lo demas, configuran una
secuencia histérica de desarrollo. Es evidente, asimismo, que la composicién del personal
obrero, la combinacién de individuos de uno u otro sexo y de las mas diferentes edades,
aunque en su forma espontadneamente brutal, capitalista -en 1a que el obrero existe para el
proceso de produccién, y no el proceso de produccién para el obrero- constiuye una fuente
pestifera de descomposicion y esclavitud, bajo fas condiciones adecuadas ha de trastocarse, a
la inversa, en fuente de desarrollo humano.”

Carlos Marx, £/ capital, Tomo |, Cap. 13.

"El feliah del antiguo Eglpto, el campesino beduino, el artesano de la Edad Media y el obrero
contemporaneo, tienen en las necesidades del trabajo y en la pobreza relaciones muy definidas
con la mujer singular que es su compaiiera, como para adornarla con la aurora fasta o nefasta.
Las épocas y las clases a quienes se acordd el ocio necesario para sofiar fueron las que
levantaron fas estatuas negras y blancas de fa femineidad. Pero el lujo tisne también una
utilidad; esos sueiios eran dirigidos imperiosamente por los intereses.”

Simone de Beauvoir, £/ segundo sexo, Tomo |.

"El hecho de que hombres y mujeres en las méas diversas sociedades se dediquen a
diferentes actividades y realicen trabajos excluyentes ha sido conceptualizado -a excepclén del
feminismo-, como Inherente a la diferenciacion sexual, Se le ha relacionado con fa posesién y
con la carencia de cualidades fisicas, intelectuales, emocionales, y con destrezas especificas
para cada sexo.”

Marcela Lagarde, Los cautiverios de las mujeres...
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I. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION DEL OBJETO DE
ESTUDIO.

Para nosotras y para la ciencia econdmica, la importancia de un estudio de la
fuerza de trabajo femenina en México reside en la necesidad de desentrafar
la funcién de la fuerza laboral de las mujeres y los cambios ocupacionales a
la luz de las grandes transformaciones estructurales que experimenta
actualmente la division internacional del trabajo de la economia capitalista
mundial en proceso de globalizacion y sus especificaciones en el caso de
nuestro pais.

Para los motivos de nuestro objeto de estudio, estos cambios se puecden
apreciar mediante la teoria del patron de acumulacion de capital en México:
a) En el patron de acumulacion de crecimiento hacia adentro, mejor
conocido como el ‘“periodo industrializador o de sustitucion de
importaciones” que va de 1935 a 1982, donde la fuerza de trabajo femenina
tiene bajas tasas de participacion econdmica, altas tasas de fecundidad, bajo
nivel de escolaridad y preferentemente se ubica en sectores tradicionales de
la produccion, como alimentos, bebidas y tabaco, textiles y prendas de vestir
y servicios del Estado: educadoras, profesoras de primaria, enfermeras,
sccretarias y oficinistas, etc.

b) En el patron de acumulacion “secundario exportador” cobijado por la
doctrina neoliberal, que se inicia a finales de 1982 y que en 1996 aun es
vigente, donde la fuerza de trabajo acusa mas altas tasas de participacion
dada por su acceso a sectores no tradicionales, mayor educacion formal,
menores tasas de fecundidad y, particularmente, alargamiento de su
esperanza de vida al nacer que se traduce en una prolongacion de su vida

productiva.
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Histéricamente las mujeres han desarrollado trabajos enfocados a la
reproduccion de la humanidad en la esfera de la produccion doméstica. Y
aunque estas actividades son imprescindibles, sin embargo sus actividades no
han sido valoradas a nive! social. Ya en el capitalismo, aprovechando ecsta
realidad historico-social, el capital ha desplegado formas sofisticadas para
explotar una fuerza de trabajo que socialmente ha sido destinada a reproducir
conductas y desplegar su trabajo en relacion directa con y para lo que ha
sido "capacitada”; conductas y deberes que se han construido mediante un
proceso histdrico social largo y penoso para la mitad de la humanidad y que
consiste basicamente en hacerse cargo de los trabajos enfocados a la
reproduccion de la fuerza de trabajo en la esfera privada.

En ¢l plano del mercado de trabajo la fupcion atribuida por el capital a la
FTF, consiste en desplegar csas habilidades d¢ una manera mas amplia,
encaminada a la reproduccién de los individuos a nivel social. Y como se
piensa que para realizar esos trabajos las mujeres "no requieren" de una
capacitacion adicional cualitativamente superior a lo que cotidianamente se
"aprende" dentro del hogar, eso justificard en todos los ambitos del trabajo-
social, una valoracidn y reconocimiento inferiores, asi como una retribucion
monetaria por debajo de la obtenida por un trabajador del sexo mascuiino.
Sin embargo el desarrolio de las fuerzas productivas, es decir, la aplicacidn
de las innovaciones cientificas y tecnologicas a nivel planetario ha provocado
diversos cambios productives, incluso en paises dependicentes y
subdesarrollados como el nuestro y ha tenido fuertes consecuencias en el
nivel y estructura del empleo, en particular en el de las mujeres.

Las ramas productivas mas modernas han abierto empleos para mano de obra
femenina altamente calificada (casos de TELMEX e industria automotriz).
Por eso nos interesa adentrarnos en el analisis del ambito laboral femenino y
dejar caer toda esa mitologia construida alrededor de las mujeres y sostenida

hoy en los albores del siglo XXI, por "serias” teorias economicas, en el



sentido de que la fuerza de trabajo femenina es sdlo es una "fuerza
secundaria" en el mercado laboral.

Nos interesa sefialar los sectores donde estd ocupada esta fuerza de trabajo,
el tipo de ocupaciones en que se encuentran empleadas, su nivel de ingreso y
la manera en que se ha visto afectada o beneficiada por la reestructuracion
productiva de los Gltimos doce afios en nuestro pais.

Asimismo es importante conocer los efectos que sobre el empleo femenino
ha tenido la nueva organizacion del trabajo, que provoca que las mujeres ya
no se queden en casa.

Es importante seitalar que la fuerza de trabajo en México, a pesar de ser
analizada desde diferentes perspectivas tedricas como la economia, la
sociologia, la antropologia y diversos enfoques multidisciplinarios, es un
tema que lejos esta de captarse en su realidad, pues muchas veces imperan
las medidas cuantitativas o meramente socioldgicas, sin ver el fundamento
econdmico y no se va al fondo del problema que es la explotacion del
trabajo.

Pareciera que todos concluyen que la participacion femenina en la
produccion social automaticamente liberara a las mujeres de su carcel
patriarcal. Sin embargo el asalariamiento de millones de mexicanas responde
no solo a las necesidades a nivel personal de cada una de ellas, sino a las
necesidades de acumulacion del capital y no se valora en su justa medida los
efectos del empleo sobre las mujeres. Considérese simplemente, que por cada
mujer que ingresa al mercado de trabajo, el capital se beneficia de nueva
produccion de riqueza y de plusvalia creada por ella.

Existe en proceso la formacién de una economia global con su especifica
division internacional del trabajo que hoy mas que nunca esta demandando y
recurriendo al trabajo femenino y que demanda al mismo tiempo un nuevo
perfil de trabajadora con una mayor educacion formal enfocada basicamente

al trabajo, joven, con una vida productiva mas larga y sobre todo que haya



roto con la carga que representa una alta fecundidad. Como veremos, esto ha
sido posible en virtud de haberse asentado en nuestro pais el patron de
acumulacion secundario-exportador, en su vertiente neoliberal, una de cuyas
vertientes es justamente la incorporacion de tecnologias en sus procesos
productivos que en buena parte han posibilitado superar las limitaciones
fisico-musculares que en el patron anterior imposibilitaba el acceso de la
mujer al trabajo en forma masiva.

Por lo anterior, se justifica mi objeto de estudio y su relevancia dentro de
las investigaciones econdmicas y sociologicas de la fuerza de trabajo y la
ocupacion femenina, en la medida en se echa mano de la ciencia economica
buscando siempre un equilibrio entre lo social y el fundamento econdmico.

Ante esto un estudio pormenorizado de la fuerza de trabajo femenina es
necesario porque el mundo del trabajo no es masculino, es una relacion so-
cial general y abstracta, gracias a la cual la naturaleza del género huntano se
humaniza y socializa.

Efectivamente, la mujer y el hombre son dos seres humanos con diferen-
cias fisicas, biologicas, sexuales, etc. Sin embargo, el trabajo es una catego-
ria social y no natural que se construye historicamente a partir de la colecti-
vidad y de la cooperacion y que involucra ideas, proyectos y ante todo fines.

La humanidad no podria progresar si en esos fines no involucra a la colec-
tividad independientemente de las diferencias fisicas entre uno y otro sexo,
las cuales pierden su significacion en una sociedad que interactua colectiva-
mente.

Nosotras afirmamos que independientemente de las diferencias fisicas,
biologicas y sexuales no existe, desde el punto de vista del trabajo, una dife-
renciacién cualitativa entre el hombre y la mujer que impida desarrollar a
cada uno de los sexos actividades productivas necesarias para el desarrollo

del ser humano. No hay por lo tanto, razén que justifique que un ser humano



sea discriminado con relacion al otro por diferencias en su naturaleza biolé-
gica.

La division del trabajo entre los sexos no responde, por tanto, a una posi-
cion subordinada de la mujer desde {a época primitiva sino a la pérdida de
valoracion social del papel de las mujeres como seres humanos independien-
tes y creadores a través de la historia de la humanidad.

La aportacion de la mujer a la vida social es, entonces, invaluable y si que-
remos sopesar su participacion en la vida economica séio lancemos una mira-
da al trabajo femenino' que ha sostenido la reproduccion de la humanidad en
dos sentidos, primero como la productora del propio género humano, es de-
cir, de la propia fuerza de trabajo y segundo como la trabajadora que ha
permitido la reproduccion cotidiana de esa fuerza de trabajo, realizando di-
versos tipos de trabajo en el 4mbito doméstico y en la produccién social,

En la etapa contempordnea la mujer ha demostrado sus capacidades pro-
ductivas en el ambito social. Pues no solo ha sido testiga, sino participe y
promotora de las grandes revoluciones de la historia y no es ajena de ninguna
manera al mundo del trabajo.

El papel de la mujer ha sido cada vez mis inportante en la reproduccion
social como trabajadora asalariada ¢ incluso sin remuneracion, a nivel mun-
dial.

! Por ejemplo, "El progreso decisivo que resulta de la agricultura debe sin duda atri-
buirse a las mujeres. El cjemplo de los pueblos que sobreviven ¢n el estado de agriculto-
res primitivos, asf como innumerables mitos y Icyendas, atestiguan que la mujer, que en
1a socicdad primitiva se dedica a la recoleccién de frutos permancciendo la mayor parte
dc las veces en los alrededores del hdbitat, fue la primera ca sembrar las semillas dc los
frutos recogidos a fin de facilitar ¢l aprovisionamiento de la (ribu®. Asimismo, "La ins-
titucién del matriarcado, cuya cxistencia puede demostrarse en diversos pueblos con el
mismo nivel de desarrollo social, cstd igualmente ligada al papcl representado por las
mujeres en la creacién de la agricultura®, Véasc Ernest Mandel, Tratado de economia
marxista, tomo 1, México, 1969, Serie popular Era, p. 36. Véase también Federico En-
gels, El origen de la familia la propiedad privada y el Estado, Mosci, Progreso, 1986,
p. 158y 159,



La invencion de las maquinas y su acelerado desarrollo durante el siglo pa-
sado, asi como el desarrollo sin precedente de la ciencia y la tecnologia en el
presente siglo, han atraido como una suerte de iman a una gran masa de tra-
bajadores sin distincion de sexo o edad al mundo productivo®.

La Revolucion Industrial tuvo fuertes efectos en el empleo de las mujeres,
que fue posibilitado por la maquinaria en la gran industria capitalista. Otro
efecto igualmente revolucionario sobre el empleo femenino lo tuvo la im-
plantacion de la cadena de montaje, que se generaliz6, después de la segunda
guerra mundial y permitio la incorporacion masiva de mujeres al trabajo.’

Hoy en dia nos encontramos ante una etapa de desarrollo material a nivel
planetario donde, entre otros factores, las maquinas han sustituido muchas
tareas que antes realizaba el hombre gracias a su fuerza fisica y el trabajo se
simplifica por el creciente uso de la tecnologia. Ahora se puede hacer abs-
traccion de la fuerza fisica en innumerables actividades. El propio desarrollo
cientifico-técnico nos ha llevado a experimentar el fenémeno de ta llamada
flexibilizacion del trabajo, que rompe todas las barreras técnicas y de cultura
laboral antes existentes entre hombres, mujeres e incluso infantes.

Sin embargo, no hemos sido ajenos al predominio de una cultura patriarcal
universal, que se preserva, aun en contradiccion con el intermitente cambio
de las condiciones materiales de vida y de reproduccion de ta humanidad. Por
eso subsiste fa discriminacidn hacia el sexo femenino en todos los dmbitos de

su vida. La mujer vive una relacion discrimipatoria en el mundo del trabajo,

! Como dice Marx: "La maquinaria, en la mgdida que hace prescindible la fuerza
muscular, se convierie en medio para emplear a qbreros de escasa fuerza fisica o de de-
sarrollo corporal incompleto, pero de micmnbros 4giles jTrabajo femenino ¢ infantil fue,
por consiguiente, la primera consigna del emplgo capitalista de maquinarial®. Carlos
Marx, El Capital, tomo 1 vol. 2, capitule 13, Siglo XXI, México 1987, p. 480. Véase
también Simone de Beauvoir, E/ segundo sexo, tomo I, Sigloe veinte, Buenos Aires,
1987, p. 19.

} *Sedalemos de paso que incluso aqui en su grado cero. la'cadena’ (de montaje]
permite en adelante el acceso a la mujer, pero queda en manos de las obreras cierlo po-
der de regular la cadencia del trabajo, ya que cada una 'pasa el conjunio a su vecina'™,
Véase Benjamin Coriat, £/ taller y el cronémerro, Siglo XXI, México 1982, p. 41.



una exclusion de la vida social, econdmica y politica, ademds tiene una
relacion de dependencia con el sexo masculino,

En este sentido vale la pena analizar a la FTF como una fuerza de trabajo
diferenciada de la masculina porque sostenemos que la FTF ticne una especi-
ficidad: la de estar ligada a limitaciones sociales que contemplan a la mujer
dentro de su naturaleza y la confinan a lo 'propio de su sexo'; la reproduc-
cion. De ahi que se crea o se piense que su papel como género serd el de de-
sarrollar actividades que no la alejen de su "condicion natural, biologica"
contrapuesta al papel de lo masculino que trasciende lo biologico para si-
tuarse en un papel puramente social. En funcion de esta realidad el capital
desplicga formas més sofisticadas para explotar una fuerza de trabajo que
historicamente ha sido destinada a reproducir conductas y desplegar su tra-
bajo en relacion directa con y para lo que ha sido "capacitada" y que al ser
realizadas como un "deber" - pues para eso estad dotada "naturalmente” - no
necesariamente tiene que recibir remuneracion alguna, conductas y deberes
que se han construido mediante un proceso histdrico social largo y penoso
para la mitad de la humanidad que es el de hacerse cargo de los trabajas en-
focados a la reproduccion de la fuerza de trabajo en la esfera privada.*

Es importante ahora, desentrafar la posicion que tienen las mujeres traba-
jadoras a la luz del desarrollo cientifico-técnico contemporaneo, de la flexi-
bilidad laboral en la produccion, asi como sus efectos ante los cambios con el
nuevo patron de reproduccion del capital en México con su papel especifico
en la conformacion de una nueva division internacional del trabajo. Vale de-
cir que nos encontramos en la etapa del mundo global, en que todo se in-
ternacionaliza, es decir, estamos ante una internacionalizacion sin precedente

de los procesos productivos y la pretendida homogeneizacion de una cultura

* Irma Balderas Arricta, "Mujeres trabajadoras en el Valle de México". en Revisia
Acta Socioldgica, nim. 16, Coordinacién de Socioiogla, Facultad de Ciencias Pollticas
y Sociales, UNAM, México, cnero/abril de 1996, pp. 209-210,



universal que estaria dada por el desarrollo de los sistemas informaticos. El
reto es, entonces, analizar la entrada de las trabajadoras mexicanas a un pro-
ceso de profundizacion de la division del trabajo nunca antes dado a nivel
internacional.

La division capitalista del trabajo es, efectivamente, una division del tra-
bajo que toma /o social como algo natural inherente al hombre o a la mujer y
fundamenta de esta forma la division del trabajo sobre lo especificamente
masculino y lo especificamente femenino, como si naturalmente se diera una
division sexual del trabajo y asi justifica remunerar a [a FTF, altamente pro-
ductiva y necesaria socialmente, por abajo de su contraparte, elevando el

grado de explotacion de las trabajadoras.

I1. OBJETIVOS DE LA TESIS:

1, Determinar las caracteristicas generales y las diferencias de la Fuerza de
trabajo femenina en dos patrones d¢ acumulacion de capital en México.

2, Constatar las transformaciones macroeconomicas de la fuerza de trabajo
femenina en funcion de los cambios socioecondomicos y su integracion al
mundo del trabajo.

3. Demostrar que la fuerza de trabajo femenina ha arribado a ocupaciones en
ramas y sectores productivos y de servicios que tienden a constituirse en el
nicleo duro y la locomotora del nuevo patron de acumulacion de capital en
el pals: industrias automotriz y de autopartes, de telecomunicaciones y

servicios bancarios y financieros, entre otros.

[11. HIPOTESIS:
1, La mayor incorporacién de las mujeres en general a los mercados

laborales es resultado de la nueva division internacional del trabajo, que



emerge de la profunda reestructuracion del capitalismo mundial en la década
de los ochenta.

2. Este fendmeno, en el caso de México, se ve estimulado en funcidn de las
caracteristicas productivas y laborales que demanda el nuevo patron de
acumulacion de capital a raiz de la crisis y reestructuracion de la de la
economia en el periodo posterior a 1982,

3. La escalada de la FTF al mundo productivo, ha sido no sélo diferente en
términos cuantitativos entre los dos patrones de acumulacion de capital en
México, sino que también se ha expresado en términos cualitativos en el
nuevo patron de acumulacién cambiando y superandose la histdrica division
del trabajo entre los sexos de manera rendencial.

4, Un factor determinante para la incorporacion de la Fuerza de Trabajo
Femenina al mercado laboral, es el progresivo desarrollo de las fuerzas
productivas, porque la aplicacion de las innovaciones cientificas y técnicas a
los procesos productivos facilita 1a incorporacién de pe..onas nienos fuertes
a la reproduccion social, al romper con la rigidez de las ocupaciones y
desplazar operaciones ampliamente complejas por otras mas simples, donde
cada vez se requiere menor fuerza fisica. A la vez con la aplicacion de este
desarrollo cientifico-técnico al ambito productivo, el capital abre 1a gama de
explotacién y ocupacion a una masa acrecentada de asalariados, incluidas las
mujeres.

§. El desarrollo de las fuerzas productivas, que requiere de una fuerza de
trabajo mas calificada y flexible, rompe las barreras genéricas de la
divisién del trabajo, Asi, en México escalardn a los sectores econdmicos
reestructurados

productivamente, la fuerza de trabajo mas capacitada, més calificada, mas
competitiva y mas productiva, independientemente de su sexo.

6. Esta rendencia a la indiferenciacion genérica de la fuerza de trabajo, no

anula sino refuncionaliza la segregacion ocupacional.



7. El nuevo patréon de acumulacién caracterizado por su pretendido
"crecimiento hacia afuera” en su vertiente neoliberal, ha dado como
resultado una estratificacién de la fuerza de trabajo en tres grandes grupos
de trabajadores, a la que no es ajena la fuerza de trabajo femenina: a) en el
empleo moderno, b) en el empleo tradicional (entiéndase donde no se han
dado cambios sustanciales en el drea productiva) y, ¢) en el autoempleo y

empleo precario.

1V. METODOLOGIA

El procedimiento metodoldgico que utilizamos en la presente tesis se
desplaza del nivel abstracto y general a los niveles intermedios y concretos
de nuestro objeto de estudio. Este proceder articula tres niveles: el nivel
tedrico relativo a la nocidn de Patron de Acumulacién que en nuestro acervo
encuentra fundamento conceptual en las obras de los economistas Ruy Mauro
Marini y José C. Valenzuela Feijéo.® Un segundo nivel corresponde al
procedimiento histérico que incluye una periodizacion que ofrecen los
patrones de acumulacion en el largo periodo que se extiende
aproximadamente desde los aflos treinta hasta la década de los noventa. Por
iltimo el tercer nivel se refiere al campo de constatacion empirica expresado
en nuestra tesis en las series estadisticas y en los cuadros que elaboré al
respecto, asi como en lo referente a los estudios de caso en teléfonos de
México, 1a industria automotriz y los bancos.

Sin embargo no podemos dejar de mencionar las limitaciones del presente
trabajo, pues por un lado utilizamos la periodizacidn que parte de mediados

de la segunda mitad de los aflos treinta para describir los rasgos del patron

3 Cf, Ruy Mauro Marini, Sobre el patrén de reproduccidon de capital en Chile, Cua-
dernos de CIDAMO num. 7, México 1981 y José C. Valenzuela Feijéo :;Qué es un pa-
trén de acumulacién ? Facultad de Economfa-UNAM, México 1990, 189 p., del mismo
autor, Critica al modelo neoliberal, Facultad de Economia-UNAM, México 1991, 160 p.



de acumulacion de crecimiento hacia adentro, no pasa asi a nivel del analisis
de la fuerza de trabajo femenina. Desgraciadamente la informacion
economica de las fuentes directas, es decir, de los Censos Econdmicos e
incluso para algunos afos de los Censos Generales de Poblacion, hasta
finales de los setenta no se encuentra desglosada por sexo.

0 en su defecto la informacién no nos permite hacer andlisis comparativos
entre varios aflos debido a la utilizacion de diferentes metodologias de
captacion de datos. Lo que nos ha limitado en la investigacion y sélo nos ha
permitido presentar datos consistentes sobre la distribucion de la fuerza de
trabajo femenina, asi como sus caracteristicas sociodemograficas partir de
los aflos setenta, aflos en que de manera mas homogénea se desglosan por
sexo las caracteristicas economicas de la poblacion en los diferentes
documentos como Censos Economicos, Censos Generales de Poblacion y
Vivienda y Encuestas de Empleo.

Nuestro trabajo de investigacion se expresa por capitulos de la siguiente

forma logicamente ordenada.
En el capitulo | de la presente tesis mostramos los cambios economicos de
nuestro pais en la Oltimas seis décadas, con el objeto de contextualizar la
situacion econdmica y de esta forma pasar a mostrar los cambios economicos
y sociodemograficos que ha experimentado la mujer en México y sus
repercusiones en la fuerza de trabajo femenina (FTF) sobre todo desde la
segunda mitad de la década de los afios sesenta hasta los primeros afios de la
década de los afos noventa.

Para ello en primer término, analizamos la cconomia mexicana, en el
periodo que va de 1935 a 1994 que comprende la formacién de dos patrones
de acumulacién de capital en México: a) el patron "de crecimiento hacia

adentro” o "de industrializacién sustitutivo de importaciones" que abarca el



periodo que va de mediados de los afios treinta hasta la crisis de 1982 y | b)
el nuevo patrén de acumulacion que emerge de la crisis hasta la actualidad, y
que tiende a constituirse comio un patron “secundario exportador", este
capitulo es elemental, puesto que en la presente tesis se llega a la
consideracion de que la funcion de la fuerza de trabajo femenina en uno y
otro patron de acumulacion en México tiene caracteristicas claramente
diferenciadas, idea que serd el hilo conductor para arribar a los capitulos 2y
3y, por aitimo a las conclusiones.

En el capitulo 2 de la tesis analizamos las transformaciones de la fuerza de
trabajo femenina a través de indicadores sociodemograficos tales como: tasas
de crecimiento de la poblacion; distribucion de la poblacion femenina en
urbana y rural; natalidad y esperanza de vida al nacer; tasas de fecundidad y
escolaridad, asi como las tasas de incorporacion femenina a la actividad
productiva y el desempleo, para hacer distinciones sobre los diferentes
comportamientos de dichos indicadores en dos formas de desarrollo de fa
economia mexicana. En los apartados tedricos de este capitulo se analiza el
proceso de feminizacion de la fuerza de trabajo en México y las causas que
lo generan. Se hace ademas una distincion en la estratificacion del empleo
femenino a raiz del proceso de reestructuracion de la economia mexicana,
Por Oltimo, reparamos en la distribucién sectorial de la fuerza de trabajo
femenina, las jornadas laborales vy las remuneraciones, haciendo
comparaciones entre la situacion de las trabajadoras en 1970 bajo ¢l patron
de "crecimiento hacia adentro® respecto a 1990, en el contexto de la
llamada reestructuracion productiva.

En el capitulo 3 de nuestra tesis abordamos las caracteristicas de las
trabajadoras en el nuevo patrén de acumulacion de capital en México, el
papel determinante que juega la educacién para la incorporacion temprana y
segura & los empleos formales; la tendencia creciente por parte de las

empresas a contratar mano de obra joven y con mayores niveles de educacion



formal. Asimismo se analiza el papel de la fuerza de trabajo femenina ante la
nueva division interpacional de trabajo, se analizan también las ramas
especificas del patron "secundario exportador" que emplean mano de obra
femenina y, por Ultimo se ven tres casos de empresas mexicanas
reestructuradas que absorben fuerza de trabajo femenina: Teléfonos de
México (TELMEX), la automotriz General Motors de Ramos Arizpe
Coahuila y el sistema bancario, haciendo hincapié en el nuevo perfil de las
trabajadoras acreedoras de estos empleos, perfil que contrasta con el de la
trabajadora del primer modelo de desarrolio, llamado de "crecimiento hacia
adentro.

Finalmente se presentan las conclusiones, como una recapitulacion critica
ante los cambios econdmicos, sociales y culturales que de alguna forma han
incidido en las mujeres que han tomado el camino del mundo productivo en
la reproduccion social y los desafios que a corto plazo deberan enfrentar
tanto las mujeres que ya se encuentran en la esfera productiva como las
nuevas generaciones que tendran que asumir los retos de las futuras

reestructuraciones.



CaPiTULO I. La economia mexicana: la configuracidn de dos pa-
trones de acumulacién de capital. El patrén de acumulacidn de
"crecimiento hacia adentro": 1935-1982 y el patrén de acumula-
cidn "secundario exportador": 1983-1994,

1.1. El proceso de industrializacién de la economia mexicana y el patrén

de acumulacidn de "crecimiento hacia adentro™: 1935-1982,

Para los fines de nuestra investigacion: la escalada de la FTF a la actividad
productiva en México, debemos realizar un anélisis historico -si bien porme-
norizado- de la dinamica de la economia mexicana, ello nos dard la pauta pa-
ra seflalar la evolucion de la participacion de la mujer en la estructura pro-
ductiva, de acuerdo a los cambios economicos de estos aiflos, lidereados en
sus diferentes momentos por los diversos sectores economicos y empresaria-
les.

Conocer esta estructura es indispensable para ubicar el acomodo ocupa-
cional de las mujeres y las ventajas que el acceso a la actividad econdmica,
les ha dado y la valoracion y desarrollo que de ello derivan, Para ello parti-
mos de la "etapa de despegue" del proceso de industrializacion del pais me-
diante la politica de "sustitucion de importaciones", en el largo periodo que
va de la década de los ailos treinta hasta finales de los aflos setenta, cuando
dicho proceso entra en crisis. En esc largo periodo se aprecian dos fases:
una, a partir de la mitad de la década de los afios treinta bajo el influjo de la
agricultura como el motor propulsor del desarrollo de la economia mexicana
en el contexto de su cspecializacion como pais latinoamericano dependiente,
en las actividades de exportacion de productos primarios esta fase es mcjor
conocida como "fase simple" de la industrializacion, y la segunda a partir del
término de la segunda guerra mundial (1945) en adelante, conocida como la

“fase compleja" de la industrializacion (se sustituyen en rigor bienes inter-



medios y de capital) y que se prolonga hasta finales de la década de los se-
tenta.

Por lo general, los autores que han realizado andlisis macroeconomicos de
largo plazo de la economia mexicana, la han dividido por lo menos en cuatro
periodos, aqui trataremos de ajustarnos a dicha periodizacion:

a) de 1935 a 1954: la llamada etapa de "despegue”, caracterizada por un di-
ndmico proceso industrializador,

b) de 1955 a 1970, el llamado periodo de "desarrollo estabilizador", destaca-
do por las tasas mas altas de crecimiento de la produccion y las tasas més
bajas de inflacion;

c) de 1970 a 1976, afios conacidos como el periodo "populista”, caracteriza-
do por un alto gasto deficitario del gobierno y una estrategia monetarista,
con un gran ensanchamiento del sector publico® y donde la tasa de creci-
miento econdmico en todo este periodo descendid con respecto al periodo
anterior y la inflacion tuvo un repunte;

d) de 1976 a 1982, periodo en el que al predominio de la economia manu-
factura se suma el sector petrolero, por lo que este periodo es mas conocido
como el de la “petrolizacion” de la economia, caracterizado por un alto gasto
deficitario e inflacion creciente, al tiempo que aumenta el endeudamiento
externo.

En el contorno de esta gran periodizacién macrohistorica y macroecono-
mica se pueden apreciar tres "subfases" a nivel metodologico y analitico: una
que implica el impulso dado al sector manufacturero que tuvo la economia
del pais entre 1970 y 1977; la otra mejor conocida como de la "petrolizacion

de la economia” entre 1977-1981, donde el PIB crecié en promedio anual

¢ Se¢ calcula que cni ¢l perfodo de Luis Echevepria la burocracia ¢siaral aumemd cn un
millén de efectivos.



8.1% y la industria petrolera, un 19, 1%’, y finalmente la tercera que es la del
reciente proceso de reinsercion-integracion del pais en la dindmica de la eco-
ndmica internacional en la época del neoliberalismo, particularmente en el
contorno del TLC con Estados Unidos y Canadé, pero que se inserta en el
patron posterior, es decir en el neoliberal o secundario exportador, objeto de

estudio de la segunda parte del presente capitulo.

1.1.1.. Etapa de "despegue" del proceso de industrializacion: la sustitucion
facil o simple de importaciones: 1935-1954.

La primera fase de crecimiento o de despegue del capitalismo mexicano
estd ubicada entre 1935 y 1954, Fue impulsada bdsicamente por el sector
agricola, que tenia una capacidad exportadora de productos primarios, y que
estaba estimulada por la demanda que generd la segunda guerra mundial. La
dindmica del sector agricola creci6 entrg 1940 y 1950 a una tasa promedio
anual del orden del 7.4%", conté de antemano con un reparto agrario. En
esos aflos se realizaron grandes inversiones en obras de riego e infraestructu-
ra. El crecimiento de este sector y la entrada de divisas por concepto de cx-
portacion de productos primarios que implicaron enormes transferencia de
valor hacia la industria, fue lo que permitio impulsar el desarrollo de la in-
dustria manufacturera para el mercado interno, cuyo crecimiento anual pro-
medio entre 1940 y 1954 fue del 6%°. Aunque predominé la industria de tipo
tradicional, o sean, alimentos, bebidas, tabaco, textiles, zapatos y ropa que
en 1950 representaban ¢l 50% del PIB industrial.

? Adridn Soiclo Valencia, en Revista Espiral, vol. I, num. 3, Centro Universitario de
Ciencias Sociales y Humanidades, Universidad de Guadalajara, México, mayo-agosto de
1995, p. 112,

¥ Leopoldo Solis, La realidad econémica mexicana, retrovisién y perspectivas, Siglo
XXI, México, 1983 (12a, cd.).

® OCDE, Estudios econdmicos de la OCDE, Francia, 1992, p. 17,



La politica economica del periodo se destacod por una alta participacion de
la inversién y el gasto publico, por grandes inversiones en infraestructura, en
irrigacion, electrificacion, construccion de caminos, sistemas de comunica-
cion, etc., por medio de un financiamiento dado por una politica monetaria
expansiva (con énfasis en el crecimiento del circulante monetario).

En este periodo, se observo un desarrollo econdomico positivo, ya que la
tasa media anual de crecimiento entre 1940 y 1950 fue del 5.8%" con res-
pecto al PIB, sin embargo, predominé una inflacion alta con una tasa media
anual de crecimiento del 10.5% en el mismo lapso'..

Al finalizar la segunda guerra mundial hubo un alto crecimiento de las im-
portaciones sobre las exportaciones, situacion que generd un déficit en
cuenta corriente de la balanza de pagos de 174.1 millones de délares en
1946, de 167.1 millones de dolares en 1947 y de 59.9 millones de dolares en
1948' Entre 1948 y 1949 se verifico una devaluacion del peso frente al do-
lar, que lo colocd de su valor de 5.74 pesos por dolar en 1948 a 8.01 pesos
por délar en 1949". Asi la devaluacion y la guerra de Corea (1950-1953)
posteriormente permitieron una correccion del déficit de la cuenta corriente
en 1950, al lado de una entrada de capitales, sin embargo, en 1951 reapare-
cié el déficit, y en 1954 se cerrd el periodo con otra devaluacién que situé el
peso de $8.65 por dolar a $12.50 por délar.™

Este periodo estuvo caracterizado por una serie de altibajos en cuestion de
crecimiento, inflacién, desequilibrio externo, devaluaciones y por una parti-
cipacion creciente del Estado en industrias estratégicas de la economia y una

politica proteccionista, subsidios fiscales y exoneraciones, lo que da una idea

°Qp. Cit., p. 17,

" Ibidem, p. 17

2 Héctor Guillén Roma, Origenes de la crisis en México 1940-1982, México 1989,
Era p. 27.

Y Ricardo Torrcs Gaytdn, Un siglo de devaluaciones del peso mexicano, Edilorial
Siglo XXI, México, 1980,

Hop. cii., p. 304,



de cuan cerrada y protegida se mantuvo la economia mexicana en este perio-
do en beneficio de una burguesia industrial en ascenso.

1.1.2. Periodo del "desarrollo estabilizador": la fase de la sustitucion com-
pleja: 1955-1970.

‘En la segunda fase que va de 1955 a 1970 conocida como "desarrollo es-
tabilizador"", fue el sector industrial el que marcé la pauta del crecimiento
economico estratégico. En este periodo se alcanzaron las mas altas tasas de
crecimiento general: la economia crecid a una tasa media anual del 6.8%',al
tiempo que la inflacion promedié para ¢l mismo periodo un 4.7%", con una
tasa de cambio estable de $12.50 pesos por ddlar. El sector manufacturero
crecio debido al proceso de sustitucion de importaciones, que bdsicamente
consistia en proteger de la competencia internacional a las nacientes indus-
trias manufactureras propiedad de la burguesia industrial durante el proceso
de arranque, para que pudieran llegar a ser competitivas a mediano plazo. Es
asi como hacia la segunda mitad de Jos cincuenta destacan el desarrollo de
las ramas de la sidertrgica, de productos metalicos y productos quimicos;
también en equipo de transporte, papel y caucho, con una importante partici-
pacion de la inversion del capital privado nacional en productos metalicos,
maquinaria, equipo (elementos estratégicos del desarrollo industrial en gran
escala) y aparatos electronicos, al lado de una incipiente participacion del
capital transnacional en la industria del hule, Es decir, mientras que el sector
industrial se orientd hacia la produccion de bienes de capital y productos in-
termedios entre 1955 a 1970, la agricultura contrajo su ritmo de crecimiento,

el cual fue de 3% promedio anual, esto es, por abajo de la tasa de creci-

¥ para cste tema véase el ya clasico esiudio de Fernando Carmona, “La situacién
cconémica” en Fernando Carmona, Guillermo Montailo, Jorge Carrién y Alonso Aguilar,
El milagro mexicano, Editorial Nuestro Ticmpo, México, 1973, (3a. edicién) pp. 13-
102,

' OCDE, op. cit., p. 17.

Y Op. cit., p. 17,



miento de la poblacion (3.6%). Las manufacturas crecieron al 8.6%, la elec-
tricidad a 11.6% y el petroleo a 9.2% promedio anual®.

En esta etapa tienden a perder importancia ramas tradicionales tales como
la de a.limentos, bebidas, tabaco, textiles, zapatos y ropa. En la década de los
sesenta las ramas manufactureras que jugaron el papel mas importante en el
proceso sustitutivo de importaciones y, por ende, en la industrializacion, fue-
ron la industria quimica, la del hule, la maquinaria y aparatos eléctricos, la
de maquinaria no eléctrica y la del transporte, en especial la industria auto-
motriz. Estas ramas tuvieron un crecimiento de entre el 10 y ¢l 14% anual en
promedio durante toda la década.

Es importante destacar aqui, que a partir de 1965 se instala la Industria
Magquiladora de Exportacion en México, en la franja fronteriza con Estados
Unidos, (IME), que respondia al Programa de Industrializacion Fronteriza.
Su objetivo consistia en contener el flujo de trabajadores indocumentados
mexicanos que pretendian cruzar al otro lado de la frontera norte para obte-
ner un empleo. Las empresas ahi florecientes, empresas de propiedad esta-
dounidgnse sobre todo en su primera etapa, se dedicaban basicamente al
montaje de aparatos eléctricos y electronicos, a la fabricacion de ropa y za-
patos, etc., ademas caracterizadas por el hecho de que importaban todos sus
componentes y materias primas y reexportaban productos acabados, lo unico
que ocupan del mercado mexicano es la fuerza de trabajo barata, sobreex-

plotada y predominantemente femenina®.

" Leopoldo Solls, La realidad econdmica mexicana: relrovisidn y perspeciivas, Siglo
XX]1, México, 1983, (12a. cd.).

¥ *E| Programa de Industrializacién Fronteriza de 1965 csiaba diseilado para captar
inversioncs en plantas que cnsamblaban componentes extranjeros para la exportacidn,
para 1971 aparecié un marco legal que permitia el establecimicnio de las maquiladoras
fuera de las zonas libres fronterizas™ Cf. Alfredo Hualde, "La industria maquiladora de
exportacién: relaciones laborales y Tratado de Libre Comercio®, en Graciela Bensunsan
A. coord., Las relaciones laborales y ¢l Tratado de Libre Comercio. FLACSO, UAM-X,
Porria y Fundacién Friedrich Ebert Stiftung; México 1992, p. 211. "La entrada oficial
de las plantas maquiladoras en territorio mexicano se inicié en 1965 con ¢l Prograna de
Industrializacién Fronteriza. Desde entonces, cinpresas norteamericanas dedicadas al



Esta fase de acelerada industrializacion se facilité gracias a una proteccion
interna desmedida que generd una industria altamente monopolica, el esta-
blecimiento de empresas publicas en sectores estratégicos, regida por un apa-
rato gubernamental subsidiario en materia de energéticos, provision de cami-
nos y sistemas de comunicacion, que cada vez mas dependia de recursos ex-
ternos, lo que agudizaba su dependencia economica con el exterior.

De esta forma, el Estado mexicano se valio basicamente de tres politicas
econdmicas de apoyo al crecimiento industrial:

i. Politica de Asignacion de Recursos.

Su objetivo era el de canalizar recursos crediticios a empresas industriales
y crear una infraestructura de apoyo al desarrollo industrial. La politica cre-
diticla se orientd a canalizar recursos internos y externos a las actividades
industriales a través de Nacional Financiera, - organismo que se cred en 1934
y que se dedicd a dar financiamiento con créditos a largo plazo para la inver-
sion en sectores basicos de la economia-, que fungié como un organismo
institucional de apoyo a las obligaciones del gobierno federal, concediendo
los ya mencionados créditos industriales, emisiones de bonos y aportando
fondos para proyectos del servicio publico, incluyendo su papel como empre-
sario en todo este periodo.

ii. Politica Impositiva.

Esta consiste basicamente en la exencion de impuestos sobre la renta por
cinco o hasta diez afios, exencidn sobre importacion, ingresos mercantiles y

exportacion, que se ofrecidé a las industrias por periodos de cinco, siete y

ensamble, acabado y procesamienio de maiterfas primas y bienes intermedios s¢ han es-
1ablecido en las principales ciudades de la frontera norte de México, con ¢l objelo de
reducir costos de produccién a través del empleo de mano de obra barata, El estableci-
miento de plantas maquiladoras en México forma parte de una reciente tendencia gene-
ralizada del capitalismo mundial que sc inicié en la década del scsenta, y que ha cca-
sionado en los paises desarrollados la reubicacién geografica de los procesos producti-
vos esiructurados verticalmente bajo las decisiones de plantas matrices.” Jorge Carrillo
y Alberio Herndndez, Mujeres fronierizas en la indusiria maquiladora, SEP,
CEFNOMEX, México 1985, pp. 19-20.
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diez aiios, segun las caracteristicas de los productos manufacturados. La
exencion de impuestos a la importacion tuvo como objetivo estimular la in-
version y funciond cambiando los precios relativos, con lo cual se favorecie-
ron los términos de intercambio de las industrias de bienes de capital impor-
tados, lo que equivale a una disminucidn de sus precios. Por eso a principios
de los afos setenta, debido a los bajos aranceles, las materias primas, los
bienes intermedios y los bienes de capital incrementaron su importacion.

iii. Politica Comercial.

La politica comercial consistio en la modificacion de los aranceles, de los
precios oficiales de los articulos de comercio exterior y en la expedicion de
permisos previos o permisos de importacion. Esta politica se usdo como ins-
trumento de industrializacion aplicando aranceles altos a las importaciones
de bienes de consumo y modificando los precios relativos entre los bienes de
consumo importados y los nacionales.

Este periodo se caracterizd, entonces, por tasas de crecimiento histdrica-
mente altas, estabilidad de precios, estabilidad de la tasa de cambio a $12.50
pesos por dolar, etc. Todo esto se logrd bajo una politica econdmica cuyo
principio era lograr una industrializacion que respondiera al mercado interno
(sobre todo al de las clases sociales de altos ingresos) y el pilar para lograrlo
fue una politica proteccionista. Sin embargo, los objetivos no se cubrieron
cabalmente, pues al final del periodo tenemos una creciente inflacion, un dé-
ficit del sector publico y un desequilibrio en la cuenta corriente de la balanza
de pagos del orden de - 4.2% del PIB®, mientras que la deuda externa del
sector plblico en 1970 alcanzd la suma de los 4 264 millones de dolares y
representd el 10.6% del PIB*.

¥ OCDE, op. cit,, p. 17.
*I Héctor Guillén Romo, op. cit., p. 38.



L.1.3. Periodo de la economia "populista” que abandona la sustitucion
compleja de importaciones: 1970-1976.

E! tercer periodo conocido también como la "fase populista" de la econo-
mia mexicana que va de 1970 a 1976, estuvo caracterizado por una politica
populista de redistribucion del ingreso y funcioné con un gasto publico defi-
citario; crecid la inflacion y el déficit externo en cuenta corriente, el sector
piblico siguio creciendo; hubo expansion monectaria como recurso de finan-
ciamiento y la deuda externa crecié a niveles histéricos.

El crecimiento de la economia en este periodo fue de 5%, mientras que la
inflacion alcanzé 14.2%. promedio anual para el mismo lapso, pero mas
acentuada entre 1973 y 1976 cuando alcanzdé una tasa media anual del
18.8%%,

A partir de 1970 desaparece de la cscena nacional la etapa de "desarrollo
estabilizador" para dar paso a lo que se perfilard mas adelante como los ini-
cios de una crisis estructural, donde se empiezan a conjugar el fracaso de
mantener una economia cerrada a la competencia internacional y el agota-
miento de un “modelo” de sustitucion de importaciones que no logré cuajar
de manera efectiva en la dindmica industrial. Ello se vio reflejado en una cai-
da de la inversion privada, que no era mds que el reflejo del agotamiento de
un patrén de crecimiento autolimitativo.

El gobierno hizo ajustes para frenar las importaciones y terminar con el
desequilibrio externo y el déficit fiscal. En 1971 la politica econémica del
gobierno contempld una reduccion de la inversion y el gasto publico y una
restriccion monetaria, pues se encontraba frente a un déficit de la cuenta co-
rriente de la balanza de pagos de alrededor de mil millones de délares, con lo
que logro frenar la tasa de crecimiento de la economia y una disminucién del

déficit de la cuenta corriente de la balanza de pagos.

2 0p. cit., p. 46,



De esta forma, la caida de la tasa de crecimiento origind una disminucion
del déficit, sin embargo durante todo el periodo se registraron fuertes pre-
siones sobre la balanza de pagos. Lo anterior provocé una contraccion de las
importaciones, de la inversion, del salario y del consumo con aumentos en la
tasa inflacionaria y del desempleo en el contexto de una subutilizacion de la
capacidad productiva instalada.

La inversion productiva privada y publica sufrio serios altibajos en los si-
guientes seis afios, pues no se continud con el proceso sustitutivo de impor-
taciones, sino que la escasa inversion se llevo a ramas ya existentes no sus-
titutivas y a partir de este afio la inica rama que se sostiene como tal es la de
maquinaria y aparatos eléctricos. Cuatro ramas retrocedieron en este proce-
so, estas fueron: la metalurgia basica, la rama productora de metalicos, la de
maquinaria no eléctrica y la industria automotriz y de equipo de transporte.

En 1972 se incrementd el gasto y la inversion publica, se dio una expan-
sion monetaria y una ligera recuperacion de los salarios reales y del consu-
mo. Sin embargo, sigui6 creciendo el déficit publico y disminuyendo la inver-
sion privada, al tiempo que aumentaban las importaciones y los intereses del
servicio de la deuda externa. En 1973 hubo recuperacidon econémica, se veri-
ficé una elevacidon de la tasa de crecimiento del PIB, con una alta tasa de
crecimiento de la inversion publica y un repute de la inversion privada, asi
como un aumento del consumo privado, producto de un nuevo incremento del
salario real, Predominaron las presiones inflacionarias y el incremento de las
importaciones ademas continud la expansion de la oferta monetaria. En el
afio de 1974 se observa una caida de la produccion y de la dinamica relativa
de crecimiento del PIB, por lo que el gobierno tuvo que recortar ¢l gastoy la
inversién publica. En ese aflo aumentd la deuda externa y se registrd la tasa
mas alta de inflacion del periodo 1970-76. El desequilibrio externo aumentd

debido al crecimiento de las importaciones y al alto volumen de pagos a
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factores del exterior, la fuga de capitales y el crecimiento del servicio de la
deuda externa.

En los aflos setenta la inversion productiva se va diversificando, pues los
problemas financieros de! pais han traido consigo la entrada de capitales fo-
raneos ante la "debilidad" de los capitales nacionales. Este fenomeno provo-
cara un proceso de "asociacion" del capital privado nacional con el capital
extranjero en particular ante la incapacidad para realizar grandes inversiones
en la produccion de bienes de capital. Debido a ello, por ejemplo, "...en 1975
la industria de transformacion concentraba el 75% de la Inversion Extranjera
Directa acumulada en el pais, y los demas sectores: comercio, servicios e
industria extractiva se repartian el 25% restante. En 1981 la industria de
transformacion concentraba el 78.5% de la IED"®.

En 1975 disminuyeron ligeramente las importaciones y las exportaciones,
decrecid también el déficit externo, hubo una disminucion de la inversion
privada, aumento la inversion piblica y se continuo pagando los intereses de
la deuda externa. Este afio el PIB tuvo un bajo crecimiento y aumentd el nu-
mero de desempleados, crecio la inflacion, disminuyeron los salarios reales,
crecid el déficit fiscal debido a la expansion de la inversion y el consumo pu-
blicos, pero también crecié la deuda publica externa e interna.

Las empresas estatales controlaban el 17.1% del sector industrial y se
concentraba en 18 de las 20 ramas de la industria de transformacion mexica-
na, pero el 83.7% del valor de la produccion industrial del Estado se con-
centraba en cuatro de las 18 ramas industriales: productos de la refinacion de
petroleo, industrias metdlicas basicas, equipo de transporte y alimentos. Los
bienes intermedios eran dominantes en la produccion estatal. La produccion
de bienes de consumo duradero y de consumo final era considerable, sin em-

bargo, muy baja en relacion a la produccion de bienes de capital.

3 Eduardo Jacobs y Wilson Pérez Nidez, "Las grandes empresas y el crecimiento
acclerado”, en Economia Mexicana, CIDE, nim. 4, México 1982, p. 105,
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En 1975 se abandona la industrializacion por la via de la "sustitucion de
exportaciones" pues ya era insostenible el desequilibrio, iniciandose entonces
una politica dirigida a alentar las exportaciones manufactureras.

Este periodo se cerrd con una gran devaluacion en octubre de 1976, que
llevo al peso mexicano de un valor de $12.50 por dolar a un tipo de cambio
de $24.00 pesos por dolar en el otoito de 1976, rompiendo con una tradicion
de estabilidad cambiaria que habia durado 20 afios, aniquilando en ese ailo,
los afios de "bonanza" capitalista y la estabilidad econdmica. Es asi como la
crisis de la economia mexicana se presenté en toda su magnitud y como el
umbral de un futuro incierto, que se proyecta hasta la fecha.

Aunque el objetivo principal al devaluar la moneda era corregir el dese-
quilibrio externo, sin embargo esto solo agravd los ya innumerables proble-
mas del pais. Cayd la inversion fija bruta, hubo una fuerte restriccion de la
inversion publica y una disminucién de la inversion privada, disminuyé tam-
bién el consumo privado y el gasto publico; cayé el PIB y el déficit del sec-
tor publico llegé en 1976 a 99 068.2 millones de pesos, lo que represento el
8% del PIB para ese afto, y el déficit del sector paraestatal fue en promedio
en el periodo del 1.9%%. El endeudamiento publico sigui¢ creciendo y en
particular la deuda externa. Aumenté la inflacion y el desempleo, y se regis-
tré una disminucion importante del salario real, los precios y las exportacio-
nes aumentaron, disminuyeron las importaciones, aumentaron los intereses de
la deuda y se acrecento la fuga de capitales.

De esta forma el proceso de sustitucion de importaciones, como via de in-
dustrializacion elegida por el Estado y la burguesia mexicana, habia marcado
su fin: el sector agropecuario entré en una franca crisis, siendo asi que de

1971 a 1976 la tasa media anual de crecimiento de la produccién agricola fue

* Héctor Guillén Romo, op. cit., p. 48.



de 0.58%, cuestion que impidio que la agricultura continuara subvencionando

el desarrollo industrial.

1.1.4. Periodo de predominio manufacturero y petrolizacion de la econo-
mia: 1976-1982.

Durante el régimen de Lopez Portillo, en el sexenio de 1976 a 1982, la
politica economica se propuso estabilizar la economia. Este periodo empezo
con una politica de austeridad, se consiguid apoyo economico del Fondo
Monetario Internacional (FMI), a condicion de que México echara a andar un
programa de tres aflos cuyos principales objetivos, para el periodo 1977-
1979 eran los siguientes: a) reducir el déficit del sector publico, b) disminuir
la deuda externa, c) clevar los precios de los bienes y servicios publicos, d)
limitar el crecimiento del empleo en el sector publico, e) la apertura de la
economia hacia el exterior y f) la contencidn salarial.

Sin embargo el descubrimiento de nuevos yacimientos petroliferos y su ex-
plotacion dirigida a la exportacion evito que México continuara el programa
que habia sido impuesto por el FMI a cambio de apoyo econdmico, porque la
explotacién petrolera le abrio las puertas a otros centros internacionales de
financiamiento. La petrolizacion de la economia mexicana permitid tempo-
ralmente mantener una estabilidad artificial sostenida por un solo sector de la
economia. El gobierno adoptd politicas de gasto deficitario y de expansion
monetaria, financiada mediante crédito bancario a bajas tasas de interés.

Después de la devaluacién de 1976, el afio de 1977 tuvo la més alta tasa
de inflacion de afos anteriores. En este Gltimo aflo la politica salarial hizo
caer los ingresos de la clase trabajadora, la devaluacion monetaria encarecio
las importaciones que se vincularon a una mas drastica caida de la inversion
privada. La caida de las importaciones y la tasa decreciente de las exporta-
ciones determinaron la disminucion del desequilibrio externo, pero a costa de

sacrificar la tasa de crecimiento econdémico que en 1977 fue en promedio de



3.3%. En 1978 el PIB aumento 7% y en 1979, 8 %; en 1980 fue del 8.3% y
en 1981 del 8.1%. La deuda externa en 1978 era de 37 mil millones de dola-
res y pasé a 71 mil millones de dolares en 1981.

A partir de 1979, se puso en marcha el "Plan Nacional de Desarrolio In-
dustrial". Esta nueva politica estipulaba que la inversion industrial estatal
programada para los afios de 1979 a 1982, se concentraria en los sectores de
petroleo y petroquimica destinados a captar una fuente importante de divisas.

Las empresas del Estado mas importantes en este periodo continuaron
siendo PEMEX, SIDERMEX, CFE y FERTIMEX. El Estado mexicano, a tra-
vés de estas empresas siguio apoyando a los grupos del capital privado, en la
provision de insumos industriales. Esos grupos privados nacionales controla-
ban en 1979 el 12% de la produccién industrial, entre ellos destaca el grupo
ALFA que participaba en sectores como: mineral de hierro, minerales metali-
cos no ferrosos, productos carnicos, licteos y empacado de frutas y legum-
bres. "Las empresas transnacionales controlaron entre 1970 y 1980, las si-
guientes ramas: fabricacion de sustancias y productos quimicos, 18.5%;
construccion, ensamble, reconstruccién y reparacion de equipo y material de
transporte, 14.4%; fabricacion de maquinaria, aparatos, accesorios y articu-
los eléctricos y electronicos, 8.9%; fabricacion, ensamble y reparacién de
maquinaria y equipo, excepto eléctrica, 7.3%; manufactura de productos ali-
menticios, 6.8%".%

Los primeros signos de debilitamiento de los precios internacionales del
petréleo se hicieron sentir en nuestro pais, a principios de la década de 1980,
coincidente con el agotamiento del patrén de reproduccién capitalista "de
crecimiento hacia adentro".

Sin embargo, a pesar de esta realidad historica en que entraba México (la

famosa "década pérdida" para América Latina) las nuevas condiciones macro

® Eduardo Jacobs y William Pérez, op. cit., p. 99-113.



y microecondmicas que, como veremos corresponden a la emergencia de un
nuevo patrén capitalista de reproduccion, no hicieron variar las politicas
econdmicas de! gobierno y los crecientes déficits se siguieron financiando
con créditos provenientes del exterior. En 1981 la economia se valio del en-
deudamiento publico para financiar el déficit publico y para defender el tipo
de cambio en contra de la especulacion y la fuga de capitales.

A la caida continua de los precios del petréleo, los bancos internacionales
consideraron que el pais no se encontraba en disposicion de hacer frente a
los compromisos contraidos con respecto a su deuda externa; los préstamos
de los bancos extranjeros a México se detuvieron y los capitales privados
huyeron del pais ante una inminente devaluacién. Asi, en agosto de 1982 el
gobierno mexicano anuncié que se encontraba imposibilitado para cubrir los
pagos de la amortizacion de su deuda externa, desencadenandose la llamada
“crisis de la deuda". Este nuevo contexto anunciaria la puesta en marcha en
gran escala de las politicas neoliberales en el pais, la profundizacién del
neoliberalismo y el abandono, paulatino pero inminente, de las viejas politi-
cas posrevolucionarias.

Con lo anterior se abandona un "modelo econdémico” que consistia en la
industrializacion por la via de la sustitucion de importaciones para el merca-
do interno, los rigidos sistemas de proteccion a la industria nacional y la in-
tervencion econdmica estatal multiple; mientras que se adoptan nuevos es-
quemas que implican la liberalizacion econdmica a ultranza y una fuerte ten-
dencia a la concentracion del ingreso.

La caida de los precios del petroleo y el alza de las tasas internacionales
de interés, pusieron al descubierto la necesidad de cambiar el rumbo del fun-
cionamiento economico del pais. La crisis econémica explotd en 1982, Lle-
gaba a su fin un "modelo” de acumulacion de capital basado en la politica de

sustitucion de importaciones con una economia en general hermética, a cam-
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bio de una imperiosa necesidad de insertarse en la dindmica de la acumula-

cion mundial del capital.

1.2. El modelo neoliberal y su patrén de acumulacion "secundario expor-
tador": 1982-1994.

A inicios de la década de 80, el pais se enfrentd con una crisis de su pa-
tron de acumulacion de capital, llamado de "desarrollo hacia adentro" basado
en la industrializacion "sustitutiva de importaciones" vigente desde la pos-
guerra. Ese patron de acumulacion demostrd ser altamente deficitario debido
a su incapacidad para reproducir su propio ciclo, con una base productiva
que funcionaba con altos costos y baja productividad, abocado esencialmente
a satisfacer las necesidades del mercado interno, poco diversificado en su
produccion y exportaciones, asentaba sus ganancias en las sumas de dinero
que el estado le inyectaba en forma de subsidio y era altamente dependiente
de la importacion de bienes de capital.

En 1978 parecio que la petrolizacion harfa casi imperceptible la crisis pro-
ductiva por la que ya atravesaba el pais e incluso en las altas esferas del go-
bierno se proyectaban favorables finanzas. Sin embargo, fue la petrolizacion
de la economia la que dejo ver todos los errores en que se estaba incurriendo
al mantener una economia altamente dependiente del exterior, pues la explo-
tacion petrolera requerfa de maquinaria y tecnologia que no eran producidas
internamente. Se¢ recurrié entonces al endeudamiento externo, siempre con la
promesa de futuras divisas.

El panorama para México en 1982, es el de una economia petrodepen-
diente y endeudada, a la que escapaban de su control, por un lado el precio
del petrdleo y por el otro el crecimiento de las tasas internacionales de inte-
rés,

Este es el contexto de la crisis de 1982 que ademas de financiera es pro-

ductiva. En efecto los procesos que fueron eje de la acumulacién de capital



durante el "desarrollo hacia adentro”, entraron en crisis basicamente por tres
razones: a) por la ausencia de una diversificacion en la produccion indus-
trial ; b) 1a imposibilidad estructural de desarrollar una produccién interna de
bienes de capital; c) mantener un perfil poco diversificado de las exportacio-
nes, lo que se reflejo en los déficits de la balanza de pagos.

Lo anterior s¢ da en una coyuntura en que la transformacion del capitalis-
mo mundial, tiene nuevas dimensiones, es decir, se esti fundando en una
nueva base tecnolégica, con un sector dindmico que es el sector servicios y
financiero, asi como nuevas reglas para los mercados. Y sera esta dindmica la
que marcara las pautas para la transformacion econémica de los paises de-
pendientes.

Fueron el estado y la burguesia mexicana los mas interesados en instaurar
un_cambio en su patron de acumulacion de capital, especializando la produc-
cién para la exportacion. Para ello se promueve una reconversion industrial,
una modernizacion tecnolégica y la flexibilidad laboral.

Existe una necesidad por parte del estado y la burguesia nacional de inte-
grarse al comercio internacional, y de ser participe de los cambios que se
estan gestando en la economia mundial,

A principios de los aflos ochenta, a partir del estallido de la crisis del en-
deudamiento, México experimentd un importante cambio en la orientacion de
su economia, que podemos caracterizar como e! punto de inflexion histdrica
que marc6 la transicion de un modelo de "industrializacion basado en la sus-
titucién de importaciones” a uno nuevo, fundado en la especializacién eco-
némica para volcar el aparato productivo a la produccion-exportacidén de
manufacturas de tipo industrial.

El antiguo patron de acumulacion habia perdido sus facultades de acumu-
lacion. La razon esencial del nuevo patrén serd precisamente, resarcir a la

burguesia ampliando su margen de ganancia y por ende el de su acumulacion.



Surge, entonces, el patron de reproduccion del capital, "secundario ex-
portador”. Secundario, porque su objetivo es impulsar la industrializacion a
partir de la produccion interna de bienes de capital y de bienes intermedios
complejos; exportador, porque se proponia dinamizar y diversificar las ex-
portaciones, especialmente las manufactureras.

Entre 1976 y 1980, los precios favorables de las materias primas, la petro-
lizacion de la economia, asi como el facil acceso al crédito externo, permitié
que México transitara favorablemente a la década de los ochenta. Pero cuan-
do nuevamente se manifiesta una recesion en los paises del centro (1979-
1980), México no encontrara la misma salida en el ambito internacional.

En el momento en que aparecieron los altos niveles de endeudamiento ex-
terno y los déficits en la cuenta corriente de la balanza de pagos sin prece-
dentes en la historia moderna de México, las medidas de politica econdmica y
comercial adoptadas por los paises industrializados afectaron drasticamente a
nuestra economia,

En 1982 el gobierno mexicano firmo una Carta de Intencidn con el FMI,
en la que destacaron los siguientes compromisos:

a) La politica econdmica seria modificable de acuerdo a los avances pro-
pios y al equilibrio de la economia nacional.

b) Elevar el ahorro interno, racionalizar el gasto publico y reestructurar
los ingresos publicos,

c) Los topes fijados al déficit del sector publico no deberan ser mayores
del 8.5% en 1983, 5.5% en 1984y 3.5% en 1995, .

d) El endeudamiento publico externo no excederd los 5 000 millones de
délares en 1983 y su reduccion anual posteriormente.

En el sexenio que comenzaba (1983-1988), sc intento sacar a México del
peso del endeudamiento externo, es decir, arreglar positivamente las finanzas

con el exterior.



Para salir de la crisis habia que superar los obstaculos del aparato produc-
tivo, por lo que la politica econdmica que se planteaba el gobierno en ese
sexenio fue: 1) una politica de finanzas sanas, 2) modernizar y reorientar el
aparato productivo para su futura insercion en la dindmica del capitalismo
mundial. 3) especializar a la economia mexicana en la produccion para la ex-
portacion, haciéndola competitiva, a partir de reducir el costo salarial.

Asi en 1982, apareci6 el conocido periodo neoliberal caracterizado por
una profunda crisis estructural y por fuertes tendencias al estancamiento que
se prolonga ya hasta la década de los noventa.

Los aflos de 1982 y 1983 fueron los mas recesivos del ajuste. Las reduc-
ciones a las importaciones permitieron corregir el déficit en cuenta corriente
a costa de una profunda repercusion en el producto interno bruto. El resulta-
do de la lucha antinflacionaria, termind siendo abiertamente lo contrario de
lo esperado: el alza del tipo de cambio, el incremento de los precios y de las
tarifas del sector piblico y ¢l mantenimiento de las altas tasas de interés
condujeron a un incremento generalizado en los precios, lo que contrarrestd
con creces el efecto estabilizador que cabria esperar de la restriccion mone-
taria y fiscal ejercida en otros niveles.

En agosto de 1982, inicid el "proceso de ajuste". Las politicas de ajuste
intentaron corregir los desequilibrios con el exterior (déficit en la balanza
comercial y en la cuenta corriente), asi como los desequilibrios internos
(principalmente la inflacion). Para lograr este objetivo, las estrategias se
apoyaron por un lado, en politicas enfocadas a reducir la demanda interna y,
por otro, en politicas destinadas a incrementar la oferta de bienes para la ex-
portacion.

El "ajuste estructural” (asi se conoce la politica oficial de modernizacion)
pretende generar una nueva modalidad de insercion internacional de la eco-
nomia mexicana. En lo financiero, esta modificacion de la estructura econd-

mica pasa por una mayor apertura de los sistemas financieros nacionales y en
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lo productivo, por toda una serie de incentivos hacia el aprovechamiento de
las "ventajas comparativas”, el fomento de la actividad exportadora y las fa-
cilidades otorgadas a la inversion extranjera directa. Es importante sedalar
que el ajuste se aplicd en un marco de acuerdos con el FMI y el Banco Mun-
dial, acuerdos que a su vez condicionan la renegociacion de la deuda externa
y las condiciones para financiarla.

En lo productivo se echo a andar una estrategia reestructuradora de la in-
dustria (conocida como “reconversion industrial® y de "cambio estructural"
primeramente y mas tarde como "modernizacion"), donde pierde paulatina-
mente presencia la participacion estatal en la actividad productiva al influjo
de la politica de privatizacion al tiempo que se redujo el gasto publico,

La politica econdmica del sexenio 1982-1988, desaparecio la regulacion
estatal con su politica proteccionista y subsidiaria para dar paso a la capta-
cion de las inversiones extranjeras.

En el sexenio de Miguel de la Madrid, la politica neoliberal estuvo dirigi-
da, por una parte, a lograr el incremento de la productividad en sectores cla-
ve de la economia, que tenian la posibilidad de insertarse dentro del circuito
internacional del capital y por la otra a flexibilizar la relacion capital-trabajo,
instrumentando ademas una rigida politica de control salarial.

El primer programa que se puso en marcha para lograr los nuevos objeti-
vos, signados ya en la Carta de Intencién con el FMI, fue ¢l Programa Inme-
diato de Recuperacion Econémica, PIRE, que seria el indicado para concre-
tarlos. Los propositos que motivan al PIRE son, entonces:

a) El abatimiento de la inflacion,

b) Lograr la estabilidad cambiaria.

¢) Fortalecimiento del ahorro publico y privado.

d) La proteccion al empleo y a la planta productiva y recuperar la capaci-
dad de crecimiento.

Esto se puso en marcha mediante otras tantas politicas:



1) Politica antiinflacionaria.

2) Politica para estabilizar el mercado cambiario.

3) Politica para fortalecer el ahorro.

4) Politica para proteger la planta productiva y el empleo.

Esto se implementd a través de una politica de Pactos Corporativos que
consideraban la participacion de la representacion gubernamental, obrera,
patronal, campesina y popular, que funcionaron en todo el sexenio bajo los
siguientes nombres; Pacto Nacional de Solidaridad, Pacto de Solidaridad Na-
cional, Programa de Aliento y Crecimiento (PAC), el Pacto de Solidaridad
Econdémica (PSE) que en el sexenio siguiente se convertiria en el Pacto de
Estabilidad y Crecimiento Econémico (PECE) y el Programa Nacional de Ca-
pacitacion y Productividad 1984-1988.

En lo sustancial, el objetivo central de estos Pactos corporativos consistia
en abatir la inflacion y alcanzar la estabilidad macroecondmica, pero a un
costo social sin precedentes en el pais.

Los objetivos de este primer sexenio neoliberal, desde sus inicios, fueron:
la privatizacion a toda costa de las empresas paraestatales; la apertura de la
economia; mantener la politica del tope salarial, iniciada en el sexenio de
Lopez Portillo; e imponer la desreglamentacion y la flexibilidad laboral.

De esta forma el gobierno avanzd, en la privatizacion creciente del sector
productivo paraestatal; la privatizacién arranco en 1983, con la venta del
34% de las acciones de la banca nacionalizada, asi como la concesion de la
banca paralela a partir de las casas de bolsa; al tiempo que se privatizaron
empresas de la industria metélica basica y otras. En 1982 existian 1 155 enti-
dades paraestatales, para 1988 solo quedaban en el haber del estado 494 en-
tidades; posteriormente, en el sexenio salinista se desincorporaron las empre-
sas paraestatales mas importantes como las lineas aéreas, las mineras, la em-

presa telefonica y se concluyé la privatizacion de la banca.
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En 1986 Meéxico entrdo al Acuerdo General de Aranceles y Comercio,
GATT (por sus siglas en inglés), de esta forma termind con el proteccionis-
mo al comercio exterior, subsistente desde la década de los cuarenta. Se
abrieron formalmente las fronteras para esperar la entrada de productos e
inversiones extranjeras. Dentro de esta logica de los tecnocratas en el poder,
nuestro pais se proyectaba a incorporar a la economia nacional al mercado
con América del Norte, Lo que culminaria en enero de 1994 con la Firma del
TLC.

La economia mexicana y en particular el aparato industrial se mantuvo es-
tancado durante casi toda la década de los ochenta. El 1982 el crecimiento
del PIB fue negativo, del -0.5%, en 1983 fue del -5.3%, en 1984 y 1985 cre-
cio en 3.5% y 2.4% respectivamente, para caer en 1986 en -3.6%, para vol-
ver a crecer en 1987 y 1988 en 1.6% y 1.4% respectivamente; en 1989 y
1990 el PIB tuvo el crecimiento mas alto de la década, 2.9 y 3.9%, sin em-
bargo la produccion industrial tuvo un crecimiento promedio anual de -1.6%
para los mismos diez aflos.

En 1986 disminuyo la exportacion de hidrocarburos a 38.8% del total, y
ganaron terreno las exportaciones no petroleras, sobre todo los rubros de
productos metdlicos, maquinaria y equipo, quimica, automéviles, camiones,
autopartes, minerales no metalicos y petroquimica, que pasaron de represen-
tar el 35.9% de las exportaciones en 1980 al 61% en 1986.

Durante este periodo la economia presentd altos niveles de inflacion
acompailados por una grave inestabilidad financiera. Como ya habiamos men-
cionado, la economia experimenta una reorientacién productiva, con una es-
trategia de impulso a las exportaciones, es decir, va perdiendo importancia la
produccion industrial orientada al mercado nacional, y tienen ascenso las ac-
tividades orientadas al mercado de exportacidn; sectores como: la industria
electronica, la automotriz reestructurada, (esto es la produccion de motores

y otros componentes de la industria auxiliar) la maquiladora de autopartes y



equipo electronico y microelectronico, el vidrio y el cemento, en contraposi-
cion a los sectores textil, de alimentos y del calzado, que presentan curvas
regresivas.

Las empresas que no fueron afectadas por la crisis son las que han intro-
ducido importantes cambios en ¢l proceso productivo a partir de la incorpo-
racion de las innovaciones, la aplicacion de las nuevas tecnologias y han
cambiado la organizacion del proceso de trabajo.

A partir de la reestructuracion que México implemento en su economia,
gand importancia para los mercados internacionales, por su buena ubicacion
geografico-comercial, particularmente en la region de América del Norte.
Ademas de ser uno de los paises latinoamericanos con una de las infraes-
tructuras mas completas en lo que respecta a sus servicios de comunicaciones
y transportes, sumados a una politica salarial restringida y con un salario de
los mds bajos del mundo.

Entre 1981 y 1986 el 60% de las empresas manufactureras incremento su
productividad mientras el 40% restante la redujo. Aunque ciertamente el in-
cremento de la productividad se ha dado paralelamente al recorte de personal
y no siempre por medio de la introduccién de tecnologia nueva, mecanismo
genuino ya visualizado por Marx y que implica que en e} mismo espacio y
tiempo y con el mismo o menor desgaste psiquico y fisico, el obrero puede
producir una mayor cantidad de mercancias, sino por mayor carga de trabajo
a los cada vez menos trabajadores que en la mayor parte de los casos supone
una superexplotacion de la fuerza de trabajo, Debemos tener en cuenta que
en la productividad no sélo tiene que ver la introduccién de nuevas tecnolo-
gias, sino también las formas de organizacion del trabajo, la intervencion de
los sindicatos y las caracteristicas de la FT desde el punto de vista social,
politico y cultural,

La promocion de las exportaciones ha llevado consigo un cambio en mate-

ria fiscal, financiera, aduanera y administrativa. En este sentido, debemos
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considerar que alrededor del 70% de las manufacturas son el principal com-
ponente de los flujos del comercio mundial y de los bienes que Estados Uni-
dos demanda de los paises en vias en desarrollo. Para México, ese pais ha
sido su principal socio comercial, su participacion total en las exportaciones
nacionales crecié de 53% a 67% de 1982 a 1987, sin considerar las exporta-
ciones petroleras las cifras ascienden a 74% y 94% respectivamente.

La composicion de las exportaciones mexicanas ha cambiado al interior del
sector manufacturero: al inicio de los setenta las exportaciones llamadas tra-
dicionales -alimentos, bebidas y textiles- representaban cerca del 60% del
total de las exportaciones industriales y las exportaciones més sofisticadas -
productos quimicos, petroquimicos, productos metalicos, maquinaria y equi-
po de transporte- representaban sélo 24%. Para 1983 las exportaciones tra-
dicionales solo representaron un 30%. En 1987 las exportaciones de pro-
ductos metalicos, maquinaria y equipo de transporte constituyen el 65% de
las exportaciones industriales.

Sin embargo México frustro sus esfuerzos exportadores de manufacturas
no tradicionales desde principios de los aflos setenta, cuando, incluso, era el
centro exportador latinoamericano mas importante ya que, en un contexto
donde predominaba la economia primario-exportadora, los productos manu-
facturados, en 1970, llegaron a representar el 32.1% del total. En 1973 co-
rrespondieron al 44.4%, mientras que las exportaciones no tradicionales de
manufacturas fueron del 25.0% en 1970 y de 31.6% en 1973,

Estos porcentajes, sin embargo, se desplomaron durante el "desarrollo es-
tabilizador" y el boom petrolero: siendo asi que las exportaciones de manu-
facturas representan en 1977, el 27.5%; en 1980, el 11% para estabilizarse
en 8.8% en 1982. Lo mismo ocurre con las exportaciones no tradicionales.
Estas pasan de representar el 25% en 1970, el 31.6% en 1973 para declinar
hasta el 7.5% en 1982, ‘
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En efecto, si en 1970 este tipo de exportaciones representaban el 16.6% y
en 1973 el 24.3%, comienzan a perder participacion en el total, al grado de
que hasta antes de la crisis de 1982 no rebasaban el 7%. Serd posteriormente
(en 1986, 16% y 1989, 31.3%), cuando se superen los niveles que se habian
alcanzado 16 afios atras.”

Aun asi, ante la crisis del patron de reproduccién y para impulsar el ajuste
estructural, la promocion de las exportaciones se convirtio en el ¢je de la
estrategia de desarrollo a través de una ilimitada apertura externa.

Es en ese sentido que México llega tarde a la competencia internacional,
cuestion que se observa en la escasa participacion de las exportaciones de
productos de alta tecnologia que indudablemente constituyen la locomotora
del nuevo patrén de reproduccion capitalista en el mundo, donde paises de
nueva industrializacion como Brasil o Corea del Sur llevan la delantera.

En diciembre de 1987, se instrumenté el Pacto de Solidaridad Econdmica
(PSE) cuyo objetivo principal fue abatir la inflacion, se instrumentd en dos
fases: una de "realineamiento" o "acondicionamiento" (diciembre de 1987 a
febrero de 1988) en la que se combinaron medidas de politica fiscal (con el
prop6sito de incrementar el superdvit primario), de politica comercial
(disminucion de las barreras arancelarias) y de politicas de ingresos (cuyo
propdsito era la "indexacion" a futuro de salarios, precios y tarifas publicas).
La segunda fase (marzo-diciembre de 1988) incluyd un sistema de congela-
miento parcial de los precios (salarios minimos y contractuales, tipo de cam-
bio, precios y tarifas del sector piblico) ademéas de otras medidas comple-
mentarias, desaparece el impuesto al valor agregado (IVA) de 6% para ali-

mentos procesados y medicamentos, y se firma el acuerdo del sector empre-

* Cf. Adridn Sotelo Valencia, "Reestructuracién econémica y mercados de trabajo en
México®, en Revista Espiral, vol. 1, nim. 3, Centro Universitario de Ciencias Sociales y
Humanidades, Universidad de Guadalajara, México, mayo-agosto de 1995, pp. 112-113.
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sarial en descontar un 3% al precio promedio de las mercancias producidas
por dicho sector.

Esta politica neoliberal continud ya bajo el gobierno de Salinas de Gortari
a finales de 1988, Siguiendo con la tradicion corporativa se firmo6 un nuevo
Pacto, el Pacto para la Estabilidad y el Crecimiento Economico (PECE), cu-
yo propdsito central era mantener bajo control la inflacion para, en un se-
gundo momento, iniciar la etapa de estabilidad y de crecimiento economico.

Como ya hemos indicado, las politicas gubernamentales en México se han
ido orientando por la consolidacion a nivel mundial de politicas de corte
neoliberal traducidas en mayor control de los procesos econémicos por parte
de las empresas transnacionales.

Por estas politicas y por la necesidad de la integracion de nuestro pais a la
dinamica de la acumulacidon capitalista mundial (TLLCAN), la reestructuracion
de la deuda externa, la venta de bancos, la privatizacion de las empresa es-
tatales, etc., son costos bastante altos para la poblacion rural y trabajadora
en general, Entre otras repercusiones estan la privatizacion, el retiro de sub-
sidios y la apertura comercial,

Desde el comienzo del sexenio de Salinas de Gortari, el proyecto moderni-
zador defini6 entre sus objetivos la recuperacion del crecimiento econdmico
con el fin de insertar "eficiente y competitivamente" a México dentro de la
nueva division internacional del trabajo.

Sin embargo, partiendo de que nos encontramos ante la internacionaliza-
cion mas profunda del capital y del trabajo a lo largo de la historia del capi-
talismo, y ante una nueva conformacion y orientacion de los centros produc-
tivos a nivel mundial, podemos decir que México no figura como un pais
preparado para aprovechar las "ventajas" que le ofrece este reacomodo eco-
némico -1a apertura de los mercados, la adopcion de nuevas formas de orga-
nizacién del trabajo (flexibilidad, polivalencia, etc.) innovaciones tecnologi-

cas- que garantizarian su plena integracion como un dindmico pais industrial,
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sino que aparece como un pais con una estructura economica deprimida, con
bajos niveles de productividad.

Las politicas economicas que se han impulsado a lo largo de la década han
tenido un costo social muy alto, que ha envuelto a nuestro pais en un proce-
so de pauperizacion que aqueja a amplios sectores de la poblacion y que se
expresa en la caida de los salarios reales de manera directa ¢ indirecta a tra-
vés del aumento de la inflacion, de topes salariales y de constantes recortes
al gasto pablico en salud, vivienda y educacion.

En este contexto se ha dado una caida del salario real en México que ya es
considerado entre los salarios mas bajos del mundo, con su politica de tope
salarial.

Es asi como la participacion de las remuneraciones de los asalariados en el
PIB, ha caido en los ultimos 15 aftos, pues mientras en 1980 representaron el
36% del producto, en 1988 esta proporcion disminuydé a 25.9%, y en 1992
los salarios representaron el 27.3% del PIB, en 1993 llegaron a su nivel mas
bajo, su porcentaje cayo a 25.4%, muy por abajo del nivel alcanzado en
1980.

Sin embargo, en estos mismos aflos la participacion de las ganancias en el
valor total del producto fue en constante ascenso, reforzandose la
concentracién del ingreso en el pais.”’

El final del sexenio salinista mostrara la profunda crisis del neoliberalismo
en México signada por acontecimientos de orden politico violento -(tales
como los asesinatos del candidato oficial a la Presidencia Luis Donaldo
Colosio y de Francisco Ruiz Massieu), y de orden sociopolitico con la
aparicion de una fuerza revolucionaria represcntativa del interés nacional,

que es el EZLN. En el orden econdmico dicha crisis hara erupcién con el

" Reporte de invesiigacion del Centro de Andlisis Multidisciplinario (CAM), Facul-
tad de Economja, UNAM, noviembre de 1994.
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descalabro financiero del 20 de diciembre de 1994, cuando el pais estuvo al
borde de la quiebra.

Los efectos perniciosos de la politica ncoliberal, durante mis de dos
sexenios, tendran fuertes consecuencias a nivel social y politico, siendo una
de ellas el que atalle a las mujeres y en particular a las trabajadoras

mexicanas, que constituyen el tema de la presente tesis.
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CAPtTULO II. Las transformaciones de la Fuerza de Trabajo Fe-
menina (FTF) en México: sus cambios socioecondmicos y su inte-
gracién gradual al mundo del trabajo: 1970- 1990,

La reestructuracion industrial, que se verificd en México a partir de 1983,
estuvo determinada por el contexto de crisis que vivio el pais en 1982, Por
ello se emprendio un cambio en los patrones productivos hasta entonces se-
guidos, que permitiera recuperar los margenes de ganancia de un capitalismo
que se debilitaba debido a la caida de sus tasas de ganancia a fuerza de man-
tener una estructura productiva dependiente tecnologica y financicramente y
que privilegiaba el desarrollo del mercado interno, pero sin competitividad a
nivel mundial.

Se creo una politica industrial y un programa de modernizacién productiva
que determinaba que las empresas debian introducir cambios tecnolégicos asi
como reorganizar sus formas de trabajo, para recuperar la productividad
postergada e impulsar la produccion para el mercado externo.

Nuestro pais atravesaba una aguda crisis donde Ia inflacion alcanzaba indi-
ces de tres digitos, déficit en su balanza de pagos, quiebra empresarial, una
fuerte contraccion del gasto piblico, asi como del ingreso y una oleada de
privatizaciones que dejaron sin empleo a miles de trabajadores. Pese a ello se
proyectaron politicas estatales de apertura y de liberacion de la economia.

En este momento de crisis se acelerd la entrada de la Fuerza de Trabajo
Femenina al mercado laboral, sobre todo en el sector no estructurado de la
economia, porque al quedar desempleados sus compafieros y familiares asi
como con la pérdida del poder adquisitivo del salario, ellas se vieron en la
necesidad de buscar una ocupacion para mantener el nivel de vida de sus fa-

milias. En la década de los ochenta hubo trabajadoras con mis suerte que
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lograron colocarse, atin en medio de un fuerte proceso de ajuste estructural,
en los sectores formales de la economia.

Pero la crisis no fue la inica que provocd el ascenso de la participacion
femenina, sino que esta estuvo, y esta dada por un importante proceso de
reestructuracion de los sectores productivos y por la emergencia de otros
sectores principalmente en la rama de los servicios que demandan altas canti-
dades de fuerza de trabajo joven incluso la femenina, lo que posibilité que
las mujeres se abrieran camino en la industria automotriz -ensamble de moto-
res-, en la maquiladora -microelectrénica y de autopartes-, y en el sector fi-
nanciero y otros servicios, desde nuestro punto de vista las trabajadoras han
escalado a estos sectores debido a los cambios en la organizacion del trabajo
y la incorporacion de innovaciones técnicas que rompen las rigideces del
proceso productivo y permiten incorporar a mujeres en sus procesos al rom-
per la barrera de Ia fuerza fisica un factor importante, por ¢l que las mujeres
estaban nulamente representadas en amplios sectores productivos, esta idea
seré ampliamente explicada en la primera parte del capitulo tres de nuestro
trabajo, cuando se aborde: las trabajadoras en el nuevo patrén de acumula-

cion de capital en México.

2.1, La reconversion industrial.

La reconversion responde a un situacion de crisis dada por la incapacidad
del patron de acumulacion "de crecimiento hacia adentro o sustitutivo de im-
portaciones" para mantener un alto nivel de ganancia y que frenaba la rein-
sersion de México hacia el mercado externo, lo que ya era una presiéon por
parte de las economias avanzadas, pues los paises latinoamericanos mas im-
portantes -Chile, Argentina y Brasil- , ya llevaban una década rigiéndose por
los dictados del neoliberalismo, que se intentaba imponer en México.

La reconversion industrial (o el proceso de reestructuracion productiva) se

puede entender, como un cambio que va desde los sistemas de maquinas y de
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organizacion del trabajo a las relaciones obrero-patronales ¢ incluso a las
estatales y municipales, todas ellas por separado o combinadas, encaminadas
a incrementar la productividad social media del trabajo en México.

Este proceso se echo a andar en el sector transnacional, nacional privado y
el paraestatal, pero es en ¢l sector transnacional donde més se ha extendido y
profundizado la reestructuracion.

Dado el agotamiento del patron de acumulacién de "crecimiento hacia
adentro”, también itamado de sustitucion de importaciones” -desde mediados
de la década de los ailos setenta- las empresas transnacionales que en México
se habian dirigido al mercado interno, cambiaron su estrategia y orientacion
hacia la exportacion integrandose al nercado internacional.

La reconversién que se emprendio, a partir de los inicios de los afios
ochenta, en el sector transnacional en México ha sido la siguiente: ha busca-
do una relocalizacion industrial hacia los estados del norte y de la frontera
del pais, -pues Estados Unidos es un cliente potencial-, ha cambiado la orga-
nizacion del trabajo e introducido una tecnologias de punta y procesos au-
tomatizados junto a procesos tayloristas y fordistas intensivos en fuerza de
trabajo. Ha logrado la flexibilizacion de las relaciones laborales a través de
la desregulacion de! uso de la fuerza de trabajo en los procesos productivos,
con la simplificacidn de los contratos o bien con la ausencia de contratacion
colectiva, Ha aprovechado fa mano de obra barata, ha buscado una fuerza de
trabajo mas moldeable, segiin las condiciones 6ptimas de productividad y fle-
xibilidad y sobre todo una FT mas joven, inexperta sindicalmente y con ni-
veles salariales mas bajos que los de los viejos y experimentados obreros del
centro. Ademas ha pretendido fa identificacion de los obreros con los intere-
ses de la empresa 8 través de los equipos de trabajo y los circulos de control
de calidad (CCC).

La reestructuracion en el sector paraestatal, consistié en la privatizacion

de casi todas sus empresas en menos de dos sexenios. Se privatizé la banca,
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TELMEX, la petroquimica basica paso a ser petroquimica secundaria para
ser privatizada, la misma suerte tuvieron Altos Hornos de México, las minas
de Cananea y SICARTSA, etc., entre las mas importantes. Casi todas estas
empresas fueron reestructuradas tecnolégicamente y el pueblo mexicano per-
dio miles de empleos.

El capital nacional privado también ha hecho profundas reestructuraciones,
compraron muchas de las empresas que fueron de propiedad estatal y las han
hecho "redituables”, se dieron un sinnimero de fusiones para mantener sus
activos, los grandes grupos han mantenido altos margenes de ganancia. En
contraste, la crisis ha propiciado la quiebra de miles de empresas medianas y
pequeiias que no pudieron sostenerse en el mercado, debido al encareci-
miento de sus costos.

Estos cambios de orden macro y microecondmicos han afectado profunda-
mente la estructura de la fuerza de trabajo y en particular, a la fuerza de tra-
bajo femenina que en los ultimos afios ha visto modificarse sus condiciones

generales de existencia.

2.2, Participacion de la FTF en el mercado laboral en México.

La entrada masiva de la Fuerza de Trabajo Femenina (FTF) al mercado de
trabajo en México coincide en los aflos sesenta con la crisis economica mun-
dial iniciada en 1967,

La Fuerza de Trabajo Femenina ha traspasado los afios setenta, ochenta y
noventa. El empleo femenino reforzado por la crisis de 1982, ha ido en as-
censo en términos absolutos y relativos dentro de los sectores productivos
de la economia mexicana, ya sea en el sector "formal" o "informal".

Vivimos ya tres décadas de feminizacion de la fuerza de trabajo en Méxi-

Co.
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"En efecto, la feminizacion de la fuerza de trabajo es un proceso donde las
mujeres se ven cada vez mas atraidas a la produccion social y dicho proceso
se puede constatar mediante los siguientes elementos:

1) Por la evolucion de la tasa de participacion femenina, cuyo comporta-
miento es el siguiente: en 1950 en México del total de mujeres de 12 afios y
mas, el 13.1% eran activas; en 1960, esa tasa fue del 15.6%; para 1970 as-
cendio a 17.6%, para situarse en 27.7% en 1980 y para 1990, en 33.3% en
las 31 areas urbanas mas dinamicas del pais.

2) Por la ampliacion de sectores que han utilizado tradicionalmente fuerza
de trabajo femenina tales como los servicios de salud y educativos, etc.

3) Por la "terciarizacion" de la economia que utiliza en su mayoria fuerza
de trabajo femenina en los trabajos de oficina, trabajos administrativos, en
los bancos, en los servicios financieros, en servicios personales, en servicios
de mantenimiento, en servicios de limpieza, etc. Esta "terciarizacion" res-
ponde al uso de nuevas tecnologias como las telecomunicaciones y la infor-
matica.

4) Por la escalada de mano de obra femenina a sectores modernos de la in-
dustria, como por ejemplo, en el ensamble de motores en la industria auto-
motriz, en las vestiduras de asiento para automoviles, en el ensamble de ta-
bleros electrénicos, en la industria maquiladora de autopartes y, en general,
en la ya tradicional industria maquiladora de exportacion, destacando la del
ensamble de equipos electrénicos."™

Pero sin duda la causa méas importante y el detonante de la feminizacion de
la fuerza de trabajo en México sobre todo en los afios ochenta es la crisis. El
empobrecimiento, que cada vez lleva a méis integrantes de la familia al mer-

cado laboral y especialmente a las mujeres, para obtener un ingreso que pue-

* lrma Balderas Arricia, "Mujeres 1rabajadoras en el Valle de México*, en Revisia
Acta Sociolégica, nam. 16, Coordinacién de Sociologia, Facultad de Ciencias Politicas
y Sociales, UNAM, México, encro-abril de 1996, p. 212.
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da permitir la reproduccion familiar. Esto se ha reforzado a partir de la crisis
de 1982 y se ha agudizado con la implementacion de los programas de ajuste
de corte neoliberal, impuestos en México por los organismos financieros in-
ternacionales.

La feminizacion del trabajo es un fenémeno de magnitud mundial, debido a
cambios que van desde la base productiva hasta la organizacion social del
trabajo a nivel mundial. De acuerdo a la Organizacion Internacional del Tra-
bajo, para 1980, de 1 800 millones de trabajadores en el mundo, 600 millones
eran mujeres, lo que representaba el 30% de la Fuerza de Trabajo Mundial.”
Es importante destacar que en 1994 las mujeres representaron, en prome-

“30 a5 decir, en

dio, el 44% de la PEA en los llamados "paises en desarrollo
Asia sudoriental, Asia central, América Latina (en estos paises la participa-
cion, en promedio, solo es del 30%) y algunos paises africanos. Exceptuando
a los paises Arabes, que son los de menor participacion femenina debido a su
cultura, en contraste con China donde el 70% de la PEA femenina se en-
cuentra ocupada.

Por otro lado en paises como Hong Kong, Bangladesh y la India, las muje-
res representan hasta el 80% de la mano de obra ocupada en la produccion
para la exportacion.

En América Latina la actividad femenina represento el 25% de la PEAF en
la década de los ochenta y se estima que el 65.2% de esta fuerza de trabajo
se concentraba en el sector servicios. Brasil es el pais latinoamericano més
dindmico en cuanto a la incorporacion de fuerza de trabajo femenina siendo
asi que, por ejemplo, entre 1960 y 1990 la poblacion femenina ocupada paso

del 17.9% al 35.5% de la PEAF, este ultimo porcentaje representa a 22 mi-

3 Cf. OIT, El trabajo en el mundo, nim, 2, Oficina Internacional del Trabajo, Gine-
bra 1985, p. 225.

® Cf. OIT, Cada mujer es una trabajadora, La mujer y el mundo del trabajo: los
costos sociales de un verdadero progreso, Bolelin, Oficina Internacional del Trabajo,
Gincbra, 25 de agosto de 1995, ILO/FWCW/I. p. 2
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llones de mujeres en el mercado de trabajo, de una poblacién total de mis de
100 millones de habitantes®, arrojando una tasa de participacion femenina
superior a la mexicana.

En México la actividad productiva de las mujeres ha ido en ascenso y ha
mostrado una progresiva variacidn en sus tasas de actividad, sobre todo en-
tre los afios setenta a noventa, en 1950 del total de las mujeres de 12 afios o
mas, el 13.1% se encontraban laborando en el ambito productivo, mientras
que en 1960 este porcentaje pasd a 15.6% y en 1970, a 17.6%.% Segin el
Censo Nacional de Poblacién y Vivienda en 1980, ésta tasa era del 27.7% y
para 1990 el porcentaje correspondiente es del 19.6%%, mientras en este
mismo aflo para las 4reas urbanas mas importantes del pals, la tasa de activi-
dad femenina promedio fue del 33.3%. En 1993, para 37 ciudades, la tasa de
participacion femenina fue del 37.1% en promedio. En 1994, para 38 ciuda-
des, la actividad femenina fue del 36.4% en promedio, segin la Encuesta Na-
cional de Empleo Urbano (ENEU).

Actualmente en México se han sentado las bases socioculturales para libe-
rar a muchas mujeres de sus quehaceres domésticos, sobre todo en las areas
urbanas, donde son mas accesibles los servicios y hay mas capacidad para
comprar aparatos electrodomésticos - aunque subsisten grandes brechas re-
gionales a nivel nacional -. El sistema educativo ha abierto mayores oportu-
nidades en diversas regiones del pais para acceder a la educacion formal y las
mujeres han podido controlar su reproduccion bioldgica, al tener acceso y
demandar efectivas técnicas de anticoncepcion, reduciendo asi la tasa de su
fecundidad.

% Maria Berenice Godinlto Delgado y Nilde Balgao, *Mujer y Irabajo” en Revista
Nueva Sociedad, nim. }24, Caracas, marzo de 1993, pp. 60-71.

3 Cesar Zazueta, La mujer y el mercado de trabajo en México, , Ceniro Nacional de
Informacién y Estadisiicas de} Trabajo (STyPS), Serie Estudios, nim. 8, México, 1971,
121 p.

% Hay crrores de cdlculo en la década de ochenta, mucho se alega sobre ¢} margen
de error de} Censo dec Poblacidn y Vivienda de 1980.
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Esta situacion de la mujer ha sido funcional para el capital, pues éste pue-
de abrir su gama de explotacion aprovechando estas nuevas condiciones,
porque como dice Jenny Cooper: las mujeres pueden "... compaginar su vida
laboral y sus tareas domésticas. De esta manera el capital puede aprovechar

en un mayor grado las diferencias sexuales existentes en beneficio propio”. ™

2.3, Indicadores socio-demogrdficos de la mujer en México, 1970-1990.

Aqui destacamos la importancia de los cambios en los indicadores socioe-
conomicos y su efecto sobre la oferta de mano de obra femenina. Es de rele-
vancia apreciar estos cambios en el largo plazo, hacer las comparaciones
entre uno y otro perfil de mujer, en la década de 1970 bajo el influjo de un
patron de "crecimiento hacia adentro" y sus necesidades especificas de FTF y
el perfil sociodemografico de la mujer en los afios ochenta y noventa al in-
flujo de un patrén de “crecimiento hacia afuera” o "secundario exportador",
pues veremos mas adelante (en el Capitulo !II), que las diferencias sociode-
mograficas de las mujeres de manera cualitativa en uno y otro patron, son de
vital importancia para la incorporacion de la mujer a los mejores empleos del
sector formal de la economia en el nuevo patréon de acumulacidon. A conti-
nuacion destacamos los cambios mas relevantes:

l) Existe una poblacion mayor de mujeres en ecdades productivas en 1990

con relacion a 1950y 1970
2) Hay una mayor concentraciéon de la poblacion femenina joven en las

areas urbanas en 1990 con respecto a 1970.

* Jenny Cooper, "La reestructuracién productiva y el empleo de la mujer en México.
Lincamicntos para su cstudio®, cn Elia Ramircz, et al., Trabajo femenino y crisis en
México iransformactones y tendencias, UAM-X, México 1990, p. 180. (subrayado nuecs-
tro).



3) Hemos sido testigos de una caida progresiva de la tasa de fecundidad
especialmente entre las jovenes en un lapso de 20 afos, entre 1970 y
1990; ‘

4) Se ha dado un considerable incremento de la esperanza de vida al nacer
de las mujeres y como consecuencia un alargamiento de su vida pro-
ductiva en 1990 en relacién a 1970.

5) Las mujeres tienen mayores niveles de educacion formal en 1990, en
relacion a 1970,

6) En 1990 son mas los hogares bajo jefatura femenina en relacion a hace
veinte aflos.

Es muy importante anotar que las tendencias de largo plazo son las que
dan la nocion de los cambios que se han encubado en un periodo dado y las
que dardn la pauta decisiva para que un modelo de desarrollo, sustentado en
una fuerza de trabajo cualitativamente mas productiva, sea viable o no.

En este sentido, lo cambios en las caracteristicas sociodemogréficas de las
mujeres - especialmente las jovenes - que hemos sefalado, a la luz del nuevo
patrdn de acumulacion de capital en México han sido nodales para responder
a los cambios productivos en aquellos sectores ramas y subsectores donde se

demanda fuerza de trabajo femenina.

2.3.1, Crecimiento de la poblacion femenina; 1970 y 1990,

En 1970 la poblacién total de México sumaba 48 225 238 habitantes. En
1980, seria de 64.9 millones de habitantes, medido de acuerdo con los datos
de los censos de 1970 y 1990.%

En marzo de 1990 la poblacién total del pais sumaba 81 249 645 de habi-

tantes con una tasa de crecimiento demografico de 2.2%, esto es, con un in-

* Sergio Camposortega Cruz, "91 millones en 1994, en Demos. Carta Demogrifica
sobre México, nim, 7, México, 1994, p, 5.
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cremento anual de 2 millones de personas y en 1995 la poblacion se encon-
traria entre 92.9 y 93 millones de habitantes.

En 1970 la poblacion femenina total era de 24 159 624 mujeres, que repre-
sentaban el 50.1% de la poblacidn total y la masculina era el 49.9% restante.
En 1990 la poblacion femenina total sumaba 41.4 millones y representaban el
50.9% de la poblacion total.

De 1970 a 1990 ¢l crecimiento de la poblacion femenina ha sido de 2.7%
promedio anual, mientras en el periodo 1950-1970 crecia al ritmo del 3.2%
en promedio anual. Para las dos Ultimas décadas la tasa de crecimiento de la
poblacidn femenina ha sido ligeramente superior a la de la poblacién mascu-
lina, pues esta {ltima ha sido del 2.5% en promedio anual, frente al 2.7% del
crecimiento de las mujeres.®

Durante la década pasada, la tasa de crecimiento de la poblacion total
fluctud de la siguiente manera: de 1980 a 1985, 2.3%; de 1985 a 1987, 2.1%
y de 1987 a 1990, se estabilizd en 2.0%."

2.3.2, Poblacion Femenina en México por grupos de edad; 1950, 1970 v
1990.

En 1950 y 1970 la poblacion femenina tenfa las siguientes caracteristicas:
en 1950 la poblacion femenina en edades productivas, es decir, de 15 a 64
afos de edad constitufa el 55.96% de la poblacion total femenina; en 1970
las mujeres de 15 a 64 aflos de edad, representaban el 50.89% de la pobla-
cidn total femenina, pero en el grupo de 0 a 14 afos de edad se encontraba el
45.24% de la poblacion femenina total. En 1990, el 49% de la poblacion fe-
menina se encuentra en las edades que comprenden de 0 a 19 afios de edad.

De 0 a 39 ailos representan el 79.69%, del total de la poblacion femenina. En

% Cf. La mujer en México, Edicién 1993, INEGI, México 1993, p.1.
¥ C1. Adridn Sotelo Valencia, "Dindmica poblacional y empleo en México”, en Re-
vista Aragén, nim. 2, octubre-diciembre de 1994, UNAM, México, 1994, pp. 109,
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las edades productivas, es decir de 15 a 64 aflos de edad, segiin el Censo de

1990, se encuentra el 57.75% de la poblacion femenina, es decir 23, 887, 877

mujeres; en las edades de 0 a 14 aflos, se encuentra el 37.28% de la misma.

CUADRO 2.1

Poblacién femenina en México por grupos de edad : 1950,1970 y 1990.

1950 1970 1990
GRUPO DE POBLACION % POBLACION % POBLACION A
EDAD :

TOTAL 13 094 082 100.00 24 159 624 100.00 4] 355 676 100.00
0-4 1970 113 15.05 401599 16.62 5035176 12.18
5.9 1 809 455 13.82 3 788 267 15.68 5223 949 12.63

10-14 1510103 11.53 3125059 12.94 S 158 434 12.47
15.19 383 574 10.57 2 563 344 10.61 4904 511 11.89

20-24 232 570 9.41 2 102 041 8.70 409] 035 9.89

25-29 038 032 7.93 685 004 6.97 3353917 8.11

30-34 732 880 5.60 ] 310 802 5.43 2 808 883 6.79

35.39 798 406 6.10 ] 276 364 5.28 2 368 551 5.73

40-44 622 483 4.75 973 863 4.03 1792 7151 4.33

45.49 538 851 4.12 807 299 3.34 1519 287 3.67

50-54 422 867 3.23 602 255 2.49 1231 916 2.98

55-59 26 625 2.04 510 330 2.11 975 620 2.36

60-64 288 877 2.21 466 784 1.93 841 400 2.03

65-69 169 447 1.29 357 184 1.48 616 010 1.49

70.74 127 214 0.97 246 245 1.02 432 996 1.0§

75-79 65 981 0.50 133 077 0.55 313 00! 0.76

80.84 St 499 0.39 100 196 0.41 222 012 0.54

85 ¥ MAs 38 870 0.30 95 517 0.40 214 014 0.52

NO ESP. 26 135 0.20 N.D. N.D. 252 207 0.61

@ Elaboracién propia o partir de La mujer en México, Una visién a través de estadisticas
nacfonales, México 1992, INEGI, H. Cémara de Diputados LV Legislatura, XI Censo Nacional

de Poblacidn y Vivienda de 1990. p. 10.

2.3.3. Poblacion femenina nrbana y rural: 1970 y 1990.

En 1970, de una poblacidn total femenina de 24 159 624, el 59.7% residia

en dreas urbanas y el 40.3% en areas rurales. Sin embargo, para 1990 la po-

blacidn total femenina habia aumentado a 41 364 676. Para este tltimo afio,
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29, 766, 220 mujeres, esto es, el 71.98% de la poblacion total femenina resi-
dia en localidades de mas de 2 500 habitantes, es decir, en areas urbanas, y
11, 598, 456 mujeres, o sea el 28.02% de la poblacion total femenina del pa-
is, vivia en localidades de menos de 2 500 habitantes, es decir, en dreas ru-

rales®.

2.3.4. Tasas de fecundidad,

La fecundidad en México ha configurado una politica demografica que se
inicié en 1973 y que se encamind a promulgar la Ley General de Poblacion
de 1974. Pues "s0lo con una politica de poblacion se podria avanzar en las
politicas de desarrollo en el pais, donde los beneficios del desarrollo pudie-
ran hacerse llegar a toda la poblacion” y para que ello se cumpliera se debe-
ria de réducir la tasa de natalidad que en 1970 era de 3.4%, sobre una pobla-
cion de 48.2 millones de habitantes, pues eso "...serla un obsticulo para el
desarrollo econémico futuro del pais y se polarizaria la distribucion de la
riqueza”.

Para bajar la tasa de natalidad se implementaron programas de planifica-
cion familiar y se propagandizo el slogan "La integracion de la mujer al pro-
ceso de desarrollo nacional, pero esta integracion no podria ser mientras
las mujeres no se quitaran la carga de su alta fecundidad.

A partir de 1973, se emprendieron una serie de reformas juridicas para po-
der elevar a rango institucional la implantacion de una politica demografica,
con la ya mencionada Ley General de Poblacion, votada el 11 de diciembre
de 1973 y publicada en el Diario Oficial el 7 de enero de 1974.

Por su parte, el Cédigo Sanitario fue modificado el 26 de febrero de 1973

para autorizar la propaganda y venta de métodos anticonceptivos.

% .Cf, La mujer en México, Edicién 1993, INEGI, México 1993, p. 3. y La mujer en
Meéxico, Una visidn a Iravés de esladislicas nacionales, México 1992, INEGI-H. Cima-
ra de Dipulados, LV Legislatura, p. 7.



En marzo de 1974 se creo el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO).
En 1977 fue diseilado el primer Programa Nacional de Poblacion; entre sus
objetivos se encontraban: 1) disminuir el crecimiento de la poblacion a través
de la disminucion de la fecundidad y 2) propiciar una distribucion geografica
de la poblacion acorde con las posibilidades del desarrollo regional.

Su objetivo en el largo plazo consistia en disminuir el crecimiento de la
poblacion, de una tasa de 3.4% en 1970 a una de 2.5% para 1982 y a 1% en
el ailo 2000,

En 1984, la "planificacion familiar® fue incorporada en la Ley General de
Salud.

E! Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, reafirma este compromiso,
pues enfatiza que la dindmica del crecimiento poblacional dard la pauta para
un desarrollo equilibrado. "La poblacién, en su dindmica de crecimiento na-
tural, en su movilidad y en su patron de distribucién territorial, es objeto y
sujeto fundamental del desarrollo. Por su parte, la distribucion regional de la
actividad econdmica y la dinamica del crecimiento urbano, son también as-
pectos de alta prioridad en las estrategias economica y social, dadas sus im-
plicaciones directas sobre el bienestar social y por los obsticulos o poten-
cialidades que encierran para el mismo,"*

En 1989 se formuld un nuevo programa, el Programa Nacional de Pobla-
cion 1989-1994 que se propuso reducir la tasa de crecimiento de la poblacion
aun |.8% en 1994,

En 1970 el promedio de hijos nacidos vivos por mujer de 12 aflos y mas
era de 3.1, en 1990 se redujo la tasa global de fecundidad a 2.5 hijos nacidos
vivos por mujer.*

En 1989, la tasa de fecundidad era de 3.4 hijos nacidos vivos por mujer.*!

¥ plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, Poder Ejecutivo Federal, Secretarfa de
Pro‘§mmuci6n y Presupuesto, México, ntayo de 1989, p. 108,
La mujer en México, edicidn 1993, p.15.
% Cf, Adridn Sotelo V., Op. cit,, p. 110,
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Segun el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, la tasa global de fecun-
diddd de 1994 fue de 3 hijos por mujer.

Sin embargo a pesar de todos los esfuerzos institucionales, la tasa global
de fecundidad sigue estando alta, pues un estudio revela que la tasa global de
fecundidad del pais en 1990-1994, es de 3.28 hijos nacidos vivos por mujer.”

Las tasas globales de fecundidad, para el quinquenio 1987-1991 en Méxi-
co, son las siguientes: la tasa global de fecundidad para los Estados Unidos
Mexicanos es de 3.46 hijos nacidos vivos por mujer.

Distribuidas por estados de la Republica mexicana, tenemos que:

A) Las tasas mas bajas las tienen, en primer lugar el D. F. con una tasa de
2.15 hijos por mujer, seguida por Nuevo Ledn con 2.54 hijos por mujer, Ta-
maulipas con 2.80 hijos por mujer, Sonora con 2.89 hijos por mujer y Baja
California Sur con 2.91 hijos por mujer;

B) En el grupo de mis de 3, pero menor al promedio nacional se encuen-
tran los estados de: Colima, con 3.01 hijos por mujer; Morelos, 3.03 hijos
por mujer; Baja California, 3.10; Coahuila, 3.11; Sinaloa, 3.17; Chiluahua,
3.19, Veracruz, 3.23; México, 3.41 y Tabasco con 3.44 hijos nacidos vivos
por mujer.

C) Los que estan por arriba del promedio nacional, pero por abajo de 4:
Hidalgo, 3.48 hijos por mujer; Aguascalientes, 3.66; Nayarit, 3.68; Quintana
Roo, 3.70; Campeche, 3.79; Yucatén, 3.77; Jalisco, 3.88; Guanajuato, 3.89;
y Tlaxcala, 3.89.

D) Las tasas de 4 hijos vivos nacidos por mujer y mas, que ya son muy al-
tas en relacion al promedio nacional, las tienen los estados de Durango, con
4,05 hijos nacidos vivos por mujer; San Luis Potosf, 4.08 hijos nacidos vivos

por mujer; Querétaro, 4.14 hijos nacidos vivos por mujer; Michoacan, con

“.Cf. Serglo Camposoriega Cruz, *91 millones ¢n 1994*, en Demos, Carta Demogrd-
Jfica sobre México, México 1994, nim, 7, p. 5. '
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4.23 hijos nacidos vivos por mujer; Zacatecas, con 4.30 hijos nacidos vivos
por mujer; Puebla, con 4.33 hijos nacidos vivos por mujer; Guerrero, con
4.47 hijos nacidos vivos por mujer; Oaxaca, con 4.54 hijos por mujer y la

tasa mas alta {a tiene Chiapas con 4.60 hijos nacidos vivos por mujer.”

2.3.8, Fecnndidad segin nivel de instruccion.

Para 1990, podemos apreciar el promedio de hijos nacidos vivos por mujer
segln su nivel de instruccion:

En 1990 la tasa global de fecundidad nacional era de 3.4 hijos por mujer,
mientras en las mujeres sin escolaridad esta tasa era de 5.6 hijos, entre las
mujeres que cursaron algun afio de educacion basica o mas, la fecundidad fue
de 2.4 hijos,

Segun el PND 1995-2000, la tasa de fecundidad ha disminuido de la si-
guiente manera: en 1964, la tasa global de fecundidad era de poco mas de
siete hijos, en 1974 disminuyd a seis, en 1984 a cuatro y en 1994 a tres hijos
por mujer. En 1992 el 63% de las mujeres casadas o en union libre usaban
alglin tipo de anticonceptivo. ¥

En efecto los Planes sexenales han mostrado un interés especial por la
mujer en su papel de reproductora, es decir como madre. Se ha manejado que
su educacion y su capacitacion es muy importante para que ella pueda mane-
jar su sexualidad en interés de bajar su fecundidad y por ende en beneficio de
las tasas de crecimiento demografico proyectadas en dichos Planes.

Sin embargo, a pesar de que las mujeres han tenido la posibilidad de con-
trolar su fertilidad, no todas las condiciones han sido propicias para ellas,

pues las politicas publicas casi nunca van mucho maés allé del apoyo en el

“ Cf. Miguel Cervera Flores, "Descenso en mas de 50% cn 20 aftos” en Demos. Carla
Demogrdfica sobre México, México 1994, num. 7, p. 8, Datos segiin la Encuesia Na-
cional de la Dindmica Demogrédfica, 1992,

" Cf. Plan Nacional de Desarrallo 1995-2000, Poder Ejecutivo Federal, Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico, México 1995, pp. 98-104,
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control de la natalidad, es decir, no hay amplios programas que disefien es-
trategias educativas relacionadas con la sexualidad, la salud y la reproduc-
cion,

Lo que podemos concluir sobre la fecundidad en México, es que esta ha
tenido efectivamente una tendencia a la baja, sin embargo esta tendencia no
ha cumplido con las expectativas de los planes poblacionales, es decir, de las
proyecciones a largo plazo, que se han planteado las politicas poblacionales
desde 1973.

A pesar de existir una politica de control demografico, asi como variados
programas de Planificacién Familiar, la fecundidad sigue siendo alta en Mé-
xico y se ha demostrado que estos programas no abarcan totalmente a nues-
tra poblacion, pues existen grandes brechas entre diversas zonas y regiones a
nivel nacional, y la fecundidad es especialmente alta en los estados mais po-
bres.

Este fracaso sin duda se debe a que no se ha establecido un programa in-
tegral, orientado a disminuir efectivamente la fecundidad pero con alternati-
vas educacionales, laborales y culturales para lograr una plena integracion de
la mujer, de esta forma lograr un cambio cultural donde en ninguna circuns-

tancia las mujeres padezcan segregacion o discriminacion.

2.3.6. Natalidad, mortalidad y esperanza de vida al nacer.

En 1989 la tasa de natalidad era de 28 nacimientos por cada mil habitan-

tes.”

La tasa de mortalidad en 1989 era de 5.5 decesos por cada mil habitan-

tes.*

* Adrin Sotelo Valencia, Op. cit., p. 110
“1b id,
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La esperanza de vida al nacer en 1989 era de alrededor de los 70 afios en
promedio y era més alta para las mujeres que para los hombres, pues para las
primeras era de 72.7 aflos y para los segundos de 66,1 afios. "

Segin un informe de la Secretaria de Salud, la esperanza de vida al nacer,
a principios de la década de 1950 era de 49.6 aflos y en 1993 la esperanza de
vida al nacer fue de 70.5 ailos, esto es, la esperanza de vida durante los ulti-
mos 40 aflos aumentd en promedio 6 meses por afo.”

De acuerdo a otro estudio, la esperanza de vida masculina promedio de
1990-1994, es de 68.25 aflos, y para el mismo periodo, la esperanza de vida
femenina que es més alta, es de 74.25 afios en promedio.”

Tenemos que de 1950 a 1990 se ha dado un elevamiento de la esperanza

de vida al nacer de mas de 20 aos.

2,3.7, Estado civil.

En 1970 del total de mujeres de 12 afios y mas, 36.8% eran solteras;
45.7% eran casadas; 8.4% vivian en union libre; 6.5% eran viudas; 2.0% eran
separadas y 0.6% divorciadas. En 1990 del total de mujeres de 12 afios y
mas, el 37.9% eran solteras; 45.5% casadas; 7.5% vivian en union libre;

5.6% eran viudas; 1.8% separadas y el 1.0% divorciadas.*

2,3.8, Escolaridad y analfabetismo.

En 1970 habia en el pais 3, 920, 707 mujeres que no sabfan leer ni escribir,
lo que representaba una tasa de analfabetismo del 29.6%; El censo de 1990,
registrd 3 856 549 mujeres de 15 afios y mas que no saben leer ni escribir, lo

que representa una tasa de analfabetismo del 15% . En ese aiio las mujeres

" 1b idem.

8 Cf. "Perfil de Ia sulud: México 1995", en Revista 7 Camblo, niam. 144, sepriembre
de 1995, p.40

* Cf. Sergio Camposoricga, op. cit. p. 5

% La mujer en México. Edicién 1993, p. 25.
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analfabetas superaban en 5 puntos porcentuales a los hombres analfabetas.
Sobre todo el analfabetismo femenino persiste en el grupo de las de 65 afios
y mas. En 1970, el 35.0% de las mujeres de |5 afios y méds no tenia ningin
tipo de estudio, esto es, 4 627 751 mujeres; con primaria incompleta eran el
22.9%, tenian primaria completa el 18%; e instruccion postprimaria sélo el
9.8%, que representa, 1 295 633 mujeres. En 1990 sin instruccidon se encon-
traba el 15.3%, de la poblacion femenina de 15 aflos y mds; el 19.5% tenia
primaria completa; el 22.9% no la concluyod y tan solo el 40% de la poblacion
femenina de 15 afios y méas contaba con algin tipo de estudio posterior a la
primaria, que son 10 286 031 mujeres, ocho veces superior a la cifra de
1970.

2.3.9. Jefatura femenina en 1990.

Los hogares en México han evolucionado al igual que la poblacion. En
1930 existian 3.6 millones de hogares; en 1960, eran 6.8 millones y en 1992,
18.1 millones de hogares.’' Ha aumentado también el nimero de mujeres que
se hacen cargo de ellos. Pues en el 20% de estos hogares la perceptora prin-
cipal de ingresos es [a mujer y el 80% de los hogares tiene como perceptor
principal al hombre.

De los 84, 800, 000 de habitantes en el pais, 9 800 000 son mujeres per-
ceptoras de ingresos y representan al 11.6%, del total de la poblacién; 20
200 000 son hombres perceptores de ingresos y representan el 23.9% del to-
tal de la poblacion; 33 400 000 son mujeres no perceptoras de ingresos, y
representan el 39.3% de la poblacion; 21 400 000 son hombres no percepto-

\

res de ingresos, esto es, el 25.2% de la poblacion.

' plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, p. 80 y 81,
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De los 30 000 000 (35.4%) de perceptores de ingreso: 32.8% son mujeres
y 67% son hombres. ™

Es impresionante la responsabilidad que muchas mujeres han asumido al
hacerse cargo de sus familias, es decir, al convertirse en el sostén econdmico
principal dentro de su familia, a pesar de que ellas reciben, en promedio, sa-
larios mas bajos que los de los hombres.*

La jefatura femenina, es decir, donde la mujer es la principal fuente de in-
gresos de una familia y que por consenso es reconocida como tal por su pro-
pia familia, siempre ha existido, pero en los ultimos afios esta jefatura ha
aumentado considerablemente, La jefatura femenina responde a la incorpora-
cion de la mujer a la vida productiva del pais, que a su vez puede ser deter-
minada en un ambiente de crisis econdmica , por una necesidad familiar, ya
sea ante la pérdida de un empleo masculino o a otras causas de origen fami-
liar, como divorcios, separaciones, viudez o simplemente la condicion de
madre sola de muchas mujeres. Pero también en muchos casos es una muestra
de la independencia personal de miles de mujeres. Lo que da a la mujer no
solo la posibilidad de tomar las decisiones econdomicas, sino de ser la acree-
dora del respeto y reconocimiento de la sociedad, lo que contribuye a cam-
biar la cultura patriarcal, que considera a la mujer como un apéndice del

hombre.

* Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los hogares, ENIGH 1992, INEGI, Mé-
xico 1993, p.27.

 En pafses como Suecia la proporcién del salario femenino promedio en relaciéon
con ¢l salario promedio masculino, es del 89%; en Canadd es del 63%; cn Estados Uni-
dos es del 59% y para Japén tan sédlo del 51%, segin la OIT con dalos para 1990, En
México, de la PEA total de las drcas mds urbanizadas, ¢l ingreso promedio de las muje-
res representd el 49.6% de los ingresos promedio de los hombres, de acuerdo con la En-
cucsta Nacional de Empleo de 1991, en relacién a la PEA nacional las mujeres percibie-
ron un ingreso promedio cquivalente al 81% de los ingresos promedio de los hombres,
de acuerdo a la misma fuente. Cf. Valdés, Echenique Teresa y Enrique Gomariz Moraga,
Mujeres Latinoamericanas en Cifras, ! México, Coed. Instituto de la Mujer, Ministerio
de Asunios Sociales de Espada y Faculiad Latinoamecricana de Cicncias Sociales,

FLACSO, Santiago de Chile, 1995, p. 51,
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A continuacion presentamos un cuadro donde se observa la evolucion de la

jefatura femenina a través de varias décadas,

Cuadro 2.2
Jefatura de Hogar en México por Sexo 1950-1990.

ASo NUMERO TOTAL DE JEFES HOMBRES JEFAS MUJERES

HoGARES No. % No. %
1950 5,105,363 4,432,649 86.8 672,714 132
1960 6,429,150 5,655,475 88.0 773,675 12.0
1970 9,081,208 7,695,273 84,7 1,385,935 15.3
1980 11,956,352 10,300,906 86,2 1,655446 13.8
1990 16,206,025 13,397,357 82,7 2,805,488 17.3

@ Elaboracion propia a partir de, Teresa Valdés E. y Entique Gomariz M. (Coord), Muje-
res Latinoamericanas en cifras, 1 México, Ministerio de Asuntos Sociales, Instituto de la Mu-
jer, FLACSO, Santiago de Chile 1995, p. 36.

La jefatura femenina de hogar ha aumentado considerablemente a nivel
mundial y tal vez ello marque la tendencia de este fendmeno en nuestro pais
a largo plazo, tenemos por ejemplo que en 1990 en Europa Occidental la
mujer represento el 31% de los jefes de hogar; en América Latina y el Su-
deste Asidtico oscila alrededor del 20% y en la mayoria de los pafses Africa-

nos y del Caribe llcga a representar hasta el 50% de las jefaturas de hogar, *

2.4, Segregacion ocupacional de las mujeres en el mercado laboral

Hemos expuesto, en apartados anteriores, cuales han sido los cambios mas
importantes en las variables sociodemogrificas que afectan a las mujeres,
ahora a la luz de las variaciones anteriores queremos pasar a estudiar, las
incidencias que tienen esos cambios sobre la llamada Segregacion Ocupacio-

nal del T'rabajo, es decir, como opera o se refuncionaliza la Segregacion.

% CI. OIT, Cada mujer es una trabajadora, La feminizacién de ia pobreza, Boletin,
Oficina Internacional del Trabajo, Ginebra, 25 de agosto de 1995, ILO/FWCW/3. p. |



Hemos sefialado que en México la poblacidn femenina ha experimentado
diferentes cambios de orden cultural, educativos, de fecundidad, de esperan-
za de vida y ha tenido acceso a diferentes prestaciones y apoyos sociales. Sin
embargo eso no las ha beneficiado de manera homogénea y mucho menos en
relacion a la poblacion masculina. A esto se ha agregado la profunda crisis
econdémica que atraviesa nuestro pais y que permite que perviva una fuerte
segregacion ocupacional en el mercado laboral.

En primer lugar expliquemos que se entiende por segregacion ocupacio-
nal.

Segregar: es el acto o accion de separar, apartar, dividir, escindir. En el
mercado de trabajo las mujeres se enfrentan a un mundo segregativo, donde
socialmente tienen asignadas por lo general ocupaciones y posiciones labo-
rales diferentes a las de los hombres.

Esto se explica por una segregacion fundada en el sexo, en una divisién
social-sexual del trabajo, que se fundamenta en las diferencias fisicas entre
uno y otro sexo, es decir, se alegan diferencias donde el sexo masculino go-
zaria de todas las cualidades y el sexo femenino seria una suma de carencia
de cualidades, entre ellas intelectuales, emocionales, fisicas y de destreza.

Esto ha fundamentado la division del trabajo entre los sexos, pero ésta ha
sido construida en un proceso histérico que es susceptible de transformacion,
es decir, es una division que hace aparecer a lo historico-social, como algo
natural, predeterminado.

En un primer momento esta division del trabajo estd fundada efectivamente
en la biologico, pues la mujer es menos fuerte fisicamente, menos veloz, se
embaraza, cria a los hijos amamantandolos. Sin embargo vivimos en el mo-
mento en que el avance cientifico-técnico, permite a la mujer controlar su
fecundidad y a la familia desembarazarse de diversas actividades domésticas,
ha dejado atras la necesidad del uso de la fuerza fisica en casi todas las acti-

vidades de la vida cotidiana. La mujer no tiene que cuidar de la progenic



mientras el hombre estd en la caceria, en la guerra o la cosecha. Por lo que la
segregacion en base a una division sexual del trabajo tuvo razén de ser en
una sociedad primitiva, de escasez donde efectivamente la mujer estuvo apre-
sada en su naturaleza, su capacidad natural de tener hijos la separaba por
largos periodos de la vida social, piblica; sin embargo a Ja Juz de la historia
contemporanea, el avance cientifico y técnico ha liberado a Ja mujer de sus
ataduras naturales, es decir ahora puede controlar su fertilidad ¢ incorporar-
s¢ sin problema al mundo productivo, pero el capital sigue utilizando tradi-
ciones, creencias y costumbres ancestrales introyectadas en la cultura para
someter a Ja mujer y mantener una division sexual del trabajo que hoy bajo
ningin justificante tiene razon de ser,

Nuestra cultura es basicamente patriarcal y las mujeres, no sélo la vivi-
mos, la padecemos y ademds nos encargamos de reproducirla, de tal forma
que existe un consenso en escindir el mundo masculino del mundo femenino,
el mundo publico del privado y se justifica una brecha educativa, de capaci-
tacion, laboral y en general de oportunidades de desarrollo y progreso entre
las mujeres y los hombres.

De¢ esta forma aqui distinguimos dos tipos de segregacion ocupacional que
atraviesa al mercado de trabajo: @) a nivel de las ramas productivas, las con-
sideradas de tradicion masculina y las de tradicion femenina y b) al interior
de las ramas y de las empresas en relacion a las ocupaciones y los puestos
diferenciados entre hombres y mujeres.

Esto amerita dos ejemplos, por un Jado tenemos la segregacion por rama,
esto es, existen ramas "tradicionalmente femeninas", donde la fuerza de tra-
bajo esta constituida en su mayoria por mujeres (por ejemplo en la manufac-
tura: la industria del vestido y la elaboracién de alimentos, son sectores que
ocupan mujeres por ser un trabajo que se considera domeéstico y por tanto
para ser desarrollado por una mujer, pues la mujer cuenta con una serie de

aptitudes aprendidas desde el hogar para realizar estos trabajos aunque en
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este caso los realice a nivel social), y las ramas fuertes o "masculinas" donde
la fuerza de trabajo esta constituida en su mayoria por hombres (por ejemplo,
la mineria, la industria de la construccion y la de extraccion de petroleo, que
serian remas que requieren de la fuerza y la empresa masculina).

Por otro lado esta la segregacion por puestos, donde en una misma rama
o en una misma empresa los escalafones de mayor reconocinfiento y valora-
cién social los ocupan los hombres y las mas bajas categorias ocupacionales
las tienen las mujeres, aun en condiciones en que la fuerza de trabajo tenga
la misma capacitacion o la preparacion intelectual sea la misma entre ambos
sexos. Esta ampliamente documentado que los gerentes en las empresas son
en su gran mayoria hombres y quienes realizan los trabajos secretariales y en
general de oficina son las mujeres.

Sobre el indice de segregacion por sectores de las mujeres con respecto a
los hombres ubicamos un trabajo que presenta los siguientes resultados para
los afios de 1980, 1985 y 1988%:

Indice de segregacién por Sectores de la Economia

1980 % {1985 % {1988 %

Manufsctura 41,81 38.71 39.50
Obreros 52.00 49.14 50.03
Empleados 20.50 18.86 19.86
No asalariados 46.70 41.99 41.68
Comerclo 24.11 22.43 2261
Asalariados 29.53 26.97 24.45
No asalariados 6.56 6.98 6.91

Servicios 28,53 31.02 28.94
Asalariados 22.63 26.03 23.44
No asalariados 44.83 44,52 16.67

Fuente: Mercedes Pedrero y et al., calculos a partir de los Censos
Econémicos dc 1981, 1986 v 1989.

% Véase ¢l estudio de Mercedes Pedrero, Teresa Rendén y Antonicta Barrén amplia-
mente documentado sobre la segregacion ocupacional por género, *Desigualdad en ¢l
acceso a oportunidades de empleo y segregacion ocupacional por género situacién aciual
en México y propuesias”, Mimco s/f. Cf. especialmente los ancxos que muestran el {ndi-
ce segregacional por sectores y ramas para los aftos de 1990 y 1991,



La segregacion laboral en sus dos formas por ramas y por puestos, ex-
puesta anteriormente, tiene como grave consecuencia, la existencia de una
segregacion salarial, es decir, la segregacion laboral es el factor mas im-
portante para determinar la desigualdad entre los niveles de remuneracion de
hombres y mujeres. Es asi como las mujeres tienen un salario hasta en 40% ¢
50%inferior al salario de los hombres,”® a pesar de que su ocupacion y la
realizacion de su trabajo, sea tan importante, necesario e incluso ellas tengan
el mismo nivel de preparacion que los hombres y su desempeiio en el trabajo

tenga el mismo valor social que el que realizan ellos.

2.8, Estratificacion de la Fuerza de Trabajo Femenina como resuliado del
proceso de reestructuracién productiva excluyente, fundada en el patron de
acumulacién de crecimiento "hacia afuera” en el modelo neoliberal.

Miés allg de la definicion de la segregacion ocupacional de la fuerza de
trabajo femenina, viene a jugar un papel muy importante el proceso de fuerte
ESTRATIFICACION de la fuerza laboral en general a nivel nacional, donde
tiene mucho que ver la fuerza de trabajo femenina - véase mas adelante el
Capitulo I1i-, producto de la politica econémica que impulsa el modelo neo-
liberal.

En el proceso reestructurador de la economfia mexicana se han visto favo-
recidas principalmente las grandes industrias de capital transnacional y capi-
tal nacional privado, sectores desarrollados que han incorporado cambios
técnicos y de organizacion laboral. Estos sectores demandan fuerza de tra-
bajo con més altos niveles de calificacion, que tienden a funcionar con sala-
rios relativamente elevados. Otro grupo de asalariados se contrata en secto-
res y ramas ccondmicas menos dindmicas y mas pequefias, muchos son secto-

res marginados a nivel productivo donde los trabajadores se ven obligados a

% Véase cuadro 2.11 Infra.
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aceptar salarios bastante mas bajos y ademas apremiados por la crisis, se han
visto orillados a aceptar que se disminuyan sus prestaciones sociales, es de-
cir aqui se encuentran empleados los obreros menos calificados. Pero existe
otro sector donde se emplean los miles de excluidos de una economia neoli-
beral, que tiende a funcionar con una alta tasa de desempleo, a los que no les
queda més que aceptar los empleos precarios del sector formal ¢ informal.

En sintesis, tenemos por un lado un segmento minoritario de la poblacion
asalariada relativamente favorecido y por otro lado a una gran masa de tra-
bajadores excluida de los supuestos beneficios del adelanto tecnolégico y la
modernizacion productiva.

Es decir, ¢l patrén de acumulacién "secundario exportador" en su vertiente
neoliberal, suele reproducirse o funcionar con una alta tasa de desocupacién
y un deterioro progresivo de los niveles de vida de la mayoria de la pobla-
cidn,

Vivimos un proceso de estratificacion de la fuerza laboral en México®, a
la que no es ajena la FTF. Nosotras detectamos que la fuerza de trabajo fe-
menina se encucntra estratificada en por lo menos tres grandes categorias:

a) El empleo moderno.

El empleo moderno corresponde a las trabajadoras de las empresas mo-
dernizadas de los sectores de la economia, es decir, empresas que fueron re-
estructuradas durante la década de los ochenta y los noventa o las nuevas
creadas en la industria, es decir, creadas a la luz del nuevo patrén
"secundario exportador” en su vertiente neoliberal, que sustituyé al de

"crecimiento hacia adentro", asi como las nuevas ocupaciones creadas por un

5" Se pucde confromar un irabajo de José Valenzuela Feijéo quien abunda sobre l1a de-
sestructuracion de los asalariados como producto del modelo ncoliberal, donde por un
lado tenemos 1a ocupacién de un grupo de 1rabajadores en las industrias reestructuradas
con salarios por arriba de la media nacional mientras otro gran grupo de asalariados sc¢
ve obligado a emplearse cn ramas mucho menos dindmicas, "Estrateglas de desarrollo:
vigentes y alternativas®, Mimeo.



67

sector servicios en expansion, como tiendas, bancos, casas de bolsa, teleco-
municaciones, etc. Empresas que requieren de fuerza de trabajo altamente
calificada.

Tenemos entonces que las empresas modernas o reestructuradas emplean a
dos tipos de trabajadoras: trabajadoras con alta calificacidn y trabajadoras de
calificacion media.

Reconocemos a una trabajadora con calificacion alta, en toda aquella con
educacién media y superior, es decir con estudios de preparatoria o de nivel
licenciatura, Consideramos a una trabajadora con calificacién media a aquella
que tiene estudios de nivel basico concluidos, esto es, educacion secundaria
0 una carrera técnica, también concluida, en Conalep, Cetis y otros centros
educativos.

b) El empleo tradicional,

El empleo tradicional estd representado por las trabajadoras de las empre-
sas tradicionales de los tres sectores. Estas empresas son las que han ocupa-
do personal femenino durante casi toda su existencia, porque la funcién de
las obreras es trabajar sobre productos que son casi siempre de elaboracion
en el ambito doméstico, pero que se han industrializado y que desde la pers-
pectiva de los patrones, realizar esta labor no implica mas que lo que las
mujeres "aprenden dentro del hogar". Esto sucede, en el sector primario,
donde las jornaleras agricolas trabajan con técnicas atrasadas; en el sector
secundario, en la industria textil, de alimentos, bebidas, costura, etc. En los
servicios tenemos a meseras, cocineras, recepcionistas, secretarias, etc.; en
los servicios publicos, a las enfermeras, a las vendedoras, etc. Las trabajado-
ras de estas ramas, son mujeres con baja calificacion y por supuesto con los
salarios mas bajos dentro del empleo formal. Son mujeres con los més bajos
niveles de educacion formal, principalmente trabajadoras con estudios de ni-
vel primaria, primaria inconclusa y carreras llamadas "cortas" que requieren

de un afio a tres de estudios después de concluida su educacion primaria.
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c) El autoempleo y empleo precario.*

Este contingente lo componen un gran nimero de desempleadas y de tra-
bajadoras autoempleadas, como resultado de un modelo excluyente, que las
orilla a vivir y laborar en las condiciones mas vulnerables y precarias. Reali-
zan actividades como, trabajo a domicilio, son vendedoras ambulantes, tienen
negocios propios, pero de pequeia escala y con poco capital, etc. No tienen
ninguin tipo de proteccion por legislacién laboral y tampoco gozan de la se-
guridad social. Estas mujeres en muchos de los casos, no se han beneficiado
de las politicas pablicas, de los cambios culturales, educativos y demografi-
cos de los Gltimos veinte aflos y si han sido las mas vulnerables frente a la
crisis economica de las Gltimas dos décadas. También en este grupo se en-
cuentran mujeres que se han visto desplazadas de sus puestos de trabajo, que
han sido despedidas de sus trabajos o que han intentado obtener un empleo

formal.

2.6. La presencia de la FTF en los sectores econdmicos. De acuerdo a los
Censos de 1970 y 1990.

El objeto de este apartado es analizar la ocupacién femenina de acuerdo a
los censos de poblacion. Tratando de apuntar la trayectoria de la evolucién
de la FTF. '

%8 Cf. Fernando Talavera y Martin Rodrigucz, sobre el concepio y la medicién de la
precariedad del trabajo cn México, en su ensayo "La calidad del empleo en el México de
los 90", en CEMOS MEMORI4, nim. 69, México agosto de 1994, pp. 56-61, Véase 1am-
bién "Entrevista a Fernando Talavera, Crece el desempleo en México”, por Irma Balde-
ras Arricia, Periédico Corre la Foz, mim. 270, México del 15 al 21 de junio de 1995,
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Cuadro 2.3

Poblacién Ocupada Total por Sexo en los Sectores Econdmicos.
México 1970.

SECTORES TOTAL fIOMBRES MUJERES % HOMBRES *sMUJERES
E.U.M, 12955057 10488800 2466257 80,86 19,04
Primario 5103519 4836865 266654 94,78 5,22
Secundario 2873540 2480087 483553 83,74 16,26
Terciario 4130473 2652640 1477933 64,22 35,78
No esp. 747525 508408 238117 68,15 31,85

@, Elaboracisn propia a partir de La mujer en Méxica edicidn 1993 y Estadisticas Sobre la
Mujer Inventario, SPP- INEGI, México 1980, p. 33-34.

Los cambios en la distribucion sectorial de la ocupacién femenina en Mé-
xico, de 1970 a 1990, corresponden en primer lugar a los procesos econdmi-
cos por los que ha transitado el desarrolio del pais a partir de la crisis eco-
noémica, pues si bien en el primer afio las mujeres tenfan una fuerte participa-
cion en la agricultura que fue el sector mas dinamico de la econoniia primario
exportadora y, que incluso todavia en 1970 llegd a ocupar hasta el 10.8% del
total de fa poblacién activa femenina, sin embargo veinte afios después esta
proporcion cayd al 3.4%, en beneficio de sectores como el comercio donde
saltd de 13.6% a 18% de 1970 a 1990 respectivamente, mientras que en los
servicios la tasa de participacion se incrementd de 46.48% a 52.3% en los
mismos afios. La participacion de la actividad femenina en la industria ma-
nufacturera se incrementd de 18.1% a 19.2%. Las ramas que han permaneci-
do con minima participacién femenina son la mineria y extraccion de petréleo
y gas, electricidad y agua y construccion, donde la participacion de la mujer

no alcanza el 2%.
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Cuadro 2.4

Poblacion Femenina Ocupada Total en los Sectores Econdmicos.
México 1970 y 1990,

Sectores EcoNoMicos 1970 % 1990 %
ToraL TotaL

Total 2 466 257 100.00 5521271 100.00
Agricultura 266 654 10,8 189 150 3.4
Mineria ext. pet. y gas 13 540 0,5 27 543 0.5
Industria manufacturers 447 526 18,1 1057059 19,2
Electricldad y agua 4710 0,2 18 951 0,3
Conatruccién 177117 0,7 43 902 0,8
Comerclo 333941 13,6 990 757 18,0
Serviclos 1143992 46,48 2889127 52,3
No especificado 238 117 9,7 304 782 5,3

Q. Elaboracion propia, para 1970 con datos dv Estadisticas Sobre la Mujer, Inventario, Se-
cretarfa de Programacién y Presupucsto, Coordinacién Genera) de los scrvicios Nacionales de
Estadistica, Geografia ¢ Informética, México 1980, p. 33 y 34, Para 1990 en basc al XI Censo
General de Poblacion y Vivienda, 1990, Caracteristicas Ecandmicas Tabulados Temdticos, T II,
INEGI 1993, p. 608 ¥ 609.

Sin duda estos cambios en distribucion sectorial de la FTF obedecen al
retroceso de los sectores que fueron propulsores del desarrollo economico
anterior, como en la agricultura tradicional que entrd en crisis y hoy ha dado
paso a la moderna agroindustria de exportacion, donde laboran jornaleras
asalariadas. Y lo mismo ocurre en la industria modernizada que, como se
aprecia incrementd sus efectivos femeninos aunque en una baja proporcion.
En el caso de los servicios y el comercio el aumento es espectacular debido
entre otros factores, a que representan sectores en ascenso dentro de la eco-
nomia reestructurada, a la utilizacion de nuevas tecnologias y a los procesos

de apertura que ha experimentado el pals en los Ultimos diez aftos.
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Cuadro 2.5

Distribucién Porcentual de la Poblacién ocupada por sexo en los sectores
econémicos, México 1979,

Sectores % Hombres % Mujeres
Total 100.0 100.00
agriculturs 36.3 5.9
industria 28.4 22.5
servicios 34.3 71.6
No espec. 1.00 00.0

Q.Elgboracién propia a partir de Mujeres Latinoamericanas en Cifras I México, México
1995, p. 95.

Cuadro 2.6

Poblacién Ocupada Total por Sexo en los Sectores Econdmicos.
México 1990

SECTORES TOTAL HOMBRES MUJERES S HOMBRES W MUJERES
E. U. M. 23403413 17882142 5521271 76,41 23,59
Primario 5300115 5110965 189150 96,43 3,67
Secundario 6503224 5355769 1147455 82,36 17,64
Terclario 10796202 6916318 3879884 64,06 36,94
No esp. 803872 499090 304782 62,09 37,01

® Elaboracion propia a partir de La mujer en México edicién 1993, INEGI, México 1993,
p. 95 ¥ XI Censo de Poblacion y Vivienda, 1990, Caracterlsticas Econémicas Tabulados temd-
ticos T. II, INEGI 1993, p. 608 y 609,

2.7. Distincién de la ocupacion de las trabajadoras mexicanas de acuerdo
al Censo Nacional de Poblacidn y Vivienda de 1970y 1990.

Presentamos en primer lugar una breve introduccion de la distribucion de

las mujeres en los sectores de acuerdo al Censo Nacional de Poblacion y Vi-

vienda de 1990,




2.7.1. Tasas de ocupacisn femenina en relacion a la ocupacién masculing;
1970 y 1990.

En 1990 se registraron 5.6 millones de mujeres econdmicamente activas®,
que representan el 19.6 % de la poblacion femenina de 12 aflos y mas. Mien-
tras que en este mismo aflo la tasa de participacion de los hombres fue del
68%. En 1970 sdlo el 17.6% de la poblacion femenina de 12 afios y mas, era
activa frente a un 70.1% de los hombres.

La tasa de desocupacion femenina en 1970 fue del 7.5% y la masculina fue
del 2.8%. En 1990 la tasa de desocupacion femenina fue del 2.2% frente a la
masculina que fue del 2.9%.%

Pero datos recientes revelan que la tasa de desocupacion femenina ha cre-
cido progresivamente sobrepasando con mucho a la tasa de desempleo mas-
culina, esto ha sido mas palpable en las areas urbanas; segin datos de
INEGI, para 41 areas urbanas la tasa abierta de desempleo para hombres y
mujeres en diferentes aflos fue la siguiente: para 1991 la tasa de desempleo
femenino fue de 2.9%, la masculina de 2.5%; para 1992 la tasa de desempleo
femenino fue de 3.2%, la masculina de 2.7%; para 1993 la tasa de desempleo
femenino fue de 3.9% y la masculina de 3.2% y finalmente para 1994 las ta-
sas de desempleo femenino y masculino fueron de 3.9% y 3.6% respectiva-
mente®, siempre mayor el desempleo femenino.

Segun el Censo General de Poblacion y Vivienda de 1990, la tasa mas alta
de ocupacion de la mujer, es del 30% y se encuentra entre las jovenes de 20
a 29 aflos; mientras que en los varones la tasa mas alta, es del 90% y se re-
gistra en las edades de 30 y 45 ailos, aqui vemos la preferencia de ocupar

trabajo femenino mds joven en relacion al masculino.

* Que declararon trabajar o buscar trabajo en ¢l periodo de referencia.

“ La mujer en México, Edictén 1993, p. 15,76 y 84,

¢ Indicadores de empleo y desempleo, Indicadores Econémicos INEGI, México, mar-
z0 de 1996, p.2.
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Sin embargo la tasa de participacién femenina tiene grandes variantes para
este mismo afio, pues en los estados del norte del pais tenemos tasas més al-
tas de actividad femenina, por ejemplo: en Tamaulipas es del 22.3%; en
Aguascalientes, del 22.5%; en Baja California sur, del 22.6%; en Quintana
Roo, del 22,9%; en Chihuahua, del 23.5%; en Nuevo Leon, del 23.6%; en
Baja California, del 27.4%, y en el Distrito Federal, del 30,7%.

Pero por otro lado tenemos a los estados del centro y sur del pais con ta-
sas de participacion femenina muy bajas, donde millones de mujeres sufren
las consecuencias de un desarrollo nacional desigual y heterogéneo, las tasas
mas bajas las tienen estados como: Hidalgo, con una tasa de 14.8%; Guerre-
ro, con 14.8%; Michoacan con 14.6%; Veracruz con 14.5%; Tabasco, con
13.3%; Oaxaca, con 12.3%; en Chiapas, del 11.7% y Zacatecas con la tasa de

actividad femenina inas baja a nivel nacional, que es tan solo del 11.2%.

2.7.2. Distribucion de las trabajadoras por sector de la economia: 1970 y
1990.

Cuadro 2.7
Mujeres trabajadoras por sector de la Economla en México, 1970 y
1990.
SECTOR 1970 % 1990 %
Agricullura ganad. Silvicultura, caza v pesca 10.8 3.4
Min. ext.pet. manuf. Energ.elect. v consiruccién 19.6 20.8
Comercio v servicios 59.9 70.3
No especificado, 9.7 5.6

® Elaboracién propia a partir de La Mujer en México, a través de esladisticas nacionales,
INEGI, México 1992, p. 61a 64.

Con respecto a los sectores de la economis, en que se encuentran distri-
buidas nuestras Irabajadoras, en 1970 en el sector primario (agricullura, ga-

naderia, silvicultura, caza y pesca) laboraba el 10.81% de la PEA femenina,
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el 19.61% se empleaba en el sector secundario(mineria, extraccion de petro-
leo y gas, industria manufacturera, generacion de energia eléctrica y cons-
truccion) y en el terciario, (comercio y servicios) se encontraba el 59.93%,
sin especificar estaba el 9.65%.

En 1990 las mujeres se concentraron en ¢l sector terciario que empleaba al
70.3% de ellas; seguido por el secundario con el 20.8% y en ¢l sector prima-
rio solamente se encontraban el 3.4% de las mujeres trabajadoras.

La distribucion sectorial de las mujeres trabajadoras, en 1990, tience gran-
des diferencias a nivel regional con respecto al promedio nacional, asi por
ejemplo: El estado de Quintana Roo registra la mayor proporcion de mujeres
ocupadas en el sector terciario, pues ahi se encuentra el 83.6% de la fuerza
de trabajo femenino de toda la entidad, en orden de importancia le siguen
Morelos y Guerrero que representan entre el 80.8% y 78.6% respectivamen-
te.

Con un alto porcentaje de mujeres ocupadas en el sector secundario desta-
can los estados de Chihuahua, Tlaxcala, Aguascalientes y Baja California que
estan en el rango de 36.7 y 29.2%, muy arriba del promedio nacional.

Los estados con la mayor participacion de mujeres en el sector primario
son: Sinaloa, Nayarit y Chiapas con un 21.5%, 11.1% y 10.5%%, respectiva-
mente, pero dentro de esta clasificacién vale hacer distinciones, pues en los
estados del centro y norte del pais las trabajadoras agricolas son basicamente
jornaleras en los cultivos para la exportacion y en los estados del sur son
jornaleras también, pero con los ingresos mas bajos a nivel nacional y a la
vez son campesinas en la agricultura de subsistencia.

De 1970 a 1990 el sector que mayor participacion femenina registro fue el
terciario, pues ahi el empleo femenino registré un crecimiento ligeramente

mayor al 10% en relacion al primer afio.

“La Mujer en México, edicidn 1993, p. 75y 77-82,
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Sin embargo en el sector primario se dio una disminucion de la participa-
cion de las mujeres en términos absolutos y relativos. La disminucion fue del
orden del 7.4% de 1970 a 1990.

En el sector secundario el empleo femenino tuvo una ligera variacion en
términos relativos, en cuanto a la tasa de participacion se refiere, pero cua-
litativamente fue en este renglon donde mayores cambios productivos se re-
gistraron a raiz de la crisis de la década de ochenta y del proceso de rees-
tructuracion de la industria. Cambios que significaron una ubicacion de las
mujeres en muchas de las ocupaciones tradicionalmente acaparadas por los
hombres como en el caso de la industria automotriz y més recientemente en
las telecomunicaciones de empresas innovadoras asi como en los empleos de

nuevo cuilo.

2.7.3, Trabajadoras por situacion laboral en 1970 y 1990 y trabajadoras

por ocupacion principal en 1990.

Siguiendo el Censo de 1990, de las 5.6 millones de mujeres econdémica-
mente activas y que representan el 19.6% de la poblacion femenina de 12
allos y mas, presentamos su situacion laboral y su ocupacion principal y ade-
lantamos que entre ellas destacan las empleadas y obreras y a la vez dentro
de su situacion laboral destacan las ocupaciones de oficinista, comerciante y
dependienta, trabajadora doméstica y de la educacién, ocupaciones que en

conjunto representan el 55.4% de la FTF.
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Cuadro 2.8
Situacion laboral de |la PEA Femenina en México en 1970 y 1990.
%
PosicioN N EL TRABAJO 1970 1990
Emplcada u obrera 60.8 77.3
Trabajadora por su cuenta ) 18,2 13.3
Jornalera o peén 7.1 2.4
Patrona o ¢mpresaria 6.8 1.6
Trabajadora en negocios familiares no remunerada 7.1 1.2
No especificado - 4.2

@ Elaboracisn propia, pare 1970 en base a Estadisticas Sobre la Mujer, Inventario, Se-
cretarfa de Programacion ¥ Presupuesto, Coordinacion General de los servicios Nacionales de
Estadistica, Geograffa ¢ Informatica, México 1980, p. 37. Para 1990 con datos de La Mujer en
México, edicion 1993, INEGI, México, p. 79.

'Incluye ¢jidatarias.

De acuerdo a la situacion laboral de la FTF en 1990, el 77.3% se encuen-
tra en la condicién de empleadas u obreras, el 13.3% son trabajadoras por su
cuenta y el 2.4% son jornaleras o pedn. Entre las ocupaciones de las mujeres,
esto es su ocupacion principal, destacan las oficinistas que son el 21.2% de
la PEAF ocupada, seguidas de las comerciantes y dependientas que son un
13.3% de la misma. Esto confirma que hasta 1990 las mujeres estin emplea-
das en trabajos poco calificados y asignados especificamente a ellas, pues
son ademds las trabajadoras domésticas, de la educacion, etc. Tan solo el
6.2% de la PEAF Ocupada son técnicas; el 3.3% son trabajadoras agropecua-
rias y el 3.0% son profesionales.

Cuadro 2.9

Ocupacion Principal de la PEA Femenina en México en 1990,
Distribucién del 100% de las trabajadoras.

Oflcinistes, 21.2% Comerclantes v dependlentes, 13.3%
Trabsjadoras domésticas, 11.3% Trabsjsdores de 1a educsclén, 9.6%
Artesanss v ohreras, 7.1% Trabsjadoras en serviclo piblico, 6.9%
Operadorss de maquinaris fljs, 6.5% Técnlcos, 6.2%

Trabajadores agropecuariss, 3.3% Profeslonales, 3.0%

Trabajadorss smbulantes, 2.4% Ayudantes v simllares, 2.2%
Funcionarias v directlves, 2.0% Inspectores v supervisores, |.1%
Trabajadoras del arte, 0.7% Protecclén v vigilancla, 0.3%
Operadoras de transporte, 0.2% No especificado, 2.8%

@ Elgboracisn propia a partir de La Mujer en México, edicion 1993, INEGI, México, p. 77.
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2.7.4. Horas trabajadas e ingresos por sexo en 1990.

En jornadas laboradas, tenemos que las mujeres son quienes en promedio
trabajan menos horas, ello nos da una dimensién de que los empleos formales
de mejor posicion los ocupan los hombres, por ejemplo, mientras el 49.6% de
la poblacién femenina ocupada trabaja menos de 40 horas semanales, en esta
situacion solo se encuentra el 35.5% de los hombres trabajadores. Sin em-
bargo debemos seftalar que independientemente de esas proporcioncs es fre-
cuente que las mujeres trabajen jornadas mas intensivas dentro de una jorna-
da menor de trabajo.

Tenemos que ¢l 26.4% de la FTF trabaja de 41 a 48 horas semanales y aqui
si la proporcion de los hombres es mayor, esto es, el 35.1% de la FTM.

Cuadro 2,10
Horas trabajadas por sexo en 1990,
HORAS MUJERES % | HOMBRES %
TRABAJADAS

No trabajé 1.7 2.2
Hasls 8 horas 2.5 2.1
De 98 16 horas 3.5 2.3
De 17 8 24 horas S, 3.3
De 25 a 40 horas 31.7 25.6
De 41 a 48 horas 26.4 35.1
De 49 v mds horas 19.0 26.3

® Ejaboracion propia a partir de La Mujer en México, Una visién a través de estadisticas
nacionales, INEGI-H. Cémara de Diputados LV Legislatura, México 1992, p. 65

Es también palpable la diferencia entre los ingresos masculinos y femeni-
nos. Es razonable pensar que si una persona trabaja pocas horas tendria en-
tonces un salario menor en comparacién a un trabajador que en iguales cir-
cunstancias tenga la posibilidad de alargar su jornada laboral, pero si en este
caso es una mujer quien menos horas trabaje, entonces se le castigaran mas

los ingresos, ya que ello es posible por una serie de consideraciones sociales.
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En 1990 el 22.4% de la FTF ganaba menos de 1 salario minimo, {rente a
un 18.3% de la FTM; el 42.7% de la FTF ganaba de 1 a 2 salarios minimos
frente al 34.8% de la FTM. El 27.9% del total de las mujeres trabajadoras
ganaba mas de 2 salarios minimos y el 33.9% de la poblacion masculina tra-

bajadora ganaba més de 2 salarios minimos.

Cuadro 2,11

ingresos de los trabajadores por sexo en México, en 1990,

INGRESOS MUJERES (%) HoMBRES (%)
Sin ingresos 2.8% 8.6%
Menos de | s.m.' 22.4% 18.3%
Dels.m. a2 42.7% 34.8%
De2.1l sm.al 14.6% 15.3%
De3.lsm.a$ 8.3% 10.2% -
De 5.1 s.m. v més 5.0% 8.4%

@ Elaboracién propia con base en La Mujer en México, Una visién a través de estadisticas
nacionales, INEGI-Il. Cémara de Diputados LV Legislatura, México 1992, p. 65.
! Salario Minimo
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CaptTULO III; Las trabajadoras en el nuevo patrén de acumula-
cién de capital en México.

3.1, La funcion de la educacion femenina en el nuevo patrén de acumula-
cion del capital en México.

En México se ha emprendido la reforma laboral bajo la hegemonia de una
politica neoliberal, que tiende a homogeneizar todo a nivel mundial: desde
los procesos de produccién, pasando por el consumo masivo, hasta el
consumo de upa cultura universal.

De la misma manera se pretende homogeneizar la capacitacion del trabajo
a nivel internacional. La Reforma Educativa es un elemento clave, pues sera
la base para las nuevas formas de produccion mundial. La reforma al sistema
educativo pretende homogeneizar criterios que desemboquen en una
formacién mas enfocada al trabajo que a una formacion plenamente integral,
donde cada vez pierde importancia la dimensidn cultural nacional o regional.

Dentro de la Optica del neoliberalismo la educacion es vista sdlo desde una
perspectiva de ganancia, ¢s decir, como una inversion que dara sus frutos
siendo funcional a una forma de produccion determinada por los intereses de
los grandes capitales. Estos requieren una fuerza de trabajo formada con los
conocimientos bdsicos y que no rebase con mucho los nueve afos de
escolaridad, que ya es suficientemente alta para los predicadores de la
reforma educativa.®

En el caso de los paises pobres y dependientes tecnoldgicamente como el

nuestro se desea ser atractivo para la inversion extranjera via la fuerza de

¢ Enire oiros tenemos al Banco Mundtal, ¢ PROMEDLAC IV y PNUD de la ONU, el
BID. Cf. Heinz Dieterich, *2. Globalizacién y cducacién: la ideologia® en Noam
Chomsky y Heinz Dicterich, La sociedad global, educacién, mercado y democracia,
Joaquin Moniz, México 1995, pp. 77-106.
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trabajo en dos sentidos: por una fuerza de trabajo productiva y por su
baratura salarial.

Una fuerza de trabajo méds capacitada atrae inversiones productivas y un
salario real deprimido genera la expectativa de costos bajos. Pero una fuerte
competencia entre los propios trabajadores por las mejores capacitaciones
traeria un pequeio grupo de trabajadores super calificados y una gran masa
de obreros descalificados destinados a ocupar las escalas mas precarias de
los empleos. Mas el deseo del gobierno mexicano por insertarse
competitivamente en la economia mundial, lo lleva a capacitar a un reducido
numero de individuos para alcanzar los estandares de productividad exigidos
a nivel internacional.

A nivel mundial han venido jugando un papel fundamental las inversiones
en educacién en diversos paises del mundo, sobre todo en los paises
desarrollados y en algunos semindustrializados.*

En este contexto en México se ha reformado el articulo constitucional
relativo a la educacién, La politica gubernamental ha considerade una
reorientacion de la educacién hacia el trabajo con el objetivo de "mejorar" su
calidad. A esto apunta la modernizacion de la educacién, plasmada en el
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacidn Bdsica, porque el
sistema educativo debe ser el sostén del "nuevo desarrollo del pais, que
abriria iguales oportunidades a los mexicanos". En esa misma direccion
apunta la reforma al articulo 3o. Constitucional, que en 1992 erigi6 a rango
constitucional la obligatoriedad de la educacién secundaria considerando a
ésta y a la educacion primaria como "educacion basica”.

Desde los aflos ochenta y noventa en México, y en otros paises Latinoame-

ricanos, se han tendido puentes entre la educacion formal y el mundo del tra-

® Por cjemplo, paises como Corea, Alemania y Japén han inveriido grandes sumas de
dinero en educacién, capaciiacién ¢ investigacion.
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bajo lo que significa que se ha reorientado la educacion, especialmente la
secundaria, hacia el ambito productivo.

El gobierno intensifica sus esfuerzos para imponer su politica educativa
con agresividad en el sistema educativo nacional. Sin embargo, a pesar de
caracterizar de esta forma a la politica cducativa, que tiende a hacer funcio-
nal la educacion para el mundo productivo, también agresivo, debemos ad-
vertir que los niveles educativos que se proyectan alcanzar son, con mucho,
més bajos que los alcanzados por los paises industrializados, pues es un ru-
bro pospuesto por afios dentro de las politicas gubernamentales de nuestro
pais. @

Con respecto a la educacion basica, el Plan Nacional de Desarrollo 1995-
2000, del Gobierno de Ernesto Zedillo, es categorico: "La importancia es-
tratégica de la educacion bésica estriba en que atiende al mayor nlmero de
estudiantes del sistema educativo, constituye la plataforma para un mejor
aprovechamiento de toda educacion posterior y, para muchos mexicanos, re-
presenta el término de su instruccién formal...En consecuencia, este Plan se
propone disefiar y aplicar programas y acciones para garantizar el acceso al
nivel preescolar, a la primaria y a la secundaria; elevar sustancialmente la
eficiencia terminal en toda la educacion basica, y reducir las disparidades en
la cobertura y calidad de la educacion publica... Se reacondicionaran, amplia-
ran y modernizarin la infraestructura y el equipo de los planteles de educa-

cion bésica, incluyendo las nuevas tecnologias de comunicacion ¢ informati-

® De ello dice bien ¢l profesor Fernando Carmona: *... a 82 aflos del inicio de la Re-
volucién Mexicana y casi 65 de la hegemonia del partido oficial, ¢l PRIL... sigue pen-
diente un proceso de cambio en verdad modernizador, que cleve 1a capacidad productiva
y competitiva de la cconomia mexicana, la escolaridad, la salud, los niveles de cultura,
la capacidad técnica y la scguridad de todos y en general las condiciones y la calidad de
la vida de las mayorias, que redistribuya la riqueza y el ingreso, fortalezca ¢l mercado
nacional y contribuya a debilitar la dependencia estructural y a reafirmar la soberanfa
de la nacién®. Fernando Carmona, ";Es posibfe un capitalismo mexicano distinto?", en
Realidad Econémica, nam, 122, del 16 de febrero al 31 de marzo de 1994, Instituto Ar-
gentino para el Desarrollo Econdmico, 1ADE, Bucnos Aires, 1994, p. 68 y 69,
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ca, para un mejor desempeio de la labor docente y un mayor aprovecha-
miento de los alumnos... Nuestro propdsito es abatir significativamente el
analfabetismo para que sus niveles en el afio 2000 no sean un freno al desa-
rrollo nacional y no inhiban el progreso de las familias en general."*

En relacion a la educacion para el trabajo, el PND proyecta redisedar
“...los programas de formacion para el trabajo, mediante una estructura fle-
xible que permita seleccionar las opciones educativas idoneas, para una mas
provechosa incorporacion y una mayor movilidad en el mercado de traba-
jo...Se estimulara la existencia de sistemas de aprendizaje flexibles y modula-
res, que permitan la adaptacion a nuevas tecnologias y su constante actuali-
zacion."

Como se puede apreciar, esta politica de capacitacion oficial tiende a ade-
cuar la educacion de manera funcional al mundo laboral y productivo y éstos
a su vez al funcionamiento del nuevo patron de acumulacién que requiere de
una fuerza de trabajo flexible, que sea tan productiva que garantice los nive-
les de ganancia requeridos por esta modalidad de acumulacidn.

En los hechos los objetivos de este Plan se encuentran plasmados tanto en
el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica como
en el espiritu que reformo al articulo 3o. constitucional en 1992, es decir, ya
se encuentran institucionalizados.

El Plan Nacional 1995-2000 cierra con "broche de oro" con la siguiente
afirmacion: "De manera coordinada con los sectores productivos, se estable-
ceran normas de certificacion de competencias laborales, tanto para las habi-
lidades adquiridas empiricamente, como para las obtenidas en el sistema for-
mal. Se promovera la vinculacion sistematica entre la planta productiva y la
comunidad educativa. Este Plan propone dar un impulso sin precedentes a la

SJormacion para el trabajo, conforme a los lineamientos enunciados en el

® L. Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, p. 85.
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capitnlo de desarrollo econémico, con el fin de fomentar la productividad y
la expansion de oportunidades de mayores ingresos".!

No hay mas pruebas fehacientes que lo anterior para comprender que cn
nuestro pais, en lo educativo, ya existe una base concreta que capacitara
obreros para la reinsercion de México en la nueva division internacional del
trabajo.

También existen propuestas de reformar la Ley Federal del Trabajo por
parte del gobierno y de los empresarios, asi como de organismo
internacionales como el BM y el FMI. En los hechos México pertenece al
grupo de paises (como Argentina, Brasil o Chile) que sin ningin tipo de
condicionamiento han implementado reestructuraciones y transformaciones
en lo laboral y en lo productivo con el fin de facilitar la entrada de los
capitales extranjeros, donde la “calidad", ‘“productividad y la
"competitividad" de la fuerza de trabajo constituyen las piezas maestras.

Sin embargo, estas transformaciones hoy en Ja década de los noventa
demostraron no haber resuelto problemas, como el desempleo o la creciente
polarizacion de la distribucién del ingreso, pues nuestros paises han perdido
su capacidad de negociacién y casi todas sus viejas ventajas y aiin no parecen
beneficiase de las promesas del neoliberalismo.%

Estas politica educativas y laborales enunciadas anteriormente estan
dirigidas a toda la poblacion. De esta manera se han sentado la bases
educativas -que destacan la capacitacién para el trabajo- para Jla

incorporacion de la mujer al mercado laboral.

 Op. cit. p. 86 y 87. Subrayado nuestro. Se esta hablando en todo momento de la
educacién basica (primaria y secundaria).
® Véase la segunda parte del Capitulo I del presente trabajo.
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3.1.1. La escolaridad femenina en la década de los noventa.

Si hacemos una comparacion de la educacion de las mujeres en México,
encontramos que de 1970 a 1990 se redujo el analfabetismo femenino a nivel
nacional y han sido mas las mujeres quienes han concluido fa educacion basi-
ca.

En 1970 habia en el pais 3, 920, 707 mujeres mayores de |15 ailos de edad
que no sabian leer ni escribir, lo que representaba una tasa de analfabetismo
femenino del 29.6%. El X7 Censo General de Poblacion y Vivienda de 1990
registrd 3, 856, 549 mujeres de 15 aflos y mas, que no saben leer ni escribir,
lo que representa una tasa de analfabetismo femenino del 15%.

Como podemos apreciar el analfabetismo se redujo sélo en términos por-
centuales, pues en términos reales sigue afectando al mismo nimero de muje-
res. Es asi como en 1990 las mujeres analfabetas superaron en 5 puntos por-
centuales a los hombres analfabetas. Fuera del promedio nacional, existen
estados como Chiapas, Oaxaca, Guerrero e Hidalgo, donde el analfabetismo
femenino alcanza tasas de 37.5%, 34.6%, 31.3% y 25.1%, respectivamente.

En 1970, 4 627 751 mujeres, o sea el 35.0% de la poblacion femenina de
15 afios y mas no tenia ningun tipo de estudio; tenian primaria incompleta 4
928 813 mujeres y representaban al 22.9% de la poblacion femenina de 15
aflos y mas; tenian primaria completa 2 375 419 mujeres, es decir, el 18% de
la poblacion femenina de 15 afios y mds; instruccion postprimaria solo la te-
nia el 9.8% de la poblacién femenina mayor de 15 afios, y eran 1 295 633
mujeres.

En 1990 habia 3 918 471 mujeres sin instruccion, es decir, el 15.3% de la
poblacion femenina de 15 afios y mas; tenian primaria incompleta 5 883 693
mujeres, es decir el 22.9% de la poblacion femenina de 15 aflos y maés; te-
nian primaria completa 5 014 128 mujeres, o sea el 19.5% de la poblacion

femenina de 15 afos y mas; el 40% de la poblacion femenina de 15 afios y
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mas contaba con algin tipo de estudio posterior a la primaria, que son 10
286 031 mujeres, casi ocho veces mayor al 1 295 633 de 1970.%

En 1993 la distribucion de la poblacion femenina de 12 aflos y mas por ni-
vel de instruccion, segin la Encuesta Nacional de Empleo 1993, era la si-
guiente: el 15.14% de la poblacion femenina no tenia ningln tipo de instruc-
cion; el 24.31% tenia primaria incompleta; el 24.41% contaba con primaria
completa; el 7.6% tenia algiin avance en secundaria; tan solo el 9.76% conta-
ba con secundaria concluida; el 9.12% tenia alguna carrera subprofesional; el
5.13% tenia de 1 a 3 grados de educacidn preparatoria; el 0.71% tenia carre-
ra profesional media, y el 5.49% tenia carrera profesional, sin embargo de
todas ellas sdlo el 1.93% habia recibido por lo menos un curso de capacita-
cion para el trabajo.

Pero en la 1V Conferencia Mundial de la Mujer, convocada por la ONU y
realizada en Pekin, en septiembre de 1995, los gobiernos se comprometieron
a que en el afio 2000, se llegara a la "equidad educativa” en el nivel basico.
"Equidad educativa" significa que en todo sistema escolar la matricula debe
ser de alrededor del 60% de mujeres, puesto que a nivel mundial las mujeres
somos mas del 50% de la poblacién total.

De esta forma se contempla como proyecto que en el afio 2005 se llegard a
la "equidad” en el nivel primaria. Otra de las metas que planted la IV Confe-
rencia es que en el alo 2010 se haya abatido totalmente el analfabetismo
tanto femenino como masculino y que se llegara a la "equidad educativa" en
el nivel secundaria.”

Son buenos estos proyectos, sin embargo si no quieren ser una simple

quimera, implicitamente suponen elevar sustancialmente las condiciones de

® Los datos fucron tomados de La mujer en México. Edicién 1993, p. 73.

™ Conferencia de Informacién sobre la Cuarta Conferencia de la Mujer, organizada
por ¢! Programa Universitario de Estudios de Género, en la Casa Club de} Académico,
UNAM, Ciudad Universitaria, México, 2 de octubre de 1995,
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vida y de trabajo de millones de seres humanos, cuestion que resulta alta-
mente problematica en el seno del capitalismo y mas aun, en el dependiente.

Los datos de atraso educativo son catastroficos a nivel mundial y para las
mujeres ya sean nifas o adolescentes la situacion puede ser irreversible, ya
que cllas han sido las mas afectadas por el fenémeno del empobrecimiento,
por ejemplo: existen mas de 130 millones de infantes entre 6 y 11 aflos que
estan fuera de cualquier sistema escolar y entre ellos 77 millones son nifas,
mas de 273 millones de adolescentes de 12 a 17 aifios de edad estan fuera de
cualquier sistema escolar y de ellos 148 millones son mujeres; se estima que
la poblacion analfabeta de 15 aflos y méds representa a 885 millones de perso-
nas, de las cuales 565 millones son mujeres."

Todo apunta a que es necesario superar el rezago educativo de las mujeres
a nivel mundial, pero tanto los gobiernos nacionales, como los organismos
internacionales se empefian en darle una direccionalidad al asunto, que es la
de satisfacer las reglas internacionales de acuerdo a los requerimientos de los
procesos productivos en una "sociedad global”.

Se pretende, entonces, hacer mas productiva a la fuerza de trabajo de
nuestro pais, inclusive la femenina, pues seria esta una forma de reducir
costos efectivos en los procesos productivos. No es entonces la capacitacion,
la calificacion, la educacion de los hombres y mujeres mexicanos, latinoame-
ricanos o asiaticos en si, sino la reduccidn de costos que el incremento de la
productividad-fuerza de trabajo significa para la tasa de ganancia de fos
grandes capitales transnacionales.

No hay contraparte para la clase trabajadora pues el incremento de la pro-
ductividad no siempre se traduce en un mejoramiento de los niveles de vida

de la poblacion. En sintesis, ¢l Programa de Modernizacién Educativa parte

" Cf. The World Bank, "Educating Girls The single most effective investment®,
elecrronic version, htt://www.wordlbank.org/himl/extdr/girled.him , 4p. 18/08/1996.
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del programa neoliberal y su fin no es educar a la poblacion, sino meramente
capacitarla para el trabajo.

Un trabajo de la Oficial de Asuntos Sociales de la Unidad Mujer y Desa-
rrollo de la CEPAL, Diane Almeras, apunta: "Ademas de lo que se haga en el
proceso educativo propiamente como tal, para superar la discriminacion de
género en los sistemas de educacion formal es preciso a la vez que se mire la
educacion desde la perspectiva del trabajo y de las demandas que surgen de
los procesos productivos, y que se adopten medidas para corregir la desi-
gualdad de oportunidades educativas para las mujeres..."”

Pero se olvida que en la educaciéon no sélo se deben atender los
requerimientos del capital en materia laboral y de capacitacion para el
trabajo sino que hay una amplia gama de necesidades y aspiraciones por las
que las mujeres confluimos en la educacion formal, aspiraciones de
conocimiento y preparacién que se buscan como género y como seres

humanos.

3.1.2. El rejuvenecimiento de la fuerza laboral y la feminizacion de la
misma,

En este contexto, el crecimiento de la participacion femenina en la fuerza
laboral se corresponde con factores tales como la crisis econdmica y la
flexibilidad [abaral que han posibilitado este proceso, pero esta entrada de la
mujer al mundo productivo responde de manera sustancial a las necesidades
de acumulacién mundial del capital. A ello ha coadyuvado el desarrollo
tecnolégico que ha roto las barreras de una tecnologia que implicaba un
fuerte despliegue de fuerzas fisicas de trabajo y que hacia que unicamente
los hombres predominaran en la mayoria de las industrias. Estos cambios han

hecho casi invisibles las diferencias fisico-musculares entre los sexas.

" Cf. Diane Alméras, “Logros y obstaculos en la educacién formal de las mujeres” en
Revista de la CEPAL, nim. 54, diciembre de 1994, ONU, Santiago de Chile, p. 74,
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Hoy, la aplicacion de innovaciones cientifico-técnicas en los procesos,
sectores y ramas productivas que se modernizan, ha hecho que cada vez mis
éstas requieran de una fuerza de (rabajo cuya peculiaridad consiste en ser
medianamente calificada, barata, flexible, docil, joven y con tendencia a una
indiferenciacion genérica, siempre y cuando cumpla con los anteriores
requisitos. Esto ha permitido la entrada de la fuerza de trabajo femenina, al
mundo productivo.

Sobre las repercusiones que una revolucion tecnologica™ tiene sobre la
humanidad y en especial sobre los procesos productivos, ya en el siglo XIX,
Marx observaba los efectos de la revolucion industrial sobre el empleo, en
particular de la atraccion de mano de obra femenina e infantil.™

Son preceptos que siguen vigentes, pues efectivamente la aplicacion de las
innovaciones cientifico-tecnolégicas van haciendo imprescindible la fuerza
muscular y posibilitan el empleo de obreros con escasa fuerza fisica o de
desarrollo corporal incompleto, pero efectivamente de miembros agiles. Pues
a pesar de que la tecnologia es una importante desplazadora de mano de
obra, permite también aumentar e/ niimero de asalariados en la medida que
vincula a la mujer y a los menores, es decir, a todos los miembros de la
familia obrera, a la reproduccion del capital y los enfrenta en la competencia

por los puestos de trabajo.

™ para Mandel una auténtica revolucion tecnolédgica ®...implica una revision radical
de las técnicas bdsicas utilizadas en todas las esferas de 1a produccioén y la distribucién
capitalista, incluycndo los transportes y las telecomunicaciones”, pero dicha revolucion
solo ha ocurrido en los centros productivos imperialistas, y no en los pafses dependien-
tes, para abaratar sus costos iediante la combinatoria del aumento de la productividad
del trabajo, de los cambios en la organizacién laboral -con la introduccioén de Ia flexi-
bilidad del trabajo, de los Circulos de Control de Calidad y de los sistemas Kan Ban,
ctc.-; del incremento de la intensidad del trabajo ¥ de la incorporacién de las iecnolo-
gias de punta cn los procesos de trabajo y de valorizacién del capiial. Véase Ernest
Mandel, Las ondas largas del desarrollo capitalisia, Siglo XXI. Madrid, 1986, El Ciclo
de las Ondas largas, p. 21

™ Cf, Carlos Marx: El Capital, tomo 1, vol. 2, capitulo 13, Siglo XXI, México 1987,
pp. 480 y 481
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Sin embargo para los tedricos de la "segmentacion del mercado de

trabajo"”

y para la propia CEPAL, la fuerza de trabajo femenina, seria una
fuerza de trabajo "secundaria” en el mercado laboral, cuya funcién consiste
meramente en la elevacion de los ingresos familiares. Segun esta teoria, el
trabajo femenino se encuentra en el mercado secundario de trabajo o sector
marginal, integrado ademas por campesinos, inmigrantes, jovenes, minorias
étnicas, etc.; cuyos trabajadores perciben bajos salarios; estan expuestos a
altas tasas de rotacion laboral por las empresas y son facilmente substituibles
en la medida en que se simplifica y desvaloriza su trabajo. En contraposicion
con este sector, existe, segin los tedricos mencionados, otro que se
denomina "primario del mercado de trabajo" integrado por trabajadores
plenamente incorporados al mundo industrial institucionalizado vy
formalmente constituido. Sus integrantes, generalmente obreros altamente
especializados, no enfrentan el pavoroso problema de engrosar las filas del
desempleo o del subempleo.

Pero la realidad es mis compleja y rebelde que estas simplificaciones,
como el afirmar que la mujer por el hecho de serlo, segln estos economistas,
entraria naturalmente y automaticamente al "mercado secundario” de trabajo.
Nada mas falso, ya que es posible constatar que cada vez mas el trabajo
calificado y descalificado coexiste debido a la flexibilidad, la polivalencia y
la rotacion laboral, y las mujeres y los hombres trabajadores comparten cada
vez mas espacios en sus centros de trabajo y los ingresos reales y globales
experimentan fuertes deterioros.

Pese a lo que sostienen esos connotados tedricos, la fuerza de trabajo
femenina no es una fuerza de trabajo secundaria, puesto que actualmente

llega a ser en muchos casos una fuerza de trabajo altamente calificada, ha

" Plore, Michacl, Paro e inflacion, Alianza Editorial, Madrid, 1979, 289 ps. Luis
Tohaira, (comp,), EI mercado de trabajo: teorla y aplicaciones, Alianza Edliorial,
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escalado a los sectores de punta en nuestro pais y a actividades que antes
fueron del dominio absoluto de los hombres. En cuanto a las remuneraciones
de los asalariados, efectivamente las mujeres se han visto en la necesidad de
captar ingresos para la familia a costa de una superexplotacion del trabajo,
cuestion que aprovecha muy bien el capital para elevar sus cuotas de
ganancia desde el siglo pasado.

La llegada de la fuerza de trabajo femenina al mercado laboral ha
permitido al capital distribuir el salario para la reproduccion de la familia
proletaria entre dos o tres trabajadores de una sola familia, aumentando asi
la explotacion del trabajo y desvalorizando la fuerza de trabajo individual.

Esto sucede en México a partir de la mayor incorporacion de mas
miembros de una familia al mercado laboral.

Marx destacd en su momento las consecuencias de esta situacion: "El
valor de la fuerza de trabajo no estaba determinado por el tiempo de trabajo
necesario para mantener al obrero adulto individual, sino por el necesario
para mantener a la familia obrera. Al arrojar a todos los miembros de la
familia obrera al mercado de trabajo, la maquinaria distribuye la fuerza de
trabajo del hombre entre su familia entera. Desvaloriza, por ende, la fuerza
de trabajo de aquél. Adquirir las 4 fuerzas de trabajo en que, por ejemplo, se
parcela una familia, tal vez cueste mds que antafio adquirir la fuerza de
trabajo del jefe de familia, pero, en cambio, 4 jornadas laborales reemplazan
a 1, y el precio de las mismas se reduce en proporcion al excedente del
plustrabajo de los 4 obreros con respecto al plustrabajo de 1. Para que viva
una familia, ahora son cuatro personas las que tienen que suministrar al
capital no so6lo trabajo, sino también plustrabajo. De este modo, la

maquinaria desde un primer momento amplia, ademas del material humano de

Madrid, 1983, Su principal aporte consiste ¢n la leoria de la "segmentacion® del
"mercado dual de trabajo”, conformado bdsicamente por dos subseclores,



91

explotacion, o sea del campo de explotacion propiamente dicho del capital,
el grado de dicha explotacion." ™

Ya hemos mencionado en el capitulo 2 de nuestra tesis las causas del
crecimiento de la FTF, hemos dicho que asistimos a una sustitucion de
trabajo masculino por trabajo femenino, este proceso no ha sido mecanico,
pues no se podria hablar propiamente de que una empresa haya desplazado a
un trabajador para dar ese mismo emplco a una trabajadora mujer.

Se trata mds bien de un proceso de desplazamiento de trabajadores en
edades maduras y con bajos niveles de escolaridad, por una fuerza de trabajo
joven y con una mayor capacitacion para el trabajo, en donde quienes reinan
esos requisitos pueden ser acreedores de un empleo. En este sentido
subrayamos que la poblacion femenina ha aumentado su escolaridad en los
Gltimos 20 afios, sobre todo en las franjas de los grupos de 15 a 39 aiios, lo
que les ha permitido el acceso a los empleos que ofrecen las industrias
modernizadas, Para las empresas la contratacion de trabajadores jovenes y
més instruidos es la condicion indispensable para elevar la productividad.

El rejuvenecimiento de la fuerza de trabajo responde a factores como la
reorganizacion del trabajo, pues en los ultimos |5 ailos se han roto vigjas
conquistas obreras, como los Contratos Colectivos de Trabajo, se ha
transgredido constantemente el derecho de huelga, etc. Por ejemplo, ya no le
es funcional al capital "valorar" a la fuerza de trabajo por su antigiiedad,
ahora se valora a la fuerza de trabajo calificada y diestra para cualquier tipo
de actividad, a la que se le paga de acuerdo a su contribucion individual y no
colectiva al proceso productivo.

Entre las consecuencias que trae esta reorganizacion laboral esta el reju-
venecimiento de la fuerza de trabajo, la creciente incorporacion de trabajo

femenino y la sustitucion, como habiamos sugerido anteriormente, de traba-

" Carlos Marx: El capital, tomo 1 vol. 2, Siglo XXI, México 1987, p. 481 y 482,
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jadores maduros por fuerza de trabajo joven incluida por supuesto la femeni-
na.” Porque la flexibilidad del trabajo de estos tiempos modernos, trae la
exigencia de una fuerza de trabajo, ademas de joven, con una formacion es-
colar mas enfocada al trabajo, en ¢l sentido que sea capaz de adaptarse a la
aplicacion de las innovaciones cientifico-técnicas en los procesos producti-
vos. Esto hace necesaria una permanente re-capacitacion de los trabajadores
si no se quieren ver desplazados ripidamente de sus puestos de trabajo, ya
sea por la propia tecnologia o por obreros mas calificados.™

En efecto, los adelantos en la ciencia y la tecnologia y su aplicacion al
dmbito productivo tienden a hacer superflua la existencia de trabajadores que

han realizado trabajos pesados. La tecnologia es en muchos casos una fuerte

" Al respecto Teresa Rendon observa que se cstd dando una sustitucion de trabajado-
res del sexo masculino en edad madura por hombres muy jovenes y por mujeres de dife-
rentes edades de lo cual concluye, que sc *...cst4 propiciando un nuevo tipo de segrega-
cién ocupacional por grupos de cdad. Esia segrcgacidn sustiluye en parie, a la ya exis-
tenle sustentada cn los géneros y, en parie, se superpone a ella.”, cf. Teresa Rendén, "El
trabajo femenino en México: tendencias y cambios recientes”, en E! Cotidiano nim, 53,
UAM-Azcapotzalco, México, marzo abril de 1993, p. 9. Independientemente de que en
nuestra tesis no estemos de acuerdo con la willzacién que aqui se le da a la
"scgregacion” como concepto - pues sélo se le utiliza para medir y describir los cambios
cuantitativos dejando fucra los andlisis cualitativos -, lo que notamos ¢s que es cvidente
el fenémeno - y su reconocimicnto - del rejuvenecimiento de la fuerza de trabajo inclui-
da la incorporacitn de la femenina y su papel como fuente desplazadora de la fuerza de
trabajo masculina madura,

" Marx, quicn con vigor cientifico descubri6 las leyes del sistema capitalista de pro-
duccién, también atinadamente adelanté, sobre la mecdnica de las fuerzas productivas y
la tecnologia, particularmente, y su efecto sobre la gran masa de trabajadores que "La
industria moderna nunca considera ni trata como definitiva la forma existeme de un
proceso de produccién. Su base técnica, por consiguiente es revolucionaria, mientras
que todos los modos de produccién anteriores eran esencinlmenie conservadores. La
industria moderna, mediante la maquinaria, los procesos quimicos y otros procedimien-
tos, revoluciona constantemente, con ¢l fundamento técnico de la produccion, las fun-
ciones de los obreros y las combinaciones sociales del proceso laboral. Con cllas, revo-
luciona constantemente, asimismo, la divisién del trabajo en cl interior de 1 sociedad y
arroja de manera incesantc masas de capital y de obreros de un ramo de la produccién a
otro. La naturaleza de la gran industria, por ende, implica ¢l cambio del trabajo, la
fluidez de la funcién, la movilidpd omnifacética del obrero.... reproduce en su forma
capitalista 1a vieja division del trabajo con sus particularidades petrificadas,..suprime
toda estabilidad, firmeza y seguridad en la situacién vital del obrero, a quien amenaza
permanentemente con quilarle de fas manos, junto con cl medio de trabajo, ¢l medio de
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desplazadora de fuerza de trabajo simple, pero al mismo tiempo atrae aunque
en menor numero a una suerte de trabajadores altamente calificados, inclu-
yendo aqui a técnicos e ingenieros.

Asi tenemos que en el caso de nuestro pais, un obrero de 40 afios o mas ya
no es productivo, pues ya han pasado sus ados mas fructiferos segin las
prerrogativas del capital.

Esto quiere decir que se descarta del mercado laboral, deliberadamente a
un grupo enorme de trabajadores potenciales, esto es, a una fuerza de trabajo
no calificada y en un rango de edad alto, pero que en otro tipo de economia
y sociedad podria ser altamente productivo y necesario.

Tenemos asi por un lado, a un reducido numero de trabajadores con
empleo formal en los sectores de punta y con salarios relativamente altos,
pero del otro lado a trabajadores en empleos formales tradicionales con los
salarios mds bajos dentro de lo formal, y por tltimo a un numeroso grupo de
excluidos del "progreso técnico” que son los trabajadores del sector informal
y los desempleados.

Al descartar a todos esos trabajadores potenciales del mercado laboral se
les tiene que sustituir por otros mas productivos que serin entonces los
jovenes en general, incluidas aqui las mujeres,

De ahi que afirmemos que el rejuvenecimiento de la fuerza de trabajo va
aparejado a una feminizacion del trabajo, pero sobre todo con una tendencia
en el largo plazo a una indiferenciacion genérica de los trabajadores,
mientras cumplan con los requisitos para ser trabajadores altamente

productivos, a pesar de la pervivencia de la segregacion ocupacional entre

subsislencia; con hacer superflua su funcion parcial y con ésta a él mismo.”, Carlos
Marx, £l capital, 1omo 1, vol. 2, capilulo 13, Siglo XXI, México 1987, p. 592 y 593.
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géneros en muchas ramas, empresas y ocupaciones, de la misma manera en

que predomina una discriminacion salarial hacia las mujeres.”

3.1.3, Perfil del la fuerza de itrabajo jfemenina en las empresas
reestructuradas,

La estructura vertical y dividida en compartimientos estancos, es decir,
donde los trabajadores tenian una especialidad en una sola etapa del proceso,
era Optima para responder a una deinanda homogénea, estable y masiva,
Cuando se tiene una demanda cambiante, para atenderla con sus
caracteristicas especificas, asi como con sus nuevas exigencias de calidad y
diversificacion, es necesario privilegiar la flexibilidad y e} control de calidad
ex ante y ex post,

Por eso la tendencia de la empresa moderna es transformar estructuras
productivas centralizadas y jerarquicas en otras descentralizadas y
horizontales, con escala de produccién mas reducidas, que permitan adaptar
rapidamente la produccion a fas exigencias de una demanda cambiante, elevar
los niveles de calidad y movilizar {a iniciativa, la creatividad y la
responsabilidad de la fuerza de trabdajo.

Esta modernizacion es asumida por los empresarios con un cambio técnico
en los procesos de trabajo de sus empresas y una nueva organizacion del tra-
bajo y para los trabajadores se presenta esencialmente como:

1) La exigencia de una fuerza de trabajo calificada y, en teoria, en cons-

tante recapacitacion, conforme lo requieran los cambios técnicos.

® Cf. Jenny Cooper, *La reestruciuracidn productiva y el empieo de {a mujer en Md-
xico. Lineamientos para su estudio” en Elia Ramircez, ¢l al. Trabajo Femenino y crisis
en México, Tendenclas y transformaciones actuales, UAM-X., México 1990, p. 180,
Otro trabajo ilustrador es ¢l ensayo de Elaine Levine, "Transformaciones cn el mercado
laboral estadounidense y su impaclo sobre jos irabajadores hispanos”, ¢n Ana Esther
Cecefta, coordinadora, La internacionalizacion del capital y sus fronteras tecnoldgicas,
Editorial El Caballito ¢ IIEc, UNAM, México 1998, p. 186, Para un andlisis de la evo-
lucidn del salario cn México, véase &) Reporte de Investigacién del CAM, Facullad de
Economia, UNAM, scpliembre de 1995,
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2) Flexibilizar las reglas que regulan la contratacion de la fuerza de tra-
bajo y es en esa direccion que desde finales de los afios ochenta se habla
de reformar la Ley Federal del Trabajo en México y

3) Lo anterior se complementa con un rigido control salarial, que en tér-

minos reales lleva a los salarios a la baja.

En este sentido, es que la organizacion moderna de las empresas requiere
de una integracion gradual de los trabajadores a la cadena productiva, y para
ello se han creado los Circulos de Control de Calidad y la introduccion del
concepto "obrero polivalente o multicalificado".

Tedricamente esta nueva forma de organizacion laboral, en el sentido que
serdn los obreros mds capacitados y calificados en general los acreedores a
los empleos creados por las empresas reestructuradas, nos permite pensar
que se puede llegar a romper, en el largo plazo, la tradicional divisién del
trabajo por sexo en una misma fabrica, pero esto solo en la medida en que las
mujeres sigan escalando a las ramas modernizadas o de "tradicion masculi-
na".

Sin embargo, los trabajadores han llevado la parte mas dura de la reorga-
nizacién laboral, pues la polivalencia a la que se hace alusién, ha funcionado
en México con una casi nula recapacitacion de los trabajadores y mas alla de
ser un obrero polivalente -(para que un trabajador tenga realmente esta cate-
gorfa se requiere de una alta capacitacién que tendria sus bases en la educa-
cion formal y en los cursos de capacitacion eficientes impartidos por la em-
presa)-, es un "trabajador multitareas".

Tampoco ha funcionado la propuesta patronal en el sentido de que el sala-
rio estaria dado por la aportacion individual al proceso productivo segln el
esfuerzo y rendimiento del trabajador, para lo que se ha creado el concepto

de "premios de productividad". De hecho la que tenemos es la combinacion
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de un "obrero multitareas" con "cargas de trabajo” altamente intensivas, sala-
rios a la baja y bajos niveles de capacitacion. *

Las mujeres han sido una fuerza laboral sustitutiva de trabajo masculino,
sobre todo ¢l maduro y con bajo nivel escolar, sin embargo padecen al igual
que la fuerza de trabajo masculina la misma competencia por el empleo, las
amenazas del desempleo, las fuertes presiones productivas, las intensivas
cargas de trabajo y en la mayoria de los casos, son las receptoras de los més

bajos ingresos.

3.1.4. ;Donde se encuentran empleadas las nuevas trabajadoras y donde se
ha dado la llamada “feminizacién de la fuerza de trabajo"?

Hemos definido la feminizacion de la fuerza de trabajo y diversos factores
que la determinan, ahora toca el turno para ilustrar en dénde se encuentra
ubicada para destacar el perfil de esta nueva trabajadora,

Ya hemos visto que el elevamiento del nivel educativo de la poblacion
femenina joven, ha sido un factor influyente en dos sentidos para que las
mujeres tengan un trabajo asalariado: por un lado, la educacion les permite
tener un criterio para elegir el trabajo fuera de casa y por otro lado, el nivel
educativo alcanzado satisface los requerimientos de los empresarios, Asi
como la crisis que orilla a las mujeres a buscar la forma de obtener un
ingreso.

Otro de los determinantes es el crecimicnto natural de la PEA, Cada dia
més jovenes en general y de ellos un alto nimero de mujeres demandan

trabajo, pues no debemos olvidar que M/éxico es un pais de poblacion

% *Segin los registros de la Encuesta Nacional de Capacitacién 1991, de una PEA de
31 millones 229 mil trabajadores, inicamentc 5 millones 800 mil ha tecibido algin cur-
so de capacitacién, apenas 18.5%...1a misma cncucsta consigna que de todos los traba-
jadores en el pais, la minoria (10,6%) cuenta con estudios profesionales, mientras la
mayoria (55.2%) carece de instruccidn o sélo tiene la primaria o algin grado.”.
"Balance 1988-1994", en £/ financiero, marles 1 de noviembre de 1994, p. 25.
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' Se estima que la Poblacion Economicamente Activa en 1995

joven.®
asciende a 35 millones de personas de las cuales 24 millones son hombres y

11 millones son mujeres.”

3.1.4.1. La fuerza de trabajo femenina ante la nueva division internacional
del trabajo

La fuerza de trabajo femenina se ha incorporado a la gran division interna-
cional del trabajo. Porque si bien, la primera division del trabajo tuvo su ex-
presion en el trabajo dividido entre los sexos, hoy esa division se ha exten-
dido y profundizado. Nos encontramos, entonces, ante una profunda division
mundial del trabajo donde predomina la division del trabajo entre paises. Los
que a su vez se dividen en paises imperialistas y dependientes.

Desde el punto de vista del proceso global de trabajo, los primeros son los
poseedores de la inteligencia y las inversiones y a la vez los que deciden ha-
cia donde dirigen sus empresas, fragmentando sus procesos productivos, si-
tuacion que se les facilita debido a su gran concentracion del capital y la
utilizacion de la informatica y la telematica, mecanismos mediante los cuales
desplazan innovaciones cientifico-técnicas, gracias también a la enorme in-
version en infraestructura y la propia revolucién de los transportes que ha

operado en la mayoria de los paises capitalistas.

%' En 1990, la cdad media de la poblacién se sitia en los 20 afos, y el grueso de la
poblacién se concentra entre las cdades de 15 a 64 afos y representan ¢l 57.4% de la
poblacién total, ¢s decir la mayor parte de la poblacién sc encuentra en las edades pro-
ductivas. La poblacién de menos de 15 aftos de edad representa cl 38,4% y la poblacién
de 65 afos y mas cl 4.2%, estos datos son resultado del XI Censo de Poblacién y Vi-
vienda, Cf. INEGI. 1990, Scgin cl Pian Nacional de Desarrollo de 1996-2000, la PEA
crece ¢n un porceniaje cercano al 3% y el Conscjo Nacional de Poblacién considera que
s¢ incorporardn 916 000 personas a la PEA anualmente. Citado por Julio Boltvinik en
su ensayo "El Plan Nacional de Desarrollo: hacia un menor ahorro interno®, en Econo-
mia Informa, nim, 240, julio de 1995, Facultad d¢ Economia, UNAM, pp. 30-33.

¥ En ¢l momento actual se estima que ia poblacién total en edades de trabajo, esto
¢s, entre 15 y 64 afios de edad, es de 54 millones, y para cl afio 2000 llegard a un poco
més de 61 millones, Cf. Pian Nacional de Desarroilo 1995-2000, p.80,

™ tbidem.
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Nos encontramos en una etapa de desarrollo de las fuerzas productivas en
que, como sefiala Coriat, el saber es la_célula de la reproduccion del capital
mundijal, pero no sdlo un saber incorporado a los métodos cientificos y téc-
nicos de los bienes de capital, sino un saber que comprenda a las masas asa-
lariadas, capaces de relacionarse con las aplicaciones técnicas a los procesos
productivos.

Sin embargo, mientras el saber avanza en los paises centrales, los paises la-
tinoamericanos y especialmente México se ven excluidos en este campo por-
que nuestros gobiernos no ponen en marcha una politica definida de ciencia
y desarrollo, decidida a romper la dependencia cientifica y por lo tanto pro-
ductiva con el exterior. "Vamos hacia una economia en que el saber es la
fuente principal de competitividad, con la condicion de tener una nocion de
saber suficientemente amplia, es decir, que no comprenda sélo el saber cien-
tifico: saberes en organizacidn, en gestion de las interfaces, (sino que tam-
bién se incorpore el saber) de los colectivos de asalariados." ™
En ese mismo sentido apunta la CEPAL: "Asi, mientras en el pasado predo-
mind el paradigma cuyos motores de crecimiento eran los sectores automo-
tor, petrolero y de productos quimicos, acompafiados de sistemas gerencia-
les centralizados y estructuras institucionales especializadas, el paradigma
emergente constituye una verdadera revolucién, Este Gltimo combina la re-
volucion microelectronica originada en los Estados Unidos, con el modelo
flexible de organizacion y gestion desarrollado con mayor plenitud en el Ja-
péﬂ."“

Conforme los paises altamente industrializados detentan el conocimiento,
asi como la capacidad de desplazar sus capitales; gracias a los factores se-

" Benjamin Coriat, "Globalizacién de Ia economia y dimensiones macroecondmicas
de la competitividad®, en Realidad Econdémica, nim, 124, del 16 de mnayo al 30 de junio
de 1994, Insiituto Argentino para el Dcsarrolio Econémico, IADE, Buenos Aires, 1994,
p. 109,

¥ CEPAL, Equidad y Transformacién Productiva: un enfoque integrado, Naciones
Unidas, 6 de cncro de 1992, p. 103,
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flalados tienen la facilidad de desplegarse hacia cualquier parte del planeta
de acuerdo a las "ventajas comparativas" que sus procesos requieren; y lo
hacen tanto hacia una nacion que les proporciona materias primas como a
otra que les da abundante mano de obra asi como a otras mads, que
proporcionan fuerza de trabajo con niveles aceptables de calificacion. Este
ultimo papel le toca jugario a paises como los latinoamericanos, que en
distintos momentos de su historia han propiciado la acumulacion y
concentracion del capital a los paises centrales, a partir de la transferencia
de ta plusvalia.

México, hoy proporciona abundante mano de obra joven que ha elevado su
instruccion formal y que ha ampliado su esperanza de vida, pero ello no ha
sido factor para reducir la pobreza ni el alto indice de desempleo, situacion
que conduce a la poblacion a ofrecerse a cualquier precio salarial.

Estamos frente a un momento en que la fuerza muscular ha perdido su
hegemonia frente a la tecnologia flexible que es capaz de introducir en las
fabricas a personas con menor fuerza muscular, pero con una mayor
calificacion o capacitacion, es decir, una educacion que les permita conocer
las operaciones basicas como sumar, restar, multiplicar, dividir, calcular
porcentajes, asi como el manejo del software, etc., condicion necesaria para
poder entender los procesos 10gicos que requiere ia nueva tecnologia.

Por eso, la introduccion de nuevas tecnologias en México, por ejemplo, en
los corredores industriales del norte del pais, ha atraido a la fuerza de
trabajo infantil y femenil.

Hoy en dia se requiere personal con estudios minimos de secundaria y si es
posible con un nivel técnico; desaparece la antigiledad y la experiencia del
obrero maduro, porque los nuevos procesos flexibles ya no requieren de esa
fuerza de trabajo capacitada para procesos rigidos, sino de una fuerza de

trabajo joven cuyas mayores virtudes sean: contar con la educacion basica, la
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habilidad, la destreza y la rapidez con que puedan ejecutar diversas
operaciones, Pues el trabajo se ha intensificado y se requiere un trabajador
que se desplace rapidamente de una actividad a otra y que deje en la fabrica
lo mejor de su vida productiva. Aqui tienden a perder importancia las
diferencias de género, siempre y cuando el perfil del trabajador cubra los
anteriores requisitos. Jenny Cooper abunda en este sentido al afirmar que
"...l1a tendencia de la nueva tecnologia es romper la antigua barrera del sexo

entre la fuerza de trabajo..."".

3.1.4.2, La feminizacion de la fuerza de trabajo en el eslabon mas débil de
la flexibilidad.

Como hemos mencionado, la crisis y la flexibilidad han permitido la
insercion de la mujer al mercado laboral, sin embargo muchas de ellas, han
llegado al eslabén mas débil de la cadena, pues la flexibilidad, entre muchas
otras cosas, contempla una fragmentacién del proceso productivo a nivel
internacional.

La division internacional del trabajo, que opera gracias a las facilidades
que brinda la aplicacion masiva de la informatica y las telecomunicaciones, es
lo que permite producir a través del just in time (por pedido), reorganizar el
trabajo e integrar a los trabajadores en los Circulos de Control de Calidad
(CCC).

Hoy en dia la mayor flexibilidad estd dada por la creciente subcontratacion
que hacen las grandes empresas, por medio de la cual descentralizan sus
procesos productives, lo que implica una mayor terciarizacién del trabajo
siendo_¢stos puestos los que ocupan las mujeres y que dan contenido a la

afirmacidn de que las mujeres estan en el eslabén mas débil de la flexibilidad.

% Jenny Cooper Tory, Op. cit., p. 175,
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Es un hecho que las grandes empresas recurren en mayor medida a la
subcontratacion, es decir, contratan empresas que surten de componentes a
la gran empresa, las empresas subcontratadas son empresas menores que
giran en torno a la gran empresa. Por ejemplo: la empresa automotriz
General Motors Company, maneja a nivel mundial el 50% de su produccién y
el 50% lo da a 800 empresas subcontratadas repartidas en el mundo; la Ford
controla el 50% de su produccion y el 50% lo da a empresas subcontratadas,
La empresa que mas ha avanzado en la terciarizacion de su produccidn es la
automotriz Chrysler, pues la firma solo controla el 30% de su produccion y
el 70% lo da en subcontratacion. Esto les permite desligarse de todo lo que
implique cuestiones laborales como las prestaciones laborales de los
asalariados. Las empresas centrales manejan la parte mds compleja de la
produccion y en particular la parte inteligente de los procesos, es decir, los
departamentos de Diseilo, Publicidad, Investigacion y Desarrollo (I&D) vy
solo transfieren, en especial a los paises dependientes, la parte manual del
proceso, es decir la menos intensiva en capital y mas intensiva en fuerza de
trabajo. De esta manera interviene la periferia en la division internacional del
trabajo con su ventaja comparativa que es la abundante mano de obra con
bajos salarios,”

En relacion a la participacion de las empresas subcontratadas en la
fragmentacion de los procesos productivos de las grandes firmas, Coriat
advierte que, no es solo un factor el que lo posibilita, es decir, no sélo se
aprovecha una fuerza de trabajo barata, porque el trabajo subcontratado debe

garantizar un alto nivel de calidad del producto, para satisfacer las nuevas

" Aunque empresas productoras de computadaras han llegado a América Latina, co-
mo la Compaq ¢ 1BM a Brasil y México respectivamente, nuestros paises sélo se con-
viericn ¢n maquiladores ensambladores de microcomputadoras, porque las partes mds
complejas del proceso, como la produccién de chlps, se hace en los paises centrales, los
cuales detentan ¢l comrol de ia tecnofogla de los grandes computadoses y de las super-
computadoras. Ruy Mauro Marini, Conferencia Magistral Globalizacién y Divisién In-
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normas técnicas, "... para satisfacer esas normas no es necesario reducir el
costo del trabajo sino, por lo contrario, hay que incorporar trabajadores
calificados, formarlos y asegurar una calidad de organizacion que permita
satisfacer esas normas."*®

Por eso no es de extrafiar que quienes dirigen en nuestro pais las politicas
cconémicas, estén tan interesados en la transformacion de las politicas
educativas, por un lado y que por el otro, las empresas pongan cada vez mas
requerimientos a quicnes desean obtener un empleo. Sin embargo debemos
advertir que nuestro pais estd muy lejos de ofrecer grandes cuadros
profesionales para los trabajos de subcontratacion, pues en nuestro pais se
pretende ser competitivo abaratando el costo de produccidn via la reduccion
del salario y sin embargo se carece de programas de formacién y capacitacion

de la mano de obra.

3.1,4.3. Ramas de empleo femenino

Dentro de los cambios que en las ltimas décadas ha sufrido nuestro pais
no podemos dejar de lado, que la reestructuracion productiva y la proyeccion
del patron de reproduccion del capital de crecimiento hacia afuera han
alcanzado incluso al campo mexicano, que habia entrado en crisis desde los
aflos sesenta. La reestructuracién del campo mexicano se ha cchado a andar
con la fuerza de trabajo femenina. Entre los cambios més representativos que
ha enfrentado el campo mexicano estdn: una creciente proletarizacion de su
fuerza de trabajo; una alta feminizacion de la misma; un cambio de los
patrones de cultivo; ha ganado terreno la superficie destinada a la siembra de

hortalizas, frutas y flores; un uso masivo de riego y de alta tecnologia. La

ternacional del Trabajo, Faculiad de Ciencias Sociales de la Universidad Veracruzana,
Xalapa, Veracruz, México, 22 de septiecmbre de 19985.

“ Benjamin Coriat, "Globalizacién de¢ la economia y dimensiones macroeconémicas
de 1a competitividad®, en Realidad Econdmica, niim. 124, del 16 de mayo al 30 de junio
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produccidn de estos cultivos tiene una alta participacion sobre el total de la
produccidn y su valor, destinado en su casi totalidad a captar divisas en la
exportacion.

En esta actividad las mujeres se contratan para la siembra, pizca e incluso
para empacar hortalizas, flores y frutas, los estados donde mas ha proliferado
esta actividad incluso desde los aflos setenta son, Baja California, Sinaloa,
Jalisco, Guanajuato, Hidalgo y Colima entre los mas importantes.

Es necesario pensar que esta nueva fuerza de trabajo femenina asalariada
en el campo no es ajena a los requerimientos del capital en materia de
productividad, pues como sefiala la CEPAL, en la agricultura moderna ya no
se pueden emplear analfabetas funcionales, es decir, personas con menos de 4
aflos de educacién primaria, pues "...varios estudios que relacionan los
logros educativos con la productividad en la agricultura concluyen que solo
después de cuatro a seis afios de enseftanza basica se nota un claro aumento
en la adopcidn y adaptacion de nuevas tecnologias, asi como en el buen uso
de los insumos"®.

Para que los trabajadores agricolas puedan aplicar la nueva tecnologia,
tendrdn que dominar, como requisito: lds cuatro operaciones bésicas; saber
calcular porcentajes, y aplicar regla de tres, esto es, deben tener un minimo
de estudios de seis grados de educacion primaria, este es el perfil ideal de las
jornaleras agricolas,

En 1990 la PEA agropecuaria se componia de 5 300 114 personas, de las
cuales 189 150 eran mujeres y 85 270 se clasificaron como jornaleras

agricolas asalariadas.”

dc 1994, Instituto Argentino para ¢l Desarrollo Econémico, IADE, Buenos Aires, 1994,
p. 106,

¥ Cf. CEPAL, Equidad y transformacién productiva: un enfoque integrado, Naciones
Unidas, 6 dc encro de 1992, p. 212,

% Cf. Maria Gloria Marroni, "La feminizacién del 1rabajo agricola, un dcbaie abier-
10" cn Revista Trabajo nim. 9, UAM-I, México, marzo de 1993, p. 59.
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Otra rama de empleo femenino es la industria automotriz y de autopartes.
Las empresas automotrices transnacionales, ubicadas en el norte y centro de
nuestro pais, no son ajenas a la subcontratacion, en México proliferan
maquiladoras que se especializan en el ensamble de vestiduras, en el
ensamble de los tableros electronicos, etc., que surten de dichos
componentes a Volkswagen, Ford, Chrysler, Nissan, General Motors, etc,,
Estas empresas maquiladoras contratan en su mayoria a mujeres, que reciben
salarios, en promedio menores al salario promedio que se paga en la linea de
los carros acabados.

Existe también, la Industria Maquiladora de Autopartes, que produce para
la exportacion. El investigador del Colegio de la Frontera Norte, Jorge
Carrillo, menciona que en 1975, cuando se establecio en México la Industria
Maquiladora de Autopartes (IMA), del total de trabajadores, ocupaba un
25% de fuerza de trabajo femenina, sin embargo ya para 1980, tanto en
municipios fronterizos como en no fronterizos ocupaba, en relacion al total,
en promedio a un 70% de mano de obra femenina. En 1990 la ocupacion de
mano de obra femenina en la IMA no fronteriza es del 64.7% del total y del
47% en los municipios fronterizos. Mientras la Industria Maquiladora de
Exportacion (IME) en general, ocupd en 1990, en los municipios no
fronterizos al 70% de mujeres del total de la fuerza laboral y en los
fronterizos ¢l 80% de fuerza de trabajo femenina del total.”

El centro del pais no es ajeno a estos cambios en el mercado laboral,
ilustrador de ello es el caso del empleo en la planta automotriz Volkswagen
del estado de Pucbla. Donde, segin Ma. Guadalupe Lopez Herndndez,” del

total de trabajadores de la automotriz Volkswagen, en 1986, el 4.1% eran

' .Cf. Jorge Carrillo V., Mujeres en la industria automotriz, El Colegio d¢ 1a Fronie-
ra Norie, México 1992, Scrie Cuadernos No. 1, p, 22,

 Maria Guadalupe Lépez Herndndez, "Las mujeres que trabajan en Volswagen”, en
COA. cencro-marzo de 1987, p. 10, citado por Lericia Mapes F., en Estrategias de so-
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mujeres que habian empezado a incorporarse a la empresa desde 1978 a
partir de un cambio técnico que permitio a las mujeres ubicarse en las dreas
que requerian de trabajo intensivo y con jornadas laborales superiores a las 9
horas, es decir en las drcas de subensamble y ensamble final, realizando
actividades en trabajo de inspeccion en el drea de maquinado de motores
enfriados por agua, aunque en csta Gltima drea eran una minoria. Las edades
de las trabajadoras fluctuaban entre los 18 y 56 ailos, pero el grueso de ellas
estaba en el grupo de las edades de entre 23 y 37 aflos. Son un grupo de
trabajadoras escasamente capacitadas, su escolaridad promedio es la
educacion primaria y no tienen acceso a los programas de capacitacion de la
empresa. En su condicion civil, la mayoria son madres solteras, es decir, al
mismo tiempo son trabajadoras y jefas de hogar.”® Sin embargo estas
trabajadoras también fueron despedidas en 1993 y a las que posteriormente
empleé la empresa, tenfan u perfil diferente, se les exigieron requisitos de
edad y de mayor escolaridad.

No queremos dejar de mencionar el atinado andlisis que hace Francisco
Zapata sobre la progresiva incorporacion de la fuerza de trabajo femenina a
una de las industrias de punta en nuestro pals y las tendencias que se
avizoran para el largo plazo. A continuacién presentamos su andlisis sobre
las trabajadoras de Volkswagen en la planta de Puebla:

"Las mujeres trabajadoras de vw son 445 de un total de 10 000, lo que cs cl
4%. mas del 80% de las mujeres tiene entre 27 y 46 afos. E! 59%ganaba 3.56
salarios minimos y, 40% percibe por arriba de 3.8 salarios minimos - el mds
alto es de 5.9 salarios minimos (cn 1991).

... la evolucion global del empleo femenino en la vw y ... la distribucion de
las mujercs por cdad y antigiedad, asf como por niveles del tabulador, apun-
tan hacia algunos hallazgos de interés:

brevivencia de trabajadores despedidos de la indusiria automotriz. El caso de Volkswa-
gen, Tesis de maestria, FLACSO, México, julio de 1994, cuadro no. 7 p. 85.
% Cf. Leticia Mapes F., op. cit. p, 86,
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- existe una relativa estabilidad del nimero de mujeres cmpleadas por la
VWV desde 1980 en adelante;

- las mujeres de la VW son maduras; el grupo de mujercs menores de 30
afios continua siendo minoritario en la cmpresa;

- los salarios percibidos por las mujeres son ligeramente mds bajos quc los
percibidos por lo hombres...]as mujercs trabajan e¢n un contexto predominan-
temente masculino: 450 entre 10 mil. De lo cnal puede uno suponcr que sn vi-
sibilidad es muy grande sobre todo en aquellas secciones de trabajo, como son
las dreas de montaje, en donde la prescncia de los hombres ¢s predominante,
No ocurre lo mismo en dreas como las de arneses ¢n donde, al contrario, los
hombres ocupan un lugar minoritario.

... tencr un empleo en la VW es una ventaja notoria para las mujeres ya que

btienen remuneracioncs mucho mis clevadas_que en cualquier_cmpleo
Pucbla: poseen, con todas las limitaciones del caso, oportunidades que no
existen en ¢l exterior y, finalmente, a pesar de los inconvenientes de estar en
un colectivo predominantemente masculino, ticnen, si s¢ quicre, el privilegio
de realizar tarcas para las que no se requicre de habilidades "femeninas®, si-
no las mismas que pueden tener los hombres, lo cual implica, ¢n nuestra opi-

nién

mujeres, basada en la supuesta existencia de habvilidades diferenciales entre
ambos sexos y que son Ias que determinan los puestos de trabajo que cada uno
de cllos debe y puede ocupar. Indudablemepte esta jgualacibn produce conse-
cuencias, a veces nefastas para las mujeres a Jas que los requisitos de algu-
nos puestos de trabajo hacen sufrir. Asf la necesidad de mover objetos pesa-
dos de un lugar a otro, o 1a necesidad y obligacidn de permanccer paradas in-
cluso cuando se encuentran cmbarazadas, derive en patologias que, aunque
por miedo a perder su trabajo la mujer trata de negarlo, sc identifican con los
rasgos especificos de 1a anatomia y de Ia fisiologfa femeninas,"®

Como vemos, ¢l nuevo patron de reproduccién en México, que responde al

papel dc la economia "secundario exportadora", es un patrén cuya

* Francisco Zapata, "Condicién de vida y conciencia obrera de las trabajadoras de 1a
Volkswagen de México”, cn Salles, Vania y Elsic Mc Phail, Textos y pretextos once
estudios sobre la mujer, PIEM-El Colegio de México, México 1991, p. 387 y
388.(subrayados nuestros).
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reproduccion necesita una fuerza de trabajo mds productiva, mids educada,
mas capacitada y en general mas cualificada, tomando en cuenta los niveles
internacionales de productividad y calidad. El mercado laboral, entonces,
cambia su demanda pues requicre de una fuerza de trabajo mas joven que
haga frente a jornadas de trabajo atenuantes. Y ahi estd en general la clase
trabajadora mexicana para tomar el reto, pues sus niveles de vida se han
visto fuertemente deteriorados por la crisis.

Es importante mencionar que entre los cambios que se perfilan para cl
largo plazo, se avizora una tendencia a romper la historica division del
trabajo fundada en el sexo, pues cada vez tienden a perder importancia las
diferencias genéricas. Dado primero, por el desarrollo de tas fuerzas
productivas que posibilita y demanda la entrada de la fuerza de trabajo
femenina al mundo productivo y en segundo lugar por el hecho de que las
mujeres han hecho y cada vez mas hacen suyo un proyecto que no se piensa
sin su incorporacion al mundo social, antes contrapuesto al mundo privado,

La Industria Maquitadora de Exportacion (IME), es un buen ejemplto de fa
tendencia que avizoramos para un corto ptazo o en su defecto mediano plazo.
El proceso de feminizacion del trabajo que empez6 a fines de los aflos se-
senta y que se reforz6 durante tos setenta y principios de ochenta, en et
norte del pais, con la presencia de la IME, comienza a retroceder a finales de
los ochenta y en lo que va de esta década. No creemos, sin embargo, que pa-
ra definir este cambio se tenga que recurrir de manera mecanica a la catego-
ria inversa, que es la "masculinizacion" de la IME, sino que reafirma o que
nosotras sostenemos en este trabajo como una tendencia a superar la vieja
division del trabajo basada en los sexos a largo plazo, donde lo unico que
importa es aprovechar la ventaja comparativa general de ta fuerza de trabajo
indiferenciada genéricamente, -capacitacion y juventud- para lograr los es-

tandares de productividad y calidad que demanda la competencia internacio-
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técnicos y representan el 18.8% de todo su personal. Una situacion similar
ocurre con la industria de autopartes,

En marzo de 1993, de acuerdo con datos del INEGI, del total del personal
ocupado en la IME, (527 534 trabajadores) 81% ecran obreros: 427,329,
subdivididos en 252,142 mujeres, que representaban el 47.8% del total y
175187 hombres, eran el 33.2% del total; el 11.3% lo representaban 59,812
técnicos de produccion y el 7.6%, o sea, 40,393 eran empleados
administrativos.

Ya hemos hablado de la incorporacidn de nuevas tecnologias en las ramas
modernizadas y del papel tan importante que juega la educacidn, de lo que
Flor Brown y Lilia Dominguez dan cuenta en el caso de la IME: "Otro efecto
importante de la incorporacion de nuevas tecnologias es el cambio en la
composicion de la demanda de trabajo. Esta ¢s notable en el caso de personal
calificado (ingenieros, técnicos y personal de mantenimiento) para las
empresas que han incorporado nuevas tecnologias. En cambio, el aumento de
ingenieros y técnicos en las empresas que no las utilizan fue de solo 3.5% y
en las usuarias, de 33.7%. El 40% de las empresas demandd de 20 a 50
nuevos especialistas en electronica y 10% incorporé més de 50. Por otra
parte, 20% incorpord de 5 a 10 técnicos ¢ ingenieros y 30% de 10 a 20. Dos
casos ilustran estos cambios en el empleo. El primero es ¢l de una empresa
que estima que sus robots de ensamble ahorran de 4 a 6 trabajadores por
méquina, por lo que dejan de ocupar directamente de 400 a 600 trabajadores;
sin embargo, tuvo que contratar a 108 especialistas en electronica, El otro
caso es ¢l de una empresa que al transformar sus mdquinas de moldeo a
control numérico evitd la contratacion de cinco trabajadores directos por
maquina, pero tuvo que incorporar a 21 ingenieros mas. Este cambio en la
composicién de la fuerza de trabajo ha generado una mayor demanda de
capacitacion y de formacion de cuadros técnicos que hasta ahora han sido

cubiertos por instituciones publicas. En este sentido, las empresas destacaron



110

¢l papel del Tecnolégico de Ciudad Juarez, tanto en la formacion de sus
técnicos e ingenicros como en el proceso de capacitacion de personal
calificado de planta".”

Los cambios en la IME en general, requicren de un analisis mas pormeno-
rizado que permita desentrafar ¢l sentido y la direccion de sus cambios, mas

que recurrir a una calificacién simple de "masculinizacion"”

, por oposicion a
feminizacion del trabajo en la industria Maquiladora, pues el pais padece un
alto desempleo y en estos ailos de crisis ha caido la inversion productiva, tal
vez a los hombres no les ha quedado otro camino que aceptar los salarios de

las maquiladoras.

3.2, La fuerza de trabajo femenina en las empresas reestructuradas de la
economia mexicana, Tres estudios de caso: las trabajadoras de las em-

presas de TELMEX, automotriz y bancarias.

Si bien, nuestra tesis ha girado en consideraciones a nivel macroecondmi-
co, es pertinente mostrar tres estudios de caso con los que ilustraremos la
posicién de las trabajadoras y sus requerimientos a la luz del nuevo patrén de
acun{ulacién. en tres de las ramas mas dinidmicas de la economia mexicana

hoy en dia.

3.2.1, La fuerza de trabajo femenina en la empresa Teléfonos de México
(TELMEX).

% Flor Brown y Lilia Domingucz, "Nuevas tecnologias en la industria maquiladora de
exportacién®, Comercio Exterior, vol. 39, nim. 3, México, marzo de 1989, p. 222. Los
datos se refieren a una muestra de Ciudad Judrez que incluye 18 empresas (20 planias
en total) que absorben alrededor del 25% del empleo 10tal generade por las planias ma-
quiladoras de Ciudad Judrez.

% Sobre cste tema abunda un excelente anfculo de reciente publicacién: Jennifer A,
Cooper e Hilda Rodriguez, "La masculinizacién de la industria maquiladora®, ¢n Re-
vista Momento Econdmico, num. 84, 11IEc-UNAM, México marzo-abril de 1996. pp. 30-
35,
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En los afios ochenta la empresa telefonica mexicana otrora propiedad es-
tatal fue privatizada y se emprendio una profunda reestructuracion producti-
va. La modernizacion de la empresa ha girado en torno a elevar los niveles
de produccidn, inspirados basicamente en los incrementos de la productivi-
dad y la eficiencia de la mano de obra, cuyo sustento estd en una constante
capacitacion capaz de garantizar la calificacion de operarios que mancjen la
més alta tecnologia demandada por la constante modernizacién.

El objetivo de la empresa es ser competitiva a nivel internacional.

Al mismo tiempo se sentaron las bases concretas a nivel contractual para
flexibilizar la reglamentacién laboral. Con la firma del CCT de 1990, entre
TELMEX y el STRM, quedo asentado que la calidad y la productividad seran
la piedra angular en torno a la que se articularan el incremento cuantitativo y
cualitativo de la produccién , asi como el elevamiento de la calidad, las con-
diciones de trabajo, de vida y la capacitacion del trabajador de TELMEX.

Con la privatizacion y el proceso de reestructuracion productiva de
TELMEX, muchas trabajadoras tuvieron el temor de perder sus puestos, so-
bre todo en el departamento de operadoras, pues esta era una de las dreas
mis expuestas a los desplazamientos laborales, al influjo de la incorporacién
de tecnologia digital altamente ahorradora de trabajo e intensiva en capital.
Por eso las trabajadoras ante un inminente despido de su drea tradicional,
demandaron su reubicacion en dreas de tradicion masculina tales como los
puestos en las centrales de mantenimiento, ingenieria y proyectos cn redes ¢
ingenieria y proyectos equipo, L.D. mantenimiento, etc., demandando a la
vez capacitacion y adiestramiento en dichas areas.

Las trabajadoras han emprendido una larga lucha dentro del sindicato, para
no verse desplazadas por las nuevas tecnologias, pero a cambio se han visto
obligadas a recapacitarse y han concursadq por puestos de tradicion masculi-
na, han requerido mayor preparacidn, pero de esta manera lograron mantener

su empleo, cambiando de departamento o actividad. Al tiempo que dentro de
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su lucha sindical han incorporado demandas ancestrales de las mujeres, como
guarderias; han discutido el problema de la segregacién ocupacional; la
discriminacién que padecen como género y los problemas de higiene y
seguridad. *’

El personal ocupado sindicalizado de TELMEX estaba constituido en 1993
por 40 616 personas, 23 409 eran hombres y 17 207 eran mujeres.
Representaban el 57.6% y ¢l 42,4% de la fuerza laboral respectivamente. *
La edad promedio de los trabajadores varones es de 34.4 aiflos de edad y de
las trabajadoras es de 33.2 ailos de edad; la antigiledad laboral promedio de
los hombres es de 10.6 afios y la de las mujeres es de 11.3 afios. El estado
civil de los varones es el siguiente: casados el 80% y solteros el 20%,
mientras el 55% de las mujeres son casadas y el 45% son solteras, Las
edades en las que se concentran mayormente los trabajadores son las
siguientes: el 24.3% tienen entre 25 y 29 aflos; el 27.2% tiene entre 30 y 34;
el 19% tiene entre 35 y 39 ailos, es decir, el 70.5% del personal sindicalizado
de TELMEX esta entre las edades de 25 y 39 aiios.

La escolaridad del personal total sindicalizado es la siguiente: de un total de
40 618 trabajadores, 3 954, es decir, el 9.7% solo tiene estudios de primaria;
14 829 trabajadores o sea el 36.5% tiene estudios de educacion secundaria;
12 927, esto es el 31.8% tiene estudios de preparatoria; 7 310, o sea el
18.0% tiene estudios de nive! licenciatura; 225, esto es el 0.5% tiene
estudios de posgrado; otros estudios 1 373 que representan el 3.4%.

De los trabajadores afiliados al Sindicato de Telefonistas de la Republica
Mexicana (STRM), las mujeres son el 42,4% de la fuerza de trabajo.

Son el 100% de las operadoras en trifico nacional e internacional (02, 04, 05

y 09). Son el 100% de las ocupadas en 9 especialidades de 10 en las guar-

%7 CF. Sam Lovera, "Mujeres y sindicatos”, Material del Centro de Comunicacién ¢ Informacién de la Mujer
A.C, CIMAC, p. 8.
% Cf. TELMEX, Inventario de Recursos Humanos, Personal Sindicalizado, México 1993, p. 6.
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derias sindicales. El 40% de la fuerza laboral en el departamento de
intendencia la constituyen las mujeres. Han incursionado en especialidades
antes netamente masculinas al grado de ser poco menos del 20% del personal

de centrales de mantenimiento y el 25% de los oficinistas técnicos,

3.2.1.1. Las especialidades y los puestos de los trabajadores por sexo en
TELMEX, 1993.

En 1994, existian 25 especialidades para los trabajadores de TELMEX”, de
esas 25, exceptuando la nimero ocho -que analizaremos mas adelante-, 11
son mixtas, 11 son masculinas y solo 3 especificamente femeninas. La
especialidad numero ocho que corresponde a guarderias, tiene 10
subespecialidades: 9 corresponden a puestos femeninos y s6lo una es mixta
(véase cuadro infra).

Las trabajadoras que intenten incorporarse a cualquiera de las dos
especialidades femeninas, requieren certificado de secundaria. Para
incorporarse a las especialidades mixtas: para 1 requieren certificado de
primaria, para 5 requiere certificado de secundaria, para | requiere tener un
nivel técnico, para 3 requieren certificado de preparatoria o equivalente y
para | requieren certificado de vocacional o equivalente.

Mientras los varones que intenten incorporarse a la empresa TELMEX,
requieren: para 3 especialidades, certificado de primaria; en 3 especialidades,
certificado de secundaria; en 3 especialidades, certificado de preparatoria y
en las mixtas exactamente lo mismo que requieren las mujeres que se

incorporan a ellas.

# Cf, Catdlogo de puestos del personal sindicalizado, Sindicato Nacional de Telefonistas de la
Repiiblica Mexicana (STRM), México, 25 de abril de 1994 y Requisitos de Ingreso, Sindicato
Nacional do Telefonistas de la Repiiblica Mexicana (STRM), México, 19 de octubre de 1993,
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Por otro lado, las mujeres que pretendan incorporarse a la especializacion
8, que corresponde a guarderias, requieren: para 3 subespecialidades, certifi-
cado de primaria; para la subespecialidad mixta, requieren de certificado de
primaria; para 1 subespecialidad, requieren certificado de primaria mas estu-
dios de corte y confeccion; para | subespecialidad, requieren de certificado
de secundaria; para 1 subespecialidad, requieren de estudios de taquigrafia y
mecanografia; para 1 subespecialidad, requieren de titulo de enfermera cxpe-
dido por la Secretaria de Salubridad y Asistencia o por una institucion ofi-
cial; para 1 subespecialidad, requieren de certificado de preparatoria y estu-
dios de asistente educativo, para 1 subespecialidad, requieren titulo de
maestra de educacion preescolar. Como podemos apreciar los trabajos tradi-
cionalmente femeninos englobados en la especialidad de guarderia requieren
un alto nivel de preparacion de sus trabajadoras.

La cuestion salarial ha sido una de las negociaciones entre empresa y sin-
dicato que ha creado polémica entre la parte disidente del sindicato y diver-
sas organizaciones de coordinacion sindical, sin embargo para otras empresas

y sindicatos ha servido de modelo para sus decisiones contractuales,



Cuadroe 3.1

Especialidades, requerimientos de escolaridad y salarios por sexo deo
los trabajadores sindicalizados de TELMEX en 1994,

A.ESPECIALIDAD B.ESCOLARIDAD | C.MASC. | D.FEM. | E.AMBOS { F.SALARIO
SEX0S | PROMEDIO!
1. Almacenes Primaria ~ X 55,19
2. Archivo general Secundaris X 56,30
3. Automotriz Primaria X 58.74
4. Captacion de datos Sccundaria X 73.65
5. Comercial Sccundaria X 53,87
6. Chofercs Primaria X 71.90
7. Finanzas Técnica X 66,84
8. Guarderia
8.1. Enfermera Titulo enfermesa X 84.08
8.2, Educadora Maestra educ, X 65,84
8.3, Secretaria Carrera Comercial X 72,01
8.4. Cocinera Primaria X 72,01
8.5. Costurera Prim. Corte conf, X 69.84
8.6. Asistente educativa Prep. y asis. X 58,37
Educ,
8.7. Recepcionista Sccundaria X 69.84
8.8. Ayu, Cocinera Primaria X 67,75
8.9. Galopina Primaria X 39,52
8.10. Ascadora Primaria X 48,41
9. Impresos Secundaria X 60,13
10. Ing. Proy. redes Preparatoria X 63,64
11. Ing. Proy. equipo Preparatoria X 101,84
12. Inst. Y rec. de equip. Secundaria X 59,96
13. L.D. Construecién Preparatoria X 48,90
14. L.D. Maatenimiento Preparatoria X 76,87
15. Oficinista administ. Secundaria X 74.88
16. Oficinista técnico Secundaria X 67,01
17. Planta exterior Secundaria X 77,39
18. Reg. Y cont. de O.8. Secundaria X 55,78
19, Sccretaris general, Primaria X 43,19
20, Tréfico internacional Secundaria X 81,12
21, Tréfico nacional Sccundaria X 67,91
22, Sis. De slim, de ener. Preparatoria X 65,66
23. Sup, Const.plant.ext. reparatoria X 64,65
24, Téc.central. de mant, Vocacional X 87,14
25. Insp. L.D. mantenim, Secundaria X 60,39

@ Elaboracién propia a partir d¢ los datos de, Requisitos de Ingreso, Sindicato de Telefo-
nistas de 1a Republica Mexicana, Méxicd, 19 de octubre de 1993, 1 p. y Caidlogo de puestos
del personal sindicalizado. tabuladar de sueldas, Sindicato de Telefonistas de la Republica
Mexicana, México, 25 de abril de 1994, 8 p.

! Nuevos pesos corrientes de 1994,
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El Programa General de Incentivos a la Calidad y la Productividad en Te-
1¢fonos de México, que entro en vigor el 15 de abril de 1993, estipula que las
remuneraciones extraordinarias fuera del salario, estarin dadas por la pro-
ductividad de la mano de obra y por el cumplimiento de las metas producti-
vas pactadas entre empresa y sindicato. Ahi queda completamente claro que
los trabajadores sdlo podrdn incrementar sus ingresos en funcion de su con-
tribucion a las metas de la empresa.

Para cubrir los sobresueldos la empresa pone una bolsa global anualmente,
pero solo se repartira como incentivos si se cumplen las metas en las dife-
rentes dreas,

Se tomardn como metas cumplidas por ¢jemplo: en Planta Exterior cuando
se hayan instalado x nimero de altas (siempre que haya un nimero esperado
de instalaciones), x nimero de teléfonos publicos, etc.; en Tréfico nacional e
internacional (donde el 100% son mujeres) cuando la contestacion sea en
menos de 10 segundos, etc.

Efectivamente las trabajadoras de TELMEX son las menos pecor pagadas
en ¢l empleo formal a nivel nacional, no hay grandes diferencia a nivel sala-
rial entre uno y otro sexo incluso en algunas cspecialidades donde solamente
laboran mujeres los salarios son mds altos que en las categorias mixtas e in-
cluso que en las categorias donde sélo se desempeiia la fuerza laboral mas-
culina,

Sin embargo ¢n general la fuerza de trabajo y especial las mujeres se han
tenido que adaptar a los cambios tecnologicos, asi como a la introduccion de
nuevas formas de organizacion del trabajo, como la formacion de equipos de
trabajo, asi como una mayor integracion entre las Areas Tronco para garanti-
zar el pleno cumplimiento de metas desde que entra una solicitud telefonica
hasta la instalacién y funcionamiento de la misma.

A pesar de que en 1994 existian en TELMEX 11 especialidades especifi-

camente masculinas y solo 3 especificamente femeninas, las mujeres estan
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ampliamente representadas en la especialidades donde labora fuerza de tra-
bajo de ambos sexos, que son ademas las mejor retribuidas. Si observamos el
cuadro 3.1, existen 25 especialidades, pero cada especialidad suele desglo-
sarse hasta en 32 subespecialidades como es el caso de la especialidad de
Trifico nacional; o en 20 que es el caso de Planta Exterior, etc.

De acuerdo a nuestro Cuadro 3.1 en TELMEX sucede lo contrario de la
media nacional, donde las remuneraciones promedio de las mujeres son en un
50% inferiores a las remuneraciones promedio de los trabajadores, las telefo-
nistas han alcanzado en promedio salarios por arriba de la linca nacional, en
algunos casos por arriba de las remuncraciones masculinas en la propia em-
presa.

Al contrario de la pervivencia de una segregacién ocupacional en las ramas
manufectureras a nivel nacional, en el caso de TELMEX hay un avance con-
siderable hacia la ruptura segregacional de puestos por sexo, de esto da
cuenta la existencia de 11 especialidades mixtas, cuyos salarios diario pro-
medio oscilaban, en 1994, entre $43.19 y $101.84, micntras en las especiali-
dades especificamente masculinas estos oscilaban entre $48.90 y §77.39; y en
las especificamente femeninas estos iban de $67.91 a %81.12, y en guarde-
rias en sus diferentes subespecialidades los salarios promedio se encontraban
entre $39.52 y $84.08. Mientras el salario minimo diario cn ese aflo fue de
$15.27.

Pero todo esto ha tenido su contraparte, pues las trabajadoras han tenido
que entrar a los programas de capacitacidn y en general la mayoria de cllas
ticne un elevado nivel de educacion formal, pues no debemos olvidar que en
1993, 14 829 trabajadores o sea el 36.5% de la plantilla sindicalizada tenia
estudios de educacion secundaria; 12 927, esto es el 31.8% tenia estudios de
preparatoria; y 7 310, o sea el 18.0% tenia estudios de nivel licenciatura. Lo
que le ha valido a las trabajadoras conservar sus emple@s y escalar a las es-

pecialidades mixtas de la empresa.
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Pues bien TELMEX, ha sido una de las empresas punta en nuestro pais a
raiz de su privatizacién y del proceso de reestructuracion que se emprendiod
en la misma. Hoy en dia, es una de las empresas de mayor capital en América
Latina, su éxito se debe sin duda a los cambios que ha realizado en el proce-
so productivo: incorporacion de tecnologia mas avanzada, un cambio en la
organizacion del trabajo, asi como una desreglamentacion, en los hechos, de
la relacion laboral con sus trabajadores, tenemos por ejemplo que mientras
que entre 1991 y 1993, el personal sindicalizado en TELMEX pasé de 42,
296 en el primer aflo a 41,722 (-1.35 decremento) en 1992, a 41, 449 (-0.65)
en 1993, La productividad del trabajo (medida en nimero de telefonistas por
cada 1,000 lineas instaladas) vario en las siguientes proporciones: 8.5 traba-
jadores por mil lineas en 1991; 7.5, en 1992y 6.89 en 1993.

Esto es indicativo de que cada vez la empresa requiere de menos personal
para su expansion, entre otras cosas, por los grados crecientes de automati-
zacidn, por el uso de materiales cada vez mas faciles de manipular, pero ba-
sicamente por el mayor esfuerzo productivo de los trabajadores. La produc-
tividad en TELMEX casi se duplico en 20 adlos, pero el trabajo de los y las
obreras se ha intensificado en la misma magnitud, multiplicado las ganancias
de la empresa.

Si bien hemos dicho que las trabajadoras de Teléfonos de México son las
menos mal pagadas a nivel nacional, las que menos segregacion ocupacional
padecen, ellas han tenido que contrarrestarlo elevando su intensidad laboral y
padeciendo fuertes presiones familiares, ocupando su tiempo que podria ser
libre en asistir a los cursos de capacitacion de la empresa, e incluso muchas
de ellas se han inscrito en diversos centros educativos para ofrecer una fuer-
za de trabajo mas calificada y mantener o en su caso elevar sus ingresos y no

verse desplazadas de su empleo.
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3.2,2, La fuerza de trabajo femenina en la empresa automorriz: General
Motors Ramos Arizpe Coahuila.

La compaiiia automotriz General Motors, de Ramos Arizpe, Coahuila, es
una empresa que abrid su planta ensambladora de carros en Ramos Arizpe,
Coahuila en 1981 y su planta de motores en 1982, Estd ubicada a una distan-
cia de 300 km. de la frontera estadounidense, cuenta con una estacion ferro-
viaria, con una subestacion eléctrica y un centro de entrenamiento. Sus prin-
cipales mercados son, Estados Unidos y Canad4, con los que realiza el 60%
de sus exportaciones, y que en 1992 fueron los receptores de 120 000 carros
en promedio, ademés de las exportaciones de motores de la misma empresa.
Sin embargo a pesar de que Estados Unidos, y Canada son el mercado mayo-
ritario de las exportaciones de GM Ramos Arizpe, desde 1988 Japdn es otro
de los mercados de la exportacion de motores de la misma empresa. En 1992
'GM Ramos Arizpe recibid el premio Nacional de Calidad, pues en 1987, em-
prendi6 una profunda reestructuracion, que contempld un cambio en la orga-
nizacidn del trabajo, dirigida a la estandarizacién a nivel mundial de la efi-
ciencia y la calidad de su produccidén de motores y automoviles. La empresa
funciona con tres turnos en el ensamble de motores, dos turnos en el ensam-
ble de autos y dos turnos en el departamento de mantenimiento de maquina-
ria, donde tiene 3 300 trabajadores sindicalizados, 465 empleados en dos
turnos que se ocupan del manejo y operacion de la tecnologia.

En el area de ensamble de automdviles se cuenta con alta tecnologia, por
ejemplo: pistolas punteadoras semiautomaticas; sicra o sistema integral de
carrocerias; concepto de herramental Unico para fabricacidén de automéviles;
pintura tipo elpo catddica; aplicacién de capa clara con turbo campana por
computadora; maquinaria semiautomética para la instalacién de uretano, pa-
rabrisas y vidrio posterior; dispositivo para ensamblado de chasis y carroce-
ria tipo flotante; equipo computarizado para alineacion de ruedas delanteras,

transmisidn, eje y frenos.
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Si describimos lo anterior es para sefialar que en 1993 en esta empresa
trabajaban alrededor de 10 obreras en la linea de ensamblado de autos, aun-
que aun en un porcentaje muy bajo en relacion a los obreros totales.

Sin embargo, la proporcidn es mucho mayor en la planta de ensamblado
de motores, donde la produccion principal es de Motores de combustién in-
terna de 2.8 y 3.1 litros, V-60, 60 grados dc localizacion de sus pistones; y
con una capacidad de produccion de 1, 800 motores diarios en 1993. Cuenta
con cinco dreas operativas de maquinado, subensamble y ensamble de motor
en las que se producen monoblocks, tapas de chumacera, cabezas de hierro y
aluminio, cigilefiales, arbol de levas, tapa de bomba de aceite, multiples de
escape, volante, bielas, tapa frontal, cuerp‘o de bomba para agua, cuerpo de
bomba para aceite, asi como subensamble, lineas e¢n ensamble de motores,
prueba en caliente y pintura de componentes. En la tecnologia, cuentan con:
sistema computarizado para monitoreo de la maquinaria; lineas de transfe-
rencia automatizada para fabricar los componentes mas importantes; trans-
portadores de tipo de pedestal y aéreo para las lineas de ensamble y el ma-
nejo de materiales; calibradores autométicos; compensadores automaticos
para ajuste de herramientas de corte en dimensiones criticas; programas pre-
establecidos para cambios de herramienta de corte; herramienta maltiple para
control de toque en junturas criticas.

La planta tiene 460 empleados, 2 850 obreros sindicalizados, de ellos 540
son mujeres y representan al 19% de la fuerza laboral en la linea de motores.
Los trabajadores cuentan con un nivel de escolaridad alto en comparacién a
la media nacional, pues en 1985 la empresa contrataba incluso a trabajadores
con tercer afio de primaria, sin embargo en los iltimos aflos solo se emplean
a personas que tienen como grado minimo de estudios la secundaria termina-
da o nivel técnico, ademas se espera de ellos que tengan gran habilidad y
destreza. La edad promedio de los obreros de GM R.A. estd entre 25 y 26

aftos. Si consideramos que la empresa surgié para penetrar al mercado mun-



dial, lo anterior da cuenta de la forma beligerante en que las mujeres trabaja-
doras mexicanas han llegado a la division internacional de trabajo, en una de
las empresas manufactureras de punta en la produccién de autos y motores
para el mercado mundial.

Las caracteristicas sobresalientes de las trabajadoras son (requisitos que
les han permitido ingresar en esta rama}, la elevacion de su escolaridad y una
edad promedio de 25 a 26 aiios, muy jovenes, es decir son trabajadoras alta-
mente productivas que empiczan practicamente su historia laboral, cuestion
que refuerza lo descrito como el perfil de trabajadora que demanda el nuevo

patrén capitalista exportador.'®

3.2.3, La fuerza de trabajo femenina en los bancos.

De los trabajadores bancarios sindicalizados, las mujeres representan un
porcentaje que oscila entre el 45 y 55% de los trabajadores del sector. Un
nimero de trabajadoras bastante alto, si consideramos que este sector emplea
a un poco mas de 90 mil trabajadores. Es ademds una gran poblacion
trabajadora sobre la que han recaido diversos cambios, por un lado la crisis,
que lleva a la baja a los salarios reales y por el otro un permanente ajuste de
la organizacién del trabajo en ¢l sector. Es el sector bancario uno de los que
mas rapidamente a introducido y aplicado las nuevas tecnologias. Sobre todo
las innovaciones en las telecomunicaciones, las ventanillas automaticas, el
traslado electrénicas de fondos, los sistemas de tarjetas de crédito, los
sistemas de proceso de cheques. Sin embargo todos esos cambios no han
beneficiado a las trabajadoras bancarias en sus ingresos ni en sus condiciones
de trabajo, si tenemos que por un lado, ellas siguen ocupando los mismos

puestos o han sido desplazadas de muchos de ellos y se han recapacitado

10 yrisita a la Planta automolriz General Motors, Ramos Arizpe, Coahuila, visiia di-
rigida por ¢l Macsiro Fernando Talavera Aldana para un grupo del drea det desaparecl-
do CIES de la Faculhiad de Economia de la UNAM, México, abrit de 1993.
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para adaptarse a las nuevas modalidades, incrementado la intensidad de su
trabajo, todo en aras de ser mas productivas para no perder sus puestos de
trabajo.

Tenemos que de alrededor de 170 puestos que tiene el sistema bancario,
las mujeres se encueniran concentradas en 10 y en ellos las mujeres estan
ocupadas mayormente como secretarias y cajeras,

La introduccion de la informatica y la telematica al sistema de bancos, ha
tenido en México un fuerte impacto sobre el trabajo, pues estos cambios
lejos de mejorar las condiciones de trabajo, han aumentado la intensidad de
este. Antes, si una cajera atendia una sola operacion financiera al frente de
una ventanilla, ahora frente a una pantalla de computador, hace diversas
operaciones, agilizando el trabajo y realizando operaciones en un tiempo
minimo, antes inconcebible. "Las terminales de ventanilla han incidido
directamente en la intensificacion del trabajo ya que, al estar concctadas
directamente desde las sucursales a una computadora central (Host
compnuter), en linea (on line) y realizan las transacciones por tiempo real, no
hay necesidad de solicitar autorizaciones telefonicas llegando a realizar cada
cajero entre 200 y 400 operaciones en una jornada de fin de quincena,"'®

En sintesis, la nueva trabajadora que demanda el patron neoliberal de
acumulacion, es decir, la trabajadora de las empresas reestructuradas en
sectores como los servicios financieros y telecomunicaciones e inclusive en
las industrias que han incorporado nueva tecnologia, se caracteriza porque
en ¢l momento de entrar a la empresa deben ser una fuerza de trabajo joven
(en GM el promedio de edad de las mujeres trabajadoras se haya entre los 25
y 26 ailos); tener un nivel educativo basico, es decir, estudios minimos de
secundaria. Si la trabajadora ya se encuentra empleada, y la empresa inicia un

proceso de reestructuracion productiva, deberd elevar su nivel educativo, re-

' Horacio VAzquez Flora, "Nueva tecnologia en los bances”, en £/ Cotidiano, nim.
21, encro-febrero de 1988, UAM-A, México, p. 34.
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capacitarse constantemente, adaptarse a trabajar con las nuevas tecnologias y
cumplir con los estindares de productividad para mantener su puesto de
trabajo. En esta situacién se encuentran, las trabajadoras de los bancos y las
de TELMEX, asi como las trabajadoras en la industria automotriz y de
autopartes,

Si las trabajadoras desean mantener su nivel salarial estable y ademas ser
premiadas con bonos de productividad, asi como contener su remplazo por
computadoras o tecnologia  automatizada, deben re-capacitarse
constantemente, e intensificar su trabajo en la jornada laboral, hecho que las
pone en un ambiente de tensién y fuerte competencia, no sélo entre ellas, por
los puestos de trabajo, sino también con la propia tecnologia.

Pues los aumentos en la productividad de las empresas anteriormente
analizadas estdn dados efectivamente por un reemplazo de tecnologias
atrasadas combinado con una nueva orgapizacién laboral. Por ejemplo en
Teléfonos de México y los bancos se ha introducido tecnologia electrénica
digitalizada, en muchos de los casos esta tecnologia ha sido desplazadora de
mano de obra, sin embargo la tendencia de dichas empresas ha sido a trabajar
con menos personal pero a este mermado grupo de asalariados sc les lan
impuesto fuertes cargas de trabajo, es decir, se ha intensificado su trabajo. Y
han perdido también garantias laborales al ser transformado su contrato
colectivo, pues sus remuneraciones estdn cada vez mas determinadas por las
metas de la empresa, que tiende a competir a nivel internacional
respalddndose en la baratura salarial de sus trabajadoras y en las onerosas
jornadas laborales.

Este es, en resumen, el panorama desolador de la reestructuracién del

capital que enfrentan las trabajadoras asalariadas de nuestro pais.
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CONCLUSIONES

En los afios sesenta y setenta, en el periodo del "desarrollo estabilizador”,
con una supuesta economia en expansidn, se ampli6 el sector pablico y es ahi
donde se crearon de forma masiva empleos de oficina para un gran niimero de
mujeres. Pero en general la economia mexicana con su patron de acumulacion
de "crecimiento hacia adentro” empled poca FTF; sin embargo la aparicion de
la Industria Maquiladora de Exportacién en la segunda mitad de la década
del sesenta en el norte de nuestro pais, fue una fuerte empleadora de este
tipo de mano de obra,

Hasta ya entrados los afios sesenta la economia mnexicana no demandd la
incorporacién masiva de fuerza de trabajo femenina, pues esta sdlo se
reclutaba en sectores tradicionales como los textiles y prendas de vestir, asi
como en las ramas de bebidas, alimentos y tabaco, con mayor presencia en
los servicios y el comercio, sin embargo su participacion no era considerable,
si tenemos en cuenta que en 1950 la poblaciéon femenina ocupada
representaba solamente ¢l 13.1% de la PEAF y en 1970 esta proporcion
crecio al 17.6%.

En estos aflos las mujeres tenfan en promedio una fecundidad alta, bajos
niveles de escolaridad, baja esperanza de vida al nacer y se mantenian ligadas
al dmbito doméstico. Pero la situacién de las mujeres mexicanas cambio a
partir de la crisis de 1982 y con el advenimiento del nuevo patrén de
reproduccion de capital. '

Ya en los aflos 70 con la radicalizacién de diversos movimientos
emancipatorios las mujeres marcharon por todas las calles del mundo
exigiendo ser incluidas en las politicas publicas, exigiendo condiciones

favorables para su inclusion en la vida social de sus respectivos paises,



demandaron anticonceptivos y emprendieron una lucha por el cambio de
patrones de la cultura patriarcal. Las mujeres mexicanas no fueron ajenas a
esas manifestaciones; sin embargo, sus reivindicaciones solo se abriran
espacios en medio de la crisis que emerge a principios de los afios ochenta,
pues es en la crisis y en el periodo de la reestructuracion del capital cuando
las mujeres ganan mas empleos y sus demandas tienen eco en el ambito
politico, social y familiar.

Se abren camino en situaciones adversas y llegan a ser participes de
diferentes procesos de la vida social de puestro pais, se organizan como
trabajadoras, colonas, feministas y ciudadanas.

Cada dia mas mujeres se introducen a la actividad productiva, llegan a los
mas altos niveles de escolaridad, controlan su fecundidad y se disputan los
nuevos puestos de trabajo.

Es innegable que la condicién de la mujer mexicana ha cambiado progresi-
vamente , especialmente en el curso de las dos ultimas décadas: ha elevado
su esperanza de vida, que para 1993 fue de 70.5 afios; ha bajado su fecundi-
dad que en promedio para 1991 fue de 3.4 hijos nacidos vivos por mujer,;
asimismo el mayor acceso de las mujeres a la educacion formal ha coadyuva-
do a que cllas tengan mayores posibilidades de desarrollo personal, lo que les
ha facilitado, en muchos casos, su incorporacién a la actividad economica.

La creciente incorporacidn de la poblacion femenina al mercado de trabajo
es resultado de combinacion de los siguientes elementos:

a) De los procesos de modernizacion y reestructuracion de la economia me-
xicana,

b) De los cambios laborales y su reflejo en el aumento de la demanda de ese
tipo de fuerza de trabajo por parte de los empresarios;

¢) De los cambios socioculturales experimentados por las mujeres en los ui-

timos treinta aitos, el elevamiento del nivel educativo, el control de su nata-



lidad, el alargamiento de su esperanza de vida al nacer y por tanto el alar-
gamiento de su vida productiva,

.Lo anterior se expresd ente otras cuestignes en el incremento cotidiano de
los hogares bajo jefatura femenina que pasd del 15.3% de los hogares en
1970 a 17.3% de los hogares en 1990, sin embargo datos mas optimistas
concluyen que | de cada 5 hogares se encuentra bajo la direccion de una
mujer. '

La incorporacién de las mujeres a la actividad econdmica ha crecido de
manera sostenida durante las tltimas tres décadas. La tasa de participacion
femenina, es decir, del total de mujeres de 12 afios y méas que se
incorporaron al trabajo, se incrementd de 17.6% en 1970 a alrededor de un
35% en 1995.

Sin embargo alin con todos estos avances prevalecen las desigualdades de
oportunidades entre uno y otro sexo, pues existen amplias brechas entre ellas
y los hombres en el acceso a la educacidn, y las mejores oportunidades de
empleo y a pesar de la creciente evolucion de la tasa de participacion
econdmica femenina. La mujer se ha visto obligada a combinar sus tareas en
el 4mbito productivo con su maternidad y ser el eje de su familia, lo que en
muchos casos se les presenta como una incompatibilidad con sus horarios de
trabajo. La responsabilidad familiar de las mujeres aun no compartida por sus
compaileros implica que muchas de ellas trabajen por abajo de 40 horas
semanarias, lo que se les presenta como la principal causa de la
desvalorizacién de su trabajo en la esfera productiva y con negativas
repercusiones en sus ingresos.

E! trabajo femenino en México esta constituido por fo menos por tres ca-
tegorias: a) las trabajadoras de las empresas reestructuradas, modernas y
flexibilizadas, con salarios relativamente altos; b) fas trabajadoras de las ra-
mas y empresas que tradicionaimente han ocupado fuerza de trabajo femenina

y que perciben salarios muy bajos y, por ltimo, c) las trabajadoras que so-
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breviven con empleos precarios, con un ingreso que apenas les alcanza para
sobrevivir y adquirir los productos alimenticios basicos.

En este contexto no podemos dejar de mencionar la importancia del ascen-
so de las mujeres a las ocupaciones de punta en los sectores mas dinamicos
de la economia hoy en dia, aunque muchas de ellas laboran en medio de
fuertes presiones sociales y familiares y se han visto forzadas a compaginar
sus actividades productivas con sus actividades domésticas y padecen en mu-
chos de los casos el cotidiano hostigamiento sexual en su centro laboral.
~ Es indudable que las condiciones de segregacion que aun perviven y la dis-
criminacion laboral, la falta de apoyos en guarderias, la desaparicion de mu-
chas prestaciones sociales que padecen las mujeres, las asimetrias en la edu-
cacion, las menores oportunidades de desarrollo personal en comparacién
con los varones y la pobreza que padecen millones de mexicanos, han sido
profundizadas en estos 14 afios de imposicién del neoliberalismo en México,
y cada vez los trabajadores se enfrentan a un fuerte proceso de competencia
laboral, por los mejores empleos en la economia formal.

Sin embargo, no debemos perder de vista que para lograr equitativas con-
diciones de desarrollo entre las mujeres y los hombres es necesario romper
las barreras culturales que permanecen fuertemente ancladas en nuestra so-
ciedad y que permiten la reproduccion de la desigualdad entre hombres y
mujeres.

Si bien las mujeres en México han experimentado diversos cambios socio-
demogrificos, productivos y educacionales apuradas por las transformacio-
nes socioecondmicas del pais como la reestructuracién del capital, también
han tenido que enfrentar la adaptacion 4 sus nuevos requerimientos en mate-
ria organizacional, salarial y profesional. El reto hoy en dia, como trabajado-
ras, serd el hacer suyo ese cambio, es decir, asumir sus necesidad de educa-
¢idn, socializacién y organizacion opuestas a los designios irracionales del

capital, haciéndolas una fuente de realizacidn personal y social que engendre
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una nueva cultura que desestructure a la cultura patriarcal que ha imperado

hasta nuestros dias.
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