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INTRODUCCION

El nombre del aguacate (Persea Gralissima Gaerthn, f = P, Americana Mill)
deriva de la palabra nativa "acacatl’ o "ahuacatl', y recibe otros tipos de nombres
dependiendo de la ubicacién geogrifica; en el caso de Sudamérica se le conoce como "
Palta ", en lengua Inglesa "Avocado o Avocado pear”, en Francia "Avocatier" y en
portugués "Abacate" (Rodriguez, 1982),

En América los Aztecas conocieron el fruto del aguacate y por su forma singular
le denominaron "Ahuacacaahuitl" cuyo significado es "Arbol de los lesticulos”.

A partir de pruebas arqueolégicas encontradas en Tehuacan (Puebla), que se
remontan a una antigtiedad calculada en 12,000 afios, se determiné que el aguacate es
originario de México, pais al que se le atribuye también la expansion del producto y su
distribucién a centro y Sudamérica (Ibid.).

En Meéxico, el aguacate en sus variedades naturales, ha sido un producto
explotado y consumido desde los tiempos prehispénicos; al inicio de los anos 60 &',
comienza ha implementarse variedades mejoradas de tipo comercial; éstas obtuvieron
gran aceptacién entre los productores y las consumidores.

En el caso de los productores, por los rendimientos favorables que gener el
aguacate, y de los consumidores por el sabor agradable que presentaba el producto
mejorado (FIRA, 1991),

En épocas recientes el cultivo del aguacate ha presentado un gran incremento en
diferentes zonas -del pais, destacando el estado de Michoacin, que cuenta en su
territorio, con éreas excepcionalmente importantes para la- produccion aguacatera;

ecolégicamente una gran superficie llena de requerimientos de suelo y clima



apropiados para generar alta produccion de fruta y adecuada adaptabilidad de la
planta (Carvalho, 1969),

Gracias a los factores anteriores, a nivel nacional Michoacin ocupa el primer
lugar como productor de aguacate, ya que geneva alrededor del 60% de la produccion
total del pais. la variedad Hass predomina en las plantaciones del estado de Michoacan,
produciendo més del 90% del aguacate Hass cosechado-en México (FIRA, 1991).

Un factor importante y de gran relacion con la produccién de aguacate es la
comercializacién, porque la produccidn de aguacate requiere de una gran movilizacién
hacia los centros de consumo y de la distribucién entre la poblacién demandante; el
proceso comercial se ha modificado con el correr del tiempo ya que cada vez se
introducen nuevas técnicas y modelos comerciales innovadores los cuales permiten un
agit flujo de los productos en fos lugares de produccion a los mercados y finalmente a
las manos de fos consumidores (Ibid.).

El sistema de comercializacién del aguacate es complejo, esto por las
caracteristicas basicas del producto.

¢ Se produce con calidades diversas, por lo que se debe clasificar.

¢ Es perecedero por lo que se debe cortar y enviar al mercado con rapidez.

+ Se debe de utilizar un tipo de transporte especial y almacenamiento

dependiendo del grado de madurez de la fruta,

¢ Su procuccién se da en dreas especificas del estado generalinente distantes de

los centros de consumo (Ibid.).

La comercializaclén de toda la fruta, se logra por medio de centros de acopib ¥
empacadoras independientes y de tamanos variables (pequeiio, mediano y grande).

-Uruapan predomina en cuanto a capacidad instalada de centros de acopio y

empacadoras, siguiendo Periban y Tacimbaro. En la ciudad de Uruapan se acapara




toda la produccién de los pueblos y rancherias cercanas, en todos sus tipos de
propiedades (pequeha propiedad, cjido y comunidades)

En el caso del Ejido de San Angel Zurumucapio perteneciente al poblado de
mismo nombre y objeto de estudio en este Irabajo; necesariamente vende su produccién
a Uruapan ya que no cuenta con empaques 6 centros de acopio que permitan manejar

su produceion de manera directa.
OBJETIVO GENERAL:

El objeto del presente trabajo es analizar el proceso comercial y las actividades
que efectian las personas que se invotucran en dicho proceso, esto a partir de la

produccion generada en el ejido de San Angel durante 1993,
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Analizar el proceso de produccién de aguacate que llevan acabo los ejidatarios

de San Angel Zurumucapio.
~ 2. Conocer los canales de comercializacion que se efectfian a partir de la

obtenci6n de fruta de San Angel.

3. Analizar la participacion de intermediarios en el proceso comercial,

4. Conocer los modos de distribucién que se emplean por los empaques que
adquieren el aguacate,

5. Analizar el manejo y proceso de empacado en aguacate que realizan los

centros de acopio.



JUSTIFICACION:

La finalidad como Lic. en Planificacién para el Desarrollo Agropecuario al
realizar este trabajo es:

- Analizar el funcionamiento de un efido en la produccién de aguacate, ya que no
se trabaja de la misma manera que lo hace un productor independiente.

- Dar a conocer mediante un analisis el proceso de comercializacion que efectian
los empacadores de aguacate desde el momento en que compran la fruta al ejidatario
hasta que la venden en los mercados.

- La informacién acerca de la produccién y comercializacién del aguacate
conjuntadas en un solo estudio es demasiado escasa, sobre todo si se trata de un ejido,
que se dedica a este tipo de produccién, por lo que a través de este trabajo se pretende

proporcionar dicha informacién.




CAPITULO 1

ANTECEDENTES DE LA PRODUCCION DE
AGUACATE

En la actualidad el cultivo del aguacate adquiere importantes perspectivas de
expansion, debido a las posibilidades de comercializar en mercados extranjeros, ademds
de la difusién de sus propiedades alimenticias y a su aprovechamiento en la industria
de transformacion.

Este cultivo en el sector agropecuario 5 de gran importancia ya que es un
generador de mano de obra directa e indirecta, y a partir de los aiios 80 's generador de
divisas para México (FIRA. 1991), .

Para conocer mis a fondo la importancia del aguacate a nivel mundial y en
nuestro pafs se contemplan los siguientes aspectos.

Panorama Ihternacional de la Produccién y Comercializacién del Aguacate.

A nivel mundial la produccion de aguacate se estima en 1.8 millones de
toneladas, proveniente de casi 50 pafses en los 5 conﬁncntes, como principal productor
.de este frutal destaca México con una produccién cercana a 800,000 toneladas, que
significa 44.4 % del total mundial (Sanchez, 1993),

Segiin la misma fuente, a nivel mundial México es también el pafs que méas
aguacate consume, su consumo per capita anual estimado a 1991, es de 9.0 kg, en otros

patses ese consumo es el siguiente:
EEUU 2kg.
ISRAEL 3 A4KG. ,
ESPANA  0.286 KG,(PENINSULA) 1669 KG.(CANARIAS)

FRANCIA - 1.2KG. CANADA 07KG.
JAPON 0230 KG. CHILE 3 A4KG.




En cuanto a las transacciones de intercambio comercial internacional, tenemos a
los principales paises exportadores de aguacate.

Fuente: Currier,1990; Crane, 1990; SARH, 1991, citados por Sanchez (1993).

Las principales variedades comerciales de exportacion han sido la Fuerte, Hass y
Nabal (de origen Guatemalteco y Guatemalteco Mexicano), ademds de la Lula (Hibrido
de Antillano con Guatemalteca). Se prefieren los frutos de tamafo mediano (200 6 300
g.) y con un aceptable porcentaje de aceite en la pulpa (Rodriguez, 1982).

Panorama Nacional de la Produccion y Comercializacién del Aguacate.

México es el principal productor del mundo y también el mayor consumidor:
produce aproximadamente 800,000 toneladas actualmente.

En cuanto a la superficie, posee alrededor de 114,000 has, dedicadas al cultivo de
aguacate, de las cuales poco mds de 80,000 se concentran en el estado de Michoacin con
predominio casi absoluto de la variedad Hass, teniendo produccién durante todo el
afo, siendo la época de cosecha més fuérte los meses de Agosto y Mayo (Sanchez, 1993).

México exporta s6lo un 2% de su produccion total, principalmente a Europa
(72.3%), Canada (17.1%) y Japén (10.6%).

En los 1iltimos 3 aiios se han exportado 20,000 toneladas (por afio), y en el itltinio
periodo de Julio 1994 a Marzo 1995 se lograron exportar 35,000 toneladas de fruta fresca
a paises como:

Francia, Suiza, Suecia, Japén y Canadé (Sanchez 1995)

En Michoacén el aguacate es el principal cultivo fruticola al tener una superficie

mayor a las 80,000 hectdreas, y un crecimiento anual del 3%, de las hectireas que

~ comprende el cultivo se estiman 68,000 has. en produccién y el resto en desarrollo.

El rendimiento que se obtiene por hectdrea es de 7.5 toneladas (FIRA, 1991).



Un ejemplo de la importancia econdémica que tene este fruto en la region se
expone atravéz del estudio realizado por FIRA en el ciclo 88-89 en donde la produccion
aguacatera aporto $500,000 millones de pesos, lo que represento el 62% de la
produccién agropecuaria en el estado, mientras que en el medio social gracias a esta
produccidn se proporcionaron trabajos permanentes a mdas de 40,000 personas, asi como
a un gran nimero de trabajadores que laboraban en actividades derivadas del cultivo
aguacatero, tales como empaque, transporte, servicios de mantenimiento de equipo,
ventas etc. (Tbid.),

En el estado, el cullivo se encuentra establecido en la denominada franja

aguacatera, comprendida por 25 muunicipios y son los siguientes:
-Urnapan con Nuevo Parangaricutiro, Tingambato y Ziracuaretiro.
-Peribidn con Taneitaro y Los Reyes.
~TacAmbaro junto con Ario de Rosales y Villa Escalante
-Zitdcuaro, Tingftindin, Chilchota y otros (Tbid.).
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CAPITULO 2
DATOS GEOGRAFICOS GENERALES

2.1 UBICACION

San Angel Zurumucapio es un poblado ubicado en la sierra, a los 190 23' 20 "' de
latitud norte y a los 20 24 ' 36 ". de longitud al oeste del meridiano de México
(Hernandez, 1992). la ubicacion del grado geografico en coordenadas ortogonales de la
proyeccién es de 2152.7 u.tam, (u.t.m. Kilémetros con aproximaciones a centenas o

metros).

Las Eoordenadas por kilometro son 196.6 (INEGI, 1985).

211 LIMITES

La poblacién de San Angel Zurumucapio presenta los siguientes limites.
Al norte con Ziracuaretiro y restitucién del mismo ejido,

Al sur con Taretan y Tomendén.

Al este con mesa de Cézares y gjido del Istaro.

Al oeste con Patudn y Taretan (PAIR, 1985).
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2.1.2 ALTITUD

San Angel Zurumucapio se encuentra a una altitud de 1640 m.s.n.m.(metros

sobre el nivel del mar) (PAIR, 1985).

2.1.3 LATITUD

El poblado de San Angel Zurumucapio cuenta con una latitud general de 19g 26
min 8 seg. (INEG], 1985).

2.1.4 LONGITUD

La longitud del lugar es de 101 g 53 min 4 seg. (INEGI, 1985).

2.1.3 VIAS DE ACCESO

San Angel Zurumucapio es una localidad que se encuentra al norte del poblado
de Ziracuaretiro, entre-los pueblos de San Andrés Cord y Tingambato, por lo.que las
carreteras estatales que se conectan a San Angel son:

carretera Uruapan-Morelia

carretera Urvapan-Taretan

12




Para poder arribar a la localidad, se utiliza la carretera de Uruapan-Morelia y
cerca del kilometro 18 se encuentra una desviacién poco antes de llegar a
Tingambato,esta desviacién conduce directamente a San Angel,

Otra alternativa es la carretera Uruapan-Taretan, en donde se encuentra una
desviacién en el poblado de Ziracuaretiro,esta desviacién conduce a San Angel y se
encuentra en etapa de pavimentacién,

Para las personas que desean trasladarse a San Angel y que no tienen vehiculo,
cuentan con servicio pablico de transporte cada hora,este servicio no es directo ya que

se detiene durante el recorrido.

2.2 FACTORES FISICOS
2,2.1 CLIMA

De acuerdo a las cartas geogrificas y de clima elaboradas por la Secretaria de
Programacién y Presupuesto y el INEGI el tipo de clima en San Angel es (A)C(M)(W)
Pertenece a el tipo de climas templados, sub-grupo de climas. semi-calidos luimedos con
abundante lluvia en verano,el % de lluvia invernal es mayor de 5% (en comparacién con
los dlferentes tipo de lluvias) y abarca la mayor parte del municipio, aproximadamente
desde los 19g 24min y los 19grad 29min con una precipitacién media anual de 1500
milimetros en la parte Norte.

Se presentan heladas de 5 a 10 dias anuales promedio en tanto granlzadasde 2a

4 dfas anuales (PAIR, 1985).
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2,2,1.1 TEMPERATURA

La temperatura promedio en San Angel es de 10 a 20 grados centigrados (Ibid.).

2.2.2 SUELO

Segtin las cartas de clima elaboradas por IN.E.G.Lel tipo de suelo para el ¢jido

de San Angel es de textura media y se clasifica de la siguiente forma:
Tipa lo+th/2  to=andosol écrico
th= andosol hamico
_ 2= textura media

Tipo to+ao+ic/2 to=andoso crico
ao= acrisol drtico
le= luvisol crémico
2= textura media
(INEGI, 1985),

2.2.3 VEGETACION

En la zona se da la variedad de bosque Pinus Lausoniien algunas partes
atraviesa una extensién que es derrame de lava basdltica,la cual desciende de las partes
altas en direccion Norte-Sureste derrame basdltico de topograffa irregular y
accidentado,presenta variadas condiciones ambientales,(excursion botanica realizada en

el marco det 5° congreso de Boténica, 1981.).
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El tipo de vegetacion en San Angel se encuentra ocupada por asociacién de Pino-
encino, que de acuerdo a la Union agricola y Forestal de Uruapan, ésta asociacién de
Bosque redne las siguientes variedades de Pino.

1.- Pinus Leyophilla "chino" sirve para resina y madera

. 2.- Pinus Lausonii "ortigillo" resina y madera

3.- Pinus Ocarpa "lroinpillo" resina y madera
4.- Pinus Douglasiana "trompillo" madera
5.- Pinus Michoacanae "Lacio” madera

6.~ Pinus Michoacanae "Lacio" madera (PAIR, 1985).

2.2.4 HIDROLOGIA

En tode el municipio destaca el afloramiento entre los 1000 y 2000 m. del agua
infiltrada en las partes altas de la sierra dando lugar a cuerpos de agua entre
manantiales y arroyos (caudal corto de agua). .

En el Ejido de San Angel Zurumucapio destaca un manantial del cual a

continuacién se anotan las coordenadas de su localizacion y su capacidad en litros de

agua por segundo (Ibid.).

Coordenadas gasto Its,/segundo
101,53,20" y 19,27,00" 1640 litros

15




2.3 ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

2.3.1 DEMOGRAFIA

No, Personas

‘ Total de la poblacién 2948

total de Hombres 1458

‘ Ndmero de Mujeres 1526

\ ( Poblacién del5 aios y més alfabeta 1243
‘ Poblacion de 15 afios y mas analfabeta 373
‘ i Poblacién de 5 a 14 afios que asiste a escuela 603
8 Poblacién de 5 a 14 aiios que no asiste 251
| ’ Poblacién de 15 aiios y mds sin instruccién 366
Poblacién con instruccién pos primaria 389

(INEGI, 1990)

2.3.2 OCUPACION

La poblacion economicamente activa es de’705 personas,en tanto' la-poblacién

inactiva es de 1127 personas,a ocupada es de 689.

De la poblacién ocupada 439 trabajan en el sector primario, 69 en el secundario,

156 en el terciario (Ibid.).

La mayor parte de la poblacién ocupada se dedica al trabajo en el campo.
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Fruticultura 20%
Agricultura A0%
Forestal 37-40%

En Ja Fruticuttura el principal producto es el Aguacate y en la Agricultura son los

cultivos de Maiz, Frijol, Trigo, Jitomate, principalmente,
Del cultivo de aguacate se obtiene un rendimiento promedio de 8 toneladas por
hectdrea y del cultivo de maiz 1 tonelada por hectirea con una superficie de explotacion

de 64 hectareas.

El resto de la poblacion ocupada 37-40% se dedica al trabajo forestal, dividida en

corte de madera y obtencion de resinas.

2.3.3 ALIMENTACION

La alimentacioén en el poblado se basa principalmente en productos derivados del
maiz y frijol, la carne se consume poco, en promedio 1-2 veces por semana, también se
alimentan de huevo, pan, verduras, leche y arroz. Durante la época de festividades un

alimento muy comiin es el atole con tamales de carne y dulce (encuesta directa).

17
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2.3.4 VIVIENDA

El total de viviendas habitadas son 458, con un nimero de habitantes de 2984; el

promedio de habilante por habitacién es de 6-7 y por cuarto 1-2 personas (INEGI, 1990).
Las casas construidas con malerial, constituyen el 60%, las de adobe el 30% y de
madera el 10% (la casa de madera se le conoce como TROJES, las cuales son muy

resistentes a todo tipo de condiciones.

Los servicios piblicos con los que cuentan actualmente las viviendas son:

Agua potable, Luz, Correos y Servicio telefénico.

2.3.5 SALUD

En el poblado no se cuenla con un hospital establecido, es por ello que la
Secretarfa de Salubridad y Asistencia Piblica instalé un dispensario médico por medio
del cual se le proporciona servicios a los pobladores, ademés de esle dispensario se

cuenta con servicios médicos particulares; cuando se presentan casos de gravedad las

personas son trasladadas a la ciudad de Uruapan, lugar que cuenta con Hospitales que

brindan un mejor servicio médico,
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2.4 SITUACION LEGAL DEL EJIDO
2.4.1 RESOLUCION LEGAL DEL EJIDO

Poblacién: San Angel Zurumucapio Ejido (dotacién)

Municipio: Ziracuaretiro

Resolucién presidencial 11-1-39
Publicaciéu del Diario Oficial 19-11-40
Fecha de Ejecucion 9-10-43
Superficie concedida en hectareas 4176-47-50
Superficie entregada en hectdreas 4174-47-50
Beneficiados(ejidatarios) 185

(SRA:1993)
Observaciones

Tiene plane definitivo parcial, la resolucion se ejecuté en términos hibiles en
forma parcial, faltando por entregar 65-78-40 hectéreas.

El expediente se encuentra en la Direccitn General de Tenencia de Ja Tierra.

Alternativaique se apruebe el expediente de ejecucién (SRA, Delegacion Especial

de Uruapan, 9 de octubre de 1993).

2.4.2 SUPERFICIE

La Comunidad Indigena de San Angel se encuenlra conformada por 3300

hectdreas, de las cuales el 75% es de uso forestal, en cuanto al Ejido, que ocupa el
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segundo lugar por superficie abarcada, ¢l 79% de la superficie estq constituida por
bosques,los cuales se encuentran representados por la comunidad de este poblado.

En la explotacién de bosques se presenta el intermediario conocido como rentista,
la mayorfa de ellos son particulares de Uruapan, mientras que los dueios reales del
recurso, los ejidatarios, no participan (PAIR, 1985).

La Superficie total repartida y explotada por el Ejido, segtn datos de PAIR

Y (1985), es la siguiente:

; Has.
e Superficie total entregada 4176-47-50

Superficie Forestal 600

: Superficie Agostadero 3619

| Zona urbana 50
Superficie en Litigio 50

f Superficie Agricola 876

| Superficie Fruticola 98.25

Superficie Agro Fruticola en terreno Forestal 206

2.4,3 PROYECTOS Y DEMANDAS DEL SECTOR SOCIAL

Todo Ejido y Comunidad contemplan Ia ejecucion de proyectos que estin

destinados a contribuir en el mejoramiento de vida de la poblacién, asi como a la
optimizacién de los recursos explotables del lugar, el caso de San Angel no es una

{ excepci6n, ya que contempla proyectos y demandas para el sector socialesto para el

mejoramiento e integracién productiva de ejido y comunidad.
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PROYECTOS Y DEMANDAS DEL SECTOR SOCIAL

- For{alecimiento de fa empresa comunal
- Manejo intensivo y diversificado del recurso forestal
- Integracion horizontal y vertical

- Regulacion de empresas  (Talleres ilegales)

Tanto la Comunidad como el Ejido operan con la resinera Emiliano Zapata.
Para determinar los proyectos y demandas, ademds de tomar decisiones y

proponer alternativas los ejidatarios de San Angel se rednen en el Salén Ejical del

pueblo,

Los representantes cjidales son:

Comisariado Ejidal Joaquin Arévalo Ruiz
Secretariado Ratl Gareia Ledesma
Tesorero Jestis Acevedo Torivio

Pdte.del consejo de vigilancia-  Maximino Acevedo Ponce

(Fuente: SRA, 1993).
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CAPITULO 3

PRODUCCION DEL AGUACATE
(GENERALIDADES)

3.1 DESCRIPCION BOTANICA DEL AGUACATE

El aguacate es una dicotiledonea perteneciente al orden de las ranales y a la
familia de las lauraceas, fue clasificada por Gaerther como persea Gratissima y por
Miller como Persea Americana.

El drbol de aguacate es originario de América Central y su crecimiento y
desarrollo es variado llegando de 10 a 12 metros de altura en condiciones de clima
favorables, es decir climas sublropicales y tropicales.

El tallo lefioso del 4rbol posee un gran crecimiento vegelativo; en arboles grandes

de 25 a 30 afios,se han encontrado didmetros de 80 cms. a 1 metro (Rod riguez, 1992: 13).

- 3.1.1 ASPECTOS GENERALES DEL AGUACATE

- El aguacate es una planta lefiosa de tronco recto y erguido; cuando el drbol es
joven y las ramificaciones nuevas el tronco es juntto con estas de color verde claro; y

cuando la planta logra su madurez, el color del tronco y sus ramificaciones se vuetve

café-grisdceo (Solares, 1981).
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Es una especie perenne de lallo aéreo, con caracteristicas fefiosas y follaje
regularmente verde,

) Ramas: fas ramas son abundantes generalimente delgadas y fragiles, por lo que
cuando un &rbof contiene mucha fruta las ramas se pueden romper, la susceptibifidad
de las ramas en el arbol es variable segiin las variedades del mismo.

b) Hojis: son simples, de forma eliptica alargada. la insercidon en el tallo es
peciolada; cuando es joven presenta un color rojizo y una epidermis pubescente; cuando
tlegan a la madurez las hojas se tornan lisas, coridceas y de un verde intenso y obscuro,

Normalmente el érbol se cubre de hojas y éstas se caen una vez que han
renovado en las ramas.

La hoja adulta tiene una dimension aproximada de 15 ¢cms. de largo por 6 cms,
de ancho.

c) Raices: 1a profundidad alcanzada por las raices puede ser de 1 a 1.5mts. y en
suelos sueltos o suaves es mayor dado que puede penetrar con mayor facllidad. La raiz
del aguacate se caracteriza por su escasez de pelos radicales y, la absorcion del agua y
nutrientes se realiza en las puntas de la raiz por medio de los tejidos primarios, es por
esto (ue el drbol de aguacate es muy susceptible a la alta humedad y al encharcamiento
del agua, factores que provocan asfixia y pudrimiento de raices.

d) Flor: son hermafraditas (poseen los dos sexos) de color verde amaritlento, se
estiman 200 flores por panfeula (racimeo de racimos).

La inflorescencia (agrupacién de flores) es una panicula que puede ser axilar o
terminal (Rodriguez, 1992).

En la parte superior de la panicula se encuentra una yema vegetativa que

después se desarrolla coma rama y en acasiones se emplea para injertar (Ibid.).



e) Fruto: el fruto es una baya que posee un pericarpio, un mesocarpio carnoso y
un hueso (Ibid.).Su forma va de acuerdo a las variedades del aguacate y puede ser de
forma piriforme (el Hass), esférica y ovalada, el peso de la fruta esta dado por los
cuidados que se tengan en el medio ambiente del 4rbol y s peso va desde 50 gramos

(canicas) a 500 gramos y mas (Rodriguez, 1992).
3.2 GRUPOS ECOLOGICOS DEL AGUACATE

3.2.1 GRUPO ECOLOGICO ANTILLANO

Dentro de este grupo se encuentran los aguacates propios de las zonas costeras,
de entre los 0 y 500 metros de altura sobre el nivel del mar. se trata de plantas que
requiereh clima célido en el cual no se presenten temperaturas abajo de 0 grados c.

Cuando este cultivo es de temporal se debe de disponer de agua para riego en
cantidades suficientes para abastecer la planta en tiempos de secas.

Las caracteristicas principales de los aguacates Antillanos son:

a) Arboles: por lo general de gran desarrollo y hojas grandes, las hojas al ser
frotadlas entre los dedos no tienen ningyin olor.

b) Frutos: por lo general de gran tamaiio, de color verde intenso, raramente de
color morado, de cascara gruesa y flexible. de maduracién temprana entre los meses de
junio y agosto,

¢) La calidad de ln fruta: es por lo general reducida, con bajo contenido de
protefnas, grasa y aceites, el sabor del fruto es desabrido,excepto raras excepciones;
entre nuestros -agricultores se les denominan "Paguas” siendo la Pagua un frute -

diferente pero emparentado con el aguacate,
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Las variedades comerciales de este grupo ecolbgico son: Pollock, Petreson,

Waldin, Hickson (Carvatho, 1969).

3.2.2 GRUPO ECOLOGICO GUATEMALTEGO

Los aguacates Guatemaltecos son nativos de zonas que van desde los 500 a los
1500 metros de altura sobre el nivel del mar; el origen de su.nombre no quiere decir que
procedan de la Republica de Guatemala, atin cuando las zonas intermedias y altas de
dicho pais procedan algunas de las variedades cultivadas.

Los aguacates Guatemaltecos requieren de un clima relativamente templado; adn
cuando son mas resistentes al frio que los Antillanos. las plantas jévenes resisten entre -
2y -4 grados ¢. Y las adultas entre -3 y -5 grados c

Se trata de plantas que requieren proporcionalmente de agua durante todo el
aiio, en suelos con alta retencidn de humedad no es estrictamente necesario aplicar
riegos a la planta.

Las caracteristicas principales de los aguacates Guatemaltecos son;

a) Arboles: de porte mediano, de forma por lo general irregular y con hojas de
menor tamafio que el grupo ecologico anterior, al igual que los anteriores no presentan
un olor definido. ;

b) Los frutos: son de tantafio mediano y grande por lo general, de color verde
obscuro y negro en la etapa de maduracién; la cdscara es gruesa y quebradiza,
caracterfstica que los distingue de los Antillanos, la maduracion del fruto se presenta de

acuerdo a las condiciones del clima y del suelo que se tengan.
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) La calidad del fruto: es bastante mejor que los Antillanos,con un contenido
mayor en proteinas y aceites; asi mismo su sabor es superior, en cuanto a la calidad se
puede catalogar como buena a muy buena.

Entre las variedades comerciales de este grupo se encuentean: Booth 7 y Booth 8,

Lula, Hass (Carvalho, 1969).

3.2.3 GRUPO ECOLOGICO MEXICANO

Dentro de esta clasificacion se encuentran los aguacates que viven y fructifican a
grandes alturas sobre el nivel del mar entre 1500 a 2000 mts. s.n.d.m.
Los requerimientos climatol6égicos del grupo ecolbgico Mexicano son

caracteristicos:

Necesita de un clima templado, preferentemente sin invierno, es comiin ver en

las regiones muy altas tipos nativos fructificando esto a pesar de las bajas temperaturas.
Las caracterfsticas principales del grupo Mexicano son:

a) Arboles: de bastante altura, especialmente sf fueron producidos por semilla,

tallos medianos, especialmente si se trata de injertos de variedades comerciales, Las
hojas son por lo general de pequefio tamafo y de un color verde intenso brillante al

tocarlas con los dedos dejan un olor a anis.

26




b) Los frutos: de los arboles natives de semilla son por fo general de pequetio
tamano, de color verde, negro y atin se encuentran de color morado. Su cdscara, en los
tipos nativos es delgada, en las variedades cultivadas predominan la piel de grueso,

mediano y flexible,

) La culidad de los frutos: va de alta a muy alta: entre los tipos nativos se
encuentran frutos de muy alta calidad y sabor, aunque desgraciadamente de malas
caracteristicas comerciales.

Las variedades comerciales son: Zutano, Topa-topa y Bacon (Carvalho, 1969).

3.3 VARIEDADES COMERCIALES DEL AGUACATE
3.3.1 VARIEDADES ANTILLANAS

a).-Variedad "pollock": es una variedad de baja calidad, su fruto es de tamafio
grande a muy grande. Su peso esta entre los 600 y 1200 gramos y atn mas si se le deja
permanecer en el drbol después de la época de corte. '

La céscara es lisa de color verde satinado. Pulpa ‘amarilla, semilla grande,
frecuentemente suelta en e interior de la fruta, El contenido de aceite va de 3% al 15%,

Arbol vigoroso, ablerto de la copa, de bajo rendimiento productivo y muy poco
resistente al frio (Carvalho, 1969). ;

b).-Variedad"Waldin"; fruto de forma ovalada, con una depresion caracterfstica a

un fado de la punta, su tamafio va de mediano a grande con un peso aproximado de 400
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a 800 g. La cdscara es lisa de color verde pilido, pulpa del mismo color y de buen sabor,
bajo contenido de aceite del 5% al 10%.

Es un arbol precoz, productivo y de copa algo abierta. Es susceptible al sol (le
provoca quemaduras), debe aclararse para favorecer su desarrollo normal (Ibid.).

o).~Vartedad "Hickson": el fruto es ovoide, de tamaito medio, con peso entre 450
y 550 g, cdscara de color verde, ligeramente dspera, gruesa y quebradiza. Pulpa de
color amarillo claro, de regular a buena calidad;semilla pequefia pegada a la cavidad
del fruto, contenido de aceite del 3% al 10%.

Arbol vigoroso y erecto. I's alternante en la produccion, pero el aho que fructifica
da muy altos rendimientos, es poco resistente al frfo. El fruto no es muy resistente al

transporte y manejo en empaque, debido a que se mancha y golpea facilmente (Ibid.).

3.3.2 VARIEDADES GUATEMALT!CAS

a).~Variedad "Hass": de origen Guatemalteco, es una variedad muy aceptada
comercialmente, la forma del fruto es piriforme, con piel ‘de color verde y elevada
resistencia a la madurez estando en el drbol; el arbol es un fuerte productor de fruta de
alta calidad de buen vigor, erecto y moderadamente abierto de su copa, su rendimiento
es fuerte en algunos medios ecolégicos, el fruto puede pesar entre 200 a 600 gramos
normalmente y su calidad es excelente tanto para consulﬁo como para empdque y
traslado,presenta un buen contenido de aceite y el mejor almacén para guardarlo es el

arbol, la fruta tiene un magniflco mercacto (Gallegos, 1983).



- b).~ Variedad "Lula™ se considera también originario de Florida, el arbol es de
grandes proporciones y de buen vigor, su fruto es de tamano mediano de color verde
claroy su peso esta entre los 400 a 600 gramos (Ibid.).

¢).- Vartedad “Bootlh 7" y "Booth 8": se cultiva en México, pertencce a la raza
Guatemalteca, es fruto os grande de color brillante; fa cdscara de color verde claro,
briflante y satinada, ligeramente granulosa en la superficie; la pulpa es de color amarillo

claro, de buen sabor; su peso se calcula entre los 300 a 600 gramos (Ibid.).

3.3.3 VARIEDADES MEXICANAS.

a).~Variedad "Bacon"; esta variedad es un hibrido de Mexicano y se caracteriza
por ser un drbol de gran crecimiento vegetativo, vigoroso y alto; es una variecad
productiva,

Su fruto es de tamafio medio, pesa de 250 a 350g, Es de forma oval, la epidermis
es fina y de color verde brillante, la fruta es de buena calidad y buena aptitud culinaria
(para cocina), aunque presenta un cierto grado de fibrosidad en su pulpa (Rodriguez,
1982), ‘

b).-Variedad "Zutano": es una variedad tipica de la raza Mexicana, Se caracteriza

Jpor su gran resistencia al frio, actualmente se utiliza en gran medida como portainjerto

(Ibid.).
o).-Variedad "Topa-topa™; variedad perteneciente al grupo de las razas
Mexicanas. Muy difundida como portainjerto y como buena polinizadora, es por esta

caracterfstica que en California se utiliza como polinizadora, principalmente de la
variedad "Fuerte" (Ibid.).
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3.4 VALOR NUTRICIONAL DEL AGUACATE

El sabor del aguacate es caracteristico; presenta un altto contenido de grasas;
ademds de su interés industrial, principalmente  en el ramo de los

cosméticos(elaboracién de cremas, jabones etc.).

En México segun el Instituto Nacional de Nutricién, una muestra de 100 gramos

de pulpa de aguacate contiene 15.6% e grasa ademés de otros valores:

Calorfas. oo vereisesrsnn 152
PrOLINAS e versnmreressssmrisninesisesess 1.6 e

GraBBunsesessmrsisresesssmmmssssssssissisnsensns D10

Hidratos de Carbonou...coeeise 48 g
Calcionimeesonns - vnnressarenns 24 MG,
FOS(0T0usrermirrssssrensissisisessssnsases 47 MGs
 § 1S { v .53 Mg,
THAMINA corrsicaranrsasrmsarsrsseseess v 0.09 MG,

RibOflavinau,eesemerseresssumsmner .14 Mg,
NiACHiR@. omorseesssmssemessmsrmrsssessss 19 M
Acido AscOrbICO.m e 14 Mg

(Rodriguez. 1982)
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3.5 DENSIDAD DE PLANTACION
3.5.1.- ESTABLECIMIENTO DE CULTIVO

En un cultivo, el aguacate se maneja en forma de planta injertada con una edad
minima de 6 meses, es importante que el cultivo establesca cuando se presentan los
flujos vegetativos de crecimiento en Ia planta, esto para poder hacer las cepas(agujeros
en la tierra) y colocar las plantas. Este momento es el indicado para seleccionar la
distancia conveniente entre plantas (Banco Internacional, 1992).

El éxito o fracaso que puede lograr un productor en el momento que establece su
cultivo, depende de la atencién que este ponga en el tipo de sistema de plantacién que
desea aplicar, y alas distancias correspondientes entre plantas.

Los sistemas de plantacién son:

1.- Marco Real:

Este sistema consiste en que las distancias entre lineas y entre plantas-son

exactamente iguales y la forma que adquieren es la de un cuadrado, ejemplo:

AR R AR EREEREERN)

IEA RS AN EEERENREY * W

AR AR A SR LR RS L (*ﬁrboleé)
2.- Tres Bolillo:
Se caracteriza porque la separacion entre las plantas es exactamente igual eit

cualquier sentido; tres plantas entre si forman un tridngulo.

(2 ZRERREE NN SRR

IEEEXEE R E S TR X *

[(EEEEE RN NN NN * (*arboles)
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.- Terraceo:

Este método es empleado en ferrenos von mucha pendiente y la plantacion se
realiza en funcion de nivel (Gallegos, 1983),

En el arreglo principal de una plantacion interesa saber el nimero de las plantas
que se pueden cultivar, esto para determinar el acomodo y distribucién apropiada
ademas de las distancias que se deben aplicar en la huerta. Es importante destacar que
de acuerdo al niimero sde plantas que se cultivan esta implicito el tiempo de
recuperacién de la inversion. (inversidmicuando el productor destina ingresos a el
cultivo del aguacate).

En estimaciones realizadas para el estado de Michoacin en las regiones
productoras de aguacate, se obtuvo fa siguiente informacién:

Con 400 arboles por hectirea empleando sisterna Marco Real 5 X 5 mts. se logra
recuperar la inversion en el transcurso de 6 a 7 afios, en fanto con un sistema de
plantacién de 11 x 11 marco real(82 arboles) se logra recuperar la inversién en un lapso
de9 a 10 afios.

Los datos anteriores son variables de acuerdo a el precio del aguacate en el
mercado, los diitos anterfores son una muestra def aiio de 1988 en donde el producto
alcanz6 un precio de $ 1300 pesos(N $ 1.30) (Gallegos, 1988).

En relacién a densidades de plantacién mayores como 168 drboles por
hecté'rea(alta densidad en un cultivo), se observé que la finalidad en un cultivo de estas
caracterfsticas es que los drboles tengan una etapa productiva corta, para posteriormente
ser eliminados; esta eliminacién se lleva acabo entre Jos 5 y 7 afios cuando el drbol atn
no alcanza grandes proporciones, con la produccién que se logra de Jos drboles que se

planea eliminar del huerto, se logran pagar los costos de inversién, ademds de que se
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genera un ingreso extra el cual contribuye a pagar los diferentes gastos que el cultivo
implica.(pago de personal, cuidados de cultivo etc.).

Por lo anterior reconocemos que el método de mayor densidad en un cultivo
tiene grandes beneficios, siempre y cuando los productores estén bien asesorados por
personal capacitado que les indique el momento propicio para realizar la eliminacion de

drboles (Ibid.).

3.6 CUIDADOS DE CULTIVO

Consiste en el control y eliminacién de todo tipo de crecimiento vegetativo
(planta,hierbas) diferentes al aguacate y que provoca una competencia para fa planta en
cuanto a la obtencién de nutrimientos y transferencia de plagas, dicho control se puede
llevar acabo de forma manual o con la ayuda de productos quimicos (Fersini, 1978).

Se entiende como cuidado de cultivo todas las labores efectuadas por el
productor en la huerta con la finalidad de que se realice en forma adecuado el
crecimiento de fas plantas de aguacate,

Las labores que clebe realizar el productor en el cultivo de aguacate son:

1.- Labores primarias en la planta
2.- Podas
3.- Fertilizacion

4.- Cambio varietal

5.- Control de principales Plagas y Enfermedades

(Ibid)
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3.6.1 LABORES PRIMARIAS

Las labores primarias aportan beneficios a la planta los cuales se reflejan en la
formacién y el crecimiento de la misma.

1.- Establecimiento de cajetes,

Se lleva a cabo por medio de una azadonada alrededor de la planta, mantenida
en el radio de la zona de proyeccién de la copa, se recomienda su practica en la época
de inicio de vegetacién estacional.

El objeto principal de ésta labor consiste en romper los sellamientos superficiales
de tierra para facilitar mayor penetracion de aire y de agua, ademds de que permite la
penetracion de nutrientes a través de la retencion de abonos y fertilizantes, con el
establecimiento el cajete se pretende destruir plantas y hierbas que producen
compelencia por nutrientes con ¢l drbol. Esta labor que comtnmente se conoce como
cajeleo en el drbol tiene una formacion final similar a la de un volcan, en cuyo créter

esta Ja planta (Ibid.).

2. Riegos moderados durante épocas de calor.

El riego no se debe efectuar con agua frfa y se recomienda realizarlo durante las
horas frescas de la mafiana o en Ias‘ tardes durante el ocaso del sol, es mds conveniente
realizar el riego durante la tarde para el cultivo debido a que por la intervencién de la
noche el agua logra penetrar ficilmente en el terreno sin que se evapore.

Se debe de aplicar agua desde el momento en qhe la planta es colocada en la cepa
(hoyo). Los riegos posteriores se llevan a cabo en determinadas épocas climéticas
preferentemente cuando el climas es muy calido. El objetivo principal del riego es que
la planta y la superﬁcié logren mantener condiciones adecuadas de humedad (Banco

Internacional, 1992).
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3.- Deshierbe,

Se realiza bajo la zona de proyeccion de la copa y su finalidad es destruir la fibra
gramineas espontanea y los crecimientos de maleza bajo ¢l drbol. Para realizar
operaciones de deshierbe se utilizan métodos mecanicos, manuales, quimicos y

biolégicos (Ibid.).

3.6.2 PODAS

Se conoce como pacla a todo el conjunto de operaciones que se practican en los
drboles o plantas lefiosas, con la finalidad de regular su crecimiento, proceso de

formacién y fructificacion (AEFA, 1984),

El empleo de podas se hace necesario en el momento de eliminacion de ramas

que obstruyen el acceso y paso de [uz solar y que ademas estorban cuando se realizan

las labores culturales que lleva acabo el productor; dependiendo de la situacién en que '

se encuentra el cultivo, la poda también se aplica para controlar enfermeclades y plagas

en el arbol de aguacate,
Entre las diferentes podas que se aplican en los cultivos se encuentran:
A) Podas de eliminacion parcial o tofal en la planta

1.- Podas ligeras,

2.~ Podas severas.
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B) Podas aplicadas durante el proceso de desarrollo y crecimiento de la planta
1.- Podas de formacion.
2.- Podas de produccion.

3.- Podas de saneamiento.

C) Podas aplicadas de acuerdo a la edad y tamaiio de 1a planta
1.- Podas de drbol recién plantado,
2.~ Podas de drbol joven.

3.- Podas de drbol adulto,
A) Podas de eliminacién parcial o total en la planta
1.- Podus Ligeras:

Consiste en la eliminacién de ramas laterales, que impiden la ventilacién de la

planta y el acceso delaluza la parte baja del drbol (Gallegos, 1988),
2.- Podus Severus:

Son aplicadas cuando se pretende realizar la eliminacién total de follaje en el -
arbol, esto con la finalidad de que la planta se recupere y obtenga una produccién de
fruta con el nuevo follaje. '

Las podas severas tienen consecuencias en la vida productiva del drbol, ya que la

produccién se detiene por espacio de 1 a 2 afios, es por ello que se recomienda efectuar
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de forma alternada la eliminacién, ya sea por hileras o podando un érbol y otro no

(Ibid.).

B) Podas aplicadas durante el praceso de desarrollo y crecimiento de las

plantas.

1.- Podas de formacion:

Se realiza con la finalidad de establecer un orden en las ramificaciones de la
planta, esta se aplica desde sus primeros afos de vida, para que cuando logren un
tamaiio o edad productivos, presenten una formacion adecuado,

2.- Podas de produccion:

Consiste en la eliminacién de ramas que crecen en forma lateral, para estimular

las ramas que producen.

3.- Podas de saneantiento:

Se utllizan para ellminar las ramas que estorban para la buena produccién en el
arbol, ramas viejas, enfermas o secas (AEFA, 1984).

C) Podas apllcadas de acuerdo a la edad y tamaiio de las plantas.

1.~ Podas de drbol recién plantado:

Cuando un arbolito no quiere retofar,se recomienda quitarle 4 hojas, partiendo

de arriba para abajo.
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2.- Podus de drbol joven:
En las plantas o drboles jdvenes se aplica una poda de formacion, para tratar de

evitar el desarrollo de troncos maltiples y de ramas que nacen pegadas al injerto.

3.- Podus de iirbol adulto:
Cuando el drbol se encuentra en la etapa de produccién no se recomienda aplicar

pocdas severas o profundas ya que esto provoca desequilibrio en la absorcién de

nutrientes; lo que repercute en una baja produccian (Ibid.).

Momento de aplicacion de poins.

Se considera como momento oportuno en la realizacién de podas; cuando los
arboles(plantas de aguacate) presentan ramas y follajes en aproximaciones con las de
otro drbol cercano o cuando estos se han cruzado.

En los casos de huertas que presentan variaciones en la produccion; es decir que
la produccion en un aio es elevada y en otro disminuye. Se recomienda realizar la poda
de 4rbol una vez que fa fruta del perfode de alta produccion se ha cortado, esta
recomendacitn es debido a que el tiempo de reposicién de la planta después de una
poda es de 1 afio,por lo que su tiempo de recuperacion serd durante {a épdca de baja
produccién; el hecho de tomar en cuenta estas medida durante los perfodos de podas

reduce pérdidas de ingreso para los productores (Ibid.).

© 3.6.3 FERTILIZACION

El objeto de realizar fertilizacién en una huerta es el de, promover y fomentar los

crecimientos vegetativos en la planta por un tiempo minimo de 36 imeses;mediante la
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fertilizacion se logra el crecimiento de Ja planta y su follaje, por otro lado también se
logra obtener un mayor rendimiento en la produccion, para lograr estos aspectos de
suma importancia se debe de efectuar una fertitizacion equilibrada ya sea aplicando

productos quimicas u organicos,

Los fertilizantes quimicos son:

Todos los fertilizantes derivados de Nitrageno, Fasforo y Potasio,
Ejemplo:

Sulfato de Amonio, Nitrato de Amonio, Urea, Super Simple, Super Triple etc,

Los fertilizantes Orgdnicos (Abonos) son:

Todos los productos derivados de animales o plantas,
Ejemplo:

Gallinaza, Estiéreol de Res, Puerco y Chivo ete. (Herndndez, 1990),

3.6.4 CAMBIO VARIETAL

Este método consiste en el cambio de variedad de una planta a otra, Ia forma de
llevarse acabo es mediante el implante de un injerto,

En la década de los sesentas cuando se inicia el cultivo masivo de diferentes
variedades de aguacate mejorado y seleccionado, se introduce en el 4rea como una de

las principales variedades la del Fuerte y en forma secundaria Ia Hass y Bacon,
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En afios posteriores se puede observar el comportamiento de cada variedad y,
finalmente se obtienen resultados de que la variedad Hass es la mas épltima para su
diversificacion en el estado de Michoacin (AEFA, 1984),

Algunas de las cualidades que presenta esta variedad son:

1.- Resistencia a la agalla de la Hoja

2.- Arbol muy productivo sin alternancia

3.~ Resistencia de fruto en cuanto a permanencia en el arbol

; 4.- Arbol con crecimiento simétrico de altura y radio

Z 5.- Presenta adaptacion climatoldgica desde Templado frio hasta tropical.
6.- Resistente al transporte y manejo a grandes distancias.

! C ) 7.- Resistente al manejo de seleccion y empague (Ibid.).

Cuando un productor toma la decisién de cambiar la variedad, debe de tener en

cuenta los siguientes factores,

1~ Epoca de injertacion

La época de injertacién mas recomendable es durante las Huvias(mayo-junio),

esto s¢ debe a que la elevada nubosidad permite a Ja vareta que no se deshidraten

mientras prenden en la planta.

2.~ Seleccién de varetas

Por lo general se eligen lefiosas y conlas yemas totalmente dormlidas,
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3.- Derribo de los drboles
Esle trabajo se recomienda realizarlo con una moto-sierra, en caso de que sean
muchos los rboles que se van a reinjertar, esto es con la finalidad de transformar el

tiempo empleado en lo mas corto posible.

El tipo de injerto mas empleado por los productores es el de corona y los pasos

para su aplicacién son los siguientes:
1.- Corte en el patrén y colocacion de la vareta

2.- Amarre de las puas con cinta de pldstico y con hilo de jarcia con dos cabos,

para sellar aplicar cera.

3.- Se cubre el injerto con bolsa de polietileno y sobre esta una bolsa de papel

4.- Injerto de corona.
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3.6.5 PRINCIPALES PLAGAS

Arafla Roja:(PARETETRANYCHUS SP)

Este dcaro invade la copa del arbol, estableciéndose en la hojas de los drboles y
chupando los jugos hasta que la deja cloréticas y enfermas, danos que padecen también
las yemas de los frutos, provocando que las frutas no logren un desarrolle pleno
quedand o pequefios y descoloridos (Fersini, 1975).

Gusano Perro: (PAPILIONIDAE)

Se conoce como gusano perro, las larvas de varias especies de Mariposas diurnas,
(papilionidae). los adultos generalmente tienen colas y muescas en las alas traseras,
miden entre 7y 8 cms. de expansion alar,

Las larvas devoran el follaje y en ocasiones el daho es de consideracion, sus
colores son variados(verde, café y negro) en ocasiones presentan dibujos en el pronoto
que se asemejan al rostro de un perro. Para realizar su control quimico se requiere de
asesorfa capacitada, ya que se emplean en su control insecticidas especificos (Bayer,
1984). _

Piojo blanco: (UNASPISCITRL,COMST)

Se instala en troncos, ramas y hojas que presentan zonas blancas constituidas por
comunidades del insecto que vive chupando la sabia.

Su forma dte control es con aceite emulsionado en invierno.
1.- Aspersién con aceite concentrado al 96% preparado al 0.90% en verano.

2.- Aspersién con el mismo producto preparado at 0.75%

(Fersini, 1975).
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Otras plagas importantes son:
- Mosca Blanca (TRIALEURODIIS)
-Gusanos  (varias familias)

-Trips  (THRIPSSN)

Estos tres tipos de plagas por lo general se controlan con Malation a base de tres

tratamientos por aiio,

La Mosca Blanca es frecuente en época de lluvias y los Gusanos en todo ¢l aiio.

3.6.6 PRINCIPALES ENFERMEDADES

Antracnosis: (GLOMERELLA CINGULATA)

Es la causante de grandes pérdidas en el fruto; se pudren principalmente en el
almacén. El hongo penetra por lesiones en el fruto, este hongo ataca al principio las
hojas viejas, que presentan manchas cafés irregulares y después se traslada a las. hojas
tiernas, ramillas y flores, llegando a secarlas, con apariencia de dafios por heladas.

Su forma de control es evitando la ceréanfa entre los drboles y el follaje muy
denso, los frutos deben de cortarse antes de la madurez comercial.

El tratam‘iento con fungicidas debe de principiar al inicic de la floracién,
continudndolo cada 2 0 3 semanas después de ella.

Se sugiere *cupravit o cupravit hidro a la concentracién de 300 a 400 gramos por

cada 100 litros de agua, adicionando 50 cc de * adherente Bayer (Bayer, 1984).
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Tristeza: (PHITOPHTHORA CINNAMOMI)

El hongo penetra por medio de las raices liernas y vive como un sapréfito, a
través de la zona del cambium, alcanza las raices mas desarrolladas invadiendo todo el
aparato radical hasta la zona del cuello,

Mientras que los drboles adultos mueren después de los 3-5 aitos de manifestarse
el ataque de! pardsito los mds jovenes pueden resistir solo unos meses.

En su contral se recomienda desarraigar y quemar las plantas afectadas en el
momento de efectuar la implantacidn y ademds tratar la plantacién con bromuro de
metil usando patrones resistentes a la enfermedad (Fersini, 1975).

Otro tipo de control es eliminando los drbales con sintomas visibles y los mas
cercanos que les rodean, deben de cortarse a ras de suelo fumigando el drea de goteo

del drbel con bremuro de metilo (Bayer, 1984).



CAPITULO 4

LA PRODUCCION DE AGUACATE EN EL EJIDO
DE SAN ANGEL ZURUMUCAPIO

En este capitulo se presenta el analisis de la produccion de aguacate en ol ejido de
referencia, Esta actividad tiene ciertas caracteristicas que son semejantes en la mayorfa
tle los ejidos y comunidades, pero que son muy diferentes a la produccion de aguacate
en predios privados de tamaito similar (proporeion = en hectdreas). Se trata de una
produccion del frutal en condiciones tecnoldgicas de las mas atrasadas, No se utilizan
sistemas de riego, se hace un uso pobre de fertilizantes y pesticidas, las labores de
control de malezas se realizan manualmente, no cuentan con maquinaria, no contratan
trabajadores, no cuentan con asesorfa técnica, tampoco tienen vehiculos para el
transporte de insumos, materiales, fruta, etc. En consecucucia la calidad de la fruta es

muy baja, la mayoria es de tercera clase, en seguida abordaremos mds al detalle cada

uno de estos aspectos.

4.1 TAMANO DE LAS HUERTAS

Empezaremos describiendo uno de Tos rasgos determinantes de la fruticultura
del gjido: nos referimos al tamafio de las huertas: La mayaria de ellas son parcelas de 2

y menos hectareas; de 38 se encuentran 27 en esta cateporia. De mas de 2 y hasta cinco

_ hectareas hay seis huertas. Solamente existen dos huertos medianos uno e 8 y otro de

11 hectdreas. De hecho, exceptuando estas altimas, la fruticultura del efido se basa en
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mintsculas parcelas, aun menores que la superficie media reportada para los ejidos
aguacateros que es de 5.5 ha. Estamos ante el tipo de fruticultura del Hass mds pobre de
la region de Uruapan, (Vease los cuadros 4.1 y 4.2)

El Ejido de San Angel esta conformade por 185 Ejidatarios en total, de los cuales
tinjcamente 38 se dedican a la produccion de aguacate, abarcando en total 98.25
hectareas.

Cuadro 4.1. PREDIOS QUE INTEGRAN AL EJIDO

Nombre del Predio No. Hectireas
MESON 6
REVENTON 8
REVENTON 4
LLANO 6
POBLADO 1.50
MALPAIS 1.00
REVENTON/MESA 2.00
LA SALIDA 1.50
HUANASTALA 1.00
HUANASTALA 1.00

* ELLLANO 5,00

11.00
LLANO DE LA VIRGEN 8.00
EL LLANO 1.00
* ELCHAPULIN 1.00
1.25
LA CANTERA 2.00
LA PRESA 2,00
LA CANTERA 1.00
EL LIMBO 2.00
LA YERBA 1.00
LA YERBA 2.00
LA YERBA 2,00
JOCONOL 3.00
LLANO DE COPITIRO 1,00
LLANO DE COPITIRO 1,00
MESA DE RAMOS 1.00
LA YERBA 2.00
LLANO DE COPITIRO 1,00




ENCINC HUECO 2.00

LLANO DE COPITIRO 3.00
MESON/LLANOQ DE COPITIRO 300
LA ORDENA 1.50
CAMINO REAL 3,00
SHEPIKUN 2.00
LLANO COPITIRO 1.30
EL CAPULIN 1.00
LLANO COPITIRO 1.00

98.25 HECTAREAS

Los nombres de los predios que se repiten pertenecen a diferentes ejidatarios y en

ocasiones son precios que cuenfan con diferente superficie.

* Los predios que aparecen con asterisco, pertenecen a 2 ejidatarios, (Centro De
Desarrollo Rural Ziracuaretiro SARH.

Entre las plantaciones establecidas por los ejidatarios no se encuentra ninguna

plantacion nueva, y de estas el 70 % ya se encnentran en etapa de preduccidn {encuesta

directa y SARH, Ziracuaretiro),

4.2 DENSIDAD DE PLANTACION EN EL EJIDO

La densidad de plantacién esta determinada por el niimero de plantas que se
cultivan en un terreno, cuando un productor desea establecer una huerta debe de prever

un adecuado sistema de plantacion esto con la finalidad de que la piantacién crezea de

manera adecuada.

El hecho de llevar acabo un buen distanciamiento entre las plantas proporclona

beneficios en la huerta a futuro, tales como:
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- Los arboles al alcanzar su etapa de produccion {etapa adulta) no se cruzan ni se

astorban las ramificaciones,

- Se pueden evitar la incidencia de plagas y enfermedades al no estorbar las

ramas para la penetracion profunda de insecticida y combates foliares.

Los elementos anteriores inciden en los costos de produccion en caso de que se
propaguen de manera negativa en e} huerto. En el primer caso se deberdin de emplear
métodos de poda y de eliminacion de hileras dependiendo de la gravedad del caso, En

el segundo se gasta més en el uso de insecticidas,

Los efectos negativos para el cultivo en el caso que el productor no mida bien las
distancias enire planta y planta son: el crecimiento de los drboles implica que las ramas
se estorben, lo que ocasiona que los espacios de penelracién de luz se reduzcan y se

presente una disminucién productiva en la planta

Estos problemas de distancias se presentan en el ejido de San Angel en las
huertas, esto porque las plantabiones fluctiian entre los 7x7 metros de distancia entre

plantas, esta distancia es limitante en una huerta que alcanza los 8 o mas afios de edad.

Los métodos de plantacion empleados por los ejidatarios en sus cultivos son
principalmente; tres bolillo: este tipo de plantacién predomina- en las huertas que
pertenecen al ejido, las huertas que lo aplican son 32 de las 38 existentes; marco real:

este tipo de plantacién se aplica por 6 jidatarios (nicamente, (encuesta directa),
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4.3 CUIDADOS DE CULTIVO DE AGUACATE EN EL
EJIDO DE SAN ANGEL ZURUMUCAPIO

4.3.1 LABORES PRIMARIAS

Barbecho. Se realiza con un tractor, y su finalidad es eliminar rafces y hiervas de
cultivos sembrados en un predio tales como mafz, frijol etc, 15 ejidatarios cultivan maiz
para consumo propio y lo intercalan en el predio en donde se encuentra el cullivo de
aguacate, por lo que se hace necesaria la aplicacion de barbecho.

Otra finalidad es la de eliminar hiervas que crean competencia con el aguacate en
cuanto a los nutrientes, y ademds estorban en las labores de trabajo.

Rastreo. Consiste en desmenuzar los lerrones que se presentan en el suelo, se
realiza por medio de un tractor.

Cruza, Se aplica después del rastreo y se hace con la finatidad de voltear las raices
de las hiervas para que estas se marchiten al estar expuestas al sol y al aire. Esta labor
también se lleva acabo con tractor.

Cujeteo. Los cajetes se llevan acabo por parte de los ejidatarios, va que éstos son
los que trabajan sus huertas y no se presenta el contrato de mano de obra para esta
actividad, excepto en 2 huertas pertenecientes al ejido; las épocas en que se lleva acabo
esta labor son en los meses de febrero, marzo, abril y en ocasiones mayo. Se hacen en
estos weses para evilar la temporada de lluvias, y para que en éaso de que éstas se
presenten los cajetes logren la retencién de la humedad.

Deshierbe, Los ejidatarios realizan la eliminacién de hierbas a través de métodos
manuales y mecénicos. En el caso de métodos manuales, que consisten en la utilizacion

de guadailas y de machetes, es aplicado por 26 ejidatarios, El mecénico es usado por 4



ejidatarios y consiste en introduccion de rastra y desvaradora en la huerfa, (véase la

gréfica 4.1)

4.3.2 PODAS

La situacion de acercamiento de arboles en el ejido de San Angel es e} factor
principal que genera el entrecruzamiento de ramas; en el ejido se tiene una mala
planeacion en cuanto al distanciamiento de la plantacién (distancias corlas entre
plantas) y el acercamiento de ramas se presenta en Jos huertos en los que sus drboles
alcanzan un mayor famafno. En el ejido es facil delectar este mal ya que no hay

plantaciones nuevas y el 70% de ellas se encuentran en etapa de produccion.

Las edades de los drboles van de 8 a 15 aiios, generalmente en esta elapa los
drboles aumentan tanto su tamaiio que se presentan los problemas de acercamiento de
follaje, comenzando a repercutir en costos de produccion al hacer necesaria la labor de

podas.

Las labores de podas en el ejido las realizan los ejidatarios duefios de sus huertas
y no efectian un determinado tipo o clase de podas, mas bien estos eliminan
Gnicamente las ramas que estorban en la plantacién y ademas las que padecen de

enfermedades, {(encuesta directa).
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4.3.3.- FERTILIZACION

Cuando se realiza la etapa de fertilizacion por parte de los ejidatarios se aplican
dos tipos de fertilizantes, orgdnicos e inorganicos o quimicos, éstos son: orgdnicos, comno
estiércol y compostas de vaca, gallina, res, puerco y chivo, ademas de otros elementos
orgdnicos como plantas, cascaras de huevo, eke, Cuando el productor aplica ¢l estiéreol
Jo hace en cantidades de 100 a 150 kilogramos/édrbol con espacio de aplicacién de 2-3
afos. Los efectos de la aplicacién de estiéreol duran de 3 a 5 aitos a partir de la época en

que se incorpora al suelo.

Los ejidatarios no aplican abonos organicos de manera continua es decir aplican

cada 3-4 afos dependiendo de la disponibilidad econémica de cada uno de ellos.
- [Fertilizantes quimicos:

Cuadro 4.2, Los ferlilizantes.de este tipo son;

FERTILIZANTES  EDAD PLANTA CANTIDAD  FORMULA

Nitragenados

1,- Urea 5-6 afos 400-500 grs 46-00-00
2.-5.Amonio ' 20.5-00-00
3.-N.Amonio 30.5-00-00
Fosforaros

1.-8. Triple 9a20anos 4-7 kg /arbol  0-46-00
2.-8.Simple 0-20-00
Potdsicos

1.-C. Potasio adultas 3-3 kg/érbol 0-0-60
2.-5.Potasio 0-0-50

(Fuente: encuesta directa).
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La aplicacion de fertilizantes en los cultivos que pertenecen al gjido se lleva acabo
j en los primeros meses de lluvia que son mayo-junio, y en el caso de algunos
productores que realizan dos fertilizaciones (15 ejidatarios), la segunda fertilizacion la
aplican en los meses de Agosto-Septiembre que son por lo regular cuando las liuvias se
retiran.

Meétodos de Aplicacion. Al voleo: este método para fertilizar fa emplean 35
ejidatarios y consiste en arrojar el fertilizante alrededor del drbol, para ello se utilizan
botes o guantes que protejan las manos de quemaduras, (véase la grifica 4.2)

Los fertilizantes mds aplicados por los ¢jidatarios de San Angel son:

Super Triple

18-46-00

Sulfato de Amonio

Nitrato de Amonio

Super Simple.

Las variaciones en cuanto a precio que estos productos han tenido
son las siguientes:

Cuadro 4.3 Precios durante 1992-93

{ Producto Precio por Tonelada J
§ Sulfato de Amonio 435.00
S Nitrato de Amonio 570.00
A Super Simple 430.00
| Super Triple 695.00
; ‘ 18-46-00 ' 820.00
(Fuente: encuesta directa),
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Cuadro 4.4 Precios a partir de agosto del 93

Producto Tonelada Bulto

$ $
1\ Sulfato de Amonio 445,00 22.25
Nitrato de Amonio 580.00 29.00
Super Triple 710.00 35.50
Super Simple 420,00 16.80
: Férimula 18-46-00 840.00 42.00

(Fuente: encuesta Directa),

Cuadro 4.5 Precios a partir de agosto del 93

: Producto Tonelada Bulto
‘ $ $
8
| Sulfato de Amonio 445,00 2,25
Nitrato de Amonio 580.00 29.00
Super Triple 710,00 35.50
. Super Simple 420.00 16.80
18:46-00 840.00 42,00

(Fuente: encuesta directa).
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Cuadro 4.6 Precios de 1995

Producto Precio por tonelada
$
Sulfato de Amonio 630,00
Nitrato de Amonio 1,010.00
Super Simple nd
‘ Super Triple 1,450.00
‘ Férmula 18-46-00 1,820.00

(Fuente: encuesta directa)
i Los cuadros anteriores sobre los precios de los insumos reflejan los incrementos
i en todos los fertilizantes, a grado tal que los productores como estrategia para
disminuir los costos han optado por fertilizar menos y en algunos casos, de plano por ‘
no fertilizar.

De los 38 ejidatarios 35 utilizan para fertilizar sus predios alguno de los
productos mencionados anleriormente, los 3 restantes utilizan formulas especiales

recomendaclas,

4.4 COSTOS DE LABORES PRIMARIAS

Tanto a ejidatarios como a particulares se les cobra por contratar tractor o
maquinaria para realizar sus respéctivas labores primarias en las huertas, estos costos

! son los siguientes.
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Cuadro 4.6 Precios de 1995

Producto Precio por tonelada
$
: Sulfato de Amonio 630.00
Nitrato de Amonio 1,010.00
Super Simple nd
; Super Triple 1,450.00
Férmula 18-46-00 1,820.00

(Fuente: encuesta directa)
i Los cuadros anteriores sobre los precios de los insumos reflejan los incrementos
en todos los fertilizantes, a grado tal que los productores como estrategia para
disminuir los costos han optado por fertilizar menos y en algunos casos, de plano por
no fertilizar.

De los 38 ejidatarios 35 utilizan para fertilizar sus predios alguno de los
productos mencionados .anteriormente, los 3 restantes utilizan formulas especiales

recomendadas,

4.4 COSTOS DE LABORES PRIMARIAS

Tanto a ejidatarios como a pacticulares se les cobra por contratar tractor o
magquinaria para realizar sus respeclivas labores primarias en las huertas, estos costos

son los siguientes.
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CUADRO 4.7 COSTOS DURANTE 199

Labor Precio $

Actividades realizadas con tractor

Barbecho 180.00 por ha.
Rastreo 90.00 por ha

Cruza 360.00 por ha.
Fumigacién : 200.00 por dia
Fertilizacién ' 100,00 por ha,

Actividades realizadas por contrato de mano de obra

Podas $30,00. por dia
Cajeleos $30,00. por dia
Otros trabajos $30,00. por dfa

(Fuente: encuesta directa).

Catorce ejidatarios contratan mano de obra eventual para realizar actividades
como; _podas, - cajeteos, fumigaciones, fertilizacién, abonadas ele, pagando por

trabajador un promedio de $ 30.00, por dfa. Fn tanto que 15 trabajan sus predios sin

contratar mano de obra eventual, el motivo es que cuentan con la capacidad de fuerza

de trabajo suficiente, ya sea con la participacién de la familia en actividades que la
huerta requiera o con e} trabajo individual de los ejidatarios cuando la huerta es de 1,2

y 3 hectdreas, (véase la grafica 4.3)
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4.5 VOLUMEN DE PRODUCCION OBTENIDA EN EL
EJIDO.

Los rendimientos en toneladas por heclirea de aguacate varfan entre 5.8, 7.5, la
mayorfa de ellos se sitian alrededor de 6.5 toneladas. Esta produccién es desde luego
muy baja comparada con las producciones promedio de la zona y del Fstado de
Michoacan. Fstos rendimientos se explican por el tipo de manejo de la huerta realizado
por los ejidatarios: en especial son tres los factores determinantes, la ausencia de riego,
las fertilizaciones insuficientes y el deficiente control de plagas y enfermedades. En
resumen, se trata de un nivel tecnolégico orientado a reducir los costos de produccion,
dado que los efidatarios no cuentan con los recursos econdmicos necesarios para
manejar sus huertos de manera éptima. Desde luego ello delermina no sélo los bajos

rendimientos sino también una baja calidad de la fruta, como ya se explic, (véase el

cuadro 4.8).

Cuadro 4.8 PRODUCCION DEL AGUACATE EN EL EJIDO DE SAN ANGEL

Productores Hectdreas Produccién en ton,
13 1 84 Ton
1 1.25 9 Ton
4 1.50 35.Ton
9 2 123 Ton
4 3 92 Ton
7 4all 320 Ton
38 ejidatarios 98.25 hectareas 663 Ton,

(Fuente: encuesta directa a ejidatarios).
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Costos de Actividades o Labores Primarias

Toda actividad de trabajo implica un determinado valor econémico o costo para
la persona que lo realiza, esto se debe principalmente a que durante la realizacién de
dicho trabajo se presenta un desgaste de tipo fisico o mental, e incluso de liempo.

Lo anterior nos lieva a analiza la situacion actual de los ejidatarios en San Angel,
en cuanto a los costos que implica realizar las labores primarias, en los cultivos de
aguacate, ‘

Entre las principales actividades que se‘ llevan acabo en las huertas de los

ejidatarios se encuentran:

ACTIVIDADES COSTOS

BARBECHO $200.00 X HECTAREA

CRUZA $100.00 X HECTAREA

RASTRA $200.00 X HECTAREA

POR RENTA DE TRACTOR SE COBRA SEGUN EL TRABAJO
QUE SE REALIZA.

Entre las actividades que actualmente no se estan realizando, por cuestiones de

costos (es decir son muy caras para los campesinos) por parte de los ejidatarios son:

ACTIVIDADES
Fumigacién (Son muy caros los productos)
Riego por Pipa (Todos se adaptan a las condiciones de temporal) ’

Costos de labores primarias y otras actividades que realizan los ejidatarios,
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COSTOS PARA FJIDATARIOS QUE CUENTAN CON UNA HECTAREA

ACTIVIDAD COSTO
Por lo menos aplican rastra una vez al aio $200.00
Fertilizante $910.00

Il producto que mis se aplica en el ejido
son las formulas entre ellas se encuentran
17-17-17 y 18-46-00. para determinar los
costos utilizaremos el 18-46-00.

TOTAL $1,110.00

Este costo por afio es lo que gasta un productor en promedio por una hectérea,

COSTO PARA EJIDATARIOS QUE CUENTAN CON 2 HECTAREAS

ACTIVIDAD COSTO
Por lo menos aplican rastra una vez al ajio $200,00
Fertilizante
En 2 hectéreas se aplica por lo menos una :
tonelada de fertilizante. $1,820.00

TOTAL $2,020.00

58




COSTOS PARA EJIDATARIOS QUE CUENTAN CON 3 HECTAREAS

ACTIVIDAD

Aplican rastra una vez al aiio
Fertilizantes

Lo menos que se aplica de fertilizante
en una huerta son 500 kgs. x hectarea,
(en este caso son 1.5 toneladas)

Mano de Obra
Este tipo de ejidatario contrata mano de obra
solo par algunas actividades.

Cajeteos

En promedio un trabajador realiza 15 cajetes al dfa

en 3 hectdreas son 300 drboles a una distancia de 10x10
tenemos que:

En 20 dfas terminaria el trabajador de hacer los
cajetes, cobrando $30.00 por dia.

Deshierbe
En promedio un solo trabajador tarda diez dias
en limpiar una huerta de 3 has.pegandole el
dia a $30.00 tenenios un total de
TOTAL

COSTO

$200.00

$2,730.00

$600.00

$300.00
$3,830.00

Esta cantidad es lo que gasta un productor en promedio por 3 hectdreas
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COSTO PARA FJIDATARIOS QUE CUENTAN CON 7 HECTAREAS

ACTIVIDAD COSTO
Este tipo de ejidatarios utilizan $200.00
Rastra por lo menos una vez al
aio,
Fertilizantes:
Anleriormenle se menciond que lo menos $6,370.00

que se aplica en una huerta son 5 kg,
x drbol. 500 kg. x ha. ete.
(en este caso son 3.5 ton.)

Mano de Obra
Este tipo de ejidatario contrata la mano de obra,
de 2 trabajadores,

Cajeteos
En promedio un trabajador realiza 15 cajetes por dfa
tomando en cuenta que son 7 has. y 700 &rboles en una

* plantacion de 10x10 mts,
Con los datos anteriores y tomando en cuenta que cada
trabajador cobra $30.00. ef resultado que obtenemos es:
El trabajo entre los 2 trabajadores se termina en 23

B dfas, a un costo de $60.00 por dia (por los 2 trabajadores)
il tenemos que los costos son:

|

$1,380.00

Deshierbe
En promedio dos trabajadores tardan en limpiar
una huerta en 14 dfas.
Pagéndose el dia a $30.00 tenemos que por los dos
trabajaclores son: ’ $840.00
: TOTAl $8,790.00

Estos costos de produccién no incorporan el valor del trabajo del dueiio de la

huerta. Por observacion directa se sabe que dedican al menos dos dfas de la-semana a

atender actividades en la huerta. Ello significa 104 jornales al afo, El valor de estos
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jornales es de 3120 pesos pagindose a 30 pesos por dia que es 1o que gana un pedn en la
localidad,

La crisis econtmica que ha afectado al pais durante los Gltimos afios ha afeclado
drdsticamente a este tipo de productores. Hay que entender que se trata de un
productor de muy bajos recursos, que ha incursionado en la fruticultura de tass con Ia
ilusion de oblener los grandes beneficios econdiicos que en afios pasados habfa dejado
el frutal. Sin embargo, la mayorfa de ellos inicié sus huertas aproximadamente hace
ocho afios, y por tanto, cuando apenas van a producir como drboles maduros, las
condiciones del mercado de la fruta, y los costos de produceién, han variado
notablemente, al grado de hacer poro rentable su produccién. La eliminacion de
actividades importantes para Ia productividad y Ia calidad, tales como el control de
plagas, la fertilizacién y en general la atencion a la huerta, han afectado en la calidad y
bajos voltmenes de produccion. Muchos de los huertos estdn casi abandonados; de ese
modo, no realizan grandes inversiones. Lo que obtienen, aunque sea poco, no les causa
costos significativos, Aun asf, los bajos precios de la fruta, no'les permiten las grandes
ganancias que esperaba. Son contados los ejidatarios que tiene hizertas de mds de cinco

hectireas y que aplican sistemas tecnoldgicos mds intensivos que les permiten mejorar

su procuccion e ingreso.

4.6 EL CARACTER CAMPESINO DE LA
FRUTICULTURA EJIDAL

La fruticultura del ejido de San Angel Zurumucapio al igual que Ia mayoria de

los ejidos productores de aguacate, se caracteriza por un marcado rasgo campesino. Esto

61




significa que los productores manejan sus huertos extensivamente, es decir que
procuran usar la menor cantidad de insumos por superficic, dado que una de sus
mayores limitaciones, propia de los campesinos procisamente, es la falta de capital para
realizar inversiones. Desde luego ello repercute en los niveles y calidad de Ia
produccién, Por otra parte, y debido a lo anlerior, los ejidatarios realizan muy diversas
estrategias para producir y sobrevivir en una economia en crisis recurrentes, ademds de
limitar el uso de insumos, procuran ocupar mano de obra propia y no gastar
comprando trabajo asalariado (grafica 4.3); no pagan los servicios especializaclos de
asesoria, también como una forma de bajar sus costos (grafica 44); la mayoria no cuenta
con maquinaria, por lo que recurren a su renla (grafica 4.5); Y finalmente un rasgo
fuertemente campesino es la realizacion de distintas actividades complementarias, por
cjemplo la venta de trabajo, el corte de madera, la recoleccidn de resing, la ganaderfa en
pequeiio, el comercio y otras, (grafica 4.6). No faltan los cultivos intercalados entre los
aguacates; por ejemplo, maiz, frijol, tomate, chile perén, zarzamora, ete: Se trata de
superficies reducidas que sirven de complemento a la economfa campesina.

Las caracterfsticas de esta fruticultura del aguacate se explicant al menos por tres
razones: antes de la produccién aguacatera, en toda Ia region, los campesinos producfan
malz para la autosubsistencia principalmente, y pequefios huertos de hortalizas (véase
grdfica 4.7). También se dedicaban a las actividades forestales: recoleccion de resina y
corte de madera. Por otro lado, las reducidas parcelas ejidales les imponen escalas
operativas tales que no les conviene adquirir maquinaria ni comprar trabajo, ademas de
que no disponen de capital para hacerlo.

En el capitulo que sigue veremos como estos rasgos generales de la produccion

en San Angel Zurumucapio influyen las formas de comercializacién de su fruta,
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GRAFICA 4.1
METODOS UTILIZADOS PARA ELIMINAR HIERBA

PORCENTAJF. # EJIDATARIOS
GUADANA 76,4 2
RASTRA 11,7 4
HERVICIDAS 58 2
DESVARADORA : 58 2
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GRAFICA 4.2
METODOS PARA APLICAR FERTILIZANTES

PORCENTAJE # EJIDATARIOS
MANUAL 2.1 35
MAQUINARIA 78 3

m—>-1ZmN0RP0OT

MANUAL ' MAQUINARIA
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GRAFICA 4.3

CONTRATO DE MANO DE OBRA

PORCENTAJE # EJIDATARIOS
NO CONTRATAN 51.7 15
CONTRATAN 1 37.9 11
CONTRATAN 2 6.8 2
CONTRATAN 3 34 1
517
/ -
37.9
P
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R
C
E
N
T
A
J
B
NOCONTRATA CONTRATAN 1 CONTRATAN 2 CONTRATAN3
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GRAFICA 44
ASESORIA QUE RECIBEN LOS EJIDATARIOS

PORCENTAJE # EJIDATARIOS
DE NINGUN TIPO 87.5 28
SITIENEN ASESOR 12.5 4

H—>_SZoN=0

DE NINGUN TIPQ SUTIENEN ASESOR

67



GRATFICA 4.5
MAQUINARIA Y EQUIPO CON LOS QUE CUENTA

PORCENTAJE # EJIDATARIOS
BOMBA DE FUMIGAR 25 7
PIPA DE AGUA 6.4 2
TRACTOR 32 1
| 'HERRAMIENTA 67.7 21
! NORMAL

m—P»>2Zm0OA0CT

BOMBADE PIPADEAGUA  TRACTOR HERRAM.
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GRAFICA 4.6

ACTIVIDADES COMPLETAS DE EJIDATARIO

PORCENTAJE # EJIDATARIOS

JORNALEROS 37.1 13

MADERERO 40 14
GANADERO 238 1
COMERCIANTE 5.7 2
AUTOCONSUMO 5.7 2
CAJA PARA FRUTA 2.8 1
TRANSPORTISTA 2.8 1
CARPINTERO 28 1

M= mZmO T

MADEDERO GANADERO  COMERCIANTH AUTOTONSUMO  CAJAPARA - TRANSPORTISTA  CARMINTERD
FRUTA !

69



GRAFICA 4.7
CULTIVOS ANTERIORES AL AGUACATE

PORCENTAJE # EJIDATARIOS
NINGUNO 19 4
HORTALIZA 19 4

, FRIJOL 19 4

y CHILE PERON 47 1

JITOMATE 47 1

J MAIZ 28.5 6

CEBOLLA 47 1

28.3
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CAPITULO 5
PROCESO DE COMERCIALIZACION

En este capitulo se aborda la temdtica relacionada con ol proceso de
comercializacién del aguacate; se incluyen datos recabados en fuentes bibliogréficas; es
decir, se realiz6 una antologfa ordenada cuyo fin ey el de introducit al lector en el
conocimiento general de todo el proceso que siguen los productos antes de Hegar a la
mesa del consumidor. Se presentan principalmente todo lo relacionado con el mercado,
sus canales de comercializacion y distribucion, asf como 1a utilidad creada durante este
proceso; ademas, los diferentes tipos de comerciantes que esldn involucrados en Ja

compra y venta de productos agropecuarios.

5.1 DEFINICION Y FUNCIONES DE MERCADEO

El proceso de comercializacidn incluye todas las operaciones, las actividades y
précticas empleadas en el traslado de los productos agropecuarios desde el productor
hasta la cocina del ama de casa; incluye, ademas, la transformacién de fos productos a
articulos de consumo. Este proceso es demasiado complejo, se necesita trazar la ruta de
log productos desde sus origenes hasta el consumidor final, para conacer {a amplitud y
generalidad del proceso comercial (Hagg y Soto, 1985),

En este proceso se presentan funciones que describen de manera general su

participacion dentro del manejo que se le da a los productos. Estas funciones son:
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1.- Las Funciones de Intercambio
a).- La compra
b).- La venta

2.- Las Funciones Fisicas
a).- La manipulacién
b).- La transformacidn
¢).- El transporte
d).- El almacenamiento

3.- Las Funciones de Facilitacion
a).- La normalizacién
b).- Aceptacién de los riesgos
c).- Preparacion y divalgacion de informacion

d).- El Financiamiento

€).- La regularizacién (Ibid.).

Explicacién de las Funciones

1.- Las Funciones de Intercambio

La Compray Venta

Estas funciones se encuentran muy asociadas en el proceso comercial de
cualquier producto agropecuario,

a).-La compra dei producto la realizan los intermediarios o empacadores cuando
la fruta esta lista para cosecharse o para la recoleccion en la huerta. Por lo general los

gastos de corte y traslado del producto corren por cuenta del comprador,
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b).- La venta la efectia el productor o duefio de la fruta v la manera de llevarla
acabo es variada, por ejemplo:

1.- Venta por kilogramo pesando el producto en un empaque

2.- Venta por kilogramo en el arbol, cuando el comprador va por la fruta,

3.- Venta en pie, Con este tipo de venta se corren demasiados riesgos para ambas
partes (comprador, vendedor). Esto porque la cantidad de fruta es calculada estando en
el arbol,

4.- Venta directa. La realizan los productores que cuentan con medios de
transporte adecuados para llevar la fruta a los lugares de consuino sin tener que utilizar
a los intermediarjos.

5.- Venta en conjunto (unién). Algunos productores pertenecen a cooperativas de
venta, las cuales cuentan con equipo y maquinaria de seleccién, ademas refrigeradores,
almacén y bodegas en las centrales de abastos.

En el mercado la compra y venta presentan otras caracteristicas ya que los
compradores finales son los consumidores ; en tanto los revendedores de fruta tienen
una doble funclén, comprar a bodegas o a los intermediarios (empacadores) y, vender a

los consumidores finales (amas de casa, restaurantes, etc.) (AEFA, 1984).

2.- Funciones Fisicas

a),~ La Manipulacion.

Consiste en todos los movimientos de carga y descarga de camiones; el manejo
del producto es variado desde el momento del corte, la seleccién en el empaque y su
movilidad en el mercado.

En un empaque, el manejo del aguacate comienza con su seleccion y los pasos a

seguir son los siguientes:
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1.- Recepcion de la fruta:

Se utiliza una bascula para conocer los volimenes de produccion comprados.

2.- Se deposita en la tolva de vaciado la cual cuenta con capacidad variada,

3.- El aguacate se lava, desinfecta y cepilla.

4.- Se calibra ya sea por tamarfio o peso. ,

5.- Es vaciado y depositado en cajas con diferentes capacidades que pueden ser
de 10, 15, 18, 20, 30 y 32 kilogramos.

El tamaiio de la caja depende del tipo de intermediario y del mercado al que se
destina la fruta.

6.- Verificacién del peso:

Se pesa la caja para conocer la cantidad de aguacate que contiene,

7.- Cerrado y etiquetado de la caja

8.- Estibar las cajas en almacén o en camaras de refrigeracién; esto depende.a de
la capacidad econémica de que disponga el centro de acopio.

En el mercado las condiciones de manejo son diferentes a las de un empaque, ya
que no se da una seleccién determinada de calidad.

La fruta es introducida en el mercado con una calidad previamente establecida
en el empaque y solicitada por el comprador.

b).- La Transformacion,

La mayorfa de los productos agropecuarios no requieren de una transformacién
total e incluso parcial para poder ser consumidos.

¢).- El Transporte.

Durante diferentes etapas en el proceso comercial se hace indispensable el uso

de vehiculos, los cuales facilitan el traslado de produétos de un lugar a otro.
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Ll Transporte se emplea principalmente en.

{.- Traslado y recoleccion de fruta de fa huerta al empaque

2.- Trastado del empaque a los diferentes mercados.

3.- Distribucion de la fruta a los mercados.

4.- Para exportacion de la fruta al extranjero efc.

d).- Almacenamiento.

Se emplea principalmente para conservar el producto en buenas condiciones,
ademds, se emplea cuando fos precios de aguacate en el mercado no son favorables para
empacadores, la fruta se puede almacenar hasta que logre un buen precio o hasta que su

consistencia lo permita,

3.~ Funciones de Facilitacidn

a),- La Normalizacién.

Se refiere principalmente al desarrollo, establecimiento y mantenimiento de
normas, hay normas de calidad, de peso, de medida y de valor; en el caso de {as de
calidad algunas seftalan los limites de ciertas caracterfsticas de un producto, lo que
permite homogeneizarlo y colocarlo dentro de una norma establecida; por ejemplo:

Se toma en cuenta en un producto el sabor, el grado de humedad y la densidac
entre otras (Meléndez, 1984),

b).- La Aceptacion de Riesgos.

En el manejo de cualquier producto se deben de tomar en cuenta los riesgos que
pueden afr;)ntarse en cualquier momento. Tenemos como muestra los siguientes

riesgos;
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Disminucién de los precios en el mercado, perdida total del producto por
deterioro fisico y otros riesgos no menos importantes, como fraudes en el momento de
la compra-venta

(Ibid.).

c).- La preparacién y divulgacién de la informacién:

La informacién sobre productos en los mercados es necesaria, para que tanto
productores como consumidores puedan estar enterados de los cambios en el precio y
las condiciones del prod ucto en el mercado.

Esta informacion debe de incluir: cotizaciones de precios, resimenes de
condiciones corrientes en cada plaza, andlisis de los factores que determinardn los
precios futuros {Ibid.).

d).- El Financiamiento.

El proceso de mercado requiere la utilizacién de capitales (monetarios) para
peder efectuar actividades; en este aspecto no todos los empacadores de fruta cuentan
con el dinero suficiente para poder cubrir las necesidades de fa empresa, por lo que
deben solicitar prestamos para lograr sus fines comerciales (Ibid.)

e).- Regularizaci6n.

Se presenta, cuando los pafses con un sistema capitalista de empresa y cotnercio,
dependen del mecanismo de los precios para determinar volimenes de produccién y
comercializacién. Estos pafses usan una reglamentacién para proteger a los

consumidores (Hagg y Soto, op. cit.).
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5.2.- UTILIDAD CREADA DURANTE EL PROCESO DE
MERCADEO

La funcién bésica de los canales de comercializacion es agregar valor al producto
{aguacate); para esto se realizan un gran nimero de actividades que crean distintas
formas de utilidad. Por ello, se requiere conocer la utilidad generada en cada una de la

fases del proceso de mercadeo.

1.- Utilidad de lugar.
Consiste en trasladar un producto del lugar de produccién al lugar en donde mds

se demande, este traslado implica un incremento en el precio del producto.

2.- Utilidad de ticmpo,

Se da cuando esta disponible un bien en el momento que se necesita.

3. Utilidad de forma.

Consiste en modificar el producto para hacerlo mas adecuado al consumidor,

4.~ Utilidad de posicién,

Se da cuando el cliente logra satisfacer sus necesidades al poseer y utilizar el bien
(FIRA, 1991).

5.3 CANALES DE LA COMERCIALIZACION

Es el proceso ordenado a través del cual se realizan actividades de
comercializacién 'y transformacién, durante el manejo, por el productor, el

intermediario y el consumidor (SARH, 1992).
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5.4 LA EFICIENCIA EN LA COMERCIALIZACION

La eficiencia comercial es un indicador de la forma adecuada o inadecuada en
que una agencia realiza sus actividades.

En el proceso de comercializacién se mencionan dos tipos de eficiencia y son los
siguientes:

1.- Eficiencia operacional,

Tecnologfa. Enfoca el analisis en la reduccion de los costos del insumo; por
ejemplo cuando se realizan nuevos mélodos de almacenamiento o nuevos métodos de
empaque, Un alto grado de eficiencia operacional se obtiene cuando los costos de
operacién son bajos por unidad de producto manejado (Ibid.).

2.~ Eficiencia de precios.

Econémica. Se logra mejorando la operacién de compra-venta; los precios del
proceso del mercadeo deben responder al deseo del consumidor. Un alto grado de

conformidad entre precios, valoracién y costos indica un alto nivel de eficiencia (Ibid.).

5.5 COMERCIANTES

Los comerciantes son todos aquellos individuos que realizan actividades de

* compra-venta de productos, se dividen en: (Acoplador, Mayoristas y detallistas).

a).- Acoplador.
El trabajo que desempeiia el acoplador es el de la acumulacién de diferentes
cantidades de produccion, las cuales compra a los productores para ¢ombinar en lotes

de venta mayores, es decir, acumular toda la produccién. El acopiador usualmente
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vende todas sus compras a los mayoristas, particulormente distantes a los centros de
produccion, esto con la finalidad de obtener mayor precio por su producto.

Por otra parte, si e} centro de acopio se encuentra instalado dentro de la ciudad,
el acopiador puede comercializar fa fruta con los detallistas o directamente con las
amas de casa, su especialiclad es la basqueda de canales de venta para los productores.

El acopfador opera como un comerciante independiente sin contrato ni
obligaciones con otros compradares y vendedores, aunque algunos trabajan como

agentes mayoristas en un mercado central (Hagg y Soto, Op, Cit.),
Entre las funciones que realizan los acopiadores estin:

1,- Comprar a los productores,

2.~ Vender a los intermediarios.

3.- Tomar la posesion fisica de los productos (se arriesga)
4.- Proporcionar informacion de mercado

5.~ Almacenar los productos

6.~ Transporta (Meléndez, op. cit.).
Proceso de empaque de [a fruta

Es una de las actividades que realiza un acopiador de aguacate, este proceso es

extenso y completo; a continuacion se mencionan las etapas que comprende:



Etapa previa al proceso de empaque

1.- Cosecha.

La operacion de la cosecha se puede llevar acabo en forma manual o con
instrumentos de corte.

Cuando el productor esta por efectuar la cosecha de la produccion en la huerta,
busca al comprador de su producto, el cual se encarga de pagar los costos de maniobras
durante el corte de la fruta,

La cosecha manual debe llevarse a cabo teniendo en cuenta los siguientes
factores:

- Utilizacion de varas de corte si el drbol es grande, cuando es pequeiio bastara
T con utilizar unas pinzas de corte o tijeras.

- La recoleccion se debe de reatizar procurando que la fruta no se maltrate o se
raspe al momento de depositarla en las cajas o costales, esto para que no
disminuya su valor comercial,

- Bl peddnculo del fruto debe ser cortado y no separarse del fruto a jalones,

— Los frutos cosechados se colocaran en lugares apropiados en cajas de plastico

(Rodriguez, 1982).

2.~ Recoleccion en el campo,

Una vez que la fruta se encuentra en las cajas de pldstico, se procede a una

 recolecci6n con cami6n, tractor o camioneta,
3.~ Acarreo del campo al empaque,
Este trabajo se realiza con vehfculos de diferente capacidad de ucuérdo al
volumen de produccién de la huerta, posteriormente se lleva al empaque para iniciar el

trabajo de seleccion.
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Proceso de empaque

1.- Seleccién.

Esta puede ser manual o con maquinaria apropiada

Los pasos para la seleccion consisten en:

a.- Pesar la carga

b.- Depositarla en una totva de vaciado

c.- Lavado, desinfeccién, secado y cepillado,

d.- Calibrado

e.- Vaciado a las cajas

f.- Verificacién de peso

g.- Cerrado de la caja y etiquetado

h.- Estiba y acomodo dentro del almacén o cdmaras de refrigeracién, o
directamente en el camién que la transporta,

(AEFA, 1984),

2.- Empacado.

La fruta normalmente se empaca en cajas de madera, algunas de ellas llevan
"viruta" para proteger la fruta de golpes durante el transporte. La capacidad por caja es
variada dependiendo del mercado o destino de envio, su peso esta entre los 30, 28, 24,

18, 16,15, 14, 13 kilogram_os.

También se pueden emplear cajas de pldstico la desventaja es que son més

costosas y se deja un importe pot ellas.
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3.- Transporte.

El transporte del aguacate a las centrales de abastos se efectiia en camiones o
"trailer® de amplia capacidad, si el fruto fue cortado con 3/4 de sazén podra llegar en
perfectas condiciones al lugar de compra, de no ser asi debordn emplearse "trailer”
termo, o cubrir e cami6én con una capa de hielo molido, esto con ta finalidad de

controlar ta maduracion de la fruta (Ibid.)

Las diferentes formas de venta que se efectian entre el productor y el acopiador

son las siguientes,

Formas de venta entre productor v acoplador

1.- Venta por kilogramo, al Hegar la fruta al empaque

2.~ Venta por kilogramo, el empacador paga los gastos que el corte implica

3.- Venta en pie, la fruta se compra estando en el drbol.

4.- Los productores que cuentan con grandes huertas y por consiguiente obtienen
grandes vohimenes de produccion, en algunos casos, cuentan con maquinaria, equipo

de procesado y empacado y ademds con bodegas en centrales de abastos evitando asi la
participacion de los intermediarios

(Ibid.).

b.- Mayoristas

B mayorista puede estar ubicado en areas de consumo o en éareas de produccién
y su fin primordial es venderle a los detallistas, 0 a los mayoristas industriales; no
vende en grandes cantidades al consumidor, ya que esto afectaria el precio fijado pbr

los detallistas en el mercado (invade precios de detallistas).
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Los tipos de mayoristas som:

1.- Los mayoristas establecidos en dreas de produccion;

Pueden operar en diferentes zonas de mercado y por lo general envian la
produccién a los mayoristas que se establecen en los mercados o en las contrales de
© abastos,

2.~ L.os mayorisfas que operan en centros de consume:

Funcionan como el surtidor del detallista por lo que su meta es buscar y traer los
productos que sus compradores requieren, por ello buscan no solo el producto sino
también la calidad y cantidad necesarias para proporcionarle abasto suficiente a sus
clientes. -

3.- Los mayoristas de linea completa:

Este tipo de mayoristas puede trabajar con diferentes productos o con un niumero
limitado de artfculos, este mayorista ofrece crédito a sus clientes, también se les conoce

come: fransporlistas, coyotes, rescalistas o comisionistas (SARH, 1992).

¢}~ Detallistas

Los detallistas en la mayoria de los casos se encuentran establecidos en los
mercados focales de cada ciudad o poblado, al comprar el producto deben de
acondicionarlo (fimplarlo) para su venta. El detallista por lo general compra ef aguacate
dependiendo de la demanda que éste tenga en el mercado, y del precio, factor
fundamental que determinard que una persona adquiera o no el producto,

El detallista realiza un gran niimero de operaciones y de actividades diversas,
todo con la finalidad de satisfacer las necesidades del ama de casa, por esto es que su

participacién en el proceso de mecadeo resuita la més costosa de todas.
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Clasificacion de los Detallistas
De acuerdo a Haag y Soto a clasificacion de los detallistas es la siguiente.
1.~ Los que no tienen puestos fijos:
Dentro de este tipo de detallistas se eacuentran los vendedores ambuiantes,
2.- Los que poseen Jugares definidos para su negocio,
A) Los que tienen puestos en los mercados pablicos
B) Los que poseen tiendas pequeiias o de vecindad
Q) Los que operan en almacenes o grandes tendas de auto servicio o tiendas de
descuento.
3.- Las tiendas de participacion estatal:
j En donde participan programas de gobierno como el de CONASUPO
(Hagg y Soto, Op.cit.).

Los consumidores

Los consumidores no pertenecen a ningiin tipo de comerciante sin embargo
forman parte importante de la cadena comercial,
Los intereses que persigue cada grupo de implicados en el proceso de

comercializacién son diferentes, ef productor tiene que obtener un buen precio por su

producto para poder seguir cultivando y para que le sea costeable; Los mayoristas y

detallistas tratan de conseguir un buen margen de ganancia entre los precios de compra

f y los precios de venta; y por tltimo el consumidor desea comprar al mejor precio los

productos (al precio mas bajo).
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Caracteristicas del Consumo
A).- Consumo aparente del producto
1.- Tendencias del Consumo
2.- Precios Oficiales V.5. Precios Del Mercado
B).- Comportamiento del abastecimiento interno y externo del Mercada.
1.- Balance Oferta y Demanda
2.- Elasticidad de precio
3.- Tamaio del mercado y tendencia
4.- Variaciones de precio

C).- Organizacion de la produccion

1.- Politicas del estado que afectan la produccion y comercializacion del producto

(SARH, 1992).

5.6 CANALES DE DISTRIBUCION

El destino del aguacate es por lo general el mercado de gran demanda para el

producto, ademas de las 4reas con mas poblacion, es decir las grandes ciudades, que

son las que tienen mayor movilidad comercial, y por lo tanto toda la produccién de

aguacate que se destina a ellas es consumida en su totalidad.
Unia caracteristica de las grandes ciudades es que ademas de intervenir como
consumidoras, también actian como intermediarias comerciales de las ciudades

pequeiias o poblados cercanos al lugar.

85



En. los canales de distribucién participan todos los comerciantes anteriormente
mencionados en el apartado (5.5) y la forma en que se da este proceso es similar para
todos Jos productos agropecuarios, no unicamente para el caso del aguacate.

La manera de llevar acabo la distribucion es la siguiente:

El mayor volumen de produccién lo acaparan los empacadores locales; éstos en
pocas ocasiones vende directarnente a los detallistas ya que lo més comiin es que lo
destinen a los mayoristas, los que generalmente se encuentran ubicados en los mercados
de abastos. El mayorista vende la fruta al detallista el cual vende al consumidor final.

La mayorfa de los detallistas se encuentran ubicados en los mercados locales,

tiendas o supermercados (FIRA, 1991).

CANALES DE DISTRIBUCION
Canales Mayores ======
Canales Menores —
Mayorista de Campo ======== Mayorigt&} Urbano

Fabricante

Acopiador Detallista

Productor ‘ » Consumidor

(Hagg y Soto, Op.cit.)

Al principio de este capftulo se mencion6 su importancia en el documento global,
finalmente se ha llegado a una conclusidn. |
El proceso de mercadeo abarca una variada y completa gama de actividades, en

las cuales participan un gran nimero de comerciantes, que tienen diferentes funciones
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durante la manipulacién y el manejo de los productos. En el siguiente capitulo

examinaremos como ocurre este proceso en la localidad de estudio.

s
i
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CAPITULO 6

EL PROCESO DE COMERCIALIZACION DEL
AGUACATE EN SAN ANGEL ZURUMUCAPIO.

Dentro de este capitulo se contempla cémo se realiza el manejo de aguacate por
parte de los ejidatarios de San Angel Zurumucapio, desde su etapa de precosecha y su
forma de negociacién, hasta su traslado y manejo dentro del empaque de fruta.
Ademds, se analizan de una forma detallada, los costos de produccién y su influencia
directa sobre las ganancias obtenidas por la venta del aguacate.

Este andlisis de costos se Hlevo a cabo de acuerdo a tres tipos de ejidatarios, los de

1, 3 y 7 hectareas.

6.1 ETAPA PREVIA A LA COMERCIALIZACION

Maduraci6n comercial del aguacate,

Al igual que la mayorfa de los productos égricolas el aguacate antes de ser
cortado debe tener un grado de maduracién, el cual se da a través del tiempo qué fa
fruta permanece en el arbol y con la colabor;"acién del productor ya que éste es quien
determina el momento adecuado para hacer el corte de Ia fruta,

Es l6gico entender que la maduracién del aguacate se logra por un proceso

natural, en lo que participa un ejidatario es en crear las condiciones favorables en el
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cultivo para que la fruta logre mayor tamaio antes de la maduracidn, esto se logra a
través de los cuidados en el cultivo,

La maduracién comercial del aguacate indica el momento adecuado para iniciar
con la etapa de cosecha, el grado necesario de maduracion es determinado mediante
diferentes elementos que sirven como indicacores para los productores y para los

acopiadores en caso de que estos se encarguen del corte.

Los indicadores para realizar el corle de la fruta son:

1.- Bl cambio de color en la cdscara y el pedinculo.

2.- De acuerdo a la época de floracion y de maduracién

3. El indicador mds importante s, el tamano de ta fruta y el color que presenta,

si el aguacate tiene color obscuro es que se encuentra en su etapa de maduracién final.

Es necesario aclarar que la maduracién comercial no se realiza totalmente en la
planta, si no que finaliza estando la fruta en el empagque o en los mercados de consumo,
La etapa de maduracién comercial es més importante para los empacadores ya
que para los ejidatarios que se dedican a la produccién de aguacate en san Angel
Zurumucapio no representa uun corte necesario de la fruta, ya que hay elementos més
importantes como los de tipo climdtico y los de tipo econdmico, los cuales se explican

mdis ampliamente en el apartado de cosecha( 6.2) {encuesta directa).
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6.2 COSECHA

La cosecha es la operacién que consiste en cortar la fruta del drbol y manipularla
para llevarla a los empaques a que se realice su proceso posterior.

Las operaciones de cosecha en el gjido se realizan de forma manual y con la
ayuda de ganchos para corte, en el caso de que el arbol sea demasiado grande. Los
ganchos de corte son varas de bambi o aluminio con un largo de 2.5 a 3 metros y en su
punta se encuentra adicionado un alambre de forma semicircular con una punta
alargada que sirve de gancho para jalar la fruta de la parte del pediinculo. La fruta cae
bajo el 4rbol en el drea de cajete o fuera de el,

Después del corte de la fruta viene el proceso de recoleccion el cual consiste en
recoger la fruta y depositarla en cajas, canastas o bultos para poder trasladarla a los
centros de acopio, la manera de recolectar la fruta por parte de los trabajadores varia de
acuerdo a la comodidad o a la preferencia de éstos para recolectar, algunbs métodos
empleados se mencionan a continuacién.

Métodos de Recoleccion empleados por los Trabajadores

A) Un método consiste en que los trabajadores cortan toda la fruta de su linea de

‘corte. (la lfnea de corte se le asigna a cada uno de ellos), la fruta la dejan tirada bajo el

arbol, para posteriormente pasar con cajas o costales a recogetla y en el momento en que
se llena la caja o costal se deja bajo el drbol, para que- al final de la jornada de trabajo
cada uno de los trabajadores recoja su producciéit cortada y recolectada. .

B) Otro método, similar al primero, consiste en que el trabajador corta la fruta del
arbol e inmediatamente la deposita en la caja o costal sin dejarla tirada bajo el 4rbol,
esta forma de recolectar es mds lenta que la primera debido a que el trabajador realiza

todas las actividades en un s6lo momento y al final recolecta su fruta.
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Los trabajadores que realizan los cortes se separan en cuadrillas, las cuales
constan de un nimero no establecido de integrantes, dado que se envian los que se
consideren necesarios segin el nimero de hectdreas con que cuenta la huerta y la edad
de ésta. Los cortadores se renen en sus empaques entre las 7 y 8 de la maftana y antes
de comenzar su trabajo en la huerta desayunan en fa misma (Fuente: Encuesta Directa),

Epocas de cosecha

En el apartado de maduracién comercial se mencionan los faclores econdmicos y
climaticos como determinantes para realizar los cortes de fruta por parte de los
ejidatarios, a continuacién se explican:

1.~ Factor Econémico.

Este factor esta determinado por Jas necesidades o mentalidad del ejidatario, en
el aspecto de que la fruta se debe e guardar en el drbol hasta que su precio de mercado
o de venta mejore, es decir corta hasta que el precio de la fruta suba, factor que le
proporciona mayores beneficios,

2.~ Factor Climético.

En el gjido de San Angel al igual que en el poblado del mismo nombre, la
temperatura promedio oscila entre los 10 a 20 oC. Sin embargo durante los meses de
marzo y abrll la temperatura excede los 20 oC, esta temperatura afecta la produccion, ya
que la fruta comienza a sufrir deterioro, ademds de que empieza a caer del arbol, por
ello el factor climtico es importante en la toma de decisiones por parte del ejidatario.

Un indicador importante que consideran los Ejidatarios para determinar el
momento de realizar la cosecha, es observar cuando el aguacate presenta un punto de

sazén, es decir cuando su color verde natural comienza a obscurecerse y a volverse

opaco,
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Los principales meses en que se lleva acabo el proceso de corte son:
Meses Ljidatarios
Octubre Cortan 4
Noviembre 4
Diciembre 3
Enero 9
Febrero 12
Marzo 6
| Abril -
| Mayo .
Junio -
Julio .
Agosto -
Septiembre -

Total de Ejidatarios 38

(Fuente; Encuesta directa).

En el proceso de corte es importante considerar los costos de mana de obra. En

este aspecto tenemos que el acopiador paga por trabajador al dia,
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Costo de mano de obra por dia

f Trabajadores internos pertenccientes ========>§2500
al empaque.
Trabajadores externos que contrata el ========> § 30,00
empaque.

(Fuente: Encuesta Directa),

Los trabajadores o cortadores de aguacate que trabajan para el empacador tienen
algunos lugares en los que se concentran en espera de ser contratados, éstos se ubican:

1. En la plaza de la colonia Ramén Farfas

2. En el monumento Lézaro Cérdenas, entre la calzada la Fuente y el paseo

Léazaro Cérdenas.

Algunos empaques, como el de Valentin Garcia, traen a sus trabajadores de

Ziracuaretiro.

6.3 FORMAS DE VENTA (PRODUCTOR-ACOPIADOR)

Cuando el aguacate estd en condiciones adecuadas para ser cortado y ademas su
precio en el mercado mejora, los Ejidatarios efectiian la negociacion de la fruta con los
acopiadores, es decir llevan acabo la funcién de compra-venta.

En esta funcién los Ejidatarios eligen la forma en que deben de venderle al

acopiador, esto de acuerdo a sus costumbres, necesidades o ideologfa.

Los ¢jidatarios realizan la venta de la fruta de tres formas, estas son:
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1.~ Venta por Kilogramo, con la fruta en el drbol.

El acopiador (comprador) se dirige a la huerta del ejidatario para ofrecer la
compra de la fruta, y para asegurarse de que la frula que compra se encuentra en
buenas Eondiciones, es decir libre de plagas y de buen tamaiio, posteriormente el
acopiador contrata la mano de obra necesaria para realizar el corte, ya que es quien se
encarga de pagar los costos de mano de obra y transporte de la fruta, una vez que se
corta la fruta el ejidatario o un representante que puede ser su hijo o pariente se traslacda
al lugar en donde sera pesado el aguacate para verificar que la venta sea correcta, el
peso de la fruta se realiza en bdscula pablica o privada, esto dentro del mismo
empaque, Una vez verificado los pasos anteriores el acopiador y el ¢jidatario pacta el

acuerdo de pago que puede ser inmediato, a una semana o incluso posterior al corte,
Esta forma de venta es la mds empleada en el gjido ya que representa para los
productores mayor comodidad al no tener que pagar la mano de obra en el corte ni

tener que transportar el aguacate al centro de acopio.

2.- Venta en Pie de Huerta

Este tipo de venta implica mayor riesgo para ambas partes (comprador y
vendedor), ya que ignoran la produccién real que tiene la huerta; el comprador ofrece
una cantidad por toda la fruta dela huerta y la corta cuando el precio le favorece,

Ademis de las formas de venta mencionadas existen 3 m4s que los productores

de San Angel no aplican por diferentes factores que a continuacién se explican, :
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1.- Venta por kilogramo en el mercado

En este caso el productor se encarga de realizar el contrato de mano de obra para
el corte y el traslado de la fruta al lugar de venta. ‘

El hecho de pagar maniobras y transporte de producte es un impedimento para
los productores en el ejido ya que las condiciones econdmicas no son del todo
favorables y ademas los ejidatarios no cuentan con transporte para trasladar su fruta.

2- Los productores que cuentan con empague propio manejan su misma
produccion,

3.- Los productores que se incorporan a una cooperativa de veunta en comin por

medio de Ia cual se canaliza su produccion,

Una caracteristica del proceso de venta es que los acopladores compran
directamente en el ejido, debido principalmente a que los producteres no cuentan con
transporte propio para visitar a los acopiadores y venderles la fruta en mejores

condiciones econémicas (Fuente: Encuesta Directa,).

El siguiente cuadro representa la forma de venta que realizan los ejidatarios

Forma de venta Ejidatarios
Venta por kg 23
Venta en pie 15
Total de productores 38
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6.4 BODEGAS O CENTROS DE ACOPIO

Los empaques de aguacate se encargan de la recepcién, manejo y empaque del
producto para su posterior comercializacion en el mercado.

Localizacion de centros de acopio

La mayor parte de los centros de acopio para aguacate se localizan en la ciudad
de Uruapan, es esta ciudad a donde pertenece la gran mayorfa de los productores del
estado y l6gicamente acopiadores.

Uruapan cuenta con las condiciones apropiadas de comunicaciones y de servicios
para retener y comercializar productos provenientes del campo.

Para conocer el lugar de establecimiento de los centros de acopio fue necesario
entrevistar a ejidatarios y empacadores debido a que estos realizan la movilizacién del

producto.

Los ejidatarios de San Angel Zurumucapio, venden su fruta principalmente a los

centros de acopio ubicados en:

1.- Carretera Uruapan-Taretan . Se vendea3 de 6
Empaques

2.- Carretera Uruapan-Patzcuaro Sevendea6de6
Empaques

3.- Interior de Uruapan Se vendea 9

» Empaques

(Fuente encuesta directa)



6.4.1 EMPAQUE MANUAL

Los pasos que se siguen en este proceso son los siguientes:

1.- Recepcion.

Cuando el camién Hega de la huerta al empaque, la fruta se debe de posar para
conocer el volumen de produccion obtenido, las basculas que emplean estos empaques
son chicas, es decir para pesar cantidades de hasta 500 kitogramos, y cuando la cantidad
de fruta sobrepasa la capacidad de la bascula, el camién o camioneta se envfa a una
béscula pablica, una vez que se pesa el producto se puede dejar en la misma caja en que
se recolectd de la hwerta o descargar en una tolva de lenado.

2.~ Seleccidon,

Este proceso se realiza en forma manual, sin ulitizar una maquina
seleccionadora. El personal que efectda la seleccion de la fruta requiere estar
especializado para detectar el tamaiio apropiado de la categoria correspondiente,

3.« Empacado.

El tipo de empacado que se emplea en estos centros de acopio consiste en
depositar la fruta en cajas de madera, separando el aguacate de acuerde a su peso
promedio y tamafio. , ‘

Las cajas no son ctavadas y no llevan etiqueta de presentacién, ademas algunas se
envian rotas y en malas condiclones.

4.~ Trausporie.

Finalmente el producto se destina al lugar de venta por medio de camiones

thorton o camionetas de doble rodado.

{Fuente; Encuesta directa),
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6.4.2 EMPAQUE MECANICO

Este tipo de empaque utiliza medios de transporte en mejores condiciones y de
mayor capacidad de carga, para trasladar la fruta del lugar de compra al empaque (de
San Angel a Uruapan),

El empaque mecanico emplea diferentes medios de transporle lo que es un factor
positivo para los acopiadores en el aspecto de que pueden traer la fruta en mejores
condiciones.

Capaci'dad de Transporte

Camionetas Doble Rodado 3-4 Toneladas
Camion Rabén 6-7 Toneladas
Camié6n Thorton 15-16 Toneladas
(Fuente Encuesta Directa).
1.- Recepcidn.

Es el primer paso que se sigue dentro de un empaque, consiste en pesar la carga

" para conocer el volumen adquirido, posteriormente se descarga en una tarima de

depésito que va directa a la maquina seleccionadora, en algunos empaques se deposita
la fruta en una tolva que cuenta con una compuerta, cuando ésta se abre el aguacate cae
en una banda que lo transporta a su lugar de seleccion,

2.~ Seleccion,

a.- La fruta una vezpesada se deposita en la tolva o marimnba de vaciado, cuando
el aguacate se descarga se procura realizar esta operacién con cuidado, ya que es
frecuente que el producto se golpee o raspe de la tecata, lo que repercute en la calidad

del mismo,
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b.- Lavado, secado y cepitlado (proceso de limpieza de aguacate)

Este proceso comienza una vez que la compuerta de la tolva es levantada,
cayendo autométicamente el aguacate en una transportadora {en este momento se
acciona un tablero electrénico para que funcione la seleccionadora) la cual se encarga de
trasladar la fruta a un elevador, éste cumple con la funcién de Hevar fa fruta a donde se
encuentran los cepitlos con rodillo, que quitan la tierra a fa fruta y le proporcionan la
mayor limpieza posible.

En algunos empaques mecanicos se utilizan donas de esponja, las cuales le dan
brillo a la cubierta'del aguacate, no es muy conuin proporcionarle briflo, ya que su
destino es el mercado nacional y en éste las condiciones de calidad no son tan estrictas
como lo es para el mercado internacional,

El proceso anteriormente mencionado representa un papel importante en la
presentacién del aguacate, ya que se eliminan la mayor parte de residuos naturales

(tierra, polvo, manchas),

Diagrama de proceso de Limpieza

Tolva > Transportadora

Elevador «vamresouerevienaunnaa> Cepillos

Donas de esponja.

(Fuente; Encuesta Directa a Empacadores),
¢ Separacién de la fruta
La separacién del aguacate segiin su tamaiio, peso y calidad se lieva a cabo

medjante la mdquina seleccionadora, la cual varia segiin el empaque.
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La seleccionadora de bandas estd constituida por ldminas con aberturas de
diferentes tamanos, estas aberturas estin determinadas en base a la proporcién del
aguacale,

En este tipo de seleccionadora el aguacate se traslada por medio de la
transportadora y es separado segun la inclinacién de la lamina y el tamanio de la fruta,
cayendo en cajas establecidas para diferentes tamaios.

La seleccién de calidad es la signiente para el mercado nacional

Calidad Peso del aguacate
Super Extra 400 grs. 6 mas
Extra 300 grs. a 400 grs.
Primera 200 grs. a 300 grs
Segunda 140 grs. a 200 grs
Canica Menos de 140 grs.
Deshecho Aguacate en malas condiciones, su ‘

destino principal la transformacién,

{Fuente: Encuesta Directa a Empacadores).
3.~ Empacado. k ‘
a.~ Vaciado en cajas
La fruta normalinente se empaca en cajas de madera, esto por la cosléabi}idacl

que representa para el acopiador en cuanto a dismi’nucién de los gastos, la caja de

. madera tiene un precio mas bajo que la de plastico,
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Precio
Cajas de8,10,14. kgS. $2.60 pza.
Cajas de 18,20,22 y mds $3.40 pza.

(Fuente: Encuesta Directa a empacadores 1996)
b.- Verificacion del peso
Se pesa la caja con aguacate y para ello se utilizan cajas de diferente capacidad,la

cual esta sujeta al destino de mercado final, por ejemplo:

Para el centro de la Repiblica --- Se pide caja de mayor capacidad 18 a 25 Kgs

Para el Norte de la Repiiblica --- Se pide caja de menor capacidad 8 a 10 kgs.

i
i
i
i
H
!

¢ Cerrado y etiquetado de cajas
La caja es sellada con clavos y se etiqueta con el nombre del empaque,
ubicaci6n,teléfono o fax, nombre del propictario de empaque (Fuente: Encuesta a

Empacadores).

4.- Transporie.

Los acopios mecédnicos(tamaiio medio) transportan la fruta en trailer o thorton a
los principales mercados de consumo (ver ubicacién de mercados). el aguacate no se
deja en el empaque por mucho tiempo, se trata de comercializar lo més rapido posible

para evitar su maduracién dentro del centro de-acopio, en caso de que las condiciones

de clima sean frfas, es decir a finales de octubre, en diclembre, noviembre y principios

de eneto, el transporte que se emplea no requiere modificaciones, Pero en los meses més

calurosos, marzo, abrll y mayo se emplea trailer con equipo de refrigeracion (casos
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como el Thermo-King), y cuando no se cuenta con estos transportes se recomienda
aplicar una capa de hielo en la parte superior del camion, esto para evitar o retener la

maduracidn de la fruta (Fuente: encuesta Directa a empacadores).

6.4.3 CARACTERISTICAS Y FUNCIONES DE LOS
ACOPIADORES

a).- Comprar el aguacate

El acopiador se encarga de comprar la fruta en base a la forma que mas le

conviene (formas de venta del aguacate), en la mayor parte de la negociacion el

acopiador maneja los gastos de corte y trasporte de la fruta,
b).- Manejar la fruta durante y después del proceso de empaque
En este caso el acopiador asume los riesgos que implica la posesion fisica del
aguacate, ya que puedén presentarse daitos en la fruta durante su manejo, ademas de
otros factores que se pueden presentar tales como incendios entre otros.
Los mayores riesgos que asume el acopiador una vez que logra la posesi6n fisica
de la fruta son: ‘
1. Que disminuya el precio del aguacate en el mercado, Esto en el momento que
el empacador tenga la produccién.
2. Que no se encuenire un comprador a quien venderle 1a fruta, o que en loS
mercados disminuya la compra de aguacate por efecto de la demanda.
c).- Vende a otros intermediarios
Los acopiadores también le venden la fruta a los comerciantes que acuden a los
empaques en busca de producto y que tienen la firalidad de revenderlo en los

mercacos locales, a estos compradores se les conoce como detallistas,
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d).- Proporciona informacion de mercado

Para las personas que se interesan en el proceso de empaque, mercado del
aguacate, o que de alguna forma se encuentran relacionadas con eslos procesos, el
acopiador cuenta con amplia informacion, ya que conoce {as principales caracteristicas
de su producto y su manejo en el mercado, ademds conoce el precio actual y sus

posibles tendencias de cambio en los mercados (Ibid.),
¢).- Transporte

Se encarga del traslado de la fruta, desde el empaque al‘lugar de compra, es decir
al mercado a quien le vende la produccion.

El acopiador se entera de las variaciones en el precio de la fruta acudiendo a las
uniones de empacadores de fruta que se encuentran ubicadas en la ciudad de Uruapan

Michoacan (Ibid.). |

6.5 MERCADOS DE VENTA

Las principales ciudades consumidoras de aguacate son las que tienen mayor
cantidad de habitantes. Es normal que en un lugar donde hay gran cantidad de
demandantes se dé la comercializacion de los productos agricolas con un mayor auge,

que en los lugares en donde el nimero de demandantes es menor.
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UBICACION DE MERCADOS A NIVEL NACIONAL

Principales consumidores  Cantidad de aguacate en %

Monterrey 33.19%
México 28.86%
Jalisco 16.07%
Coahuila 10.13%
Chihuahua 4.15%
Puebla 3.04%
Uruapan 2.56%
Durango 141%
San Luis Polosi 0.37%
Aguascalientes - 0.18%

(Fuente: Herndndez.G.L 1993).

Actividades realizadas por log Comerciantes

A).- Los Mayoristas

Al mayorista le corresponde comprar la cantidad de aguacate necesario, ya que la
funcién que desempefia en el mercado es satisfacer la demanda de los detallistas,

1.- Mayoristas que se ubican en los lugares de produccion,

En San Angel no se presentan este tipo de mayotistas, y ésto se debe a que no

puede competir con la gran cantidad de empaque ubfcados en la ciudad de Uruapan, El

empaque ademds de retener y comercializar la fruta, cumple con funciones de

inayorista, por ejemplo: funciona como un centro de concentracion de aguacate a donde
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recurren los detallistas cuyo fin es el de comprar fruta a un mejor precio, para poder
comercializarla en los mercados pablicos locales,

2.» Mayoristas que trabajan en centros de consumo

Este tipo de mayoristas se localiza en las ciudades o estados externos a la ciudad
de Uruapan, se encuentran ubicados en la central de abastos de México, Monterrey,
Jalisco ete. {(dependiendo del lugar a donde se destine a produccion).

Su actividad en el mercado es necesaria ya que abastecen de fruta a una gran
cantidad de clientes y detallistas.

* Forma de operar:

El mayorista busca clientes que compren el aguacate, con la finalidad de asegurar
la venta de la fruta que adquirid, cuando ya tiene el producto en su bodega comfenza a
distribuirlo en diferentes lugares que pueden ser mercadas o tiendas.

Los clientes que compran menor cantidad de fruta como las amas de casa se
dirigen directamente a los mercados publicos, el caso de los vendedores ambulantes es
diferente, ya que estos e dirigen a bodegas establecidas en mercados piblicos o en el

mercado de abastos,

EN LA NEGOCIACION ENTRE EL MAYORISTA Y EL ACOPIADOR SE
DEBEN DE CONOCER LOS SIGUIENTES PUNTOS: k

El Acopiador
* Tiene que conocer el lugar en donde se encuentra establecida fa bodega del
" mayorista (ubicacién)

* Necesita informarse de la confiabilidad de pago por paﬂe del mayorista.
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* Cuando se otorga un crédito de compra se realiza con un tiempo de plazo a

pagaren 2 a 3 semanas.
El Mayorista

+ Debe asegurar por lo menos el 50 % de la venta de aguacate antes de
comprarlo, (para evitar pérdidas)
*+ Conocer la ubicacion y datos de acopiadares, para solicitarles el producto
cuando sea necesario,
* Conocer la calidad del aguacate que comprara (en ocasiones le solicita una
‘ muestra de fa fruta al acopiador) (Fuente:Encuesta Directa a Acopiadores y

3 Mayaoristas 1993),

DIAGRAMA DE MANEJO DE FRUTA POR PARTE DE MAYORISTAS

Mercados Piiblicos

Supermercados
Pequeiias Tiendas
Mayeristas
Vendedores
; Ambulantes
Amas de Casa
(Ibid.)
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B).- Los Detallistas en el Mercado Nacional

Sus funciones en el mercado son limitadas ya que se encarga de comprarle el

producto al mayorista y venderlo al consumidor.
De acuerdo a su clasificacion los detallistas actiian de la siguiente manera,

1.« Los que no tienen puestos fijos
Estos son los vendedores ambulantes, generalmente se dirigen a las bodegas de
los mayoristas y le compran aguacate, la causa de que estos vendedores se dirijan a las
bodegas se debe principalmente a que no estan establecidos en un lugar fijo por fo que
es diffcil a un mayorista localizarle.
2.~ Los que poseen lugares establecidos
a.~ Los que tienen puestos en mercados piblicos
Los mayoristas generalmente establecen una bodega en los mercados publicos
para que los detallistas se surtan de producto. '
Entre cstos detallistas hay quiénes venden unicamenle aguacate y otros lo
manejan como complemento junto con otras frutas y verduras.
b.- Los que poseen tiendas pequeiias
Fste comerciante le compra ia fruta a los mayoristas,
c.~ Los que se establecen en supermercados o tiendas de descuento
El mayorista se encarga de llevarles la fruta directamente, ya que estas tiendas ‘

son una buena fuente de negocio.
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3.- Tiendas de participacién Estatal

Las tiendas de Conasupo también manejan aguacate y la manera de conseguirlo
es dirigiéndose a las bodegas de los mayoristas.

Los precios que dan los detallistas al consumidor son muy variados ya que no se

establecen de manera general y constante,
DIAGRAMAS DE COMERCIANTES
MAYORISTA (CIUDAD l)\\ MbRCADO‘S PUBLICOS
EMPAQUE MAYORISTA (CIUDAD 2;/, DE lALLI"""I A TIENDAS

\\a
MAYORISTA (CIUDAD 3 TIENDAS DE AUTO SERVICIO.

TIENDAS ESTATALES

6.6 COMPARACION DE COSTOS DE PRODUCCION Y
PRECIO DE VENTA DE LA FRUTA (GANANCIAS

. ANUALES NETAS DEL EJIDATARIO)

Para realizar este estudio, se ha tenido que tomar en cuenta diferentes promedios
en cuanto a precios de venta y de produccién obtenida por el ejidatario.

Los costos de produccién han sido obtenidos del estudio realizado en la pagina
67 de este documento,

1. El promedio de produccién de aguacate por hectdrea es de 6.5 Toneladas,

2. El precio promedio del aguacate durante el afio de 1995 fué de $1.100 por Kg.
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3. Para obtener costos més precisos fué necesario abundar en el tiempo invertido

por un ejidatario en su huerto y se tomé de la siguiente manera.

En un afo son en promedio 52 semanas laborales, te las cuales un ejidatario
asiste a trabajar en promedio 2 veces por semana, lo que arroja un total de 104 dfas
laborales, multiplicados por $30,00 (que es lo que obtiene un ¢jidatario por rentar su
trabajo como jornalero por dia) arroja un resultado de $3,120.00 por afio, es lo que

invierte un ejidatario por asistir a su huerto 2 veces por aiio.
RESULTADOS DE COSTOS Y GANANCIAS (PROMEDIO)

EJIDATARIOS CON UNA HECTAREA
Los costos para este tipo de ejidatario son: $1,110.00 x afio
1.- Las ganancias netas en un afio son:
6.5 ton x ha
()
$ 1,100.00 p.p. (precio promedio)
~=$7150 por aiio

¢
$1,110.00 de costos de produccién
= $6,040.00

)
$3,120.00 (trabajo invertida)

Utilidad Neta = $2,920.00 por aiio
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EJIDATARIOS CON TRES HECTAREAS

Los costos para este Ejidatario son: $3830 x aito

1.- Las ganancias Netas en un afio son
6.5 ton x ha. (x) 3 has,
x)
$1,100.00
= $21,450.00
)
$3,830.00

-=§17,620.00

)
$3,120.00 (trabajo invertido)

Utilidad: Neta = $14,500.00 netos por afio
EJIDATARIOS CON SIETE HECTAREAS

Los costos de produccién para este tipo de Ejidatario

son: $8,790.00 por aiio.

1.- Las ganancias Netas en un afio son

6.5 ton x ha. (x) 7 has.

()
$1,100.00
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= $ 50 050
)
$8,790.00
=5$ 41,260.00
)
; $3,120.00 (trabajo invertido)
‘ Utilidad Neta = $ 38,140.00 por afio,

6.7 PRECIOS DEL AGUACATE

Estaclisticas mensuales de precio rural del aguacate durante el aio de 1993,

PRECIO DEL AGUACATE POR KG, MES DE ENERO DE 1993

Dia Precio Dia Precio
01 100,

02 1.00 17 1.05

S 03 1.00 18 1.05
L 04 100 19 1.05
S 05 1.00 20 1.05

06 1.00 21 1.05

07 1,00 22 1.05

© 08 1.00 . 23 1.05

09 1.00 24 1,05

10 1.05 .25 1.00

11 1.05 26 1.00

12 1.05 27 1.00

13 08 28 1.00 .

14 1.05 29 .00

15 1.00 30 1.00

(Fuente; Encuestaa Unién de Empacadores)
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PRECIO DEL AGUACATE POR KG. DEL MES DE FEBRERO DE 1993

Dia Precio Dia I'recio
01 1.00 16 1.00
02 1,00 17 1.00
03 1.00 18 .00

' 04 1.00 19 1.00

‘ 05 0.95 20 1.00
06 0.95 21 100
07 1.00 2 1.00
08 1,00 23 1.00

‘ 09 1.00 24 1.00

: 10 1.00 25 1.00

1 1.00 26 1.00

; 12 1.00

; 13 1.00

! 14 1.00

15 1.00

% (Ibid.).

PRECIO DEL AGUACATE POR KG. DEL MES DE MARZO DE 1993

! Dia Precio Dia Precio
01 110 16 1.00
02 1.10 17 1.00
03 1.10 18 1.00
04 1.10 19 1.00
05 1.10 20 1.00
06 1.10 21 1,00
07 1.20 22 1.00
08 1.20 23 1.00
09 1.20 24 1.00
10 1.20 25 1.10
11 1.20 26 1.10
12 1,15 27 1.10
13 115 28 1.10
14 1.15 29 1.10
15 1.10 30 1.10
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PRECIO DEL AGUACATE POR KG. DURANTE EL MES DE ABRIL DE 1993

Dia Precio Dia Precio
: 01 1,10 16 1.20
! 02 1.10 17 1.20
: 03 1.10 18 1.20
04 1.10 19 1.20
] 05 1.10 20 1.20
: 06 110 21 1.20
% 07 1.10 22 1.20
08 1.10 23 1.20
; 09 1.10 X 1.15
: 10 1,10 25 115
11 1.10 26 1.15
12 110 27 1.15
13 1.10 28 1.15
14 110 29 1.15
i 15 1.10 30 115
' 31 1.20
(Ibid.).

PRECIO DEL AGUACATE POR KG. DURANTE EL MES DE MAYO

Dia Precio Dia Precio
01 1.20 16 1.50
02 1.20 ) 17 1.50
03 1.30 18 1.60
04 1.30 19 1,60
05 1.30 20 1.60
06 1.30 21 1.60
07 1.30 22 1.60
08 1.30 23 1.70
09 140 24 1.70
10 1.40 25 1.70
11 1.40 26 1.70
12 1.40 27 1.70
13 140 28 1.80
14 1.40 29 1.80
15 1.50 30 1.80
(Ibid.). '
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PRECIO DEL AGUACATE POR KG. DEL MES DE JUNIO DE 1993

Dia Precio Dia Precio
0t 1.90 16 240
02 2,00 17 240
03 2,00 18 240
04 2.00 19 240
05 2.00 20 240
06 2.00 21 250
07 210 2 2.50
08 2,10 23 250
09 2,20 24 2.50
10 230 25 2,50
: 1t 2,30 26 2.50
5 12 230 27 2,50
13 230 28 2.50
14 2.30 29 2,50
15 2,30 30 2.50
31 250
(Ibid.)

PRECIO DEL AGUACATE POR KG. DEL MES DE JULIO DE 1993

Dia Precio Dia Precio
01 250 17 240
02 2,50 18 240
03 2.50 19 2.50
04 240 20 2.50
05 240 21 2.50
06 240 22 2,50
07 240 23 2,50
08 240 24 2,50
09 240 25 2,50
B 10 240 26 3.00
SR 11 2.40 27 3.00
» 12 240 28 3.00
13 240 29 3.00
14 2.40 30 3,00
15 240 31 3.00
16 240
(Ibid.).
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PRECIO DEL AGUACATE POR KG DEL MES DE AGOSTO DE 1993

Dia Precio Dia Precio
01 3.20 17 1.60. Nueva
02 3.20 18 1.60
03 320 19 1,60
04 3.50 20 T 160
05 3.50 21 1.60

; 06 3.50 22 1.60

? 07 4,00 23 1.60

; 08 4.00 21 1.60

i 09 4,00 25 1.60

10 4,30 26 1.60

! 1 4.50 27 1.50

12 4,50 28 1.50

- 13 4,50 (vieja fruta)

: 14 1.60

| 15 1.60

16 1.60

PRECIO DEL AGUACATE POR KG, DEL MES DE SEPTIEMBRE DE 1993

Dia Precio Dia Precio
01 1.40 16 110
02 1.40 17 1.10
03 140 18 1.10
1) 140 19 1.10
05 1.40 20 1.00
06 1.40 : 21 1.00
07 1.30 22 . 1.00
08 1.30 23 1.00
09 1.30 24 1.00
10 1.30 25 1.00
11 1,10 26 1,00
12 1.10 27 1.00
13 1.10 28 1.00
14 1.10 29 . 1,00
15 110 30 1.00
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PRECIO DEL AGUACATE POR KG. DEL MES DE OCTUBRE DE 1993

Dia Precio Dia Precio
01 1.00 16 40
02 1.00 17 90
03 1.00 18 .85
o 95 19 85
05 95 20 85
06 95 24 85
09 95 25 .85
10 90 26 85
11 90 28 85

15 90 30 85

PRECIO DEL AGUACATE POR KG, DEL MES DE NOVIEMBRE DE 1993

‘ Dia Precio . Dia Precio
? 01 85 16 80
% 02 85 17 80
5 03 85 18 80
- 04 85 19 75
i 05 85 21 75
06 80 23 75
12 80 27 75
15 80 30 75

PRECIO DEL AGUACATE POR KG. DEL MES DE DICIEMBRE DE 1993

Dia Precio Dia Precio
01 75 16 75
02 75 17 75
03 75 18 75
04 NG 19 75
10 .75 26 80
11 75 27 80
13 75 28 .80
14 75 : 29 80
15 75 T30 80
k)| 80
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6.8 PRECIOS DE AGUACATE DURANTE EL ANO 1995

(PROMEDIOS MENSUALES)
ENERO $1500
FEBRERO $1200
MARZO $1200
ABRIL $1300
MAYO $1800
JUNIO $2500
JULIO $2800
AGOSTO $3200
SEPTIEMBRE $900
OCTUBRE $900
NOVIEMBRE $900
DICIEMBRE $900

(Fuente: Encuesta Directa a Empacadores.).

Las tablas anteriores reflejan los cambios o varjaciones de precios durante 1993 y

1995. por lo anterior se determina que la época de mayor incremento en el precio de

aguacate son los meses de junio, julio y agosto. el precio se Incrementa en estos meses

por la carencia de fruta debido a que dfa con dfa hay menos fruta que ofrecer por parte
de los productores. ,

Los ejidatarios de San Angel no obtienen un buen precio por su fruta debido a

que la época en que ellos cortan son los meses en que el precio del aguacate es el més

bajo, es decir enero, febrero y marzo: e no cortar en estos meses la fruta de la huerta se -

cae.
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CONCLUSIONES

1.- Calidad de la produccién

E190 % de la fruta que se praduce en el ejido de San Angel es de baja de calidad,
ya que ne retine las caracteristicas fundamentales para ser considerada de primera, es
decir no presenta tamafio adecuado (es pequeita), y sus caracteristicas fisicas son
deficientes debida a que la fruta se maltrata por enfermedades y ataque de plagas, esto
aunado al mal manejo en las épacas de casecha (sufre golpes, jalones, raspaduras, etc.).

Cabe mencionar que la calidad de la fruta esta determinada en gran parte por el
manejo del cultivo que hace el ejidatario. Fste manejo es de un bajo nivel tecnol6gica; en
la investigacién se encontraron deficiencias tales como:

2.- Inadecuadas Fertilizaciones.

En las huertas de aguacate que pertenecen al gjido las fertilizaciones son en dosis
por abajo de lo recomendado; y ademas, dado que no se cuenta con asesorfa, no se
aplican los productos mas adecuados para el cultivo de aguacate de acuerdo a sus
etapas de produccién. Ademés de lo anterior los ejidatarios no realizan andlisis de
suelo para determinar las necesidades de nutrientes para las plantas,

3.- Falta de asesorfa,

No se les proporcionan a los ejidatarios asesorfas de tipo técnico por parte de
organismos institucionales de Gabierno tales como la S ARRFH, y en lo individual
tampaco pueden pagar para obtener este tipo de servicios ya que desequilibran su
presupuesto.

4.-‘ El tipo de economia que prevalece en el ejido, es tipo campesine. Es decir que
los productores no cuentan can capital ni tierra suficientes como para vivir de la

praduccion aguacatera. Por ello complementan sus ingresas realizando - otras
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actividades agricolas como la siembra de maiz para la alimentacion, asociado a la
huerta, un poco de hortalizas. Igtalmente desempedian actividades forestales; obtener
resina, corte de madera en los montes comunales, y finalmente, también venden su
fuerza de trabajo como jornaleros agricolas en huertas fruticolas de empresarios de
Uruapan. De ese modo, la aguacaticaltura es una mds de sus{‘activida\des, pero no
pueden realizarla al modo de los grandes empresarios de la region que si disponen de
fuertes capitales, de tierras de tecnologfa y asesoria.

5.-1a baja calidad en la fruta ocasiona que los centros e acopio que compran al
ejido, la destinan en su totalidad para el mercado nacional, el cual no demanda
condiciones especficas de la fruta, y su tamafno y peso son variables, tal como se
muestra en el Capitulo VI.

6.- Debido a la mala calidad de la fruta, los ejidatarios de San Angel reciben
bajos precios de venta; ademds, se debe también a que cortan durante los meses de
enero, febrero y marzo principalmente, en este tiempo el precio del aguacate en
promedio es de $ 1.00. »

7 - Es de gran importancia destacar la labor realizada por los centros de acopio
ubicados en la ciudad de Uruapan, ya que realizan un manejo amplio dela fruta, desde
el empaque y su distribucion rapida a los mercados de consumo, los centros de acopio
se encargan de la mayorfa de las actividades que comprende el proceso comercial, El

procesa general es el siguiente:
- Comprar la fruta a ejidatarios y productores en general.

~ La seleccionan, empacan y trasladan a su lugar de venta,

- La distribuyen a los diferentes mercados.
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El hecho de que se presenten los intermediarios en el proceso de compra de
aguacate, afecta en cierto modo el precio que los ejidatarios pueden obtener por su
producto ya que los acopiadores le descuentan al productor gastos tales como, corte y
transporte,

8. Para realizar la comercializacion del aguacate en el mercado nacional, los
centros de acopio no atienden normas de calidad especificas y manejan aguacate con
deficientes caracteristicas fisicas como de sanidad. Se considera que la fruta en malas
condiciones se queda en el pais, exportando la de mejor calidad, que es mds apreciada y
mejor pagada por otros paises.

9.- Una conclusién final de este trabajo es en el sentido de que los productores
campesinos de aguacate de San Angel, se encuentran atrapados en un cfrculo vicioso: la
falta de medios de produccién, capital, asesorfa, créditos, determina que la produccion
se encuentre por abajo de la media tanto en cantidad como la calidad de la fruta; ello a
su vez, ocasiona que los precios de venta de su fruta sean muy bajos y por tanto sus
ingresos sean insuficientes para mejorar sus condiciones de produccién y de vida.

En el apartado siguiente se hacen algunas sugerencias para buscar alternativas

viables a los problemas identificados.
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PROPUESTAS

PARA LOS CENTROS DE ACQPIO

- Una seleccién adecuada mediante normas de calidad y sanidad y una
especiticacion clara sobre el tipo de fruta que se maneja en la caja de empaque, dard
paso a una posible mayor demanda por parte de los consumidores nacionales, el hecho
es que manejando diferentes calidades en aguacate, se puede exigir un mejor precio por
parte del vendedor, ya que a los consumidores en ocasiones no les interesa pagar un
precio mds alto si ef producto cuenta con una calidad buena y de primer nivel.

- El problema de saturacién aguacatera en el mercado nacional y su consecuente
disminucion de precio, se puede solucionar por medio del incremento de exportaciones
en aguacate Mexicano.

- Los empaques que se dedican a la exportacidn de la fruta deben de buscar

nuevos mercados internacionales, ya que no se le a dado importancia a nuevos posibles

compradores,

PARA LOS EJIDATARIOS DE SAN ANGEL ZURUMUCAPIO

- En e} poblado de San Angel no se encuentra establecido nihgim empaque de

aguacate actualmente {junio 1994). por lo que los ejidatarios al establecer un empaque

en el poblado tendrfan beneficios tales como:

- Evitar el intermediarismo que ocasiona vender la fruta a los centros de acopio

de Uruapan, para asf obtener ingresos por el manejo comercial directo del aguacate,
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- Acaparar en el centro de acopio no solo la produccidn generada por los
gjidatarios, también la de los pequefios, medianos y grandes productores que tengan

huertos cercanos al poblado de San Angel Zurumucapio.

RECOMENDACIONES PARA EL ESTABLECIMIENTO ADECUADO DEL
EMPAQUE

- Elaboracién de un proyecto de inversion, que ademils de los costos de inversion
contenga un amplio andlisis de la zona en cuanto a competencia comercial,

- Disponibilidad de financiamiento por parte de las instituciones Bancarias,

- Que los ejidatarios por medio de asesorfas adquieran un pleno conocimiento de
las actividades comerciales que realiza un acopiador dentro y fuera del empaque, Asi
como tener conocimiento de todas las actividades internas del empaque

(administracion, organizaci6n, seleccidn, empaque, sanidac. etc.).
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