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INTRODUCCION.

Los planes de pensiones por jubilacion son prestaciones de caracter voluntario
que tienen por objetivo otorgar al empleado que se jubila, un ingreso en forma
de pension mensual cuyo monto le permita mantener el mismo nivel de vida
que alcanzo en su etapa de vida economicamente activa.

Las pensiones son otorgados a los empleados que cumplen con los requisitos
de jubilacion (edad avanzada y/o antigiiedad por ejemplo), sin embargo, en
muchas ocasiones algunos empleados se separan de la empresa antes de
cumphir con éstos requisitos, perdiendo asi, todos los beneficios generados en
el plan de pensiones.

Atendiendo a ésta problemdtica y con el objeto de proteger los derechos sobre
el plan de pensiones que tienen los empleados que se separan , algunos Grupos
o Asociaciones Empresariales que cuentan con un plan de jubilacion en comiin,
han adicionado a su beneficio de jubilacién un beneficio por separacion, el
cual, permiten la rotacion de los empleados entre las empresas pertenecientes al
grupo sin perder los derechos en el plan. Este beneficio es otorgado a los
empleados con la condicion de que todas las empresas donde haya laborado el
empleado consoliden la pension del mismo.

Cuando una empresa o grupo empresarial decide adicionar al beneficio de
jubilacién un beneficio por separacidn, es necesario que exista una correcta
identificacion de las obligaciones que se van a reconocer en los empleados ¢ue
se separan, para asi poder reservar el dinero suficiente que permita garantizar el
beneficio por separacion.

El objetivo findamental del presente trabajo es el de:

+ Brindar las bases que permita el reconocimiento de los recursos econdmicos
que tendria que apartar una empresa en el momento de la separacion de un
participante del plan de pensiones, para que a la fecha de jubilacion de éste,
exista una correcta asignacion de obligaciones y recursos entre las empresas
donde laboré el participante, para la justa consolidacién de la pension del
mismo.



Para efectos del presente trabajo a los recursos que tendria que apartar la
empresa al momento de la sepavacion la denominaremos "Reserva
Potencialmente Transferible".

Existen muchos métodos de aproximacion para el calculo de las reservas
potencialmente trausferibles. En el presente trabajo unicamente veremos
algunos de ellos, no por ello queremos decir que son los tnicos o los mejores,
eso depende del beneficio a valuar y de las expectativas de la empresa,
asesorados por el actuario consultor,

Con el objeto de lograr una mayor claridad en Ja presentacion del trabajo aqui
realizado, a éste lo hemos dividido en cuatro capitulos que ha continuacién se
describen,

En el capitulo I expondremos una visidn general de un plan de pensiones, para
ello daremos algunas definiciones, analizaremos los antecedentes, desarrollo y
situacion actual que guardan los planes en nuestro pais, terminando el capitulo
con el andlisis de las ventajas y desventajas de la instalacion de un plan de
pensiones en una empresa privada.

En el capitulo II presentaremos de las caracteristicas basicas de un método de
financiamiento actuarial, asf como la descripcion de algunos de ellos, esto con
el objeto de brindar los elementos necesarios para una mejor comprension de
las ideas descritas en los capitulos Il y IV.

En el Capitulo III parte fundamental del presente trabajo, se sugeriran las bases
que permitan el reconocimiento de las obligaciones generadas por un empleado
que se separa, asi como la valuacion actuarial de dichas obligaciones.

En el cuarto capitulo se presentara una aplicacion prictica de los métodos
algunos resultados numéricos de los métodos mostrados en los capitulos
anteriores,

Finalmente se presenta un anexo, el cual, presenta las hipétesis demogrificas y
economicas utilizadas en el ejercicio numérico del capitulo 1V, ‘
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CAPITULO L
GENERALIDADES DE UN PLAN DE
PENSIONES POR JUBILACION.

En el presente capitulo expondremos una vision general de un plan de
pensiones por jubilacion. Daremos algunas definiciones y analizaremos los
antecedentes, desarrollo y sitnacion actual que guardan los citados planes en
nuestro pais, terminando el capitulo con el analisis de las ventajas y desventajas
de la instalacion de un plan de pensiones en una empresa privada.

1.1, DEFINICION DE UN PLAN DE PENSIONES
POR JUBILACION,

Antes de dar algunas definiciones formales de un plan de pensiones por
jubilacion, empezaremos definiendo la idea intuitiva, para ello presentaremos
los siguientes conceptos por separado:

Plan: Intento, proyecto o estructura.

Pension:  Cantidad anual que se asigna a uno por méritos propios o
extrafios, o bien por pura gracia del que la concede.

Jubilacion: Eximir del servicio por razén de ancianidad o imposibilidad fisica
a la persona que desempefia o ha desempenado algin cargo civil!

A partir de éstos conceptos, podriamos decir que un Plan de Pensiones por
Jubilacion es:

« Un proyecto de rentas que tiene por objeto eximir del servicio a las personas
que por razones de ancianidad o imposibilidad fisica ya no puedan seguir
desempefando su cargo.

Ahora bien, en la elaboracién de un plan de pensiones por jubilacién debemos
considerar:

IDiccionario de la Lengua de la Real Academia Espaiiola



A. Al trabajo como un derecho humano a 1a vez que una obligacién social?,
B. Que la edad avanzada no es un causa justificada de despido?,

C. Que los avances médicos y tecnoldgicos han permitido incrementar la
fongevidad del ser humano?,

Dicho lo anterior, la jubilacion puede ser considerada como un derecho al
trabajo constante y ser ejercida hasta el momento que el nivel de productividad
se reduzea y sea un verdadero obstdculo para la continuacidn del trabajo; estas
combinaciones normalmente ocurren cuando se cuenta con una edad avanzada
o cuando se han acumulado grandes antigitiedades. Por su parte el empleador
tiene la delicada responsabilidad moral de garantizar la continuidad del ingreso
neto famihar a partir de que se den los elementos citados de edad avanzada y
grandes antigitedades.

La responsabilidad de acumular los recursos para lograr una jubilacion
decorosa deberia ser una responsabilidad compartida entre:

« el empleado mismo, propiciando su madurez y estimulando el
fortalecimiento de su ahorro personal,

. el Estado a través de los programas publicos de seguridad social y

« el empleador mediante la creacion de planes de jubilacion complementarios
a lo descrito.

Teniendo en cuenta lo anterior nos atrevemos a enunciar algunas definiciones
formales de un plan de pensiones por jubilacion:

2, Anticulo 123 Constitucién Polhica de los Estados Unidos Mexicanos. )

3. La jubilacién es una prestacion que no encuentra su origen en la Ley Federal del Trabajo (Jurisprudencia y
Ejecutorias, Ley Federal del Trabajo) ‘

4, En 1960 ]a esperanza de vida a los 65 afos era de 12.9 aflos para los hombres y de 13.4 para las mujercs,
en 1995 ¢s de 18.6 para los hombres y de 20.7 para Jas mujerses, para 2030 se eslima que sea de 19.6] para
los hombres y 21.49 para las mujeres (Diagnostico del Seguro Social 1995), '



Un plan de pensiones por jubilacion es:

+ Un sistema de reemplazo del sueldo o compensacion por una renta mensual
vitalicia para aquél personal cuya productividad ha sido mermada por el
solo transcurrir del tiempo.

» Un mecanismo de separacion del personal en edad avanzada que es
aceptado moral y socialmente por dicho personal.

» La continuacién del ingreso neto familiar en la edad avanzada.

De las definiciones anteriores se desprende que, la "jubilacion en edades
tempranas" no se justifica a excepcién de la ocurrencia de alguna contingencia
que suspenda la productividad de la persona.

Una vez enunciadas algunas definiciones de un plan de pensiones, podemos
decir:

A. El objetivo fundamental de un plan de pensiones por jubilacion es el de
otorgar al empleado que se jubila en edad avanzada (o si sufre de un estado
de incapacidad), un ingreso en forma de una renta mensual vitalicia cuyo
monto le permita seguir viviendo con el mismo nivel de vida que alcanzé en
su etapa de actividad econémica.

B. Los ingresos totales de los que puede disponer una persona a la jubilacion
estan en funcion de los ahorros personales que haya podido acumular en su
etapa productiva, los planes de seguridad social y las prestaciones que el
patron otorgue en el momento de la jubilacién como lo son los planes
privados de pensiones; esto quiere decir que la responsabilidad del bienestar
en el retiro, nuevamente, debe ser compartida entre la persona, el Estado y
el patron. Esas tres fuentes de ingresos al retiro debieran de constituir la
pensién con que se reemplaza la compensacion del jubilado.

C. Como consecuencia del punto immediato anterior, el monto de la pensién
que otorgue el patrén debe estar limitado en su conjunto, es decir, debe
considerar ‘el plan privado y el o los planes publicos (IMSS, SAR,
INFONAVIT); el ahorro personal no se integra para efectos del disefio del
plan privado. Es logico suponer que el limite sea del 100% de Ia



et £ e

compensacion, Como ya habiamos mencionado la pension es simplemente
la continuacion del ingreso en la edad avanzada.

Una vez enunciadas las caracteristicas generales de un plan de pensiones,
daremos paso a una resefia breve de la situacion que han guardado en nuestro
pais los multicitados planes de pensiones.

1.2. ANTECEDENTES, DESARROLLO Y SITUACION ACTUAL DE
LOS PLANES DE PENSIONES EN MEXICO.

Los planes privados de pensiones en México generalimente son prestaciones de
caracter voluntario y forman parte de los planes de remuneraciones al retiro, los
cuales, funcionan como incremento a las cantidades que otorga el Seguro
Social, de manera que el total de las prestaciones a la jubilacién alcancen un
nivel de ingresos adecuado.

No obstante que en la década de los 60’s el mercado asegurador mexicano ya
habia desarrollado un buen mimero de planes de pensiones, poco o nada se
habfa hecho en nuestro pais respecto al "Riesgo" de la longevidad del ser
humano. Ciertamente el concepto existia, y cuando menos se cubria
parcialmente a través del sistema ya implantado de seguridad social. En
aquellos albores de los planes de pensiones no era dificil establecer como
medio de financiamiento la compra de seguros détales a edad 65.

A mediados de los 60s, las instituciones bancarias deciden competir con los
sistemas de capitalizacién de las aseguradoras con el ofrecimiento de
Fideicomisos de Planes de Pensiones. Es ldgico suponer que dicha oferta fue
impulsada por actuarios pioneros en el campo de la consultoria. Por otra parte,
el Estado deseoso de promover la generacién del ahorro intemo nacional,
brindé ventajas fiscales de deducibilidad de impuestos para aquellas empresas
que implementaban planes de pensiones complementarios al Seguro Social.

Los directores o gerentes de empresas de aquel tiempo, poco familiarizados
con el concepto, mostraban una resistencia a la implementacién de planes
privados de pensiones, argumentando la existencia y obligacién del Seguro
Social. jEran épocas de estabilidad econdmica!,



Por su parte, el Derecho Laboral llevaba buen camino recorrido y paternalista o
no, habia establecido una indenmizacién legal pagadera al trabajador que
injustamente fuera separado de su empleo.

Considerando que la vejez no es una causa justificada de despido, las empresas
estaban practicamente obligadas al pago de esa indemnizacion si deseaban
retirar al personal cuya edad habia mermado su productividad, las altemnativas
eran; solicitar la renuncia de ese personal (dificilinente aceptada) o eternizar en
el puesto.

Una solicitud excelente para la época (y un vicio en el mundo de la consultoria
actuarial), fue proponer al trabajador que renunciara a} trabajo (eximiendo a la
empresa del pago de la mdemnizacién) a cambio del pago de una pensién
vitalicia.

Varios actuarios, en forma independiente unos de otros, llegaron a disefiar
formulas de beneficio de pensiones que acumularan a la fecha de retiro un
capital constitutivo o reserva semejante a la indemnizacion legal, En otras
palabras, los incrementos a las reservas o fondos de pensiones eran deducibles
del impuesto, mientras que las contribuciones a las reservas de indemnizacion
legal no lo eran.

A mediados de la década de los 70's el sistema asi disefiado, fue visto como
atractivo para las empresas y se inicio un crecimiento acelerado en la
implantacién de planes de pensiones como un medio para obtener deducciones
fiscales anticipadas y al mismo tiempo cubrir un pasivo contingente generado
por la indemnizacion legal. ' '

Los trastornos econdmicos enfatizados en la década de los 80°s deterioraron a
todos los sistemas de capitalizacion y ahorro interno en el largo plazo. Los
planes de pensiones no fieron la excepcién y también resintieron dichos
trastornos, principalmente en los beneficios a la jubilacién, ya que la
capitalizacion supuesta al retiro produjo beneficios inferiores a la que se podria
obtener con el pago de la indemnizacion legal, de aqui que se haya mencionado
como vicio el tomar como base esa indemnizacion para el diseflo de beneficios
por jubilacion.



Actualimente la situacién que envuelve a nuestro pais nos demuestra que es
importante la creacién o actualizacion de los planes de pensiones, porque por
un lado el poder adquisitivo de las persona antes y después de la jubilacion se
ha visto deteriorado, y por otro lado, el pais necesita generar ahorro interno en
el largo plazo. Uno de los elementos que promueve dicho ahorro, entre otros,
son los planes de pensiones.

En el pasado informe de gobierno’, el Presidente de la Reptiblica Mexicana,
enfatizd la importancia de lograr una estabilidad econdmica a través del
fomento de ahorro interno en el largo plazo, ademais, afirmo que se tendrian
incentivos fiscales en lo relativo a los planes de pensiones que promuevan
dichio ahorro.

Otro evento que sugiere la necesidad de realizar cambios estructurales
significativos en los planes de pensiones por jubilacion son las recientes
modificaciones a la Ley del Seguro Social, modificaciones que seran aplicables
a partir del 1o. de enero de 1997.

Por todo lo anterior es importante que se actie a la brevedad posible para
realizar cambios estructurales significativos en los beneficios que otorgan los
planes de pensiones asi como en todos los elementos que promueven su
creacion y desarrollo, ya que como hemos mencionado es responsabilidad de la
empresa, de los empleados y del gobierno el mejoramiento de la calidad de
vida de las personas después de Ia jubilacion. -

El profesional encargado de conjuntar los objetivos y necesidades de cada uno
de los sectores que participan directamente en los planes de pensiones es el
Actuario Consultor, el cual debe analizar, diseflar y reestructurar planes que
reflejen de una manera optima los cambios en las condiciones socioeconémicas
del pais.

% 1o. de septiembre de 1995,



1.3.  VENTAJAS Y DESYENTAJAS DE LA IMPLEMENTACION DE
UN PLAN DE PENSIONES EN UNA EMPRESA PRIVADA

Por principio deseamos resaltar que por la naturaleza de la prestacion
(voluntaria), un plan de pensiones puede abordarse desde diversos angulos.
Una de las formas que se sugiere para el estudio de pensiones es en ef contexto
macro y micro econdmico pero, por la naturaleza del presente trabajo,
abordaremos tmicamente el ambiente micro. En cuanto al resto de las aristas en
el ambiente citado, los temas de estudio e el campo de pensiones se pueden
agrupar de la siguiente forma:

A.  HUMANO-PSICOLOGICO
B. LABORAL

C. CONTABLE

D. FINANCIERO

E. FISCAL

A.  HUMANO-PSICOLOGICO

El trabajo, consagrado como un derecho y una obligacidn, es un medio de
desarrollo del ser humano que le penmite contribuir a su sociedad con su
capacidad de trabajo y con su productividad en la etapa de actividad
econodmica. Bajo diversas perspectivas resulta angustiante, que por el solo
transcurrir del tiempo y el devenir de la edad avanzada, la capacidad productiva
se merme y se ponga en riesgo la seguridad de los ingresos y hasta la
estabilidad familiar. Separar al personal de edad avanzada de su puesto de
trabajo con el simple pago de una indemnizacién, es una forma de que la
sociedad tradicional demuestra la "inservibilidad" de ese tipo- de personal
quién, a su vez, se siente ofendido, relegado y resentido.

A su vez las sociedades y empresas modemas, atendiendo a problemas como
Jos citados y como un reconocimiento al trabajo aportado, han identificado que
la forma humana y moralmente aceptable de retiro del personal de edad
avanzada es mediante un Plan de Pensiones por Jubilacién que reemplace la
compensacion de que gozaba el empleado por una pension pagadera a partir del
retiro,

10



Con estos antecedentes las ventajas y desventajas que se derivan de la
mplementacion de un plan de pensiones para una empresa son las que a
continuacion se listan:

VENTAJAS DESVENTAJAS

o Garantia en la continuidad del « Creacion de expectativas falsas en
ingreso neto familiar el personal por un inadecuado
conocimiento de los beneficios del
o Incremento en la seguridad del  plan.
empleado y estimulo a la
productividad de la empresa » Propiciar la terminacion de la
cultura del ahorro en el personal.
o Disminucion en la rotacién de
personal « Fomentar el retiro temprano en el
personal.
o Contar con un elemento mas para
contratar empleados de calidad

« Mejoria de Ia imagen piblica de la

empresa por satisfacer
adecuadamente las necesidades del
personal.

B. LABORAL

El establecimiento de un Plan de Pensiones por Jubilacion representa una
prestacion de cardcter voluntario. La obligacién original de la jubilacion fue
subrogada al IMSS mediante el pago de las comrespondientes cuotas obrero-
patronales. Dado lo reducido de los beneficios del IMSS en esta materia, los
planes privados debieran cubrir los respectivos faltantes dependiendo del
disefio del plan. Para ¢l personal de confianza y el sindicalizado esto es un gran
aliciente, Es posible tener dos planes de pensiones (confianza y sindicato)
diferentess de tal forma que para el sindicato su plan de pensiones sea materia
de revision bianual (contrato colectivo de trabajo) representando una mayor

6 Articulo 19 del Reglamento de Ia Ley del Impuesto Sobre la Renta,



holgura de negociacion. Las ventajas y desventajas del plan de pensiones bajo
este rubro se muestran a continuacion:

VENTAJAS DESVENTAJAS

« Ayuda importante al clima laboral « Creacion de una nueva obligacion
laboral
« Prestacion voluntaria por el patron

C. CONTABLE

Un plan de pensiones genera en la prictica un pasivo contingente que debe
reflejarse en los Estados Financieros de la empresa y registrarse mediante
principios de contabilidad generalmente aceptados. Al respecto podemos
mencionar que el Boletin D-3 de contabilidad sobre Obligaciones Laborales?
establece que se deben cualificar y revelar conceptos como:

+ Obligacion por Beneficios Actuales (OBA),
» Obligacion por Beneficios Proyectados (OBP) y
» Costo Neto del Perfodo con sus diversos componentes.

Si el fondo de pensiones mas las partidas pendientes de amortizar es menor a la
OBA, se debe registrar en el pasivo del Balance General un Pasivo Adicional,
contra una partida en e} activo denominada Activo Intangible. Si esto no fuera
suficiente por estar muy mal financiado o reconocida la obligacién del plan
podria ser necesario inclusive efectuar una reduccion a las cuentas de capital.
Nuevamente, las ventajas y desventajas se muestran a continuacion:

"Principios de Contabilidad Generalmente Accptados

12



VENTAJAS

Un plan de pensiones permite »

registrar  ordenadamente  las
obligaciones laborales conforme se
van devengando

Permite al accionista comtar con
mas informacién  sobre  las
obligaciones de la empresa con
respecto a sus empleados

Agrega valor a las empresas que lo
disefian bien y lo financian
adecuadamente.

DESVENTAJAS

Reduccién de las utilidades
generadas por la empresa

Si no se financia o se registra
adecuadamente, puede llegar a
generar hasta una reduccion a las
cuentas de capital

D. FINANCIERO

Las aportaciones que las empresas realizan para el financiamiento de un plan
de pensiones se acumulan en un fondo. Este fondo, por su naturaleza,
permanece invertido durante largos periodos por lo que es posible darle usos
alternos de inversion en beneficio de la empresa misma. Asi, es posible que una
parte del fondo sea invertido en la empresa si esta cotiza en Bolsas. El
apalancamiento de proyectos adicionales es posible dependiendo de la

estructura de la empresa misma.

8 Anticulo 28 de 1a Ley del Impuesto Sobre 1a renta



VENTAJAS DESVENTAJAS

« Se generan fondos  muy « La constituciéon de un fondo para
importantes que pueden ser  financiar el plan puede afectar la
utilizados en algunos proyectos o liquidez de la empresa
en casos de emergencia

« Fondos de largo plazo permiten
financiamiento de proyectos de
larga maduracion

E. FISCAL

Las aportaciones que la empresa realice a un fondo de pensiones para su
financiamiento son deducibles para efectos fiscales?; asimismo, los interese
obtenidos por la inversion y reinversion de ese fondo estan exentos del
impuesto. Si alguna desventaja existiera en este punto ella debe ser minima,

9Articulo 22 de Ia Ley del Impuesto Sobre 1a Renta



CAPITULO 1L

METODOS DE FINANCIAMIENTO ACTUARIAL.



CAPITULO II.
METODOS DE FINANCIAMIENTO ACTUARIAL.

En este capitulo presentaremos algunas de las caracteristicas basicas de un
método de financiamiento actuarial, asi como la descripcion de algunos de
ellos, esto con e! objeto de brindar los elementos necesarios para una mejor
comprension de las ideas descritas en los capitulos 11T y IV que son la parte
fundamental de! presente trabajo.

2.1. DEFINICION DE UN METODO DE FINANCIAMIENTO

Iniciaremos con la definicion de las caracteristicas basicas generales que debe
cumplir un método de financiamiento.

Un método de financiamiento es un programa ordenado de pagos a un fondo o
reserva de tal suerte que, a la fecha en que se deban cubrir los beneficios
pactados en un plan, dicho fondo o reserva cuenten con 1os recursos necesarios.

Entre las razones mas importantes para utilizar un método de financiamiento y
"financiar las obligaciones" de un plan en forma racional y consistente,
destacan:

A. Tener mayor seguridad para el pago de beneficios mediante la acumulacién
ordenada de recursos en el tiempo.

B. Proporcionar un tratamiento equitativo a diferentes generaciones de
empleados y accionistas por la justa asignacion de costos a cada ejercicio.

C. Establecer un sistema que reconozea apropiadamente los costos durante la
vida activa de cada trabajador.

D. Cuando existe un fondo, las contribuciones a el son deducibles del
impuesto, por lo que esta deduccion debe estar sustentada en un programa
ordenado, racional y consistente, evitando la posibilidad de manipular
utilidades en contra del fiscor.

10Ariculo 22 de Ia Ley del Impuesto Sobre la Renta y el-articulo 35 de su Reglamento.



No obstante que existe una gran diversidad de métodos de financiamiento, ellos
no modifican el costo real de un programa, pero si la velocidad con que se
genere o acumule el fondo o reserva necesarios.

2.2. TIPOS DE METODOS DE FINANCIAMIENTO.

En la practica, diferentes tipos de métodos de financiamiento son usados. Estos
pueden ser catalogados de distintas maneras, algunos de éstos pueden ser los
métodos de beneficios actuales o los métodos de beneficios proyectados, los
cuales son extensamente reconocidos a nivel nacional e intemacional. Ademas
podemos considerar los métodos de financiamiento individuales y colectivos.

Podriamos decir de una manera general y sin entrar en particularidades, que el
objetivo fundamental de estos métodos de financiamiento es el reconocimiento
de los siguientes puntos:

A. La obtencion de un pasivo acumulado, que representa el nivel deseado de
activos o fondo dentro de un plan; en la contabilidad financiera ordinaria,
una compaiifa registra cada transaccion doblemente -uno de cada lado de la
hoja del balance- y sus "pasivos” son entonces aproximadamente hablando
la suma de los costos que actualmente se le debe a alguien mas. De la
misma forma el pasivo acumulado de un plan de pensiones representa un
reclamo sobre los activos del plan.

B. Reconocimiento del costo normal, el cual le indicard el nivel estable de
contribucion que debera ser integrado a los fondos o reserva del plan, para
el dptimo desarrollo del mismo.

C. La obtencién de las pérdidas o ganancias actuariales, que reflejaran la
situacion de nuestras hipotesis actuariales respecto a lo que esta sucediendo
realimente, para asi poder modificarlas o continuar con ellas,

Con un método de financiamiento individual (Crédito Unitario o Edad de
Entrada Normal), el costo normal y el pasivo acumulado son célculos
separadamente para cada individuo y entonces la suma de cada uno nos da el
pasivo acumulado del total de la poblacion bajo estudio.



Con el método de financiamiento colectivo puede ser no explicita la
detenninacién del costo normal o la del pasivo acumulado, en lugar de
considerar a todos y cada uno de los individuos se considera toda la poblacion
como un solo ente.

La eleccion del método de financiamiento es responsabilidad del actuario y
debe estar basado en la situacion financiera de la empresa en el presente y en
las perspectivas en el corto, mediano y largo plazo.

Dicho lo anterior y después de haber mencionado brevemente Ias
caracteristicas generales de un método de financiamiento, pasaremos a la
explicacion de algunos métodos.

2.3. METODO DE CREDITO UNITARIO.

El método de financiamiento de Crédito Unitario es una conveniente
aproximacién cunando el beneficio al retiro esta definido por cada afio de vida
laboral (por ejemplo como un porcentaje del sueldo actual), porque reconoce
de manera apropiada y clara los créditos a los que se ha hecho acreedor el
trabajador por cada aifio de servicio. Ademds es uno de los métodos de
financiamiento actuarial mas socorridos por los actuarios y contadores en el
mundo entero.

Dicho lo anterior pasamos a la obtencién matematica del pasivo acumulado,
costo normal y ganancias actuariales del Crédito Unitario.

Suponiendo que cada empleado se retirard a edad r (edad de retiro normal) con
una pension pagadera mensualmente igual a B(r), que es ¢l beneficio que el
empleado se ha ganado a lo largo del servicio prestado a una empresa
detenminada. Un plan coirectamente financiado deberd acumular recursos
economicos necesarios para que cuando cada empleado alcance edad r exista
una cantidad suficiente para consolidar su pension, es decir una cantidad igual a

B(r)lii'z). Este requisito, como €l de todos los métodos de financiamiento

actuarial, es la principal premisa logica del método de financiamiento llamado
Crédito Unitario.



El beneficio B(r) no crece repentinamente a edad r, es ganado o acumulado en
una forma consistente en los afios de servicio activo del empleado. Por lo tanto,
cuando se contrata al empleado, digamos a edad y, su beneficio acumulado
B(y) es exactamente cero por no tener servicios reconocidos; a edad r cuando
se retire sera igual a su ultimo valor B(r) y en cualquier punto intermedio,
digamos a edad x tendra algin valor intermedio B{x) el cual es llamado
beneficio acumulado.

A edad x anterior a r el valor presente del beneficio acumulado (pasivo
acumulado) por el j-ésimo empleado es igual a:

. (]o)) Drj
Bli(x)d, ' —= (1
J D,\- R
J
D,
donde —2- es un calculo determinado en una tabla de g, ¢l cual representa la
X s
J

probabilidad de terminacion del empleo antes de edad r para todas las causas,
no solo para mortalidad sino también para los decrementos de invalidez,
rotacion o despido, etc. Esta tabla de ¢,. es llamada tabla de decrementos
multiples, la cual es similar pero de un modo mds general que una tabla de
mortalidad.

Por lo tanto, si siempre tuviéramos activos en mano que fueran igual a

3. B/ (.\')hflz)—b-f- (omitimos e} subindice j en todas las edades para reducir
A X ‘

confusiones) no importando la distribucién de edades dentro del grupo 4; de
empleados activos al tiempo ¢, estariamos seguros de tener el dinero suficiente
para ser capaces de otorgar los beneficios prometidos B/ (r)iz‘l(_lz) segun cada
empleado vaya alcanzando la edad r - aun cuando todos los empleados fueran
de la misima edad y se retiraran al mismo tiempo*. Esta observacion es la fuente
de la segunda preimisa del método de financiamiento del crédito unitario, lo cual
lo distingue de los demds. El equilibrio ideal del fondo, o monto deseado de

* Es importanies mencionar que estamos suponiendo que las personas que se jubitan son sacadas tanto de la
columna de activos como de pasivos en nuestro plan de pensiones, por lo tamo, debemios mandar a los
jubilados con el dinero suficientc para comprar una anualidad vitalicia.



activos disponibles en cualquier momento ¢ es igual a 3 B’ (.\')ii(lz)P-f-

Ay " Dy
donde A, significa el conjunto de empleados activos al tiempo ¢ (estamos
asumiendo que no tenemos ningun empleado pensionado en nuestro plan). Este
equilibrio ideal del fondo es conocido como Pasivo Acumulado:

(Pasivo acumulado), = AL, = }:Bj(x)iiflz)—llf— 2)
At Dx

En otras palabras, bajo el método crédito unitario el pasivo acumulado esta
definido como el valor presente de los beneficios acumulados. Esta definicion
lo distingue de todos los demds métodos de financiamiento, e implica una
definicion completa del costo por pension que debera ser asignado a cualquier
aflo dado, como a continuacidn veremos,

Aflo con ailo el pasivo acumulado cambia, no solo porque la edad de los
participantes activos crezca, sino también porque.la composicion del grupo
activo cambia. Para mantener las cosas simples asumiremos que no existen
nuevos entrantes al plan; a estos los pondremos en un fondo separado por el
momento o pondremos requisitos para el ingreso al plan. de pensiones.
Entonces, el grupo activo nunca podra crecer solo disminuir durante el afio, Sea
T el conjunto de todos los empleados que dejaron el empleo entre £y +1 y R
el conjunto de empleados que durante ese afio alcanzaron edad » por lo tanto
podemos escribir: S

At+] = At "T - R
Ahora construiremos el siguiente argumento puramente algebraico para

demostrar la relacion entre el pasivo acumulado -al tiempo ¢ y el pasivo
acumulado al tiempo t+1, y asi poder obtener €l costo normal.

(Pasivo acumulado)s,, = ALy = % Bj(x‘+1)ii£]2) p”

- B/ x+1)dD P 5 pi(xe1)a(? D
Ay Deiy 4R Dy 1



, D ) ,
- zB!(x+l)iiﬁ'z’[-._!—(lu)wxJ_LJ- 5 13!(x+1)iif‘2)~91-
Ay Dby Denr] 13R X+
= Z[Bj(.\')+ABj]iir“2’£'1(l+i)+ }:q,\-Bf(.Hl)ziﬁ”) Dr
¢ Dy 4, X+]
- % B+ )i Le
T+R Dy

donde AB/ es el incremento en el j-ésimo beneficio acumulado durante el aiio,
Esto significa que:

ALy, = AL,+zAB!}i§‘2)~D—’- (1+4)
Ay D.v

- ZBJ'(x_*.])(','(m)*PJ__,quBi(x,H)ﬁ(lZ)__QL_
T T Dyyy 4, g X1
-3 B (x+1)i(12) P
R r

X+1

No hay que olvidarnos de que g"— fue calculado usando una tabla de ¢, las -
X .

cuales representan la probabilidad de abandonar el grupo- activo -no solo la.

probabilidad de morir-. En otras palabras, las D, es tomada de nuestra tabla

de decrementos multiples.

Observemos el segundo término entre paréntesis de la ecuacién (4). Si la
experiencia actual durante el ailo esta directamente  relacionada con la
experiencia asumida este. término serd igual ‘a cero, es decir, la descarga’
esperada de pasivo producto de la terminacién del empleo antes de edad r
debido a todas  las  causas . con excepcién - del . retiro



. i D ,

(quB-’ (x+ l)ii’(.n)—-—"—-—) cancelard exactamente el monto actual de
At X -+ 1

pasivo acumulado descargado por los empleados que realmente terminaron la
relacion laboral, es decir, que fiieron miembros del conjunto T

B (x+ i1 _2r
T r

). También, si Ia experiencia actual esta de acuerdo

X+1

con Ia asumida el equilibrio del fondo ideal AL, habra crecido a AL, (1+ i)

menos ¥ BY (x + l)('iilz) LD
R

X+
ahi que si las hipdtesis se realizan, una cantidad igual a:

que fue tomada para comprar anualidades. De

CN, = zaBlitD 2 _ von )
A, Dy A

tendra que ser agregada al principio del afio para hacer crecer el fondo a su
nivel apropiado al tiempo r+1. Esta cantidad es llamada costo normal del plan,
porque es el costo de mantener el fondo de las pensiones al nivel deseado si las
hipétesis se cumplen y los activos del fondo son igual al pasivo acumulado, es
decir, el costo bajo circunstancias "ideales", Este costo normal es el valor
presente de los beneficios acumulados entre el tiempo 7y t+1, y es una sola
suma que asumimos serd pagada al tiempo ¢, De hecho, el costo normal nunca
es pagado al tiempo ¢, por que la valuacidn no esta terminada a esa fecha y en
el tiempo en que se tienen los datos y se completan los célculos, se encuentran
muchas semanas adelante del siguiente afio. '

El costo normal no es un reflejo apropiado del costo total del plan excepto en el
caso ideal que hemos visto: es decir, excepto cuando el nivel del fondo es
exactamente igual al pasivo acumulado y cuando las hipotesis son exactamente
igual a los hechos reales, En la vida real:

a) la experiencia actual no es exactamente igual a las hipotesis tomadas,
durante un alo dado, y

b) el nivel del fondo no es igual al pasivo acumulado -esto puede ser porque
~ cuando el plan-se inicio los beneficios por servicios pasados fueron
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reconocidos y el pasivo acumulado inicio de algin valor diferente a cero, o
bien porque el plan experimento una buena fortuna (en relacion con las
hipotesis) sobre ese periodo de afios de tal forma que los activos en el fondo
fueron mayores al pasivo acumulado (o mala experiencia la cual haya
producido el pasivo acumulado mayor a los activos). Por {o tanto, aunque el
componente central del costo de pensiones es el costo normal deberdn
hacerse unos ajustes en el costo para incluir estas variaciones en el
planteamiento ideal.

Supongamos ahora que el nivel del fondo es igual a F, al tiempo
abandonando nuestra hipétesis previa de que el fondo era exactamente igual a
AL,. Durante el afio entre £ y t+I el nivel del fondo crecera en alguna cantidad
(I) atribuible a la inversion y a las contribuciones al fondo (C), y serd
disminuido por cantidad () que han sido retiradas para "comprar" pensiones:

Fiyp = Fp+1+C-P ©)

La diferencia AL, — F; entre el pasivo acumulado y el nivel del fondo al
tiempo ¢ es conocido como pasivo acumulado no. financiado. Un pasivo
acumulado no financiado negativo regularmente es conocido como superavit,
pero preferimos usar el término “pasivo acumulado no financiado" o
simplemente "no financiado" para referimos a esta cantidad no importando si es
positiva o negativa. -

Restemos la ecuacion (6) de la ecuacién (4) para desarrollar una relacion entre
el pasivo acumulado no financiado al tiempo ¢ y su valor al tiempo r+1.

(Pasivo acumulado no financiado ),y = UALyyy = ALgyy—Frp

= (AL; +CN)(1+1)~ ?B-’.(xﬂ)iif_mDD’ - zq,\.BJ'(x+|)d}‘2)7)£;’-‘

X+ A’ x+1:]-

~s8)x+0a12) Pr _(p irec-p)
R r Dy 11



UAL,,, = UAL,(1+1i)-[1-iF]+[CN(1+ i)-C)

|z 8 (v + it Dr —}:q_\.BJ'(.vH)zi}”L—I-)!—
T Dy iy Ar Dy

; D
IsB/(x+nattd T -—P)]
\:R " Dyn

™

Deberiamos ser capaces de decir que todos los términos con excepcion del
primero de 1a ecuacion (7) deberian ser ciertos si todas las hipotesis resultaran
exactas y si las contribuciones efectuadas quedan igual al costo normal, pero es
necesario un poco de ajuste para maniobrar la ecuacion en una forma mas
apropiada. Sea I, el interés sobre las contribuciones actuales a un tasa de
interés i desde la fecha en que se realizaren hasta el fin de aflo. Por ejemplo, si
todas las contribuciones fueron hiechas en un solo depésito al principio del afio -
entonces:

P

iC
y si las contribuciones se hicieron en una sola exhibicién a mitad del afio
1/ } ‘ .
I, = [(1+ i)/2 - 1}C ete. Definamos un término similar 1, para las

pensiones adquiridas. Por lo tanto podemos escribir:



il

UALgyy = UAL (1+0)=[T=iF = I, + 1, ]=[C+ I, = CN((1+ )]

T Dy Ay Dy

; D
~lsBi(x+1ydP) 2 pg
_-l; (.\ )a D P)

r
x+]

(8)

Ahora observemos la ecuacion (8), notemos que si la tasa de interés actual
ganada durante el afio fuera 7 entonces el segundo término seria igual a cero, y
si el pasivo acumulado actual liberado por aquellos que salieron durante el afio
antes de cumplir edad r se realiza exactamente como lo planeado, entonces el
cuarto término podria ser igual a cero. Del mismo modo, el quinto término
podria ser cero si las cantidades tomadas para el retiro fueran exactamente las
anticipadas.

El pasivo no financiado mide la desviacion del fondo actual F, de su valor ideal

AL, yla suma del segundo, cuarto, y quinto término representa el cambio en
el pasivo no financiado debido a las desviaciones de lo que sucedié de la

experiencia esperada (lo opuesto al monto de contribuciones). Tenemos un’
nombre para la suma de estos tres términos: es lamada la ganancia actuarial,

y esta definida como sigue: ’

Ganancia Actuarial =(UAL; +CN Y(1+i)~C ~1, ~UAL;;

Por supuesto, podemos simplemente definir la ganancia como la suma del
segundo. cuarto, y quinto término de la ecuacion (8), pero estos términos son
més dificiles de calcular. Historicamente la ganancia siempre se ha definido por -
medio de (9) "andlisis de pérdidas y ganancias”, sin embargo, involucra el
célculo directo de los componentes de la ganancia usando términos similares al -
segundo, cuarto, y quinto término de la ecuacién (8). Una "pérdida" es
simplemente una ganancia negativa. '



Finalmente mirando al tercer término de (8) se puede ver que el pasivo no
financiado se espera que no disminuya a menos que las contribuciones anuales
al fondo excedan el costo normal con interés del principio del afio a la fecha del
costo. Cualquier contribucion adicional en exceso del costo normal e interés,
amortizard el pasivo no financiado,

Tomando en cuenta que el costo normal no es un reflejo apropiado del costo
total del plan excepto en el caso ideal que hemos visto, es decir, excepto
cuando el nivel de fondo es exactamente igual al pasivo acumulado y cuando
las hipotesis son exactamente igual a los hechos reales, podemos decir que bajo
el método de crédito unitario el costo del plan durante el afio 1y #+1 es igual a:

1. El costo normal,

mas 2. Amortizacion del pasivo acumulado no financiado inicial
(si existe).

menos 3. Amortizacion de las ganancias (excepto en el primer afio de
valuacion).

Donde:

+ El costo nonnal es igual al valor presente del incremento en el beneficio
acumulado, como consecuencia de haber cursado un afio de vida laboral y-
es igual a:

+ EIl pasivo acumulado no financiado inicial es el pasivo acumulado inicial
menos los activos iniciales y es igual a:

UALinicinI = ALinicial 'F:’nicial
recordemos que:

AL, = 5 BI ()i Dr
Dy

¢ R

26



« La ganancia es igual al pasivo acumulado no financiado del aio inmediato
anterior mas el costo laboral llevado al final del afio, menos las
contribuciones menos los intereses de las contribuciones menos el pasivo
acumulado no financiado actual.

Ganancia Actuarial = (UAL; +CN)(1+i)~-C -1, ~UAL;

El monto que amortizara el pasivo inicial no financiado se determinard en el
primer afio de la valuacion y dicho monto es Unico; mientras que la
amortizacion de las ganancias puede ser recalculada cada afio.

El reglamento de la ley del impuesto sobre la renta en México establece limites
sobre la cantidad que debera ser adicionada en el costo normal por cada afio
para amortizar el pasivo no financiadot,

2.4. METODO DE EDAD DE ENTRADA.

Uno de los inconvenientes del uso del método de crédito unitario es que bajo
este método el costo normal tiende a crecer mas répido que la némina, cuando
el beneficio esta definido en términos del salario, Para ejemplificar esta
afirmacién recordemos la definicion del costo normal bajo el método de crédito
unitario:

N, = 2aBla0 P - vond
A4 D. 4,

como podemos observar, el incremento en ¢l costo normal de un afio a otro
. D, .

depende del incremento en el beneficio AB/ y de la edad del empleado / ,
) X

]

este factor crece cada vez que el trabajador se acerca més a la edad de retiro.
Esto significa que en general, €l costo normal bajo el método de crédito unitario
se incrementa rapidamente, excepto en las extensiones para los nuevos

1 Articulo 35 del Reglamento de Ia Ley del Impuesto Sobre 1a Renta.
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entrantes dentro del grupo (porque ellos pueden ser mas jovenes y tal vez con
salarios mds bajos).

Recordemos que el crédito unitario fue construido bajo la premisa de que el
pasivo acumulado seria igual al valor presente de los beneficios acumulados
desde el inicio de la carrera del empleado hasta el retiro. Para estas premisas
las definiciones de costo normal y ganancia actuarial siguen directamente como
corolario. El hecho de que el costo nonnal tenga estas generalidades, estas
caracteristicas inconvenientes (esta tendencia a crecer mas rapido que los
salario) fue una consecuencia por la forma en que fue construido. Es posible,
como quiera, eliminar el mal efecto definiendo el costo normal directamente y
permitiendo que el pasivo acumulado sea otro corolario, y es con esta
aproximacion con la cual se construyd el método de financiamiento de edad de
entrada.

Antes de empezar con la descripcion del método de financiamiento de edad de
entrada debemos hacer la siguiente aclaracion:

En el presente trabajo hablaremos del método de financiamiento de edad de
entrada en dos modalidades de beneficio:
« Método de Edad de Entrada sin definir el beneficio en térmmos de salano

« Método de Edad de Entrada definiendo el beneficio en ténminos de salario

Ahora bien hecha esta aclaracion empezaremos a describir el método de
financiamiento de edad de entrada.

2.4.1. METODO DE EDAD DE ENTRADA SIN DEFINIR EL
BENEFICIO EN TERMINOS DE SALARIO.

En el simple caso, en donde los beneficios son expresados en pesos sin
relacionar el salario, el costo normal bajo el método de edad de entrada es
definido como un nivel anual de contribucion, tal que, el valor. presente de
futuros costos normales a edad de entrada y (edad de ingreso en el plan) es-
exactamente igual al valor presente de los beneficios a edad y, es decir:



vy

. D Ny,
BI (i Zr N/ T
(r)ur b, ] Do

donde CNJ es el costo normal de J-ésimo empleado.

CN, = TN = yBI(r)ilD L

—t— (10)
Ay 4 g Ny"Nr,

D
donde, por supuesto, ¢l factor ————’—N— es basado en la tabla de decrementos
y
multiples. De este modo, en el método de edad de entrada como en el de
crédito unitario el total de costo normal es simplemente la suma de los costos

normales de cada trabajador.

Notemos que estas definiciones vencen el problema de crecimientos
exponenciales en el costo normal, y es tan grande como B (r), si-el beneficio
proyectado no cambia el costo normal permanece constante para cada

empleado durante toda su carrera. (En la practica actual ‘B-" (r) es reestilnado
cada aiflo y si el beneficio sube el costo normal subird, pero solamente en la

proporcion del incremento en Bl (r) porque los factores N—‘Q—’—]-v;—wi}m‘no
y - r

dependen de la presente edad de x).

Anteriormente habfamos dicho que el pasivo acumulado. bajo el método de
crédito unitario fue el valor presente de los beneficios acumulados. Mientras
que, para el método de edad de entrada definimos el pasivo acumulado para el
J-ésimo empleado como el valor presente de futuros beneficios menos el valor
presente de futuros costos normales:

AL, = ZBj(r)&"('lz)-—l—)!-—ZCNjM,
A( Dx A{ Dx

Esto es equivalente a:



'A’y-N- H NO—N'
AL, = YONJ X . zg.l(,);,'(lz)_l_)_r_._é,_._;i

¢ (12)
Ar Dy Ay Dy N r- Ny

Esto es una definicién formal de pasivo acumulado bajo el método de edad de
entrada.

Usamos el simbolo AL{ que representa el pasivo acumulado sobre el j-ésimo

empleado al tiempo ¢ (edad x), tenemos que AL, = EAL{ . Entonces, si

4
recordamos la ecuacion (3) podemos escribir
ALgyy =3Al  ~ 3 AL (13)
4 t+1 T+R 1+1

Y recordando Ja ecuacion (12), también podemos escribir

(1) _2e_ Ny~ Nas

AL = B :
] " Dyy Ny"Nr

t+1

(14)

donde hemos agregado e} subindice +1 en B(r), recordemos que éste es el
beneficio proyectado y que éste puede no ser igual al del tiempo £ porque
estimamos el beneficio proyectado a la edad de retiro en cada afio.” Ahora -
deberiamos tanbién omitir el argumento (r), porque bajo el método de edad de
entrada siempre proyectamos el beneficio a edad r, También denotamos por

ABJ como el cambio en el J-ésima empleado del beneficio proyect‘ado entre ty
1+ (es decir ABY = B§’+1 (r)y- B’J (r). Entonces:



j : : N,-N,
AL‘{H:B;IIII(‘D) r ', .,_/_\BJ(‘,"(‘IQ? D, Ny X+
Dyyy Ny-N, Dy 1 Ny - N,
N,-N. N, -N..
= BJa12) Dy [ J__ X 4—1](1-|-i)+q_\,-~) xhl
Ny -N, D, Dy
+ apdi(12) Dr Ny =Ny
" Dyy Ny-N,
o,
. . . . N ~-N.
A1 =( 41 J : Ji(12) D Ny=Nyq
ALH»] —(ALI + CN! )(1+l)+q-\'Bf a" D.\'+1 N,\-"Nr
e agd(12) _Dr Ny =Ny
" Dey) N,-N,

(15)

donde hemos agregado el subindice £ a CN/ para recordarmnos que es calculo
usando By (r). Ahora si introducimos (15) dentro de (13) y usamos la ecuacion
(14) y colocamos T y R tenemos:

i N, -N,
ALy = (AL + ENY(1+ )+ gy Baf1D 22~ Tl
"’

Dyy Ny“Nr
+ 3 apii(» D Ny~ Ny
A " Dy Ny"'Nr
i ; Ny,-N
- % (8] +ABI (1P D Ty Tant
T+R Dyyy Ny"Nr

Sin embargo, hay que tomar en cuenta para los empleados que pertenecen a los
grupos T'y R el incremento en el beneficio AR/ =0, porque son los empleados

que van a salir del grupo 4, por lo tanto, Ia ecuacion (16) se convierte en:



j . i (12 D N.“N.. 1
AL =(AL +CN)(1+i)+ ¥ ABJaH) 4 22

A Dy iy Ny - N,
——d e
+ Z{]x AL t+1 — 2‘41. t+1 (17)
%" T+R
S

donde AL ;1 significa el j~ésimo pasivo acumulado al tiempo 7+1, calculado a
través de su beneficio proyectado al tiempo 1, recordemos que B,J no cambio,

es decir a través de ABY =0 igual a cero.

Como en el crédito unitario, definimos el pasivo acumulado no financiado
como AL, - F,. Entonces substrayendo (6) de (17) tenemos:

UALy 4y = ALgyy = Fpop. i
=AL(1+i)-F,-T+CN,(1+i)-C

D. N,~-N -
+ Z ABtja£12) r Jy » \+1+2‘1x AL1+1
e Dot Ny=N, "4
el
-2 ALt =3 AL + P
T R

En la seccion (2.2.) pudimos neutralizar el efecto de la sincronizacion de las
contribuciones y beneficios de retiro por la reeintroduccion I, (interés de la
contribucion del dia del depdsito al fin del afio) y 1 p (interés sobre las -
pensiones pagadas del retiro hasta el fin del afio) y de este modo obtener la-
relacién (18) dentro de una forma apropiada



UALgyy =UAL (1+ ) =[1~iFy = I, + 1, |- [C+ I, ~CN (1 +1)]

12) D, Ny_N.\'+l

+| ¥ ABJ4!
A " Dy Ny-N,
e e d S
| ALt =2 qx AL (41 | = 2 AL+ - P -1,
T A R

(19)
la cual nos recuerda la ecuacion (8)

Ahora observemos (19) y note que si toda ha sido de acuerdo a lo asumido
durante el aflo, el segundo término puede ser exactamente igual a cero porque
I, el actual interés acreditado al fondo puede ser igual a la tasa de interés 7
sobre los activos mas el interés de las contribuciones y menos los intereses de
los beneficios pagados. El cuarto ténmino podria ser igual a cero, porque en ¢l
nltimo aiio los beneficios pudieron haber sido constantes en los tltimos afios. El
quinto término puede ser igual a cero porque el actual exime de pasivo
acumulado contando las terminaciones pueden ser igual a las esperadas. Y el
altimo término puede ser igual a cero porque el actual retiro para comprar
anualidades puede ser igual a las reservas para estos pagos. Esto significa que
todos estos términos reflejan solamente variaciones de la actual experiencia de
lo esperado, y puede por lo tanto sumar estos juntos y llamar a la suma la
ganancia acluarial asi que (19) se convierte en

UAL,,, =(UAL, + CN)(1 + i)=(C+ 1)~ Ganancia Actuarial
0, equivalentemente
Ganancia Actuarial =(UAL, + CN,)(1+1)-C~1,-UAL,,

Esto es un resultado jverdaderamente importante!. Si bien es cierto que
construimos un nuevo método de financiamiento sobre una premisa totalmente
diferente como la del método de crédito unitario, hemos: concluido en iguales:
expresiones para denotar la ganancia actuarial. Esto es importante de recordar, .



sin embargo, estas cantidades son totalmente diferentes porque los pasivos no
financiados no son iguales y los costos normales son diferentes.

Los actuarios consultores definen a la cantidad
(UAL; + CN (1 + ) - (C + 1) como el pasivo acumulado no financiado
esperado que comparado con el pasivo acumulado real nos muestra las
variaciones que han tenido nuestros supuestos comparado con la realidad.

Aligual que en el método crédito unitario el costo total del plan entre ¢ y t+1 es
igual a:

El costo normal.

mis Amortizacion del pasive acumulado no financiado inicial
(si existe),

menos Amortizacion de las ganancias (excepto en el primer afio de
valuacién).

Donde:

» el costo normal es definido como un nivel anual de contribucidn, tal que, el
valor presente de futuros costos normales a edad de entrada y (edad de
ingreso en el plan) es exactamente igual al valor presente de los beneficios a
edad y, es decir:

N -N —N
BI(ryalD O~ NI =t
J J

donde CN/ es ¢l costo normal de J=ésimo empleado.

, . D
CNy = YCNJ = $BI(n)a'H e
A, A r Ny"Nr



« el pasivo acumulado para el j-ésimo empleado como el valor presente de
futuros beneficios menos el valor presente de futuros costos normales, es
decir:

AL, = £B(ril? D _
Af X Ay X

+ Las ganancias son la comparacion entre el pasivo acumulado no financiado
esperado respecto a el pasivo acumulado no financiado real.

Ganancia Actuarial = (UAL; +CN;)(1 +i)-C -1, ~UAL,,,

2.4.1. METODO DE EDAD DE ENTRADA DEFINIENDO EL
BENEFICIO EN TERMINOS DE SALARIO.

Ahora bien, una vez que hemos definido el método de financiamiento de edad
de entrada sin que el beneficio este en términos de salario, pasaremos a la
definicion del método de edad de entrada cuando el beneficio a la jubilacién
esta en términos del salario.

Recordemos que bajo el método de edad de entrada el valor presente de futuros
costos normales a edad de entrada es igual al valor presente de futuros -
beneficios. En esta definicién no hay que olvidar que el beneficio esta-en:
términos del salario y por lo tanto debemos incluir en la definicién de) costo
normal posibles incrementos en los salarios. Entonces, deﬁmmos la igualdad
anterior como:

B (r)i{1¥ DD'" = CN(VPFS)J: )sj{
i

Al despejar la igualdad obtenemos:

Bl (i) 2e

CNY = Dy

y J
VPFSJS,




3 5
donde CN'/ es ¢l costo normal del j-ésimo empleado, VPFSJ{ =-—~4:"b———L esel
J’
valor presente de futuros incrémentos de salario a partir de edad p y Sy es la
ndémina anual a edad y.

Como es logico suponer el costo normal total es igual a la suma de los costas
normales individuales

CN = Y CNJ
Vi

El pasivo acumulado es calculado en forna sitnilar que la ecuacion (11), es

decir, es el valor presente de futuros beneficios menos e] valor presente de
futuros costos normales;

AL, = EIBJ'(,-)[,"(_H)—gl'-——ZCNj(VPFS.{)Sx (23)

Por otro lado las ganancias actuariales son:

Ganancia Actuarial = ( UALI +CN ) (1+i)-C~1I,-UAL,,,

Como podemos notar los resultado son similares a los del método de
financiamiento de edad de entrada cuando el beneficio a Ja jubilacién no
depende del salario. ‘



CAPITULO IIL

VALUACION ACTUARIAL DE LAS
RESERVAS POTENCIALMENTE TRANSFERIBLES.



CAPITULO II1..
VALUACION ACTUARIAL DE LAS
RESERVAS POTENCIALMENTE TRANSFERIBLES.

El marco donde hemos desarrollado el presente trabajo esta en funcién de un
Grupo o Asociacion Empresariales en el cual, existe un plan de pensiones por
jubilacién en comin y ademas, permite la rotacién de los empleados entre las
empresas pertenecientes al grupo sin perder los derechos sobre el plan, en otras
palabras, el plan otorga un beneficio a la separacion.

Para efectos del presente trabajo, el monto del beneficio a la separacién sera
llamado Reserva Potencialmente Transferible.

El beneficio por separacion es un beneficio adicional al de jubilacién, por lo
tanto, empezaremos este capitulo mencionando algunos beneficios adicionales
al plan de pensiones por jubilacion.

3.1. BENEFICIOS ADICIONALES.

Los planes de pensiones en su forma mas simple, generalmente involucran
tinicamente beneficios por jubilacion, debido a que este beneficio es el mds
financiable y comtn dentro de los beneficios al retiro. Sin embargo, en muchos
planes otros eventos son considerados dando origen a otros beneficios como
los siguientes:

a)  Beneficios por Muerte,

b)  Beneficios por Invalidez,

c)  Beneficios por Separacion,

d)  Subsidio por Retiro Anticipado,
e)  Edades Multiples de Retiro,

f) Gastos Médicos a Jubilados, etc,

A dichos beneficios que se otorgan dentro de un plan de pensiones
independientemente del beneficio por jubilacién, se les conoce como
"Beneficios Adicionales".

De los multicitados beneficios adicionales los mas comunes son:




a)  Beneficios por Muerte
b)  Beneficios por Invalidez

a)  Beneficios por Muerte:

El propdsito de incluir este tipo de beneficios en un plan de pensiones es el de
proporcionar una proteccion economica a los beneficiarios del participante, en
caso de la muerte de éste.

Este tipo de beneficio lo podriamos clasificar en dos grandes ramas:

1. Beneficio por muerte antes de la jubilacion,
2. Beneficio por muerte para los jubilados,

El priiner caso generalmente es cubierto por un seguro de grupo que es pagadok
independientemente del financiamiento del plan,

En el segundo caso, el beneficio es valuado y financiado dentro del mismo
plan. En la practxca es muy comiin que el monto del beneficio este determinado-
en forma tnica y en base a un nimero de pensiones mensuales, ej. 6 012
meses. o

b)  Beneficios por Invalidez

Este tipo de beneficios tiene como fi nalidad el de brindar una protecclén i
econdmica al participante y a sns dependientes econéxmcos en el caso en que.
el participante sufra una invalidez permanente,

Este hpo de beneficio no es tan comun en la practica como lo podr(a ser el
beneficio por muerte, pero en muchas  ocasiones cuandoes implantado otorga~
un beneficio semejante al que le corresponderia en caso dé jubilacién.



3.2, BENEFICIO POR SEPARACION.

El beneficio por separacion es un beneficio adicional el cual se otorga a un
participante del plan de pensiones que termine con la relacion laboral por
cualquier otra razén que no sea la de jubilacion, muerte o invalidez. Es un
beneficio que otorga derechos a los empleados sobre los beneficios adquiridos
en el plan de pensiones.

En nuestro pais rara vez se otorgan este tipo de beneficios aunque en otros
paises sea muy comin. En los Estados Unidos por ejemplo, el beneficio de
separacion (conocido como VESTED) es regulado por una legislacién
denominada ERISA (Employee Retirement Income Segurity Act); los planes de
pensiones en este pais como en wuchos otros, representan un elemento
importante en el paquete de compensacion que los empleados reciben, y es
por ello que la adicion del beneficio de separacion al de jubilacion fue hecha
para responder a la necesidad de proteger los derechos de los trabajadores
sobre un plan de pensiones.

Cuando una empresa o grupo empresarial decide adicionar al beneficio de
jubilacién un beneficio por separacion, es necesario que exista una correcta
identificacion de las obligaciones que se van a reconocer en los empleados que
se separan, para asi poder reservar el dinero suficiente que permita garantizar el
multicitado beneficio por separacion. -

Una forma de reconocer las obligaciones que el empleado gener6 en la empresa
es:

Calcular el beneficio que por jubilaéién (pensién) el empleado gener6 en’
la empresa y descontarlo (interés y probabilidad) a la fecha de
separacion.

El dinero equivalente a las obligaciones asi obténidas;.puéde garantizar;

a). Garantizar un beneficio a la jubilacién o

b). Garantizar un monto a la jubilacién.



Para ilustrar las dos opciones anteriores asumiremos:

« Un grupo empresarial otorga el beneficio por separacidn, en otras palabras,
se permite la rotacion inter-empresas sin perder los derechos en el plan.

+ Todas las empresa pertenecientes al grupo cuentan con el mismo beneficio a
la jubilacion el cual es;

2.0 % * Afos de servicio * Ultimo Salario

Aflos de servicio = aitos dentro del Grupo Empresarial
» Las obligaciones que se reconoceran por cada empleado que se separe son:

2.0 % * Antigiiedad en la empresa * Ultimo Salario *ii,f'z) D

X

« La dltima empresa donde labora el empleado es la encargada de garantizar
1a pension mensual vitalicia. ‘

« Un empleado ha trabajado en el grupo empresarial durante 30 afios, fecha a
1a cual hace efectiva su jubilacién porque ha alcanzado la edad de 65 afios

« Dicho empleado, ha trabajado en 3 empresas pertenecientes al grupo A, B'y
C (en ese orden), laborando por espacio de 10-afios en cada una de ellas, -

« Que el ultimo salario que percibié en cada una de'dichasempresas‘,se
‘comporto de la siguiente manera: '

Empresa Ultimo Salario
A $ 5,000.00
B $15,000.00
C $30,000.00 -

Que su pensidn mensual vitalicia es de § 18,000.00

=0.2512, D,

55 =2.3571, D)

#12) o
¢ %) =86.8999, D »

s =7.1434, i=10.0% anmal




Una vez expuestos los supuestos podemos obtener:

Las obligaciones generadas por el empleado en cada una de las empresas que
labor6 son:

Empresa Obligaciones Generadas
A (2.0% *10%5,000)i{12) 265,
’ 65
Dys
B (2.0%*10%15,000)a¢12) 2os
65 Dgs
C 18, 000(’1‘&2) - Monto generadopor Ay B

Al momento de la separacion del empleado las empresas debieron apartar en
una cuenta especial el dinero equivalente a las obligaciones generadas por el
empleado, .

Una vez separado el dinero equivalente a las obligaciones, las empresas donde
laboré el empleado pueden garantizarse entre si.

a)  Garantizar un beneficio a la jubilacién.
Cuando el empleado llegue a la jubilacién la empresa A, B, y C deberan

garantizar la parte de la pension que les corresponde, en otras palabras deberan
garantizar una pension mensual de;

Empresa Pensién
A $ 1,000
B $ 3,000

C $ 14,000



o entregar los capitales constitutivos siguientes:

Empresa Valor Presente
A 1,0004”
B 3,0004%Y
C 14,0004

b)  Garantizar un beneficio a la jubilacién,

Se gavantizard que al realizarse la separacion de la empresa se aparto en una
cuenta un fondo igual a las obligaciones generadas por el empleado, Dicho
fondo mas los intereses que generd hasta la jubilacién seran entregadas a la
empresa donde el empleado haga efectiva la jubilacidn,

Empresa . Fondo Separado Interés aplicado al
Fondo Separado
A (2.0%*10*5,000)&&2)2‘11 a i
Dys
B (2.0%*10*15,000)::’&‘52)2@51
Ds5

C ]8,000[1'(()22) - Monto generadopor A y B No Aplica



Para ilustrar el impacto econdmico que tiene garantizar un beneficio o un

monto, hemos hecho el siguiente cuadro:

CAPITALES CONSTITUTIVOS
A LA JUBILACION
EMPRESA GARANTIZANDO GARANTIZANDO
BENEFICIO MONTO

A 86,899 20,558

B 260,699 72,062

C 1,216,599 1,471,577

Monto

Constitutivo 1,564,198 1,564,198

La diferencia es muy significativa, como podemos ver a la (mica empresa que le
favorece que se garantice un beneficio a la jubilacion es a la empresa C, ya que
es la empresa que tiene a su cargo garantizar la pension, mientras que a la
empresa A y B esta opcidn les resuita negativa, Dicho lo anterior nos surge-la
siguiente interrogante:

¢Como es posible que si al momento de la separacién del empleado se separa la
misma cantidad de dinero, éste pueda servir para garantizar dos cantidad que
difieren significativamente una de la otra?

La respuesta es:

a)  Cuando garantizamos un beneficio a la jubilacion, separamos del fondo
de pensiones el valor presente de la pension a que se ha hecho acreedor el -
empleado que se separo, esta cantidad junto con los montos de otros empleados
que también se separaron pueden formar un fondo Gnico, el cual, considerando
probabilidades e interés pueda garantizar una pension a los empleados que
lleguen a la jubilacion, en otras palabras, habra el dinero suficiente para cubrir
a los empleados que alcancen la jubilacion, siempre y cuando los empleados
que por una u otra causa no lleguen al jubilacion dejen su dinero en el fondo,
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b)  Cuando garantizamos un monto a la jubilacién, separamos del fondo de
pensiones el valor presente de la pension a que se ha hecho acreedor el
empleado que se separod, esta cantidad se manejard en una cuenta especial
dentro del mismo fondo de la empresa incrementando solamente con los
intereses devengados. Si el empleado alcanza la jubilacién se le entregara el
monto constituido a la empresa donde haga efectiva su jubilacion, pero si no
alcanza la jubilacién la empresa podra disponer del dinero.

Como podemos observar, el disefio del beneficio por separacién debe ser
tratado de una forma clara y equitativa, para que el otorgamiento de éste no
repercuta bruscamente en el financiamiento del plan de pensiones y por ende
afectar econdmicamente a las empresas.

3.3. DISENO PROPUESTO DEL BENEFICIO POR SEPARACION.
Antes de disefiar cualquier beneficio, tenemos que tomar en cuenta que:

« El presente trabajo esta dirigido a los Grupos o Asociaciones Empresariales
en las cuales exista un plan de pensiones en comin y donde cada empresa
perteneciente al grupo financia sus obligaciones por separado.

Dicho lo anterior, a continuacion haremos una propuesta del disefio del
beneficio por separacion que garantice un monto a la jubilacién.

1. GRUPO ELEGIBLE.- Todo el personal participante en. el plan de
pensiones. ‘

2. REQUISITOS A LA SEPARACION.- Para que un participante del.
plan de pensiones por jubilacion pueda exigir un beneficio por separacion, se
establece como requisito:

i) Formar parte del Grupo Elegible

i)  Contar con un minimo de edad y antigiiedad, ej, 25 afios de edady
5 de servicio.



i) Que el trabajador después de la separacion siga laborando dentro
del Grupo Empresariat que otorga dicho beneficio.

3.  SUELDO.- Se integrara de igual manera al de jubilacion, con la
diferencia que deberd estar validado a la fecha de separacion.

4. SUELDO PENSIONABLE.- Idéntico al de beneficio por jubilacion,
Unicamente que el cdlculo (si existe) serd con el sueldo a la fecha de
separacion,

5. SERVICIOS PENSIONABLES A LA SEPARACION.- Para efectos
de calculo del beneficio que corresponda a cada participante en el momento de
la separacion, por servicios pensionables se entenderd los aflos y meses
cumplidos en forma ininterrumpida, desde la fecha de ingreso a la empresa y
hasta el momento de la separacion de la misma.

6. MONTO DEL BENEFICIO A LA SEPARACION.- El monto que
sera separado del resto del fondo en el momento que ocurra una_separacion
sera calculado de la siguiente forma:

« El valor presente de los beneficios por jubilacién acumulados a la fecha
de separacién, '

vey B(x)al'D e
donde:

VP, = Engeneral, solamente un porcentaje del beneficio
acumulado es cedido en cada aiie de trabajo, sea VP, el
porcentaje cedido a edad x expresado como una fraccion entre
o0yl -

B(x) = Es el beneficio acumulado a la fecha de separacion,

r = Edad de retiro normal,

x = Edad de separacidn

7. FECHAS Y CONDICIONES PARA RECIBIR EL BENEFICIO
DE SEPARACION.- El monto de dinero correspondiente al beneficio por- -
separacion sera apartado por la empresa al momento deé la separacién en una



cuenta especial del fondo. Dicho monto sera acumulado a la tasa de interés de
la valuacidn y sera entregado a la empresa donde se jubile el trabajador.

8.- FORMA DE PAGO.- Al momento de ocurrir la jubilacion, la dltima
empresa donde laboré el empleado sera la responsable de garantizar la pension
a la que se haya hecho acreedor el trabajador, para ello las empresas donde
haya trabajado el empleado deberan entregarle los montos coustittidos por la
separacion del beneficio definido en el punto 6o. y 7o. del presente diseilo.

9.- FINANCIAMIENTO.- El beneficio descrito en el presente disefio serd
financiado en su totalidad por la empresa.

3.4, RESERVA POTENCIALMENTE TRANSFERIBLE.

Para efectos del presente trabajo, los recursos destinados por las empresas para
garantizar el beneficio por separacion descrito en la seccién anterior, serdn
llamados Reserva Potencialmente Transferible, la eleccion del nombre
obedece a:

Reserva:
Son los recursos que la empresa tiene que destinar para garantizar el
otorgamiento del beneficio por separacion,

Potencialmente Transferible:
Porque la transferencia de la Reserva depende de que el empleado que se
separd llegue a Ja jubilacién dentro del grupo ‘

La legislacion mexicana permite la transferencia de los recursos econémicos
generados por los planes de pensiones:

Art. 37 del Reglamento del Impuesto Sobre la Renta
"Para los efectos del ...
Debera pactarse la posibilidad de transferir a otra empresa a la que el

trabajador fuere a prestar sus servicios, el valor actuarial correspondiente a-
su fondo de pensiones siempre que la transferencia se efectie por las



instituciones o sociedades autorizadas a que se refiere la fraccién 11T del
articulo 28 de la ley y el trabajador lo solicite”

Como ya hemos dicho, la Reserva Potencialmente Transferible los recursos
destinados por las empresas para garantizar el beneficio por separacién, ésta
puede ser clasificada en dos grandes ramas:

a)  Reserva Potencialmente Transferible de los empleados separados

b)  Reserva Potencialmente Transferible de los empleados que se espera
se separen,

La Reserva Potencialmente Transferible de los empleados separados serd
calculada de acuerdo al punto niimero 6 del disefio propuesto del beneficio por
separacién incrementandose unicamente por los intereses.

Reserva Potencialmente Transferible de los empleados que se espera se
separen serd calculada en la siguiente seccion,

En la préctica muchos métodos de aproximacién para el cilculo de las reservas
transferibles son usados, En el presente trabajo utilizaremos los métodos de
Crédito Unitario y Edad de Entrada .

El objetivo de la utilizacion de éstos métodos, es ¢l conocer las obligaciones.
generadas por el otorgamiento del beneficio por separacién, para el éptimo
financiamiento del mismo.
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3.4.1. VALUACION DE LA RESERVA POTENCIAL TRANSFERIBLE
POR MEDIO DEL METODO DE FINANCIAMIENTO DE
CREDITO UNITARIO.

Como anteriormente hemos mencionado, los beneficios por separacion para
efectos del presente trabajo san beneficios cedidos después de la terminacion
del empleo siempre y cuando el nuevo empleo del trabajador sea otorgado
dentro del grupo financiero que cuenta con este beneficio.

El beneficio en si mismo es contingente por la supervivencia en el grupo
empresarial hasta edad de retiro (o en algunos casos hasta edad de retiro
anticipado). Esto significa que para valuar los beneficios necesitamos encontrar

un tasa q; 12 que refleje de una manera razonable la rotacion entre las

empresas.

En general, solamente un porcentaje del beneficio acumulado es cedido en cada
ailo de trabajo, sea VP \J el porcentaje cedido a edad x por el j-ésimo empleado

que es expresado como una fraccién entre 0 y 1. El porcentaje cedido
generalmente no depende solamente de la edad sino también de la antigtiedad
en el empleo; sin embargo, 1a edad y la antigiiedad con el tiempo producen un
candado para la rotacion de las personas, de este modo podemos usar la edad
como la variable independiente para un individuo dado.

Si AB ’J es el j-ésimo beneficio acumulado a la edad x y al tiempo /. Entonces:
J 4pd
VP AB,

es la parte cedida del beneficio acmnulado,,la,porcién que no puede ser
pérdida solamente porque j-terminaciones de empleo (aunque pueden ser:
pérdidas si los j~empleados salen del grupo empresarial antes de jubilarse).

Si simplemente calculamos e} pasivo acumulado para j como.

12En el presente trabajo asumiremos que q; fue calculada con anterioridad



t Do )

D,
tomando —13—- de latabla de decrementos miltiples, con ello estaremos valuando
X
el beneficio por jubilacién.

Ahora bien, vamos a valuar el multicitado beneficio por separacion.
Si el empleado j termind con su relacién laboral entre el afio 1y r+/ , por

simplicidad asumiremos que la terminacion tuvo lugar al final del afio y el
puede generar un beneficio con el valor presente de

D, :
el AL ®
X+

donde Dy es calculado con intereses y decrementos multiples porque una
X+

vez que al empleado se le cede el beneficio necesita seguir en el grupo

empresarial para no perder sus derechos en el plan.

Si observamos la ecuacién (3) podemos ver que el valor presente de la
anualidad r'i,(,m esta valuada en edad x+/, esto es porque como dijimos
anteriormente, asumimos que la separacion ocurre al final del afo.

Es importante mencionar que en la valuacién del beneficio por separacion
debemos asumir que la separacion puede ocurrir 2 edad x,x+1,..,,r-/.

. . . : Cx . .
Esto significa que para el primer ailo tenemos que sumar —* tiempos al
N

beneficio donde C,, = q; 1xV.\'+1

donde 1, es tomada de la tabla de decrementos multiples.

Para el siguiente aflo cuando j es de edad x+ ! le deberemos sumar



Crsl el AR j _r 402
D'\ x+2 tDep 7

Continuando con el proceso de induccion podemos calcular el pasivo
acumulado del bcneﬁcm por separacion o la Reserva Potencialmente
Transferible esperada.

. 2C, i i D, .
( Re serva Potencialmente Transferible) =7 ; VPl AB/ B-fmaf 12)
=l 2+l

4)

Con esta técnica estaremos valuando inicamente el beneficio por separacion.
No debemos olvidar que el beneficio por separacion es un beneficio adicional
al beneficio por jubilacion, por lo tanto para obtener la obligacién total
generada por el plan debemos sumar a la ecuacién (2) la ecuacion (4), y de este
modo conoceremos el pasivo acumulado total del j-ésimo empleado con edad x
al tiempo 1, que esta dado de Ia siguiente manera;

ALJ ABJ Dr a1 4 szJ AB-’ ~i12) 5
.\ z Dy z+l Dz+1 r )

i il D ..(12 Ic D, .12
AL =ARI| Zri02) 'y Z2ppd Pr 5012) 6
t ’l:Dx a, Z "« Dy 3+! Dy a, ©)

Con la ecuacion (5) 6 (6) obtenemos el pasivo acumulado del total del
beneficio.

Ahora bien, como todo beneficio adicional, el beneficio por separacion se debe
financiar de una manera ordenada y consistente. Es por ello, que necesitamos -
obtener un costo normal que acumule los recursos técnicos necesarios para el
éptimo financiamiento del plan, |

Ahora construiremos el siguiente argumento puramente algebraico para

demostrar la relacion entre el pasivo acumulado al tiempo ¢ y el pasivo
acumulado al tiempo #+1, y asf poder obtener el costo normal.
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rC, ] D 12
ALY IB" —L g0y Sappi De 7
e [D\ +1 (1,, :r-..-\jHDx it Dy ! ()
j . r-1. .
AI{H "(AB;I +MB)"'I‘)L\“‘[£L('I"(,]2) + ¥ ———:-["1’;,44]—@1?.[4,(',"(']2)
D.\'+] ‘D\ z:,\«D- v Dz+]
(8)
D, vt Dyyy 7
AL{ = NiL, ){41,1 AAB[D’ al1?) j Cappi D ,-,-;m]
1- I~ 1).\ z::xDx “ T+1
®)

~qtV VP’ ¢ 431 +AAB)

+(12)
-q
D.\'+.1 r }

lo cual implica

. . : . D
J J 4 J AN | J J r
ALy =(AL{+ V)4 i) - g°p VP, (48, +adB)—

(12) J
141 "r +qXAl‘t .
X+1

donde el ténmino que contiene q representa los beneficio de separacién que se
€spera que se generen en el ajio,

Ahora nosotros denotamos el costo normal para el j-ésimo empleado de la-
siguiente manera;

r-l C. 7
CNJ =B 2e02) 5 Ca ) Dy
[Dx Z Dx ZHDzHa



3.4.2.VALUACION DE LA RESERVA POTENCIALMENTE
TRANSFERIBLE POR MEDIO DEL METODO DE
FINANCIAMIENTO DE EDAD DE ENTRADA.

Como siempre con el método de financiamiento de Edad de Entrada
comenzamos definiendo el costo normal, para lo cual necesitamos determinar el
valor presente del beneficio para cada individuo a edad y (edad de entrada al

plan).

Como con el método de Crédito Unitario aqui también consideraremos que la
separacion del trabajador se produce al final del afio, por lo tanto se genera una
obligacion total a la fecha de entrada de:

J_piDr (12) Ce i 4pi_Pr_.(12)
VPB B D -+ Z VPz+1ABz 7 r a an
¥y = y z+1

Notemos que el primer término del segundo miembro de la ecuacién (11) es el
valor presente del beneficio por jubilacion, mientras que con el segundo
término estamos valuamos la Reserva Potencialmente Transferible.

Como podemos damos cuenta, con el segundo término de la ecuacion (11)
estamos refiriéndonos al beneficio acumulado bajo el método de Edad de
Entrada. Para este pasivo acumulado necesitamos generar un orden completo
desde la edad y+I hasta edad r una formidable tarea si no tenemos que
calcular crecimientos de. salarios, pero suponiendo que el beneficio esta
relacionado al salario con el método de edad de entrada los beneficios siempre
estan proyectados hasta edad de retiro.

Debido a lo expuesto en el pirrafo anterior para efectos del presente trabajo, el
AB,’, utilizado en férmula (11) serd el beneficio acumulado con el salario

proyectado a la edad de retiro. Por lo tanto el costo normal es:

VPFB/
CN,=—LS

vers)



Donde I'PFSY = represe

nta el valor presente de futuros increme
salarios,

ntos en los

El'pasivo acumulado de denota de la siguiente manera:

AL ,, <P FB’j - CN}i I7p FSlj
donde

Y e D
‘PFRI = pd Zr ..(12) Zippd 4pi Zr 2 (12)
VPFB! = B; poir )+ % o Pl bolr

I=x

Una vez pospuestos dos métodos de valuac

ion de para nuestras multicitadas
Reservas Potencialmente Transferibles, daren
3

108 paso a la ilustracion numérica.



CAPITULO IV, |

ILUSTRACION NUMERICA.



CAPITULO 1V,
ILUSTRACION NUMERICA.

El objetivo del presente capitulo es el presentar los resultados numeéricos
correspondientcs a la valuacion actuarial de la Reserva Potencialmente
Transferible. Para la valuacion de dicha reservas, asumiremos que al momento
de la separacion, el trabajador tendra derecho al 100.00% de su beneficio
acumulado. La wvaluacion sera realizada de acuerdo al Método de
Financiamiento de Crédito Unitario, por ser éste el método que a nuestro juicio
cuantifica de una manera apropiada los beneficios adquiridos por ¢l empleado
en cada afio laborado.

Para iniciar nuestro clculo actuarial asumiremos los siguientes puntos:

+ Grupo Empresarial formado por 10 empresas las cuales se dedican a la
fabricacién, distribucién y venta de aparatos electrodomésticos.

+ En dicho grupo existe un plan de pensiones que otorga el mismo beneficio a
la jubilacién;

» En el caso de realizarse cambios de personal inter-empresas, los empleados
no perderdn los derechos en el plan, en otras palabras, el plan de pensiones
otorga ¢l beneficio de separacion, '

« Cada empresa perteneciente al grupo financia sus obligaciones por separado
porque cada empresa tiene diferente duefio.

Dicho lo anterior pasaremos al disefio del beneficio.

4.1 DISENO DEL BENEFICIO

Para valuar el beneficio a la jubilacion hemos asumido el siguieme disefio:
1. GRUPO ELEGIBLE,

Todo el personal de planta al servicio de las empresas,



2. REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD.
Para que la membresia en el plan sea efectiva, se establecen como requisitos:
1) Formar parte del Grupo Elegible
i) Estar en posibilidad de cumplir con un minimo de 10 afios de
servicios a la edad de retiro
3. SUELDO.
Sueldo base mensual multiplicado por 13 y dividido entre 12

4. SUELDO PENSIONABLE.

El promedio de sueldo de los dltimos 12 meses inmediatos
anteriores al retiro.

5. SERVICIOS PENSIONABLES.

Para efectos de calculo del beneficio que corresponda a cada participante-en el
retiro, por servicios pensionables se entendera los aftos y meses cumplidos en
forma ininterrumpida, desde la fecha de ingreso al grupo empresarial y hasta la
fecha del retiro,

6. MONTO DEL BENEFICIO A LA JUBILACION.

Para calcular el monto del beneficio que en el retiro se éntregue a cada
participante se usard la siguiente regla: '

1.5 % x (1+ (1.5 % x AS)) x SP x AS
Donde : SP = Sueldo Pensionable AS = Aiiios de Servicio
7. FECHAS Y CONDICIONES DE RETIRO,
La edad normal de retiro es a los 65 afios. Se permite el retiro anticipado

desde los 60 afios  a solicitud de la empresa pero aceptacion —del
empleado; en éste caso el beneficio se reducird actuarialmente. En. cualquier



caso se debe de cumplir con el requisito de haber completado 10 afios de
servicios en las empresas.

8. FORMAS DE PAGO.
La forma normal de pago sera la de un renta mensual vitalicia.
9. BENEFICIOS ADICIONALES

El presente plan de pensiones cuenta con el beneficio adicional de separacion,
El monto que sera separado del resto del fondo en el momento que ocurra una
separacion sera:

« El 100,00 % del valor presente de los beneficios por jubilacién
acumulados a la fecha de separacién.
B(x)a®»
r Dx
donde:
B(x) = Es el beneficio acumulado a la fecha de separacidn,
r = Edad de retiro normal,
x = Edad de separacidn

Al momento de ocurrir la jubilacién, Ja tltima empresa donde labord el
empleado serd la responsable de garantizar la pensién a la que se haya hecho
acreedor el trabajador, para ello, las empresas donde haya trabajado el
empleado deberan entregarle a la tiltima empresa los montos constituidos por la
separacion del beneficio mds los intereses generados, éstos intereses seran
calculados a una tasa del 10.00 % anual compuesto.

10. FINANCIAMIENTO

El plan serd financiado en su totalidad por la empresa.

4.2. ANALISIS DE LA POBLACION BAJO ESTUDIO.

En ésta seccién hemos realizado un pequefio andlisis de la poblacién: bajo
estudio. Este andlisis fue realizado tomando en cuenta los elementos

58



fundamentales que daradn origen a nuestros beneficios y por lo tanto generaran
nuestras obligaciones, dichos elementos son el salario, 1a edad y la antigiiedad
de los participantes en el plan de pensiones.

La poblacion bajo estudio asciende a 6,258 trabajadores distribuidos en 10
empresas, la nomina anual estimada es de $ 85,162,869.00, que produce un
salario mensual promedio de $1,134.00. La edad actual promedio para ¢l total
de los trabajadores es 29.32 ailos, mientras que la antigiiedad es de 2.13 afios.
Estos pardmetros nos repercutird notablemente en nuestras Reservas
Transferibles ya que cuando se cuenta con una poblacion joven la rotacién en la
empresa puede ser muy elevada

Los resultados para el consolidado del grupo se presentan a continuacion:

CONSOLIDADO
DEL GRUPO
No. Empleados 6,258
Noémina Anual 85,162,869
Salario Mensual Promedio 1,134
Edad Actual Promedio 29.32
Antigiiedad Actual Promedio 2.13
Porcentaje del personal con
menos de 35 afios de edad 78.79 %

Para una mejor comparacion presentaremos la siguiente grafica, la cual nos
representa la distribucion del personal por quinquenios de edad.
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Para un mejor andlisis por empresa perteneciente al grupo, presentaremos los

resultados de forma individual.

EMPRESA "A"

No. Empleados 119
Nomina Anual 1,300,594
Salario Mensual Promedio 911
Edad Actual Promedio 26.12
Antigiiedad Actual Promedio 0.03
Porcentaje del personal con

menos de 35 afios de edad 90.75 %

EMPRESA "B"

No. Empleados 84
Ndmina Anual 1,240,636
Salario Mensual Promedio 1,231
Edad Actual Promedio 28.20
Antigiiedad Actual Promedio 3.89
Porcentaje del personal con

menos de 35 afios de edad 86.73 %

EMPRESA "C"

No. Empleados 254
Némina Anual 4,321,482
Salario Mensual Promedio 1,418
Edad Actual Promedio 29.58
Antigiiedad Actual Promedio 3.35
Porcentaje del personal con

menos de 35 afios de edad 83.33 %




EMPRESA "D"

—

No. Empleados 1,327
Nomina Anual 17,765,031
Salario Mensual Promedio 1,116
Edad Actual Promedio 27.28
Antigiiedad Actual Promedio 1.55
Porcentaje del personal con

menos de 35 anos de edad 8§1.49 %

EMPRESA "E"

No, Empleados 3,189
Nomina Anual 38,181,964
Salario Mensual Promedio - 998
Edad Actual Promedio 29.00
Antigiiedad Actual Promedio 1.61
Porcentaje del personal con

menos de 35 aiios de edad 79.52 %

EMPRESA "F"

No. Empleados - A%
Némina Anual 7,647,883
Salario Mensual Promedio 1,285
Edad Actual Promedio 33.98
Antigitedad Actual Promedio 4.43

Porcentaje del personal con
menos de 35 aifos de edad

78.54 %




EMPRESA "G"

No. Empleados 154
Noémina Anual 2,428,302
Salario Mensual Promedio 1,314
Edad Actual Promedio 30.18
Antigiiedad Actual Promedio 3.75
Porcentaje del personal con

menos de 35 afios de edad 75.97 %

EMPRESA "H"

No. Empleados 166
Ndmina Anual 4,032,750
Salario Mensuval Promedio 2,024
Edad Actual Promedio 32.34
Antigiiedad Actual Promedio 4.17
Porcentaje del personal con

menos de 35 aitos de edad 65.66 %

EMPRESA "1V

No. Empleados 233
Nomina Anual 3,007,042
Salario Mensual Promedio 1,075
Edad Actual Promedio 29.92
Antigiiedad Actual Promedio 2.37
Porcentaje del personal con

menos de 35 ailos de edad 62,71 %
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EMPRESA "J"

No. Empleados 236
Noémina Anual 5,237,184
Salario Mensual Promedio 1,849
Edad Actual Promedio 33.85
Antigiledad Actual Promedio 3.89
Porcentaje del personal con

menos de 35 anos de edad 60.88 %

Después de haber mostrado algunos resultados de la poblacién, pasaremos a
presentar los resultados numéricos de la valuacién de la Reserva
Potencialimente Transferible.

4.3. ILUSTRACION NUMERICA DE LA
RESERVA POTENCIALMENTE TRANSFERIBLE.

Antes de presentar los resultados numéricos deseamos hacer énfasis en como
obtuvimos el monto de la Reserva Potencialmente Transferible.

Recordando 1a ecuacién (6) del capitulo 11, nosotros obteniamm €] pasivo total
generado por el beneficio de jubilacién mas la Reserva Transferible de la"

siguiente forma:

AL{:ABI[ a(12’+z Coppi Dy a2
D

D, * z=xx °+1D+l

Donde el primer miembro dentro del paréntesis es el valor presente del
beneficio para el caso de jubilacién, mientras que el segundo miembro es-el-

valor presente de la Reserva Transferible. Si trabajamos un poco con la
expresion podemos encontrar que:

atf=as} 2 Dr “”[n'zl 2. ]
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ecuacion 10 capitulo III).

Dichos factores los presentaimos a continuacion:

r-1
lo cual nos indica que podemos aplicar un factor Y

z=xYz+1
acumulado del beneficio por jubilacion del trabajador con edad x y de este
modo obtener la Reserva Transferible de dicho trabajador y por consiguiente
- para cada uno de los empleados. Hay que recordar que el costo normal para
financiar el beneficio de separacion puede ser obtenido de igual forma, es decir,
aplicandole el mismo factor al costo normal del beneficio por jubilacién (ver

al pasivo

(x) ril C, (x) T il C, (x) ", il C, (x) ril c,

z=xDz+l z=xDz+1 z=xDz+l z=xDz+l

l‘ 15 3.975597 29 1.102495 43 0,191961 57 0,005938
! 16 3.684654 30 0.980002 44 0.165885 58 0.003329
§ 17 3.411541 31 0.866687 45 0.142551 59 0.001706
18 3.152885 32 0.763398 46 0,121809 60 0.,00079'5
3' 19  2.906142 33 0.671163 47 0.103523 61 0.000336
' 20 2.671608 34 0.590439 48 0.087430 62“0.0‘00,129
21 2450134 35 0.521240 49 0.073203 63 0.000044
22 2.242453 36 0.462047 50 0.060499 64-,-0.000012
i 23 2.048187 37 0411042 510049039 - 65 0.000016
24 1.866333 38 0.365900 52 0.038681 66 .0.000017
25 1.695674 39 0.324967 53 0.029495 67. 0.000017
% 26 1.528717 40 0.287354 54 0.021551 68 0.000017
| 27  1.374420 41 0.252645 55 ,0.014‘958‘ 69 0.000017
g 28  1.233411 42 0.220876 56 0.009767 70..0.000017

Ahora bien, una vez presentados los factores, daremos paso a la presentacion -
de los resultados numéricos de la'Reserva Potencialmente Transferible y. su-
costo normal. ) -




9

Pasivo Acumulado Reserva Potencialmente RPT/CU

Crédito Unitario (CU) Transferible (RPT)
CONSOLIDADO GRUPO 2,748,381 282,362 10.27%
2. EMPRESA "A" 354 207 58.47%
1. EMPRESA "B" 38,101 7312 19.19%
10 EMPRESA '"'C” 116,215 21,037 18.10%
6. EMPRESA "D" 193,398 26,352 13.63%
5. EMPRESA "E" 653,257 69,680 10.67%
4. EMPRESA "F" 601,085 57,841 9.62%
3. EMPRESA "G" 172,140 16,397 9.53%
9. EMPRESA "H" 382,772 35,632 931%
7. EMPRESA "I" 140,531 11,680 8.31%
8. EMPRESA "J" 450,882 36431 8.08%



Costo Normal

Costo Normal Reserva Potencialmente RPT/CU
Crédito Unitario (CU) Transferible (RPT)

CONSOLIDADO GRUPO 309,351 79,122 25.58%
2. EMPRESA "A" 1,667 885 53.09%
1. EMPRESA "B" 3,374 1,110 32.90%
10 EMPRESA "C" 12,045 4,229 35.11%
6. EMPRESA "D" 37,294 12,926 34.66%
5. EMPRESA "E" 124,046 33,517 27.02%
4. EMPRESA "F" 48,201 10,374 21.52%
3. EMPRESA "G" 11,594 2,353 20.29%

5,043 26.81%

2,818 22.04%

8. EMPRESA "J* 6,752 16.39%



De los resultados anteriores podemos observar que la Reserva Potencialinente
Transferible para una empresa representa el 58.47% del pasivo acumulado bajo

el método de Crédito Unitario, mientras que para otra solamente representa el
8.08%.

Pero, jcual es la razon por la que para algunas empresas le sea mas caro
otorgar el beneficio de separacion que para otras?.

En respuesta a esta interrogante hay que recordar que la rotacidén de las
personas depende en gran medida de la edad y de la antigitedad del trabajador
y que éstas con e} tiempo producen un candado para la separacién del empleos.
Como es logico suponer el valor presente de la Reserva Potencialmente
Transferible es mas alta en aquellas empresas en la que su personal es mas
joven que en otras, y esto Jo podemos observar en este ejemplo, ya que en la
empresa "A" existe una mayor proporcion de jovenes que en la empresa "J", es
por ello que en la empresa "A" la Reserva Transferible es mayor en porcentaje
que en la empresa "J".

13Para medir Ia rotacién del personal intre-empresas, utilizamos a Ja edad como la variable que dara origen
a 1a separacién



CONCLUSIONES.

Si consideramos que los planes de pensiones son uno de los elementos que
integran el paquete de compensacion de los empleados dentro de una empresa,
resulta angustiante que por el solo hecho de separarse de la empresa antes de
alcanzar cualquier tipo de jubilacién, se pierdan todos los derechos sobre sus
los beneficios de jubilacion acwmulados, ademas de perder una parte
importante de la compensacion ganada. La adicion del beneficio por separacion
al beneficio de jubilacion es una forma en que la sociedad modema a
respondido a la necesidad de proteger los derechos que los empleados tienen
hacia los beneficios de jubilacion.

Los planes de pensiones en su forma mas simple, generalmente involucran
tinicamente beneficios por jubilacién, debido a que este beneficio es el més
financiable en el largo plazo, pero si consideramos que un empleado puede
salirse de una empresa y entrar a otra sin perder los derechos en el plan de
pensiones, representa en feoria, un obligacion adicional a la de jubilacion,
porque debemos considerar en la valuacién que los activos del plan (fondo)
pueden ser exigidos mucho antes de que el empleado alcance la jubilacion, por
lo tanto nuestras obligaciones de largo plazo se pueden convertir en
_ obligaciones exigibles en el corto plazo.

El crecimiento de las obligaciones, la posible reclamacién de los activos en el
corto plazo y la complicacién de la operacion y administracién del plan, son
unas de las principales razones de que las empresas se nieguen.a otorgar el
beneficio de separacion.

Para que una empresa o grupo empresarial decida otorgar un beneficio por
separacidn, es necesario que el disefio de éste trate de disminuir a su minima
expresion los factores en el parrafo anterior expuestos, para que las empresas
que otorguen el beneficio no sean afectadas de manera drastica.

Con el objeto de disefiar un beneficio por separacién que no afecte de forma
considerable a las empresa y que ademas beneficie a los trabajadores,
propusimos un beneficio por separacién que fuera financiado de conformidad
con el método de financiamiento de Crédito Unitario; para evitar que exista un
reclamo de los activos en el corto plazo propusimos que la Reserva
Potencialmente Transferible fuera manejada por la misma empresa que la
constituyo y que en caso de que el empleado no llegue a la jubilacion pueda
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recuperar el dinero, esto provocard que la empresa nunca deje de manejar su
dinero.

El hecho de incluir el beneficio por separacion en un plan de pensiones
beneficiara enonmemente a los empleados, porque nunca dejaran de acumular
beneficio para su jubilacion.



ANEXO.

El propésito fundamental del trabajo actuarial es la traduccion a términos monetarios
las obligaciones cuyo cumplimiento estd supeditado a la ocurrencia de diversos
eventos (contingencias) sobre la vida humana. Para lograr una traduccion confiable,
es necesario un andlisis sistemdtico de esas contingencias mediante €l uso de
probabilidades y estadisticas de tal forma que, al combinarlo con la matematica
financiera, se obtengan los valores requeridos tanto para el registro contable como
para la toma de decisiones financieras en la entidad econdmica.

Los criterios de medicion para estimar el nimero de eventos futuros que originaran
(o evitaran) el pago de las obligaciones contraidas, se denominan "Hipotesis
Actuariales”,

Las Hipotesis Actuariales seleccionadas utilizadas son las que a continuacion se
indican:

1. MORTALIDAD

Para descontar las obligaciones por el decremento de mortalidad, es decir determinar
el nimero de personas que no llegaran con vida a la edad de retiro , se utilizo la
tabla de mortalidad denominada GA-51. Alguno ejemplos de los valores de esta
tabla se muestran a continuacion;

EDAD TASA
20 .000640
30 001054
40 002192
50 .007187
60 .016866

2. INVALIDEZ
La invalidez produce un efecto en el costo similar aunque en grado inferior al de
mortalidad. Algunos ejemplos de estas tasas son:

EDAD TASA
20 .000517
30 .000571
40 .000885
50 001851
60 .006326
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3. ROTACION

Sin duda alguna la tasa de rotacién es la hipdtesis actuarial (demogréfica) de mayor
impacto en el costo del plan. De la tasa total de rotacién se ha supuesto que sélo el
10% causara baja por despido. Los ejemplos correspondientes a esta tasa son:

EDAD

20
30
40
50
60

313200
177400
.090090
.014400
006326

TASA

4. ROTACION INTER-EMPRESAS

Para efectos de medir la rotacidn que existe entre las empresas perteneciente al
grupo hemos utilizada una tabla hipotética. Algunos ejemplos son presentados a

continuacién:

EDAD

20
30
40
50
60

313200
177400
.090090
.014400
.006326

TASA

5. TASA DE INTERES/DESCUENTO

Para considerar el valor del dinero en el tiempo y descontar a las obligaciones, se
utilizé una tasa del 15.00% decreciente hasta el 8.00%.

6. TASA DE CRECIMIENTO DE SALARIOS
Para proyectar los salarios de cada participante en el plan hasta la edad de retiro, se
utilizd unatasa del 11.00% decreciente hasta el 6.00%.



HIPOTESIS ACTUARIALES

(x) 1(x) Probabilidades
Muerte  luvalidez  Despido Rotacion Tatal Rotacion
Fuera Grupo Dentro Grupe.

15 L00O.GOD  0.000544 (.00 10 0.027600 0.248400 0.277054 0. 161055
16 722046 0.0004560 0.00057) 0.026700 0.240400 (L26807 ¥ 0.157 136
17 S .000577 0.000512 0.025800 0.2:32200 0.230089) 0152477
18 J2.049  0.000005 (.000012) 0.025200 0.22G6800 0253108 05479006
11 L02.819  0.000616 0.000515 (1024600 0.221400 0.2471:3) 0.143 145
20 220,454 0.000610 0.000517 0).024000 (.216000 241157 0.437707
21 167.200  0.000666 0.000511 (1.023400 0.21600 L235183 0.13637
22 P20 0.00060:4 0.000521 0.02:1000 (207000 0.2:102)4 0.145168
FA O8.363 L0007 0.000521 0.0022800 0.205200 0.220248 0118704
2 TAKEY  0.000758 0.000528 0.022600 .203400 (.227286 0112767
20 68.582  0.000796 0.00053:3 0022500 0.202500 (1220329 0.110769
206 45328 0.0008%8 0.000539 0.021000 0. 180000 0.211377 0.105564
27 B, 7400 0.000885 0.000040 0.019000 Q.1 THIY Q0.1 Q.1000:0
wd 28,000 0.000995 0.000585% (1.016500 0.148500 0. 166488 0.096607
20 24,080 ¢.000901 0.00056) 0.015000 0135000 0.151562 0.092606
30 20438 0.001004 0.000671 0.013600 0.122400 0.137625 0.087881
4l 17.620  0.001§22 0.000584 1.012500 0112500 0, 126706 0.081862
32 15302 0001198 0.000600 0.011600 0.104400 Q117798 0Q.074G00
33 1G9 0.0001281 0.000G19.  0.011000 0.009000 0.111000 0.0664:32
RY| 12060 0.001374 0.0000642 0.010200 0.001800 0.104010. 0.05807%
Rld 10805 0.004475 0.000670  0.009700 0.087300 0.00014h 0.050427
6 DT 0.B0IANT 0.000703 0.008000 (1.080100 0.001200- 0.044177
37 3845 0.00171 0.00074) 0.008400 0.075600 0.086:152 0.030532
38 8,081 0.00184)  0.000784 0.007900 0.071100 0.08163 0.036186
39 7421 0.002000  0.0008)2 0.067300 0.065700 Q.0758492" 0.033573
40 0858  0.002m2 0.000885 0.006000 0,062100 0.072077 D03 1200
41 G364 0.002450 0.000041) 0.006300 0.036700 0066393 0.028822
42 5041 0.0027690  0.001000 0.005900 0.053100 0.062775 0.026416
4 8568 0.004147 0.001075 0.005300 0,047700 0.057222 0.024030
44 65,200 - 0.0015380 0.001152 0.004000 0.041400 (050732 0.02)720-
45 4983 Q.009065 0001216 0.001000 0.036000 .045301 0,079481
40 4158  0.004509 0.00110 0.003300 0.020700 0.038030 . 0.017340)
147 4572 0.005180 0.001:0:38 Q.002700 0.024300 003018 AMnHiNg
418 44180 0.005807 0001559 D.002100 0.0185%50 0,028:00 a.Mm3an
A9 4203 Q006178 Q0016946 0.001600 0.01:3500 0.02317) 0.012305. -,
50 4,394 Q007187 Q.00 8H1 (.003100 0000000 0020038 0.011)85
Ol 4.000 0007008 0002027 0.001000 0.003000 0.0 19965 0.010194
52 4,028  (Q.0087:1) aa0220 0000500 0.004500 0.015081 NOONNT
53 3064 (Q.40956 0.002408 0.000300 0.002700 “0,015081 0.0078)8
54 3904 0.010416 0.0027H2 0.000100 0.600000 g.0110188 Q0065205
hh 84 0.0V MG 0.003000 0.000000 OO0 0.01444) 0005148
143 R 1 I K PP Q008512 0.000000 Q.10 G.015810 0.00:3801
57 A3 oMkl 0.0040221 0.000000 0.000000 0017328 0.002002
58 F668 0.M4T 00464 0.000000 0000000 0010022 0.0016)2
50 LAY 0.015585 Q.0054048 0.000000 0.000000 0.020057 - 0.000005
GO A58 0016860 0.006326  0.000000 0.000000 0.02:31412 - 0,000456
] 3441 0018453 0007447 . 0.000000 0.000000 . (.025800 0.000206
62 3463 0020064 0.004802  0,000000 0.000006 0.02887%1 0.000084
(%) A5G 0.022067 0.0104:13 0.000000 0.600000 0.032500 0.0000:2
G4 3150 0.024418 Q00000 0.000000 Q000000 0.024.418 0.000012
[ 2073 0.02719: 0.0{03000 0.000000 0.000000 Q.027 193 . 0.000004
GG 2000 0.030112 0000000 0,000000 0.000000 0.030112 0.0000M
a7 2,000  0.032086 0.000000 0.000000 0.000000 0.0:40806 0.00KKX0
a8 2804 0,040044 0.000001) 0.000000 (L0000 0.034045 0.000000 -
G0 2,703 0.000900 0.000000 0.000(K0 0.000000 0.031303 0.000000
70 2607 0.073183 0. 0000 .000000 0.000000 0.043181 0.000000
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