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Introduccion

Desde la creacion de los primeros planes de remuneraciones al retiro del personal en
Meéxico, la legislacion sobre ellos solamente se limitaba al aspecto fiscal sin considerar otros
aspectos como el impacto contable o la informacion financiera que generan. Sin embargo,
ante la apertura econdmica que se ha dado en los ultimos afios, se ha generado la necesidad
de que las empresas inexicanas se ajusten a criterios internacionales y pricticas utilizadas en
paises mas desarrollados. Es de este modo que, a partir de enero de 1993, entra en vigor la
modificacion al Boletin D3 "Tratamiento contable de remuneraciones al personal” dando por
resultado el nuevo Boletin D3 "Obligaciones laborales", en el que se regulan de una manera
mas formal y precisa los planes de remuneraciones al personal. Este nuevo boletin rige las
practicas contables de las empresas propiciando uniformidad en la informacion financiera.

Se ha visto que en la practica el Boletin D3 "Obligaciones Laborales" es una adecuacion del
Estandar contable norteamericano FAS 87 (Financial Accounting Statement 87), ya que
sipue sus lincamientos pero ajustandolos a una economia inflacionaria como lo es la
mexicana. De aqui que exista la necesidad de analizar el FAS 88. Este es un complemento al
FAS 87 que se aplica en casos particulares como son una reduccion o una liquidacion de las
obligaciones de un plan de remuneraciones al retiro del personal. Es por ello que, dado que
la practica en Mcxico se ha adecuado a este tipo de contabilizacion y el Boletin D3 no
contempla este tipo de casos, la aplicacion potencial del FAS 88 en nuestro pais se convierte
en una necesidad.

En el presente trabajo se analiza ¢} FAS 88 desde su origen como complemento al FAS 87,
hasta su estructura y componentes, ejemplificando su uso a través de un caso practico.

En el primer capitulo se presentan los antecedentes técnicos del FAS 88, asi como una
comparacion entre la practica en EU.A. contra la practica mexicana de los gltimos afos,
para comprender Ia necesidad de la utilizacion del mismo.

Posteriormente en ¢ capitulo segundo se analiza detalladamente la metodologia seguida por
el FAS 88, se describen los casos especificos en los que se debe aplicar este tipo de
contabilidad y se detallan sus componentes.

Por altimo se presenta, en ¢l capitulo 3, un caso practico en donde se esquematiza la
aplicacion que este Boletin tiene cn la contabilidad de obligaciones laborales de las empresas
mexicanas.



Capitulo 1. Antecedentes

En este capitulo revisaremos de donde surge y cual es e} proposito principal que persigue el
“Statement of Financial Accounting Standards No. 88" (SFAS 88). Se estudiarin los
antecedentes del “Statement of Financial Accounting Standards No. 87" (SFAS 87) y su
estructura, ast como los antecedentes de la contabilidad mexicana, para posteriormente
analizar la necesidad de integrar e SFAS 88 al Boletin D3 en el entorno de nuestro pais.

1.1 APB Opinion No. 8 y SFAS 36
APB Opinion-8

En Ja valuacion de los pasivos contingentes a largo plazo existen muchas variables
interrelacionadas que afectan la estimacion de su costo para efectos contables. Estas
variables son los cilculos de interés compuesto, las probabilidades de muerte ¢ invalidez de
los empleados O de terminacion de empleo, asi como los cambios en la compensacion y los
rendimientos de los activos de los fondos.

Para tener un mayor control de estas variables el Consejo Directivo de los Principios de
Contabilidad emitio, en 1966, una opinion llamada APB Opinion 8 (Accounting Principles
Board Opinion No. 8) referente a las provisiones para ¢l costo. De acuerdo con esta opinion,
¢stas no deben basarse exclusivamente cn contribuciones al fondo, ni limitarse a las sumas
correspondientes a la obligacion legal y lo mas importante, que no deben Huctuar
ampliamente como resultado de las pérdidas y ganancias del fondo o cualquier otra causa no
relacionada con el grupo de empleados. Por el contrario, la provision debe basarse en un
método actuarial de costeo consistente con los datos de la poblacion, el beneficio y las
ganancias del fondo. Del método seleccionado debe resultar una distribueion sistematica y
racional del costo total entre los afios de servicio activo de los empleados. De ahi la
importancia en la seleccion de las hipotesis actuariales tanto Biométricas (mortalidad,
invalidez, rotacion), como Financieras (tasas de readimiento, descuento e incremento
salarial). Por otro lado, la provision debe incluir un costo por servicio pasado y ain cuando
¢l edlculo del cosio se base en este servicio, las anualidades que casi siempre se utilizan
consideran los servicios presente y futuro, no necesariamente del individuo afectado, sino de
la organizacion como un todo; por lo que el costo debe ser cargado en varios periodos.
Esto se debe a que, aunque los beneficios provenicmes de los planes de pensiones son
intangibles para el flujo de una compaiiia, son reales.

Consecuentemente, observamos que los servicios pasados son una consideracion importante
en ¢l establecimiento de un plan a largo plazo como son los Planes de Pensiones y de Prima
de Antigiiedad, asi como contratos colectivos de trabajo, y el costo anual por ese servicio
corresponde a los beneficios ganados, con la adopcion del plan, hasta la fecha de valuacion.



La Opinion No. 8 del Consejo Directivo de Principios Contables también se ocupa de la
separacion de las obligaciones del personal que tiene Derechos Adquiridos, es decir, que
tiencn derecho de recibir el pago del beneficio en ¢l momento en que decidan dejar la
cmpresa. Ademds. se ocupa de métodos actuariales de costeo apropiados, asi como del
reconocimiento de pérdidas y ganancias actuariales.

Como todos sabemos el costo de los Planes de Beneficios a largo plazo es de vital
importancia al hacer negocios de compraventa de empresas. Ademds, este costo no debe
varnr grandemente con respecto a la variacion demografica y de la nomina del grupo, asi
como del beneficio ano con afio. Sin embargo, existen fluctuaciones en el costo debidas
principalmente a 4 causas: 1) Pérdidas y Ganancias Actuariales, 2) el fondco de los planes a
largo plazo, 3) resguardos legales escritos en los planes y 4) equivalentes de intercs.

1) Pérdidas y_Ganancias _Actuariales.- En los ultimos afios algunas compaias hicieron
reducciones substanciales en su provision anual para el costo, cuando el fondo reporto
ganancias de inversion, cuando se incremento la tasa esperada de rendimiento o cuando se
reconocio la inversion acumulada. Para eliminar las fluctuaciones en el costo por esta razon,
¢l Consejo Directivo decidio que se le debe dar efecto en la provision del costo a las
perdidas y ganancias, de manera consistente y a largo plazo a través de extender O
promediar estas pérdidas y ganancias sobre un periodo de afios.

2) Fondeo de_los Planes - Algunas compaiiias basaron su provision para el costo en la
cantidad pagada al fondo, sin embargo, las cantidades fondeadas Irecuentemente variaban
ampliamente aiio con afio por causa del manejo del fondo. En este punto, la Opinion
aclara que las cantidades fondeadas no son determinativas del costo en varios aflos de
acuerdo a los beneficios econdmicos establecidos, los cuales dan lugar a la incurrencia del
costo.

3

v
i~
IO

¥z

i
g

=
=
]
¥l
i
gz
=3
i
‘!I;

.
=
@
o
o
]
I~y
o
=

=

=
[+
9-
=
(=%
o
=
(2}
e
=
=
=
=
-+
=2
=
[
=
=
gc
[«}
o.
o
S
o

beneficios, asi como para la estructura de los Planes. En los negocios, la mayoria de las
compaiias incluyen clausulas en los planes en las que la compaiiia puede, a su discrecion,
modificar o terminar un plan, asi como sus contribuciones. En estos casos, los empleados
no tienen derecho a ningun beneficio mas alla de aquellos que pueda pagar el fondo. Con
base en esto, algunas compafiias consideraron que no tenian obligaciones por esos
conceptos y, por lo tanto, no tenian que registrar un costo adicional a las contribuciones.

4) Equivalentes de_interés.- El Actuario considera ¢l interés como un modo simple de
referirse a las ganancias de un fondo de pensiones, sin embargo, en la contabilidad para el
caleulo de la provision del costo de pensiones surge la necesidad de tomar equivalentes
de interés cuando el fondo de pensiones difiere del fondo tedrico y cuando las cantidades
fondeadas difieren de las cantidades registradas para propositos contables.




Bajo las bases de valor presente utilizadas para el caleulo del costo de pensiones, se asume
que las cantidades equivalentes al costo seran contribuidas a un fondo y que el fondo
produciri ganancias (intereses) a una tasa supuesta. Si las contribuciones por estas
cantidades no son hechas, no produciran intereses y se hace necesario crear una provision
adicional cquivalente a las ganancias faltantes. Esto se extiende al costo por servicio pasado
aunque se sabe que no sera fondeado hasta algin tiempo en el futuro.

Por esto, se requiere del costo de pensiones para incluir una cantidad equivalente al interés
del costo no fondeado. Este interés puede incluirse como un componente de la provision o
bien, en la amortizacion (hasta en un 10%). Todas las veces que se amortice ¢l costo por
servicio pasado y no se hayan fondeado las provisiones del costo del afio anterior se debe
agregar una provision adicional equivalente al interés no-fondeado. Asimismo, cuando las
cantidades fondeadas excedan a las provisiones del costo del afio anterior, se necesita una
reduccion de la provision, reflejando los equivalentes de interés en exceso.

cQué constituye el costo de pensiones?

E:n la Opinion 8, el Consejo Directivo lego al acuerdo de que debe proveerse un costo total
aplicable a un periodo contable. En cuanto a lo que constituye ¢l costo total hay 2 diferentes
puntos de vista

1) Que el costo debe tomar en cuenta todos los pagos de beneficios prospectivos estimados
bajo un plan con respecto al grupo de empleados existente.

2) Que el costo esta relacionado a los beneficios por pagarse al grupo continuo de
cinpleados como un todo.

La diterencia entre ambos puntos de vista gira, obviamente, en torno al tratamiento que se le
debe dar al costo por servicio pasado.

Sobre este punto, el Consejo Directivo acordo que el costo por servicio pasado relaciona
periodos subsecuentes a la adopcion o modificacion de un plan, por lo que no debe cargarse
contra ganancias retenidas como algo aplicable al pasado, sugiriendo entonces que este
costo debia reconocerse en provisiones anuales sobre un periodo de anos. Sin embargo, el
Consejo Directivo optd por un “método minimo” basado en el costo normal mas interés y un
"método maximo" basado en la amortizacion del costo de servicio pasado. Asi, cualquicr
periodo puede seleccionarse para amortizar el costo por servicio pasado, mientras que la
provision anual total caiga entre el minitno y el maximo.

La diferencia entre ambos métodos es ¢l grado en que el costo por servicio pasado esia
incluido en la provision del costo total. Bajo el minimo definido, solo esta el interés del
costo por servicio pasado no fondeado (mas una provision por "derechos adquindos"),
mienteas que bajo el maximo definido esta incluido el 10% del costo por servicio pasado.



Cabe senalar, que bajo el método "nivelado agregado”, el costo por servicio pasado esta
incluido en ¢l costo normal, por lo que el miximo y el minimo definidos son los mismos bajo
este método de costeo.

Por otro lado, en métodos como “crédito unitario”, "edad entrada” y "edad alcanzada®, el
costo por servicio pasado se mide por separado

La Opinion 8 establece que tanto el minimo como el maximo definidos y la provision para el
aio deben ser calculados bajo el mismo método de costeo, ademas contempla que la
provisin del costo se base en un método de costeo aceptable, con todos los factores
variables consistentemente aplicados.

Es importante hacer notar que la limitante del 10% aplica separadamente al costo por
servicio pasado en la adopcion del plan y al costo previo por modificaciones al mismo.

Dado que la provision del costo por servicio pasado esta limitada al 10% habra un
diferimiento en la hoja de batance por el otro 90%. (Por ¢jempio, tomando un costo por S.P.
de N$100, N$I0 se incluirian en la provision del costo para el afio y los otros N$ 90
aparcceran como un cargo diferido). Esta cantidad ganard intereses que reducirdn la
acumulacion para el afio siguiente (por ejemplo, si la tasa de interés es del 4%, la provision
para el afio sucesivo se reducird en N$8.6). De igual manera, si la compafiia decide realizar
la provision maxima del costo pero no hace contribuciones al fondo o las hace por
cantidades menores, habra un costo acumulado en la hoja de balance y la provision del costo
debera incluir el interés que genera cualquier cantidad mostrada como una acumulacion en la
hoja de balance.

SFAS 36

El Consejo Directivo de los Estindares de Contabilidad Financiera (FASB) emitid los
Estandares de Contabilidad Financiera No. 36 (SFAS 30), el cual se refiere al cumplimiento
de los Principios Contables Generalmente Aceptados en Estados Unidos (Generally
Accepted Accounting Principles) referentes a las provisiones cespeciales que podrian
utilizarse para retiros fuera de los EE.UU. ya sea como Pensiones o Indemnizaciones.

Esto se debe a que los planes de pensiones son diferentes en cada pais, aunque algunos se
ajustan a los de los EE.UU.

Algunas diferencias son las siguientes:

a) Planes que pueden proveer como pago de beneficios de pensiones un pago tnico al
retiro.

b) En algunos casos las obligaciones pueden estar sin fondear o fondeadas sobre una base
diferenie.

¢) Puede no haber "Reglas” gubernamentales sobre pensiones o ser menos extensivas.



d) Las Leyes o Reglamentos pueden especificar o limitar Jos métodos de financiamiento
actuariales y las hipotesis, o las politicas de inversion.

e) Las Indemnizaciones Legales son requeridas o reservadas "en lugar de” o “"en adicion” a
las pensiones

f) Economias Locales pueden experimentar tasas de inflacion mas elevadas o mis pequefias
que en los EE.ULL

g) Las practicas actuariales pueden diferir en que no se cuente con servicios actuariales
locales.

h) Puede haber falta de informacion confiable necesaria para la valuacion actuarial.

Las pravisiones especiales para planes de pensiones en el extranjero son necesarias por dos
razones:

1) La naturaleza de los planes puede ser tan diferente a la de los EE.UU. como para usar la
misma contabilidad cuyos principios resultan inapropiados (Ejemplo: costo fijo).

2) Aunque el plan sea similar al de los EE.UU., las circunstancias del pais hacen que sea
indebidamente costoso, o imposible de aplicar principios contables similares (Ejemplo: la
falta de experiencia actuarial, datos, etc ).

Indemnizaciones Legales,

El FAS-36 establece que son cantidades pagaderas a empleados elegibles al 1érmino de la
relacion laboral. La elegibilidad puede ser determinada por Ley, por el Patron o por
Contrato y los planes pueden ser Formales o Informales.

Las Indemnizaciones Legales estan asociadas con separaciones pre-jubilatorias y usualmente
se pagan en una sola exhibicion.

En 1978, ¢l Instituto Americano de Contadores Publicos Certificados emitido un documento
titulado "Contabilidad para Indemnizaciones Legales" que presenté ¢ Consejo de
Estandares de Contabilidad Financiera (FASB). En este documento se define un plan de
indemnizacion por "terminacion” como "cualquier grupo de circunstancias que dan pie a
pagos de indemnizaciones por terminacion”.

Sin embargo, es importante notar que las condiciones necesarias para tener derecho al pago
varian de Plan a Plan, por lo que recomienda una contabilidad basada en la esencia del Plan,
la cual va a depender de st los pagos futuros bajo el plan involucran contingencias, si son
probables v si se pueden estimar razonablemente.



Lixisten 2 opciones para explicar el costo de un plan de indemnizacion por terminacion:

a) La contabilidad serd similar a la contabilidad wutilizada para un plan de beneficio fijo, es
decir, que el costo seria reconocido de acuerdo a como se va reconociendo el servicio de
los empleadaos.

b) El costo seria reconocido solo cuando ocurra la terminacion bajo circunstancias que
acrediten al empleado a recibir el beneficio por este concepto.

Las diferencias entre las indemnizaciones por terminacion de fabores y las pensiones son la
fecha de pago, asi como la forma de pago.

El proposito del FAS-36 es dar.una guia en contabilidad para los planes de Indemnizacion
por Terminacion para empresas que presentan estados financieros de acuerde con el
GAAP.

- Empresas estadounidenses con divisiones en otros paises,
- Empresas estadounidenses con filiales en otros paises,
- Empresas en otros paises que reportan de acuerdo con el GA AP delos EE.UU.

FAS-36 no es aplicable a negociaciones por retiros individuales, sino a nivel de toda la
ewnpresa, y las Indemnizaciones por Terminacion deben ser consideradas como
compensaciones por la pérdida, voluntaria o invaluntaria, del empico. Estas compensaciones
s¢ pagan a la terminacion de la relacion laboral generalmente en un sdlo pago. Por el
comrario, las pensiones son una serie de pagos por ¢l resto de la vida del empleado (aunque
también se pueden pagar en una sola exhibicion).

Por lo anterior, las provisiones para las indemnizaciones varian considerablemente afectando
la contabilidad de las empresas.

De hecho, en algunos paises la Ley obliga al pago de estas indemnizaciones para casi todos
los empleados sin importar la causa de la separacion, mientras que en otros paises solo se
pagan bajo ciertas circunstancias como son:

Causa justificada.- Es un factor para determinar si la indemnizacion es pagadera o no.

Retiro.- En algunos paises las indemnizaciones se pagan independientemente
de las pensiones. En otras paises se pagan de acuerdo con el plan de
pensiones, ¢l cual determinard la paste del pago que corresponde a
indemnizaciones y la que corresponde a pensiones,

Muerte - En algunos paises se pagan las indeminizaciones por terminacion al
morir el empleado.



Notificacion - En algunos paises un empleado pierde el derecho a la indemnizacion
gi se va de la empresa sin notificarlo con anticipacion. Lo mismo, la
empresa debe notificar con anticipacion al empleado su baja, si no, le
debe pagar la indemnizacion.

Empleos por

Tiempo Definido.- En algunos paises los empleados contratados por un periodo
determinado de tiempo tienen derecho a la indemnizacion por
terminacion.

Para determinar el monto de las indemnizaciones se usa una formula que involuera el sueldo
y la antigiiedad del empleado.

Contablemente, las indemnizaciones deben ser acumuladas a la fecha de corte 6 baja,
mientras que el servicio futuro puede o no requerir actualizacion o revelacion, pues maneja
contingencias. E}@ FASB-5 define una contingencia como "la existencia de una condicion,
situacion o grupo de circunstancias que involucran incertidumbre”.

Indemnizaciones que No Invelucran Contingencias.

La obligacion por este tipo de indemnizaciones debe ser acumulada a la fecha de corte. La
cantidad resultante ¢s el monto estimado de Ias indemnizaciones atribuibles al servicio de los
empleados y se debe determinar como el valor presente de los pagos futuros por servicio
prestado. Encaso de no poder determinar el servicio futuro o la tasa de incremento salarial,
la obligacion es cquivalente al monto que se pagaria si todos los empleados salen de la
empresa a la fecha de los estados financieros.

Existen planes que requicren Indemnizacion por terminacion definida. Para estos planes la
obligacion que se debe reconocer es la parte de la suma total de indemnizaciones que se van
a pagar a la fecha de los estados financieros, es decir, el valor presente de los futuros pagos
por servicios de los empleados.

Indemnizaciones que Involucran Contingencias.

Como ya se menciond anteriormente, en algunos paises estas indemnizaciones solo se
otoigan bajo ciertas circunstancias (ya que son adicionales a las indemnizaciones generales).
Como el pago depende de que ocurra un evento incierto, éste involucra contingencias. Para
este tipo de indemnizaciones, ¢l FASB-5 proporciona una guia apropiada para su
contabilidad.



Ademas, establece que se requiere reconocer la obligacion de la contingencia de pérdida si
se cumplen 2 condiciones:

1) Que la informacion esté disponible antes de la emision de los estados financieros y que
indique que no se ha alcanzado el activo suficiente & que se haya incurrido en una
obligacion a la fecha de los estados financieros.

2) Que el monto pueda ser estimado razonablemente.
Al cumplirse lo anterior, se debe reconocer la obligacion estimada por indemnizaciones, la
cual es el valor presente de los pagos futuros. Cuando no se puede determinar la fecha de
los pagos, ni la tasa de incremento salarial; 1a obligacion es equivalente a la cantidad que se
pagaria a todos los empleados a la fecha de valuacion.
Revelacion
Si las indemnizaciones por terminacion no se han acumulado, la contingencia debera ser
registrada si hay una posibilidad de que ocurra una indemnizacidn por terminacion o una
indemnizacion adicional por terminacion.
Para ver el tratamicento del reporte de ingresos de Indemnizaciones por Terminacion,
empecemos por recordar que éstas estan basadas en la antigiedad y ¢l sueldo, y que se
incrementan con el tiempo al crecer la antigiiedad y el sueldo. También aumentan cuando se
adopta o se incrementa un plan de indemnizacion por terminacion.
l.os cargos por incremento en las indemnizaciones son considerados como costo de nomina
y deben reportarse como gastos, excepto cuando es apropiado incluir los costos por ndmina
en el costo de un activo.
Ningin beneficio futuro esta asociado con incrementos en las indemnizaciones si resulta de:
- del primer afio que se otorga cl beneficio.
- un Plan de Indemnizacion que es implementado por el Gobierno.
- un Plan de Indemnizacion que es aumentado por el Gobierno para incrementar las

Indemnizaciones.

Por lo tanto, el cargo por los incrementos en la reserva se debe reportar como un gasto.



Por otro lado, cuando una empresa establece un contrato colectivo de trabajo, se
incrementan las indemnizaciones a las que tienen derecho los empleados, Una parte del
incremento en la obligacion se puede considerar como costo por ndémina durante el contrato,
siendo apropiado diferir ese incremento al limite que 1) refleje el efecto del incremento de la
obligacion por indemnizaciones atributbles a servicios prestados antes del contrato y 2) que
resulte de la implementacion o incremento de un plan de indemnizaciones amortizandolo
durante el tiempo del contrato.

Astmismo, la obligacion acumulada por indemnizaciones debe clasificarse como de corto o
de largo plazo. Las primeras son cantidades que se esperan pagar en un periodo no mayor a
un aiio.

Por lo que se reficre al concepto de Transicion, éste debe aplicarse en reportes financicros
para afios {iscales de planes que apenas empiezan. Las reservas de esta obligacion deben ser
aplicadas retroactivamente.

Por su parte, las empresas pueden crear fondos para el pago de ppnsiones de muchas
maneras.  Pueden acumular fondos con sus demas activos (reserva en libros), también
pueden crear fondos con un banco o fiductario o pueden acumnular fondos en una Compaiiia
de Seguros.

En este punto, es importante tener en cuenta que ¢l costo anual de un Plan de Pensiones no
necesariamente es la misma cantidad que se reserva en el afio.

Los resultados obtenidos en la valuacion requieren que ¢l costo se base en beneficios
ganados en el periodo y que la obligacion neta y activo se reconozca en el balance. Ademas,
Ia contabilidad propuesta requiere el desglose de los componentes de la obligacion (o activo)
neto. Para los planes con beneficio independiente del sueldo se debe valuar por Beneficios
Acumulados, y para planes con beneficios relacionados al sueldo se requiere de Beneficios
Acumulados con Salarios Proyectados (Crédito Unitario Proyectado).

1.2 SFAS 87 vs. Boletin D3

SFAS 87
El Consejo Directivo de los Estandares de Contabilidad Financiera (FASB) adopto el
l:standar de Contabilidad Financiera SFAS-87 "Contabilidad para pensiones" en diciembre
de 1985, en ¢l cual se hicieron varios cambios en la forma de determinar la informacion de

pensiones vy Su presentacion en los estados financieros. Mucha de esta informacion s
proporcionada por actuarios.
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FAS-87 permite ¢l uso de aproximaciones razonables, puecs es importante cansiderar la
cantidad de esfuerzo y gasto en que se incurre al acatar cualquier estandar contable.
Ademis, la importancia del FAS-87 surge desde el momento en que un actuario puede no
darse cuenta de cuando:

- La Empresa mantiene otros planes de pensiones,

- Los asuntos de pensiones pueden ser relativamente significativos en las operaciones
totaes de la Empresa.

- La Empresa y usuarios de la informacion financiera requieren que ésta sea mis
detallada a través de una valuacion de FAS-87.

Por ello el actuario debe ponerse de acuerdo con Empresas y auditores sobre los supuestos
que se deben utilizar para la valuacion bajo FAS-87. Existen planes de pensiones que
representan pasivos ctiyo impacto puede ser importante en los estados financieros de manera
global pero tienen componentes del costo relativamente sin importancia, por lo que ¢l
actuario puede hacer aproximaciones en estos componentes. También existen planes mas
detallados para los cuales el actuario debe tener mas cuidado en las aproximaciones. Para
Empresas extranjeras a los Estados Unidos que tengan intereses de negocios, financieros 6
crediticios, en los Estados Unidos serd necesaria la aplicacion del FAS-87, de manera que las
aproximaciones pucden ser muy importantes, ya que cl costo del plan & monto del pasivo
puede llegar a ser material o no dependiendo de los criterios utilizados para aproximar.

Por lo general. en la practica del mercado mexicano de pensiones, las valuaciones actuariales
solo se utilizan para cumplir con el aspecto fiscal por lo que no son realizadas bajo los
requerimientos de FAS-87, por lo que habran de realizarse los calculos necesarios para
cumplir con los lineamientos del FAS-87 en caso de que asi lo requiera la empresa.

n lo que respecta a la informacion que se debe registrar en el balance, el Pasivo Neto
Proyectado (P.N.P.) juega un papel importante en los cilculos de FAS-87. Bajo este método
el costo neto del periodo generalimente no se espera que iguale las contribuciones de
pensiones por lo que habra acumulaciones al balance (P.N.P.), las cuales deben reflejarse
afio con afio.

Los caleulos realizados por ef actuario bajo FAS-87 tienen el siguiente efecto en los estados
financieros del plan:

- Las contribuciones acumuladas son tratadas como activos del Plan.

- El supuesto de interés puede diferenciarse de la tasa de descuento ya que refleja los
lipos de activos y la politica de inversion,

- La Obligacion por Beneficios Proyectados (OBP) que el patron debe revelar, se
refleja solo como nota en los estados financieras,



Bajo los lincamientos de FAS-87, ¢l costo de pensiones se denomina costo neto del periodo
y s¢ compone de lo siguiente:

* (Costo Laboral (Service Cost)

Costo por Interés de la Obligacion por Beneficios Proyectados (OBP) (Interest
Cost)

Rendimiento de los activos (Return on Plan Assets)

Amortizacion de la obligacion (active) de transicion no reconocida

Amortizacion de Pérdidas o ganancias (Unrecognized gain or loss)

Amortizacion de Servicios anteriores y modificaciones al plan (Unrecognized
Prior Service Cost)

*

L R R S

Para obtener el costo laboral se utiliza ¢l Método de Crédito Unitario Proyectado, con los
beneficios prorrateados con base en el servicio prestado y la acumulacién de la formula de
beneficio del plan.

Por su parte, cf costo por Interés se obtiene a partir del OBP, que ¢s ¢l pasivo actuarial
acumulado bajo el método citado. Asi, al OBP se le aplica la tasa de descuento especificada
en las hipotesis financieras, una vez tomados en cuenta los pagos de beneficios que se hayan
realizado en ¢l afio, obteniéndose ¢l costo antes citado.

En cuanto a la fecha de valuacion, el costo neto del! periodo para el afio fiscal del patron
usualmente se determina para valores calculados en la fecha de medicion del afo fiscal
previo. FAS-87 permite el uso consistente de cualguicr fecha de medicion dentro de los 3
meses previos al final del aio fiscal.

E} costo laboral calculado a wna fecha de valuacion representa el valor de los benelicios
atribuidos al servicio del empleado en el transcurso de ese afio.

En lo que se refiere a las hipotesis actuariales, éstas deben seleccionarse de acuerdo con los
estandares actuariales establecidos y se clasifican de la siguiente manera;

[ [ - Mortalidad
| Bases Biométricas 1§ - Invalidez
{ | - Rotacion
|
l

[ - Tasa de Incremento Salarial
Hipotesis Actuariales  { Bases Economicas  { - Tasa de Incremento en la Pension
| - tnflacion

Bases Financieras 3

|
|
. ! [ - Tasa de Rendimiento
|
{ { - Tasa de Descuento



Bases Biométricas

Son aquellas en las cuales interviene la probabilidad de que se dé algiin evento que no
permita al empleado alcanzar la edad de retiro y para cuantificarlas se utiliza la probabilidad
y la estadistica. Listas hipotesis son las siguientes:

Mortalidad.- Es la probabilidad de que un empleado se muera y varia de acuerdo a
la edad de tal manera que a mayor edad mayor probabilidad de
fallecimiento. Es importante mencionar que en un Plan de Pensiones
se puede utilizar una probabilidad de muerte diferente para cl personal
activo y para los jubilados ya que éstos ultimos cambian su estilo de
vida y por tanto los patrones en mortalidad también pueden cambiar.

Invalidez.- Es la probabilidad de que un empleado se invalide, es decir, que por
una causa ajena a su voluntad quede incapacitado fisicamente para
realizar su trabajo, el cual venia desempefiando regularmente.

Rotacion - Es la probabilidad de que un empleado se separe de la empresa, ya sea
de manera voluntaria mediante renuncia o involuntaria mediante
despido, entre la fecha de valuacion y la fecha en la cual alcanzaria la
edad de retiro.

Bases Economicas

Tasn de

Incremento Salarial.- En este tipo de supuestos se requicre de una proyeccion salarial para
el calculo de los beneficios hasta la edad de retiro. En este caso se
utiliza una tasa anual compuesta.

Tasa de

Incremento Pensién.- En algunos planes privados de pensiones el beneficio al que tiene
derecho el empleado al momento de su jubilacion contempla un
incremento periodico con el fin de que la renta mensual que recibe
no pierda ¢l poder adquisitivo con el transcurso del tiempo. En este
caso se utiliza una tasa anual compuesta

Inflacion - Tambicn se debe considerar, a largo plazo, la inflacion probable que
se presentard hasta la fecha de retiro, es decir, la tasa a la cual se
espera que se incremente {a nomina en el transcurso del afio, que a
su vez, debera ser consistente con la tasa de descuento a utilizar. Sin
embargo, dado que la tasa de descuento puede variar mientras las
expectativas de inflacion permanecen iguales, un cambio en la tasa
de descuento no requiere automaticamente de un cambio en el
salario 1 otros supuestos economicos.



l.as Bases Financieras son las siguientes:

Tasa de Rendimiento - Es [a tasa que vamos a wtilizar para proyectar los activos que se
tengan para hacerle frente a las obligaciones. Se utiliza una tasa
anual compuesta. La tasa de rendimicnto de los activos se pretende
que se de a largo plazo y relleja el rendimiento esperado de los
activos con que cuenta el Plan y las aportaciones que se realicen
durante ¢l afio de valuacion, asi como la reinversion de esos activos
cn afios posteriores. La tasa de rendimiento refleja la politica de
inversion de la empresa.

Tasa de Descuento.- Es la tasa con la cual, una vez calculada lu obligacion a la edad de
retiro, se calcula el valor presente para cxpresarla cn pesos
actuales.

La tasa de descuento es la tasa utilizada para todos los calculos
actuariales bajo FAS-87 excepto para ¢l rendimiento esperado de
los activos. Para determinar la tasa de descuento, FAS-87 pernite
considerar varios factores como son tasas de interés de
anualidades, tasas de interés de inversiones de remta fija de largo
plazo, ya que éstas tasas reflejan el valor del dinero en el tiempo y,
a su vez, un componente de riesgo para compensar posibles
cambios en las tasas sobre un periodo de tiempo determinado.

Las Bases Economicas, asi como las Bases Financieras, deben ser lo mas aproximadas
posible a las tasas reales, sin embargo, como son supuestos a largo plazo lo importante seri
el diferencial que exista entre las tasas utilizadas tanto en las bases economicis como en las
financicras ya que se deberan utilizar tasas reales en este tipo de planes a largo plazo para
tomar en cuenta la inflacion.

En lo que se refiere a los activos, y para efecto del costo y financiamiento de las
obligaciones, se permite un valor de mercado legal. Si se utiliza alguna formula para
determinar el activo (que no sea ¢l valor de mercado legal) la diferencia entre los saldos debe
diluirse en no mas de cinco afios. Para asegurarse de que el valor de mercado caleulado se
mantiene razonablemente relacionado con el valor de mercado legal, se puede utilizar un
corredor que es un rango de desviacion predeterminado.

Como se menciono anteriormente, FAS-87 establece un Costo Neto del Periodo (Net
Periodic Pension Cost), que es la cantidad que se requiere técnicamente para hacerle frente a
los beneticios del plan y se compone de la suma algebraica de los siguicntes conceptos.



* Costo Laboral (Service Cost). Es el costo normal del beneficio de cada empleado

generado cada ano caleulado a la fecha de valuacion bajo el método de Crédito Unitario
Proyectado. El interés en ¢l costo laboral para los periodos de valuacion puede incluirse
como parte de ese costo laboral en el transcurso del afio.

* Costo Financiero (Interest Cost). Es el interés que genera la obligacién que se tiene a
la fecha de valuacion y resulta de aplicar fa tasa de descuento a la Obligacion por Beneficios
Proyectados (OBP) al inicio del periodo de medicion descontando los intereses que no se
generarian desde el momento de realizar los pagos hasta el final del ejercicio.

* Rendimiento de los activos (Expected Return on Plan Assets). Ei rendimiento
esperado de las inversiones es un factor de reduccidn en los costos del plan y se determina
aplicando la tasa esperada de rendimiento de los activos del plan en la fecha de valuacion al
valor de mercado relativo al principio del periodo, y con un ajuste fraccional apropiado a las
coantribuciones esperadas menos las amortizaciones para el afio.

* Amortizacion de tas Partidas pendientes de Amortizar.  Amortizacion del pasivo
(activo) de transicion no reconocido. que es el pasivo que se genera en el momento de la
primera aplicacion del FAS-87; costo por servicios anteriores y modificaciones al plan no
reconocidos, que se genera cuando se presentan cambios en el nivel de beneficio y que
involucran servicios pasados; y pérdida (ganancia) no reconocida, que resultan de las
diferencias entre las obligaciones y activos proyectados el afio anterior con respecto a las
reales del afio de que se trate.

Al final del ejercicio, el rendimiento actual de los activos del plan se detennina basandose en
los valores del principio y del final del ¢jercicio de la siguiente manera:

Valor Final - Valor al Principio - (Contribuciones - Amortizaciones)

Una vez que se calcula esta cantidad, se determina una ganancia (pérdida} en el rendimiento
de los activos mediante lo siguiente:

Rendimiento Realde _ Rendimiento esperado del Valor de Mercado
los Activos del Plan de los Activos del Plan del afio anterior,

IEl Costo Neto del Periodo se caleula al principio del ¢jercicio, pero se revela al final del
periodo. Sin embargo, puede haber mas de una medicion en un aflo como, por cjemplo,
cuanda hay un cambio en ¢l Plan.

El Costo Neto del Periodo para el balance del aio siguiente (a una fecha de valuacion
intermedia) debe reflejar los valores determinados en ese punto en el tiempo. Sin embargo,
la amortizacion minima de la ganancia (o pérdida) neta debe basarse en la valuacion del
principio del aito,



Este costo puede ser positivo o negativo y puede ser caleulado al principio para poder haves
la provision necesaria paulatinamente, y uni sepunda viluacion, que os L asigmaoon "al”,
en la que FAS-87 requicre que se revelen los componentes del costo obtemendose ls
ganancia {o perdida) en el ggercicio, la cual se caleuta de fa sigiente manena

- Cada afio se caleula un OBP al final del ano, coma ¢} OBP al principio, mas ol costo
laboral, mas ¢! costo financiero, menos los pagos de benclicios espenndos, s
{menos) los ajustes del OBP a cuenta de los canthios en el costo por servicios
anteriores.

- Por su parte, ¢l activo esperado al tinal deb aiio se caleul camo el valor scial, mis
¢l rendimicnto esperado en ¢l valor de mercado, mias las contribuciones esperndas en
el aho, menos los pagos esperados de beneficios en el ano y T diferenci pata
alcanzar ¢l OBP se puede considerar como ¢} OBP esperido no fondendo

La diferencia entre esa cantidad y el OBP no fondeado real (OB al final del ara nienon e
activo al final del afo) es la ganancia o (pérdida) para el ado y cuplquier mnorhziscion
requerida se reflejara en el costo del aito siguicnte

Es importante sefialar que cualquier cambio en el OBP debido a cambiow en Jas hipdtens
actuariales utilizadas se vuelve parte de fa ganancia o (pérdida) caleulada

Con base en lo anterior, cada afio se incrementa la panancia o (pérdiday acarmadn no
reconocida por la ganancia o (pérdida) actual y decrece por cualquier amomizauin de
capital

Una vez obtenida la ganancia o (pérdidaj del ejercicio, habra que deterrunar la gaoantin o
{perdida) que esta sujeta a amortizacion de la signiente manera

- Se toma el mavimo entre el OBP al prircipin del afio v lus arbns a b mintna fecha 5

se obtiene el 1075 de la Qfra resultante
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El pasivo o (activo) de transicion se amortiza en linea recta durante el promedio de vida
laboral remanente de los trabajadores que se espera reciban el beneficio y esa amortizacion
forma parte del costo neto del periodo (N.P.P.C.). Si el periodo de amortizacion es menor
de 15 afos, se puede elegir utilizar 15 afios en lugar del otro periodo.

Otro punto que establece FAS-87 es el "Unrecognized Prior Service Cost" que consiste en
los servicios pasados no reconocidos cuando se hace un cambio a nivel de beneficio del plan,
es decir, el aumento o disminucion ent el OBP debido a un cambio en ¢l Plan. Este aumento
0 disminucion del OBP de los servicios anteriores a la fecha del cambio se amortizardn y la
amortizacion formara parte del Costo Neto del Periodo.

Por altimo, es importante sefialar que bajo FAS-87 la contribucion puede diferir del costo
neto del periodo.

l.o anterior se debe a que, si se lleva el financiamiento del plan bajo otros métodos de
financiamiento, el costo podria ser nivelado lo que provoca que a edad y antigiiedad altas
resulte inferior que bajo el método de “Crédito Unitario Proyectado™ que utiliza FAS-87.

Sin embargo, a pesar de que el costo de ambas valuaciones resulte diferente, el obtenido
bajo el método tradicional (por lo genecral mds bajo) es el que las empresas utilizan para
efectos financieros, es decir, que basan su reserva en esta valuacion, mientras que el costo
obtenido bajo ¢t método del FAS 87 (en este caso) sera utilizado Gnicamente para cumplir
con el aspecto contable en cuanto al registro de los pasivos y activos del Plan de la siguiente
manera:

En ¢l Estado de Resultados:
- Costo Neto del Periodo (incluyendo todos sus componentes)

En el Balance General:
- Pasivo Neto Proyectado (Accrued/Prepaid Pension Cost)
- Pasivo Adicional (Aditional Liability)
- Activo Intangible (Intangible Asset)

En los Estados Financieros:
- Obligacion por Beneficios Actuales (Accumulated Benefit Obligation)
- Obligacion por Beneficios Proyectados (Projected Benefit Obligation)
- Servicios Anteriores y Modificaciones al Plan (Unrecognized Prior Service Cost)
- Pérdidas y/o Ganancias
- Pasivo de Transicion
- Activos del Plan
- Periodo de Amortizacion de las partidas pendientes de amortizar
- Hipotests Economicas y Financieras



BOLETIN D3

Posteriormente, en México se prepara una apertura comercial a través del TLC en la cual las
empresas mexicanas se ven obligadas a seguir practicas econdmicas acordes con el entorno
internacional. De cllo se deriva que al tratar de atraer inversion extranjera, las empresas
mexicanas ajusten sus estandares contables y se reconozean los pasivos contingentes
contraidos. Sin embargo, en ¢ pais no existe legislacion precisa m estandares contables
adecuados mediante fos cuales se pueda tener una prictica uniforme, es por esto que el
Instituto Mexicano de Contadores Piblicos decide modificar el Boletin D3 “Tratamiento
Contable de Remuneraciones al Personal” y adecuarlo a la prictica norteamericana. De este
modo, en 1993 se publica un nuevo Boletin D3 “Obligaciones Laborales”. Este altimo trata
la contabilidad de las remuneraciones al retiro del personal basicamente de fa misma manera
que el SFAS 87, esto es:

El Boletin D3 se basa, al igual que el SFAS 87, en la valuacion de fos pasivos a través del
Método actuarial de Crédito Unitario Proyectado y debe realizarse bajo supuestos que
reflejen un entorno real.

El costo neto del periodo se determina a través de los siguientes componentes;

Costo Laboral

Costo Financiero

Rendimiento de los activos del plan

Partidas pendientes de amortizar:
Amortizacion de la obligacion (o activo) de transicion
Amortizacion de las variaciones ¢n supuestos y ajustes por experiencia
Amortizacion de los servicios anteriores y modificaciones al plan

* ® * ¥

Como puede observarse, los componentes son los mismos tanto para SFAS 87 como para ¢l
Boletin D3 y se determinan de la misma forma. Asi, podemos hacer equivalentes también las
partidas restantes en las que se reconocen los pasivos y activos. Podemos empezar con los
pasivos en donde la Obligacion por Beneficios Proyectados (OBP), la Obligacion por
Beneficios Actuales (OBA) y los activos del plan se calculan del mismo modo. Por otro
lado, ¢l Pasivo (Activo) Neto Proyectado equivale al “Unfunded Accrued Pension Cost”, el
Pasivo (Activo) Neto Actual corresponde al “Unfunded Accumulated Benefit Obligation™, ¢l
Pasivo Adicional al “Additional Minimum Liability”, etc.

Un punto importante que s¢ define en el SFAS 87, y del cual no se hace mencion en el
Boletin D3 ¢s lo que SFAS 87 define como “vested benefits” y que se refiere a los beneficios
por derechos adquiridos. Esta cantidad se define como aquellos beneficios por los que el
empleado tiene derecho a recibir un beneficio de pensiones ¢n el presente o futuro y que ya
no es contingente durante el servicio remanente del empleado. De ello se deriva la
obligacion por beneficios actuales con derechos adquiridos que es ¢l valor presente actuarial
de 1a obligacion de estos beneficios a los que ya se tienen derechos adquiridos.



En la practica del mercado mexicano se ha ajustado al Bolctin D3 considerando la
experiencia que se tenia en la utilizacion de SFAS 87, dado que algunas empresas
transnacionales exigian la contabilizacion bajo estos lineamientos para sus subsidiarias o
sucursales en México y América Latina.

1.3 SFAS 87 vs. SFAS 88.

En este punto es importante destacar que el SFAS 88 ¢s una extension del SFAS 87 que sc
utiliza en casos especiales en donde la OBP se ve substancialmente afectada y cl
financiamiento debe modificarse de acuerdo a las nuevas circunstancias bajo las que se
encuentra ¢l plan.

El SFAS 88 regula la contabilidad de los planes de remuneraciones al retiro de} personal
fundamentalmente para planes que siguen Ja contabilidad bajo los lincamientos de SFAS 87
y que han sufrido o una reduccion o una liquidacion de las obligaciones. Para que se aplique
vl SFAS 88 ¢s nccesario que se haya realizado anteriormente la valuacion actuarial bajo los
lincamientos del SFAS 87 debido a que SFAS 88 tiene repercusiones principalmente en las
pérdidas o ganancias del plan y en la OBP y OBA, como se detallara posteriormente.
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Capitulo 2. FAS-88

Como podemos abservar en los antecedentes, cada vez se requiere del registro contable de
los pasivos laborales con mayor detalle para reflejarlos en los Estados Financieros de las
empresas y, con ello, caleular de manera mis objetiva el monto de las utilidades o pérdidas
de la empresa.

Lo anterior ¢s la finalidad Gltima del Boletin D-3, sin embargo, ninguno de los principios
mencionados anteriormente contempla la forma optima de afectar los estados financieros
cuando una empresa realiza una liquidacion masiva de personal (como puede ser cuando se
cierra una planta o una area especifica de una empresa).

Ante esta situacion, y dado que en la actualidad es un fenomeno que se presenta
comunmente en nuestro pais, se requiere complementar el Boletin D-3 para cste tipo de
situaciones mediante la adecuacion del SFAS 88 de estados Unidos al Boletin D-3. para lo
cual comenzaremos a describir, en este capitulo, las especificaciones que ¢l SFAS 88 aplica
sobre la contabilidad de los planes de remuneraciones al retiro.

2.1 Metodologia.

Como se ha mencionado, dichas especificaciones se basan en os lineamientos del Boletin
D3, SFAS 87 en los Estados Unidos, por lo cual describiremos brevemente! los conceptos
que seran afectados en el Boletin D3 al aplicar SFAS 88.

En ¢l Boletin D3 los principales pasivos se calculan bajo el método actuarial denominado
“Crédito Unitario Proyectado” (CUP) y son:

Obligacion por Beneficios Proyectados (OBP). Es el Valor Presente de Ia obligacion
atribuible a los servicios ya prestados y se caleula de la siguiente manera:

OBP = (x-y) * By * VPP, * D,/ *Dy

Obligacion por Beneficios Actuales (OBA). Es el Valor Presente de la obligacion por
servicios ya prestados sin considerar prayeccion de sueldos y se caleula de la siguiente
manerd.

OBA = OBP/(1+s)™ Y

Donde B, = Beneficio a edad . (Generalmenie u% * Sucldo Pensionable)
VPP, = Valor Presente de las Penstones a edad r de acucrdo a i formia de pago.
D, = Valor Presenie de ana unidad monetarta a 1 edad de retiro
1, = Valor Presente de una unidad monetarta a la edad de viluacion x.

Yara mavor tmivrmacion consultar “Bolelin 3. Obligaciones Laborales™
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v = Edad a la fecha de valuacion.
y = Edad dc ingreso,

r= Edad de retiro.

s = Tasa de incremento salanal.

Existen algunos pasivos derivados de la OBA y 1a OBP que deben ser reconocidos en los
estadas de resultados y son:

Pasivo (Active) Neto Proyectado (PNP). Es la canhidad resultante de restarle a 1a OBP, al
final del ejercicio, los activos del plan y las partidas pendientes de amortizar. En caso de que
el saldo sea deudor se reportard como un activo.

Pasivo Neto Actual (PNA), Es la diferencia entre la OBA al final del ¢jercicio y los activos
del plan.

Pasivo Adicional. En el caso de que el pasivo neto actual sea mayor que el pasivo neto
proyectado se registrara este pasivo que es equivalente a la diferencia entre ambos pasivos,
También se registra un pasivo adicional cuando exista un activo neto proyeclado.

Activo Intangible. Se crea como contrapartida cuando se registra un pasivo adicional y
tendra como limite la suma algebraica de la obligacion de transicion y fos servicios anteriores
y modificaciones al plan ain no amortizados. En caso de que exista un exceso, éste se
registrard como partida deudora en un renglon del capital contable.

Por su parte, ¢l costo del periodo se integra por los siguientes elementos:

Costo Laboral.

Costo Financiero

Rendimiento de los activos
Partidas pendientes de amortizar

El Costo Laboral ¢s equivalente al Costo Normal del método de CUP,

(1)
Costo Laboral (CL) = By * VPP, * . (Ex(1 +s) "

dande:  x = Edad a [a fecha de valvnacion.
r = Edad de Reliro.
) o
o E¢ = Valor Presente desde edad (r) hasta edad (x), de la reserva a constituir a edad (r)
consideranda tedas las fucrzas de decremento (mortalidad, invalidez y rotacion)
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Ll Costo Financiero cs ¢ interés que genera el pasivo (OBP) por no tenerlo financiado y se
caleula de la siguiente manera:

Costo Financiero (CF) = (OBP - P/2) * i

donde: P = Pagos realizados en ¢f ano
i = Tasa de descuento

El Rendimienta de los actives del plan cs la disminucion del costo por ¢l efecto de los
intereses que se esperan ganar sobre los activos:

Rendimiento de los Activos (RA) = (A - P/2) * i

donde: A = Activos del plan al inicio del aio.
i: = Tasa Esperada de Rendimicnto de Activos

Por su parte, las partidas pendientes de amortizar son tres y se definen de la siguiente
manera

Obligacion de Treansicion
Servicios Anteriores y Modificaciones al Plan
Variaciones en Snpuestos y Ajustes por Experiencia.

La Obligacion de Transicion solamente se genera en el afio de inicto de aplicacion del
Boletin D3 y se amortiza en linea recta respecto a la esperanza de vida laboral promedio
remanente de los empleados que se esperan reciban el beneficio, calculandose de lu siguiente
manera:

Obligacion de Transicion (OT) = OBP - A~ [ R]

donde: A = Activos del plan
IRT = valor Absoluto de ta Reserva

Los Servicios Anteriores y Modificaciones al Plan estin definidos en los parrafos 19y 20
del Boletin D3 como:

“Los servicios anteriores y modificaciones al plan estan definidos como beneficios que se
otorgan a los irahajadores en el plan de remuneraciones al retiro, of momento de
esiahlecerse.

Lay modificaciones ol plan que incrementan los beneficios de loy irabajadares por
periodous antertores, son equivaldenies a fos servicios anteriores previamente definidos.



Estos se calculan determinando ¢l valor presente de los servicios anteriores de acuerdo al
nuevo beneficio a la fecha de iniciacion o modificacion del plan y se amortizan ¢n linea recta
tomando como base, generalmente, 1a vida laboral promedio remanente de los trabajadores
que se espera reciban ¢l beneficio.

Las Variaciones en Supuestos y Ajustes por Experiencia se refieren a las diferencias que
existen entre los pasivos y activos esperados y los reales. Esto es, el concepto absorbe las
posibles desviaciones que afo con afio reporta el plan cuando los supuestos no se ajustan al
desarrollo que en la realidad tiene ¢! plan. La amortizacion de estas variaciones se realiza
tnicamente solire el monto de variacion que exceda del 10% del monto mayor entre la OBP
y los activos del plan, y se amortizara aito con afio, usualmente ¢n linea recta respecto de la
vida laboral promedio remanente de los trabajadores que se espera reciban el beneficio.

Tanto en el SFAS 87 como en el SFAS 88 el concepto de pérdidas y ganancias netas es
equivalente al de las variaciones en supuestos y ajustes por experiencia del Boletin D3.
Especificamente se presenta una ganancia neta cuando ¢l saldo de las variaciones en
supuestos y ajustes por experiencia es acreedor, y en Sentido opuesto se obtendrda una
pérdida cuando este saldo es deudor. Es importante aclarar que ¢n la traduccion del SFAS
88 nos referiremos a las pérdidas y ganancias netas no reconocidas, 1as cuales equivalen a las
variaciones en supuestos y ajustes por experiencia,

2.2 Definiciones.

Después de haber descrito los principales conceptos del Boletin D3 es importante destacar
que tanto el Boletin D3 como el SFAS 87 han sido disefiados para regular el reconocimiento
de las obligaciones que, derivadas de un programa de remuneracioncs al retiro, la empresa
la contraido con sus empleados, de una forma paulatina con el proposito de no afectar ¢l
desempeiio de la compaiia, y crear un fondo para afrontar dicha obligacion sin que ello
represente una pérdida para la misma. Es asi_que cuando ocurre un cambio de magnitud
importante en los pasivos del plan de remuneraciones al retiro debe considerarse como un
caso especial y tratarse de una forma diferente pero manteniendo el principio de consistencia
dentro de la comabilidad de estas obligaciones.

En un plan de este tipo existen principalmente dos tipos de cambio substancial en la
obligacion: las liquidaciones y las reducciones, que pueden presemtarse por separado o de
manera conjunta. Asimismo, los principios del SFAS 88 son aplicables en algunos casos de
indemnizaciones por terminacion del empleo.
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ElI'SFAS 88 en sus pirrafos 3 y 4 define una liquidacion como sigue:

“3.
a) es una accion irrevacable,
b) libera al empresario o al plan de la responsabilidad primaria de la obligacion del
beneficio de pensiones,
¢) climina los riesgos significativos relacionados a la obligacion y los aclivos
utilizados para efectuar la liquidacion.”

Ejemplos de transacciones que constituyen una liquidacion. Hacer pagos hnicos a los
participantes del plan a cambio de sus derechos de recibir beneficios de pensiones
especiticados, o comprar contratos de anualidad no participativos para cubrir los benelicios
por derechos adquiridos.

“4. Una transaccion que no cumpla con los tres criterios anteriores no constituye una
liquidacion para propdsitos de este principio. Por ejemplo, invertiv en un portafolio de
valores de renta {ija de alta calidad con fechas de pago del capital ¢ intereses similares a las
fechas estimadas de pago de beneficios puede evitar o minimizar ciertos riesgos.

Sin embargo, eso no constituye wna liquidacion porque 13 decision de inversion puede
revertirse y tal estratepia no libera al empresario (o al plan) de la responsabilidad primaria de
la obligacion de pensiones ni elimina los riesgos significativos relacionados con la
obligacion"?.

] SFAS 88 en su parrafo 5 define a un contrato de anualidad.

“S. Un contrato de anualidad es aquel en el cual una compaftia de scguros
incondicianalmente se encarga de la obligacion legal de proveer beneficios especificos a
-individuos especificos a cambio de una prima. Un contrato de anualidad es irrevocable ¢
involucra la transferencia del riesgo significativo del empresario a la compaiia de seguros.
Algunos contratos de anualidad (participativos) estipulan que el comprader (plan o
empresario) puede participar en la experiencia de la compafia de seguros. Bajo estos
contratos, fa compaiiia de seguros comunmente paga dividendos al comprador. Si la esencia
de un contrato de anualidad participativo es tal que ef empresario permanece asaciado con la
obligacion del beneficio cubierta o los activos transferidos a la compadia de seguros, la
compra del contrato no constituye una liquidacion”.

De ello se deduce que para poder considerar que una transaccion es una liquidacion, es
necesario que se haya realmente efectuado. Esto es, que solamente se podréd contabilizar una
vez que se hayan comprado los contratos de anualidad. No basta con un proyecto para
poder contabilizar la liquidacion.

2Taduccion tibre. L.os conceptos utilizados en inglés del SFAS 8K fucron traducidos con su equivalencia a
los presemados en ¢l Boletin £3




Por otra parte, ¢l concepto de liquidacion se refiere a la liberacion de obligaciones a cargo
del empresario, es decir, se refiere principalmente a las obligaciones que ya han sido
adquiridas por los participantes del plan y seran finiquitadas ya sea pagindolas a los
trabajadores o sustituyéndolas por algGn instrumento que elimine la responsabilidad de
pagarlas al mismo tiempo que asegure que los participantes reciban el beneficio.

Ein el parrafo 6 del SFAS 88 se define una reduccién como:

“6. Para propositos de este principio, una reduccion es un evento que disminuye
significativamente los afios de servicio futuro esperado de los empleados presentes a que
climina para un nimero significativo de empleados la acumulacion de beneficios definidos
para algunas o para todos sus servicios futuros. Una reduccion incluye:

a) La terminacion de los servicios de los empleados antes de lo esperado, lo que puede o
no involucrar ef cierre de una instalacion o la descontinuacion de un segmento del
negocio.

b} La terminacion o suspension del plan para que los empleados no generen beneficios
definidos adicionales por servicios futuros. En esta (ftima situacion, el servicio futuro
puede ser contado hacia fa acreditacion de beneficios acumulados basados en
servicios pasados.”

Como puede observarse, una reduccion se refiere a los servicios futuros de los trabajadores
ya sea acortando ¢! periodo de financiamiento del plan a través de una reduccion en los
servicios futuros esperados o reduciendo los beneficios futuros de los participantes, De estas
modificaciones es posible obtener una disminucion en la OBP, en la mayoria de los casos, o
también un incremento en la misma que resultaria en una pérdida. Este ultimo caso podria
verificarse en el caso de quitar o reducir la penalizacion en la edad de retiro anticipado, por
¢jemplo.

Como ya se ha mencionado antes, las liquidaciones y las reducciones pueden presentarse por
separado o conjuntamente, el SFAS 88 especifica la relacion entre ambas en su parrafo 7:

“7. Una liquidacion y una reduccion pueden ocurrir separada o conjuntamente. Si los
beneficios que van a ser acumulados en periodos futures se reducen (por ejemplo, porque la
mitad de la fuerza de trabajo es despedida o una planta se cierra) pero el plan permancce
existiendo y continta pagando beneficios, invirtiendo activos y recibiendo contribuciones, ha
ocurrido una reduccion pero no una liquidacion. Si un empresario compra contratos de
anualidad no participativos para los beneficios con derechos adquiridos y continua dando
beneficios definidos por servicios futuros, ya sea en el mismo plan o en un plan sucesor, una
liquidacion ha ocurrido pero no una reduccion. Si se termina un plan (esto es, se liquida la
obligacion v el plan cesa de existir) y no es reemplazado por un plan de beneficio definido,
tanto una liquidacion como una reduccion han ocurrido (aiin si los empleados contindan o
no trabajando para el empresario).”
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Ln el parrato anterior se percibe muy claramente [a diferencia entre una reduccion y una
liquidacion, la cuat s¢ refiere principalmente a las abligaciones y su relacion con el tiempo.

Esto se podria ilustrar claramente con las siguientes graficas donde y es la edad de ingreso, x
la edad actual y r a edad de retiro:

LIQUIDACION

OBP

. sin fiquidacion
y Y con liquidacion

REDUCCION

sin reduccion
con reduccion

Es claro entonces que cuando acurre una liguidacion, lo que sucede es que el plan ha sido
recortado en lo que a servicio pasado y obligaciones adquiridas se refiera, mientras que
cuando se presenta una reduccion significa que no se tendra acumulacion de obligaciones en
el luturo, o ésta se reducira significativamente,

Después de haber definido los casos en los que se aplica ¢l SFAS 88 pasaremos a la
descripeion de {os Jincamientos contables que se aplicaran a la contabilidad bajo SFAS 88,

20



2.3 Contabilizacion de la liquidaciéon de pasivos de un Plan de
Pensiones

El SFAS 88 describe en sus parrafos 9 a 11 la contabilidad para una liquidacion, como a
continuacion se transcribe. '

“9. Para propositos de este principio, la ganancia o pérdida maximas sujetas a
reconocimiento en los ingresos cuando la obligacion de pensiones se liquida es la ganancia o
pérdida neta no reconocida definida en el parrafo 29 del SFAS 87 mas cualquicr activo
neto remanente no reconocido existente a la fecha inicial de aplicacion del SFAS 87 (como
se discute cn el parrafo 21 de este principio). Esta cantidad maxima incluye cualquier
pérdida o ganancia medida primeramente en ¢l momento de la liquidacion. La cantidad
maxima debe ser reconocida en los ingresos si se liquida la obligacion completa del beneficio
proyectado. Si solo se liquida parte de Ja OBP ¢l empresario debe reconocer en los ingresos
una porcion prorrateada de la cantidad méaxima igual a la reduccion porcentual en fa OBP.”

En el caso de una liquidacion es probable que la OBP sea medida con tasas diferentes de las
que se utilizaron en la valuacion anterior; en tal caso, y cuando la diferencia entre la cantidad
de OBP que serd reducida y la cantidad a la que la OBP sera liquidada sea significativa,
puede optarse por valuar la OBP completa con las tasas de liquidacion. Aln cuando se
liquide toda la OBP o solo una parte, cualquier cambio entre la OBP y la cantidad que se
sujetard a la liquidacion debera primeramente registrarse en las variaciones en supuestos y
ajustes por experiencia no reconocidos después de la transicion, posteriormente se
reconocerd una proporcion prorrateada con respecto a la OBP de las variaciones ¢n
supuestos y ajustes por experiencia no reconocidas y del activo de transicion aun no
amortizado.

En la contabilidad de SFAS se considera que ¢l activo neto de transicion obtenido bajo
SFAS 87 es una variacion en los supuestos no reconocida o un exceso en la acumulacion del
costo de pensiones, por lo cual se combina con las variaciones en supuestos y ajustes por
experiencia no reconocidos después de la transicion y se reconocen al momento de la
liquidacion. Sin embargo, si se trata de una obligacion neta de transicion aun no amortizada,
se ignora porque es considerada como servicios anteriores y este costo no se reconoce al
momento de la liquidacion dado que la liquidacion no afecta el periodo de servicios futuros
de los empteados.

YEste parrafo cquivale al parrafo 21 del Boletin D3 que dice:

"Las varniciones en supucstos y ajusics por experiencia resulian de czmbios a los supuesios utilizados para
caleular las sbligaciones por beneficios proyectados del plan de remuneraciones al retiro y de los ajustes que
resubten de ta valuacion de los activos, conforme a los principios de conlabitidad ¥y su cusnlificacion de
acuerdo con las tasas estimadas de rendimiento del plan.”



En una liquidacion la OBP se reduce o se acaba al mismo tiempo que una cantidad
considerable de activos se transfiere, por lo cual el diferimiento de las variaciones en
supuestos y ajustes por experiencia (las cuales representan cambios anteriores en esos dos
conceptos) ya no es adecuado puesto que ya no podra ser revertido posteriormente, es por
cllo que las variaciones no reconocidas se incluyen en la liquidacion,

El SIFAS 88 permite que los empresarios opten por contratos de anualidad participativos, es
decir, contributorias por parte de los empleados, sin embargo lisnita la contabilizacion de los
mismos;

“10. Si la compra de un contrato de anualidad contributorio constituye una liquidacion, la
ganancia maxima (pero no la pérdida maxima) debe ser reducida por ¢l costo de
participacion justo antes de determinar la cantidad a ser reconocida en los ingresos.”

También considera que algunos empresarios optan por utilizar los contratos de anualidad
como medio de fondear las obligaciones, por lo que les permite no aplicar esta contabilidad
reduciendo asi los costos administrativos:

“11. Si ¢l costo de todas las liquidaciones 4 en un afio es menor o igual a la suma de los
componentes del costo neto del periodo: costo laboral y costo financiero del plan para el
afno, entonces el reconocimiento de las pérdidas y ganancias se permite pero no sc requiere
para esas liquidaciones. Sin embargo, la politica contable adoptada debe ser aplicada
consistentemente afio tras aiio.”

2.4 Contabilizacion de la reduccion de pasivos de un Plan de
Pensiones

Como la reduccion de las obligaciones de un plan se refiere a los servicios futuros de los
empleados, es necesario revisar e incluir en la reduccion aquellas cantidades que el SFAS 87
retrasa bajo la expectativa de que algunos beneficios econdmicos se acumularan como
resultado de modificaciones en el plan. Es asi como la porcion de los servicios anteriores y
madificaciones al plan que es afectada por la reduccion debe ser reconocida como una
pérdida. SFAS 88 asilo especifica en su parrafo 12:

*“12 Los servicios anteriores y modificaciones al plan no reconocidos, asociados con afios de
servicio que no se espera sean prestados como resutado de una reduccion es una pérdida.

Para los signienics 1ipos de liquidaciones. ¢l cosio de la liguidacion ¢s:

a. Pary una liquidacion en efectivo, fa cantiditd en efectivo pagada a los empleados.

b. Para una liquidacion que uiiliza contratos de anualidad no participativos, ¢l cosio de los contralos.

¢, a una liquidacion que wiliza conratos de anualidad participativos, cl coste de los contratos menos Ia
camidad mribuida a derechos de panicipacion (Refidrase al parralo 61 de SFAS-87).



Por ejemplo, st una reduccion elimina la mitad de los afios de servicio futuro remanentes
esperados de aquéllos que estaban cmipleados a la fecha de una modificacion previa al plan y
se esperaba recibicran beneficios bajo el plan, entonees la pérdida asociada con la reduccion
es de la mitad del costo de los servicios anteriores y modificaciones al plan remanente no
reconocido relacionado con esa modificacion al plan. Para propésitos de aplicar este parrafo
los servicios anteriores y modificaciones al plan no reconocidos incluyen el costo de
modificaciones retroactivas al plan (refiérase a los parrafos 24-25 del SFAS 87) y cualquier
obligacion neta no reconocida existente a la fecha de aplicacion inictal del SFAS 87 (como
se discute en ¢l parrato 21 de este principio).”

La reduccion de un plan solamente implica el reconocimiento de los servicios anteriores y
modificaciones al plan de aquellas modificaciones que afectan los aios de servicio futuro de
los empleados reducidos. Es asi como Unicamente se debe ajustar el costo afectado; por
giemplo, si una emipresa hizo una modificacion al plan en un afio anterior para los cmpleados
activos, posteriormente se realiza una reduccion que disminuye los servicios futuros de los
trabajadores en una tercera parte, entonces la reduccion de los servicios anteriores y
modificaciones al plan serd de la tercera parte del costo que se aplique a los trabajadores
activos sin modificar aquél dc los jubilados.

Por otra parte, dado que la obligacion de transicion se considera en este caso como servicios
anteriores y modificaciones al plan, cuando surge una reduccion en los ailos de servicio
futuro se debera reducir esta obligacion en la misma proporcion. Sin embargo, la proporcion
en que son reducidos los afios de servicio futuros se obtiene de la diferencia entre los
servicios futuros del afio en el que se realice la reduccion y el aflo inicial de aplicacion del
Baleiin D3, esto es por que la obligacion de transicion se genera en ese afio. En cuanto 4 la
reduccion de los aflos de servicio futuro que afectan los servicios anteriores vy
modificaciones al plan, se obtendra de la diferencia entre los afios de servicio futuros
generados en el afio de 1a reduccion y los generados en el periodo previo.

Por otra parte, el resultado de una reduccién en un plan puede ser tanto una pérdida como
uha ganancia:

"13. La OBP puede decrecer (una ganancia) o incrementarse (una pérdida) por una
reduccion: '

a. Al grado de que tal ganancia exceda cualquier pérdida neta no reconocida (o la
ganancia entera, si existe una ganancia neta no reconocida), es una ganancia de
reduccion.

b. Al grado de que tal pérdida exceda cualquier ganancia neta no reconocida (o la pérdida
entera, si existe una pérdida neta no reconocida), es una pérdida de reduccion.



Para propositos de aplicar las previsiones de este pirrafo, cualquier activo ncto remanente
no reconocido existente a la fecha de aplicacion inicial del SFAS 87 (como se discute cn el
parrato 21 de este SFAS) debe ser tratado como una ganancia neta no reconocida y ser
combinada con la pérdida o ganancia neta no reconocidt generada después de la transicion
del SFAS 87"

"14 Sila suma de los cfectos identiticados en los parrafos 12 y 13 es una pérdida neta, debe
ser reconacida en los ingresos cuando es probable que ocurra una reduccion y que los
efectos descritos sean razonablemente cstimables. Sifa suma de esos efectos es una ganancia
neta, deberd reconocerse en los ingresos cuando los empleados relacionados terminen o se
adopte la suspension o modificacion al plan."

Asi, la pérdida o ganancia de reduccion anicamente serd reconocida cuando exceda la suma
de las variaciones en supuestos y ajustes por experiencia no reconocidos y ¢l activo neto de
transicion aun no amortizado. SFAS 88 establece que el excedente de esta suma sera la
peérdida o ganancia neta de reduccion; sin embargo, ¢f SFAS no aclara ¢f orden en el que las
variaciones en supucstos y ajustes por experiencia no recanocidas y el activo de transicion
aun no amortizado deben ser comparados contra Iy diferencia en la OBP obtenida de la
reduecion. Dicho orden no afectard el resultado de la ganancia o pérdida neta de reduccion,
pero si madificard el costo neto del periodo puesto que en un afio puede no haber
amortizacion de las variaciones en supuestos y ajustes por experiencia no reconocidos por
causa del corredor, ademas de que las amortizaciones pueden ser significativamente
diferentes

Cualquier método que se utilice para obtener la pérdida o ganancia neta de reduccion sera
adecuado mientras se conserve ¢l principio de consistencia, es decir, que este método se
aplique constantemente.

Como se ha visto tanto una liquidacion como una reduccidn atectan la OBP, y la diferencia
entre cllas radica en ¢l efecto que tiene fa modificacion de la OBP. En ambos casos se
obtendri el registro de las variaciones en supuestos y ajustes por experiencia no reconocidos
previamente. En el caso de una reduccion ¢éstos se obticnen directamente al haber un
incremento o una reduccién de la OBP, mientras que en el caso de una liquidacion se
obtienen de las variaciones en los supuestos, puesto que si las variables utilizadas en la
valuacion fueron estimadas correctamente al extinguir la OBP y los activos del plan no s¢
generasia pérdida o ganancia alguna,

En una reduccion el reconocimiento de las pérdidas o ganancias es necesario debido a que la
obligacion que generd las mismas serd afectada por la reduccion. Ademis en una reduccion
se requiere una revalorizacion del costo de los servicios anteriores y modificaciones al plan
dado que estas modificaciones ya no pueden ser atribuidas a periodos futuros y su costo no
se debe diterir y amortizar. Por su parte, la liquidacion de 1a OBP y la transferencia de los
activos del plan eliminan la posibilidad de que las variaciones en supuestos y ajustes por
experiencia no reconocidos sean revertidos por lo que se hace necesario su reconocimientn
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Podemos ilustrar los elementos requeridos por una liquidacion y por una reduccion de la
siguiente manera:

Aclivo nclo Variaciones  ¢n Obligacion  de Parcion
de tramsicion supucstos 3 transicion no reducida de los
no ajistes por reconocida SCIVICios
reconocido -——— | experiencia  no —— | anteriores y
reconocidos madificaciones
subsccuentes  a al plan
la transicion subsccucnte a la
[ transicign
|
Liquidacién | Reduccion ]
l
Gananci/Pérdida Ganancia Pérdida
*Terminacion de *Probable
cmpleados .
*Suspension o *Efecto
madificacion del estimable
plan

Dentro del SFAS 88 existe un parrafo importante en la contabilizacion tanto de las
reducciones como de las liquidaciones que se refiere principalmente al uso de el activo o la
obligacion no reconocido al iniciar la aplicacion del SFAS 87,

"21. Al tiempo de aplicacion inicial de SFAS 87, un empresario puede tener una obligacion
neta o un activo neto no reconocido.

Para propasitos de este principio:

a. La porcidn de tal obligacion neta no reconocida que permanece sin amortizar a la fecha de
una reduccion subsecuente, debera tratarse como servicios anteriores y modificaciones al
plan no reconocidas antes de aplicar las provisiones del parrafo 12.

b. La porcion de tal activo neto no reconocido que permanece sin amortizar a la fecha de
una liquidacion o una reduccion subsecuente debera tratarse como una ganancia neta no
reconocida y debe combinarse con los servicios anteriores y modificaciones al plan no
reconocidas subsecuentes a la transicion del SFAS 87 antes de aplicar las provisiones de los
parrafos9a 13."

Revelacion y presentacion

Para efectos de este principio el parrato 17 requiere la presentacion de dos elementos: una
descripeion del evento y las ganancias o pérdidas generadas.
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“17. Un empresario que reconoce una pérdida o ganancia bajo las provisiones de este SFAS,
ya sea directamente refacianados con la disposicion de un segmento de un negocio o ya de
otra manera, debe revelar lo siguicnte:

a. Una descripeion de fa naturaleza de los eventos.

b. La cantidad de pérdida o ganancia reconocida.”

2.5 Beneficios de terminacion.

Para contabilizar los beneficios de terminacion del empleo que un empresario otorgue, éstos
deben cumplir ciertas caracteristicas, mismas que se detallan en el parrafo t5 del SFAS 88,

"15. Un empresario puede proporcionar beneficios a los empleados en conexiéon con la
terminacion de su empleo. Estos pueden ser "beneficios especiales de terminacion” ofrecidos
sélo por un periodo corto de tiempo o "beneficios contractuales de terminacion" requeridos
por los términos de un plan solo si ocurre un evento especifico, como el cierre de una planta.

Un empresario que ofrece beneficios especiales de terminacion a los empleados debe
reconocer una obligacion (un pasivo) y una pérdida cuando es probable que los empleados
tengan derecho a los beneficios y la cantidad pueda ser razonablemente estimada. Los
beneficios de terminacion pueden tomar varias formas incluyendo pagos unicos, pagos
periadicos futuros, o ambas. Pucden ser pagados directamente de los activos del empresario,
un plan de pensiones existente, un plan nuevo de beneficios a los empleados, o una
combinacion de estos tres medios. El costo de los beneficios de terminacion reconocido
como i pasivo y una pérdida debe incluir 1a cantidad de cualquier pago dnico y el valor
presente de cualquier pago futuro esperado. Una situacion que involucra beneficios de
teriminacion puede también involucrar una reduccion a ser contabilizada bajo los parrafos 12
alg”

En ¢l caso mexicano los beneficios por terminacion de! empleo pueden estar contenidos en la
ley, como la prima de antigiedad o las indemnizaciones por despido, o e¢n contratos
colectivos de trabajo. En el primer caso, generalinente las compafias tratan a la prima de
antigiicdad como otro plan de beneficios otorgado a los empleados y por consiguiente
aplican la metodologia de D3, derivandose de ahi a aplicacion, en su caso, de SFAS 88.

Por su parte, las indemnizaciones provenientes de la ley en caso de una separacion por causa
imputable al patson, la ley indica que pueden no crearse reservas o fondos para cubrir este
tipo de gastos, en cuyo caso no tendrian ventajas fiscales. Sin embargo, se puede continuar
con la aplicacion del Boletin D3 para efectos contables y, en su caso, el SFAS 88,
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Por otro lado, muchas empresas mexicanas han negociado con sus empleados la sustitucion
de dicha indemnizacion por un plan de pensiones cuando la causa de la separacion es la edad
avanzada, en cuyo caso aplica D3. Ahora bien, en muchos otros casos los contratos
colectivos de trabajo Unicamente amplian o sustituyen los beneficios otorgados por la prima
de antigtiedad, luego se ies daria el mismo tratamiento que a ésta. En otros casos, dichos
contratos prevén que no haya retiros masivos de personal, es decir, limitan el numero de
trabajaclores a los cuales podra pagarseles el beneficio afio con afio; en este caso el SFAS 88
no tendria efecto dado que el cambio en la OBP no alcanzaria un nivel significativo. En
cualquier otro caso, queda a consideracion del actuario Ja aplicacion de este principio.
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Capitulo 3. Caso Prdctico

En el presente capitulo se analizan los casos de una empresa que tiene 100 empleados que
realizara una liquidacion y una reduccion. Esta empresa comenzo la aplicacion del Boletin
D-3 ¢l To. de Enero de 1994 a un plan de pensiones de beneficio definido con las siguientes
bases ¢ hipotesis:

3.1 Caracteristicas del Plan ¢ Hipdtesis Actuariales

Caracteristicas de los Beneficios del Plan

Fecha de Aniversario del Plan
L.a fecha de valuacion del Plan serd el 1o. de Enero de cada aiio.

Elegibilidad:
Serin clegibles para participar en el financiamiento del plan todos los empleados de planta y
tiempo completo activos a la fecha de valuacion del plan.

Servicios Pensionables

Son los servicios ininterrumpidos que el empleado presta desde su fecha de ingreso hasta la
fecha de jubilacion, considerando afios y meses cumplidos. Para tener derecho a la pension
correspondiente, el participante deberd tener al menos diez afios de servicio ininterrumpidos
en la einpresa.

Fecha Normal de Retiro

Seri considerada como fecha normal de retiro para cualquier participante el primer dia del
mes que fimmediatamente siga o coincida con la fecha en que cumpla los 65 afios de edad con
un minimo de 10 afios de servicio ininterrumpidos en la empresa.

Fechin Anticipada de Retiro

Un participante podra retirarse anticipadamente con solo solicitarlo, a partir de los 60 afios
de cdad con un minimo de 10 aiios de servicio en la empresa. En este caso, la pension se
reducira actuarialmente.

Beneficios bajo el Plan
Otorgar una pension adicional y complementaria a la pension de vejez que otorga el IMSS.

Sueldo
Por sucldo se entendera el sueldo base nominal que perciba el trabajador, excluyendo
cualquier otro tipo de compensacion como tiempo cxtra aguinaldo, etc.

Sueldo Pensionable
Serd ¢l promedio de los tltimos 12 meses de sueldo
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Pension Normal de Retiro

La pension que recibird ¢l empleado participante a la fecha normal de retiro sera una renta
mensual vitalicia, con garantia de 120 pagos, es decir, que en caso de que ¢l jubilado
fallecicra antes de completar los 120 pagos, sus beneficiarios recibirdn los pagos restantes
hasta completar 120. Esta renta se determinara de la siguiente manera:

.7% del sueldo pensionable por los afos de servicio pensionables aumentados en 4.5 afios.

Formas Opcionales de Pago de la Pension
I.a renta mensual vitalicia con garantia de 120 pagos podra ser sustituida por cualquier otro
tipo de pension actuarialmente equivalente, incluyendo un Pago Unico.

Financiamiento del Plan
El plan ¢s financiado 100% por la empresa.

Condicioues al Retiro

L.a pension serd pagada solamente en el caso de que el trabajador panticipante del plan,
renuncic voluntariamente a su empleo eximiendo a la compaiiia de toda responsabilidad
laboral por concepto de Indemnizacion Legal.
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Hipdtesis Actuariales

Para la realizacion del presente ejemplo se utilizaron los siguientes supucstos como bases de
cileulo:

BASES BIOMETRICAS

Los participantes en servicio activo de un Plan de Compensacion Diferida, estan expuestos a
contingencias tales como muerte, invalidez y rotacion. Estas contingencias son consideradas
como fuerzas de decremento, que deben ser estimadas mediante experiencias probabilisticas
de ocurrencia de los eventos. Dichas experiencias estan representadas por tablas.

A continuacion presentamos una breve descripcion de las tablas o experiencias utilizadas en
el calculo:

Experiencia de Mortalidad

La tabla de mortalidad utilizada es la denominada “Experiencia Mexicana 62-67". Esta tabla
es hasta ahora una de las dos tablas de mortalidad elaboradas en México y consideranmos que
atin continita siendo representativa de la mortalidad mexicana. Considera que la mortalidad
es directamente proporcional a la edad, es decir, que a mayor edad mayor probabilidad de
muerte y fue claborada mediante observaciones de mortalidad ocurridas en el periodo
comprendido entre los afios 1962-1967.

Expericucia de Invalidez

El riesgo de invalidez representa la fuerza de decremento menos significativa en la valuacion
de pasivos contingentes, en tal virtud, hemos seleccionado una tabla de invalidez que
consideramos representativa del riesgo en México y que estda basada en la experiencia de
Compaiias de Seguros presentada por la Sociedad de Actuarios. Iis importante mencionar
que lotru tabla de invalidez ponderada puede representar una bucna estimacion del evento de
invalidez.

Experiencin de Rotacion
La rotacion representa la fuerza de decremento mas importante en la valuacion de pasivos
contingentes, de manera que hemos supuesto la experiencia de rotacion tomada de niveles

macro-cconomicos. La experiencia de rotacion utilizada es la que se denomina “Experiencia
Mexicana B.C. 46-60" ya que ¢s relativamente baja debido a la situacion actual del pais.
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BASES ECONOMICAS

Las bases economicas estin dadas por una proyeccion salarial y una proyeccion de
rendimientos. Lo anterior supone que las obligaciones se veran aumentadas por el efecto de
incremento salarial pero, al mismo tiempo, este efecto se ve compensado por la proyeccion
de rendimiento; por lo que, ambas tasas, de acuerdo con lo estipulado en el Boletin D-3,
deben retlgjar estimaciones razonables y compatibles entre si.

En el caso dela tasa de incremento salarial, no se contemplan los aumentos de sueldo que se
pudieran presentar por meéritos o promociones de puesto, sino exclusivamente los
incrementos por inflacion.

Las tasas dle interés y de descuento, a primera utilizada para determinar los rendimientos de
fos activos y la segunda para determinar ¢l valor presente de las obligaciones, deben estar
basadas en circunstancias realistas a niveles macro-econdinicos, sin embargo, es importante
hacer hincapié¢ en que se deben mangjar de manera conjunta con {a tasa de incremento
salarial y de inflacion para obtener el cfecto real deseado.

Estas hipotesis rellejan el valor del dinero a través del tiemipo, el incremento salarial, la
inflacion y las probabilidades de pago de la pension. En lo que sereficre a la tasa de
descuento post-jubilatoria, ésta es inferior debido a que la pension no se estan considerando
incrementos en {a pension y se debe tomar una tasa mas conservadora para asegurar asi ¢l
pago de la pension del jubilado hasta su muerte.

Las tasa utilizadas en el presente ejemplo son las siguicntes:

Tasa de Descuento Post-jubilatoria; 9 % anual compuesto.
Tasa de descuento 10 % anual compuesto.
Proyeccion de Sueldos: 7 % anual compuesto.
Tasa de Rendimiento: 11 % anual compuesto.

METODOLOGIA ACTUARIAL

Métodn de Financiamiento

Método Actuarial de Costeo de Crédito Unitario Proyectado.

Bajo este método los beneficios de pensiones deben ser atribuidos al periodo de servicio del
empleado y basados en la formula para determinarla, es decir, que cada empleado va
generando su pasivo aflo con afio. Para cso se debe tonar en consideracion el uso de
hipétesis actuariales para calcular el valor presente de dichos beneficios.

El Costo Normal detenninado por este método corresponde al costo laboral y el pasivo
Acumulado Actuarial representa la obligacion por beneficios proyectados.
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Una vez definidas las caracteristicas de los beneficios del plan, asi como las hipotesis
actuariales utilizadas para el calculo, a continuacidon presentamos las cifras resultantes,
después de aplicar el Boletin D-3, al lo. de enero de 1994:

Enero lo., 1994 Dic. 31, 1994
OBA Con Derechos (48,471) (61,481)
OBA Sin Derechos (123,898) (157,154)
OBA Total (172,369) (218,635)
Proyeccion Salarial (172,814) (192,620)
0.B.P (345,183) (411,251)
Activos del Plan 0 81,379
Estado del Fondo (345,183) (329,876)
(Ganancia) Pérdida
No Reconocida 0 0
Serv. Anteriores y
Madif. al Plan 0 0
(Activo) Obligacion
de Transicion 345,183 329,876
(Pasivo) Activo

Neto Proyectado: 0 0

3.2 Liquidacion

Suponiendo que no hubo ninguna baja de empleados y que la Empresa realiza su cierre con
las cifras que proyectamos al 31 de diciembre de 1994 y aporta al fondo el costo neto del
periodo, procedemos a realizar la valuacion actuarial correspondiente al lo. de encro de
1995 con hs mismas bases de bencficio. Sin embargo, la empresa decide hacer una
liquidacién de la Obligacion de la que ya tienen derecho los empleados.

Para poder registrar la liquidacion procedemos a elaborar la valuacion actuarial bajo el
Boletin D-3 al lo. de enero de 1995 con todo et personal antes de ser liquidada la obligacion
con derecho, pere considerando un cambio en las hipotesis financieras, debido a que se
espera que bajen las tasas de interés y la inflacion a largo plazo. De esta manera tomamos un
5% anual conmpuesto como tasa de incremento salarial y un 8% anual compuesto como tasa
de descuento, cambiando la tasa de rendimiento de los activos al 9% anual compuesto.
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Despucs de realizar la valuacion actuarial aplicando el Boletin D-3 con las nuevas hipotesis

obtenemos los siguientes resultados:

OBA Con Derechos
OBA Sin Derechos

OBA Total

Proyeccion

O.B3.P

Salarial

Activos del Plan

Estado del

(Ganancia)

Fondo

Pérdida

No Reconocida

Serv. Anteriores y

Modif. al P

lan

(Activo) Obligacion

de Transici

on

(Pasivo) Activo
Neto Proyectado:

Jubilados: Exp. Mex.

Activos.  Exp.-Mex.

i = 9%

Exp.-Ame.

Enero lo., 1995

B.C.

(52,713)
(182,710)

(235,423)

(154,311)

(389,734)

81,379

(308,355)

(21,521)

329,876

i=8%

s = 5%

Dic. 31, 1995

(64,155)
(222,370)

(286,526)

(166,761)

(453,287)

160,239

(293,048)

(21,521)

314,569
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Ademas. la Empresa decide comprar contratos de anualidad para liquidar el total de la
obligacion con derechos adquiridos, por lo que se debe revaluar la OBP a la tasa de los
contratos de anualidad. Por lo anterior, realizamos la valuacion actuarial a la misma fecha
para todo ¢l personal pero considerando 9% como tasa de descuento y 7% como tasas de
incremento salarial. De esta manera se utiliza la tasa a la cual se calcularan {as anvalidades
que cubririn la obligacion con derechos que se liquidara y asi poder liberar a la empresa de
la obligacion antes mencionada obteniendo los siguientes resultados:

Enero lo., 1995 Dic. 31, 1995
OBA Con Derechos (52,554) (62,538)
OBA Sin Derechos (182,710) (217.419)
OBA Total (235,264) (279,957)
Proyeccion Salarial (154,311) (183,626)
0OB.P (389,575) (463,583)
Activos del Plan 0 0
Estado del Fondo (389,575) (463,583)
(Ganancia) Pérdida
No Reconocida 0 0
Serv. Anteriores y
Modif. al Plan 0 0
(Activo) Obligacion
de Transicion 389,575 372,108
(Pasivo) Activo
Neto Proyectado: 0 (91,478)
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Una vez que tenemos los resultados de las dos valuaciones anteriores procedemos o realizar
¢l ajuste correspondiente a la liquidacion aplicanda el FAS-88 de fa siguiente maneia

Ajuste en
Antes de Costopor  Después del  Lfectodela  Despucs de
Liquidacion  Liquidacién Ajuste Liguidacion  Liguidacion

Activos y Obligaciones

OBA “/derechos: (52,713) 159 (52,554) 52,551 ]

OBA */derechos: (182,710) -0 (182,710) SR {182,710)
OBA Total: (235,423) 159 (235,264) 52,554 (182,710)
Proyec. Salarial: (134,311) _0 (154,311) 0 (154.311)
QBP: (389,734) 159 (389,575) 52,554 (337,021)
Activos: 81,379 81,379 (52,554) 28,825

Partidas Pendientes de Amortizar

Pasivo (Activo)

de Transicion: 329,876 329,876 0! 329,876
Serv. Anteriores y

Modif al Plan’ 0 0 0? 0
Pérdidas y/o

(Ganancias) (21,521) (159) (21.680) 295! (18,755)
(Pasivo) Activo

Neto Proyectado 0 n 0 2,925! (2,925)

La reduccion del OBP fue del 13 4995 (52,554 7/ 389,575 = 1349) D+« acuerdo con sty meduecabn,
reconose solo ¢l 13497 de la ganancia maama (21.640) que e5 2.925 N w redues of Pasivo de
Transicion porque salo se considzra Suando 3 activo de transizion

° Los rveaios anteniorss v medificacionss al plan no sz recoracen coma retultado de una ligadaciin

Come podemes obsenvar, el costo por la liquidacién de la obligacitn con derechas de o
empleados asciende a NS1.G23 00




3.3 Reduccion

Suponiendo la misma empresa, que no hubo ninguna baja de empleados y que la Empresa
realiza su cierre con las cifras que proyectamos al 31 de diciembre de 1994 y aporta al fondo
¢l costo neto del periodo, procedemos a realizar la valuacion actuarial correspondiente al 1o.
de encro de 1995 con tas mismas bases de beneficio. Sin embargo, la empresa decide ahora
cerrar una planta y liquidar al personal que trabajaba en la planta, el cual representaba el
50% del total de empleados.

Para poder registrar la reduccién procedemos a elaborar la valuacion actuarial bajo el
Boletin D-3 al lo. de encro de 1995 con todo el personal antes de la reduccion, pero
considerando un cambio en las hipotesis financieras, de la misma manera que lo hicimos para
ciemplificar la liquidacion. De esta manera tomamos un 5% anual compuesto como tasa de
incremento salarial y un 8% anual compuesto como tasa de descuento, cambiando la tasa de
rendimiento de los activos al 9% anual compuesto, obteniendo 1os siguientes resultados:

Enero 10, 1995 Dic. 31, 1995
OBA Con Derechos (52,713) (64,155)
OBA Sin Derechos (182,710) (222,370)
OBA Total (235,423) (286,520)
Proyeccion Salarial (154,311) (166,761)
OB.P (389,734) (453,287)
Activos del Plan 81,379 160,239
Estado del Fondo (308,355) (293,048)
(Ganancia) Pérdida
No Reconocida (21,521) (21,521)
Serv. Anteriores y
Modif. al Plan 0 0
(Activo) Obligacion
de Transicion 329,876 314,569
(Pasivo) Activo
Neto Proyectado: 0 0
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Ademas, realizamos la valuacion actuarial a la misma fecha de valuacion y con las mismas
bases de beneficio e hipdtesis actuariales, pero considerando tnicamente al personal que se
mantuvo en la planta para ver el efecto que tuvo la reduceion en la QOBP, obteniendo los

siguientes resultados:

Encro lo., 1995

OBA Con Derechos (52,713)
OBA Sin Derechos (156,553)
OBA Total (209,266)
Proyeccion Salarial (115,907)
0.B.P. (325,173)
Activos del Plan 0
Estado del Fondo (325,173)
(Ganancia) Pérdida

No Reconocida 0
Serv. Anteriores y

Modif. al Plan 0
(Activo) Obligacion

de Transicion 325,173

(Pasivo) Activo

Neto Proyectado: 0

Dic. 31, 1995

(64,009)
(190,101)

(254,110)
(123,186)

(377,296)

(377,296)

308,667

(68,629)

Es importante sefialar que en esta valuacion se estin considerando solo al 50% de los

empleados ya que los demas fueron liquidados al cerrar la planta.
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Una vez que tenemos los resultados de las dos valuaciones anteriores, procedemos a realizar
¢l ajuste correspondiente a la reduccion mediante la aplicacion del FAS-B8 de la siguiente
manera:

Primero tenemos que calcular las pérdidas y ganancias por reduccion de la siguiente manera;

Antes de Efecto de la Reduc. Después de
Reduccion Reconocida Reduccion
Activos y obligaciones

OBA “/derechos (52,713) 0 (52,713)
OBA “/derechos (182,710 26,157 (156,553)
OBA Total (235,423) 26,157 (209,266)
Proyec. Salarial (154,311 38,404 (115,907)
oBp (389,734) 64,561 (325,173)
Activos 81,379 81,379

Partidas pendientes de amortizar

Obligacion (Activo)

de Transicion 329,876 (41,692)' 288,184
Pérdida (Ganancia) {21,521) 21,521 _ 0

(Pasivo) Activo
Neto Proyectado 0 44,390 (44,390)

I' Se reduce 1a Obligacion de Transicion en el mismo poreentaje que se redujo el Periedo de amortizacion de
las panidas pendientes de ameontizar (1 - 19.70/ 22.55 = 12.64%).

Una vez que tenemos determinada la Ganancia por la reduccion en el OBP, 1enemos que
determinar cuil ¢s la Ganancia por Reduccion final comparandola con las demas ganancias
del plan:
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Decremento en el OBP debido a la

reduccion (Ganancia) (64,561)
(Activo) Obligacion de Transicion

no reconocida 329,876
Pérdidas (Ganancias) no reconocidas

despucs de la transicion (21,521)
Total de Pérdidas (Ganancias)

No Reconocidas (21.521)!
(Ganancia) Pérdida por Reduccion (64,561)

' No sc considera la Obligacién de Transicion, solo se considera cuiindo ¢s Activa.

Siguicndo el criterio anterior, podemos observar que la ganancia por reduccion asciende a
N$64,561.00, la cual se registra en las pérdidas y ganancias del plan para el gjercicio 1995 y
sc proyecta al 31 de diciembre del mismo afio.
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CONCLUSIONES

Dada la situacion cconomica por la que estd atravesando el pais, en los ultimos afios muchas
empresas han tenido que disminuir o eliminar prestaciones o, incluso, reducir personal. Sin
embargo, lo anterior implica un costo para las mismas y una afectacion importantes en sus
estados de resultados del gjercicio y, por consiguiente, en sus utilidades.

Es por ello que es necesario realizar las valuaciones actuariales de los planes de beneficio
para empleados bajo una metodologia actuarial. De esta manera podremos cuantificar el
pasivo laboral que representa el personal activo para la empresa y asi estar en posibilidad de
hacer un programa de renovacion del mismo, ademas de poder lograr un financiamiento
paulatino de esa obligacion laboral.

En Mexica, ante la apertura economica que se ha dado y la necesidad de que las empresas se
ajusten a criterios internacionales, se crea el Boletin D-3 que es una adecuacion del FAS 87
de Estados Unidos. Sin embargo, en la practica se ha podido observar que el Boletin D-3
tiene como finalidad el tener una mayor uniformidad en la contabilizacion de este tipo de
obligaciones, pero se dificuita su aplicacion cuando se presentan cambios bruscos de
personal o cambios en el plan de las empresas ya que, al realizar la valuacion actuarial
correspondiente despuds de liquidar a un nimero considerable de empleados o después de
una reduccion considerable en el beneficio del plan, nos enfrentamos con la dificultad para
registrar contablemente la liberacién del pasivo que representan esas liquidaciones o
reducciongs.

Ante esta problematica, y viendo la experiencia que se tenia en Estados Unidos con el FAS
87 en este tipo de situaciones y que se solucionaron a través del FAS 88, creemos que dada
la situacion de nuestro pais, en la actualidad se hace necesaria una adecuacion del FAS 88 a
la economia de México (de la misma manera que se adecud el FAS 87 como Boletin 1D-3)
para poder medir el impacto economico de un recorte masivo de personal o una reduccion
de un beneficio a largo plazo (como lo es un plan de pensiones) y poder registrar
contablemente este tipo de cambios de una manera mas precisa en los Estados Financieros
de ese gjercicio de las empresas.

Para la aplicacion del FAS 88, se utiliza la misma metodologia que para el Boletin D-3, sii.
embargo solo se atiliza para cuantificar el efecto de la liquidacion o reduccion en las
pérdidas y ganancias. Para puder hacerlo se requiere mas de una valuacion (por e¢jemplo una
valuacion antes de un recorte y otra valuacion despuds del recorte) que nos permitan medir
el pasivo antes y despues del cambio que sufrio ¢ plan o 1y planta de personal v con base en
esas cifras se calcula la panancia o pérdida ocasionada por el mismo
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Una vez que se obtiene la ganancia o pérdida por liquidacion o reduccion, se realiza ¢l ajuste
correspondicnte en la cuenta de pérdicdas y ganancias y se proyecta al final del cjercicio con
todos los demis activos y pasivos que se reflejan en los estados financieros de acuerdo con
cl Boletin D-3.

Finalmente, ¢s importante entatizar que con la apertura cconomica que se ha dado en los
altimos aitos y ¢l desarrollo de los planes de remuneracion al retiro surgié la necesidad de
adecuar ef FAS 87 mediante ¢l Boletin D-3 y un paso, practicamente inmediato, tendria que
ser la adecuacion del FAS 88 como un complemento al principio contable antes mencionado.

47



BIBLIOGRAFIA
Anderson, Arthur W. “Pension Mathematics for Actuaries”. U.S.A, 1985,

McGill, Dan M., “Fundamentals of Private Pensions”. Pension Research Council. U.S.A.
1975.

Winklevoss, Howard E. “Pension Mathematics with numerical ilustrations”. Pension
Research Council. U.S.A. 1977.

Financial Accounting Standard Board. “Statement of Financial Accounting Standards No.
36". US.A 1978,

Financial Accounting Standard Board. “Statement of Financial Accounting Standards No.
87" U.S.A. 1986.

Financial Accounting Standard Board. “Statement of Financial Accounting Standards No.
88" U.S.A. 1987.

Instituto Mexicano de Contaderes Publicos, A.C. “Beletin D3. Obligaciones Laborales”.
México. 1992



Anexo 1

Tabla de Mortalidad denominada “Experiencta Mexicana 62-69";
p

Edad O Edad x
I5 .00089 45 00398
20 .00094 50 00618
25 00108 55 00988
30 00135 60 .0l6l14
35 00182 65 02652
40 00264 70 04315

Tabla de Invalidez denominada “Experiencia Americana”:

Fdad g, Fdad s
15 00100 45 00181
20 .00100 50 00424
25 00100 5501002
30 00101 60 01865
35 00109 65 01865
40 00126

Tabla de Rotacién denominada “Experiencia Mexicana Banco de Comercio™:

Edad Qs Edad Ux
15 08160 45 .02050
20 08160 50 .00320
25 04520 55 .00000
30 03890 60 .00000
35 03220 65 .00000

40 .02600



14

59
60
61
62
63
64
65
70

76
78
B
87

20
9

BASE DE DATOS CASQO PRACTICO

ARROYO CUAYAHUITL LUCIA
DORANTES VAZQUEZ NORMA EDITH
LEBRIJA CASTILLA ROBERTO
MORALES VERA JUAN CARLOS
NAVARRO APASTILLADO CARLOS

> LOPEZ ALONSG MANUELA

LEON HERRERA SOLEDAD LUCILA
TRUJILLO MUEOZ C. ARTURO
LOZADA INCLAN GILBERTO
GAMBOA PEREZ LEOPOLDO
PORTILLO REYRS ARTURO
XICOTENCATL SERRANO JOSE MANUEL
ZALDIVAR FLORES ALVARO
ORTEGA REYES MARTHA

CANO CASTILLO ALBERTO

GOME?Z ROLDAN JOAQUIN
SERRANO BARRANCO FELIPE
GAZCA DIAZ TEOFILO
HERNANDEZ RAMIRES JULIETA
RUIZ GUERRERO CARLOS
JIMENEZ ARAGON LEONARDQ
LOPEZ PEREZ EMILIO

ROSALES VALENCIA RUBEN
AQUINO LOPEZ GUILLERMO
ZAMBRANG SANCHEZ JOSE PEDRO
GUEVARA ARELLANG JOSE RICARDO
CORTES MUEQZ ELOY

GUEVARA ARELLANO LUIS RENE
AQUINO GARCIA FLORENTINO
FIERRO HUITRON CARLOS
ROMERO GARRIDO JOSE ALBERTO
RODRIGUEZ VELAZQUEZ JOAQUIN
MONTAEO HERNANDEZ MIGUEL
OCAEA SANCHEZ MIGUEL ANGEL
LUENGAS JOSE FIDEL

REYES GONZALEZ AURELIO
JAIMES NAVARRO JOSE

GASPAR GONZALEZ MARTHA ELISA
JIMENEZ SORIA RENE

AGUILA CAMACHO RUENAVENTURA
LOPEZ HERNANDEZ MOISES
PEREZ SANCHEZ JOSE

MARREROS PALOMINO ANATOLIO
PEREZ RAMIREZ WENSESLAO
NOLASCO CORTEZ JUAN MANUEL
VELAZQUEZ SEGURA LAZARO
JUAREZ RODRIGUEZ ARTURD
MENDOZA CAYETANO RAUL
NOLAZCO LEAL ALFREDO

JUAREZ RODRIGUEZ SEBASTIAN
LIMA HERNANDEZ BENITO
TEOPANTI'TLA PEREZ VICENTE MIGUEL
R1CO HERNANDEZ ELIAS FELIPE
ORTEGA DURAN JOSE MANUEL
GONZALEZ SANCHEZ GASPAR

Facha Fecha

Nac.

55 411

Ing.

4

69 51522

41 227

2

65122012
4711 414

63 523
621210

B8
1

6212 831

40 2 3
371217
51 113
59 7 6
732 6

3
1
1
1
2

73102029

29 515
41 816
56 2 5

1
1
1

64 2 621

45 730
30 313
621211
33 913

?
1
1
3

48080
58989
19062
29083
59064
89085
49182
59393
79160
88258
77968
487178
49290
69290
27549
87763
8B673
19190
78787
76545
18784
78681

67 21219109289
65 71211 48882
64121720 28987
73 32925 89393
5412 120109373
70 51724119393
63 31431

48 910
651231
3712 %
63 223
46 915
56 213
69 312

2
1
1
2
4
1

7

89289
29364
58484
77059
38780
29166
18279
49387

5210 711119273
67 3 927 49191

37 916
10 411
361023
47 2 6

1
1
7
4

38 7 318

41 928

1

72112127

49 4 1
63 829

?
8

56 1 114
63 21222
68 12024118782
67 124 6 48882
70 71918108887
66 52010 78983

59 5 5

4

96559
96360
16060
87362
46464
76060
79389
37272
98584
78673
48782

B937%

70 6 (519110086

IMSS

Sueldo
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BASE DE DATOS CASO PRACTICO

Nombre

Facha Fecha

Nac.

Ing.

IMSS

GARCIA GARCIA SALVADOR

SANCHEZ MORALES JOSE DE LA CRUZ

RUIZ TORRES JUAN

ARCOS AMADOR ARGIMIRO
VALENCIA AQUINO JORGE
MONTIEL SERRANO JOSE MANUEL

GONZALEZ ESCARCEGA JUAN GABRIEL

MOTA VELAZQUEZ GERARDO
PALACIOS MORALES ERNESTO
RAMOS TORRES MIGUEL ANGEL
PEREZ ROJAS FORTINO ANTONIO
SOSTO AGUIRRE GABRIEL
MARTINEZ AGUILAR HECTOR
FERNANDEZ MENDEZ BERNABE
AMARO ROMERO SEVERTANO
CASTILLO TORRES NESTOR
GARCIA CALDERON HUMBERTO
SANCHEZ - HERNANDEZ MAURILIOQ
HERNANDEZ LOPEZ EFRAIN
ARISTA ESCAMILLA PRIMITIVQ
VELAZQUEZ SEGURA MIGUEL
ZITLALPOPOCA LOPEZ ZEFERINO
CAMACHO TENORIO HECTOR
RAMIREZ PEREZ ALEJANDRO
CABRERA ALATRISTE JOAQUIN

XICOTENCATL GONZALEZ DAVID M.

XICOTENCATL ROMERO FRANCISCO
ROJAS ROJAS FRANCISCO

REYES GUTIERRES RICARDO
CONTLE RAMIREZ JOSE LUIS
GUTIERREZ TEXIS SILVESTRE
ALVARADO LOPEZ JOSE ALFREDO
IBAEES LOPEZ RAUL

JUAREZ DE GAONA JOSE
NAVARRETE MENDOZA NOEL

CHAVARRIA GARCIA JOSE I. FRANCISCO
CASTILLO PEREZ FRANCISCO GERMAN

VERA AGUILAR GALO

BASTIAN ZAMORA MANUEL
FLORES ARCE PABLO

SUAREZ HERNANDEZ VALENTIN
CUATLAXAHUE SERRANO PEDRQ

71
70

322 5
5385

521011 9

73
69

92825
3 521

69191
79187
18571
89392
99389

74 224 6109393
74 4 8 6109390
6410 3 8 58980
7010 1 5 68989
7 230108979

62
65
75
75

812 9
829 1
519 1

651011 9

58
66
66
72
63
51
43
51
58
63
66

22114
22630

69381
69332
69393
69390
58673
18989

4 729109088

52117
81012
610 1
82228
126 7
12629
9 413
1 513

621229 4

59

391

6210 622
70 21312

71

82515

37121113

70
58

31312
11619

651124 1
701214 1

61
67

73120
4 225

72101626
7312 9 2

70
73
70

629 4
725 4
61922

ZEMPOALTECATL ZEMPOALTECATL GALINDO70 418 4

89391
38479
67470
46262
77268
77874
18781
18783
88680
68675
18880
78989
19090
46464
68987
877717
59189
59184
29379
29385
29393
39392
89387
89393
18882
89388

Sueldo
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et al bl s

M BOMURE ELAD ANTIGEDAD SUELDO v PENSION onp GHA cosTO VP OBL. VP INDFM
Al K PoF T PrT LABURAL TOTAL LEGAL

U ARROYD (IAYABULTL LUUCIA 1% S€ #% 13 26 19 40 a7 10 75 104 2,129 180 h,272 £.292
b DORANTES VAZQUEDL NORMA BUITH 25 21 65 4 40 44 4% 817 33 81 114 2652 69 2,744 2,144
# LEHRIJA CASTILLA RUREKTO 43 80 &b 312 15 44 5,283 13 68 b1l 7, 65% 3, am 2,808 14,113 14,131
9 MIRALES VERA JUAN CARBELOS 28 25 6% 3 37 40 47 LLES 30 B1 111 188 15 a9 2,476 2,476
11 NAVAKRO APASTILLANG CARLOS A6 4 65 319 22 48 1,729 le €1 99 1,605 444 586 11,208 13,208
13 LOPE2 ALOHSO MANUELA 31 28 65 3 34 37 43 1,529 28 77 106 522 5& 192 6,139 6,134
13 LEGHN HERRERA SULEDAD LUCILA 31 29 65 2 34 36 4% 1,158 28 HL 108 422 40 221 7,41t 7,131
5% TRUIILLO MUE C. RRTURC 11 31 &h B34 34 4 2,500 26 60 86 o 0 317 W,61) 1,611
15 LCZADN INCLAN 1LBERTS 54 52 kS 2 1013 49 4,803 12 77 B3 4,851 2,30h 2,668 39,271 Q%271
7 GAMLCA PEREZ LEOPOLIN Gt 4% 65 11 9% 20 44 L1 ] 17 80 %6 4.419 2,40 442 7,571 7.471
13 PORTILLO KEYES AKTURO 41 29 65 14 Q2 36§48 1,500 Z8 Bl 109 4,942 b, 120 A 2,612 12,812
40 XICOTENCATL SERRANO JCOSE MANURL 34 28 6% £ 31 37 46 3,804 20 Bl 1GY 1,408 185 27 9.14) AP B
310 ZALDIVAR FLORES ALVARQ 21 20«5 i 44 45 48 865 34 81 115 41 2 48 1,934 B RES
52 CRTEGA KEYES MARTHA 20 19 65 1 45 46 48 865 35 Bl 1% 12 2 13 L1689 VI
25 CANG CABTILLS ALBERTO L5 47T 6% I 0 14 45 &, 434 15 81 96 31,803 33,503 1,635 IR N at
2% CHMEZ ROLDAN JOACUIN 52 v 6% 16 13 29 4) 3,721 23 171 99 24,576 4,169 152 4 809 Yy Ann
29 SERRANGQ BARKARCO FELIPE 36 31 €% 7 27 34 46 2,25% 26 8 Q7 2,833 4456 445 13,447 148717
31 GAZCA DIAZ TECF1LO 10 28 &4 235 1719 1,873 26 13 18} 228 iR 128 4.7 4,047
33 HERNANDEZ RAMIRES JULIETA 48 42 65 6 31723 6563 1973y 9N 1,138 160 209 41 .10
36 K32 GUERRERQ CARLOS 64 36 65 28 ] 27 50 794 FREGORRL ] 16,017 14, 969 G422 16,508 16,4508
37 JIMENL2 ARAGCH LEONARDQ 31 24 65 T34 41 1) 1,306 31 79 10% 1,027 ey 161 4,933 5,933
39 LOPEZ PEREZ EMILIO 60 53 6% TO5 1R 40R 11 18 60 4.401 3, 134 bYy2 1.154 1,154
40 KOSALES VALENCIA RUBLN 27 26 KY 138 3% 43 B4l 30 79 109 KAt 3 19 2,743 2,74
41 AQUINO LOPE2 GUILLERMD 28 23 65 S 17 42 44 902 12 8} 111 498 33 90 3,387 3,387
44 ZAMHRANO SANCHEZ JOSE PEDRQ 29 25 65 4 36 40 47 1,904 10 7% 106 74¢ (33 204 7,102 I LY
is GUEVARA ARBLLANO JOSE RICARDO 23 21 68 0 44 44 4% T8) 13 81 14 9 il 43 1,716 47t
124 CUNTES MUEoz ElLOY 39 319 &5 6 2 26 46 1,500 &1 HY 202 @ 4 3y K1 14 1. 54w
150 GUEVARA ARELLANG LMIS RENE 24 24 6% 0 41 43 42 45 a1 8 109 0 & 58 PR I 212
353 AQUING GARCIA FLORENTING M ek 134 35 19 185 27 75 1Az 50 9 99 3,096 3,040
257 FIERKQ HUITRDN CARLOS 45 45 65 0 20 20 49 2,200 17 81 94 Q 4 79 12,492 12,492
47 ROMERC GAKRIDO JOSE ALBEKTO 28 19 uh 9 17 46 46 94 35 81 118 640 62 T 1,237 e
43 RUDRIGUEZ VELAZQUEZ JOAQUIN &6 31 65 23 9 32 4) 1,864 25 17 102 19,160 1,20 3L 26,062 RS
53 MONTAEQ HERNANDEZ MIGUEL 31 25 65 6 14 40 a8 814 ' 0 81 11l H%0 5 101 4017 doer?
57 SCARA CANCHFZ MIGUEL ANCEDL 47 4% 6b 2 18 30 4% 1.800 17 kL 97 1,204 ELY 66 31,352 IS L%
26 LULENGAS JOSE FIDEL 46 26 KL 32 27 39 42 5,131 30 €7 96 10. 830 1743 ERN) i.670 u AT
16 KEYF3 GONZALLZ AURELIO PRV 1Y O 40 A0 47 31,450 a0 41111 " Dl 116 4164 1
37 JAIMES NAVARRO J0SE 41 40 64 124 2% 44 4. 94F 20 13 9} 1.123 a1 1,23% 7,044 27,041
14 GASPAR GUHZALLZ MARTHA ELISA 125 6% 2 34 40 41 577 36 76 104 148 1t B2 o, 328 RS
15 JIMEMEZ GORIA FIND He JB o0y 28 9 3T 43 5. 40% 2B 64 93 b, TH2 36, 8,04 2,424 LU L] W e
&9 AGUTLA CAMACHD BUENAVENTURA 51 24 65 30 11 41 45 224 31 81 312 34, 767 FLHas HRR 1,9 PP ETY
RO LCPEZ HERNANDEZ MOISES ST 0% 33 4 41 4 1,204 7% 106 14,273 10,63% LM 22,3% 28 190
4l PERDEZ SANCHEZ JOSE 47 &7 a5 ¢ P 18 Ge 1.0 29 BL 119D 7.161 113 1494 13,39 Vi
£2 MARREFRQE PALCMING ANRTGLES Lh 2 €S 29 10 39 39 1,089 30 7y 103 13,0405 0, 62% 195 17,274 1hen
63 PERLD RAMIREZ WENSESLAG 5219 0L A3 13 de 4y 1,224 34 81 115 4.6 5,440 477 19,741 N AL
b BOLABUS CORTED OUAN MANUEL 21 X1 6h < 44 44 4R 857 31K I ¢ il a8 bowih
k& VELASQUED SEGURR LANAESD 4L 24 6% T 20 41 42 1,224 3 76 107 e ild R 1 2,904
TCOJUARES RORRIDULD ARTURG 3002 65 kO 41 49 P LRI 1, 0en At 140 Ho4le
75 MENDUZR CAYETARD RAUL EL IR D I 720 33 48 1,064 6 Ay 107 ML PR 2k LRI
HONCGLALCU TREAL ALEREIN: Peodh e 634 Af de L0 ERV D 3 L n [
T JUARE? RODRISGUEZ LEFASTIAN Je 20 nk LR EUNE LD Y AL ERSL] G109 1l 104

o LIMA HERRATPES PUNLTS S22 ks EER LR B It ERAY AEHT LY Wil [23 an



KM

oy

5

e
109
11k
119
1
147
15t

G5
JBA
290
291

LE)
w3

! REYES

vaiculo ol 1oy

HOMBEE

TECEFANTITLA PEREZ VICENTE MIGUEL
BLCO HERNAND ELIAS FY
CRTEGA DURAN JCSY MANTE
ZALEZ SARCHEY. GASPAR
GARCLA SARCIA SALVAIMKE
SANCHEZ MORALES JUSE DE LA CRUZ
ED12 TORRFS JUAN

ARCOS EMADCK ARGIMIRO

YALENCIA AQUINO JORGE

MONTIEL SERRANT MANUEL
GONZALYZ ESCARCIGA JUAN GABRIEL
MCTA VELAZQUE?D GERARDO

FALACIOS MORALES PRNESTC

KAMOS TIRRES MIGUEL AHOEL

LEREZ ROJAS FORTING ANTUNIO
SOSTO AGUIRRE OABRIEL

MARTINE? AGURLAK HECTCR
FERNANDEDR MENDEZ BERNABE

AMARD RCMERG SEVEKRIANO

CA: TOKRES BESTOR

GARCIA CALDERON HUMHERTO
SANCHEZ HERNARUEZ MALRILIG
HERNANDEZ LOFEZ EFRAIN

ARISTR ESCAMILLA PRIMITIVO
VELAYQUEZ URA MIGUEL
ZITUALPCRG™A LOFEZ ZEFERINCG
CAMACHC TENOR!U HECTOR

HAMIKE? PE ALEJARUDRO

CAMRERA ALATRISTE JOAQUIN

4%

} XKICOTENCATL GONZRLEZ CAVID M,

XICOTURCATL ROMERD FRANCESCO

KOOAS ROJAS FRANCLRCO

GUTIERKES ®ICARDS

TONTLE KAMIKEZ Luls
STIERREZ TEX]L HILVESTFE

MNAREDG LODER JOSE ALFKEDRG

2ES LOPEZ RAUL

JUAREZ DE

BAVARRETE

CURVARRTA GAKCIA 1. FRANTIS

CASTILIC PEREZ FRANCISCO GERMAN

VERA A3U31AR GALD

BASTIAN ZAMOBK MANUEL

LLOBES S LARLG

SURKEY HRERNAND

COATUAYAHUR NETR

RN TE

ADNE

GACRA JFIRE

VALERTIN
ANC PPDET
MiALTE.

e

TATL GAL,

TUTAL NCOPARTDIIPANTES

B
K

20
2%
2
11 G
28
18

JE

IR}

[

B

.

42
4l

15
A0
45
45

42
a4

37

47
a6
41
29
37
7
LK}
15
22
15
22
29
3%
37
kL]
30

41
LK}

11
29
n
42

L
44
45
41
4
il
4l

SUELDG Vv PEHSTON

T 1 [ S

41 g 1. mS 35 K 11w
41 a8 1.224 1 81 112
AU 1,476 24 81104
44 47 1) 318} 114
44 4% ER2 EREEREREE ]
43 48 1,224 33 81 113
0 46 979 25 Bl 06
45 16 783 34 81 118
40 4% 880 10 A 11
45 46 807 34 81 118
45 49 857 34 A1 145
40 49 1,418 30 81 1L
AG A6 857 % 8l 11%
18 48 1,224 <% B 10
31 49 821 24 81 109
A7 A€ LF3} 35 81 116
46 37 821 35 81 11%
4] 44 My 31 #0111
6 50 1,224 28 8@ 109
41 42 857 31 t7 108
A0 42 1,474 dn 77 108
43 46 783 33 81113
44 4y 1,224 33 81 114
41 46 1,168 31 81 112
46 46 1,165 35 61 115
43 48 1,224 3y 81 111
449 1,089 313 €3 114
41 47 1,478 i1 81 112
43 48 1.089 33 81 113
1147 1.2¢4 33 81 117
37 49 1,207 28 81 109
17 47 &/S7 3681 an
95 46 ) 14 81 19
48 46 979 (LA B U 8111
REET ] 1,089 29 711461
49 448 L3 34 81 115
LT 1,224 34 41 118
19 41 763 g rroel
44 51 1,084 3y 81 114
33 47 L) aF B i
I8 41 915 29 =3 110
44 44 855 3y 19113
4% 46 87 314 81 115
41 48 a6l 31 A3 112
45 35 1077 34 m1 40
k3 MR LTS % 81 1Y%
a1 47 941 toni 1

133, 2t6

aBp

1,361
11
404

°
1,145
5,163

11,762

5,968

2,529
229
550
63

1,258
LET
268
161

13,18
227

3,023

143

IXEPR L

CHA

19

101
1,167
4,270
1,347

155

87
48
9%
16%
49
13

T, 368

14
445

ERFR L)

COSTN
LABOKAL

40

169
57
1583
81
12
k1Y
58
214

14
16

Rl Vi INDEM

TOTAL LEGAL
3,080 3,084
4,197 4,197
6,642 6,642
2.268 2,268
2,151 2,181
3,473 3.4
6,623 h,623
1,562 1,562
1,953 1,483
1,610 1,610
1,709 1,70y
4,708 5,708
2,318 2.3
5,196 %, 196
2,751 2,751
1,35% 1,155
1,490 1,494
2,128 2,120
5,879 6,879
3,148 3. 148
5,311 5.311
1,863 1,86)
5,534 5,510
11,0m 11,603
17,294 17,294
12,070 12,070
1,031 7,341
6,265 n, 265
4,178 4,114
S, 661 5,563
6,529 b,525
3,723 3,12
2.51% a,316
2.4717 2,477
11
2,424
407 I
2,100 z,750
2,110 2,410
1,920 3,926
2,000 2,06
1.87% 1,674
L6110 1,610
T 2% 2,341
D144 2,148
E IR AL ng
RPN PR
LRSS

R IRR



KM

17
19
40
4l
44
106
12
150
253
57
a7

53

NOMBRE

ARECYG CURYAHUITL Luin
NIRANTES VASTUEDL NOURMA EDITH
LEBF LA CASTILLA [GitEhTe
MORALES VERA JUAN CARLOS
NAVARRO APASTILLADO CAKLOS
LOPEZ ALOKSO MANUELA

LEON HERRERA SOLEDAD LUCILA
TRUJILLO MUEOZ & ARTUKO
LOZADRA INCLAN GILBERTG
GAMBGA PEREZ LECPOLDO)
PCRTILLO REVES ARTURS
XICOTENCATL SEERANC JOSE MANUEL
CALDIVAR FLCFES ALVARC
ORTEGA REYES MAHTHA

CAND CASTILLG ALBERYG

JOMEZ RCLOAN JCAQUIN
SERKANG DARMANCO FELIPE
GAZCA DIAZ TEOFILO
HERNANDEZ RAMIRES JULIETA
RUIZ GUERRERO CARLOS
JIMENEZ AKALON LECNARLXI
LOPEZ PEREZ EMILIO

ROSALES VALENCIA RUHEN
AQUING 1.OPEZ GUILLERMO
CAMDRANO SANMIEEZ JUSE TECRD
GUEVARA RRELLANG JOSE RICARDO
CORTES MURCZ FLGY

SUEVARA ARELLANO LMIS #FLE
AAILHG GRRCIA FLOKEHTIRGC
FIERKO HUITRON CARLOY
RCMERU GARRIDO JOSIT RLHERTO
RODRIGUEZ VELAZQUER JOAIUIR
HONTAED HERNANDEZ MIGUEL
QCAEA SANCHEZ MIGUEL ANGEL

¢ TUENGAS JOSE DR

REYES JSONZALE? AURELIO
JAIMES NAVARKC JCHE

GASPAR GONZALE?Z MARTHA ELISA
JIMENE2 SORIA KENE

ACULLA CRMACHU #UPRAYENTURA
LOPE2 HERNANDEZ MO
FOYE
MARRERLCS PALOMIEO ANATCLLO
PEREZ KAMIREZ WEHSESLAO
NOLASCO CCRTED JUAN MANVEL
VELAZQUEZ DEGURA LAZARO
JUAKEZ RODRIGUFY ARVUKG
MEBDOZA CAYEVAND KA

HOLALZCO  LEAL

MIAREY KOLET

KEpbe

kR
31
49
6%
iz

61

3l 6t
28 g5
42 65
36 65
24 6%
531 K%
26 65
23 65
25 &5
21 €5

45 €5

WTIGERADL

1% 44
11 1%
16 4o

822

33 3¢
114
1)
H a6
2136
07
41 45

40 41

1o a1

40

44
41
4
4)
45
R1}
W5
4
48
i6
48
48
46
43
18
39
23

13
17
43
48
4z
4
4

2
39
19
4

48
S
42
47

4l
41
45
41
L3y

-
48
a2
4%

SUELDG

an
BT
5,083
649
1,79
1,529
1,758
2,500
4,103
A06
1,500
1,804
By
BES
2,234
3,121
2,255
1,073
563
154
1,106
908
841
02
1,904
183
1,500
8y
78E
2,200
194
LBLs
813
1,800
4,131
1,458
4.946
£77
5,469
1,224
1.224
1,224
1,089
1,224
857
1.03
1.224
1,404
a2
1.4
11

v\ PENSION

N

60
80
80
81
81
#1

Y

Bl

81
73
74
a1
T8

9
81
ki1
81
81
1

1
81

LY
41

196
114
Rt
11
99
106
10K
67
92
U7
Bl
j ]
i

8t
1h

69
a1
74
83
1
81

2,901
14
10,600
deb
2,230
133
634
304
7,517
5,749
5,593
1,847
94
85
14,992
24,879
1,391
360
1.1
11,122
1,219
5,344
151
537
981
"
Ty

T2.446
15,481
19,19
TR1D
14, 082
15,2494

47

Gk

"y
50
6,204
L1}
97
147
127
6l
4,651
1,417
o607
LFy
12

14,992
13,853
354

611
17,732
247
4,397

EEVELY
9,%04

11, b0
1 4GH

v, .1

&, 517
6

1,904

CSTO
LABORAL

1BY

2,865

vI* cBL VP INDEM

TOTAL

2,902
1, 674
2,612
li.né2
6. 6ed
7,486
19,218
33,481
1,ave
13, 8
9,602
2,047
1,929
14,991
LR R
14,128
4,369
4,32

Gordo
Tl
&, hye
3,60
7,7%¢
ULRE]
T.900
2.
3.2%9%
13,064
LIRS 2

LEGAL

34,9492

dL.0mn

RPN

4. i

ELRFE
1,091

CINEN

13,002
18,043

D, 4712

2070



caldesic al v Lo

NUM  NOMARE

1 TEOPANTITIA @
A8 K10 HERNAND

EZ VICENTE MIGUEL 24 18 65
ELIAS FELIVE IS S

30 ORTEGA DPURAN JOSE MANUEL RO
96 GONZALEZ SANCHEZ GASPAR a5 21 k%
49 GARCIA GARUIA SALYAUGHR 24 21 6%
100 SARCHEZ MURALES JOSE DE LA CRUZ 2% 22 ¢4
16 RULL TORRES JUAN 2 &
107 ARCOS AMADCR ARGIMIKO 2120 6%
0% VALENCIA AQUINC JORGE 26 25 65
118 MONTTEL SERRAND JOSE MANUEL 21 20 8%

10 GUNZALED BSCARCEGA JUAN GABRLIEL 21 20 85

145 MOTA VELAZSUFZ 30 25 64
147 CPALACICS MORALE 24 12 €%
191 RAMOS TOURRES MICUFL ANSEL Az 27 €8
126 PEFEZ ROJAS FORTING ANTONLQ 29 2% 65
281 S9ST. AGUIRRE GANRIFL 19 18 &%
296G MARTINEDL AGUILAR HECTOK 20 19 &5
440 FERKAN MENDE? BERHABE 2% 24 6%
T2 AMARC KUMERC UEVERIANG 17 29 &h
A4 CASTILLO TURRES KESTOR 29 24 8%
1 GARCLA CALUERON WMUMBERTO 23 25 €%
18 SANCHE? HERNARDEMN MAURILIO 23 22 65
171 HERNANDRZ LOPEZ EFRAIN 3L 41 6%
102 ARISTA ESCAMILLA PRIMITIVQ 44 24 6%
191 VELAZDUEZ SEGUHA MICURL <1 13 6%
104 ZITUALPOPOCA LCPEZ ZEFFRINO 44 22 &%
108 CAMACHO TENSRIC HECTDR 31 6%
110 RAMIREZ PEREZ ALEJANDRO I 24 €Y
1L CABRERA ALATRISTE JOAQUIN 2% 22 €Y
113 XICCTERTATL SONZALEZ DAVID M. AL 2465
315 XICUTENCATH KOMER: FRANZISCO a6 28 &5
137 ROJAS ROJAS FRAMNIISTO 32 26 ub
122 REYES GUTIERRES RICAKDO 25 20 &%
123 CONTLE RAMIKEZ JOSE LUls 23 193 6%
V24 GUTIERRE 1S S ST 27 6%
144 ALVARADG LOPEZ MUSE ALFEEDO 2% 20 &4
197 YBARLS LGPEY WAUL 17 20 &Y
220 JUAREZ DE GAGNA JQSE 29 26 6%
2498 NAVARRETE MENLOZA NOEL A Iy 68

&7 CHRCARKLA GAKCIA 1. FRANTIS 13 22 5
27h CASTILLG PEREZ FRANCISUO GERMAN 2B 27 65
22

S82 VEEA NSUILAR Gal . 2148
JHY BASVINT ZANCRA NANUEL 2120 u%
Ty FLORRS ARTE pARLO aL 24 bh

7t SUAKDEZ RERNANLEZ VA 124 2126 6%
T CUATIAXARUE SERFANY PEDRO £S5 19 eF
8o ZEMPCALTECATL 2EMPCGRLTECATY, GALT 14 0% &b

T0TAL 4 TRAKTICIPANTES

O e e e e D e w & e

P A

40

21
14
2L

34
k13
13
29
RE]
40

42

40
P13
6
41
32
37
43
14
£
44
40
4t

1%
L
ig
44

4
a2
45
40
45
45
40
¢
J6
37
37
46
4l
36

£ 41

0
LR ]
44
LH
L1
43
a4
L8
4}
L1
3
14
is
46
Rl
4%
4%
39
14
13
12
a4
q%
41
45
A6
4

m
48
49
47
as
48
46
46
45
I
49
49
A
7]
49
48
47
44
50
42
43
16
43
4@
4
4
19
I
48
%]
49
47
3
I
38
48
36
.
53
[}]
a7
14
36
48
45
51
47

1,089
1,224
1.476
761
He2
$.229
979
783
6RO
807
857
1,418
857
1,224
LT3}
LFe)
821
794
1,224
457
1.478
782
1.2%%
1,16%
1,185
1,224
1,089
1,478
1,08%
1,224
1,207
857
T8)
973
3,089
A%y
1,228
83
1,054
979
13%)
L5
BOY
wel
1.077
[IRTYN
743

113,25

P

%
EL]
L
kL]
34
s
35
29
a8
kL
15
il
28
31
k1)
a3
3
n

3
ER]
31
33
3
28
190
34

15

34
%
1}

81
L2}
a1
8l
81
#1
81
81
81
81
L3}
51
81
I
83
74
8
g1
#1
81
81
et
81
81
81
81
¥l
81
81
81
n
HY
81
77
81
L 39
(33
€0
81
a1
63
(31
(R

116

112

104

114

13t}

(RS

106

115

11l

15
s
11t

115
ny
199
e
115
(131

189
109
108

113

114

112
11%
113
114
112
113
112
109
1l
119
115
0
11%
1ty
107
14
166
1
113
193]
2
1y
154
11z

o8P

421
586
LIy
21
173
260
1,993
38

e

440

42
763
218
71
ug

kP

3

56
1,632
W
548
1
1,340
5,669
12,583
6,537
2,829
1142
726
1,148
1,508
612
7%
214
14,871
301
3,363
a7
2us
128
73

17
a0

61

53
se1
]

ana

101
48
N
23
i?
649

134
18
Lah
1L}

3

4

8

416
kd]

98

&

255
2,042
6,359
2,348
722
27
125
23t

p LT
22
i9

30

10, 0hy
LR}
BsY
19

oh

2t

e

LusTe
LABCEAL

439
42
s
41
45

164
79

1hH
8€
34
39
60

230
89

152
51

145

hliy]

LT3

Jat

19t

176

112

156

203

1
%9
€1

535
L4

214
82
14

14
9
s
LX)
(13
57

a2

kF3

2.3

v oo, NP OINDEM

TOTAL

3,280
4,744
€970
2,400
2,502
3,675
6,349
1,712
J.06%
1.76%
1,873
6,017
2,539
5,469
2,902
1,401
1,632
2,882
7,214
3,331
5,602
2,000
5,825
11,508
17,89
12,620
7.488
6.600
4,407
5.859%
5,843
1,918
2,4%0
2,648
1H, 540
4,696
8,817
2,501
2,99
4.128
2, 4%
2,032
1,768
2.477
2,354
4,291
2.1

LEAPE RH

LEGAL

3,240
4,741
b, %10
2,400
2,502
1,675
5,924
1,012
3,068
1, 765
APRIEA)
6,017
2,51
5,489
2,902
1,441
1,632
2,252
2
1.3
5, 607
2,000
5,525
11,508
17.89)
12,020
1,688
6,600
4,407
B, 655
6, R4y
1,918
<, 4%0
2,458
1y, 440
2,674
8,817
2,901
4,990
4,128
2,745
3,032
1,74
0,4
A 154
4,247
PR ¥4

n1, 441



M

1
6
L}
L]
1
12
1
95
18
17
19
20
30
62
25
27
29
11
1
Ve
1
39
40
41
44
10%
124
150
251
257
4
49
53
87
26
16
3
14
35
59
£0
41
62
621
i
"o
70
14

&

Caleule del personal restante al

NOMBRE

AKRGYO CUAYAHUITL LUCIA
DORANTES VAZOUEZ2 NORMA EDITH
LEBRIJA CASTILLA ROBERTC
MORALES VERA JUAN CARLOS
NAVARRO APASTILLADO CARLOS
LOPEZ ALONSO MANUELA

LECN HERRERA SOLELAD LUCILA
TRUJILLO MUEDZ C ARTUKO
LOZADA INCLAN GTLBERTQ
CGAMICA PEREZ LEOPOLDO
PORTILLO REYES ARTURO
XICOTENCATL SEK

ZALDIVAR ILOWES ALVARO
CRTEGA REYES MARTHA

CANO CASTILLO ALBERTO

GOMEZ ROLDAN JOAQUIN
SERRANC BARRANCO FELIPE
GAZCA DIAZ TECFILO
HERKNANDEZ RAMIKES JULIETA
RUIZ GUEKKERO CARLUS
JIMENEZ ARAGON LEONARDU
LOPEZ PEREZ EMILIO

ROSALES VALENCIA RUBEN
AQUING LOFEZ GUILLERMO
ZAMBRANG SAMTHEZ JASE PEDRO

GUEYARA ARELLANOC JOSE RICARDQ 2

CORTES MUFOZ KIOY

GUEVARA ARELLANQ LUIS RENE
ACUIND GARCIA FLOKENTING
FIERRO HUITRON CARLOS
ROMERG GARRIDO JOSE ALBERTO
RCDRIGUEZ VELALQURL JOAQUIN
MONTARO NERNANDEZ MIGUEL
OCAEA SANCHEZ MIGUEL ANGEL
LUINGAS JOSE BIDEL

REYES GUNZALEZ AUBRELIC
JAIMES NAVARRO JOSE

GASPAR GONZALE? MARTHA EL1SA
JIMENEZ SORIA RENE

AGUILA CAMACHO BULHAVENTURA
LOFEZ HERNANDEZ M7 !SES
PLREZ SANTHER JOSE

MARRERCS DALCMING AHATOLIO
PEREZ RAMIEEZ WENSEZLAO
HOLASCO CORTEZ JUAN MANUEL
VETAZCUEZ SEGURA LAJZARO
JUARE?Z. RODEICULE ARTURO
MENDOZA CAYETAKG HAUL
NOLAZCD LEAL ALFKEDO

TCTAL: 41 FARTICIRANT

56

'ES

n
28
2
k1Y
M4
53
26
23
a5
21
38

(13
[ 3]
65
65
65
65
5
(31

65
65
65
it

6%
65
65
65
65
65
[1]
65
65
65
(1]
[1]
65
65
65
65
65
65
65
65
6%
65
6%
65
€5
(1]
65
65
65
65
65
65
65

- -
[ T VI s

~N
I T R BRI vy

- ~ -
P N R )

26
19
23

26

kR

15
40
22
37
36
34
13
20
16
an

} 45

46
1%
29
K1}

23
29
L}
12

42
40
L1
26
L
kL
20
46
12
40
20
39
40
2

40
37
41
41
38
19
q€
44
41
43
14
44

448
L1
43
48
19
23

41
17
41
48
42
45
46
42
39
49
44
41
48
a5
42
47
4"
a
43
45
41
sC
39
46
48

2
44
44
qr

LI

SUELDO

 PENSION

P

30

e
H1
3
81
81
77
81
&0
L]
8o
81
41
81
a1

5 A1

m
81
k3]
]
a1
8
g4
79
L3
75
81
81
18
Th
a1
81
kA
81
[}
k23
81

kAl
€Yy
81
15
L}
n
Bl
61

19
(33
81

106
114
(13
111
99
106
108
87
92
96
109
109
115

iz
106
e
103
115
114
107
112
7
111

OBk

2,401
3134
10,811
265
2,230
k2R
635
304
7,871
5,049
5,593
1,847
LY

[:13
14,992
24,873
3,391
360
1,377
17,722
1,235
5,344
151
3%
983

0

ny

56

190
69)
750
20.940
676
1,878
12,290
112
2,380
215
T, 444
15,441
19,793
7,812
11,062
15, 294
47
1,119
209
1,588
LI}

CBA

T

50
6,204
46
927
147
127

61
4,651
1,417
2,007
429
12

10
14,992
13,853
954

69
631
17,722
247
4,197
FY

89
178

5

33

[

k1]

274
1o
14,173
131%
819
3,456
17

165

L]
49,038
9,504
14,066
3,408
9,078
8,517
b
2,504
230
444
L0

JOSTO
LABOWAL

185
m
865
12
602
194
239
28
2,728
454
402
265
51
16
608
+ 581
456
130
211
571
167
721
LY
93
212
46
40
(14
102
748
(3}
942
104
670
1,021
121
1,269
(11
2,698
£y
629
402
Q7
466
51
i60
145
a4
131

.-a

-

FATR R

VP oOR], VP INDEM

TUTAL LEGAL
€,587 6,547
2,502 2,802
35,674 I, 674
2,612 2,612
11,682 11.6482
6,668 f,668
7,446 T.488
10,114 10,114
30,481 Jo, 481
7,930 7,930
13,180 13,186
9,602 9,602
2,097 2,097
1,929 1,929
34,991 14,992
41,285 41,285
14,128 14,124
4,369 4,169
4,329 4,129
17,722 17,722
6,245 6.24%
7,602 7,602
2,896 2,896
3,573 3,873
1,7%0 1,750
1,881 1,861
7,900 7,900
2,282 2,252
3,159 3.2%9
13,058 13,056
3,424 3,414
27,297 27,297
3,807 3,807
13,15 31,795
36,317 .07
4,402 4,492
28,29] 28,291
1,091 3,091
90,892 50,842
20,197 20,197
21,544 21,544
13,411 11,91
16,033 18,013
20,472 20,472
2,084 2,036
12,492 11,492
5, 108 5. 105
LLERy LR )
4,7 4,741
s, 25

LA AT
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