7

. o:&/
99 g-o UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA

Ny p ' "u‘vD"-M

DE MEXICO - .

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRAGION

“PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA
EXPORTACION DEL AGUACATE MEXICANO"

SEMINARIO DE INVESTIGACION

ADMINISTRATIVA
QUE PARA OBTENER EL TTULO  DE:

LICENCIADO  EN  ADMINISTRACION
P R E.S E N T A :
OSCAR LUIS RIOS  MATAMOROS

ASESOR DEL SEMINARIO: DRA. ARACELI JURADO ARELLANO

MEXICO, D. F.

- TESIS CON
~ FALLA DE CRIGEN

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



DEDICATORIA

A mis padres, José Trinidad Rios Carvajal y Victoria Matamoros Alpizar,
2 mi hermana, Norma Ivonne Rios Matamoros y a toda mi

familia y amigos, muchas gracias por todo.

Muy especialmente a Jishar, el ser que me
enseiid el verdadero sentido de mi exilt‘encia.'

{iGracias por la vida pequefio miol!,

A Ia Universidad Nacional Aufbnomn de México,.
mi casa y parte vital de mi vida, -~

A mis maestros y compaileros de clase, quienes compartieron
conmigo mi vida escolar, A todos ellos, con ¢l entrafiable
carifio de una época tan especial en mi vida. . -

Al H. Jurado, con respeto.




AGRADECIMIENTOS

Por este medio deseo expresar mi mas profundo agradecimiento a las siguientes personas, sin las cuales esta
investigacion no podria haberse llevado a cabo:

A la Dra. Araceli Jurado Arellano, por su inapreciable asesoria e infinita paciencia, lo que me permitio
realizar un trabajo acorde a mis aspiraciones.

Al M.C. Juan Manuel de Luna Esquivel y al Ing, Claudio A. Flores Valdez, por su vital ¢ inéstimable apoyoy
asesoria recibido para el desarrollo de esta tesis, en nombre de quiencs agradezco a la Universidad Auténoma de
Chapingo por todo el carifio y a amistad sincera que recibi de parte de sus estudiantes y personal en general,

AlaL.A. Violeta Vivar Velizquez, por todo el optimismo que me transmitié y por su visién critica, (o8 cuales
me llevaron a buscar la consecucion de un trabajo orientado a 1a excelencia académica.

A mis amigos Hugo Guerra San Vicente, y Miguel Alejandro Enriquez Balderas, por su apoyo en aquelios

momentos dificiles para mi en los cuales necesite de su ayuda, 1a cual me brindaron sin condicida.

Muy especialmente a mis primos Sergio, Marisol y Alberto Rios Aguilar, por el infinito qnyquue mctN de su

panepamlarealmcléndeminvmmh,ulmnnﬂ tio Francisco Rios Carvmal yltodamfamilla. porsu
apoyo moral y eeonémico en todos aquelios momentos en que necesite de ellos.

Mmllmo.mwllwinﬁnitaauno@bmjuumimﬁwdammchOlcarAndtélPémAnoyo A
elyatodasufanulu.poﬂodoelnpoyoyelmlovhunmoqueuctbldemm yadualocualpudevermmado
este estudio.

A todo el personal que Iabora en la sala de estudiantes de la Direccién General de Semciol da Cémputo\‘ o
Académico de la Universidad Nacional Auténoma de México, quhnaﬂuronlumhdalum nololouna :
compaitia durante esas largas horas de trabajo, tinomblénunmpodunds«daqulommblmyoyﬂmes ‘

decir, 12 ayuda necesaria para poder terminar este trabejo.

Yporultimo danomndeoenmspndm!oséTdnldadMaCmmlyVmonaMnmmAlpim yamxu )
MmmalevonmmuMma.qmnncomwﬂmnmmigoellamocnminoqmnmﬁeémmlla'—" .
realizacion de esta tesis. Aellolynmhnufamihaymlgu.muchasmciupoﬂodasuoompmnonyapoyo nnlol"‘

cuales simplomente no podria haber concluido la presente lnveaimbn




INDICE GENERAL

INTRODUGCION oot essesne s asss s snssssessabssssns sasstssisasenbonssspas ssssast sestesomsstsssansanas 1
METODOLOGIA oottt it sas e ass s e sk bt s seb s bt s s s s bbb R 108 s bRt b 00 3
.TOIMB sovvererersstinierisereresessrsas st eresbersabessob s ressses e soss s beas b SR o boRar SRR RS Brd ST RS RE 08 shbE SRR R TR RS 3
2, Objetivas ... : OSSR PR 3
A) General Feerabetereae TR TR YO R OO S ROTE SRS E SR S SRR TR SR SRR RROE 0800 3
B) ESPECIfICOS ..ccveverrerriireriersniseenenarsionsserssiernns 3
3. Planteamiento del problema e 3
4. Situacion actual SRRSO e ainseairreres 4
A) Las restricciones del mercado estadounidense al producto fresco naclonal ... 4
B) Los costos efevados e innecesarios en los canales de comercializacién ........ov...... 4
C) La falta de informacion de la Industria aguacatera  .........cucviiiereinnin 5
D) La faita de un avance mas arménico en las dos partes de la industda: la
que produce en fresco y ia orientada al procesamlento del fruto 5
E) La calidad variable del fruto . 5
F)La dependencia de mercados - ......cccoienenienimsnenn donrererrisnisiens vovir 5
B.CHUSAS e sssstsengsirsssssstsssasisssssassisssiees _ 8 {
A)lamalacalidad ... " R ot e
B) La deficiente administracion ........ ; ; 6. i
C) La deficiente cultura de cultivo voreesrsensesingissassessens N4 ’
D) La faita de inversion 7
~ a) De parte de los productores o
b) De parte dej gobiemo federal - y ‘ 7.
c) De parte de los Invevslonﬂstﬁs nacionales y extranjeras venivivivasraoneiein 8 1

6. Delimitacion y ubicacion del problema

A) Limites temporales

B) Limites espaciales
C) Unidades de observacion

7. Justificacién de Ia Investigacién
6. Descripcion del problema

A) Marca tedrico -
BYHIPMOSIS oo, ‘
C) Variables
D).Alcances de lainvestigacion Jovaeen:




CAPITULO |, LA INDUSTRIA DEL AGUACATE EN MEXICO ..ot 24

BT 310 T T U PO OO TSP T PPN 24
A) El aguacate y sudesarollo en MEXICO i, 25
2 Varlcdades ... e ——— s 27
A) EPOCA 08 COSECNA  ..vvvvvirireriivscinussncrssiimsssisssessmsssss msnassssssssnnsssrastsusnssasatssns 28
BYLavaredad Hass ... s 28
3. Madurez del frulo  ..ovvreeicnienenns P 30
4, Clclos de vida del &rbol del aguacate .............eueemeirerineniennes 3N
5, Enfermedades y plagas 32
6. Consumo per cApita del aguacate en MEXICO .........cocensicnniirnininne )
7.PrecioS del 8gUACATE i e e s st bR 38
8. Superficle sembrada, superficie cosechada, rendimiento y produccion de aguacate a nivel
NACIONAL 1eccvereeee s et sassesss s epessebgaessasess ssasasnas s o E SR SO TS 0ebhabemsasa s bR E e 39
A) Supefficie sembrada ..o peernnerse 39
DANBISS o A, — 3 :
b) Comportamiento general = ........ wreeteaerenenre 39 ;
B) Superficie cosechada R bovsosis AL i
a) Andisis S— : 41
b) Comportamiento general . : REN LAY
CIRBNIMENMD it s 4 !
a) Andlisis , T ) e
b) Comportamiento genora| _ : ; o)
D)Produccien ' i, 48
©a)Andlisis , R w48 bE
b) Comportamiento general ‘ o “®
9, Principales estados productores a nivel nacionsl - - ... RN SRR | SERESEN R A
10. El cultivo del aguacate en Michoacén R R S
B) Organizacion de los productores e, 88
" Canales de distibucion ...l RN BRI R L
12, Costos de produccion para el mantenimiento doumheclémade aguucale RSN - | R
13 Lalndus(ﬂdlzaclén del aguacate: nuevas poslbllidados ........ EENTRNTRNOtT N < RS
A) Usos potenciales ‘ s bensiores R 05 :
14, Organismos de Invesigacion en Méxco: ol caso del CICTAMEX ... 88




CAPITULO Il. LA EXPORTACION HISTORICA DEL AGUACATE MEXICANO .........oooccvvvrnnens 68

1. Evolucion de la exportacion del aguacate naclonal ... 68
2, Analisis de la exportacion histérica del aguacate en México 69
CAPITULO Ill. LAINDUSTRIA DEL AGUACATE EN ELMUNDO i 7

1. Paises exportadores reesanaresrEReReRes RIS SRS O RR SRS SRR TR EFRESEDER AL SERRER BUIRRObUR SO OEDE RS 77
Y e N o 78
B) SULAIMCA  ..ovrvvererrecreiincnreminiemmensessmnessananss 85 !
C) Estados Unidos “ 89 1
DYESPARA coovereerrresivesnsnsssessssssssssnssssesnenssssssssanes 96
E)ChIle e st s s essn s s s e s s 102

2. Otros productores ........................ 108
A) ENOCRANIA .vvvvvercricmiiimsscssiseimassanssisnsssssnsss 109
B) ENBUMOPA  .ovrivimirssimiinenssnsinsssarsmssnsensasenmmsiens - 110
C)EnAméricalating .....cccvimmmnivanomnoinninnnnns -1
D)ENAMICA v msissersessiannions 13 ‘
E)EnAsia e : 114 ‘

CAPITULO IV. PAISES IMPORTADORES DE AGUACAfE dreerer et Ee s bbb 115 ¢

1. Elmercado de Ewopa . 15 :
A) Francia o ssroagsiies et w115
B) Reino Unido avensesesuess sraatessaTenessEIeIsH IR NINSR ISR EIRALIRE IO RS PO SRS evieserastrerivstes 118 !
CIAIBMANIE = s s e s bt 120 . ;
D) Canal de distribucion wiinne 0 122
E) Andlisis de la situacion actual ; : 125

2. El mercado de América del Norte e sreisionen ‘ 127,
A) Canadé ‘ i 121

a) Canal de distribucién s 120
B) Estados Unidos
a) Canal de distribucion

C) Andlisis de la situacion actual

3. El mercado de Japdn

A) Canal de distribucion
B) Analisis de |a situacion actual




CAPITULO V, PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA EXPORTACION DEL AGUACATE

MEXICANO oo e s s st en e rssn s saes s sbsssb s a s ss s s s sss b bs 148
TUMISIIN i e s e et ea s aere s e beasrer e et s b sarb e be A s e b bR bR DS e R a bR 0s 148
2. Objetivos ..., 148
3. Amenazas ... 149
4. 0porUNIABAES e e 151
5. Fuerzas eeruetren i e h oA e E S b YR er bbb R A SRS SR RO LSS BRSSO RS b 154
6. Debilidades ..... RS RN 165
T ESUBLEQIAS  .vovvirerercsrinesrseecmmnensisssnesmnensasiinsasimnas susisesssessis omnanes sesass samposssonstssseisssnesne 157

CAPITULO VI, APOYO FINANCIERO AL COMERCIO EXTERIOR  ............. (SOOI 165
1. Banco Nacional de COmerclo EXIENOr  ccvesiimeneimsmssniinsmsss o 165

A) TErmInos y cONICIONES GENETAIES  ..ccevsrsvessessssessimonssasessismnccrsiesssss 185

2. NACIONAI FINANCIBIA ..vvivverieieemniemerinisasinsssesasenssssnassessnstssasmmanses samrssserasessssesnsnsesniees 167

A) Programa Unico de FInanciamiento a la Modemizacién Industrial (PROMIN) .... 167

a) Objetivo .. 167
b) Syjetos de crédito ... 167 - - :
¢} Modalidades de apoyo 168 ;
d) Caracteristicas del financiamlento : 169 i
B) Financiamiento al COMerCio EXEMOr ........uu..wmemmssoeen s 17
NOTAS _ o o f'
CONCLUSIONES ..o i : 176 .
BIBLIOGRAFIA ... — e 182 o
1, Hemerografia ... eSO hpr R b e b AR RS A 1800 e 184 gy
A) Revislas y otras publicaciones 184 e
B) Articulos de periédico - i e etasse st s s S nsisnasiasioee 188 |
a) Con autor R : i 188 L
b) Sin autor BRI |
ANEXO 1 NORMA MEXICANA PARA AGUACATE EN ESTADO FRESCO -...covovs 183
ANEXO 2 PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES ARO A9  ..ooovvrvcrniii 202
ANEXO 3 PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES ARO 1900 ............ o "
ANEXO 4 PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES ARO 1991 ..o
ANEXO 6 PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORESARO 1002 ....... DRI -

* ANEXO 6 PRINCIPALES ESTADOS PRIODUCTORESIANQ 1993




CUADRO 1
CUADRO 2
CUADRO 3
CUADRO 4

CUADRO §

CUADRO B
CUADRO7

CUADRO S8
CUADRO S

CUADROQ 10
CUADRO 11

CUADRO 12

CUADRO 13

CUADRO 14
- CUADRO 15
CUADRO 16
CUADRO 17

CUADRO 18

INDICE DE CUADROS

VALOR NUTRICIONAL DEL AGUACATE
CARACTERISTICAS DE LAS RAZAS DE AGUACATE ......cconviviemmmnninianioen 29
CONSUMO PER CAPITA DEL AGUACATE ENMEXICO .. 34
PRECIOS NOMINALES PROMEDIO MENSUAL DEL

AGUACATE EN LA CENTRAL DE ABASTO DEL DISTRITO

FEDERAL (NS/KG) vt s anens s s sssssseass ssassssnns 37
PRECIOS REALES PROMEDIO MENSUAL DEL

AGUACATE EN LA CENTRAL DE ABASTO DEL DISTRITO

FEDERAL (BASE: MARZO 1994=100) (N$/KG)  oveeeviinncrecninnincinnnnns 38
SUPERFICIE SEMBRADA DE AGUACATE DURANTE
EL PERIODO 19701992 ..o P e 40

SUPERFICIE COSECHADA DE AGUACATE DURANTE

EL PERIODO 19701984 ..ot sniessisins s
RENDIMIENTO DE UNA PLANTACION DE AGUACATE
RENDIMIENTO DE AGUACATE DURANTE EL PERIODO

1670-1984 ' . SRS O SORIPEREY |-
PRODUCCION DE AGUACATE DURANTE EL PERIODO ’

1970-1984 . ORI SRR PRHA N 47
MEXICO: PRINCIPAL PRODUCTOR DE AGUACATE EN

ELMUNDO .o inisessines i 60

PARTICIPACION DE LOS PRINC]PALES ESTADOS
PRODUCTORES DE AGUACATE EN LA PRODUCCION

NACIONAL DEL FRUTO DURANTE EL PERIODO 1989-1803 ..............oir 51

PARTICIPACION DEL ESTADO DE MICHOACAN EN LA
PRODUCCION NACIONAL DE AGUACATE DURANTE EL

PERIODO 1969-1904 : e 63
COSTOS DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE

AGUACATE EN MICHOACAN ....conoosieeronsnossossses s RS . 62
EXPORTACIONES DE AGUACATE A LOS PRINCIPALES :

MERCADOS DE MEXICO EN EL MUNDO PERIODO 1842-1978 .....cso.ccne 70

EXPORTACIONES DE AGUACATE A LOS PRINCIPALES
MERCADOS DE MEXICO EN EL MUNDO PERIODO 1980-1986
EXPORTACIONES DE AGUACATE ALOS PRINCIPALES
MERCADOS DE MEXICO EN EL MUNDO PERIODO 1887-1990 .
EXPORTACIONES DE AGUACATE ALOS PRINCIPALES
MERCADOS DE MEXICO EN EL MUNDO PERIODO 1991-1994




CUADRO 19
CUADRO 20
CUADRO 21
CUADRO 22
CUADRO 23
CUADRO 24
CUADRO 25
CUADRO 26

CUADRO 27
CUADRO 28

CUADRO 29
CUADRO 30

CUADRO 31
CUADRO 32

CUADRO 33
CUADRO 34

CUADRO 35

PRODUCCION DE AGUACATE EN ISRAEL DURANTE EL

PERIODO 1970-1993 .o st ssssseses s cosss s 80
PRODUCCION DE AGUACATE EN SUDAFRICA DURANTE EL

PERIODO 1870-1993 .vvovees s eesssesssessssesssssssssssosssesseessssssessn 86
PRODUCCION DE AGUACATE EN ESTADOS UNIDOS

DURANTE EL PERIODO 1870-1983  ..ocoocvsereessssesssessrsssssssssssssnnss 94
PRODUCCION DE AGUACATE EN ESPARA DURANTE EL

PERIODO 1870-1083  .oooveveoeeseesses s et s et 99
PRODUCCION DE AGUACATE EN CHILE DURANTE EL

PERIODO 1070-1993 ....oovvvvvrssssssnsrssssseses s e 104
IMPORTACIONES DE AGUACATE HECHAS POR FRANCIA

DURANTE EL PERIODO 188249883  .ocoocoos s rsssesmssnssssessscsssesesssseos 17
IMPORTACIONES DE AGUACATE HECHAS POR EL REINO

UNIDO DURANTE EL PERIODO 19824882  ..ooccovveniesessssnnenersssssnn 119
IMPORTACIONES DE AGUACATE HECHAS POR ALEMANIA

DURANTE EL PERIODO 18824980 ..ooorcos oo sseosesesseeseescsecsssssen 121
CANAL DE DISTRIBUCION DE LOS MERCADOS EUROPEOS .........occon. 124
IMPORTACIONES DE AGUACATE HECHAS POR CANADA

DURANTE EL PERIODO 18871991  ..cvnvsvncnssnsisssrmsss s 128
CANAL DE DISTRIBUCION DEL MERCADO CANADIENSE . .vvosvnrs 130,
IMPORTACIONES DE AGUACATE FRESCO HECHAS POR LOS L
ESTADOS UNIDOS DURANTE EL PERIODO 1800-1983 ..........co.ococr e 133
IMPORTACIONES DE AGUACATE PROCESADO HECHAS POR

LOS ESTADOS UNIDOS DURANTE EL PERIODO 1900-1983 .........c.0...o. 134

CONSUMO DE AGUACATE EN 23 CIUDADES DE E. U. DE ABRIL

DE 1991 A MARZO DE 1962 (UNIDADES DE 50LIBRAS)........ o e 136
137

CANAL DE DISTRIBUCION DEL MERCADO ESTADOUNIDENSE ... ...
IMPORTACIONES DE AGUACATE HECHAS POR JAPON o

DURANTE EL PERIODO 19891893  .......... ' e 143
CANAL DE DISTRIBUCION DEL MERCADO JAPONES ... .

s




INTRODUCCION

La presente investigacidn ha sido desamollada con el fin de brindar una visién general de la

- situacién que actualmente enfrenta la industria mexicana del aguacate, asi como sus perspectivas de

desamollo tanto en el mercado nacional como en aquellos establecidos a nivel intemacional. Es menester
aclarar que para 1a presentacion del aspecto nacional asi como para todas sus Implicaciones en este
estudio se tomé como base el panorama que presenta actualmente el estado de Michoacan, debido a que
s precisamente en dicho estado donde se encuentra principalmente concentrada la produccién de este
frulo en México y por lo cual el comercio del aguacate en nuestro pais gira airededor del mismo. No
obstante se observara de igual forma la participacion que tienen en este sector productivo los demas
estados que cuentan con una produccién imporiante de aguacate.

Por oira parte, resulta de especial Importancia especificar que la investigacion se basa
principalmente en informacidn obtenida acerca de la industria del aguacate hasta el primer semestre dei
afio de 19684, con lo cual su contenido no carece de aclualidad ya que la situacién que dicha Industria
observaba hasta ese entonces no ha camblado substanciaimente. '

Asimismo, a lo largo de la investigacién se usaré el anterior nombre que tenia la 'Secrelaria’ de
Agricuitura, Ganaderia y Desamollo Rural (SAGAR): Secretaria de Agriculiura y Recursos: Hidrdulicos
(SARH). Ello se haré de tal forma con ef objeto de faclitar la redaccion de la mISma, ya'que el cambio de
nombre de dicha secretaria adn es. reciente y por tal razén préctlcamenie todos los documentos elaborados ] ;
por la misma ostentan las siglas anwdores y al momento de referimos a la misma, para evitar adamdones ,
innecesarias es mucho més facil hacerio utlllzando su antigua denominacion.

Una vez establecido lo anterior, pod'emosvmenclonar que |a investigacion se encuentra dividida en
sels capituios, cada uno de los cuales contiene los sigulentes rubros: : :

CAPITULO|. LAINDUSTRIA DEL AGUACATE EN MEXICO

Este capitulo se encuentra orientado al andiisis de todos aquellos aspactos que llenen unn vilal : ’
impontancia para el desam)llo dela iMustrta en nuestro pals, como son: Ios tlpos de vadedades que se" v .
cosechan, la produccién que se ha obtenido durante los Gltimos aflos, los canales de diatﬂbuclén existen(es‘_ ; |
para |a comercializacion de Ia fruta cosechada, etc., entre otros més. :




CAPITULO ll. LA EXPORTACION HlstRICA DEL AGUACATE MEXICANO

En este capitulo se muestra la forma en ja cual han evolucionado a través del tiempo las
estadisticas de exportacién dei fruto mexicano,. asi como la determinacion- de cuales han sido los
principales mercados hacia los cuales se ha destinado ei comercio exterior del mismo.

CAPITULO (li. LA INDUSTRIA DEL AGUACATE EN EL MUNDO

En este capitulo se desglosa la forma en la cual se encuentra el cultivo del aguacale en aquellas
naciones que constituyen la principal competencia para México en ios mercados mas importantes del fruto

- en el mundo, Dichas naciones son: israel, Sudéfrica, Chile, Estados Unidos y Espafia. Ademds, se presenta

un breve andlisis de todos aquelios paises que si bien no significan una gran competencia para nuesira
nacion (y los demas principales productores-exportadores del orbe) en la actualidad, si podrian serfo dentro
de muy poco tiempo, con lo cual cambiarian por completo ei panorama actual del comercio del aguacate
alrededor del mundo.

CAPITULO V. PAISES IMPORTADORES DE AGUACATE
En este capitulo se" establece un estudio de aquelios centrog de CoNsUMO que S8 ubican como los
principales importadores det aguacate a nivel intemacional. Se presentan datos y eshdistlms bﬂm m

ejemplificar lo anterior asi como para poder tener un mayor y mejor oonodmlenlo deios mlsmos

CAPITULO V. PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA EXPORTACION DEL AGUACATE :
MEXICANO

Este capitulo presenta la aportacion prinicipal de a Investigacién, ya que se ofrecen posibles

soluciones a la probiematica que enfrenta Ia Industria aguacatera del pdo enbase ala pnnledu vldén que
ofrece la heramienta administrativa denominada plmeadén esratégica.

CAPITULO VI. APOYO FINANCIERO AL COMERCIO EXTERIOR .

Este es el capitulo final, y en éi se presentan de manera ganord los apoyos de cmcter ﬁnmdom ’_ ‘
que ofrecen al comerclo exterior dos de ias principales instituciones crediticias de’ nuestra nadén Nmiond e

Financiera (NAFiN) y el Banco Nacional de Comerclo Exterior (BANCOMEXT )

A continuacion se muestra 1o ’“éfndolqgla que fue ullizada como base para el desdndlo de iﬁ L

presente investigacion.




METODOLOGIA

1. Tema

“Planeacion estratégica para la exportacion del aguacate mexicano”.

2. Objetivos

A) General:

¢ Realizar un trabajo de Investigacion el cual proporcione un estudio general en base al cual a
industra nacional de aguacate pueda apoyarse para el logro de una ventaja competitiva en el
comercio intemacional de este fruto.

B) Espacificos:

» Apoyar el desarrolio del sector primario de la economia nacional, y especificament a una de
sus industrias de mayor relevancia, tanto a nivel nacional como Imomaclonal como loesla que . |
se desarrolla en tomo al aguacate, : : 1 SR K i

. Aponar un frabajo de lnvesﬂoacién que pueda servlr oomo medio de consuﬂa a todo nquel ‘que
desee conocer de manera genédca al sector productivo del aguacate y més especmumeme a - |

Ia situacién que priva en las expomdmes detal fruto en nuestro paia

o Mostrar ia forma en que la labor del edmlrﬂstrador puede repmutir de manera trascendenie en S '
el desamollo econémico de nuestra nacion.

. Moslrar que hemamientas administrativas como la plmeadén osmtéulcl puedon lptkam ('] un 3 i
slnnumero de pmblemttlcas naclomles. apoyando eficaz y efedlvsmeme asu soludén :

3 Plamumlomo del problema

Determinar cual es la causa(s) principal(es) de que Méxk:o no -ocupe ol pdmer luqar en Ia . gl
exponaclén del aguacate, slendo que es el primer pmductor a nlvel mundlal ‘ e




4. Situacién actual

A continuacion se presentan algunos hechos que forman parte de la situacion aclyal de la industria
aguacatera en nuestro pais:

A) Las restricclones de) mercado estadounidense al producto fregco nacional

Los Estados Unidos tienen prohibida fa entrada a su tervitorio del fruto fresco del pafs, debido a tas
plagas y enfermedades que de acuerdo a sus autoridades agrarias presentan los aguacales mexicanos. Los
productores nacionales han demostrado recientemente a través de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia
y Desamolio Rural (SAGAR) y sus investigadores que si bien el fruto cultivado en !a huertas mexicanas
cuenta con problemas de sanidad, éstos no justifican el clemre proteccionista de las fronteras
norteamericanas para los productos que se obtienen de dichas huentas, La verdadera razon detras de todo
ello es {a proleccién de la industia estadounidense de aguacate, la cual se encuentra uhicada
principalmente en fos estados de Califomia y Fiorida, asi como también, aunque en una menor proparcion,
en {as islas de Hawall. ‘

B) Los costor: elevados e innecesarios en los canales de comerciallzaclén

Los canales de distribucion que ltevan el producto de las huertas a {03 consumidores finales
resultan desventajosos para los pmdtictores de aguacate, ya que enfrentan a diversos maydﬂstas'los
cuales pagan poco por sus cosechas, en tanto que ellos oblienen una ganancia mucho mayor por las
mismas al venderlas en fos sigulentes esiabones del canal de cmnemlaﬂzadén a un valor
considerablemente mas grande def que pagaron alos producmres

La situacion anterior no solo se presenta en el caso de los canales de eomemlallzaclén es%aueddos
en el pals, sino.que también se enfrenta en los canales de dlsmbudén utitizados para la expomdén del
fruto, ya que en ellos ios productores deben enfrentar a Ios “brokers’ (los cuales son Intermediarios que
compran |a fnta a los exportadores de los palses pmductores para podedormenle ellos vendeﬂa al
mercado que mas les convenga, 0 bien para ‘venderia ai.centro de consumo que 63 de lnterés pnra Jos

exportadores y por el cual estabiecen un acuerdg con dichos lmermedados) de dlversoa paises qulenes R
pagan al lgual que los mayoristas nacionaies un precio bajo por las oosechas que adqu(eren, vendléndo!as )
posteriormente en los mercados Intemacionales de! producto a un precio mucho mayor del que mamn por ; i

ellas. Por todo ello resulta muy caro seguir manteniendo tos mismos canales de dlsmbuclén ut(llzados hasla |

ol momento para los pmductores nacionales.




C) La faita de informacién de ia Industria aguacatera

S! bien existe informacion con respecto a la industiia en una cantidad considerable, aun no se
cuenta con bancos de datos que proporcionen estadisticas en forma oportuna y veraz no solo con respecto
ala misma, sino también acerca de la situacién que priva a nivel intemacional en tomo a ia industria que se
desarroila en tomo al aguacate.

D) La falta de una avn»ce més arménico en las dos partes de fa industria: ja que produce
anfrescoyla orlentada al procesamiento def fruto

La industria que produce “en fresco” ha venido incrementdndose con &l paso dei tiempo cada vez
mds, lo cual no ha ocumido con 1a industria que procesa el fruto. Esto resuita ser de enorme importancia
sobretodo en virtud de ios problemas proteccionistas que presenta el mercado norteamaricano para los
productos “frescos” de nuestro pais. Este centro de consumo solamente importa aguacate mexicano
procesado, por io cual ei desarolio de la industria procesadora nacional debe incrementarse para atacar
este mercado.

E) La calidad variable det fruto

La fruta que se obtiene no presenta un estandar de.calidad fijo, lo cual preSehla prbblemaé para

poder IIevar a cabo su comercializacién en los mercados nacionales, y. sobretodo en Ios mercados del" -

exterior,

F) La dependencia de mercados

México exporta en ia actualidad principaimente a.los siguientes- mercados: - Eumpe Japon y o
Canada. Hoy en-dia existen otros posibles mercados del fruto en el mundo que os predso sean, : L
aprovechados por l0s exportadores nacionales. ‘




5. CIusgs

Las posibles causas de la problematica pueden ser las siguientes:

A) La mala calidad

La mala calidad buede deberse a:

« Lafaita de una mejor tecnologia para el cultivo def fruto,

« La falta de una mayor investigacién de los diversos problemas que aquejan a la industia
nacional.

Este problema se puede observar en;

o La conservacion deficiente de la pulpa o pasta de aguacate.
« Ei alto contenido de plaguicidas en los frutas,

B) La deficlents administracién

Las causas de ia mala_adminlstraddn pueden ser:

o La falta de recursos humanos capacikados para lievar a cabo una adecuada gesllén de las R f :
empresas aguacateras. ' o

« La falta de una actitud dllereme que pennlta a Ios empresados !mbajar en equlpo pam el blen
de ia Industria en general.

« La falta de una marco juridico que se adecue a las necesidades que presanla la Industﬂa en
aquellos estados donde se encuentra ubluda

La carencia de una buena administracion puede observarse en;

« Laexistencia de una cadena de oomenciallzadén deﬂdente para la dlsmbuclén del aculcate
- La falta de informacion de ia Industria. : R ol
La falta de un avance arménico de ia indusma en sus aspectos de produdos fresco y procesado PN

* Laactual dependencia de mercados.




C) La deficiente cultura de cultivo
Las causas de una deficiente cuitura del cultivo del aguacate pueden ser:

o La falta de una mayor investigacion que permita determinar los procedimientos y técnicas
necesarios para el cultivo dei aguacate.

« La falla de presupuesto para llevar a cabo ia investigacion necesaria al respecto.

o Lafalta de recursos humanos calificados para ilevar a cabo la iabor de investigacién requerida.

« Lafaita de una mayor divulgacién de las Investigaclones realizadas en tomo a este rubro.

» La faita de una mayor vinculacion entre los productores y los profesionales especializados en el
cuitivo de este fruto.

L.a falta de un mayor conocimiento en la forma de cultlvar ios frutos se observa en la existencia de:

« la calidad varable dei fruto, debldo a una forma equivocada de separarlo del arboi para su
cosecha. )

 Una elevada cantidad de drboles no Injertados, lo cual es necesario para mejorar la calidad de
los frutos que se obtengan. para el desamollo de me]ores ooseehas. para estimular 1a mayor
salud de los huertos, etc. E !

* Lapoca u!l|Izacl6n de tecnolouia de punta que permitarealizar un adecuado cultlvo del fmto ‘

D) La falta de Inversién

La falta de Inversién pdede deberse a:
a) De parts de los productores

* La alta de organizacion enirs os productores para llizar parte del dinero obterido por laverta
de sus cosechas para su inversién en aquellos aspeclos que mas neceslten de atendén en Ia :

 industria aquacatera, ' , Vi

» Las dificles condiciones que actualmente exlgen las |nstituclones bancadas para el :
olorgamiento de créditos. !

b) De parte del goblerno federal

« Lafalta de presupuesto destinado a las actividades de carécter agricola.




c) De parte de los Inversionistas nacionales y extranjeros

» El desconocimiento de las potenclalidades de desarrollo que ofrece la industria nacional del
aguacate.

La falta de inversién puede ser causa directa o indirecta de:

« Lacalidad variable dela fruta. !
La falta de injertos en los drboles.

« Lafalta de un avance armdnico en las dos facetas de la industria: la orientada al procesamiento
del fruto, y a que lo produce en fresco,




6. Delimitacion y ubicacién del problema
A) Limites temporaies

La investigacion se realizara en un plazo de tres meses, a partir del mes de septiembre de 1994,
teniendo como fecha iimite para su culminacion el mes de diciembre del mismo aflo, Es necesario aclarar
que |a anterior fue la fecha que se establecié en primera instancia para terminar la tesis, pero ésta no se
concluyé sino hasta la primera quincena del mes de mayo de 1996.

B) Limites espaciales

El estudio se llevard a cabo en diversas dependencias gubemamentales, como son El Banco
Nacional de Comerclo Exterior{BANCOMEXT), La Secretaria de Comercio y ?omenlo Industrial (SECOFI),
la Secretaria de Agricultura, Gané&er(a y Desarrollo Rural (SAGARY), entre otras mas, asi come en
embajadas y universidades dedicadas a la solucion de problemas de cardcler agrondmico, como lo es la
Universidad Auténoma de Chapingo.

C) Unidades de observacién

En este tipo de investigacidn, se observarm en particular fos acervos hblloaréﬁcos de las
instituciones a visitar, tales como estadisticas, Investlgaclones anuarios, etc
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7. Justificacion de ia investigacién

El estudio que se ilevara a cabo persigue diversos fines en lo particular, pero en lo general busca
apoyar al sector pimario de |la economia nacional, el cual se encuentra en estos momentos atravesando
por una de las peores crisis de su historia. Los apoyos que se han dado al mismo no han llegado a
satisfacer sus necesidades. Programas como PROCAMPO constituyen un ejemplo dei apoyo parcial que se
le ha dado al campo mexicano, e} cual necesita no de migajas, sino de un esfuerzo y una ayuda decisivos
que le permitan sanear sus mdltiples deficiencias en beneficio de |a economia nacional, y por ende, de
todos los mexicanos.

Enlo particular, se busca apoyar dentro de este sector a ia industria aguacatera dei pals, ia cual
tiene un potencial de desarolio inmenso en el rubro de las exportaciones. Por ello es preciso apoyara en
forma decidida para que pueda obtener una ventaja competitiva deniro del comercio intemacional del
aguacate. Obviamente los beneficiados del apoyo a |a industria no sélo serdn los empresarios, sino también
los estados en los cuales se encuentra instalada la industria y en general |a economia nacional en su
conjunto. ' ‘

Ademas, el estudio tendra un valor teérico, pues se agregaré a las Investigaciones ya realizadas
con respecto a la industria aguacatera nacional, con ia cualidad de presentar un enfoque diferente, un'
enfoque administrativo, a través de la aplicacién de una de las herramientds més usadas en la actualidad
en esta disciplina: la planeadlén estratégica, misma que se constituye 6omo una de las principales técnicas
enla actividad mercadoldgica intemacional. :
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8. Descripcion det problema

El problema que se enfrenta no tiene su origen en sucesos reclentes, sino que es resultado de
ciertos descuidos en la administracién de la industria aguacatera. Ei aguacate de alguna u otra forma
siempre se ha encontrado en un lugar importante en la industria.agricola mexicana, pero es hoy en dia
cuando mas se visiumbra que puede ocupar un sitio privilegiado no soio a nivel nacional, sino en un
contexto intemacional.

En el momento en que se obtuvo la autosuficiencia en ia produccion dei fruto se pensé en su
exportacién. Pero fue en ese momento decisivo que hizo falta una mayor profundidad en ia apiicacion de fa
técnica administrativa en conjuncién con otras discipiinas, como lo es la ingenieria agrdnoma, entre olras
més. Debido a ello se solucionaron sélo los probiemas de ese momento y algunos a futuro,
pero no todos. Esa faita de previsién y planeacion en el desarrolio de Ia industria principaimente de parte de
los productores y en clerta medida del goblemo federal (ya qua éste debe vigilar ia situacion que priva en
esla rama de la economia mexicana en tode momento) ha acasionado la problematica que hoy en dia se
enfrenta. :

A nivel microeconémico se deben enfrentar fos siguientes problemas:

+ La falta de una actitud en ios productores que estimuie el trabajo en equipo por parte de Ios
mismos.

+ La falta de recursos humanos capacllados para llevar a cabo una adminlstmcuén adecuada de

las empresas,
s Problemas de liquidez para en{rentar sus oompmmlsos en el corto piazo.

« Dificultad para acceder a los créditos bancanos necesarios para lievar a caba ia modemlzaclbn o

tecnolégica de las empresas,
« Carencia de la tecnologia da punta necesaria para el mejor fundonamlehto delas empresas.
+  Problemas fitosanitarios en ias huertas productoras. ‘ ' ‘
“o Excesivo uso de plaguicidas en los huertos que se cultivan,
¢ Problemas relacionados a ia calldad de los suelos uﬁllzados para el cultivo del aguacate

» Desconocimiento de las investigaciones realizadas Uitimamente en la mateﬂa Ia cuales podrlan ,‘ L S
apoyar solidamente en la solucion de muchos de los pmblemas que enfrentan Ios prnductores L

* Problemas relacionados a la produccién dei fruto, tanto antes de la msecha como durante la
misma y posteriormente a ésta. "
+ - Ei constante aumento de ia escasez del agua necesaria para el riego de los cul(IVos :

¢ Problemas relacionados a ia comerclallmclén deias cosechas producidas, yd sea’para su venla‘ o

en el mercado naclonal oenlos mercados extemos del fmto




« El aumento de la oferta del producto en tanto que la demanda por el mismo se ha estabilizado.

A lo anterior deben aunarse los problemas que existen a nivel macroecondmico, entre los cuales se

encuentran los siguientes:

« Lafalta de apoyo gubemamental para el buen desarollo de la Industria, que pueden ser de tipo
financiero, de Infraestructura, de investigacién, de mayores y mejores acuerdos comerciales
intemacionales en beneficio del pais y de la industria agricola en particular, ya que la firma del
Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos y Canada no ha resultado posilivo para el
sector agropecuarios del pais; asimismo los acuerdos de la Ronda de Uruguay del GATT (hoy
en dia la Organizacién Mundial de Comercio (OMC)) han resultado parcialmente favorables
para el fomento del desamollo del campo mexicano. ‘

« La estabilizacién de la demanda de aguacate en el pais.

« La pérdida del poder adquisitivo en el pals.

» Las bareras fitosanitarias impuestas por ios Estados Unidos al producto fresco nacional.

» Los problemas de Infraestructura adecuada de los cual carece. el pais para llevar a cabo un
comerciallzacion eficaz y eficiente del producto no sdlo a los mercados del pais sino también a
los ubicados en el contexto intemacional. ’

» Los bajos precios que se pagan por el producto tanto de parte de los intermediarios nacionales
como de los extranjeros.

« - La fuerte competencia en los mercados def exterior.

Como puede apreciarse, ia industria enfrenta serios pmblemas a nivel micro y maaoemelms
pero a pesar de ello tiene ventajas sobre sus competidores internacionales o suﬂclenlemente grandes

como para poder establecer una ventaja con respecto a ellos en la exportacion del fnito. De no apoyarse a
esta industria naclonal pueden malograrse las oportunidades de mayor penetracion en'ios mercados
actuales y de la conquista de los mercados potenciales que tiene la misma. No puede desperdiclhrse la
oportunidad de ejercer una mayor influencia en el comercio Intemadmd del aguacate en sus variantes de 8
producto fresco y producto procesado. Por esta razon es menester ayudar a la soluicion de la probleméﬂca .

que se enfrenta en la actualidad en dicha Industria. Ello proporcionaria una Importante entrada de divisas
que apoyarfa al mayor equillbrio de la balanza comercial de México.
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A) Marco tedrico

La administracién es una disciplina de! conocimiento humano que ha sido definida a través de los
afios en multiples formas. He aqui algunas de ellas:

*Proceso de disefiar y mantener un medio amblente en el cual los individuos, que trabajan juntos en
grupos, logren eficientemente los objetivos seleccionados”.

Harold Koontz & Helnz Weihrich,

“Es el proceso de planear, organizar, dirigir y controlar los esfuerzos de los miembros de ia
organizacion, y de aplicar los demas recursos de ella para alcanzar ias metas establecidas”,

James A.F. Stoner & Charlas Wankei.
"La administracion es un proceso muy particular consistente en las actividades de planeacion,
organizacion, ejecucion y control desempeiiadas para determinar y alcanzar los objetivos seflalados con ei
uso de seres humanos y otros recursos”.

Terry & Frankiln,

“Es el conjunto sistemético de regias para lograr |a méxima eficiencia en las formas de estruclurar y
manejar un érgano social”, )

Agustin Reyes Ponce

A pesar de las diferentes conceptualizaciones de ias cuales es objeto, hoy en dia se considera a

dicha disciplina practicamente de forma universal, como .aquelia técnica que ponnilb aprt‘)vedharklos,
diferentes tipos de recursos con que cuenta toda clase organismo social con eI ﬂn de que esle pueda '

alcanzar io objetivos que se ha pianteado.

La administracién se lleva a cabo en base a la aplicacion del proceso adminlslraﬁvo el cual 1ue.‘ i

concebido por Henry Fayol. E! determiné que tal proceso deberia observar los slguiemes pasos

* Prevision (6 Planeacion).
« Organizacion,
. coor(.ﬂnacién.




14

« Mando (Direccion).
» Control.

Estos pasos se han mantenido vigentes hasta nuestros dias, aunque cabe aclarar que al igual que
ha sucedido con el concepto de la administracion, el estudio de tal proceso ha levado a los diversos
autores que se han dado a a tarea de hacer un andllsis del mismo al establecimiento de diferentes (o bien
similares) directrices en fa manera de estructurarlo y levarlo a cabo en la practica profesional ‘de la

administracion.

De enire los pasos mencionados, {a planeacién ocupa un lugar de gran Importancla, debido a que
es en esta elapa donde se determina el camino a seguir para lograr los abjetivos que toda organizacion se
fija. Dicha parte del proceso tamblén ha sido definido de diferentes formaé. pero todas ‘guardan una
concepclon simitar al respeclo, como puede observarse en las siguientes definiciones de tal actividad:

“Es el acto de examinar el futuro, en el cual se fijan obletivas, se toman decisones y se establecen

planes de acclon”.

Henry Fayol.

“La planeacion incluye seleccionar misiones y objelivos, y las acclones para lograrios. Requiere la
toma de decislones, es decir, escoger entre diversos curses de accldn futuros”,

Terry & Frankiin,
*Proceso analitico y de toma de decislones, e} cual 1erm|ha cuando se elabora una plan especifico”.

Harold Koontz & Helnz Weltrich.

-"La planeacién es el proceso basico del que nos servimos paré selecclonar las meta& y deterhilnar L '

‘ ia manera de conseguiriag",

James AF. Sloner & Chadqé Wankel :
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“La planeacion consiste en fijar el curso concrelo de accién que ha de seguirse, estableciendo los
principios que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones para realizario y las determinaciones de
tiempos y de nimeros, necesarias para su realizacion”.

Agustin Reyes Ponce.

Estas son algunas de las concepciones clésicas acerca de la planeacién. No obstante, a partir de
los afios subsecuentes a la Segunda Guemra Mundial, comenzé a desamoliarse un enfoque un tanto
diferente del concepto tradiclonal de planeacion, al cual se le llamé “planeacion estratégica®. Dicho enfoque
agregd nuevas técnicas a la definiclon clasica de ta planeacién y elevé alin mas la importancia de su eficaz
ejecucion.

Fue en las'décadas de 1960 y 1970 cuando se comenz0 a establecer lo que serfa la teoria en la
cual se fundamentaria este tipo de planeacion, al mismo tiempo que se fue difundiendo ta misma con
rapidez entre las princlpales empresas de ese entonces. Se le dio ese nombre debido a su pecullar vision
del medio en el cual se desamollan las compaiilas de toda clase de sectores industriales. En dicho enfoque
es preciso observar a la escena comercial nacional e Intemacional como un frente de guera, en el cual se
pelea con enemigos a muerte a jos cuales es preciso vencer para alcanzar la misién de toda entidad, Para
lograrto es necesario evaluar cual es la situacion actual en la cual se desamoila tanto la qmp(esa que lleva

a cabo el estudio de planeacion estratégica como sus posibles enemigos, determinando cuales son las
amenazas y oportunidades que le presenta el medio para aicanzar sus fines. Asimismo es menésler.

realizar un andllsis acerca de las fuerzas y debllidades que tienen sus conlrincantes y comparaiias con las
que tiene la compaiiia para con ello determinar cuales serdn las estmteolas y-las técticas a sequlr para
enfrentarlos con éxito y de esta forma poder alcanzar la misién y ios objetives de fa organizaclén

La anterior es la definicion mds concreta de los que es esta clase de planeadéh. no obstante y para

complementar a la misma he aqui algunas otras definiciones que se han formulado al respecto:

“La planeacion estratégica de una empresa es el proceso administrativo que consiste en 'ada"plar'los ‘
recursos a las oportunidades de mercadotecnia a largo plazo. Este pnoceso conslste en 1) definir la mlslén ‘ f
de la organizacion, 2) fijar los objetivos de ella, 3) evaluar las unidades estmtéqlcas de neooclos (a esto 8¢ ‘
el llama andlisis del portafolio o cartera)y 4) seleccionar las eslrateglas apropladas para Iograr |os ‘ '

objetivos”,

William J. Stanton.
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“La planeacion estratégica se considera como el proceso a través del cual se diseiia y se mantiene
un ajuste viable entre los objetivos y recursos de la organizacion con las oportunidades que se presentan en
el medio ambiente”.

J. Antonio Carranza Palacios.

"La planeacion estratégica es planeacion a largo plazo que enfoca a la organizacién como un todo.
Los administradores consideran a la organizacion una unidad total y se preguntan a si mismos que debe
hacerse en el largo plazo para lograr las melas organizacionales”.

Serglo C. Certo,

“‘La planeacién estratégica es el proceso de capitalizar las fuerzas de la organizacidn y
oportunidades ambientales, al tiempo que se minimiza 0 se evitan las debilidades organizativas y las
amenazas del entomo®, '

Martin J, Gannon.
Ha sido en base a los aportes teéricos de éstos y muchos otros autores mas que se ha establecido

un procedimiento muy sencillo para llevar a cabo la planeacién estratégica de una empresa, el cual consta
de los siguientes nueve pasos: ' ’ .

-

Misién

. Objetivos

. Situacién actual
. Amenazas
Oportunidades
Fuerzas

. Debilidades

. Estrateglas
Tacticas

O DN ;M E N

Es preciso aclarar que este procedimiento es el que generaimente se aplica debido a su sénctliez,
pero en muchas ocasiones es complementado con algin olro tipo de’ estudios que se vinculan con esla
técnica . Por lo tanto, es factible estipular que ésta es la manera mas practlcay sencilla de llevar a cabo la
planeacion estratéglca de una entidad. Esa es la razén de’ que su oonodmlento y aplicaclén sean lan‘ ‘
conocidos y generalmente aceplados :




Desglosando brevemente cada uno de los puntos enunciados tendriamos una definicién de cada

uno de ellos:
o Misién: "propdsito o razén fundamental de la existencia de una organizacion”.

E! definir la mision de una empresa equivale a contestar las preguntas ¢en que negocio estamos?,
¢en que negocio deberiamos estar?, Lcuales son nuestros consumidores?, ¢que s de valor para eilos?,
enire olras mas que se pueden estabiecer. Al responder a dichas cuestiones es importante que la finalidad
basica de una empresa quede perfectameme'estahleclda ya que a su consecucién se destinardn todos los
esfuerzos de ia misma, :

Por ofra parte, es importante que ia misién se establezca por esciito y se de a conocer a todos los

miembros de la organizacién. No debe ser demaslado general o vaga ni tampoco muy esirecha o
especifica; asimismo se debe formular crientada a la mercadotecnla, pensando en funcién de los beneficios
que se estdn vendiendo y de las necesidades que se satisfacen con los productos y/o servicios que ofrece
la empresa. No solamente es mas atmctliro_ para los consumidores esta forma de formular una mision, sino
que ademas sirve para ampliar el mercado de una compaiiia y alargar su vida, o

s Objetivos: "representan los resultados que ia empresa espeta obtener, son fines por alcanzar, '

establecidos cuantitativamente y ' determinados para realizarse lranscumao'un !lempo
especifico”,

ES necesario que los objetivos se establezcan por escrito y que se den a.conocer é todds ios que‘
_ participan en la entidad; de igual forma es menester que sean reaustas y conaruentes. que sean ‘
expresados en términos especificos y que sean (al menos en lo que sea poslble) cuantltatlvamente B

mensurables,

o Situaci6n actual: *es la presetuaeién en forma sintética dei pancrama actual qua presonh el'; ‘
sector industriai en el cual se encuentra compltiendo ia empresa, eslableclendo el Iugar que

ocupa éstay el que llanen Sus enemigos”,

+ Amenazas: "son todos aquelios sucesos que forman parte del entomo mzicroeco‘némloo enel
cual se encuentra ubicada la organizacion, los cuales pueden Ileaar a afectar el funclonamlento L

de {a mismade manera negu!va
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« Oportunidades: “son todos aquellos aspectos que forman parte del entomo macroecondmico en
el cual se encuentra ubicada la organizacion , los cuales pueden ofrecer beneficios a la misma

para el logro de sus objetivos™,

¢ Fuerzas; “son todos aquellos aspectos en los cuales la empresa es mas fuerle que sus
competidores, por lo cual puede sacar ventaja de los mismos para alcanzay sus fines".

« Debllidades: *son todos aquellos aspectos en los cuales una empresa muestra menor fortaleza
que sus competidores, por lo cua! debe cuidarse de cualquier ataque de sus competidores en los
mismos y tratar en los posibie de mejorar en dichos aspectos”.

« Estrategla; “la estrategla es un plan basico y general de accion por medio del cual una
organizaclon se propone alcanzar su meta®,

La palabra estrategla originaimente estaba relacionada con ei arte o clencia dei mando militar. Una

estrategla es un plan global para ganar una batalla como primer-paso para la consecucion del objetivo de
ganar la guerra.

» Téclica: "ia tactica es un medio operacional a través dei cual una estrategia ha de ponerse en
préctica o activarse”,

La tactica suele ser un modo de accién mas especifico y pormenodzado que ia estrateola‘ de igual

manera, |a tactica abarca periodos més cortos y estd més orientada a las metas a corto plazo que Ias :

estrategias.

Por otra parte, a los estudios realizados en las décadas de los 60s y 70's el Dr, Mlchael Poﬁer.' R

egresado de la Universidad de Harvard ha aportado diversos estudios de gran valia, fos cuales hun
enriquecido Ia forma en la cual se lieva a cabo la planeacion estratéqlca en mes(ros dlas. El seflala que |a

esencia de la formulacion de una  estrategia competitiva consiste en relaclonar a una empresa con sujﬂ ;
medio ambiente, ya que aunque el entomo relevante es muy amplio y abarca tanto (u«zas soclales qomo e
econém!cas, el aspecto clave del entomo de la empresa es el sector o sectores industriales en los cuales | ; ’
compite. Por lo tanto, serd {a estructura del sector la cual determine las poslbilldades estrategicas de loda ‘

entidad,
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Para el Dr. Porter, la competencia en un sector industrial se encuentra determinada por |a accion
conjunta de cinca fuerzas competitivas basicas, las cuales son ias siguientes:

La rivalidad entre los competidores existentes dentro del sector industrial,
El poder negociador de los proveedores.

El poder negociador de los clientes.

La amenaza de nuevas ingresos al sector industrial, y

L 0

La amenaza de productos o servicios sustitutos.

Estas fuerzas determinan de igual forma la rentabilidad que una empresa puede obtener ai
competir en un determinado sector Iindustrial. Por otra parte, la intensidad de cada una de ellas y su
importancia varia dependiendo del sector del cual se trate, ya que la estructura de éstos es diferente y se
encuentra en constante cambio.

Una vez que se ha analizado la situacién que presenta cada una de las fuerzas mencionadas en el
sector en el cual se encuentre una enlldad. ésla podrd elegir entre tres estrategias genéricas, las cuales -
segun el Dr. Porter- le ofrecen un éxlto potencial para obtener un mejor resultado que las demdas empresas
que se encuentran compitiendo dentro del mismo sector Industrial. Estas son las siguientes:

1) Liderazgo general en costos.

En esta estrategia se buscaré ser el lider en costos dentro del sector en el cual se compite, para
cen ello estar en posicién de utiilzar las ventajas que ello proporciona, coma por ejemplo, la poaibllldod de
producir un producto de calldad que pueda ser vendldo a un costo menor que ol ofreddo por fos demés’
compelidores. Esta estrategla se centra en la oblendén del tmcuonamlenlo de una empresa con un coslo
menor que el de sus contrincantes, pero no por elio se pueden desaldl'mdos tan lmponnnles oomo la:

calidad de los prodmios o servicios que se ofrecen al consumidor, la Investlgaclén y desamollo que se "

realiza dentro de la institucion, efc.
2) Diferenciacion.

Esta estrategla se centra en |a obtencién de la dlrerend_adén del producto o se}vldo_ que ofrece Ia“ :

empresa, creando algo que sea percibido como Unico en el mercado, ya sea ésto ef diseflo, la marca, la L
calidad. el servicio a los cilentes o cualquier otra caracteristica especial que distinga a los bienes o .

servicios que expende una compariia. En base a dicha dlferénclacién serd posibie vender a un b’r,edot
mayor que los competldores ése “aigo* que los consumidores consideran como Unico. Esta estrategia no

implica que la empresa Ignore sus costos pero si pone un énfasls especiat en eslablecér que Ios;‘mis‘mos riq L
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son el objetivo principal de la misma. Asimismo, alcanzar la diferenciacidn impide muchas veces oblener
una elevada participacion en el mercado, debido a la percepcion de exclusividad que trae consigo el
produclo que se ofrece, |0 que en la mayoria de las veces implica un cosgo mayor que los demas bienes
que se encueniran a la venla, elaborados por la compelencia.

3) Enfoque o alta segmentacion,

Esla tllima estralegia consisie en la concentracion sobre un grupo de compradores en particular,
en un segmento de la linea del producto, 0 en un mercado geografico. A} Igual que la diferenciacién, el
enfoque puede lomar diferentes formas y en ella todos los esfuerzos se dedican a satisfacer las
necesidades de up objelivo en particular, (cualquiera de los que han sido mencionados) con lo cual la
empresa logra ya sea la diferenciacion por satisfacer mejor las necesidades de un objetivo en particular o
coslos inferiores al servir a éste 0 a ambos. Aln cuando la estralegia del enfogue no logra el bajo costo o la
diferenclacion desde la perspectiva del mercado en su totalidad, aicanza una o ambas de estas posiclones
frente al objetivo de su mercado limitado. Por olra parte, ia entidad que iogra una alla segmenlacién

también esta en condiciones de alcanzar rendimientos mayores al "promedio de su sector industrial, Esta
estralegla implica clertas limitaciones en la participacion total del mercado por alcanzar pero de ser ese el

objetlvo de |a organizacion se deberdn destinar lodos ios esfuerzos a conseguirio mediante el empleo’dé
esta eslrategia genérica.

Segun el autor, es preciso decidir enlre una de estas estrategias para ilevarla a su ejecucion si se
desea que ello conduzca a ios fines de la empresa, ya que rara vez es posible seguir Con éxito més de una
de las mismas. Debido a efio es menester un profundo andlisis de las posibilidades que ofrece cada una de
dichas estrategias a la entidad que se encuenira en camino a su implementacion.

Como puede observarse, ei modeio de Porter es una altemativa que podria ser aplicada en el corto

plazo a la problemética actual del sector productivo del aguacate nacional si dicho mddelo‘loam ser -
adaptado al mismo. Debido a la forma en la cual se complte actuaimente en dicha lndmlrla (yen nomml :

en todo el comercio de frutas, verduras y hortalizas) a nivel intemacional, es urgente que se Implememen

medidas que permitan e pleno desarrolio de la misma, y una de ellas podria ser el estudio detnllado deja

apiicacidn de las teorias de Michael Porter a laindustria del aguacate me)dcam

El estudio.de planeacidn esiralégica que ilevaremos a cabo en esta lnvestlgaclén se basarﬁ en ely

procedimiento de nueve pasos mencionado con antoﬁoddnd con la salvedad de que no se' Indulrén

tacticas en el mismo debido a que su plameamiento impiica una mayor canfidad de tlempo y recursos los .
cuales no se encuentran a nuestra dispasicion para ulllizaﬂos Elio quedaria fuera del marco que plameen -

los objetivos de esta tesis, por lo cuai su Incluslén enla misma no se llevé a cabo.
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Asimismo, es menester aclarar que el punto tres (Situacion actual) no se incluira en el capilulo
cinco, en el cual se desarrolla todo el estudio de planeacion estratégica que aporta la investigacion con
excepcion de este paso, debido que el mismo sera expuesto en e} capilulo cuatro, pero no por ello deja de
formar parte de la planeacion estratégica como tal.
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B) Hipétesis

+ DE TRABAJO: "En tanto que la calidad de los frutos no sea mejorada, México no podra aspirar
a lograr una mayor penetracion en los mercados actuales y a una apertura de los mercados
potenciales”.

Cabe aclarar que al habiar de mercados actuales nos referimos a los principales importadores del
aguacate mexicano hoy en dfa: Europa (donde Francia, El Reino Unido y Alemania ocupan un lugar
importante entre los paises que consumen el fruto proveniente de México en la Comunidad Europea),
Canada y Japdn; de igual manera, por mercados potenciales nos referimos a todos aquellos posibles
importadores del mismo, los cuales se encueniran tamblén en el continente europeo (principalmente en el
Este), en el continente Aslatico (sobretodo en la parte que colinda con el Océanc Pacifico), en !
Norteamérica, especificamente en los Estados Unidos (Si bien esta nacidﬁ se encuenlra cemada. !
actuaimente al fruto mexicano, podria dentro de poco tiempo abrife sus fronteras) y por dlimo en ,
Latinoamérica (practicamente en todos los palses latinos) y las naciones del Medio Oriente, en especial x
aquellas que guardan una mayor_cemm(a con @l Mediterraneo. ,

¢ NULA: "El desarrollo de las exportaciones no se encuentra en funcidn de la calidad del fruto”. i
C) Varlables v ‘ ‘ e B
+ INDEPENDIENTE: La calidad del fruto.

» DEPENDIENTE: La mayor penetracion en los mercados actuales y la apertura. de los
potenciales, : ' ' IERRRTA

» CONCURRENTE: La Informacion, que puede ser Insuficiente, contradicloria u obsoleta,

¢ VARIABLE A OBSERVAR: Independiente.

Las caracteristicas a evaluar en la variable Independiente serdn las que se encuentran éstquédaé'" o
en la "Norma Mexicana para Aguacate Fresco® estabiecida para este frulo en nuestro ‘péis.y Ia‘éu;lbl se.
incluye al final de la tesis a manera de anexo, ‘ ‘ ‘ B
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D) Aicances de ia investigacion

La presente investigacion se orientara a determinar cual es la situacién que presenta el cultivo del
aguacate tanto dentro como fuera de nuestro pais, estableciendo el lugar que ocupan tanto México como
sus principales competidores en el comercio exierior del fruto, estableciendo las amenazas y oportunidades
propias de la industria nacional, ademas de sus fuerzas y debilidades, para en base a ello plantear las
eslrategias que lleven a nuestra nacién a ocupar, un lugar competitivo dentro dei comercio mundial dei

aguacate.
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CAPITULO I, LA INDUSTRIA DEL AGUACATE EN MEXICO
1. Historla

E| aguacate perlenece a la familia de la Laurdceas y a las especles Persea Gratissima y Persea
americana, Su nombre proviene del ndhuatl “ahuacatl" que significa testiculo debido a la forma que lienen
los frutos de algunas variedades. A partir de esta palabra se le ha llamado de muchas formas, dependiendo
del pais del cual se trate; por ejemplo, en Sudamérica se le conoce como palta, en Francia como avocaller,
en paises de habla inglesa como avocado 6 avocado pear y en paises donde se habla la lengua portuguesa
como abacate.

Fue a parlir de pruebas arqueolégicas encontradas en Tehuacén, Puebla, con una antigiiedad
aproximada de 7,000 a 4,000 afios A.C. que se determind su origen en esa regién de nuestro pals, de donde
fue levado hacla ei resto de América en primera Instancia y posteriormente hacla otros continentes.'

Segun Florencio Rodriguez Suppo "a nivel mundial comienza la explotacion intensiva del aguacate,
con perspectivas comerciales y de mercado, hace 50 ailos, principaimente en California y Florida,
extendiéndose posteriormente a icrael, Sudafrica, Argentina, etc.; es decir, a realones tropicales y
subtropicales ecoldgicamente tiplcas de este cultivo"?

En México y Centroamérica esté incorporado a la dieta de la poblacidn desde hace muchos siglos.
Es un fruto que tiene un alto valor nutddhnd pues liene un alto contenido de aceite (de 12 a 30 por clento)
y proteinas (de 3 a 4 por clento), ademas de un alto contenido de hidratos de cnmom vitaminico y mineral.
El balance energético-proteico que contiene puede apreciarse en ei cuadro 1.

El aguacate es un producto perecedero, por lo cual es mcomendable su ccnsumo a paitir dolz‘

momento de su adquisicién en el mercado. Es un fruto que ademis de sus cudldades dlmenﬂdas (enlas
* cuales puede ser usado en postres, salsas, sopas, ensaladas, uuacamde, bebidas, etc.) pmem dlvams

utilidades al ser humano, entre las cuales se encuentran ias de caracter tam\aeo(éqlco y cosmetoléglco F.n e
cuanto a estas ultimas se abundara con mayor amplitud en el inciso relerente a In Induwidluclén del

. aguacate.

Por atra parte, este fruto es consumido en nuestro pais por personas de todas las edades y estratos

soclales, lo cual no ocurre en olros paises debido a su poco conocimiento del mlsmo oasu falta de poder s
adquisitivo para poder adquirido
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VALOR NUTRICIONAL DEL AGUACATE
(En 100 g de peso neto) " *

Porcién comestibie (%) 53.00
Energia (kcal) 144.00
Proteina (g) 1.60
Grasas 13.50
Carbohidratos (g) 7.60
Calcio (mg) 24.00
Hierro (mg) 0.50
Tiamina (mg) 0.09
Rivofiavina (mg) 0.14
Niacina (mg) 1.90
Acido ascorbico (mg) 14.00

Retinol (mcg Eq) 20.00

Fuente: Juan Manuel de Luna y Ciaudio A
Fiores.Sistema-Producto-Aguacate.
1994,

CUADRO 1

AE) agulcm ysu duiuollo on México

La historia de la produccion del aguacale en nuestro pais se encuenira reladonada conel estado de ‘
Michoacan, el cual ha sido desde hace varias décadas, como en la aclualldad el mayor pmdmtor del frulo g

Es concretamente en ia region de Umapan donde esta actividad esla mds imponante .

La base del desamolio del culivo del aguacate en la region mld\oarmn fueron los proyectos de |
imgacién de la cuenca del Tepaicatepec, los cuales se llevaron a cabo ondu a la Intervencién delesindo, |
quien apoyo el desamollo de-la regién con la implementacion de tales pmyeclos A elio se adhlera o 5
desamolio de carreteras, infraestructura y urbanizacion, este pmcoso favorecid Ia transhrenda de plusva!ia i

del estado hacia el seclor privado.

. Fueron los productores y oomerdames de melén limén y alaoddn los pdmems en Inwrslonar en el IR :
cultivo del aguMe con un capiw acumulado, trulo de sus aetlvlwes en Ia Ilefm callente de Michoacén HE
Estos productores y comerciames dejaron el negocio que repmsentaba el cullivo de esos frutos al caer Ios S :

precios lntemadonales delos mismos yse dedlceron ala pianlaclén del aguacate; . -
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Ellos tenian contacto con los grandes mayoristas en las centrales de abastos de las principales
plazas del pais, por esa razon, su actividad se lievo a cabo sobre una estructura de comercializacion
centralizada, a cual fue en gran medida beneficiada por los proyectos de Inversidn estatales.

El desamollo aguacatero posterior puede dividirse en tres fases;®

a) La primera abarea la década de ios sesenta, la cual se caracterizd por la creacion de inversiones

" en variedades mejoradas de aguacate. En este momento se realiz6 un procesa de seleccidn donde se ubicd

cual de todas ellas se podria adaptar mejor a la region. Fue un periodo de experimentacion en el que resulto
la variedad Hass como la mejor,

b) La segunda fase comprende |a década de los setenta que es cuando inicio ia produccion de los
arboles piantados, Durante este periodo se dio un gran aumento en la superficie cultivada, que convirtid a
Michoacan en el principal productor nacional. Las condiciones del mercado eran favorables, ya que toda la
oferta se comercializaba a buen precio, aumentando la rentabilidad del. cultivo. Por ello los mismos
productores coinciden en llamariala época del oro verds,

¢) La tercera fase abarca de |a segunda mitad de los aflos ochenta a la actualidad. Entre sus
caracten’sticas se encuentran:

« El aumento desproporcionado de la oferta, por la constante Incorporacion de huertas'a fa -

produccién.
¢ El debilitamiento del mercado Intemo con la calda salavial,

« En consecuencia de 1a pérdida en la capacidad adquisitiva de la pohladén del: pais se ha» e
presentado una baja en e} precio del aquacale o cual halmp‘lcado una pérdlda en la renlabilldad,s v

del cultivo det fruto. i
o Lanecesidad de exportar cada vez mayores cantidades de aumcuto. "

* Problemas fitosanitarios.

¢ Problemas de adnﬂnlstracién

¢ Problemas de In!mstmctum

+ Bareras fitosaniterias con otras naciones que no han podldo ser sdudonadas adectMameme ~' L

hastala !echa
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2. Variedades

“Desde el punto de vista boténico y agronémico se han clasificado més de quinientas variedades del
fruto, aunque la mayor parte de ellas han sido consideradas no aceptables para su explotacion comercial
debido a que presentaron probiemas de produclividad (tiempo de produccién, cantidad, etc.), de calidad
{(princlpaimente en los referente a su contenido nutriclonal) y de manejo comercial (poca resistencia al
transporte, entre otros aspectos)”.*

"Las.variedades apropiadas para su produccién a escala comercial han sido clasificadas en tres
grupos ecolégicos o razas basicas: la mexicana, originaria de los valles de México, de reglones con alturas
de 1,500 a 2,000 metros sobre el nivel del mar; ia guatemalteca, originaria de Guatemala, de zonas con
alturas de 500 a 1,000 metros sobre el nivel del mar y ia antillana, cuyo pais de origen ain no ha sido
precisado con exactitud, en lugares con menos de 500 metros sobre el nivel del mar"!

Algunas de las caracleristicas que diferenclan a dichas razas de las demas son: las épocds de
fioracidn y recoleccién, el peso y tipo de corteza de la fruta, el contenido de acelte de ia puipa, la resistencia
a bajas temperaturas, la forma del pedtnculo (el cual es el érgano de unidn del fruto con la blaﬁta) y ol tipo
de grupo floral. ' ‘

Las variedades comerciales mas difundidas en la actualidad son resultado de ia seleccion ds las tres

razas cltadas, Estos trabajos, asi como los de mejoramiento.genético, cmzas Inducldas etc.; han sldo: ‘
realizados fundamentalmente en Califomla, EE.UU. con variedades de México y cmmaméﬂca La K

variedad de mayor venta en el mundo s |a Hass.

Entre las variedades mejoradas oblenidas de las distintas razas se enéuentmn. de la"amlllbn'hi'-‘ R
Pollock, Peterson y Waldin; de la guatemalteca Mc Arihur, Orotava, Nabal, And\elm, Hass. Boo!h 2 Boolh SIS

8, y de la raza mexicana Puebla, Mayapén. Zutano, Topa-topa, Bacony Crlollo

Entre los hibridos obtenldos de las razas mexlcana y guatemalteca se ehcuentfan las vadedadeé
Fuerte, Ettinger, Rincdén, Robusto y Lula; los hlbndos oblenldos a pmlr de ‘las razas antillana Y

guatemalteca son las variedades Gema y Choquelle

Otras vadedades que lambién se han difundido, penenedenxns a grupos puros o a hlbridadones g
entre ellos, y a su vez entre las mismas vanedades comerclales son: Benlk Duke, Hdl chkson Mexlooln.
Colinson, Reed, Simmonds, Taylor, Tonnage, Jalma Jm, Santana, 0wocndo Eln-verod Shomml" N

Horshim, Netaim, Nomlshteln. Tova, Duke 7,Duke 8, Plnkedon Wunz y 8usan

i
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En México las variedades mas cultivadas son:

¢ De laraza mexicana: Criollo, Rincon, Fuerte y Bacon.
« De la raza guatemalteca; Booth 7, Booth 8, Lula, Choquette y Hass.
« De la raza antillana: Waldin.

A) Epoca de cosecha

Estas variedades tienen en promedio las distintas intensidades de cosecha en los siguientes meses:

» Cosecha maxima: julio y agosto.
« Cosecha medla: junio y septiembre.
« Cosecha minima: mayo, octubre y noviembre.

Por otra parte la época de_lloraclén en el hemisferio norte puede ser: temprana, en enero-febrero;
media, en febrero marzo y tardia, en marzo-abril. En México !a floracién temprana ocurre desde octubre
hasta diclembre, es decir que abarca el perfodo que va desde mediados de inviemo hasta principios de
primavera, segun las variedades, ‘

Ei periodo de recoleccion puede variar entre 5 y 16 meses. El peso de la fruta tiens un rango
bastante ampllo que en las variedades eomemlales oscila entre los 120 g y los 2.5 kg; |a corteza del mismo
va de delgada a gruesa y de anugada a Iisa En el cuadro 2 se observan las caracterisllcas de las dlstlntas
razas de aguacate.

B) La variedad Hass

Es preciso hablar con mas detalle acerca de esta variedad frutal, la cual debido a sus camcterisﬂcas[ i
de productividad, calidad y resistencia para el manejo comerclal ha Ileqado a convertirse en la nimero uno -

en el méximo estado productor que es Michoacdn, asi como también a nivel nadonal

El aguacate Hass es una varedad comercial obtenida de una riaumsa seleccion a panlr de Ia raza B p
guatemalteca. E! drbol de este aguacate es sensibie al frio y: a la humedad amblomal por lo qua se .f. \_ :
soonseja su estabiecimiento en regiones libres de heladas y de vienlos cdurosos y secos. La producdén de o ‘
aslos drboles se caracteriza por su abundante floracién, que en ocaslones se refleja en la prollferadén de

frutos de poco peso,

La forma del fruto es oval-piriforme, do piel gmesa, (que Io hace mas reslsteme al trmspme) moosa‘ : 0
y facll de pelar, tiene un color verde que al madurar se oscurece hasta adqurir un, lono neomlco R
Culinardemente es-de -gran alractivo tanto por su sabor como por el ‘color de su pulpa. ia cual es de'f S
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excelente calidad, sin fibras y con rico conterido de aceite. El peso del fruto varia entre 200 y 300 gramos y
la semilla es pequeria y esférica.’

CARACTERISTICAS DE LAS RAZAS DE AGUACATE

ANTILLANA GUATEMALTECA  MEXICANA
Hojas Sinolor especial  Sinolorespecial  Olor a anis
Epoca de floracién Febrero-Marzo Marzo-Abyil Enero-Febrero
Epoca de recoleccion Mayo-Septiembre  Enero-Septiembre - Junio-Octubre
Periodo floracidn-recoleccién ~ 5-8 meses 10-15 meses 68-8 meses
Peso de la fruta De250ga25kg De125ga25¢g Menos de 250 g
Corteza del frulo Coridceay lisa Gruesa y dura Delgada y lisa
Contenido de aceite del fruto  Bajo Mediano allo Delgada y lisa
Resistencia al frio: .
Planta jévenes 2aic 4a-2c 4adc
Plantas adultas -4a-lc 5a-3¢ - ~7a-4c
Fuente: Juan Manue! de Luna y Claudio A. Flores. Sistema-Producto Aguacate; 1984, : | B ‘

CUADRO2
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3. Madurez del fruto

La labor de cosecha del aguacate, al igual que la gran mayoria de los demas arboles frutales se
realiza una vez que los frutos han aicanzado su maduracion intema. Es preciso tomar en consideracién el
momento en que se aconseja la comercializacion y el consumo del fruto, es decir, el punto de su
maduracion comercial.

Dicha madurez generalmente no se lleva a cabo totalmente en la planta, sino que se concreta
después de que el fruto ha sido separado del érbol y que ha alcanzado su maduracion intema.

Una vez que se iiega a ia maduracién inlema, el frulo puede permanecer en el &bol un cierto
tiempo, el cual varia de 14 dias a 5 meses, dependiendo de la variedad. Mientras mas tiempo el aguacate
permanezca en el drbol, una vez que se cosecha su madurez comercial sera mas apresurada, debido a que
mas facilmente perdera sus propiedades, las cuales permiten su comercializacion.’

A través de mantener el fruto en ef arbol se puede regular la intensidad de ia cosecha y manejar las
oondiclones de la oferta y a demanda en el mercado, de manera que pueda cosecharse en un momento
oportuno desde el punto de vista del precio, obteniéndose un beneficio por su venta en el momenlo
adecuado.

Pero si bien resulta itil hacer lo anterior, debe ilevarse a cabo con precaucion, ya qlie de'no hacerse
asi, se puede llegar a afectar los siguientes periodos de cosecha ‘debido a que la pefmanenda excesnva del
fruto en el drbol trae consigo un desgaste mutricional muy arande del mismo. Un aflo’ de buonos predos ‘
puede llegar a detemunar al‘ios siguientes con una baja pmducclén y por emslqulente. con baps beneﬁdos
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4. Ciclos de vida del 4rbol def aguacate
El periodo de vida de un arbol o monte frutal puede dividirse, en teorfa, en 6 partes:"’

a) juventud

b) camienzo de produccién
c) ptena produccion

d) envejecimiento

e) periodo de decrepitud

El drbol sera joven desde su nacimlenta a plantacion hasta su entrada en produccion, |a cual varia
en el aguacate (entre 3 y 5 afios) debido a ias condiciones ambientales, las técnicas culturales, variedad,
elc.

En el perodo de comlenzo de produccién el monie frutal en su conjunto crece con intensidad,
aumentando su floracion y fructificacion hasta que llega un momento en el cual no crece mas. Entonices

llega el momento de su adulez. Esto puede darse entre Jos 7 u 8 afios,

Pero no serd hasta los 8 0 10 afos de plantado que el érbol y el monte frutal en su oonj&tto entraran

en un estado de plena produccién. En este perioda el 4rbof se emuentra ensu pleno equllibno. por | lo cual :

mantiene una produccion continua con un normal crect mlento veaetativo

Este es el periodo mas IWO. que puede variar (por los molivos ya mendmados wbnormeme) e

entre 1os 10 y los 40 aflos, en ia mayoria de las especies. Ei periodo de plena wbduddén‘coi‘wde"‘com

puede verse con el Inicio de la edad adulta, Posteriormente , segu(ré el camienzo. dela vejez, 1a cual puede o
mantenerse con adecuadas técnicas culturales, y por ultimo vendrd el tlempo de dmpbtud donde Jan

floracidn y fructificacion disminuyen drésticamente, hasta que ¢} d&bol de]a de pmdudr
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6. Enfermeiades y plagas

Los productores de aguacate deben de enfrentar un elevado nimero de enfermedades y plagas en
la realizacion de sus labores de cultivo del aguacate. Es en realidad dificil que los productores encuentren
sus huertas libres de problemas de este tipo, por lo cual se destinan grandes esfuerzos para combalir las
consecuencias que 1a presencia de ello en los arboles frutales puede ocasionar.

La principal arma con la cual se cuenta son los trabajos de Investigacidon de las diversas
instituciones dedicadas al estudio del aguacate. En base a ellos se determinan los poslbies caminos a seguir
para minimizar y de ser posible eliminar los efectos de |as plagas y enfermedades. No abstante los trabajos
reallzados, atn hoy en dia nueslro pais sufre las consecuencias de la falta de control en esta clase de
problemas de tlpo fitosanitario.

El numero de plagas y enfermedades existentes es muy grande, y depende de 1as regiones, de los
cultivos de olra clase proximos a los huertas de aguacate, y de las condiclones ambientales, entre otros

factores mas. A continuacion se exponen sdlo algunas de las enfermedades y plagas que afectan al cultivo

de este fruto;"

Enfermedades

¢ Tiisteza del Aguacate. (Phytophthora Cinnamomi y Cactorum).
¢ Pudricién de la Raiz. (Armilaria Meilea).

¢ Languidez del Aguacate (Verticilium Albo-Atrum).

* Antracnosis. (Colletotrichum Gloesporioides).

* Samao Roiia. (Sphaceloma Persea).

Elagas

+ Arafla Roja. (Paratetranychus Yothersi, Oligonychus sp.).

“» Agalia de ia Hoja. (Trioza Anceps). o
¢ Mosca Verde. Rethalion Quadratum). .
« Periquito. (Metcalfiella Monogramma), © - o

s Plcudos, Grande y Chico, Bamrenadores y. Frallecillos, (Hellipus Laud Conotmchelus Aquacatae
Coplurus Aguacatae y Maa'odactytus sp.).

¢ Onuga Bamenadora de la Puipa y el Hueso. (Stemma c:atenller)

R S s R B b




33

De todos ellos los que representan mayores problemas para los agricultores son la plaga de los
bamenadores del hueso (Stenoma Catenifer) y la enfermedad de la tristeza del aguacate (Phytophthora

Cinnamomi y Cactorum).'

La considerable presencia de plagas y enfermedades en los cultivos mexicanos (al menos en
comparacién con las que se presentan en otros paises) constituyen como un verdadero problema que los
productores nacionales adn no han podido eliminar del todo, aunque si han logrado controlario con éxito. No
obstante esta situacion provoca que en otras naciones se tenga un mal concepto de la salud de las huertas
nacionales ya que sl bien no estan libres de problemas fitosanitarios, la presencia de éstos no llega a ser tan
grande como en ocasiones se presume que es asl.

La consecuencia mas importante ha sido el problema fitosanitario que se enfrenta con los Estados
Unidos para exportar el aguacate mexicano en fresco hacia sus mercados por las razones ya mencionadas

con anterioridad.
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6. Consumo per cépita del aguacate en México

El consumo de aguacate en nuestro pals ha sido siempre, desde las épocas prehispanicas hasla
nuestros dias, un elemento constante en la dieta alimenticia de nuestro pais. Desde entonces y gracias al
paso del tiempo, el fruto fue conociéndose cada vez mas por los diversos ntcleos de la socledad mexicana

a todo lo ancho de la nacién hasta llegar a ser conocido en todo el tenitorio naclonal.”

En el presente siglo,1as estadisticas revelan datos interesantes, Uno de ellos es que el consumo no i
solo no se ha detenldo, sino que ha crecido en forma constante. Ef cuadro 3 muestra la evolucién de dicho
consumo a partir de la década de los arfos veinte:

CONSUMO PER CAPITA DEL AGUACATE EN MEXICO

|
i
DECADA ’ CONSUMOIPER CAPITA |
1920 1.7%
1930 1.7% 1
1940 26% &
1950 26% §
1960 35% L
1970 4.9% E
1980 58%

Fuenle SARH. Econotecnia Agricola. Consumos Aparemes ‘
de Productos Agricolas 1925-1982 Affo 1983.

CUADRO 3

No fue poslble contar con fos datos referentes a Ia situacion que muestra el oonsumo per cépita del 3 ‘ '
pais en el avance de la presente década, no obstan!e. segun fa SARH este se estlmaba en 8 ka anuales .
hasta el affo de 1862,

Es preciso aclarar que en épocas en [as qué el poder adqulsmvo de la pobladéﬁ se’ ve'méd'add "el‘v_’ :
consumo tiende a disminuir, trayendo conslao la consecuente. baja del. nlvel de ventas y de wlldades de‘ S
quienes lo comemuellzan Asimismo, euando los preclos del frito bajan debldo ala gmn o(ena del mlsmo, 8
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(es decir, cuando es cosechado) la demanda ejercida por el aguacate es mayor. Sélo el fruto destinado a los
mercados de exportacién se ve libre de los problemas intemos de consumo, pero al mismo tiempo queda
sujeto a lo que pueda ocumir en este rengién en dichos mercados. '

Por otra parte, el aguacate se encuenira cada vez mas ocupando un lugar preponderante en el
mercado nacional en cuanto al nivel que su consumo per capita muestra en comparacién con el de otros
frutos, lo cual evidencia el hecho de que aun puede desarrollarse una mayor demanda para el mismo en

nuestro pais.

A nivel intemacional, podemos decir que su consumo es adeplable ¥y que va en aumento, ya que aln
no es bien conocido (y sobretodo consumido) por la totalidad de los palses europeos, en tanto que las
naciones asidticas se encuentran asimilandolo cada vez mas en su dieta dladé. De igual manera, en toda
América existe una demanda del fruto considerable, situacion-que se presenta por igual-en el continente
africano y en el continente de Oceania. Por todo ello, es posible asegurac un futuro prometedor para todas

aquellas naciones que puedan establecer la exporiacion del aguacate hacia los mercados existentes y
potenciales en base a una labor de comerclalizacion absolutamente profesional, '® ‘ :
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7. Precios dei aguacate

Los precios al mayoreo del fruto a lo largo y ancho del teritorio nacional se encuentran regulados
por la oferta de produccién del aguacate proveniente del estado de Michoacén, ello debido a que dicha
entidad provee la mayor parle de las cantidades que se comercializan afio con affo en las principales
centrales de abasto del pals, las cuales se encuentran ublcadas en el certro, norte y sur del mismo. Las
mas importantes son las establecldas en las zonas de mayor concentracion urbana en la nacidn, es decir, en
las ciudades de Guadalajara, Monterrsy y el Distrito Federal.

Por esa razdn, cualquler variacién en los niveles de produccidn obtenidos en tal estado repercuten
de forma directa en los preclos del aguacate. Esto puede ser comprobado al relacionar la evolucién de los
precios de venta al mayoreo con 1as épocas de cosecha en Michoacan.'®

Un ejemplo de lo que sucede con los preclos cuando los niveles de producc:én varfan en la reglon
michoacana fue lo ocurido en 1992, afio en que se romplé el comportamiento cfcllco anual del precio,
debldo a que las huertas de Michoacan registraron una elevada productlvidad, a pesar de que en enero y
febrero ocurrieron lluvias y heladas, de tal manera que entre junio y agosto, en que normalmente se tlene

una baja produccion, se obtuvieron importantes voliimenes de producto, ocaslionando una baja en el precio,

de casi el 50% en comparacion con el mismo periodo de 1991.

La forma en la cual se cotiza el precio del aguacate en los mercédos nacionales a través de los
canales de distribucién es en base a la oferta y.la demanda del mismo. En los cuadros 4 y 5 se presenta la
forma en la cual han evolucionado los precios nominales promedio y los precios reales promedio por mes
en los (Mtimos arios respectivamente.

En dichos cuadros puede apreclarse que la (empofada alta de pmducdén se concentra en los meses -

de noviembre a febrero, lo cual se traduce en precios bajos. Y, a la Inversa, los precios altos se reglslran de
Junio a agosto, cuando tiene lugar el periodo de baja produccion. En esla época es ouando se registmn
precios superiores en aproximadamente un 45%, respecto al promedio anual y que corresponden al
producto de una segunda floracién la cual prolonga el periodo de pmduedén ‘

El descenso del preclo que se presenta en septlembre y octubre. se“ondina'por Ia'lnlmducc'idn al " ,
mercado de aguacate tiemo. La recoleccién en este perfodo se reallza con el fin de ‘ovitar la calda del preclo v

del producto, que tiene Iugar conforme transcurre ta madumdén del frulo
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PRECIOS NOMINALES PROMEDIO MENSUAL DE AGUACATE EN LA CENTRAL DE
ABASTO DEL DISTRITO FEDERAL
(N$/KG)

- 1985 1986 1987 1988 1989 1980 1991 1992 1993 1994

0.09
0.1
0.1
0.13
0.13
0.12
- 0.22
0.24
0.18
0.14
0.13
0.13
PROMEDIO ANUAL  0.14

0.19
0.23
0.28
0.40
0.40
0.61
0.50

1033

0.27

0.24 -

0.25
0.29
0.33

0.40
0.42
0.44
0.5
0.72
0.87
1.03
067
0.59
0.55

054
0.63

0.62

0.87

1.05
1.29
1.52
1.72
266
2.97
265
1.80
1.54

1.48

1.49
1.75

1.54
1.55
1.96
243

240

256
3.32
2.98
1.84
1.54
1.43
140
2.08

0.87
1.05
1.29
1.52
172
265
267
285

1.80

1.54
1.48
1.49
1.73

Fuente: Juan Manuel de Luna yClmoA. Flores, SMomn—ProdnbAMo. 1904,

1.77
233

-3.28

239
3.43

KR4S

3.85
3.59
249
1.88

1.62

1.78

277

210
207
276
2.53

234

1.93
2.53
268
275

200
1.73 -
1.70
226

T68 161
1.58 1.46
162 151
171 1.93
1.75
288
300
502
284
1.73
163
153
2.26 163i

CUADRO 4




38

PRECIOS REALES PROMEDIO MENSUAL DE AGUACATE EN LA CENTRAL DE ABASTO
DEL DISTRITO FEDERAL
(BASE: MARZO 1994=100)
(NS$/KG)

264 3.18 3.29 260 342 158 253 254 1.82 1.63

FEBRERO 285 367 322 289 339 186 327 247 1.70 1.47

MARZO 285 425 315 338 425 225 4.53 327 1.74 151 i
ABRIL 317 591 373 386 504 260 464 296 1.82
MAYO 322 557 443 429 504 290 465 273 1.85 ‘
JUNIO 285 793 501 650 532 4.37 497 223 3.03 i
JULIO . 509 617 551 7.15 6.85 433 524 291 324 : I
LAGOSTO 541 385 330 631 608 422 474 3.07 6523 :
SEPTIEMBRE 390 294 273 427 371 283 325 312 294 1. ‘
OCTUBRE 294 242 235 361 307 238 243 225 178 ’
NOVIEMBRE 248 241 212 344 280 223 205 1.92 167 f
DICIEMBRE 230 261 219 339 265 218 219 1.87 156 - | i
PROMEDIO ANUAL 331 424 342 431 430 281 371 261 237 1.53J~
iruem: Juan Manuel de Luna y Claudio A. Flores, Sistema-Producto Aguacate, 1994, -

'CUADRO 6
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8. Superficie sembrada, superficie cosechada, rendimiento y produccién de aguacate a nivel

nacional
A) Superficie sembrada
a) Analisis

Hasta antes de 1979 los datos acerca de la superficie sembrada de aguacate en el pais no fueron
localizados, por lo que Gnicamente se ofrece el andlisis de la informacion comprendida entre 1979y 1992,

Es precisamente a finales de la década de los setenta cuando se registra oficialmente actividad en
este renglon. A partir de entonces 1979 y hasta 1985 se incrementé la superficie sembrada, con una ligera
baja en 1984,

Para el afio de 1986 no se registraron datos, pero es al aflo siguiente cuando comlenzan de nuevo a
sembrarse mas hectdreas aunque en menor proporcion que en otros aflos. La actividad ha aumentado
desde ese afio hasta 1992 de manera considerable, sin embargo no se han repetido los niveles alcanzados
en 1985, el mejor aflo en este aspecto.

b) Comportamiento general

En ia década de 1980 a 1990, la superficie sembrada en-el pais se Incrementd en un 24.67%, al
pasar de 66,708 a 83,188 hectreas; a partir de este (itimo afio, 1990, y hasta 1992, |a superficie sembrada

ha tenido un incremento de 12.88%, al pasar de 83,166 a 93,965 hectéreas. El aumento que h‘avnioslr_a'do‘ la

superficie sembrada se presenta en ei cuadro 6.
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SUPERFICIE SEMBRADA DE AGUACATE DURANTE EL PERIODO 1970-1992

SUPERFICIE SEMBRADA
ANO HA.
* 1979 64,016
* 1980 66,708
* 1981 66,796
* 1982 67,908
* 1983 70,737
* 1984 69.454
* 1985 99,533
* 1986 N.D.
* 1987 47,621
* 1988 43,271
** 1989 84,647
** 1990 83,166
** 1991 91,274
** 1992 93,965

HECTAREAS

EVOLUCION DE LA SUPERFICIE SEMBRADA

R SR i

igp

im
%
]
&

48 0 S0

* Fuente: SARH. Produccién Agricola Nacional de 26 Cultivos, 1970-1988 y 1990.

** Fuente: SARH. Anuarios Estadisticos de la Produccién Agricola de los Estados Unidos Mexicanos. Afios 1989-1992.

N.D.: No disponible.

CUADRO 6
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B) Superficie cosechada
a) Andlisls

La superficie cosechada en nuestro pais mostré un aumento considerable en toda la década de los
setenta, lo cual se repitid durante la primera mitad de la década siguiente, aunque con un decremento
importante; el aflo de 1890 significd el repunte en Ia actividad, hecho que no se ha detenido. En el cuadro 7
puede apreciarse que los afios sesenta y los setenta fueron junto a los cuarenta los mejores en cuanto al
incremento obtenido de la superficie cosechada, ya que los resultados de los Citimos afos no se musstran al
nivel de esos periodos, pero no por eilo dejan de ser de importancia para la industria mexicana.

b) Comportamiento general

En la década de 1930 a 1840 la supericie qosechada se incrementd en un 33.33% al pasar de 3,000 -

a 4,000 hectareas, Para el perfodo de tiempo comprendido entre 1840 y 1950, la superficie volvid a
observar un incremento, en esta ocasién del 100.00% al pasar de 4,000 a 8,000 hectdreas cosechadas.

De 19850 a 1960 no hubo crecimiento en la superficle cosechada, ya que ésta no paso de ias 8,000

heclareas que se cosecharon en el afio de 1950. De 1960 a 19870 hubo un Incremento del 137.50% en Ia :

superficle, at pasar de 8,000 a 19, 000 hectéreas cosechadas,

De 1970 a 1980 la superficle cosechada voivio a éumenlar notablemente esta vezen un 184, 21‘% ai

pasar de 18,000 a 64,000 hectéreas cosechadas. De 1880 a 1990 hubo un lncremento bajo en compamclén S
a las dos décadas anteriores ya gue tan solo se observd un crecimiento del 42. 59%, al pasar de 64,000 a ‘

77,000 hectareas cosechadas,

De 1990 a 1984 (datos estimados para 1894) la superficie cosedmda aumenté en un 1750% a| :
pasar de 77 \000 a 80,477 hectdreas cosechadas, La forma en la cual se ha Incrementado Ia supedlcle' o

cosechada se muestra en el cuadro 7.
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SUPERFICIE COSECHADA D= AGUACATE DURANTE ELPEm 19701994

e ———————————————

SUPERFICIE COSECHADA
ANO - HA.
* 1970 19,000
* 1971 24,000
- 1972 27,000 -
* 1973 31,000
* 1974 34,000
* 1975 37,000
* 1976 37,000
* 1977 45,000
- 1978 51,000
- 1979 49,000
* 1980 54,000
* 1981 56,000
* 1982 55,000
+ 1983 57,000
- 1984 57,000
- 1985 73,000
* 1986 63,000
* 1987 64,000
+ 1988 68,000
- 1989 57,000
* 1980 77.000
* 1991 83,000
. 1992 88,000
* 1993 93,000

*+ 1994 90,477

i
|
i
{
|

HECTAREAS

EVDLUCDN ENLA SUM‘SEWA 2

« Fuente: Carlos Salinas de Gortari. Quinto tnforme de Gobierno. 1994.
*+ uente: SARH. Sistema Ejecutivo de Datos Basicos. Avance 3 Junio de 1994. Afio 1994.

CUADRO 7

RELENIS A
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C) Rendimiento
a) Andlisls

En los setenta el rendimiento de aguacate en el pals mostro diferentes tendencias y termind con
resuitados infen'orés a los observados en su Inicio; la década siguiente fue mejor, lo cual no se ha
observado en e! perfodo comprendido entre 1990 y 1994, ya que los nimeros obtenidos fueron negativos.
Ello permite observar que el rendimiento muestra una tendencia negativa y es un problema a atacar paor los
productores.

En la década de los cincuenta se registraron los mejores resuitados en cuanto & rendimiento de
aguacate en el pals se refiere, entanto que el afio de 1970 ha sido el de més alto rendimiento.

Por ofra parte, los rendimientos por heclarea del aguacate son diversos, dependiendo de a
variedad, formas de cultivo y regiones. Los arboles se consideran "jdvenes" hasta antes de ios ocho aflos.
Cuando se encuentran en esta etapa su rendimiento es menor que cuaiio ya se encuentran en su adultez.
La produccidn de ios arboles se liega a estabilizar a los 10 aflos de edad,

En nuestro pais, en promedio una plantacién del fruto con una densidad de 10 x 10 m, en forma de
marco real, 100 &rboles por hectdrea, (es decir, la forma en que se disefia el huerto) atendida 6ptlmamenle
permitia (hasta Inicios de la década pasada, en 1982) desde el comienzo de ia entrada en produccidn hasta
su establlizacién (entre los 3 y 5 arfos y hasta Ids 10 aflos de implantado el hueno) los rendimientos por

arbol y por hectdrea que se muestran en el cuadro 8. Los rendimientos oblenldos enla actualldad son

variables, no obstante los datos presentados por dicho cuadro anterior ilustran la manera en Ia cual se

pals.

b) Comportamiento generai

’

De 1930 a 1940 el rendimiento por hectdrea cosechada se Incremento en un'- 27.00% al pasar de' ‘
10.0 a 12.7 toneladas por hectdrea, En a década posterior, de 1940 a 1950 el rendlmlento dlsmlnuyé en un

-39.37% al pasar de 12.7 a 7.7 toneladas por hectérea.

De 1950 a 1960, el rendimiento se lncrememé en un 63.64% al pasar de 7.7 a 12.6- toheiadés por
hectarea. Para el periodo de 1960 a 1970 el rendimiento dlsmlnuyé en un -5 55% al pasar de 12 6 ait 9.

toneladas por hectdrea,

comporiaban éstos en una de las formas usadas para establecer una plantacion de aguacate en nuestro
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De 1970 a 1980 el rendimieato disminuyd en un -31.08% al pasar de 11.9 a 8.2 toneladas por
hectdrea. En la década siguiente, de 1880 a 1990 el rendimiento se incrementd en un 8.54% al pasar de
8.2 a 8.9 toneladas por hectarea. ’

De 1990 a 1994 (datos estimados para 1994) el rendimiento disminuy6 en un - 13.48% al pasar de
8.9 a 7.7 toneladas por hectrea. La variacion que ha presentado el rendimiento puede apreciarse en el

cuadro 9,

RENDIMIENTO DE UNA PLANTACION DE AGUACATE
Edad de la planta Rendimiento del arbol Rendimiento por ha.
(aflos) (kg/arbol/ario) por aflo, 100 arboles
(kg/ma)
3 - 5 : 500
4 15 1,600
5 35 3,600
8 48 4800
7 60 8000
8 75 7,500
0 85 : 8,600
10- 100 10,000
Fuente: Florencio Rodriguez Suppo. EI Aguacate. 1992,

CUADRO 8




RENDIMIENTO

ANO {TON./HA.)

* 1970 11.90
* 1971 9.90
* 1972 8.7C
* 1973 9.20
> 1974 7.70
* 1975 7.50
* 1976 7.60
* 1977 7.40
- 1978 7.70
* 1979 7.50
* 1980 8.20
* 1981 8.20
* 1982 8.70
* 1983 7.80
* 1984 7.70
* 1985 7.80
* 1986 7.10
* 1987 8.20
* 1988 7.80
* 1989 8.30
<1990 8.20
19 9.40
1992 8.30
* 1993 8.10
* 1984 7.70

- Fuente: Quinto Informe de Gobierno. Carlos Satinas di
*= Fuente: SARH. Sistema Ejecutivo de Datos Basicos.

TONJHA.

EVOLUCION DEL RENDBMENTO

e Gartari. 1994.
Avance a Junio de 1994. Afio 1994.

CUADRO 8
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D) Produccién
a) Anélisls

El incremento en la produccién durante los sesenta fue el de mayor imporlancia, ya que en las dos
décadas siguientes los resultados obtenidos han sido menores que en ése entonces. Por su parte los dalos
que muestra el periodo comprendido entre 1880 y 1994 'son importantes aunque no al nivel de los afios
sesenta o setenta y es que ha sido tanto el incremento acumulado (el mayor del mundo) que resulta dificit
superar dichas cifras (m?s de 700,000 toneladas anuales) como en otras épocas se realizo.

b) Comportamlento general
La produccién de aguacate en el periodo de 1830 a 1940 se incrementd en un 70.00%, al pasar de

30,000 a 51,000 toneladas. En la década siguiente, de 1840 a 1950 se volvié a Incrementar dicha
produccion, pero esta vez solo en un 21.57% al pasar de 51,000 a 62,000 toneladas.

 De 1950 a 1960 la produccion se incrementd en un 62.90% al pasar de 62,000 a 101,000 toneladas,

Para la década de 1960 a 1970 la produiccion Se incrementd en un 123, 76% al pasar de 101 000 a 226 000
loneladas.

De 1970 a 1980 la produccion se incrementd en un 85.67% al pasar de 226,000 a'442,,000

toneladas. Y en la Gltima década, de 1980 a 1990 la produccién se Int;remehté en (nendr grado; «sélo un .

§5.20% al pasar de 442,000 a 686,000 toneladas.

De 1990 a 1094 (datos estimados para 1994) la pmdmdén aumentd'en un 2, 32% al _pasar, de " .
686,000 a 701,840 toneiadas. La forma en la cual se ha incrementado la produwm puede obsewuse en el'_ e NERE K

cuadro 10.

Una vez presentada la tnformaclén anlerior, y centrando nuestro anéllsls a panir de 1960 puedef favaenf
apreciarse que en las décadas de los sesentas y setentas $e obtuvo un qmn aumento, tanlo en Ia cantidad e '
de superficie cosechada como en la producdén obtenida, aunque el rendlmlento en tal penodo de tlempo se" .
mostrd negativo. En cuanto a lo ocumido en Ia superﬂcle sembrada en dchas décadas no rue poslb|ef" B

enconlrar datos al respeclo para poder mostrarios en la presonle Investlgadén ‘

Por otra parte, en la década de los ochema puede obsen/arse un sano Incremenlo en Ia superﬁcia ¥
sembrada. Se observa una notable ba]a en el incremento de la superﬂcle cosochada asI como que |a"
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————————————————————————————

PRODUCCION

ANo TON.

<1370 226,000
. 1971 237,000
. 1972 234,000
* 1973 286,000
. 1974 261,000
. 1975 279,000
* 1976 280,000
* 1977 333,000
+1978 395,000
%1979 366,000
* 1980 442,000
- 1981 461,000
» 1982 481,000
* 1983 448,000
- 1984 439,000
» 1985 566,000
* 1986 448,000
- 1987 523,000
- 1988 540,000
- 1989 473,000
* 1990 686,000
* 1991 780,000
- 1992 725,000
* 1993 754,000
* 1994 701,940

TONELADAS

oo, AP ORI AR 9300 .

« Fuente: Quinto Informe de Gobierno. Carlos Salinas de Gortari. 1994.
-+ Fuente: SARH. Sistema Ejecutivo de Datos B4sicos. Avance a Junio de 1994. Afo 1994.

CUADRO 10

[
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produccion nacional mostrd un modesto aumento en comparacidn a las décadas anteriores. Por otro lado, el
rendimiento en ese lapso de tiempo tuvo en esta ocasion resultados positivos aunque no a gran escala.

Hasta el aflo de 1992 la superficie sembrada continud incrementandose, lo cual es un sintoma
saludable para la industria aguacatera del palis ya que se confirma como un seguro proveedor del mercado
mcional y de sus mercados actuales y potenciales en el exterior. Por otro lado, en el periodo observado de
1990 a 1994 |a superficie cosechada y la produccion han seguido aumentando. Por su parte, el rendimiento
que se ha obtenido muestra una disminucién que es necesario tener en cuenta debido a las repercusiones
que ello podria significar hoy en dia para la industria del aguacate nacional.

Podemos observar que ej aguacate en México cuenta con una importante industria, ya que la misma
no ha dejado de dedicar cada vez mayores extenslones de tiema al cultivo del aguacate, por lo cual los
resultados en cuanto a superficie sembrada, superficle cosechada y producclon han seguido aumentando de
alguna u otra forma hasta la época actual. Existe la capacidad como se mencioné anteriormente para atacar
los mercados nacionales e intemacionales no solo en la actualidad sino a largo plazb ya que se cuenta con
una gran produccién, misma que se constituye como la principal fortaleza de esta Industria, Es en base a
efla que se deben establecer las esirategias a seguir para ocupar un‘ lugar competitivo en el comardo'del
fruto en el exterior. No obstante, es preciso tener en consideracién que los rendimientos del aguacate no
han sido los esperados, razén por la cual es necesario actuar en este renglon pata fonaleéer a esle seclor
productivo. La consecuencla de la elevada cantidad que se produce es el dasqasle de la calidad de los
suelos dedicados al cultivo del fruto, y por ello los rendimientos (entre otras causas, por ajemplo debido ala

falta de una mejor cultura de cultivo) han venido a menos. Si a una elevada producclén se-le ‘agregan B
rendimientos positivos el pais tendrd una mayor cantidad de aguacale que exportar, Jo cual, de mane]ame o

de manera adecuada podria significar una arma muy Imponanle para estaindustria mexlcana
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9. Principales estados productores a nivel nacional

Meéxico ocupa el primer lugar a nivel intemacional en la produccion del cullivo del aguacate,
contando con cerca del 45% de la produccién total que se obtiene del fruto en el mundo"’, lo cual puede
apreciarse en el cuadro 11. Dicho fruto practicamente puede cosecharse a lo largo de todo el temitorio
nacional, pero son solamente catorce estados los cuales presentan una produccion considerable del mismo,
Estos son los siguientes:

e Michoacén, Morelos, Nayarit, México, Puebla, Guerrero, Sinaloa, Yucatdn, Jalisco, Oaxaca,
Guanajuato, Chiapas, Veracruz y Nuevo Ledn. '

De entre todos ellos destaca el eslado de Michoacan, asi como las estados de Morelos, Nayarit,
México y Puebla, los cuales han sobresalido por la consistencia’y el aumento de su nive} de produccién en
los tltimos afos. En conjunto, los catorce estados producen mds del 95% del total de la produccion
nacional. ’

Por otra parte, aquellos estados que han sido considerados desde hace tiempo de imponancia en la
produccién del fruto, como lo son Veracruz y Chlapas, e inciusive Nuevo Ledn, han:visto como su
produccion ha sufnido un considerable detrimento,

Por otra parte las modalidades de produccidn no solamente en Ioé estados mencionados, sino a

nivel nacional son dos: de lemboral y de riego. En la modalidad de temporal los productores‘ se atlenen a la
precipitacion pluvial que se presenta en el estado al cual perienecen sin utilizar ningn medio de:riego
artificial para sus huertas. En cambio en la modalidad de dego los pmductores se valen de aquellos
medios de rrigacion que les permiten aumentar la producllvldad de sus cultivos,'®

En el estado de Michoacan predomina la modalidad de riego, en (anto que en 6i resto de los :
estados principales y en los demas estados productores a nlvel nacional se utlllza al parecer tan!o una o

como ofra modalidad.

Por ofra parte, en los anexos 2, 3, 4, 5y 6 se puede apreciar la siluaclé‘h‘.en fa cual se han

desamoliado ios principales estados productores en ios ultimos aflos, Como se observa en ol cuadro 12,
estos estados han representado mds dei 95% del total en los principales rubms observados, mostrando de‘

esta forma su imporlancia en el cultivo del fruto del aguacale en el pals.
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MEXICO: PRINCIPAL PRODUCTOR DE AGUACATE EN EL MUNDO

PAISES PRODUCTORES TONELADAS % DEL JOTAL.
MEXICO ' 800,000 44.44%
OTROS 1,000,000 55.56%
PRODUCCION MUNDIAL ANUAL 1,800,000 100.00%

MEXICO Y SU PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MUNDIAL DE . i
AGUACATE

Fuente: SARH/INIFAP, Marco de Referencia del Comercio Intemacional del Aguacate &o ‘
Michoacén. 1993, B o :

CUADRO 11




51

PARTICIPACION DE LOS PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE AGIIA‘:ATE EN. LA PRODUCCION NACIOMI. ul. FR\ITO M ;

DL PENOBO 1“—1“3
REGIONES A — : — NTO . PRODUCCIO
COMPARAR SEMBRADA . COSECHADA .. .. - sl : SRl T
(HA.} . : (HA.) S (TON./HA.) = = - (TOM.) -
1989 Total nacional . 84647 56831 8328 . a737186
Principales estados ' o ' T ST
productores 96.67% - o 97.65% - . ) 111.43% : - 98.67%
1990 Total nacional 83,166 77,365 s 8.871 _ 686,301
Principales estados L
productores 97.89% v “98.13% : 96.75% 98.99%.
1991 Total nacional 91.274 82,926 9.411 . E 780,403
Principales estados . . :
productores 97.81% 97.82% 89.87% 98.71%
1992 Total nacional 93,965 87,508 8.280 724,523
Principales estados :
productores 97,73% 97.84% 97.70% 98.11%
1993 Total nacional 92,198 82,792 8.567 709,296
Principales estados ’ .
productores 97.74% 97.89% 138.34% 98.64%

Fuente: SARH. Anuarios Estadisticos de fa Produccién Agrfcola de ios Estadas Unidos Mexicanos. Ados 1989-1993.

CUADRO 12
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10. Ei cultivo dei aguacate en Michoacan
A) Zonas productoras

El estado de Michoacdn ocupa el primer lugar en fa produccion dei aguacate a nivel nacional. En
este estado ia variedad predominante es ia Hass. El cultivo del frutal se lleva a cabo en 25 municipios
distribuidos en sels regiones productoras:™

+ REGION| URUAPAN: Uruapan, San Juan Nuevo, Tingambato, Ziracuaretiro y Tancilaro.

+ REGIONIi TACAMBARO: Tacdmbaro, Ario de Rosales y Villa Escalante.

« REGIONIII PERIBAN: Peribén y Los Reyes.

» REGION{V ZITACUARO: Zitacuaro, Jungapeo, Maravatio, Cd, Hidalgo y Tuxpan.

o REGIONV TINGUINDIN: Tinglindin, Tocumbo, Cotija, Jacona y Santiago Tangamandapio.
¢ REGION VI cHILCHOTA: Chiicheta, Villamar, Cojumatian, Jiquiipan y Sahuayo.

Los principales munlclploé productores son, en orden de Importancia: Uruapan, Tandtam. Peribdn,
Tacambaro, San Juan Nuevo y Los Reyes, que pertenecen a las primeras tres reolones y que en oonjunlo
ocupan més del 70% de la produccion del estado.®

- En general, ias temporadas de cosecha en el estado pueden ddslﬂcarse de la sluulente ménem X
temprana, de septiembre a octubre; alta, de noviembre a febrero, medlu, de marzo a mayo y bnja ©

época de floracion loca) de junio a agosto. A

Dicha clasificacién engloba las temporalldades -de las tres regldnes pmductords -de - mayor

importancia. No obstante, esto no significa que sus respectivas temporadas Inicien al mismo’ llempo y
tengan igual duracién. En los casos de las restantes regiones pueden o no ooinddlr con esa estadmdldad

dependiendo de sus condiciones ambientales especificas.

En el cuadro 13 puede observarse el'desempeﬂo del estado michoacano eﬁ‘algunos' dé Ios

principales rubros agricolas en el cultivo del aguacate en comparacion con ¢l desamoilo que de esta Iabor g i
guarda el resto dei pais. Dentro de elios, el pomenta]e que representa en wanlo ala superﬂcle sembrada' )

en todo ei pals ha venido aumemando en {os Gitimos afos, lo cual demuestra que 88 han’ piantado nuevns: I
extensiones de tereno, hecho que refuerza ain més el papel dominante de Mlmoacén enla nnclén ¥ BE R
permite asegurar que se contard en el fuluro con la suficiente pmducdén (yun emdem cada vez mayou')~ S

para satisfacer las exigencias tanto del memndo Inlemo como de los extemos..




PARTICIPACION DEL ESTADO DE MICHOACAN EN LA PRODUCCION NACIONAL DE AGUACATE DURANTE EL PERIODO 1588-1

SUPERFICIE -

TPRODUCCION .~ |

ARG REGIONES A SUPERFICIE —RENDTWIENTO
COMPARAR SEMBRAOA COSECHADA R e
(HA.) L (HA). (TON./HA.) (TON.}
1989 Total nacional 84,647 56,831 8.326 4737 56
Michoacan 69.46% 63.07% | 69.70% 62.89% -
1990 Total nacional 83,166 77,365 8871 686,301 :
Michoacan 70.70% 72.63% . 105.02% 76.28%.
1991 Total nacional 91,274 v 82,925 9.411 7_80;403
Michoacan 76.86% 76.67% 104.30% 79.98%
1992 Total nacional 93,965 87,508 8.280 724,523
Michoacan 79.27% 80.38% 102.90% 8#;71%
1993 Total nacional 92,198 82,792 - 8567 709,296
Michoacan 80.84% 80.14% _100.2656 80.34%
*1934 Total nacional 90,477 90,477 11.621 701,940
Michoacén 82.38% 82.38% 102.92% 83.97%

Fuente: SARH. Anuarios estadisticos de la Produccién Agricola de los Estados Unidos Mexicanos. Afios 1989-1993.
* Fuente: SARH: Sistema Ejecutivo de Datos Basicos. Avance a Junio de 1994. {Datos estimados).

CUAORO 13




54

Pero por olra parte, lo anterior significa un mayor desgaste de las propiedades del suelo:
michoacano, lo cual tiene que ser observado con sumo cuidado con el fin de mantener en equilibrio dichas
propiedades no solo ahora, sino a futuro. E| sembrar cada vez mayores extensiones de temeno podria
ocasionar un seric problema si no se prevén sus consecuenclas, es declr, las posibles necesidades de
agua, pesticidas, enire otros muchos elementos que forman parte del cuitivo del drbol del aguacate.

" Asimismo, el porcentaje que representa el estado de la superficie cosechada en el pafs ha venido
aumentando, en consecuencla de las mayores superficles sembradas. En cuanto al rendimiento, los datos
presentados por la SARH no permiten un andlisis objetivo en cuanto al porcentaje que representa el estado
de Michoacan con respecto al total nacional en este aspecto. No obstante, es posible observar que el
rendimiento por hectdrea ha oScllado entre las 8 y 9 toneladas a partir de 1989 hasta mediados de 1994, E|
rendimliento a nivel nacional ha presentado tendencias negativas y elio se debe al descenso que en este
rubro han presentado las huertas michoacanas.

Este es el rubro a mejorar en el estado. La superficie a sembrar se acabard algtin di;i, olos
problemas para sembrar més hectareas tenderan a ser demasiados, Es preclSd aumentar los rendimlentos
que muestra la zona, ya que se presenta como uno de los mejores medios para incrementar su
productividad. ‘ :

En el Gtimo aspecto observado del cultivo en el Estado encontramos due el porgéniaje que
representa la produccién de Michoacén con respecto al total nacional ha aumentado cada Vei més cada
vez més a partir del affo observado. Y como vpuqdev apfedarse en el cuadro henclon’ado, desde el afio de
1992 constituye mas del 80% de la produccién de éguacste en el pals, lo cual asombra, sobretodo si se :
tiene en consideracion que dicho porcentaje podria aumentar cada vei més‘sl los productores de la zona
continian sembrando mas hectéreas 6 sl consiguen aumentar los rendlmlénlos de sus huertos. En este . °

aspecto puede apreciarse claramente la magnitud de |a Importancia del estado michoacano en el cullivo del’
aguacate en México ‘ '
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B) Organizaclén de los productores

La manera en la cual se encontraban organizados los productores michoacanos hasta el aflo de
1989 es representativa de la forma en la cual se encuentra administrada la industria nacional del aguacate
en la actualidad, ya que la misma no ha cambiado mucho hasta nuestros dias. Dicha organizacion tal como
se encontraba en esa fecha es la siguiente: '

En el Estado de Michoac4n se encuentran laborando diversos tipos de productores, los cuales
muestran sendas diferencias con respecto a la extension de las supeificies que expiotan, |a disponibilidad
de recursos con que cuentan para dar mantenimiento a sus huertas y los resuitados que obtienen por la
comercializacion de la produccion obtenida ?

Existe una mayor poblacion de propletarios pnvados en tanto que existe una redudda’panlclpacién
de ejidataros y comuneros. De esta forma, aproximadamente el,74% de la superficie:estatal cultivada de
aguacate corresponde a pequeila propledad y sdlo el 26% restante a ejidal y comunal. Ademds, los
propietarios privados concentran casi el 76% de la superficie de riego, mientras que ejidatarios y
comuneros explotan el 72% de las areas temporalems

En fa regidn |, (a de mayor importancia) es decir, en Uruapan, selocalizan los productores que
destinan las mayores superficies a este.frutal en todo el Estgdo‘. fos cuales cuentan con huertas que“se
distribuyen en los distintos municipios que la comprenden, sobretodo en el de Umapan.

El mayor productor de Michoacan es propietario de un Importante nimero de huertas que abarcan :
una superficie total aproximada de 2,000 hectéreas (tanto en produccion como en desam)ilo) Asimismo
posee dos grandes empacadoras en la region, una enfocada al mercado nacional yolm al de exportacion, y
cuenta con sus propias bodegas en la Centras de Abasto de Monterrey, Nuevo Lodn Como: puodd "y
apiaciarse, se trata de un agente que ha logrado Integrar las fases de orodmclén-empaquemmeudo al{ L

mayoreo,

A dicho productor le sigue en importancia un grupo de 25 a 30 propietarios privados que

Individualmente cultivan huertas con superficies que en algunos casos alcanzan de 500°a 600 hectdreas,
Estos productores son pane de los 59 socios (hasta ese entonces) que forman la Unlén Mutuallsta de.

Empacadores y Exportadores de Frutas y Hortalizas (UMEEFYH)

Los miembms reslantes de tal Unién son empacadores que destinan la pmducclén que; concentmn‘ f‘ - |
principalmente a las ciudades de México, Gundalajara y Monterrey, donde ‘tienen cllenles hahiluales e
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(comerciantes mayoristas) en las centrales de abasto respeclivas. Ademads, dos o tres de los socios son

importantes bodegueros de las mismas ciudades

“Este tllimo es el caso de uno de los llamados "Hermanas G", gran empacador {no productor) que
concentra voltimenes de produccion muy significativos en las regiones de Uruapan y Peribdn y que posee

dos bodegas en el Mercado de Abasto de Guadalajara, Jalisco y dos en la Central de Abasto de México,
DF.-¥

“Olros agentes establecidos en la region de Uruapan que destacan por el tamario de las superficies
que cultivan. los volimenes de produccién que adquieren y/o la gran ‘capacidad Instalada de sus
empacadoras son;” 2

1. Dos productores {no empacadores) que conjuntamente explotan alrededor de 140 hectdreas. .

2. Los propietarios de las empacadoras Aguacates Purépecha, Aguacates Ziracua, y Aguacates
Carmelita, todos ellos reconocidos como grandes empacadores del mumdpl¢ de Uruapan, asi
como el llamado "Agente Q", quien es ademas mayorista en la Central de Aba;ilo de Méxieo
{también conocida como CEDA).

3. La Sociedad Cooperativa Agropecuaria Aguacates del Cupamzlo (SCOAAC lnteomda por

diversos socios, que en su mayoria son productores),- que empaca la prodqwién de sus

agremlados, distribuye al mercado nacional, cuenta con una bodega en CEDA e inclusive

exporta,

4. El presidente de la Asociacion de Empacadores y Exportadores. de México (ASEEAM).*

copropietario de la empacadora AGRIFRUT,

Asimismo, la misma region | retne al mdyo'r nimero de ejidatarios y comtlnéms minifundistas

dedicados al cultivo de aguacate en el Estado. Como ejemplo pueden menclonarse Ios casi: 1200 
productores, de nueve efidos y dos comunidades, que so agrupan en a Asodaclén Rud de Intuis‘ ‘
Colectivo (ARIC) del municipio de Uruapan y explotan una supofﬂele total 'de apm)dmadameme 4000 o ‘

hectéreas, lo cual significa un promedio de solamente 3.3 hectdreas cultlvadas Indlvldualmeme

La regién de Tacdmbaro es la segunda en Impoﬂnmla on cuanto a la mnnllud de la supevﬂde que“. [
tiene cada productor. En eila se encuentran sobretodo propietados pdvados (80 a 90% del total de :
productores). De ellos, algunos cultivan huertas con una superficie apmximada de 100 hectéreas En w

general, la media enla region es de 20 hoctéreas por productor.®

En esla region no exuslan productores que en fo mdlvldud sean gmndes empacadores En. el N
municiplo de Tacambaro exlslen cerca de 20 empacadoras todas enfooadas béslcamente al memado;f_: G
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nacional, pero sélo dos de ellas cuentan con instalaciones similares a las de los principales productores y/o
empacadores de Uruapan.

"Una de ellas es la perteneciente a la Sociedad Cooperativa de Venta en Comdn LC la cual
empaca fundamentalmente aguacate y volimenes relativamente pequefios de otros productos como
durazno, chile e inclusive miel. Esta sociedad tiene 35 afos de fundada y cuenta con 350 miembros, casi
todos productores de aguacate. Alrededor del 70% de éstos son pequeiios propietarios, 15 a- 20%
¢jldatarios y el resto comuneros. Asimismo, 250 de los socios cultivan huertas con una extenslén de hasta
tres hectareas y el resto explotan superficies mayores que en general no superan la media regional.” z

Al igual que algunos de los mayores preductores-empacadores de Uruapan, “la cooperativa LC ha
conseguido integrar las fases de produccién-empaque-comercio al mayoreo, ya que cuenta con dos
bodegas en la Central de Abastos del Distrito Federal y, ademis, tenia programado para mediados de 1990
contar con su propla planta extractora de aceite.”

La otra empacadora de importancia es Disfruta, S.A, propledad de un sélo particular, cuyas
Instalaciones tenian un valor estimado de 2,000 millones de pesos a fines de 1989. No obstante, ésta no
parece alcanzar la importancia de la cooperativa LC como captadora de volimenes significativos de la
produccién regional de aguacate. ‘

Es preciso menclionar que en los municipios de Ario de Rosales y Villa Escalante no hay

empacadoras, lo que determina que la produccién de estos municipios se comercialice a gkanel a ,

diferencia de o que ocume en la regidén de Uruapan, en donde se hayan establecidas alrededor de 200
pequeiias empacadoras que se suman a las de los agentes de mayores recursos econdmicos.

N

La comercializacién a grane| supone cleta disminucién en \.alldad debido al Inadecuado manejo'.
del producto, pero Implica también una notoria reduccién de costos porque no se tiene que pagar ﬂete de K

la huerta a la empacadora, el uso de esta Witima, cajas, efc.

Por ofra parte, en la regién de Perilin. existen entre 1,300 y‘ 1,600 agricultores dedlcados al B R R A
cultivo de este frutal, casi la totalidad de ellos son propietarios privados, pues la panlclpaclén de ejldatanos SRR o
es imelevante (sl acaso 2% del nimero totai). La superficie promedio por produclor es5de8a 9 hecléreas v

son contados los productores que poseen huertas con una extension mayor a ésta

Las empacadoras esteblecidas en esta regién son alrededor ‘de. 60. Las: més Imponantes? ’
pertenecen a los Hermanos G, a la familia V, ol Agenta B y al presidente de la Unlén de empacadores de; E

Periban, destacando panlcuiannente la empacadora de los Hermanos G.®,
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14, Canales de distribucién

En este Inciso hablaremos acerca de cual es el camino que tiene que recomer el producto
cosechado para poder llegar del productor a ias manos del consumidor nacional cuando dicho fruto ha sido ‘
cosechado en el eslado de Michoacan. El camino de comercializacion que se sigue es el sigulente:

PRODUCTOR——MAY ORISTAS—--MINORISTAS—CONSUMIDOR

. . . : 30
En dicho canal, existen diversas clases de mayoristas que pueden engiobarse en las siguientes:

1. Grandes productores privados, propietarios de empacadoras en la regidn y con bodega(s)‘ en
alguna(s) central(es) de abasto.

2. Empacadores (no productores) que adquieren el aguacate en las diferentes regiones y tienen
bodegas en algdn centro mayorista, '

3. Mayoristas distribuldores que compran directamente de empacadoras dq productores, quienes
pueden a su vez comprar y empacar ias cosechas de otros.

4. Mayoristas distribuldores de aguacate casl slempre adquirido directamente del productor u otros
agenles, sin previa seleccién y empaque (a granel).'

Por otra parte, de enlre los minoristas que se encuentran operando deniro del cana‘ L] encuenlran
los slgwentes

1. Mercados publicos fijos (mercados populares).

2. Mercados méviles (meicados sobre ruedas y tianguis).
3. Restaurantes, Hospitales, Reclusorios, entre otros,

4. Autoserviclos.

Los mercados fijos y los maviles son los que concentran la mayor parte del: c;dmerﬂb'él 'dét‘all‘e' yo
en menor proporcién otro agentes como los restaurantes, hospnales. reclusoﬂos etc., ya que Ios
autoserviclos se proveen principalmente de manera directa oon las regiones pmductoms ‘

De los productores michoacanos el producto 5@ envla a las princlpales cenlrales de abaslo que Hy
existen en el pals, las cuales se encuentran en los pnnclpales centros urbanos de la nacldn que son ) o i
Distrito Federal, en la cludad de Montemey y - en la ciudad de Guadalajara A panlr de dlchas cenlrales de‘ :
abasto es posibie que se vuelva a enviar el producto hacia otras reglones del pals Pnnclpa(menle se

provee a Baja Califomia Norte, Tijuana, Sinaloa, Sonora, Coahulla, Ton'eén Aguascallen(es. San Luls e

Potosf, Puebla, Hldalgo, México, Veracmzy todo el sureste mexicano.
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En la comercializacion def aguacate en temitorio mexicano quienes obtienen una mayor utilidad son
aquellos agentes mayoristas que han logrado integrar diferentes fases deritro de tal actividad, como lo es el
ser produclores, propielarios de empacadoras y bodegas en una o varias centrales de abasto; o hien, ser
solamente empacadores y propietarios a la vez de una o0 mas bodegas, en una 0 mas centrales de abasto;
como ya se mencioné anteriormente, existen otros ejempios de ello, pero, sera quien logre integrar mas
fases del canal de distribucién quién obtenga mayores ganancias en el ejercicio de su actividad como
mayorista,

En muchos casos los productores, no abstante ser el principal factor para que el comerclo del
aguacate se lleve a cabo no son quienes obtienen la mejor parte, ello debido a que sufrer la manipulacion
en lamayoria de los casos de los agentes subsecuentes dentro del canal, es decr, por los diversos agentes
mayoristas y minoristas (en este (ltimo caso, de parte de las grandes tlendas de autoservicio). Dicha
manipulacién se da sobretodo por los diferentes tipos de mayoristas existentes. ‘

Asimismo, dentro de los agentes minoristas son los autoservicios los que tienen una mejor posicién
en cuanto a utilidades por sobre los demas agentes, ya que ellos al obtener el fruto directamente de los
productores salvan en gran medida el costo que tendria el producto si lo obluvleran de algun mayorista,

Por lo tanto podemos decir qué son los productores y los ag‘e,ntes‘ minoristas (cph excepeion ‘de ‘Ias‘ o
tiendas de autoservicio) los que obtienen una menor participacion de las _gamcias'que se oblienen dentro .

del canal de comercializacion del aguacate, siendo los agentes mayoristas (y hadendo una vei mas
hincapié en ello: sobretodo quienes han logrado Incorporar mas fases de actlvldad dentro dol cand) los que
disfrutan de la principal parte de las utilidades;
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12, Costos de produccién para el mantenimiento de una hectarea de aguacate

Para llevar a cabo el cullivo del aguacale es menester realizar un nimero especifico de
aclividades, las cuales estdn orientadas hacla la consecucién de un adecuado nivel de produccién de la
huerta que se siembra, a partir del periodo de recaleccidn del fruto. Dichos costos han variado con el paso
del tiempo, ya que en base al uso de tecnologias cada vez mas modemas es posible ir suprimlendo el
monlo de tales costos haciendo cada vez mas rentable el cultivo del fruto en comparacion con la cantidad
invertida para su cosecha. )

Existen un nimero de actividades al Inicio de la plantacién del frulo que representan un costo
especifico, las cuales no se repetirdn a partir del momento en que el fruto empiece a cosecharse. Serd

enlonces cuando se realizardn un mayor niimero de actividades que representaran a su vez un costo i
superior. Todas esas actividades son las siguientes: ’

1) Actividades hasta antes de la cosecha
a) Preparacion del tereno

o Limpiay quema

o Barbecho profundo

o Rastreo

b) Plantacién

o Trazado del huerto

o Compra de plantas

s Acarreo de plantas

* Adquisicion y apllcacion del abono organico
o La plantacién misma

2) Actlvidades a partir del momento de la cosecha

Entre los 3 y los 5 aflos, cuando los rboles comienzan a dar sus primeros frulos, se Iniciaran las
siguientes actividades: ’ : ' R

a) Labores culturales
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« Riegos
¢ Podas
» Deshierbes
« Adquisicién y aplicacidn de fertilizantes quimicos ;
» Rastreos

b) Control fitosanitario

+ Combate de plagas y enfermedades a través de insecticidas y fungicidas, entre otros
medios,

c) Otras actividades

Andlisis del suelo
Asistencia técnica
impuestos

+ Administracién
¢ Etc

d) Cosecha

* Cajas colectoras

» Corte y recoleccion del fruto
o Cargay descarga dei fruto -
» - Transportacién del fruto

Entre el teme'ry quinto aflo empezard a subir el nivel de los costos hue se'tler'\éh n“puytir“da fa
cosecha del fruto y el afio en el cual se aprecia una etapa de madumlén del M)ol (apmxlmadamenta entre .
fos 7 (i 8 aflos) los costos llegaran a'su méximo nivel, manteméndose aparentamante en formn uni!onne a” i
partir de entonces, salvo la aparicion de contingenclas. SRR : P

antes

El cuadro 14 muestm i monto total de los costos en las dos otapas da Ios mismos. os dodr.

de la cosecha y después de que ésta ha dado Inicio. Estos datos luamn obmﬂdos en una huana del esudof_ ey
de Michoacén :




COSTOS DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE AGUACATE EN MICHOACAN

CONCEPTO ANO 1 ANO 4 ANO 8
N$) (N$) (N$) :
1, Praparacion del terreno 625.00 ;
Limpia y quema 126,00 !
Barbecho profundo 200,00 ’
Rastreo 200.00
2. Plantacién 2,949.40 |
Trazn dsl huerto 260.00 {
Apeitura de cepas 300.00
Commpra de plantas : 1,420.00 ;
Acarrao de planta 17040 (’
Adquisicidn de tutores 42.60 i
Adquisicion de abono drgani 392,00 !
Apiicacion de abane drganico 150.00 ?
Adquisicion de lamina protectora 99,40 ' i
Plantacién 125,00 :
[
1
3. Labores culturales 1,306.50 3,124.60 6,678.00] ,
Cejoteo 160,00 200,00 260.00) i
Desvate 376.00 367.00 376.00 i
Dashierbes : : 160.00 250,00 © 360,00 !
Costos do agua _ : 250,00 . 250,00 ..1260,00]. i
Riegos 120,00 240.00 480.00) .
Podas g ' 26.00 100,00 * 200,00
Adquisicion de fertilizentes quimioes . © . 138,50 1,384.60 4,213.00
Aplicacidn e inoorporacién do fsrtiiizantes ' 100.00 226,00 450001
Rastreos 109.00 o
4, Control fitesanitario . . 33.50 986.00 2,674.90,
Combate do tuzas y fsl ~100.00 ’ | :
" Insscticidas, fungieldas, acaricindas y fsrtilizantes - : R . .
foliares lincluye aplicacién) . . 231,60 985,00 ) ) 2,674,901 -
ls. overeos 92930 . . 98870 . . ‘1,61630)
Andlisis ds suelo ylo foliar , . 30,00 - ©80.00. " 30.00f
Asistsncia tdcnicy o 200,00 . .0 . 20000 - . 200.00f "
Impuestos . 80.00. - . ©.80.00 - 80.008:
Administiacion o 200,00 . 240,00 “a00.00)
Saguro agricoia ) : 439,30 ;. 42870 © - 1;025_3() it
I6. Casecha 589,00 2,238,00°
Csjas colectoras . SI78.000
Corte y recoiaccién del fruto : . e 100.00" ' 45000
Carga y dsscarga . s “.1.90.00° :366,00)
Transportacin : : 32400 ¢ 1,278,00)
Total por hactbrea . : 6,041,70 6,685.30 -~ 113,108,20f [
Total por dthol B 4254 Ca004 0 wpae)
'Fuunlu: Juan Manuel de Luna y Claudio A, Flores. Sisterna-Produoto Aguaeate,1994,

'CUADRO 14
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13. La Industrializacién del aguacate: nuevas posibllidades

Hasta nuestros dias, la industria del aguacate ha enfrentado diversos problemas para la
comercializacion del fruto. Uno de ellos es que liene un ailo grado de perecibilidad, es decir, que se
descomponie muy facilmente si no es transportado hacia los mercados de consumo bajo condiclones
adecuadas. Ai descomponerse el aguacate, plerde sus propiedades y su aspecto deja mucho que desear,
haciendo mas dificii su venta, y al disminuir el volumen de ventas, légicamente disminuyen las ganancias
de quienes lo expenden.

Por dicha razdn, los comerciantes ponen mucha atencién al hecho de que el producto llegue a sus
manos en las condiciones dptimas, lo cual propicia que el productor o quien se o venda tenga un mayor
costo para hacerlo llegar hasta sus aimacenes.con una calidad estable. Esta situacién propicié la busqueda
de nuevas formas de comercializar el producto por lo cual se comenzé a expermentar con la
industrializaci6n del aguacate, en diversas formas.

No solamente la industria nacional del aguacate expén'mentb esa necesidad, praclicamente todos
los paises que cuentan con una industria péqueﬁa o grande de aguacate la experimentaron y corﬁénzamn a
buscar nuevas formas de vender el fruto. Uﬁo de esos caminos altemos fue el tratar de obtener el aguacate
en formade pulpa, el cual en nuestro pais es algo muy popular entre la poblacldn,’pues la mlsnia. consume
el aguacate en esta forma (mejor conoclda como "guacamoie”) desde las épocas de las dvlllzddoneS
prehispanicas,

El principal obstéculo para industrializar la pulpa dei: aguacate ha sido la falla de lecnolo@ia
necesaria para lograr que dicha pulpa conserve sus caracterfsticas durante un tiempo bmlongadd, para -
que el consumir pueda adquiriia sin riesgo-de que la pulpa ya no_pueda ser consumida, Investlnsdoresv
mexicanos y extranjeros han hecho grandes esfuerzos para alcanzar tal objatlvo y con el paso del tiompo :

todo indica que lo han logrado, ya que hoy en dia existen compafiias que procesan el aguacate con é)dlo y

~lo comercializan hacla aquellos mercados que lo demandan.®

Un ejemplo de ello es la canlidad de aguacate procesado exp(ntado a los Estados Unidos, palsque S
como se menclond con anterioridad no permite la exportacién de aguacale fresco a su lemtorlo como una i ,
medida proteccionista que le permite consearvar con éxito su propia Indusma del aguacate, Al obsewar que
no existia manera alguna de comercializar el producto en fresco, Ios pmduclores pensaron en haceno en

forma procesada, lo cual ha sido todo un éxito.

El procesamiento elimina la semilia.y ia plel, ias cuales cuentan con cerca del 30% del peso de la‘ o
fruta, lo cual reduce en gran parte los costos de transponaclén aslmlsmo al procesar [:] frulo se elimlna‘
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grandemente el nesgo de contagiar a la produccion estadounidense de las plagas y enfermedades que el
fruto fresco mexicano presenta, (segun las autoridades agrarias estadounidenses) y se puede introducir el
producto hacia el mercado norteamericano. De esta forma, se ha evitado la pérdida de la produccion que
se dingia hacia ese y otros mercados y que no era admitida, ya sea por razones de caracter fitosanitario o

proteccionista.

Al ver ese nicho de mercado sin explotar, firmas naclonales y estadounidenses se han dedicado a
exportar el frulo procesado hacla Norteamérica y Japdn con gran éxito, y aunque han enfrentado clertos
problemas de caracter sanltario en la produccion exportada dichas firmas estan convencidas de que seran
resueltos poco a poco con el paso del 'llempo. con lo que a |a vez que su actividad se consolide se lograra
que México ocupe el primer lugar en la Industria procesadora de pulpa de aguacate en el mundo, eilo
debido a los bajos costos de produccion que presenta la Industria nacional, en comparacién sobretodo con
la estadounidense, asi como con las demas industrias del aguacate existentes en tado el mundo.*

i
{
!
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A) Usos potenciales

E} aguacate es un fruto que ain no ha sido explotado en todas las posibilidades que el mismo
ofrece; no solo' puede venderse como preducto procesado, es decir, no solamente puede obtenerse en
forma de pulpa. sino que ademas puede ofrecer posibilidades para su uso en la farmacologia y en la
cosmetologla, como puede verse a continuacion: ‘

a) En cuanto al terreno de la farmacologia, e! aceite del aguacate se constituye como un agente
anticolesterol muy efectivo, ya que a! consumirse de manera abundante relarda y previene la acumulacion
y formacion de codguios, los cuales ocaslonan ataques al corazdn, una de las enfermedades que mayor
incidencia presenta la poblacién urbana y que representa una de las causas més lrecuenles de muerie en
la misma.®®

Hasta el momento la anterfor es la mayor aportacidn que puede dar el aguacate a fa industria
farmacéutica, aunque investigadores de todo e! mundo contintian investigando en busca de nuevas formas
de explotar el fruto en esie aspecto. ‘

b) En cuanto a su uso potencial en ei campo de la cosmelologlé, el mismo aceite de agdacate
puede ser usado con amplias posibilidades, debido a que muestra un contenido de esterol Ilamado‘
fitosterol, el cual presenta las mismas cuatidades de penetracién en la plel humana que la Ianollna Por ello
dicho aceite puede ser utiizado en la fabricacién de cremas para la piel y otro tipo de preparaclones para
los tratamientos de la misma. : B

Asimismo el aceite de aguacate puede ser usado para fabricar jabones de tocador de alta 'calldéd »
debido a que este aceite puede ser capaz de producir cremas y 1abones mAas suaves, conslltuyéndose como.
un aceite cosmético de gran calidad. -

Ademas, dicho aceite conliene las vitaminas "a", "e" y "d". La vitamlna "a" ayumi a pravenif él VL R
resecamiento de la piel, en tanto que las vitaminas "e" y "d" resultan efecllves contra las ermgas que .

afectan a la plel del ser humano. Estas. son por ei momento las poslbllidades de explotaddn que ofnce el ’
aguacate a la industria de la cosmetologia.”’
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14, Organismos de investigacion en México: el caso det CICTAMEX

En México existen diferentes tipos de organizaciones que apoyan la labor de los productores
mexicanos del aguacate, tales como €l Bancomext, Secofl, Banrural, entre atros. No abstante, éstos no son
los tinicos que apoyan el desarrolla de dicha actividad, sino que tamhién se encueniran otros, los cuales
ofrecen apoyo a la misma en una forma diferente.. Estos son los que se arientan a la investigacion que
demanda el cultivo dei fruto para poder enfren!or y solucionar sus problemas adecuadamente.

En este apartado de la tesis nos abocaremos a observar el desamollo de uno de los mas
importantes organismos de investigacion gue existen en tomo a la produccion de aguacate a nivel nacional,
e inclusive en el plano intemacional: e Centra de Investigaciones Cientificas y Tecnologicas dei Aguacale
en ei Estado de México (CICTAMEX). A continuacién se presenta a grandes rasgos el desenvolvimiénto de
dicho organismo desde su creacion hasta nuestros dias. '

Fue en 1953 en ta hueria fenolégica "Las Anlmas” en El Salitre, Ixtapan de la Sal, en el Estado de
Meéxico donde tuvo lugar el origen del Ciclamex. En dicha huenia se llevaban a cabo investigaciones acerca
de diferentes frutaies y citricos, entre las cuales destacaban las referentes al aguacate.

En un principlo los estudlos se orientaban a fa variedad CV Fuerte, pero con el paso del l(empo se
- comenzaron a abtener variedades mejorada en base a Injertos como o fue la serie “Colin”.

En 1969 se decide camblar la institucién de domicllio, trasladando el material végetaﬁvo de trabajd o

hacla el rancho “La Cruz", en Coalepec Harinas; en el Estado de México, en donde se continuaron los
trabajos mezciando dicho material con fas variedades de tipo criollo existentes en el estado danda como
resultado un banco de germaplasma, el cual hoy en diaes abjeta de investigaciones del Clctamex.

Los ailos siguientes se continud trabajanda en la lnvestigadén obteniéndose huevas védad'one‘s. de
la variedad Fuerte enlre las cuales se encuentran “Negro Colin", “Colin-Mex’, "Collnillo y "Colln V32, A

El trabajo cada vez se hizo mayor, lo cual fue poco a poco anulando fa posib(lldad de segumo’ i "
haclendo a nivel personal, el cual era el modo como se realizaban las Investlaaclones. Por dicha razén en . , : '
1982 se promueve la creacion formal del Clctamex, que en un pdnclplo no fue' muy blan aooulda por las -

autoridades agropecuarias del lugar, elfo debido en gran parte a la nula relaclén quie el estado tenia con la
fruticultura, ya que fa formacion del mismo era de tipo agropecuario excluslvamente .

Asl surge & Clctamex, con huertas experimentales e Infraestructura donada por fmcu.'ores._ =
parliculares, y con &l apoyo gubemamental en cuanto al pago de los sue(dos y salados del persona' defa R :
institucion. Hoy en dia existe un firme apoyo de parte de las autoridades &l organismo contﬁbuvendo conj’ o op

ello al mejoramiento de Ios resunados de las Investigaclones que lIevan a cabo
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Tal como se menciond, el Cictamex ha sido un organismo orientado a la Investigacién debido a la
conciencia que se tiene de que en base a dicha aclividad se podran obtener cada vez mayores beneficios
en el cultivo del aguacate a nivel nacional, lo cual es basico para poder lograr un mejor lugar en el
comercio intemacional de tal fruto. Par ello, la institucién y su efectividad no pueden evaluarse en base a
criterios econdmicos, sino en base a los beneficios que el avance de sus investigaciones proporcione a la
industria fruticola tanto mexicana como mundial.

El Cictamex es un foro abierto para todos aquellos que deseen aprender y apoyar las labores que

lleva a caho. Su interaccion no se restringe al trato con investigadores nacionales, sino que mantiene un ’

conlacto permanente desde sus iniclos con estudiosos de ofros paises, a través de la celebfack')n de
convenios con otras Instituciones de investigacion, para poder establecer un intercambio de conocimientos
y de material vegetativo asf como para tener la oportunidad de que especialistas de la institucién tengan la
oportunidad de estudiar en escueias extranjeras para fomentar la elevacién de su capacidad.*

De iguai manera participa en colahoracion con otros organismos. exiranjeros en proyectos
intemacionales de investigacion, los cuales se llevan a cabo con el fin de unir esfuerzos y conocimientos
para la solucién de fos problemas que afectan a todos los paises que cultivan el fruto del aguacate.

El Cictamex en su relacién con entidades de otras naclones ha puesto un énfasis eSpeclal en
proponer la cooperaaén de todos los palses interesados en la lnvestlgadén del aguacata. con el finde
evitar la duphcldad que en ésta pueda reaiizarse, para con ello lograr la maximizacién de los rocursos que
se destinan a esta Importante actividad en todo el orbe, ‘
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CAPITULO II. LA EXPORTACION HISTORICA DEL AGUACATE MEXICANO
1. Evolucién de ia exportaclén del aguacate nacional

La exportacion del aguacate ha sido una actividad que nuestro pais ha llevado a cabo desde que se
comenzaron a tener excedentes importantes en la produccion del fruto. Al principio Unicamente se
exportaba con el fin de evitar la calda de los preclos intemos del aguacate; con el tiempo se comenzé a
pensar en desarollar tal labor en base a una mejor organizacion de la misma lo cual permitié Incrementar
las ventas del fruto en los mercados externos ademés de que se gradugimente se diversificaron los centros
de consumo a los cuales se exportaba; en base a este esfuerzo se ha venld‘o‘ realizando la exportacion del
aguacate hasta nuestros dias, sin embargo, ain fajta desamollar tal actividad con un mayor gradd de
profesionalismo,

Esta situacion no es dnicamente culpa de los productores de aguacate, ya que, a faita de recursas
humanos competentes, de normas sanitarias especificas, de infraestructura adecuada para el comercio
exterior, entre otras razones mas, ha propiciado el incipiente desamoilo de la exportaclén del aguacate
nacional,

Por todo eilo, aunque se ha venido exportando aguacate con regulbﬂdad desde m‘edlindos‘ de sigio
aln no se ha Iogrado posicionar adecuadamente el rMo mexicano_en los que.se han convertido en los-
principales mercados extemos para los productores naclonales. ademas de quepor ia misma razén es dlﬂcll :
Incursionar en nuevos mercados bajo condiclones mas favorables.
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2, Anélisis de la exportacién histdrica del aguacate en México

Para poder damos cuenta de cual ha sido la forma en que ha evolucionado la exportacién del 7
aguacate en nuestro pals a continuacion se presentan ios cuadros 15, 18,17 y 18, en los cuales se consigna !
el desamollo de lal actividad a partir del aifo de 1942 hasla ei primer semesire (es decir, junio) del affo de
1994. Los cuadros se orientan a presenlar los mercados que princlpaimente han importado el fruto
proveniente de las huertas nacionales, 105 cuales son: ‘

« Europa (donde Francia, el Reina Unido y Alemania son importantes mercados para el mismo). -

« Estados Unidos (aunque éste solo haya sido un mercado de triangulacion del producto mexicano
hacia olros mercados Intemacionales y no un consumidor del mismo en el lapso de tiempo
mencionado). )

e Japdn, y

¢ Canada.

Asimismo, estos cuadros fueron divididos por periodos, en base a los anos en que nuesfro pais
cambi6 el valor de su moneda, con el objeto de facilitar el anallsls de Ia evoluclén de dlchas exponac&ones
en cada una de esas etapas. Dichos periodos son los siguientes:

. 1942-1978. ,
« 1980-1986. _ ‘ : A

+ 1987-1990, y f B ‘ PRy e
o 1991-1994. ' : ‘

- En cada cuadro se presenta el pals al cual se exportd, la cantidad en\)lada al mismo, el pdfcent'ajé L
-que dicha nacidn representd de la cantidad total de-aguacate que México expoﬂé enel pedodo de tlempo i : . )
que se abserva, asi como el valor (en ddlares al tipo de cambio comiente) obtenldo por dicho Intercamblo'_‘ R .
comercial con esa nacion y el porcentaje que representd la mlsma dej valor tolal que Mexlco obtuvo enel
periodo analizado, por la exportacion del fruto, El anéllsls de cada uno de Ios mismos se desglosa
enseguida de los cuadros.
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EXPORTACIONES DE AGUACATE A LOS PRINCIPALES MERCADOS DE MEXICO EN EL MUNDO

PERIODO 1942-1979
|PAIS KG % DEL TOTAL "*DOLARES % DEL TOTAL
EE.UU. 164,404 23.74% 76,677 10.76%
CANADA 76,126 11.70% 24,379 3.42%
FRANCIA 143,426 22.06% 283,321 39,79%
JAPON 78,971 11.83% 77,622 10.69%
REINO UNIDO 164,170 26.24% 238,161 33.46%
ALEMANIA 7,601 1.156% 3,206 0.45%
0TROS 27,907 4.29% 6,668 1.26%
*TOTAL/PERIODO 860,508 100.00% 712,033 100.00%

PARTICIPACION DE LOS PRINCIPALES MERCADOS EN LA PRODUCCION :
EXPORTADA PERIODO 1942-1978

. ALEMANIA  OTROS
1% ~ EEUU.

REINOUNIDO
%%

‘CANADA
2% i
JAPON _— T

1
i FRANCIA
2%

Fusnts: INEGI. Anuarios Estadiaticos del C lo Exterior de los Estadas Unidos Mexicanos, Afios 1942:1979.
* Nota: Estos datos incluyan el total do las exportaciones realizsdas por Méxica en este petiodo. )
** Nota: Datos en délatos al tipa da cambio corrienta,

. CUADRO 18
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EXPORTACIONES DE AGUACATE A LOS PRINCIPALES MERCADOS DE MEXICO EN EL MUNDO

PERIODO 1880-1986
PAIS KG % DEL TOTAL * *DOLARES % DEL TOTILI_.'
EE.UU. 4,266,450 67.17% 2,421,469 39.91%
CANADA 62,609 0.84% 46,946 0.77%
FRANCIA 747141 10.01% 1,666,856 27.48%
JAPON 621,108 8.32% 1,198,679 19.76%
REINO UNIDO 231,973 311% 123,832 2.04%
ALEMANIA 13117 0.16% 32,943 0.64%
0TROS 1,620,363 20.37% 676,710 9.61%
* TOTAL/PERIODO 7,462,681 100.00% 6,066,634 100.00%

PARTICIPACION DE LOS PRINCIPALES MERCADOS EN LA PRODUCCION
EXPORTADA PERIODO 1980-1988

OTROS

REINO UNIDQ

Fuante: INEGL: Anuarios Estad(sticos del Comsrcio Extatior de los Estados Unidos Moxicanos, Aflos 1980-1986,
*Nots: Estos datos incluyen las exportacionas totalss rsalizadas por Méxice dursnte este porfodo,
** Nota: Datos en délaros al tipo de cambis carrisnts,

"~ CUADRO 16
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EXPORTACIONES DE AGUACATE A LOS PRINCIPALES MERCADOS DE MEXICO EN EL MUNDO
PERIODO 1987-1990

PAIS KG % DEL TOTAL **DOLARES % DEL TOTAL
EE.UW 17,313,920 32.23% 13,896,716 30.06%
CANADA 1,107,628 2.06% 1,014,412 2.19%
FRANCIA 7,017,333 13.06% 6,658,077 14.40%
JAPON 1,389,052 2.59% 1,360,224 2.94%
REINO UNIDO 2,155,015 4.01% 6,668,077 14.40%
ALEMANIA 6,798 0.01% 5,992 0.01%
OTROS 24,736,948 46.04% 16,630,766 36.98%
* TOTAL/PERIDDO 63,726,694 100.00% 46,224,265 100.00%

PARTICIPACION DE LOS PRINCIPALES MERCADOS EN LA PRODUCCION
EXPORTADA PERIODO 1887-1890

OTROS
6%

ALEMANIA ; JAPON
% 3% .
REINO UNIDO ' . - . '
a% ) A
Fuonte: INEGI, Anuatios Estadfaticos del C io Extatiot de los Estudos Unidos Maxicanos, Aflos 1987-1990,
*Nota: Estas idades incluyen las axp i totoles realizadas por México on este parfodo,

* *Nota: Déleres al tipo de cambio cortiente,

" CUADRO 47
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EXPORTACIONES DE AGUACATE A LOS PRINCIPALES MERCADOS DE MEXICOEN EL MUNDO
PERIODO 1991-1994

PAIS KG % DEL TOTAL **DOLARES % DEL TOTAL
EE.UU. 12,345,101 23.00% 12,735,549 22.42%
CANADA 6,795,897 12.66% 7,143,485 12.57%
FRANCIA 20,856,198 38.87% 23,707,267 41.73%
JAPON 2,263,960 4.22% 2,307,808 4.06%
REINO UNIDO 2,629,917 4.M% 2,672,076 4.53%
ALEMANIA 168,098 0.29% 140,788 0.25%
OTROS 8,713,674 16.24% 8,202,448 14.44%
* TOTAL/PERIODO 53,862,746 100,00% 56,809,421 100.00%

- e e i e e e e i -

PARTICIPACION DE LOS PRINCIPALES MERCADOS EN LA PRODUCCION
EXPORTADA PERIODO 1991-1994

16% v EE.UU,
ALEMANIA a |
0%

REINO UNIDQ

. . 1
CANADA. A 4
13% :

’ FRANCIA T S R L

Fuonte: BANCOMEXT, Banco do Detos. Afies 1991-1994,

* Nota: Estos dates incluyen las exportaciones totales rsalizadas por México de 1991 & Junio de 1994,
Dichos datos no tomen an cuonta a fas Islas Virgenas y e la Pnllnnié Frencesa, )

* ' Nota: Déleres af tipo de cambia cotrients, ‘

CUADRO 18
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PERIODO 1942-1979

« Puede apreciarse que en este periodo el Reino Unido, Estados Unidos y Francia (en ese orden)
abarcaron la mayor parte del comercio del intemacional del fruto mexicano.

« El principal destino fue ei Reino Unido, al cual se envid el 256% de la produccion tolal exportada,
obteniéndose con el mismo el 33% del valor total de lo que se exportd.

» El pais con el cual se obtuvo e mayor valor por la venta de aguacate fue Francia, cuya compra
de! fruto significo el 40% del valor total obtenido en este periodo.

PERIODO 1980-86

¢ En este periodo Estados Unidos, Francia y Japon (en ese orden) fueron los pnncupales destinos b
del aguacate mexicano. [

¢ El principal destino fueron los Estados Unidos, al cual se destind un 57% de la producclon total G
exportada, obteniéndose con este pals el 40% del valor total de lo exportado. : e

+ El pais con el cual se obtuvo el mayor valor por la venta del. aguacate fueron’ también tos .
Estados Unidos, ya que la importacién que hizo del fruto significd el 40% del valor total obtenido - i

en este periodo

PERIODO 1987-1990

i
I
[
|
b
I
i
1
4
I
i

» En este periodo Estados Unldos, Francia y el Relno Unido (en ese orden) fueron los’ pdndpales ol
destinos del aguacate nacional. -

« EI principal destino fue nuevamente la nacién estadounidense, a la cual se envlé el 32% de Ia L
produccion total exportada, obteniéndose con tal mercado el 30% del valor total | de o. que se
exporto. .

« El pais con el cual se obluvo el mayor valor por la venla ‘del fruto fueron nuevamenlo los‘ o
Estados Unldos al haber llevado a cabo una compra de aguacate que slgnlﬂco ) 30% deI valor _* B
total oblenido en este periodo,
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PERIODO 1991-1984

o En este periodo Francia, Estados Unidos y Canada (en ese orden) fueron los principaies destinas
det fruilo mexicano.

o E! principal destino fue Francia, al cual se envid el 39% de la prqducci()n total exportada,
obteniéridose con dicha nacién el 42% del valor total de lo exportada.

« El pais con el cual se obtuvo el mayor valor por la venta de aguacate fue nuevamente Francia, al
realizar una importacién del fruto que significo el 42% de valor lotal obtenido en este periodo.

Como puede apreclarse, los mercados principales han sido los Estados Unidos y Europa, de donde
sobresale Francia en todos los periodos, y si tomamos en cuenta que el mercado estadounidense no

consume el fruto sino que sélo lo adquiers para revenderlo en atros centros de consumo del aguacate en el

mundo, observaremos que México concentra practicamente toda su venta al continente. europeo y en
especlal a Francla. Eillo es altamente riesgoso si se tlene en conslderacién que nuestro pals no puede
depender de un sélo mercado para poder desaroilar adecuadamente el comercio exterior de este fruto. Si
bien las importaciones de aguacate de los demds paises europeos (ademas de Francia, el Relno Unido y
Alemania) se han incrementado favorablemente ésto no justifica el hecho de que se destine hécia la

comunidad europea la mayor parte de las exporaciones nacionales de! fruto. Esto adquie‘ra mayor-

imporiancia si tamamos en consideracion el hecho de que existen naciories como Japdn -y Canada las
cuales han venido ocupando un lugar cada vez mas importante como mercados del aguacate a mvel
mundial,

Si observamos la situacién de estos palses en los cuadros presentados 'encon:traremos'qu'g_a Japéyni

ha venido consumiendo cada vez menores cantidades del aguacate mexicano en cada perlodo y el valor ‘
obtenido por los productores naclonales al reallzar esia labor también ha disminuido. Ello puede eomtmarse :
claramente al observar que en el periodo 1980-1986 Japdn Imponté el 8% de |a produccion tohl que Méxlco ‘ -
exporté de aguacate, por lo cual se obiuvo el 20% de! valor total que nuestro pals reclblé porla exponadén‘ : ' o
de aguacate a los mercados del exterior, en tanto que en el periodo 1991-1094 Ios pomentajes obtenldos en' i '. ' ‘
los mismos rubros fueron de 4% en ambos renglones; sin embargo ello no slgnlfloa que Japén no sea unf”"_ » S
buen mercado para el aguacate sino que e! consumo no ha aumentado debido a que se ha mandado Ia~

misma cantidad o tal vez menor cantidad del fruto a dicha nacién de pane delos productores naclonales

Por su parte Canada ha venido Imrementando su lmpodaclén del fruto mexlcano y ¢l valor que Ios‘-‘ o f o
productores naclonales han obtenido al negoclar-sus productos lamblén ha creeido Esto lo podemos_ L
observar en el hecho de que en el periodo 1980-1986 esta nacion registrd apenas el 1% de la pmduccim s
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total que México exportd de aguacate, lo que significo a su vez también el 1% del valor total que México
obtuvo por el comercio exterior del aguacale, mientras que en el periodo 1991-1994 Jos porcentajes
obtenidos en los mismos rubros fueron de 13% en los dos renglones; ello es un signo importante, ya que
indica el hecho de que la nacion de fa hoja de maple ha aumentado su consumo de aguacate, (o cual ofrece

favorables perspectivas para exportar el aguacate mexicano a dicho pais.

Por otro lado, analizando la participacién que han mostrado los demas mercados que han importado
e fruto nacional ademds de las naciones presentadas en los cuadros (los cuales pueden ser ios mismos
paises u otros nuevos), es posible apreciar que cada vez han tenido una mayor presencia en la importacion
del mismo. Ello se comprueba al observar que en el periodo 1942-1979 consumfan solamente el 4% de la
exportacion total de aguacate que hizo nuestra nacion, lo cual represento e 1% del valor total que México
obtuvo por dicha actividad, en tanto que en el periodo 1887-1890 su comportamlento en ambos renglones
paso a ser de 46% y 36% respeclivamente.

Todo eilo muestra que esos "otros® consumidores del producto mexicano cada vez han adquirido

mayores cantidades del fruto, lo cual debe llevar alos productores nacionales a atender dlchos mercados de

manera adecuada para poder tener una mayor cobertura en los mismos.

De esta forma se ha realizado un breve andlisls de la evolucion que ha tenido la exponadén ‘del

aguacate nacional aios que se han convertido en sus principales mercados Importadores, Enel cabnulo v

se muesira un panorama mas completo de la situaclén que se presenta en dichos centros-de £onsumo; no
obstante, es importante destacar que éstos no son los Gnicos consumidores del aguacate ‘mexlcano ya que
se ha enviado el fruto a diversas naciones en diferentes continentes en todos y cada uno dé' los pérfodos de
tiempo observados, lo cual es importante tener en cuenta ya que México necesita diversificar sus mercados

y no solo ello, sino que también requiere exportar una mayor cantidad del fruto, pués solamente se exporta .

entre ei 2 y el 3 por ciento de la produccion que se obtlene anualmente en los huertos mexicanos.

Lo anterior ha sido el producto de ia costumbre que han seguido los pmductores"nadbnaléé,al ‘
comercializar su producto, ya que al observar que la venta del aguacate a los mercadbs ektemosy‘sldrfmca

un mayor esfuerzo y riesgo, han preferido seguir vendiéndolo en el mercado Iocal Todo ello lnmblén fue

consecuencia de la actitud patemalista que el goblemo mexicano observé hacia elins Esta slluaclén noﬁ“
puede continuar ya que nuestro pals necesita aprovechar las ventajas que tiene sobre sus competidores a
nivel mundlal en el cultivo dei fruto, para poder hacer del comercio exterior dei mismo un éx:lo en beneﬂclo s

de.ios productores mexicanos y de la economia de la nacion en general.
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CAPITULO IIl. LA INDUSTRIA DEL AGUACATE EN EL MUNDO
1. Paises exportadores

Hoy en dia existe una sdlida industria mundial en tomo al fruto dei aguacate, ia cuaj cada vez esta
creciendo mas y mas. Los paises que hasta hace unos afios ocupaban ia supremacfa en cuanto a la
produccion y ia exportacién del aguacate han visto como diversas naciones se encuentran tratando de
ocupar un lugar en esta dinamica industria; L.a competencia entre unos y otros es fuerte no obstante ias
ventajas y desventajas existentes entre ios diferentes competidores. A continuacién se presenta a ios
pﬁnclpales paises productores-exportadores que ocupan un jugar importante en ia industria mencionada,
excluyendo el caso de México, debido a que su situacién ha quedado especificada en jos anteriores
capitulos de esta investigacion. ’

Desde ei punto de vista dei desarrolio y la dimensién de ia produccién los diferentes paises
productores pueden dividirse en tres grupos:*!

-« Los que tienen un desamolio consolidado de sus plantaciones: México, Estados Uridos. israei,
Sudafricay Espaiia (Incluyendo ias Islas Canarias),

" ¢ Los que na teniendo una gran produccidn dei fruto se encuentran en una fase dn ‘ex'pansién‘ y
raclonalizacién del cuitivo: Australia, Nueva Zeianda, indonesia, Fillplnas. Greda Chile, Bmsll ,

Venezuelay ias Islas del Caribe.

o Por ultimo estaﬁan el resto de los paises pmduclores de aguacata los cuales wn n0-88

encuentran desamoliando sus cultlvos a un nivei que les perml!a poder Ilevar a cabo una Iabor
comercial con los mismos, ‘

i

A continuacion se da una vision de-ia sﬂuaclén que se encuenlra en Ios mnclpales palses\ L

productores-exportadores de aguacate en ei mundo.

i
:
i
i
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A) lsrael

La nacién israell ha logrado conjuntar una industria del aguacale de gran fortaleza. Dicha nacion
fue practicamente la primera en intenlar comercializar el frulo en el mercado europeo y ha-sido gracias a
sus esfuerzos que tal mercado ha logrado ser un centro imporiante para el consumo del aguacale en
beneficlo no solo del pais de Israel, sino de lodos los demas productores exportadores de! aguacate a nivel
mundial. Hoy en dia a pesar de la fuerte compelencia existente a nivel mundlal en tomo al comercio del
aguacate, Israel sigue siendo el primer pals exportador del !rylo en el mundo. La siguiente es la evolucion
de su indusiria aguacatera.

“Hasla donde se conoce, los primeros drboies de aguacate fueron llevados a Israel en 1908 al
Monasterio Francés en Latrun, cerca de Jerusalén. Los primeros drboles Injertados fueron traidos en 1924.

Uno de esos Arboles dio sus frutos en 1927. Ninguno de esos rboles existe hoy en dia”.2

Desde entonces hasta inicios de |a década de jos cincuenta, un gran nimero de personas planté
arboles de aguacate en sus ]anlines caseros, Entre tanto, el numero total de 4rboles plantados

comercialmente no excedié ios 2,000, ‘sobretodo en pane central de la costa.

Desde e fin de los cincuentas, muchas huertas comerciales fueron plantadas en la mayor parte de

Israel. Hacia 1975, el 4rea total habla crecido a 3642 hectdreas (cerca de 900000 arboles).. Con ia -
plantacién primaveral de 1982, el 4rea total plantada de aquacates en Israel llegé a alcanzar cerca de Ios;

12,141 hectareas (entre 2.7 y 3 millones de drboles).

En este pais los aguacates fueron plantados como un cultivo de expoﬂaclén y desatmllados

répldamente a lo largo de los sesentas y setentas. Hacla 1983, ei 4rea cultivada habia alcanzado las 11,300 '

hectareas, de ias cuales 4,200 no estaban en periodo de produccion. El mas ‘alto nivel de produocldn

127,000 toneladas fue alcanzado en 1986 cuando cerca de 100,000 lonolm (uemn expoﬂndas sln, : ) :
embargo, este exitoso periodo de produccion y comerciallzacion del aquacate en Israel empezé a dedinar* : g
afinales de los ochentas, debido a problemas de financiamlento y desastres naturales Ios cuales afecwm s

ala agricultura israell.*®

En 1885 se Inici6 una nueva politica econdmica, la cual atravesé una crisls en Ia mayor paﬂe de la- v

- agricultura Israeli, seguida por 2 0 3 aflos de desasires naturales consacuﬂvos, ademas de una severa

reduccién en las cuotas de Imgaclén al final de Ios ochentas, lo cual’ ocasiond que gran oanﬂdnd de"

hectareas de plantaclones de aguacate en producctén fueran mancadas
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En el aflo comercial de 1993-94 (de Octubre a Septiembre), la produccién de aguacate de Israel se
pronostico en 75,000 toneladas, amba del 97% de su temporada anterior. El clima favorable durante la
temporada de produccion fue el factor principal para lograr este incremento en la produccién; en el periodo
1992-93 los niveles de exportacién fueron recortados debido principalmente a los largos efectos de las
condiciones climaticas adversas, como heladas, granizadas y nleve, etc. ocumidas durante el inviemo de
1991-92 las cuales causaron darios a los arboles.

Por otra parte, a lo largo del desamollo de la industria del aguacate en Israel la tres principales
variedades han sido |a Ettinger, la Fuerte y la Hass. Otras variedades probadas y plantadas son la Nabal,
Reed, Bennlk, Plnkerton, Horshim (una variedad desamoilada locaimente) y otras pequeiias cantidades de
fruta crecida orgdnicamente han sido ademds producidas y vendidas al extranjero. La importancia que
ocupan esas variedades es Ia sigutente: Ettinger 25%; Fuerte 30%; y Hass 30%.*

La Ettinger es la variedad: preferida por el productor individual por su madurez temprana. Esta
variedad es cosechada antes de los inicios de diclembre lo cual evita cualquier heiada que pudiera azolar
‘las regiones productoras de este lipo de‘aguacale. Las variedades Hass, Fuerte y Nabal brindan una mayor
produccion pero son cosechadas més tarde y son por lo tanto més susceptibles a heladas que la Ettinger.

En el affo comerciai de 1993-84, las exporiaciones de aguacate de Israel se pronosticd fueran
cercanas a las 60,000 toneladas, aniba del 122% de su temporada anterior, lo cual se debié al incremento
de su producclén, Ei principal objetivo de los esfuerzos de exportacién del fruto- israeli ha sido

constantemente el mercado francés, el mayor consumidor de aguacate en Europa; no obstante, existen

- otros mercados de imporiancia para el fruto en el vle]o continente que han sldo tomados en consideradén
por este pais, los cuales son Inglaterra, Alemania, Los Pa(ses Bajos, Dlnamarca y Suiza.

Las exportaciones israelies del frulo del aguacate se caraclerizan por Iargas nuauaclones la
mayoria causadas por las condiciones adversas de su medio ambiente, las cuales afectaron por vwioe' '
ailos los cultivos. La cantidad mas grande exportada y comercializada durante ei aﬂo comemlal 1986-87;

lleg6 como un aumento del desamolio de las plantaciones; en ese enfonces Israel se enconiraba cas| como

el tnico proveedor de fruta del mercado europeo de inviemo, y sus exportadores estaban planeando ventas, . '

anuales de 100,000 toneladas o mas antes de que la industria perdiera su posicién pdvlleaiada dn Euqb'pa.f?

El cuadro 19 muestra la evolucién de la produccion israell en los ummos velme aﬂos Puede
observarse claramente en la evolucién de dicha produccion israell las variantes tan mdlcdes en Ia misma, '
asi como el decline que ha presentado en los Gltimos aflos; el pedodo de mayor abundamla fue‘el de' E

1980-1981 a 1966-1987 pero después del mismo han venldo los pmblemas para Iograr Incrememar

constantemente la produccién de aguacate. ESTA 'f[sis 0 ngg
SAR DE LA BiBﬂQi_tC&é
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Por otro lado, las partes en las cuales se culliva el fruto se encuentran divididas en cinco zonas, las
cuales son las siguientes: en la zona 1, la region de Rosh Hanigra; también en la zona 1, 1a region de Acco,
en la zona 2, la region de Quiriat Shemona; en la zona 3, la region de Tiberias; en la zona 4, la region de
Beersheva; en la zona 5, la regién de Hadera; también en 1a zona 5, |a regién de Gaash; y por ultimo, de
igual forma en la zona 5, la regidn de Tel Aviv.

Por olra parte, el clclo de produccién de ias variedades israelies es el sigulente: Ettinger, durante el
olofio, del 15 de septiembre ai 31 de diciembre; Fuerte, durante el otofio y el inviemo, del 15 de sepliembre
al 31 de marzo; Hass, durante el inviemo y la primavera, del 15 de enero al 30 de junio; Nabal, también
durante el Inviemo y la primavera, del 15 de diclembre al 30 de mayo; Reed, durante la primavera y el
verano, de la cual no se encontrd Informaclon disponible; y fa Pinkerton, de la cual no se enconird
Informacion disponible respecto a la estacion(es) del aiio en que se cultiva nl tampoco referente a las
fechas entre las cuales se lleva a cabo tal actividad.

En cuanto a la forma en la cual se cosecha y comercializa el fruto israell ésta es la siguiente:*®

Los frutos, una vez maduros son cosechados por los productores y transportados hacla una de los
doce casas empacadoras regionales, 1a cuales se encuentran distribuidas estratégicamente a través del
tenitorio israeli. De esas doce empacadoras, dos de elias, Milopn y Granot empacan ceica del 75% de fa ‘
frula produclda; dichos centros de empaque cuentan con el mas modemo equipo eiectrénlco,
computarizado ademas de que ambas fueron construldas para poder doblar su capacldad cuando asl lo:
requieran,

La fruta, una vez que llega a las empacadoras, es refrigerada y empacada; después de ello, ésta es 8
inmediatamente transportada hacla el puerto de Ashdod, donde de nuevo es puesta en refﬂg’eraclén hasta ‘
que es transportada en barcos frigorificos hacia el puerto de Marsella, en Francia; desde alll es dlstnbulda
hacla el resto de Europa; el viaje dura exactamente 4 dias. '

Antes de distribuirse, la fruta es supervisada por la égencla estatal, "The Agﬂdu!uirai Exboh .
Company" (AGREXCO) la cual es propiedad al mismo tiempo de los p'mductms y. del aoblemo‘ (del :
Ministerio de Agricultura). Dicha compadiia era la-Unica que dirigia la exponaclén de 1ruta 1resca y
vegetales de Israel, situaclon que esta cambiando. :

Por otra pane AGREXCO exporta el 85% de los aguacales cuitivados en Israel, Existia hasia 1992
un Gnico empacador privado quien tenia el restante 15% de la expoitacion, lo cual como se menclona se P
" encuentra en proceso de camblo, » i
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Los productores de aguacate estdn representados en el "Fruit Production and Marketing Board" y en
AGREXCO, pudiendo tener diferentes responsabilidades en dichos organismos. De hecho, el sector
productor del aguacale es hoy en dia administrado por los productores, los cuales deciden acerca de las
politicas de cultivo, comercializacion y exportacion. Esta estructura administrativa sirve como un verdadero
incentivo para ellos.

Las ventas son efecluadas a través de las oficinas de AGREXCO en la mayoria de las capitales
europeas, contando como oficina principal la ubicada en Paris, con oficinas de recibimiento en Marsella
para embarques maritimos y en Colonia, Alemania, para la produccién que es enviada por aire. Las
sucursales de oficinas mas lejanas se encuentran ubicadas en el Reino Unido, Alemania, Escandinavia,
ltaila, Béigica, Luxémbumo. Holanda, Suiza y Austria.

El mercado local de Israel s muy limitado. Su consumo per capita es de 5 kg y es de los mas )
grandes del mundo con excepcion de México. El principal comprador de los israelies es Francia, et cual
compra cerca del 70% de la cantidad total que exporta dicha nacién; cabe mencionar que Israel exporta
anualmente hacia sus mercados aproximadamente el 80% de la produccitn que obtiene de 5us huertos, y
el resto la destina hacia su mercado local. '

Por otra parte, la produccion de Israe} como ya se mencloné es muy variable, sin embamo enun
cicio normal la cosecha puede llegar a alcanzar las 80,000 toneladas Par otro lado 1as exportaciones se
inician en el mes de octubre para las variedades tempranas y termlnan en junio normalmernte con el
predominio de |a variedad Hass.

Israel sigue siendo el pﬁncipal proveedor de aguacate del mercado-europeo. Ha sido la eficéz labor
de mercadotecnia intemacional que ha desarrollado en el mismo lo que le ha redituado grandes dlvlde‘ndos
y sobretodo, el mantener cautivo tal centro de consumo hacia su producto; es un hecho gue el donsumldqr‘ ‘
ewopeo Identifica més faciimente el producto Israell que los provenientes de otros paises exportadores, -

Antes Israel era el Unico proveedor de aguacate para los europeés.‘ Hoy en‘ dia cuqnta con
competidores considerables los cuales son Espafia y México, que ademas son también prbdudorés’ do

inviemo; dicha competencia, en especial la espariola, aunada a los problemas financleros y nalufale’s‘ que : ‘
enfrenta el pais para mantener su industria, ha llevado a los israelitas a replantear sus programas de - "

mercadotecnia con respecto a los mercados del viejo continente,

Con respecto a ello, en la temporada 1993-84 Israel tenfa como principal ob]eti\)o cdhérclal Ia‘ o

promocion de la venta de un aguacate de menor tamaiio, 1o cual se debi6 a dos factores que ocaslonamn :

una desproporclonada preduccldn de aguacate de menar forma: una de ellas era el I\echo de que debldo al { L
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gran nimero de variedades cullivadas, se estaba comprimiendo el tamaiio del fruto, y la otra era la edad
de 10s drboles, la cual ya es avanzada.

Esa labor de mercadotecnia no ha sido facil, debido a que las preferencias de los consumidores
europeos Se inclinan por los aguacates de mayor tamafo, con excepcion de Escandinavia. Es
extremadamente dificil cambiar los habitos de consumo de la noche a la maiiana, pero de elio dependera el
éxito de las ventas israelies de aguacate en Europa tal vez por una temporada mas.

Pasando a otro aspecto importante del cultivo del aguacate en Israel, es preciso mencionar los
problemas que afectan a su industria. Entre éstos se encuentran:®

» La salinidad en suelo y agua de riego, que afectan considerablemente el rendimiento de los
cullivos. Ello provoca una escasez del vital liquido.

+ laescasez de crédito y ias altas tasas de interés.

» Laescasa productividad de la variedad Fuerte.

¢ La excesiva productividad de la variedad Ettinger.

Un punto a favor de gran Importancia para la industria de este pais es el hecho de gue sus cullives
no presentan pestes o enfermedades serias. Ello se dabe a que el pais cuenta con un clima mas seco que
la mayoria de los paises que cullivan el fruto; existen algunas.pestes, y para contramestar su efecto, Israel

ha desamollado un sistema dnico de control blolégico capaz de eliminarias enfrentandolas a sus enemigos’

nalurales. Para emplear esta técnica Se ha tratado de evitar el uso de pesticidas lo cual es muy importante
ya que ello permite que los aguacates crezcan en un ecosistema sano, deswrdlando todas sus pmpledades

naturales; en este aspecto, las pestes mdas serias que enfrentan Ios pmductores lsraelles son la. .
Cryptoblabes Quidiella Mill y la Pseudococcus Longlspinus Targ, las cuales son contmladas biok_igicamente ‘

através de su enemigos naturales, la mosca Hungriella Peregrina Compere y la An_aayms Usci Entris Gir,

. Es precisamente en el temeno de la Investigacion donde Israel ha encant_radq gran parte del éxilo’
de su industria aguacalera, debido a que constantemente se encuentran bdsdandd las mejores vias para :
cosechar, producir, y comercializar sus frutos. Ellos estiman que son afortunados en om(ar con el hechode ' .

que los campos de- produccidn se encuentran muy cercanos a los centros de expeﬂmenlaclén io cual ha
permilido que los productores saquen el mayor provecho de ias indicaciones que los dantmoos Ies dan
para soluclonar las diversas situaciones que enfrentan diariamente.

Entre las lnvestigaciones'realizadas se encuentran la bdsqueda de nuevas variedades QUB lehgan‘»'
semillas mas pequefias y sean mas resistentes a la lransponadén las cuales han sido desarolladas a lo-
largo de praclicamente toda la década de- los ochenla Aslmismo. ellos se encuenlran desafmilando un:
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nuevo tipo de aguacate, el cual puede ser susceptible de ser cultivado en regiones aridas y el cual puede
ser imigado con agua salina, conteniendo 1,500 mg de cloro por litro, lo que comparado con el agua fresca
que comUnmente se usa para imigar las plantaciones de aguacate (la cual contiene entre 200 y 250 mg de
cloro por litro), resulta ser una gran ventaja para ellos debido a que uno de los principales problemas que
enfrenta su industria es, el alto contenido de salinidad del agua potable disponible.

De esa forma, investigando, los Israelies se encuentran solucionando los problemas que afectan a
su industria aguacatera sin dejar de observar los descubrimlentos hechos en olras partes del mundo ya que
se encuentran asociados con espaiioles y sudafricanos en proyectos de investigacion e Intercambio de
informacidn.




B) Sudafrica

El pais sudafricano es el segundo pais exportador del aguacate a nivel mundial. En esta nacion el
cultivo de dicho fruto se Inicié con un gran impulso a inicios de los afos setenla, por o cual sus
plantaciones son muy Jovenes. Las principales regiones donde se cultivan los frutos son: en ia region de
Letaba-Tzaneen, el 51%; en la regién de Hazyview-Nelspruit, el 23%; en ia reglon de Louis Trichardt, el
21%,; y en la regién de Nalal, el 4%.

Este pais es un productor de verano, por lo cual practicamente no enfrenta competencia de otros
naciones; la cosecha se inicia a fines de marzo y se prolonga hasta principios de octubre; su mercado
principal es Europa, en ei cual cuenta con una gran presencia, y al contar con ia ventaja de poder
abastecerlo en pleno verano, sin mucha competencia, la mayor parte de ia poblacién del pais que participa
en el cultivo del fruto se dedica a producir para exportar, tratando de aprovechar al méaximo esa ventaja.
Sudafrica exporta aproximadamente el 80% de su.produccién anualmente.”®

En el cuadro 20 se aprecia la produccién de este pals en los Gltimos afios. Dicho cuadro muestra
como desde el periodo 1970-1975 ia produccién se ha vepido incrementando, pero cada vez en menores
proporciones. No obstante, ello es suficiente para que Sudafrica sea 'consldémdo un proveedor seguro dé
los mercados europeos que consumen aguacate, a los cuales practicamente se encuentra enfocado.

Otra ventaja que tiene ia nacidn sudafricana es el hecho de que sus costos qé produccion son mas .
bajos quelos de olros paises exportadores. Aslmismo, la omanizadén comerclbal de su asbclacién de -
agricultores, la "South African Avocado Growers' Association” (SAAGA) resulta ser de las mejores en ol
mundo, lo cual les permite llevar a cabo una adecuada labor de memadotemla en los memados alos
cuales exportan.

Uno de los problemas que enfrentan ios sudafricanos es la lejania de sus mercados; sus embuques‘: e o
por mar tardan hasta un mes en llegar desde sus puertos hasta los europeos; esta situacién los haoriladoa .
desarrollar una Intensa Investigacion con-el fin de prolongar la vida de almscén de sus frutos bajo
condiciones de refrigeracion asi como a experimentar con la modlﬂcaclén o control de ia atmésfera“i e

exislente en los contenedores,

Por otra parte, Ias principales variedades que se cultivan son Fuerte, Hass y Edranol Eslas o e
variedades son jas que se exportan en los siguientes porcenla]es Fuene ol 54% Hass. el 27% y. de Iafv SR

Edranol, no se encomrtS Informacién dlsponlble
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La variedad Hass se ha venido piantando en las regiones mds frias aptas para el cultivo ‘del
aguacate con el fin de prolongar la tempdrada de cosecha hasta el mes de octubre, y ¢n base a ello pader
abastecer mas tiempo a los mercados europeos, compitiendo de esta forma con los proveedores de esta
épaca del aio.

Por otra parte, en Sudafrica como se menciond anteriormente, existe una eficiente organizacion
para el cultivo del aguacate, la cual es la SAAGA. En ella priva una-conciencla y sentido de coaperacion
entre los productores que lieva a la Industra a desarrollarse en forma constante. La organizacion de la
misma controla cada aspecto de dicha industria: investigacién, piantacidn, producclén, cosecha, empaque,
distribucién, publicidad, promocion, etc.®'

Los dirigentes de dicha asoclacion cuentan con una verdadera cooperacidn y apoyo en cada uno de
sus miembros, los productores, y estos Gltimos saben que cuentan con una actitud reciproca por parte de
quienes manejan |a industria aguacatera del pals. Eilo es ia base del éxito de dicha asociacin, una de las
mejores organizaciones de productores de aguacate a nivel mundial. )

La labor de investigacién que realiza Sudafrica a través del Comité de investigacion de la SAAGA
es de gran importancia a nivel mundial. En base a ella han logrado consolidar la exportacién de su fruto a
sus mercados. De entre los proyectos que ha lievado a cabo dicho Comité, algunos de los cuales se quen
desamoilando, se encuentran ias siguientes:2 ' ‘ o

1. La bisqueda de métodos para elevar el ph sélido en las huertas, agua, tiema, etc.
2, E) adelgazamiento y podado de las huertas, , '
3. Ei tratamiento del aguacate una vez cosechado. Algunos aspectos de ello son:

« Latemperatura de transportacion y almacenaje.
» Métedos de cosecha,

o Enfermedades de la fruta.

La calidad de la fruta,

4, E) desamolio del mercado doméstico sudafricano.
6. Imigacién. Entre los aspectos Investigados se encuentran:

» Métodos sup,lemenlnrips}dqlnig'aclén.
+ Sistemas y diseflos de ingenleria.

+ Uso del agua en énboles Individuaies bajo diferentes sueios y condciones cimaticas

(vienta, calor, etc.).
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¢ Horarios mas dplimos para el riego.

Es preciso mencionar ademas que se han desamollado diversas variedades locales, entre las
cuales se encuentran;

¢ Lavaredad Gwen
o Lavaredad Esther
e Lavaredad Whiisell

El desarrollo de nuevas variedades es una labor que préacticamente todos los paises productores
del aguacate se encuentran realizando d‘gsde hace bastante liempo, con diversos objetivos. De enire ellos, i
algunos de los principales son:

s La bisqueda de variedades que se adaplen mejor a diferentes condiciones climalicas y-a.-
diferentes tipos de agua {con un alto o bajo contenido de sallnidad, por ejemplo). '

« Lablsqueda de variedades que se adapten mejor a diferentes condiciones de transportacion. :

o Labisqueda de variedades con un aspecto mas atraciivo para los consumidores, e Spe

» Labisqueda de variedades con un mayor contenido nutricional. A

« Etc. i

Los Investigadores y produclores sudafricanos estén conclentes de, la importanicia de esta fabor, por " .
lo cual slguan intentando desarvollar variedades con mejores oualldades, Ha sldo graclas al esfuerzo A
llevado a cabo durante varios afos que los sudafricanos han logrado desanollar una técnica para dupllcar »
los &rboles llamada "copy trees” (drboles copia). Dicha técnica otorga entre otras venla]ns las de reproducir o '
aquellos 4rboles que sean mas resistertes a las plagas, o bien a las condlcionos dlmétlcas. o que ; o
presenten un mejor rendimiento, eic. Son muchas las vemajas que se pueden obtener a lravés de la - L
wtllizacién de tan avanzada tecnoiogia Hoy en dia’ Sudéfrica o8 lider en la apllcaelén de tan predada( S
tecnologia.®® :

Por ofra parte, entre los pnncipa!es problemas que enfrenta Ia lndusldl sudafricana se encuenlmn{ ’

- la presencia de la enfennedad de la phylophmora clnnamoml (4 tdsleza del aguacateno la cual se ha -
presentado en el pals desde 1977 provacando severos daﬁos en el frulo cosechado No obs!anlo, la :
sltuacidn cada vez se encuenlra bajo un mayor control. ’
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C) Estados Unidos

En nuestro vecino del norte existe al igual que en Israel y Sudafrica una sdlida industria del

aguacate. Son tres los estados donde se cultiva el fruto: Califomia, Florida y Hawaii, en los cuales existen:

en conjunto cerca de 36,000 hectareas de aguacate, 85% en Califomia, 13% en Florida y un 2% en Hawail.
Cabe mencionar que el 48% de dicha superficie se encuentra en el condado de San Diego.

En Calirorﬁla las primeras plantaciones comerciales datan de 1920, donde primer perfodo de
expansion tuvo lugar entre 1945 y 1959. El cultivo del fnrto en esta regidn se encuentra concentrado en tres
3 54
areas:

¢ El Condado de San Diego, al sur del estado.
+ 'Los Condados de Los Angeles, Orange, Riverside y San Bemardino.
» Los Condados de Santa Bérbara, Ventura y San Luis Obispo.

Ademds de estas 4reas, se logré un desamollo de nuevas plantaciones en los condados de Fresno y
Tulare. :

El Condado de San Diego, el principal de todos ellos, cuenta con plantacldnes.siluadas en colinas
con pendientes pronunciadas, con desniveles que oscilan entre 30° y 80% Por otra pahe Ia'pmduedéh se
caracleriza por enfrentar problemas climéticos, asi como salinidad en el agua de ﬂego lo cual puede
ocasionar con frecuencia fuertes variaciones en !a misma de un affo a otro.

Las variedades que se cultivan en Califomia provienen de las razas mexicana y guatemalteca .

Entre ellas estan la Hass, Fuerte, Bacon, Zutano y Reed pnnclpalmente

La variedad Hass es la que ha recibido un mayor apoyo desde 1985, Es la rit"oméro uno enel
estado, razén por la cual se ha venido plantando un nimero mayor de’ superﬂde con esta vadednd en R
delrimento de la superficle dedicada a la variedad Fuerte, ia cual es la numero dos.: Ello debldo a las o

cualidades de Ia primera, como su alto nivel de productividad y el hecho de que permlle la recoleoclén del
fruto hasta el verano.

La produccién se comercializa a lo largo de.todo el afio, con pequenas cantidades en sepllembre y- .
octubre, en tanto que la temporada comienza realmente a pdnclplos 'de noviembre. Por otro- Iado Ia“ D
recoleccién de ia variedad Fuerte es de noviembre a abril, mientras que la variedad Hass puede comenzar .

a recogerse en febrero, aunque el periodo normal de su comemlallzacion es de 8de a agosto Por su pane, ',” -

lavariedad Reed se recoge dejulioa septlembre
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Las variedades Bacon y la Zutano se cultivan porque permiten su recoleccién de octubre a
noviembre, (y en ocasiones hasta el mes de enero) entre el final de la temporada de la Hass y el principio
de la temporada de la Fuerte. Las dos variedades suelen ser plantadas en las zonas mas frias debido a su
resistencia a las bajas temperaluras, sin embargo, se han venido plantando en menor proporcion debido a

que su calidad no es la deseada.

Se cultivan de igual forma otras variedades, pero a escalas limitadas. Se ha ensayado con las
variedades Jim, Pinkerton, Santana y Susan en distintas zonas, con el fin de determinar sus caracteristicas
productivas en diferentes condiclones climaticas. Algunas de las variedades mas antiguas se siguen
cultivando a una escala limitada, como la Anahelm, Wurlz, y la propia Nabal.

La produccion del estado califomiano es consumida casi por completo en el mercado local
estadounidense., y Unicamente se exporta aproximadamente un 4% de la misma preferentemente a Japdn.

Por otra parte, algunos de los principales problemas que enfrenta la industria del aguacale en este
estado, (la Unica en los Estados Unidos con participacién en los mercadas de exportacion) se encuentran:®®

¢ La presencia de la phytophthora cinnamomi

» Laescasez, el alto costo y la salinldad del agua de riego.
+ Los costos de produccién creclentes.

+ . El avance de la urbanizacion en el estado.

« Elalto costo del suelo.

Todo eilo no ha permitido la expanélén de los huertos o blen la ha reStrihgido cénsideréblemehleL
Par todp ello, algunos productores han optado por vender sgsbﬂlllVos, debido a que-su- valor ha sido;

estimado mayor que la rentabilidad que los mismos pueden produclrdedlc_énddos ayla labor agricd!d._ L

Por_su parte, en el estado de Florida, el culllvo se encuenlra conoentrado en el wreste.‘j‘.f.- “ ,
especificamente en el Condado Dade. En este estado la produccién se basa en un numero mayor ‘de o , |
variedades que en Califomia, las cuales se encuentran adaptadas a un-clima subtréplml célldo—humedo,‘ o
debido precisamente a la fusrte humedad que se presenta en esta zona, solamenle se pueden pmduclr las R

variedades conocidas como "de céscam verde" la mayor pante de dichas vadedades proceden dela raza
antillana y ninguna de eilas domina en Ia pmduoclén dela penlnsula

Los frutos de esas vadedades son valoradas por debajo de las califonianas y por gsa{raiéri“él o (s
precio recibido por ellas es mucho més bajo que el que Se paga por |a variedad principal de Califomia,la .~ .|
Hass. Algunos embarques tienen lugar durante todo el afio aunque septiembre es el mes principal. En'la i
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temporada 1987-88 la Hass recibié mas ddlares por tonelada que lo que los productores de Florida
recibieron por sus diversas variedades; la variacién en los precios depende de las condiciones del mercado,
pero la Hass siempre cuenta con un valor mayor que las variedades cosechadas en Florida.

El periodo de recoleccién se extiende desde el verano hasta el comienzo del Inviemo, con una
concentracién de oferta en el otofio. Las principales variedades son: Lula, Booth 8, Booth 7, Waldin,
Simmonds, Monroe, Hall, Choquette, Nadir, Dr. Dupuls, Pollock, Hickson, Taylor y Tonnage.

Por otra parte, el valor de Ala produccidn originaria de Florida nunca ha contabilizado mas del 15%
de la produccién estadounidense. Dicho valor tuvo su méximo nivel durante la temporada 1861-82, y su
nivel minimo durante la temporada 1987-88, No existen estadisticas histéricas disponibles de la superficie
de cultivo en el estado cuando no hay cosecha, y aunado a elio, los probiemas de la invasién whana que
‘'se presentan (similares a los de Califomia) hacen dificil la determinacion de los diversos rasgos de la
producci6n de aguacate en el estado. o

Por otro {ado, los rendimientos al Igual que en California, no han variado mucho, ya que han se han
encontrado entre las 3.47 y las 2.18 toneladas por acre, (un acre equivale, a 0.40460 hectkeas)

dependlendo de las condiciones del ciima. El frio de diciembre en 1869 dafo los drboles y disminuyd la.
produccion y * sin estadisticas acerca de la situacion que se. presenta fuera de la épou de cosod\a es
imposible determinar si los aalwultores han replmlado la superficie pérdida por el dlma fiio. Por otra pute;
Ia superficle Incrementada constantemente durante [os aflos setenta y a pﬂndplos de los odlm lleoé a.
- suméximo nivel alcanzando 4,573 hectéreas durante la (empomdl 1087-88% ¢ ‘

En lota,la superfici aguacatera de Fiorida ha disminuido un 33%, pasando de 3 674 hectéreas en

1990 a 2,470 hectdreas en 1963, El hwnc&N\dMsaceleMIammuedmmmdolamﬂdiw__ ~

se habia observado desde 1084 cuando hablan 6,200 hectéreas. Por todo ello, huxlddomdmnm

de 34% en la superficie del condado Dade, pasando de 3,637 hectéreas en 1990 a2414 en 1903 ‘Se.
desomocewmtadeestapérdldaendchomwosamdbuyéllawdénddmm Hnbiam_~ ‘
11% de disminucion en el condado pasando de 4,078 hectdreas en 1968 a 3,637 hodhaamm Por

olra parte, hoy. en dia existen aproximadamente 608,900 dboles de ‘aguacate en ém de ooeocm

Asimismo, hay 2,489 hectdreas en produccion en todo el estado comparados con ias 3065 hoctkaas en'
1980, El actual decremento obsewado en la superficie total del estado es el més bajo desde la Iempomda‘

1971-72, cuando habia 2, 470 hectéreas,

Dichos drboles de aguacate que habian sido cercados, encimados o podados MIaﬁieMe a

huracdn generalmente estuvieron bien, y solo hubo algunas pérdidas de los mismos; muchos drboles k

fueron cortados y plantados después del.huracén y estdn creclendo en una condicion satisfactoria; Esos
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arboles, los cuales o han recibido un escaso culdado o no han tenido atencidn alguna desde agosto de
1992, estdn slendo considerados para determinar si son abandonados o no.

La produccién de este estado es consumida totalmente en el mercado estadounidense. Por otra
pare, en esla regién los principales problemas son la podredumbre de la rafz ¢ tristeza del aguacatero y
algunas enfermedades criptogamicas (principalmente la antracnosis).

Con respeclo a la produccién de aguacate enHawall nadie sabe con certeza cuando llegaron a este
lugar los primeros aguacales, aunque histéricamente se dice que pudo haber sldo un espariol, Don
Francisco de Paula Marin quien rajo el fruto a las Islas a Inicios de 1.8‘00 como un presente al rey
Kamehameha |, probablemente de Centroamérica o del Caribe. En esta reglén la principal variedad es la
Sharwil, la cual fue desarrollada por un agricultor en Quesensland, Australla en 1851 y llevada a esta regién
por W.B. Storey y R.A. Hamilton de la Unlversidad de Hawali.*’

Existian en 1991 aproximadamente 121 hectéreas de superficie dedicados a tal variedad creclando - -
en la regién con una produccién anual estimada en 689,667 hectdreas. Nunca ha existido una superficie

considerable dedicada a} fruto del aguacats, pero la poca que ha habido ha bmsentado problemas

fitosanitarios que llevaron & Departamento de Agricultura de los Estadosumdos a imponerie una "

cuarentena de 44 aflos, la cual fue levantada el 21 de septiembre de 1980, y hacia 1961 exlstfa ya una

planta empacadom en Ias Islas la planta Kona Gold, sltuada al lado de las montafias con vlsta al Pacifico y
alaCosta Kona :

En ese em«\eés se esperaba en base a ella dpoynr]a pequefia pero apreciada Industria del lugar,

aunque e principal inconvenlente era la ain dudosa calidad de la varledad Sharwil, S las dificultades

fitosanitarias logran ser salvadas hoy en dia, la produccién de las Islas puede comenzar & tener un papel

mas Importante en el comercio del aguacate dentro del mercado Iocal astadonﬂdonse, ya que la variedad N

haweilana no rosulta ser de gran atractivo para su exportadén

En general, la produccién de aguacate en los Estados Unides en el afio comomid 1992~93 (del 1

de noviembre al 31 de Octubre) totalizb 264,491 toneladas, anibn del 58% do Ia tempomdn an(enor La
produccién en Califomia culminG con 257,642 toneladas, soguda por Florida con 6 532 'y H-vdl con 317

toneladas. La pmdwdén en Califomia durante la temporada 1962-93, a di!mnda de Flodda expedmemo

un cima muy buem durante la mayor pane de la tempomda de cmdmlen!o Io cual permltlé obtener un
cultivo récord.

Asimismo, de acuerdo con a Comisién de Aguacate de Callfomia (a organizacion do los
productores de este fruto en los Estados Unidos) la produccién clclica del aouhcatem cunahm dmﬂq cl" e

}
L
|
|
!
|
!
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afio comercial 1993-94 se estimé en 160,000 toneladas. Mds del 80% de la produccién de Califomia se
localiza como se menciond, en los condados del sureste de Califomia. En la temporada 1992-93, la
superficie de aguacate en la region totalizd 25,502 hectareas comparado con las 30,352 hectareas durante
la temporada 1989-90. '

El cuadro 21 muestra ia produccion total del pais anglosajdn en las (itimas dos décadas. Los datos
que muestra el mismo permiten apreclar la falta-de constancia en la produccién estadounidense debldo a
los problemas ya menclonados. Ei periodo 1975-1980 fue muy bueno en cuanto al incremento de su
produccion, y fue hasta el perfodo 1990-1893 que algo similar pudo repetirse.

La variedad Hass es la que principaimente exporta el estado califomiano, y ha promediado un 82%
del valor total del cultivo del mismo durante los Gltimos tres afios. Los productores de esta regidn estiman
que e} desarrollar mejores practicas de cultivo podria contribulr al logro de un continue incremento en la
produccién de la variedad Hass de Califomia en el futuro.

La produccién de aguacate de Florida dﬁranle 1a temporada 1992-93 sufrié una tremenda pérdida
debido al huracén Andrés, el cual destruyd muchas hectdreas de drboles de aguacate, y causé el pard de
los embarques de fruta que siguleron a latormenta. Ei comportamiento en este estado en dicha temporada,
antes del huracan, se estimaba en 3,399 hectdreas. La superficie en produccion se estimo en 2,469
hecléreas. : )

En la misma temporada la cosecha de aguacate en Hawali retrocedid débido a mudios factores,

entre fos cuales se encuentran las condiciones adversas del clima, la reduccién en la superficle causada‘

por varios aflos de clima seco, y el abandono de !a cosecha.

Durante el afio comercial 1992-63 (del 1° de novlembre de 1892 al 31 de ociubre de 1993), los

Estados Unidos exportaron una mayor cantidad de aguacates frescos, ‘por la cual se les pagd un valor
mayor al que obtuvieron por la cosecha comercializada la temporada pasada El incremento en las :
exportaciones se debié principaimente a la abundancia de la cosecha estadourudense ‘de 1903 Canadé ‘
continué slendo el principal mercado de las exportaciones del pals, contabluzmdo el 32% del valor total del_ ,
aflo comerclal 1992-93. La manera en que se compartié el valor total de los aguac_:q&es exponados,‘lncluye

ertre otros, alos siguientes palses; Japon, el 23%; Relno Unido, el 15%;‘ Francia, el 19%; y SUedd. 3%. ’

Sin embargo, lo mas impontante para las exportaciones estadoumaenses en dleho aflo comerdal : s
fue el recapturamiento de partes significativas de los mercados del Reino Unldo y de Francla Las valoresf o '
de Jas exportaciones destinadas a esos mercados subleron ‘un 209% y 350% respectlvamenle Las: )

: exponaclones al Relno Unido se debieron a un Incremento enla dlsposlclén de la pmvlsién estadounidense i

i
i
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estimuladas por la abundante cosecha de 1893, en tanto que los incrementos en los embarques haecia-
Francia ocurrieron principalmente como un resultado de los abundantes abastecimientos estadounidenses y
la buena calidad de la fruta.

Ei hueco que han dejado los Estados Unidos en el mercado europeo ha sido ocupado por México
en los (Itimos aflos. Aparte de ese mercado, esta nacion exporta hacia el oriente, principalmente a Japon y
también a Corea, Singapur, Hong Kong y Taiwan.

Por titimo es preciso habiar de la entidad de organizacién de los productores norteamericanos, una
de las mas importantes y efectivas a nivel mundial, la "Califomia Avocado Soclety", la cual ha sido la base
del optimo desarrollo de la industria aguacatera estadounidense en todo momento, desde su creacién hasta
nuestros dias. Esta surgl6 después del dificil afio de 1960, cuando los ingresos del productor no cubrian los
coslos de produccidn. En la sociedad existen diversas dependencias, cada una de las cuales realiza una
aclividad especifica, en respuesta a las necesidades de los productores: desde la etapa de produccion
hasta la de comercializacién, no solo a nive) nacional sino también en un plano intemacional.®

En dicha organizacién, cada productor aporta un porcentaje de las utilidades que obliene por su
produccién, como una contribucién a la Industria del aguacate en general. Ello se realiza de manera
obligatoria en base a lo dispuesto en el Acta de Comercializacién Agricola de 1937, (la cual forma parte de

las legislaciones lanto federales como estatales en materia de égncultura on el estado de Califomia) -
referente a los programas ob||§aton‘os llamados mandatos de comerciallzacion. En eilos la mayor parte de -

los productores de un cultivo mediante votacion se encuentran obligados al pago de conmbuciones para
toda la industria al usar las facultades del estado en materia de impuestos.

Dicha aportacion ha permitido el acopio de fondos monetarios que han servido de base para atacar .
los principales necesidades de cada producto en el estado, entre las-cuales se encuentran Iavlnvesﬁgaclén o
las labores de promocién y publicidad para la comerclalizacién, etc, De ésa !orma se ha podldo apoyar en e

esle caso a la Industria aguacatera.

Ain antes de la existencia de la sociedad los productores se’ han encontrado organizados para .
enfrentar sus problemas, pero la labor de la misma ha sido muy importante para el {uenb'lmpulsp (jdé" hé ks
tenido el aguacate estadounidense en las Ullimas décadas ya que no solamerile ha apoyado él deéanﬁllo e
de los cultivos en Califomia, sino también en Florida y Hawail, pues su esfuerzo (en todos los aspectos que’ -
lo Integran) se ha orientado al beneficio de fa Industria en general, a'lo largo y ancho del pals. y de manera‘

especial en las entidades productoras.
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D) Espaiia

Enla nacién ibénica el cullivo del aguacate se ha dade en dos partes: una en las Islas Cananas y la
olra en la Espaiia continental, lugar donde en la actualidad es mucho mas importante tal actividad que en la
primera, {anto en superficie, como en produccion y velocidad de expansion de las plantaciones.

En cuanto a las Islas Canarias, la primera descripcion del aguacate data de 1867 y se debe a Pérez
y Sagol, pero posiblemente habia arboles del fruto traidos desde América mucho antes, aunque no exista
evidencia escrita de ello. Segin Galdn Sauco el origen modemo del desarrallo del aguacate en esta region
puede ser sitluado en 1953, cuando por un lado se introdujeron nuevas variedades provenientes de
Califomia y Florida, y por otro se comenzé la seleccidn de variedades proplas, como el Robusta, Gema y
Orotava, las cuales son de poca comercializacion hoy en dia.®

El nombre de Andrés Garcia Cabezdn debe ser obligatoriamente mencionado como promotor de
dichos acontecimientos. Para el ario de 1958 se encontraban ya plantadas en las islas las primeras
superficies regulares de aguacate ln]ertadés con variedades califomianas, y para 1966 se estimaba
aproximadamente una superficie de 40 hectéreas, en tanto que ya a finales de los setenta, en los primeros
meses de 1978 se estimaba una superficie de 445 hectdreas. Desde entonces las plantaciones de
aguacate en fal zona han ldo creciendo lentamente, alcanzando una superficie de 952 hectareas en 1988,
En 1991 existian ya 1,100 hectareas en las Islas. '

El aguacate presenta un fuerte consumo en esla region espaflola, siendo un fruto popuIan'nenté
conocido; parte de 10 que se produce se exporta, pnnclpalmenle al Reino Unido y a Francla aunque su

volumen de exportacién apenas alcanza el 10% dela exportaclén total de Espaﬂa

En la cosla del meditervdneo el aguacate se comlenza a cuilivar con plantaclmea régulms a

iniclos de los setenta. Existian arboles aislados, en huertos y jardines tiempo atrds. Uno ‘dé ,éllos era el
Jardin Boténico de Valencia. Pero ademas de esos arboles existen pruebas escritas de la existencia de. - B
arboles en los huertos de la Costa del Sol desde hace 200 aros. Sarasola Llanas eh "19.83_ presentd una o
perfecta descripcdn de a existencia d lantas de aguacate con anterioridad a 1868-80, periodo en ef cual

se inician los primeros trabajos de preparacion de lo que sera la primera plantacion regular en la costa’ : ;

mediteménea espafiola, "El Rancho Califomia”.®

.,_‘_.‘

En 1970 las estadisticas ofrecian un total de 10 hectéreas en pluuadén readar en esla zona, En .
1981 sobrepasaron las 2000 hectéreas y para 1991 casl alcanzaron las 10000 hectéreas Puede .
observarse el gran crecimiento en esla zona, el cual ha sido motivado entre otras causas, por la ba]a

;
i
)
i
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produccion de tsraet en las dltimas aiios de los ochentas, por el valor especutativo de la tiema plantada en
la zana y por el encubrimiento de dinero negro proveniente de actividades no agradas.

Existen dos momentos notables en la expansion relativa de la superficie de aguacale en esla zona:
el primero se da en el bienio 1980-81, el cual coincide con una fallida cosecha de Israel y un precio elevado
del fruto, mientras que el segundo tiens lugar en 1987-88 y coincide de igual manera con la primera de una
serie de cosechas bajas en Israel ademas de que, Iras un cambio estructural en la demanda europea, los

" precios bajos de la campaiia 1986-87 se recuperan en la siguiente mas de lo que se habia esperado. Esle
segundo momento coincidid también con un momento econémico favorable para Espaia, cuando se
generan fuertes beneficios y excedentes en otros sectores econdmicos.

Las zonas donda se cuitiva el fruto en la region mediteranea.son entre otras:®!

o Valencia
¢ Granada
s Malaga
o Cadiz
‘s Huelva
¢ Almeria

En la peninsula, las dreas productoras se concentran en Valencia, Granada y Mélaga. chhés zonas

abarcan apraximadamente un 85% de Ia zona cultivada con el fruto. Por otra parte las variedades que se -
comenzaron a cultivar a Inicios de fos noventa han sido las sigu(en(es Hass, el 44% Fuerte, el 21%‘ o

Bacon, el 18%; y otras variedades, el 18%.2

Las olras variedades que se cullivan ademds de la-Hgsﬁ. Ia Fuerte y la Bacon son Ia Zutano,
Pinkerton, Reed, Naba, entre ofras més. La variedad més apoyada ha sido af lgual que en ofros paises la
Hass. De igual forma, ha existido un mayor desam)tlo de las plantadones en el érea de Mﬂaaa (donde el »

porcenta;e de {a variedad Bacon es mucho menor),

Por otro lado, {a temporada de cosecha para la variedad Hass se da de septlembre a dldembra La :
Fuerte se recoge de octubre a enero, en tanto que las demas (Zutano, Nabal Reed, Plnkenon. etc) s

coleclan de septiembre a jullo,

La variedad de mayor comercializacién ha sido Ia Hass, en tanto que la Bacon y Ia Fuene también ol
han sido ampliamente comerclal!zadas. aunque en menares cantidades. Por otra paﬂe se ha lntenlado ‘,'
aoblener variedades propias del fugar, entre las cuales se encuentmn 1a Gwen (Ia cual ha moslrado buenos, R




98

resultados en cuanto a productividad y calidad se refiere) y la Whitsell; ambas han sldo consideradas como
una allemativa para la variedad Hass. Sin embargo, los resultados en el cultivo de variedades ain son
provisionales; se han presentado problemas en los frutos cosechados en la zona litoral espafiola, como una
cierta debilidad peduncular, una gran calda de frutos y una sensibilidad exceslva al viento, entre otros més,
los cuales tal vez evidencien que las zona no sea la adecuada para esas variedades, pero de cualquler
forma se estlma que ia Gwen puede llegar a convertirse en una variedad importante para el cultivo del
aguacate en Espaiia.

Ei cuadro 22 presenta la evolucién de la produccion total de Espaiia a partir del Inicio de la década
de los setenta hasta el afio de 1993. En dicho cuadro es notorio que sl bien la produccidn no ha dejado de
incrementarse, cada vez 1o ha hecho en una menor proporcion. Esto ha sido asi debldo a que el aumento
de las superficies sembradas representa mayores costos que en afios anteriores, por lo cual los productores
espafioles han optado por buscar la elevacion de la productividad en sus huertos antes que buscar una
expansién de los mismos.

Por ofra parte, la nacidn espafiola no cuenta con un gran consumo intemo del fruto, io cual ha
propiciado la exportacién del aguacate al mismo tiempo que se ha aumentado la produccion. E! destino de
sus exportaciones es principalmente el mercado francés, el cual adquiere aproximadamente el 90% de
ellas. Por otro lado, ha sido la corta dislancia que existente entre Espaﬁa’y los mercados de Europa lo que
le permite obtener una gran ventaja sobre sus competidores en los mercados europeos. El fruto. se
transporta a través de camlones refrigerados yse hace en un tlempo que vana de dos a tres dias como
maximo.®

Por otra parte, en los meses de-Julio, agosto y sepllembfe durante los ‘cuales casi no. exlsté -

produccién o bien es muy reducida, se Importa aguacate de Chile mediante via aérea. Se estima que

Espaiia incrementara pautatinamente su consumo del fruto, aunqué ello tal vez se deberﬁ pdndpdmeméd '

turismo. No cuenta con dreas climaticas apropladas para poder expandir sus- cultivos, por - 1o que es
probable que en unos aflos se encuentre Importando aguacate en mayores cantldades

Por otro lado, Espafia no presenta grandes problemas en cuanto a enfennedades y pestes. ya que' .

Unicamente se ha reglstrado la presencia de la phytophthora clnnamoml en las Islas Canadas. mlsma que

ha causado algunos dafos en los cultivos, Sin embargo, su presancla enla costa medlterrénea ha sido"j‘ x

solamente de manera esporadica, io cual puede deberse a la influencia de Ia naturaleza caliza del terreno. :

Pero si bien en la peninsula no se en!renlan problemas demasiado ‘serios en cuanlo a pestes y

enfermedades, sl se cuenta con algunos problemas técnicos, Uno de ellos ha sido Ia baja producclén de - -
algunas variedades debido entre olras razones alacaida de la nula Dicha ba]a enla productivldad se ha .
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presentado en todas las variedades pero sobretodo en la Fuerte y la Bacon. Los productores esparioles han
experimentado la falta de conocimientos para el cullivo del aguacate, debido principalmente a que sus
plantaciones son auin jovenes, y la experiencia que tienen en su manejo no es muy grande.

Por ofra parte, aproximadamente desde el afio de 1965 se ha venido realizando investigacion para
el cultivo del fruto, pero en ese entonces aln era bastante incipiente. Fue hasta la década de los ochenta
cuando hubo una mayor cantidad de trabajos orientados al fruto aguacalem.“

En dichos trabajos de investigacién se ha tralado de encontrar la razén de la baja en la
productividad, ya que los resultados no han sido los esperados por los productores. Tal vez han influido los
factores de tipo climatico, pero se cree que debe existir ademds un problema de tipo genélico o’ de
adaptacion y comportamiento de las variedades a los microclimas y tipos de suelos espafioles,

Por ofro lado, ofro de los importantes factores que pueden influir en el desanollo de la industria
espafiola de aguacate es el crecimiento de su mercado Intemo. Esta es una variable clave debido a que
podria suponer una mayor generacién de demanda para el propio producto espariol, ademas de ser un
medio para no permitir que la produccién sea en extremo dependiente de Ia situacion de los mercados
extemas, Aslmlémo, podria servir como una "vélvula de escape"” para la oferta ofreclda. .

Dentro de este contexto, en el mercado intemo espafiol es necesario distinguir-entre el mercado de

las Islas Canarias y el mercado Peninsular. En cuanto al primero puede decirse que es un mercado con un

fuerte consumo del fruto (aproximadamente 1.6 gr en la temporada 1989-80) ademas de que cuenta con un
alto nivel de conocimlento del mismo y de las formas de prepemlo y consumiro.’ Préctlcamente toda la

poblaclén fo conoce, consumiéndolo con mucha frecuencla un 20% de Ja misma, en tanto que.un 50% de.

ésta lo consume con clerta frecuencia cuando el fruto se encuentra en ef mercado.

E! consumo en hogares representa aproximadamente el 95% det total consumido y el restante se’
consume en restaurantes, Dicho consumo en las Islas muestra una tendencia a segulr creciendo, - 3
dependiendo ello de fos preclos locales, del nivel de renta, de Ia oferta local y Ias poslbllldades de ‘
exportacion. De la produccion obtenida se ha exportado alrededor del 40% de la mlsma, destlnando eI Con
restante 80% al consumo Interior, aunque cabe sefialar que ello varia mucho de un aflo a otro dependlendo A

fundamentaimente de ia demanda que priva en los mercados de exportacién.

En las Islas Canarias |a mayor parte del ffulo consumido pasa por los Memas (que es una emprosa( :
nacional ilamada MERCASA) por lo cual las tmnsacclonos directas entre pmduc!or y detallista ylo TR
reslaurantes son muy escasas, Por ofro |ado otro factor de Imponancla en el mayor consumo del aauacate' S '

en las Islas puede ser el lurismo sies que puede aumentarse su afluencia.®®
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En cuanto al mercado de !a peninsula, el consumo es aln pequefio y se encuentra en proceso de
crecimiento. Este ha pasado de un consumo per capita de 20 gr en 1980 a 218 gr en 1990, cifra que en
1994 elevd a 400 gr. Por ofra parle, se ha pasado de un consumo concentrado en las ciudades y clertas
zonas furisticas del litoral a un consumo ain mas concentrado pero mucho méas diversificado en cuanto a
las areas de consumo, al mismo tiempo que se ha buscado cada vez mas que el fruto sea consumido a lo
largo de todo e! aifo.

La oferla de origen muestra poca concentracidn. Las formas mas comunes de comercio son a
través de cooperativas, los “mercas" o bien llevando el fruto a los mercados de subasta o alhéndigas, que
son mercados fradicionales con origen drabe, eri los cuales circula gran parte de la fruta comercializada.

No obstante, el aguacate no cuenta alin con una gran preferencia de! consumidor espafiol de la
region mediterranea, ya que no es tan popularmente conocido como en las Islas Canarias. Alrededor dg un
90% del consumo total se regisira en los hogares espafioles y el resto es consumido en restaurantes; ésta
es 1a situacion del mercado intemo de Espafia tanto en las Isias como en la regidn peninsular,

Por otra parte, hasta antes de 1990 uno de los problemas que experimentaron los productores

- espafioles fue una alza en los costos de produccién, contrastando ello con una ba]a enlos preclos del lmto.

lo cual puso en entredicho la futura reniabllldad de! cuitivo del fruto en el pa{s debIdo aque esta awvidad

ya no presenta la misma situaci6n que a inicios de ia década de los ochenta. Hoy en dia los espaﬂoles se’ .
encuentran poniendo especial atencién al aumento de la pmductivldad de sus huertas actuales ya que elj ;
llevar a cabo una expansion de los cultivos no promete tanto como antafio; para ellos es preciso seguir o

desarollando su mercado intemo asf como seguirse consolidando en jos mercados eumpeos sln de]ar de

tomar en cuenta una diversificacion de sus mercados actuales. -
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E) Chile

A diferencia de otros paises, Chile no es un gran productor de aguacate pero en los Ultimos afios ha
logrado alcanzar un lugar considerable entre los paises exportadores del fruto. SI blen su industria del
aguacate es joven, gracias al apoyo de su gobiemo y al trabajo inteligente de los productores hoy en dia
cuenta con un lugar Importante en la comercializacion intemacional del fruto.

Es Importante mencionar que el goblemo chileno se ha preocupado por establecer una
infraestructura comercial de primer nivel, lo cual ha ayudado enormemente no sélo a los productores de
aguacate, sino también a todas las demas actividades que se encuentran orientadas al comercio local y
fordneo en esta nacion. ‘

En Chile, los aguacates estén creclendo graclas a ia labor de aproximadamente 2,650 productores,
los cuales estan localizados en la parte central dlel pais, {el cual se encuenira dividido en 12 zonas de
produccidn para todos los productos de la naclén) desde la Regldn IV (llamada La Serena) hasta la Regién
Vi (llamada Rancagua). Las éreas plantadas de mayor importancia se encuentran en el érea de la Oumota.
en la Region VI, donde cerca dei 80% de los drboles eslén localizados.*

Por alra parte, se cosecha un diverso nGimero de varfedades, lo cual da como resultado que. los

aguacates sean cosechados a o largo de todo el affo. Las pdnclpales varjedades son laHass y la Fuerte. .

las cuales cuentan con ej 56 y el 14% del total de érboles. respectivamente, Otras variedades' plmladas

son la Bacon, Edranol, Negra de la Cruz, y Zutano, entre olras més La mayoria de las recientes :

plantaciones han sido de la variedad Hass, la cual es mas Iavorable para las exponaclones En 1093, la

produccién do dicha variedad contabilizo el 68% de la cosecha total de aguacate en el pais y se espem que
su cultivo alcance las 51,000 toneladas en 1997. Por o(m lado en cuanlo a las dos prlnclpales vaﬂedades :

menclonadas, éstos son sus datos principales:’

" Fresco

v Hass  Fuente
¢ - Hectdreas plantadas 3,330 1.393
¢ Localizacion geogréfica It a Vi Region Il a VI Regidn
o Destino de produccion: :
Exportacion - 22% 4%
Mercado Intemo 78% . 96%
Principales mercados: EU. BV
Europa Europa
Temporada Septiembre aMarzo  Jullo a Octubre
Tipo de producto Fresco
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Las regiones en donde se cosechan las variedades anteriores y todas las demas son las siguienles:
la Regién |1, lamada Region de Atacama; la regién 1V, llamada Regidn de Coquimbo; la Region V, llamada
Regién de Valparaiso; la Regién VI, llamada la Reglén del Libertador General Bemardo O' Higgins.

La variedad Bacon se cosecha de julio a octubre a la par que la Fuerte y la variedad local de abril a
septiembre. Por ofra parte, se han cultivado en afios recientes variedades que crecen en érboles de menor
altura a los de la Hass, lo que facilita su cosecha, ademds de que son mas productoras; dichas variedades
muestran una tolerancia al frio similar a la Hass y su fruta es verde con céscara dspera lo cual ayuda a su
optima transportacién; entre éstas se encuentran la Whitselt, la Gwen y la Esther.

La introduccidn de nuevas variedades (en especial la Hass) en afios recientes, combinado con
excelentes precios intemacionales, abrid muchas nuevas oportunidades para el mercado de exportacién.
En base a ello Chile ha podido pasar de ser solamente un pequefio productor del aguacate para convertirse
hoy en dia en un exportadar de Importancia en el panorama mundal.®®

Por otra parte, ia produccién de aguacate en este pais sudamericano en 1893 se estimd en 45,000
toneladas, sin camblo desde 1992, Se pronoslicd una cosecha grande para 1993, pero una helada durante
el mes de agosto de este ario afecté el volumen y la calldad dei culiivo, por io cual para 1994 se esperaba
que la cosecha fuera de una menor cantidad de toneladas a causa del dafio provocado por la helada
durante el perfodo de floracion. No obstante, la produccién ha estado expandiéndose rdpidamente durante
los aflos recientes y se espera continué creciendo en un futuro cercano en base a un alto pon’:entaje del
4rea total planiada que ain no ha alcanzado su etapa ‘de produccién. El !otal de dicha érea se ha
expandido de 4,000 hectéreas en 1973 a mé4s de 9, 000 hec(éreas en 1993,

El cuadro 23 permite observar |a forma en que ha evolucionado la produccién de aguacale en el k

pais chileno durante los Ultimos aiios. En éste se observa que el incremento de dicha producdén ha sldo

constante, ademas de que el perlodo 1975-1980 resultd ser uno de ios que mayor aumenlo presenté tal - |
vez los Incremenlos no han llegado a ser tan grandes como los regisirados en otras nadones. pero s

resultan ser sallsfactonos tanto mas si se recuerda ej hecho de que Chiie no es precisamente un gran pals

productor, sino un cada vez menos Inciplente productor menor del fruto aguacatem. el cual dedlca gmndes'

cantidades de su produccion ala exportaclon.

Por otro lado, como resultado de la caida en Iésﬁ exportaciones chilenas del fruto en 1993, grandes .. - l
cantidades de la fruta doméstica se destinaron al mercado Intemo, Previendo el gran incremento.en la

provisién del mercado local, los productores qe aguacate 'y los comerciantes Iniciaron una cémbéﬁa’

promocional a principlos de la temporada hecha para estimular ¢ consumo, Dicha campafia,.la cual ©

representé la primera vez que e realiza tal accion dentro del sector de la fruta domiéstica en Chile, -alcanzd
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un sdlido éxito en la generacion del incremento de 1a demanda y establecié las bases para impulsar el

mayor consumo del fruto en los aiios venideros.

El consumo en dicho mercado es considerado bajo para un pais productor. Este fue de
aproximadamente 2.3 kg per capila en 1992, comparados con 103 8 kg per cépita que registré México, pero
la asociacion de productores chilenos de nguacale estima que el consumo doméstico se Incrementara en
los proximos afios.

Por otro lado, los productores y los exportadores chilenos han acordado en contribuir con un
porcentaje por cada caja de fruta exportada hacla las campafias de los mercados exiranjeros,
principalmente en el mercado europeo. Durante el afio comercial de 1992-93 (del primero de septiembre al
31 de agosto) el 99% de las contribuciones de ios productores y exportadores chilenos fueron usadas para
financiar una campana promocional en los Estados Unidos.

Cabe menclonar que una situacién que ha favorecido a Chile es la restriccién de las importaciones
de fruta fresca de mguacale proveniente de México a los Estados Unidos, debido a la cuarentena
fitosanitaria que ya se ha menclonado constantemente en la presente investigacidn. En &l caso probable de
que México lograra exportar su fruto al mercado norteamericano, Chile no podria competlr con nuestro pals
y perderia su acceso a ese mercado, el cual es vital para su industria aguacatera.®®

Por otra parte, ademas de los mercados de Estados Unidos y Europa, Chlle se encuenira lratando .

de abrir los mercados de Latinoamérica y Canadd para con ello poder aumentar el nivel de sus
exportaciones anuales de aguacate. Para ello realiza campafias de promocién en dichos centros de
consumo y se confla en penetrar fuertemente en los mIsmos.'por lo cuatlas proyeccldnes de exportacion a
largo plazo se espera sean mas de 33,000 toneladas de aguacate al afo.

Por otro lado, En Chile no existe una organizacién dedicada a la administracion de la industria -
aguacalera nacional, sino que solaments se encuentran la Asociacion de Exportadores .dhllends.“ :
organismo que da apoyo para la exportacion de diversos produdos chilenos, entre ellos el aguacéte y a
agencia gubemamental ProChile, que tiene por encargo la pmmocldn de los pmductos de esta nacuén'

alrededor del mundo.

No se registra tampoco la existencia de un organismo encargado de realizar Investldbclbhes enpo

del aguacate, La Universidad Catdlica de Valparaiso lleva a cabo nlcunos pmyectos odomados al !ruto ¥

mantiene las estadisticas de la Indusiria, pero aparentemente no existe nada mas'y Ia  principal razén Que‘ -

dan para ello los productores chilenos es que las condlcloms de produccion en su pafs son muy slmllares a

las que imperan en Califomia, por lo que solamente se encaman de estar al tanto de Ia Investlgaclén que.
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se realiza en tal lugar y conocer las practicas cullurales califomianas, pues segun eilos no necesitan
duplicar la investigacion norteamericana.”

No abstante, los productores chilenas tarde o temprano necesitaran realizar investigaciones para
encontrar soluciones a los problemas locales de sus cultlvos. Ei mas importante de ellos ha sido la
presencia de la phytophthora cinnamomi, ante la cual los productores e investigadores chilenos han
encantrado érboles que pueden sobrevivir de 8 a 8 afos con esta enfermedad.

El contro! bioléglco de las enfermedades es muy exitoso en esta nacion debido a la proteccién que
las montarfias de los Andes dan para evltar la propagacién de cualquier peste. Solamente existen unas
pacas huertas con dafios menores a causa de ello.

Por otra parte, es Importante mencionar que los costos de produccién son bajos para los
productores de Chile ya que Ia Irigacién de los cultivos y la comercializacion local de la producclén de
aguacate que se obtlene, entre ofros aspectos de dichos costos, no necesitan de grandes desembolsas de
dinero para poder ilevarse a cabo.

Pero, ¢cémo logra el pals chlleno exportar sus productos agricolas (no sélo el aguacate) a los
mercados mds exigentes del mundo?. La respuesta se encuentra en el control que se tiene de la 'fnna que
se exporta, ya que existen diferentes controles a nivel de huerto, en el proceso de embalaje y durente el
almacenamiento, a [os cuales son sometidas todas las hortalizas y frutas que se expon_an." ‘

Se busca ef racional manejo de pestiddqs en el proceso productlvo de cada pmduégo para cumplir
con las exigencias que existen en los mercados de exportacién referenles a residuos de pesticidas en la

frula exportada. Para lograrlo, la Asociacién de Exportadores ha desarrollado una oomplela Agenda de .
Paslicidas, en la cual se especifican reglsiros, tolerancias y dias de ca'encla para “evitar sobrepasar los :

limltes méximos establecidos en dichos mercados.

Para lograr un producto de alta calidad, las empresas exponadoms reallzan en forma permenente o
una asistencla técnica agronémica a los productores, medlante programas definidos de mmjo delos =
huertos (podas, rtegos, aplicacion de fertilizantes, etc.) lo que permite que |a fruta se desmdle en 6pﬂmas o

condiciones.

Una vez que finallza el crecimiento en el 4rbol, la frta debe someterse aun cuidadoso procesode
cosecha. Antes de realizar esta actividad se realizan controles para determinar e} momento preciso para la

recoleccidn, empleando indices de madurez, como sélidos’ solubles preslén 1amaﬁo pesoy color
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Posterionmente la fruta es enviada desde los huertos a las plantas de procesamiento y
almacenamiento en cajas especialmente acondicionadas para protegerla de un posible deterioro. Los frutos
que lo requleren son sometidos a un proceso de enfriamiento rapido, para disminuir su temperatura a {a que
necesitan, empleando para ello modemnas tecnologias de aire forzado o "hydrocaoling”. Sea cual fuere el
proceso que se sigue dependiendo de la fruta, el objetivo que se persigue es retardar el deterioro natural
que sufre una fruta una vez cosechada.

En la etapa siguiente, los frutos serdn trasladados a las lineas de seleccién y embalaje. donde se
eliminan los frutos defectuosos y la frula es clasificada segun tamario y color, para finalmente ser
embalada. Durante el proceso de seleccidn y embalaje, la fruta es sometida a un estricto controi de calidad,
¢l cual es realizado por profesionales de alto nivel técnico de las empresas exportadoras o por entidades
certificadoras, reconocidas intemaclonalmente. Ademas de ello, }a Asoclaclén de Exportadores de Chite, A.
G. en conjunto con la Federacion de Productores de Frula, F.G., a través de un Programa de Control de
Conformidad de Calldad, establecen normas minimas de calidad para cada fruto, los cuales por varios affos
han sido verificados por la Pontificla Universidad Catdlica de Chile, entidad de alto nivej técnlco profesional
que garanliza un trahgjo serio e independiente.

Por itimo, las cajas son paletizadas y enviadas a camaras de mantenimiento a una temperalura
determinada o a camaras de atmésfera conirolada que permiten guardar fruta por un periodo mayor. Alli €l
producto permanece hasta que es despachado a los puerios de Valparalso, San Antonio o al Aeropuerto
Arturo Merino Benltez para su exportacién. En estas cémaraé se llevan estrictos controles de la
temperatura de pulpa, humedad relativa y condicion, k

Asimismo, debido a que los mercadbs de exportacion tienen- clertas restricclones de tipo
cuarentenario para la fruta chilena existen convenios fitosanitarios con los Estados Unidos, Ja Comunidad
Econémica Europea, Japon y Filipinas, los cuales permiten la entrada de fafruta a 6508 paises.

En lo que respecta a los Estados Unidos, el principal mercado del aguacate chileno, se tiene un
acuerdo cooperativo con el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) en actjerdo ai cual
los controles fitosanitarios-de 1a mayoria de las frutas y hortalizas embarcadas a ese mercado se reallzan
en Chile y son supervisados por el Servicio Agricola y Ganadero (SAG)'dep'endlenté del Mlnlsterio de .
Agricultura de Chile y por el mismo Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, qulenes emllen un o
certificado que permite el ingreso de ios productos a ese pais o ‘

Por otra parte, en cuanio a Europa, el segundo mercado én Importancia péra el aguécafe
proveniente de Chile, existe un convenio fitosanitario para controlar en esta nacion |a Escama de San José

(Quadraspidiotus pemiclosus), la cual es una plaga considerada cuarentenaria en la comunidad europea, - -
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Los embarques de frutas y hortalizas son inspeccionados en la nacidn chilena por inspectores de la C.E.E.
y el Servicio Agricola y Ganadero de Chile, los cuales autorizan su exportacion. Los aguacates chilenos no
tienen problemas con la plaga mencionada por lo cual son aceptados en los mercados éuropeos. De esta
forma se lleva a cabo la exportacion de los productos agricolas chllenos a sus mercados de exportaclén."
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2, Otros productores

Hasta el inciso anterior se ha desarroilado una vision de los mas importantes productores-
exportadores del aguacate que existen a nivel mundial, ademas de México. En éste se presentarad una
perspecliva de aquellos paises que si bien no son grandes productores-exportadores por el momento, Si
podrian liegar a serlo dentro de unos afios.

A) En Oceanfa

El aguacate se produce practicamente en todo el mundo. Su expansion se ha desamollado
paulatinamente hasta alcanzar los lugares mas lejanos del planeta. Uno de ellos es Australia, donde existe
una cada vez mas grande industria del aguacate. Esta se encuentra administrada en base a la "Australian
Avocado Growers' Federation" (AAGF). Dicho organismo formado por los productores tiene representantes
en cada estado que produce el fruto, y lleva a cabo diversas funciones a favor del desarollo de su
Industria. Entre ellas se encuentran la realizacion de actividades promocionales a favor del aguacate
australiano en los mercados mas importantes del mismo. Asimismo sirve como un vocero nacional de los
temas que rodean y afectan el desamollo de la lndustﬁa. organizando seminarios dorde se discuten los
(ltimos avances en cuanto a produccion, tecnologia y aspectos comerciales referentes al aguacate, tanto a

nivel nacional como intemacional.™

Por otra parte los estados de mayor tradicion e Importancié en la produccién dél‘ fruto son
Queensiand y New South Wales, en los cuales se cuenta con una industrta tecnoldgicamente preparada
para iievar a cabo 6plimamente ia produccién del aguacate. Las principales variedades que se cultivan son:

s Fuerle.
o Sharwdl,y

¢ Hass,

También se cultivan las variedades Shepard, Pinkerton y Reed. Por otro iado, los pﬁndpﬁes

problemas. a los cuales se enfrentan los productores australlanos son la presencla de:la. phytophthm.) o

cinnamoni y de la antracnosis.

Es necesario mencionar que ademas de Australla exlsten ‘en el 'oontln'eme"de‘bceanla otros bafses . I
productores de aguacate. Estos son Nueva Zelanda y Samoa nnclones de la cuales solo puede . '1‘
mencionarse su presencia como productores del fruto, ya que no fue posible determinar las caracterlsﬂcas S
de sus industrias debido a la falta de informacién de ias mismas, No obstante. es necesario tenedas en

cuenta cuando se mencione a los paises que producen aguacate en esta parte del mundo
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B) En Europa

En el continente europeo ademas de Esparia existen otros palses en los cuales se culliva el
aguacate, que aunque lo hacen en menor escala, son dignos de ser considerados como posibles
competidores para todos los paises productores-exportadores que aclualmente dominan los mercados del
fruto a nivel mundial.

Entre ellos se encuentra principaimente Grecia, donde se ha venido desaollando una industria en
tomo al cultivo del aguacate sacrificando las supeficies dedicadas a otros productos agricolas. La Isla de
Creta es el lugar donde se ha escenificado tal labor.” -

Las principales variedades que se cultivan son:

« Ettinger.

o Fuerte, y

¢ Hass.

La produccién que.se obtiene de las mismas se destina tanto al consumo Intemo ‘como a los

mercados de exportacién. Por otra pane Grecla no presenta arandes dificuitades con respocto a las ‘

condlcuones ciiméticas que se necesitan para poder llevar a cabo adecuadamente el cultivo del aouaca(e ni
lampoco con respecto a cuestiones sanitarias.
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C) En América Latina

En América el cultivo del aguacate se lleva a cabo (ademas de en los Estados Unidos, Chile y
México); practicamente en toda Latinoamérica, Cabe recordar que el fruto es originario de nuestra nacion,
de donde fue lievado al resto del mundo, y por su cercania se expandié con mayor facilidad hacia el centro
y el sur del nuestro continente.

Entre los palses latinos que producen el fruto se encuentran: Guatemala, E| Salvador, Honduras,

Costa Rica, Colombla, Ecuador, Per(i, Bolivia, Paraguay, Chile, Argentina, Cuba, Panamé, Repiblica

Dominicana, Venezuela, La Guyana Francesa, Guyana, La Martinica, Las Antllias, Haill y Brasii. Aparte de
eslas naciones, es muy pmbable que las demds que se encuentran en esta region de América tamblén
lleven a cabo el cuitivo del aguacate, por lo cuai es posible afirmar que el mismo se da en toda América
Latina.

La mayoria de dichas naciones, especialmente las que producen mas, dedican cerca del 100 por
ciento de su produccién a la satisfaccion de la demanda de su mercado Intemo. En ‘cuanto a producclén
destacan Brasil, Penli y la-Repiblica Domlnlcana Todos eilos se encueniran entre los palses con ' mayor

produccion de aguacate en el mundo, y de los tres sobresale ia industria que se encuenira establedda en

Brasil.”

En este pals ia produccion del fruto se ha W\camrado 'pfindpdmente en los estados de Sao Plulo,
Minas Gerais, Ceard, Parand y Rio de Janeiro. Existen un considerable numero de vuiodades cultlvadas
Entre las principales se encueniran las sigulentes:

* Pollock.
¢ Prince.

s Linda.

o Wagner.
o Fuchs.

¢ Simmonds,
¢ Geada,

¢ Qro Verde.
o Fortuna.
» Solano, y
¢ Quintal,
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El aguacate puede encontrarse en los mercados brasilefios en cualquier época det aflo, aunque en
menor proporcion durante los meses de octubre, noviembre y diciembre, Por otra parte, algunos de los
principales problemas que han enfrentado los productores de Brasil son la podredumbre de la ralz; asi
como la falta de organizacion para la asistencia técnica y del mercado.

Este pais sudamericano ha venido exportando regulanmente sus diversas variedades, Asimismo ha
desarroliado plantaciones con la variedad Hass desde principios de la década pasada, por lo cual hoy en
dia es un competidor potencial para los principales paises productores-exportadores de aguacate, y debido
a la capacidad productiva que tiene esta nacién, una mayor incursién de la misma en los mercados
intemacionales del fruto podria ocasionar un cambio radical en el dominio de! comercio que ejercen en los

mismos dichos paises.
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D) En Africa

El continente africano ha visto como se ha desamollado la fuerte industria del aguacate sudafricano,
pero ademds de esle pals existen otros mas que han venido consolidando sus plantaciones del fruto
(aunque es preciso sefialar que adn se encuentran lejos de alcanzar el nivel que lienen los principales
paises produclores-exponadores). Entre ellos se encuentran Camertin, Congo, Madagascar, Zaire, Ghana,
la Republica Central Africana, Seychelles, Costa de Marfil y Kenla.

Es este Ulimo, Kenia, el que sobresale de entre los demds. Hace tlempo ha realizado
exportaciones de aguacate, especialmente al que es su principal mercado: Europa, por lo cuat se le
considera como un competidor de Importancia en el mismo, Los envios de fruta que hacia hasta inicios de
la presente década eran en su mayor parte por aire, ya que su flota marittma se encontraba ain en

desarrollo, pero es muy probable que actualmente ya pueda contar con ella. Por otra parte,.la mayorfa de -

sus cosechas provienen de pequeiias granjas, en las cuales se producen al mismo tlempo flores, vegetales
y frutas. En las mismas no existe la posibilidad de usar tecnologia modema dehido a la cercania que
guardan los cultivos entre si.”

Las principales zonas que producen aguacate se encuentran en el 4rea ubicada entre Nairobi y ML,
Kenya, hacla el norte, donde la variedad que més se cultiva es la Fuerte. En dichas zonas ef ambiente es
favorable para el cultivo del fruto, ya que cuentan con suelos ricos en nmﬁehlés y en agua, la cual no
presenta problemas de salinidad. Asimismo, no se enfrentan en dichas freas dificuitades con heladas o
calores exiremos, o .

En el pals no existe un organismo dedicado en forma exciusiva al aguacate. ’Solo existe la
asoclacién llamada 'The Fresh Produce Exporlers Association of Kenya", que se encarga de llevar a cabo

las exportaciones que el pais realiza al continente europeo no solo de auuaca'e sino también de otras -

frutas, vegetales y flores,

La pequefia induslria kenlana podria experimentar un mayor auge st sé le pmporclonaﬁl‘la‘ ‘
tecnologia adecuada para su desarollo, ya que uno de los problemas que mds han alectado a los” o
productores del pais ha sido |a presencia de la antracnosis y ia phythophthora dnnamoni Se cuenta oon 05 /
plaguicidas para combatir dichas enfermedades pero no asi con los medios para apllcados De camblar: _.
esta situaclén y si se liegaran a sembrar mayores superficies de aguacata, Kenia tendrfa una mayor.‘ il
posibilidad de competir fuertemente en los mercados europeos y en los demis cen(rns de oonsumo' '

mundial del frito, ya que su fiota mercante debe ser todo un hecho hoy en dia,
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E) En Asia

En el continente asiatico ademas de la industria del aguacate israeli se encuentran tres palses que
cuentan con cultivos del fruto en sus temtorios. Ellos son - Indonesia, Filipinas y Malasia.
Desafortunadamente la informacion con respecto a la situacién de la produccién de aguacate en los
mismos es practicamente nula. Unicamente serd posible menclonar con respecto a Indonesla y Filipinas
que cuentan con una elevada produccién del fruio, ‘en la cual predominan las variedades que provienen de
la raza anfillana y que su calidad hasta hace tiempo era considerada como bhaja. Asimismo, la
comercializacién de la produccién obtenida era destinada hasta finales de la década pasada a sus
mercados intemos sin normas de comercializacion que permitieran la regulacion de esta actividad. En
cuanto a Malasia no fue posible obtener ningtin tipo de Informacion, por fo cual no podemos mencionar
nada con respecto a la forma en la cual se lleva a cabo el cultivo del aguacate en dicha nacién.™

Estos palses pueden significar una competencia aun Inclerta en los mercados astéticos que son
susceptibles de ser atacados por México o por cualquier olro pafs productor-exportador de Imporiaricia que
decida incursionar en los mismos, de alli que es preciso tomarlos en cuenta, sobretodo por su capacidad de
producclén, {ésto en el casc de Indonesia y Fillpinas) y por el hecho de que podrian contar con la ventaja
de estar mas cerca de esos centros potenciales de consumo del aguacate.
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CAPITULOQ IV, PAISES IMPORTADORES DE AGUACATE

Los principales mercados para los paises exporiadores de aguacate (entre ellos México) se
encuentran en Europa, en América del Norte y en Japén. Es en estos lugares donde se concentra
practicamente la mayor parte del comercio del fruto a nivel mundial, El mas Importante es Europa, en el
cual destaca por sobre los demds el pais de Francla. En Norteamérica sobresalen los Eslados Unidos y
Canada, en tanto que en orfente se considera actualmente al pais de Japén como un importante mercado
para el aguacate.

A conlinuacion se mostrara la siluacién que se presenta en dichos mercados, sefalando la
participacién que nuestro pais tiene en cada uno de ellos.

1.‘EI mercado de Europa

La Comunidad Europea es hoy en dia el més grande consumidor de aguacate en el mundo y es el
mercado de mayor importancia para el producto mexicano. Dentro de eila sobresalen entre otros paises:

Francia, Reino Unldo, Alemania, Bélglca y los Paises Bajos. E! consumidor suropeo tlene preferencia porel
aguacate de la raza guatemalteca de hibridos guatemalteoo-me)dcanos. en la cual s@ encuentran las '

variedades Fuerle, Ettinger, Edranol y Hass, En seguida se muestm la sltuaclén que priva  en los mercados
de Francia, el Relno Unido y Alemania, donde las pnmeras dos nadones son ya mercados de Imponanda
para el aguacate nacional en tanto que el pais germano presenta alentadoras perspectlvas parael mismo

A) Francla

Es en esta nacion donde se presenta el mayor consumo del fruto, no solo en Europa slno a nivel Lo
mundial. Francia recibe aproximadamente el 80% del total de los aguacates que lmpovta el momado .
europeo. Ei producto que proviene delsrael y de Sudafrica sueie llegar al puerto de Marsella. el cua! es una .

Importante via de trdnsito para otros mercados comunitarios, El fruto espaﬂol llega por vln temstre.

El aguacale Se encuentra presente en los mercados lmceses dunflnte todo el lﬁo Seoun Ia .
estacion del mismo varia el pais de origen del producto. Por otra parte, al igual que Jos demds puises dela L
Comunidad Europea, Francia divide el total de sus Imponadones en dos posiciones tanfadas dlferenles . " s

segin ia época de las adquisiclones; la 0804.40-10 que comprende del 1° de Diclembre al 31 de Mayo y la
(0804.40-80, que comprende del 1° de Junio &l 30 de Noviembre,
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Aproximadamente un 60% se adquiere durante el primer lapso y el resto durante el segundo. Los
paises que surten al mercado francés durante el primer lapso son: lsrael, el 54%; Espaia, el 27%;
Sudafrica, el 11%: y México, el 4%.

Por otra parte, los paises que se encargan de proveer a Francia en el segundo lapso son:
Sudafrica, el 27%; Espafia, el 22%; México, el 19%; Israel, el 14%; y Kenia, el 10%.

Las importaciones totales del pais galo en los titimos afios pueden ser apreciadas en ei cuadro 24,
Como se observa en el mismo, el nivel de las importaciones de aguacate procedentes de México ha ido en
aumento en los Gltimos afios; si bien ello no resulta ser muy preponderante, si es significativo, debido a la
magnitud del mercado francés.

Las mayores importaciones y consumo se dan en el pericdo de noviembre a abril. Por olra parte,

Francia no es un pais productor como es el caso de Espaiia o Grecia en el continente europeo, pero si es el '

principal reexportador dentro del mismo. Entre sus principales destinos se encuentran Bélgica y Alemania.
Tomando en cuenta dicha actividad el consumo per cépita en dicho pais se estima en apro)dmadamente
1.3 kg al affo.”

Francia es el principal mercado mexicano dentro de la unién europeé y a nivel mundlal, al cual se
envia pﬂmordlalmenle la varledad Hass; En la temporada de 1093 se desllné a dicho pais ms del 60% 'de
la cantidad de aguacates que exporta nuesira nacidn

EPRTERALS RS
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B) Reino Unido

El Reino Unido es el tercer importador a nivel mundial, y el segundo a nivel europeo. Asimismo, en
este mercado, mientras que en la mayoria de los demas paises de la Comunidad Europea se observa una
caida del consumo en los meses de verano, esta situacion no se presenta.

El aguacate que llega al Reino Unido por la via maritima se desembarca en los puerlos de
Southampton, Liverpool y Felixstowe. El fruto de mayor pre{e'rencla para el consumidor inglés es de la raza
Fuerte, aunque actualmente consume de lgual forma la variedad Hass. Por otro lado, son los
supermercados son los que controlan el mercado de productos frescos en este pais, como sucede en otras
naciones europeas, por 1o cual su actuaclén determina preponderantemente la forma en que se lleva a
cabo el comercio del aguacate en el mismo.® ‘

Este mercado Eumpeo se surte por igual durante los dos periodos a que se refieren las fracciones
europeas mencionadas en el caso del pafs francés. No obstante, el origen de sus impartaciones es distinta,
Sus principales praveedores son: israel (de septiembre a abril) y Sudéfrica (de marzo a oclubre), los cuales
satisfacen casi e! 80% de la demanda. Los demds proveedores son Esparia (de oclubre a abtil).‘ Estados
Unidos (de mayo a septiembre), México (de agosto a febrero) y Kenia (de mayo a septiembre). El oohsumo

aparente es equivalente al volumen de Imponaclones y ¢ consumo per capita se ubica en alrededor de

1.82 kg por aifo. Al parecer este bajo nivel de consumo se debe al desconocimiento por parte del
consumidor inglés de las formas de preparar el aguacate en diversos platillos, por lo que su uso se limita
(nicamente a cenas formales.™

" Por otra parte, se espera que el consumo de este fruto se incremente favorablemente, ya que su

conocimiento es reciente por parte de los ingleses; aunado a ello se encuentra el hecho del aumento de la

preferencia de la poblacién por nuevos habitos alimenticios, 10s.cuales sean mas sanos, razén q(le pérmile ,

augurar un futuro positivo para el consumo de fnutas en general en el paié.

En el cuadro 25 se puede apreciar la forma en que han evolucionado las lmpmaclones 1ota|as de :
aguacate por parte de los Ingleses en jos uitimos afios. Tal como se observa en dicho cuadro nuestro pals,‘ -
ha aumentado su participacion en este mercado en la presente década, en oompamlén con ) hecho en
los ochentas, aunque ésta alin es muy pobre dada la capacidad del mercado ingiés para abwber la ofena" o
que del frulo presentan los paises exportadores. Por otra parte, México casi no exponnba mda este

mercado por |a preferencia del mismo hacla la variedad Fuerte, la cual no es la pdncipd vaﬂedw qua
exportan los pmductores mexicanos.
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C) Alemania

. La nacion alemana es el tercer imporlador de mayor imporiancia en Europa y el cuarto a nivel
mundial. Su abastecimiento es similar en los dos lapsos de (Iehpo en los cuales se abaslecen las naciones
curopeas, ya que. de diciembre a mayo se provee en un 56%, en tanto que de junio a noviembre se
abastece en un 44%, La mayor parte de sus compras |as lleva a cabo de manera Intema en la comunidad
europea, principalmente con Francia, Espafia y Holanda, aunque también compra a Israel, Sudafrica y
Kenia.®

En Alemania se aprecian mds las variedades de “cascara verde" como la Fuerle, Elinger, y
Edranc!, asi como las variedades israelies. Su consumo per cépita se estima en apenas 150 gr anuales.

El aguacate en esta nacién se encontraba en una etapa de despegue hacla mediados de !a década
pasada. El fruto se ofrecia tinicamente a los segmento de élite del mercado, por lo cual ei precio del mismo

era elevado, A pesar de esa situacién los productores Israelies, convencidos de la gran potencialidad del

mercado emprendieron Intensas campafas publicitarias a través de anuncios en revislas, - mensajes
televisivos y posters. En tales campanias tralaron de divuigar, de manera especial |a forma de comer el
eguacate, Incluyendo recetas en los diarios ¥ revistas semanales, Su labor rindlé frutos, ya que hoy en dia

la situacién ha cambiado favorablemente, en tal forma que dicho memado es conslderado uno de ios .

pnndpales cenlros de consumo del fruto en el mundo.®

E} cuadro 26 muestra la evolucion de-las Importaclones totales de aguacate que Alemanla ha
reailzado en los Gltimos aflos. Como puede apreciarse en dicho cuadro, México casi no ha exportado hacla o
este pais: Su participacion en el mismo es pmcuoamenle nula; una de las princlpales razones para ello ha
sido el hecho de que los consumidores alemanes guardan una mayor preferenola por otras variedades :
menos por |a Hass, la principal varledad que exporta nuestra nnddn ) S
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D) Canal de distribucién

La estructura de los canales de distribucion que llevan el producto mexicano al consumidor
exiranjero varia de pais en pals, pero a pesar de ello guarda ciertas caracteristicas generales en cada uno
de ellos. Uno de los mercados mas importantes para el aguacate mexicano es el europeo, del cual se
expone a continuacion la forma en la cual se encuentra conformado el canal de distribucion que lleva el
producto de nuestro pais hasta dicho mercado.®”

La Importacion europea de aguacate se realiza directamente por los importadores, los cuales llevan
a cabo sus transacciones ya sea con los productores o con empresas guhemamentales del pais de origen,
en este caso, de nuestro pais. El sistema de operacién es preferentemente el de consignacion. En dicho
sistema, el importador opera a hase de comisiones mas un tanto por ciento por caja. Con los Ingresos
mencionados los-importadores se encargan de cubrir fos gastos de manipulacién, transporte, instalaciones
frigorificas, los contactos con sus distribuidores, ademas de su beneficio de operacién.

Aunque esporadicamente compran en firme, los importadores guardan preferencia por el sistema
de comisién, ya que es mas &gll y de mayor beneficio para ambas partes. En efecto, teniendo en cuenta
que el exportador no recibira el pago de sus productos hasta que se vendan, éste cuidara la calldad,
homogeneldad, empaque y los piazos de entrega de sus productos, factores que seguramente no le
preceuparian tanlo en el caso de venta en firme.

Por su parte el importador slgue detalladamente la evolucién del mercado y solicita volimenes y
calidades acordes a las fiuctuaciones del mismo, tratando de aprovechar al méximo las expectatlvas que

éste le presenta, en tanto que percibe directamente ios incentives de dicho mercado a través del monto de:

sus comisiones, Generalmente los importadores son representantes exciusivos de una marca o de un pals,
sltuacion por la cual no manejan solamente un producto sino un ampiio muestrario,

Por otra parte, las ventajus de este sistema para el exportador se éenuan en la posibilidad de

obtener el mejor precio en'los mercados mundlales, io cual no serfa posible con ei sistema de venta en

firme. Aunque el sistema de consignacion 'lmpiica clerto riesgo para el exportador en taﬁto que ghvlq sus
productos sin percibir su pago final hasta-la realizacién de ia venta, todos los palses que lo han: uiizado
han obtenldo resultados positivos durante algunos aflos, 1o cual aseaum que este slstoma es tundond tanto

para exportadores como para lmponadores

RN B VR N Dttt e T AR O R S L DO 5 5
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La comercializacién del aguacate en los mercados europeos generalmente recorre el siguiente
camino:

Una vez que el fruto es obtenido por los productores, éstos lo- verden a las comparias
empacadoras; éstas, por su parte proceden a venderlo a los importadores, (los cuales pueden ser de
diversas nacionalldades) quienes se encargardn de distribulr el producto en los mercados europeos. Dichos
-imporiadores a su vez pueden venderio a:

« Mayoristas de mercado. Dichos mayoristas pueden venderio ya sea a mercados de abastos
nacionales o bien a otros mercados.

¢ A mayoristas que se encuentran fuera de mercado.

» A cooperativas de distribucion.

Una vez que adquirleron el fruto, cada uno de estos tres compradores |o venden posteriormente a
un medio mayorista, el cual por su parte tiene las siguientes opciones de venta:

* Tiendas de autoservicio. _ ‘

» Especlalistas en frutas y legumbres. Estos pueden a su vez vender el aguacate a mercados 6 a
tiendas. ‘ ‘ ' o

¢ Tiendas de allmenlacién general,

Por lltimo, cada uno de estos tres compradores pueden comerdallzar eI producto ya sea al -

consumo doméstico o a colectlvldades y restaurantes,

El cuadro 27 muestra la forma en la cual se encuentra establecido este canal de dlstnbucléh.] N
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E) Andiisis de la situacién actuai

En el mercado europeo han predominado dos proveedores principales: Israel en la temporada
invemal y Sudafrica en la temporada veraniega. Este mercado tomd como base ia calidad de los frutos
provenientes de estas naciones para fijar normas estandares de calidad, las cuales deben cubrir los frulos
de otros paisas para poder aspirar a ser introducidos en el mismo. De Igual manera, y debido a su
importancia, israel y Sudafrica han marcado el camino para el establecimiento de los precios del fruto en
los principales centros de distribucion europeos.®

Complementando a esos paises se encuentran |as exportaciones de otras nacionas productoras del
fruto, como son Espafia, Kenia, Estados Unidos, México, Chile, Brasil, entre otras, Cabe mencionar que de
todas ellos, Unicamente los Estados Unidos al ser también un productor de verano complte directamente
con ias exportaciones sudafricanas.

Las malas cosechas que predominaron en israel y Estados Unldos de 1887 a 18688 le permitieron a
paises como Espaiia y México incrementar sus exportaciones a Europa. A partir de entonces han ganado
temeno en tal mercado y siguen buscando una mayor consolldacién. Espafia debido a su condicion de
miembro de la comunidad europea goza de exenciones aranceiarias que no se aplican a lércems paises, lo
cual aunado a su cercania a jos mercados de consumo le dan una ventaja sobre sus competidores mas
cercanas.

Estados Unidos e Israel presentan serios problemas para poder expandir sus.zonas de cultive.”

Ambos palses enfrentan una situacién similar: condiciones climaticas adversas, alto porcentaje de salinidad
en el agua de riego, altos costos de produccion, entre otros aspectos. Por dicha razén su permanencl a en

los mercados europeos se dificulta. Una opcién para mantener su actual particlpacién en el mismo (y lal

vez para incrementaria), seria el aumento de los rendimientos de ios huertos cultivadas,

Por su parte Sudéfrica no presenta grandes problemas péra continuar con su,pennqﬁencia: enlos
mercados del viejo continente. Pueds expandir sus cultivos por o cual sé constituye como un pmveodor de

confianza a futuro para ios consumidores europeos, Su nica dlflcultad es |a presencia de ia phylophlhora

cinnamoml, pero gracias a ia eficiente investigacion desamollada por los africanos dicha plaga esta slendo .  L

controlada cada vez mas,

. Espaiia si presenta problemas para ia exdimstén dé sus culktlvos;‘amqm no al nivel de lsréql y 'Ibé
Estados Unidos. En la regién mediterranea no existen casl posibllidades de expansién. pero en Ias,'lsla; L
Canarias sl las hay. Es en elias donde podrian extenderse las plantaciones pero probablemente

saciificando olro tipo de cultives; ante esta situacidn se debera decidir sobre que productos otorgan o
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mayores beneficios a la economia hispana. Por otra parte, al igual que sucede con Estados Unidos e Israel,
el aumento de los rendimientos podria ser una opcion para los produclores esparioles.

Chile ha incrementado ultimamente su exportacion a 1a comunidad europea, a pesar de que este
mercado Se encuentra muy alejado del mismo, lo que ha motivado una fuerte inversion para lograr que sus
embarques maritimos leguen con la calldad deseada a los centros eurbpeos de consumo. Sus cultivos se
eslan expandiendo y sus proyecciones de exportadén tienden a aumentar, lo que hace esperar una mayor
presencia de este pals en Europa.

México no presenta problemas para expandir sus zonas de cultivo, por lo cual éstas han venido
ampliandose cada vez més. Pero ésto es lo que puede convertirse en un serio problema a corto plazo para
los productores nacionales ya que la oferta de aguacate cada vez sera mayor y el mercado intemo no serd
capaz de absorberla adecuadamente, Es preciso entonces ampliar las cantidades que se exportan para
desahogar las preslones que sé clemen sobre el mercado local. Eurdpa es el principal mercado mexicano y
aiin no es atacado en base a una mercadotecnia adecuada, més profesional, por lo que prasénta varias
oportunidades para los productores nacionales. Nuestro pals es el méas seguro proveedor de tal donlineme
a corto y largo plazo, pero es necesario elevar la calldad de la comerciallzacion orientada a sus centros de
consumo, i ' B
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2. El mercado de América dei Norte

En este mercado se encuentran dos de los principales centros de consumo del aguacate a nivel
mundial en fa actualidad: Estados Unidos y Canadd. A continuaclén se muestra |a situacién que impera en
dichos mercados.

A) 6anadi

El pais de la hoja de maple es hoy en dia uno de los mercados que preéentan un mayor
incremento en el consumo de aguacate a nivel mundial, Es para México el lercer mercado en importancia.
Nuestro pais realiza sus exportaciones a dicha nacién generalmente del mes de diciembre a mayo,
cruzando el temitorio estadounidense en contenedores sellados con el fin de respetaria prohibicion sanitaria
que existe en este pals para el fruto fresco mexicano. Por otra parte, se ha estimado que el consumidor

canadiense tiene un consumo promedio anual de 250 gr per cpita; Los Eslados Unidos SON SUS pn‘ncipaies :

proveedores ya que ocupan el 76% del total de las Impoﬂaclones que llevan a cabo de este producto, en

tanto que México ocupa ia segunda posicién abamaMo apmxjmadamenle el 15% de dlchas

importaciones.™

El cuadro 28 muestra las importaciones lo(ales de aguacate que Canada ha realludo en los utlmos o

afios. En et mismo puede apreciarse que la panlclpaclén de México ha venido aumen!ando en Ios utlmos

aifos. Hoy en dia el porcentaje presentado hasta 1891 podria ser mucho mayor, pero no es posible ’

afirmario ya que la investigacién no cuenta con datos para avalar una senlencla de esta dase
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a) Canal de distribucién

El proceso de distribucion del aguacate (y el de los productos frescos en general) en este mercado
presenta el siguiente canal de distribucion, el cual se puede dividir en cuatro fases o e(apas:90

» 1a. Etapa: En ella se da la importacion de {os productos, labor en la cual participan el productor
y el exportador del pais que provee la fruta. En el caso de México los exportadores son
generalmente las compaiiias empacadoras.

¢ 2a Etapa: En ella Interviene el importador y/o mayorista. Cabe menclonar que clertos !
mayoristas utilizan "brokers", los cuales dan su apoyo en la coordinacién del envio, ia entrega y
la inspeccion (ademas, algunos de ellos apoyan la {dentificacién de compradores). El Importador
guarda una posicion clave dentro del canal de distibucion ya que se encarga de recibir y
distribuir el envio a los mayoristas o minoristas. Asimismo, un gran ndmero de los mayoristas
son parte de una cadena. E! "broker” contacta los centros de distribucion del mayorista, para
distribuir {os productos importados. Sélo alghnos mayortstas optan por importar directamente, ya
que ello implica trdmites durante la compra y entrega de la mercancia.

+ 3a. Etapa: En esta parte Intervienen las cadenas de supemmercado y las tiendas Independlentes
especiaﬂzadas Su Importancia radica en el hecho de que la mayoria de los consumldoms
canadienses adquleren sus frutas y verduras en tiendas de. supennemado Estas tlendas no
realizan muchas operaclones directas con los exportadores ex(mnjems. ya que desean asegurar
la calldad y apariencia de los productos que venden. En varias ocasiones fos exponedores no
cumplen con las normas de calidad y presentadén ni con las cantidades solicitadas. Es por esta
razén que en la mayoria de ias ocasiones, [0s supermercados hacen negocios directamente con , :
los Importadores canadienses. Por su parte, las tiendas espedallzadas venden menos que:log:. .~ o 4 R
supermercados aunque sus ventas han venido incrementéndose siunlﬂcatlvamente. dlchas o i : 5 u
tiendas compran sus productos a importadores o bien a tiendas mayodstas L 4

¢ 4a etapa. Por Ultimo, en esta etapa se dard la venta del aguacate de parte de los -
supermiercados y las tiendas especializadas independientes al consumidor final.

 El cuadro 29 presenta la forma en la cual se encuentra estructurado este canal de‘distrib‘gﬂ‘én.
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CANAL DE DISTRIBUCION DEL MERCADO CANADIENSE

PRODUCTOR

EXPORTADOR

IMPORTADOR |

MAYORISTAS
ke

J 11

SPERMERCADOS | | TENDASESPECALZADAS | :

 NEPRDBNTES

}
E
5 :
S
L
o
b
‘52?‘
[
“a'
s
Sl

onwnR]

Fuente: BANCOMEXT. Canadd, Mercado de Frutas y Vegelales Frescos. 1904 pi A
'  CUADRO29 - L oy
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B) Estados Unidos

El vecino pais dei norte no solamente cuenta con una sélida industria productora de aguacate, sino
que también presentan uno de los mayores mercados de este fruto en el mundo. Por esta razon, cuando la
produccion de sus regiones productoras no alcanza a salisfacer la demanda de aguacate que se presenta
en el pais (principalmente por los problemas climéticos que se enfrentan en el cultivo del fruto, los cuales
las mas de las veces liegan a afectar las cosechas) es preciso importar el fruto para hacer frente a tal
demanda.

La importacion de aguacate ha sido algo comin para el mema'do‘esladounidense. sin embargo ha
sido a partir de 1887 que se ha vuelto algo sumamente necesario debldo a los diversos pmb!emés que han
enfrentado los productores norteamericanos para cultivar este fruto. Esta situaclén ha sido aprovechada por
los diversos paises productores de aguacale a nivel mundial, pero espedalmeme por ios del continente
americano, debldo a ia cercania que guardan con los Estados Unidos. Estos han llevado a cabo diversos {
esfuerzos para poder colocar su producto en el exigente mercado anglosajon. Entre los paises que lohan
venido haciendo con regularidad se encuentran la Repibtica Dominicana y Chiie, y en menor medida Las
Antilias.”

La Republica Dominicana no ha logrado una mayor penetracién en esie pais debido a que sus
variedades de exponéclén (las llamadas de “"céscara verde®) no son bien recibidas por los consumidores
norteamericanos, los cuales se encuentran acostumbrados a las vaiiedades califomianas, en especlal a‘lé
variedad Hass. Por esa razdn ha sido el pals de Chile el que se ha convertido en el principal proveedor de
aguacate en fresco de los Estados Unidos, apmvechando ¢l hecho de que Méxlco no puede exportar
legalmente a este mercado debido ala prohiblddn sanllana Impuestaa nueslm pals.

Hasta el aflo de 1990, y desde los tres aflos anterores, Es!ados .Unidos' estuvo (mportando
aguacate de Chile para satisfacer su demanda intema, debido alas adversas condiciones de clima quefk
experimentaron sus eosechas Las importaciones esladounldensas de aguacate fresoo durame el ‘aflo -
comercial 1992-93 tuvieron un menor valor que la temporada pasada. Esta disminucién también se atribuyé
a la abundante oferta norteamericana, Ia cual fue una consecuencia de ia Imponante msecha que, 2
obtuvieron los productores de este pals en 1693,

Asimismo, aunque las importaciones hechas desde Chile descendieron slqnmcatlvamenle durante" .
la- temporada 1882-93, éstas continuaron ocupando un lugar importante en el mercado esladounidense o ‘
contabillzando el 66% del valor total en este renglon, en tanto que las’ Imponadones hechas desde la.~ | B
Reptibiica Dominicana cpntabillzamn €l 31% de dicho valor, Esta acllyldad de importaclon sé es'lln‘\a siga )
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creciendo debido a los problemas por los cuales alraviesan los estados de Califomia y Florida, las
principales entidades productoras de aguacate en este pais.

De no caer la barrera cuarentenaria aplicada a nuestro pals por los Estados Unidos, ios chilenos no
enfrentaran una gran compelencia de olras naciones para consolidarse cada vez mas en este mercado. At
no existir permiso legal para que 1os productores mexicanos exporten aguacate fresco al mismo, algunos
intermediarios (los también llamados "coyotes", que pueden ser mexicanos o estadounidenses) lo han
eslado haciéndolo via contrabando desde hace muchos afios. Elios adquieren el fruto en México y lo
venden en Estados Unidos al doble del precio que pagaron por adquirifo en nuestro pals y aun asi se
encuentran por debajo del precio de mercado que tienenlos aguacates anglosajones, en particular los del
estado de Califomia.

México sélo puede recumir (y de manera adn muy incipiente) a introduclr aguacate procesado a
esta nacién, en donde también enfrentard la competencla de la industria local, ya que ésta lamblén procesa
el fruto y lo comercializa dentro de su mercado interior. De hecho, muchas firmas estndomldenses
alentadas por el bajo costo del fruto en nuestro pais realizan el procesamiento de aguacale mexlcano en
nuestro temitorio y io exportan a su patna

Por todo eflo nuestro pais no tiene un lugar entre los paises proveedores de aguacate en fresoo de -
este mercado, como se aprecia en el cuadro 30, pero si se encuentra ubicado como'el pdndpal proveedor

de aguacate procesado dei mismo como puede observarse claramente en el cuadro 31.

Por otrolado, en cuanto al consumo per cdpita estadmuﬂdense del aguacate, Me pasd delos 200
gren 1970 a 1 kg en 1987 y para 1989 se encontraba en 836 gr. Por otra pane. como puede apreciarse en

el cuadro 32 el consumo del fruto en este pals se encuenira concentrado principaimente: én la vcludad de’

Los Angelés, San Francisco y Nueva York, Una de las razones para elio es la cadderbbi’e cawnmdén

de poblacién hispana en dichas ciudades; de igual torma forma las audades de Sealtlo y Chlcago -
presentan un consumo considerable, en tanto que la ciudad de Miami no. mues(ra n cmumo

sobresaliente a pesar de ser parte imponante de la industria del aouacale estedounldense
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CONSUMO DE AGUACATE EN 23 CIUDADES DE E.U. DE ABRIL DE 1991 A MARZO DE 1992
' (UNIDADES DE 50 LIBRAS)

FLORIDA CALIFORNIA IMPORTACIONES TOTALI

4,200 44,200 1,000 49,400 ,
BALT.-WAS. 7,400 44,200 1,200 52,800 :
BOSTON 25,200 51,000 * 5,000 81,200 ;
BUFFALO 4,600 7,200 400 12,200
CHICAGO 6,000 125,600 11,200 142,800 }
CINCINNATI 800 26,000 . 220  20,000] ’
COLUMBIA, SC. " N.D. 2,000 "~ ND. - 2,000
DALLAS 2,200 73,800 4,200 80,200 §
DENVER N.D. ND. O ND. ND. !
DETROIT : 2,400 21,000 S 1,000 24,400
LOS ANGELES 9,800 470,600 ‘38200 518,600
MIAMI 10,000 12,000 © 1400 - 23.400)
NEW ORLEANS 13000 . 15,800 N.D. 28,600
NEW YORK-NEWARK 134,800 248,200 3400 384,400]
PHILLY, PA. : - 1,800 13000 1,200 16,000
PITTSBURGH © 1,800 . 7,000 'ND. . 8800]
ST. LOUIS ‘ - 200 11,000 . ND. 11,2000
SAN FCO,-OAKLAND 22,400 . 383,600 21400 - 427,400
SEATTLE.-TACOMA 800 245,200 12,800 258600]
TOTAL 247400  1,780200 - 104,400 2,151,000} .

Fuente: Juan Manuel de Luna y Claudio A Flores Slsloml-Producto Auuacats 1994
N.D. . No dlsponiblo

CUADRO 32
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a) Canal de distribuclién

La forma en la cual se lleva a cabo la comercializacion del aguacate en el mercado anglosajon es
la siguiente:™

+ 1a. Etapa: En esta fase tiene iugar “el contacto” entre quienes desean exportar.y quienes se
encargan de Introducir el aguacate a los Estados Unidos, es decir ios “brokers” estadounidenses.
Una vez que ia fruta es comprada por estos titimos, ellos se encargaran de introduciria a este :
mercado. Cabe sefialar que si el fruto es comprado a exportadores mexicanos éstos son la ‘
mayoria de las veces comparilas empacadoras, ias cuales a su vez compraron el aguacate a ios
productores nacionales. : |

¢+ 2a. Etapa: Ei siguiente paso para los intermediarios que compraron la fruta es vendeda a los
importadores de este pais.

+ 3a. Etapa: Una vez que la fnula ha sido adquirida por los importadores anglosajones, éstos
procederdn a venderia a los grandes supermercados, los cuales son el principal: medio de
comercializacion del aguacate (y en general de toda fruta u hortaliza) en Norteamérica. .

o 4a Etapa: Este es el Gltimo eslabon en la cadena de comerciallzacion del aguacate dehtm dei
mercado estadounidense, En esta fase los grandes supermercados venden el fmto que han
adqulndo a su cllenteia, es decir, al consumidor ﬂnd del mismo.

El cuadro 33 muestra ia manera en la cual s éncuentra conformado este canal de distnbuclén:‘ . v
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CANAL DE DISTRIBUCION DEL MERCADO ESTADOUNIDENSE

PRODUCTOR

EXPORTADOR -

BROKERS
ESTADOUNIDENSES

;
'i
1
i
i
i
1
3
(
i
!
E
§
i

IMPORTADORES
'ESTADOUNIDENSES

SUPERMERCADOS |

| CONSUMIDOR

Fuente: Entrevista deCampo alM.C. Juan Manuel
~_de Luna Esquivel, Noviembre de 1995. -

_ CUADRO 33
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C) Anallsis de Ia situacién actual

La nacion canadiense ha tenido diversos proveedores de aguacate, pero tres han sido los de mayor
importancia en los Gitimos afios: Estados Unidos, México y Chile. Los anglosajones exportan a la misma
regularmente, la cual es considerada su mercado natural, dada la cercania que guardan con eila. México
por su parte ha enviado su fruto lanlo a los propios Estados Unidos como a Canada. Chile ha sido
Gitimamente el principal proveedor de nuestro vecino dei norte, aunque también ha Incursionado en el
mercado canadiense.

Bl mercado canadiense presenta buenas perspectivas, ya que ha venido-incrementando sus
importaciones dei fruto mexicano. Elio se ha debido en gran parte a los probiemas enfrentados por los
Estados Unidos en sus cosechas anteriores a 1893. Atin cuando el aguacate no ocupa un lugar importante
dentro de las importaciones totales de fruta de Canadé, su demanda se ha mantenido estable en Iqs tltimos
afios. Para México, el aguacate ocupa el quinto lugar en Importancia con respecto a las frutas que vende a
Canada. Los principales centros de consumo en este pals han sido las ciudades de Toronto, Vancouver. y
Montreal, en ese orden.*

En cuanto al mercado de los Estados Unidos todo parece indicar que segdré comportandose de la
misma forma, es decir, consumiendo principalmente el aguacate que es producido locaimente y llevando a
cabo la importacion dei fruto cuando su industria no alcance a satisfacer plenamente la demanda que del ‘
mismo se presente en el pais. En este aspecto la haclén de Chile tiene ias mejores perspectlvas para poder
seguir desarrollandose y tener cada vez una mayor penetracion dentro de este centro de consuino ya que:
los demas palses que pueden competir con dicha nacién como lo son la Repiiblica Dbmlmm, Las -
Antillas, México entre otros mas, o blen no han logrado establecer una laboi de expmédén constante y
efectiva hacia os Estados Unidos o enfrentan problemas para poder hacerlo como esv'al caso de Méxlcd'
Por elio el pals chileno, el cual cuenta con una agroindustria comparable a las mejores que exlsten en el
mundo, se encuentra con un panorama favorable para seguir siendo ei pnnclpal pmveedor de aguacate de ‘
los Estados Unidos.

Para México, el mercado norteamericano representa todo un reto: por su'cercania se consuiuye :
como el mercado natural de nuestro pals. pero no ha podido ser npmvechado en benefldo de nuestfa
nacién debido a la prohibicion sanitaria que fue impuesta al aguacate !resco mexlcam Dicha pmhlbiclén es
solamente un argumento protecclonista que tiene como abjetivo el preservar las condldones en las cunles . '

se desarolla la industria del aguacate estadounidense. Por ello. el desafio para fuestro pais 68’ denibar .

dicha barrera para poder exportar hacla este mercado
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Para lograrlo, las maximas autoridades agrarias mexicanas han presentado estudios que avalan la
calidad del aguacate fresco que se produce en Michoacan (el cual es el Unico estado que exporta el frulo) a
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) ante fo cual Gnicamente han recibido evasivas
por parte de dichas autoridades agrarias norteamericanas. Es clara su intencién de seguir impldiendo el
libre comercio de! fruto fresco que sé produce en México en beneficio de sus propios productlores de
aguacate, lo cual deja ver que el concepto de libre comercio que orgullosamente proclaman tnicamente es
vélido para este pais cuando las condiciones en las cuales se da no atentan contra sus Intereses sin
importar lo que ello pueda significar para todos aquellos pafses con los cuales sostlenen relaciones
comerciales. '

La apertura total del mercado norfeamericano para el aguacate naclonal significaria el termino de
81 arios de cuarentena para el aguacate fresco mexicano y con ello:

+ Unnegocio de exportacion de 260 mil toneladas anuales de! frto hacia este centro de consumo.

« La generacion de divisas anuales por 300 millones de déiares, en beneficio de 250 mil familias
que dependen de} aguacate.

» Una menor migracién de parte de la poblacién que depende del cultivo del fruto a los Estados
Unidos.

+ Un menor precio del aguacate en los mercados anglosajones.

» El fomento al mayor consumo del fruto en Norteamérica.

¢ La expansion del mercado de| aguacate en el noreste de los Estados Unidos en la lemporada
baja para la produccién del estado de California.

Por otra parte, México oficialmente se'ehcuenlm registrado como pals proveedor de aguacate

fresco de los Estados Unidos seguin Departamento de Agricultura de los Estados Unldos. peno sl bien se

llega a comprar el fruto a los exportadores mexicanos por los Intermediarios. estadaﬂdenses "dicha lmtq ‘
no llega a penetrar el mercado anglosajon y muy probablemente L1 desllna hacia Alaska o. blen se lleva

hacia ofros ceniros de consumo del aguacate en el mundo, como Europa o leén ..

En base a todo ello, puede afirmarse que el mercado norteamericano ha sido a trévég‘dol ,ﬂgm;i‘:. o |
solamente un mercado de triangulacién del aguacate nacional, en e} cual los principales ganadores han
sido los *brokers” estadounidenses, (los cuales han aprovechado la situacion gue mvdm en tal mercado . .
para con los productores mexicanos) quienes han venido adquiriéndolo para revendano a Ios pdncipales an
mercados del aguacate en el mundo, en los cuales han obtenido un mejor precio por los mlsmos y en'
consecuencia una mayor ganancia comparada con la que han Iogrado oonsegulr los productores mexlcanos ‘

por la venta de sus frutos.
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Por otra lado, el precio del aguacate en Norteamérica atn es elevado debido en gran parte a la
poca competencia que existe en dicho mercado. Esta situacion es alractiva para quienes venden el
aguacate pero no para los consumidores del mismo. La demanda que existe del fruto podria aumentarse si
los precios del mismo tendieran a disminuir gradualmente.
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3. El mercado de Japén

Este es uno de los principaies ceniros de consumo de aguacale a nivel mundial, Presenta amplias
perspectivas de crecimiento a mediano piazo, por lo que los paises exportadores lo consideran uno de los
mercados mas rentables y seguras.

El consumidor japonés es exigente. Para él, precio y calidad deben ir de la mano en el producto
que adquiere. Ademas, las autoridades sanitarias japonesas tienen un especial cuidado en no permitir la
entrada a su pals a ios productos que presenten un alto indice de residuos quimicos, para con ello cuidar la
salud de sus consumidores, El consumo per capita se estima sea aproximadamente de 20 gr al aflo, el cual
@5 un consumo muy bajo.®

Por otra parte, la Unica variedad que se comercializa en este pais es la Hass, y se consume en
formas poco fradicionales en occidente, como en helados, malteadas, etc. Ello ha dado pie para pronosticar
un desamollo favorable de! consumo-de este fruto en el futuro, aunado ai bajo consumo per capita anual
que presenta ef pals.

Los estadounidenses introdujeron su aguacate a Japon en 1970. Desde entonces, la aceplacnén del
fruto ha aumentado notablemente, convirtiéndose el mismo en un producto permanente en los mercados

japoneses. Por ser practicamente los productores angiosajones los primeros en tratar de abrir este mercado

sus productos gozan de gran reputacion entre sus <:::msuvmld4,'lres.97

Los principales proveedores del mercado .nipbn son Estados Uridos -y Méxioo.‘ Es preciso
menclonar que Japon no adquiere todo el aguacate mexicano directamente de nuestro pais, sino que una

cantidad considerable la compra a los *brokers norteamericanos. En los (timos afios nuestro nacién ha
venido ganando temeno en este mercado al pais anglosajén y hoy en dia se ubica como su principal

abastecedor. Ello debido principalmente a que ofrece precios mas bajos por ¢l fruto, ademés de: vender' ;
sobre una base de consignacién, lo cual presenta un riesgo quelos productores eslm:nldenses no son’ -

capaces de enfrentar, por lo cual al vender demandan un preclo fijo por adolantado »oe

No obstante, los mexicanos enfrentan constantemente prbb!emas de calidad e‘nb__l'a fruta ‘e,xbonadé a
este mercado, lo-cual no sucede con los productos estadounidenses ya qué los "mlém.os h\uésit“éﬂ un‘ ’
estdndar fljo de calldad, ademds de que cuentan con apoyo al llegar a este mercado, no s6lo de carécterv e
técnico, sino también promocional. Esta labor ha permltldo la permanencia del aguacate pmvameme de'~ -
" Norteamérica en el gusto de los consumidoras japoneses a pesar de la baja produccidn que presentamn PETR )
ios huertos califomianos en el penodo de uempo comprendldo entre el nnal dela. década pasada y Ios S
inicios de ia presente. ‘ i
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Los productores norteamericanos surten su fruto a este mercado de enero a septiembre, en tanto
que los productores mexicanos lo hacen de agosto a marzo, Por otra parte, tanto los productores
mexicanos como los estadounidenses han enfrentado la preferencia que tienen los comerciantes japoneses
por los aguacates de mayor tamafio y peso. Es preciso convencerlos que los aguacates que tlenen un
menor tamafio y que presentan un menor precio tienen la misma calidad que los de mayor tamario y precio.

El cuadro 34 muestra la evolucién de las importaciones totales de Japdn en los Gltimos affos. Como
puede ser apreciado en el mismo, la participacién de nuestra pals en este mercado ha sido bastante buena.
Segln las fuentes utilizadas el affo de 1990 representé uno de los mejores aflos para los expoitadores
nacionales. En base a estos antecedentes cabe esperar un futuro muy favorable en el mismo para México.
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A) Canal de distribucién

Como puede apreciarse en ei cuadro 35, el camino que atraviesan ios aguacates de procedencia
mexicana antes de llegar a sus consumidores en el mercado japonés es bastante largo." En el caso de
México, una vez que los productores {os venden a las compaiiias empacadoras, éstas los venden a su vez,
ya sea a los “brokers” estadounidenses o a los importadores nipones; por su parte, los "brokers”
anglosajones los venderan a fos importadores Japoneses, los cuales venderan el fruto a los mayoristas que
se encuentran ubicados dentro de los mercados centrales, (donde existen los mayoristas del mercado
primario y los mayoristas def mercado secundario) a los mayoristas que no se encuentran ubjcados dentro
de dichos mercados, o bien lo venderan directamente a los supermercados; por su parte, los das tipos de
mayoristas ubicados dentro de los mercados centraies venderdn a su vez el fruto ya sea .a los
supermercados 6 a las tiendas de frutas y vegetales (cabe aciarar que los mayoristas del mercado primario
también pueden venderie-a-los mayoristas del mercado secundario, io cual es algo que no pueden hacer
estos Gltimos). Por Gltimo, los mayoristas que no estdn denfro de los mercados centrales tendran la opcién
de vender el aguacate a ias tiendas depénamenlales. 6 bien a los supermercados, los cuales es preciso
mencionar que dominan el comercio de este fruto en Japén. ‘ :

Como puede apreciarse, cada tipo de mayoris(a tiene bien determinado el tlpo de minorista al cual
le vende; cada uno tlene su pmplo mercado cauﬂvo y cada tipo de minorista, asu vez. vends finalmente a
un determinado tipo de consumidor japonés. De esta manera se reallza el pmoeso de comerdalizadm del -
aguscate mexicano hacia el mercado Japonés, '
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CANAL DE DISTRIBUCION DEL MERCADO JAPONES

PRODUCTORES | |
MEXICANOS |

I

COMPARIAS :
| EMPACADORAS . E

BROKERS | |
" ESTADOUNIDENSES , | |

|| meoRmoores | | B ans
 JAPONESES 1 |

pPreccesctsncncasn .I .............
. . .
1
'

b [ WAYORISTASDEL | T wvorsms |
t [ WERCADO PRINARIO | : [l

tones: | | NATORISTASOEL ||
: ,mcwosscunmmo'?‘l

E', ............. I........,...; S T B O R I
TENDASDE | [ SUPERMERCADOS || TENDAS | . |
FRUTASYVEGETALES| | || oeaRtamenTLES | |

~ | CONSUNIDOR

Fuente: BAN(}#QMEXT».‘Avqc:adoo.iOM e

~ CUADRO35
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B) Analisis de la situacién actuai

En este mercado han existido principalmente dos proveedores: Estados Unidos y México. Los
estadounidenses han visto como sus exportaciones a tal destino han decrecido, por o cual dejaron de ser el
primer abastecedor del mercado japonés. En su lugar, México ha venido incrementando su nivel de
exportaciones al mismo, con fo cual hoy es el pals que principaimente abastece a los consumidores
japoneses. No obstante, este mercado no ha mostrado una mayor expansién, (o al menos si ha existido,
ésta no es de gran consideracion) ya que sus importaciones totales de aguacate siguen siendo similares.
Por su parte, Estados Unidos ha reducido su participacién en el mismo, mientras que México la ha

incrementado, a expensas de los problemas experimentados por los anglosajones, y aprovechando los

esfuerzos promocionales que éstos han venido desarroliando en el mercado nipon.'®

Es preciso que se destinen mayores canlidades de aguacate a Japdn, pues su consumo aun es
bajo y es susceptible de incrementarse considerablemente. Es un mercado que por sus caracteristicas es
propicio para apoyar la menor dependencia del mercado europeo que actualmente sufren los exportadores
mexicanos,

Asimismo, como sucede en otros mercados es necesaro desamoliar may’orés campaifas
promocionales que ldentifiquen al producto mexicano ya que los japoneses en su mayoria consideran que
el fruto que consumen es proveniente de los huertos de Califomia, Estados Unidos, lo cual se fadiita
debido a que existen pocas marcas mexlcanas {de un prestigio no muy grande) que permiten Identmcar el
fruto que proviene de nuestro pais Los consumldores japoneses -consumen el fruto mexlceno pero
creyendo que es originario de los huertos anglosajones.'

Por ofra parte, las mayores oportunidades paraylos productores nacionales en Japén se encuentran - .
en ol segmento de supermercados, ya que un 70% de los aguacates lmporlados son vendldos por esta via,

situacién que tiene posibilidades de seguir creciendo.

Asimismo, México debe Incrementar sus exportaciones a este pals en los Inlclo§ y io$ f‘lna‘leé'de'f*‘,
temporada para los Estados Unidos, es decir, en marzo, abril y agosto, Aslmlsmo. es predso buscar
nuevos caminos para comercializar el fruto a este mercado, con el fin de evitar tanto a Ios lnlermedmnos s i
norteamericanos como japoneses y los muitiples mayoristas que existen denlro del mercado ]aponés De i
esta forma el aguacate podra llegar directamente a‘fos minoristas sin tener que recorrer un largo camlno."

gue ocaslona mayores costos y por ende menores gananclas para los productores mexlcanos

.

i

|

i
o

t o
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De igual manera, es menester enviar a este mercado Unicamente el aguacate del peso y tamario
que cuenta con la preferencia de parte de los consumidores nipones. El peso del fruto que mas gusta a
dichos consumidores oscila entre los 170 y los 210g.




(e e AR e R TR e e e it e A

148

CAPITULO V., PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA EXPORTACION DEL AGUACATE
MEXICANO

Una vez que en los capitulos anteriores se ha planteado una visién general de! desarollo de la
industria del aguacate, tanto a nivel nacional, como Intemacional, es posible llevar a cabo la parte central
de esta investigacién, es decir, la estructuracidén de un andlisis de dicha industria e! cual permita ofrecer
soluciones a la situacion que enfrenta México dentro de este sector productivo. Y para ello, se hara uso de
los beneficios que ofrece la planeacién estratégica. A continuacién se bresenta dicho estudio:

1. Misién

La Industra del aguacate en México busca, a través de! esfuerzo 'lmegral de sus partes, la
satisfaccion de la demanda que del fruto del aguacate se tiene en los mercados de nuestro pais y de otras
naciones de! mundo. Asimismo, mediante el desarrollo de esta labor, la industria se encontrara colaborando
en forma comprometida con la sana evolucién de! sector primario de la economia nacional, es decir, e}
sector agropecuario mexicano, asi como con toda la economia del pals en general. ‘

2. Objetivos

o Establecer las directrices béslcas para conduclr a Ia Industria del aguscate en México hacia la
solucion de sus problemas y la consecucién de sus objetivos.

s Ofrecer un pmducto de calidad, el cual pueda satisfacer convlncenlemente las demandas,:
nacionales e Intemacionales de! mismo. '

« Orientar los esfuerzos de la industria hacia el pleno desanollo y conquista dé'!os mercados
nacionales e intemacionales, con el fin de apoyar ia jabor que los produclores realizan para lograr i
una mejor evolucion de la industria del aguacate. '
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3. Amenazas

En este inciso y en el siguiente se establecerdn las amenazas y oportunidades que presenta el
sector productivo del aguacate en nuestro pafs, con el fin de poder ubicar su posicién con respecto a la de-
sus competidores Intemacionales. Cabe mencionar que esta labor se hara teniendo principalmente en
cuenta al estado de Michoacén por {as razones mencionadas en la introduccion de la investigacion.

Las amenazas qua se encuentran latentes en la industria nacional del aguacate son las siguientes:
¢ De no alcanzar una administracién integral en la industria (orientado hacia la mercadotecnia

Intemacional) no podré competirse en los mercados del exterior y se perdera el lugar que se tiene
actuaimente y el que podria ser alcanzado.

¢ La creciente oferta del producto destinada al_mercado local, en tanto que ’exist‘e una demanda
estabie dentro del mismo.

o Debido a las mayores extensiones do tlefm sembradas, e/ abasto de aaua tenderé a ser mda vez e
mas dlﬂcll

* El rendimiento en la zona ha sido variabie en los Gltimos afios, msontando una tendenda; SR R
negativa, por lo cual aln se encuentra lejos de alcanzar los montos deseados, los wdes ya se han ' 0 b i
logrado en olros estados de la repiblica. o

» - Para desaollar éplimamente al sector es necesarla la adquisicion de lecnologfa de punla, ia cual’ .
resulta costosa y se encuentra condicionada por los paises que la poseen, que pamdéjlcamom son i
los mismos que compiten con nuestro pais an los mercados lmemndmalesdel Me R

« 5§10 se logra avanzar en la caiidad de los frutos expontados, |a tendendia @l consumo do os
mismos de pane de los consumidores extmnjeros puede tomar aspectos neqaﬁvos en el lutum

 El poco interés que presenta el goblemo nacional para apoyar a Ia Indusma aqdcola en. aoneml: ¥ b ;
puede convertirse en un serio obstdculo para'el alcance de |os objetivos de la lndusMa en cuesﬁén A

s Los tratados comerciales més inﬂu‘,rentes para la ecommia nacional que s han llevado a cabo eon - L
algunas de las nacjones mds poderosas del mundo no han buscado el apoyo a8 los dlversosy,, i
sectores productives del pals, sino que Unicamente han respondido a lntereses pmvenlerm de . :
aquellas naciones, Por esa mzén la forma en la cual ya se encuentran lnﬂuyendo en el desanouo o
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de la economia nacional en general y en particular sobre el sector primaria de la misma constituyen
un serio impedimento para el logro de los fines que busca la industria dei aguacate nacional.

Existe un muy factible desarrollo de nuevos competidores en los mereados del exterior. Paises
como Brasil, Kenia, Australia y Grecia, entre otros, se encuentran sentando las bases necesarias
para poder compelir eficazmente con los principales proveedores de aguacate en los mercados
més importantes que del fruto a nivei intemacionai. Es necesario observar de cerca su evolucion
para poder atacar a tiempo a los mismos y asi evitar que su actuacién afecte el desamollo de la
industria nacional.

Existe una falta de recursos financieros para desaroliar plenamente la investigacion que se realiza
en el pals con respecto al aguacate, lo cuai se agudiza ante el actual entomo de crisis que vive el
pais. Se cuenta con una buena iabor de investigacion, pero es menester que ésta pueda ir un paso
adelante de |a que se desamolla en el resto dei mundo,

Las alianzas estratégicas que !a industria nacional dei fruto puede Ilégar a emablecér con smpresas
extranjeras (las cuales podrian formar parte delas industias de aguacate esta'b!eddas a nivel
mundial con las cuales se compite actualmente) representan un pellqro ya la vez un mal que
puede ser necesario, por lo que es preciso estudiar susvconsecuéndas‘antes de - decidirse a
llevarias a cabo. DR o ‘

Las dificuitades que enfrentan aclualmente las empresas agropecuadas relaclonadas directa o
indirectamente con la industria’ aguacatera poddan Ilegar a afectar el sano desarrollo de In mlsma

Las creclentes dnﬂcullades para el aoceso a créditos bencados son un serio pmblema pam aquellas‘ g
partes de la industria del aguacate que necesitan de Ios mlsmos para llevar a cabo sus lundonos !

La perspectiva que tiene el goblemo federal acerca de Ias Industrias que_se desamllan en el"

campo mexicano, al considerar que éstas se desamollan en ‘base a los mlsmos factores que las. G ;

industrias umanas Ia cual esta llevando actualmente al campo nadonal auna muer(e segum
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4, Oportunidades

Las oportunidades que se le presentan actualmente a ia industria mexicana de aguacate son las
siguientes:

« Ei mercado naclonal ain no se encuentra cubierio en su totaildad, por lo que existen
posibllidades de ampiiar ei consuma que existe en la repubiica,

¢ Los grandes proveedores de los mercados mundiales han mostrado bmblemas en su
produccién, fo cual brinda ia oportunidad de cubyir a dichos mercados en un mayor porcentaje.
Asimismo eilo permite tener una mejor perspectiva en ia busqueda de centros de consumo gara
el fruto mexicano.

+ Los mercados orientales ain presentan un consumo incipiente, con excepeldn de Japon, por io
cual existen oportunidades de exportar cada vez mas a dichos jugares. i

o Los paises dei viejo bloque comunista representan otra oportunidad para diversificar ios 1
mercados del pals, una vez que los mismos no presentan un consumo del fruto considerable.
Tal vez conocen el fruto, pero no lo consumen en grandes cantidades,

« Los mercados de Latinoamérica son asimismo ofra oportunidad para los productores nacionales.
En esta region ia tendencla al .consumo esta siendo propiciada por las cnmpaﬁas pubileilaﬂas :
dei pals chileno, el cual reptesema 1a dnica competencia fuerte en estos centros de mnsumo _
shtuacion que debe ser aprovechada por México para posicionar su producto en losmismos, -

« Otra oportunidad de exportacion podrian representarta [0s mercados de 'los paises drbes,
lugares donde ei consumo dei aguacate se 'espera aumente qradu'a!menle' y en. dondé m se.
competiria con la pacion de Israel, sino unicamente (a| menos en pﬂmera Instancla) con’ Espaﬁa S
ya que aunque Sudafrica decldiera participar en dichos mercados lo haria en otm época la cual’ \ pe
no colncidiria con la que aprovechan tanto espafidles como mexlcenos para llevar a cabo Ias : Fo
exportaciones de sus frutos,

¢ Lacuarentena esladounldense puede neqar a ser suporada dentro de pooo Uempo De |ooraﬁo o
se podria accesar a un mercado de suma Imponanda para México, debido a la cercanla delv . :
mismo, lo cual significaria una amplia oama de ventajas pamla industda naclonal De hecho. el e
estadounidense resulta ser el mercado natural para Ios exponadores mexlcanos del aguacate, P '
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mismo que les ha sido vedado en una forma ablertamente proteccionista de parte de nuestro
vecino del norte.

Al no contar atin con un organismo que administre a toda (a industria del aguacale en el pais
existe la posibilidad de aprovechar los modelos adoptados por nuestros competidores,
adoptandolos a las necesidades existentes en dicho sector productivo nacional.

Es factible atraer la inversién de aquellas industrias que se benefician directa o Indirectamente
por el aumento de las actividades de exportacion en este sector productivo.

El campo mexicano ha representado una constante oportunidad de inversién, que de ser
apoyada adecuadamente por el goblemo podria revertir ja actitud que ha prevaiecido con
respecto al mismo de parte de los inversionistas nacionaies, e inclusive de los intemacionales.

Las condiciones de crisis que vive el pais alientan las exportaciones. Y es preciso sefialar que e
sector de bebidas y alimentos es uno de los mas fuertes en cuanto a exponadén se refiere en la
nacién. Por ello, ias condiciones que presenta ei aguacate naclonal constltuyen una oportunidad
Inmejorabie para apoyar el desamrollo de esta Indusma

Los problemas a futuro que enfrentardn ios competidores de México serdn maydms que los que

puede llegar a presentar nuestro pals en los diversos aspectos que constituyen la pmdwdén de,l’ o

aguacate en cada nacion, lo cual es necesario aprovechar en beneficio de 1a industria nacional
del fruto. ‘ i :

La poblacién en nuestro pals contintia aumenlando, lo cual sugniﬂca que exlste una. demanda :

potencial creciente para ei fito.

Existe una tendencia en la poblacién nacional y mundial hacia la vida ‘séna, hecho que puede
ser aprovechado al momento de hacer publlcldad a aguacate, si se tlenen en. euema Ias‘ o

grandes propledades nutritivas con que cuenta este fruto.

Un amplio porcentaje de la poblacién nacional dbsoonoce 1o: solamente las mﬁlliples fofmas
existentes de preparar ei aguacate, sino tamblén ios otros usos que puede tener el fmlo. yasea

como cosmético o blen como medldna :

No existe actuaimente una labor. de publicidad y promocién constante acerca de las dnversas' i
propledades dei aguacate que permlla su_mayor conocimiento y que fomfanle un mayor,'_. r

!
|
",
i
i
8
!
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consumo del mismo en el pais y en los mercados intemacionales de la industria aguacatera
naclonal. Si dicha labor se ha presentado con anterioridad, no ha sido del todo adecuado a las
necesidades que ha habido de la misima y que por supuesto existen hoy en dia tanto en el
mercado local como en los fordneos.
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§. Fuerzas

En este apartado y en el siguiente se mostraran las fuerzas y las debilidades que presenta la
industria del aguacate en nuestro pais, lo cual permitird establecer con mayor claridad la situacion en Ja
cual se encuentra la misma si se le compara son sus Similares en el resto del mundo.

Las fuerzas con que cuenta nuestra industria de aguacate son las siguientes:

« Se cuenta con la reglén productora mas grande e importante de todo el mundo, la cual muestra
tendencias hacia su crecimiento.

» Los costos de produccidén que presenta la reglon michoacana son mds baratos que Ics que
enfrentan sus competidores intemacionales.

« Existe la posibllidad de extender [as zonas de cultivo en la regidn michoacana.

» Asimismo, existe la posibilidad de aumentar los rendlmlentos por hectérea en dicha reglén y en
los demds estados de la replblica.

¢ A pesar de no contar con Ja infraestructura y la capacidad de‘lnverslén necesaria, ta lnduslria
nacional presenta una produccion SUﬂciente para explotar el procesamlento del aguacale labor
que_de apoyarse adecuadamente podria coadyuvar a Ia mayor conqulsta de Ios mercados ‘ O AR
Intemacionales en este rengldn. S ‘ , : ‘ A e

« La zona de Michoacan presenta un clima berigno para el cultivo del aauacete Los desastres B}
naturales no se presentan en la regién lo cual propicia una verla]a en compamclén con Ia '
situacién que priva en otras paclones productoras del fruto. ‘

o La ublcacién temitorial que presenta el pais resulta Idonea. para llevar a cabo el mmerclo' )
extedor del aguacate naclonal.
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6. Debllidades
Las debilidades que presenta la industria mexicana de aguacate son las siguientes:
+ El considerable indice de plagas en las zonas de cultivo.

+ La comercializacién del fruto se encuentra en una etapa de subdesarolio, tanto a nlvel nacional
como intemacional.

» Poco apoyo gubemamental para la implementacion de estrategias que allenten el desarrolio de
la Industria, )

« Debido a |a falta de una administracién integral de la industria a nivel naclonal ¢l presupuesto
destinado a |a Investigacion es mas bajo que el que se utlliza en otros paises exponadores lo
cual se acentlia aln mas por los efectos de la crisis que vive nuestro pals. ' : LT

o El pais no cuenta con la infraestructura necesaria para el desamollo adecuado de las
exportaciones, no solo del fruto del aguncate sino de casi cualquier clase de pmducto Que se
desee exportar,

¢ La comupcion existente en las aduanas nacionales, aunado a su burocratismo c:ﬁmmyoc'aslman
innumerables problemas en el desamoilo de su labor a todos los tipos de exponadores del pais, -
no solamente alos que se dedican a exponar aguacate.

o Los canales de comercializacion existentes a nivel haclonal no raéultan ser_equitativos para
todos los que participan en los mismos, en especial para quienes tienen mas'démd)o en ‘eﬂos‘.
es decir, para los productores. En este caso, para los productores de aguacate del pais. o

+ No se cuenta asimismo con canales de comerciallzacién hacla los mem’ados'ldtﬁr‘riaclbnéles .
adecuados para |a Indusuia nacional, ya que la mayoria se encuenitran domlnados por "brokers"‘ _
estadounidenses, europeos y japoneses pdnclpalmente. los cuales’ préctlcamente exp‘otan asu.’ |
conveniencia a los productores nacionales qulténdoles gran parte de las uulldndes que podnan' :

 obtener por el comerclo de su produccion.

* Los organismos- que existen en nuestro pais en apoyo ala exponuclén no cueman con la;
capacidad para hacer frente a Ias demandas de los exponadores mexlcnnos. no: solo de i
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aguacate, sino de cualquier otro producto o servicio en general, debido a las grandes exigencias
que presentan dichos exportadores.

No se cuenta con un sistema de informacion que pueda informar en todo momento acerca de la
situacién que priva en la industria de una forma oportuna y veraz.

La lejania de los mercados de exportacién ocasiona problemas a los exportadores para lograr
que sus frutos lleguen a los mismos con la calidad adecuada.

No se cuenta con la tecnologia de punta adecuada para el desarrollo Gplimo de todos los
aspectos del sector aguacatero,

No existe un esfuerzo de mercadotecnia inlegral que de manera conslante pueda apoyar las
ventas al extranjero.

No existe un control de parie de los productores mexicanos de la calidad de Ia fnta ’que llega a
los mercados extemos a los cuales se vende, en los mismos meMs. No existen oficinas que
realicen este tipo de actividades, entre ofras mas, en servicio de los clientes y consumidores
extranjeros de aguacate.

No existe una marca que Identiﬂﬁue al producto nacional en los mercados éxtemos. por lo.cual

el aguacate que llega a ellos no es faciimente reconocido como procedente de México de parte

de sus consumidores. ‘

Existe una marcada dependencia de una sola variedad, la Hass. Y si bien es ésta la de mayor

comerclalizacién anivel mundial es preciso tener en cuenta que la mayoria de los demés paises

exportadores cuentan con otras variedades que complementan su comercializacion del fruto

hacia los mercados mundiales, por o cual es preciso tomar medidas al respecto,

No se sigue adecuadamente en el pals el estdndar de dalldad ésteblecldg pa(é_;‘la k
comercializacion del aguacate, por lo cual su comercio tanto a nivel nacional como lnteMWl . S

carece de un estricto control de calidad, lo que no ocuire en otros palses expdft_bdofes; 3

Al no existir una administracin Integral de la industria, ‘se carece de un mamo juridico que
regule y apoye el cultivo y comemlallzac!éq del fruto tanto en el mercado focal cdmo'en‘ 0§

mercados del exterior.
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7. Estrateglas

A continuacion se presentan las estrategias elaboradas en base a todo el trébajo de investigacion y
andlisis que ha sido desanollado hasta este apartado de la misma. En eilas se engloban las propuestas que
a nuestra consideracion pueden llevar a nuestra industria a la solucién de sus problemas y a la conquista de
una siluacién que represente una mayor ventaja para ésta en el comerclo del aguacate qué se lleva a cabo
en los mercados Intemacionales del fruto. Dichas éstrategias han sido_ realizadas en base a la que viene a
ser la tesls de ia presente investigacion, la cual se plantea tomando en cuenta la hipdtesis establecida al
inicio de ésla:

"En base a una piena administracion dei sector productivo del aguacate en ei pais serd
posibie el estabiecer ia estrategia(s) adecuada(s) para el desarroiio del mismo, el cual le permitira
alcanzar la solucién gradual de sus deficlénclas. De esta manera se podra Qlevar la calidad de la
fruta que se produce en sus huertos, y con ello se estaré en mejores condiclones para atacar con
mayor fuerza los mercados actuales y potenclales del aguscate mexicano, Dicha estrategla(s) seré
entonces la que gulard a la Industria nacional para alcanzar una mejor poslclén con respecto asus
compelidores en los principales mercados del fruto a nivel mundial”,

La estructuracion de esta tesis obedece a la observacion de las condiclones en las cuales se lleva a
cabo el comercio del aguacate no solo en-nuestro pais-sino en un conlexto intemacional, ya que se ha
observado que la mayoria de los principales competidores de México lo realizan en base a una

administracién lo mas completa posible del mismo. Dicha administracién se encuentra representada en uno o
0 varios organismos pdndpales, y es la que la que determina ia estmtegla(s) a seguir para alcanzar el éxlto

en la comercializaclén de sus frutos,

Por ello, la Industria mexicana del fruto no puede Seguir compitiendo_en cohdlclonqs de

desigualdad. Necssita unirse, conformarse como un todo para poder hacer. !renté a los ataques de. sus

adversarios. En base a esta premisa se han establecido ias directrices o estraleqlas que a conllnuadm se

planlean siendo cada una de ellas acompariadas de un breve analisis de apoyo el cual se reallzé para :

levar a cabo su estructuracion. Por otra parte es preciso sefialar que para poder flevar a buen fin dlchasi- RS i

estralegias se buscard conlar con el apoyo del goblemo mexicano, no en la forma: de ‘una actltud P
patemalisia del mismo para con la Industria del aguacate naclonal, sino que unlcamenle se le pedlré Lt
otorgue las facilidades necesarias para que dicha Industria pueda desarrollarse plenamenle Una vez o
expuesto el contexto en base al cual se ilevaron a cabo las siguientes directrices, pasammos a desglosar\ s

cada una de eilas.

e g i R TERPAE PO TN
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Tal como se observo en el tercer capitulo la gran mayoria de los principales paises productores-
exportadores de aguacate cuentan con una administracion especial realizada en tomo a la produccion y
comercializacion del fruto. Esta ha sido adaptada a los requerimientos especificos que se presentan en
cada nacién. Israel, Sudafrica y Estados Unidos son el mejor ejemplo de ello. A partir de los organismos
que se han instituido en esos paises, sus productores, en colaboracion con sus respectivos gobiemos han
podido desarrollar un esfuerzo de mercadotecnla de gran profesionailsmo, el cual ha rendido sus frutos al
colocarlos en un lugar privileglado frente a los consumidores de los mercados mundiales del fruto. Esa ha
sido la base del éxito que han obtenido en el posicionamlento de sus frutos en los mercados
intemacionales: la vinculacién (adecuada, mas no patemalista) entre los productores y su gobiemo, ya que
dicha union (en la cual cada parte tiene sus derechos y obligaciones para con la otra) ha logrado superar
los problemas que enfrenta su Industria en todo momento.

Nuestro pais, a pesar de contar con la existencia de aigunos organismos orientados a.ia
adminlstracion del aguacate, no presenta un modelo de administracién global de la misma como sucede en
otros paises. Sl bien no es menester el cbplar la forma en la cual se lleva a cabo la gestién de la industria
en otras naciones, si es preciso tomar en cuenta que la comercializacién del fruto a nivel mundial presenta
competidores bien adminisirados, todos los cuales si- no tienen un modelo igual al que presentan Israel o
Sudéfrica si cuentan con algun tipo de gestién similar. Por lo tanto, ‘sl se quiere competir en
condiclones de igualdad y sobretodo con oportunidades de hacerlo con éxito es necessrio el lievar
a cabo una accién parecida, ya que si solamente algunas empresas mexicanas se encuentran luchando

en forma solitaria por colocar sus productos en los mercados extemos, enfrentando la competencia de todo -

el sector del aguacate de otros paises, las posibilidades de que lleven a buen logro sus fines es reduclda
He aqui la necesidad y la importancia de impiementar la labor senalada

Esto puede lograrse a través de un estudio més profundo de los modelos utlllhdoo pdr ipa -

principales paises productores-exportadores, con el fin de tomar io mejor dc cada uno 'do ollos y

determinar si lo observado es compatibie con la realidad que enfrenta la Induwll en nuestro pais, -
Asimismo, como ee menclond enterlorments es necesarlo que se mlblncln las. rolulomt o

'apropladn entre sl goblerno mexiceno y nuestros productores, ya que el modeio admlnlttntlvo del

cual se esta hablando no podra funcionar adecuadamente si no cuenta cn todo momonto con ol- :

apoyo apropledo del mismo.

La importancia de la participacién: del- goblemo mexicano en el funclonamlenio de fa Industn'a o
puede ser apreciada en la consideracién sigulente: nuestro pals no. cuenta en la actualldad con da. :
Infraestructura adecuada para llevar a cabo una adecuada comercializacion lnlemaclonal del aguacate e
Esta situacién ha propiciado que los productores naclonales no puedan comercializar la producclon que .
obtienen en condiciones mas ventajosas, ya que tienen que conlormarse con los Unicos canales de‘i
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distribucion existentes, los cuales se encuentran plagados de intermediarios extranjeros que en la gran
mayoria de las veces extorsionan a los productores, pagandoles un precio injusto por su producto, en tanto
que ellos obtienen una ganancia superior al llevar el producto a los centros de consumo mundial.

Por eso, ahora que el goblerno naclonal se ha decldido a emprender las labores necesarlas
para que el pais cuente con la Infraestructura idénea para poder llevar a cabo todo tipo de
comerclalizaclén de carécter forineo (no solo la del aguacate) es proclso exiglrle que las mismas no
sean solamente Intentos parclales, las cuales puedan verse truncadas al termino del presente
sexenlo, slno que puedan llegar a establecerse a través del tlempo hasta que las mlsmas lleguen a
su fin, es decir, cuando nuestra nacién cuente con una Infraéstructura 'de comerclallzaclén
comparable a las mejores que se encuentran a nlvel mundlal, Con ello la sltuacién seria diferente y
los productores se encontrarian en mejores condiclones para poder negbclar el producto de sus
cosechas en los mercados internacionales del frulo,

Por ofra parte, ofro de los graves problemas que enfrentan los exporiadores mexicanos del
aguacate y de todo tipo de productos es el que prevalece en las aduanas del pals. La burocracia y ia
comupcion existentes en las mismas constituyen un reto dificil de salvar para las empresas que desean
exporiar. Esta es otra sltuacién que requlere de la Intervenclén gubernamental para alcanzar su
soluclén,

Como se ha mencionado, la vinculacién apropiada entre ei goblemo y un organismo reclor de la
aclividad del aguacate en el pais ofreceria diversas ventajas para atacar los probiemas que enfrenta la
misma en el presente, asi como los que podria llegar a tener en un futuro cercano, Al igual que sucede en

olros paises, en base a dicho modelo de adminisiracion se desamollarian diversas acclones, tendientes a
enfrentar 1a problematica existente en la industria naclonal del aguacate. Entre tales  acciones u  '
encuentra la conformacién de un fondo monetario, en el cual cada productor destinaria un’

porcentaje de las ventas que reallce hacla dicho fondo. Con el capitai reunldo en:el mismo y el

apoyo de crédlios financlaroa deetinados a ia industria se podria adqulrir |l tocnologll neceearia -

para elevar la calldad de todo el proceso producllvo del fruto, el cuai necellu ser mejorldo par
evitar las mermas en las cosechas que se obtienen. Eslas mermas ocasionan pétdlgias en los mercados

intemacionales al no ser aceptada la fruta destinada a los mismos para su comerclalizacion deb‘ld‘d a di.cha‘S‘ -

mermas.

De la mllmp forma podrian destinarse recureos a ia Invntlglcldh quese regliza en nﬁutzo

pais en torno al cultivo del aguacate. Afortunadamente existe desde hace bastante tiempo una labor

Importante al respecto en México, en la cual destaca eI trabajo realizado por el Clclamex. pero podria’ ‘
hacerse més por la misma sl se contara con un presupuesto mayor Esto redundlrh en beneficlos:
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diversos, como una propuesta de soluci6n mas efectiva a los problemas de plagas y enfermedades
que afectan a los huertos aguacateros en el pals, Tal vez se encontraria un remedio bioldgico al
resbecto (en el caso de las plagas) o bien podria determinarse cual plaguicida podria acabar con dicha
problemédtica, o ayudar por lo menos a reducira a niveles menos peligrosos para las cosechas nacionaies
dei fruto. El lograrlo es muy importante pues se evitaria ei elevado uso de quimicos en los hueros, cuya
presencia en los frutos cosechados es otro motivo de pérdida en la negociacion de la produccion hacta los
mercados extemos, los cuales no aceptan productos con un elevado contenido.de plaguicidas en los
mismos.

Por otra parte, el modelo de adminlstracién se preocuparia por -establecer un esfuerzo
integral de mercadotecnia a nivel local e internacional, desarroliando las Investigaciones necesarias
para consegulr tal propésito, Una de las prioridades de dicho esfuerzo seria la creacién de marcas
que permitan Identificar el fruto mexicano en otros paises, ya que si blen existen algunas, éstas no
cuentan con un adecuado prestigio por lo menos en los principales centros de consumo del fruto a
nivel mundlal. De igual manera se necesitaria el establecer un prohnma constants e Intenso de
promocién y publicidad que apoye a las marcas que sean creadas y las de a conocer a los
consumldores del aguacate en México y en jos mercados del exterior.

Esta labor de comercializacién necesita extenderse hasta el lugar mismo donde se realiza la venta
dei producto, ya sea en los mercados nacionales o intemacionales. Deben creerse agsncias nacionales

en los mercados a los cuales se exporta, para fortaiecer con ello el esfuerzo de mercadotecnia ‘

desarrollado. La funclén de ias mismas seria establecer un seguimisnto dei control de la caildad

con la cual los frutos mexicanos liegan a los mercados externos, ademés de proporclonar una

apoyo para toda labor de promocién y publicidad que ‘n necesite realizar en joe mismos. Asimismo

podria brindar un serviclo de atencién a loe consumidoree de cada merudo con el propénl‘to‘dp -

mantener y aumentar su preferencia hacla los aguacates msxicanes.:

Esa accién la realizan por ejemplo los Estados Unidos, lo cual les ha pemmillido obtener un =
adecuado posicionamiento en sus mercados extemos, Esto es lo mismo que necesitan lograr los

productores naclonales.

Tanto esta labor como todas las que desarrollaria el organismo adminiatrativo se llevaria a

cabo por un equipo multidisciplinario, ya que eea seria la conformacion idesl de loe recursos '
humanos del mismo pues le proporclonaria un enfoque mis plural y por lo mismo, con 'mnyo'ru"

opclones para enfrentar los problemas que se pressnten. Este grupo de trabajo necesitaﬁa\ll_evar a

cabo sus acclones con una clara orfentacion a la calidad lotal, a ia necesaria excelencla en todas y cada’
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una de sus actividades, ya que esa es la manera de enfrentar a la compelencia intemacional, pues ésta
trabaja de tal forma y es preciso nivelar fuerzas y no conceder ventajas al respecto.

Asimismo, a mediano plazo dicho organismo debe buscar el desarrollo de recursos
humanos especializados en el manejo de la industria, en todos los aspectos que la conforman:
técnicos, administrativos, de investigacion, etc., ya que es de suma importancia el contar con personal que
conozca adecuadamente a ia industria, y que pueda por lo tanto pmpoycionar un mejor servicio a ia misma.

Por otro lado, el orgsnismo rector de la industria que se propbnq crear podria vigilar que los
rendimientos que se obtienen por arbol sean mayores, ya que aunque es posible seguir sembrando
cada vez mayores hectiress del fruto, dicha lsbor no puede llevarse a cabo eternamente.’ De
continuar esa situacién, la calidad de los suelos donde. se encuentran establecidos fos huertos terminaria
por deteriorarse seriamente y se enfrentarian graves problemas para segulr obtenlendo la produccion.que
actualmente se tiene del fruto en todo el pals, y en especial en el estado de Michcacan. Por esa razdn es
preciso hacer algo al respecto para seguir elevando la calldad y la cantidad de las cosechas naclonales sin
deteriorar los suslos que las producen. )

De igusi manera es necessrio que ss Invierta més en squellas varlldidql que sf b!en no .

gozan de un grado ds comerclslizaclén tan sito en ios mercados externos como lo tiens la Hess, sl

~ cuentan con el sprecio ds algunos ds siios. Un sjempio de o'l‘lo‘ lo ripuuhhn les naciones de
Atemanla y el Reino Unido, las cusles tienen un consumo constante de lss variedades Fuerte y’

Ettinger. De ssta manera se podria competir en otras temporadas, como en isde vin_no. .

Por otro lado, uns scclén més s desarroiler por el organismo lerii ol iaubhclmhnto de un
serviclo Intwul de Informscién de ls industria, no solo s nlvul naclonal, llno umbl‘n en formu‘ ‘
Internacional, "Quien tiene ia Informacién tiene el poder en sus manos" Esto lo saben muy bien jos:
productores estadounidenses, los cuales cuentan con uno de los mejores sewlclos Inlormmlvos del mundo_ .
con respecto ‘al aguacate. Nuestra industria necesita contar en todo momento con informaclén veraz y.
oportuna para llevar a cabo sus acclones con bases mas sélldas locualie permlta tomar dedslones cm un o

mayor grado de certeza.

Otra de las labores que llevarian a cebo las agencias s u‘blcu on los mlrc‘lddl nhmoj

seria el proporcionar sl apoyo necssario al servicio ds Informacién que ss n’lculu“d‘nurvdllar, i
pues estarian en mejorss condiclonss de conocer |s_forma en que ss dumolll sl comerclo dol :

aguacate en dichos mercados,
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Una funcién mas del organlsmo adminlstrativo serfa el seguimiento obiigatorio de ia norma
de calidad para el comercio del aguacate, establecida en nuestro pafs, la cual no ha sido del todo
observada, Asimismo buscarfa el cumplimiento de las normas de calldad establecidas en los
mercados internacionales dei fruto.

Regresando a aquellos aspeclos en ios cuales el goblemo mexicano podria apoyar a ios
productores naclonales, se encuentra la necesidad de contar con un marco Juridico que regule las
actividades de la industria. Ello ya lo han solicitado con anterioridad los productores del estado de
Michoacdn al proponer la autorizacién de la "Ley del Aguacate" en su entidad, misma que no ha sido
tomada en cuenta por las autoridades eslatales respectivas. Esta ley podiia ser e! principio de un apoyo
integral al aguacate no solo en la regién michoacana sino también en el resto de los estados dei pals en
donde se cultiva reguiarmente este fruto.

Un factor més a tomar en cuenta para motivar el apoyo de! gobiemo a la industria del aguacate en
el pals es el mostrar que la mismia ocupa un iugar Importants en los rubros de ixportlclén con q&_q
cuenta la nacién, ya que dentro del sector de alimentos y bébldas (el cual es uno de los que mayor
nimero de exportaciones realiza, ademas de ia industria dei petrdleo y sus derivados) e! aguacate ha
venido ocupando cada vez més un mejor lugar y con su apoyo podria llegar ain més lejos,

Por otra parte debe buscarse el apoyo de aquellas smpresas que se benefician de la labor de
la industria del aguacate, como puuhn ser de fletes, de maquinarla, de riego, de umllln, ‘

cartén, de plaguicidas, etc., ya que las mismas juegan un papel de.Importancia pll'l la acthad de

la misma.

Ahora bien, es necesario que los productores naclonnm dediquen un polccnuj'c‘ m(yoi de

las coaschas qus obtienen para la exportacién, ya que sus mercados actualea atn puodon aburlnr o

mayores cantidades del producto naclonal, Es preciso penetrar mas en dichas plazas, con un producto

de mayor calldad, el cual cuente con todo un respaldo mercadolégico que penmita toner una mnyor '

expectativa de venta en ias mismas,

Un ejempio de la necesidad de eilo es el ‘mercado japonés, el cual presenta un lavomble‘
incremento en su demanda por el aguacate 1a cual no ha sido atendida éptimamente por los exponadores e

mexicanos. Asimismo, otro mercado que ejemplifica lo anterior es el canadiense, el cual aunque no

presenta las mismas caracteristicas que las que prevalecen en Japén. si ofrece porspectlvas favombles
para aumentar la cantidad exportada al mlsmo
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De igual forma, es faclible incrementar las canlidades que se envian a los mercados europeos.
Alemania, Esparia e ltalia entre olros paises representan buenas oportunidades para que los exportadores
mexicanos realicen una mayor labor en los mismos, dado que su nivel de consumo aun es bajo, por lo cual
es susceplible de ser incrementado, todo ello en base a un esfuerzo integral de mercadotecnia.” El ingreso
per capita europeo tiene un mejor nivel que en olros lugares del mundo, y si bien ello no es una garantia
para que se venda el aguacate proveniente de ios huertos naclonéles si ofrece una mayor poslbilidad de
que asi sea. : '

Por olro lado, es necesario el lievar a cabo un anélisis de ia factibilidad de diversificar ios
mercados a los cuaies se exporta hoy en dia ya que unicamente sa tienen tres plazas principales:
Europa(donde ademds de Francia, el Relno Unido y Alemania gran parte del resto de la Unién
Europea importa el fruto mexicano), Canadd y Japén (considerando que el mercado de'los Estados
Unidos aun se encuentra cerrado para el aguacate fresco nacional). México concentra mucha de su
exportacion en el mercado europeq, y sobretodo en Frandla, lo cual resulta adecuado si se tlene en cuenta
que Europa es el mercado por excelencia del aguacale a nivel intemacional y que Francia es el principal
importador dei fruto en ei orbe, No obstante, es menester lievar a cabo una paulatlna diversificacion de ios
actuales mercados mexicanos,

Y es en Ewopa donde existen otros mercados para atacar. Eilos son ios mercados def este .
europeo, los cuales pricticamente no conocen el aguacate. Su situacion econdmica ha venldo mejorando ‘

con el tiempo, y aunque aun se encuentra lejos de tener un nivel similar a la que prevalece en ios palses
europeos occidentales, si presenta las condiciones necesarias para establecer reiaciones comerciales con

fos mismos. Y como ei consumo dei fruto es casi nulo serd necesario Implementar una lntensa labor de .

promocidn y publicidad para que los consumidores potenciales presten atencidn al ptoducto que provenga
de nuestro pais,

Por olra parte, otra pasibilidad de diversificackin se presenta en los mercados asidticos, de enlre i

los cuales inicamente Jap6n presenta un consumo regular del aguacate. Los demés o Non no lmpodan o

todavia lo hacen en pequeilas cantidades. Para que lo hagan en mayor proporclén ¥y con mayor requiaﬁdad )

serd necesario (al igual que-en ios mercados europeos del cste) ol estnblecor una’ mayor iabor de
promocioén y publicidad en dichas plazas.

Asimismo, otro mercado potencial para ios productores me)dcams seria Latlnoaméﬁca. ‘réglé_n ala i
cual se ha exportado con regularidad, pero que presenta posibildades que ain no han Sido'ekpl_dtédaé i ,
completamente. Existe en esos mercados la competencia de paises como Chile y'bras]l adeniés de oitbS g
productores menores, pero de lievarse a cabo una adecuada labor de comercializacién México “puede - p
obtener gradualmente una meyor penettaclén y poslclonamlento en los mismos. Algunas de dlchas plazas" B
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se encuentran cerca de nuestro pais, lo cual en apariencia significaria un menor costo para exportar a las
mismas, pero ello depende de los canales que se utilicen para hacerio, ya que como se ha mencionado, los
exportadores nacionales no cuentan con el transporte Iddneo para hacer llegar sus frutos no solo a estos
mercados sino a todos los que proveen alrededor del mundo. Mejorar ésto es, como tamblén ya sido
expuesto, labor del gobiemo nacicnal, en cooperacion con los productores del pals.

Otra posibilidad para diversificar los mercados mexicanos la representarian los paises del mundo
arabe, De éstos casl no existe informacion al respecto bero es posible deducir que presentan una tendencia
favorable al consumo del aguacate, ya que han sido considerados por Espafia para Introducir su fruto a los
mismos. Por lo tanto, los productores esparioles representarian una competencia imporiante en estas
plazas, debido a la cercania que guardan con eilas. Ademas, en esta reglén existe una incipiente pero
prometedora Industria en los paises del Magreb, la cual con el tiempo vendria a ser otra dificultad que
sortear para poder concretar la venta de!l producto mexicano a tales mercados. Cabe mencionar que Israel
no competiria en estos pafses, por las dificullades politicas existentes entre arabes e Israelitas, Como
puede observarse, la comercializacién del aguacate mexicano en esta parte ded mundo no Seria muy
sencilia.

De esta manera han sido expuestas las diversas estrategias que la Industria del aguacate. nacional
puede lievar a cabo para poder aprovechar el hecho de lener la mayor pmdu:cién del fruto en el mundoy -
con ello ohtener una ventaja competiliva ante sus pdmlpdes competidores - en los memados )

intemacionales de este fruto, en beneficio.de los pmductorss me)dcanos y del paisen general.

|
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CAPITULO VI. APOYO FINANCIERO AL COMERCIO EXTERIOR

En éste que es el Gltimo capftulo de la investigacion se muestran cuales son los apoyos que ofrecen
al comercio exterior dos de los principales organismos financleros de nuestro pals: Nacional Financlera
(NAFIN) y el Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT), los cuales pueden ser utilizados para
llevar a cabo Ja comerciallzacion intemacional del aguacate mexicano.

1. Banco Naclonal do Comerclo Exterlor
A} Términos y condiclones generales

El Bancomext ofrece servicios financieros (crédito y garantias) a las personas fisicas y empresas
-"que participan en la actividad de comercio exterior. brindando apoyo a través de diversas Instituciones
Financieras Intermediarias (IF1), que tengan linea de crédito vigente con Bancomext, considerando elegibles
a las empresas de los sectores de manufacturas, servicios, minero-metallrgico, agmpecuéﬂo.
agroindustrial, pescay ludsmo. :

Bancomext también participa como Institucion de primer piso, sujeto a que la empresa cumpla con
los criterios de elealbﬂldad establecidos:

« Contar con experiencia exportadora.

¢ Tener una estructura financiera sana.

» Documentar la operacion comercial en forma que posibillte obtener recursos de! exterior:
« Cumpllr conla politica de garaiusas de la Institucion. '

La Institucién apoya operaciones de exportacion e Importacion olomando recursos por medio de sus

esquemas de:

1. Pre-exportacién. Este esquema brinda apoyo al capital de trabajo en la fase de pmduodén de’

bienes y servicios de exportacion directa o Indirecta.

2. Venlas de exportacion. Este esquema otorga apoyo al. capital detmbalodumle el plazode““' PO

recuperacién del monto facturado en exportacion directa o Indirecta de blenes o servldos
* 3. Proyectos de Invmlén Este esquema ofrece financiamlento do proyeclos qenemdores de
divisas.

4. Unidades de Equipo Importadas. Este esquema brinda financiamiento para la Imponadén de‘

maguinaria y equipo nuevo, pruveMeme del extranjero.

6. Importacion de Productos Basicos. Este esquema olorga ﬂrianclamlento para la lmportaclén de[ S

granos y oleaglnosas, de Estados Unidos y Canada.




166

6. Consolldacion financlera. Este esquema ofrece financiamlento para el fortalecimiento financiero
de empresas exportadoras.

7. Garantias. Estos son esquemas complementarios al financiamlento, que permitan a los
exportadores incursionar en mercados que implican riesgos.

Las personas fisicas o morales susceplibles de recibir apoyo son aquellas que estando constituidas
conforme a las leyes mexicanas, e independientemente de su tamaflo, cuentan con productos o servicios
exportables y que participan directa o indirectamente en actividades de exportacion,

Los productos exportables sujetos de apoyo son aquelios blenes no petroleros que tengan un grado
de Integracién Nacional (GIN) minimo del 30%, respecto de su costo directo de produccion. En el caso de
serviclos, éstos deben generar un ingreso Neto de Divisas (IND) minimo de 30%, can respecto al valor tolal
del proyecto.

Los apoyos se otorgan en ddlares americanos a exportadores directos y en moneda nacional a
exportadores indirectos (proveedor del exportador final),

Los piazos de los créditos se determinan en funcidn de ia vida de los proyectas, ia duracion de los
procesos productivos o segun ias Mdmes pactadas con ios compradares Immmlmdes. .

Las tasas de interés aplicables serdn ias que determine el Banoomext mas Ia comisién de
intermediacion de la Institucion Financiera |ntermedlada
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2. Naclonal Financiera
A) Programa Unico de Financiamiento a ia Modernizaclén industriai (PROMIN)

De entre los programas de crédito que actuaimente Nafin ofrece a los empresarios mexicanos, uno
de ios mds importantes es el Programa Unico de Financiamiento a la Modemizacion industrial (PROMIN).
Dicho programa simplifica en una sofa oferta crediticia el apoyo financlero para ias empresas mexicanas y
agiliza ios tramites para el otorgamiento dei crédito a las mismas. Ei PROMIN se ofrece por conducto dei
sistema de intermediacion financlera que sostiene Nafin con diversas instituciones financieras nacionaies, y
se conslituye hoy en dfa en una importante ayuda para que |las empresas mexicanas puedan encaminarse
hacia un sano desanollo de ias mismas, lo cual resulta ser de gran importancia para que éstas puedan en
un momento determinado participar ya sea de manera directa o indirecta en el comercio exterior de los
produictos y servicios que ofrece nuestro pals.

a) Objetivo

Ei propdsito fundamental del PROMIN es otorgar apoyo financiero a los pmyedos de Inversion de ia
micro, pequeiia y mediana empresa tanto del sector Industnal como dei sector de sewldos proveedores de
ia industria por un iado y, por otro, a ias grandes empresas def seclor Industrial que a través de sus
proyeclos favorezcan ia ariculacion de cadenas productivas en las que panldpen mlcro. pequeﬂas y

medianas empresas Industriales. que lencan como objetivo eflcientar y modemizar la planta productlva del

" pals mediante ia adopcitn de tecnologfa que permlta ia conservacion dei medio amblente:
b) Sujetoe de crédito

Los sujetos de apoyo del PROMIN son ios slaulentes:

1, Proyeetos de empresas micro, pequefias y medlanas dei sector Industrial, asl como del sector,

sejvicios que sean proveedores de la Industria.

2. Proyectos de empresas micro, pequeias y medianas: de ios soctores oomemlo y sewlclos.
ubicadas en ios estados de ia Repuulcn con menor dosumno relatlvu o

3 Pmyectos de ampllacion de grandes empresas que favorezcan el desamolio de pmveedtxes ola:
creacion e integracion de cadenas productivas en Ias que panldpen mlcm pequeﬂas y medlnnas '

empresas.

¢
i
i
i
i
e




"« Pago de servicios a consultores.

e Adguisicion e Instalaolbn de equipos para aI oontm| y reduocldn de la emnsién do sustandls
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¢) Modalidades de apoyo
Los tipos de proyectos que financia el PROMIN son:
1. Modemizacién

¢ Maquinaria y equipo. ,
+ Mobiiiario y equipo de oficina y su Instalacién. i
o Adquisicién, construccién y remodelacion de naves Industriaies, excepto compra de terrenos. i
o Materias primas y de produccién, ‘
¢ Sueldos y salarios.

» Gastos de fabricacién y operacién.
¢ Reubicacion de Instalaciones.

2. Desamolio tecnolégico

¢ Mejora, diseflo, fabricacién y prueba de mnqdnnda y equipo.

* Fabricacién de prolotipos, lotes de pruebay plantas piloto.

+ Escalamlento de tecmloglas anivel comercial. .

* [nstalacién de iaboratorios y pisos de prueba para e control de cdldad
«»  Desarnoilo de firmas de ingenleriay oonwltoda

¢ Creacion de centros de investigacion pdvadcs

o Desanolio de incubadoras de empresas

3 Creaclén y desanollo de lnfraestmc(wa Industrial -

o Eiaboracién de estudios: y contratacién de asesorias para reallzar pmyeetos de Infraestmctura
industrial. .

¢ Desamolio de parques industriates,

4, Mejoramlento émblenlal

o Estudios y asesorias para proyectos de me]ommlento amblental

contaminantes.
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5. Reestructuracidn de pasivos

o Descuento de hasta el 100% del crédito objeto de fa reestructura; las tasas de Interés y los
plazos seran los que establece el PROMIN,

6. Financiamiento de aportaciones accionarias o cuasicapital

 Financiamiento a las micros, pequeiias y medlanas empresas para que participen en.esquemas
asociativos, mediante la aportacidn de capital o la adquisicién de partes sociales, :

» Financiamiento a los soclos de la empresa para que lo aporten al cdpital de la misma. i

d) Caracteristicas del financlamlento

Moneda ‘ '

E! financlamiento podréd olomarse en moneda nacional o extranjera, esta Uitima siempre qtje la .

empresa sea generadora de divlsas. cotice a precios Intemaclomles o cuente con mecanismos de cobenura‘
cambiaria.

TYasas de interés

Las tasas de Interés seran las que eslablece 6l esquema geneml de tasas de Ia mstltudén el cual ) S
es el siguiente: ‘ oo R

Tasa de interds al ilermediario;
{moneda nacional) © . (moneda oxtmn]em)
¢ Microempresa ‘Tasa Nafin-1 ' R
* Pequefia empresa Tasa Nafin Enfunciénde
* Mediana empresa Tasa Nafin+1 losplazos
« Gran empresa Tasa Nafin+2 PR
_Tasa de Interés al usuaﬂo final

Tasa Nafin o Libor, més el margen que determine el intermediedo ﬂnanclem (La tasa Neﬂn es‘ ey
publlcada mensualmente enel diado oﬂdd de la nacldn) ‘ :
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Monlos

Por ofra parte, el monto méaximo de los créditos o financlamientos a descontar serd el siguiente:

¢ Microempresa $1,200,000 millones/1
* Pequeiia empresa $12,000,000 millones
¢ Mediana empresa $26,000,000 miliones

¢ Gran empresa $/2
1 A través de entldades de fomento, el monto méximo de financiamiento para las microempresas s de
$850,000.
12 El importe definitivo de los descuentos se definira en funcidn de las caracteristicas dej proyecto y de la
capacidad de pago de i{a empresa a financiar.

Porcentajes de descuento

Se podré descontar hasta el 100% de los créditos que los intermediarios financieros otomuen on
favor de cualquier estrato de la empresa,

Plazos

Los plazos y perfodos de gracia definitivos se fijaran en funcion de ias camctedstlcas del pmyoao y
de la capacidad de pago de |a empresa. Estos pueden ser de dos formas:

+ Ei tradicional, el cual establece hasta en 20 afios el pluo méximo de amortizacion, con periodo

de gracla.

¢ Avalor presente, el cual establece hasta en & aﬂos ol plazo mxbdmo de amoﬂlzndén sln pedodo -

de gracia,

Eormas de pago
Estarén en funcion de la generacion de flujos de efectivode la empmsgj pue‘da.r'l“sen, o

* Sistema de pagos Iguales y consecutivos de capital. ‘
s Sistema de pagos variables de capital.

+ Sistema de pagos a valor presente, .
« Sistemade paaos"lgualgs que incluyen capital e intereses,
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B) Financiamiento al comercio exterior

Nafin como complemento a sus programas de descuento crediticio, ofrece financiamientos en
moneda extranjera a empresas mexicanas por conducto del sistema de intermediacién financiera a través
de los siguientes instrumentos:

1. Lineas Globales de Crédito, Por medlo de ellas el empresario mexicano obtiens financiamiento a
mediano y largo plazos, para la Importacion de blenes tales como magquinaria, equipo,
refacclones, Insumos agroindustriales, materias primas y servicios dei exterfor en términos y
condiciones preferenciales, Para este lipo de lineas de crédito el plazo maximo de amortizacitn
puede ser desde 180 dias hasta 10 aflos, dependiendo del tipo de bienes que se pretenda
importar y del monto de la operacidn.

2. Lineas de Comercio Exterior a Corto Plazo. Bajo esta modalidad de financiamiento, Nafin otorga
lineas de crédito ravoiventes & corto plazo a losintermediarios financieros (Bancos Comerciales,
Uniones de Crédito, Amendadoras Financieras y Empresas de Facloraje), ias cuales se ofrecen ;
por una amplia red de bancos coesponsales con cobertura mundial para @ financiamiento de :
hasta el 100% de ias operaciones de pre-exportacin, exportacion e Importacion de materias - |
pmas, insumos, refacciones, productos agropecuarios, bienes de consumo, maquinaria y i
equipo, Para dichas lineas de crédito, i plazo de amortizacion méximo para pre-exportacion es :
de 80 dias, en tanto que para ia exportacion e importacion es de 180 dias. En al caso de las s
operaciones de importacién, el financiamiento puede requerir de carta de.crédito, segin lo que ‘
haya acordado el importador con su contraparte y Nafin establecerd la cata de crédito
correspondiente al amparo de ia linea de financiamiento. Por otra parte, ol mano minimo as de
200,000 délares americanos, en tanto que la tasa de Interés (ia cual Induye ol magen de .
Intermediacion de Nafiny el ISR) serd del costo de captacién de Nafin més al 1.6%_mual. :

3. Créditos Especificos. Estos se brindan para operaciones que por Sus canacterislicas, tales como
monto y plazo de entrega, sea més convenlente ia contratacion de un crédito que se ajuste alas -
necesidades particulares de cada proyecto, Es importante menclonar que.no existe restriccion T
para el tipo de bienes a importar, Por otro lado, ei monto mlnlmo es:de mowdam”' '
americanos o su equivalente en olras divisas.

De esta forma han sido presentsdos algunos de ios principales apoyos que el Baneomexl y.Nafin' -
ofrecen a las actividades que directa o indirectamente se encuentran orientadas al comercio exledor en
nuestro pais. Dichos apoyos consmuyan un impulso importante no solo para este tlpo de wllvldades. slno :
también para-el desamrolio general de la economin nacional. - : e
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CONCLUSIONES

Las conclusiones a las cuales se ha llegado al terminar la reallzacion de la investigacién son las
sigulentes:

CAPITULOI

La industria naclonal del aguacate presenta grandes posibilidades de desamollo a futuro si logran
salvarse laé dificultades que hoy en dia enfrenta, Estas se centran no tanto en cuestiones productivas sino
en lo referente a la comercializacién del frute que se obtiene, ya que a pesar de que ios rendimientos del
pais han presentado una tendencla negali\}a, la superficle semixada sigue aumentando, en tanto que la
produccion, aunque ha disminuido sigue arrojando grandes cosechas.

Es en el momento de comercializar [0 producido cuando existen mayores problemas, pues la fruta

destinada tanto a los mercados locales como a los extemos no muestra-una calidad estandar adecuada

para su venta. Asimismo Jos canales para disttibulﬂa presentan cdndidone:} adversas para los productores,
los cuales sufren la explotacion de los intermediarios que dominan dichos canales, tanto a nlvel»nadqhal
como intemacional. Aunado a elio; no exste pam.el aguacate un apoyo constante de promocion y
pubticidad que apoye el comerclo del fruto.

Como puede observarse en lo anterior, la principal necesidad es la falta en la Industna de un

esfuerzo adminlstrativo que sea capaz de soluclonar su problematica, ya que lo hecho con anterioddad a

respecto no ha logrado hacerio.

CAPITULO I}

A pesar de que ia exportacion del aguacate mexicano tiene mas de 50 aﬁos‘llevéndose’a cabo,an

no se logra exportar un porcentaje de la produccin que se obtiene que permita apowm ¢l hecho dé'due

3%.

Los mercados a los cuaies se ha exponadd de manera regular en todo esé lapso de uéﬁ'po‘hah Lo .
sido practicamente los mismos: Europa, Japén y Canad4. No obstante; es preciso observar que auoque las
estadisticas de la Investigadén ubican a Ios Estados Unidos histéricamente como uno de mastros "

principales compradores, éstos no han adquirido el fruto mexicano preclsamenlo para lntrodudrio en sus

mercados, sino para llevarto a otros centros mundiales de consumo, donde han obtenldo muchas veces' :
mayores beneficios por la comerclalizacién del mismo que los productores nacionales. Por Io tanto no .

puede considerarse al pais anglosajén como un verdadero consumldor del aguacate nacional,

nuestro pafs sea el primer productor del fruto en el mundo, pues dicho porcentaje nunca ha sido mayor dej B
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Es necesario aumentar el nivel de penetracion que se tiene en los mercados actuales a los cuales
se exporta, asi como buscar otros centros de consumo para el aguacate azleca, ya que una mayor
diversificacion de mercados podria ofrecer nuevas perspectivas a la industria al momento de llevar a cabo
la exportacidn de su producto.

CAPITULO Il

Los fundamentos en los cuales basan su éxito las principales naciones que exportan su fruto son
principalmente dos:-administracién y un adecuado apoyo gubemamental. A partir de ello, Israel, Sudéfrica y
los Estados Unidos han logrado establecer sus productos en los principales mercados intemacionales con
mejores resultados que aquellos paises que aungue exportan con regularidad aln se encuentran’ en |
proceso de hacer lo mismo que ellos, como son México, Chile, y Espafia. La misma situacion estén ;
enfrentando o enfrentaran los pais que estan tratando de Iincursionar con mayor constancla en el comercio
exterior del aguacate, como Brasll, Kenia, Grecla y Australia, entre otros més. :

CAPITULO IV

Los mercados actuales del fruto nacional, es decir, Europa, Japon y Caﬁadé. asi como los demés
mercados potenciales del mismo ubicados en-otras regiones del planeta representan una constante y
creciente oportunidad par los exportadores mexicanos,' ya que los mismos no han sido atacados en hase a
un esfuerzo permanente de mercadotecnia. Han existido diversos inténtos, pero no han podido méntenerse
de manera constante y por eflo no se ha logrado posiclonar adecuadamente el producto de nuestro pais.

El continente europeo ha sido el princlpal mercado de México, donde Francia ha sido nuestro
principal comprador, por lo cual se puede afirmar que dicho pais es el principat imbonador del aguacate
mexicano en la historia de las exportaciones del fruto. En contraste, olros mercados de importancia en esta
region, por ejemplo el Reino Unido, sl blen presenta un consumo considerable del fruto aun se encuentra
lejos del alcanzar el nivel que el pals galo flene del mismo, fo cual le sucede también a la ribddn de
Alemania y los demds Integrantes de la Comunidad Europea, muchos de los cuales apenas comlenzan a-
importar mayores cantidades del fruto nacional. ‘

Por otra parte, los mercados dé Japén y Canada presentan un comportamiento glférenle. yaguea
diferencia de lo que ocurre en el mercado europeo, en estos centros de consumo nuestro pais no ehrrenla‘
una competencia tan fuerte. Estados Unidos es el principal competidor- en los mismos. aunque'Espaﬁa Yy
Chile se encuentran incursionando cada vez mas en ellos, uno en Japon y el olro .én Cmédé‘ '
respectivamente, ‘ e ‘ ‘
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Ademéas de estos mercados es necesario analizar las posibles oportunidades de incursionar en
aquellos mercados potenciales del fruto como lo son:

» Latinoamérica

o Africa (en especial a los palses arabes)

» Oceania.

» Los demas paises de Asia. ademés de Japén.
e Las naciones de Europa del Este.

Por su parte, el mercado de los Estados Unidos representa una gran posibilidad para los
productores mexicanos, ya que si el mismo llega a abrir sus fronteras al aguacate fresco nacional ello
significaria un negocio muy rentable para ellos, ei cual podria ser capaz de reverﬁr las dificiles condiciones
enlas cuales se encuentra actualmente la industria de! aguacate en nuestro pais.

No obstante, es preciso tener en cuenta que aunque elio ilegue a ocurir, los produciores
norleamericanos, a través de su organismo principal, la Sociedad del Aguacate de Califanlab("Callfania
Avocado Society”) buscarén encontrar nuevas formas para impedir que el aguacate de nuestro pais circule
libremente en su pais. ‘

Por el momento, solo es posible y necesario aprovechar las oportunidades que brinda e! memadq
estadounidense al aguacate procesado que provlerie de México, el cual goza de una gran aceplacion en‘
dicho centro de consumo, a ta! grado que nuestro pais es el principal proveedor de Norteamérica en‘ésta
modalidad del fruto. :

CAPITULOV

La solucién planteada en el penitimo capitulo de este trabajo, es ded”r.‘ la wnmlmadén de un~ 

organismo administrativo que abarque a todo el sector productivo del aguacate en el pais, necesua

acompariarse de un camblo de actitud en los productores nacionales de este fruto, jos cuales necesl(m’
darse cuenta que ya no es posible seguir trabajando alslados. Necesitan unirse para lograr mejores' ‘
resultados no solo a nivel nacional, sino también en un plano intemacional, ya que de lo comado pooo a :

poco veran como la industria a ia cual pertenecen perdera su rentabliidad.

La méixima fortaleza que tiene dicha industria frente a sus competidores actuales y potenélpleg es
a enorme cantidad de produccidn que se obliene cada ailo, la mayor en el mundo. Esta solamente podra

aprovecharse cabalmente en base a una mejor admlnistmdén de la misma. Solamente asi- sé_pogjré -
también elevar la calidad de dicha produccion y lograr su dptima comerclalizacion a nivel local y mundial.
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CAPITULO VI

Como pudo observarse en el desamollo de este capitulo, a pesar de las dificiles condiciones
econdmicas que se viven en nuestro pais, Instituciones como el Bancomext y Nafin siguen brindando su
apoyo para que las actividades orientadas al comercio exterior en México (entre ellas la exportacion del
aguacate nacional) sigan llevandose a cabo cada vez con un mayor dinamismo. Eilo resuita ser de vital
importancia, ya que una vez que dichos apoyos sean conocidos cada vez mds por los empresarios
mexicanos, el auge de dichas actividades tendera a aumentar de manera consistente en beneficio de la
economia de nuestra nacién.

OTROS ASPECTOS DE LA INVESTIGACION

Es necesario eslablecer que Ja hipdtesis planteada no resulté valida, debido que elia fue solo una
consecuencla y no la causa direcla de la probiemalica que ha venido enfrentando la indistria nacional del

aguacate en Jos Ultimos aflos. Dicha causa es la falta de un modelo administrativo adecuado a lag -

necesidades de la misma, ya que al desenvolverse en un e‘ntomo de comercializacién global no puede
hacer ofra cosa que ajustar su manera de funcionar en este medio, dentro del cual lleva a cabo sus
operaciones, a

Por lo tanlo, la calidad no fue ni puede ser la causa directa de las dificultades por las cuales’

atraviesa la industria mencionada, asi como tampoco serd la base para poder accher a un mayor

posicionamiento en sus actuales mercados de exportacién o a la apertura de los centros ‘de consumo -

potenciales del fruto en cuestion. La calidad de este Ultimo es buena, pero necesita un mayor esfuerzo de
parte de todos los participantes en el comercio del aguacate mexicano para que pueda llegar a ser
constante,

Puede establecerse tal aseveracion en base a |a observacion que del comportamiento de ia calldad

del aguacate mexicano ante la norma sanitaria que busca regulaita en nuestro pais ha tenido un éxpéno '
en la materia: el M.C. Juan Manuel de Luna Esqulvel quien es Investigador del Centro de lnvestlgaclones :
Econdmicas, Sociales y Tecnoldgicas de la Agroindustria y la Agricuitura Mundlal (CIESTAAM) de la-
Universidad Auiénoma de Chapingo y catedrético de la misma universidad, A ¢l se le euestloné acerca de :

las condiciones en Jas cuales se encuentra la calldad de los frutos nacionales destlnados tanto al mercado

local como a los mercados del exterior, a lo cual respondlé que si bien'la misma es buena, todavia de]a que-
desear y que aln se encuentra un tanto lejos de alcanzar los esténdares de calidad. que ofrecen log"" -
productos que exportan paises como los Estados Unidos, Israel 6 Chile, por lo'que es preciso desarrollar los

esfuerzos necesarios para contribuir al mejoramlento de la misma.

(
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Tenlendo en cuenta lo anterior, es posible decir que el fruto que proviene de las huertas nacionales
todavia no cuenta con un estandar fijo de calidad, constante, e! cual le permita ser siempre bien recibido en
los mercados extemos en los cuales se comercializa.

Por otra parte, es menester sefialar que !a Iinformacion utilizada para el desamolio de la
investigacién (nuestra variable concurrente) representd una seria limitante para poder ilevaria a cabo, ya
que su disponibliidad era escasa y no siempre confiable. Los acervos bibliogréficos existentes con respecto
a productos agricolas como e} aguacate (el cual no es.consliderado por ia FAO como uno de [os més
importantes dentro de! comercio intemacionat) son pocos y en su mayoria carentes de actualidad, La mayor
parte de los datos mds actuales que brindan tanto organismos naclonales como intemacionales presentan
en ocasiones cerca de un afio de atraso con el afio en curso. Todo ello condicioné en gran medida (a
avolucion del desarrollo del presente trabajo y el tipo de informacion que ofrece.

Por uitimo mencionaremos que a nuestra consideraeion los objetivos que se plantearon al iniciar 1a
investigacion (tanto de carédcter general como especifico) lograron ser alcanzados. Sin embargo, ya que un
trabajo de este tipo nunca termina es necesario mencionar ia necesidad de seguir llevando a cabo nuevas

investigaciones que se orienten a apoyar el Gptimo desarrollo de la industria del aguacate en nuestro pais, -

en todos os aspectos que la conforman, ios cuales son tan ampilos que cada uno requiere de un estudio
aparte para que puedan ser adecuadamente analizados.

Es aqui donde ia labor del administrador de empresas debe comenzar a rendir sus frutos, pues ef

mundo del comercio exterior de los productos agricolas del pals necesita de su Intervencion para poder
desarrollarse adecuadamente. La situacion que presenta la industria del aguacate es solamente un refiejo
de o que sucede en todo e! sector primario de nuestra economia, ya que practicamente todos los productos
que produce el campo nacional adolecen del mismo probiema: |a falta de una administracion adecuada a
las necesidades que exige su industria para poder desenvolverse tanto a nivel nacional como Intemacional,

y el profesionista que mejor puede apoyar pana que dicha problematica desaparezca es predwmo o

administrador de empresas.

Para comenzar a hacerto es necesario conocer a fondo a situaclén que priva para cada producto

en particular, fo cual nicamente es posible lograrto a través de la realizacion de diversas Invesuaadoma W

orientadas a este fin, para en base a ias mismas poder tomar decislones con mayor cerleza que pémilta'n
apoyar ala solucion de los problemas que enfrentan los diversos productos dei campo mexicano.

Por otra parle, es preciso menclonar que el Llcenciadq en Administracion de Empresas no puede

dejar de tener en cuenta que su labor de investigacion en este sector debe llevaria a cabo con la ayuda de '

aquellos que io conocen mas de cerca, es decir, oS profestbnales dedicados a las ac(lVldadés‘agdwla‘s,

como o son ios ingenieros Agrénomos, los Maestros en Clencias, ios Licenciados en cOme(cld Exieﬂqr |
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especializados en este tipo de productos, asi como los mismos Administradores especializados en
Empresas Agricolas, entre otros mas que pudieran estar entre este grupo de profesionistas, ya que ellos le
proporcionardn la orientacién necesaria para que pueda llevar a cabo una introduccién exitosa en la
investigacion y solucién de los problemas que aquefan a los diversos productos agricolas de! campo
nacional.
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1. OBJETIVO Y CAMPO DE APLICACION

Esta norma mexicana establece las especificaciones minimas de calidad que debe cumplir el
aguacate (Persea Americana Mills), perteneciente a la famllia de las Lauraceas, en sus variedades Hass y
Fuerte, para ser consumido en estado fresco, después de su acondicionamiento y envasado. se excluye el
aguacale para procesamiento Industrial.

2. REFERENCIAS
Esta norma mexicana se complementa con las slguientds normas mexicanas vigentes:

+ NMXFF-8 Productos alimenticios no Industriefizados para consumo humano frta fresca- |
terminologia. . i

o NMX-FF-7 Productos alimenticios no industrializados para consumo humano fnda fresca- ‘
determinacion de rendimiento. : i

o NMXFF-8 Productos alimeniicios no industializados pera consumo humano fnda fresca- ;
determinacion del tamafio en base al peso unitario. ‘ b

o NMX-Z-12 Muestreo para la inspeccion por atributos. S o

3. DEFINICIONES

3.1 Aguacate de la variedad Hass FR
3.2 Aguacate de la variedad Fuerte , B A

4. CLASIFICACION DEL PRODUCTO

El aguacate objetivo de esta norma, se dlasifica en los tres grados de ﬁjldad siguientes: E

GRADO 1.- Categoria Extra
GRADO 2.- Categoria Pimera
GRADO 3.- Categoria Segunda
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5, ESPECIFICACIONES

5.1 Todas las categorias establecidas en esta norma deben cumplir 1as siguientes especificaciones,
las cuales se verifican sensorialmente:

56.1.1. Estar enteros .

5.1.2. Sanos, exctuyendo todo e} producto que esté afectado por pudricién o deterioro, al grado que
sea nadecuado para su consumo. :

5.1.3. Libre de Insectas y daflos causados por enfermedades y/o plagas.

5.1.4. Exentos de cualquier olor y/o sabor extraio.

6.1.5. Libre de humedad anormal extema.

5.1.8. Limplos; précticamente exentos de cualquier material extrafio visible

6.1.7. Libre de daslo causado por rajaduras.

5.1.6. Recolectados manual y cuidadosamente.

6.1.9. Presentar un desarvolio y grado de madurez suficiente, que permita soportar el transporte, el -
manejo y la llegada a destino en estado satisfactorio,

5.1.10. Tener forma y sabor caracteristicos de su variedad.

5.2. Especiicaciones de tamario. El tamaio del aguacale se determinard con base al peso unitaro

segun Ja norma NMX-FF-8. Se exciuyen los aguacales que no coresponden ‘a los tamafios minimos
siguientes: ’ ‘ :

5.2.1. Intervalos de tamaiios.

Los aguacates se clasifican segun la escala del cuadro 1:

CLASIFICACION DE AGUACATE SEGUN ESCALA
LETRADEREFERENCIA  PESOENGRAMOS METODODEPRUEBA |
A > 3009 NMXFF8
) de 2513009  NMXFFS
c de 210-2609 - NMX-FF-8
D ] NMX-FF-8

de 150-210¢9

CUADRO 4
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5.2.2. Categoria extra

El tamafio minimo para el aguacate de la variedad Hass de esta categoria es de 150 g.
El tamario minimo para el aguacate de la variedad Fuerte de esla categoria es de 251 g.

5.2.3. Categoria primera

El tamaiio minimo para el aguacate de |a varledad Hass de esta categoria es de 160 g.
El tamario minimo para el aguacate de la variedad fuerte de esta categoria es de 150 g.

5.2.4, Categoria segunda

El tamafio minimo para el aguacale de la variedad Hass de esta categorfa es de 150 9.
Ei tamario minimo para el aguacate de |a variedad Fuerte de esta categoria es dé 150 g.

5.3. Especificaciones de madurez
5.3.1. Madurez

Los aguacates deberdn presentar un punto de madurez mlnimo (pmto suén [ de mndtnz
fisiolégica) con el color, sabor, textura y aroma de la pulpa caracteristicos de Ia variedad lo cud se
determina sensorialmente. El punto de sazén, también se- podrt obsetvar mediante detenﬂmela\ de; "' i
materia seca (22% en peso como minimo) o por el emteddo de qmsa (a% como mlnimo) ' T

La maleria seca y el contenido de grasa se delemllﬁan de acuerdo la norma méxlcana NMXFF-? -
6.3.3 Color

Los aguacates debep presentarla oolora.(:lén é&acterlsﬁcé.éé qcua(do‘g la vsﬂed.d g
54 Especmqpclones de grado |

54.1. Catggoda extra

Los aguacates de esta categoda deben ser de calidad 'y presemar la for;na ’el dewo \

. coloracion tipicos o pmplos dela vmiedad (deben ser unlrormes en cusnlo a orndo de m.dumz eolomién g
y tamario. : ‘
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No den tener defectos, salvo defectos superficiales muy leves siempre y cuando, no afecten el
aspecto general del producto, a su calidad, a la conservacion o la presentacién del mismo.

5.4.1, Categoria primera

Los aguacates de esta categoria deben ser de buena calidad y presentar la forma, el desamollo y
coloracion tipicos o propios de la varedad. Pueden permitirse los siguientes defectos leves, slempre y
cuando no afecten al aspecto general dei producto, a la calidad, a la conservacién o a la presentacién del
envase. )

o Defectos leves de forma y color ‘

+ Defectos leves de la piel {(debido a maguliaduras, quemaduras de sol, costras u olros defectos
superficiales), siempre que la superficie afectada no exceda de 52 cm? lo cuai se verifica
visualmente, utiilzando una regla milimétrica. En ningdn caso los.defectos citados deben afectar
ala pulpa de la fruta.

5.4.2. Categoria segunda

_Esta categoria comprende ios aguacate que no-pueden daslﬂcam en las calegodas supeﬂores

pero que satisfacen Ias espedcificaciones minimas detalladas en el inciso 5.1,

Deben satisfacer las caracteristicas (forma, co|orac|6n desamatlo, ylo madurez) esperadas de la ‘

variedad y/o tipo comercial.

Pueden permitirse defectos, siempre. y cuando los aouacates conserven sus caractedstlcas
esenciales en lo que respectaala calidad, estado de mewadén yala pmonladdn :

* o Defectos de tonnayootor

o . Defectos de la plei (magulladuras, quemaduras de sol, costras u otros defectos superficlales) ;: R

siempre que la superficie afectada no exceda de 1, 50 cm dela supemcle to!al Esto se venﬂca
visualmente, utilizando una regla miiimétrica.

En ningln.caso los defectos citados deben afecta_rse' alapuipade lafuta.
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5.5 Especificaciones de tolerancias

5.5.1, Las tolerancias con respecto a la calidad y al tamadio de los aguacates, que no cumplan con
las especificaciones de la categoria o del codigo de tamailos indicados en la tabla 1, se determina en
porcentaje de unidades o de peso sobre el total de productos contenidos en el mismo envase, admiliéndose
las Indicadas en esta seccion,

5.5.2. Tolerancla de Calidad. En cada lote y/o envase se permiten tolerancias en lo referente a la
calidad, que no retina los requisitos de a clasificacion indicada. las tolerancias se calculan en porcentaje del
lote, en nimero o en términos de masa como se indica en el punto 7.1 célculo de porcentajes.

5.5.2.1. Categoria Exira. Se permite hasta el 5% en nimero 0 en peso de aguacate que no reinan
los requisitos de esta clasificacion, pero que satisfagan los de la categoria primera (véase cuadro 2).

5.6.2.2. Categoria Primera, Se permite hasla un 10% ennumomoonposo de wumqueno
rednan los requisitos de esta clasificacion, pero que satisfagan Ios de la cdaqoda segunda (véase cuadro
2), ‘ ,

6.6.2.3, Categoria Segunda. Se penmile hasta el 105 en nimero © en peso de aguacate que Mo
retinan los requisitos de esta clasificacion ni los requisitos minimo de la seccion 5.1., a excepcién de los
aguacate afectados por pudricion o deterioro, marcas, superficiales severas o duqtler otro dgfoclol que
altere notablemente |a calldad y que haga Inadecuado su consumo, (véase cuadro 2). (
56.5.3. Tolerancia atamafio y color

5.5.3.1. Categoria Extra. Sapommenastaew%enmnnmop@dome‘mhosausum

losqusnosdeumnﬂoympwoalahouw«udaddoloolw.dommqueuwendcodoo a

inmediatamente Inferior.

5.5.3.2, Categoria Primera y Segunda, Se permite hasta el 10%en nimero o en. peso de nouacate s 3
que no satisfagan con los requisitos de tamafio y respecto a la homogeneldad del oolor slempre que se

ajusten al codigo de callbre Inferior y superior,




199

TOLERANCIA DE CALIDAD, TAMANO Y COLOR

TOLERANCIA EN NUMERO DE MASA
CLASIFICACION CALIDAD  TAMANO COLOR
CATEGORIAEXTRA 5% 5% 5%
CATEGORIA PRIMERA 10% 10% 0%
CATEGORIA SEGUNDA 10% 10% 10%

Las tolerancias de color son Unicamente para la variedad Hass,

CUADRO 2

6. MUESTREO

Para efectuar ia verificacion de Ias espedﬂcadms del _producto objoto de esta nomma, se debe
aplicar un criterio de no aceplacién con base en la apumm de o de los sistomas de muutmo
eontnmplodos enla Norma Mexicana NMX-Z 12 . !

7. MEYODOS DE PRUEBA

‘Para verificar la calidad del pmdudo objeto de esta mtma dobon apllcam los muodoe de pmebs : "

indicados en el capitulo 2 de esta norma, ademas del indicado a w\tlmaelm

7.1. Célculo de porcentajes.

Cumdosecmoceolmmemdemidadoammmenelonvmoicilalodepomemjeue o

debe delerminar en base a un conteo de fmtos Cumdo las - unidades conlenidu en’ ol envase se

desconacen el ciculo se debe determinar en base al peso neto de los fnfos muonreados en relndén al e

peso neto del envase o por otro método equlvalente
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8. MARCADO, ETIQUETADO Y EMBALAJE
8.1. Marcado y etiquetado. ‘

Cada envase debe llevar en el exterior de uno de fos extremos, laimpresion o etiqueta pentianente,
con caracteres legibles e indelebles redactados en espafiol y/o inglés conteniendo como minimo los
siguientes datos:

8.1.1. Nombre y direccion dei productor o importador.

8.1.2, Nombre dei pais de origen.

8.1.3. Nombre genérico dei producto: aguacate.

8.1.4. Grado de calidad o clasificacion contenida en ei envase.

8.2, Envase
Cada envase debe reunir las siguientes caracteristicas;

8.2.1. Los materiales usados para ei envase del aauamlo deben ser nuevos y libre de cudquler : P
material extraito. T

8.22. El envase debe salisfacer las canacteristicas de resistencia y veniilacion adecuada a la fruta. Lo

8.2.3. Los envases pueden ser de cartén, madera, madera-cartén u otros materlales convenjontes,
de las dimensiones que se adaplen a ias necesidades de mercadeo y u:nsponadén nlclonal ‘0 :
intemacional, segUn el caso.

8.2.4, Se pemile en el envase, ei uso de tintas, materiales de papel [} ethuetas lmpresas y que Ias :
lintas y pegamenlos ne presenten ninguna 1ox|ddad

8.2.5. El contenido de cada envase debe ser homoaénoo y oontener unlcameme aguacates dol“‘_ i o
mismo origen, variedad, fecha de corte, calidad y tamafio (véase 5.2y 5.8), E

8.3 Embala]e.

El matorlal del embalaje debe ser mslstente de tal ‘manera’ que garantice el buen mane}o y o . .
conservacion del producto E) acomodo del aguacate dentro de fos envases en ol embalnje debe reallzanse e
cuidadosamente para evltar ser dafado, : SR
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PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES ANO 1989

Fuente: SARH. Anuario Estadistico de la Produccién Agricola de los Estados Unidos Mexicanos. 1989.

ESTADO SUPERFICIE SEMBRADA - SUPERFICIE COSECHADA RENDIMIENTO
(HA.) (HA.) ‘ . (TON./HA.) -
RIEGO TEMPORAL TOTAL RIEGO TEMPORAL -TOTAL RIEGO TEMPORAI.

Michoacdn 34,404 -
Morelos 87 1 2.1 19
Nayarit 121 2,064 2,185 121 2,041 2,162 10.116. = 9.440
México 1,489 1,481 2,970 1,233 1,393 2,626 - 8.555 - 7.9%9
Puebla 1,283 1,126 2,409 1,250 1,121 2,371 10.150 - 8,137
Guerrero 167 1,811 1,978 167 1,811 1,978 12.000 7.064
Sinaloa 951 204 1,165 246 199 445 13.463 12.000
Yucatan 268 239 507 248 204 452 29.242 14.348
Jalisco 1,173 203 1,376 767 1507 917 10.000 9.000
Oaxaca 150 2,676 2,826 150 400 550 11.333 8.887
Guanajuato 1,067 s 1,072 893 6 898 4.959 . . 4.000
Chiapas o] 4,135 4,135 o] 4,123 4,123 0.000 7.978
Veracruz 19 206 225 19 184 203 - 9.000 8.446
Nuevo Leén 764 o) 764 682 o) 682 2.003 0.000
Total 41,943 40,888 82,831 31.824 23,672 55,496 10.885 8.607

7.727 12,562
7.480 = 2,004
12.809 . 3,312
22.520 7,252
9.836 7,670
4.555 . 1,700
4.953 4,428

7.978 o
8.438 171
2.003 1,366

- 9.277 278,053

~ PRODUCCION
oM.
RIEGO TEMPORAL _toTAL)

o 1,366
188,823 466,876

ANEXO 2
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ESTADO SUPERFICIE SEMBRADA SUPERFICIE COSECHADA : AENOMRIENTO - PRODUCCION :
(HA) (HA) L (TON.MAL) - o S (TOND
RIEGO TEMPORAL TOTAL RIEGO TEMPORAL . TOTAL RIEGO 'TEI'APORN. -~ TOTAL  RIEGO - TEMPORAL -
Michoacan 34,404 24,304 58,798 32,207 . 23,984. 56,191 . B8.982 --9.316 289,292 4 ;
Morelos 71 2,384 2,415 56 2,344 2,400 12232 - 8.067 8.154 e85 18,885. :19,570] -
Nayarit 104 2,085 2,189 100 2,074 2,174 . 9.010. 7.782 7.838 .. 901 - 16,139 17,040}
México 1.308 786 2,094 1,308 785 - 2,093 4.294. 7.088 . 5.342 5,617 5564 11,181]
Puebla 1,230 1,112 2,342 1,089 398 1,487 11.927 - 6.837 10.564 12,988 1,721 15,709,
Guerrero 167 1,811 1,978 167 1.811 1,978 8.826 7.442 7.559 - 1,474 13,477 14,951}, °
Sinaloa 951 204 1,155 595 199"~ 794 - 4.835 38.121 13.178 2,877 7,586 . 10,463}
Yucatan 266 242 508 253 214 ° 467 - 20.775 10,519 16.075 5,256 2,251 7,507} -
Jalisco 705 139 844 549 139 688 ~  9.353 11.755 9.839 5,135 1,634 6,769} -
Oaxaca 150 2,676 2,826 150 2,178 2,328 7.833 6.533  6.617 1,175 14,229 15,404
Guanajuato 1,132 5 1,137 955 5 960  2.922 6.600 2.930- 2,789 - 233 . -2,813]
Chiapas 0 4,135 4,135 (o} 4,135 4,135 0.000 8.000  8.000 o 33,080 33,080,
Veracruz 19 206 225 19 206 225 . 9.000 5.908 6.169 171 1,217 1,388
Nuevo le6n 765 o 765 (o} 0 0 0.000 0.000 = 0.000 ‘o .0 of
Total 41,272 40,139 81,411 37,348 38,472 75,920 9.165 10.339 . 8.583 328,351 351,007 679,358
Fuente: SARH. Anuario Estadfstico de la Produccién Agrfcola de ios Estados Unidos Mexicanos. 1990.

ANEXO 3
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PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES ARO 1991

SUPERFICIE COSECHADA

RENDIMIENTO

PRODUCCION
{TON.)

ESTADO SUPERFICIE SEMBRADA
(HA.) (HA.) - {TON.THA.)

RIEGO TEMPORAL TOTAL RIEGO TEMPORAL TOTAI.. RIEGO .. - TEMPORAL
Michoacan 45,326 24,830 70,156 44,186 19,395 63,581 9. 837 9.768
Moreios 83 2,348 2,437 78 2,344 2,422 11.974. . 9.390
Nayarit 4 2,336 2,500 100 2,274 2,374 9.060 9.456
México 1,441 1,016 2,457 1,441 1,016 2,457  9.570 7.450
Pusbla 1,142 1,720 2,862 1,105 1,606 2,711 8.510 - 5.392
Guerrero 167 1,733 1,800 167 1,648 . 1,815 8.000 . - 6.458
Sinaloa 1,270 199 1,469 1,270 199 1,469 13.788 '6.302
Yucatan 253 236 489 .207 196 403 29.609 11.872
Jalisco 781 142 923 646 140 786  9.803 8.236
Oaxaca 150 1,420 1,570 150 700 850 7.333 6.714
Guanajuato 968 6 974 746 0 746 3.732 . 0.000
Chiapas [s] 610 610 [s] 600 600 0.000 6.000
Veracruz 10 194 204 10 194 204 7.000 5.995
Nuevo Leén 722 4] 722 703 0 703 1.841 0.000
Total 52,423 36,850 89,273 50,809 30,312 81,121 10.004 7.753
Fuente: SARH. Anuario Estadistico de la Produccitn Agricola de los Estados Unidos Mexicanos. 1991.

TOTAL RIEGO . TEMPORAL

. 1.841 1,294
8.458 496,264 274,042 770,306

ANEXO 4
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PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES ARO 1992

ESTADO SUPERFICIE SEMBRADA SUPERFICIE COSECHADA
(HA.) (HA) . i
RIEGO TEMPORAL TOTAL RIEGO TEMPORAL TOTAL

Michoacan 45,384 )

Morslos 68

Nayarit 104

México 1,393

Puebla 697

Guerrero 215

Sinaloa 1,095

Yucatdn 279

Jalisco 730

Oaxaca 150 1,478 1,628 150 711 861
Guanajuato 1,032 5 1,037 879 5 884
Chiapas 0 600 600 (o] 600 600
Veracruz 10 421 431 10 421 431
Nuevo Leén 721 [¢] 721 721 0 721
Total 51,878 39,954 91,832 49,344 36,274 85,618

RIEGO = TEMPORAL TOTAL RIEGO  TEMPORAL TOTAL

RENDMW!
(TON./HA.)

7950

Fuente: SARH. Anuario Estadistico de la Produccién Agricols de los Estados Unidos Mexicanos. 1 992.

6.813 1,125
4.919 - 4,328
5.000 -0
9.095 108
2.7 1,969
8.090 440,523

"0“)

4,741 5, i
20 4,348
2,000 3,000
3,815 3.9
0 1,969

270,278 710,801

ANEXO 5
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SUPERFICIE SEMBRADA

SUPERFICIE COSECHADA_

PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES ARO 1983

RENDWMIENTO.
(TON./HA.) -

- '8.879
2.671-
11.803
4.903
6.821
7.967.
14.075
8.263
20.341
4.400
6.231
30.669

10946

ESTADO
IHA.) {HA.} -
RIEGO TEMPORAL TOTAL RIEGO TEMPOML TOTAL RIEGO TEMPOMI.
[Michoacan 45,364 29,170 74,534 44,1943 ~22,155 ; '
Morelos 44 2,348 2,392 44 2,348 2.392»
Nayarit 100 2,330 2,430 100 2,260 2,360
México 1,341 729 2,070 - 1,154 649 1,803
Puebla 785 1,512 2,297 785 1,512 .2,297
Guerrero 113 508 621 107 468 = 575
Sinaloa 1,184 181 1,365 1,095 181 . 1,276
Yucatdn 279 259 538 268 214 482
Jalisco 697 41 738 622 - 38 660
Oaxaca 245 36 281 245. 36 281
Guanajuato 1,101 5 1,106 837 5 842
Chiapas [+) 710 710 0 693 693
Veracruz (o] 311 311 (o] 311 311
Nuevo Leén 723 0 723 723 (4] 723
Total 51,976 38,140 90,116 50,174 30,870 81,044
Fuente: SARH: Anuario Estadistico de la Produccién Agricola de los Estados Unidos Mexicanos. 1993,

8.589

9.804
9,552
6.032
6.838
10.707
14.156
11.197
35.249
5.533
6.231
30.669
2.402

8.972

TOTAL RIEGO. - TEMPORAL - TOTAL

8,102
481

1,280

9,562
6,441
740
12,220

3.811.

7,076
2,582
4,637

(o]

0 .

1,737

11.852 438,669

(TOII)

13,805 14,286
21,857 - 23,137
7.414 13,855}
3,192 3,932} -
1.442 . 13,662{
3,012 6,823} .
314 7,390}
7,323 - 9,905
. 22 4,659
3,625 = 3,625
9.538 9,538
0 1,737

‘260,977 699.646

ANEXO 6
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