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INTRODUCCION

La reforma del Estado permitio sanear las finanzas publicas v fiberar recursos
para incrementar el financiamiento al sector privado. A continuacion se analiza la
importancia relativa del crédito de fomento en ¢l crédito bancario wotal que reciben
los agentes privados. Se utilizaran dos medidas clave. La primera, ¢s ¢l acervo de
crédito otorgado por la banca de desarrollo entre el acervo otorgado por el sector
bancario y permite distinguir la importancia relativa de la participacion "histarica” de
la banca de fonmtento en el crédito que tiene contratado ¢l sector privado La segunda
medida, es el nuevo flujo de financiamiento otorgado por la banca de fomento entre ¢l
nuevo flujo otorgado por el sector bancario y proporciona una base para determinar
el nivel de actividad de la banca de desarrollo y su importasicia relativa en el
crecimiento del crédito total al sector privado.

Dentro del contexto de las medidas emprendidas con el fin de promover ¢l
ahorro interno y a inversion productiva, cada una de las entidades de fomento ha
instrumentado una serie de cambios en sus condiciones financieras y vperativas.

Con ¢l proposito de cumplir con su objetivo de promover ¢l desarrallo del
sector industrial a través del fomento y gestion de provectos que atiendan a sus
necesidades, otorgando apoyo al desarrollo tecnologico, capacitacion, asistencia
técniea y ¢l incremento de la productividad, Nacional Financiera ha experimentado
una transformacion en diversos frentes,

Para cumplir con ¢l objetivo de diversificar las fuentes de fondeo institucional y
contar con rtecursos mis competitivos, se ha llevado a cabo un proceso de
recomposicion de la estructurn de captacién interna. Al inicio de Ia pasada
Administracion, la mayor parte de los recursos se obtenian de un solo instrumento,
aceptaciones bancarias a corto plazo.

Al operar como institucion de segundo piso, se canaliza cisi el 72% de los
recursos a través de la ved de intermediarios financieros, que actualmente swinan mas
de 560. Del 1otal del crédito canalizado a través de éstos intermediarios, el 65% se
realiza por conducto de bancos y el 35% restante a través de intermediarios
financieros no bancarios. Conviene mencionar que el acelerado crecimiento de la red
y el monto de crédito canalizados a través de intermediarios financieros no bancarios,
si bien permitid alcanzar en un tapso relativamente corta a un ndmero importante de
empresas, también permitic que la red de intermediarios fucra rebasada en su
capacidad de crecer de manera financieramiente sana al misino ritmo que lo hacia su
crédito. Ello propicio que, a partir del segundo semestre de 1993, las autoridades y
Nafin instrumentaran un programa de consolidacion de intermedizrios financieros no
bancarios, ¢l cual busca fortalecer tanto administrativa como financiera y
operativamente a estos intermediarios.



Este trabajo mwestra las actividades desempenadas por uo Intermediario
Financiero no Bancaria, refiriéndonos basicamente a una Lnndad de Fomeno
denominada FONDEDT (Fondo de Desarrollo Economico v Social del Distrito
Federal), en el que se muestran fas funciones de vna de sus dreas mas unpartantes. la
Subdireccion de Evaluacion, que a su vez se encontraba subdividida en tres partes
Promocion. Evaluacion v Asistencia Técnica, de las que refatamos la importancia gue
tiene cada una de ellas en el desempefio de sus funciones

Nacional Financiera. en su empefio por incrementar ¢l desarrollo del sector
productivo del pais. ha creado desde 1992 diversos programas de apoyo crediticio a
fin de integrar y desarroltar su actividad, la cual desempeia un papel de gran
importancia en la economia de! pais. Se ha logrado, a través de ¢stas programas de
fomento y gracias a la participacion de la red de intermediacion financiera, beneficiar
a méas de 306 mil empresas, de las cuales  98% corresponden a los estratos de la
micro y pequeiia empresa. Para finales de la pasada Administracion. se esperaba que
el namero de empresas apoyadas ascendiera a 450 mil.

El 60% de las empresas se consideran mal preparadas para satisfacer los
requeimientos necesarios para la obtencion de financiamiento externo, principalmente
por el desconacimiento de tramites y requisitos y por la falta de informacion
financiera adecuada.

Los principales problemas a los cuales, estas empresas se enfrentan al tratar de
conseguir un financiamiento son la cantidad de trimites necesarios para obtenerlos, la
lentitud con la cual avanzan éstos tramites y en ocasiones, que se niegtien los créditos.
Estos problemas se refieren histcamente a:

1) El tipo de empresa al que generalmente nos referimos ¢s a empresas
familiares que, a medida que progresan se va integrando al grupo de trabajo a la
misma familia, confundiendo el concepto de utilidades del negocto como ingreso de la
familia

2) La falta de conocimientos que posee el propictanio de la empresa
(conocimientos gerenciales. administrativos, de organizacion y direccion, etc.).

3) La swuacion o motivos por los cuales se crea fa microempresa.
Existen personas que por vision, habilidad o necesidad tienen la suerte de emprender
su propio negocio. Sin embargo, se debe reflexionar sobre las etapas a las que se
enfrenta el mismo: es necesario tener la capacidad de distinguir  cuando este es
finjicamente un medio de supervivencia personal y familiar y cvando se Hega ¢
momento de analizar su crecimiento, sus compromisos ante proveedores, clientes,
empleados. autaridades y ante la sociedad.



4) La falta de estructura y proyeccion de la microempross

El sectar microempresarial enfrenta problematicas de liquides superiores a las
de las empresas de tamaito normal en relacion a los ingresos que perciben v al
mercado que atienden. Por fal motivo, éstas empresas recurren i sohitar apoyos de
tipo economico ya sca en entidades bancarias como con otros ntermediarios
financieros watando de aprovechar los programis que ¢stos ofrecen. entre los que
podemos mencionar los programas de financiamiento para la Micro v Pequefia
empresa que ofrece Nacional Financiera, S. N. C. en los que se cuenta con la ventaja
de que las tasas de interés que se cobran son mas bajas en relacion a las que cobra la
banca.

Otra de fas problematicas a las que se enfrenta el sector microempresarial es el
nivel de Capacitacion con el que cuenta, ya que L mayoria de ellos son empresarios
empiricos que se dedican a diversos ramos o actividades por herenvia v siempre cs
necesario poseer conociemientos gerenciales para dirigir una empresa

Deniro de los programas que se ofrecen, se incluyen cursos de Capacitacion
Gerencial en los que se proporciona al microempresario instruccion en las areas
Administrativas y Contables para un mejor control de su negocio.

Este wrabajo pretende mostrar de manera objetiva los problemas que enfrenta
una microempresa para ser sujeto de crédito, visto a través de un Intermediario
Financiero no Bancario en conjunto con Nacional Financiera, cuyos objetivos son
promover el crecimiento y desarrollo del sector productivo del pais .

Al analizar los proyectos que se presentan podemos observar que en muchas
ocasiones no se cuenta con la informacidn necesaria, y que los que si poseen esta
informacion no satisfacen los niveles financieros para otorgarles.un ercdito.

Las cvaluaciones rcalizadas permiten conocer el nivel real de operacion de las
empresas, asi como la situacion financiera en la que se encontruban. Los créditos
otorgados permiticron a la mayoria de éstas empresas cumplir con sus objetivos de
desarrollo y crecimiento  obteniendo, ademas de financiamiento, asesoria y apoyo
técnico para el mancjo de sus empresas.

Como ya se menciono, la tisayor parte de los microempresarios son empiricos y
1no poseen conocimientos relacionados con la adminisiracion y organizacion de una
empresa, dificultando de ésta mangra su desarrollo. Como condicionante para otorgar
¢l crédito a estas empresas, el FONDEDF sometio a los dirigentes a un esquema de
Capacitacion Gerencial proporcionando a cada uno los cursos necesarios para
reforzar, de manera tedrica sus puntos débiles.



Adicionalmente, se creo un apoyo  téenico  proporcionandoles  Asistencia
Téenica directamente en la operacion de fa empresa con ¢l fin de eficientar sus
procesos y maximizar ¢l usos de sus recursos de trabajo (matenas primas, maquinaria,
mana de obra)

A manera de infonnacion general se presenta un marco teorico generalizado
sobre el signiticado de un financiamiento, sefialando los procedimientos a seguir, las
bases legales. los tipos de crédito que se mancjan y sus caracteristicas. los programas
de apoyo, ctc., a fin de crear un manual de operaciones para las arcas interesadas y
que pueda en un futuro servir de guia a las nuevas generaciones dudicadas a esta
labor tratando de ehiminar los problemas que existen al acceder a un crédito y lograr
que el empresario se acerque a una Institucion Financiera no solo ante la necesidad de
un crédito. sina también para lograr el desarrollo y optima operacion de su empresa,
asi como para conoeer los apoyos que ofrecen estas instituciones



CAPITULO |

ACTIVIDADES DESARROLLADAS COMO PROMOTOR

1.1 Entidades de Fomento

Son Intermediarios Financieros que apoyan técnica y fnancicramente a las
microempresarios que carecen de garantias y que no son sujetos de credite por parte
de los intermediarios financieros bancarios y no bancatios. Para que pucda
constituirse una Entidad de Fomento, debera tener acceso a los fondos de fomento
administrativo de Nacional Financiera, S.N.C., fas entidades de fomento deberan
constituir un fideicomiso, es decir, realizar un contrato por miedio del cual una
persona entrega a una institucion fiduciaria ciertos bienes para un fin licito

Podran operar como una Entidad de Fomento, todas aquellas organizaciones
con fines no lucrativos cuyo principal objetivo sea apoyar actividades productivas de
este sector, asi como instituciones educalivas y centros de capacitacion para el trabajo
que ayuden a las organizaciones de las microindustrias productivas que den empleo a
egresados y los fideicomisos creados por los gobiernos estatales y municipales para el
fomento industrial.

Las Entidades de Fomento pueden ser por constitucion de:

« Gobiernos Estatales

« [nstituciones de Crédito

» Asgciaciones Civiles

» Asociaciones y Sociedades Civiles

1.1.1. Leyes y Reglamentos que rigen a {as Entidades de Fomento.

El marco fiscal general def Fideicomiso esta regufado por el articulo no. 68 de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta. Con respecto al Codigo Fiscal de 1a Federacion, en
el Registro Federal de Contribuyentes de confovmidad con el articulo no 346 de la
Ley de Titulos y Operaciones de Crédito en virtud del Fideicomiso, el Fideicomitente
destina ciertos bienes a un fin licito determinado, encomendando 1a realizacion de ese
fin a una Institucion Fiduciaria. De acuerdo a lo indicado, se establece fa obligacion
de cumplir con e caricter fiscal reafizando pagos provisionales de Impuesto al Valor
Agregado, de conformidad con el articulo lo. de esta ley, estan oblipados al pago de
dicho impuesto las personas fisicas y marales que otorguen el uso o goce temporal de
bienes.



La Ley del Impuesto al Activo, en su articulo 70, menciona que cuando se
realicen actividades empresariales a través de un Fideicomiso. ¢l tiduciario efectuara
este pago.

Es importante sefialar que de conformidad con el articulo 6o 1racciones [y 11
de la Ley del Tmpuesto al Activo, no pagan dicho mpuesto quicnes no sean
contribuyentes del impuesto Sobre la Renta (es decir, entre otros los gobiernos
estatales o municipales), asi como las empresas que componen el Sistema Financiero
Mexicano (Instituciones de Crédito, Casas de Bolsa, Empresas de Factoraje, ete.).

Para determinar la naturaleza de un fideicomiso, es necesario awender a la
actividad que le da origen y no confundirlo en funcion de quicen aporta los bienes o
recibe los beneticios. De tal manera que la legislacion fiscal establece lo que se
entiende por actividades empresariales, destacandose y definiéndose aquellas que son
comerciales, industriales, agricolas, ganaderas, de pesca y silvicolas

Esta disposicion sirve de base para ubicar de manera precisa ¢l tratamiento fiscal
que corresponda al fideicomiso de acuerdo a su propia naturaleza.

Por lo anterior, en los fideicomisos de fomento, la actividad consiste en captar
recursos economicos y colocarlos a los sujetos de apoyo, cobrando por estos algunos
puntos arriba de la tasa de la que se captan los recursos. Esta intermediacion es de
indole mercantil y por lo tanto se considera que realiza una actividad empresarial,

Las Entidades de Fomento pueden ser, por constitucion de:

» Fondos Estatales de Fomento.

« Organizaciones con fines no lucrativos cuyo objeto sca de apoyo a la
Microindustria.

» Instituciones Educativas

«  Gobiernos Estatales.

« Instituciones de Crédito y Asociaciones o Sociedades Civiles que
tributan el titulo 1 de la LISR.

s Centros de Capacitacion.

1.1.2. Partes que intervienen en la formacion de una Entidad de Fomento

Primeramente la formacion de una Entidad de Fomento serd a través de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Creédito, articulo no. 346



En virtud del Fideicomiso, los clementos personales que o integran son ¢l
fideicomitente, ¢l fiduciario y ¢l tideicomisario.

a) El fidcicomitente ¢s la persona que por declaracion unilateral de voluntad
constituye un fideicomiso La ley de Titulos y Operaciones de Credito. en su articulo
349 sefiala que. "solamente serdn ficicomitentes las personas fisicas o juridicas que
tengan la capacidad necesaria para realizar 1a afectacion de bienes que el fideicomiso
implica”.

b) El fiduciario es la persona a quien se encomienda la realizacion del fin establecido
en ¢l acto constitutivo del fideicomiso y se atribuye la titularidad de los bienes
fideicomitidos.

Sélo podran ser fiduciarias las instituciones autorizadas por la Ley General de
Instituciones de Crédito, segun lo establecido en el articulo 350 de ésta ley.
Asimismo, en ¢l articulo 356 se sefiala que la institucion fiduciaria tendra los derechos
y acciones que se requicran para el cumplimiento del fideicomiso, salvo las normas o
timitaciones que se establezcan al efecto; al constituirse el misino, estard obligada a
cumplir dicho fideicomiso conforme al acto constitutivo.

c) El fideicomisario es la persona que tiene derecho a recibir los bencficios del
fideicomiso (art. 348 de la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito).

El fideicomitente puede designar varios fideicomisarios para que reciban el
sucesivo provecho del fideicomiso. En el articulo 355 de dicha ley, el fideicomisario
tendrd los derechos que se le asignan en ¢l acto constitutivo, y ademads: a pedir
cuentas al fiduciario, exigirle el exacto cumplimiento de su funcidn, perseguir los
bienes que hayan salido indebidamente de! patrimonio fideicomitido, para que vuelvan
al mismo y pedir la remocion del fiduciario.

Para la constitucion de dicho fideicomiso, se require de:
1) La celebracion del acto constitutivo.
2) La elaboracion de los formatos de datos.
3) Designar a los aportantes.
4) Seflalar a los representantes (testimonios notariales).
5) Indicar el monto de la aportacion.
6) La integracion de un Comité Técnico.
7) Proponer el nombre del fideicomiso.

Con lo que respecta a la solicitud para la formacion del fideicomiso se requicre
proporcionar los siguientes datos:

a)Datos generales de la Entidad de Fomento:
nombre, domicilio, teléfono, nombre del Director General de la Entidad,
nimero de personas que laboran en la misma, nombres de los socios,
patrimonio inicial y actual.



b)Linea de Crédito Solicitada:
tipo de linea solicitada y su desgloce, plazo y nimero de amortizaciones de
la linea de crédito, promedio por empresa de los creditos que otorgara
{avio o refaccionario),

¢)Diagnostico de la inforinacion presentada:
diagnostico de las microempresas identificando oportunidades y amenazas,
fuerzas y debilidades de cada una de las ramas en que opera, dando ciertas
prioridades productivas a las actividades industriales para ser apoyadas
con base a los programas nacionales sectoriales.

d)Estados  Financieros, integrados por el ultimo balmce y estado de
resultados de la entidad, expresados en nuevos pesos

¢)Experiencia en e! Programa, sefialando las experiencias que la entidad de
fomento haya tenido en el manejo del PROMYP (indicando techa, importe.
montos ejercidos, saldos, asi como plazos y aplicaciones de la linea de
crédito).

f)Beneficios, en los que se sefialara por un afio la derrama que haya tenido
la Entidad de Fomento por tipo de crédito, destacandose saldos y plazos
de la linea de crédito.

g)Experiencia en Capacitacion y Asistencia Técnica con el Programa:
nimero de acciones de Capacitacion y Asistencia Técnica realizadas por la
Entidad de Fomento, ast como nimero de empresas y personas
beneficiadas. Es conveniente anexar la experiencia, si es que la hay, con
programas de financiamiento, capacitacion y asistencia técnica que haya
tenido la Entidad de Fomento y el diagndstico industrial de la region que
¢sta atendera.

El Coniité Técnico aprobara y discutiré el programa de trabajo, el presupuesto
de ingresos y egresos, la estructura administrativa, la contratacion de la linca de
crédito con NAFIN asi como la asignacién del gerente general del Fideicomiso.

1.1.3. Requisitos que debe cumplir la Entidad de Fomento para la apertura de una
Linea de Crédito.

La operacion crediticia se inicia con la apertura de la linca de crédito, una vez
analizada la operacion de los recursos en favor de las microindustrias. La
recuperacion de los eréditos otorgados, independientemente del dia que se cobre, se
entregard a NAFIN los 30 dias de cada mes realizando la supervision de los créditos a
las microindustrias apoyadas.



La operacion crediticia consiste en lo siguiente
» Apertura de la Linca de Crédito
» Ljercicio v disposicion de la Linea de Crédito
* Recuperacion
o Pagos a NAFIN
« Supervision

La Entidad de Fomento dispondra dentro de Ja linea de crédito del programa
hasta un monto maximo equivalente a 10 veces su patrimonio no comprometido
Al ser operados los recursos del programa, las Entidades de Fomento obtendran un
mdrgen de intermediacion en los créditos de habilitacion o avio v refaccionario de 3
puntos.

También recibird reembolsos totales del importe operado como apoyo a los
programas de capacitacion y asistencia técnica que demuestre haber ¢jecutado en el
periodo.

1.1.4. Formacion de un Fideicomiso.

NAFIN, S N. C. fungira como fiduciaria, teniendo a su responsabilidad la
funcion de administrar recursos y otorgar garantias y financiumiento a la micro y
pequeila empresa, para lo cual proporciona asistencia tcemica, financiera,
administrativa, juridica y capacitacion integral para elevar el uivel de gestion
empresarial.

E! fideicomiso sera un contrato por medio del cual, la persona entregara a una
institucion financiera ciertos bienes para un fin licito y en beneficio de uua tercera
persona.

Hay diversos tipos de Fideicomisos tales como:

Fideicomiso con Administracion, en el que la fiduciaria no participa en la
administracion del fideicomiso delegando responsabifidad a una persona ajena a la
fiduciaria. Este tipo de fideicomiso deberd contar con un Comité Técnico como su
organo maximo, lo formard por los representantes que designe el fideicomitente, ya
sea un organismo empresarial, banca o fiduciaria.

Fideicomiso sin Administracion, en el que hay participacion de la tiduciaria en la
administracion

Las instituciones u organisinos que pteden constituirse camo Fideicomisos son:
« Instituciones Nacionales de Crédito
« Gobiernos de los Estados



o Municipios
« Organismos Descentralizados
o lmpresas de participacion Estatal
« Camaras v Asociaciones empresariales
« Asociaciones creadas con fines no lucrativos
o Qrgamzaciones privadas con fines no lucrativos, cuyo objeto sea apoyar
las actividades productivas de fa microempresa
Las partes que intervendran para la formacion de un Fideiconuso seran

FIDEICOMITENTLE Personas o instituciones propietarias de los bicnes o
Tecursos.

En el caso especifico del FONDEDF, la empresa que funge como
fideicomitente es PRODESOME, A C.

FIDUCIARIA. Institucion de crédito que recibe los bienes o recursos
olijeto del fideicomiso para su administracion, que pra este caso es
NAFIN, SN.C

FIDEICOMISARIO: Persona que recibe los bienes para su beneficio. o sea
FONDEDF.

La reglamentacion que regula Ia constitucion de un fideicomiso es a traves de la
ey General de Titulos y Operaciones de Crédito y ¢l Reglamento Organico de
Nacional Financiera, SN.C.

El procedimiento para la constitucion de un Fideicomiso en la celebracion de un
CcOntrato serd:

1. Determinar los fines o propasitos para los cuales se constituye el fideicomiso y e
monto de su patrimonio. El monto minimo de patrimonio inicial sera de N$600,000
que deberd incrementarse a N$1'000,000 en 12 meses; aportando no menos de ¢sta
cantidad en cada ecasion. Determinar a los delegados fiduciarios, 4 los respansables
de la administracion del fideicomiso; Ia designacidn de integrantes del Comite
Técnico, sus responsabilidades y facultades; las obligaciones o responsabilidades y
facultades del fideicomitente y fiduciaria.

2. Elaboracion del contrato preliminar y envio a ta direccion juridica de NAFIN,
SN.C

3. Analizar que el conrato redma y cumpla con los requisitos legales para la
celebracion del contrato supervisado por los delegados fiduciarios y representantes
del Comité Técnico.

4, Presentar el contrato defintivo a NAFIN, SN.C

1]



5. Formiahizar ¢f contrato, autorizandolo para operar como utetmedinnio financiero de
NAFIN Los fondas podran ascender inicialmente a una linea de credito ignal a cinco
veces ¢l monto del patiimonio sedalado en el contrato



12 Reglas de Operacion del Fondo de Desarrollo Economico v Social del Distrie
Federal (FONDEDE;

21 Concepto del FONDEDF

Es un lidercomiso constituido por Promocion del Desarrollo Social de la Cd. de
México, el -1 de junio de 1990, actuando como tiductaria Nacional Financiera, SN C
teniendo como signiticado Fondo de Desarrollo Economica y Social del Distrito
Federal del 1) F | v cuyo proposito es ayudar en la elevacion de lis condiciones de
bienestar en of D. F, apoyando a las actividades productivas de Capacitacion
Asistencia Téenica, generar fuentes de empleo e incrementar los ingresos amiliares

1.2.2. Objetivos del FONDEDI

En el apoyo a la micro y pequefia empresa sus objetivos centrales, para aquellas
empresas que se encuentren ubicadas en el Distrito Federal y municipios conurbados
del Estado de México, serin los siguientes®

o Apoyar al fortalecimiento y desarrollo de empresas no cantaminantes,
que tengan bajo consumo de agua y energia eléctrica,

o QOtorgar financiamiento a los sujetos que se apoyaran fijindoles plazos
de amortizacion congruentes a su capacidad de pago.

» Apoyar integralmente al empresarto con capacitacion, asistencia técnica
y crédito

o Promover ¢ acceso a la micro y pequedia empresa al financtamiento, a
iravés del otorgamiento de garantias, créditos o inversiones minimas
temporales de capital.

o Promover una integracion econodntica, productiva, reenologica y
camercial, con respecto a las actividades  empresariales del pais, de cadn
und de las micro y pequeiias empresas.

« Ofrecer asesoria téenica para hacer as solido ¢l aparato praductiva,
para que su  orientacion hacta Ia produccion de bienes pernita aprovechar
en forma plena y racional los recursos  disponibles, ayudando al
mejoraniento del medio ambiente.



o Ayudar. por medio de inversiones temporales bajas de capital. a lay
empresas que se les otorgue apoyo crediticio.

o Controlar créditos o préstamos de  fuentes  institucionales de
financiamiento.

« Difundir la realizacion de estudios, proyectos productivos. prototipos,
congresos ¥y publicaciones que incrementen el conocimiento en e
tratamiento de los niveles de contaminacion tanta de aire, tierra y agua.

o Promover nuevos esquemas, procesos, mecanismos.  instrumentos.
matctiales y bienes que representen una aportacion ya sea cualitativa o
cuantitativa  al  mejoramiento  del medio ambicnte v aprovechar
adecuadamente los recursos naturales de la Cd de México

» Proporcionar un apoyo integral, con base en un adecuado sistema de
organizacion y  administracion con un enfoque de mejorar los procesos
productivos y la utilizacion de insumos, introducir tecnologias adecuadas
pira beneficio de los productos y del ambiente, incentivar, innovar y
modernizar las empresas y plantas, facilitar el acceso de trabajadores a una
capacitacion técnica especializada, asi como una comercializacion e
integracion economica de la micro y pequeiia empresa, ya sea
manufacturera, comercial o de servicios.

1.2.3. Perfil del Empresario para ser sujeto de Crédito por parte del FONDEDF.

Las empresas que soliciten apoyo crediticio al FONDEDF pueden ser personas
fisicas o morales, ocupando un maximo de 15 trabajadores; que sus ventas netas en el
ejercicio anterior no sean mayores a N$900,000 y que tengan por lo menos 9 meses
de operacion.

El microempresario que sea sujeto de apoyo debera presentar ciertas caracieristicas:

« Tener un lugar fijo de trabajo.

» Mostrar seriedad absoluta y ser competente en el ramo de la actividad
desnrrollada.

+ Ser duedo de los activos y participar directamente en las actividades
productivas.

« Mostrar garantias inmobiliarias.

+ Que represente su principal fuente de ingresos la actividad productiva
(ue mantiene.

« Tener la autorizacion def Permiso de Uso de Suelo.

o Llenar los formatos de. informacion basica del FONDEDF, para su
evaluacion.



1.2.4. Servicios que ofrece ¢l FONDEDF

Con su proosito de ayudar en la elevacion de las condiciones de bienestar en el
Distrito Federal, apoyando a las actividades productivas, el FONDEDI® desarrollo un
mecanismo para preservar 'y generar fuentes de empleo e incrementar empresas
familiares en la Cd. de México.

Por lo tanto, FONDEDF proporcionara apoyo en Capacitacion, Asistencia
Técnica y Financiamiento a las Micro y Pequefias empresas para que se integren
productivamenic a la dinamica economica de la ciudad. Asi, la microempresa superara
sus limitaciones estructurales incrementando su capacidad productiva para alcanzar
estratos superiores de operacion y gestion empresarial

En cuanto a la ASISTENCIA TECNICA, ésta esta orientada a mejorar la
produccion, comercializacion y administracion de la microempresa. se fomenta la
instrumentacion y el desarrollo de tecnologia que optimice los procesos productivos
de cada empresa, a través de expertos que desarrollaran diagnosticos, analizando y
evaluando a la microempresa, proponiendo sugerencias utiles y realimente cfectivas
que la llevarin paso a paso al logro de los objetivos.

La CAPACITACION se orienta hacia el mejoramiento del proceso operativo y
administrativo de las icroempresas, asi como proporcionar a los empresarios
mayores elementos para la toma de decisiones mediante un proceso gradual y
dinimico de capacitacion. Este proceso inicia con un curso Basico Gerencial que sera
obligatorio para los empresarios apoyados por FONDEDF, proporcionandoles
métodos, técnicas e ideas funcionales y seguras. Posteriormente vendran cursos
intermedios y avanzados con aspectos como: Recursos Humanos, Control de Calidad,
Obligaciones Fiscales, Costos, Evaluacion de Créditos de Inversion, entre otros,
teniendo por objeto permitir el sano desarrollo de cada microempresa

Conjuntamente, ¢l FONDEDF ofrece cursos de capacitacion con base en las
aptitudes de los empresarios y el nivel de operaciones de las empresas, a efecto de
apoyar la administracion del negocio.

Los cursos que se imparten son {os siguienetes:
NIVEL BASICO
« Curso Basico de Capacitacion Gerencial.

Objetivos: proporcionar a los empresarios los conocimientos basicos que permitan
sustentar [a toma de decisiones de la empresa.



NIVEL INTERMEDIO
» Contabilidad

Objetivo: impartir los criterios de la técnica contable necesarios en la formulacion de
los estados tinancicros

» Aspectos Fiscales.

Objetivo. impartir los aspectos basicos de las disposiciones fiscales que regulan la
actividad dc las empresas.

o Calidad Total.

Objetivo: proporcionar los conocimientos bdsicos sobre Calidad Total, como los
procesos de industnalizacion moderna, a fin de incrementar la productividad vy
competitividad de la empresa, con base en la total aceptacion del consumidor.

« Presupuestos.

Objetivo: exponer técnicas de formulacion moderna, a fin de incrementar la
productividad y competitividad de la empresa, para la total satisfaccion del
consumidor.

= Promocion a Exportaciones.

Objetivo: Proporcionar los conocimientos minimos que permitan entender ¢l entorno
del comercio exterior, asi como los procedimientos operativos de las importacionas
ylo exportaciones.

« Régimen Fiscal Simplificado.

Objetivo: Proporcionar los elementos que permitan conocer los procedimientos que
se deben electuar para incorporarse al Régimen Fiscal Simplificado, la modalidad de
inscripcion liscal, asi como las obligaciones que s¢ asumen.

Para ¢! FINANCIAMIENTO el FONDEDF, con base en los proyectos
elaborados por el microempresario, ofrece apoyo crediticio para que ayude a superar
sus limitaciones estructurales, a través de Ia adquisicion de macquinaria, remodelacion
o0 adquisicion de instalaciones fisicas o de capital de trabajo, completentando de esta
manera, la asistencia técnica y la capacitacion administrativa necesaria en la
consolidacion y crecimiento de la microempresa.



L este sentido, ef FONDEDE ha establecido contactos con mstiuciones
entidades mvolucradas ¢ imeresadas en los mecamsmos v procedinnentos de fontento
constituidos. va sea en fos aspectos de la promocion. e cjercicio ol secuperacion de
los recarsos que presta bis necesario destacar que famtencion v oa filosofia dul
trabajo de FONDLEDIE s de generar esquemas v procedmentos novedosos de
atencion votratatiento a los sectores que se encuentren dentro de suocampo de
accion. ast como fa de invitar a paricipar en los nusmas a entidades ¢ nstituciones
adecuadas ¢ interesadas cn ellos.

1.2.5. Tipos de Apoyes Crediticios, Plazos y Montos que se manejan
Los tipas de apoyaos para la industria son:

« Habilitaciane o avio- Con un plazo maximo de 5 afios y 0 meses de gracia. Lste
crédito se destina principalmente para la adquisicion de materias primas, pago de
mano de obra asi como los gastos de operacion de la empresa,

« Refaccionario.- Con un plazo maximo 12 afios incluyendo 18 meses de gracia. Dicho
crédito es empleado para la adquisicion de inmuebles, maquinaria v otros activos, asi
como su instalacion.

Para las empresas de as areas comercial y de servicios los apayos que se ofrecen
son:

o Capital de Frabajo.- Plazo maximo de 5 afios y 12 meses de gracia. La aplicacion de
este crédito es basicamente Ia misma a 12 que se destiina el crédito de habilitacién o
avio para la industria

o Simple.- Plaze miximo de 12 aiios con 18 meses de gracia. Su aplicacion es
destinada a la adquisicion de mobiliario y equipo de oficina y diversos activos.

El monto de {financiantento para ambas ramas es de N$500,000 como maximo; no
hay minimos

Existe ademas un Crédito Revolvente con un plazo de 1 ano. éste tipo de
crédito es para financiar capital de trabajo, ya sea en la industria, comercio o servicio;
es i un corto plazo con disposiciones en efectivo de 6D y 90 dias Ll monto maxino
del financiamiento es de $500,000. El apoyo no sera mayor al 50% del valor de los
recursos propios del salicitante, pueden ser activos fijos o en efectivo.



La tasa de interes se considers en funcion del costo porcentual promedie mas
cuaro puntos. aplicables mensualmente sobre saldos insolutos

1.2.6. Garantias con que opera el FONDEDF

Son basicamente "Bienes Inmuebles” con una proposcion de 1 a1, es decir, si se
proporciorna un crédito de N$ 100,000, la garantia propuesta debe ser lo equivalente
al monto solicnado. 90% a través del bien inmueble y el 10%s restante por un deposito
por adelantado en garantia, mismo que sera aplicado a las alumas amortizacianes; (el
deposito en garantia del 10% del crédito solo se aplica para montos mayares a N$
150,000)

La documentacion legal que deberi integrar seri:

« [dentificacton del solicitante con foto y firma.
o Comprobante del domicilio particular.
 Acta de nacimiento.

« Acta de matrimanio (si es casado por sociedad conyugal, anexar la identificacion
con foto v firma del conyuge).

« Permiso de uso de suelo o cédula de la microempresa.
* Registro Federal de Causantes (Alta en Hacienda).

« Copia de la escritura del Bien Inmueble que se propone coma garantia, con el sello
respectivo del Registro Publica de la Propiedad.

« Ultima boleta predial del Bien Inmueble.

e Si la persona que propone el bien inmueble como garantia es obligado solidario,
debera proporcionar los siguientes documentos.

« Identificacion con foto y firma

« Comprobante de domicilio.

« Acta de nacimiento.

« Acta de matrimonio (en su caso si es que lo esta, anexar ¢l acta de nacimiento, ¢
identificacton con foto y firma del conyuge).

« Cuando la empresa es una sociedad, es decir, estd constituida como persona moral
s¢ anexard ¢l Acta Constitutiva de la Sociedad que debera contener: tipo de
sociedad, aportaciones totales, aportacioncs adicionales. Las aportaciones estaran
protocolizadas ante un notario.
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Aungue of FONDEDF, va no opera con garaniia con Fianza cabe mencionar on
qué consiste este sistema, ofrece ciertas ventajas a la miera v pequens eopresa gque mo
ticnen las garantias tradicionales sufictentes requeridas por los intenmedianios
financieros. este a su vez analizara la viabilidad del provecto Por lo tanto, I
altanzadora calificara las garanting ¢ integrard la documentacion solicitada

1.2.7. Requisttos de Integracion de un proyecto en o} area de Promocion

Primeramente es necesario que el Promotor integre fa Ficha de Registro, misma
que le permitird identificar et tipo de proyecto ademas de veriticar que el empresario
cubra con los requsitos para ser sujeto de crédito; ésta ticha contiene basicamente la
siguiente informacion:

o ‘Teléfono

o [echa de entrevista

» Fecha de comunicacion
« Tipo de Proyecto

+ Datos Generales de la empresa:
« Razon Social o Denominacion Comercial
« Representante Legal
« Institucion que lo canaliza
» Domicifio del establecimiento
+ Fecha de Constitucion
« Fecha de inicio de Operaciones
+ Actividad Economica

o liformacion Contable:
« Activos totales
« Pasivos totales
« Capital Social
« Ventas netas del gjercicio anterior
« Ventas netas del gjercicio en curso
« Utitidad neta del ejercicio anterior
« Utilidad neta del ejercicio en curso
» Rotacion de cartera
. Rotacion de proveedores
« Rotacion de inventarios
« Personal ocupado
« Créditos recibidos con anterioridad



« Capacitacton requerida

« Requerimientos Crediticios
« Habilitacion o Avio, y/o Capital de Trabajo
« Refaccionario o Simple
- Viabilidad. si es que la hay o no.
» Observaciones.

« Nombre del consultor

En ésta entrevista, el Promotor determinard si la empresa puede o no ser sujeto
de apoyo crediticio, si la opcion es viable, deberd entregar un Formato de
Informacion Bisica a fa microempresa solicitante

El Formato de Informacion Basica fungira como documento que ampare Ia
solicitud de crédito ante la Entidad de Fomento, en ¢l, el microempresario
proporcionard informacion  General  sobre la historia vy antecedentes de la
Microempresa en cuestion y entregard de manera detaliada la informacion contable
que se solicita en ¢l mismo.

Cabe mencionar que ¢ste formato permite darnos cuenta de la situacion en la
que se encuentra fa empresa; una vez integrado el proyecto con la documentacion
solicitada, ¢l Promotor fo trasladara a! area de Evahucion en donde se analizara su
viabilidad financiera.

En el desempeito de mis funciones en el area de Promocion, puedo comentar
que la parte de captacion de clientes es muy iuportante, pues es en ella donde se
obtendra una cartera, analizando desde In primera entrevista si fa empresa que solicita
apoya puede o no ser sujeta de financiamiento. Las procedimientos aqui descritos
reflejan fos pasos que se siguen para desarrollar fas funciones de Promotar

Cabe mencionar que el Promotor debe conocer cierta informacian, como qué es
y lo que significa una Entidad de Fomento, como estd constituida, ef tipo de créditos
que otorga, las garantias con las que opera. asi como los beneticios que ofrece;
infarmacian que le proporcionard las hases suficientes para aclarar tadas las dudas
que puedan surgirle a los microempresarios.
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1.3 fa creacion de Centro Nafin como centro de difusion de los apovos del

FONDEDF.

El cambio estructural de Nacional Financiera sento las bases para hacer de ésia
institucion la casa del empresario mexicano, es asi que en coordinacion con las
autoridades se emprendio ¢ proyecto de construir una red de Centros Nafin para la
atencion y desarrolfo de la micro y pequeiia empresa, el objetivo de estos centros, en
donde ¢l empresario es la estrella del escenario, es reunir en un solo lugar, a las
entidades del sector publico, del sector fimanciero. agrupaciones empresariales,
centros de investigacion, informacion y documentacion, integrantes de la red de
capacitacion v asistencia téenica y despachos de consultoria,

El Centro Nafin, para el desarrollo de la Micro y Pequeiia empresa brinda en un
solo domicilio, servicios inmtegrales especializados con los que ei empresario podri
encontrar:

¢ Orientacion e informacidn sobre los apoyos integrales de Nacional inanciera,

« Oficinas de {ntermediarios Financieros especializados en la atencion de la micro y
pequeiia emrpesa.

« Orientacion, asesoria y gestion de tramites gubernamentales con el objeto de agilizar
y simplificar el establecimiento, operacion y regularizacion de la empresa a través del
Centro de Gestion y Fomento Fconomico del D.D.F,

« Otorganiento de Asistencia Técnica.
 Capacitacion.

» Asesoria en contabilidad, finanzas, informatica, aspectos juridicos, de disefo y de
mercado, recursos huminos y produccion, entre otros.

« Servicios de apoyo para la competitividad empresarial (dictamenes técnicos,
identificacion de proveedores, informacion técnica, gestion  tecnoldgica,
asociacionismo empresarial, bancos de datos, proyectos, etc.).

En agusto de 1992 se establecio en la Ciudad de México ¢l primer Centro Natint
para ¢l desarrollo de la micro y pequeiia empresa, en las antiguas oficinas de Nacional
Financiera. Sus resultados fueron alentadores, se atendieron 39 mil empresas, de las
cuales el 85% correspondio a los estratos de la microempresa.

El FONDEDF, como Entidad de Fomento desarrottd actividades de Promocion

en déste centro para lograr una mayor captacion de proyectas del  sector
microempresarial, asi como la difusion de sus actividades.
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CAPITULO T

ACTIVIDADES DESARROLLADAS COMO EVALUADOR

2.1 Programas de Financiamiento para la Micro y pequena Empresa

2.1.1.La obtencion de Capital.

La empresa en un momento dado necesitard de capital adicional para
desarrollarse vy se debera obtener dicho capital precisamente de la fuente que lo
proporcione a los plazos que estan de acuerdo con la capacidad de pago del negocio;
para lo cual la mejor herramienta para determinar esto, serd el manejo de flujos de
caja periodicos, indicando todas las entradas y salidas de efectivo v ast preveer el
pago del capital requerido.

Estas neccsidades de capital se deberan clasificar de acuerdo con la
temporalidad de su ciclo dentro del negocio y asi se determinara la fuente del mismo.

Desde lucgo, el capital natural de un negocio lo deberan aportar los ducfios o
accionistas. Cuando por alguna razén los socios no estan en posibilidades de aportar
el capital que el negocio requiere, se tendra que recurrir al capital externo, el cual
pucde darse via efectivo o crédito de bienes y servicios.

La empresa que tenga un nivel adecuado de endeudamiento sera la Gmica que
crezca sanamente, y este nivel de endeudamiento se dara por la capacidad del mismo
de generar cfectivo. Podemos considerar, que la capacidad de pago adicional para
contracr pasivos futuros serd la suma de las utilidades netas mas la depreciacion del
afio.

2.1.2. Créditos de Corto Plazo
Se entiende como una necesidad de corto plazo a aquella que tiene menos de 90 dias

de recuperacion en el ciclo econdomico del negocio,

Entre estos créditos podemos mencionar:



a Préstamo directo o quirogratatio

Consiste en prestar dinero a una persona fisica o moral, mediante su firma en un
pagaré en ¢l que se obliga a devolver, en una fecha determinada (no mayor a 90 dias)
la cantidad recibida con los intereses correspondientes, para necesidades temporales o
urgentes de capital de wabajo

Se paga mediante su operacion normal comprar, producir, vender v cobrar, pos
fo que es necesario conocer el ciclo de operacion de la empresa (determinar dias-
proveedores. dias clientes, dias-inventario). Asi sabremos el tivmipo que tarda en
recuperar los recursos invertidos v el plazo que requerird para pagar ¢l crédito. 8¢
obtiene a plazas de 30 a 90 dias y tienen como garantia nicamente la finna del
negocio o del duefio del negocio, suelen ototgarse con aval de los principales v
también suclen ser los mas caros, ya que narmalmente se cobra una comision de
apertura, los inteteses se cobran por adelantado, lo que incrementa sensiblemente su
costo. En caso de no liquidarse al vencimiento, su renovacion tiene ofra conision
global

b. Pescuento de documentos.

Se realiza mediante la cesion, con responsabilidad de documentos (titulos de
crédito), para obtener en forma anticipada la cobranza pendiente. Este tipo de crédito
ha caido en desuse en los Oltimos afos, sustituyéndose por créditos de corto plazo
para capital de trabajo permanente o el factoraje financiero.

¢. Préstamo prendario

Consiste cn proporcionar recursos a una persona, equivalente a un porcentaje
de vator comercial del bien que se entrega en garanua, Se utiliza para comprar
materias primas o vender produetos terminados.

Para ello, es necesario la participacion de una almacenadora en donde estén las
existencias, ¢ésta expide. Certificados de Deposito y Bonos de Prenda con un valor
determinado. Estos certificados se negocian en la institucion de erédito donde se
toman al 70% de su valor para darte el préstamo.

La capacidad de pago esta en funcion al ciclo de operacion y especificanente al
momento de la utilizacion de la prenda, por 1o que es importante determinar §i la
operacion normal de la empresa estid generando recursos para cubrir el servicio de la
deuda.

d. Factoraje Financiero.
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Se realiza mediante la ceston de documentos sin responsabilidad o con
responsatniidad, ¢f cual en fa terminologia financiers se denomina factoraje v se
obtiene de este tipo de empresas. La ventaja de este tipo de financiamiento es que
analisis que se hace poy parte de fa empresa de factoraje, atendera mas a fa calidad Jel
papel que se e cede y no necesariamente al tamana o antiguedad de s empresa que lo
solicita, pur lo que las empresas medianas y pequeiias pueden obtener esie tipo de
créditos sin tener que proporcionar garantias.

e. Crédito de habilitacion o avio.

Operacion de crédito con desting y garantia especifica para la adquisicion de
aclivos carcolantes, con lo que se apoya el ciclo productivo de las personas dedicadas
a la industria, ganaderia o agricaltura, y por consecuencia no se aplici a actividades
comerciales

Se destina principalmente para la adquisicion de materias primas v materiales y
en el pago de los jornales, salarios y gaslos directos de explotacion. indispensables
para los fines de 1a empresa

Gastas de produccion agropecuaria como fettilizante, abono. ammales de
engorda, semilla para siembra, alimento para ganado y en general del capital de
trabajo permanente; se puede contratar desde seis hasta diesiocho meses e incluso
veinticuatro. Se pueden manejar revolvencias cileicas para que facilite su liquidacion y
aprovechamiento del crédito para los ciclos productivos

Este tipo de créditos normalmente se contratan con garantias de las propias
materias primas que se adquicren, miediante un mirgen de coberturi. en ocasiones
puede negociarse con avales o bien con garantias hipotecarias sepin la situacion del
negocio

En cumto a fa amortizacion de este tipo de créditos, debera considerarse que
una parte del mismo se paga con la recuperacion de su activo circulante, y otra, con la
generacion de utilidades de la empresa. Se debera tomar en cuenta la capacidad que
tiene el negocio para generar recursos al servicio de la deuda, asi como para el pago
principal, que se basard en fas utilidades,

f. Papel comercial y Paparé bursatl.

Una de las ventajas que tienen las empresas organizadas y bien administradas,
que cuemtan con politicas contables adecuadas y que inclusive dictaminen sus
balances, es la posibilidad de obtener financiamicnto por mediv de la colocacion de su
"papel” (pagaré) ante el piblice en general en la bolsa de valores.

EV papel comercial se emite de 28 a 91 dias y puede ser reemilido creando esto
la posibitidad de contar can un crédito a un plazo mas largo.

El pagare bursdtil se emite a plazos mas largos, pudiéndose emitir hasta por tres
afos. Se requerira para lt emision de este tipo de papeles, entregar a fa casa de bolsa
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intermediatia que se escoja, balances dictaminados, proyecciones fiuancieras por el
plazo de lu cansion. ast como toda la dacomentacion por contratar, es dear,
escrituras, poderes, ete

2 1.3 Creditos de Largo Plazo

Para financiar fa adquisicion de los activos tijos. es conveniente definir algunos
aspectos, lfes como su rentabilidad en el negocio, permanencia en fa empresa.
obsolescencia tecnaldgica entre otros, ya que con esto podemos detimr su forma de
pago y por ende la forma de tinanciarlos.

Serd ideal buscar que el equipo o maquinaria se puedan pagar por st mismos, es
decir, que praduzecan los ingresos adicionales necesarios para autotinanciarse,
adecuandonos pues, con este criterio af 1ipo de financiamiento a eleir

_a.Arrendamiento puro,

Mediante el cantrato de arrendamiento pure la arendadara atorga el uso o
goce temporal de un bien (vehiculo de transporte, computadoras, montacargas,
equipos) pur un plazo a la arrendataria, la cual paga una renta periodica que podra
reducir, de acuerdo al bien que se trate, segin la Ley de Impuesto sabre la Renta,
siendo generalmente del 100% y como una excepcion de los vehiculos no utilitarios
que no son deducibles

Al término del contrato de arrendamiento, la arrendataria devuelve el bien a la
arrendadorit y ésta procede a venderlo a wn tercero o a la propia arrendataria a un
precio que normalmente se pacta desde el inicio de la operacion

b, Créditos Refaccionarios

Este tipo de créditos se utiliza para la compra de maquinaria y equipo, matrices
y moldes, construccion, ampliacidn y modificaciones de naves industriales

Deben amortizarse con la generacion de recursas de 1a emyiresa (utilidades) y es
mediante pagas mensuales de capital o intereses.

Las garantias pucden ser fas bienes que se adqueran con of credito y en su caso
garantias adicianales a satisfaccion de la institucion, pudiéndose hipatecar subre
unidades industriales, hipoteca sobre bienes inmuebles.

Para llevar a cabo este crédito, se debera entregar un programa de inversiom
detallado, acompminado de una copia de las cotizaciones respectivas  También
entregardn estados financieros proyeetados donde conste fa nueva inversion con el
beneficio del erédito

El plazo varia desde 50 13 anos
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¢ Creditos hipatecarios industriales o comerciales.

Iss un crédito a largo plazo destinado a conceptos no contemplados cn los
préstamos de habilitacion o avio y refaccionarios, camo pueden ser consolidacion de
pasivas.

L.a forma de page cs medianie pagos mensuales de capital ¢ intereses, v las
garantias que se solicitan son hipotecarias sobre unidades industnales v sobre bienes
inmuebles

d. Arrendantiento financiero

Es un financiamiento que se utiliza para la adguisicion de cquipo industiial, de
transporte, de computo, de construccion y equipo de oficina principalmente
Actualmente se la empezado a financiar también la adguisicion de bienes inmuebles
(bodepas, plantas industriales, etc.).

Se celebra up contrato mediante ¢l cual se le otorga al arrendatario el uso o
goce temporal del eyuipa arrendado mediante el pago de una renta v af término del
contrato se le concede la opcidon de compra de dicho equipo en un valor simbélico.
De este modo, en realidad esta adquiriendo un bien quc estd pagando a plazos.

La forma de pago sc realiza con la gencracion de utilidades de 1a empresa, que
incrementa con el uso del equipo financiado o con los ahorros que vbtiene al contar
con el mismo equipo. Generalmente se realizan pagos mensuales como renta, que
incluyen capital ¢ imereses.

Generalmente, ¢l propio equipo financiado que esta a nombre de lu compaiia
arrendadora constituye suficiente garantia de la operacion, sin embarga dependiendo
det riesgo del proyecto, se podran requerir avales, lianzas o hasta garantias
hipotecarias sobre inmuebles.

No obstante que el propietario del equipo es lu arrendadora, In arrendataria lo
registra dentro de su activo, pagando el impuesto correspondiente y tu deprecia de
acuerdo con los porcentajes que autoriza la Ley de! Impuesto sobre la Renta.
Consccuentemente, la arrendataria debera registrar también ¢l pasivo correspondiente
en su balance. Para el estudio y aprobacion en su caso, del arrendamiento financiero,
se requiere practicamente la misma documentacion que para los financiamientos
bancarios a largo plazo.

E! plazo que se establece es dependiendo del proyecto a financiar, pero los plazos
mas comuncs son de 1 a 5 afios como maximo,

2.1.4 Criterios lamados para el otorgamiento de un crédito.

La institucion financiera no puede tomar riesgos similares a los de un
empresanio, ya que el dincro que aporta no es sit dinero sino de sus depositantes, de
antemano la rentabilidad que obtendra sera determinada y pequenia en cuano a su
intermediacion, ya que si se cobra una tasa del 20%, por fijar una tasa, y se paga al

25



inversionista ol 153%. ¢l margzen es tan solo del % que st de adu se redocen os costos
y los pastos admbistrativos, posiblemente el margen disminuve of e - ahori si el
negocio es fracaso puede ser que no recapere ni su capital, mas sin cmbargo, s el
negocio s sumamente productive, el empresano tendrd altas unitdades, pero ol
financiero solo tendra el margen financiero preestablecida

Criterias de analisis para ¢l otargamiento de un erédito

a Capacidad de pago

Se determina segan el tipo de crédito a cono o largo plazo y exisien ciertas razones
financieras simples que permiten a primiera vista determinar fa situacion de un negocio
a saber

b. Liquidez
Se delernunara mediante la lamada prueba del deido, dando camo resultado la
capacidad de endeudamientu a corto plazo en la empresa.

¢ Rotaciongs.

Existen otros indices que pueden auxiliar para observar las tendencias de los
negocios, cstas son las rotaciones tanto de la cartera, de las cuentas por cobrar o de
los inventarios; eslas rotaciones se refieren al tiempo que tarda en recuperarse en
promedio cada cuenta, teniendo que si da recuperacion de ka cartera o de las cuentas
por cobrar se eleva, los costos se incrementan y la necesidad de capital de trabajo
aumenta.

d. Generacion de efectivo.

Se determina idealmente en el andlisis del flujo periddico que se tenga de los mismos,
tomando en cuenta todos los ingresos y egresos del negocio. Otra forma para
determinar la generacivn de efectivo ¢n ¢l mediano plazo, es mediante Ja suma de las
utilidades netas mas la depreciacion, 1a cual proyectada nos la da capacidad de pago a
mediano y largo plazo.

e. Seguridad.
Una vez que el negocio tiene las posibilidades de pagar, ¢l financiero deberd asegurar
que si por alguna razén las condiciones o situaciones del negocio cambian
adversamente, él pueda recuperar la inversion mediante garantias adicionales; a saber:
« Avales personales o de otros negocios.
» Fianza contractual o mediante compaiiia alianzadora
« Premdas de bienes inmuebles.
« Hhipoteca de bienes intmuebles,
« Fideicomiso de garantia ya sea prendario o Inpotecario



2.1.5 Programa de Descuento de Nacional Financiera en apovo a la Micro y Pequena
Empresa (PROMYDP)

ElI PROMYP responde a uno de los principales objetivos de la mision que le ha
sido encomendada a Nacional Financiera: la micro y pequena empresa

La definicion de este tipo de establecimientos segun su tamaila, se basa en los
pardmetros marcados por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, que
consideran el nimero de personal ocupado y el ingreso anual por ventas netas con
base en ¢l salario minimo vigente,

[.Objetivos

Promover la creacion y apoyar ¢l desarrollo de la micro v pequeiia empresa,
buscando su incorporacion a los procesos de la economia formal y su integracion a las
cadenas productivas y comerciales

[I.Caracteristicas:

Los apoyos del PROMYP se otorgan para capital de trabajo, incluyendo la
modalidad de lineas revolventes, para la compra de maquinaria y equipo ¢
instalaciones fisicas, asi como la reestructuracion de pasivos con el crédito
hipotecario industrial. Este programa cuenta con instrumentos, como ct Fideicomiso
Especializado en el apoyo a la Microempresa, las Entidades de Fomento y la Tarjeta
Empresarial para agilizar la aplicacion de los recursos al sistemna empresarial.

L Sujetos de Apoyo del PROMYP:

» Las personas lisicas o morales que clasifiquen como micro o pequefias empresas
con participacidon patrimonial mayoritaria mexicana, que desarrollen actividades
industriales, comerciales o de servicios y cuyos giros se encuentren inclujdos en ef
Catalogo de Actividades Empresariales que al efecto publique Nacional Financiera,
SN.C

» Las uniones de crédito que requieran de financiamiento para satisfacer necesidades
comunes de sus asociados, cuando éstos se dediquen a actividades industriales,
comerciales o de servicios.

IV.Acceso a los recursos del PROMYP:
Las micro y pequefias empresas podréan tener apovos financieros det PROMYP,

mediante fa solicitud a una wstitucion intermediania autorizada v reconocida por
Nafin.
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Sc identifican como intermediarios  financieros a Jos diterentes tipos de
instituciones. con autorizacion para descontar créditos al amparo de los programas
crediticios de Nacional Financiera, en este caso del Promyp

Las instituciones intermediarias se obligan invariablemente a reembolsar a
Nacional Financiera los recursos de los diversos eréditos que hayan descontado, asi
como slis accesorios, conforme a los plazos, vencimientos v condiciones que al efecto
se hayan pactado. Asimismo, a obtener conforme a una politica crediticia sana, Ins
garantias sulicientes y necesarias que amparen el importe de los tinanciamientos
otorgados

V. Apoyos Financieros que ofrece el PROMYP:

Financiamientos a la micro y pequefia empresa, mediante ol descuento de
créditos que les hayan otorgade los intermediarios tinancieros reconocidos y
autorizados por Nafin, con el fin de que constituyan y/o fortalezcan su capital de
trabajo; adquieran maquinaria, equipo y mobiliario; adquieran, construyan, adapten o
amplien sus instalaciones industriales y locales comerciales o de servicios, y
reestructuren pasivos onerosos en tasa de interés o en plazo de amortizacion que
afecten su liquidez. Todo ello, con la finalidad de eficientar su operacion y alcanzar
niveles Optimos de competitividad.

Adicionalmente, financia el capital de trabajo de micro y pequeias empresas
mediante el Sistema de Factoraje Financiero e inversiones en activos fijos a través de
operaciones de arrendamiento financiero.

Los apoyos financieros del PROMYP deberin atender, cuando menos, algunas
de las siguientes prioridades de fomento: la creacion de fucmes de empleo,
principalmente entre la poblacién de menores ingresos; el aumento de la oferta de
bienes de consumo basico; el desarrollo regional y la desconcentracion de la actividad
econdmica; ¢l mejoramiento del medio ambiente a través de la disminucion de efectos
contaminantes. asi como la reduccion en ¢l consumo de agua y encrgia eléctrica; €l
incrementa de la capacidad competitiva; y la generacion y/o ahorro de divisas.

El PROMYP otorgar el descuento de créditos en moneda extranjera para
micro y pequeiias empresas, cuyos productos, articulos o servicios coticen ¢n los
mercados externos; sean empresas generadoras netas de divisas y se comprometan a
reembolsar a Nafin el principal del crédito y sus accesorios en la divisa contratada.

VIi.Créditos susceptibles de desciiento en Nacional Financiera a teavés del PROMYT:
a)Créditos destinados a la constitucion o fortalecimiento del capital de trabajo:
Habilitacion o avio

Avio revolvente
Simple o en cuenta corriente
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£st0s financiamienios atenderan los siguicntes lineanientos

« Sc utilizan para satisfacer necesidades de financiamiento. originadas en el ciclo
operativo-econdmico de las empresas, tales como  adquisicion de imaterias primas,
materiales de produccion, productos terminados, mercancias. pago de sueldos y
salarios, ast como gastos de fabricacion y operacion

« Financian compras de materias primas nacionales y/a extranjeras, asi como fa
adquisicion de productos terminados o mercancias de origen nacional; siempre y
cuando fa antigiiedad de estas operacioes, considerando fa fecha de presentacion
de esta solicitud en Nacional Financiera, no exceda de seis meses Si al recibir ¢l
financiamiento, Ja empresa no ha adquirido las materias primas. materiales o
mercancias, objeto del crédito, ésta contard con un plazo de 30 ias para tal fin.

o Coadyuvan a que las empresas solicitantes optimicen la administracion de su
capital de irabajo, en funcion de su ciclo operativo y financiero. asi como de su
capacidad instalada, procurando su crecimiento y mayar producuvidad.

La utilizacion de este tipo de créditos tendr como objetivo evitar en lo posible,
sobreinversiones asi como las inversiones en bienes, matenales y servicios ajenos a fa
actividad que desarrollan.

Adicionalmente, para la operacion de las lineas de crédito en sus modalidades de
avio revolvente y simple o en cuenta cortiente se establece que-

o Se destinan a empresas gue por sus caracteristicas de operacion. ciclicidad,
generacion interna de recursos o por pedidos imprevisibles requicren de
financiamiento revolvente a corto plazo.

o La vigencia de la linea podra ser de hasta dos ailos.

« La utilizacion de tfas lineas de crédito revolvente es mediante el nimero de
disposiciones que requieran las empresas acreditadas, atendiendo a fas
caracteristicas de su operacion y a las de su ciclo financiero.

«+ El plazo de vencimiento de cada disposicion puede ser bimestral o trimestral.

b) Créditos destinados a la adquisicion de mauinaria, equipo y mobiliario.,

Lus modalidades de créditos susceptibles de descuento del programa PROMYP para
tal fin, son’

Refaccionario

Simple con garantia prendaria o hipoteeana,

El PROMYP descuenta a los intermediarios (inancieros este tipo de créditos de
conformidad con los siguientes lincamientos:

o Se utilizan en la adquisicion de maquinaria, equipo y mobiliario que requieren las
micro y pequenas empresas que desarrollen actividades industriales, comerciales y
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de servicio, para construir, ampliar, mejorar o modernizat su capacidad instalada.
con ¢l fin de estar en posibilidades de ofrecer a los mercados en que operan
productos, articulos y/o servicios competitivos en cantidad. culidad, precio y
oportunidad, evitando en todo momento que estos recursos sean canalizados a
inversiones distintas a las sefialadas en el programa de inversion v en activos
improductivos.

o Son susceptibles de financiarse los gastos de importacion, transportacion ¢
instalacion, asi como los derechos necesarios de operar estos activos

e Se financiard el importe de la maquinaria, equipo v mobiliario de origen nacional
y/o extranjero ya adquirido, siempre y cuando la antigiiedad de csas aperaciones,
considerando fa fecha de presentacion de la solicitud en Nacional Financiera, no
exceda de 12 meses.

o A partir de la fecha de operacion del crédito, a empresa acreditada cuenta con tres
meses para realizar la inversion objeto de este fimanciamiento. asi como para
recabar la documentacion comprobatoria correspondiente.

c)Créditos destinados a la adquisicion, construccion, instalacion o maditicacion de
unidades industriales, locales comerciales o de servicios.

Para tal fin, el PROMYP puede descontar los siguientes tipos de creditos:
Refaccionario

Simple o con garantia prendaria o hipotecaria.

Su descuento procede conforme a los siguientes lineamientos:

o Los recursos se destinan a la adquisicion, construccion o modificacion de
inmuebles como son naves industriales, bodegas, locales comerciales o de servicios
que las empresas requieran para llevar a cabo en forma eficiente las actividades
propias de su giro, cuidando en todo momento que los recursos del PROMYP no
se utilicen en inmuebles que por su tamafio o caracteristicas impidan el adecuado
desarrollo de las operaciones dc la empresa solicitante y, evitando se inviertan en
activos improductivos y ajenos a la naturaleza de sus actividades.

» En proyectos que impliquen la construccion de inmucbles, se establece que ¢l
PROMY?P no financia la adquisicion de terrenos solos o excesivos a la necesidad
operativa de la empresa solicitante.

+ Son susceptibles de apoyo, los proyectos para instalar,  modificar o ampliar
inmucbles que tome en renta la epresa solicitante 'y que destine a actividades
propias de su actividad empresarial, siempre y cuando exista un contrato de
caracter irrevocable a su favor, por un plazo igual o mayor al de fa vigencia del
crédito solicitado.

« Sienel momento de solicitar el descuento rle un crédito destinado a la adquisicion,
modificacion o construccion de un inmueble, la empresa solicitante ya realizo la
inversion, procede el financiamiento, siempre y cuando, fa operacion objeto del
crédito tenga una antigiiedad no mayor a 12 meses.
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« b el caso de adquisicion de immuaebles, fa etupresia sobatante tene un plazo de
tres meses para contprobar el destino que dio a tos recursos del FROMY Py en ol
caso de construecion o modificacion de inmuebles dicho plazo es de seis meses a
partir de fa techa de terminacion de obra establecida en su programa de mversion

d) Créditos destinados it {a reestructuracion de Pasivos

Contorme a la actividad quie desarrollen las micro v pequenas empresas que deseen
reestructurar pasives, el Promyp les ofrece recursos a traves del descuento de los
siguientes créditos:

Hipotecario

Stmple con garantia hipotecaria

ElI PROMYP descontara estos créditos conforme a los siguientes lincamientos

¢ Seran susceptibles de reestructurarse aquellos pasivos cuyas tasas de interés ylo
sus plazos de amortizacion sean desfavorables, respecto con las condiciones que
ofrece ¢f Promyp.

¢ Que los recursos de los créditos a reestructurar se hayan desiingdo a sulventar
necesidades o a realizar inversiones propias del giro de ta empresa

o La empresa solicitante cuenta con un plazo de 30 dias, a pautir de la fecha de
operacion del descuento, para rceabar y presentar al intermediario financiero la
dacumentacian comprobatoria del destino del crédito.

e}Apoyos a las uniones de crédito para que realicen operaciones en beneficin conin
de sus servicios:

En esta modalidad, un banco como intermediario financiero splicita a Nacional
Financiera o wraves del PROMYP, el descuento de algin crédity que otorgd a una
union de credito, quién a su vez destina dichos recursos a realizar operaciones en
comun benelicio de sus socios que clasifiquen como micro o pequeitas cmpresas

Los vpos de créditos que una union de crédito puede recibir y que son
susceptibles de descuento en el PROMYP, son para apoya al capital de tabajo, para
adquisicion de maquinaria, mobiliario y equipo y para adquisicion, construccion o
adaptacion de instalaciones fisicas. Las lasas de interés, plazos de amortizacion y
periodos de gracia, son los mismos que se aplican en este programa para la pequedia
empresi.

Las créditos destinados a sitisfacer necesidades de capital de trabajo, asi como
los wilizades para compras en comin cn beneticio de sus socios. micra o pequedas
empresas, ppdran adoptar fa modalidad de revolvenres

En los créditos que una union de erédito reciba de un banco v que destine a
compras en comun en benelicio general de sus socios, el Promyp establece un monto
miximo de descuento, el que dard a conocer a través de crrculares.

Adicional a la informacion que presentan las pequefias empresas para el
descuenta de créditos en el PROMYP, el banco mtenmediaria proporcionard @
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Naciomd Financiera fa relacion de socios de la umon de credito que se pretende
beneficiar v ¢l tamadio de empresa al que pertenezcan

DSistema de tarjeta empresarial.

Es un sistema de hnanciamiento automitico para las empresas que aiende este
programa, cuyas disposiciones 1o son acumutables para efecta de los hirstes maximos
de financtamiento que hayan obtenido al amparo del resto de los esquemas del
PROMYP.

Este sistema se refiere a la apertura de una linea de credito revolvente y
automatica, que los intermediarios financieros autorizados, establecen en favor de las
epresas acreditadas v que controlan a través de una cuenta de cheques en donde
depositan las disposiciones que ejerzan las empresas usuarias.  Asimismo, el
intermediario financiero establecera el periodo de amortizacion de las disposiciones
ejercidas par ¢l acreditado, sin que ¢éstos excedan de tres aios en financianiento para
capital de trabajo. y de cinco aifios en tmanciamientos para adquisicion de activos
fijos; aceptando pagos parciales o 1otales del saldo vigente, y cobrando intereses,
solamente pur el periodo efectivo en que el usuario utilizo los recursos

Para el cjercicio de esta linea de financiamiento, los acreditados se obligan a
utilizar los recursos en la operacion normal de la empresa y a conservar la
documentacion comprobatoria de cada disposicion, sin que su antigiedad, con
respecto a la fecha de disposicion de los recursos, exceda de 30 dias.

Las cmpresas usuarias de este sisitema podran hacer dispasiciones para el
reembolso de yastos y compras, asi como por el descuenta de docimentos, que en su
caso, el intermediario financiero puede obtener en propiedad.

g)Sistema de [actorgje financiero:

Es un sistema de financiamiento automalico y masivo para las empresas que
atiende o PROMYP, a través del descuento de titulos y derechos de crédito
relacionados con proveeduria de bienes, de servicios o de ambos, que las empresas de
factoraje reconocidas por Nafin como imermediarios financieros hayan adquirido de
sus micro y pequedlas empresas, clientes que con la tinalidad de dotarias de liquidez
fortalezcan su capital de trabajo.

Las disposiciones que realicen las micro y pequedias empresas a traves de este
sistema no sun acumulables para etecto de los limites maximos de financtamiento que
hayan obtenido a través del resto de los esquemas del PROMYP.

Para ¢l gjercicio de éste esquema de financianiento, las empresas de tacloraje
convendran especificamente  con Nacional Financiera, mediante contrato, las
caracteristicas de la operacion, asi como las condiciones que se aplicaran a sus
erpresas, clientes, por los financiamientos a través del Sistema de Factoraje
Financicro

Por ¢l uso de este sistema, las micro y pequeitas empresas sc obligan a utilizar
los recussos Unica y exclusivanente para cubrir las necesidades de la operacion
normal de su empresa, a conservar copias de los titulos de credito v derechos de
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crédito descomtados en b sistema g autonizar i Nacional binceras o a0 guien est
designe, para que veritique que las disposiciones realizadas @ traves de este sistema
cumplan con las condictones estipuladas i ¢l cantrato respectivo

h)Arrendanuento financiero:

£ PROMYP ofrece a fas micro y pequefias empresas la opaon de realizar
operaciones via arrendamiento financiero que les penmita el uso de activos fijos que
requicran cn {a operacion normal de su empresa.

En este esquema Nacional Financiera reembolsara a la arendadora financiera
que reconozein como intermediaria financiera, la inversion que ésta haya efeetuado
para adquirir el activo {ijo objeto del inanciamiento; siempre y cuando. la operacion
se lleve a cabo conforme a las condiciones que se tijen en el contrato que al efecto
celebren la arrendadora tinanciera y Nafin, y de acuerdo con las tasas de interés,
plazos de amonizacion y gracia que establece el programa en los financiamientos para
la adquisicion de activos tijos.

Vil Condicinaes de los financianientos que ofrece ¢l PROMYP.

Los montos maxinos por tipo de crédito y por tamado de empresa, las tasas de
interés, tos margenes de intermediacion, tos plazos maximos de amortizacian y gracin
y la participacion de los intermediarios financieros en los diferentes proyectos, se
daran a conocer mediante circulares que emita Nacional Financiera,
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2. Bases para la Evaluacion Econondco-Financiera de un Proyecto de Inversion

2.2 1 Marco Teorico de la Ivaluacian de Proyectos.

Existen varias acepciones al  significado  de  proyectos  de  inversion
Considerando las mas cercanas a su sentido practico tenemos que se refiere a un
conjunto de antecedentes que pertniten estimar las ventajas y tdesveniajas econdmicas
que se derivan de la asignacion de recursos de un pais para la produccion de
determinados bienes v scrvicios.

Un provecto de inversion debera conceptualizarse como un esquema integral
que nos permita estimar sobre bases firmes, la conveniencia de Hevarlo a cabo, ya sea
desde el punto de vista econdmico o de acuerdo a un intercs social.

La técnica que nos permite dictaminar la posible conveniencia en la
implantacion de proyectos de inversion es la Evaluacion de Proyectos. la cual se
define como' "Toda actividad encaminada a tomar una decision de inversion, de
acuerdo a una base de datos donde se involucren criterios econdmicos, politicos,
sociales y culturales”.

En otras palabras, evaluar un proyecto significa evaluar las consecuencias del empleo
de ciertos insumos con los cuales se obtendran determinados productos, que una vez
comercializados nos proporcionen un beneficio econdmico y social.

2.2.2.Generacion de Proyectos de Inversion.
y

Un proyecto de inversion nace a partir de la determinacion de una necesidad, la
cual genera un problema que se traducira en un proyecto, mismo que sera evaluado a
través de una metodologia que nos dara Ia solucion con objeto de inplementar la mas
optima, (fig. 1)

La deteccion de estas necesidades es una actividad de suma importancia, la cual
se lleva a acabo de mancera formal o metodoldgica a través de una herramienta de la
Planeacion Estratégica denominada Andlisis de la Situacion. Este andlisis nos ayudara
a conocer las fuerzas y debilidades internas de una organizacion, asi- como las
oportunidades y amenazas produeto del medio ambicite que puedan afectar fa buena
marcha de un negocio. (fig. 2)



L combinacion de estos cudtro fctores nos permnitira

aConocer nuestras fuerzas v outiizarias en ol aprovechamiente de las
oportunidades del medio ambiente
byUtilizar estas fuerzas a fin de disminuir las debilidades v protegesse de fas posibles
amenazas del medio ambiente

Generacion de Proyectos

NECESIDAD METODOLOGIA

UV U it et g s bt

SOLUCION

il IMPLANTACION

(fig. 1)
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Por otra parte, el conocimiento de los factores descritos peronira desacrollar
una serie de estrategias, las cuales se canvertiran en posibles proyectos de inversion
Uni vez realizadas estos analisis, pueden acurrir las sigulentes situacienes

1)La creacton de umiy nueva empresa debido a
« Laexistencia de una demanda insatistecha,
« Lanecesidad de tomentar el desarrollo econdimico de und region
« Lasustitucion de importaciones,
. Laentrada al mercada de exportacion,

2)Ajustes o cambios a una empresa ya existente debido a
« Larelocalizacion de sus actuales instalaciones.
« Laampliacian de su capacidad de praduccion.
- Lamodernizacion de sus procesos productivos
- Laimplantacion de una nueva linea de productos,

2.2.3 Ciclo de vida de un Proyecta de Inversion

Un proyecto nace, se evalt@a y sola se llega a implementar en la medida que
satistaga adecuadamente las necesidades que lo generaron.

Su desarrollo se Hleva a través de un proceso de aproximaciones sucesivas,
donde en cada ctapa se van precisando con mayor exactitud los factores
determinantes, y por consecuencia se van reduciendo los riesgos inherentes a la
realizacion del mismo. (fig. 3)

Sondeo de Mercado.
Es el estudio mis importante y se elabora a partir de Ia informacion existente, el
: juicio comtin y la opinion de gente experta. Las cifras de ingresos y costos que se
: presentan son estimiciones muy globaies.
Estudio de Prefactibilidad,
En esta etapa se profundizan mas las investigaciones basandose principalmente

en fuentes secundarias, con el objeto de definir con cierta aproximacion las variables
de mercado, téenicas y econdmicas.
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Estudio de tactibilidad

Dicho estudio se elabora bajo bases precisas obtenidas en tuentes primarias i
esta etapa os donde se toma la decision de inversion y se establecen los limites de
rentabilidad del proyecto bajo condiciones cambiantes de ingresos v costos

Proyecto Final
s la gitima ctapa en donde se materiahzan fos supuestos v estimaciones

realizadas en las etapus anteriores y se establece toda 1a organizacion necesaria para
flevar el provecto hasta su puesta en marcha,

.«

Ciclo de vida de un proyecto de inversién

(fig 3)

38



2.2.4.Tipos de Proyectos de Inversion.

Un provecto de inversion puede clasificarse de dos maneras
« Deacuerdo a la naturaleza de concepeion del misma
« Deacuerdo al sector economico ¢l que estia dingido

Par su naturaieza:

. {mplantacion de una nueva empresa o tinea de productos.

. Ampliacion de la capacidad productara de una eimpresa ya establecida.
. Madernizacian de un praceso productivo.

. Redocalizacion de una empresa en operacion.

Por su campo de aplicacion:

. Sector IHmario: proyeclos agropecuarios.
. Sector secundario: [ndustria manufacturera o de transformacion.
. Secctor terciario o de servicios: turisticos, comerciales y de infiaestractura,

Independientemente de esta clasificacion un proyecto puede ser de cardcter
piblico o privado dependiendo del sector que genera su inversién

En los proyectos de caricter pablico, por ejemplo a construccion de escuclas,
carreteras, cic.; se busca generalmente el beneficio social de una comunidad, por el
contrario, en los proyectos de cardcter privado, el oljetivo primordial es el beneficio
econdmico para {as empresas.

Actualmente se ha implementado en México en algunos sectores, los proyectos
de inversion mixts cn donde participan sector piblico y privado, respetando cada uno
su filosofia de beneficio a través de ciertos mecanismos de concesion.

2.2.5 Fases de un Proyecto de Inversion.

Ef objetivo de un proyecio de inversion consiste en organizar y presentar los
antecedentes necesarios a fin de facilitar su justificacion economica y soctal. La
organizacton de estos antecedentes o5 denominada comtinmiente “Estudio . de
Factibilidad Técnico-Econdmica”, el cual tiene como objeto simular con Ja maxima
precision lo que sucedera si el proyecto fuese implementado, a fin de conocer log
beneficios y costos qgue dste ocasionaria.
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Un estudio de facubihdad se compone geoeralimente de cineo tases secuencizales,
las cuates pueden vty de acoerdo o la naturaleza o condiciones v aleance del
Misno

a) Estudio de mercado - Consiste en a detentunacion del inercado potencial que hari
posible 13 venta del producto plancado y generar asi un caudal de ingresos que
permita recuperar s inversion v obtener un beneticio ccondmico

b) Estudia téenica.- Demostrar que teenologicamente s factible, producirla y que no
existe problema en el suministro de insumos

¢) Evaluacion cconomica-tinanciera.- Demostrar que ¢s economicamente rentable,
desde el punto de vista del inversionista y llevar a cabo su realizacion

d) Evaluacion social.- Determinar los beneficios que aportard a la sociedad la
tmplantacion de dicho proyecto.

e) Estudio de organizacion.- Dehnir las condiciones administrativas, estructurales y
funcionates para garantizar la factibilidad del proyecta

2.2.6.La importancia de la Evaluacion de Proyectos dentro de una Solicitud de
Credito.

La evaluacion de proyectos es una técnica fundamental para la dictaminacion de
un crédito, ya que ésta se sustenta basicamente en la aplicacion de un recurso
financiero para la implantacion de un proyecto de tipo productivo en la empresa
solicitante,

Una cmpresa tiene necesidades de crédito coando requeire ampliar su planta
productiva, modernizar sus procesos, tortalecer su capital de trabajo, relocalizar sus
instalaciones, ctc.

Tambicn se puede hablar sobre nuevos proyectos de inversion, es decir
empresas de nueva creacion que quieren lanzar un nuevo producto o servicio al
mercada.

Para coalesquiera de los dos csquemas plantcados se hace necesaria la
presentacion de una serte de datos que una vez integrados nos deberan proporcionar
una imagen sobre la manera en que ésta empresa; ya Sea en operacidn o en
plancacian, se comportara una vez aplicado & crédito correspondiente.
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Para que una institucion de crédito valide la factibilidad téenico-cconomica de
un proyecto de inversion se hace necesaria la aplicacion de téenicas de ingenierin
econdmica v de finanzas a fin de corroborar la recuperacion de este credito y que la
empresa solicitante genere of lujo necesario para pagar tanto los intereses comn el
capital del muisino.

Anteriormente este analisis se realizaba a partir de métodos manuales o de hojas
de calculo rudimentanias o cual ocasionaba un atto indice de error o una inversion en
tiempo puy costosa; actualmente se bace necesaria la rapidez de estos métodos de
andlisis para lo cual se requiere utilizar hojas de calculo mejar estructuradas que
permitan al analista de crédito el realizar su trabajo con una mayor rapidez y disminuir
el margen de crror en su interpretacion. Esto representa para las Instituciones de
Crédito una mejor respuesta al gran cimulo de soficitudes de crédito que reciben dia
tras dia.
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Mectodologia para la evaluacién econdmica financier:
de un proyecto de inversion
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2 3 Linformacion yequerida para [a evaluacion coaonnmi Hiaciens de un proyecto
de inversan

Bases para a Evaluacion

Las bases para la evaluiacion economica de un proyecio de imversion, se
SUStentaran ¢n una serice de presupuestos de ingresos y gastos, (g -h

Se puede definir a los presupuestos como la cuantificacion de las operaciones a
futuro de uni emipresa; su objetivo principal es mostrar los resultados de operaciones
programadas en un fapso de tiempo pre-establecido.

Dentro de las bases de evaluacion hay que dejar sustentadu o penodo de
evaluacion del proyecto, en el cual generalmente se atilizan plazos de cinco anos,
dependiendo del monto de inversion requerida,

Otra dato importante es el de establecer la medida en eof ticnapo de tos precios y
costos, es deeir, si ias unidades monetarias se establecen a pesos constantes 0 a pesos
corrientes.

La medida mas comiin en la evaluacion de provectos soa los pesas constantes,
es decir, expresados a una fecha determinadn Sin embargo. en  ambientes
inflacionarios ¢s conveniente expresar las cantidades en pesos comentes, sefatando
para cada periodo fos supuestos tipos de cambiv, inflacion v tasas de interés que se
adapten.

A continuacion se presentan los presupuestos de ingresos y eeresos requeridos
para la evaluacion economica de proyectos de inversion:

« Presupuesto de ingresos.
Tiene como propasito mostrar en cada periodo Ia cantidad de ingresos por venta del
praducta gue generaria el proyecta de inversion. Coma dato auxiliar nos informa
sobre fa capacidad de produccian aprovechada en cada periodo

« Eistimado de Inversion Total.
Su proposito es informar sabre la estructura del gasto preoperativa para la
instalacion y puesta en marcha del proyecto.
La inversion total para ¢! proyecto se desglosara en dos rubros. inversion fija ¢
inversion  diferida. La primera comprendera todos Jos activas depreciables (a
excepcion del terreno) y la segunda, 10do aquel activo no depreciable cuyo costo de
adquisicion se recupera a través de la amortizacion.

« Presupuesto de Costo de Produccion. .
Su objetivo es determinar el costo de inversion necesaria, en materiales, mano de
obra y demas recursos para la fabricacion en serie de un determinado producto.
El costo de produccion se compone de dos grandes rubros: Costo variable y Costo
fijo. El primera, como su nambre to indica, varia directamente con ¢l volmen de
produccion y estd compuesto basicamente del gasto en materia pritna y servicios
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auxtlires, como ague. energin eléctnea, combusuble, ol cove conswing o
determina ef nimero de unidades a producir

El seqando. exoun wasto constante en que s¢maurie 4 cualiser volumen de
produccion e tnclaso on ausencia de ey Los conceptos nas comamnes e este rubro
son: pago de salirios. mantenimiento, depreciacion. seguros de planty, et

La suma de costos vanables v castos fijos determing el costo de produccion

o Presupuesto de gastos de Admimstracion y Ventas

Su proposita ¢s cuantificar todos aquellos gastos en que se incurren para llevar a
cabo las labores de administracion y ventas de Ta empresa e acuerdo a ha
naturaleza de los gastos, éstos se pueden clasificar como gastos varables v gastos
fijos. Un cjiemplo tradicional de los primeros san las comisiones por vemta y gastos
por publicidad cuando ¢sta se realiza en funcion directa con las vemas

Ejemplo de gastos fijos soit los salarios del personal administrativo v de ventas. La
suma de los gastos variables y los gastos fijos determinan ¢l pasto de administracion
y ventas

« Presupuesto de Gastos Financieros.
Su abjetivo es el de cuantificar los gastos que realiza una empresa por el uso de
créditos Bstos gastos se dividen en pagos al capital o monto del prestamo y las
crogaciones por pago de intereses.

o Presupuesto de Capital de Trabajo.
El capital de trabajo se define como aquellas inversiones indispuensables para realizar
las actividades de produccion y venta de una empresa.

Una empresa requiere hacer una serie de inversiones en compra de materia
prima y pago de sueldos y salarios a proveedores de servicios. Estos gastos serdn
financiados por la empresa a través de la venta de sus productos o servicios, la cual se
realiza generalimente a plazos establecidos, definiendo lo que se llama cuentas por
cobrar.

A fin de programar estos gastos de acuerdo a las necesidades de la empresa, se
elabora un calendario para indicar las fechas de asignacion de cada patida y ésta es la
base para ¢l caleulo del capital de trabajo

De manera cortable, el capital de trabajo se deline como:
Capital de Activo - Pasivo
Trabaja Circulante Circulante

De una manera amplia se puede representar como:
+Efectivo mintmo

+Inventario de materias primas

+loventario de productos terminados

+Cuentas por cobrar

- Cuentas por pagar a proveedores

Capital de Trabajo
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o Estado de Finjo Neto de Btectivo
tste estadoe contable nos indica ¢ saldo positivo o negativo a goe Hega nuestin
empresa nna vez que a los ingresos e descontamos todos Jos easiox I2s la base pary
el caleulo de la rentabilidad econamica de un provecto

Inlormacion requerida para la evaluacian cconamica financiera
de un proyecto de tversion

CONCEPTO

INFORMACION REQUERIDA

FUENTE DE INFORMACION

ingresos

LPresupucsto de

a) Volumen de vetas
b) Precie del producio

Fstudia de mereado

2. Estimads de
Inverstan ot
del pragecto

1) Costo de In materin y equips de
produceion

M Coste del nuterial y enuipo de
olicina ¥y transparte

¢) Coste del terreno
H)Casto e La ingenicria
¢) Gastos de organizacion
) Pruchas de arrandque y jraestas en
marehin
g} Costas de 1 obra civil
1) Custo e patentes y marcas

i) Orrus

s amavemerd

Fxtudio Téenien

3. Presupuestn
del ensto de pra
ducelim

Costus por concepta de:

u) Materia prima

BMauo deobra
v) Serviclos nuxiliures

d) Mantenimiento
¢)Depreciacion y amortizaciin
fiSeguros

g)Empanue

h)Otros

Estmibin Téenico

y ventay

4. Presupucsin de
gastay de adowon,

Gastos por coneepto des:

a) Sucldos

b) Comisiones pur venlas
¢) Distribucion

1) Renlas

) Qtros

Estutlio de merendo y
de organizacion

5. Gasloa
financicrny

i) Munie det principal
b) Tasa de interds

¢) Nibnero de pagos
d)Perivdo de gracla

Institucian crediticla
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CONCEPTO

INFORMACION REQUERIDA

T e ee aree b s i e s e
i

[ FUENTE DI INFORMACION

6. Capital de
Trabajo

Extimaciin sobre:

a} Efective minimo
by Inventario de materfas pritmas

<) Inv entario de producto terminada

) Cuentas por vobrar

¢) Cruentas por pagar a proveedares

Estudio de mercado y téenico

7. Estudiio por
Mujusteto de
efectiva

Canceptos 1 a 6

U Estwiliv de mercado y tienicn
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24 Criterips para la Sceleccion y  Evaluacon  de Provectos  que plantean
requerinicntos crediticios al FONDEDE.

2.4.1 Criterios de seleccion de proyectas actuales

a)Que sea microempresa

b)Que manitieste seriedad v competencia.

¢)Que disponga de un lugar fijo de trabajo

d)Que la microempresa sca su principal fuente de ingresos
e)Que tenga el penmiso de uso de suelo

f)Que integre su salicitud de crédito.

2.4 2 Procedimientos actuales para {a Evaluacion del Proyecto

Para iiciar a cvaluacion y andlisis del Proyecto, se le solieita al
microempresario la realizacion de una visita lisica a {a empresa para verificar las
condiciones en las que se encuentra, asi como 1a revision de la documentacion legal y
contable.

a)Revision en la microempresa de la informacion financiera historica proporcionada
para analizar la informacion de:

«  Ventas y su periodicidad

+  Costos

»  Qastos

«  Composicion de su cartera

«  Compromisos adquiridos

«  Ciclos de operacion

«  Perspectivas del proyecto

b)Inspeccion ocular de fa microempresa para determinar:
+  Procesas productivos
«  Formalidad de ta operacion
«  Activos Fijos

Posteriormente, se analizari la informacion carroborada para iniciar la
evaluacion del proyeeio:
a)Evaluacion de Gabinete

. Traslado de cifras historicas al modelo de evaluacion.
o Verificacion de su razonabilidad contra lo expresado por fa empresa.
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«  Determinacion de los parametros de Proyeccion
»  Proyeccion financiera con base en fa informacion historica de fa cmpresa
«  Analists de os indicadores Rnancieros resultanies

*Liquidez

*Apalancanicnio

*Generacian de resursas NAFIN

*Ciclo Financiero

*Costo Fimanciero

El modeto de Lvaluacion arriba citado se refiere a una Hoja de Calculo que se
encuentra dischada para introducir la informacion contable de los estados tinancieros
basicos proporcionados en la soficitud de financiamiento, para posteriornente obtencer
como resultado Estados Financieros Proforma, Flujos de Efectivo, Indicadores
Financieros Proforma durante tres aiios y Generacion de Recursos NAFIN para ¢l
segundo y tercer ¢jercicios proforma

b)Calificacion del proyecto, en fa que se determinard si es o no viable para su
presentacion al Comité Téenico para su aprobacian y posteriormente su descuento.

Una de las principales funciones que un Evaluador tiene a su carga cs la
realizacion del analisis de cada proyecto existente en el aren. Es necesario tener
contacto con ¢l empresario para conocer, de manera mas detallada. la actividad
especifica de la empresa, a forma de administruacion del negocio, ¢ ercado donde se
desenvuelve; para poder llevar a cabo una evaluacian mas apegacta a ta realidad del
1negocio

La evaluacion consiste en ¢l analisis de la informacion financicra de Ia empresa,
solicitandole informacion del ejercicio historico anterior y del afio ¢n curso, lo que
nos permitird conocer la variacion de cada una de sus cuentas y analizar si ubo o no”
incrementos en su productividad. Del anilisis realizado se procede a proyectar
informacion para ejercicios posteriores, fo cual denominamos Ejercicios Proforma;
generalmente éste procedimiento se calcula por el plazo del crédito solicitado o
propuesto por et empresario, tomando ¢n consideracion los beneficios que obtendra al
pagar dicho crédito en el plazo establecido. Si los flyjos de efectivo y el Estado de
Resultados muestran saldos positivos, se puede considerar que existe cierta viabilidad
en el negocio, pero st por el contrario dstos son negativos, la enipresa correria un
riesgo en ohtener ¢l financiamiento pues dificultaria el pago del misno y no obtendria
benelicio alguno, en Cste caso el procedimiento de evaluacion ha terminado y se le
notifica al empresario el resultado, tratando de explicar el porqué de la decision
tomada . No hay que alvidar la importancia de realizar ¢l cialeulo y el analisis-de los
indicadores financieros e los yue podemos observar el comportamiento que tendra la
empresa con el impacto del crédito. Pro dltimo, se analiza la Generacion de Recursos,
indicador que de ser positivo manifiesta cierta confianza para el Intermediario en
proporcionar la ayuda solicitada al empresario, pues sefiala (ue la empresa es solvente
para cubrir sus necesidades, ademas de cumplir con una obligacién crediticia.



CAPHTULO HI

ACTIVIDADES DESARROLLADAS COMQO JEFE DEL DEPARTAMENTQO DIE
EVALUACION ASHCOMO COORDINADOR DE LA SUBDIRECCION DI:
PROYECTOS

3.1 Jefatura del Departamento de Evaluacion

La Subdireccion de Proyectos del FONDEDE se dividia a su vez en tres
departamentos: Promocion, Evaluacion y Asistencia Téenica cuyas lunciones. a cargo
del Lic. Ricardo Narvaez Martinez (Subdirector de Proyectos), se encaminaban
basicamente a la difusion de los servicios que ofrece el FONDEDF para la captacion
de Solicitudes de Financiamiento; mismas que posteriormente se evaluarian y se les
daria un seguimiento del proyecto.

De septiembre de 1993 a octubre de 1994 dejaron a wi eargo la Jefatura del
Departamento de Evaluacion la cual operaba con cinco evaluadores quicnes salian a
campo para la realizacion de la visita fisica y eran los encargados de efectuar el
analisis de los proyectos para su financiamiento y un contador que era el encargada
de realizar la inspeccion de la documentacion contable en la empresa.

Posterior a la evaluacion realizada, mi actividad consistia en la revision de los
proyectos proximos a presentarse a Comité Técnico para veriliear si cumplian o no
con los requisitos para poder ser financiados, y darle seguimiento para llevar a cabo el
descuento del recurso ante Nacional Financiera.

3.2. Coordinacion de la Subdireccion de Evaluacion de Proyectos.

Al asignar la tarea de Coordinador, se deben tomar e¢n cuenta varias
circunstancias; las cuestiones que hay que resolver son:

1)Se debe asignar la responsabilidad a un grupo o a un individuo.

2)los jetes de departamento deben participar, cn compania del
Coordinador para la labor asignada. ’

3)El trabajo det Coordinador requiere de mucha habilidad y experiencia.



El asignar a un individuo camo Coordinador se hace con el fin de corganizar el
plan necesano para poder capacitar al personal que este a su cargo Oveen encabece el
trahajo de reorganizacion debierd sev una persona cuvy experier i hava sido o
bastante amplia para darle un conocimiento general de las prv cipales funvianes
administrativas y de sus relaciones reciprocas

El coordinador debe ser capaz de diferenciar entre funaanes importantes v no
importantes. y de poner cada una en el lugar que 12 coresponde. Debe saber las
relactones claves que tiene que buscar, debe tener ¢ cunenta las influencias de
personalidad. hacer comprender y aceptar sus ideas v de sobrellevar a los Jeles de
Departamento.

Sin embarga, ningtin coordinador debe por si solo aswmir La respansabilidad de
fijar paliticas y decidir entre alternativas posibles. Esta facultad suele veservarse (y a
menydo as debe ser), al jefe cjecutivo,

El coordinador participa en los aspectos de planeacion del programa, el connté,
da como resultado un recomocimiento mayor del wvalor de las  funciones
administrativas, creando conciencia de los procedimientos en los niveles superiores de
organizacian

El buen éxito de un coordinador dependerd, hasta cierto punto, del apoyo y
tiempo que le preste la administracion superior, de la cooperacion de los jefes en
general, de la cantidad de tiempo que puede dedicar a los problemas de organizacion,
asi como de su oportunidad y discrecion, de su franqueza y adapiatulidad y de su
adherencia a lo que él cree que es justo. Es de importancia particular, por supuesto,
su sentido de fas "relaciones humanas”.

El coardinador siempre ejerce una influencia profunda ante sus subordinados
para poder llevar a cabo con eficacia su trabajo. La preparacion docente y la
experiencia del coordinador determinara en parte, las funciones en que se va a
concentrar y las que va a delegar.

Las deficiencias encantradas al analizar la distribucion del tiempo de trabajo de
un coordinador incluyen:

* Demasiado tiempo en actividades exteriores.

« Falta de tiempo para inspeccionar y visitar empresas

o Falta de tiempa para leer y pensar.

« Excesiva carga total de trabajo.

« Falta de comunicacion con los altos funcionarios

¢ Accian y formulacion de decisiones por el jefe gjecutivo.
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Bl coordinador debe tener o éstas alwras ana imagen clara ded estado de las
cosas en b momenta. debe estar al tanto de los problemas miportantes de Ia
orgatizacien tales coma la duplicacion de actividades, o comumcacion deticente. la
falta de cooperacion v otras deficiencias de arganizacion va expuestas

Dentro de las caractensticas mis importasies de un coordinador de area s
pueden mencionar

(%

il asignacion de responsabilidades precisas y claras

Iilista respansabilidad  debe  llevar  stempre  aparciada s autoridad
correspondieate.

3INo se debe efectuar ninglin cambio o responsabilidad de un puesto sin
que todas las personas a quienes concierne, lo entiendan perfectamente,

HNingin coordinador que desempefic un solo puesto en la organizacion
debe estar sujeto a recibir ordenes definitivas de mas de una tuence. (Esta
no debe estarbar la diveccion funcional ejercida por departamentos de
especialistas staff, como contabilidad, personal, compras, etc)).

S)Nunca s¢ deben dar drdenes a subalternos salvo el conducto del
coordinador.

O)Las criticas a los subatternos deben hacerse, sieipre que sea posible, en
privado y en ningdn casa se les debe criticar en presencia de jefes o
empleados de igual 0 menor categoria.

7)Ninguna disputa o diferencia entre coordinador y empleados en lo tocante
a autoridad o responsabilidad se debe considerar demasiado trivial para no
juzgarla con prontitud y atencion.

8)A ningin coordinador se le debe exigir jamas, o esperar de €, que sea al
mismo tiempo ayudante y critico de otro,

NAL caordinador cuyo trabajo esté sujeto a inspeccion se le debe dar,
siempre que sea posible, la ayuda y facilidades necesarias para que pueda
mantener una comprobacion independiente de la calidad de su trabajo.

Cada coordinador debe procurar que sus subalternos, a su vez, no solo tengan
la autoridad sino la preparacion y el consejo necesarios para reasignar y redelegar
éstas responsabilidades.

Del mes de octubre de 1994 a febrero de 1995 ascendicron mi responsabilidad y
me nombraron Coordipador General de la Subdireceion de Evaluacion de Proyectos,
en la que tenia la obligacion de supervisar y controlar las actividades desarrolladas
por tos distintos departaméntos, principalmente Evaluacion

A csas fechas, y debido a la sitwacion que se vivia en el pais. Nacional
Financiera cerrd su linea de Crédito y por tal motivo no habia financianmientos, sin
embargo se pretendia llevar a cabo el Programa de Reestruciuracion de Pasivos de
todas aquellas microempresas que lo necesitaran.
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CAPITULQ 1V

PROYECTOS OBIETO DE LSTUDIO

Almentos Tradicionales de Rancho Vigjo, S A de €V
Actividad: claboracion de mole v sus derivados,

Hotel Urupin, S. A de C. V
Actividad: servicio de Hoteleria.

Concepto Total, S. A de C. V.
Actividad: prestacion de servicios de Disefio Grafico.

Impresiones SILROMAR, §. A de C. V.
Actividad: imprenta.

Luis Manudt Galvez Sanchez.
Actividad: tabricacion de carretes de plastico y estuches para casscties.

Inmuebles Comerciales, S. A
Actividad: inmobiliaria.

Ma. de la Luz Féliz Hernandez.

Actividad: servicio oflalmolégico, compra-venta de armazones y lentes de contacto.

Decoracion Téenica, 8. A
Actividad: servicio de lavado y planchado industrial de ropa, cortinas y alfombras.

Compaiiia Urbana San Francisco, S. A.
Actividad: inmobiliaria.

Productos BON-MAR, S. deR. L. M. L
Actividad: fabricacion de gabinetes de limina.
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FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCTAL DEL DISTRITEO
FEDLERAL

CARATULA DE RESOLUCION DE CREDITO

SOLICITANTE: ALIMENTOS TRADICIONALLES DE RANCHO VIEIO, S.A. DE
Cv.

ACTIVIDAD: Elaboracion de mole y sus derivados
REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES: BAAG-451020
Nota.- Cabe mencionar que el empresario operaba como persona Hsica hasta enero de

1993, fecha ¢n que se constituyd como sociedad andnima

EXPERIENCIA: § afios.

CREDITOS PROPUESTOS

TIPO PLAZO GRACIA MONTO
INCLUIDA

Refaccionario 48 meses 3 meses N$ 100,000

Habilitacion o Avio. 36 meses 3 meses N$ 50,000
TOTAL N$150,000

GARANTIAS PROPUESTAS
TIPO MONTO

Bien Inmueble N$400,000
El microempresario garantiza con un bien inmueble de su propiedad.

OBSERVACIONES DEL PROYECTO
ORIGEN: Madulo del FONDEDF, Delegacion Tlalpan.
TIEMPO DE MADURACION DEL PROYECTO: 15 dias.
CURSOS DE CAPACITACION: Se plantea que el empresario asista al Curso Bésico

de Capacitacion gerencial del FONDEDF en la Delegacion Tlalpan, programado para
¢l mes de agosto,
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RESUMEN AL COMITE TECNICO

I DATOS GENERALES DEL SOLICITANTI:

NOMBRE ALIMENTOS TRADICIONALES DE RANCHO VIEIO. S A DI
cv.

REPRESENTANTE Gustavo E. Bafios Alarcon

TIPO DE EMPRESA: Microempresa, GIRO: industia
LOCALIZACION: Tetiz L-7 Mz 808, Col. Pedregal de San Nicolis
DELEGACION: Tlalpan.

LOCAL. Propio.

ACTIVIDAD  Elaboracion de mole y sus derivados

FECHA DE CONSTITUCION: encro de 1993,

FECHA DE INICIO DE OPERACIONES: octubre de 1988
EXPERIENCIA: 5 afios.

PERSONAL ACTUAL: | | empleados.

PERSONAL PROYECTADO: 13 empleados,

1. DESTINO DEL CREDITO

CREDITO REFACCIONARIO  DESCRIPCION MONTO
Subestacion Fléctrica N$ 100,000

CREDITO DE HABILITACION O AVIO

DESCRIPCION MONTO

Chile Seco N$ 15,000
Pepita de catabaza N$ 10,000
specias N$ 15,000
IEnvases N$ 10,000
Subtotal N$ 50,000
TOTAL N$150,000
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HE BENEFICIOS DEL CREDIO

A) Empleos por Generar - 2

BB) Con el Crédito solicitado, T empress estara en posibilidad de adquirit una
subestacion eféctrica que Te permitird operar sn maquinara $in ocastonar problemas
de energia cléatrica a los vecinos, ademis de trabajar al 100% de su capacidad
mstalada.

C) La empresa dispondri de liquidez para reabizar Ia compra de la materia prima
necesaria a precio competitivo y contar con un stock para los meses en os que haya
escacez ¢n o mercado,

IV. MERCADO

La empresa se dedica a la elaboracion y venta de moles, chiles, harinas y sus
derivados  desde hace 5 afos. Dichos productos los otfece  directamente a
comerciantes ubicados en la Central de Abastos de la Cd. de Mdxico, asi como en
diferentes mercados sobre ruedas en Toluca y Atizapan de Zaragoza, Estado de
Meéxico; ademas de clientes ubicados en Querétaro y Tehuacan, Puebla; lugares a los
que acude cada semana a realizar la venta de Cambazeo que consiste en offecer ef
producto directamente al distnibuidor o detallista,

PRINCIPALES CLIENTES PLAZA
Divermex, S A de C.V Central de Abastos
Distr. de Abarrotes La Valenciana Iztapalapa, D.F

Francisco Alarcon Herndndez
Ma. Guadalupe Morales Ibarra

Edmundo Bonilla

Casa Basabe

Distr. Jorges, S A de C.V. Toluca, Edo. de Méx.
Ramon Rosas

Rogelio Sanchez Yco Atizapan de Zaragoza
José A. Alcibar Moreno Estado de México
Benjamin Sinchez Qdrizola

Herminio Correa Querétarg, Qro
PRINCIPALES COMPETIDORES PRODUCTO
Productos Ferez, S.A. Mole Ranchero
Cooperativa dc Actopan, S.A. Moles Don Pancho




TV EVALUACION FINANCTER A
SUPLESTOS DI EVALUACION -

A) Para la estumacion de ventas en el pramer Ejercicio proformi, se considero ta
tendencia tustortea de la empresa de enero a mayo, asi como las perspectivas en
funcion de la demanda nismas que no se han podido satisbacer debido o problemas en
la operacion que se deniva de fa falta de una subestacion eléctitca que permita operar
horas extia sin afectar a fvs vecmos de fa zona. Para of Seaundo v Tercer Ljercicias
Proforma se considerd un incremento det 10%

B3) E} Costo de Vemas disminuye del 71% que corresponde al aino base, a un 02%%
para las Ljercicios Proforma. De lo anterior se deriva que con ¢l erédito se padra
comprar materia prima a wn precio mas accesibie en virtud de que se adquirira en
temporada. ademis de que en los Ejercicio Proforma no se consideran una serie de
gastos por concepto de reparacion de fa maquinaria que se electuaron duorante los
Ejercicios { histonicos

C) Los Gstos de Administracion de la empresa son de 19% para el Fjercicio Historico
y de 2 1% para los tres Ejercicios Proforma, el incremento se debe a lainclusion del
sueldo del empresario que no se contempla para ¢l aiio base.

RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA -

e La Rentabilidad sobre ventas de Jos Ejercicios proforma se considera aceptable al
ubicarse en 5%, 3% y 6%. La disminucion que se observa para ¢l Segundo
Ejercicio proforma se deriva de Ia aplicacion de los gastos financieros, misma que
se recupera para el tercer Bjercicio enfa medida en que disminuye o saldo insoluto
del crédito

¢ El sobrante de cfectivo de la empresa es positivo, lo cual permite el pago del
Principal ¢ Intereses del crédito, ademas de cubrir las necesidades def Capital de
Trabajo Operativo

¢ Los Recursos Nuevos generados manifiestan el soporte que tiene la empresa, lo
cudl asegura ia liquidacion del crédito

Generacion de Recursos Nuevos

Ano 1 NEISOR0  Afo 2. NS60,882 Ao 3. N$635.702




VI DICTAMEN

A} Bl empresirio cuenta cont dos conocimentos necesanos para v adecuada
administracion de la cmipresa, asi comu con la experiencia en ol giro

B) Considerando tos Antecedentes Historicos y las Proyecciones Finanaeras, se dice
que fa empresa es sujeta de crédito




AUMENTOS TRADICIONALES DE RANCHO VIEJO.S.A.DE C.v.
Flujo de Efectvc por el Frimer ARo de Operacicnes, Diz.-93

ENE Feg MAR ABR MAY JUN Jul AGQ SEFT oCT NOW o ANUAL

Cajp yBancos 41,268 17.001 35792 23879 24818 31.07@ 29,006 34,754 41,533 £2.824 102,834 55 €24 21.268
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25%
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Caja y Bancos

Capial Social Actual
Capiml ovos
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Présmmo Avio
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25%
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Sobrane de Efecivo

ALIMENTOS TRADICIONALES DE RANCHO VIEJD.S.A. DE C.V.
Flujo de Efectvo pore! Segurnds Ado de operaciones. Dic. -94

ENE FEB MAR ABR MAY JUN Ut AGO SEPT OCT NOV DIiC
47,339 52.954 45,821 21.334 41,347 43.423 33071 31.090 12,216 18892 28,273 £1.332
c [} Q c 0 [} 4] ko] s} Q c o]
118 132 118 53 162 109 83 78 31 26 71 837
74,914 71.606 48,169 83.808 72523 58,175 72.551 7817 80,327 81,472 £3,583 82500

122,822 1247

L}
[Ad
-4
o
P
R

105,196 113973 102,707 105,705 103342 92883 100112 111E37 1

LS}
A
w
B
[

41.137 26.659 48232 35,983 32,088 40,122 42,402 39,808 21,630 35,832 32,286 33.872
o] 25.000 o] o] o} 0o [¢] 25,000 G 0 [ c
5,487 4,675 3.473 3.471 5.487 5.487 7.280 7,280 7.280 7.250 7.820
[+] [+] [+] o) o o o] G o] s} o]
16.087 15,840 14,066 15,242 15,830 15.840 16.39C 16.390 16.380 1€,353 16,350
4] [2] 1.4 Z.€80 8,740 1.868 2,303 2,486 2.557 2.861 s}
1,815 1,535 1.513 1,818 1818 1515 1.515 1,818 1.515 1538 1.515
2,222 2222 2,222 2,222 2,222 222z 2222 2,222 2.222 2222 2222
[s] o ¢} 4] Q ] o) [v) c 2] o]
2.968 2831 2814 2.736 2.858 2,580 2502 2424 2.336 2191 s
69,428 78,812 73.871 63.848 70.551 62,635 74,614 37.126 73.331 71.885 79,515 €2.952
52,854 459 21,334 41,337 43,423 33.071 31.080 12,216 18,892 25.213 41,332 £3,387

v
S

ANUAL

SO OW oD

o
m
©w
~
w
Qoo o,m

w0
w
n
s
'

+
LR
w
IS

JININS

oo
2
)

w

b




Caja y Bancos

Capiwl Social Acual
Capital ovas

inereses Ganados
Préstamo Avio
Présuamo Ref&ccionano
Présmmo Avio Revolv,
Cobranza por Venta

Recuperacitn ctros Acs. Cur.

1.S:R: Devueld
Efectvo Disponibie

Fago Proveedores
Pago de Acivos
Mano de Obra
Pago de Pasives
Gastos de oparacidén
impuestos
Pago Préstamo Avie
Pago Présamo Refacc.
Pagc Présame Av, Revoiv.
In®re ses at:

25%
Necesigades ce Efecive
Sobran® de E ecivo
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ALIMENTOS TRADICIONALES DE RANCHO VIEJG.S.A.DEC.V.
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ALIMENTOS THADIONMES RANCHO VU0 S A DE C V. Estada s Hesuttados En Ninves pesas
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ALIMEHTOS TRADILIONALES RANCHD VIEIQ. S A DEC Y

ACTIVO
Citculaonty

Caa vy Banges
Cuantas por Lotras
Wwentanoy

Quas

Fra

Tritenus
Eahicio

Obias en proces.
Mauanana y £q.

Equpy de Tiansne:

Equipy du Cornpuy
Muabias y ea. <&
Qtros Aclivos Fioe
Ditendo

Activa Totan

»
PASIVO
Clrcwlanie
Provecgotes
Bancas
Quos
Deudas & taigo Pz

Pasivo Total

Capitod Comtsbie

Pasvo mas Caplat

Fuanes
Hctencs
I 97

256,672

41 268

R ALY

173,630
a

653,335

150 000

284,035

0

124,800

78.500

Q
15370
]

28,620

938,837

Praner
Historen
Mge-92

20,237
189,348
4]

t.842

[+
20237
918,400

930,637

Seunie
Hatduca
3V rae 93

2™ 278075

A 43385

A%y 38100
9% 146500
O n
70  645.81%
16% 150.000
0% 276.80%
0% )]
13% V24,830
8% 18600
% a
2% 15370
0% o
I 19.246
00 892,858
Segunto
Mistedneo
ITmay 93
2 am
% 10,624
0% o
0% 2,148
% Q
™ M
us% 280,084
100%  B92 856

W%

5%
%
%
0%

1%

1%
NY
0%
ALV
8%
%
%
0%

%

100%

Balances Sinancaras

Pranes
Ada
Ade 3

272.75¢
47.389
2500
152 869
¢

BOG. 897
160.000
303.760
Q
215,837
123,467

o
13,831
[+]

36.208

3,915 860

Pruver

Ado
I8
£8,989
1,200
44 849
4,340
97.877
50,666

959,194

100% t.t15.060

s SR B b tadaing e

Sugunto

e
Kh RVINEE]
4% 21 1%
4% H4 397
6% FT50
14% 138 598
0% 3
2% 754023
% J000
FEA N FE Y]
0% 4]
19%  1R1KLQ
AR 94767
0% A
1% 12,296
0% o
3 33281
100% 1,007 940
Suyriis
Al
b Y4
5% 551978
™ B.o64
4% 44,849
% 3085
9% 52628
14% 108,008
BE% | uBS. 144
100% 1.097.949

i Huavos pess

%

5%,
%

%
O

100%

Vera
Ao
30, 95
5% 51,049
VW% 380
4% 37
0% . 14,908
6% . 16,568
10% . 70,606
Co0% 1044029
100% 1,

Sercor
Af
3t i 9%

297.078

62,806
#7,72%
tan 547

o

43,900

200,000
234,010
G
223.004
B6.067
4]
$0.759
o

30,3668

1921.304

121354

100

&%
LAY

C bR

"
™
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ALIMENTOS TRADICIONALES RANCHO VIEJO, S.A. DE C.V.

Indices Financieros

Liguidez
Prueba Acida

Dias Inventanos
Dlas C xC

Dias Provesdores
Ciclo Financiero

% e Rent. S/Ventas
% de Rent. §/Cap Cont
% de Rent 5/Act. Total

Rotacion Acuva Total

% de Recursos Propios
% de Racs. Ajenos

Dias Edo. de Res.

Deuda/Capital
%Gatos Financieros

Cobertura del Cred.
Andlisis de las Ventas

Ao Historico !
Ao Historico 2
Ao proyectado 1
Afio proyectado 2
Ao proyectado 3

Analisis de la Utilidad

Ao Histdrico 1
Afio Histérico 2
Ao proyectado 1
Aflo proyectada 2
Afio proyectado 3

12.68
4.10

10%
6%
6%

0.66

98

30

0.02

6.26

17.86
6.38

80
16

6
90

2%
1%
1%

0.41

lmporte

523,860
368,120
815,496
897,045
986,749

Importe

63,035

8,095
40,794
29,949
65,686

4.62 4 47
2.03 2.44
90 90
29 29

6 6
113 (R}
4% 3%
4% A%
A% 3%
0.73 0.82
36 90
14 10
360 360
0.16 01
6 6

% da Incremento

Sin datos
{0.30)
1.22
0.10
0.10

% de Incremento

Sin datos
10.851
4.04
0.2

0.86



FONDO DIE DESARROLLG ECONOMICO Y SOCIAL DEFL DISTIRITO

FEDERAL

CARATULA DE RESOLUCION DE CREDITO

SOLICITANTE  FOTEL URUPIN, A DECV
REPRESENTANTE LEGAL: Ratael Garcia Gonzaler,

ACTIVIDAD: Servicio de Hoteleria.

REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES: HIULSTO904-BE T

EXPERIENCIA: 30 afos.

CREDITOS PROPUESTOS

TirO PLAZO GRACIA MONTQ
INCLUIDA

Simple

Remodelacion de Inmueble 60 meses 5 meses N$360,000
TOTAL N$360,000

GARANTIAS PROPUESTAS
TIPO MONTO
Bien Inmueble N$500,060

Deposito en garantia del 10% del monto del Crédito

TOTAL

N$ 36,000

N$536,000

OBSERVACIONES DEL PROYECTO

ORIGEN: Centro HistOrico.
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RESUNMEN AL CONITE TECNICO

P DATOS GENERALES DEL SOLICTTANTE
NOMBRE HOTEL URUPIN,S A DEC.V.
REPRESENTANTE Rafact Garcia Gonzilez
TIPO DE LEMPRESA . Microempresa, GIRO: Servicios
LOCALIZACION: Urnguay No. 109, Col. Centro
DELEGACION Cuaulémoc.
LOCAL: Rentado
ACTIVIDAD. Servicios de Hoteleria.
FECHA DE CONSTITUCION: 1981.
FECHA DE INICIO DE OPERACIONES: 1963,
PERSONAL ACTUAL: 10 empleados.

PERSONAL PROYECTADO: 11 empleados.

Il DESTINO DEL CREDITO

CREDITO SIMPLE DESCRIPCION MONTQO
Infraestructura Fisica Remodelacion de ta fachada del
edificio N$ 360,000

TOTAL N$360.000

111 BENEFICIOS DEL CREDITO
A) Empleos por Generar: 1.

B) Con la remodelacion, la empresa estard en posibilidad de dar mejor imigen y
captar un mayor numero de clientes.
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IV EVALUACION FENANCTER S

De la evaluacion Financiera realizada se obseiva que la emipresa es viable en el corto,
mediano v largo plazo al considerar lo siguienie.

SUPUESTOS DE LA EVALUACION -

A) Para el primer Ejercicio Proforma, se considero de enero @ mayo ingiesos reales v
para las meses restantes se proyectd una tendencia simitar a o electuado en el ano de
1992, Los ultimos dos Ejercicios Prolorma manitiestan un invremento del 137 v
10%, respectivamente.

B) El Costo de Ventas se ubica en 41% durante los Ejercicios prolorma, porcentaje
similar al del aio base.

C) Los Gstos de Operacion ascienden a un 30% y 29% para los Fjercicios Proforina
en comparacion con un 24% que corresponde al ejercicio de 1992 Elincremento se
deriva de varios factores tales como el incremento de renta del inmueble v sueldas
administrativos.

Es conveniente hacer notar, que el inmueble es propiedad de los accionistas de la
empresa, pera por situaciones fiscales no se encuentra incluido como Activo Fijo del
negocio.

RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA -

e La Generacion de efectivo de la empresa es positiva y permite ¢l pago del principal
e intereses del credito solicitado

« La Generacion de Recursos Nuevos es positiva, o cual implica que fa operacion de
la empresa se vera beneficiada al contar con recursos que apoyen la remodelacion
del inmucble y asi mejorar ef aspecto actual; situacion que le permitira tener mayor
aceptacian por parte de sus clientes.

Generacion de Recursos Nuevos:
Afio 1 N$59,638 Ao 2: N$45,761 Aito 3. N$77,978

¢ Financieramente es una empresa viable

[14]



VY DICTAMEN INTERNO

Die la evaluacion realizada a la microempresa se desprende to siginente

1) El empresario cuenta con los conocimientos y experiencia para in organizacion s
administracion adecuada de la empresa

2) El servicio que se afrece es de calidad y aceptacian para el wismo nacional y

extranjero. va que se encuentra ubicado en ef centro de la Ciudad

NAnalizanda su comportamiento istorico v proyectado, la empresa resultard
Bnancieramente viable para hacer frente a un posible apoyo erediticio

ANEXQ

1) ANALISIS DE VENTAS (NUEVOS PESOS)

DATOS HISTORICOS
Ventas Netas
Utilidad Neta

Personal Actual

DATOS PROYECCION:
Ventas Netas

Utilidad Neta

Generacton Neta de Recursos

Personal Proyectado

N$ 775,978
N$ 124,215

10

(1993) (199:4)

N$781,460 N$898.679
N$ 75436 N$ 71,232
N$ 59,638 N$ 45,76

11

(1995)
N$988,547
N§ 92521

N$ 77,078
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DASPECTOS D2 MERCADO

La empresa presta sus servicios desde hace 30 anos. La wmavor parte de sus
clientes se constituye por tristas extragjeros y mexicanos que mamfiestan fa
atraccion de visitar et Centro Historico de Ia Ciudad de México. ast voma cjecutivos
que acuden a la Ciudad por mativos de trabajo

El semvicio que se ofrece es de calidad, ya que las habitaciones se han
remodelado recientemiente, cambiando el mobibiario v la decoracion interna de las
mismas, asimismo, se han remodelado algunas dreas operativas como la recepeion y el
sistema telelonico Adiciotalmente se han instalado cajas de seguridad para brindar al
cliente un mejor servicio.

PRINCIPALES CLIENTES PRODUCTO

Venta Dirceta Servico de Hospedaje

3COMENTARIOS SOBRE LA VISITA A LA EMPRIISA

La empresa esta ubicada en el Centro Historico de la Ciudad de Meéxico, el
inmucble es de 5 plantas y consta de 61 habitaciones. Recientemente se ha
remodelado fa parte interna para dar mejor aspecto y mayor comodidad al huésped;
las remodelaciones consisticron principalmente en el interior de las habitaciones
modificando el azulejo de los baiios, instalando tuberias nuevas que cuentan con un
sistema de reduceion de agua, y renovacion del mobiliario.

Operativaniente, la empresa esta organizada en cuatro dreas, con un total de 10
empleados: la recepcion con 3 de ellos, el arca administrativa con 2 empieados, ¢
area de mantenimiento del que se hace cargo solo una persona debido a que se
manejan contratos eventuales de mantenimiento, y el drea de recamareras integrado
por cuatro elementos La empresa cuenta con los servicios de un contador externo
que los apoya en la claboracion de estados financieros.

4)PROBLEMATICA Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION

La empresa reqiiere de apoyo financiero para poder llevar a cabo la
remodelacion de fa fachada del inmuceble, ya que es la anica parte que no se ha
modificado y cuenta con el deterioro de 43 aiios que, lejos de corresponder a la
funcionalidad del hotel, proporciona una apariencia inadecuada. Asimismo, contando
con el capital necesario para ¢ste proyecto, la empresa se vera beneficiada con una
mejor aceptacion por parte de sus clientes.

El proyecto de remodelacion ha sido aprobado por el Instituto Nacional de
Antropologia ¢ Historia en conjuncién con el Fideicomiso def Centro Historico,
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HOTEL URUPIN, S.A. DEC.V.
Fiuic de Efectvo por el Pamer afic de operaciones, Dic.-93

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEFT ocT HOV DiC ANUAL
Caja y Bancos 79,028 50.274 £4.158 3,735 60,167 65.022 51.858 38.222 43,180 €4.911 £€7.200 69.073 78.028
Capita! Social Actuai [+ 4] o] o [ o} [+} G o] 4] 8] o} o}
Cap+1al otros
intereses Ganadss 6 E 4 & 5 5 4 3 3 Z L £l £z
Préstams Avid o4
Préstama Refaccionario ) 144,600  10E.000 72.500 38.000 360.G00
Préstamo Avic Revolv.
Cobranza par Venta 21,181 62,259 60,490 64,145 59,295 58,391 69,829 93,029 £85.48¢€ 51,343 81243 797.347
Recuperacién ctros Acts. Cir. o
i:S:A: Devuelto s}
o

Etertivo Disponible 100,218 112,537 114.652 118,885 1139467 267.418 229.791 203,254 165863 125.372 133,147 180,327 1238477
Pags Proveedores 24,841 24,540 28,536 24,531 23,485 26.939 37,959 37.027 23963 33.043 32,938 35.53¢
Pago de Activos c o] 0 [+ G 159,884 128.600 73.20C 39,600 o [s] o]
Manc de Obra o <] 4] o 4] o] [+ o o] o] [+] s}
Pago de Pasivcs 5.000 5,000 £.000 5.000 2,625 [¢] o} a 0 o =} G
Gastos de operacion 20,100 20,100 20.100 20,100 20,100 20,870 20.870 20,870 20,870 20.870 20,870 20870
Impuestos £8.733 §.281 9.087 B.265 7.888 G 16,423 9.322 5911 §.412 c
Pago Préstamo Avic
Pago Préstamo Refacc.
Pago Préstamc Av. Revolv.
Intereses sl 3.13%9 5,454 7.08% 7 BAE

26.20%
Necesidades de Efectivo 53,941 £8.372 53.917 68,718 54,645 215,561 191,568 152.074 135.738 §7.672
Sobrante de Efecuvo 50,274 54,158 54,738 60,167 65,022 51,858 38.222 44180 64,911 §7.200
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HOTEL URUPIN, S.A.DEC.V.
Flujo de Elective por o Segundo Afic de aperaciones. Dic, -94

ENE FEB MAR ABR MAY JUuN JUL AGOD SEPT ocT L NOV oc ANUAL

Cajs y Bancos 79.525 70,891 78,227 81,394 58.222 £0.078 45,880 50.418 45,736 £8.354 58,442 £3.337 73,5
Capital Sociat Actual o] 0 0 1] 1] 4] [+} o} o] s} o} ¢
Capital otros
Intereses Ganados 199 177 196 203 146 128 125 126 114 i 138 357 25
Préstamo Avio
Présame Refaccionaric
Préstamo Avio Revoiv.
Cobranza por Venta 84,782 71,588 69,562 73,767 68,190 67.150 80.418 106.982 68,308 82.75€ 83223 234825 9773
Recuperscion owes Acts. Cir.
1:S:R: Devuelto
Efectivo Disponible 164,506 142,666 147,986 155,365 126,857 117.353 130.422 I157.526 144,159 138,280 152.0317 153.683 1.0534
Pago Proveedores 28,754 2821 30,517 28.211 26573 30,979 43,653 42.581 27.486 38,000 37879 40.E7C 4051
Pago de Activos 27,500 o] 9] 33,000 4] 0 o] 33.000 4] o s} (4] 83,5
Mano de Obra o] ] Q 4] o] [} o] 0 o 5] o] (9
Pago da Pasives [+} o] o 5] 4] G o 0 o] 4] a )
Gastas de operacidn 22110 22.110 22110 22.110 22,110 22,957 22,857 22.857 22,957 22,957 22,887 22,857 271.2
Impuestos 0 o] 0 0 13,718 [} [¢] 0 12,251 £.915 B,961 3,666 445
Pago Préstamo Avic 0 c o] Q 0 1] 0 Y] ¢} 9 4] o
Pago Préstamo Refacc. €,545 6,645 6,545 6,545 6,545 6,545 £.548 6.545 €.545 6.545 €.545 £.545 78.5
Pago Préstamo Av, Revolv, o ] 0 o] ] 0 [¢] [+] o] ] o s}
Irtereses al: 2,708 7.563 7420 7277 7138 6,992 §,843 €,708 6.564 6,421 €278 €138 83.0

26.18%
Nocesidades de Efsctivc 93.615 64,439 6E,593 897.143 76,478 €7.474 BO.OCE 111,780 78,808 79.837 B82.32C 80,174 g75 @
Sobrante da Efectivo 70,891 78,227 81.384 68,222 *50078 49980 §0,418 48,728 €8.354 SE 342 82327  §3.519 azs
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HOTEL URUPIN, S.A. DEC.V.
Flujo de Efectivo por et Tercer Afic de operaciones. Dic. -85

ENE FEB MAR ABR MAY Jun JuL AGD SEFT 0CT nNOV jsilel ANUAL
Caja y Bancos 83.819 45.631 53.106 56.006 €2.950 53.0€% €0,083 5C.€22 7C €18 £3.150 64,3380
Capitat Sooa! Actual o 9] 0 9] o o] o] o [s] e Q
Capitat atros
Intereses Ganados 209 14 133 14 187 133 122 127 7T i 181

Préstamo Avio

Préstamo Refaccinnans

Préstamao Avio Revoly.

Cobranza por Venta 96,985 78757 78520  §1.144 75,009  73BES  BR460 117,621 108,138 76731 100772
Recuperacidn cvros Acts. Cir.

#:8:R: Devuetts

Etectiva Disponitte 180.713 124,802 129.75% 137.280 138,157 127,067 138.638 168,430 178,232 146 ¢a 1€7.323 183,373 1
Pago Proveedores 32.789 31.043 33,568 31,032 29,671 24,077 48.018 4€,838 30,237 41.800 41,887 44,857
Pago de Actives 60,500 o] o} o o] [} 0 o 33,000 o] ol o]
Mang ce Gbra [s] el o} o} o] 4] 0 [s] o [¢] o] I
Pago da Pesives Q 4] 4] 4] o )] 0 0 )] o] o] 4]
Gastas de operacién 24,321 24,321 2432 24,321 24,323 25,253 25,253 25,253 25,253 25353 25,253 z 3
impuestos 4,234 3,636 3611 £.83¢6 12,728 5.859 3.062 14,180 3,858 3.218 8,284 1 a2
Pago Préstamo Avio o o 4] o] 4] O o] 0 o [s] o} o]
Pago Préstamo Rafacs. 6,545 ©,545 6,545 6,545 6.545 £€.535 €.545 £.54% 8,548 548 € 545 £.545
Pago Préstamo Av. Revsly 4] L] o )] [} G )] 9] c s} Q O
Intereses ai: 5,983 §.850 5,708 5.565 §5.422 5.280 £.137 4,294 4.851 4.50% 4 ECE 4423
26.16%
Necesidades de Efective 135,683 71.356 73,753 74,282 85,087 77,014 SE.Cib §7,812 103,823
Sobrante de Efective 45,831 33.10€ 58.C06 82,590 53.069 50.053 50,622 70618 88,110
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HOTEL UhUmMN

ACTIVO
Circulanie

Copa v Baocos

Coanias por Cotso

favantarios
Duos

€40
Teitenos

Eddhao
Obras e precus o

&

Maquinana ¥ Eaeor

Equipo ae Transpiarg
Equipo de Coimgaas

DLV

Mucbing v eq do Utoma

Qurey Activos Fips

Ditesnto

Activo Yol

PASIVO
Cheutanta

Proveedores
Bancos
Owos

Deudas a laigo Plazo

Pastvo Totsl

Capital Contable

Pasiva mis Capital

Pratiee
Hostinea
RRRVER-1

N o3o

109.9%1

073
[£]

[
1,174
0

Q
12092
4]

o
4722
4]
27109

149,813

Primet
Histénco
JIRIR
22304
o

o
23,304

23,304

126,609

143812

Basasces Rnancetos

AR

0%
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8%
0%
0%,
I
0%

(LAY

100%

Hiszarn
ke 92
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4]
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soc
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[
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[
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0% Q
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16% 22,625
o% [
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31 i )
52%  154.011 8%
45% 79528 14%
v 14486 1%
0% 4} 0%
% o a%
A2 44,421 LA
0% 0 0%
% 0 0%
0% 0 Q%
8% 13,240 2%
A% 275949 L%
0% 0 O
£33 3.634 %
0% a [T
7% 350.608 64%
100% 559,001 100%
En Husvis pesos
Primiat
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31-dic- 93
1% 42,829 9%
[19 1,188 %
0% 72,000 4%
13% 0 125,348) . 5%
0% 281485 50%
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100%

e
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WA LA
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b
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o
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57 140
B
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HOTEL URUPIN, S.A. DE C.V.

Indices Financieros

31.dic-92  31-jun-93  31.dic-93  31-dic 94

Liquidez
Prueha Acida

Dias Inventarios
Dias Cx C

Dias Proveedores
Ciclo Financiero

% de Rent. S/Ventas
% de Rent. S/Cap Cont
% de Rent S/Act. Total

Rotacidn Activo Totat

% de Recursos Propios
% de Recs. Ajenos

Dias Edo. de Res.

Deuda/Capital
%Gatos Financieros

Cobertura dei Créd. 0.42
Andlisis de las Ventas

Afo Histdrico 1
Afio Histarico 2
Ao proyectado 1
Afto proyectado 2
Afio proyectado 3

Andlisis de la Utilidad

Afo Histérico 1
Ao Historico 2
Afio proyectado 1
Afio proyectado 2
Afto proyectado 3

4.81
4.81

- -

<

17%
86%
13%
4.38

84

360

0.18

4.03
4.03

oL - ;O

164%
80%
70%

4.38

87
13

360

0.16
(¢}

049
Importe

656,218
775,978
781,460
898,679
988,547

{mporte

109,149
124,215
75,436
71,232
92,621

3.22
3.22

4]
6
1

5

10%
33%
13%

31-dic-95

1.85 1.81
1.85 1.81
0 o

[ 6

! 1

5 5
8% 9%
24% 24%
12% 15%
1.51 1.00
51 66
49 34
360 360
0.98 0.67
4 3

% de tncremento

Sin datos
018
0.01
1.15
0.10

% de Incremento

Sin datos
0.14
(0.39)
(0.06)
0.30
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FONDO DE DESARRQLLO ECONOMICO YV SQUCIAL DEL DISTRITO

FEDERAL

CARATULA DE RESOLUCION DE CREDITO

SOLICITANTEE  CONCEPTO TOTAL, S A DECYV

REPRESENTANTE LEGAL Arturo Ortega Ibarra

ACTIVIDAD Servicios de Diseio Grafico
CREDITOS PROPUESTOS
TIPO PLAZO GRACIA MONTO

INCLUIDA
Capital de Trabajo 12 meses 3 meses
Simple 36 meses 3 mesces

TOTAL

N$ 05.000
NS 21 462

N$ 86,462

GARANTIAS PROPUESTAS

TIPO

MONTO

Bien Innueble N$ 150,000

OBSERVACIONES DEL PROYECTO

ORIGEN: Oficinas Centrales.
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RESUMEN AL COMITE TLECONICO

1. DATOS GENERALES DEL SOLICTTANTE
NOMBRE  CONCEPTO TOTALSADEC V.
REPRESENTANTE. Arturo Ortega tharra
TIPO DE EMPRESA Microempresa, GIRO" Servicios
LOCALIZACION: Miguel Angel de Quevedo No 995, Col. Il Rosedal.
DELEGACION: Coyoacan.
LOCAL: Rentado.
ACTIVIDAD: Servicios de Diseno Grilico.
FECHA DE CONSTITUCION: 10 de junto de 1992,
FECHA DI: INICIO DE OPERACIONES: 10. abril de 1992,
PERSONAIL ACTUAL: S empleados.

PERSONAL PROYECTADO: 11 empleados.

II. DESTINO DEL CREDITO

CREDITO PARA CAPITAL DE TRABAIO

DESCRIPCION MONTOQ
Sueldos N$ 40,000
Articulos de Papeleria N$ 20,300
Seguros N$ 4,700
Subtotal N$ 065,000
CREDITO SIMPLE DESCRIPCION MONTO
Escritorios N$ 1,700 -
Sillas secretariales N$ 1,040
Restirador con silla N$ 1,977
Maquina de escribir N$ 499
Equipo de Computo N$ 16,240
Subtotal N$ 21,462
TOTAL N$ 80,402
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M BENEFCIOS DEL CREDITO
A) Empleos por Generar o
3) Diusporubilidad de recursos para la adquisicion de mobihanio y equipo necesarios

para el desarrllo de sus actividades, asi como Capital de Trabajo que proporcione
liquidez a la empresa

IV EVALUACION FINANCIERA

De la Evaluacion Finaneiera realizada se observa que Ja empresa es viable en ef conto,
mediano y largo plazo al considerar lo siguiente

SUSPUESTOS DE LA EVALUACION:

A) Para la estimacion de las ventas del Primer Ejercicio Proforma se consideraron log
pedidos que se tienen contratados, los cuales ascienden a N$300,000. Asimismo, s¢
incluyeron los meses de enero a mayo con ingresos reales. Para ¢l Segundo Ejercicio
Proforma existe una disminucion en los ingresos, toda vez que no se consideran los
pedidos que ya estan contratados en el cjercicio de 1993 Sin embargo, es
conveniente sepalar que la microempresa esta por contratar Jos servicios de un
despacho de mercadotecnia que les realice un andlisis de mercado a efecto de poder
consolidar sus operaciones.

B) Los Gastos de Administracion y Ventas se ubican para el Afio Base en 109%,
mientras que para el Piimer Ejercicio Proforma se establecen en 69%; la disminucién
se debe a que el afio base corresponde al primer afio de operaciones y la empresa
realiza gastos preoperativos y de instalacion, que no se realizaran en los aifios
siguientes

RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA -

» La Generacion de efectivo de la empresa ¢s positiva y pernnte ¢l pago del principal
e intereses del crédito solicitado.

o La Remabilidad de la empresa para el Ao Base se ubica en (8)%, mientras que
para los Ljercicios proforma 1993 y 1994 se ubica en 13%; el incremento se debe a
que la empresa consolida su operacion durante estos ejercicios.

o La Generacion de Recursos Nuevas es positiva, la cual implica que la operacion de
la empresa se ver beneficiada al CONLAT CON FECUFSOS (UE APOYEN St Operacidn

Generacion de Recursos Nuevos, Afio ' N$ 66,995 Afio 2: N$ 12,252

e Financieramente ¢s una empresa viable,
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V.o DICTAMEN INTERNO

De fa evaluacion realizada a la microempresa se desprende lo sipuiente

1) El empresario cuenta con 1os conocimientos y experencia para la organtzacion v

administracion adecuada de la empresa

2) El servicio que se ofrece es completo y tiene aceptacion en ol mercado, con el
financiamiento. se estara en posibilidad de cubnir un mayor scemento de dste v

mejorar la calidad

3)Analizando su comportamiento  historico y proyectado, la empresa resullari
financieramente viable para hacer frente a un posible apoyo erediticio

ANEXO

1) ANALISIS DE VENTAS (NUEVOS PESOS)

DATOS HISTORICOS

Ventas Netas N3 94,554
Utilidad Neta NS$( 7,947)
Personal Acwial 5
DATOS PROYECCION (1993)
Ventas Netas N$479,562
Utilidad Neta N$ 62,311
Generacion Neta de Recursos N$ 66,995
Personal Proyectado ]

(1994)
N$429 376
N$ 57,008

N$ 12252
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Y

DASPECTOS DEMERCADO

La empresa ofrece servicto de diseiio grafico a diversas empresas descroltindo
en ellas sudentidad corporativa, ast como algunos servicios de diseno editoral

La mavor parte de sumercado se mtegra por asociaciones v soctedades gue
solicitan sus serviaios para dar publicidad v presentacion a sus actividades

PRINCIPALES CLIE SERVICIO

Disefios y Provecciones

Empresanales. § A Diseio Crrafico
COPARMEN

FUNDICE. A C

Centros Culturales de México, A.C. Produccion de tmpresos
Iinagen Institucional, 5.C. Griticos
PRINCIPALES COMPETIDORES SERVICIO

Canon Creanuvidad Disefo Gratico
Arquitec Graphics

PROMOVAL

Tecno Diseno

3)COMENTARIJOS SOBRE LA VISITA A LA EMPRESA

La empresa desarrolla sus actividades en un inmueble ubicado en la Delegacian
Coyoacan, mismo que consta de dos plantas; la planta baja se utiliza como recepeion,
sala de espera y sala de juntas, y en la planta alta se realiza propiamente la actividad
de disefio, contando con un drea especifica para cada actividad a realizar, que son
principalimente disefin, impresion y computacion.

Operativamente se encuentra organizada en cuatro direcciones Aite, Clientes,
Produccion v ¢l Area administrativa, en donde cada uno de los socios se hace
responsable de la coordinacion de estas,

La empresa requiere de adecuar sus instalaciones en cuanto al mobiliario y
equipo de computo para cubrir la actual demanda de sus clientes.

HPROBLEMATICA Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION

La empresa requiere de apoyo en Capital de trabajo para financiar la produccion
de sus provectos

Adicionalmente, es necesario equipar sus instalaciones con mobiliario y equipo
adecuados que le permitan Hevar a cabo sus actividades sin pérdida de tiempo,
mejorando la calidad en su servicio,
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Caja y Bancos

Capitat Social Actua!

Capital otros

Intereses Ganados

Préstamo Avic

Préstamo Refazcionaric
Piéstamo Avio Revalv,
Cobranza por Venta
Recuperacién otros Aets. Cir,
1:S:R: Devueltc

Etectivo Disponibie

Pago Proveedores
Pago de Activos
Mang de Obra
Pago de Pasivos
Gastos de operacion
lrmpuestos
Pago Préstama Avic
Pago Préstama Relacc.
Pegs Préstamo Av. Revolv.
intereses al

26.20%
Nacesidades de Efective
Sobrante de Efectivo

135

21,616

21,781

0

Q

[}
2,500
23,483

258,953
14,203}

FEB

{4.203)
4]

o
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32,388

2,500
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25,378
7.010

MAR
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231
2023

26,142
1€.397

ABR

16,397
o

1

8,782

18.348
5833

CONCEPTO TOTAL, S.A. DEC.V.
Fiujo de Efectivo por el Primer Afic de operaciones. Dic. -03

MAY
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[+]

39,378

45,208

o
14,300
o]
0
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Jun
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21,462

0
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0
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CONCEPTO TOTAL S.A.DEC.V.
Fluje de Efective por el Segundo ARG de operacianes. Dic. -94

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGD SEFT ocyY NOV DiC ANUAL

Caja y Bances 358.296 15,524 20.728 24,797 25.284 17.830 17.306 25,865 35,754 37.922 44,94 35 296

Capital Sociai Actual Q (4] (] o [+ [s] o] ] 4] I3 G o

Capital ciros o

Intereses Ganagos §2 a1 52 €2 g3 25 43 65 29 95 85 T a05

Préstama Awic 7

Préstamo Retaceionaric el

Fréstamo Avia Pevaly. c

Cobranza por Venta 16,025 40.249 <117 3B.9G0 44,101 38.500 38 800 38.5G0 28.500 38,500 38,500 35550 233537

Aecuperacién olros Acts. Cir, I

1:5:R: Devuetio o
<

Efectivo Distoruble 51.4209 §6.814 61,951 63,788 68,413 56,384 55.849 64.530 74,343 76.287 83557 31,080 285 RIS
4]

FPago Proveedores o o] o o} 0 0 e ° < o] [+ ol [«

Pago de Activos o o] ] a o] 1] o 4] o] bl s o o

Mano de Obra 0 0 o} Q [+] 0 o c o 5] o] o [

Page de Pasivos 0 o o [ 2] o} ¢ 4] 0 s} c 0 ]

Gasios de operassn 25642 25515 25,146 25.532 25,680 25,680 25,680 25,680 25,880 25.68C 25 €80 26 380 £

Impuesias o] 1.500 3,108 4.145 12,343 5.018 3.213 2320 8,708 5.014 5013 .73G

Pago Préstame Avio 7.222 7.222 7.222 7.222 7.222 7,222 s} o o [} o o

Pago Préstamo Refacc. 650 650 650 €50 650 850 650 850 €50 650 855 €50

Pago Préstamo Av. Revelv. [} o [o] [v) [#] 4] ¢ ] ) s} G o

intareses ai: 1.370 1,198 1.027 855 €84 512 340 326 312 298 285

26.16%
Hecesidades de Efectivo 32,888 36.086 371835 38,504 51.579 39,078 22882 28,776 36,352 E}
‘Soprante qe Erective 16,528 20.728 24.797 25,254 17.840 17.308 25,963 35,784 37.592 5
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CONCERTO 101 AL, S

et
W

Ventas Netus
Costo du Vontas
Deprrciacivnes
Utstidad Brara
Gtes. Adimoa. y Vers
Unlidad 9e Operacion
Gastas Financueos
T ACH s
*-Niwvirs
Ouos Gastos
Uil antes 15A y PEG

LSA.
LANYE

Unlictael Nota

R T Y]
Ada
QF ey
FARITIR: BY

(K8 VAR 429576
i 4]

Kl 48,964
404 608

i 290.687
26 e
P 6,070
4 0
ER 6,070
o [

4% L5

B 36,278
2 10,365

AUt CV Estado de Resuitados £ Novuyn e s
Prinaes Sequnde Pownuie
HHALOnCG Hastdeico Adlo
Meaga 92 01-abe-92 O erw-43
RERIRIL 3 38.0ic-92 31 dec- 83
% 0
o o% 494 554 JO0% 479,562
a 0% o 0% o
Q 0% 0 O 22 A6B
o % 94,554 1000 4457 694
Q o% 102,64 109 J33.03v
[+ o% 18,067} - 124,058
0 0% 69 0% 10,767
0 0% 69 0% o]
0 0% 0 0% 10,767
[} % (2084 O o
0 0% {1,947 ‘A% 113,289
0 o% 4] 0% 39,650
] 0% 0 0% 11,328
[} 0% .94 B% 62,311

Guneratidn de Hecusos Nuevos Afo |

Guaerucion de Hoc s, 62,31 + 22,468
Suivicio de fa Oeuda 10,767 4 23618
ncrem K Trab O, 0 + 15,834}

Geneimcida e Recurs os Nuavos Ao 2

Gunaracion do Hee ‘s, §7,008 + 208,968
Servico do s Doude 8,070 + 51,138
fnctem K Trab Op. /] 3 22,587

13% 52,008

- 10,287

* 0

- 0
Genaracidn Neta

- 6,070

et 0

P 0

Gursrracidn Neta

1
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00

O
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G

6%
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3%

!
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i
1
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.
|
088G
34,385 S e
16,834}

Toeo9s
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CONCEPTO TOTAL, SA LDECY Balances Financivtos En Nunsvas penss

Primer Seguody Prnye Segundo
Histdthwo Histdricn A Ao
al e 92 3tdic 92 394 I 94
ACTIVO
Cir eutante [+] 0% 205637 33% 49,864 2% 46,844 A8%
Cajay Bangos O 0% 135 % 39,294 9% 63,690 29
Cuentas pur Colirar [¢] 0% 19,181 IR 13,347 7% 3%.933 8
Inventatios 1] 0% 0 % Q 0%, 0 0%
Osros 0 0% 1,224 2% 1221 1% 1,221 [
Fijo Q 0% 38,063 6% 115,356 62% 48,639 EEE
Tarrenos Q 0% [$] 0% [4] oXe Q 0%
Editicio (o] 0% 4] a% 0 0% 4] 0%
Qbras en proceso Q 0% 4] 0% [s] 0% Q [N
; Maguinatia y Equpo 0 0% 4] % 4] 0% 4] 0% N
: Equipo de Transporio Q 0% 0 0% 58,500 32% 45,500 22% :
i Equipo de Camputo (¢ 0% 26,265 42% 27,701 15% 17.293 @ .
f Mushles y eq. de Ohemna 0 0% 11,794 19% 29,154 16% 25,846 13% ;
Qtros Actives Fros Lo 0% [+] 0% 4} % Lo % i
P
Diferido ] 0% 3,481 0% 20.210 1'% 17,959 9% ¢
Active Total 4] 0% 82,061 100% - 185,429 100%  203.43) 100%
g ~ :
¢
;
Pumet Sagundo Primor Sagunda B
Histérica . Histdrico . Ado S Abe - S SR
al: 31 -dic-03 3 ic-82 31dic-93 Jdic-94 . . ERETE RN B EN
PASIVO - : : ) o B IR
Circutante [+] 0% 6,008 10% 54,708 . . 30% 23,617 0 12%° : .
Provesdares [ 0% 0 o% O L Lo% el e g
Bancos 0 0% 0 0% . 50,487 C21% R4 A i
Otros 0 Q% 6,008 0% 4,221 2% 16,363 8% g
Deudas @ Ioigo Plazo ° 0% 0 0% © 12387 7% 4563 2w
! Pasivo Total . [4] o% 6,008 - 10% - - 62,065 . 36% 28,070
Capital Contable . .0 0% 66,053 90% - 118,364 6% 175;375 ;

Posivo més Capital 0 - 0% 62081 100% 185,420 " 106% 203441

i

£t

btk G B D o s B T o Fevii

ENIPDNG PER SRR




Indices Financieros

Liquidez
Prueba Acida

Dias Inventarios
Dias Cx C

Dias Provesdores
Ciclo Financiero

% de Rent. S/Ventas
% de Rent. $/Cap Cont
% de Rent S/Act. Total

Rotacion Active Tota!

% de Recursos Propios
% de Recs. Ajenos

Dias Edo. de Res.

Deuda/Capital
%Gatos Financieros

Cobertura del Créd.
Andlisis de Ias Ventas

Afio Histarico 1
Afio Histérico 2
Aifio proyectado 1
Afio proyectado 2

Anélisis de la Utilidad

Afio Historico 1
Aiio Histdrico 2
Aiio proyectado 1
ARD proyectado 2

CONCEPTO TOTAL, S.A.DE C.V.

31-dic-92

Sin Datos
Sin Dittos

Sin Datos
Sin Datos
Sin Datos

Q

Sin Datos
Sin Datos
Sin Datos
Sin Datos

Sin Datos

100

152

0.00

0

0

31-jun-93

3.42
3.42

Sin Datos
56

Sin Dalos
656G

-8%
-14%
13%

1.62

90
10

274

0.11
0

0.72
Importe

0
94,554
479,662
429,676

Importe

0
-7,947
62,311
67,008

0.91
0.91

29
14

i
44

13%
653%
34%
2.59

64
32

360

0.67
12

31-dic-93 31 dic- 94

4.12
4.12

29
14

!
44

13%
33%

28%
2.1

86
14

360

0.16
12

% de Incremento

Sin datos

Sin datos
4.07
{0.10)

% de Incremento

Sin datos

Sin datos
(8.84)
(0.09)
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FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL D DISTRITOr
FEDERAL

CARATULA DE RESOLUCION DI CREDITO

SOLICITANTE IMPRESIONES SILROMAR, S5.A
REPRESENTANTE LEGAL Luis Ropelio Mazariegos G
ACTIVIDAD: Imprenta

REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES: 1S1-820906-F§7

EXPERIENCIA: 10 anos.

CREDITOS PROPUESTOS

TIPO PLLAZO GRACIA MONTO

’ INCLUIDA
Refaccionario 47 mescs 3 meses N$ 65,000
Habilitacton o Avio 47 meses 3 meses N$ 7,000

TOTAL N$ 72,000

GARANTIAS PROPUESTAS
TIPO MONTO

Bien Inmueble N$ 100,000
La garantia esta representada por un Bien Inmucble propiedad del empresario.

OBSERVACIONES DEL PROYECTO
ORIGEN: Oficinas Centrales.
TIEMPO DX MADURACION DEL PROYECTO: 15 dias
CURSOS DE CAPACITACION.-
El microempresario participara en el Curso Basico que inicia ¢f 8 de noviembre. Es

necesario proporcionar asistencia técnica en la comercializacion de sus articulos a
efecto de contar con mas elementos para la consolidacion de su mercado
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RESUMEN AL COMITE TEONICO

I DATOS GENERALLES DEL SOLICITANTI

NOMBRIE IMPRESTONES SILROMAR S A
REPRESENTANTE: Lans Rogelio Mazariegos Gallegos
TIPO DE EMPRESA Microempresa, GIRQ: Industria
LOCALIZACION: Decorado No. 260, Col. 20 de novicmbre
DELEGACION: Venustiano Carranza.

L.OCAL Rentado.

ACTIVIDAD: Imprenta.

FECHA DI: CONSTITUCION: 6 de septiembre de 1982,

FECHA DE INICIO DE OPERACIONES: 6 de septiembre de 1982,

PERSONAL ACTUAL.: 8 empleados.

PERSONAL PROYECTADQ: 10 empleados.

1. DESTINO DEL CREDITO

CREDITO REFACCIONARIO  DESCRIPCION
Miquina Tipografica
Maguina Guillotina
Subtotal

CREDITO DE HABILITACION O AVIO

DESCRIPCION

Papel

Tintas
Subtotat
TOTAL

MONTO

N$ 45,000
N$ 20,000
N$ 65,000

MONTO
N§ 4,000
N$ 3,000
N} 7,000

'N$ 72,000
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I BENEFICIOS DL (‘Rl'*:,l’)l l'lk)_'
A) Generacion de dos empleos.

B) Conel credito, la empresa comprard su propia macuinana permiticndvle operar sin
limitaciones de tiempo, ya que por el momento, parte de Ja maguinana con la que
trabaja es prestada y en los trabajos en los que se require de grabados,
cncuadernacion y corte de precision con guillatina los manda maquilar

IV. MERCADO

La empresa se dedica a Ia elaboracion de impresas y trabajos especiales que van
desde el discio hasta la impresion del mismo. Entre los articulos mas usuales sc¢
encuentran polizas, recibos, hojas, sobres, facturas y ctiquetas membretadas ue
ofrece a diversas empresas para conformar la papeleria de cada una de cllas,

Entre sus principales clientes destacan:

o SYNTEX,SA deCV.

LABORATORIOS SILANES, S.A. de C.V.

INGENIOQ SAN NICOLAS, S A de C.V.

PROYECTOS, CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES PROICSA.
MANUFACTURAS DIANA, S A deC. V.

V. EVALUACION FINANCIERA
SUPUESTOS DE EVALUACION -

A) Para la proyeccion de las ventas del primer Ejercicio proforma se consideraron
datos reales de los meses de enero a agosta de 1993, proyectandose la conclusion det
e¢jercicio con un incremento del 7%.

B) El Costo de Ventas se ubica cn 41% durante el Ejercicio historico y disminuye a
35% para et Ejercicio Parcial de enero a julio de 1993, manteniendose en la misma
proporciGn para los tres Ejercicios Proforma.

C) Los Gastos de operacion son de 48% para el Ejercicio Historico y se incrementan
a 58% durante cf cjercicio parcial de 1993 debido a los gastos realizados por
concepto del arrendamiento de la maquinaria; para ¢l Primer Ejercicio proforma
disminuyen a un 53% considerando que estos gastos se eliminan por que con el
proyecto sc adquirird maquinaria propia.
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RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA

o LaRentabilidad sobre Ventas de los Ejercicios profursi manificsta porcentajes
aceptables al ubicarse en 625, %0y 5%

o Los sobrantes de efectivo que arrojan los thjos, manitiestan niveles adecuados para
el cumplimiento de las obligaciones crediticias v sus necesidades de Capital de
Trabajo operanvo

o Lacantdad de Recursos Nuevos generados muestra ol soporte necesario para
otoryar ¢ credito v aseguarar su liquidacian

VL. DICTAMEN

A) El microempresario cuenta con diez afios de experiencia en a operacion del giro,
ubicando ¢l mercado de manera adecuada.

B) Analizando su comportamiento financiera historico y proyectado, se considera que
la microempresa no tendria problemas en pagar un financiamicnio que apoye su
operacion.
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IMPRESIONES SILRGMAR, S.A.
Fiujo de Efectivo por el Primer Afio de operaciones. Dic. -33

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGOD SEPT [s1e1 NOV oic ANUAL
Cas y Bancos 42,788 £0.852 £9.27C¢ £5,002 €0.093 £9.167 25.588 15,826 10,604 8.735 2.598 3.878 27,788
Capital Social Actual [+ 0 o] 0 o] o] 8] o ¢} be) o ] &
Capital otros
Intereses Ganados 3 g 4 ks 5 3 z H o o]

Préstamo Avio
Préstamo Refaccionano
Préstamp Avio Revolv.

Cobranza por Venta 78,211 §1,377 £4,356 66,382 66,099 62.147 41,484 52,180 57,987 54827 £7.£60 68,273

Racuperacidn otros Acts. Cvr.

1:S:R: Devuslto

Etectivo Discanidle 121,001 112,274 113,630 111,388 126,187 121,317 71.08% £7,837 €8.571 63,662 132435 7238

Pagc Proveadores 22,432 15,623 19,247 11,858  20.479 4443 11,646 18,426 15,551 24.02€ 32,57

Pago de Activcs o} ol 0 [+] o] 0 [} [} 2 o}

Mano de Obra [+] 0 [ o [} 0 o 0 o] o}

Pago de Pasivos 10.006 10,000 10,000 10,000 10,000 10.000 10,000 10.000 1£.000 7,297

Gastos de operacién 2777 26,017 25,355 26,841 32,245 32,578 32,218 28,000 26,400 26.262 28 B8,

Impuestos 1,368 4,028 2,856 4,308 4.342 1,386 547 3.865 3.z€1 1.58

Pago Préstemo Avis

Page Préstamo Refacc.

Pago Préstamo Av. Revdlv. s}

intereses el: 1337 130
22.20% c

Necesidades de Efectivo 60,108 53,604 58,628 51,285 67,031 81,728 £5,258 £7.373 59,83 1,086 12587 64 328  E08 1B

Sotrame de Efectivo 0,892 53,270 85002 80,093 £3,187 29.588 15,526 10,694 8.735 2,585 3678 7.80% .82



IMPRESIONES SILROMAR, S.A.
Flujo de Efectiva por el Segundo Afio de operaciones. Dic. -94

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEPT GCY nNOV 0iC ANUAL

Caja y Bancos 7.80¢ 12,163 15,415 22,523 34,541 22.652 11.582 8430 £.387 12,263 11,048 16,421 7.80¢
Carital Social Actual o] o] o =] 0 0 o o o 0 [¢] [« G
Capnral oircs o
intereses Ganadss G ¢ s} s} ] s} ] 53 < o 4] o 5
Préstama Avia 5
Préstamo Refaccionario o
Préstanio Aviz Revoiv. e
Cobranzs por Vents 42.368 51,470 61,495 60.612 70.741 70.432 50,268 52,312 54,790 60.742 £2,672 7272 20455
Recuperacion otrcs Acts. Cir. o
1:5:#: Devuehtn ol
Efectivs Dispenible 50.172 83.635 76.308 83.135 105,283 93.084 61,870 62,843 70,177 73.00% 73.728
Pago Proveedotes 3.E53 17,185 21172 13,154 22,526 38.221 12,442 20,263 27.506 28,451 2z 35837
Pago de Activos °d ] o o 11,000 < o) o] o 19 [of
Mano de Obra o o [+] [+ o] Q ko] s} 4 o 9]
Pago de Pasivos 2] [ G 0 o a ¢ o} s} 4] 9
Gastos de operacién 30,244 2B.8619 27,851 28,305 35.469 36.272 35,440 30.800 23.040 28.888 e 31.7€8
impuestss 2,578 1.088 2.4E1 3,300 10,830 4.231 2.808 1.386 4,676 3.8583 2.407
Pago Préstamc Avio o} 0 148 148 139 145 149 149 148 145 139
Pago Préstamc Refacc. [s] 0 1.383 1.383 1.383 1.383 1,383 1.333 1,383 1.383 1.383
Pago Préstamo Av. Rewvolv, [s] [} o} 0 4] o} [ G ] o] O
Imereses al: 1.337 1.331 1.3 1.302 1.274 1,246 1.218 1,189 1.161 1,133 1078

22.20%
Necasidates de Efectivo 38007 48,220 54,387 45,823 82.611 81,502 53.440 55158 61,868 S
Scbrante de Etectivg 12,165 15,415 22.523 34.541 22,652 11,582 B,43C 5,387 11,028 i 10,522




IMPRESIONES SILROMAR, S.A.
Flujo de Efectiva por ef Tercer Afio de operaciones. Dic. -85

ENE FES MAR ABR MAY SJUN Jut AGO SEPT ocT NOV ors ANU A

Caja y Bancas 16.822 34.128 37.11¢ 43,669 57.948 £2.563 47.4%6 45,137 £2.682 51.378 51,123 £8.098 16,522
Cagpital Social Actual [s] 0 0 2] 4] 4] jal ] 0 o 0 0 0
Capital otros ol
intereses Ganados [+] ¢ s} o] [} ] o} Y o] o ¢} i 7
Préstamo Avic G
Préstamo Refaccionario o)
Préstama Avio Revolv. o
Cobranza por Venta 59,815 56.617 67.644 66,673 77816 77.476 £5.318 57.324 71.262 66.616 68,946 78,8383 B08 RLE
Recuperacidn otros Acts. Cir 3
1:5:R: Devuelto o
o
Etectivo Disponible 76.437 90,745 104,758 110,342 135,763 137,038 i02.B12 102.487 113,887 138,183  120.08% 13£08v  BZ? 3X7
Pago Proveedores 4019 18,804 23.269 14,469 24,779 42,043 13.656 22,288 23,856 28.09¢ 24,808 32,427 28p.382
Pago de Actives (4] (s} 0 o] o} ¢} o] ¢} G 2} o o] o
Mano de Obra o] 0 ° ] [« o o} ¢] [¢] b 0 o] 2
Pago de Pasivos [+] o o] o] o o o] -] o] o ] s} O
Gastos de operaci6n 33.389 31381 30,680 32.235 39.016 39.899 38.983 33.880 37.9a3 31,777 31.678 34,648 Y38
Impuestos 2,222 694 4,598 3.195 8,939 5,162 2.596 1.222 4.620 3.873 3,188 £.935 i3
Pago Préstamo Avio 143 149 148 148 149 149 148 149 149 149 15! 148 27
Pago Préstamg Retacc. 1,383 1.383 1,383 1.383 1.383 1.3683 1.383 1.383 1,383 1,383 1.383 1.383 J8%E
Pago Préstamo Av. Revoiv. o [} 2] o 2] o] 0 o) 4] 8] 0 2 4]
Intereses al: 1.048 1.018 991 963 $34 808 873 845 821 783 765 738 1703
22.20% 4]

Necesidades de Efectivo 42.30% 53.630 £1.090 52,394 76.201 £3.542 57.676 £9 778 £2.573 €7.071 83865

Sobranie de Efectivo 34.128 37.114 43.665 §7.948 59,583 47,498 45137 42 882 51.376 £1.123 £35722
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IMPRESIONES SHHOA M 5 A DE C Y Eatado iu Resatades £0 Hues 68 pohas

Del
at
Ventas Nelas
Costo de Ventas
Deptacacknes
Utdadad Brura
G1os, Adimon. y Vents
Utidad da Opwtacion
Gaston Financwioy
*-Actuses
“Mutrrans
Quros Gusios
Ul antes 1SR v PTU

15.R,
LARY)

\hided Nets

Grooraadn de Rec 's. . 18,707 + 23,146 + 14,895

Sarvic e la Deuds 14695+ W . [
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IMPRESIONES SILHOMAR & A

Fraoer
MigtInen
at RIRIER )
ACTWVO

Circutante 1C 006

Coja v Bovcos 47 788
Cuentas pot Cuburar 56,188
taveatacios 250
Otegs 21,680
Frio 9H 525
Tormnos o
Euihiw D
Ohiay s piocesn e
Magwngia y Equpe RER T
£auips de Transpery 37,186
£auipo g Chmputa V7298
Musbies y ag. de Olcaa 1.655%
CGuos Activas Fijon a
Ouwrigo 14,746
Activo Totat 37197
Prunge
Hhstdrico
. 31-dic-9)

PASIVO

Circutanite ti2.608
Pravesdaras W
Bancas [+]
Quer 97,492
Deudas #largo Plarn 4
Pasivo Tatai 117.608

Cagital Contatle 113,569

Pasivo may Capia) 22577

Yatarices Finantwton

51%
18%
4%
%
%

4%

s

50%
B%

A%

%

Segumde
Mistorno
31 04 93

63,947
9,510
31,576
11,150
3681
124.766
0

b

o
55,206
37,968
24,537
7,857
9,595

198,308

Segundo
Hiadrico
31 -4ic- 97
68,363
18926
a

41,479

58,363

139,048

198,308

A%
5%
3%
e
%
649
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0%
%
19%
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5%

W00
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L
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Eri Nuwvos prads

Pererer
fot
are93
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7,401
24 700
8,80t
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o

[o]

0
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29082
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[\l
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153.9%2
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S T
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o
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0
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Indices Finoncieros

Liquidez
Prueba Acida

Dias inventarios
Dias Cx C

Dias Proveedores
Ciclo Financiero

% da Rent. S/Ventas
% de Rent. S/Cap Cont
% de Rent S/Act. Tatal

Rotacidn Activo Total

% «le Recursos Propios
% de Recs. Ajenos

Dias Edo. de Res.

Deuda/Capital
%Gatos Financieros

Cobertira del Créd,
Andlisis de las Ventas

Aflo Histdnco 1
Aiio Historico 2
Afo prayectada 1
Afo proyectado 2
Ao proyectado 3

Anafisis de la Utilidad

Ao Historico 1
Ao Histdrico 2
Afo proyectada 1
Afo proyectade 2
Ao prayectado 3

IMPRESIONES SILROMAR, 5.A.

31-dic-92

1.03
1.03

0

34
30

4

11%
53%
26%
2.49

50
50

360

0.98

3.29

31-u1-93

0.10
0.87

24
24
31
t7

8%
18%
13%

1.67

71
29

2.75
tmporte

590,973
331,723
608,413
669,264
736,180

{mporte

62,797
24,930
34,383
26,707
33,485

31-dic-93
2.62
2.17

15
10

1

24
6%
22%
15%
2.62

66
34

360

0.51
a5

31-dic-94 31-dic- 95
3.4 4.38
3.08 4.03

15 19
15 16

| 1

29 29
4% 5%
15% 16%
1% 13%
2.74 1.00
74 a8
26 12
360 360
0.3% 0.23
45 4

% de tncremento

Sin datos
(0. 444
0.83
0.10
0.10

% de Incramento

Sin datos
{0.60)
0.38
10.22)

0.25
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FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCTAL DEL DISTRIT O
FEDERAI

CARATULA DE RESOLUCION DI CREDITO

SOLICITANTI:  Luis Manuel Galver Sanchez,

ACTIVIDAD Fabricacion de carretes de plastico v estuches para cassettes
REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES: GASL-410731

EXPERIENCIA: 20 aiios.

COMENTARIOS SOBRE LA EXPERIENCIA: La  microempresa es un  taller

familiar que se ha operado por dos generaciones, lo cual manifiesta una experiencia
amplia para esta.

CREDITQOS PROPUESTOS

TPO PLAZO GRACIA MONTO
INCLUIDA
Refaccionario: Inversion Fisica 84 meses 8 meses NS 75,000

TOTAL N$ 75,000

GARANTIAS PROPUESTAS

TIPO MONTO
Bien Inmucble N$200,000
El microempresario garantiza con un Bien inmueble de su propiedad.

OBSERVACIONES DEL PROYECTQ
ORIGEN: Centro NAFIN.

TIEMPO DE MADURACION DEL PROYECTO. | mes.

MOTIVO: Los Estados Financieros originalmente proporcionados se encontraban
incorrectos, porlo cual, se solicito su correccion. El proyecto se emtregd debidamente
integrado 15 dias después.

COSTO TOTAL DEL PROYECTOQ: La realizacion de la nave industrial asciende a
N$107,500 . de los cuales el empresario aportard N$ 32,500 que corresppnden al
30% de su costo.

CURSOS DE CAPACITACION: El microempresario participard en el Curso Basico
de Capasitacion Gerencial programado para el 26 de julio proximo.
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RESUMEN AL COMITLE TECNICO

1 DATOS GENERALES DEL SOLICITANTT
NOMBRY  Luis Manuel Galvez Sanchez.
TIPO DE EMPRESA Microempresa, GIRO  Industria
LOCALIZACION Condor No 23, Col Bella Vista
DELEGACION. Alvaro Obregon.
LOCAL.: Rentado
ACTIVIDAD. Fabricacion de carretes de plastico y estuches para cassettes
FECHA DE INICIO DE OPERACIONES: enero 21 de 1992
EXPERIENCIA. 20 anos
PERSONAL ACTUAL: 2 empleados.

PERSONAL PROYECTADO: 3 empleados.

H. DESTINO DEL CREDITO
CREDITO REFACCIONARIO  DESCRIPCION MONTOQ
Inversion Fisica

Construceion de la Nave Industrial - N$ 75,000

TOTAL N$ 75,000

I[. BENEFICIOS DEL CREDITO
A) Generacion de un empleo.
B) La construccion de la nave industrial permitird a la empresa operar sin ocasionar

problemas a los vecinos y contar con el espacio adecuado para desarrollar su
actividad.
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IV MERCADO

La empresa comercializa sus productos desde hace 20 afos a empresas que se
dedican al area de grabacion y productores de sonido. En un principio la actividad
productiva de la empresa s¢ desarrollaba en el Estado de Michaacan y
posteriormente, al electuarse el cambio de propietario, se realiza en fa Cd de México
donde permanecen Ly mayar parte de sus clientes.

Entre sus principales chentes destacan:

~Chadellay Cia, S A de CV
-Producciones Corande

-Producciones Gomez.

-Audio servicios creativos, S A. de C V.
-DICIMES

V. EVALUACION FINANCIERA
SUPUESTOS DE EVALUACION:

A) Las ventas estimadas para el Primer Ejercicio Proforma consideran un incremento
del 28%, esto es con base en la tendencia historica de la empresa. Cabe destacar que
los meses de enero a julio manitiestan datos reales de la empresa. Para los siguientes
Ejercicios Proforma se considerd un incremento del 10% anual.

Es conveniente anotar que se espera que la operacion de la empresa tenga un
incremento mayor en sus ingresos debido a que en las instalaciones actuales
unicamente puede operar 8 hrs. diarias por quejas expresadas de sus vecinos. La
construccion de la nave industrial permitirh una mejor utilizacion de su capacidad
instalada. Sin embargo, se considerd un porcentaje conservador de incremento en las
ventas con la finalidad de sensibilizar et proyecto.

B) El Costo de Ventas de la microempresa desciende del 58% en ¢l Ejercicio
Histérico al 55% para el primer Ejercicio proforma en virtud de que algunas partidas
de Costo de Ventas tienen su modalidad de Costos Fijos.

C) En relacion a los Gastos de Operacion aumentan en el primer afio a 26% y
disminuyen para ¢l Segundo y Tercer Ejercicios Proforma hasta ubicarse en un 6%,
lo anterior debido a que en las proyecciones ya no se contabilizan los gastos por
concepto de rentas.
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RESULTADOS DE LA BEVALUACION FINANCILR A

o La Rentabilidad sobre Ventas de los Ejercicios proforma mamiicstan porcentajes
aceptables al ubrearse en 3%, 6% y 8%

¢ Los flujos de clectivo manitiestan sobrantes adecuados para fa operacion de la
empresa. contando con los recursos necesarios parid cubnr sus necesidades de
Capital de Trabajo operativo y obligaciones crediicas

e La camidad de Recursos Nuevos generados muestra ¢l soporte para poder
otorgarles of credito v asegurar su liquidacion

Generacion de Recursos Nuevos
Aria } NS 14,011 Afo2 N$ 3,583

VI DICTAMEN

A) Las personas  encargadas de la administracion  del negocio poscen los
conocimientos necesarios para el manejo optimo de fa microempresa, estando también
conscientes del compromiso que implica el otorgamiento de un crédito

B) Apoyados en sus antecedentes historicos, la Proyeccion de los Ejercicios Proforma
convierte al negocio en un enfe spjeto de erédito
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Capital Social Actuad

Préstamo Refaccionana
Prestamo Avio Revalv,

Recuperacion otros Acts. Cir.

Gastos de cperacién

Pago Préstamo Avio
Pago Préstamo Refacc.
Pagc Préstame Av. Revolv.

Hecesidades de Efective
Scbeante de Etestivo

ENE

8.781

25.141

113

OghglOO

3613
1.528

21,528

10,118

31,848
3.87%
1.£00

1,988
727

8088
23,862

MAR

23562
l¢]

10,118

33.681

4.382

1.500
1791
969

8.651
25.030

ABR

25,030

X3

10,280

35,322
253
1.500

1731
550

4,435
30.887

LUIS MANUEL GALVEZ SANCHEZ
Flujo de Efectivo por el Primer ARo de operaciones. Dic. -93

MAY

30,887
[}

2

10,849

431,738

11.583

963
3.32%
1.372

17.238
24.433

JUN

24.495
o]

2

14,733

38.23¢

612

1.998
637

3.247
35.952

JuL

35,533
20.600

25,000

10,066

81,0861
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LUIS MANUEL GALVEZ SANCHEZ
Fiujo de Efectivo por el Segunda Afio de operacicnes. Dic. -54

ENE FEB MAR ABR MAY JUN Jul AGO SEFT ocT HNOV DiC ANUAL
Caja y Bancos 4.500 9.855 6,612 9,482 11,824 13,335 21.402 20.852 12,016 15,123 12.237 S.368 4,500
Capital Social Actual Q ] Q [} 0 ¢ [s] o] o s} © c <
Capital otrcs c
Intereses Ganacos i 25 17 24 30 33 3 52 <5 3z 31 117 &75
Préstame Avic o
Préstarmo Refaccionario o
Préstamo Avid Revolv. sl
Cobranza por Vents 11128 1.1 1113 11,318 11,934 16.212 11.072 70,890 10,880 10,826 10,880 12.088 135 544
Recuperacidn otros Acts. Cir. s}
1:S:R: Davuelto ¢}
C
Etectivo Disponible 15.636 21,011 17,760 20,824 23,888 29.581 32.827 31,794 28951 25.048 23,158 21545 133818
Pago Proveedores 2,452 4.332 4,831 4,533 3,318 3533 4.914 7.086 7.138 7.13% ize 5,671 £3.0588
Pags de Activos ] 6,600 o] [} o] 0 o] s} o] 0 <} o] £.600
Maro de Obra 1,200 1.200 1.200 1,200 1,200 1.200 1.260 1.100 1,100 1.100 i.100 1,100 13800
Pago de Pasivos o] ] [} o Q ] s o c o o] c 2]
Gastos de operacidn 586 553 336 n 2,018 564 2.563 2.80% 2.805 2,808 2.805 7 BOS G838
Impuestos 0 18 348 347 1,486 374 811 340 346 L] 260 £72 5,151
Pago Préstamc Avio 0 [} o 0 [} o] ] o] [¢] [¢] [s} o} G
Pago Préstamo Refacc. o] 4] 0 987 o87 987 987 €87 987 887 287 387 £,857
Page Préstamo Av. Revolv. 4] 4] o 4] o 0 G Q a] 0 o o] [+
Intereses al: 1.563 1.563 1.563 1.863 1,562 1,521 1.501 1.480 1.550 1.439 1.413 1.3%38 18010
25.00% ol
Necesidades de Efectivo 5,781 13,398 8276 8,900 10.553 8,172 11,675 13.778 138 13811 13,785 13532 136808

Sobrante de Efective 9,855 6.612 8,482 11,824 13.335 21,402 20.e52 18,016 530 12,237 5.368 8,011 g




LUIS MANUEL GALVEZ SANCHEZ
Fujo de Efectivo por el Tescer Aiio de operacianes. Dic. -85

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT ocT NOV DIC ANUAL

Caja y Bancos 8,011 13,333 16,359 19.046 22,361 24,480 3397 32976 29,963 27123 24,268 71,424 8,011
Capital Social Actual 0 [ o] 2] 0 ] [+] 5] Is] o] o 4 [
Capuat otros. &
Interuses Ganados 0 33 a1 48 u6 i 89 ez 75 L [ 53 6
Présiamo Avio &
Préstamo Retaccionario [
Préstama Avio Revalv, o
Cabranza por Venta 12,238 12.244 12,242 12.451 13,127 17.834 12.180 i1.879 11.87¢ 11,278 11.875 13,2868 183493
Aecuperacidn otros Acts. Cir s}
1.5:f: Devusitc 9
o

Efectivo Disponible 20.269 25.610 28.644 31,523 35.544 42,385 45.236 45.037 4z.017 33,170 26.337 33803 162,182
Pago Proveedores 2.653 4,678 5.218 4,896 3,884 3318 5.307 7,632 7.710 7.710 7,710 7.208 €6.117
Pago de Actives o] 2] Q 0 o3 0 [¢] [¢] [+ o 0 0 <]
Mano de Obra 1.296 1,296 1,298 1,296 1.288 1,286 1.296 1.18& 1,188 1.188 1.168 1,188 15.617
Pago de Pasivas 0 0 o a < 0 o] o] ] o] Q c G
Gastos de operacisn 623 508 370 258 2,221 620 2,819 3.088 3,086 3.086 3.08¢ 3,088 22.988
impuestos L¢] 225 381 g 1.671 520 1.587 249 7t EAlY 711 3,86% 11,735
Pago Préstamo Avio [+] o o} 0 o] s} s} s} [} ¢} ¢ ¢} c
Pago Préstamo Refscc. 987 987 887 887 287 987 987 987 a87 “87 887 987 11,822
Pago Préstamo Av. Revciy. [4] 2] [} 0 o] [¢] 0 4] o] c c o o
intereses al: 1,377 1.357 1.335 1.316 1.295 1.275 1.254 1,234 1.273 1.182 13z 1,158 18,173
25.00% G

Necesidades de Eteciiva €.336 9.281 9.598 8,182 11,684 8.414 13,260 i8.078 14,834 14,872 12853 Y 7
Scbrante de Efecinvo 13,333 16,359 19.046 22,381 248,490 338 37976 29,363 27,12 24,29 21,482 IR IR FE
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LUIS MANLIEL GALVEZ SANCHEZ
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LUIS MANUEL GALVEZ SANCHEZ
Indices Financieros

31.dic-91  31-dic-92  31-dic-93  31-dic-94  31-dic-95

Liquidez Sin datos 5.24 2.97 1.92 2.04
Prueba Acida S datos 3.20 1.78 1.22 1.48
Dias iInveniarios Sin datos 98 4% 45 45
Dias CxC Sin datos o] 1 1 1
Dias Provecdores Sin datos - 1 1 1
Ciclo Financiero 0 97 45 45 45
% de Rent. S/Ventas  Sin datos 18% 3% 6% 80%
% de Rent. S/Cap Cont Sin datos 1% 2% 4% 6%
% de Rent S/Act. Total Sin datos 10% 2% 3% 4%
Rotacidn Activo Total  Sin datos 0.56 0.47 0.5 1.00
9% de Recursos Propios Sin datos 96 72 73 78
% de Recs. Ajenos 100 4 28 27 22
Dias Edo. de Res. 360 21 360 360 360
Deuda/Capital 0.00 0.05 0.39 0.36 0.30
%Gatos Financieros 0 o] 3 3 2
Cobertura del Créd. 0 2.16

Andlisis de las Ventas lmporte % de Incremento

Ao Histonco 1 #REF! Sin datos

Ao Histérico 2 90,432 Sin datos

Ailo proyectado 1 115,356 0.28

Aiio proyectado 2 126,892 0.10

Ao proyactado 3 139,581 0.10

Andlisis de fa Utilidad Importe % de Incremento

Aito Histonco 1 #REF! Sin datos

Aiio Historico 2 16,663 Sin datos

Afo proyectado 1 4,036 {0.76)

Afo proyectado 2 7,310 0.81

Ao proyectado 3 11,427 0.56
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FONDO DEDESARROLLO ECONOMI{CO Y SOCIAL DET DISTRITO
FEDERAL

CARATULA DE RESOLUCHON DECREDITO

SOLICITANTE  INMUEBLES COMERCIALES, S A
REPRESENTANTE LEGAL: Manuel Suberville Limantour
ACTIVIDAD Inmobiliara.

REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES: 1C0O-370120

EXPERIENCIA. 30 afios

CREDITOS PROPUESTOS

TIPO PLAZO GRACIA MONTO
INCLUIDA
Simple 36 meses 3 meses N$167,556

Inversion Fisica

TOTAL N3167,556

GARANTIAS PROPUESTAS

TIPO MONTO
Bien Inmueble N$500,000

La empresa garantiza con un Bien Inmueble de su propicdad

OBSERVACIONES DEL PROYECTO
ORIGEN: Fideicomiso del Centro Histérico.

TIEMPO DE MADURACION DEL PROYECTO: 1 mes
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RESUMEN AL COMITE TECNICO

I DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE
NOMBRIE  INMUEBLES COMERCIALES, § A
REPRESENTANTE LEGAL Manuel Suberville Linantour.
TIPO DE EMPRESA: Microempresa, GIRO: inmobiliaria
LOCALIZACION: Madero No. 20, Col. Centro
DELEGACION: Cuauhtémaoc
LOCAL.: Propio
ACTIVIDAD: Arrendamicnto de inmuebles,
FECHA DE CONSTITUCION: 1937,
FECHA DE INICIO DE OPERACIONES: 1937
EXPERIENCIA: 30 aiios.

PERSONAL ACTUAL: 3 empleados.

1. DESTINO DEL CREDITO

CREDITO SIMPLE DESCRIPCION MONTO
Inversion Fisica N$ 167,556
TOTAL N$ 167,550

[1. BENEFICIOS DEL CREDITO

A)Con el apoyo crediticio, la microempresa podra remodelar el inmucble ofreciendo
una mejor imagen ¢ incrementar la plusvalia de los locales.
B)Mejoramiento de la imagen del Centro Flistérico.

IV. MERCADO

La empresa es una inmobiliaria cuya actividad primordial es el arrendamiento de
inmuebles que desarrolla desde hace 50 afios.

El inmueble consta de cuatro pisos en cada uno de los cuales bay 10 locales.

El mercado interno del inmuceble est constituido en su mayoria por despachos
que ofrecen servicios profesionales at pisblico en general.

106



VO EVALUACION FINANCHIRA
SUPUESTOS DEEA EVALUACION -

A) La estumacion de las ventas del Primer Ejercicio Proforma se realizo con
informacion real del mes de enero a septiembre de 1993, para Iy conclusion del
gjercicio se proyecio  considerando  los mismios  ingresos  por concepto del
arrendamiemo de los despachos Para el Segundo y Tercer Ljercwavs Praforma se
constderd unicamente un incremento del £0%

B) Los Gastos de operacion corresponden a un 57% durante of cjeraicso parcial de
1993, sin embargo para Ja proyeccion se considerd la situacion real de fa empresa, por
tal motivo los gastos incrementan a 58% durante los wes ejercicios proforma

RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA:

o La Remabilidad sobre Ventas es positiva y manifiesta porcentajes aceptables; estos
indices se ubican en 18% durante el Segundo Ejercicio Proforma y 19% para el
tercero.

¢ E! sobrante de efectivo que manifiestan los flujos profarma permitirdn cubrir las
obligaciones crediticias y sus necesidades de Capital de Trabajo Operativo,

¢ La cantidad de Recursos Nuevos generados asegura la liquidacion del crédito con
el que podra apoyar su aperacion.

Generacion de Recursos Nuevos:
Aiio 2. N$80,633 Afio 3. N$84,902

Vi, DICTAMEN

A) La empresa cuenta con experiencia en el arrendamiento de inmucbles
permitiendole operar cog, un mercado consolidado, adicionalmente, cuenta con el
apoyo en la administracion de los mismos.

B) Tomando en cuenta los antecedentes historicos y las proyecciones, se considera
que la empresa es sujeta de erédito, ‘
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INMUEBLES COMERCIALES, S.A.
Fiujo de Efectivo por el Primer Ada de operaciones. Dic. -93

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEPT ocT NOV Dic ANUAL
Coja y Bancos 0 14,840 9.658 18,940 14,038 39,241 2,401 23,615 19,065 25,196 12,348 31,671 [¢]
Cepital Social Actust 0 o o [+] 4] o] o] 0 ] 0 ] s}
Capital otros
Intereses Ganados 4] 1 0 1 1 3 Qo i o ¢ 1] 0 7
Préstamo Avio ol
Préstamo Refaccionario 83.778 83,778
Préstamo Avic Revolv.
Cobracza por Venta 34,605 47.044 46.340 46.957 47,231 46,961 48,673 45,068 4717 47597 47528 47,528 556.16%
Recuperscién otres Acts. Cir. o
1:5:R: Devueito o
Q2
Efactivo Disponible 34,605 61.884 55,998 65,858 61,266 86,205 51.074 71.624 66,783 72,752 59,875 182,977 £39.9%4
o
Pago Proveedores 0 0 0 0 0 4] o} o] c c o] o} C
Pago de Activos 0 o] o o 2] o] 4] <} o] 0 92,954 92,934
Retiro de Socios 8.000 8.000 8,000 8,000 5,000 5,000 E.C00 8,000 8,000 8.000 £.000 20,006 102,000
Pago de Pasivos o 4] o 4] o [+ 4] G [¢] Q0 0 Q ¢}
Gastos de operacién 11,766 34,580 21,544 35.363 8,516 68,958 13.067 35.565 28.128 43,878 13.420 13,420 328,234
1mpuestos 0 9.636 7515 B8.501 7.509 9.846 6,372 7,984 7,458 8,466 6.784 3.10 83183
Pago Préstamo Avio o]
Pago Préstamo Refece. o]
Pago Préstamo Av. Revolv, <
intereses ol: o]
21.60% ]
Necesidades ds Elective 19.786 52,226 37.059 51.864 22,025 83.804 27,458 52,589 41,587 €0.54¢2 28,204 129,518 60€.510
Sobrame de Efectivo 14.840 9.658 18.940 14,034  33.241 2401 23,618 15.06% 25,195 12,345 kRCral 33,463 33 452



INMUEBLES COMERCIALES, S.A.
Auijo de Efectivo por ef Segundc Afio de operacianes. Jic. -94

ENE FEB MAR ABR MAY JUN Jut AGO SEPT oCcT NOV Bic ANUAL

Caja y Bancos 33.483 £0,539 45534 55,679 46.331 43,437 3186 23.414 16.854 21,780 5,451 20.976 33,253
Capuai Socist Actual ] s} 5 [+ 0 0 0 © o] o o a o
Caputat otros K
intereses Ganadcs 2
Préstamo Axic o
Fréstamo Refaccisnanc 83.778 €3,778
Préstamo Avio Revoiv. fal
Cotranza por Venta 50,740 51.748 £0.874 81.683 51,954 51.657 53.530Q 52,802 5z.482 £2.358 £2.280 52,230 62L& 480
Recuperacidn otros Acts, Cir. G
1:5:R: Davuelic C
G
Efective Disponitle 167.881 102,287 96,508 107.332 98,285 101.084 56.728 78,2373 €9.343 74,136 £7.73% 73258 74V
Pago Proveedores [} 0 4] s} o 0 ] G [+ o o s} G
Page de Activos 92,995 [} [+] 4] 0 [+ 5] 0 s} o} ¢l ¢ 92,894
Retiro de Socios 10,000 10,000 8,000 8,000 6,000 8,000 5.000 £.000 5, 5.000 8,000 8,000 85 000
Pago de Pasives [s] 4 0 Q 0 o o] 0 0 0 s} o o
Gastos de operacicn 12,842 38,048 23,698 38,895 10,468 75,854 14,395 40,222 28,761 48,376 14,762 14,762 361,187
impuestos (] 5,693 6,119 6.003 25,392 8,148 6.102 £,423 6,189 2,768 6,543 341 €678
Pago Préstamo Avio ] o o ) [+ 4] o 0 o Ee) [« o} o
Paga Préstamo Retacc. [+] o o 5.077 5.077 5.077 5.077 5,077 3,077 £.077 3.077 5,077 &E €92
Paga Préstamo Av. Revalv, o o 0 0 [+ o 0 o o [} o] o s}
intereses al: 1.506 3,0:2 3,012 302 2921 2.829 2.738 2.647 2.55% 2,464 2,373 2.282 118
21.60% G

Mecesidedes de Efective : 117.442 56783 40,828  60.851 48,858  97.908 33313 $9.36%  47.5563 68 6E5 36.755

Sobrante de Efectivo £0.539 45,534 55679 46.341 49,437 3,186 23414 16.654 21.78¢ 5451 20.876
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INMUEBLES COMERCIALES, S.A.
Flujo de Etectivo por el Tescer Afc de operaciones. Dic. -95

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEPT ocT NOV DIC ANUAL

Caja y Bancos 38,724 58,862 47,068 54,887 48,534 57,028 3.659 23.248 15,858 20.403 2,090 20.783 39724
Capitai Social Actual [+] [+] [+ o] ¢] o] o} o} =} o [+ [}
Cagitai otros o
intereses Ganados 4] o] o] o [} [¢] 0 8] o] 2] O i i
Préstamo Avio G
Préstamo Refaccionaric o
Préstamo Avic Revolv. c
Cobranza por Vemta §5.814 56,923 56.071 56,819 57,150 56.823 58.894 £6.090 57.738 £7.582 57.509 £7.80% £8€ 932
Recuperacidn otros Acts. Cr. G
#:S:R: Devuelto o
o

Efectivo Disponitite 95,538 115,786 103,140 311.675 105.683 113,851 62,554 82,238 73,594 77.835 59,598 76,282 726.858
Pago Proveedores [+] o] o] 0 o] G 4] 0 o] a [¢] 1] [s]
Pago de Activos 0 ¢} Y] o 0 o] ¢} 4] c o 0 4] o
Ratirc de Sacios 10,000 10,000 8.000 5.000 5.000 10,000 10,00G 8,000 8,0G0 5.000 16.000 10.000  102.003
Pago de Pasivos ] k] o o} 4] ] o 0 o} o] 0 0 c
Gastos de operacién 14,236 41,883 26.068 42,789 11,514 83.439 15,838 44,243 31.615 £3.213 16.238 16.238 EZ
impuestos 5172 9,687 7,130 8,352 25.238 9,841 5.750 7.810 7.038 8.245 6.221 9.213 Sa
Pago Préstamo Avia o] 0 o o] 0 ] 0 [+ W) [+ 0 ° a
Pago Préstams Retace. 5.077 5.077 5077 5,077 5,077 5.077 5.077 5.077 5,077 5.077 8077 5077 60 924
Paga Préstamo Av. Revaly, o 0 0 [+] ] a 2] [+] s} o] o o [+]
Intereses al: 2,130 2,089 2.0086 1,817 1,825 1,734 1.643 1.552 1,450 1.382 1.279 1.185 el
21.60% I8

Necesidades de Efectivo 36.676 68.716 485,283 63,142 48,655 110.192 38,308 £5.482 53,183 75.205 38.81% 41,718 i7
Sobrante de Efectivo 58,862 47,068 54,857 48,524 57.028 5.659 24,248 15,858 20,402 2,090 20,783 38,878 :



INMUEBLES COMEREIAMED, S A
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INMUEHLES COMENCIALES S.A Baktncas Financiesos En N s pes
Prynae Segutio Bty B Turcer
Histanen Histdsco Ay At A
at RRREUSO ) 30-sap 92 ] 33 LRRRRS RARTIPRHY
ACTIVO
Ciscutante 0 0% 52,138 2% 46 128 T EREWIT) Ty B 7 1o
Caja y Bancos [\] 0% 19,422 1™ 13 464 1Y AL RS 1% 36,526 1
Cuantas por Coticar [} 0% 4 0% 12.674 [N 13 0% 16336 o
Inventarivy 1] 0% 1] 0% o o Bl 0% 0 o
Oung o % 31T 1% o % 0 (59 4 LI
Fijo o 0% 3,645,248 Q4% 3,595 576 9% 3845146 8% 3.618,177 98%
Tarenns 4 0% 1,000,748 8% 1,000.245% 275 1,000 245 27% 1,000,245 s
Eddlicio [+ 0% 2,545,000 1% 2.585.93% NS 2648501 Nx 2612924 FALY
Qbras en protese 1] O™ Q o% 4] O% 0 0% o 832
Moaquinatia y Equiio o % o 0% a 0% 4] 0% 4 o
Eauipo da Trangpeny [ 0% o 0% (¢} o™ 1 % o Oy
Eqvipo dy Compuin 0 0% 4] 0% a 0% il 0% ) %
Muabtss v eq. de Ohing 0 O% 1} 0% [+] 0% 0 0% 0 o ;
Obrus Activas Fios [} % 0 % ] 0% Q a% o 0% i
itacda 4] 0% 350 0% 12s % may 0% 13,900 0% N
i Active Tota o 0% 3,602,734 100% 3.649.638 0% A I3 HEL 0% 3.683,J85 100% ;
f i
i
H £
Prunys Seguiddo Pritner Segunde Torcae
Histarico Histdrico Adu A Afo B i
a 31 dic 91 30-38p-92 kg 83 3 dioia 3t dic9b i
PASIVO . :
s Circulante [} 0% 12,112 V% 79N % 89,121 2% 103.400 0% H
H . t
i Proveadares 0 ox 0 a% o a% " 0% 0 o o
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Indices Financicros

Liquidez
Prueba Acida

Dias Inventarios
Dias CxC

Dias Proveedores
Ciglo Financicra

% de Rent. S/Veatas
% de Rent, S/Cap Cont
% de Rent S/Act. Total

Rotacion Activo Total

% de Recursos Propios
% de Recs. Ajenos

Dias Edo. de Res.

Deuda/Capital
%Gatos Financieros

Cobertura del Créd.
Andligis de las Ventas

Ao Histdrico 1
Afe Historico 2
Afio proyectado 1
Afio proyectado 2
Afio proyectado 3

Anilisis do la Utilidad

Ao Histénco 1
Afio Mistdrico 2
Ao proyectado 1
Afio proyectado 2
Ao proyactado 3

INMUEBLES COMERCIALES, S A.

31-dic-91  30-sep-92
Sin Datos 4.72
Sin Datos 4.72

Sin Datos  Sin Datos
Sin Datos Q

Sin Datos  Sin Datos
(0] (0]
Sin Datos 43%
Sin Datos 5%
Sin Datos 5%
Sin Datos 0.1
3in Datos 100
100 0
360 272
0.00 0.00
o] 0
0.00 21.50

fmporte
0
387,527
517,148
568,863
625,749
Importe

4]
165,587
106,813
99,713
118,602

31-dic-93

31-dic-94

0.59 0.60
0.59 0.60
o 0

8 i

1 1

7 7
20% 18%
39 39
3% 3%
0.14 0.15
97 96

q

360 360
0.03 0.04
o] 13

% de Incremento

Sin datos

Sin datos
0.33
0.10
0.10

% de Incremento

Sin datas

Sin datos
(0.36)
{0.06)
0.19

31-dic-95

0.50
0.60

9%
3%

3%

360

0.03

3



FONDO DE DESARROLLG ECONOMICO Y SOCIAL DEL DISTRITO
FEDERAL

CARATULA DE RESOUUCION DI CREDITO

SOLICTEANTEE  MA DE LA LUZ PELIZ HERNANDEZ SERRANO)

ACTIVIDAD Servicio Oftalmolagico, compra-venta de armazones v lentes de
conlacto
REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTLS: HESL-70091 3-DOA

EXPERIENCIA: 6 atos

CREDITOS PROPULSTOS

TIPO PLAZO GRACIA MONTO

INCLUIDA
Simple 36 meses 3 meses N$ 9,000
Capital de Trahajo 36 meses 3 meses N$ 5,000
TOTAL N$14.000

GARANTIAS PROPUESTAS
TIPO MONTO

Bien Inmucble N§ 60,000
El microempresario garantiza con un Bien Inmueble de su propiedad

OBSERVACIONES DEL PROYECTO
ORIGEN" Centro NAFIN
TIEMPO DE MADURACION DEL PROYECTO: 1 mes.

CURSOS DI: CAPACITACION: E! microempresario participard en e Curso Basico
de Capacitacion Gerencial programado para el 26 de julio proxinio
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RESUNMEN AL COMITE TLCNICO

E DATOS GENERALES DEL SOLICITAN 1
NOMBRE. Ma. de la Luz Féhiz Hernander Serrano.
TIPO DE EMPRIESA. Microempresa, GIRO: Servicios
LOCALIZACION: Calle 19 No. 170, Col. Pro-Hogar.
DELEGACION Azcapotzalco

LLOCAL: Renado

ACTIVIDAD. Servicio oftalmologica, compra-venta de anmnazones v lentes de

contacto.
FECHA DE INICIO DE OPERACIONES: enero de 1993
PERSONAL ACTUAL. 2 empleados,

PERSONAL PROYECTADO" 3 empleados.

l. DESTINO DEL CREDITO

CREDITO SIMPLE DESCRIPCION
Lensometro LM-S1 MCA
Armazén de pruebas adulto
Caja de prucbas mediana MCA

Subtotal
CREDITO PARA CAPITAL DE TRABAJO
DESCRIPCION
Armazones
Sueldos
Subtotal
TOTAL

MONTO
N$ 4,500
NS 1,400
N$ 3,100
N$ 9,000

MONTO
N$ 3,000
N$ 2,000
N$ 5,000

N§$14,000

[t1. BENEFICIOS DEL CREDITO

A) Empleos por generar: 1.

B) La adquisiscidon del equipo necesario permitira a la empresa ofrecer un servicio

mas completo que el que se ofrece en la actualidad.
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IV MERCADO

La empresa presta servicio de optica, ademas de comercializar los anmazones y
lentes de contacto Su segmento de mercado esta constituido por vecinos del area a
quienes ofrece sus servicios mismos que acuden solicitando desde un eximen de la
vista hasta la adaptacion de lentes de contacto

La venta se realiza enun 100% en forma directa, con lo qae la diversilicacion
de mercado que posee es aceptable.

V- EVALUACION FINANCIERA

SUPUESTOS DE LA EVALUACION -

A) Las ventas se estimaron con un incremento del 10% para cada uno de los
Ejercicios Proforma, considerando la tendeneia historica de la empresa en relacion a
los datos proporcionados. Cabe destacar que los meses de enero a junio del Primer
Proforma manifiestan datos reales de fa empresa

B) El Custo de Ventas de la microcimpresa se ubica en 26% para el Primero y
Segundo Ejercicios Proforma, disminuyendo en un punto para el Tercer Ejercicio
Proforma, ¢ cual se sitia en 25%, esto se realizo con la finalidad de sensibilizar e
proyccto considerando pequedias variaciones en su operacion,

C) Los Gastos de Operacion se ubican en 58% para los tres Ljercicios Proforma,
tomando en cuenta que ¢s la tendencia que manifiesta la empresa y en virtud de que
algunos de estos gastos adquicren la modalidad de fijos.
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RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA

o La Rentabilidad sobre Ventas de los Fyercicios proforma manitiestan porcentajes
aceptables al ubicarse en 794,

o Losflujos de efectivo manifiestan sobrantes adecuados para la operacion de la
empresa. contando con los recursos necesraios para cubrir las necesidades de

Capitat de Trabajo Operativo y obligaciones crediticias

o La cantidad de Recursos Nuevas generados muesira el soporte para poder
otorgarles el crédito y asegurar su liquidacion

Generacian de Recursos Nuevos:

Afio 11 N$9.361 Aiflo 2: N33,371 Ao 30 N§6,930

VI DICTAMEN

A) Las personas encargadas de la administracion del negocio, poseen los
conocimientos necesarios para el manejo optino de fa microempresa, estando también

conscientes del compromiso que implica el otorgamiento de un crédito,

17
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ENE

Caja y Bancos 1.779
Capital Social Actual 0
Capital otros
intereses Ganados o]
Préstamo Avio
Préstamo Relaccionatio
Pséstame Avic Revoiv.
Cobranza por Venta 1.8
Recuperacién owras Acts. Cur.
1:8:R: Devuelte
Efactivo Disporible 13,600
Pago Proveedores 2.203
Pago de Activos o
Mang de Obtra o}
Fagc de Pasivos 0
Gastos de Cperacibr 5,198
lirpuestos o]
Pago Préstamo Avio
Paqc Préstamo Refacc.
Page Préstamc Av. Revaly,
intereses at:

25.00%:
Necesidades de Efectivo 7,401
Sobrante de Efective £,200

FEB

6,200

5.870

12,069

1,742

4,672
692

7.108
4.964

MA. DE LA tUZ FELIZ HERNANDEZ SERRANO

Flujo de Etective por ef Primer Aftc de operaciones. Dic. -93

MAR ABR MAY JUN
4,964 6.206 2454 5,113
0 0 3] o
o [s] o [}
€,208 5998 11,53t 8,140
13,172 12205 13,985 13,253
1,870 4,383 2,877 2,498
o Q [¢] 2.420
o [+] [} [+]
[] [+] [} 0
4,684 4.666 5,796 5,760
412 722 199 1,056
6,966 9,751 8.872 11,734
6.206 2454 £.113 1.519

JuL

1.518

10,228

11.747
1,895
2,200

5216
413

9.723
2,624

AGO

2,024
[+]

Q
5.000
9.000

12.464

28,488
5,534
8.500

6,222
427

21,083
7.404

SEPT

7.404

10,951

18,355

1,358

5,282

292

6,502
11,453

ocT

11,452

13.411

23,864

1.210

5,384
324

292

7.080
17,804

NOV

17.804
o

8735

27.540

1.669
2.700
4]

o]
5.234
978

252

15.870
14,670

bic

11,670
o

7.8%1

1i¥

ANUAL

1.778

&

000
.600

3,

116,308
G

132,088

30,267
22,220

€2.743
7.303
a8
273

1,167

124,250
7837



Caja v Bancos
Capital Social Actual
Capital stios
tatereses Guoarow
Prostame Avis

|5 e Retacoiunang
Préstama Avio Revolv.
Cobranza por Venta
fzcuperacién uires Acts. Cir
SR Devasito

Efectvo Dispenibie

Paga Proveedores
Pago de Activas
Manoc de Qbra
Pago de Pasivos
Gastes de operacion
IMpUEsios
Pago Prdstamo Avio
Paqo Préstamo Refacc.
Page Préstamc Av. Rovotv.
intereses al

25.00%
Necasidadzs de Etectivg
Sobrante dn Efen

7873

20

11,818

2426
11.083

FEB

11.083

8

17.5€7

1816

5138
761
278
273

265

MA. DE LA LUZ FELIZ HERNANDEZ SERRANO
Flujo de Efectivo por & Segundo Adc de cperacisnes. Dic. -84

MAR

8.932

22

8.029

17,983

2,057

5,152
443
278
273

257

B.466
2517

ABR

€.5638

16,138

4,800
a

3]

o
5.132
887
278
273
c

248

11,595
4,543

MAY
4544
]

11

12,688

12,230

3.165

6,378
1.636
278
273

234

11.861
5.279

JUN

8.954

11,116
3,130

Jut

3,130

11.251

14,388

2.084

5,737
767
2718
273

21

9.350
5.039

AGO

5.039

G

13,710

18,781

§8.08e

5.744
1161
27e
273

200

13.743
5.015

SEPT

12.046

12,027

1,484

5,777
1.108
228
273

188

5118
7.958

ocy

7,958

20

14,752

273
177

©.128
13.€08

13.604

33

10.708

24.346

1.835
3.300
4]

o]
5757
1.682
278
273

0

166

13.300
11.085

D

8.746

11.486
8.243

P19

ANUAL

7.873

126.551
o
4]
e
134.76¢

32,627
3.300
e}

[e]
€9,018
12167
3.333
3.273



MA. DE LA LUZ FEUIZ HEANANDEZ SERRANC
Flujo de Efectivo por el Tercer Ao de operaciones. Dic. -85

ENE FEB MAR ABR May JUN JUL AGO SEPT ocy NOV DiC ANUAL

Caa y Bancos 8,443 12,061 9.914 10,753 5,540 6.732 4.€35 7,267 7.8 11558 18.287 19,6493 8,443
Capital Scaial Actual [¢] o] [v] s [+] o o [+] o (2] ] [+] o]
Cupitot otros o
. 5 Ganas 2 30 28 27 14 V7 n 18 19 29 46 49 306
Préstams A o
Présiemo Retactionane s}
Prastams Avia Revoly 4]
Caobyranra por Venls 12,778 7.102 8.912 7.258 13,953 9,843 12.376 15.081 13.250 16.227 11.779 861 139.207
Hemuper auids nirs Aty G o
L5 Davietis ps
G

Etecuvo Disponibie 21.242 19,194 19871 18,038 12,807 16,598 17.023 22,366 21.051 27.813 30128 29.319 147956
Pago Preveedsres 1,932 2,108 2,263 $,280 3.8l 3.02z 2.293 6,696 1,644 1.464 20618 3,688 35.830
Pags de ACtives o [v] o 4] o [+] o [¢] ] (4] ] )] ¢}
Mano de Cora o [} 0 (5] [+ ] c o] Q9 0 4] [¢] o
Pago de Pasives c [+] [+] (2] Q o] [+] ] [+ [¢] Eo] 4] [¢]
Gastes de operacien 6.289 5.653 5,667 §.645 7,013 6.969 6311 6,318 6.355 €.333 6.333 7.033 75.918
impuestos 267 837 517 a5 1,633 1.336 806 1.23C 1.160 1,390 1,796 2.978 14,864
Pags Préstamo Avio 278 275 278 278 278 278 0 ] 4] [+] [s] o 1,687
Pago Préstamo Refecc. 272 273 273 273 273 273 2713 273 273 273 273 73 3272
Pagc Préstamo Av. Revoly, O ¢} [+] [} G [+) s} [s] [s] [ o o o
intereses al: 143 i 120 108 87 85 74 €8 62 57 51 a5 1.041
25.00% o

Necesidades dc Efective 818 9.279 9.137 12,499 12,775 11,9863 4,756 14,588 9,493 8517 10,472 14017 132.€53
Sotrante de Llectvd 12.061 2,814 10,753 5,540 6,732 4,635 7.287 7.781 11,558 18.297 15.643 15,303 15303
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MA. DE LA LUZ FELIZ HERNANDEZ SERRANO

Indices Financisros

31-dic-91  31-jun-92  31-dic-93

Liquidez Sin Datos 9.68
Prueba Acida Sin Datos 4.68
Dias lnventanos Sin Datos 69
Dias Cx C Sin Datos 6
Dias Proveedores Sin Datos 12
Ciclo Financiaro 4] 53
% de Rent. S/Ventas  Sin Datos 11%
% de Rent. S/Cap Cont Sin Datos 20%
% de Reont S/Act, Total Sin Datos 20%
Rotacion Activo Totad  Sin Datos 1.87
% de Recursos Propios Sin Datos 97
% de Recs. Ajenos 100 3
Dias Edo. de Res. 360 185
Deuda/Capital 0.00 0.03
%Gatos Financieros 4] 0
Cobertura det Créd. 0 1.74
Andlisis de las Ventas Imporie
Afia Histarico 1 HREF!
Ao Histarico 2 45,790
Ao proyectade 104,610
Ao proyectatio 2 115,071
Ao proyectado 3 : 126,578
Andlisis de 1o Utihdad Importe
Ano Historico 1 HREF!
Ao Histaneo 2 4,841
Afio proyectado 1 7,480
Ao proyuctado 2 7,602
A0 proyectado 3 9,433

0.12
0.84

45
1
1
a5

7%
24%

16%

2.2

d-dic-3 31-dic-95

1.67
110

44

1

4Y

0%
20%
16%

.36

79
21

360

0.26
13

% de Incremento

Sin datos

Sin datos
2.28
0.10
0.10

% de Incremento

Sin datos

Sin datos
0.55
0.02
0.24

3.89
3.09

7%
20%
18%
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FONDO DIE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DEL DISTRITO

FEDERAL

CARATULA DE RESOLUCION DE CREDITO

SOLICITANTE DECORACHIN TECNICA, S A

ACTIVIDAD. Servicio de lavado v planchado industiial de ropa, cortinas v

alfombras

EXPERIENCIA: 10 afos

CREDITOS PROPUESTOS

TIPO PLAZO GRACIA MONTO
INCLUIDA

Capitai de Trabgjo 24 meses 3 meses N$ 10,000

Simple 60) nmieses 3 meses N$135,000
TOTAL N$145,000

GARANTIAS PROPUESTAS
TIPO MONTO
Garantia con Fianza N$145,000

OBSERVACIONES DEL PROYECTO
ORIGEN: Empresas de Solidaridad.

TIEMPQO DE MADURACION DEL PROYECTO. 4 meses.

MOTIVO: [l empresario no contaba con la organizacion adecnada de la empresa, as
como la documentacion necesaria para readizar la visita de validacion. Se le
porporciond la Capacitacion y Asistencia Técnica necesarias para ¢l apoyo en la
organizacion administrativa de la empresa, situacion que a la Techa ha corregido en

forma considerable
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RESUMEN AL COMITE THECNICO

F DATOS GENERALES DEL SOLICITANTF
NOMBRE  DECORACION TECONICA, S A
REPRESENTANTE | Francisco Eduardo Gomez himenes
TIPO DE EMPRESA Micioempresa, GIRO: Servicios
LOCALIZACION: Frontera No. 163-A, Col. Roma
DELEGACION: Cuaubiémoc.
LOCAL Rentado Antigiedad en ¢f local: 12 afios.

ACTIVIDAD: Servicio de lavado y planchado industrial de ropa, cortinas y
alfombras

FECHA DE CONSTRITUCHION. octubre de 1981

FECHA DE INICIO DE OPERACIONES: octubre de 1981,
EXPERIENCIA: 10 afos.

PERSONAL ACTUAL: 8 empleados.

PERSONAL PROYECTADO: 12 empleados,

1. DESTINO DEL CREDITO

CREDITO SIMPLE DESCRIPCION MONTO
Caldera de gas N$ 35,000
Lavadora Porctoro N$ 60,000
Lavadora N$ 40,000

Subtotal N$135,000

CREDITO PARA CAPITAL DE TRABAIO

DESCRIPCION MONTO
Suceldos N$ 10,000
TOTAL N$145,000

T
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{1t BENEFICIOS DEL CREDITO
A) Empleos por generar 4

B) Con ¢l credito solicitado, 1a empresa renovard su maquinasia sustituvendola por
equipo anticontanunante, asimisino, eliminara los gases producidos por la operacion
de Tas Tavadoras, situacion que i la Fecha le ocasiona problemas con los vecinas y no
cumple b normatividad establecida por SEDESOL.

IV. MERCADO

La empresa presta senvicios de lavado y planchado de ropa en sceo, asi como ¢l
lavado y planchado industrial de vopa y cortinas o climeas y hospitales del DIF vy
entidades bancarias coma Banco Unidn, ademas de la venta directa al publico en
gencral

Entre sus principales clientes destacan:

-Banco Union, § A

-Luz y Espacio

-Mac Clean

~SEMID

-Desarrillo Integral de ta Familia.
-Publico en General

V. EVALUACION FINANCIERA
SUPUESTOS DE LA EVALUACION -

A} Las ventas durante el Primer Ejeccicio Proforma se estimaran con una disminucion
del 9% en relacion al afio base | considerando que en el ejercicio pasudo existid una
venta importanie de oportunmidad <ue eventualmente no se captaria en 1993 Es
conpveniente anatar, que se proyectd con base en la tendencia historica regular de la
empresa.

Para el Segundo y Tercer Ejercicios Profornia se considera un incremento del
10% derivandose de fa posibitidad de ofrecer mejor servicin

B) El Costo de Ventas de Ta microcmpresa se manejo én up 45% durante el Primer
Ejercicio proforma debido a fa disminucion que se considera en las ventas; para los
cjercicios venideros cf costo se ubica en 43% manteniendo la tendencia histérica de la
empresa. Cabe destacar, que se espera exista una disminucion en dicho costo en un
7% con la operacian de la nueva maguinaria, sin embargo, para fines de la evaluacion
se manejo en la misma constante 2 efecto de sensibilizar el proyecto
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RESUETADOS DE LA EVALUACION FINANCIER A

e Li Rentabilidad sobie Ventas de los Ejercicios proforma mamtiestan porcentajes

aceptables al ubicarse en 8%, 6% y 8%

e [l sobrante de clectivo que manifiestan os flujos proforma permtizan cubrir las
obligaciones erediticias v sus necesidades de Capital Jde trabajo operativo

o La cantidad de Recursos Nuevos generados muestra el soporte pava poder
otorgarhes e eredito v asegurar su hquidacion

Generacton de Recursos Nuevos:
Ao 2. NS 17,009 Afo 3. N§ 25,287

VE DICTAMEN

A) El emppiresanio posee los conocimientos para el manegjo optino de la microemprsa v
cuenta con la experiencia en este giro.

BB) Apoyadas en sus antecedentes historicos, 1a Proyeccian de los Ijeicicios Proforma
convierte al negocio enun ente sujeto de crédito.
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Cajz y Bancos
Capitat Saciat Actual
Capita? cteas

Préstamc Refaccionacio
Préstamo Avia Revoiv.
Cobranza por Venta
Recuperazidn otres Acts. Cir,
t:5:R. Devuelto

Efectivo Disporuble

Pago Proveedores
Fagc de Activos
Mano de Otra
Pago de Pasivos
Gastos de operacidn
impuestos
Paga Preéstaro Avio
Pago Préstama Refacc.
Paga Préstamo Av. Revelv.
intereses af:

25.00%
Necesidades de Etectivo
Sobrante de Efective

ENE

8.374

<

46.015

24,382

34,958
7.700

9.041

51700
2,650

FEB

2,630
(2}

o]
37,338

40,028
10.487
15,800

8,487
4.17¢

39,858
4€2

DECORACION TECNICA, 5.4,
Flujo de Efectivo por ef Primer ARG de operaciones. Dic. -83

MAR

463
0o

34,236

34,9185
10.487
[}
7.455

€564
3354

27.860
7.055

ABR

7,055
[&]

s
33.452

40,537

15,097
Q

7.482
4,815

27,452
13,044

MAY

13.044

33,163

45,206
16.500
13,543

B.358
4,413

42.914
3.29

JUN

3.291
0

34,520

37811

17,343
0

11,154
4.605

33.102
4,708

JUL

4,709

34,873

33.683

17.800

11,154
4,508

[8]

o i
H W

wo

AGQ

§423

©
10.000
135.000

36,591

182,013

18,022
148,500
[v]

e]
11,154
4.311

2,604

185.191
2823

SEPT

2,823
[+]

o}

37,864

40,687

16.150

11,154
3,615

3o

35.540
3748

ocr

4,748
[}

35,288

43,034

18,150

11,184
3,815
455

3.0z1

38,395
6,839

NOV

6,638

36.429

45.063

18,150

11,154
3.615
455
2,388

301

38,754
6.315

oic

6.315
o]

4]
38.476

44791

16.885

172.904

455
2.3868

2,953

40.585
2,227

ANUAL
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Caj2 y Bancos
Capita! Sociat Actual
Caprtal ptros
intersses Ganados
Préstamo Avi
Préstams Refaroananio
Fréstame Avio Revolv.
Cebiangy por Yema

cadin atios Acts. Cu
£S5 Devoctto

Efectivo Disponible

Pags Provecdores
Pago de Activos
Manc de Obra
Pago de Pasivos
Gastas de operacidn
Impuestos
Paac Préstamo Avio
Pago Préstamo Aeface.
Page Préstamo Av, Rewoiv,
intgreses al.

25.00%
Nuecesidades de Efective
Sctrane Te Eectivo

ENE FEB

42,159

46,396

12,694

10,935

455
2,368

2,894

29,356
17.040

17,040

a3
38.253

€5.336

11.535

11.846
o

455
2,388

2.835

28.00
26,296

MAR

36.953

63,313

11,535

10221

455
2,368

2.77%

27.388
35.958

AEBR

35,858
o]

80

36,517

72,565

16,607

9,530
173
455

2,368

2,717

31,850
4c.71%

DECORACION TECNICA, S.A.
Flujo de Efectivo por & Segundo Afo de operaciones. Dic. -84

MAY

40.716
Y]

102

36.372

77.185

18.150

12,30
7.698
455
2.388

2.658

43.535
33,654

JUN

33,654
Q

83

37.837

71.675

19.078

12,270
1.430
455
2,368

2.600

33.200
33,478

JuL

33.47¢6
[¥]

853

35,459

72,018

19,360
Q

o}

Y]
12,270
2,487
455
2,368
0
2,841

39.480
32,588

AGD

32558
[

81
40.236

72,888

19,824

12.270
3.564
455
2.368

2,482

28
N

w W
N @
B

SEPT

31824

NOV

42,272

a2,

..
N
W oty o,

"

K

@ in @ o
NDEOM MO0 O

Y
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DECORACION TECNICA, S.A.
FAujo de Efectivo por ¢ Tercer Aivo de operaciones. Dic. 95

ENE FEB MAR ABA MAY JUN JuL AGO SEPT ocT NOV oic ANUAL
Caja y Bancos 29,632 46,040 83.718 62,944 35,740 35.289 36,743 35.82¢ 37,482 41.351 45,300 49,307 23,692
Capital Sozial Actual o 0 0 [s] 0 0 Q o] 0 0 e] 0 o
Canitai otrss o
ntereses Ganod:g 74 115 134 157 39 es 2 9% 23 03 133 123 1.284
Prestamo Avio G
Préstamn Refactionans o
Pris1amo Avio Revolv o
Cobranza por Venta 43897 35.930 38,530 38,830 38,599 42,532 41.261 44.589 46.585 46,585 48,585 43,258 519,440
n ovros Agts, Cir. !
o]
o
Efectivo Disponible 78.363 86.085 93.782 103,037 78,438 77.869 78,095 80,507 84181 88,040 91,393 426838 550.415
Pago Proveedores 13.963 12,689 12,689 18,267 18,965 20,985 21,296 21,806 21,982 21,962 21.962 20431 227978
Pago de Activos [ 0 [\ 27.5C0 o ] o [ 0 [2] 0 s} 27.500
Manc de Opra C 0 0 0 G o] [+] [} c C 1] Q 0
Pago de Pasivos o] o] 0 0 0 Q G [« [v) o] [+] [+] [s]
Gastos de operauidn 12,040 13.031 11,243 10,483 13,535 12,497 33,497 13,487 13,497 13.497 13,497 21.664 162,978
impuestos 2310 2,150 2,004 2,187 4,865 2,018 2.807 3.133 3.236 3.238 3.23¢ 10.62¢ 41,808
Pago Préstamo Avio 455 0 455 45 455 455 455 455 0 0 0 0 3.iez2
Page Préstamo Reface. 2,368 2,368 2,368 2,368 2,368 2.368 2,368 2,368 2.368 2.368 2.368 2,368 28.421
Fago Préstamo Av. Revolv. o 0 [e] [} 53 o] o [} [+ 0 G o e}
Intereses al: 2,188 2,129 2.080 2,027 1,962 1.503 1.84& 1,786 1.727 1.678 1.628 1.579 22.528
25.60% c
Necesidades de Efectivn 33.323 32.367 30.838 63,281 43,150 41,226 42,267 43,044 42,790 42.73% 42691 5,663 514.390
Sohrante de Etective 46.040 53.718 82.934 39.740 35.25% 36,742 35,829 37,382 41,351 45,300 43.307 38.02¢ 36,026
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DECORACION TECNICA. S A

e
w

Vanias Notas
Costo de Ventas
Deprsciationes.
Utsndad Bruta
Gtas. Adinon. y Vunla
Unlidad e Qpeiaiatin
Gastos Finaogierns
* Aty
* N
Otros Gastos
Utit antes ISRy PTU

PiSA.
PIU

Ublidad Nata

Genaracion da Ro; s
Burvicio de (8 Dauts
Increm K Trab Qp

Ganeracion da flec ‘s
Serviciu da I3 Doos
incram K Trsb Op.

Ganeracion de Rec. s
Batvicio de |a Denls
Inctem X Trab Op.

PRTAT PRI ROL T T AC T e N S

—— e

B R A et e,

Estagu o Resutagos

Prargr Segunife
Nty st
Q1 ene-B1 [RRUICR: ¥
vt 91 I 92
“%

359,040 100% 437998
158.0V0 43% 186,687
0 0% a
203.730 67% 261,411
136,007 g% 122168
67.663 19% 129,253
0 0% [t}

0 0% o

4] 0% o

[t} 0% o
§7.663 19% 129.253
23,682 % 45220
6.766 2% 12,920
nany 10% [ARRN]

Gerwiveide de Recursas Nuevos Ado 3

e . 22,892
14.609 + 6,100
5,789 + 15,7851

Genetacion du Recursos Numvas  Adg 2

24619 + 32.812
29843 + 3.876
1,827 + 6,324
Generstyon de focurses Nuevos Ado 3
36,158 + 33,962
21,742 3 3.801
2.929 + 10,288

A3
100%

43%

0%

0%
0%
o%
0%
30%

0%
3%

16%

C o

Env Nusvos pusus
Pintr
Adiy
0t ke i3
It B3
3494.000
112368
22.892
192,739
121,593
76,1486
14,009
Q

14 608

81,537

23,657
6162

Naezr

14,604
o
123.06%

Gongragion Neta

29,843
.9
388

Generpcidn Nats

2,242
4]
o

Ganaracidn Nota

t

Ta

5%

€4y

»

Sy

A
O 2ne U4
3

A37 800
(R A RK]
an
216,868
143 452
13403
294643
(4
29.643
(1)

A 60

14746
4375

4620

69.334
20.709 -

1816

37 1

LR/
61520
-.7,506

1009

91360
52848
PRERTY)

25.987

43%
8%
bO%
DN
1o
"™
o
7%
o%
10%

M
%

Tricer

Adisx
OF ens 95
It e B4
481,580
04707
33,962
2911
157,788
45,113
21,242
9

21,242

51,871

21,929
6,387

36165

100%
437
"
50%
EELY
4%,

™

4
O,
1%

an,
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. UECTRACION FLCHICA S 4 Hatances Financmion €0 N on eSS
Primer Seguinin Pravar Sy v Terwm
Mo Hutdricy Ak a afn
a EARUER ] 3t -de B2 3193 Bk s I Dy
ACTIVQ
Circulante 61,950 I 124,227 1% 08525 W% $41940 4% 161,504 EFEN
Con y Bancos 12,922 6% 804 % 4227 [N X ) % 16026 [
Cuvnitas par Cotra 31.456 16% 69,023 3% 63738 1B% 69867 16% 79,860 1B,
Ivanbaios 19.798 9% 95330 2% 29.561 % 3ray ™% 34118 8%
Otrus 1 430 % 11,500 4% 11500 3% 11500 I 1500 3
Fijn 135,500 64% 169,856 s6% 194250 0% 265208 A3% 258,048 8%
Tenpnos o &% o 0% o a%, o a% o Qn
€ddicio [} o% a 0% 0 0% o 0% © B
. Obitas #n frocesc o % a an Q 0% 1 a% 26000 [
i Magunatia y Eduis-o 110.743 53% 108,839 W% 244,559 BH 224 030 53% 203430 A7 e
Equipe de Tearspsrta 15,545 % §2,345 17% A8 W% 11407 T 20938 57
Equipe dg Cornpar, 0 0% o 0% o 0% ] D% i) RS
Muehies y eg ge (3 Tna 9,212 4% 4872 3% 7.408 i LRLT) % 6.620 2%
Qs Activos Sy n 0% o a% a % 4 ¢ 17 an.
e . Diterdo &8.014 4% 7.88% 3% 16527 A% t4. 130 4% 13,004 A%
Activa Totat 214,490 100%  301.946 1908 4t9.353 00% 421,959 100% - 432,566 160%
| .
! Pranay Begundn Primer Swnuods Tartur .
Histdrice Hiktdocy Ahn Ay Afa ‘
i at 31 9y 314032 I e 43 LRI . 3tacas : ‘
H PASIVO . . E ,
: Cireulante LCRFH WY 66,907 19% 37463 9% A7.00 % 4789 %
! ! Pravaedares . 7,402 Ny 4% 185G . 1% 4.23% % 4.668 14
¢ Bancos . o o% 0 0% JIWI6 . BR . BLe03 % Waly CLT! ¢
H Otros .74 % . 29.968 19% 2630 0% o193 I% olasie 4% i
{ o : ) t
Daugas 3 dargo Prasa [ on 0 0% 10028 o 28%m0 J3431 % 1 4noow :
Pasvo Yotoh 39,421 W% BB.907 a9 MA2ABT . 34% 12042 00 29% 94896 !
' )
: Capital Contars - 172,368 B2% 248,030 B1% 276866 © . 6G% . 301505 (1% 337.660
¥ s ‘ . ‘ Pasivis mas Caputor 211490 100% 304,946 | 100% 419,383 . 100% ¢ 421468 L 100% . 432,686 -

L EEN




Indices Financieros

Liquidez
Prueba Acida

Dias inventarios
Dias C x C

Dias Provesdores
Ciclo Financiero

% de Renl. S/Ventas
9% de Rent. $/Cap Cont
% de Rent S/Act. Total

Rotacion Activa Total

% de Recursos Propios
% de Recs. Ajenos

Dias Edo. de Res.

Deuda/Capital
%Gatos Financieros

Cobertura def Créd,
Andlisis de Ias Ventas

Afo MHistdrico 1
Afio Histérico 2
Afio proyectado 1
Ao proyectado 2
Ao proyectado 3

Andlisis de ta Utilidad

Afio Histarico 1
Afo Histérico 2
Afio proyactado 1
Afo proye:tado 2
Ailo proyectado 3

DECORACION TECNICA, S.A.

31-dic-91

1.74
1.23

46
34
17
62
10%
22%
18%

82
18

360

0.23

1.46

31-dic-92  31-dic-93

2.18
1.56

68
57
52

73

16%
29%
24%

1.45

81
19

360

0.23
0

2.08
Importe

369,040
437,998
398,000
437,800
481.580

Imports

37,215
71,113
31,827
24,639
36,155

2.90

211
60
45

7

98
8%
1%
8%
0.95

66
34

360

0.61

31-dic-94  31-dic-95

3.02
2.35

GO
45

?
Bl

6%
8%
6%

1.04

71
29

0.40
5

% de Incremento

Sin datos
0.22
(0.09)
0.10
0.10

% de Incremento

Sin datos
0.9
10.54%)
(0.23)
0.47

3.24
2.65

3o
45

98
8%
11%
8%
1.00

80
20

360

0.28
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FONDO DE DESARROLLO LCONOMICO Y SOCIAL DEL DISTRITO
FEDERAL

CARATULA DE RESOLUCION DE CREDITO

SOLICITANTE  COMPANIA URBANA SAN FRANCISCO, S A
REPRESENTANTLE LEGAL: José Carlos Loaiza Lopez
ACTIVIDAD Immobiliara

REGISTRO FEDERAL DI CAUSANTES: USE-770815-001

EXPERIENCIA. 15 afios.

CREDITOS PROPUESTOS

TIPO PLAZO GRACIA MONTO
INCLUIDA

Simple

Inversion Fisica 36 meses 3 meses N$ 38,911

GARANTIAS PROPUESTAS

TIPO MONTO

Bien Inmucble N$450,000

La empresa garantiza con un Bien Inmueble de su propicdad

OBSERVACIONES DEL PROYECTO
ORIGEN" Fideicomiso del Centro Historico.

TIEMPO DIE MADURACION DEL PROYECTO: | mes
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RESUMEN AL COMIETLE TTCNICO

1 DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE
NOMBRE  COMPANIA URBANA SAN FRANCISCO, S A
REPRESENTANTE LUGAL. José Carlos Loaiza Lopez
TIPO DE ENMPRESA Microempresa, GIRO hamobiliana
LOCALIZACION: Madero No. 28, Col. Centro,
DELEGACION: Cuauhtemoe
LOCAL. Propio
ACTIVIDAD: Arrendamiento de Inmuebies
FECHA DU CONSTITUCION: 1977
FECHA DE INICIO DE OPERACIONES. 1977
EXPERIENCIA: 15 afios.

PERSONAL ACTUAL ' 4 empleados.

it DESTINO DEL CREDITO

CREDITO SIMPLE DESCRIPCION MONTO
Inversion Fisica N$ 39911

TOTAL N$ 39,9011

1. BENEFICIOS DEL CREDITO

A) Con ¢l apovo crediticia, ka microempresa podra remodelar of inmuebile dando una
mejor imagen ¢ incrementar la plusvalia del Jocal.

B) Mejoramiento de la imagen del Centro Historico.




IV MERCADO

La empresa es una inmobiliaria que sc dedica al arrendamiento de locales camerciales
El inmueble esta ubicado en la calle de Madero, en ef se desamollan diversas
acuvidades comerciales desde hace 15 afios En su interior se encaentran ubicados
diferentes establecimientos, entre los que se pueden seriatar una optica v dos joyerias;
dichos locales tienein vista a la calle, 1o cual les ha permitido atraer un mayor numero
de clientes

V. EVALUACION FINANCIERA
SUPUESTOS DE LA EVALUACION.-

A) La estimacion de Jas ventas del Primer Ljercicio Proforma se realizo can
informacion real de los meses de encro a septiembre de 1993, para fa conclusion del
gjercicio se  proyecto considerando los mismos ingresos por conceplo  de
arrendamiento de los locales Para el Segundo y Tercer Ejercicios Proforma se
considero Onicamente un incremento de un 10%.

B) Los Gastos de Operacion corresponden a un 76% para el cjercicio parcial de
1993. Para la proyeccion de los tres ejercicios proforma, el indice se mantiene
constante sefialando la operacion real de la empresa.

RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA.
« La Rentabilidad sobre Ventas es positiva durante fos tres ejercicios proforma,
manifestando porcentajes aceptables; éstos indices se ubican en 1% durante el

Primero y Segundo Ejercicios proforma y en 2% duramte el Tercero

o El sobrante de efectivo que manifiestan los flujos de efectivo permitira cubrir las
obligaciones crediticias y sus necesidades de capital de trabajo operativo.

o La cantidad de Recursos Nuevos generados asegura la liquidacion del erédito con
el que podra apoyar su operacion.

Generacion de Recursos Nuevos

Afio 2° N$102,662 Aiio 3: N5117,732




VI DICTAMEN

1) La empresa ha adquiritdo la experiencia necesana para realizar su operacian,
situacion que le permite contar con un mercado cautivo Cabe mencionar que ¢l
inmueble s administrado par personal capacitado quien se encarga de atender fos

asuntos refacionados con el mismo,

2) Considerando los antecedentes historicos y las proyecciones tinancieras, se deduce

que {a empresa es sujeta de crédito.




Cuya vy Bancos

Capital Social Actuat

Capital ovos

intereses Ganadus

Préstamo Avic

Préstams Refaccionano
Préstame Avic feveiv
Cobranzé por Venta
Recuperacisn otras Acts. T
+5:R: Devuaita

Efcctive Disponibie

Pago Provesdores
Pago de Actives
Retiro Socies
Pago de Pasivos
Gastos de operacidn
impuestos
Pago Préstamo Avio
Pago Préstamo Refacc.
Pago Préstamo Av. Revoiv.
intareses al:

21.60%
Neces:dades de Efective
Sobeanie de Efectivn

ENE

37.815

37.61%

5.000

23,143

FEB

39.878

43,352

£,000

36.341
2721

34,083

COMPARIA URBANA SAN FRANCISCO, S.A.
Flujo de Efective por el Prmer Afio de operaciones. Dic. -53

MAR

5,289

39.289

43 578

5.000

26,094
1,370

ABR

12.114

]

1

41,971

54,086

5,000

35,731
2678

43,409
10,677

MAY
10.677
3]

o

33.463

54,146

5.600

22528
1.732

JUN

24,886
0

2

42,954

67,842

5,000

40.880
3.120

4%.000
18,842

SUL

18.B42
3]

3

34,686

63,529

5,000

31.878
1,788

38,746
23,783

AGO

24,783
3]

44,823

69,609

w
O§OO

38,132
2,808

48,840
23,862

SEPT

23,669

45,132

65,608

5,000

28,703
1,685

34.798
34,008

ocT

33.009

45,150

79.188

5.000

36.569
2,807

NOV
34,683
0

45,150
79.832

5,000

22,3638
1,705

28.074
80.752

follod

134,818

[¢]
£3.132
5.000
0
38,283
2918

689

90.094
34,728

ANUAL

380,158
25.417

&39

508,465
42,725



Caja v Bancos

Capital Social Actuai
Canital otros

infenzses Ganadus
Prasiamo Avio
Préstamo Refaconnano
Préstamo Avio Revoly.
Cobranzs por Venta

Aecuperacién ottos Acts, Cir,

1:5:R: Devuelic
Efective Disponibie

Pago Proveedores
Page de Activos
Fetiro Socios
Pago de Pasivos
Gastos de operacién
impuestos
Pago Préstamo Avig
Pago Préstamo Reface.
Pago Préstame Av. Revoiv.
trtereses sk

21.80%
Necesidades de Efectivo
Sobrante de Efrctivs

ENE

14,741
0

&£2,982

£7.623

8,000

[»]

28,457

oo 0o

34,157
23,366

COMPARIA URBANA SAN FRANCISCO, S.A.
Flujo de Efectivo por o Segundo Afio de operaciones. Dic. -94
FEB MAR ABR MAY JUuN Jut AGO SEPT

23.468 18.411 6,527 3.532 15.438 4,700 7174 1,879
] [+} [¢] 0 0 ] 0 [¢]

43.867 43,218 486,168 47,618 47,2489 49,1585 49,306 49,653

67,333 61,629 52,695 51.348 £2,687 53.855 56,480 51.832

0 0 o s} o o] 0 s}

0 16,500 0 0 ¢} o 0 o
8,000 8,000 8.000 6.000 8,000 8,000 8,000 28,000
9 0 <] e} [+ ] o} 4]
38,976 28,704 35,304 24,781 44 887 35,176 41,948 30.914
247 1,183 1,189 2,430 3,141 1.647 2,819 1811

a v o [+] Q2 o o <]

o o] [+] o] 1,178 1,179 1,179 1,179

[s] 0 [¢] o o 0 V] ¢

€99 639 €99 639 638 678 €57 636

48,922 55,102 319,183 35.91C 57,987 46,681 54,600 42383
18.411 6.527 3,832 15.438 4.700 7.174 1,879 g5t

ocT

9.191

43 664

NOV

5.890

43.664

65,554

(=N =]

£.000

24,606
1,600

1172
5§33

35,978
18.876

jo/[od

19.576
¢

43,664

62,240

42,118
2,920

1179
572
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COMPARNMA URBANA SAN FRANCISCO, S.A.
Fiujo de Efectivo por el Tercer ARo de opersciones. Dic. -85

ENE FEB MAR ABR MAY JUN Jut AGO SEPT ocT KOV jolind ANUAL
Caja y Bancos 14,451 20,288 11,048 15.165 9.260 21.263 9,788 12,823 7.289 15,598 12,210 27.a84 14,451
Capuat Sowal Actual [¢] (V] 4] 2] 2] 2] 4] 4] 2] 4] o] /] o
Capial atros o
Intereses Gansdos 2] e} c ¢ o] [s] 0 9] s} bl 4] G o
Pigstama Avic i)
Préstama Retaccionanc ¢
Présiamc Avio Ravely, G
Cobraniza pat Venta 47.170 43,254 471540 50.785 52.597 §1,874 54,071 34.236 54,618 §4.621 54,631 53 631 ©25.137
Recuperatidn otros Acts. Cir, o
1SR Devuelto o
C
Efectivo Disponibie £61.621 €8.542 58.588 65,950 61,857 73.237 63,859 €7.059 61,906 70.225 66.841 82,315 ©39.583
Fago Proveedores o] 0 [} [} 0 [} [4] [} c [ [« 0 [}
Pago de Activos o] 0 [} [} o [+] [} ¢} o] 4] 4] s} [s]
Mano de Obra 10,000 10.000 10.000 10,000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 16,000 30,000 10.600  123.000
Pags de Pasivos [s] [} [+ o] [} o] [»] ] ] [s} 0 0 s}
Gastos te cperacién 28.003 43.873 31,624 43,235 27,259 43,464 38,694 46,130 34.006 43.248 27.066 46.330 453,952
impuestos 1.600 2.991 1.319 2,925 2,806 3455 1.812 3101 1772 3.247 7.760 3.212 29,993
Pago Préstama Avio o [+ [} V] 0 [} [+] o} ¢} o] 0 [} [+
Pago Préstamo Refacc. 1.178 4] 0 (V] 2] o [+] o] ¢} 0 4] 1] 1.178
Pago Préstamo Av. Revoiv. [+] 0 o (V] [+] 0 (V] 0 o} o o] [») o
Iritereses al- &51 5§30 530 530 330 530 53C 530 530 530 £30 530 6, 380
21.60% [}
Necesidades de Etestivo 41.333 57.454 43.423 56.690 30,594 63.449 51.035 59,771 46.308 53,01y 39.356 60.072 17.584
Sateante de Efectvo 20.288 11,048 15,185 9.260 21,263 9.788 12.823 7.282 15.598 12.210 27484 27.044
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CIA UHBAKA &N £C0 .5 A Hatanews Financienos En Nunvos grsos
Priviss Segusty Pranar
Hestonea Mistanco Ang
Al N9 08693 300084
ACHIVO
Crcdtarte o % 64,6519 N 48.210
Caja y Bancos [} 0% 39.129 1% 44,725
Cuontas por Cubieai o 0% Q 0% 1,605
Invéntanas ) 0% (4] 0% °
Qires 0 0% 26,522 % [
Fijo 0 0% 3,548 360 9% 3, 47159
Tenunus [¢] 0% 1,500,350 42% 1,500 4%
Edticia 4] 0% 2,046,000 5% 1917240
Quias en procesc 0 0% Q 0% o
Maquinesa v Epepo n {im o 0% 43
Equipa de Transpurte 3 0% 0 % 0
Equpn da Coinputs o 0% ] o% ]
Muitbles v #g. do Gtcma o 0% o 0% 0
Qrros Activas Fros 1t O 0 0% o
Ditsride 0 0% 0 o 1,696
Active Total 0 an 361000 00% 15627616
Pranar Sugumty Pty
Hislocs Hustdrico Ada
at 30092 3080033 31-gie-93
PASIVO
Circitante o % 34,337 1% 12.692
Provesdores 0 0% 0 0% ¢
Bancos o 0% 0. 0% 14,149
Qtoe o a% . 34877 I i1.457)
Dsudas a largo Plaen 4] 0% 0 % 24,762
Pasivo Totl 0 0% 34830 . 1% 37484
Capital Contabiy . o 0% 3,625,164 < 09% 3,490,062
Pasivo mas Cajut s 0 0% 3,810,001 °. . 100% J.627.516
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Indices Financieros

Liquidez
Prueba Acida

Dias inventarios
Dias Cx C

Dias Proveedores
Ciclo Financicro

% de Rent. S/Ventas
% de Rent. S/Cap Cont
% de Rent S/Act. Total

Rotacion Activo Total

% de Recursos Propios
% de Recs. Ajenos

Dias Edo. de Res.

Deuda/Capital
%Gatos Financieros

Cobertura del Créd.
Andélisis de las Ventas

Afio Histdrico 1
Ao Historico 2
Afio proyactado 1
Afo proyectado 2
Afo proyectado 3

Andlisis de la Utilidad

Afio Historico 1
Ao Histdrico 2
Afio proyectada 1
Afo proyectado 2
Afio proyectado 3

COMPANIA URBANA SAN FRANCISCO, S.A.

31-dic-92  304un-93  31-dic-93

Sin datos 1.86
Sin datos 1.806

Sin datos  Sin datos

Sin datos Q
Sin datos  Sin datos

0.00 0

Sin datos 16%

Sin datos 2%

Sin datos 2%

Sin datos 0.1

Sin datos 99

100 1

360 272

0.00 0.01

[o] [o]

0.00 98.72
Impaorte

0
346,671
469,799
516,779
668,467

Importe

0
56,168
4,710
65,909
13,169

3.64
3.64

S = =0

1%
0%
0%

360

0.01
13

31-dic- 94 31-dic-95

2.22
2.22

0
1
1
o]

1%
0%
0%

0.5

100
0

360

0.01
13

% de Incremento

Sin datos

Sin datos
0.36
Q.10
0.10

% de Incremento

Sin datos
Sin datos
(0.91)
0.25
1.23

1.76
1.76

O = =

2%
0%
Q%

1.00

360

0.0t



FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DEE DISTRITO
FEDERAL

CARATULA DE RESOLUCION DE CREDITO

SOLICITANTLE  PRODUCTOS BON-MAR, 5. DE R 1M

REPRESENTANTE LEGAL. Mario Aguilera Lopez

ACTIVIDAD Fabricacion de Gabinetes de Lamimna
REGISTRO FEDERAL DEE CAUSANTES: PBM-O11031-200

EXPERIENCIA 9 ados

CREDITOS PROPUESTOS

TIPO PLAZO GRACIA MONTO
INCLUIDA

Refaccionirio 48 meses 6 meses NS 100,000

Habilitacion o Avio 48 mescs 6 mesces NS 44,000

TOTAL N§144,000

GARANTIAS PROPUESTAS

TIPO MONTO
Bien Inmucble N$200.000

La garantia esta representada por un Bien Inmueble a través de un Obligado
Solidario

OBSERVACIONES DEL PROYECTO
ORIGEN. Delegacion Tlalpan
TIEMPO DE MADURACION DEL PROYECTQ. 13 dias
CURSQOS DE CAPACITACION: El microempresario participara en ¢t Curso Basico
que inicia ¢l 22 de noviembre Es necesario proporcionar Asistencia Teécnmica en la

comercializacion de sus articulos a efecto de contar con mejores elementos para la
consolidacion de su mercado.

IE2)



RESUMEN AL COMITE TRUNICO

L DATOS GENERALES DEL SOUICITTANTE
NOMBRE  PRODUCTOS BON-MAR, §. DER LML
REPRESENTANTE LEGAL  Mario Aguilera Lopez
TIPO DE EMPRESA Microempresa. GIRQ. Industria,
LOCALIZACION: Allende No 73, Col. Sto. Tomas Ajusco
DELEGACTON. Tlatpan
LOCAL: Propio
ACTIVIDAD: Fabricacion de gabinetes para luz de alhogeno
FECHA DE CONSTITUCION. 31 de vetubre de 1991,
FECHA DE INICI0 DE OPERACIONES: 2 de febrero de 1902
EXPERIENCIA- 9 afos
PERSONAL ACTUAL.: ¢ empleados.

PERSONAL PROYECTADO: 8 empleados.

11 DESTINO DEL CREDITO

CREDITO REFACCIONARIO  DESCRIPCION MONTQO
Dobladora de cortina N$ 87,336
Compresor DAC-5050 NS 0.496

Equipo de Pintura
DEVILBISS Mod. OM-605 N$ 0,168
Subtotal N$100.000
CREDITO DE HABILITACION O AVIO

DESCRIPCION MONTO
[.amina NS 18,300
Pintura NS 8000
Varios (tornillas, madera) NS 5,500
Nomina NS 12,000
Subtotal NS 44,000
TOTAL N$144.000
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HI BENEFICTOS DEL CREDITO

A) Empleos por generar 2

B) Con el credito Refaccionanio, la empresa adquinri la maquinaria necesaria para su
aperacion, permitiendo incrementar su capacidad de produccton v cumpliv la demanda
de su mercado

C) Capital de Trabajo para la adquisicion de inventario que le permita cubrir la
capacidad instalada

IV. MERCADO

La empresa se dedica a la fabricacion de gabinetes de lamina para lamparas de luz
alhogena.  Actualmente  ha  logrado introducir  su  producto  a  empresas
comercializadoras de aniculos eléctricos teniendo gran aceptacion por parte de sus
clientes.

PRINCIPALLES CLIENTES
Daltor-Summistras Flectromdustriales
Lumi-Balastras

Materiales Eléctricos Necaxa, S A

Comercial ¢ Industrial Jui. § A deC. V.
Distribuidora de material eléctrico San Rafael.

V' EVALUACION FINANCIERA
SUPUESTOS DE LA EVALUACION .-

A) Para la ¢stimacion de las ventas se considero informacion real de los meses de
encro a septiembre de 1993, proyectando can un incremento de 34% para la
conclusion del ejercicio. Para el Segundo Ejercicio Protorma se considero un
incremento del 20% y para el Tercer Ejercicio Proforma se proyecto con base en un
incremento del 10%

B) El Costo de Ventas se ubica en 62% durante ¢l Ejercicio Parcial de 1993 vy
disminuye a un 58% durante el Primer Ejercicio proforma, justificandose en razon de
que can la maquinaria se optimizara su praduccion y se evitaran los gastos par
concepto de maquila.

C) Los Gastos de Operacion se ubican en 49% para ¢f Ljercicio Historico y
disminuyen a un 22% para el Primer Ejercicio Proforma. Para e} Segundo y Tercer
Ejercicios Proforma se ubica en 21%; la disminucion se debe a que durante el ejericio
de 1992, los gastos por conceplo de maquila se incluyeron en {os gastos generales
considerandose camo un costo para el gjercicio de 1993

(B




RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA

o La Generacion de efectivo de la empresa es positiva v pemuite ¢f pago del principal
e intereses del créedito salicitado

e La Rentabilidad de Ta empresa para el afio base se ubica en 10% nuentras que par
el ¢jercicio proforma de 1993 se ubica en 9%, La disminucion del ano base al
Primer Ljercicio Proforma se debe a que la empresa entrara enun pentodo de
consolidacion de mercado en la medida en Ia que satisfaga la demanda de su
mercado actual. Para el Segundo y Tercer Ejercicios Proforina, este indice se ubica
en 6% v 7%, respectiviniente en donde se hace presente ef financionicnto

o La Generacion de Recursos Nuevos es positiva, lo coal indica que ia operacion de
fa crupresa se vera benehiciada al contar con recarsos que apoyen su operacion

Generacion de Recursos Nitevos:
AN 2 NS 13,434 Afo 3. N3 32,052

¢ Financicramente, es una empresa viable

Vi DICTAMEN

1) El empiesario cuenta con los conocimientos y experiencia necesarios para la
admtinistracion y organizacion adecuada de la empresa.

2) La disposicion de los recursos permitira al empresario contar con la maguinaria
que agilice su operacion incrementando su capacidad de produccion Asimismo, la
disposicion de recursos para Capital de Trabajo le permitira cubrir a demanda
existente en el mercado.

3) Analizando su comportamiento historico y proyectado, la cnpresa resuftard
financicramente viable para hacer frente a un posible apoyo crediticio.
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Cajs v Baricos

Capital Social Actuat

Caputai otras

Intereses Ganaaos

Préstama Avio

Préstamo Refaccionaic
Préstamo Avio Revalv.
Cobranza par Venta
Recuperacidn atros Acts. Cit.
1:S:A: Devuehto

Efecrva Dsponible

Pago Proveedores

Pago de Actives

Mano de Obia

Pago de Pasivos

Gastos de operacidn

impuestos

Pago Préstamo Avia

Paga Préstama Refacc.

Paga Préstams Av. Revolv.

Intereses al: ‘
21.60%

Necesidades de Efechvo

Sobiante ge Electivo

ENE FEB

1.5%6

23,237
24793
11,162

2,750
5.646

19.557
5.236

5.236

2079

26,026
6,270
2,750

6,259
2,128

18,106
1,820

MAR

7.820
D]

@
22,245
30,165

14.563

2.750
6,227
84z

24,382
5,783

ABR

5.783

24.89¢

30,280
16.285
2,780

5,765
1.682

26,363
3917

PRODUCTOS BON-MAR, S. DER.L.MY.
Ruje de Efectivo por el Primar Adip de operaciones. Dic. -93

MAY

25.856

33773

2.n3
o]

a
2,750
6.125
886

32.481
1.223

JUN

3.293
D))

[y

36,338

37628

14,231
0

o
2.750
6,040
2,953

25.95¢
11.674

JUL

11.674

29,367

41.040
13,101
2,75

.37
3.320

24,488
16.652

AGO

16.552
o

48,140

38.058
Q

&
2,750
4511
B5¢

16,174
1.866

SEPT

1,966
4]

jod
24,268

26,234
11,450

o
2,750
£,748

1168

27,114
5,12}

ocT

Csan

o

27,447

32.867

9,914
[+
<

2,750

€.080

2,437

anm
11.386

NOV

11,386

184,530

42,014
112,700
o]

2,750
7.080
2,235

174,772
12.832

12,812
0

3

21.86%
22047
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ANUAL
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0

O
41 000
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o}

0

D
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Q
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Caja y Bancos

Capital Social Actual

Capial owros

intereses Ganadss

Préstama Awvig

Préstama Refaccionario
Préstame Avio Revolv,
Cobwanza por Venta
Recuperacion otios Acts. Cir.
i:S:R: Devusito

Efectivo Disponible

Pago Provesdores
Pago de Actives
Mano ge Obra
Pago de Pasives
Gastos de operacisn
Imguestos
Pago Préstamo Avio
Pago Préstamo Reface.
Pago Préstamo Av. Revolv.
intereses &l

21.60%
Necesidades de Efective
Scbrante de Efectivo

PAODUCTOS BON-MAR, S. DER.LML.

Fivjo de E por &l S Afo de
ENE FEB MAR ABR MAY JUN Jut

27,247 41,590 25.373% 24,440 24,410 18.229
o} ¢ o] e} 0 4]
34.294 24,935 26.694 23.3%6 35.827 43,603
51,642 66.539 £2,085 5§3.83¢ 60.238 61.832
5671 8,016 16.748 18.682 26,127 16,343
0 22,000 o e] L) o]

o] o] ¢} o 0 0

c 5] o 4] 0 0
6,475 7.211 1473 6.618 7.050 6.948
5218 1,352 1.116 1,528 €,243 2,161
o] [+ 0 kel ¢} 1.048

0 [+ o 0 ¢} 2,381

4] c [} [+ s ] 0
2,588 2,588 2.588 2.888 2588 2,588
19,952 41188 27,628 29.425 42,008 31,489
41,590 25,37 24,440 24,410 18,228 30.362

. Dic. -84
AGO

30,362 38,349
o] o
35,240 31.905
€5,603 68.254
15.087 43,767
o] o
4] s]
L] o]
6,080 5.114
2,182 1.334
1.048 1,048
2.381 2,381
[} 4]
2,527 2,465
29,254 56,108
36,348 12,145

SEPT

12.145

35.122

47,267

13,168

6.535
1.823
1.048
2,381

2,4G4

27.417
19.850

ocT
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¢}

32.936
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11.402
s}

D

s}
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[}
2,332

25820
26.965

NOV

26.966
[}

35,046

62.012

13.596
e}

o

[¢]
8.C96
1,606
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2.381

2,280

29,007
33,005

DiC

33.008
o]
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o]

1
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[}
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23 686
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WO D ON
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PRODUCTOS BON-MAR. S. DE R.LMI
Fiujo de Etectivo por el Tercer Ao de operaciones. Dic. -95

ENE FEE MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEPT ocT NOV Dic ANUAL

Caja y Bancos 23,886 41,541 47470 47,312 BN 3,980 21,835 31,437 3,133 21.538 29.597 38.615 23,888

Capital Sccial Actual o ] 0 o) 0 L] 4] o] © o 0 0 0

Captal owros 0

Interzses Ganadcs 0 ¢ o] ¢} [ [+] o [¢] [} &) [} < il

Prastamo Awic 4]

Prestamo Refaccionario 4]

Préstamo Avio Revoiv. o

Cobranza por Venta 39,785 27,444 29.363 32,33 39,310 47,963 38,764 35,096 38.634 36.230  28.551 47.916 451492

Recuperacian owos Acts. Cir. D

1:5-R: Devuetro - o
0

Etectvo Disponble €3.673 68,983 76,833 79,647 48.202 51,943 £0.599 €6.533 47.827 £1.7177 65.148 86531 475378

Pago Proveedores 6.506 8,737 1B.25% 20,376 28.479 17.814 16.623 47,706 14,426 14.554 13,820 40.667 248,782

Pago de Actives 2] 0 G 38,500 [+] o o s} o ] o

Mano de Obra Q 0 0 o] [} 3] o] 3] [} 0 o]

Pago de Pasives a s} 0 o 0 o] © 2] [+] 4] 5]

Gastos de cperacion 7122 7.832 7.8%0 7.280 7.758 7.643 6.688 5625 7,254 7.8%€ 8.906

impuestos 2918 1703 253 1,594 4,901 1.584 3.002 978 1,588 2,938 2,834

Pago Préstamo Avio 1,048 1.048 1.048 1.048 1.048 1,048 1.048 1,048 1.048 1.048 1,048

Pago Préstamo Refacc. 2,381 o] 3] [} )] 0 Q 3] 0 4] o]

Pago Préstamc Av. Revaiv. o] o [+] o 0 o ] ] 0 ] 2]

tntereses al: 2,187 2.095 2077 2,088 2,033 2.020 2.001 1,982 1.264 1,945 1228

21.60%
Necesidades de Efectivo 22132 21,614 29,522 70.855 43,221 3G.108 23,162 £7.339 26.280 28.180 23,523
Sobrante de Etective 41.841 47,470 47.312 8.791 3,980 21.835 31,437 9.193 21.548 25,597 38,615




PRODUCTOS BUN MAR S DE RL Ky

Pramet

Estado va Rosoltagos

Segunin

£ Huesos praoy

SR Sugoato Yewn
Hinigg Histonco Afn Abv ARG
[&231 Orwne 32 Gtune 93 hene 43 OF e U4 L CHIPTINN
a 3 ac 9z 3t s 93 KRR K] I e w4 Fiake
b %
Ventas Hetys 157 648 HWill% 133,406 100% 3126049 V% 37%.17% 100% 412697 e,
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Andlisis de la Utilidad

Ano Histérico 1
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Ao proyectado 3
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31-dic-92  304qun-93
056 1.18
0.37 0.81
81 24
28 21
64 15
45 30
10% 12%
27% 18%
12% 14%
1.16 1.15
45 75
85 25
360 180
1.24 0.34
0 0
0.91 0.81

importe
151,648
133,405
312,649
375,179
412,197

importe
16,781
15,943
28,208
21,123
29,921

310593

1.19
0.92

30
15
29
16

9%
29%
1%
1.7

36
64

360

1.76
20

31-dic-94  31-dic-95
1.12 112
.88 Q.69
30 30
15 15
29 29
16 16
6% 7%
18% 20%
8% 10%
1.40 1.00
44 55
56 45
360 360
1.27 0.99
20 2

% de incremento

Sin datos
{0.12)
1.34
0.20
0.10

% de Incremento

Sin datos
0.01
Q.77
{0.25)
0.42
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CONCLUSIONES

Actuaimente, alrededor de 98 de cada 100 empresas corresponden al sector
microempresarial el cual demanda una mayor atencion y gue debe darse a traves de
tos programas ntegrales de apoyo que incuyan,  ademis de tinanciemiento,
capacitiacion, asesoria y asistencia téenica, de tal forma que puedan fortalecerse y
desarrollarse, y asi competir con ¢xito entre otrias empresas de mavor lamaiio

Las proyectos analizados en éste trabajo representan aproximadamente un 6 6%

det total de las evaluaciones reghzadas por fa inatitucion en el iranscurso de un afo. -

¢s tmportante aclarar que ¢ste porcentaje se relicre inicamente a las empresas a las
cuales se les autoniza of erdédito, tomando en cuemta que no todas las solicitudes
presentadas son apoyadas.

El monto total al que nos rierimos en los proyectos es de N$ 1'252,929.00, de
¢éste, el 35 2% corresponde a empresas perteneciontes al sectar industiial, of 16.48%
al sector comercial y ¢l 48 32% al de servicios.

En lo que a distribucidn  del crédito se refiere, observamos que el porcentaje
_ destinado para apoyos de tipo Refaccionario o Simple, segin sea el piro, es de un
85.55%, micntras que para el de Habilitacion o Avio, o en su caso Capital de Trabajo
es de 14.45%. Estos resultados nos permiten observar que aiin cuando las empresas
requiercn de ayuda economica para solventar los gastos internos de su operacion, es
mas importante obtener ayuda de tipo Refaccionaria o Simple destinada, como ya se
ha mencionado, a la compra de inmuebles, maquinaria y/o equipo, o bien para mejorar
ia imagen del negocio pues esto les ayuda a incrementar su nivel de productividad o
por et cantrario disminuir sus gastos de operacion, reflejandose tanto en sus ingresos
como en las utilidades.

De las diez empresas tinanciadas, tres de c¢llas no sopartaron la carga del
financiamiento, sobre todo en el aiio de 1994 en el que la sitwacion del pais empeord y
las tasas de interés se incrementaron dé manera considerable, éstas empresas
mostraban viabilidad en un principio considerando tasas de interés a la mitad de lo
que se establecieron para éste ano, motive por ¢l cual fueron tinanciadas. Aunque su
Gencracion de Recursos era inferior al 5% del monto solictiado, ésta era positiva y
aunmas, los flujos de efectivo mostraban también saldos positivos.

Estas empresas tueron sometidas a un esquema de reestracturacion de pasivos
iniciado en ol aito de 1995, en o que seles propuso incrementar ol plazo de la deuda y
de ésta manera disminvir las mensualidades a pagar. Dos de ¢stas empresas
pertenecen al sector Servicios, y son Concepto Total, §. A de € V. y Decoracion
Téenica, S A, la tercera es del sector Industrial registrada a nombre del Sr. Luis
Manuel Galvez Sanchez.
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Comao opinidn general, puedo comentar que la experiencia obienida durame este
trabajo Tue realmenie interesanle ya que me permitio conacer varias de lag etapas
seguir en o otorgamiento de un erédto, ademas de percibir fa situcion actual de fas
empresas que no cuentan con una solvencia ccondmica v que son 1y mayor parte de
las empresas existentes en nuetro pais,

Al atravesar  por distintas fases en éste procedimienie es posible conocer las
problemas a los que s¢ enfrenta tanto un empresario como fa Institneion, v a medida
que se adquicre experiencia en cada una de éstas, es posible proporner soluciones
acorde a estos prablemas, y realmente poder proporcionar ayuda al microempresario
que se acreca it fa Institucton cuando mias lo necesita,
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