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IN TRO U(:(1:1 ON 

La reforma del Estado permitió sanear las linanzas publicas y liberar recursos 
para incrementar el financiamiento al sector privado A continuación se analiza la 
importancia relativa del crédito de fomento en el crédito bancario total que reciben 

los agentes privados. Se utilizarán dos medidas clave. La primera, es el acervo de 
crédito otorgado por la banca de desarrollo entre el acervo otorgado por el sector 
bancario y permite distinguir la importancia relativa de la participación "histórica" de 
la banca de fomento en el crédito que tiene contratado el sector privado La segunda 
medida, es el nuevo flujo de financiamiento otorgado por la banca de fomento entre el 
nuevo flujo otorgado por el sector bancario y proporciona una base para determinar 
el nivel de actividad de la banca de desarrollo y su importancia relativa en el 
crecimiento del crédito total al sector privado. 

Dentro del contexto de las medidas emprendidas con el fin de promover el 
ahorro interno y la inversión productiva, cada una de las entidades de fomento ha 
instrumentado una serie de cambios en sus condiciones financieras y operativas. 

Con el propósito de cumplir con su objetivo de promover el desarrollo del 
sector industrial a través del fomento y gestión de proyectos que atiendan a sus 
necesidades, otorgando apoyo al desarrollo tecnológico, capacitación, asistencia 
técnica y el incremento de la productividad, Nacional Financiera ha experimentado 

una transtb rinación en diversos frentes. 

Para cumplir con el objetivo de diversificar las fuentes de fondeo institucional y 

contar con recursos más competitivos, se ha llevado a cabo un proceso de 
recomposición de la estructura de captación interna. Al inicio de la pasada 
Administración, la mayor parte de los recursos se obtenían de un sólo instrumento, 

aceptaciones bancarias a corto plazo. 

Al operar como institución de segundo piso, se canaliza casi el 72% de los 
recursos a través de la red de intermediarios financieros, que actualmente suman mas 

de 560. Del total del crédito canalizado a través de éstos intermediarios, el 65% se 
realiza por conducto de bancos y el 35% restante a través de intermediarios 
financieros no bancarios. Conviene mencionar que el acelerado crecimiento de la red 

y el monto de crédito canalizados a través de intermediarios financieros no bancarios, 
si bien permitió alcanzar en un lapso relativamente corto a un número importante de 
empresas, también permitió que la red de intermediarios fuera rebasada en su 

capacidad de crecer de manera financieramente sana al mismo ritmo que lo hacía su 
crédito. Ello propició que, a partir del segundo semestre de 1993, las autoridades y 
Natin instrumentaran un programa de consolidación de intermediarios financieros no 
bancarios, el cual busca fortalecer tanto administrativa como financiera y 

operativamente a estos intermediarios. 



Este trabajo muestra las actividades desempeñadas por un Intermedizit 
Financiero no Bancario, refiriéndonos básicamente a una Entidad de Fomentó 
denominada FONDEDF (Fondo de Desarrollo [comunico y Social del Distrito 

Federal), en el que se muestran las funciones de una de sus áreas mas importantes. la 
Subdirección de Evaluación, que a su vez se encontraba subdix idida en tres partes 
Promoción. Evaluación v Asistencia Técnica, de las que relatamos la importancia que 

tiene cada una de ellas en el desempeño de sus fnciones. 

Nacional Financiera. en su empeño por incrementar el desarrollo del scetor 

productivo del pais, ha creado desde 1992 diversos programas de apoyo crediticio a 
fin de integrar y desarrollar su actividad, la cual desempeña un papel de gran 
importancia en la economia del país. Se ha logrado, a través de éstos programas de 
fomento y gracias a la participación de la red de intermediación financiera, beneficiar 

a más de 366 mil empresas, de las cuales 	9S% corresponden a los estratos de la 

micro y pequeña empresa. Para finales de la pasada Administración. se esperaba que 
el número de empresas apoyadas ascendiera a 450 mil. 

El 60% de las empresas se consideran mal preparadas para satisfacer los 
requeimientos necesarios para la obtención de financiamiento externo, principalmente 

por el desconocimiento de trámites y requisitos y por la falta de información 

financiera adecuada. 

Los principales problemas a los cuales, estas empresas se enfrentan al tratar de 
conseguir un financiamiento son la cantidad de trámites necesarios para obtenerlos, la 
lentitud con la cual avanzan éstos trámites y en ocasiones, que se nieguen los créditos. 
Estos problemas se refieren básicamente a: 

1) El tipo de empresa al que generalmente nos referirnos es a empresas 
familiares que, a medida que progresan se va integrando al grupo de trabajo a la 
misma familia, confundiendo el concepto de utilidades del negocio corno ingreso de la 

familia 

2) 1.a falta de conocimientos que posee el propietario de la empresa 

(conocimientos gerenciales. administrativos, de organización y dirección, etc.). 

3) La situación o motivos por los cuales se crea la microempresa.. 

Existen personas que por visión, habilidad o necesidad tienen la suerte de emprender 

su propio negocio. Sin embargo, se debe reflexionar sobre las etapas a las que se 
enfrenta el mismo: es necesario tener la capacidad de distinguir cuando este es 
únicamente un medio de supervivencia personal y familiar y cuando se llega el 
momento de analizar su crecimiento, sus compromisos ante proveedores, clientes, 

empleados. autoridades y ante la sociedad. 
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-1) La taba de estructura y proyección de la microentpi e.,,  

El sector microempresarial enfrenta problemáticas de liquidez superiores a las 
de las empresas de tamaño normal en relación a los ingresos que rerciben y al 
mercado que atienden. Por tal motivo, éstas empresas recurren a solicitar apoyos de 

tipo económico ya sea en entidades bancarias como con otros anermediarios 
financieros tratando de aprovechar los programas que éstos ofrecci. entre los que 
podemos mencionar los programas de financiamiento para la Micro y Pequeña 

empresa que ofrece Nacional Financiera, S. N. C. en los que se cuenta con la ventaja 
de que las tasas de interés que se cobran son más bajas en relación a las que cobra la 
banca. 

Otra de las problemáticas a las que se enfrenta el sector microempresarial es el 
nivel de Capacitación con el que cuenta, ya que la mayoría de ellos son empresarios 

empíricos que se dedican a diversos ramos o actividades por herencia y siempre es 
necesario poseer conociemientos gerenciales para dirigir una empresa 

Dentro de los programas que se ofrecen, se incluyen cursos de Capacitación 
Gerencia] en los que se proporciona al microempresario instrucción en las áreas 
Administrativas y Contables para un mejor control de su negocio. 

Este trabajo pretende mostrar de manera objetiva los problemas que enfrenta 
una microempresa para ser sujeto de crédito, visto a través de un Intermediario 
Financiero no Bancario en conjunto con Nacional Financiera, cuyos objetivos son 

promover el crecimiento y desarrollo del sector productivo del país . 

Al analizar los proyectos que se presentan podemos observar que en muchas 
ocasiones no se cuenta con la información necesaria, y que los que si poseen esta 

información no satisfacen los niveles financieros para otorgarles un crédito. 

Las evaluaciones realizadas permiten conocer el nivel real de operación de las 
empresas, así como la situación financiera en la que se encontraban. Los créditos 

otorgados permitieron a la mayoría de éstas empresas cumplir con sus objetivos de 
desarrollo y crecimiento obteniendo, además de financiamiento, asesoría y apoyo 

técnico para el manejo de sus empresas. 

Como ya se mencionó, la iaayor parte de los microempresarios son empíricos y 
no poseen conocimientos relacionados con la administración y organización de una 

empresa, dificultando de ésta manera su desarrollo. Cuino condicionante para otorgar 
el crédito a estas empresas, el FONDEDF sometió a los dirigentes a un esquema de 
Capacitación Gerencial proporcionando a cada uno los .cursos necesarios para 
reforzar, de manera teórica sus puntos débiles. 
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Adicionalmente, se creo un apoyo técnico proporcionandoles Asistencia 
Técnica directamente en la operación de la empresa con el lin de eticientar sus 
procesos y maximizar el usos de sus recursos de trabajo (materias ponlas, maquinaria, 

mano de obra) 

A manera de infbrinación general se presenta un marco teorico generalizado 
sobre el significado de un financiamiento, señalando los procedimientos a seguir, las 

bases legales. los tipos de crédito que se manejan y sus características. los programas 
de apoyo, etc., a fin de crear un manual de operaciones para las áreas interesadas y 
que pueda en Un futuro servir de guía a las nuevas generaciones dedicadas a esta 

labor tratando de eliminar los problemas que existen al acceder a un crédito y lograr 
que el empresario se acerque a una Institución Financiera no sólo ante la necesidad de 
un crédito, sino también para lograr el desarrollo y óptima operacion de su empresa, 
así corno para conocer los apoyos que ofrecen estas instituciones 



CA1'11'1.11.0 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS COMO PRONO FOR 

1.1 Entidades de Fomento 

Son Intermediarios Financieros que apoyan técnica y financieramente a los 
niicroetnpresarios que carecen de garantías y que no son sujetos de crédito por parte 
de los intermediarios financieros bancarios y no bancarios. Para que pueda 
constituirse una Entidad de Fomento, deberá tener acceso a los fondos de fomento 
administrativo de Nacional Financiera, S.N.C., las entidades de fomento deberán 
constituir un fideicomiso; es decir, realizar un contrato por medio del cual una 
persona entrega a una institución fiduciaria ciertos bienes para un fin licito 

Podrán operar corno una Entidad de Fomento, todas aquellas organizaciones 
con fines no lucrativos cuyo principal objetivo sea apoyar actividades productivas de 
este sector, así como instituciones educativas y centros de capacitación para el trabajo 
que ayuden a las organizaciones de las microindustrias productivas que den empleo a 
egresados y los fideicomisos creados por los gobiernos estatales y municipales para el 
fomento industrial. 

Las Entidades de Fomento pueden ser por constitución de: 

• Gobiernos Estatales 
• Instituciones de Crédito 
• Asociaciones Civiles 
• Asociaciones y Sociedades Civiles 

1.1.1. Leyes y Reglamentos que rigen a las Entidades de Fomento. 

El marco fiscal general del Fideicomiso está regulado por el articulo no. 68 de la 
Ley del Impuesto Sobre la Renta. Con respecto al Código Fiscal de la Federación, en 
el Registro Federal de Contribuyentes de contbrmidad con el articulo no 346 de la 
Ley de Títulos y Operaciones de Crédito en virtud del Fideicomiso, él Fideicomitente 
destina ciertos bienes a un fin lícito determinado, encomendando la realización de ese 
fin a una Institución Fiduciaria. De acuerdo a lo indicado, se establece la obligación 
de cumplir con el carácter fiscal realizando pagos provisionales de Impuesto al Valor 
Agregado; de conformidad con el articulo lo. de esta ley, están obligados al pago de 
dicho impuesto las personas físicas y morales qüe otorguen el uso o goce temporal de 
bienes. 



La Ley del Impuesto al Activo, en su articulo 7o. menciona que cuando se 
realicen actividades empresariales a través de un Fideicomiso. el fiduciario efectuara 
este pago. 

Es importante señalar que de conformidad con el articulo uo tracciones 1 y II 
de la Ley del Impuesto al Activo, no pagan dicho impuesto quienes no sean 
contribuyentes del Impuesto Sobre la Renta (es decir, entre otros los gobiernos 
estatales o municipales), así como las empresas que componen el Sistema Financiero 
Mexicano (Instituciones de Crédito, Casas de Bolsa, Empresas de Factoraje, etc.). 

Para determinar la naturaleza de un fideicomiso, es necesario atender a la 
actividad que le da origen y no confundirlo en función de quien aporta los bienes o 
recibe los beneficios. De tal manera que la legislación fiscal establece lo que se 
entiende por actividades empresariales, destacándose y definiéndose aquellas que son 
comerciales, industriales, agrícolas, ganaderas, de pesca y silvicolas 

Esta disposición sirve de base para ubicar de manera precisa el tratamiento fiscal 
que corresponda al fideicomiso de acuerdo a su propia naturaleza. 

Por lo anterior, en los fideicomisos de fomento, la actividad consiste en captar 
recursos económicos y colocarlos a los sujetos de apoyo, cobrando por estos algunos 
puntos arriba de la tasa de la que se captan los recursos. Esta intermediación es de 
índole mercantil y por lo tanto se considera que realiza una actividad empresarial. 

Las Entidades de Fomento pueden ser, por constitución de: 

• Fondos Estatales de Fomento. 
• Organizaciones con fines no lucrativos cuyo objeto sea de apoyo a la 

Microindustria. 
• Instituciones Educativas 
• Gobiernos Estatales. 
• Instituciones de Crédito y Asociaciones o Sociedades Civiles que 

tributan el titulo II de la LISR. 
• Centros de Capacitación. 

1.1.2. Partes que intervienen en la formación de una Entidad de Fomento. 

Primeramente la formación de una Entidad de Fomento será a través de la Ley 
General de Títulos y Operaciones de Crédito, artículo no. 346 



En virtud del Fideicomiso, los elementos personales que lo integran son el 
fideicomitente, el fiduciario y el fideicomisario. 

a) El fideicomitente es la persona que por declaración unilateral de voluntad 
constituye un fideicomiso La ley de Titulos y Operaciones de Crédito. en su artículo 
349 señala que. "solamente serán fieicomitentes las personas fi sicas o jurídicas que 
tengan la capacidad necesaria para realizar la afectación de bienes que el fideicomiso 
implica". 

b) El fiduciario es la persona a quien se encomienda la realización del lin establecido 
en el acto constitutivo del fideicomiso y se atribuye la titularidad de los bienes 
fideicomitidos. 

Sólo podrán ser fiduciarias las instituciones autorizadas por la Ley General de 
Instituciones de Crédito, según lo establecido en el articulo 350 de ésta ley.. 
Asimismo, en el articulo 356 se señala que la institución fiduciaria tendrá los derechos 
y acciones que se requieran para el cumplimiento del fideicomiso, salvo las normas o 
limitaciones que se establezcan al efecto; al constituirse el mismo, estará obligada a 
cumplir dicho fideicomiso conforme al acto constitutivo. 

c) El fideicomisario es la persona que tiene derecho a recibir los beneficios del 
fideicomiso (art. 348 de la Ley de Títulos y Operaciones de Crédito). 

El fideicomitente puede designar varios fideicomisarios para que reciban el 
sucesivo provecho del fideicomiso. En el articulo 355 de dicha ley, el fideicomisario 
tendrá los derechos que se le asignan en el acto constitutivo, y además: a pedir 
cuentas al fiduciario, exigirle el exacto cumplimiento de su función, perseguir los 
bienes que hayan salido indebidamente del patrimonio fidcicomitido, para que vuelvan 
al mismo y pedir la remoción del fiduciario. 

Para la constitución de dicho fideicomiso, se require de.  
1) La celebración del acto constitutivo .  

2) La elaboración de los formatos de datos. 
3) Designar a los aportantes. 
4) Señalar a los representantes (testimonios notariales).  

5) Indicar el monto de la aportación. 
6) La integración de un Comité Técnico. 
7) Proponer el nombre del fideicomiso. 

Con lo que respecta a la solicitud para la formación del fideicomiso se requiere 
proporcionar,  los siguientes datos: 

a)Datos generales de la Entidad de Fomento: 
nombre, domicilio, teléfono, nombre del Director General de la Entidad, 
número de personas que laboran en la misma, nombres de los 'socios, 
patrimonio inicial y actual. 
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b)Linea de Crédito Solicitada: 
tipo de linea solicitada y su desgloce, plazo y número de amortizaciones de 

la linea de crédito, promedio por empresa de los créditos que otorgara 

(auto o refaccionario). 

c)Diattnostico de la información presentada: 
diagnóstico de las microempresas identificando oportunidades y amenazas, 
fuerzas y debilidades de cada una de las ramas en que opera, dando ciertas 

prioridades productivas a las actividades industriales para ser apoyadas 
con base a los programas nacionales sectoriales. 

d)Estados Financieros, integrados por el último balance y estado de 
resultados de la entidad, expresados en nuevos pesos 

e)Experiencia en el Programa, señalando las experiencias que la entidad de 
fomento haya tenido en el manejo del PROMYP (indicando fecha, importe. 
montos ejercidos, saldos, así como plazos y aplicaciones de la linea de 

crédito). 

°Beneficios, en los que se señalará por un año la derrama que haya tenido 

la Entidad de Fomento por tipo de crédito, destacándose saldos y plazos 

de la linea de crédito. 

g)Experiencia en Capacitación y Asistencia Técnica con el Programa: 

numero de acciones de Capacitación y Asistencia Técnica realizadas por la 
Entidad de Fomento, así como número de empresas y personas 
beneficiadas. Es conveniente anexar la experiencia, si es que la hay, con 
programas de financiamiento, capacitación y asistencia técnica que haya 
tenido la Entidad de Fomento y el diagnóstico industrial de la región que 

ésta atenderá. 

El Comité Técnico aprobará y discutirá el programa de trabajo, el presupuesto 
de ingresos y egresos, la estructura administrativa, la contratación de la línea de 

crédito con NAFIN así como la asignación del gerente general del Fideicomiso. 

1.1.3. Requisitos que debe cumplir la Entidad de Fomento para la apertura de una 

Línea de Crédito. 

La operación crediticia se inicia con la apertura de la línea de crédito, una vez 

analizada la operación de los recursos en favor de las microindustrias. La 
recuperación de los créditos otorgados, independientemente del dia que se cobre, se • 
entregará a NAFIN los 30 días de cada mes realizando la supervisión de los créditos a 

las microindustrias apoyadas. 



La operación crediticia consiste en lo siguiente 

• Apertura de la linea de Crédito 
• Ejercicio y disposición de la Linea de Crédito 
• Recuperación 
• Pagos a NAFIN 
• Supervisión. 

La Entidad de Fomento dispondrá dentro de la linea de crédito del programa 
hasta un monto máximo equivalente a 10 veces su patrimonio no comprometido 
Al ser operados los recursos del programa, las Entidades de Fomento obtendrán un 
margen de intermediación en los créditos de habilitación o avio y rethccionario de 5 
puntos. 

También recibirá reembolsos totales del importe operado como apoyo a los 
programas de capacitación y asistencia técnica que demuestre haber ejecutado en el 
periodo. 

1.1.4. Formación de un Fideicomiso. 

NAFIN, S. N. C. fungirá como fiduciaria, teniendo a su responsabilidad la 
función de administrar recursos y otorgar garantias y financiamiento a la micro y 

pequeña empresa, para lo cual proporciona asistencia técnica, financiera, 
administrativa, jurídica y capacitación integral para elevar el nivel de gestión 
empresarial. 

El fideicomiso será un contrato por medio del cual, la persona entregará a una 
institución financiera ciertos bienes para un fin licito y en beneficio de una tercera 

persona. 

Hay diversos tipos de Fideicomisos tales como: 

Fideicomiso con Administración, en el que la fiduciaria no participa en la 
administración del fideicomiso delegando responsabilidad a una persona ajena a la 
fiduciaria. Este tipo de fideicomiso deberá contar con un Comité Técnico como su 

órgano máximo, lo formará por los representantes .que designe el tideicomitente, ya 
sea un organismo empresarial, banca o fiduciaria. 

Fideicomiso sin Administración, en el que hay participación de la fiduciaria en la 

administración. 

Las instituciones u organismos que pueden constituirse como Fideicomisos son: 
• Instituciones Nacionales de Crédito 
• Gobiernos de los Estados 
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• Municipios 
• Organismos Descentralizados 
• Empresas de participación Estatal 
• Cámaras y Asociaciones empresariales 
• Asociaciones creadas con fines no lucrativos 
• Organizaciones privadas con fines no lucrativos, cuyo objeto sea apoyar 

las actividades productivas de la microempresa 
Las partes que intervendran para la fonnacion de un Fideicomiso serán 

FIDEICOMITENTE Personas o instituciones propietarias de los bienes o 
recursos. 
En el caso especifico del FONDEDF, la empresa que funge como 
tideicomitente es PRODESOME. A.C. 

FIDUCIARIA. Institución de crédito que recibe los bienes o recursos 
objeto del fideicomiso para su administración, que para este caso es 
NAFIN, S.N.0 

FIDEICOMISARIO: Persona que recibe los bienes para su beneficio. o sea 
FONDEDF. 

La reglamentación que regula la constitución de un fideicomiso es a través de la 
Ley General de Títulos y Operaciones de Crédito y el Reglamento Orgánico de 
Nacional Financiera, S.N.C. 

El procedimiento para la constitución de un Fideicomiso en la celebración de un 
contrato será: 

1. Determinar los fines o propósitos para los cuales se constituye el fideicomiso y el 
monto de su patrimonio El monto mínimo de patrimonio inicial sera de N$600,000 
que deberá incrementarse a N$ F000,000 en 12 meses; aportando no menos de ésta 
cantidad en cada ocasión. Determinar a los delegados fiduciarios, a los responsables 
de la administración del fideicomiso; la designación de integrantes del Comité. 
Técnico, sus responsabilidades y facultades; las obligaciones o responsabilidades y 
facultades del fideicomitente y fiduciaria. 

2. Elaboración del contrato preliminar y envío a la dirección jurídica de NAFIN, 
S.N.C. 

3. Analizar que el contrato reúna y cumpla con los requisitos legales Para la 
celebración del contrato supervisado por los delegados fiduciarios y representantes 
del Comité Técnico. 

4. Presentar el contrato definitivo a NAFIN, S,N.0 
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5. Formalizar el contrato. autorizándolo para operar como j'Ud mediatio financiero de 
NAFIN Los fondos podrán ascender inicialmente a una linea de crédito idial a cinco 
veces el monto dd patrimonio señalado en el contrato 



1 2 Ileglas de Operacion del Fondo de. Desarrollo I .  .:conotnico v so, ia l del Dist ri to  
Federal / Ft ts.,1)1:DF) 

12 I Concepto del l'ONDE» 

Es un fideicomiso constituido por Promoción del Desarrollo Social de la Cd. de 

México. el -I de junio de 1990, actuando como fiduciaria Nacional Financiera, S N C., 

teniendo como significado Fondo de Desarrollo Económico y Social del Distrito 

Federal del D E y cuyo propósito es ayudar en la elevación de las condiciones de 

bienestar en el D. E , apoyando a las actividades productivas de Capacitación y 

Asistencia Técnica, generar fuentes de empleo e incrementar los ingresos familiares 

1.2.2. Objetivos del EONDEDE 

En el apoyo a la micro y pequeña empresa sus objetivos centrales. para aquellas 

empresas que se encuentren ubicadas en el Distrito Federal y municipios conurbados 

del Estado de México, serán los siguientes 

• Apoyar al fortalecimiento y desarrollo de empresas no contaminantes, 

que tengan bajo consumo de agua y energía eléctrica. 

• Otorgar financiamiento a los sujetos que se apoyarán fijándoles plazos 

de amortización congruentes a su capacidad de pago. 

• Apoyar integralmente al empresario con capacitación, asistencia técnica 

y crédito 

• Promover el acceso a la micro y pequeña empresa al financiamiento, a 

través del otorgamiento de garantías, créditos o inversiones mínimas 

temporales de capital. 

• Promover una integración económica, productiva, tecnológica y 

comercial, con respecto a las actividades empresariales del país, de cada 

una de las micro y pequeñas empresas. 

• Ofrecer asesoría técnica para hacer más solido el aparato productivo, 

para que su orientación hacia la producción de bienes permita aprovechar 

en forma plena y racional los recursos disponibles, ayudando al 

mejoramiento del medio ambiente. 
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• Ayudar. por medio de inversiones temporales bajas de capital. a las 

empresas que se les otorgue apoyo crediticio. 

• Controlar créditos o préstamos de fuentes 	institucionales de 

financiamiento 

• Difundir la realización de estudios, proyectos productivos. prototipos, 
congresos y publicaciones que incrementen el conocimiento en el 

tratamiento de los niveles de contaminación tanto de aire, tierra y agua. 

• Promover nuevos esquemas, procesos, mecanismos. instrumentos. 
materiales y bienes que representen una aportación ya sea cualitativa o 

cuantitativa al mejoramiento del medio ambiente y aprovechar 
adecuadamente los recursos naturales de la Cd de México 

• Proporcionar un apoyo integral, con base en un adecuado sistema de 
organización y administración con un enfoque de mejorar los procesos 
productivos y la utilización de insumos, introducir tecnolouias adecuadas 

para beneficio de los productos y del ambiente, incentivar, innovar y 
modernizar las empresas y plantas, facilitar el acceso de trabajadores a una 
capacitación técnica especializada, así como una comercialización e 

integración económica de la micro y pequeña empresa, ya sea 
manufacturera, comercial o de servicios. 

1.2.3. Perfil del Empresario para ser sujeto de Crédito por parte del FONDEDF. 

Las empresas que soliciten apoyo crediticio al FONDEDF pueden ser personas 

fisicas o morales, ocupando un máximo de 15 trabajadores; que sus ventas netas en el 
ejercicio anterior no sean mayores a N$900,000 y que tengan por lo menos 9 meses 

de operación. 

El microempresario que sea sujeto de apoyo deberá presentar ciertas características: 

• Tener un lugar fijo de trabajo. 
• Mostrar seriedad absoluta y ser competente en el ramo de la actividad 

desarrollada. 

• Ser dueño de los activos y participar directamente en las actividades 

productivas. 
• Mostrar garantias inmobiliarias. 
• Que represente su principal fuente de ingresos la actividad productiva 

que mantiene. 

• Tener la autorización del Permiso de Uso de Suelo. 
• Llenar los formatos de información básica del FONDEDF, para su 

evaluación. 
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1.2.4. Servicios que ofrece el FONDEDF 

Con su proósito de ayudar en la elevación de las condiciones de bienestar en el 
Distrito Federal, apoyando a las actividades productivas, el FONDEDF desarrolló un 
mecanismo para preservar y generar fuentes de empleo e incrementar empresas 
familiares en la Cd. de México. 

Por lo tanto, FONDEDF proporcionará apoyo en Capacitacion, Asistencia 
Técnica y Financiamiento a las Micro y Pequeñas empresas para que se integren 
productivamente a la dinámica económica de la ciudad. Así, la microempresa superará 
sus limitaciones estructurales incrementando su capacidad productiva para alcanzar 
estratos superiores de operación y gestión empresarial. 

En cuanto a la ASISTENCIA TECNICA, ésta esta orientada a mejorar la 
producción, comercialización y administración de la microempresa. se fomenta la 
instrumentación y el desarrollo de tecnología que optimice los procesos productivos 
de cada empresa, a través de expertos que desarrollarán diagnósticos, analizando y 
evaluando a la microempresa, proponiendo sugerencias útiles y realmente efectivas 
que la llevarán paso a paso al logro de los objetivos. 

La CAPACITACION se orienta hacia el mejoramiento del proceso operativo y 
administrativo de las microempresas, así como proporcionar a los empresarios 
mayores elementos para la toma de decisiones mediante un proceso gradual y 
dinámico de capacitación. Este proceso inicia con un curso Básico Gerencial que será 
obligatorio para los empresarios apoyados por FONDEDF, proporcionándoles 
métodos, técnicas e ideas funcionales y seguras. Posteriormente vendrán cursos 
intermedios y avanzados con aspectos como: Recursos Humanos, Control de Calidad, 
Obligaciones Fiscales, Costos, Evaluación de Créditos de Inversión, entre otros; 
teniendo por objeto permitir el sano desarrollo de cada microempresa 

Conjuntamente, el FONDEDF ofrece cursos de capacitación con base en las 
aptitudes de los empresarios y el nivel de operaciones de las empresas, a efecto de 
apoyar la administración del negocio. 

Los cursos que se imparten son los siguienetes: 

NIVEL BASICO 

• Curso Básico de Capacitación Gerencial. 

Objetivos: proporcionar a los empresarios los conocimientos básicos que permitan 
sustentar la toma de decisiones de la empresa. 
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NIVEL INTERMEDIO 

• Contabilidad 

Objetivo: impartir los criterios de la técnica contable necesarios en la tbrmulación de 
los estados financieros 

• Aspectos Fiscales. 

Objetivo. impartir los aspectos básicos de las disposiciones fiscales que regulan la 
actividad de las empresas. 

• Calidad Total.  

Objetivo: proporcionar los conocimientos básicos sobre Calidad Total, como los 
procesos de industrialización moderna, a fin de incrementar la productividad y 
competitividad de la empresa, con base en la total aceptación del consumidor. 

• Presupuestos.  

Objetivo: exponer técnicas de formulación moderna, a fin de incrementar la 
productividad y competitividad de la empresa, para la total satisfacción del 

consumidor. 

• Promoción a Exportaciones. 

Objetivo: Proporcionar los conocimientos mínimos que permitan entender el entorno 
del comercio exterior, así como los procedimientos operativos de las importacionas 

y/o exportaciones. 

• Régimen Fiscal Simplificado. 

Objetivo: Proporcionar los elementos que permitan conocer Los procedimientos que 
se deben efectuar para incorporarse al Régimen Fiscal Simplificado, la modalidad de 

inscripción fiscal, así como las obligaciones que se asumen. 

Para el FINANCIAMIENTO el FONDEDF, con base en los proyectos 
elaborados por el microempresario, ofrece apoyo crediticio para que ayude a superar 
sus limitaciones estructurales, a través de la adquisición de maquinaria, remodelación 
o adquisición de instalaciones físicas o de capital de trabajo, complementando de esta 
manera, la asistencia técnica y la capacitación administrativa necesaria en la 
consolidación y crecimiento de la microempresa. 
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En este sentido, el l'ONDEDI: ha establecido contactos con instituciones y 

entidades involucradas e interesadas en los ineeanismos procedimientos de Mínenlo 

constituidos. va sea en los aspectos de la promoción. e! ele; dejo o la recupenicion rie 

los reclusos que presta Es necesario destacar que la unencion V la filosofia del 

trabajo de FONDEDF es de generar esquemas y procedimientos novedosos de 

atención y tratamiento a los sectores que se encuentren denn o de su campo de 

acción. asi cuino la de invitara panicipar en los mismos a entidades e instituciones 

adecuadas e interesadas en ellos. 

1.2.5. Tipos de Apoyos Crediticios, Plazos y Montos que se manejan 

Los tipos de apoyos para la industria son' 

• Habilitacion o avio - Con un plazo máximo de 5 años y 6 meses de gracia. Este 

crédito se destina principalmente para la adquisición de materias primas, pago de 

mano de obra así como los gastos de operación de la empresa. 

• Refaccionado.- Con un plazo máximo 12 años incluyendo 18 meses de gracia. Dicho 

crédito es empleado para la adquisición de inmuebles, maquinaria y otros activos, así 

como su instalación. 

Para las empresas de las áreas comercial y de servicios los apoyos que se ofrecen 

son: 

• Capital de Trabajo.- Plazo máximo de 5 años y 12 meses de gracia. La aplicación de 

este crédito es básicamente la misma a la que se destiina el crédito de habilitatión o 

avio para la industria 

• Simple.- Plazo máximo de 12 años con 18 meses de gracia. Su aplicación es 

destinada a la adquisición de mobiliario y equipo de oficina y diversos activos. 

El monto de financiamiento para ambas ramas es de N$500,000 corno máximo; no 

hay mínimos 

Existe además un Crédito Revolvente con un plazo (le 1 ano, éste tipo de 

crédito es para financiar capital de trabajo, ya sea en la industria, comercio o servicio; 

es a un corto plazo con disposiciones en efectivo de 60 y 90 días Id monto máximo 

del financiamiento es de 1500,000. El apoyo no será mayor al 50% del valor dé los 

recursos propios del solicitante, pueden ser activos fijos o en efectivo. 



La tasa de inicies se considera en firncion del costo porcentual promedió ratas 
cuatro puntos. aplicables mensualmente sobre saldos insolutos 

1.2.6 Garata ias con que opera el FONDEDF. 

Son básicamente "Bienes Inmuebles" con una proporción de 1 a 1, es decir, si se 

proporciona un crédito de NS 100,000, la garantía propuesta debe ser lo equivalente 

al monto solicitado. 90% a través del bien inmueble y el 10% restante por un deposito 
por adelantado en garantia, mismo que será aplicado a las últimas amortizaciones; (el 
depósito en garantia del 10% del crédito sólo se aplica para montos mayores a NS 
150,000) 

La documentación legal que deberá integrar será: 

• Identificación del solicitante con foto y firma. 

• Comprobante del domicilio particular. 

• Acta de nacimiento. 

• Acta de matrimonio (si es casado por sociedad conyugal, anexar la identificación 

con foto y firma del cónyuge). 

• Permiso de uso de suelo o cédula de la microempresa. 

• Registro Federal de Causantes (Alta en Hacienda).  

• Copia de la escritura del Bien Inmueble que se propone como garantía, con el sello 
respectivo del Registro Público de la Propiedad. 

• Ultima boleta predial del Bien Inmueble. 

• Si la persona que propone el bien inmueble como garantía es obligado solidario, 
deberá proporcionar los siguientes documentos. 

. Identificación con foto y firma. 
▪ Comprobante de domicilio. 

. Acta de nacimiento. 

. Acta de matrimonio (en su caso si es que lo está, anexar el acta de nacimiento, e 
identificación con foto y firma del cónyuge). 

• Cuando la empresa es una sociedad, es decir, está constituida como persona moral 
se anexará el Acta Constitutiva de la Sociedad que deberá contener: tipo de 

sociedad, aportaciones totales, aportaciones adicionales. Las aportaciones estarán 
protocolizadas ante un notario. 
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Aunque el FONDEDF, va no opera con gai arma con Fianza 	merwionar en 
qué consiste este sistema, ofrece ciertas ventajas a la micro y peguena empresa que tio 

tienen las garantías tradicionales suficientes requeridas por los intermediarios 
financieros. este a su vez analizará la viabilidad del proyecto Por lo tanto, la 

atianzadora calificará las garantías e integrará la documentación solicitada 

1.2.7. Requisitos de Integración de un proyecto en el área de Promocion 

Primeramente es necesario que el Promotor inteure la Ficha de Registro, misma 
que le permitirá identificar el tipo de proyecto ademas de verificar que el empresario 
cubra con los requsitos para ser sujeto de crédito; ésta ficha contiene básicamente la 

siguiente información: 

• Teléfono 

• Fecha de entrevista 

• Fecha de comunicación 

• Tipo de Proyecto 

• Datos Generales de la empresa: 

. Razón Social o Denominación Comercial 

. Representante Legal 

. Institución que lo canaliza 

. Domicilio del establecimiento 

. Fecha de Constitución 
• Fecha de inicio de Operaciones 

. Actividad Económica 

• Información Contable: 
. Activos totales 

• Pasivos totales 
. Capital Social 
. Ventas netas del ejercicio anterior 

. Ventas netas del ejercicio en curso 

. Utilidad neta del ejercicio anterior 

. Utilidad neta del ejercicio en curso 

Rotación de cartera 
. Rotación de proveedores 
. Rotación de inventarios 
. Personal ocupado 

• Créditos recibidos con anterioridad 
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• (7apacitación requerida 

. Requerimientos Crediticios 
• Habilitación o Avío, y/o Capital de Trabajo 
• Refaccionario o Simple. 
• Viabilidad. si es que la hay o no. 
• Observaciones. 

• Nombre del consultor. 

En ésta entrevista, el Promotor determinará si la empresa puede o no ser sujeto 
de apoyo crediticio; si la opción es viable, deberá entrega! un Formato de 
Información Básica a la microempresa solicitante. 

El Formato de Información Básica fingirá como documento que ampare la 
solicitud de crédito ante la Entidad de Fomento, en el, el inieroempresario 
proporcionará informacion General sobre la historia y antecedentes de la 
Microempresa en cuestión y entregará de manera detallada la información contable 
que se solícita en el mismo.  

Cabe mencionar que éste formato permite darnos cuenta de la situación en la 
que se encuentra la empresa; una vez integrado el proyecto con la documentación 
solicitada, el Promotor lo trasladará al área de Evaluación en donde se analizará su 
viabilidad financiera. 

En el desempeño de mis funciones en el área de Promoción, puedo contentar 
que la parte de captación de clientes es muy importante, pues es en ella donde se 
obtendrá una cartera, analizando desde la primera entrevista si la empresa que solicita 
apoyo puede o no ser sujeta de financiamiento. Los procedimientos aquí descritos 
reflejan los pasos que se siguen para desarrollar las funciones de Pron►otor 

Cabe mencionar que el Promotor debe conocer cierta información, como qué es 
y lo que significa una Entidad de Fomento, cómo está constituida, el tipo de créditos 
que otorga, las garantias con las que opera. así como los beneficios que ofrece. 
información que le proporcionará las bases suficientes para aclarar todas las dudas 
que puedan surgirle a los microempresarios. 
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1.3 La creacion de Centro Natin como centro de difusión de los apoyos del 
FONDEDF. 

El cambio estructural de Nacional Financiera sentó las bases para hacer de ésta 
institución la casa del empresario mexicano, es así que en coordinación con las 
autoridades se emprendió el proyecto de construir una red de Centros N'afín para la 

atención y desarrollo de la micro y pequeña empresa, el objetivo de estos centros, en 
donde el empresario es la estrella del escenario, es reunir en oil solo lugar, a las 
entidades del sector público, del sector financiero, agrupaciones empresariales, 
centros de investigación, información y documentación, integrantes de la red de 

capacitación y asistencia técnica y despachos de consultoría. 

El Centro Natin, para el desarrollo de la Micro y Pequeña empresa brinda en un 

sólo domicilio, servicios integrales especializados con los que el empresario podrá 

encontrar: 

• Orientación e información sobre los apoyos integrales de Nacional Financiera. 

• Oficinas de Intermediarios Financieros especializados en la atención de la micro y 
pequeña emrpesa. 

• Orientación, asesoría y gestión de trámites gubernamentales con el objeto de agilizar 
y simplificar el establecimiento, operación y regularización de la empresa a través del 
Centro de Gestión y Fomento Económico del DI/ I', 

• Otorgamiento de Asistencia Técnica. 

• Capacitación. 

• Asesoría en contabilidad, finanzas, informática, aspectos jurídicos, de diseño y de 
mercado; recursos humanos y producción, entre otros. 

• Servicios de apoyo para la competitividad empresarial (dictámenes técnicos, 
identificación de proveedores, información técnica, gestión tecnológica, 

asociacionismo empresarial, bancos de datos, proyectos, etc.). 

En agosto de 1992 se estableció en la Ciudad de México el primer Centro Natin 
para el desarrollo de la micro y pequeña empresa, en las antiguas oficinas de Nacional 
Financiera. Sus resultados fueron alentadores, se atendieron 39 mil empresas, de las 
Cuales el 85% correspondió a los estratos de la.  microempresa. 

El FONDEDF, como Entidad de Fomento desarrolló actividades de Promoción 
en éste centro para lograr una mayor captación de proyectos del sector 
microempresarial, así como la difusión de sus actividades. 
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t'AM f111 	II 

MIIVIDADE.:S DESARROLLADAS COMO E:VALUADOR 

2.1. Programas de Financiamiento para la Micro y pequeña Empresa 

2. 1. 1.La obtención de Capital. 

La empresa en un momento dado necesitará de capital adicional para 
desarrollarse y se deberá obtener dicho capital precisamente de la fuente que lo 

proporcione a los plazos que están de acuerdo con la capacidad de pago del negocio; 
para lo cual la mejor herramienta para determinar esto, será el manejo de flujos de 
caja periódicos, indicando todas las entradas y salidas de efectivo y así prevea el 

pago del capital requerido. 

Estas necesidades de capital se deberán clasificar de acuerdo con la 
temporalidad de su ciclo dentro del negocio y asi se determinará la fuente del mismo. 

Desde luego, el capital natural de un negocio lo deberán aportar los dueños o 
accionistas. Cuando por alguna razón los socios no están en posibilidades de aportar 

el capital que el negocio requiere, se tendrá que recurrir al capital externo, el cual 
puede darse vía efectivo o crédito de bienes y servicios. 

La empresa que tenga un nivel adecuado de endeudamiento será la Unica que 

crezca sanamente, y este nivel de endeudamiento se dará por la capacidad del mismo 
de generar efectivo. Podemos considerar, que la capacidad de pago adicional para 
contraer pasivos futuros será la suma de las utilidades netas más la depreciación del 

año. 

2.1.2. Créditos de Corto Plazo 

Se entiende como una necesidad de corto plazo a aquella que tiene menos de 90 días 

de recuperación en el ciclo económico del negocio. 

Entre estos créditos podemos mencionar: 
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a. Préstamo directo o quirografatio. 

Consiste en prestar dinero a una persona física o moral, mediara e su firma en un 

pagaré en el que se obliga a devolver, en una fecha determinada (no mayor a 90 días). 
la cantidad recibida con los intereses correspondientes, para necesidades temporales o 

urgentes de capital de trabajo 
Se paga mediante su operación normal. comprar, producir, vender y cobrar, por 

lo que es necesario conocer el ciclo de operación de la empresa (determinar dias-

prOyeedores. días clientes, días-inventario) Así sabremos el tiempo que tarda en 
recuperar los recursos invertidos y el plazo que requerirá para pagar el crédito. Se 
obtiene a plazos de 30 a 90 días y tienen como garantía únicamente la firma del 
negocio o del dueño del negocio, suelen otorgarse con aval de los principales y 
también suelen ser los más caros, ya que normalmente se cobra tina comisión de 
apertura, los intereses se cobran por adelantado, lo que incrementa sensiblemente su 
costo. En caso de no liquidarse al vencimiento, su renovación tiene otra comisión 

global. 

b. Descuento de documentos. 

Se realiza mediante la cesión, con responsabilidad de documentos (títulos de 
crédito), para obtener en forma anticipada la cobranza pendiente. Este tipo de crédito 
ha caldo en desuso en los últimos años, sustituyéndose por créditos de cortó plazo 

para capital de trabajo permanente o el factoraje financiero. 

c. Préstamo prendario 

Consiste en proporcionar recursos a una persona, equivalente a un porcentaje 

de valor comercial del bien que se entrega en garantia. Se utiliza para comprar 

materias primas o vender productos terminados. 
Para ello, es necesario la participación de una almacenadora en donde estén las 

existencias; ésta expide. Certificados de Depósito y Bonos de Prenda con un valor 
determinado, Estos certificados se negocian en la institución de crédito donde se 
toman al 70% de su valor para darle el préstamo. 

La capacidad de pago está en función al ciclo de operación y especificamente al 

momento de la utilización de la prenda, por lo que es importante determinar si la 
operación normal de la empresa está generando recursos para cubrir el servicio de la 

deuda. 

d. Factoraje Financiero. 
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Se realiza mediante la cesión de documentos sin responsabilidad o con 
responsabilidad, el cual en la terminología financiera se denomina fictoraje y se 
obtiene de este upo de empresas La ventaja de este tipo de financiamiento es que el 
análisis que se hace por parte de la empresa de factoraje. atenderá mas a la calidad del 
papel que se !e cede y no necesariamente al tamaño o antigüedad de la empresa que lo 
solicita, por lo que las empresas medianas y pequeñas pueden obtener este tipo de 
créditos sin tener que proporcionar garantías. 

e Crédito de habilitación o avío. 

Operación de crédito con destino y garantía especifica para la adquisición de 
activos circulantes, con lo que se apoya el ciclo productivo de las personas dedicadas 
a la industria, ganaderia o agricultura, y por consecuencia no se aplica a actividades 
comerciales. 

Se destina principalmente para la adquisición de materias primas y materiales y 
en el pago de los jornales, salarios y gastos directos de explotación. indispensables 
para los fines de la empresa 

Gastos de producción agropecuaria como fertilizante, abono. animales de 
engorda, semilla para siembra, alimento para ganado y en general del capital de 
trabajo permanente; se puede contratar desde seis hasta diesiocho meses e incluso 
veinticuatro Se pueden manejar revolvencías cálcicas para que facilite su liquidación y 
aprovechamiento del crédito para los ciclos productivos 

Este tipo de créditos normalmente se contratan con garantías de las propias 
materias primas que se adquieren, mediante un margen de cobertura. en ocasiones 
puede negociarse con avales o bien con garantías hipotecarias según la situación del 
negocio 

En cuanto a la amortización de este tipo de créditos, deberá considerarse que 
una parte del mismo se paga con la recuperación de su activo circulante, y otra, con la 
generación de utilidades de la empresa. Se deberá tomar en cuenta la capacidad que 
tiene el negocio para generar recursos al servicio de la deuda, así como para el pago 
principal, que se basará en las utilidades, 

f. Papel comercial y Pagaré bursátil. 

Una de las ventajas que tienen las empresas organizadas y bien administradas, 
que cuentan con políticas contables adecuadas y que inclusive dictaminen sus 
balances, es la posibilidad de obtener financiamiento por medio de la colocación de su 
"papel" (pagaré) ante el público en general en la bolsa de valores. 

El papel comercial se emite de 28 a 91 días y puede ser reemilido creando esto 
la posibilidad de contar con un crédito a un plazo más largo. 

El pagaré bursátil se emite a plazos más largos, pudiéndose emitir hasta por tres 
años Se requerirá para la emisión de este tipo de papeles, entregar a la casa de bolsa 
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intermedia' u que se escoja, balances dictaminados, proyecciones financieras por el 
plazo de la emisión. así corno toda la documentación por contratar, es decir. 
escrituras, poderes, etc 

2.1.3 Créditos de Largo Plazo 

Para financiar la adquisición de los activos fijos, es conveniente definir algunos 
aspectos, tales corno su rentabilidad en el negocio, permanencia en la empresa. 

obsolescencia tecnológica entre otros, ya que con esto podemos definir su (bona de 

pago y por ende la forma de financiados. 
Será ideal buscar que el equipo o maquinaria se puedan pagar por si mismos, es 

decir, que produzcan los ingresos adicionales necesarios para autotinanciarse, 
adecuándonos pues, con este criterio al tipo de financiamiento a elegir 

a.Arrendamiento puro. 

Mediante el contrato de arrendamiento puro la arrendadora otorga el uso o 

goce temporal de un bien (vehículo tic transporte, computadoras, montacargas, 
equipos) por un plazo a la arrendataria, la cual paga una renta periódica que podrá 
reducir, de acuerdo al bien que se trate, según la Ley de Impuesto sobre la Renta, 
siendo generalmente del 100% y como una excepción de los vehículos no utilitarios 
que no son deducibles 

Al término del contrato de arrendamiento, la arrendataria devuelve el bien a la 
arrendadora y ésta procede a venderlo a un tercero o a la propia arrendataria a un 
precio que normalmente se pacta desde el inicio de la operación. 

b, Créditos Refaccionados 

Este tipo de créditos se utiliza para la compra de maquinaria y equipo, matrices 
y moldes, construcción, ampliación y modificaciones de naves industriales 

Deben amortizarse con la generación de recursos de la empresa (utilidades) y es 
mediante pagos mensuales de capital o intereses. 

Las garantias pueden ser los bienes que se adquieran con el (m'edito y en su caso 

garantías adicionales a satisfacción de la institución, pudiéndose hipotecar sobre 
unidades industriales, hipoteca sobre bienes inmuebles. 

Para llevar a cabo este crédito, se deberá entregar un programa de inversión 

detallado, acompañado de una copia de las cotizaciones respectivas También 
entregarán estados financieros proyectados donde conste la nueva inversión con el 

beneficio del crédito 
El plazo varia desde 5 a 13 años 
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e Créditos hipotecarios industriales o comerciales. 

Es un crédito a largo plazo destinado a conceptos no contemplados en los 

préstamos de habilitacion o avío y refaceionarios, como pueden ser consolidación de 

pasivos. 
La forma de pago es mediante pagos mensuales de capital e intereses, y las 

garantías que se solicitan son hipotecarias sobre unidades industriales ' sobre bienes 

inmuebles 

d. Arrendamiento financiero 

Es un financiamiento que se utiliza para la adquisición de equipo industrial, de 
transporte, de cómputo, de construcción y equipo de oficina principalmente 

Actualmente se ha empezado a financiar también la adquisición de bienes inmuebles 

(bodegas, plantas industriales, etc.). 
Se celebra un contrato mediante el cual se le otorga al arrendatario el uso o 

goce temporal del equipo arrendado mediante el pago de una renta y al término del 

contrato se le concede la opción de compra de dicho equipo en un valor simbólico. 
De este modo, en realidad está adquiriendo un bien que está pagando a plazos. 

La forma de pago se realiza con la generación de utilidades de la empresa, que 

incrementa con el uso del equipo financiado o con los ahorros que obtiene al contar 
con el mismo equipo. Generalmente se realizan pagos mensuales como renta, que 

incluyen capital e intereses. 
Generalmente, el propio equipo financiado que está a nombre de la compañia 

arrendadora constituye suficiente garantia de la operación, sin embargo dependiendo 
del riesgo del proyecto, se podrán requerir avales, fianzas o hasta garantías 

hipotecarias sobre inmuebles, 
No obstante que el propietario del equipo es la arrendadora, la arrendataria lo 

registra dentro de su activo, pagando el impuesto correspondiente y lo deprecia de 
acuerdo con los porcentajes que autoriza la Ley del Impuesto sobre la Renta. 

Consecuentemente, la arrendataria deberá registrar también el pasivo correspondiente 

en su balance. Para el estudio y aprobación en su caso, del arrendamiento financiero, 
se requiere prácticamente la misma documentación que para los financiamientos 

bancarios a largo plazo. 
El plazo que se establece es dependiendo del proyecto a financiar, pero los plazos 

más comunes son de 1 a 5 años corno máximo, 

2,1.4. Criterios tomados para el otorgamiento de un crédito, 

La institución financiera no puede tornar riesgos similares a los de un 
empresario, ya que el dinero que aporta no es su dinero sino de sus depositantes, de 
antemano la rentabilidad que obtendrá será determinada y pequeña en cuanto a su 

intermediaciori, ya que si se cobra una tasa del 20%, por lijar una tasa, y se paga al 
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inversionista el I 	el :mugen es 1:111 sólo del 	que si de ahí se cducen 	costas 

y los gtstos :ulininistralivos, posiblemente el mareen disminuya al 	aboya. si el 
negocio es fracaso puede ser que no recupere ni su capital, atas sin embargo, si el 

negocio es S1111111111CIlle productivo, el empresario tendrá altas in :hilarles, pero el 

financiero solo tendrá el margen financiero preestablecido 

Criterios de análisis para el otorgamiento de un crédito 

a Capacidad de pago 
Se determina según el tipo de crédito a corto o largo plazo y existen ciertas razones 
financieras simples que permiten a primera vista determinar la situacion de un negocio 

a saber 

b. Liquidez. 
Se determinará mediante la llamada prueba del ácido, dándo como resultado la 
capacidad de endeudamiento a corto plazo en la empresa. 

c Rotaciones. 
Existen otros indices que pueden auxiliar para observar las tendencias de los 
negocios, estas son las rotaciones tanto de la cartera, de las cuentas por cobrar o de 
los inventarios; estas rotaciones se refieren al tiempo que tarda en recuperarse en 
promedio cada cuenta, teniendo que si la recuperación de la cartera o de las cuentas 
por cobrar se eleva, los costos se incrementan y la necesidad de capital de trabajo 

aumenta. 

d. Generación de efectivo. 
Se determina idealmente en el análisis del flujo periódico que se tenga de los mismos, 
tomando en cuenta todos los ingresos y egresos del negocio. Otra forma para 
determinar la generación de efectivo en el mediano plazo, es mediante la suma de las 

utilidades netas más la depreciación, la cual proyectada nos la da capacidad de pago a 

mediano y largo plazo. 

e. Seguridad. 
Una vez que el negocio tiene las posibilidades de pagar, el financiero deberá asegurar 
que si por alguna razón las condiciones o situaciones del negocio cambian 
adversamente, él pueda recuperar la inversión mediante garantías adicionales; a saber: 

• Avales personales o de otros negocios. 
• Fianza contractual o mediante compañia atianzadora 

• Prendas de bienes inmuebles. 
• Hipoteca de bienes inmuebles, 
• Fideicomiso de garantía ya sea prendario o hipotecario 



2 1.5 Programa de Descuerno de Nacional Financiera en apoyo ala N licro y Pequeña 
Empresa (PROMYP)  

El PROMYP responde a uno de los principales objetivos de la misión que le ha 
sido encomendada a Nacional Financiera: la micro y pequeña empresa. 

La definición de este tipo de establecimientos según su tamaño, se basa en los 
parámetros marcados por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, que 
consideran el número de personal ocupado y el ingreso anual por ventas netas con 
base en el salario mínimo vigente. 

(.Objetivos 

Promover la creación y apoyar el desarrollo de la micro y pequeña empresa, 
buscando su incorporación a los procesos de la economía formal y su integración a las 
cadenas productivas y comerciales. 

11.Caracteristicas: 

Los apoyos del PROMYP se otorgan para capital de trabajo, incluyendo la 
modalidad de lineas revolventes; para la compra de maquinaria y equipo e 
instalaciones físicas, así como la reestructuración de pasivos con el crédito 
hipotecario industrial. Este programa cuenta con instrumentos, cuino el Fideicomiso 
Especializado en el apoyo a la Microempresa, las Entidades de Fomento y la Tarjeta • 
Empresarial para agilizar la aplicación de los recursos al sistema empresarial. 

III.Sujetos de Apoyo del PROMYP: 

• Las personas tisicas o morales que clasifiquen corno micro o pequeñas empresas 
con participación patrimonial mayoritaria mexicana, que desarrollen actividades 
industriales, comerciales o de servicios y cuyos giros se encuentren incluidos en el 

Catálogo de Actividades Empresariales que al efecto publique Nacional Financiera, 
S N.C. 

e Las uniones de crédito que requieran de financiamiento para satisfacer necesidades 
comunes de sus asociados, cuando éstos se dediquen a actividades industriales, 
comerciales o de servicios, 

IV.Acceso a los recursos del PROMYP: 

Las micro y pequeñas empresas podrán tener apoyos financieros del PROMYP, 

mediante la solicitud a una institución intermediaria autorizada y reconocida por 
Nafin. 



Se identifican como intermediarios financieros a los diferentes tipos de 
instituciones, con autorización para descontar créditos al amparo de los programas 

crediticios de Nacional Financiera, en este caso del Prornyp. 
Las instituciones intermediarias se obligan invariablemente a reembolsar a 

Nacional Financiera los recursos de los diversos créditos que hayan descontado, así 
como sus accesorios, conforme a los plazos, vencimientos y condiciones que al efecto 
se hayan pactado. Asimismo, a obtener conforme a una politica crediticia sana, las 
garantías suficientes y necesarias que amparen el importe de los financiamientos 

otorgados. 

V. Apoyos Financieros que ofrece el PROMYP: 

Financiamientos a la micro y pequeña empresa, mediante el descuento de 

créditos que les hayan otorgado los intermediarios financieros reconocidos y 
autorizados por Nafin, con el fin de que constituyan y/o fortalezcan su capital de 
trabajo; adquieran maquinaria, equipo y mobiliario; adquieran, construyan, adapten o 
amplíen sus instalaciones industriales y locales comerciales o de servicios; y 

reestructuren pasivos onerosos en tasa de interés o en plazo de amortización que 
afecten su liquidez. Todo ello, con la finalidad de eficientar su operación y alcanzar 

niveles óptimos de competitividad. 

Adicionalmente, financia el capital de trabajo de micro y pequeñas empresas 
mediante el Sistema de Factoraje Financiero e inversiones en activos fijos a través de 

operaciones de arrendamiento financiero. 

Los apoyos financieros del PROMYP deberán atender, cuando menos, algunas 
de las siguientes prioridades de fomento: la creación de fuentes de empleo, 

principalmente entre la población de menores ingresos; el aumento de la oferta de 
bienes de consumo básico; el desarrollo regional y la desconcentración de la actividad 
económica; el mejoramiento del medio ambiente a través de la disminución de efectos 

contaminantes, así como la reducción en el consumo de agua y energía eléctrica; el 
incremento de la capacidad competitiva; y la generación y/o ahorro de divisas. 

El PROMYP otorgará el descuento de créditos en moneda extranjera para 

micro y pequeñas empresas, cuyos produCtos, artículos o servicios coticen en los 
mercados externos; sean empresas generadoras netas de divisas y se comprometan a 
reembolsar a Nafin d principal del crédito y sus accesorios en la divisa contratada. 

VI.Créditos susceptibles de descuento en Nacional Financiera a través del PROMYP 

a)Créditos destinados a la constitución o fortalecimiento del capital de trabajo: 

Habilitación o avio 
Avío revolvente 
Simple o en cuenta corriente 
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Estos financiamientos atenderán los siguientes lineamientos 

• Se utilizan para satisfacer necesidades de financiamiento. originadas en el ciclo 
operativo-económico de las empresas, tales como adquisición de materias primas, 

materiales de producción, productos terminados, mercancias, pago de sueldos y 

salarios, asi corno gastos de fabricación y operación 

• Financian compras de materias primas nacionales yto extranjeras, asi corno la 
adquisicion de productos terminados o mercancías de origen nacional; siempre y 

cuando la antigüedad de estas operacioes, considerando la fecha de presentación 
de esta solicitud en Nacional Financiera, no exceda de seis meses Si al recibir el 
financiamiento, la empresa no ha adquirido las materias primas. materiales o 

mercancias, objeto del crédito, ésta contará con un plazo de 30 días para tal fin. 

• Coadyuvan a que las empresas solicitantes optimicen la administración de su 

capital de trabajo, en función de su ciclo operativo y financiero. así como de su 

capacidad instalada, procurando su crecimiento y mayor productividad. 

La utilización de este tipo de créditos tendrá como objetivo evitar en lo posible, 
sobreinversiones asi como las inversiones en bienes, materiales y servicios ajenos a la 

actividad que desarrollan. 

Adicionalmente, para la operación de las líneas de crédito en sus modalidades de 

avío revolvente y simple o en cuenta corriente se establece que• 

• Se destinan a empresas que por sus características de operación, ciclicidad, 

generación interna de recursos o por pedidos imprevisibles requieren de 

financiamiento revolvente a corto plazo. 

• La vigencia de la línea podrá ser de hasta dos años. 

• La utilización de las lineas de crédito revolvente es mediante el número de 
disposiciones que requieran las empresas acreditadas, atendiendo a las 

características de su operación y a las de su ciclo financiero. 

• El plazo de vencimiento de cada disposición puede ser bimestral o trimestral. 

bKreditos destinados a la adquisición de maquinaria, equipo y mobiliario. 
Las modalidades de créditos susceptibles de descuento del programa PROMYP para 

tal fin, son .  
Refaccionario. 
Simple con garantía prendaria o hipotecaria. 

El PROMYP descuenta a los intermediarios financieros este tipo de créditos de 

conformidad con los siguientes lineamientos: 

• Se utilizan en la adquisición de maquinaria, equipo y mobiliario que requieren las 
micro y pequeñas empresas que desarrollen actividades industriales, comerciales y 
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de servicio, para construir, ampliar, mejorar o moderniza: su cariteidad instalada. 
con el fin de estar en posibilidades de ofrecer a los mercados en que operan 
productos, artículos y/o servicios competitivos en cantidad. calidad, precio y 

oportunidad; evitando en todo momento que estos recursos sean canalizados a 
inversiones distintas a las señaladas en el programa de inversión o en activos 

improductivos. 

• Son susceptibles de financiarse los gastos de importación, transportación e 

instalación, así como los derechos necesarios de operar estos activos 

• Se financiará el importe de la maquinaria, equipo y mobiliario de orluen nacional 
y/o extranjero ya adquirido, siempre y cuando la antigüedad de esas operaciones, 

considerando la fecha de presentación de la solicitud en Nacional Financiera, no 
exceda de 12 meses. 

• A partir de la fecha de operación del crédito, la empresa acreditada cuenta con tres 

meses para realizar la inversión objeto de este financiamiento. asi corno para 
recabar la documentación comprobatoria correspondiente. 

c)Créditos destinados a la adquisición, construcción, instalación o modificación de 

unidades industriales, locales comerciales o de servicios. 
Para tal fin, el PROMYP puede descontar los siguientes tipos de créditos. 

Refaccionario 
Simple o con garantía prendaria o hipotecaria. 

Su descuento procede conforme a los siguientes lineamientos: 

• Los recursos se destinan a la adquisición, construcción o modificación de 
inmuebles como son naves industriales, bodegas, locales comerciales o de servicios 

que las empresas requieran para llevar a cabo en forma eficiente las actividades 
propias de su giro, cuidando en todo momento que los recursos del PROMYP no 
se utilicen en inmuebles que por su tamaño o características impidan el adecuado 

desarrollo de las operaciones de la empresa solicitante y, evitando se inviertan en 
activos improductivos y ajenos a la naturaleza de sus actividades. 

• En proyectos que impliquen la construcción de inmuebles, se establece que el 
PROMYP no financia la adquisición de terrenos solos o excesivos a la necesidad 

operativa de la empresa solicitante. 
• Son susceptibles de apoyo, los proyectos para instalar, modificar o ampliar 

inmuebles que tome en renta la epresa solicitante 'y que destine a actividades 
propias de su actividad empresarial, siempre y cuando exista un contrato de 

carácter irrevocable a su favor, por un plazo igual o mayor al de la vigencia del 
crédito solicitado. 

• Si en el momento de solicitar el descuento de un crédito destinado a la adquisición, 
modificación o construcción de un inmueble, la empresa solicitante ya realizó la 
inversión, procede el financiamiento, siempre y cuando, la operación objeto del 
crédito tenga una antigüedad no mayor a 12 meses. 
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• En el caso de adquisieran de inmuebles. la empresa solicitante tiene un ¡flato de 
tres meses para comprobar el destino. que dio a los recursos del PRO \ 
caso de construcción o modificación de inmuebles dicho plazo es de seis meses ,1 
partir-  de fa fecha de terminación de obra establecida en su programa de inversión 

d) Créditos destinados a la reestructuración de Pasivos 

Conforme a la actividad que desarrollen las micro y pequeñas empresas que deseen 
reestructurar pasivos, el Pf onwp les ofrece recursos a través del descuento de los 
siguientes créditos: 
Hipotecario 
Simple con garantia hipotecaria 

El PROMYP descontará estos créditos confirme a los siguientes lineamientos 

• Serán susceptibles de reestructurarse aquellos pasivos cuyas tasas de interés y/o 

sus plazos de amortización sean desfavorables, respecto con las condiciones que 
ofrece el Promyp. 

• Que los recursos de los créditos a reestructurar se hayan destinado a solventar 
necesidades o a realizar inversiones propias del giro de la empresa 

• La empresa solicitante cuenta con un plazo de 30 días, a partir de la fecha de 
operación del descuento, para recabar y presentar al intermediario financiero la 
documentación comprobatoria del destino del crédito. 

e)Apoyos a las uniones de crédito para que realicen operaciones en beneficio común 
de sus servicios: 

En esta modalidad, un banco corno intermediario financiero solicita a Nacional 
Financiera a través del PROMYP, el descuento de algún crédito que otorgó a una 
unión de crédito, quién a su vez destina dichos recursos a realizar operaciones en 
común benelicio de sus socios que clasifiquen corno micro o pequeñas empresas. 

Los tipos de créditos que una unión de crédito puede recibir y que son 
susceptibles de descuento en el PROMYP, son para apoyo al capital de tabajo, para 
adquisición de maquinaria, mobiliario y equipo y para adquisición, construcción o 
adaptación de instalaciones físicas. Las tasas de interés, plazos de amortización y 

períodos de gracia, son los mismos que se aplican en este programa para la pequeña 
empresa. 

Los créditos destinados a satisfacer necesidades de capital de trabajo, así corno 
los utilizados para compras en común en beneficio de sus socios. !Mero o pequeñas 

empresas, podrán adoptar la modalidad de revolventes. 
En tos créditos que una unión de crédito reciba de un banco y que destine a 

compras en común en beneficio general de sus socios, el Promyp establece un monto 
máximo de descuento, el que dará a conocer a través de circulares. 

Adicional a la intbrmación que presentan las pequeñas empresas para el 
descuento de créditos en el PROMYP, el banco intermediario proporcionará a 
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Nacional Financiera la relación de socios de la unión de crédito que tic pletende 

beneficiar v el tamaño de empresa al que pertenezcan 

°Sistema de tarjeta empresarial. 
Es un sistema de linanciamient o automático para las empresas que atiende este 

programa, cuyas disposiciones no son acumulables para efecto de los limites máximos 
de financiamiento que hayan obtenido al amparo del resto de los esquemas del 

PROMYP. 
Este sistema se refiere a la apertura de una linea de crédito revolverte y 

automática, que los intermediarios financieros autorizados, establecen en favor de las 

epresas acreditadas y que controlan a través de una cuenta de cheques en donde 
depositan las disposiciones que ejerzan las empresas usuarias. Asimismo, el 
intermediario financiero establecerá el periodo de amortización de las disposiciones 

ejercidas por el acreditado, sin que éstos excedan de tres años en financiamiento para 
capital de trabajo, y de cinco años en financiamientos para adquisición de activos 
fijos; aceptando pagos parciales o totales del saldo vigente, y cobrando intereses, 
solamente por el periodo efectivo en que el usuario utilizó los recursos 

Para el ejercicio de esta línea de financiamiento, los acreditados se obligan a 
utilizar los recursos en la operación normal de la empresa y a conservar la 
documentación comprobatoria de cada disposición, sin que su antigüedad, con 
respecto a la fecha de disposición de los recursos, exceda de 30 dias. 

Las empresas usuarias de este sistema podrán hacer disposiciones para el 
reembolso de gastos y compras, así como por el descuento de documentos, que en su 

caso, el intermediario financiero puede obtener en propiedad. 

g)Sistema de factoraje financiera 
Es un sistema de financiamiento automático y masivo para las empresas que 

atiende el PROMYP, a través del descuento de títulos y derechos de crédito 
relacionados con proveeduria de bienes, de servicios o de ambos, que las empresas de 
factoraje reconocidas por Nafin como intermediarios financieros hayan adquirido de 
sus micro y pequeñas empresas, clientes que con la finalidad de dotarlas de liquidez 

fortalezcan su capital de trabajo. 
Las disposiciones que realicen las micro y pequeñas empresas a través de este 

sistema no son acumulables para efecto de los límites máximos de financiamiento que 

hayan obtenido a través del resto de los esquemas del PROMYP. 
Para el ejercicio de éste esquema de financiamiento, las empresas de factoraje 

convendrán específicamente con Nacional Financiera, mediante contrato, las 
características de la operación, así como las condiciones que se aplicarán a sus 
empresas, clientes, por los financiamientos a través del Sistema de Factoraje 

Financiero 
Por el uso de este sistema, las micro y pequeñas empresas se obligan a utilizar 

los recursos única y exclusivamente para cubrir las necesidades de la operación 
normal de su empresa; a conservar copias de los títulos de crédito y derechos de 
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crédito descontados en el sistema y a autorizar a Nacional Imanen:la o a quien esta 

designe, para que verifique que las disposiciones realizadas a traces de este sistema 
cumplan con las condiciones estipuladas en el contrato respectivo 

b)Arrendamient o financiero: 

El PROMYP ofrece a las micro y pequeñas empresas la opcion de realizar 
operaciones Via arrendamiento financiero que les permita el uso de activos fijos que 

requieran en la operación normal de su empresa. 
En este esquema Nacional Financiera reembolsará a la arrendadora financiera 

que reconozca como intermediaria financiera, la inversión que ésta baya efectuado 
para adquirir el activo fijo objeto del financiamiento, siempre y cuando. la operación 
se lleve a cabo conforme a las condiciones que se lijen en el contrato que al efecto 
celebren la arrendadora financiera y Natin, y de acuerdo con las tasas de interés, 

plazos de amortización y gracia que establece el programa en los financiamientos para 
la adquisición de activos fijos. 

VII.Condiciones de los financiamientos que ofrece cl PROMYP. 

Los montos máximos por tipo de crédito y por tamaño de empresa, las tasas de 

interés, los márgenes de intermediación, los plazos máximos de amortización y gracia 
y la participación de los intermediarios financieros en los diferentes proyectos, se 
darán a conocer mediante circulares que emita Nacional Financiera. 
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2.2. l3ases para la Evaluación Económico-Financiera de un Proyecto de loversion 

22 1 Marco Teorico de la Evaluación de Proyectos. 

Existen varias acepciones al significado de proyectos de inversión 
Considerando las más cercanas a su sentido práctico tenemos que se refiere a un 
conjunto de antecedentes que permiten estimar las ventajas y desventajas económicas 
que se derivan de la asignación de recursos de un pais para la producción de 

determinados bienes y servicios. 

Un proyecto de inversión deberá conceptualizarse como un esquema integral 
que nos permita estimar sobre bases firmes, la conveniencia de llevarlo a cabo, ya sea 
desde el punto de vista económico o de acuerdo a un interés social. 

La técnica que nos permite dictaminar la posible conveniencia en la 
implantación de proyectos de inversión es la Evaluación de Proyectos. la cual se 

define como 'Poda actividad encaminada a tornar una decisión de inversión, de 
acuerdo a una base de datos donde se involucren criterios económicos, políticos, 

sociales y culturales". 
En otras palabras, evaluar un proyecto significa evaluar las consecuencias del empleo 
de ciertos insumos con los cuales se obtendrán determinados productos, que una vez 

comercializados nos proporcionen un beneficio económico y social. 

2.2.2.Generación de Proyectos de Inversión. 

Un proyecto de inversión nace a partir de la determinación de una necesidad, la 
cual genera un problema que se traducirá en un proyecto, mismo que será evaluado a 
través de una metodología que nos dará la solución con objeto de implementar la más 

óptima, (lig. I) 

La detección de estas necesidades es una actividad de suma importancia, la cual 
se lleva a acabo de manera formal o metodológica a través de una herramienta de la 

Planeación Estratégica denominada Análisis de la Situación. Este análisis nos ayudará 
a conocer las fuerzas y debilidades internas de una organización, asi como las 
oportunidades y amenazas producto del medio ambiente que puedan afectar la buena 

marcha de un negocio. (fig. 2) 
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b)Utilizar estas fuerzas a fin de disminuir las debilidades 	proteiyi se de las posibles 
amenazas del medio ambiente 

Generación de Proyectos 

         

         

 

PROBLEMA h&CI•ISIDAI) 

 

MI, TOD()LOGIA 

 

         

         

SoLUCION  IMPLAKI o: ION 

(tig. I) 
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Por Otra parte, el conocimiento de los ffictotes descritos peimitiVá desairolIar 

una serie de estrategias, las cuales se convertirán en posibles proyectos de inversion 

Una vez realizados estos análisis, pueden ocurrir las siguientes situaciones 

I )1,.a creacion de una nueva empresa debido a 

. 1.a existencia de una demanda insatisiecha 

• La necesidad de fomentar el desarrollo económico de una región 

• La sustitución de importaciones. 

• La emrada al mercado de exportación. 

2)Ajustes o cambios a una empresa ya existente debido a 

• La relocalización de sus actuales instalaciones. 

• La ampliación de su capacidad de producción. 

• La modernización de sus procesos productivos 

- La implantación de una nueva linea de productos. 

2.2.3.Ciclo de vida de un Proyecto de Inversión. 

Un proyecto nace, se evalúa y sólo se llega a implementar en la medida que 

satisfaga adecuadamente las necesidades que lo generaron. 

Su desarrollo se lleva a través de un proceso de aproximaciones sucesivas, 

donde en cada etapa se van precisando con mayor exactitud los factores 

determinantes, y por consecuencia se van reduciendo los riesgos inherentes a la 

realización del mismo. (fig. 3) 

Sondeo de Mercado. 

Es el estudio más importante y se elabora a partir de la información existente, el 

juicio común y la opinión de gente experta. Las ciths de ingresos y costos que se 

presentan son estimaciones muy globales. 

Estudio de Prefactibilidad. 

En esta etapa se profundizan más las investigaciones basándose principalmente 

en fuentes secundarias, con el objeto de definir con cierta aproximación las variables 

de mercado, técnicas y económicas. 
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Estudio de I-  actibiliclul 

Dicho estudio se elabora bajo bases precisas obtenidas en Mente', primaria, 
esta etapa es donde se toma la decisión de inversion y se establecen los limites de 
rentabilidad del proyecto bajo condiciones cambiantes de inuresos y costo,; 

Proyecto Final 

Es la última etapa ett donde se materializan los supuestos 5 estimaciones 
realizadas en las etapas anteriores y se establece toda la organización necesaria para 
llevar el provecto hasta su puesta en marcha. 

Ciclo de vida de un proyecto de inversión 

(fig 3) 
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2.2.4. Tipos de Proyectos de Inversión. 

Un proyecto de inversión puede clasificarse de dos maneras: 
• De acuerdo a la naturaleza de concepción del mismo 
• De acuerdo al sector económico al que está dirigido 

Por su naturaleza. 
• Implantación de una nueva empresa o línea de productos. 
• Ampliación de la capacidad productora de una empresa ya establecida. 
• Modernización de un proceso productivo. 
• Relocalización de una empresa en operación. 

Por su campo de aplicación: 
Sector primario: proyectos agropecuarios. 

• Sector secundario: Industria manufacturera o de transformación. 
• Sector terciario o de servicios: turísticos, comerciales y de inliaestractura. 

Independientemente de esta clasificación un proyecto puede ser de carácter 
público o privado dependiendo del sector que genera su inversión. 

En los proyectos de carácter público, por ejemplo la construcción de escuelas, 
carreteras, etc.; se busca generalmente el beneficio social de una comunidad; por el 
contrario, en los proyettos de carácter privado, el objetivo primordial es el beneficio 
económico para las empresas. 

Actualmente se ha implementado en México en algunos sectores, los proyectos 
de inversión mixta en donde participan sector público y privado, respetando cada uno 
su tilosofia de beneficio a través de ciertos mecanismos de concesión. 

2.2.5.Fases de un Proyecto de Inversión 

El objetivo de un proyecto de inversión consiste en organizar y presentar los 
antecedentes necesarios a fin de facilitar su justificación económica y social. La 
organización de estos antecedentes es denominada comúnmente "Estudio de.  
Factibilidad Técnico-Económica", el cual tiene como objeto simular• con la máxima 
precisión lo que sucederá si el proyecto fuese implementado, a fin de conocer los 
beneficios y costos que este ocasionaría .  
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Un estudio de hietibilidad se compone geoei atinente de cinco tases secttenciales, 

las cuales pueden variar de acuerdo ala naturaleza o condicione. de alcance del 
mismo 

a) Estudio de mercado.- Consiste en la determinación del mercado potencial que hará 
posible la venta del producto planeado y generar asó un caudal de ingresos que 
permita recuperar la inversión y obtener un beneficio económico 

h) Estudio técnico.- Demostrar que tecnológicamente es factible, producido y que no 
existe problema en ci suministro de insumos 

e) Evaluación economica-financiera.- Demostrar que es economicamente rentable, 
desde el punto de vista del inversionista y llevar a cabo su realización 

d) Evaluación social,- Determinar los beneficios que aportará a la sociedad la 
implantación de dicho proyecto. 

e) Estudio de organización.- Definir las condiciones administrativas, estructurales y 

funcionales para garantizar la factibilidad del proyecto 

2.2,11 La importancia de la Evaluación de Proyectos dentro de una Solicitud de 

Crédito. 

La evaluación de proyectos es una técnica fundamental para la dietaminación de 
un crédito, ya que ésta se sustenta básicamente en la aplicación de. un recurso 
financiero para la implantación de un proyecto de tipo productivo en la empresa 

solicitante. 

Una empresa tiene necesidades de crédito cuando requeire ampliar su planta 

productiva, modernizar sus procesos, fortalecer su capital de trabajo, relocalizar sus 
instalaciones, etc. 

También se puede hablar sobre nuevos proyectos de inversión, es decir 
empresas de nueva creación que quieren lanzar un nuevo producto o servicio al 

mercado. 

Para cualesquiera de los dos esquemas planteados se hace necesaria la 

presentación de una serie de datos que una vez integrados nos deberán proporcionar 
una imagen sobre la manera en que ésta empresa;  ya sea en operación o en 
planeación, se comportará una vez aplicado el crédito correspondiente. 
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Para que una institución de crédito valide la factibilidad técnico-económica de 
un proyecto de inversión se hace necesaria la aplicación de técnicas de ingenieria 
económica y de finanzas a tin de corroborar la recuperación de este eredito y que la 
empresa solicitante genere el flujo necesario para pagar tanto los intereses como el 
capital del mismo. 

Anteriormente este análisis se realizaba a partir de métodos manuales o de hojas 
de cálculo rudimentarias lo cual ocasionaba un alto indice de error u una inversión en 
tiempo muy costosa; actualmente se hace necesaria la rapidez de estos métodos de 
análisis para lo cual se requiere utilizar hojas de cálculo mejor estructuradas que 
permitan al analista de crédito el realizar su trabajo con una mayor rapidez y disminuir 
el márgen de error en su interpretación. Esto representa para las Instituciones de 
Crédito una mejor respuesta al gran cúmulo de solicitudes de crédito que reciben dia 
tras dia. 
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2 3 I Infonuacion !querida para la evaluiveirm rtc,nuniica 	 d un pily ecto 
de inversión 

liases para la 1..valtiación 

Las bases para la evaluación económica de un proecto de in ersion se 
sustentaran en una serie de presupuestos de ingresos y gastos, (tic 

Se puede definir a los presupuestos como la ettantilicacion de fas operaciones a 

futuro de una empresa; su objetivo principal es mostrar Ios resultados de operaciones 
programadas en un lapso de tiempo pre-establecido. 

Dentro de las bases de evaluación hay que dejar sustentado el periodo de 
evaluación del proyecto, en el cual generalmente se utilizan plazos de cinco años, 

dependiendo del monto de inversión requerida. 
Otro dato importante es el de establecer la medida en el tiempo de los precios y 

costos, es decir, si las unidades monetarias se establecen a pesos constantes o a pesos 
corrientes. 

La medida más común en la evaluación de proyectos son los pesos constantes, 
es decir, expresados a una fecha determinada. Sin embargo. en ambientes 

inflacionarios es conveniente expresar las cantidades en pesos corrientes, señalando 
para cada periodo los supuestos tipos de cambio, inflación y lasas de interés que se 
adapten. 

A continuación se presentan los presupuestos de ingresos y egresos requeridos 
para la evaluación económica de proyectos de inversión .  

• Presupuesto de Ingresos. 

Tiene como propósito mostrar en cada período la cantidad• de ingresos por venta del 
producto que generaría el proyecto de inversión. Como clato auxiliar nos informa 
sobre la capacidad de producción aprovechada en cada periodo 

• Estimado de Inversión Total. 

Su propósito es informar sobre la estructura del gasto preoperativo para la 
instalación y puesta en marcha del proyecto. 
La inversión total para el proyecto se desglosará en dos rubros. inversión lija e 

inversión diferida. La primera comprenderá todos los activos depreciables (a 
excepción del terreno) y la segunda, todo aquel activo no depreciable cuyo costo de 
adquisición se recupera a través de la amortización. 

• Presupuesto de Costo de Producción. 
Su objetivo es determinar el costo de inversión necesaria, en materiales, mano de 
obra y demás recursos para la fabricación en serie de un determinado producto. 

El costo de producción se compone de dos grandes rubros: Costo variable y Costo 
fijo. El primero, como su nombre lo indica, varía directamente con el volútnen de 

producción y está compuesto básicamente del gasto en materia prima y servicios 
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ale,111 1 /11‘11,1, 1.101110 	 e(11111)1.1S(Ible, CIL: ,1 11\ C1.1111.111111(1 lo 

determina el rnintero de unidades a producir 

El segundo. es 1111 gasto constante en que se incurre a c1.18ii1:1w) volumen do 

hrnducci,,n e incluso en ausencia de ella 1..(1111e(1111C11;)11); 111:11i Cine -telesen este rubro 

ili11.10 de salarios. mantenimiento, depreciación. sti..,:r„ir ras ele p1,011 ,1. etc 

La suma de costos variables y costos fijos determina el costo de Irroduccion 

• Presupuesto de gastos de Administración y Ventas 

Su propostt o es cuantificar todos aquellos gastos en que se incurren para llevar a 

cabo las labores de administración y ventas de la empresa De acuerdo a la 

naturaleza de los gastos, estos se pueden clasificar como gastos variables y gastos 

fijos. Un ejemplo tradicional de los primeros son las comisiones 1)(11 venta y gastos 

por publicidad cuando ésta se realiza en fbnción directa con las venias 

Ejemplo de gastos fijos son los salarios del personal administrativo t de ventas. La 

suma de los gastos variables y los gastos fijos determinan el gasto de administración 

y ventas. 

• Presupuesto de Gastos Financieros. 

Su objetivo es el de cuantificar los gastos que realiza una empresa por el uso de 

créditos Estos gastos se dividen en pagos al capital o monto del préstamo y las 

erogaciones por pago de intereses. 

• Presupuesto de Capital de Trabajo. 

El capital de trabajo se define como aquellas inversiones indispensables para realizar 

las actividades de producción y venta de una empresa. 

Una empresa requiere hacer una serie de inversiones en compra de materia 

prima y pago de sueldos y salarios a proveedores de servicios. Estos gastos serán 

financiados por la empresa a través de la venta de sus productos o servicios, la cual se 

realiza generalmente a plazos establecidos, definiendo lo que se llama cuentas por 

cobrar. 

A fin de programar estos gastos de acuerdo a las necesidades de la empresa, se 

elabora un calendario para indicar las fechas de asignación de cada partida y ésta es la 

base para el cálculo del capital de trabajo 

De manera contable, el capital de trabajo se define como 

Capital de 	 Activo 	 - 	Pasivo 

Trabajo 	 Circulante 	 Circulante 

De una manera amplia se puede representar como: 

+Efectivo minimo 

+Inventario de materias primas 

+Inventario de productos terminados 

+Cuentas por cobrar 

- Cuentas por pagar a proveedores 

Capital de Trabajo 
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o Estado de Flujo Neto de lifecii \ 

Este estado contable noS indica el saldo ptssitit o o ne!iate a a que llega nuestra 

empresa una vez que a los ingresos Ie descontamos iodos los ,1.H1 	la base imr:1 

el cálculo de la rentabilidad económica de un proyecto 

InlOnnación requerida para la evaluación económica rinanciera 

de un proyecto de inversión 

CONCEPTO INFORNIACION REQUERIDA FUENTE DE (NFORNIA(710N 

i.Prestipuestit tic 
ingresos 

iti Vidittlicti de vetas 
h) Precio del producto 

F:Ouilili tic mercado 

2, ENii111:1111111e 
inversión total 

del  Pruov" 

I) Costra de la materia y equipo de 
producción 

blCoosio del material y equipo de 
II fiCill a y transporte 

e) Costo del terreno 

ol)Cositi ole la ingeniería 

e) Gastos ole organización 

1) Pruebas de arranque y puestas en 
marcho 

g) Costos de la obra civil 

It)Costo de patentes y mareas 

i) Otros 

!'.rodio "fecnicoo 

3, Presupuesto 
del costo) de pro- 
durelein 

Costos por concepto de: 
a) materia Prima  

1))Matio de obra 
e) Servicios auxiliares 
tl) MantenIndento 
c)Deprmiación y amortización 
t)Seguros 
g)Empaque 
MOtros 

Esintlio Téenie0 

.1. Presupuesto de 
gastos de admón. 
y ventas 

Gastos por concepto de:: 
.) Sueldos 
b) Comisiones por ventas 

e) Distribución 
.1) Rentas 
e)OtroN 

Estudio ole mercado y 
de organización 

5. Gastos 
financieros 

a) Monto del principal 
lo) 'rasa, de interés 
e) Número ole pagos 
d)Periuoloo ole gracia 

Institución crediticia 
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INFORMACION REQUERIDA 	1 EN] 1)1' INFORMA('ION 

ENtintaciine sobre: 

al Efeetii o mínimo 
11) 1mi:otario de materias primas 
el 'asentarlo de producto terminado 
11) Cuentas por cobrar 
e) Cuentas por pagar a ilnIVCCIIIIres 

C1111CCIIION 1 a 6 

Estudio de mercado s técnico 

Estudio ele mereado y tiwilieo 

1 

CONCEPT() 

i. Capital dr 
Trahaill 

7. Emitido por 
flujo neto de 
efectivo 
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2.4. Critei kis para la Selección y Evaluación de Pru ecos ilu 	planten 
requerimientos crediticios al 1 ONI)11:)F. 

2.4.1 .Criterios de selección de proyectos actuales 

a)Que sea microempresa 
b)Que manifieste seriedad y competencia. 
c)Que disponga de un lugar fijo de trabajo. 
d)Que la microempresa sea su principal thente de ingresos. 
e)Que tenga el permiso de uso de suelo. 
Nue integre su solicitud de crédito. 

2.4.2.Procedimientos actuales para la Evaluación del Proyecto 

Para iniciar la evaluación y análisis del Proyecto, se le solicita al 
microempresario la realización de una visita física a la empresa para verificar las 
condiciones en las que se encuentra, así como la revisión de la documentación legal y 
contable. 

a)kevisión en la microempresa de la información financiera histórica proporcionada 
para analizar la información de: 
• Ventas y su periodicidad 
• Costos 
• Gastos 
• Composición de su cartera 
• Compromisos adquiridos 
• Ciclos de operación 
• Perspectivas del proyecto 

b)lnspección ocular de la microempresa para determinar: 
• Procesos productivos 
• Formalidad de la operación 
• Activos Fijos 

Posteriormente, se analizará la intbrinacion corroborada para iniciar la 
evaluación del proyecto 

a)Evaluación de Gabinete 
• Traslado de cifras históricas al modelo de evaluación. 
• Verificación de su razonabilidad contra lo expresado por la empresa. 
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• Determinación de los parámetros de Proyeecion 

• Proyección financiera con base en la intim mación Instoriea de la ,anpresa 

. Analtsis de los indicadores financieros resultantes 
*liquidez 

"Apalancamiento 
*Generación de resursos NAFIN 
*Ciclo Financiero 
*Costo Financiero. 

El modelo de Evaluación arriba citado se refiere a una I loja de Cálculo que se 
encuentra diseñada para introducir la inthrmación contable de los estados financieros 
básicos proporcionados en la solicitud de financiamiento, para posteriormente obtener 
como resultado Estados Financieros Proforma, Flujos de Eti:cti‘ o, indicadores 

Financieros Proforma durante tres años y Generación de Recursos NAFIN para el 

segundo y tercer ejercicios proforma 

b)Calificación del proyecto, en la que se determinará si es o no viable para su 
presentación al Comité. Técnico para su aprobación y posteriormente su descuento. 

Una de las principales funciones que un Evaluador tiene a su cargo es la 
realización del análisis de cada proyecto existente en el área. Es necesario tener 
contacto con el empresario para conocer, de manera más detallada, la actividad 
especifica de la empresa, la forma de administración del negocio, el mercado donde se 
desenvuelve; para poder llevar a cabo una evaluación más apegada a la realidad del 

negocio. 

La evaluación consiste en el análisis de la información financiera de la empresa, 
solicitándole información del ejercicio histórico anterior y del año en curso, lo que 
nos permitirá conocer la variacion de cada una de sus cuentas y analizar si hubo o no 
incrementos en su productividad. Del análisis realizado se procede a proyectar 
información para ejercicios posteriores, lo cual denominamos Ejercicios Proforma; 
generalmente éste procedimiento se calcula por el plazo del crédito solicitado o 

propuesto por el empresario, tomando en consideración los beneficios que obtendrá al 
pagar dicho crédito en el plazo establecido. Si los flujos de efectivo y el Estado. de 
Resultados muestran saldos positivos, se puede considerar que existe cierta viabilidad 
en el negocio, pero si por el contrario éstos son negativos, la empresa correría un 

riesgo en obtener el financiamiento pues dificultaría el pago del mismo y no obtendría 
beneficio alguno, en éste caso el procedimiento de evaluación ha terminado y se le 
notifica al empresario el resultado, tratando de explicar el porqué de la decisión 
tomada . No hay que olVidar la importancia de realizar el cálculo y el análisis de los 

indicadores financieros en los que podemos observar el comportamiento que tendrá la 
empresa con el impacto del crédito. Pro último, se analiza la Generación de Recursos, 
indicador que de ser positivo manifiesta cierta confianza para el Intermediario en 

proporcionar la ayuda solicitada al empresario, pues señala que la empresa es solvente 
para cubrir sus necesidades, además de cumplir con una obligación crediticia.. 
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CAPI'l 	III 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS COMO JEFE DEL DEPARTAMENTO Dr•: 
EVALUAC1ON AS1 COMO COORDINADOR LA SUBDI RE('C1ON DE 

PROYECTOS 

3.1. Jefatura del Departamento de Evaluación. 

La Subdirección de Proyectos del FONDEDF se dividía a su vez en tres 
departamentos: Promoción, Evaluación y Asistencia Técnica cuyas funciones. a cargo 
del Lic. Ricardo Narváez Martínez (Subdirector de Proyectos), se encaminaban 
básicamente a la difusión de los servicios que ofrece el FONDEDF para la captación 
de Solicitudes de Financiamiento; mismas que posteriormente se evaluarian y se les 
daría un seguimiento del proyecto. 

De septiembre de 1993 a octubre de 1994 dejaron a mi cargo la Jefatt►ra del 
Departamento de Evaluación la cual operaba con cinco evaluadores quienes salían a 
campo para la realización de la visita física y eran los encargados de efectuar el 
análisis de los proyectos para su financiamiento y un contador que era el encargado 
de realizar la inspección de la documentación contable en la empresa. 

Posterior a la evaluación realizada, mi actividad consistía en la revisión de los 
proyectos próximos a presentarse a Comité Técnico para verificar si cumplían o no 
con los requisitos para poder ser financiados, y darle seguimiento para llevar a cabo el 
descuento del recurso ante Nacional Financiera. 

3.2. Coordinación de la Subdirección de Evaluación de Proyectos. 

Al asignar la tarea de Coordinador, se deben tomar en cuenta varias 
circunstancias; las cuestiones que hay que resolver son: 

1)Se debe asignar la responsabilidad a un grupo o a un individuo. 
2)Los jefes de departamento deben participar, en compañía del 

Coordinador para la labor asignada. 
3)El trabajo del Coordinador requiere de mucha habilidad y experiencia. 
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El asignar ;i 1111 individuo como Coordinador se hace con el fin de eorganizar el 
plan necesai io para pode( capacitar al personal que este a su cargo tiiven encabece el 
trabajo de reorganización deberá ser una persona nya experier, la haya sido lo 
bastante amplia para darle un conocimiento general de las po .cipales funciones 
administrativas y de sus relaciones reciprocas 

El coordinador debe ser capaz de diferenciar entre fun _iones importantes y no 
importantes. y de poner cada una en el lugar que 	responde Debe saber las 
relaciones claves que tiene que buscar, debe tener e:,  cuenta las influencias de 
personalidad. hacer comprender y aceptar sus ideas y de sobrellevar a los Jefes de 
Departamento. 

Sin embargo, ningún coordinador debe por si sólo asumir la responsabilidad de 
fijar politicas y decidir entre alternativas posibles. Esta facultad suele reservarse (y a 
menudo ase debe ser), al jefe ejecutivo. 

El coordinador participa en los aspectos de planeacion del programa, el comité, 
(la como resultado un reconocimiento mayor del valor de las funciones 
administrativas, creando conciencia de los procedimientos en los niveles superiores de 
organización 

El buen éxito de un coordinador dependerá, hasta cierto punto, del apoyo y 
tiempo que le preste la administración superior, de la cooperación de los jefes en 
general, de la cantidad de tiempo que puede dedicar a los problemas de organización, 
así como de su oportunidad y discreción, de su franqueza y adaptabilidad y de su 
adherencia a lo que él cree que es justo. Es de importancia particular, por supuesto, 
su sentido de las "relaciones humanas". 

El coordinador siempre ejerce una influencia proftinda ante sus subordinados 
para poder llevar a cabo con eficacia su trabajo. La preparación docente y la 
experiencia del coordinador determinará en parte, las funciones en que se va a 
concentrar y las que va a delegar. 

Las deficiencias encontradas al analizar la distribución del tiempo de trabajo de 
un coordinador incluyen: 

• Demasiado tiempo en actividades exteriores. 
• Falta de tiempo para inspeccionar y visitar empresas 
• Falta de tiempo para leer y pensar. 
• Excesiva carga total de trabajo. 
• Falta de comunicación con los altos funcionarios 
• Acción y formulación de decisiones por el jefe ejecutivo. 
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VI coordinador debe tener a éstas alturas aria inca, en dala ilL1 estado de las 
cosas en el momento. debe estar al tanto de los pi obleinas imp,wiantes de 1:1 
orgallizacion lides como la duplicación de ildiVikLUICS, 	CnIlltilliCaU(.111 deCICICIlle. la 

falta de coopeiacion y otras deficiencias de orl. „anizacton Va cspilesta 

Dentro de las caractensticas más importantes de un coordinadorde aleo se 
pueden mencionar 

it.a asignación de responsabilidades precisas y claras 

74Esta responsabilidad debe llevar siempre aparejada la autoridad 
correspondiente. 

.1)No se debe efectuar ningún cambio o responsabilidad de un puesto sin 
que todas las personas a quienes concierne, lo entiendan perfectamente, 

)Ningún coordinador que desempeñe un sólo puesto en la organización 
debe estar sujeto a recibir órdenes definitivas de más de una fuente. (Esto 
no debe estorbar la dirección funcional ejercida por departamentos de 
especialistas staff corno contabilidad, personal, compras, etc.). 

5)Nunca se deben dar órdenes a subalternos salvo el conducto del 
coordinador. 

6)Las criticas a los subalternos deben hacerse, siempre que sea posible, en 

privado y en ningún caso se. les debe criticar en presencia de jefes o 
empleados de igual o menor categoría. 

7)Ninguna disputa o diferencia entre coordinador y empleados en lo tocante 

a autoridad o responsabilidad se debe considerar demasiado trivial para no 

juzgarla con prontitud y atención. 
8)A ningún coordinador se le debe exigir jamás, o esperar de él, que sea al 

mismo tiempo ayudante y crítico de otro. 
9)AI coordinador cuyo trabajo esté sujeto a inspección se le debe dar, 

siempre que sea posible, la ayuda y facilidades necesarias para que pueda 
mantener una comprobación independiente de la calidad de su trabajo. 

Cada coordinador debe procurar que sus subalternos, a su vez, no sólo tengan 
la autoridad sino la preparación y el consejo necesarios para reasignar y redelegar 
éstas responsabilidades. 

Del mes de octubre de 1994 a febrero de 1995 ascendieron mi responsabilidad y 
me nombraron Coordinador General de la Subdirección de Evaluación de Proyectos, 

en la que tenía la obligación de supervisar y controlar las actividades desarrolladas 
por los distintos departambtos, principalmente Evaluación. 

A esas fechas, y debido a la situación que se vivia en el pais. Nacional 
Financiera cerró su línea de Crédito y por tal motivo no había financiamientos, sin 
embargo se pretendía llevar a cabo el Programa de Reestructuración de Pasivos de 
todas aquellas microempresas que lo necesitaran. 
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('APITUI.0 IV 

PROYECTOS 013,IFTO 	DIO 

• Alimentos Tradicionales de Rancho Viejo, S. A. de C V 
Actividad, elaboracion de mole y sus derivados,  

• Hotel Urupin, S. A. de C. V. 
Actividad: servicio de Hotelería. 

• Concepto Total, S. A. de C. V. 
Actividad prestación de servicios de Diseño Gráfico. 

• Impresiones SILROMAR, S. A. de C. V. 
Actividad: imprenta. 

• Luis Manuel Gálvez Sánchez. 
Actividad: fabricación de carretes de plástico y estuches para cassettes. 

• Inmuebles Comerciales, S. A. 
Actividad: inmobiliaria. 

• Ma. de la Luz Feliz Hernández, 
Actividad: servicio oftalmológico, compra-venta de armazones y lentes de contacto. 

• Decoración Técnica, S. A. 
Actividad: servicio de lavado y planchado industrial de ropa, cortinas y alfombras. 

• Compañía Urbana San Francisco, S. A. 
Actividad: inmobiliaria. 

• Productos BON-MAR, S. de R. L. M. 
Actividad: fabricación de gabinetes de lámina. 
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FUND() DE 141-:SARRO1..LO ECONOMICO Y SOCIAL DEI. DIS.FRITO 
FEDERA!. 

CARATULA DE RESOLUCION DE CREDITO 

SOLICITANTE ALIMENTOS TRADICIONALES DE RANC110 V1E10, S.A. DE 
C.V. 

ACTIVIDAD. 	Elaboración de mole y sus derivados. 

REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES 	BAAG--451026 
Nota.- Cabe mencionar que el empresario operaba como persona tísica hasta enero de 
1993, fecha en que se constituyó como sociedad anónima 

EXPERIENCIA. 5 años. 

CREDITOS PROPUESTOS 

TIPO PLAZO GRACIA MONTO 
INCLUIDA 

Refaccionado 48 meses 3 meses N$100,000 
Habilitación o Avío. 36 meses 3 meses N$ 50,000 

TOTAL N$150,000 

GARANTIAS PROPUESTAS 

TIPO 	 MONTO 

Bien Inmueble 	 N$400,00() 

la microempresario garantiza con un bien inmueble de su propiedad. 

OBSERVACIONES DEL. PROYECTO 

ORIGEN: Módulo del FONDEDF, Delegación Tlalpan. 

TIEMPO DE MADURACION DEL PROYECTO: 15 dias. 

CURSOS DE.' CAPACITACION: Se plantea que el empresario asista al Curso Básico 
de Capacitación gerencia! del FONDEDF en la Delegación Tlalpan, programado para 
el mes de agosto. 
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ItESLIMEN Al. COM! FU IECNIC0 

I DATOS GENERALES DEL Sol .ICIT 

NOMBRE. ALIMENTOS TRADICIONALES DE RANCII0 VIEJO. S A. DE 
C.V. 

REPRESENTANTE' Gustavo E. Baños Alarcón 

TIPO DE EMPRESA Microempresa, GIRO. Industria 

LOCALIZACION: Tetiz L-7 Mi. 868, Col. Pedregal de. San Nicolás 

DELECiACION: TIalpan. 

LOCAL Propio. 

ACTIVIDAD : Elaboración de mole y sus derivados. 

FECHA DE CONSTfrucioN: enero de 1993. 

FECHA DE INICIO DE OPERACIONES: octubre de 1988. 

EXPERIENCIA. 5 años. 

PERSONAL ACTUAL: II empleados. 

PERSONAL PROYECTADO: 13 empleados. 

II. DESTINO DEL CREDITO 

CREDITO REEACCIONARIO DESCRIPCION 	 MONTO 
Subestación Eléctrica 	N$ 100,000 

CREDITO DE HABILITAC1ON O AVIO 
DESCRIPCION 	 MONTO 
Chile Seco 	 N$ 15,000 
Pepita de calabaza 	NS 10,000 
Especias 	 N$ 15,000 
Envases 	 NS 10,000 
Subtotal 	 N$ 50,000 

TOTAL 	 N$ 1.50,000 
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IV. MERCADO 

La empresa se dedica a la elaboración y venta de moles, chiles, harinas y sus 
derivados desde hace 5 años. Dichos productos los ofrece directamente a 
comerciantes ubicados en la Central de Abastos de la Cd. de México, asi corno en 
diferentes mercados sobre ruedas en Toluca y Atizapan de Zaragoza, Estado de 
México; además de clientes ubicados en Querétaro y 'rebotica'', Puebla; lugares a los 
que acude cada semana a realizar la venta de ('arnhazeo que consiste en ofrecer el 
producto directamente al distribuidor o detallista. 

PRINCIPALES CLIENTES 

Divermex, S.A. de C. V. 
Distr. de Abarrotes La Valenciana 
Francisco Alarcón Hernández 

Ma. Guadalupe Morales Ibarra 
Edmundo Bonilla 
Casa Basabe 

Distr. Jorges, S.A. de C.V. 
Ramón Rosas 
Rogelio Sánchez Yeo 
José A. Alcibar Moreno 

Benjamin Sánchez Odrizola 
Herminio Correa 

PLAZA 
Central de Abastos 

Iztapalapa, D.F 

Toluca, Edo. de Méx. 

Adunan de Zaragoza 
Estado de México. 

Querétaro, Pro 

PRINCIPALES COMPETIDORES 
	

PRODUCTO 
Productos Ferez, S.A. 	 Mole Ranchero 
Cooperativa de Actópan, S.A. 	 Moles Don Pancho 

III 13FNEI:U.'1(.)S 	(.1.1iDll() 

A.) Empleos pi ir Generar 	2 

II) Con el Crédito solicitado, la empresa eslava en posibilidad de alquila una 
subestaciOn eléctrica que le permitirá operar su maquinaria sin ocastonar problemas 
de alergia eléctrica a bis vecinos, además de trabajar al 0(N de su capacidad 
instalada.  

C) La empresa dispondrá de liquidez para realizar la compra de la materia prima 
necesaria 'd precio competitivo y contar con un stock para los meses en los que haya 
escacez en el mercado. 
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V EVALUACION l'Es:AMURA 

SUPUESTOS 1)1; [VALIJACION - 

A) Para la estimación de ventas en el primer Ejercicio proliirma. 	considerO la 

tendencia lu storica de la empresa de enero a mayo, asi como las perspectivas en 
función de la demanda mismas que no se han podido satisfacer klebitiO a problemas en 
la operacion que se deriva de la falta de una subestación eléctrica que permita operar 

horas extra sin afectar a los vecinos de la zona Para el Segundo y I creer Ejercicios 
Proforma se consideró un incremento del 10? 

13) 151 Costo de Ventas disminuye del 71% que corresponde al ¿ido base, a Ull 

para los Ejercicios Proforma De lo anterior se deriva que con el crédito se podrá 
comprar materia prima a un precio mas accesible en virtud de que se adquirirá en 
temporada. ademas de que en los Ejercicio Proforma no se consideran una serie de 
gastos por concepto de reparación de fa maquinaria que se efectuaron durante los 
Ejercicios Ilistoricos 

C) Los (ascos de Administración de la empresa son de 19% para el 1:.jereicio Histórico 
y de 21% para los tres Ejercicios Protbrma, el incremento se debe a la inclusión del 

sueldo del empresario que no se contempla para el año base. 

RESULTADOS DE LA EVALUAC1ON FINANCIERA.- 

• La Rentabilidad sobre ventas de los Ejercicios proforma se considera aceptable al 
ubicarse en 5%, 3% y 6%. La disminución que se observa para el Segundo 
Ejercicio proforma se deriva de la aplicación de los gastos financieros, misma que 
se recupera para el tercer Ejercicio en la medida en que disminuye el saldo insoluto 
del crédito. 

• El sobrante de efectivo de la empresa es positivo, lo cual permite el pago del 
Principal e Intereses del crédito, además de cubrir las necesidades del Capital de 
Trabajo Operativo. 

• Los Recursos Nuevos generados manifiestan el soporte que tiene la empresa, lo 
cual asegura la liquidación del crédito 

Generación de Recursos Nuevos: 

Año I N$38,080 	Ano 2. N$60,882 	Año I N$65.762 

50 



VI. DICTAMEN 

A) El empresario cuenta con los conocimientos necesal tos pala on 

administracion de la empresa;  asi como con la experiencia en el giro 

13) Considei indo los Antecedentes Ilistóricos y las Proyecciones Vinancierits, se dice 

que la empresa es sujeta de crédito. 
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ALIMENTOS TRADICIONALES DE RANCHO VIEJO. 	DE C.V. 
?rijo de E feciivo por el Primer Año de Operaciones. Dio.-93 

ENE FEBMAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT rt O V DIC 411U.41 

Casa Y Bancos 41,268 17.001 38,792 23.979 24,916 31.078 29,006 34,764 41,933 62.924 102,534 55.664 41.268 
Capital Social Actual O O O O O O O O o o O O 
Carml otras 
Intereses Ganados 3 3 2 2 3 436 
Préstamo Avío 50000 51: ,40,,..,  
Préstamo Refaccionarlo 100.000 100000 
Préstamo Avio Flevolv. 
Cobranza por Venta 43,909 65,097 44,699 76.190 65.930 53.796 65.955 71.067 73.033 74.067 75,067 75,003 754.709 
Recuperación otros Acu.. Cit.  
1:9,11: Devuelto r. 

E fecave Disponible 85,180 52.095 83,494 100,070 90,848 84,676 94,964 255.852 114.570 136,995 178 ,605 150.553 975 313 

0 
Pago Proveedora?, 48,646 23.811 43,118 32.128 29.54.4 35,523 37.859 75,400 76,500 5.500 25.900 35,603 425.829 
Pago de Actvot 0 0 25,000 10,000 0 0 110,000 O 0 65.030 a 210.3.33 
Mano de Obra 4.899 4,174 3.099 3.933 4,893 4,899 6.500 6,500 6.500 6,500 5.503 7.000 64.569 
Pago de Pasivos O O O O O O O O O 0 0 O 3 
Gastos de operación 14,634 14,400 12,787 13,856 14,440 14,400 14,900 14,900 14.930 14,900 14,900 14,970 173,577 
Impuestas 0 921 611 1,071 928 747 921 994 1.021 1.036 1,363 13.014 25 327 
Pago Préstamo Aojo 1,515 1.515 3.030 
Pago Préstamo Retaco. 2.222 2,222 .0444 
Pago Préstamo 0.v. Revola. 0 
In/arases al: 3.125 3,125 3.125 3,125 3.017 15.547 

25% 

Necesidades de Electivo 68,179 43,306 59,615 75.154 59.771 55.869 60,150 213.51? 52,046 34,161 123,125 53.295 525.634 
Sobranta de E lectivo 17.001 36.792 23,879 24,918 31.078 29,006 34.784 41,933 62.924 1,32.634 55.694  47-959  47.399 



ALIMENTOS TRADICIONALES DE RANCHO VIEJO. S .4 . DE C.V. 

7-lujo de Electivo por el Segunda A6o de operaciones. 0ic..94 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV 010 ANUAL 

Casa y Bancos 47,399 52.994 45.921 21.334 41.347 43,423 33,071 31,090 12.216 15.592 28,213 41.332 47,369 

Capital Social Actual o O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 
Cepial otros  

Ingreses Ganados 118 132 115 53 103 109 53 79 31 49 71 517 1.405 

Presento Avio  

Préstamo Retsccionarro O 

Préstamo Avío Recalo. ei 

Cobranza por Venta 74.914 71.606 49,169 83,809 72.523 59.175 72.551 78,173 50,337 81,473 53,553 52.500 569,755 

Recuperación oros Acu. Cir. r 

iiS.R: Devuelto O 

E ectvo Disponible 122.422 124,733 95.204 105.196 113.973 102.707 105,705 109,342 92.583 100,112 111,847 124 349 538,642 

Pago Proveedores 41.137 26.659 48.292 35,983 33,099 40,122 42,402 39,605 41,650 39.632 33,256 39.572 465.942 

Pago de Activos 0 25.000 0 0 0 0 0 25,000 0 0 0 0 50.000 

Mano de Obra 5,497 4,675 3.471 3,471 5.487 5.447 7,280 7,280 7.280 7.280 7.293 7,540 72.317 

Pago de Pasivos O o o O O O 0 O 0 o o 0 o 

Gastos de operación 16,097 15,640 14,066 15.242 15,840 15,840 16,390 16.390 16.390 15.390 16,390 14,390 191.2E2 

Impuestos 0 0 1,491 2.650 9,740 1.869 2,303 2.486 2.557 2,591 2.661 0 28 PE 

Pago Préstamo AvIch 1,515 1,515 1.515 1,515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1 515 1.515 10.1E2 

Paga Préstamo Retaco. 2,222 2.222 2.222 2,222 2,222 2.222 2.222 2,222 2.222 2.222 2.222 2.222 26.657 

Pago Préstamo Ay. Revolv. 0 0 0 0 0 0 0 0 3 O 0 0 0 

Intereses al. 2,969 2,891 2,614 2.736 2.659 2,550 2.502 2,424 2.346 2,269 2.191 2 113 30,492 

25%  

Necesidades de Efectivo 69,428 78,812 73,871 63.849 70.551 69,635 74,614 97.126 73.551 71.495 70,515 55.952 654,243 

Sobrane de Electivo 52.994 45.921 21,334 41.347 43,423 33.071 31.090 12,216 18,592 28.213 41.332 54,397 54,337 



ALIMENTOS TRADICIONALES DE RANCHO VIEJO. S.A. DE C.V. 
Flujo de E é ctivo por el Tercer Año de operaciones, Dic. -95 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT 140v Dic ANUAL 

Caja y Bancos 54,397 62,028 58,354 34,558 16.130 24,589 15.076 15,110 24,210 33.703 45,751 63,748 54,397 
Capital Socia/ Actial O O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Capital otros  
Intereses Ganados 136 155 146 86 40 61 32 38 61 84 117 159 1,122 
Préstamo Avio O 
Préstamo Refaccionar/o O 
Préstamo Avio Revolv, O 
Cobranza por Venta 82,405 78,767 54.086 92,190 79,775 65,083 79.806 85,991 88,370 89.621 91.920 90.750 978,774 
Recuperación cros Acs. C:r. O 
1,5;R: Devuelta O 

O 
E fectvo Disponible 136,938 140,951 112.586 126.83.5 95,945 89,744 94.920 101,139 112.641 123,408 138.788 154,657 1,034,292 

O 
Pago Proveedores 45.395 29,335 53,722 39,582 36,398 44,134 46,642 43.789 45,848 43,595 42092 43.559 515,750 
Pago de Acavos O 25,000 O 45,000 0 0 0 0 0 0 0 0 70.00G 
Mano de Obra 6.036 5,142 3,818 3,618 6,036 6,036 8.005 8,008 5,008 8,008 8,009 2,524 79.549 
Pago de Pasivos O O O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Gastos de operación 17,707 17,424 15.472 16,766 17,424 17,424 18.029 13.029 18,029 18.029 16,029 18,029 210,351 
IrnpueStos 
Pago Présmo Avío ta 

0 

1,515 
0 

1,515 

0 

1,515 
0 

1,515 
6.038 

1,515 

1,691 

1,515 
1.825 
1,515 

1,876 

1.515 

1.903 

1.515 

1.953 

1,515 

1,925 

1,515 
16.542135  

1.515 
33,63715182  

Pago Préstamo Retaco. 2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 2,222 2.222 2,222 2.222 2,222 2.222 26,657 
Pago Préstamo Av. Reeol,. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
!Merases al, 

25% 
2.035 1,957 1.879 1,801 1,723 1,646 1.558 1,490 1,412 0 1.334- 0  1,256 1,175 19.230 

o 
Necesidades de Efectivo 74,910 82,595 78,028 110,704 71,356 74,669 79,808 76.929 76.537 76,657 75,040 91,551 971.455. 
Sobranse de Elecevo 62,029 58,354 34,559 16,130 24,599 15,076 15,110 24.210 33,703 46.751 63.745 62.806 62.606 

Ar. 



	

/11.1816 hl [05 	0 Ar., 0:10 N.11 t 58900140 VIO ..J(3 	Si) 

Pololo/ 
11.9.990 

	

0 o. 	 01 uno 92 

	

31 	 31 4.0 92 
,...  

DI_ C 11 

Segundo 
Ilts101o,... 

01.onu -93 
31.90, 93 

851.019 do 8, su 01111 

Pr...., 
49.0 

01 190,93 
33.1., 93 

111N.. 

1-00;00.0, 
9.... 

01 0.9, 94 
31 de. 94 

9,19 

31 11,;, 	90 

Venlly 7.10411 523,900 107,5 308.120 100% 915,495 1009, 1397.049 1004 166,743 

Co4U de De n lo,0 354.626 5134 260,315 71% 503.574 112°. 554.391 62,, 180.1137 

0011111C101.1111101 15.365 5% 15,365 4% 48.063 61. 97.098 8% 70.040 

Ualitioo 8001 153.909 29% 112,440 250 283 508 32% 114 753 ..114; 125.614 

G01, 880011 6 -, -- ño 190.524 151. 77,721 211, 173 817 119, 191.269 21^. 210.391 

~dad de Ope,,,...n 53.035 10'1 14,719 4%,  139081 11% 63 489 9% 179.223 

0e11301 Fui:0.w, 

-31,:49,i,44 

0% 

0% 

0 

0 

0% 

0% 

15 511 

O 

2% 

0% 

29.037 

o 

3% 

O% 0 

' Nue,. 0% 0% 15.511 2% 29.037 3% 18.. 159 

Otos Go164 0 0% 0 0% 0 0% O 0% 0 

Uel anee 1511 y 111./ 53,035 10% 14,719 4% 74.169 O% 54,452 li% 101.0414 

1,5,11, 0 0% 5.152 1% 25.959 3% 19.0511 2% 35,372 

P.T.U. 0 0% 1,472 0% 7.410 1% 5.445 - 1% 10,106 

Utilidad Neo bien 10% 8,095 2118 40.294 5% 23049 55,586 

Gene/ación do Recomo 7906vOS 490 1 

1310011111.181111e Hee 8. 
Sulr lelo de le [Mude 
Incidul II 7,4130p. 

1 	48,863 	 19.511 	 105,169.  
• 7.475 	« 	 0 	 27.906 

34,400 	 13.4241 	.4 	44.103 

40.704 
11.511 
0.279 

4, 

Geneo4410n de Recome Nuevo 

87,808 	 29,037 	 126.113 
44.848 	 O 	 73.385 

7,250 	 064 	. 	17,8841 

001110818811 Neta 50.882 

Gemoaelán de Recodos Nuevos Año 3 

Oudetacted de Heck, 	 55,688 	4 	70.048 	 18,159 	 144,693 
Somelo de lo Deuda 	 13,169 	 44.848 	.4 	 b 	 03.007 
lomeen 11 Ilith O p 	 7,943 	t 	7,915 	 0 	 16,923 

Genolación Na ta 	85,707 

Gederselen de Met: I. 	 29,049 	+ 

Servicio Je 19 [bode 	 29,037 
locvem (57,113)0)3. 	 114.2701 



13.03. 
A03 

7192, 09  

297.010 

52.805 

07,725 
140.547 

0 

793.900 

200,000 1 

794,010 	
,/, 

 
0 

223.084 
8000'1 

0 

10.759 
3) 

10354 

Dimilas • lasgo P1.31., 

P•SIVO Total 

Capital COiltibla 

Pa. N.o 31740 Caudal 

803M1/4105 31.1A10(1))6,11 ES 41963530 40390 

41. 	 31 	111 
ACTIVO 

5 A DE e V. 

114.3.5.01 

1.64611.10 
31 Ir a, 93 

8niances 

A51.1 
31 	93 31,3..94 

I 

C10306101 250,572 27% 228.075 79% 272.750 24% 212. 745 25% 

Cal» y113881, 41 268 4% 43.385 5% 47.309 4% '34 397 5% 
Cunn134 por 0,35' 41.714 4% 18.100 72.5(3) 13% 79,750 734 
1..49713984 133,039 19% 140,590 10% 157,8419 1492 138'38 11% 
0005 e 0% 0 0% 0 0% 11 0% 

F30.1 1453,335 705, 645.535 71% 01813397 72% /91 923 71% 

3600004 1500,70 15% 150.000 17% 150.001) 13% 700.13/0 1696 
(411.6.3 254.635 30% 210.835 31% 303.760 27% :8/1.110 70% 
Olvas ro 00."3. O 0'8 0 0% 0 31% 0 0% 
1,134040mla 7813.! . 114,830 13% 124.830 14% 215,837 19% 1)7859 18% 
599706e 154,03." . 78.500 8'5, 78.500 8% 113,407 11% 94707 11% 
61049131 de Co.16,9 0 33% O 11% 0 0% 1, 0% 
Mueblan y ga de r : % 15,370 2% 15,379 2% 11,811 1% 3 2.296 1% 
0100, 400874 Vir,  0 0% O 076 O 0% 0 0% 

0.103,310 28,630 3% 19,246 2% 30.700 3% 31281 '0% 

Auhro TOSO 	 9313.637 	700% 	093,868 	100% 1.115 860 	100% 1.0347449 	100% 1,121,334 	100 

8/ 40. 	 51191.1ntiel 	 PIIIVI 
1-6030(0 	 11.401049 	 Atlo

tll  

Ii. 	 3135092 	 31.8147 93 	 31.303,93 
PASIVO 
Clictilanl• 	 20,237 	2% 12,772 	I% 58,989 

41/0.001.1 	 18.345 2% 10.524 1% 2,200 
80,1001 0 (3% 	0 0% 44.549 
04101 	 1,892 	0% 	2,148 	0% 	41,5441  

1-0(81 
AA.. 	 A88 

31 0,94 	 31919 95 

5% 	56,970 	 61,043 

1% 	8.064 	1% 	8,970 	I% 
4% 44.049 4% 32,373 
1% 	3,065 	0%....54.9013 	1% 

	

4) 	0% 	 0 0% 97,677 	 52.028 	 14558 1 

	

20.237 	2% 12,772 	I% 760,868 	14% 104006 	 78405 	7 

	

970,400 	98x. 860084 	99% 919,134 	58% 9119.14 	90%1.044,72993%. 

	

930.031 	100% 892,858 	700% 4.115.890 	100%.6097.949 	100% 1,121434 	100 



ALIMENTOS TRADICIONALES RANCHO VIEJO, S.A. DE C.V. 
Indices Financieros 

Liquidez 	 12.68 	17.86 	4.62 	4 BY 	4.87 
Prueba Acida 	 4.10 	6.38 	2.03 	2.40 	2.47 

Días Inventarlos 	 14 	80 	90 	90 	90 
Días C x C 	 2 	16 	29 	29 	29 
Días Proveedores 	 2 	 6 	 6 	 6 	 6 
Ciclo Financiero 	 15 	90 	113 	113 	113 

% de Rent. S/Ventas 	10% 	2% 	4% 	3% 	6% 
% de Rent. SiCdp COM 	6% 	1% 	4% 	3% 	5% 
% de Rent S/Act. Total 	6% 	1% 	4% 	3% 	5% 

Rotación Activo Total 	0.56 	0.41 	0.73 	0,82 	1,00 

% de Recursos Propios 	98 	99 	136 	00 	95 
% do Rece, Ajenos 	 2 	 1 	14 	10 	 5 

Días Edo. de Res. 	 30 	150 	360 	360 	360 

Deuda/Capital 	 0.02 	0.01 	0.16 	0.11 	0.07 
%Gatos Financieros 	 0 	0 	6 	 6 	 3 

Cobertura del Crod. 	 6.26 	6.95 

Análisis de las Ventas 	 Importe 	 % de Incremento 

Año Histórico 1 	 523,960 	 Sin datos 
Año Histórico 2 	 368,120 	 10.301 
Año proyectado 1 	 815,495 	 1.22 
Año proyectado 2 	 897,045 	 0.10 
Año proyectado 3 	 986,749 	 0.10 

Análisis de la Utilidad 	 Importe 	 % de Incremento 

Año Histórico 1 	 63,035 	 Sin datos 
Año Histórico 2 	 8,095 	 10.851 
Año proyectado 1 	 40,794 	 4.04 
Año proyectado 2 	 29,949 	 10.271 
Año proyectado 3 	 55,586 	 0.86 
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GARANTIAS PROPUESTAS 

TIPO 

Bien Inmueble N$500,000 

Depósito en garantía del 10% del monto del Crédito N$ 36,000 

TOTAL N$536,000 

MONTO 

OBSERVACIONES DEL PROYECTO 

ORIGEN:Centro Histórico. 

sounTANTv HOTEL URUPIN, S.A. DE t.' V. 

REPRESENTANTE LEGAL: 	Rafael García González. 

ACTIVIDAD: 	Servicio de Hotelería. 

REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES: 	1111E8 I 0904-111.:: I 

EXPERIENCIA: :30 años. 

CREDETOS PRCPUESTOS 

TIPO 	 PLAZO GRACIA MONTO 
INCLUIDA 

Simple 
Remodelación de Inmueble 

	
60 meses 	5 meses 	 N$360,000 

TOTAL 	N$360,000 

l'ONIM DI- DFSAIR01.1.0 ECONOMICO SOCIA] 1 1:1 DISTRI 
FEDER.AI. 

CAILATULA DE I(ESOLtICION 1411 ( 111 1111 
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IZESUNWN NI. COMI FE 1 E( NI(ti 

I DATOS GENERALES DEL SOLICr LAN FE. 

NOMBRE. HOTEL URUPIN,S.A DE C.V. 

REPRESENTANTE Rafael García González 

TIPO DE EMPRESA. Nlicroempresa, GIRO Servicios 

LOCALIZACION: Uruguay No. 109, Col. Centro 

DELEGA('ION Cuauhtémoc. 

LOCAL: Rentado 

ACTIVIDAD. Servicios de Hotelería. 

FECHA DE CONSTITUCION 1981. 

FECHA DE INICIO DE OPERACIONES: 1963. 

PERSONAL. ACTUAL: 10 empleados. 

PERSONAL PROYECTADO: 11 empleados. 

II. DESTINO DEL CRÉDITO 

CREDITO SIMPLE 	DESCRIPCION 
	

MONTO 
Infraestructura Física 	Remodelación de la fachada del 

edificio 
	

NS 360,000 

T0 TAL N960,000 

111, 13ENEFICIOS DEL CREDITO 

A) Empleos por Generar: 

B) Con la remodelación, la empresa estará en posibilidad de dar mejor imagen y 
captar un mayor número de clientes. 
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IN' FVNI :ACION FFSMSC11,11 

De la ecaluaLiian Financiera realizada se observa que la empresa es viable en el corto, 
mediano y largo plazo al considerar lo siguiente. 

SUPUESTOS DE LA EVAELIACION 

A) Para el primer Ejercicio Proforma, se considero de enero a nLnu ingresos reales y 
para los meses restantes se proyectó una tendencia similar a lo efectuado en el ano de 
1992. Los últimos dos Ejercicios Prolbrina manifiestan un incremento del 15" '• y 
10%, respectivamente. 

13) El Costo de Ventas se ubica en 41% durante los Ejercicios prolbrina, porcentaje 
similar al del año base. 

C) 1.os Listos de Operación ascienden a un 30% y 29% para los Ejercicios Proforma 
en comparación con un 24% que corresponde al ejercicio de 1992 El incremento se 
deriva de varios factores tales como el incremento de renta del inmueble y sueldos 
administrativos. 

Es conveniente hacer notar, que el inmueble es propiedad de los accionistas de la 
empresa,' pero por situaciones fiscales no se encuentra incluido como Activo Fijo del 
negocio. 

RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA - 

• La Generación de efectivo de la empresa es positiva y permite el pago del principal 
e intereses del crédito solicitado 

• La Generación de Recursos Nuevos es positiva, lo cual implica que la operación de 
la empresa se verá beneficiada al contar con recursos que apoyen la remodelación 
del inmueble y asi mejorar el aspecto actual, situación que le permitirá tener mayor 
aceptación por parte de sus clientes. 

Generación de Recursos Nuevos: 

Año I N$59,638 	Año 2: N$45,761 	Año 3 N$77,978 

• Financieramente es una empresa viable 
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1) ANALISIS DE VENTAS (NUEVOS PESOS) 

DATOS HISTORICOS 

Ventas Netas 

Utilidad Neta 

N$ 775,978 

N$ 	124,215 

Personal Actual 10 

DATOS PROYECCION: (1993) (1994) (1995) 

Ventas Netas N$781,460 N$898,679 N$988,547 

Utilidad Neta N$ 75,436 N$ 71,232 NS 92,521 

Generación Neta de Recursos N$ 59,638 N$ 45,761 N$ 77,978 

Personal Proyectado 11 

V DICTAMEN INTERNO 

De la evaluación realizada a la microempresa se desprende lo si,mliente 

I) El empresario cuenta con los conocimientos y experiencia para la orjyinizaciOn N 
administracion adecuada de la empresa 

2) El servicio que se ofrece es de calidad y aceptación para el turismo nacional Y 
extranjero, va que se encuentra ubicado en el centro de la Ciudad 

3)Analizando su comportamiento histórico y proyectado, la empresa resultará 
financieramente viable para hacer frente a un posible apoyo crediticio 

ANEXO 
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4)PRÓBLEMATICA Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

La empresa reqüiere de apoyo financiero para poder llevar a cabo la 
remodelación de la fachada del inmueble, ya que es la única parte que no se ha 
modificado y cuenta con el deterioro de 43 años que, lejos de corresponder a la 
funcionalidad del hotel, proporciona una apariencia inadecuada. Asimismo, contando 
con el capital necesario para este proyecto, la empresa se verá beneficiada con una 
mejor aceptación por parte de sus clientes. 

El proyecto de remodelación ha sido aprobado por el Institúto Nacional de 
Antropología e Historia en conjunción con el Fideicomiso del Centro Histórico. 

2)ASPEC'TOS 1)1 MERCADO 

La empresa presta sus servicios desde hace 30 anos. La mai, or parre de sus 
clientes se constituye por turistas extranjeros y mexicanas que manifiestan la 
atracción de visitar el Centro Histórico de la Ciudad de México: ast emito ejecutivos 
que acuden a la Ciudad por motivos de titibajo 

El servicio que se ofrece es de calidad, ya que las habiiiiciones se han 
remodelado recientemente, cambiando el mobiliario y la decoracion interna de las 
mismas; asimismo, se 11311 remodelado algunas áreas operativas como la recepción y el 
sistema telefónico Adicionalmente se han instalado cajas de seguridad para brindar al 
Cliente un mejor servicio. 

PRINCIPALES CLIENTES 	 PRODUCTO 

Venta Directa 	 Servico de I lospeclaje 

3)COMENTAR1OS SOBRE LA VISITA A LA EMPRESA 

La empresa esta ubicada en el Centro Histórico de la Ciudad de México; el 
inmueble es de 5 plantas y consta de 61 habitaciones. Recientemente se ha 
remodelado la parte interna para dar mejor aspecto y mayor comodidad al huésped; 
las remodelaciones consistieron principalmente en el interior de las habitaciones 
modificando el azulejo de los baños, instalando tuberías nuevas que cuentan con un 
sistema de reducción de agua, y renovación del mobiliario. 

Operativamente, la empresa esta organizada en cuatro áreas, con un total de 10 
empleados: la recepción con 3 de ellos, el área administrativa con 2 empleados, el 
área de mantenimiento del que se hace cargo sólo una persona debido a que se 
manejan contratos eventuales de mantenimiento, y el área de recamareras integrado 
por cuatro elementos La empresa cuenta con los servicios de un contador externo 
que los apoya en la elaboración de estados financieros. 
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HOTEL URUPIN, S.A. DE C.V. 
Flujo de Efectivo por el Pnmer alto de operadores, Dic.-93 

ENE FEB MAR A9P. MAY JUN JUL AGO SEPT DCT 510V DIC 	Ar•ItJAL • 

Caja y Bancos 79,028 50,274 54.158 54,735 60,167 
O 

65.022 51,855 38.222 44.180 64.911 57,900 09.079 	79.026 

Capital Social Actual O O O OO O o 0 e C., 0 	 ,D 

Capital otros 
Intereses Ganados 4 4 4 5 4 3 4 52 
Préstamo Avio o 
Préstamo Refaccionarlo 144,000 105.000 72.000 36.000 360,000 
Pe 	tarro Avic P.evole. 
Cobranza par Venta 21,181 62,259 60,490 64,145 59,295 58,391 69,929 93.029 65.455 60.607 242 61.243 	797.347 
RecuperaciGn otros Acts. Cir. 
I.S:Fl: Devuelto 0 

G 
Efectivo Disponible 100,215 112,537 114.652 118,885 119.467 267.419 229.791 203,254 165.669 125.572 129,147 100.227 	1.235.427 

O 
Pago Proveedores 24,841 24,540 26,536 24.531 23.455 26.939 37,959 37,027 23.903 33.043 32,938 35.539 	351.251 
Pago de Activos O O 0 0 0 159,884 129,600 79.200 39.600 o o 0 	408,284 
Mano de Obra O O O O O O O O O O O O 	O 

Pago de Pasivos 5.000 5,000 5.000 5.000 2.625 0 0 0 0 0 0 0 	22.625 
Gastos de operación 20,100 20,100 20.100 20,100 20.100 20.870 20.870 20,870 20,870 20.970 20,870 20.670 	245,593 
Impuestos 8.739 8,281 9.087 8,265 7,866 0 16,4E3 9,322 5.91i 8.412 0 	92.367 
Pago Préstamo Avío O 
Pago- Préstamo Rehice. 5.545 	E.545 
Pago Préstamo Av. %vol, 0 
Intereses al: 3.139 5,494 7,051 7,845 7.95.8 7.845 	30.240 

25.20% 0 
Necesidades de Efectivo 49,941 58.379 59.917 58,718 54,445 215,561 191,568 159.074 100.708 67.572 73 355 70.602 	1.155.902 
Sobrante de Efectivo 50,274 94,158 54,735 60.167 65.022 51,558 38.222 44,190 54,911 57,900 59,079 79.527•.,.._0   

69 



HOTEL URUP1N, S.A. DE C.V. 

Flujo de Efectivo por el Segundo Año de operaciones. D. .94 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC ANUAL 

Delie Y Bancos 79.525 70,891 78,227 81,394 58.222 50.078 49,880 50.418 45,736 68.354 58,442 69,397 79,525 
Capital Social Actual O O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Capital otros 0 
Intereses Ganados 199 177 196 203 146 125 125 126 114 171 146 557 2.995 
Préstamo Avio O 
Préstamo %faccionario O 
Préstamo Avio Revole. 0 
Cobranza por Venta 84,782 71,599 69,564 73,767 68,190 67.150 50.415 106.983 95.305 69.756 93.429 93.425 977.374 
Recuperación otros Acta. Gr. O 
1:5; R: Devuelto o 

O 
Efectivo Disponible 164.506 142.666 147.986 155.365 126,557 117,353 130.422 157.526 144,159 135,280 152.017 153.693 1.1)59 494 

O 
Pego Proveedores 29,754 28,221 30.517 28.211 26,973 30,979 43,653 42.581 .27.435 38,000 37.879 40.570 405,126 
Pago de Activos 27.500 O 0 33,000 0 0 0 33.000 0 0 0 0 93.503 
Mano de Obra O O O 0 0 0 O 0 0 0 0 G 0 
Pago de Pasivos O O O 0 O 0 0 0 0 0 0 O 0 
Gastos de operación 22,110 22.110 22.110 22.110 22.170 22.957 22,957 22.957 22,957 22,957 22,957 22.557 271,246 
Impuestos O O O 0 13,715 0 0 0 12,251 5.915 5,951 3.665 44.505 
Pego Préstamo Avio O 0 O O O 0 O 0 0 0 0 0 0 
Pago Préstamo Refacc. 8,545 6.545 6,545 6,545 6,545 6,545 6.545 6.545 6,545 6,545 6.545 6.545 78.545 
Pego Préstamo Av. Recalo. O O 0 O O o 0 0 0 o 0 3 6 
Intereses ab 7.705 7,563 7,420 7,277 7.135 6,992 6,849 6,705 6.564 6,421 5,275 6,135 83.045 

26.18% 0 
Necesidades de Efectivo 93.615 64,439 68.593 97.143 76,478 67,474 80.005 111.790 76.806 79.537 52.620 86,174  575,975 
Sobrante di Efectivo 70,991 78,227 81,394 58,222 '50,078 49.550 50:416 45,736 55,354 56.442 69.397 83.515 22.519, 



HOTEL URUFTN, S.A. DE C.V. 
Flujo de Efectivo por el Tercer Año de operaciones. Dc. -95 

ENE FEB MAR ABS MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC 	ANUAL 

Caja y Bancos 83,519 45.631 53.106 56.066 62.990 53,069 50,053 50.622 70.618 09.110 64.390 60.596 ___.9 
Capital Sopa! Actual O o O 

0  
O o o o 0 0 0 0 

Capital otros 
Intereses Ganados 209 114 123 140 157 133 125 127 1= 15 7 1111  

Préstamo Avío 
Préstamo Refaccionan:, 
Préstamo Avío Revolv. 
Cobranza por Venta 96,985 78,757 76,520 51.144 75.009 73.865 68.460 117.69.1 108.139 7-, 731 107,772 11)2.772 	1,928,818 

Recuperación otros Acrs, C.,. 
I,S:R: Devuelto 

Efectivo 0ispefut!e 150.713 124.502 129,755 137.290 138,157 127,067 138.638 169.430 178.934 146 014 187.323 183.979 	1 , 	205 

Pago Proveedores 32.789 31.043 33,565 31,032 29.671 34,077 48.015 46,539 30,237 41.500 41,667 44.557 445695 

Pago de Activos 60,500 0 0 0 0 0 0 0 33,000 0 0 C 02 500 

Mano de Otra O O O O O O O O O O O 13 
Pago de Pasivas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Gastos de opac.dn 24.321 24.321 24,321 24,321 24,321 25,253 25,253 25,253 25,253 25.253 25,253 25.253 298,374 

Impuestos 4,934 3,636 3.611 6.836 19,128 5.859 3.062 14.150 9,936 3.318 5.254 19.192 171.9E6 

Pago Préstamo Avío O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pago Préstamo Refacc, 6,545 6,545 6,545 6,545 6,545 6,545 6.545 6,54.5 5.545 6.545 6.845 6.545 70. 548 

Pago Préstamo Av. Reían!, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Intereses al: 5,993 5.650 5,705 5.565 5.422 5.280 5,137 4,994 4.851 4,705 4.5.66 4.413 

26.16% 
Necesidades de Electivo 135.083 71.356 73,753 74,299 85,087 77,014 58.016 97,812 109,923 91.625 86 32-1 100.11.7. 	7 080 6,.... 

Sobrante de Efect,vo 45,631 53.106 56,006 62.990 53.069 50.053 50,622 70.615 69.110 64,390 80,998 01 693 53 900 
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HOTEL UflUPIN, S.A. DE C.V. 

Indices Financieros 

	

31-dic-92 	31-jurE93 31-dic-93 31-dic 94 31-dic-95 

Liquidez 	 4.81 	4,03 	3.22 	1.85 	1.81 
Prueba Acida 	 4.81 	4.03 	3.22 	1.85 	1.81 

Días Inventarios 	 O 	O 	O 	O 	O 
Días C x C 	 1 	6 	6 	6 	6 
Días Proveedores 	 1 	 1 	 1 	 1 	 1 
Ciclo Financiero 	 0 	 5 	5 	5 	 5 

% de Rent. S/Ventas 	17% 	16% 	10% 	13% 	9% 
% de Rent. 5/Cap Cont 	86% 	80% 	33% 	24% 	24% 
% de Rent S/Act. Total 	73% 	70% 	13% 	12% 	15% 

Flotación Activo Total 	4.38 
	

4.38 	1.4 
	

1.51 	1.00 

% de Recursos Propios 
	

84 	87 	41 	51 	66 
% de Recs. Ajenos 
	

16 	13 	59 	49 	34 

Días Eclo. de Res. 	 360 	360 	360 	360 	360 

Deuda/Capital 	 0.18 	0.15 	1.43 	0.98 	0.57 
%Gatos Financieros 	 0 	0 	4 	4 	3 

Cobertura dei Cród. 	.0.42 	 0.49 

Análisis de las Ventas 
	

Importe 	 % de Incremento 

Año Histórico 1 	 656,218 	 Sin datos - 
Año Histórico 2 	 775,978 	 0.18 

Año proyectado 1 	 781,460 	 0.01 
Año proyectado 2 	 898,679 	 1.15 
Año proyectado 3 	 988,547 	 0.10 

Análisis de la Utilidad 	 Importo 	 'Yo de Incremento 

Año Histórico 1 	 109,149 	 Sin datos 
Año Histórico 2 	 124,215 	 0.14 
Año proyectado 1 	 75,436 	 10.391 
Año proyectado 2 	 71,232 	 (0.061 
Año proyectado 3 	 92,521 	 0.30 
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CREDITOS PROPUESTOS 

TIPO 	 PLAZO 	 GRACIA 
INCI.UIDA 

MONTO 

Capital de Tiabajo 12 meses 

Simple 

3 meses 	 NS 0.000 

3 meses 	 NS 21,462 

TOTAL 	NS H6,462 

36 meses 

TIPO 

Bien Inmueble 

MONTO 

NS 150,000 

GARANTIAS PROPUESTAS 

SOLICITANTE CONCEPTO TOTAL, S A. DE C 

REPRESENTANTE' LEGAL 	Arturo Ortega Ibarra 

ACTIVIDAD 	Servicios de Diseño Gráfico 

OBSERVACIONES DEL PROYECTO 

ORIGEN Oficinas Centrales. 

FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DEL 1)1STRfrO 
FEDERAL 

CARATULA RESOLUC1ON DE cREDuro 
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RESUMEN AL ('OMITE 

I. DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE 

NOMBRE CONCEPTO TOTAL,S A DE C V. 

REPRESENTANTE. Arturo Ortega Ibarra 

TIPO DE EMPRESA Microempresa, GIRO Servicios 

LOCALIZAC1ON: Miguel Angel de Quevedo No 995, 	El Rosedal. 

DELEGACION. Coyoacán. 

LOCAL • Rentado. 

ACTIVIDAD. Servicios de Diseño Gráfico. 

FECHA DE CONSTITUCION: 10 de junio de 1992. 

FECHA DE INICIO DE OPERACIONES: 1 o. abril de 1992. 

PERSONAL ACTUAL: 5 empleados. 

PERSONAL PROYECTADO: 11 empleados. 

II. DESTINO DEL CREDITO 

CREDITO PARA CAPITAL DE TRABAJO 
DESCRIPCION 	 MONTO 
Sueldos 	 NS 40,000 
Articulos de Papeleria 	 N$ 20,300 
Seguros 	 N$ 4,700 

S ubtotal 	N$ 65,000 
CREDITO SIMPLE 	DESCRIPCION 	MONTO 
Escritorios 	 N$ 1,700 
Sillas secretariales 	 N$ 	1,040 
Restirador con silla 	 N$ 1,977 
Máquina de escribir 	 NS 	499 
Equipo de Cómputo 	 N$ 16,246 

Subtotal 	N$ 21,462 

TOTAL 	N$ 86,462 
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RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA. 

• La Generación de efectivo de la empresa es positiva y permite el pago del principal 

e intereses del crédito solicitado. 

• La Rentabilidad de la empresa para el Año Base se ubica en (8)%, mientras que 

para los Ejercicios proforma 1993 y 1994 se ubica en 13%; el incremento se debe a 
que la empresa consolida su operación durante estos ejercicios. 	• 

• La Generación de Recursos Nuevos es positiva, lo cual implica qüe la operación de 

la empresa se ver beneficiada al contar con recursos que apOyen su operación 

Generación de Recursos Nuevos. Año 1: N$ 66,995 Año 2: N$ 12,252 

• Financieramente es una empresa viable. 

111 111:N11 It'll)S DI 1 CI:1.1)113) 

A) Empleos por Generar o 

B) Disponibilidad de recursos para la adquisición de mobiliario y equipo necesarios 
para el desaryllo de sus actividades, asi como Capital de Trabajo que proporcione 

liquidez a la empresa 

IV EVALUAC1ONIINANC1ERA 

De la Evaluación Financiera realizada se observa que la empresa es viable en el corto, 
mediano y largo plazo al considerar lo siguiente 

SUSPUESIDS DE LA EVALUAC1ON: 

A) Para la estimación de las ventas del Primer Ejercicio Proforma se consideraron los 
pedidos que se tienen contratados, los cuales ascienden a N$300,000. Asimismo, se 

incluyeron los meses de enero a mayo con ingresos reales. Para el Segundo Ejercicio 

Protbrma existe una disminución en los ingresos, toda vez que no se consideran los 
pedidos que ya estan contratados en el ejercicio de 1993. Sin embargo, es 

conveniente señalar que la microempresa está por contratar los servicios de un 
despacho de mercadotecnia que les realice un análisis de mercado a efecto de poder 
consolidar sus operaciones. 

B) Los Gastos de Administración y Ventas se ubican para el Año Base en 109%, 
mientras que para el Primer Ejercicio Proforma se establecen en 69%; la disminución 
se debe a que el año base corresponde al primer año de operaciones y la empresa 

realiza gastos preoperativos y de instalación, que no se realizarán en lol años 

siguientes 
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V DICTAIYWN INTERNO 

De la evaluacion realizada a la microempresa se desprende lo sipuu•u1 

I) El empresario cuenta con los conocimientos y experiencia para la organizacion y 

administración adecuada de la empresa 

2) El servicio que se ofrece es completo y tiene aceptacion en el mercado, con el 

financiamiento, se escara en posibilidad de cubrir un mayor sepincillo de este 

mejorar la calidad 

3)Analizando su comportamiento histórico y proyectado, la empresa resultará 

financieramente viable para hacer frente a un posible apoyo crediticio 

ANEXO 

1) ANALISIS DE VENTAS (NUEVOS PESOS) 

DATOS HISTORICOS 

Ventas Netas 

Utilidad Neta 

N$ 94,554 

N$( 7,947) 

Personal Actual 5 

DATOS PROYECCION (1993) (1994) 

Ventas Netas N$479,562 N$429,'76 

Utilidad Neta N$ 62,311 N$ 57,008 

Generación Neta de Recursos N$ 66,995 N$ 	12,252 

Personal Proyectado 11 
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-1A1112 
..,_,Asprcius 	NII 

La empresa  oihice servicio de diseño 12,taiiim u iliver;as empi 

en ellas su identidad corporativa, asi como alrumos servicios tic ,:liscnia editorial 
La inaor parle de su mercado se intelua por al,oelaciones N iocied ad es que 

solicitan sus ser idos para dar publicidad y presentación a sus actividades 

PRINCIPALES CHEN l'ES 

Diseños y I'res ecciones 
Empresariales. S A 
COPARMLX 
FUNDICE..A C 
Centros Culturales de México, A.C, 
linagen Institucional, S.C. 

PRINCIPALES COMPETIDORES 

Canon Creatividad 
Arquitec Graphics 
PROMOVAL • 
Tuno Diseño 

SHIVICIO 

Diseñó Grálicó 

Producción de Impresos 
Gráficos 

SERVICIO 

Diseño Gráfico 

4)PROBLEMATICA Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

La empresa requiere de apoyo en Capital de trabajo para financiar la producción 
de sus proyectos. 

Adicionalmente, es necesario equipar sus instalaciones con mobiliario y equipo 
adecuados que le permitan llevar a cabo sus actividades sin pérdida de tiempo, 
mejorando la calidad en su servicio. 

3 ICOMENTARIOS SOBRE LA VISITA A LA EMPRESA 

La empresa desarrolla sus actividades en un inmueble ubicado en la Delegación 
Coyoacán, mismo que consta de dos plantas; la planta baja se utiliza como recepción, 
sala de espera y sala de juntas, y en la planta alta se realiza propiamente la actividad 
de diseño, contando con un área específica para cada actividad a realizar, que son 
principalmente diseño, impresión y computación. 

Operativamente se encuentra organizada en cuatro direcciones: Arte, Clientes, 
Producción y el Arca administrativa; en donde cada uno de los socios se bate 
responsable de la coordinación de estas. 

La empresa requiere de adecuar sus instalaciones en cuanto al mobiliario y 
equipo de cómputo para cubrir la actual demanda de sus clientes. 
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CONCEPTO TOTAL. S.A. DE C.V.  
Flujo de Efectivo por el Primer Año de operacmces. Dic. -93 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT 007 NOV DIC ANUAL 

Caja y Bancos 135 14.203) 7,010 15.397 5,833 2,276 40,243 8,394 58.069 64.704 56,994 56,027 136 

Capital Social Actual O O O O O O e O O O O O 

Cafetal otros 
Intereses Ganarlos O O 0 0 0 3 0 17 5 

Préstamo Avío 65.000 0 0 O C 1. 65.000 

Préstamo Refaccionario 21,462 0 0 0 O O 0 21 »52 

Préstamo Avío %vol, O O O O O O 

Cobranza por Venta 21,616 36.590 35,530 8.782 39,376 29,214 60.432 99.730 54,52» 39,500 76,573 21,4E7 553.353 

Recuperación otros Asir.. Cir. 9 

1:5:R: Devuelto  

Efectivo Disdoolble 21.751 32,388 42,539 25,180 45.209 117,952 100,678 105,124 122,517 124.211 153.573 57,519 519 977 

Pago Proveedora o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 G 

Pago de Activos O 0 0 0 14,300 24.761 0 5.900 8,800 0 71,900 0 

Mano de Obra 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 

Pago de Pasivos 2,500 2,500 1,008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.0O5 

Gastos de operación 23.453 20.849 23,111 19.348 26.876 52.948 72.418 27.460 26.888 27,450 15,450 13,469 252 733 

Impuestos 2.029 2.023 0 1,759 0 17.982 11,890 340 0 0 26.349 92270 

Pago Préstamo Avío 7,222 7.222 7.222 21 567 

Pago Préstamo Retaco. 8.50 650 959 1,951 

Pago Préstamo Av. Reacio. 
Intereses al: 1.955 1,93.5 1.885 1.9E5 1 713 1,542 13.79» 

26.20% Cr 

Necesidades de Electivo 25,953 25.378 26.142 19.348 42.933 77.709 92,254 50,034 37.913 37.217 97,546 52.223 584.657 

Sobrante de Electivo 14.203) 7.010 16.397 5.833 2.275 40.242 8,354 58,0E9 - 54,704 85.994 69.327 35.295 35,295 



CONCEPTO TOTAL S.A. DE G.V. 
Flujo de Efectivo por el Segundo Año de operaciones. Die. 94 

ENE CES MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT 007 NOV 010 ANUAL 

Cofa y Bancos 35,296 16,524 20.728 24.797 25.254 17.640 17.306 25,965 35,754 37,592 44,945 51,991 39 795 
Capital Social Actual O 0 0 0 0 0 0 0 9 0 2 0 
Capita, otros O 
Intereses Ganados 58 41 52 62 53 45 43 65 89 3, . 455 
Prestarrid 4,ie 
Préstamo Ref accionario 
Préstamo Asid P.evole. 
Cobranza par Venta 16,025 40.249 41,171 38,900 44,101 39.500 38,500 35.500 38.500 35,500 35,500 35.530 449 947 
Recuperación otros Acto. Cir, 
IS7-R, Devuelto 

Efectivo Disconible 51.409 56.814 61,951 63,759 69.419 56.384 55.649 64,530 74,343 76,567 53,557 91,059 455.635 

Pago Proveedores O O O O O 0 0 0 0 0 0 o 0 
Pago de Activos o 0 0 0 0 0 0 0 0 o 9 9 
Mano de Obra O O o o o o o o O o o O o 
Pago de Pasivos O O O o O o o O o o O O 0 
Gastos de operaziOn 25.642 25,515 25.146 25.532 25,660 25.680 25.630 25.68025.680 25.580 25.580 25.580 307 375 
Inapneszos 0 1,500 3.109 4.145 17.343 5.014 3.213 2.120 9.705 5.014 5,913 4.799 e2,970 
Pago Préstame /MG 7,222 7.222 7.222 7,222 7,222 7,222 0 0 0 o 0 0 43.333 
Pago Préstamo Retaco. 650 650 650 650 650 650 550 650 650 65.0 559 650 7,,04 
Paga Prestarixi Av. Revele. O O O 0 0 0 0 0 o 0 2 Ci 
Intereses al: 1,370 1.198 1.027 855 664 512 340 325 312 295 29.4 267 7 ,i7L 

28.16% 
Necesidades de Efectivo 34.855 35,086 37,155 38,504 51.579 39,078 29,884 25.775 36,352 31.442 21,27 42,5 305.1 
Sobrante (e Erectivo 15,524 20.728 24.797 25,254 17.943 17,306 25.955 35.754 37,992 44,945 51 	.97; -: 57, f,91; 
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CONI:Erh> 7)I,11.. ti A 43 e V 	 Estado Ou RUNIII111110. 	 er.A1011,0, 	k 

Rolen 

111..0,10 

0191119  92 
31 tin -92 

59(pindo 
111st4fico 

01.46(-92 

3118e 92 

Ventas (Votos 0 0% 94,554 

Costo do Venlas 0 0% o 0% 

[10899.9ir.i0681 (1 0% O (V, 

110181a1110(1, 0 0% 94,554 1001,, 

Gtos, Adoba( y V 9,11 O 0% 102,641 109,  

Ufiliclnd do 000(.1, •011 0 0% 18.997) -9% 

Gastos Fuvancoo(o., 

"•A,-t0,0,8, 

wvos 

o 

O 

0% 

0% 

0% 

69 

59 

0 

0% 

0% 

0% 

01ms Gastos 0% 12091 0% 

1_101 antes 1513 y Pf O 0% 17,947/ .8% 

1,8 R. 0% 0'1, 

0% 0% 

018dAd Nota 

30,279 

10,365 

13% 	07,009 

	

113,289 	24', 	103.651 

39,650 

11.329 

0% 	11.9471 	.9% 	62,311 

Camastrón da Recursos Nuevos Año I 

Guouracttlot de Roo 's. 	 62,311 	 22.468 
50rvicio de la Deuda 	 10,767 	 23,618 
(314015131K Irob 09. 	 O 	 15,0341 

Goneisc)do de Recursos Nuevos Año 2 

Goosracrtlo do Hoc's. 	 57,008 	 28,958 

Servlcer dula Deuda 	 6,070 	 91.1311 

11100111K Tlab 08, 	 0 	 22,607 

95,546 
34.3135 
15.8341 

66,995 

92,046 
51,20/ 
12,587, 

12,252 

Geouract6n Neta 

Ponl( 	 • 0010 

piro 	 399 

01 0•00 93 

31 	10..9,1 

Q119 el 91 

I( ,I, 9.1 

473,592 100 729.570 1004, 

0 0 0% 

22 4(16 29.969 7% 

151 411 1,  3 608 91%, 

111,039 .,90 (3337 6(91,1 

121,056 109,721 26% 

10,767 2 6,970 1% 

0 O 0% 

	

10,767 	 5,070 	1% 

	

0 	O' 	 0% 



CONCEP1 O TO IAL, S A 	DF 0'o 

ui 
ACTIVO 

Primer 
Histótleo 
31 die 92 

,ir Financiwos 

Segunda 
HISIÓI.0 

31 dic.:12 

Ninivol. pos,. 

Power 
Ano 

31 die.93 

Cocritante O 0% 20,637 33% 49.894 21% 

Caja y Bancos 0 0% 139 91., 38,29f1 19%, 
Cuentas por Doblar 0 ON 19,181 31% 13,34 / 7% 
Inventarlos 0 0% O 0% 0 (3% 
Otros 0 0% 1,221 2% 1,2 2 1 1% 

Fijo O 00. 38.063 61% 119,359 92% 

Terrenos O 0% 0 0% o 0% 
Edilicio 0 0% 0 0% 0 0% 
Obras en proceso 0 0% 0 0% 0 0% 
Maquinaria y Equipo 0 0% 0 0% 0 0% 
Equipo da Transporto o 0% 0 0% 56,500 32% 
Equipo de Conmino 0 0% 26,265 42% 27,701 15% 
Muebles y eq. de Obeins 0 0% 11,798 19% 29,150 10% 
Otros Activos Fijos 0 0% 0 0% 0 0% 

Diferido 0 0% 3,461 9% 20.210 11% 

Activo Total 	 0 	0% 	62,001 	100% 	189,429 	100% 203,441 	100% 

Segundo 
Ano 

31.417114 

.99,844 

59,690 
35,933 

48'1 

79 

0 0% 
1.721 

88.639 44's, 

0 0% 
0 0% 
0 04, 
() 09; 

49,500 22% 
17,293 94 
25.846 13% 

O 0% 

17,959 	9% 

Primer 	 pegundu 
Ano 	 Arto 

31allci94 al: 
PASIVO 
Circulante 

Primer 
Histórico 
31-dici91 

Proveedores 
llancas 
Otros 

Deudas a largo Plazo 

0% 	0 	 0 	O% 	 O% 

0% 	0 0% 50,487 27% 7.154 4'1. 
O% 6,008 10% 4,221 2% 16,363 8% 

0% 	 0% 	12.357 	7% 	4,55 	2%:- 

o 
o 
o 

0% 6,008 10 67,005 36% 28,070 .14 

0% 59,053 90% 118,364 134% 176,372 88% 

0% 62,061 10096 186,429 (00% 203,441 (00% 

Segundo 
Histórico 
31nlici92 

Capital Contable 

Pasivo más Capital 

0% 6008 10% 54.708 30% 23,517 I o 



CONCEPTO TOTAL, S.A. DE C.V. 

Indices 1-mancintos 

Liquides 
Prueba Acida 

31-dic-92 

Sin Datos 
Sin Datos 

31-jan-93 

3.42 
3.42 

	

31-clic-93 	31 	clic-94 

	

0.91 	4.12 

	

0.91 	4.12 

Días 	Inventarios Sin Datos Sin Datos 29 	29 
Días C x C Sin Datos 56 14 	14 
Días Proveedores Sin Datos Sin Datos 1 	 1 
Ciclo Financiero O 56 44 	44 

% de Rent. S/Ventas Sin Datos -8% 13% 	13'0 
% de Rent. S/Cap Cont Sin Datos -14% 53% 	33% 
'Yo de Rent SlAct. Total Sin Datos -13% 34% 	28% 

Rotación Activo Total Sin Datos 1.52 2.59 	2.11 

% de Recursos Propios Sin Datos 90 64- 	86 
% de Recs. Ajenos 	 100 10 32 	14 

Días Edo. de Res. 152 274. 360 	360 

Deuda/Capital 0.00 0.11 0.57 	0.16 
%Gatos Financieros 0 0 12 	12 

Cobertura del Créd. 0 0.72 

Análisis de las Ventas Importe % de Incremento 

Año 	Histórico 1 0 Sin datos 
Año Histórico 2 94,554 Sin datos 
Año proyectado 1 479,562 4.07 
Año proyectado 2 429,576 (0.101 

Análisis de la Utilidad Importe % de Incremento 

Año 	Histórico 1 0 Sin datos 
Año Histórico 2 -7,947 Sin datos 
Año proyectado 1 62,311 (8.84) 
Año proyectado 2 57,008 0.091 
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OBSERVACIONES DEL PROYECTO 

ORIGEN Oficinas Centrales. 

TIEMPO DE MADURACION DEL PROYECTO: 15 días 

CURSOS DE CAPACITACION.- 
El microempresario participará en el Curso Básico que inicia el 8 de noviembre. Es 
necesario proporcionar asistencia técnica en la comercialización de sus artículos a 
efecto de contar con más elementos para la consolidación de su mercado 

GARANTIAS PROPUESTAS 
TIPO 
	

MONTO 

Bien Inmueble 	 N$ 100,000 
La garantía esta representada por un Bien Inmueble propiedad del empresario. 

SOLICITANTE -  IMPRESIONES SILROMAR S.A 

REPRESENTANTE LEGAL 	Luis Rogelió Mazarieeos G 

ACTIVIDAD' 	Imprenta. 

REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES: 1Sr-820006-H7 

EXPERIENCIA• 10 años. 

CREDITOS PROPUESTOS 

TIPO 	 PLAZO 	 GRACIA 	MONTO 
INCLUIDA 

Refaccionario 	 47 meses 	3 meses 	 N$ 65,000 
Habilitación o Avío 	47 meses 	3 meses 	 N$ 7,000 

Tova. N$ 72,000 

FONDO 1)1,  DESARK.01„.1.() EctrsoNIICO Y SO( '1 11.1)1 I 1)15 11.11 
FEDISAl 

CARAILIA DE ItES(I)LUCION DE CREL)Il(1  
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RUSUMEN Al.. COMIi L. ITICN1C0 

1 DATOS (iENERAI.ES DEL. SOLICITANTE 

NOMBRE IMPRESIONES SILROMAR, S A. 

REPRESENTANTE: Luis Rogelio Mazariegos Gallegos 

TIPO DE EMPRESA Microempresa, GIRO Industria 

LOCÁLIZACION Decorado No. 260, Col. 20 de noviembre 

DELEGACION Venustiano Carranza. 

LOCAL, (tentado. 

ACTIVIDAD: Imprenta. 

FECHA DE CONSTITUCION: 6 de septiembre de 1982. 

FECHA DE INICIO DE OPERACIONES: 6 de septiembre de 1982. 

PERSONAL. ACTUAL 8 empleados. 

PERSONAL PROYECTADO: 10 empleados. 

DESTINO DEL CREDITO 

CREDITO REFACCIONARIO DESCRIPCION 	 MONTO 
Máquina Tipográfica 	NS 45,000 
Máquina Guillotina 	NS 20,000 

Subtotal 	NS 05,000 

CREDITO DE HABILITACION O AVIO 
DESCRIPCION 	 MONTO 
Papel 	 NS 4,000 
Tintas 	 NS 3,000 

Subtotal 	NS 7,000 

TOTAL 	NS 72,000 
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V EVALUACION FINANCIERA 

SUPUESTOS DE EVALUACION.- 

A) Para la proyección de las ventas del primer Ejercicio proforma se consideraron 

datos reales de los meses de enero a agosto de 1993, proyectandose la conclusión del 

ejercicio con un incremento del 7%. 

B) El Costo de Ventas se ubica en 41% durante el Ejercicio histórico y disminuye a 
35% para el Ejercicio Parcial de enero a julio de 1993, manteniendose en la misma 

proporción para los tres Ejercicios Proforma. 

C) Los Gastos de operación son de 48% para el Ejercicio Histórico y se incrementan 

a 58% durante el ejercicio parcial de 1993 debido a los gastos realizados por 
concepto del arrendamiento de la maquinaria; para el Primer Ejercicio proforma 

disminuyen a un 53% considerando que estos gastos se eliminan por que con el 

proyecto se adquirirá maquinaria propia.  

111 BENEFICIOS DI:1 CIZI'DI 

A) Generacum de dos empleos. 

B) Con el ci edito, la empresa comprara su propia maquinaria permitiéndole operar sin 
limitaciones de tiempo, ya que por el momento., parte de la maquinaria con la que 

trabaja es prestada y en los trabajos en los que se require de grabados, 
encuadernación y corte de precisión con guillotina los manda magullar 

IV. MERCADO 

La empresa se dedica a la elaboración de impresos y trabajos especiales que van 
desde el diseño hasta la impresión del mismo. Entre los articulas mas usuales se 
encuentran pólizas, recibos, hojas, sobres, facturas y etiquetas membretadas que 

ofrece a diversas empresas para conformar la papelería de cada una de ellas. 

Entre sus principales clientes destacan: 

• SYNTEX, S.A. de C.V. 

• LABORATORIOS SILANES, S.A. de C.V. 

• INGENIO SAN NICOLÁS, S.A. de C.V. 

• PROYECTOS, CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES PROICSA. 

• MANUFACTURAS DIANA, S.A. de C.V. 
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RESULTADOS DE I. •A EVAI VACION FINANCIERA 
• La Rentabilidad sobi e V cotas de los Ejercicios proforma manifiesta porcentajes 

aceptables al ubicarse en 6? 4% y 
e Los sobi antes de efectivo que arrojan los finos, manifiestan niveles adecuados para 

el cumplimiento de las obligaciones crediticias y sus necesidades de Capital de 
Trabajo opei ;n'yo 

• La cant }fiad de Recursos Nuevos generados 'nuestra el soporte necesario para 
otorgar 	crédito y asegurar su liquidación 

VI. DICTAMEN 

A) El microempresario cuenta con diez anos de experiencia en la operación del giro, 
ubicando el mercado de manera adecuada. 

B) Analizando su comportamiento financiero histórico y proyectado, se considera que 
la microempresa no tendría problemas en pagar un financiamiento que apoye su 
operación. 

8$ 



IMPRESIONES SILROMAFI, S.A. 
Rujo de Efectivo por el Primer Arlo de cperacrarreS. Dio. -93 

ENE FEB MAR A9R MAY JUN JUL. AGO SEPT COT NOV DIO P.N1J 

Crea y Bancos 42.788 60.892 59,270 55,002 60,093 59,167 29.588 15,826 10,604 8,735 2.596 3.678 42,788 

Capital Social Actual O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Capital oteas 

,:3 
IntereSes Ganados 3 4 4 5 4 2 '3 

Préstamo kilo 7 0  
Préstamo Relaccionaric 45.030 

Préstamo Avío Revolv. 
5697786: Cobranza por Venta 78,211 51,377 54,356 56,382 66,099 62.147 41,494 52,150 57,967 54.927 55.273 701.243 

RecupefaCián otros Acto. C.r.  

1:11 Devuelto O 

Electivo Disponible 121,001 112,274 113,630 111,388 126,197 121,317 71.085 67,977 68.571 63,6E2 132.456 72,151 915.251. 

Pago Proveedores 22,432 15,623 19,247 11.956 20,479 44.413 11,644 18,426 19,551 24.048 20,500 32,579 260,995 

Pepo de Activos 0 0 0 0 0 O 0 0 0 O 79.200 0 79 200 

Mano de Obra O O 0 O O O O O O O O O O 

Pago de Pasivos 10.000 10,000 10,000 10,000 10,000 10.000 10,000 10.000 10.000 7,497 O 0 97.497  

Gastos de operación 27,677 26,017 25,355 26,641 32,245 32.975 32.218 28.000 26,400 26.262 26,150 28.660 339.852 

Impuestos 1.364 4,0252,696 4,309 4.342 1,396 947 3.865 3,261 2.695 1.558 2,2,452 

Pago Préstamo Avía 0 

Pepo Préstamo Retaco. O 

Pago Préstamo Av. Revolv. O 
331 

22,20% 
Intereses el:

13 64.34631  Necesidades de Efectivo 60.109 53,C04 58.628 51,295 67.031 51,729 55.256 57.373 559782255 51,066 125.575 905 255 

Sobraras de Efectivo 60.892 59,270 55,002 60.093 59,167 29.588 15,526 10,454 2.595 3,5.75 7,503 7,423 



IMPRESIONES SILROMAR, S.A. 
Rulo de Efectivo por el Segundo Arlo de operaciones. Dic. -94 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL 400 SEPT OCT NOV OIC AgUAL 

Caja y Bancos 7.804 12,165 15,415 22,523 34,541 22.652 11.582 8,430 5.387 12.263 11,045 16,421 7.604 

Capta] Social AL:hal O O O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Capital oPcs 
Intereses Gan,i2os U C. O o O o 0 2. 0 

Préstamo Avis 
Préstamo fiefaccionatio 
Préstamo 	coA 	Revolv.  

Cobranza por Venta 42,369 51,470 61,495 60,612 70,741 70 432 50,288 52,112 54,790 60.742 9.2,673 77,721 72.-  357 

Recuperación otras 4015. C:r. 
1,5:B: Devuelto 

Electiva Disponible 50.172 63.535 76.909 83.135 105,283 93,064 61,870 63.543 70,177 73,005 73.726 SI-'....142.  

Pago Prcveedcies 3.853 17,185 21,172 13.154 22,526 36.221 12,442 20,269 21,506 29,451 22.550 34.537 204,965 

Pago de Activos O o 0 0 11.000 0 0 0 0 0 0 O 11,000 

Mano de Obra 0 o 0 o 0 0 0 o 0 0 0 0 0 

Pago de Pasivos O o o o o o O o o o o o u 

Gastos de operación 30.444 28.119 27.861 29.305 35,469 36.272 35,440 30,800 29.040 29.868 28,798 31,766 972,733 

Impuestos 2,578 1.085 2.461 3.300 10,830 4.231 2.808 1.366 4,676 3.953 3.322 2.407 ;3.017 

Pago Préstamo, Avío 0 0 149 149 149 149 149 149 149 145 149 149 1.489 

Pago Préstame Reflux. o 0 1.383 1.383 1.383 1,383 1,383 1.333 1.353 1.313 1.363 1,353 13.837 

Pago Préstamo Av. %vol., o o o o o o o o o o O 9 0 

Intereses al: 1,331 1.331 1.331 1.302 1.274 1.246 1,215 1,169 1.161 1.133 1,104 1.076 14.699 

22.20% 
Necesidades de Efectivo 38.007 48,220 54,387 48.593 82,631 51,502 53.440 55.158 57.915 61.956 57,306 r ...... 7:7 732 

Sobrante se Efectivo 12,165 15,415 22.523 34,541 22,652 11.562 8,430 5,387 12,7,63 11.048 16,421 :6,522 13 521 



IMPRESIONES SILROMAR, S.A. 
Flujo de Efectivo por el Tercer Año de operaoones. Dic. -95 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV 012 4".1,1., 

Caja y Bancos 16.522 34.128 37,114 43,669 57.948 59.563 47,496 45.137 42.682 51,378 51,123 8.8.095 16.522 

Capital Social Actual o o o o o o O O o O 0 o 
Capital otras e 
Intereses Ganados O O CI O o o o o o O 
Préstamo Avis O 
Préstamo Refaccionar io O 
Préstamo Avío Revolv. o 

Cobranza por Venta 59.915 56.617 67.644 66,673 77,816 77.476 55.316 57.324 71.269 65.813 68,546 79.993 935.905 
Recuperac.On otros Acts. Cr 3 
IS:R: Devuelto  

Efectivo asponible 76.437 90,745 104.759 110.342 135.763 137.038 102.512 102.451 113.951 118.194 120,069 138,091 522 327 

Pago Proveedores 4,019 18,904 23,289 14,469 24,779 42,043 13.656 22,296 23.656 29.096 24,605 39,421 280.462 
Pago de Altivos O O O o 0 o 0 0 0 0 0 0 n 
Mano de Obra o o o 0 0 0 0 0 0 o o o 0 
Pago de Pasivos O o o o 0 o o 0 0 o O 3 0 
Gastos de operas-4n 33.489 31.481 30,680 32.235 39,016 39.899 38,984 33,880 31,944 31,777 31.678 34,946 =:3.005 
Irniálle5105 2,222 694 4,598 3,195 9,939 5,162 2.596 1,222 4,620 3,873 3,195 6.935 45.233 
Pago Préstamo Avio 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 1.767 
Pago Préstamo Retaco. 1,383 1.383 1,383 1.383 1,383 1.383 1.383 1.353 1,383 1,353 1,353 1,393 16,696 
Pago Préstamo Av. Revoiv. o° O O 0 o 0 o 0 0 0 0 
Intereses al: 1,048 1,019 991 963 934 905 873 845 821 793 765 735 'o 733 

22.20% 0 
Necesidades de Efectivo 42.309 53.630 61.090 52,394 76.201 59.542 57,676 59 779 62.573 67.071 61,971 33,569 
Sobrante de Efectivo 34.128 37.114 43.669 57,948 59,563 47,496 45.137 42 692 51.378 51.123 ES '295 54.522 C4 6:2 

11 



1,301 

184 

16419165,01415 5 .6 01 C V 

Pilo,, 

t11011) pa 

Soqundo 001,0. ,910.a.,  I.,9E, 
11.519,0),  09919. Mu 501, 

O. 01 *no 92 01 EEE 93 01 5.9 93 01 149,84 ,I no* 95 
al O 1. 	92 31.9493 31 40 91 11 d, 94 31 * ' 

bl % 
O.77 Nana 510,973 100% 131 723 11706 1119.411 1011.0 6E9154 00 81 , J61110 100% 

Costa 4. Venlas 244.590 4111 1146)6 30% 211.341 35% 2 , ' 065 3334. 115 35% 

Dep.00so,899 0% O 0% 18.416 3% 23 144 2,1.546 7% 

UbEdad I9ol, 342.351 59% air v45 65% 318,856 67% .1' 4 4'43 455 '1 E 62% 

Gios. 711non 	Vente 281.509 48% 191 787 58% 310 256 53% 352 315 53E. 187,543 53% 

Ubbdad da 095/4009 62,814 11,  25.3/5 8% 54,710 10'. 62 776 01,,,  76.972 10% 

Gastos boanceolul 

••4719.197 

*10 

126 

0% 

0% 

448 

0 

05, 

0% 

,,103 

0 

0,,,, 

o 7 

, 0 895 

C 

1% 

0% 

O 09 0 0% 1,301 04 11695 1 	. 10.703 15. 

0007 Culos 111(3 0% 0 0% 0 0% 0 9% 0 o% 

Uul ames 1511 r PR I 63.791 11% 24.930 8% 57,047 9% 44,013 60,269 8% 

15.5. 0 0% 0 0% 16,9711 3% 18. 573 2% 10,758 3% 
P.9 .0 0 0% 0 0% 5,706 1% 4603 15. 6,010 1% 

19144081415 	 62,79/ 	11% 	24.930 	6% 	34.363 	6% 	16,707 	49, 	13.485. 	53, 

Gas« ac4454 do 1197.77$4 Nasa, Mo 1 	• 

ev,19:w 1E9'1 	 34.383 
5,4.9E. de la D..914 	 1,303 
9l0319 6 050 Op, 	 o 

04115/59411 de 58104431 40e,E01 Ano 2 

0.01.1.101 0. 5e0"6. 	 76,707 	1 	21,148 
5AIVI00 +lela Deuda 	 14.696 	o- 	15,319 
100519 6 1356 Op. 	 022 	1 	15.730 

10.016 

61,159 

G.•5194661/1 d4100'6 
0,1v., 11E15 Osada 
buEem 11 1158/ 09 

d• Mamo 110•548 Aro 3 

	

31.406 	• 	21.546 	1 	10.703 	 67.135 

	

10.203 	• 	16.363 	E 	 0 	 79,066 

	

960 	8 	3,993 	 o 	 4.053 

54,101 
1,3133 

81,071 

.5,373 



Nous 41yrga NitI) 

11.4F1129107415 317/1073411 1, A 

73,1, 

1.1,77.774.45 Frn404,4tot 

13/545/510 

4,, 	„, 

1, e, 5o11,,,, ,  
0,t1.5" o 110310", o A `,. 4,,,/ 

4,  31" ' 57 31 5/1 93 31./1.".93 11 3. 	"4 
001100 
0/5"/14014 130. 306 51% 63.947 32% 17.489 77., N1 	,1,3 .30',4 t 30,413 

C81* y 11,,,es 47.760 15% 9,5/0 5% 7,0(13 41, 15 522 334 54.5'37 3% 4, 
Cuentos pot COGGir tfi. I 811 24% 37,576 19% 24 200 10% .19.930 15% 43,923 17%,  
Inventaries 250 0% 13,150 3% 8.005 4% 911.211 o' 10,505 43, 
000. 21,660 0% 3.051 7% 21,580 9% 21700 110 21,680 

95,525 41% 124.766 63% 144.4 ,8 132.9)1 54% 111,340 423- 

Tono". 0 0% O 0%, O 17 77, 0 O% 0 
044/4/0 0 0% U 0% 0 0% 33 0% 0 0% 
00544 4" moceso o o% 0 0% 0% 0 044 0 
1414~13/14 33 	eu'6„  )4506 15% 55,200 79% 95,5/5 41% 97.155 40% 66 ,405 34 
Equeae Oe (/31~01, 37,166 10% 37,1673 19% 79.733 13% 21,300 9% 14.1367 6". 
00.470 de Cetophoo 17,295 7% 74.537 17% 12.390 5% 7,4111 3% 2,575 1%, 
447745141  Y 61. 041.115.413, 7,555 3% 7,857 4% 0 749 3% 5,903 7% 5,197 71. 
Otros Activos no, 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 6 053 

0119009 19.746 8% 9.595 54; 754 37 11513 31 	I )1 10% 71.118 

.401134 Iota) 237.177 100% 198.3013 3011% 232,344 100% 244.166300, 253,874 10071, 

77177ner 	 Segundo 	 11.4ner.  
311,14,140 	 310514340 	 00" 

44 	 3141/91 	 31.10,92 	 31•8,C.93 
PASIVO 
Circulante 	 717.008 50% 68.363 	29% 24,775 	11 

Proveaderea 	 20,111 	8% 	76926 	9% 	1,100 	O 
OaeCea 	 O 0% 	0 09, 19.381 8 
0041 	 07,497 41% 	41.438 21% 5,292 	2 

909tomo 	 Tert/41 
500 	 5130 

317115.54 	 1/40.80.  

11 10% 29,816 0 

1,210 	O% 	1,331 
10,303 	O% 	14,303 	7 
5.910 	 10,102 

O% 	 03,617 	% 8 	16 	19,914 	8 

111,604 50% 511.363 29% 70,392 	34% 63,80924% 	31 (9 

Capitel Co14sei. 	 119,669 	60 	139.049 	71 	952 	64 	100.659 	4 	244,144 	01% 

P4w.o onsi C40441 	 237,177 	100 	198,309 	aoo 	237 344 	100 	244458 	100% 203,874 	1004 

PASIVO tolai 



IMPRESIONES SILROMAR, S.A. 

Indices Financieros 

31'dic-92 31101-93 31-dic-93 	:31-dic-94 	31-dic•95 

Liquidez 1.03 0.10 2.52 	'3,44 4,38 
Prueba Acide 1.03 0.87 2.17 	:1.05 4.03 

Dias 	Inventarias 0 24 15 	15 15 
Días C x C 34 24 10 	15 15 
Días Proveedores 30 31 1 	 1 1 
Ciclo Financiero 4 17 24 	29 29 

% do Rent. S/Ventas 11% 8% 6% 	4% 5% 
% de Rent. SfCap Cont 53% 18% 22% 	15% 16% 
% do Rent S/Act. Total 26% 13% 15% 	11% 13% 

Rotación Activo Total 2.49 1.67 2.62 	2.74 1.00 

% de Recursos Propios 50 71 66 	74 88 

% de Rocs. Ajenos 50 29 34 	26 12 

Días Edo. de Res. 360 211 360 	360 360 

Deuda/Capital 0.98 0.42 0.51 	0.35 0.23 
%Gatos Financieros 0 0 45 	45 4 

Cobertura del Cred, 3.29 2.76 

Análisis de las Ventas Importe % de Incremento 

Ano 	Histórico 1 590,973 Sin datos 
Año Histórico 2 331,723 10.441 
Año proyectado 1 608,413 0.83 
Año proyectado 2 669,254 0,10 
Año proyectado 3 736,180 0.10 

Análisis de la Utilidad Importe % de Incremento 

Año Históticu 1 62,797 Sin datos 

Año Histórico 2 24,930 10.601 

Año proyectado 1 34,383 0.38 
Año proyectado 2 26,707 10.221 
Año proyectado 3 33,485 0.25 
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F()ND(..)1)1:. DESAIIIZOLLO Hef)NOMICO Y SOCIA.' .1)1..1 I)1S1 	) 
FEDERAI 

CARATULA DE RESOLUCION DE. CREDITO 

SOLICITANTE 	Luis Manuel Gálvez. Sánchez 

ACTIVIDAD 	Fabricación de carretes de plástico y estuches para cassettes 

REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES: GASL-41073 1 

EXPERIENCIA. 20 anos. 
COMENTARIOS SOBRE LA EXPERIENCIA: La mieroemptesa es un taller 
familiar que se ha operado por dos generaciones, lo cual manifiesta una experiencia 
amplia para esta. 

CREDITOS PROPUESTOS 

TIPO 	 PLAZO 	 GRACIA MONTO 
INCLUIDA 

Refaccionario: Inversión Fisica 	84 meses 	8 meses 	N$ 75,000 
TOTAL 	N$ 75,000 

GARANTIAS PROPUESTAS 

TIPO 	 MONTO 
Bien Inmueble 	 N$200,000 
El microempresario garantiza con un Bien inmueble de su propiedad. 

OBSERVACIONES DEL PROYECTO 
ORIGEN: Centro NAFIN. 

TIEMPO DE MADURACION DEL PROYECTO. I mes. 

MOTIVO: Los Estados Financieros originalmente proporcionados se encontraban 
incorrectos, por lo cual, se solicitó su corrección. El proyecto se entregó debidamente 
integrado 15 días después. 

COSTO TOTAL DEL PROYECTO: La realización de la nave industrial asciende a 
N$107,500 . de los cuales el empresario aportará N$ 32,500 que corresponden al 
30% de su costo. 
CURSOS DE CAPACITACION: El microempresario participara en el Curso Básico 
de Capasitación Gerencial programado  para el 26 de  julio  próximo. 
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RESUMEN AL COMITÉ TECNICO 

1 DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE 

NOMBRE. Luis Manuel Gálvez Sánchez. 

TIPO DE EN1PRESA Microempresa, GIRO Industria 

LOCALILACION• Cóndor No 23, Col Bella Vista. 

DELEGACION. Alvaro Obregón. 

LOCAL. Rentado. 

ACTIVIDAD. Fabricación de carretes de plástico y estuches para cassettes 

FECHA DE INICIO DE OPERACIONES: enero 21 de 1992 

EXPERIENCIA. 20 años 

PERSONAL ACTUAL: 2 empleados. 

PERSONAL. PROYECTADO: 3 empleados. 

II. DESTINO DEL CREDITO 

CREDITO REFACCIONAR«) DESCRIPCION 
	

MONTO 
Inversión Física 
Construcción de la Nave Industrial N$ 75,000 

TOTAL N$ 75,000 

BENEFICIOS DEL. CREDITO 

A) Generación de un empleo. 

13) La construcción de la nave industrial permitirá a la empresa operar sin ocasionar 
problemas a los vecinos y contar con el espacio adecuado para desarrollar su 
actividad. 
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1V MERCADO 

I.a empresa comercializa sus productos desde hace 20 años a empresas que se 

dedican al atea de grabación y productores de sonido. En un principie) la actividad 
productiva de la empresa se desarrollaba en el Estado de Michoacán y 
posteriormente, al efectuarse el cambio (te propietario, se realiza en la Cd. de México 

donde permanecen la mayor parte de sus clientes. 

Entre sus principales clientes destacan: 

-Chadella y Cía., S A. de C, V 
-Producciones Corande 

-Producciones Gómez. 
-Audio servicios creativos, S A. de C.V. 
-DICIMES 

V, EVALUACION FINANCIERA 

SUPUESTOS DE EVALUACION: 

A) Las ventas estimadas para el Primer Ejercicio Proforma consideran un incremento 

del 28%, esto es con base en la tendencia histórica de la empresa. Cabe destacar que 
los meses de enero a julio manifiestan datos reales de la empresa. Para los siguientes 
Ejercicios Protbrma se consideró un incremento del 10% anual. 

Es conveniente anotar que se espera que la operación de la empresa tenga un 

incremento mayor en sus ingresos debido a que en las instalaciones actuales 
unicamente puede operar 8 hrs. diarias por quejas expresadas de sus vecinos. La 
construcción de la nave industrial permitirá una mejor utilización de su capacidad 
instalada. Sin embargo, se consideró un porcentaje conservador de incremento en las 

ventas con la finalidad de sensibilizar el proyecto.  

B) El Costo de Ventas de la microempresa desciende del 58% en el. Ejercicio 

Histórico al 55% para el primer Ejercicio proforma en virtud de que algunas - partidas 
de Costo de Ventas tienen su modalidad de Costos Fijos. 

C) En relación a los Gastos de Operación aumentan en el primer año a 26% y 
disminuyen para el Segundo y Tercer Ejercicios Profbrina hasta ubicarse en un 16%, 
lo anterior debido a que en las proyecciones ya no se contabilizan los gastos por 

concepto de rentas. 
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RESLLTADOS DI A [VALI:A(10N FINANCILR \ 
• La Rentabilidad subte Ventas de los Ejercicios proforma mannii:stan porcentajes 

aceptables al ubicarse en 39 ii, 6949 y 8% 
• Los 'lujos de efectivo manifiestan sobrantes adecuados para la operación de la 

empresa. contando con los recursos necesarios para cubrir sus necesidades de 
Capital de Trabajó operativo y obligaciones crediticias 

• l,a cantidad de Recursos Nuevos generados muestra el soporte para poder 
otorgarles el cretino y asegurar su liquidación. 

Cieneración de Recursos Nuevos 
Año 1 NS 14,01 I 
	

Año2 NS 3,583 

VI. DICTAMEN 

A) Las personas encargadas de la administración del negocio poseen los 
conocimientos necesarios para el manejo óptimo de la microempresa, estando también 
conscientes del compromiso que implica el otorgamiento de un crédito 

13) Apoyados en sus antecedentes históricos, la Proyección de los Ejercicios Proforma 
convierte al negocio en un ente sujeto de crédito. 

98 



LUIS MANUEL CALVEZ SANCHEZ 
Flujo de Efectivo por el Primer Ario de operaciones. Dic. -93 

Caja y Bancos 
Capital Social Actual 
Capital otros 
Intereses Ganados 
Préstamo Aojo 
Préstamo Refaccionarlo 
Préstamo Avío Revolv. 
Cobranza por Venta 
Recuperación otros Acts. Cir. 
tiS'R: Devuelto 

Electivo DispOroble 

Pago Proveedores 
Pago de Activos 
Mano de Obra 
Pago de Pasivos 
Gastos de operación 
Impuestos 
Pago Préstamo Avío 
Patio Préstamo Retaco. 
Pago Préstamo Av. Revolv„ 
Intereses MI 

25.00% 
Necesidades de Efectivo 
Sobrante de Etertivo

8.086 

ENE 

15,359 
o 

9,781 

25.141 

113 
O 
O 

1.500 
2.000 

0 

3,613 
21.528 

FEB 

21,528 
o 

10,119 

31,648 

3.671 
O 
O 

1,500 
1,958 

727 

23,562 

MAR 

23,562 
0 

10.119 

33.681 

O 
O 

1.500 
1.791 

969 

8.651 
25.030 

ASA 

25,030 
0 

2 

10,290 

35.322 

254 
0 
O 

1.500 

950 

4,435 
33.887 

1,731
963 

MAY 

30,887 
0 

2 

10,849 

41,738 

11.583 
0 
O 

3.3211.372  

17.239 
24.499 

JUN 

24.499 
0 

2 

14,739 

39.210 

612 
0 
0 

1.9908 
637 

3.247 
35.993 

JUL 

35,993 
20.000 

25.000 

10.066 

91,051 

4.367 
63,250 

0 
0 

3,815 

73.050 
19.010 

4.392 
 

AGO 

18,010 
0 

25 000 

9,900 

52.911 

6,424 
27.500 
1,000 

4,0305 
O 

521 

39.490 
13.432 

1,618
2.550 

SEPT 

13.432 
0 

25.000 

9.900 

48,313 

6,490 
27,5001000  

0 
4,015 

0 

I 0432 

40.057 
9.265 

OCT 

6,266 
0 

5.930 

11,166 

6,4901000  
0 

0 

0 

1.563 

11.503 
6.503,9,51 

mov 

6.563 
0 

9.900 

16.463 

6,490 

1,0000  
0 

2950 
0 

1 563 

11.1'£.,  
4 

DIC 

4.951 
o 

3 

10,963 

15.924 

6,065 
0 

1,000 
0 

2,550 
147 

3.563 

11.3.,4 
4.50() 

ANUAL 

15,359 
20.000 

13 

75.000 

126.525 
0 

236.897 

57.1E1 
318,250 

5.000 
6,963 

32.363 
5 420 

O 
0 

6., .33J 
5 
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LUIS MANUEL GALVEZ SANO-1E2 
Ralo de Efectivo por el Segundo Año de operaciones. Dic. -54 

ENE P68 MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEFT OCT 50V DIC ANUAL 

Caja y Bancos 4.500 9,855 6,612 9,482 11,924 13,335 21,402 20.852 18,016 15,121 17.237 9.369 4,500 

Capital Social Actual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 

Capital otros 0 

Intereses Ganados 11 25 17 24  30 33 54 52 45 39 31 7 475 

Préstamo Avic 

Préstamo Reaccionario O 

Préstamo Asia Revolv. 0 

Cobranza por Venta 11,125 11,131 11.131 11,319 11,934 16.212 11,072 18.890 10,890 10.890 10,593 12.060 735.544 

Recuperación otros Acto. Cit. 0 

1:5,6 Devuelto O 
0 

Efectivo Disponible 15.636 21,011 17,760 20,824 23,888 29,581 32,527 31.794 28.951 26.048 23.158 21.545 144.515 

2.452 4.332 4,831 4,533 3.318 3.533 4.914 7.066 7.135 7.139 7,139 Pago Proveedores 
Pago de Activos 
Mano de Obra 

0 
1,200 

6,600 
1,200 

0 
1.200 

0 
1,200 

0 
1,200 

0 
1,200 

0 
1.200 

o 
1.100 

0 
1,100 

0 
1.100 

O 
1.100 

5,6701 

1.100 

608 C13:640  6  

13 50C 

Pago de Pasivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o C O 

Gastos de optación 566 553 336 271 2,019 564 2.563 2.605 2.505 2,505 2.805 2 805 20,195 

Impuestos 
Pago Préstamo Auto 

0 
0 

151 
0 

348 
0 

347 
0 

1.486 
0 

374 
0 

511 
0 

340 
0 

340 
0 

341 
0 

340 
0 

5703 15 5, 01 

Pago Préstamo Rateas. O 0 0 987 987 957 987 557 957 967 957 997 6.552  

Pago Préstamo Av. RevOlv. o O o 0 0 0 0  0 0 0 0 0 2 

In:crezca al: 	- 1,563 1,563 1.563 1.563 1.542 1.521 1,501 1.480 1.450 1.439 1.419 1.355 .; 9 014 

25,00%  

Necesidades de Efectivo 5,781 14.398 8.278 8.900 10.553 8,179 11,675 13.775 13.811 13.511 13.799 13.534  125.5.19 

Sobrante de Efectivo 9.855 6.612 9.482 11.924 13.335 21.402 20.852 16,016 15,121 12.237 9.355 5,01 4.311 



LUIS MANUEL GALVEZ SANCHEZ 
Flujo de Efectivo por el Tercer Año de operaciones. D.c -95 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV 0I0 ANUAL 

Caja y Bancos 8,011 13.333 16,359 19.046 22,361 24,490 33_971 32.976 29.963 27,123 24,295 21.484 8,011 

Capital Socia! Actual O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 G 0 

Capital otros  

Intereses Ganados 21.1 33 41 48 Eh 61 55, 74 u, 4.. 54 

Préstamo Avía O 

Préstamo Retaccionario  

Préstamo Avio flevoIv. 
Cobranza por Venta 12,238 12,244 12,244 12.451 13,127 17.834 12.180 11.579 11,979 11,979 11.979 13.266 153.453 

Recuperación otros Acts. e,  
I.S:Fi: Desuetto .5 

Efectivo Disponible 20,269 25.610 28.644 31,544 35,544 42.395 46.236 45.037 42.017 39,170 36.337 34.503 162,123 

Papo Proveedores 2.653 4,678 5.218 4.896 3,584 3.516 5.307 7,632 7,710 7,710 7,710 7.205 66117 

Pago de Activas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mano de Obra 1,296 1,296 1,296 1,296 1.296 1.296 1.296 0  1.18 8 1,188 1,188 1,185 1,159 15,012 

Pago de Pasmos O O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Gastos de operación 623 608 370 298 2.221 620 2.519 3.086 3.086 3.066 5.096 3.086 22,985 

impuestos 0 325 391 391 1,671 420 1.597 949 711 710 711 3,561 11735 

Pago Préstamo Avfo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

Pago Préstamo Relee, 987 987 987 957 987 987 997 987 987 987 957 987 11,542 

Papo Préstamo Av. Revolv. 
Intereses al: 

O 
1,377 

O 
1,357 

O 
1.335 1,31°6 

0 
1,295 

0 
1.275 

0 
1.254 1.2304

0 
1,213 

0 
1,192 

0 
1 	177 1,15 

0 
15 173 

25.00% 
Necesidades de Efecteo 6_936 9,261 9.598 9.183 11,054 8.414 13,260 15074 14,894 14.872 1465311.477 14.1 	5:,-;7 

Sobrante de Efectivo 13.333 16,359 19.046 22,361 24,490 33,971 3_.976 29,963 27,123 24,255. 21,464 17 	T,,,7r, '.7.371-,  
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Del 
ai 
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N-51 e....n 
01 e, 91 
11 4., 91 

116603 do 11436.04104 

511,2011d° 
11.3100cu 

01•efin 92 
31.164.92 

% % 
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PUI,' 
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01 1,14 93 
31 .1,93 

I o4, 
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6.30 
01 t.04 34 
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4000 

111 01,0 95 
31 .10•95 

Venlas Notas O 100% 	90,432 100% 115 350 100% 121,892 400% 139.561 100,- 

Cuota dO 0 0% 	52,342 514% 63 413 55% 70.392 55% 70.223 55.1 

D....ornes O 0% 	0 0% 3 34. -  3^, 6.042 5% 6.342 5,,  

911666181111. O 0% 	38.090 42% 48.077 42% 50.41.11 40% 57,016 417, 

Mas .140041 y Vo.do O O% 	21,437 24% 30,512 20% 20.198 16% 22.218 10,  

61.1.461 de 0111160,0" O 0% 	10.053 18% 17.565 15% 10,170 24% 94,798 775. 

Galos nmenc.610, 

Al., o., 

O 

0 

0% 	0 

0% 	O 

0% 

0% 

8,237 

0 

5% 

0% 

17,6]4 

O 

14% 

0% 

14.489 

0 

10% 

0% 

O 0% 	0 0% 0.237 5% 1/.514 14% 14.489 10% 

0.4 Gestos 0 0% 	0 0% 0 0% Cl 0% 0 0% 

Ud entes 1514 Y P113 0 0% 	16,663 18% 11.328 10% 12.7343 1011, 20,309 . 15% 

I 0 II. 	 0 	O% 	0 	0% 	0.1130 	5% 	4,102 	3% 	6,852 	5% 
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Generooldn de Hee s 	 4,036 	r 	3,867 	0 	6,237 	 14,140 
840000 de 1.91341,die 	 6.237 	• 	 0 	1. 	 0 	 6,237 
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/14011014 
3140,32 
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LUIS MANUEL GALVEZ SANCHEZ 

Indices Financieros 

31-dic-91 31-dic-92 31-dic-93 31-dic-94 	31- dic-95 

Liquidez Sin datos 5.24 2.97 1.92 2.04 
Prueba Acida Sin datos 3.20 1.78 1.22 1.48 

Días 	Inventarlos Sin datos 98 45 45 45 

Días C x C Sin datos 0 1 1 1 
Días 	Proveedores Sin datos 1 1 1 1 
Ciclo Financiero 0 97 45 45 45 

% de Rent. S/Ventas Sin datos 18% 3% 8% 80% 
% de Rent. S/Cap Cont Sin datos 11% 2% 4% 6% 

% de Rent S/Act. Total Sin datos 10% 2% 3% 4% 

Rotación Activo Total Sin datos 0.56 0.47 0.5 1.00 

% de Recursos Propios Sin datos 96 72 73 78 

% de Recs, Ajenos 100 4 28 27 22 

Días Edo. de Res. 360 211 360 360 360 

Deuda/Capital 0.00 0.05 0.39 0.36 0.30 
%Gatos Financieros o 0 3 3 2 

Cobertura del Créd. 0 2.15 

Análisis de las Ventas Importe % de Incremento 

Año 	Histórico 1 iitREF! Sin datos 

Año Histórico 2 90,432 Sin datos 
Año proyectado 1 115,356 0.28 
Año proyectado 2 126,892 0.10 

Año proyectado 3 139,581 0.10 

Análisis de la Utilidad Importo % de Incremento 

Año 	Histórico 1 1/REF1 Sin datos 

Año Histórico 2 16,653 Sin datos 

Año proyectado 1 4,036 10.761 

Año proyectado 2 7,310 0,81 

Año proyectado 3 11,427 0.56 
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FONDO DG DEsARRot.Lo IXONOMICO Y SOCIAL. DI :1 DISTRITO 
FEDERAL 

CARÁTULA DE RESOLUCION DE CREDITO 

SOLICITANTE INMUEBLES COMERCIALES, S A 

REPRESENTANTE LEGAL. 	Manuel Suberville Limantour 

ACTIVIDAD 

REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES: 	IC0-370120 

EXPERIENCIA. 30 años 

CREDITOS PROPUESTOS 

TIPO 	 PLAZO 	 GRACIA 	MONTO 
INCLUIDA 

Simple 
	

36 meses 	3 meses 	 N$167,556 
Inversión Fisica 

TOTAL 	N$167,556 

GARANTIAS PROPUESTAS 

TIPO 
	

MONTO 

Bien Inmueble 
	 N$500,000 

La empresa garantiza con un Bien Inmueble de su propiedad 

OBSERVACIONES DEL PROYECTO 

ORIGEN: Fideicomiso del Centro Histórico. 

TIEMPO DE MADURACION DEL PROYECTQ 1 mes. 
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RESUMEN Al. COMIIT TECNICO 

IV. MERCADO 

La empresa es una inmobiliaria cuya actividad primordial es el arrendamiento de 
inmuebles que desarrolla desde hace 50 años. 

El inmueble consta de cuatro pisos en cada uno de los cuales hay 10 locales. 
El mercado interno del inmueble est constituido en su mayoria por despachos 

que ofrecen servicios profesionales al público en general. 

1 DATOS GEN111(ALES DEL St)1.1(TrANTE 

NOMBRE INMUEBLES COMERCIALES, S A 

REPRESENTANTE LEGAL 	Manuel Suberville Limartiour. 

TIPO DE EMPRESA: Nficroempresa, 011(0. inmobiliaria. 

LOCALIZACION. Madero No. 26, Col. Centro. 

DEEEGACION, Cuauhtémoc 

LOCAL: Propio 

ACTIVIDAD Arrendamiento de Inmuebles, 

FECHA DE CONSTITUCION: 1937. 

FECHA DE INICIO DE OPERACIONES: 	1937 

EXPERIENCIA: 30 años. 

PERSONAL ACTUAL: 3 empleados. 

II, DESTINO DEI. CREDITO 
CREDITO SIMPLE 
	

DESCR1PCION 
	

MONTO 
Inversión Física 
	

NS 167,556 
TOTAL 	NS 167,556 

III. BENEFICIOS DEL CREDITO 

A)Con el apoyo crediticio, la microempresa podrá remodelar el inmueble ofreciendo 
una mejor imagen e incrementar la plusvalía de los locales. 
B)Mejoramiento de la imagen del Centro Histórico. 
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VI. DICTAMEN 

A) La empresa cuenta con experiencia en el arrendamiento de inmuebles 
permitiéndole operar cow un mercado consolidado; adicionalmente, cuenta con el 
apoyo en la administración de los mismos. 

B) Tornando en cuenta los antecedentes históricos y las proyecciones, se considera 
que la empresa es sujeta de crédito:  

EVALIJACION FINA \CIEL-r. , \ 

S UPUES1 OS DE 1.A L LUACION.- 

A) La estimación de las ventas del Primer Ejercicio Prof ruma se realizo con 
información real del mes de enero a septiembre de 1993, para la ClInellisiim del 
ejercicio se provecto considerando los mismos ingresos por concepto del 
arrendamiento de k» despachos Para el Segundo y "'creer ViCI'CielOS Proforma se 

consideró únicamente un incremento del 10% 

II) Los Gastos de operación corresponden a un 57110 durante el ejei clero parcial de 
1993, sin embargo para la proyección se consideró la situación real de la empresa, por 
tal motivo los gastos incrementan a 58% durante los tres ejercicios proforma 

RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA 

• La Rentabilidad sobre Ventas es positiva y manifiesta porcentajes aceptables; estos 
índices se ubican en 18% durante el Segundo Ejercicio Profbrma y 19% para el 
tercero. 

• El sobrante de efectivo que manifiestan los flujos proforma permitirán cubrir las 
obligaciones crediticias y sus necesidades de Capital de Trabajo Operativo. 

• La cantidad de Recursos Nuevos generados asegura la liquidación del crédito con 
el que podrá apoyar su operación. 

Generación de Recursos Nuevos: 
Año 2: N$80,633 	Año 3: N$84,962 
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INMUEBLES COMERCIALES, S.A. 
Rulo de Efectivo por el Primer Año de operaciones. Dic. -93 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC ANUAL 

Ceja y Samoa 0 14.840 9,658 18.940 14.034 39.241 2.401 23,615 19,065 25,196 12,348 31,671 0 
Canal Social Actual 0 o o 0 0 o o o o o 0 
Capital otros 
Intereses Ganados 0 1 0 1 1 3 0 1 0 0 u 0 7 
Préstamo Avío O 
Préstamo Refaccionarlo 83.775 83,778 
Préstamo Ario RIVOIY. 
Cobranza por Venta 34,605 47.044 46.340 46.957 47,231 46,961 45 .673 48,008 47.717 47,597 47,528 47.528 556.169 
Reaparición otros Acta Cir.  
ISM: Devuelto o 

o 
Efectivo Disponible 34.605 61.884 55,998 66,898 61.286 86,205 51.074 71,624 66,783 72,792 59,875 162,977 639,974 

o 
Pago Proveedoras O O O O O O O O e o o O 
Pago de Activos o O O O O O 0 0 o 0 92,994 92,994 
Retiro de Socios 8.000 8.000 8,000 8,000 5,000 5,000 5,000 8.000 8,000 8.000 8,000 20,000 102,000 
Pago da Pasivos o O O o O O o o o O o o o 
Gastos de operación 11,766 34,590 21,544 35.363 9,516 68,958 13,067 36.565 26.128 43,975 13.420 13,420 328,334 
Impuestos 0 9.636 7,515 8.501 7.509 9.846 6,372 7,994 7.459 8.466 6.794 3.101 53 153 
Papo Préstamo Aldo O 
Pago Préstamo Retaco. O 

Intereses al: 
Pago Préstamo A, Rever,  

O 
21.60% 0 

Necesidades de Efectiva 19,766 52,226 37,059 51,864 22,025 83.804 27.459 52,559 41,567 60.4-44 25,204 129,515 606,513 
Sobrante de Efectivo 14.840 9.658 18,940 14,034 39.241 2,401 23,615 19.015 25,195 12,349 31,671 33,463 33 463 

:OS 



INMUEBLES COMERCIALES, S.A. 
flujo de Efectivo por el Segundo Ario de operaciones. Dic. -94 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DiC ANUAL 

Cala y Elencos 33,463 50,539 45.534 55.679 46.341 49.437 3.186 23.414 16,654 21.780 5.451 20.976 23.463 

Capita; Social Actual O O 0 O O O O O O O O O O 

Capital otros 
Imereses Ganados 
Préstamo ',do 
Préstamo Refaccionan° 83.778 92.77E 

Préstamo Avío Revolo.  
Cobranza por Venta 50,740 51,748 50,974 51.653 51,954 51.657 53.540 52.809 52.489 52.355 52.290 52.250 524.456 
Recuperación otros Acto. Ci,  O 
15:R: Devuetze O 

Efectivo Disponible 167.981 102,287 96,508 107.332 98,295 101.094 56.725 76,223 69,343 74.135 57,731 73.256 741.721 

Pago Proveedores 0 O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 r) 

Pago de Activos 92,994 O 0 0 0 
00 

0 O 0 O 0 32,934 
Retiro de Socios 10,000 10,000 8,000 8,000 5,000 8,000 5,000 5,000 5,000 5.000 8,000 8,000 85.000 
Pago de Pasivos 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Gastos de operación 12,942 38,048 23,698 39,899 10,458 75,854 14,395 40,222 28,741 48.376 14.762 14,762 361 1 67 

impuestos 0 5,693 6,119 6.003 25,392 6,148 6,102 6.423 6,189 7,768 6.543 3,411 55,791 

Pago Préstamo Avío O O O O O O O O O 0 0 O O 
Paga Préstamo Retaco. 0 0 0 5.077 5.077 5,077 5.077 5,077 5,077 5,077 5.077 5,077 45 .593 

O O Pago Préstamo Ay. Revolv
0 

O O 0 0 0 0 0 0 0 0 

Intereses al. 1,606 3,072 3,012 3,012 2.921 2.929 2.735 2.647 2,555 2,464 2,373 2.282 11 	351 

21.60% C. 

Necesidades de Efectivo 117,442 55,753 40,829 60,991 48,858 97.908 33.313 59.369 47.553 68.855 36.755 33 532 701.875 

Sobrante de Efectivo 50,539 45.534 55,679 46.341 49,437 3,186 23,414 /6.854 21,780 5,451 20.976 39,221 39.724 
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INMUEBLES COMERCIALES. S.A. 
Rujo de Efectivo por el Tercer Año de operaciones. Dic. -95 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC ANUAL 

Caie y Bancos 39.724 58,862 47,068 54,657 48,534 57,023 3,659 24.248 15,856 20,403 2,090 20.733 39 724 

Capital Social Actual O O o O o o o o o o 0 o O 

Capital otras O 

Intereses Ganadas O O 0 0 0 0 0 0 

Préstamo Ario 
Préstamo Refaccionarlo O 

Pfit52.1110 Ario Revela.  

Cobranza por Venta 55.814 56.923 56.071 56,819 57,150 56.823 56.894 58.090 57.738 57.592 57.509 97.509 559 237 

Recuperación otros Acta. Cir. O 

1:6:13: Devuelto 

Efectivo Disponible 95,536 115.765 103,140 111,675 105.683 113,851 62,554 82.338 73.594 77.995 59.599 76.292 725.1554  

Pago Proveedores O 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 

Pago de Actives O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 

Retiro de Socios 10,000 10,000 8,000 5.000 5,000 10,000 10,000 8,000 8,000 8.000 10,000 10.000 102,022 

Pago de Pasivos 	. 0 0 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 

Gastos de operación 14,236 41,553 26,068 42,789 11,514 83.439 15,835 44,244 31,615 53.213 16.238 16,278 -34- 7,252 

Impuestos 5.172 9,687 7,130 8,359 25.238 9.941 5,750 7,610 7.033 9,245 6.221 9.213 104,524 

Pago Préstamo Avío o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pego Préstamo Retoce 5,077 5.077 5,077 5,077 5,077 5,077 5.077 5.077 5.077 5.077 5.077 5.077 53.924 

Pago Préstamo Av. Revela. O O o o o o 0 o oo 0 

Intereses al: 2,190 2,099 2,006 1,517 1,825 1,734 1.643 1.552 1.460 1.569 1.279 1.186  

21.60% 
Necesidades de Efectivo 36.676 68.716 48.2e3 63,142 48,655 110.192 38,305 65,482 53,191 75.905 38,815 41,715 490..2.77 

Sobrante de Efectivo 59,862 47,068 54,857 48,524 57.028 3.659 24.248 15.65E 20,403 2.090 20,783 36.579 36 574 
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11000511155 C01,1105 1:415 5 A 

23022 
21.24.21,0 

80302 921124,3529/1 

5218,1013 
11m/124.3 

1,13222015 

152,23.1 
AS,' 

22185 

5.53,23,  
1,.... 

(42.2 
Arar  

(40 141.22 93 01 222 03 01 ...2 93 (11 3 u 	'1.1 01 eflnl rit. 
41 31 ,33 92 30 9e893 31 03 93 31 .1 	95 31 obc 90 

56 'A 
Vallad% lisias O 100% 387,527 10055 517.148 162 65 I 1014 2 670 149 

COMA AS V.111141 O 0% O 0% 0 05. 1 O% 0 05. 

01111/1mt.1,1l,e9 O 0% 0 0% 28265 55. 71.:164 5% 28.604 5'1. 

1.11.148.31700.4 0% 387.527 100% 490,153 0154 530.979 90% 597.065 

0105, Al$0,041 	y VI 0% 221,040 57% 298.401 5111., 325.344 66% 361.167 5e, 

1214.034 de 0620. ,2, 11% 165,087 43% 192,138 2171:{5 375. 230.898 30% 

045104 F.3.384929. 0% 0 0% 171 1t% 31 350 E% 20.261 

• A06.32. 0% 0 0% 0 0% 0 139. 13 05,,  

• 14.122.5 O 0% O 0% 171 0% 1431,0 6% 20.761 13), 

01303 G3094 0 0% O 0% O O% II 13% 0 0% 

1114 om el 108 y 011) 0 0% 165.1901 43% 192;385 37% 101.295 32% 215,817 34% 

1.5.3. 0% 0 0% 117,334 13% 63.451 11% 75.472 136 
Y.7.U, 0% 0 1.192 19.238 45. 18,139 3% 21,053 3"1 

1/1.19133114413 	 0% 165,587 43% 105,313 	2052 99,7/1 	19% 116,502 

(120/2 Al de RALO/ Mi NIMIA); A110 1 

Geo 8,1006 de Re,: n. 	 99,713 	4 	27,884 	4 	31,360 	 1585147 
Servicio 04 In 02,213 	 11.3501 	 0 	4 	 0 	 31,350 
bemol 0 Trah 00 	 11141 	♦ 	11.237/ 	 15971 	 11541 

Oen« sonn nieta 	127,331 

G.141AGd1 M Accullos Nnavro AAa 2 

Gensoutu1n .14 fl4t. o 	 99,713 	9 	17,1184 
5.4,3344 de la Veo4 k 	 31.350 	 45,617 
10234.0 K T,.8 Ofl 	 0 	3 	1,167 	,  

31.350 	 150.911 
O 77.647 
O 1,787 

tlenwawan de Raz v. 
8•00cin .14150.10d 
Inclein 36 4150 00  

	

116602 	 18.894 	♦ 	20,161 

	

20.781 	♦ 	60029 	 O 	 111.191 

	

O 	 1,304 	 0 	 1,2514 



Cappa) Contelfie 

Motivo nula Copio/ 

0% 3,590.1123 	100% 3,54905@ 	97% 3.583 772 	9414 1,580.374 	0114  

0% 3,602,734 	10015 3,649639 	100% 3,713.823 	800% 3,697,345 	190% 

INMUILILLS 1:01411.11(.1/0.13 5.A Ilal4ncel fin M.ltIOS III NAO, :5 

13 onor Segundo 14.o.o. 3op o , romo 
14,31.4,..4 1101(8,10 Ah, A..n Ali/ 
31 ot 91 30 son 92 11 3- 91 11 	'he 911 

ACTIVO 
CucUanie () 0% 47.139 2% 46 112 1%. 115., 1% 51 311 

Ceja y fiamos O 0% 19,422 1% 33 464 1% 10 )71 I % 315.510 
Cuentas por Cono 0% 

0  
0% 12.674 05, II 	lit 0% 15.336 11 

ilIVPInamm O 0% 0 0%, 0)0 O 0, 
Otro, 0% 

0%
0 37.717 1% 0% 0 O 

Filo 0% 3,545,245 98% 3.595 576 1)9% 31119 146 98% 3,519,173 993 

Templos 0% 1,000,245 08% 1,000 245 27% 1000 745 27% 1.000,245 3)11, 
0% 2.545.000 71% 2,005 331 71% 2.1,44,91,) 71% 7.017,928 /1% 

Olmos en pot eln 0% o o% 13 0% 0 0% 0 09 
Monolnarto v Filoil.to O 0% o o% o o% u 0% o 
Equipo do Trono, 'II 0 0% o 0% o 0% O ON O 0% 
Elltopu de Chtnnnto 0% 0 0% a 0% 0 0% 0 
MonhIss y on do 03307 014 0 0%. o 0% 0 0% n 
Opue Achyoz Fon, 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 01, 

0,10,18,1 o 0% 350 O% 1 J24 0%. 1'1 1710 0% 13.300 03 

Ation, 70171 0% 3.602,734 100% 3.449.619 1110% 3.713637 100% 3.683,183 1(10, 

honor 	 Segundo 	 Primer 	 Segundo 
11,56.711co 	 ffietheiroo 	 A.12 	 Año 
31 (11.111 	 30.546.92 	 3)4,93 	 31,1,08.094 

O 0% 12.112 0% 77.731 	2% 89.121 

O 0% 	0 	0% 	 O 
o ()% 	0 O% 40.929 
O 0% 12,112 	0% 16.601 

O% 	22.84 	1% 	1,14929 

al, 

PASIVO 
C•rculenle 

19498.80(es 
DJOCO1 
Olio, 

Osudos a Ia,on pl.,/0 0% 

	

0 	0% 	 O 

	

60.'!29 	214 	40,929 

	

28.192 	1% 	42.082 

0% 12,112 0% 100.579 	3% 150.030 	4% 103,011 Pasivo Totat 

Terco( 
Aho 

31.1k-95 

2% 103,0!) 



INMUEBLES COMERCIALES, S.A. 

Indices Financieros 

31-dic-91 30-sep-92 31-dic-93 31.dic-94 31-dic•95 

Liquiden 	 Sin Datos 	4.72 	0.59 	0.60 	0.60 
Prueba Acida 	 Sin Datos 	4.72 	0.59 	0.60 	0.50 

Días Inventarios 	Sin Datos Sin Datos 	 O 	O 	O 
Días C x C 	 Sin Datos 	 0 	8 	e 	8 

Días Proveedores 	Sin Datos Sin Datos 	 1 	 1 	 1 
Ciclo Financiero 	 0 	 0 	7 	7 	7 

% do Rent. S/Ventas 	Sin Datos 	43% 	20% 	18% 	I91/4  

% de Rent. S/Cap Cont Sin Datos 	5% 	3% 	3'', 	3% 
% de Rent S/Act. Total Sin Datos 	5% 	3% 	3"-i, 	3% 

Rotación Activo Total 	Sin Datos 
	

0.11 	0.14 
	

0.15 	1.00 

% de Recursos Propios Sin Datos 	100 	97 	96 	96 

% de Roes. Ajenos 	 100 	0 	3 	4 	 4 

Días Edo. de Res. 	 360 	272 	360 	360 	360 

Deuda/Capital 
	

0.00 
	

0.00 
	

0.03 
	

0.04 	0,03 

%Gatos Financieros 
	 o 

	
O 
	

13 	7 

Cobertura del Cród. 	 0.00 	21.50 

Análisis de las Ventas 	 Importe 	 % de Incremento 

Año Histórico 1 	 0 	 Sin datos 

Año Histórico 2 	 387,527 	 Sin datos 

Año proyectado 1 	 517,148 	 0.33 

Año proyectado 2 	 568,863 	 0.10 

Año proyectado 3 	 625,749 	 0.10 

Análisis da la Utilidad 	 Importo 	 % de Incremento 

Año Histórico 1 	 0 	 Sin datos 

Año Histórico 2 	 165,587 	 Sin datos 

Año proyectado 1 	 105,813 	 10.36) 

Año proyectado 2 	 99,713 	 (0.06) 

Año proyectado 3 	 118,602 	 0.10 
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IONDo DI DES \11110L1-0 ECONOMICO SOCIA' DI .1 1)I511111 
FunERAI 

ARA LULA I)E RESOIJICION DF CREDITO 

SOLICHANTI 	\t:\ DE LA LUZ FELIZ IIERNANDEZ SERRANO 

ACTIVIDAD 
	

Servicio Oftalmológico, compra-venta de armazones y lentes de 
contacto. 

REGISTRO FEDERAL DE. CAUSANTES: 	I IESL-7009 I J-DoA 

EXPERIENCIA: O años. 

CREDITOS PROPUESTOS 

TIPO PLAZO GRACIA MONTO 
INC1.1.1IDA 

Simple 30 meses 3 meses N$ 9,000 

Capital de Trabajo 30 meses 3 meses NS 5,000 

TOTAL N514.000 

CiAltANTIAS PROPUESTAS 

TIPO 	 MONTO 

Bien Inmueble 	 00,000 

microempresario garantiza con un Bien Inmueble de su propiedad 

OBSERVACIONES DEI. PROYECTO) 

ORIGEN' Centro NAFIN 

TIEMPO DE MADURACION DEL PROYECTO: 1 mes. 

CURSOS DE CAPACITACION: El microempresario participará en el Curso Básico 
de Capacitación Gerencia' programado para el 26 de julio próximo 
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II. DESTINO DEL CREDITO 

CREDITO SIMPLE 	 DESCRIPCION MONTO 
Lensómetro EM-S1 MCA N$ 4,500 
Armazón de pruebas adulto N$ 1,400 
Caja de pruebas mediana MCA N$ 3,100 

Subtotal N$ 9,000 
CREDITO PARA CAPITAL DE TRABAJO 

DESCRIPCION MONTO 
Armazones N$ 3,000 
Sueldos 19$ 2,000 

Subtotal N$ 5,000 

TUFA!. N$14,000 

RESUMEN Al. COMITÉ TECNICO 

DATOS GENERALES DEL SOLICITAN 11 

NOMBRE. \la de la Luz Feliz Ilernandez Serrano. 

TIPO DE EMPRESA. Microempresa, GIRO: Servicios 

EOCALIZACION: Calle 19 No. 176, Col. Pro-Hogar. 

DELEGA(:'ION• Azcapotzalco 

LOCAL: Rentado. 

ACTIVIDAD: Servicio oftalmológico, compra-venta de matazones y lentes de 
contacto. 

FECHA DI INICIO DE OPERACIONES: enero de 1993. 

PERSONAL ACTUAL. 2 empleados. 

PERSONAL PROYECTA!» 3 empleados. 

BENEFICIOS DEL CREDITO 

A) Empleos por generar: 	I. 
B) La adquisisción del equipo necesario permitirá a la empresa ofrecer un servicio 
más completo que el que se ofrece en la actualidad. 
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IV NINIICAIE) 

La empresa presta servicio de óptica, ademas de comercializa] los armazones y 
lentes de contacto Su segmento de mercado está constituido por vecinos del área a 
quienes ofrece sus servicios mismos que acuden solicitando desde un examen de la 

vista basta la adaptación de lentes de contacto 
La venta se realiza en un 100% en forma directa, con lo que la diversificación 

de mercado que posee es aceptable. 

EVALUACION FINANCIERA 

SUPUESTOS DE LA EVALUACION - 

A) Las ventas se estimaron con un incremento del 10% para cada uno de los 
Ejercicios Proforma, considerando la tendencia histórica de la empresa en relación a 

los datos proporcionados. Cabe destacar que los meses de enero a junio del Primer 

Proforma manifiestan datos reales de la empresa 

13) El Costo de Ventas de la microempresa se ubica en 26% para el Primero y 

Segundo Ejercicios Proforma, disminuyendo en un punto para el Tercer Ejercicio 
Proforma, el cual se sitúa en 25%, esto se realizó con la finalidad de sensibilizar el 
proyecto considerando pequeñas variaciones en su operación, 

C) Los Gastos de Operación se ubican en 511% para los tres Ejercicios Proforma, 
tomando en cuenta que es la tendencia que manifiesta la empresa y en virtud de que 
algunos de estos gastos adquieren la modalidad de fijos. 



RESULTADOS DF. LA EVALLIACION FINANCIERA 

• La Rentabilidad sobre Ventas de los Ejercicios proforma manifiestan porcentajes 
aceptables al ubicarse en 7%. 

• Los flujos de efectivo manifiestan sobrantes adecuados para la operación de la 

empresa. contando con los recursos necesraios para cubrir las necesidades de 
Capital de Trabajo Operativo y obligaciones crediticias. 

• La cantidad de Recursos Nuevos generados muestra el soporte para poder 

otorgarles el crédito y asegurar su liquidación 

Generación de Recursos Nuevos 

Año I N$9.361 
	

Año 2: N$3,371 	Año 3 N$6,930 

VI. DICTAMEN 

A) Las personas encargadas de lá administracion del negocio, poseen los 

conocimientos necesarios para el manejo óptimo de la microempresa, estando también 
conscientes del compromiso que implica el otorgamiento de un crédito. 
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MA. DE LA LUZ FELIZ NERNANDEZ SERRANO 
Sujo de Electivo por el Primer Año de operaciones. Dic. -93 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC ANUAL 

Caja y Bancos 1.779 6,200 4.964 6.206 2,454 5,113 1.519 2.024 7.404 11.452 17.804 11,670 1,779 

Capital Social Actual O O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Capeal otros 
Intereses Ganarle, C. 0 0 0 O 0 0 O 0 1 0 1 

Préstamo Avio 5.000 5.003 

Préstamo Relaccionano 9,000 9.000 

Préstame Avio Revolv. 
Cobranza por Venta 11,821 5.870 8,208 5,998 11,531 8,140 10,228 12.464 10,951 13,411 9,735 7.951 116,306 

Recuperación otros Acts. Cir. O 

1:9:R: Devuelto O 
0 

Efectivo Disponible. 13,600 12,069 13,172 12.205 13,985 13.253 11.747 28,488 18.355 24,864 27.540 19,621 132.088 
O 

Pago Proveedores 2.203 1,742 1,870 4,363 2,877 2,498 1,895 5,534 1,358 1.210 1.669 3,048 30,267 

Pago de Activos 0 0 0 0 0 2.420 2.200 9.900 0 0 7,700 0 22.220 

Mano de Obra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 

Pago de Pasivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Gastos de operación 5,199 4,672 4,684 4.666 5,796 5,760 5.216 5.222 5,252 5,3134 5.234 5.812 62.743 

Impuestos 0 692 412 722 199 1,056 413 427 324 976 2,081 7,303 

Pago Préstamo Avio 278 278 

Pago Préstamo Refacc. 273 273 

Pago Prestan-u Av. Revoiv. O 

intereses ai: 292 292 252 292 1,167 

25.00 6: a 

Necesidades de Electivo 7,401 7,105 6,966 9,751 8.872 11,734 9.723 21,083 6,902 7.060 15.870 11,754 124,250 

Sobrante de Efectivo 6,200 . 	4.964 6,206 2.454 5,113 1.519 2,024 7,404 11,453 17,804 11,670 7,837 7,837 
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MA. DE LA LUZ FELIZ NERNANDEZ SERRANO 
Rujo de Et activo por el Segundo Año de operaciones. Dic. -94 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN 	JUL AGO SEPT OCT ei0V DIC ANUAL 

Caja y Bancos 7.873 11,013 8.932 9,517 4,544 5.279 3,130 5.039 5.019 7,958 13.604 11.046 7.873 

Capta: Social Actuad o o o o o o o O o o o o o 
Capital otros O 
buereses G,,,,,,t,,, 20 28 22 21 11 13 8 13 13 20 34 136 342 

Pré,tan, Avib O 

Pt e.it.-ont • Fletauilu.veto O 

1W:scan.. Avio Pewolv, o 
Cobr4nr, por Venta 11,616 6,457 9.029 6.598 12.685 8.954 11.251 13.710 12.046 14.752 10.708 8.746 126.551 

Recuperación t xtrCá Acto. C,r.  O 

1:5:8: Devuelto O 
o 

Efectivo Dspcnibie 19.509 17.567 17,953 16,139 17,240 14.246 14,389 18,761 17.077 22.730 24.346 19.930 134.766 

Pago Proveedores 1.756 1,916 2.057 4,800 3.165 2,748 2.084 6,088 1,494 1,331 1,835 3.353 32,627 

Pago de Activos o o O O O o o O o 0 3.300 0 3.300 

Mano de Otra O O O o o o O o o o o o O 

Pago de Pasivos O O O O O O 0 0 0 0 0 0 0 

Gastos de operacadn 5.717 5.139 5,152 5,132 6.375 6,336 5.737 5.744 5.777 5.757 5,757 6.393 69,015 

1:11~5105 122 761 449 867 1.636 1.259 767 1.161 1,108 1.310 1.692 1.035 12.167 

Pago Prestarno Avis 276 278 275 278 278 278 278 278 278 278 278 275 3.333 

Pago Préstamo Retar,. 273 273 273 273 273 273 273 273 273 273 273 273 3.273 

Pago P16514100 Av. Revolv. O O O o o 0 0 0 o 0 0 0 0 

;r1leres, a 280 269 257 246 234 223 211 200 158 177 156 154 2,605 

25.00% 0 

NacesIdaden de Etestwo 8,426 5.635 8.466 11.595 11,561 11,116 9.350 13.743 9.118 9.126 13.300 11.486 126.323 

Sobrante de 5lectiv.-, 11.083 8,932 9.517 4.544 5.279 3.130 5.039 5.019 7.959 13.504 11.045 8.443 5.443 
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MA. DE LA LUZ FELIZ HERNANDEZ SERRANO 
Flojo de Efectivo por el Tercer A5o de operaciones. Dic. -95 

ENE 

Cava y Bancos 
Catetzr*, Social Actual 

c,p4i.,1 Otros 

PEP 

8,443 
0 

12.061 
o 

MAR 	ABR 

9,911 
0 

10,753 
0 

MAY 

5,540 
0 

JUN 	JUL 

6.732 
o 

4,635 
o 

AGO 

7.267 
• o 

SEPT 

7.781 
o 

OCT 

11.558 
O 

NOV 	DIC 

16.297 
O 

19.649 
o 

ANUAL 

8,443 
o 
O 

I.,eseti G...1,1,, 21 30 25 27 11 17 15 15 29 46 49 305 

Préstarn. fwvic O 

Pres: amo Refacce,ar,o O 

PrésTatr. AsO Revelv O 

Cr,bran2a por Venta 12,778 7.102 9.922 7,258 13.953 9,849 12.376 15.091 13.250 16.227 11.779 9.621 139.207 

Roe:Toral:Wel ,e,,,, Ar .  ;.. 	CO . O 

1.51rt Dt,1111:,, O 

O 

Electivo Disponible 21,242 19.194 19.871 18.038 19,507 16,598 17.023 22.366 21.051 27.813 30,121 29.319 147,956 

Pago Proveedores 1,932 2,108 2,263 5,280 3,481 3.022 2.293 6,696 1,644 1,464 2,019 3,698 35.990 

Pago de Activos 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mano de Obra O O O o 0 0 0 0  0 0 0 0 0 

Pago de Pasivos O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Gastes de operación 6.289 5.653 5.667 5.645 7,013 6.969 6,311 6.318 6,355 6.333 6.333 7.033 75.919 

impuestos 257 837 517 915 1,633 1.336 806 1,230 1.160 1,390 1,796 2.978 14,864 

Pagn Préstamo Avío 275 278 278 278 278 278 0 0 0 0 0 0 1,667 

Pago Préstamo Releen. 273 273 273 273 273 273 273 273 273 273 273 273 3,273 

Pago Préstamo Av. Revr.,I, o o O O O O O O o o O O O 

Intereses al: 143 131 120 108 97 55 74 66 62 57 51 45 1,041 

25.00% 0  

NeeMdades de Eleer,o. 9,181 9.279 9.117 12,495 12.775 11,953 5.758 14.5E5 9,493 9.517 10.472 14.017 132.653 

SPbrante de Elec5e0 12.061 9,914 10,753 5,540 6.732 4,635 7,267 7,781 11,559 15.297 19.643 15.303 15.303 
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MA. DE LA LUZ FELIZ HERNANDEZ SERRANO 

Indices Financieros 

31 - dic-91 31-jun--92 -93 31-dic 94 	31 -dic-95 

Liquidez Sin Datos 9.68 0.12 1.57 3.89 

Prueba Acida Sin Datos 4.68 0.134 1 	10 3.09 

Olas 	Inventarios Sal Dat os 59 45 45 45 

Días C k C Sin Datos 6 1 1 1 

Días Proveedores Sin Datos 12. 1 1 1 

Ciclo Financiero 0 53 4.5 15 48 

% de Rent. SiVentas Sin Datos 11% 7% 70% 7% 

% de Rent. S/Cap Coto Sin Datos 20% 24% 20% 20% 

% de Rent SÍAct. Total Sin Datos 20% 16% 18% 18% 

Relación Activo Total Sin Datos 1.87 2.2 .36 1.00 

% de Recursos Propios Sin Datos 97 65 10 99 

% de Reos. Ajenos 	 100 3 35 21 1 

Oías Edo. de Res. 360 185 360 360 360 

Deuda/Capital 0.00 0.03 0.53 0.26 0.10 

%Gatos Financieros 0 0 13 13 7 

Cobertura del Créd. 0 1.74 

Análisis de las Ventas Importe % de Incremento 

Año Histórico 1 #FIEF! Sin datos 

Año Histórico 2 45,790 Sin datos 

Año proyectado 1 104,610 2.213 

Año proyectarlo 2 115,071 0.10 

Año proyectado 3 126,578 0. 10 

Análisis de la Utilidad Importo % de Incremento 

Año Histórico 1 KIF! Sin datos 

Año Histimeo 2 4,841 Sin datos 

Año proyectado 1 7,480 0.55 

Año proyectado 2 7,602 0.02 

Año proyectado 3 9,433 0.24 
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1:(3N1)0 	1)FSAI(11.01.1.0 ECONONIICO SOCA Al 1.)E1 1)15 FRITO 
FEDER:Al 

CARA ULLA DE RESOL( ILION DI{ CREDITO 

SOLICITANTE DECORACION TECNICA, S A 

ACTIVIDAD. 	Servicio de lavado y planchado industrial de ropa, cortinas y 
alfombras 

EXPERIENCIA: 10 años. 

CREDITOS PROPUESTOS 

TIPO 
	

PLAZO 
	

GRACIA 	 MONTO 
INCLUIDA 

Capital de Trabajo 
	

24 meses 
	

3 meses 	 N$ 10,000 
Simple 
	

60 meses 
	

3 meses 	 N$135,000 

TOTAL 	N$145,000 

GARANTIAS PROPUESTAS 

TIPO 	 MONTO 

Garantía con Fianza 	 N$145,000 

OBSERVACIONES DEL PROYECTO 

ORIGEN: Empresas de Solidaridad. 

TIEMPO DE MADURACION DEL PROYECTO 4 meses. 

MOTIVO: NI empresario no contaba con la organización adecuada cle la empresa, así 
como la documentación necesaria para realizar la visita de validación. Se le 
porporcionó la Capacitación y Asistencia Técnica necesarias para el apoyo en la 
organización administrativa de la empresa, situación que a la fecha ha corregido en 
forma considerable 
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RESUMEN Al, COMITE 1ECNIC() 

I DATOS GENERALES DEI. SOLICITANTE 

NOMBRE DECORAC1ON TECNICA, S A. 

REPRESENTANTE .1 Francisco Eduardo Gómez Jiménez. 

TIPO DE ENIPRESA: Miemernprosa, (TIRO: Servicios 

LOCALIZAC1ON: Frontera No. 163-A, Col. Roma 

DELEGACION: Cuauluémoc. 

LOCAL' Rentado Antigüedad en el local: 12 años. 

ACTIVIDAD: Servicio de lavado y planchado industrial de ropa, cortinas y 
alfombras 

l'ECHA D1•: coNsTRITue ION. octubre de 1981 

FECHA DE INICIO 1)1 OPERACIONES: octubre de 1981. 

EXPERIENCIA: I() años. 

PERSONAL ACTUAL: 8 empleados. 

PERSONAI. PROYECTADO: 12 empleados. 

II. DESTINO DEL CREDITO 

CREDITO SIMPLE 	 DESCRIPCION 	 MONTO 
Caldera de gas 	 N$ 35,000 
Lavadora Perclom 	 N$ 60,000 
Lavadora 	 N$ 40,000 

Subtotal 	N$135,000 

CREDIT() PARA CAPITAL 1)E TRABAJO 
DESCRIPCION 	 MONTO 
Sueldos 	 N$ 10,000 

TOTAL. 	N$ 145,000 
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EVALUACION FINANCIERA 

SUPUESTOS DE LA EVALUACION - 

A) Las ventas durante el Primer Ejercicio Proforma se estimaron con una disminución 
del 9% en relación al año base , considerando que en el ejercicio pasado existió una 

venta importante de oportunidad que eventualmente no se captarla en 1993 Es 
conveniente anotar, que se proyectó con base en la tendencia histói ica regular de la 

empresa. 
Para el Segundo y Tercer Ejercicios Proforma se considera un incremento del 

10% derivtindose de la posibilidad de ofrecer mejor servicio 

13) El Costo de Ventas de la microempresa se manejó en un 45% durante el Primer 

Ejercicio proforma debido a la disminución que se considera en las ventas; para los 
ejercicios venideros el costo se ubica en 43% manteniendo la tendencia histórica de la 
empresa. Cabe destacar, que se espera exista una disminución en dicho costo CO un 
7% con la operación de la nueva maquinaria, sin embargo, parafines de la evaluación 
se manejó en la misma constante a efecto de sensibilizar el proyecto 

III 131 NEFICIOS DEI, CREDITO 

Al Empleos por generar 

B) Con el credito solicitado, la empresa renovará su maquiníu ia sustituyendola por 

equipo anticontaminante, asimismo, eliminará los gases piodueidos por la operación 
de las lavadoras. sitinteion que ala fecha k ocasiona problemas con I s vecinos y no 

cumple la normatividad establecida por SEDESOL. 

IV. MERCADO 

La empresa presta servicios de lavado y planchado de ropa en seco, asi como el 
lavado y planchado industrial de ropa y cortinas a clínicas y hospitales del DR; y 
entidades bancarias como Banco Unión, además de la venta directa al publico en 

general. 

Entre sus principales clientes destacan. 

-Banco Unión, S A 

-Luz y Espacio 
-Mac nema 
-SUB P. 
-Desarrillo Integral de la Familia, 

-Público en General. 
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RESULTADOS DI'. 1.•1 EVAIIIACION FINANCIERA 

• La Reniabiliclad sobre Ventas de los Ejcicicios multo ma manifiestan porcentajes 
aceptables al ubicarse en 	0% y S% 

• GI aibrante d, efectivo que manifiestan los flojos proborma pennitiran color las 
obligaciones crediticias y sus necesidades de t.'apital de trabajo operativo 

• La cantidad de Recursos Nuevos generados muestra el soporte par a poder 
otorgarles el crédito y asegurar so liquidación 

Cieneracion de Recursos Nuevos: 
Año 2. Nli! 17,009 	Año 3. N$ 25,287 

VI. DICTAMEN 

A) El empresatio posee los conocimientos para el manejo ()millo de la microemprsa y 
cuenta con la experiencia en este giro. 

B) Apoyados en sus antecedentes históricos, la Proyección de los Ejercicios Proforma 
convierte al negocio en un ente sujeto de crédito. 
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DECORACION TÉCNICA, S.A. 
Rujo de Efectivo por el Primer Afro de operaciones. Dic. -93 

ENE PER MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC ANUAL 

Cala y Bancos 9.374 2,630 469 7.055 13.044 3.291 4,709 6,423 2,823 4,746 6.639 6.315 8.374 
Capital Social Actual 0 O 0 0 0 0 o 0 

0  
o 0 

Capital orrDs 
intereses Ganados o O 0 0 0 O O 0 0 1 
Préstamo Av;o 10.000 10.000 
Préstamo Refaccionario 135.000 135.007 
Préstamo Avie Reacia. 
Cobranza por Venta 46,015 37.338 34.446 33.452 33,1E1 34,520 34.973 36,591 37,864 38,288 38.429 38.476 443.585 
Recuperación otros Acts. Cif O 
1:5:R. Devuelto O 

O 
Efectivo Disponible 54,389 40,028 34.915 40.537 46,206 37,811 39,683 185,014 40,687 43,034 45.063 44.791 596.960 

O 
Pago Proveedores 34,959 10,487 10,487 15.097 16,500 17,343 17.600 18,022 18.150 19,150 18,150 16.885 217.829 
Pago de Activos 7.700 15,400 0 0 0 0 0 148.500 0 0 O O 171.600 
Mano de Obra O O o o 0 0 0 0 0 0 0 o o 
Pago de Pasivos O O 7.455 0 13,543 0 0 0 0 0 0 0 23.999 
Gastos de operación 9,041 9.497 6,564 7,482 8,458 11,154 11,154 11,154 11,154 11,154 11,154 17.904 125,873 
Impuestos 0 4,176 3,354 4,915 4,413 4,605 4,506 4.911 3,615 3,615 3,615 0 41,723 
Pago Préstamo Avio 455 455 455 1,363 
Pago Préstame Refacc. 2,369 2.368 4.737 
Pago Préstamo Av. Revolv. O 
Intereses al: 2.604 3.021 3.021 3.011 2,953 14,610 

25.00% O 
Necesidades de Electivo 51.700 39,559 27,860 27,494 42.914 33,102 33,260 185.191 35,943 36.395 35.754 40.555 592.733 
Sobrante da Efectivo 2,690 469 7.055 13,044 3.291 4.709 6.423 2 523 4.746 6,639 6315 4.727 4,227 



DECORACION TÉCNICA, S.A. 
Flujo de Elecove por el Segundo Ano de operaciones. Dic. -94 

ENE PER MAR AJA MAY JUN JUL. 400 SEPT OCT NOV 91,3 ANUAL. 

Caja y Bancas 4,227 17.040 26.296 35,956 40.715 33,654 33,476 32,558 31.924 32.453 33.590 31.605 4,227 

Capita! Social Actual 0 0 0 o 0 0 o 0 0 O 0 0 0 

Cap.Tal etre,: O 

inte, Ganad:, 11 43 66 90 102 84 54 81 60 9.1 64 395 1.200 
Préstamo Avit, O 

PréStarne Refszoonarin O 

PtéSTarTIG Asee ReVOIV. 3 

COti,a,-. par Venla 42,159 39.253 36,951 36,517 36.372 37.937 35,459 40.249 41,649 42.116 42.272 42.224 475.255 
Reenperi.orin 7211, 4,..rs. Cd 0 

r Sti Iliivium, O 

O 

Efectivo Disponible 46,396 55.336 63,313 72,565 77,189 71.675 72,018 72,886 73.652 74.690 75,946 74,325 480.6E3 

Pago Proveedores 12,694 11,535 11.535 16,607 18.150 19,078 19,360 19,824 19,965 19.965 19,965 18,574 207 261 

Payo de Acervos o o0 
 

o O o O 0 0 3.300 0 3.300 

Mano de Obra O O O o O 0 0 o 0 0 0 0 0 

Pago de Pasivos O o o O O o o 0 0 0 o 0 0 

Gastes de operao.do 10,945 11.645 10,221 9,530 12,304 12,270 12,270 12,270 12.270 12,270 12.270 19.695 148.150 

Impuestos 0 0 o 173 7.599 1.430 2.467 3,564 3.679 3.678 3.678 1.295 27,560 

Parto Préstamo Avío 455 465 455 455 455 455 455 455 455 455 455 455 5,455 

Pago Préstamo Flefacc. 2.368 2,368 2,368 2,368 2,368 2.368 2,368 2,368 2.369 2,368 2.368 2.368 28,421 

Pago Préstamo Av. Revoiv. 0 0
0 

0 0 0 0 o 0 0 o 0 0 

Intereses al. 2,894 2.835 2,776 2,717 2.658 2.600 2,541 2,482 2,423 2,364 2.306 2,247 30.543 

25.00% 0 

blecesdados de Efectivo 29,356 29,040 27.355 31,850 43.535 38.200 39,460 40.962 41.160 41,100 44,341 44.633 450.991 

Sztranta de Efectivo 17,040 26,296 35.958 42,715 33.654 33,476 32,556 31.924  32.493 33,590 31.605 29,692 29.692 
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DECORACiON TECN1CA, S.A. 
Rujo de Efectivo por ef Tercer Año de operaciones. Dic.  95 

Caja y Bancos 
Capital Social Actual 

Capitel otro, 
.ter.-es Cidead., 

Préstamo Avio 
Prestaran Salacmé narts 
PILSIa1110 Avio Revolv.  
Cobranza por Venta 

1:59.. Devuelto 

Electivo 08sponible 

Pago Proveedores 
Pago de Activos 
Mano de Orna 
Pago de Pasivos 
Gastos de operacid n 
Irtvuestos 
Pago Préstamo Avio 
Pago Préstamo Retaco. 
Pago Préstamo Av. neve', 
intereses al: 

25.00% 
Necesidades de Efectwe 
Sobrante de [lectivo 

ENE 

29,692 
O 

74 

49.597 

79.363 

13.963 

O 
O 
0 

12,040 
2,310 

455 
2,358 

0 
2,188 

33.323 
46.04u 

F83 

46,040 
0 

115 

39.930 

86,055 

12,689 
0 
O 
0 

13,031 
2,150 

0 
2,368 

0 
2,129 

32.367 
53.718 

MAR 

53.718 
0 

134 

39.930 

93,782 

12,689 

0 
O 
0 

11.243 
2,004 

455 

0 
2.080 

30,838 
62.944 

48R 

62.944 
0 

157 

39,530 

703,031 

18,267 
27.500 

O 
0 

10,483 
2,197 

2,368455 

0 
2.021 

63.291 
39.740 

2.369 2.368 

MAY 

39.740 
0 

59 

38.599 

79.438 

19,965 
0 
O 

143:8535 
650 

455 
2,368 

0 
1,962 

43,150 
35.259 

R.-,CLIpefaCiÓn otros Acta, 5.ir.  .  

JUN 

35,289 
0 

E8 

42.592 

77.969 

20.985 
0 
O 
0 

12.497 
2,018 

455 

1.9003 

41,226 
36,743 

JUL 

36.743 
0 

52 

41.261 

78,095 

21,296 

0 
O 
0 

13.497 
2.807 

455 
2,368 

0 
1,845 

42.267 
35,829 

AGO 

35.829 
0 

90 

44.589 

80,507 

21,806 
0 
O 
0 

13,497 
3.133 

455 

0 
2;735668 

43,044 
37,462 

SEPT 

37,452 
0 

94 

46.585 

84,141 

21,952 
0 
O 
0 

13,497 
3.236 

0 
2.368 

0 
1.727 

42.790 
41,351 

OCT 

41,351 
O 

103 

46,555 

88,040 

21,962 
0 
O 
0 

13,497 
3.235 

0 
2.368 

0 

42.739 
45,300 

7.679
0  

NOV 

45,300 
0 

113 

46,665 

91.993 

21.962 
0 
0 
0 

13.497 
3.236 

0 

21r3626098 

42.691 
49.307 

DIC 

49,307 
0 

123 

43.255 

92.699 

20.431 
0 
0 
0 

21.664 
10.620 

0 
2,368 

3.579 

56.663 
36.026 

ANUAL 

29,692 

0 
O 

1.2E4 

0 
O 
O 

519,440 

O 
O 

550.475 

227,976 
27.500 

0 

162,976418009  

3.182 
28.427 

22.52
06 

0 
514.390 

36.020 
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Gemación di Hm 
6710100 do la Det014 

Inca. 1( 1971» 030 

DECOFIACION tí C.N1CA S A 

00 
1„5r:'•, 

01 4,10 91 
3. o,: 01 

131440 11>. Desrdl4,lux 

Segun.% 
ti 355.130 

(II ene•92 
31.11.1. 	92 

1/3 N,.nvr s 603d3 

P...., 
000 

01 ....• 03 
31 .1, 	91 

'3.3,33"r, 
A. 

01 ...« 94 

31 3 	94 
% % 

Venias Net. 309.040 100% 437.990 100% 398.000 t.:>::"5 4376(87 

COMO de Vunidl 155.310 43% 1813,147 43% 177.319 454 147. 133 

0110/11C1.1011.: 0 0% 0 0% 17.692 15, 33.1112 

1.11.1017d 8097 203.730 57% 261,411 57% 192,739 50% 715,655 

0037 Adrnon. e 0„M1.1 136,061 38% 122.168 28% 121,513 3' 0 743 .132 

11141901 de 03...a..... 67.603 10% 123,253 30% 71,140 34 403 

041101171naWell. 0 0% 0 0% 14.609 4. 79 043 

A ,I.,,,,,  0 09, 0 o% 0 1 

0 0% 0 0% 14109 453 28.643 

	

7% 	21,242 

01,011 Galos 	 U 	0% 	 0 	0% 	0 	 0 	0% 	 0 	0% 

01147116158 y 6 ru 	 67.661 	19% 	123.253 	30% 	61.537 	15 01 	43.100 	10% 	63,871 	131,, 

3.5.N. 	 23,0112 	1% 	45,220 	10% 	23.507 	ti 0. 	14.746 	3% 	21.329 
0.1.19 	 0.718 	2% 	12,920 	3% 	1153 	 4.375 	1% 	6,387 

16.11.34.10713 	 37.215 	10% 	71,113 	16% 	31,877 	80, 	741.31 	6% 	30,105 

Goo,773.do de Necu,sos Nuevas AM I 

Gio.0•0310 da Rod 11 	 31,827 	• 	22,092 	o 	14,605 
Setvictd de le 0111111.1 	 14.600 	 8,100 	4. 	 0 
invern I( Ttott 06 	 15.7691 	• 	15,7051 	 1331691 - 

God43.0,99 Neta 

Gene...937n tls Rendid. Nuevo0 A64 2 

Oinenactón de 11771. 24,639 	e 	33,812 
Savicla da la 000.13 	 29843 	4 	33,078 
1041Ne8 0,4000. 	 1,827 	a 	 6,324 

	

29,043 	 80094 

	

O 	 63.020 

	

385 	. 	 7,500 

	

Ge1iet7046 	Nota 	 17,000 

Genera3969 d. 11799304 Nuevos AM 3 

30,165 
21,142 

7,929 

89.320 
2.709 
11515 

33,962 	1 	21,242 	 91,3130 
31,803 	4 	 O 	 52,845 

blue 	 0 	 . 13.227 '  

(3erl0174111171.94 	 25.287 

171,C, 
AA,, 

01 7113 95 
JI 11.7 95 

100% 401,580 100% 

13% 204.707 

8% 33,962 79, 

50% 242.911 50% 

33% 157,796 33% 

17% 85,113 Ni% 

7% 11.241 4% 

0% 



Punm 	 Soporte, 
1140031c4 	 N46115C0 
31 the 91 	 31.dec.93 

Ptot,et 	 Sk9'nu15 	 701601 
IV,4 	 1,1,, 	 Allo 

31.41 93 	 31 11,,  . 94 	 31,5,95 

C1CCON4CION rtChICA 5 3, 0,0411Le4 ritlamiems Ln 11,,,oul, 

P,„,,,. , Segundo ,s,„ 13130, 
11.4,,59,6U 014341,30 <00 

a., 31 	33 ,31 31 do5•92 31 ,y5 93 31 75..31 31 át. 95 
ACTIVO 
Circuito-7n 67:950 32% 524,227 41% 108,576 21133  141.943 34% 181,504 77% 

Coa y 134noos 12.832 6% 8,374 3% 4 121 I% 29692 7% 38,2125 
Cuentas poe Col",  :17 ,456 lb% 03.073 23% 63.738 lb% 753 5157. 113% 79,1160 
1"09331:33'04 19.799 9% 35.330 13% 29,581 7% 31.189 7% 34,118 8% 
Otras 1,890 1% 11,500 4% 11.500 3% 11.600 3% 11.500 3% 

F90 1)5,500 64% /69,856 504. 294,250 70% 295.721 87% 258.048 90% 

boom. o 0% 0 0% o ON 0 0% O 
edrlioo O 0% 0 0% 0 0.% 0 0% O 
01191 *n 31903111 O O% O O% 0 o% o% 26 000 15% 
1.1413,tn15ut y Encn-t 110.74) 52% 100,839 564. 244,519 56"3, 724 .5 575s 203.490 47% 
8050444 T1r13,333,5 15.545 7% 52,345 17% 41,876 10% 11.407 7',u 20,930 
Entapo da Catta,„5, 0 0% 0 06, O 0133 0% 
1A1A15144 y so 	de Ir ::,.9 9,212 4% 8,072 3% 7.805 2% 9. 51111 2% ° 6.620 
Onos ALINDA 3.1.il fi O% 0 O% 0 05, 0 

0/3463*o 8,014 4% 7.563 3% 18.577 4% 14./90 . 	4% 13004 11,  

491)30. 74341 	 211.490 	100% 301.046 	100% 419.353 	100% 421,700 	100% 432,566 	1(5*1, 

39 5.21 

2,402 
o 

33.219 

PA5100 
05291454» 

PrOweadados 

Bancos 
0907 

0/110011 1044 254755 

131 	60.907 	19 	37.4553 	9 	471113 	11% 	49,89 

7% 	28919 	9% 	3.850 	1 	.4.735 	3% 	4.669 	3% 
0% 	0 	O% 	33.618 	 a ,,iO3 	734 	28.421 
15% 22,046 10% 12631 	 11.193 3% 16.416 

0% 	 0% 105.024 25 73,421 	17% 45.000 10%" 

39.131 	18% 68,907 	19% 142.457 	34% 120,4 	29% 94.801 	2 

Capnal CoT4136% 	 172.369 	113% 246,038 	111% 276,408 	 301.505 	 337.650 	te 

70a13)0 mit 33483u. 	 211.490:100% 301,948 	160% 410,353 	100 	421.95a 	100 	432.65 	100 

334Bvo Total 



DECORACION TECNICA, S.A. 

Indices Financieros 

	

31 dic-91 	31-dic-92 	31-dic•93 	31 -d ic-94 	31-dic-95 

Liquidez 
	

1.74 
	

2.18 	2.90 
	

3.02 
	

3.24 
Prueba Acida 
	

1.23 
	

1.56 	2.1 I 
	

2.35 
	

2.55 

Días Inventarios 	 46 	68 	GO 	60 	60 
Dios C x C 	 34 	57 	45 	45 	45 
Días Proveedores 	 17 	52 	 7 	 7 	 7 
Ciclo Financiero 	 62 	73 	98 	98 	98 

% de Rent. SiVentas 	10% 	16% 	8% 	6% 	8% 
% de Rent. S/Cap Cont 	22% 	29% 	11% 	8% 	11% 
% de Rent S/Act. Total 	18% 	24% 	8% 	6% 	8% 

Rotación Activo Total 	1.72 	1.45 	0.95 	1.04 	1.00 

% de Recursos Propios 	82 	81 	66 	71 	80 
% de Roes. Ajenos 	 18 	19 	34 	29 	20 

Días Edo. de Res. 	 360 	360 	360 	360 	360 

Deuda/Capital 
	

0.23 	0.23 	0.51 	0.40 	0.28 
%Gatos Financieros 
	

0 	0 	5 	5 	 2 

Cobertura del Crac', 	 1.46 	2.08 

Análisis de las Vemos 
	

Importe 	 % de Incremento 

Año Histórico 1 	 359,040 	 Sin datos 
Año Histórico 2 	 437,998 	 0.22 
Año proyectado 1 	 398,000 	 10.091 
Año proyectado 2 	 437,800 	 0.10 
Año proyectado 3 	 481,580 	 0.10 

Análisis de la Utilidad 	 Importe 	 % de Incremento 

Año Histórico 1 	 37,215 	 Sin datos 
Año Histórico 2 	 71,113 	 0.91 
Año proyectado 1 	 31,827 	 10.55) 
Año proyectado 2 	 24,639 	 10.23) 
Año proyectado 3 	 36,155 	 0.47 
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FONDO DE 1)EsARROL1.0 ECONONIICO SuCIAL 	11S FRITO 
FI DERA1 

cAnATIILA Dl RESOLUCION 1)1. C11.111)1F0 

SOLICITA NTE COMPAÑIA URBANA SAN FRANCISCO, S A 

REPRESENTANTE LEGAL: José. Carlos Loaiza López 

ACTIVIDAD 	Inmobiliaria 

REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES: 	USF-170815-001 

EXPERIENCIA. 15 años. 

CREDrros PROPUESTOS 

TIPO 	 PLAZO 	 GRACIA 
	

MONTO 
INCLUIDA 

Simple 
Inversión Fisica 
	

36 meses 
	

3 meses 	 MI 38,911 

GARANTIAS PROPUESTAS 

TIPO 	 MONTO 

Bien Inmueble 	 N$450,000 
La empresa garantiza con un Bien Inmueble de su propiedad 

OBSERVACIONES DEL PROYECTO 

ORIGEN Fideicomiso del Centro Histórico. 

TIEMPO DE MADURACION DEL PROYECTO: 1 mes 
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RI'SC\IFN Al ('()N1111. I I ( NICo 

1 DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE 

NOMBRE COMPAÑIA URBANA SAN FRANCISCO, S.A 

REPRESENTANTE 	losé Carlos Loaiza López. 

TIPO 1)1 IHA HUESA Nlicroempresa, (HRO 

LOCALIZACION. Madero No. 28, Col. Centro, 

DELEGAC ION Cuauhtémoc 

LOCAL. Propio 

ACTIVIDAD. Arrendamiento de Inmuebles 

FECHA DE CONSTITUCION: 1977. 

FECHA DE INICIO DE OPERACIONES, 	1977 

EXPERIENCIA: 15 años. 

PERSONAL. ACTUAL: 4 empleados. 

U. DESTINO DEL CREDITO 

CREDITO SIMPLE 
	

DESCRIPCION 	 MONTO 
Inversión Física 	 N$ 39,911 

TOTAL 	N$ 39,911 

III. BENEFICIOS DEL CREDITO 

A) Con el apoyo crediticio, la mieroempresa podrá remodelar el inmueble dando una 
mejor imanen e incrementar la plusvalía del local. 

B) Mejoramiento de la imagen del Centro Histórico. 

13S 



RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA. 

• La Rentabilidad sobre Ventas es positiva durante los tres ejercicios proforma, 
manifestando porcentajes aceptables, éstos índices se ubican en 1% durante el 

Primero y Segundo Ejercicios proforma y en 2% durante el Tercero 

• El sobrante de efectivo que manifiestan los flujos de efectivo permitirá cubrir las 

obligaciones crediticias y sus necesidades de capital de trabajo operativo. 

• La cantidad de Recursos Nuevos generados asegura la liquidación del crédito con 

el que podrá apoyar su operación. 

Generación de Recursos Nuevos 

Año 2 N$102,662 Año 3: N$117,732 

IV MERCADO 

La empresa es una inmobiliaria que se dedica al arrendamiento de locales comerciales 
El inmueble está ubicado en la calle de Madero; en el se desarrollan diversas 
actividades comerciales desde hace 15 años En su interior se encuentran ubicados 
diferentes establecimientos, entre los que se pueden señalar una óptica y dos joyerias; 
dichos locales tienen vista a la calle, lo cual les ha permitido atraer un mayor numero 
de clientes 

V. EVALUACION FINANCIERA 

SUPUESTOS DE LA EVALUACION.- 

A) La estimación de las ventas del Primer Ejercicio Proforma se realizó con 

información real de los meses de enero a septiembre de 1993, para la conclusión del 
ejercicio se proyecto considerando los mismos ingresos por concepto de 

arrendamiento de los locales Para el Segundo y Tercer Ejercicios Proforma se 
consideró únicamente un incremento de un 10%. 

B) Los Gastos de Operación corresponden a un 76% para el ejercicio parcial de 
1993. Para la proyección de los tres ejercicios proforma, el indice se mantiene 
constante señalando la operación real de la empresa. 

13e 



VI DICTAMEN 

I) 1 a empresa ha adquirirlo la experiencia necesaria para realizar su operación, 
situación que le permite contar con un mercado cautivo Cabe mencionar que el 

inmueble es administrado por personal capacitado quien se encarga de atender los 

asuntos relacionados con el mismo. 

2) Considerando los antecedentes históricos y las proyecciones financieras, se deduce 

que la empresa es sujeta de crédito. 
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COMPAÑIA URBANA SAN FRANCISCO, S.A. 
Rujo de Efectué por el Primer Año de operaones. Dic. -53 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC ANUAL 

Cele y Bancas 0 9.473 5,289 12.114 10.677 24,886 18.842 24.783 23.669 34.009 34,683 50,759 0 

Cantal Social Aut,Jat O O O O O 0 0 0 0 0 0 0 0 

CaPlal atoas 

:rdereses Ganea..,s O 0 0 0 21 2 0 O 0 

P,Sslama Avir, 
0 

Préstamo Relacold,ano 38.911 38.911 

Préstamo Aeic Reec, 
Cot,'anza por Venta 37,615 39.879 39.289 41.971 43,469 42.954 44.686 44.823 45.139 45,150 45.150 45,150 515,274 

Recupera-dé,: otros Acto. Co. O 

I 5,P., De,elto O 
Cr 

Efecheo Disporeole 37.615 49.352 44,578 54.086 54.146 67,642 63.529 69,609 68,508 79.159 79,832 134.819 554,191 
O 

Pago Proveedores O O O O O O O O O 0 0 0 3 

Pego de Activos 
O  

O 0O 
O 

O O O O 0 0 43,192 43.132 

Betiro Seeies 4 .  5,000 5,000 5. 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5.000 5,000 5,000 60.000 

Pago de Pasivos
0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Gastos de operacón 23,143 36,341 26,094 35,731 22,528 40,880 31,978 38,132 28,104  36.569 22,369 38,289 380,158 

Impuestos 0 2,721 1,370 2,678 1,732 3,120 1,768 2,808 1,695 2,907 1,705 2.915 25,417 

Pago Préstamo Avio 
O 

Pago Préstamo Retar,. O 

Pago Préstamo Av. Revoiu. O 

101392551 al' 
699 699 

21.60% 0 

r4,-es.dades de Efectec 26,142 44,093 32.464 43,409 29,260 49.000 38,746 45,540 34.799 44.47e.  29.074 93094 509.465 

Srdvaras de Efectivo 9.173 5,289 12,114 10,677 24,885 15.642 24,783 25,669 34.009 34.693 50,759 44.725 44,725 



COMPAÑA. URBANA SAN FRANCISCO. SA. 
Rujo de Efectivo por d Segundo Año de operaciones. Dic. -94 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC ANUAL 

Ca1a y Bancos 14,741 23.466 18.411 6.527 3,532 15.438 4.700 7,174 1,879 9,191 5.890 19.576 14.741 

Capital Social Actual O O O O 0 0 0 0 0 0 0 O 0 

Cardal 51,05 O  
1,11 eres,s O 
Pr8h:wr. Avío O 

Préstamo Refacoonariu o 
Préstamo Ayio Revolv. O 
Cobranza pOr Venta 42,982 43.667 43,218 46,168 47,616 47.249 49.155 49,306 49.653 49.664 49.664 49,664 568.306 
Recuperaáln otros Acta, Cir. O 
1:S:R. Devuelto O  

O 
Efectivo Disponible 57,623 67,333 61.629 52,695 51.348 62,687 53.855 56,480 51.532 58.856 55.554 69.240 583.047 

Pago Proveedores O O 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 O 
Pago de Activos 0 0 16,500 0 0 0 

0O
0 0 0 0 16,500 

Retiro Socios 8,000 8,000 1000 8.000  8,000 8.000 8, 8.000 8,000 8,000 8.000 8,000 96,000 

Pago de Pasivos O O O O O O O 0 0 0 0 0 0 

Gastos de operación 25.457 39,976 28,704 39,304 24.781 44.967 35,176 41,948 30.914 40,226 24,606 42,119 418,174 
Impuestos 0 247 1,199 1,159 2,430 3,141 1.647 2,619 1,611 2,946 1,600 2.920 21.719 
Pago Préstamo Asir O O O O O O O 0 0 0 0 G 0 
Pago Préstamo Retaco. 0 0 0 0 0 1,179 1,179 1,179 1,179 1,179 1.179 1.179 9.254 
Pago Préstamo Av. Revoiy. O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Enterases al: 699 O° 699 699 699 699 699 678 657 638 615 593 572 7.948 

21.60% 0 

Necesidades de Efectivo 34,157 48.922 55,102 49,163 35,910 57.987 46.681 54.600 42,341 52,966 35.978 54,799 568,596 
Sobrante de Electivci 23.456 19,411 5527 3,532 15,439 4,700 7,174 1,979 9.191 5.990 19.576 14,451 14.451 
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COMPAÑIA URBANA SAN FRANCISCO, S.A. 
Flujo de Efectivo por el Tercer AñO de oPeracronos- Dic. -95  

ENE 8E5 MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC ANUAL 

Caja y Bancos 14.451 20,288 11.048 15.165 9.260 21.263 9,788 12.823 7.289 15.598 12.210 27,484 14,451 
Capital Sopa' Acmal O O O o o o o o oo O o 
Cap-tal otros o 
imereses Ganados o o o o O o o o 2 G 
Préstamo Avis O 
Préstamo Retaccannarm O 
Préstamo Ario Revea... O 
Cobranza por Venta 47.170 48,254 47.540 50.785 52.597 51,974 54,071 54,236 54.619 54,631 54,631 54 631 625,137 
Rec.Peraroón otros Aois Cit. O 
1:S A -  Devuelto O 

Efectivo Disponible 61.621 68,542 58.588 65.950 61.857 73.237 63,859 67,059 61,906 70.229 66,541 62,115 639.583 

Pago Proveedores O O O O O O O O O O O O O 
Pago de Activos O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mano de Obra 10,000 10.000 10,000 10.000° 10.0000  10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10,000 10.000 120.000 
Pago de Pasivos O O O O O O O O O O O O O 
Gastos de operación 28.003 43.973 31,574 43,235 27,259 49,464 38,694 46,140 34.006 44.248 27.066 46.330 453,992 
Impuestos 1,600 2.991 1.319 2,925 2,806 3.455 1.812 3.101 1.772 3.241 1.760 3.212 29,99.4 
Pago Préstamo Avío O O O O O O O O o o o o O 
Paga Préstamo Refacc- 1,179 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.179 
Pago Préstamo Av. Revoiv. OO 0 0 0 0 0 0 0 0 
Intereses él -  551 530 530 530 530 530 530 0  530 530 530 531 530 6.380 

21.60% O 
Necesidades de Efectivo 41.333 57,494 43,423 56.690 40,594 63.449 51,035 59,771 46.308 58,079 39.356 0(1.(> 72 517.544 
Soteente de Ven wo 20.288 11,048 15,165 9.260 21,263 9.788 12.823 7.239 15.599 12.210 27.484 27.044 2., . 044 

45r 



6 A 1,3310 de Mes mem. la N,,,,36e pesas 

16 bequodo 15., or 0,..i ,., 

r4.01 I3810101, 8,1,, 4 

ll 1 	, 	,., 4: 01 oilP 93 11 eaa 91 01 ++++, 95 
31 	77 92 30 35, 91 !I da 	31 .s1 	, 	'13 11 +e, 95 

% 51. 
0 0% 346.1371 100% 469.799 1191% 7.11, 115 1001, 608.457 100% 

0'14 0% 0 0"0 0 0% 0 0% 

0% 0% 103321 2215 105 1A11 20% 105,908 19 ,. 

0% 348.671 100% 360.470 73+ 4111)1 80% 462%493 61% 

0% 262.834 16% 357.212 ?I 112 0.10 /615 432.327 76 7+ 

0 705 63.831 24% 9.258 3l,  16.1110 4% 3.1322 5% 

0% 0 0% 698 0 , 7 948 7"o 6 3110 1% 

0% 0% 0 0% 0% 0 0% 

0 0% 0% 098 1918 2% 6.380 1 0' 

O 0% 0% 0 0% el 0% O 05 

0 0% 83.831 24% 6,660 2% 10.746 2% 23,943 

0% 29,669 8% 2.995 15. 3.156 1% 6360 
0 0 0% 

0 
0% 855 0% 1,073 0% 2.394 

CIA 1.1110ANA 9N 1131 

0o1 

890109 Neles 

Collo dé Venles 

Deweelacluele, 

0111,431116313 

0104. Adnicul • 0....1., 

014441de 0pur..1 ,... 

010,08 Fausalael, 

7.163,..,7, 

17 Nda,%4 

00.04 Gastos 

U111501911011 y 11131 

1.5 II 
P.0 ,U. 

11181ded Ntli. 	 0% 	58,1613 	16% 	4.710 	I?, 	8,909 	1% 	11,169 

6/30e/acle,  de Naeuitot Nuevos Al 1 

102,339 090 	 108,737 
. 698 

15171 	 a 541 
o 

11,2771 

Ci#11010.511 de Re/ '4 	 4,710 
546,00 du la 0,1A; 	 899 
1099.9 K 1,413 00 	 11141 

Gelnelal ex; Neta 	108,793 

Gener406,1 de Ileeutio• Nuevos 

	

105,158 	 7,948 	 119,015 

	

(usa 	 0 	 76,202 

	

150 	 O 	4 	 150 

	

0,001 	6e1.1 	102,662 

Gene190411 de Reeurede N ,,. Aho a 

GenoacIón de Rae • • 	 13.189 	♦ 	109.908 	 0 	 125,456 

133,67.73 dm la Deuda 	 8,380 	• 	1.179 	 7,559 
110.046 K Gel) 00, 	 0 	 106 	 O 	• 	 186 

G 	6 	14 	117,732 

5.909 
1.948 

0 

(16,,d.tit.ún 71/111ec 
6•4•6.9 du la 08141. 
Inegeol /1 7/140 Op. 



CIA 51113ANA 111 370 5 A 	 LiAleteel. 1:111.16,1006 Co 	it,v,n ,1150, 

Deudas 814170 P1060 

P4888 Total 

Ceultal 0019411,4 

P461491844 Cd01141 

09. 3,575,1134 	09% 3,490,062 	99% 3399071 	09%•9,293,340 	09% 

0% 3,810,001 	300% 3,422.616 	100% 3.437,716 	.100% 3.339,069 

Peor, , 	 S301.6310 	 13.38 	 34064, 
11,00,3, 	 (1434095 	 P9t, 	 A é I, 

al 	 31 J, . 97 	 30 ary 93 	 31 .1‹ , 93 	 111.,,. ,. 	 31.90-96 
ACTIVO 
C1(40100 o 	 0 	0% 	64,651 	2% 	46,730 	10 	46 ,,,,,, 	1% 	53.049 

Cala y H•111C1/5 	 O 	0% 	39.129 	156 	44.725 	1, 	44 .3",3 	1% 	52,0)7 
01111117111 nos Coto.„ 	 0 	0% 	0 	0% 	1.644 	09 	1 1+00 	0% 	1.621 
invéol.mns

a ) ( 	
0% 	0 	0% 	 0 	 (1% 	 0, 

01103 	 0% 	25.622 	IN. 	 0 	0"e 	 t1 	0% 	 0 	0.4 

Fqo 	 O 	0% 3,545,350 	98% 3,477.5%3 	909O 3 333 3,71 	38% 3 289 591 	9339, 

1604,406 	 0 	0% 1,500350 	47% 1,500 390 	431. 1.530 150 	440, 3500 350 	45% 
E381.010 	 0 	0% 2,045,000 	679 1,977.740 	56,  1 573 721 	54%. 1.709,703.53', 
01045 663,30..0%, 	 0 	031 	0 	0% 	 0 	 0% 
1.144000,,a ,. 4.,,, ,Y 	 0 	0% 	 1.1% 	 O 	094 	 t)" 	 0 

£08310 do 13..0380234 	 0 	0% 	 0% 	 0 	0,, 	 0 	0% 	 0 	0,, 

Eq3,,po do COmpt4, 	 0 	0% 	 0% 	 0 	0% 	 0 	0% 	 0 

111851888 Y 511 ,k,  O'',"'T 	 0 	0% 	 0% 	 0 	0'3. 	 0 	UN 	 0 	03 
000, Acliva. biol, 	 0 	O% 	 0% 	 0 	0% 	 0 	0% 	 0 	O', 

01161810 	 0 	0% 	 0% 	3,11911 	0% 	17.557 	 15,6196 

43C3300 TM al 	 0% 3,1110,001 	100% 3,527.516 	100% 5.431,218 	100% 3.339,053 	100% 

803389 	 Seuondo 
310836,1 	 25$150/8 	 Año 
31 .2,92 	 30 Se4-93 	 31-4,o 03 

PASIVO 
CIrcolonte 	 0 	0% 	34.837 	1% 	12.697 

Pro664uores 	 0 	0% 	0 	0% 	 O 
Bancos 	 0 0% 	0 0% 14,149 
Otro. 	 0 	0%..34,837 	33., 	024571 

0% 	 0 	0%, 	0 	CI 
0% 	34.149. ' 	0% 	14,149 
0% ',6600 	0% 16.451 	O 

AO3 
31 09.94 

0% 	0 0% 24,762 1% 6,008 0% 15,329 0% 

0% 34,837 	1 37,464 	1% 37.741 	1 46,329 	1.  

1.117t0 
A00 

31-9C 95 



COMPAÑIA URBANA SAN FRANCISCO, S.A. 

Indices Financieros 

Liquidez 
Prueba Acida 

Días 	Inventarios 
Días C x C 
Días Proveedores 

31-dic-92 

Sin datos 
Sin datos 

Sin datos 
Sin datos 
Sin datos 

30-jun-93 

1.86 
1.86 

Sin datos 
0 

Sin datos 

31-dic-93 

3.64 
3.64 

0 
1 
1 

	

31-dic. 14 	31-dic-95 

	

2.22 	1.76 

	

2.22 	1.76 

	

0 	0 

	

1 	 1 

	

1 	 1 
Ciclo Financiero 0.00 0 0 0 0 

% de Rent. S/Ventas Sin datos 16% 1% 1 'lb 2% 
% de Rent. S/Cap Cont Sin datos 2% 0% 0% 0% 
% de Rent S/Act. Total Sin datos 2% 0% 0% 0% 

Flotación Activo Total Sin datos 0.1 0.13 0.15 1.00 

% de Recursos Propios Sin datos 99 100 100 97 
% de Roca. Ajenos 	 100 1 0 0 3 

Días Edo. de Res. 360 272 360 360 360 

Deuda/Capital 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 
%Gatos Financieros 13 13 2 

Cobertura del Créd. 0.00 98.72 

Análisis de las Ventas Importe % de Incremento 

Año 	Histórico 1 0 Sin datos 
Año Histórico 2 346,671 Sin datos 
Año proyectado 1 469,799 0.36 
Año proyectado 2 516,779 0.10 
Año proyectado 3 668,457 0.10 

Análisis de la Utilidad Importe % de incremento 

Año 	Histórico 1 0 Sin datos 

Año Histórico 2 55,168 Sin datos 
Año proyectado 1 4,710 10.911 
Año proyectado 2 6,909 0.25 

Año proyectado 3 13,169 1.23 
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FONDO DE DESARROLLO ECON015.11C0 Y SOCIAL 	DIS I RITO 
FEDERA! 

CAIIATULA DE IZESOLLICION DF. CREDITO 

SOLICITANTE PRODUCTOS DON-MAR, S. DE RI MI 

REPRESENTANTE LEGAL Mario Aguilera López 

ACTIVIDAD' 	Fabricación de Gabinetes de Lámina 

REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES: 	193M-911031-2(10 

EXPERIENCIA 9 años 

CREDITOS PROPUESTOS 

TIPO 	 PLAZO 	 GRACIA 	MONTO 
INCLUIDA 

Refaccionario 	 48 meses 	6 meses 	 NS100,000 
Habilitación o Avío 	48 meses 	6 meses 	 NS 44,000 

TOTAL 	NS 144,000 

GARANTIAS PROPUESTAS 
TIPO 	 MONTO 

Bien inmueble 	 N$200.000 
La garantia está representada por un Bien Inmueble a través de un Obligado 
Solidario 

OBSERVACIONES DEL PROYECTO 

ORIGEN. Delegación Tlalpan. 

TIEMPO DE MADURACION DEL PROYECTO. 15 días. 

CURSOS DE CAPAC1TACION: El microempresario participara en el Curso Básico 
que inicia el 22 de noviembre. Es necesario proporcionar Asistencia Técnica en la 
comercialización de sus artículos a efecto de contar con mejores elementos para la 
consolidación de su mercado. 



IIESUN1EN AL f'OMIIT. TF('NICO 

1 1)A I OS GENERALES DEI SOLICI I ANTl  

NOMBRE PRODUCTOS DON-MAR, S. DE RI..N1 I 

REPRUISENTANTE LEGAL Mario Aguilera López 

TIPO DE EMPRESA \licroempresa. GIRO. Industria. 

LOCALIZACION: Allende No 73, Col. Sto Tomás A1usco 

DE.LEGACION. Tlalpao 

LOCAL. Propio 

ACTIVIDAD: Fabricación de gabinetes para luz de albógeno 

FECHA DE CONSTITUCION. 31 de octubre de 1991. 

FECHA DE INICIO DE OPERACIONES: 	2 de febrero de 1992. 

EXPERIENCIA, O años 

PERSONAL ACTUAL: 6 empleados. 

PERSONAL. PROYECTADO. 8 empleados. 

DESTINO DEL CREDITO 

CREDITO REFACCIONARLO DESCRIPCION 	 moNTo 
Dobladora de cortina 	NS 87,336 
Compresor DAC-5050 	NS 0.496 
Equipo de Pintura 
DEVILB1SS Mod, OM-605 NS 6, 168 

Subtotal 	NS100, 000 

CREDITO DE UAI3ILITACION O AVIO 
DESCR1PCION 	 MONTO 

Lámina 	 NS 18,500 
Pintura 	 NS 8.000 
Varios (tornillos, madera) 	NS 5,500 
Nómina 	 N$ 12.000 

Subtotal 	NS 44,000 

TOTAL 	N$ I 44000 
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EVALUACION FINANCIERA 

SUPUESTOS DE LA 1.:_VALUACION.- 

A) Para la estimación de las ventas se consideró información real de los meses de 
enero a septiembre de 1993, proyectando con un incremento de 34% para la 
conclusión del ejercicio. Para el Segundo Ejercicio Protbrma se consideró un 

incremento del 20% y para el Tercer Ejercicio Proforma se proyectó con base en un 
incremento del 10%. 

13) El Costo de Ventas se ubica en 62% durante el Ejercicio Parcial de 1993 y 

disminuye a un 58% durante el Primer Ejercicio proforma, justificándose en razón <le 
que con la maquinaria se optimizará su producción y se evitarán los gastos por 
concepto de maquila. 

C) Los Gastos de Operación se ubican en 49% para el Ejercicio Histórico y 
disminuyen a un 22% para el Primer Ejercicio Proforma. Para el Segundo. y Tercer 
Ejercicios Prolbrma se ubica en 21%; la disminución se debe a que durante el ejericio 
de 1992, los gastos por concepto de maquila se incluyeron en los gastos generales 
considerándose como un costo para el ejercicio de 1993. 

III BENEFICIOS DEI, CREDITO 

A) Empleos poi generar 

B) Con el crédito Rebtccionario, la empresa adquiiira la maquinaria necesaria para su 
operación•  permitiendo incrementar su capacidad de producción \ cumplir la demanda 
de su 
Cj Capital de Trabajo para la adquisición de inventario que le permita cubrir la 
capacidad instalada 

IV. MERCADO 

La empresa se dedica a la fabricación de gabinetes de lámina para lámparas de luz 

alllógena. Actualmente ha logrado introducir su producto a empresas 
comercializadoras de articulos eléctricos teniendo gran aceptación par parte de sus 
clientes. 

PRINCIPALES 
Doltor-Suministros Electroindustriales. 
Eumi-Balast ras 
Materiales Eléctricos Necaxa, S.A 
Comercial e Industrial Jui_ S A. de C. V. 

Distribuidora de material eléctrico San Rafael. 

!Mi 



RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA 

• La Generación de efectivo de la empresa es positiva N. permite el pa :to del principal 

e intereses del crédito solicitado. 

• La Rentabilidad de la empresa para el año base se ubica en 10% mientras que pira 

el ejercicio proforma de 1993 se ubica en 9%, la disminución del ania base  al 

Primer Ejercicio ProtEmna se debe a que la empresa entrara en un periodo de 

consolidación de mercado en la medida en la que satisfaga la demanda de su 

mercado actual. Para el Segundo y Tercer Ejercicios Proforma, este indice se ubica 

en ti'Eii y 7%, respectivamente en donde se hace presente el financiamiento 

• La Generación de Recursos Nuevos es positiva, lo cual indica que 13 operación de 

la empresa se verá beneficiada al contar con recursos que apoyen su operación 

Generación de Recursos Nuevos: 

Año 2 N5 13,431 	 Año 3: N$ 32,052 

• Financieramente, es una empresa viable 

VI. DICTAMEN 

1) El émpiesario cuenta con los conocimientos y experiencia necesarios para la 

administración y organización adecuada de la empresa .  

2) La disposición de los recursos permitirá al empresario contar con la maquinaria 

que agilice su operación incrementando su capacidad de producción Asimismo, la 

disposición de recursos para Capital de Trabajo le permitirá cubrir la demanda 

existente en el mercado. 

3) Analizando su comportamiento histórico y proyectado, la empresa resultará 

financieramente viable para hacer frente a un posible apoyo crediticio. 
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PRODUCTOS 80N-MAR. 5. DE FILMA. 
Rujo de Efectivo por el PrIMMT Año da operaciones. Dic. -93 

ENE PES MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC ANUAL 

Caja y Bancos 1.556 5,236 7,920 5.783 3.917 1.293 11.674 76.552 1,966 5.121 11.386 12.512 1.556 
Capital Social Actual O O O O O O O O o O O O 
Camal otras 
Intereses Gaccs O O O O O O O 0 9 0 
Préstamo 44.8o 0  44.00 0 0 44 000 
Préstamo Refaccianaric 100,090 100.000 
Préstamo Avo Revnb. t. 

Cobranza por Venta 23,237 20,791 22.245 24,496 29.956 36,336 29.367 31.558 24.258 27,447 29.205 36.300 335.135 
Realperaoón otras /kers. Cr. 0 
1,5:13: Devuelto O 

o 
Efectivo Casporable 24.753 26,026 30,165 30,280 33.773 37.628 41.040 48,140 26.234 32,567 194,890 49.112 490.601 

O 
Pago Proveedores 11,162 6,970 14,563 16,255 22,739 14,211 13,101 38.058 11,450 9,914 42.014 8.006 209.426 
Pago de Activos O O O O 0 0 0 0 0 0 117,700 0 117.700  
Llano de Obra O O O O O 0 O O O O 0 O O 

Gastos o d  s lP  de 
Pasivos 

peraciOn 
2.750 
5,646 

2,750 
6,259 

2,750 
6,227 

2.750 
5,765 

2.750 
6,125 

2.751) 
6,040 

2.750 
5,317 

2.750 
4.511 

2,750 
5.746 

2.750 
6.080 

2,750 
7.080 

2.750 
8,520 

33.000 
73.317 

In-Puestos 0 2,126 842 1,592 886 2,953 3.320 854 1.168 2.437 2,235 0 19,413 
Pago Préstamo Avío O 
Paga Préstamo Retaco. 0 
Pago Préstamo Av. naval, O 
Intereses al: 2.588 2,554 

21.60% 0 
Necesidades de Efectivo 19,557 18.106 24,382 26,363 32.481 25.955 24,488 46.174 21.114 21.181 /71,779 21.865 453.44 33 
SoNante de Efectivo 5.236 7,920 5.783 3,917 1,283 11.674 16.552 1,966 5,171 11.3E6 12.617 77.;47 7/.247 
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PRODUCTOS SON-MAR. S. DE R.L.M.1. 
Ftu;o de Electivo por el Segundo Año de operaciones. Dic..94 

ENE PES MAR ABS MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DEC ANUAL 

Caja y Bancos 27,247 41,590 25.371 24,440 24,410 18.229 30,362 36.349 12.145 19.850 26.966 33.005 27.247 

Capital Social Actual 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 o 
Capital otros o 

Intereses Ganad:, 
Préstamo Avic  

Préstamo Seleccionan° o 
Préstamo Avio Recojo. e 
coty.6..z. por Venta 34.294 24.949 26.694 29.396 35.827 43.603 35,240 31,905 35,122 32.936 35.046 43560 408.5 7 2 

Recuperación otros Acts. Cri. o 
IS,R Devoto° r 

Efectivo Disponible 61.542 66.539 5..2,055 53.835 60,235 61.832 65,603 68.254 47.267 52,786 62.012 79.565 435,515 

Pago Proveedores 5.671 8,016 16.748 18,693 26,127 16,343 15.067 43,767 13,168 11.402 13,596 37,327 225.924 

Pago de Activos 0 22.000 o o o 0 0 0 0 0 0 0 22.000 

Mane de Obra 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 o 0 o 
Pago de Pasivos O O O o O O o 0 0 0 o 0 0 
Gastos de operación 6,475 7,211 7,173 6.618 7,050 6.948 6,080 5.114 6.595 6,996 8.096 9.724 64.050 
Impuestos 5.218 1,352 1,116 1.525 6,243 2,161 2-152 1.334 1.823 1.652 1.606 0 26.162 

Pago Préstamo Avio 0 0 0 0 0 1.048 1.048 1,048 1.048 Lose 1.045 1,048 7.333 

Pago Préstamo Retaco. 0 0 0 0 0 2,381 2.381 2.381 2,381 2.381 2.381 2,381 16.657 

Pago Préstamo Av. Revoiv. O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Intereses al: 2.558 2.588 2.588 2.588 2.588 2.588 2.527 2,465 2.404 2,342 2.280 2.219 29 767 

21.60% 0 

Necesidades de Electivo 19.952 41,168 27,625 29.425 42,009 31,469 29,254 56,108 27.417 25.820 29.007 52.699 411.953 

Sobrante de Efectivo 41,590 25.371 24,440 24,410 15,229 30.362 36.349 12.145 19.850 26.966 33.005 73.866 23.556 



PRODUCTOS BONMAR. S. DE R.LL1 I 
Flujo de Efectivo por el Tercer Año de operaciones. Dic. -95 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC ANUAL. 

Caja y Bancos 23,886 41,541 47,470 47.312 8,791 3.980 21.835 31,437 9,193 21.548 29.597 38.615 23,886 

Capital Social Actual O O O O O O O O O O O O O 

Capital otros 
Inteteses Ganadas O O O O O O O 0 0 ti O U '3 

Prestamo Avic O 

Préstamo Relaccionaria n 

Préstamo Avio Revolc. O 

Cobranza par Venta 39.786 27,444 29.363 32,335 39.410 47,963 38.754 35,096 38.634 36.230 38.551 47.916 451.492 

Recuperación otros Acts. C., O 

1.541 bevuetro O 

Efectivo Disponible 63.673 68,984 76,833 79.647 48.202 51.943 60.599 66.533 47.827 57,777 68.148 85.531 175,378 

Pago Proveedores 6.506 8,737 18.255 20.376 28.479 17,814 16.423 47,706 14,426 14.554 14.820 /0.6E7 248,782 

Pago de Activos O 0 0 38,500 0 O O O O O O 0 38.500 

Mano de Obra 0 0 0 0 O 0 O O O O 0 O ú 

Pago de Pasivos O O O O 0 O O O O O O O O 

Gastos de operación 7.122 
2,918 laspueSto5 3.002 

7,932 
1,701 

7.890 
253 

7.280 
1,594 

7,755 
4.901 

7,643 
1.584 

6.688 5.625 
978 

7.254 
1.588 

7.696 
2,938 

8.506 
2.834 

10.6905 0:22:428,62  

Pago Préstamo Avio 1,048 1.048 1.048 1.048 1.048 1,048 1.048 1.048 1.048 1.048 1,048 1,0411 12,571 

Pago Prestan,* Retaco 0 0 O 0 0 2,381 0 O 0 0 O O 7,38: 

Pago Préstamo Av. Reveo.. O O O O O O O O 0 0 O 0 0 

intereses aii 2.157 2.095 2,077 2.058 2,039 2.020 2.001 1,952 1.964 1,945 1,926 7.907 24 771; 

21.60% n 

Necesidades de Efectivo 22.132 21,514 29,522 70,855 44.221 30,109 29,162 57.339 26.250 28.180 29.523 54.335 44,,, 185 

Sobrante de Efectivo 41.541 47,470 47.312 8.791 3.980 21.835 31,437 9,193 21.548 29,597 35,615 32.193 32.193 
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PRODUCTOS 8ON•MAR, S. DE 11.1.M.I. 

Indicas Financieros 

	

31 -di c-92 	30.jun-93 	31 .dic •93 	31-dic.94 	31-dic:-95 

Liquidez 	 0 56 	1.1E1 	1.19 	1.12 	1.12 
Prueba Acida 	 0.37 	0.81 	0.92 	0.88 	0,89 

Dios Inventarios 	 81 	24 	30 	30 	30 
Días C x C 	 28 	21 	15 	15 	15 
Días Proveedores 	 64 	15 	29 	29 	29 
Ciclo Financiero 	 45 	30 	16 	16 	16 

% do Reto. S/Ventas 	10% 	12% 	9% 	(i% 	7% 
% de Rent. S/Cap Cont 	27% 	18% 	29% 	18% 	20% 
% de Rant S/Act. Total 	12% 	14% 	11% 	8% 	10% 

Rotación Activo Total 	1,15 	1.15 	1 .17 	1.40 	1.00 

% de Recursos Propios 
% do Recs. Ajenos 

Días Edo. de Res. 

Deuda/Capital 
%Gatos Financieros 

Cobertura del Crád. 

Análisis de las Ventas 

Año Histórico 1 
Año Histórico 2 
Año proyectado 1 
Año proyectado 2 
Año proyectado 3  

	

45 	75 	36 	44 	55 

	

55 	25 	64. 	56 	45 

	

360 	180 	360 	360 	360 

	

1.24 	0,34 	1.75 	1.27 	0.99 

	

0 	0 	20 	20 	2 

	

0.91 	0.81 

Importe 	 % de Incremento 

	

151,648 	 Sin datos 

	

133,405 	 (0.12) 

	

312,649 	 1.34 

	

375,179 	 0.20 

	

412,197 	 0.10 

Análisis de la Utilidad 	 Importe 	 % de Incremento 

Año Histórico 1 	 15,781 	 Sin datos 

Año Histórico 2 	 15,943 	 0.01 
Año proyectado 1 	 28,208 	 0.77 

Año proyectado 2 	 21,123 	 (0.25) 
Año proyectado 3 	 29,921 	 0.42 
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CON(.1.1.1SIONI.; 

Actualmente, alrededor de 98 de cada 100 empresas corresponden al sector 
microcinpresarial el cual demanda una mayor ateneil'in y que debe darse a iravés de 

los programas integrales de apoyo que incluyan, ademas de tinanciennento, 
capacitación, asesori a y asistencia técnica; de tal Corma que puedan thrtalecerse y 
desarrollarse, y asi competir con éxito entre otras empresas de mayor tamaño. 

1.os proyectos analizados en este trabajo representan aproximadamente un o 6% 
del total de las evaluaciones realizadas por la inatitucion en el transcurso de un año,-

es importante aclarar que éste porcentaje se refiere únicamente a las empresas a las 
cuales se les autorizo el crédito, tomando en cuenta que no todas las solicitudes 
presentadas son apoyadas. 

El monto total al que nos &Timos en los proyectos es de NS 1' 252,929,00, de 

éste, el 35 2% corresponde a compresas pertenecientes al sector industrial, el 16.48% 
al sector comercial y el 48.32% al de servicios. 

En lo que a distribución del crédito se refiere, observamos que el porcentaje 

destinado para apoyos de tipo Refaccionario o Simple, según sea el giro, es de un 
85,55%, mientras que para el de Habilitación o Avío, o en su caso Capital de Trabajo 
es de 14.45%. Estos resultados nos permiten observar que aún cuando las empresas 
requieren de ayuda económica para solventar los gastos internos de su operación, es 

más importante obtener ayuda de tipo Refaccionaria o Simple destinada, como ya se 
ha mencionado, a la compra de inmuebles, maquinaria y/o equipo, o bien para mejorar 
la imagen del negocio pues esto les ayuda a incrementar su nivel de productividad o 

por el contrario disminuir sus gastos de operación, reflejándose tanto en sus ingresos 
como en las utilidades. 

De las diez empresas financiadas, tres de ellas no soportaron la carga del 
financiamiento, sobre todo en el año de 1994 en el que la situación del pais empeoró y 
las tasas de interés se incrementaron de manera considerable; éstas empresas 
mostraban viabilidad en un principio considerando tasas de interés a la mitad de lo 

que se establecieron para éste año, motivo por el cual fueron financiadas. Aunque su 
Generación de Recursos era inferior al 15% del monto solicitado, ésta era positiva y 
aún más, los flujos de efectivo mostraban también saldos positivos. 

Estas empresas theron sometidas a un esquema de reestructuración de pasivos 
iniciado en el año de 1995, en el que se les propuso incrementar el plazo de la deuda y 
de ésta manera disminuir las mensualidades a pagar. Dos de éstas empresas 
pertenecen al sector Servicios, y son Concepto Total, S. A. de C. V. y Decoración 
Técnica, S A., la tercera es del sector Industrial registrada a nombre del Si'. Luis 
Manuel Gálvez Sánchez. 
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Como opinión general, puedo comentar que la experiencia obtenida durante este 

trabajo tiré realmente interesante ya que me permitió conocer varias de las etapas a 
seguir en el otorgamiento de un crédito, ademas de percibir la sitticion actual de las 

empresas que no cuentan con una solvencia económica y que son la mayor parte de 
las empresas existentes en nuetro pais, 

Al atravesar por distintas fases en éste procedimiento es posible conocer los 
problemas a los que se enfrenta tanto un empresario como la Institución, y a medida 

que se adquiere experiencia en cada una de éstas, es posible proporner soluciones 
acorde a éstos problemas, y realmente poder proporcionar ayuda al inicroempresario 

que se acreca a lit Institución cuando m'as lo necesita. 
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