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1. OBJETIVO.

Debido @ la importancia que tiene para el Contador, conocer la foerma de
eslablecimisnlo y operacion de los Fandos y Cajas de Ahorro, asi como el tralamionto
fiscal de los rendimientos otorgados a sus integrantes y a la poca bibliografia que a este
respacto existe en la actualidad, es nuestra intencion, tratar este tema de una forma
sencilla y clara, para que el lector del presenle sin necesidad de una investigacion
exhaustiva, pueda conocer este tema, y si asl fuera su deseo, establecedos en las
empresas en las que preste sus servicios.

En estos momentos en que nuestro pais se encuentra en una profunda deprasion
econdémica, las empresas deben buscar alternativas mediante [as cuales puedan otorgar
a sus empleados una mayor remuneracién, fomentando a sus empleados una cultura de
ahorro, y que la altemativa por fa cual se opte, permita a los trabsjadares obtener
créditos blandas, adiclonalmente a asto, lo vital de este aspecto es qua eslas
operaciones no repsrcutan en un incremento en la carga impositiva def trabajador, y que
los incentivos otorgados por este medio, se traduzcan en un gasto deduclble para la
empresa, de tai suerte que se convierta en un bheneficio para ambas partes.

Aln cuando el aspecto fundamental de este trabajo es el tratamiento fiscal de los
rendimientos pagados, seré necesario explicar la forma como deberdn constituirse los
fondos y cajas de ahorro, con el fin de lograr el objetivo de incremantar las percepdones
de los trabajadores, sin que se vea Incrementada la base gravable del trabajador.



2. FONDOS DE AHORRO
2.1 MARCO JURIDICO FISCAL..
2.1.1 Antecedentes historicos.

La legisfacion mexicana desde el inicio de los Fondos de Ahorro, los ha
considerado como una parte integrante de los baneficios de Prevision Social otorgados
por las empresas. Esto lo podemos mostrar claramente con los siguientes extractos de
nuestras L.eyes:

La Constitucitn Politica promulgada en el ailo de 1917 establecia:

"Art. 123 Fraccidn  XXIX. Se considera de utifidad social el
establecimiento de cajas de segurklad populares de invalidez, de vida, de
cesacién involuntana del trabajo, de accidentes y otros con fines
anélogos, por o tanto el goblemo federal, como el de cada estado,
deberdn fomentar la organizacién de instituciones de esta Indole para
infundir e inculcar la Previsidn Popular.”

L.oy del Impuesto Sobre la Renta para el afjo de 1877

"Art. 26 Las deducciones a que se refiere este Capliulo deberdn
reunir los siguientes requisitos:

Vil. Que cuando se trate de gastos de previsién social, las
prostaciones comespondientes se destinen a jubilaciones, fallecimientos,
invalidez, servicios médicos y hospitalarios, sybsidios por Incapacidad,
becas educacionales para los trabajadores o sus hijos, FONDOS DE
AHORRO, guarderfas infantiles y actividades cuiturales y deportivas o a
otras de naluraleza andloga.

Dichas prestaciones deberdn otorgarse en forma general en
beneficio de los trabajadores de la einpresa.

En todos los casos deherdn eslablecerse planes conforme a los
plazos y requisitos que se fijen en dispasiciones de cardcler general, en
las que quede determinado: sector aplicable, requisitos de elegibilidad,
beneficiarios y procedimiento para  determinar e/ monto de [fas
prestaciones.”

Reglamento de la Ley del impuesto Sobre la Renta para 1978:

"Art. 63 Para los efectos de la deduccién para fines del impuesto
al ingreso global de las empresas, tratdndose det fondo de ahomas en los
planes a que se refiere el tercer pamafo de la fracclén Vil del ardfculo 26
de la Ley, las aportacionas de le empresa deberén ajustarse a los plazos
y requisitos siguientes:



) Que no excedan de cualtro veces las aportaciones de los
pariicipantes, ni del 10% de los salanios de cada trabajador, considerando
exclusivamenie la parte que no exceda de 10 veces el Salanio Minimo
General o del campo, que rnja en el establecimiento en el que el
trabajador preste sus sevicios,

1) Que las aporaciones se depositen en el pals, @n cuenta de
chaques a nombr dat fondo o se administren en fideicomiso; que ¢l
trabajador pueda retirar las aportaciones de la empresa al témmino de fa
relacién de trabajo o por penodos que no sean inferiorss a dos aiios y
que la de los lrabajadoros pueda refirarse en petiodos que no sean
inferiores a up afo.

) Que los fondos se destinen a oforgar prestamos a Jos
{rabajadores participantes y que el remanente se invierta cuando menos
en un 30% en bonos emitidos por fa federacién y el resto en valores
aprobados por la Comisién Nacional de Valores.

1V) Que los prestamos a los trabajadores no sea a més da 36
meses y no incluyan cargo alguno por comisiones o gastos, exceptuando
la tasa de interés que se estipulard al constituirse el plan, fa cual podra
modificarse conforme lo determine la administracién del fondo.

V) Que la administracién del fonda quede a cargo de un comité en
el que haya representacion Igual de la empresa y de los participantes.”

2.1.2 Legislacion vigente,

En la actualidad para que los gastos de Prevision Social puedan considerarse
deducibles para la persona moral que lo realiza, deberdn reunir los requisitos
establecidos en la Ley del Impuesto Scbre la Renta cuyo Ariculo 24; en su fraccion Xli
astablece;

"Que cuando se trale de gastos de previsidn social, las
prestaclones comespondientes se destinen a Jubilaciones, fallecimientos,
invalidez, servicios médicos y hospltalarios, subsidios por incapacidad,
becas educacionates para los trabajadores o sus hljos, FONDOS DE
AHORRO, guarderlas infantiles o actividades culturales y deportivas u
olras de naturaleza andloga”.

Como podemos observar claramente esta fracclon, al igual que la fraccion VIl del

articulo 26 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigenie para el afio da 1977, establece
que para ser deducibles los gastos de previsién soclal, éstos deberdn ser destinados
entre otros a os Fondos de Ahorro, por lo anteror podemos afimar que a pesar de las
multiples modificaciones que han sufrido nuestras Leyes a través de los afios, en su
parte medular no han sido cambiadas.



En la tegislacion actual, las bases o linsamientos para la deducibilidad de estos
gastos (Prevision Social), los encontramos en fos articulo 19 y 22 del Reglamento de la
Ley dal Impuesto Sobre la Renta.

El articulo 19 RLISR nos indica que para poder deducir fos gastos de prevision
social, los planes deberdn ser otorgados a todos lus trabajadores de I8 empresa sobre
las mismas bases, debiéndose incluir tanto a los trabajadores sindicalizados como a los
empleados de confianza, también se consldera que solo en los casos en que dentro de
una misma emprasa existan varios sindicatos, 10s planes de prevision social, podran ser
otorgados bajo diversas hases, de acuerdo al fogro de cada uno de los sindicatos.

El articulo 22 RLISR nos dice que el monto de las aportaciones al fondo de ahorro
en ningun caso excederan del 13% de los salarios de cada trabajador incluyéndose
dentro de éstos a los trabajadores de confianza, considerando para salarios alfes,
exclusivamente la pare que no exceda de diez veces el salario minimo de fa zona
geogréfica donde el trabajador preste sus servicios; si ¢! trabajador prestara sus servicios
fuera del territorio nacional, se considerard el salario minimo general que rija on el
Distrito Federal. £l trabejador solo podré retirar, las aporiacionss correspondientes a fa
empresa y las prapias, una sola vez por aio o al termino de la relacién de trabajo, el
fondo se destinara a otorgar prestamos a los participantes, y &l remanente deber
invertirse en valores a cargo del Goblerno Federal inscritas en el Registro Naclonal de
Valores e Intermediarios, asi como en titulos valor que se coloquen entre et gran publico
Inversfonista 0 en valores de renta fija que para tal efecto la Secretarfa de Hacienda
determine.

Por su parta 1a Ley del Seguro Soclal aplicable a 1996, en su articulo 32 y ol
articulo 27 de la Nuava Ley para el ailo do 1997 en la fraccion li de ambas disposiciones,
excluye de los ingresos que companen el salario diario integrado, como sigue:

"E) ahomo, cuando se integre por un depésilo de cantidad
semanara, quincenal o mensual igual del trabajador y de la empresa; si
se conslituye en forma diversa o puede el lrabajador relirario méds de dos
veces al afio, infegrard safano."

St hacemos una comparacion entre lo ordenado por el Reglamento de la Ley de)
impuesto Sobre la Renta (Art. 22), y la Ley del seguro Sacial (Arf. 32), nos damos cuenta
que en el primer ordenamiento, se establece que el trabajador solo podré realizar un
retiro al aflo, en tanto el Seguro Social, nos penmite realizar dos retiros al aflo,

Los estudiosos de la materia fiscal, han realizado diversos trabajos de
investigacion en (o relativo a el Ariiculo 32 de fa Ley del Seguro Social, donde queda
estipulado que integrara salario, si el ahorro se establece en forma diversa; Debido a que
hasta este momento no existe por parte de} Instituto, o de Tribunal Fiscal de la
Federacian, conceptualizacidn que clarifique esta dispasician, y debido a la supletoriedad
de las Leyes, es que estos estudiosos determinaron que e} fondo de ahomro, se deberd
retirar Gnlcamente una vez, pero se podrdn efectuar prestamos contra el ahorvo.

Los préstamos otorgados contra los fondos ahorrados, deberan  estar
documentados, desde e} establecimiento del plan de alhorros y adicionaimenta en el



pagaré, indicando la tasa de interés que se pagard y la fecha de pago, tanto del principal
como de los intereses.

2.2 Establecimiento del fondo.

Debido a que el Fondo de Ahorros esta lipificado dentro de la Legislacion
Mexicana, como una parte integrante de los planes de prevision social, la forma en que
se ostablece es a través de este Plan, motivo por el cual, comenzaremos por redactar un
formato del Plan de Prevision Social, para que el ejemplo quede mds completo, se
incorporaran los nombres de la ompresa, pero no el de los representantes tanto de la
empresa como de los trabajadores.



MODELO DE ESTATUTOS DEL PLAN DE PREVISION SOCIAL.

ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DEL PLAN DE PREVISION SOCIAL.

Teniendo en consideracion la importancia estratégica que para la empresa
Baladas, S.A. de C.V. (en lo sucesivo denominada como la empresa), tiene todo el
personal que lahora en ella, asi como la necesidad de cumplir con los objetivos
establecidos en las Politicas Corporativas, aprobadas por el Consejo de Administracion,
en materia de relaciones laborales, 1a direccion de la Empresa ha decidido desarollar un
programa inlegral de beneficlos de Previsién Social para sus trabajadores.

Los principales objetivos que se persiguen en el ambito de las relaciones
laborales y humanas son las siguientes:

a) Mejorar y en su caso elevar el nivel de vida en el plan social, cultural,
econdmico y personal de cada uno de los trabajadores de fa empresa.

b) Consolidar las relaciones humanas dentro de la empresa.

c) Consolidar la integracion del nicleo familiar de cada trabajador de la
empresa, para que logre st maximo desarrallo laboral,

ARTICULO 1°.

ARTICULO 2°.

TITULO |
DE LA CONSTITUCION DEL PLAN.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 20 fraccion IV dal .
RISR, y en los términos de este documento y fas leyes que en
el sigulente articulo se enumeran, se canstituye y emite el
presente. plan de previsién social (al que en lo sucesiva se
denominara como el plan) para todos los trabajadores de la
Empresa.

El presente plan se constituye por el acuerda de la empresa y
sus trabajadores, al amparo y en cumplimiénto de las
disposiciones legales en vigor en la Ley del.Impuesto Sobre la
Renta, su Reglamento, la Ley Federal dei Trabajo y la Ley del
Segura Social en los articulos conducentes, asi como de
cualquier otra disposicidn conexa o aplicable a| casa.

TITULO NI

DE LA INICIACION DE VIGENCIA, PUBLICACION Y REFORMAS.

ARTICULO 3°.

En cumplimlento a lo dispuesto eri el articulo 20 fraccion IV del .
RISR, se establece que la vigencia de este plan Inlciard
precisamente el dia 1 de Jullo de 1996.



ARTICULO 4°,

ARTICULO %o,

ARTICULO 6°.

ARTICULO 7°.

En cumptimiento a lo dispuesto en ol articulo 20 fraccion IV del
RISR, el Plan se dara a conocer a lodos los Trabajadores de la
Ermpraesa dentro de los treinta dias nalurales y siguientes a la
fecha de su entrada en vigor.

Al trabajador do nuevo ingreso se le darda a conocer en su
oportunidad y tendra los mismos darechos y obligaciones quo
los que actualmente se encuentren prastando sus sarvicios en
la Empresa.

Cualguier reforma que sufra el Plan o sus roglamentos
operativos, de acuerdo a fo establecido en el articulo 22 del
presente Plan, serd comunicado a todos los interesados, dentro
de los diez dias naturales y siguientes a la fecha de su entrada
en vigor.

TITULO NI
DE LA TERMINOLOGIA DEL PLAN

Para efectos de la interpretacion del contenido del presente
Plan, los términos que se utilicen tendrén el significado que a
continuacion se sefalan y en caso de duda deherd atenderse
siempre a aquello que esté mas acorda con la naturaleza y
finalidad del Plan,

o PATRON O EMPRESA. La socisdad anbnima
denominada: Baladas, con domicilio en la ciudad de
México, D.F. y constituida -bajo las Leyes Mexicanas,

segln consta en la escnitura publica nimero 16847, de

fecha 14 de Marzo de 1995 olorgada ante la fe
pablica del Lic. Juan Caneda Guzman notario publico
himero 150 de la ciudad de México, D.F.

« TRABAJADOR O EMPLEADO. Toda persona fisica
que preste serviclos personales subordinados a

Patron, en virtud de un contrato de trabajo. P

» BENEFICIARIOS DE LOS TRABAJADORES.' Al
cdnyuge o la persona con quien viva en concubinato;

ascendientes y descendientes cuando - dependan

econdmicamente del Trabajador, incluso cuando tengan .
parentesco civil, los menores de. edad que vivan en el -

mismo  domiciio.  del ~ Trabajador- y ~ dependan
econdmicamente en los términos del Cadigo Civil para
@l Distrito Federal o de la jurisdiccidn que le corresponda
de acuerdo al domicilio del trabajador.



PLAN. El Plan de Prestaciones de Prevision Soclal
constituido conforme al titulo  precedente y con
fundamento en estos estatutos y los Reglamantos
Operativos que en lo futuro se expidan para el proposito.

PRESTACIONES. Cada uno de los diferentes tipos de
prestaciones que puede obtengr el Trabajador o sus
heneficiarios, en los términos, condiciones y plazos que
se establecen en este Plan y en sus Reglamentos
Operativos.

PARTICIPANTE, Todo Trabajador del Patrdn que se
inscriba en el Plan. El participante podrd ser active o
inactivo de acuerdo a o astablecido en los artlculos 8° y
8" de estos Estatutos.

SUELDO O SALARIO. El ingreso nominal ordinario
que, como contra prestacion de su trabajo, perciba el
Trabajador a la fecha en que se inscriba como
Participante del Plan, asl como los aumentos futuros, al
ingreso nominal ordinario, que el Patrén otorgue, ya sea
de manera general o por méritos. La base a la que se
aplicaran los beneficios establacidos por este Plan sera
¢l ingreso nominal ordinaro, devengado por el
Trabajador en cada pariodo de pago.

EJERCICIO SOCIAL. La vigencia del Plan es un
pariodo clerto que comprenderd, regularmente, del 1¢
de Enero al 31 de diciembre de cada aflo, con
excepcion del primero que comenzard en la fecha
establecida en el Articulo 3 del presente Plan al 31 de
diciembre del mismo afio.

SECTOR APLICABLE. El presente Plan le sera
aplicable a todos los Trabajadores que presten sus
servicios a la Empresa, como consecuencia de una
relacién laboral, '

ELEGIBILIDAD. Son elegibles para participar en ‘el Plan
todos los Trabajadores de la Empresa a partirdel
momento.  en que firmen el contrato individual o
colectivo de trabajo con el caracter de Trabajador de

planta. ‘



TITULO IV

DEL. OBJETO, DURACION, MODIFICACION Y LIQUIDACION DEL PLAN.

ARTICULO 8°. Este Plan se constituye con al proposito de dar fiel y exacto
cumplimiento a lo establecido en la Ley del Seguro Social, en la
Ley Federal de! Trabajo y en la Ley del Impuesto Sobre in
Renta, en los articulos respectivos y con los fines siguientes:

El propésito fundamental de elevar el nivel de vida
social de los trabajadores de la Empresa.

El establecer un estimulo real para mejorar las
relaciones obrero-patronales dentro de la Empresa.
Mejorar la productividad denlro de la Empresa.
Fomentar el buen habito del ahorro de todos los
Trabajadores de la Empresa.

Contar con una fuente de financiamiento, agil y
segura, en momentos de apremio econdémico,
Celsbrar cualquier acto encaminado al cumplimiento
de sus objetivos sociales.

ARTICULO 9°. Los periodos de vigencia y operaclon del Plan seran:

La duracién de las operaciones del Plan sera por
tiempo indefinido.

Las operaciones se iniciaran en la. fecha que se
sefiala en el articulo 3° de estos estatutos:

Se prorrogard cada afo, sin que medie formalidad
especial alguna, siempre y cuando, las condiciones
que le dieron arigen prevalezcan Iguales,

Su ejercicio social sera del 1° de enero al 31 de
diclembre de cada aito, con excepcién del primero en
Su Caso.

El Plan se dara por lerminado en aquél ejercicio en
que:

a) La empresa sea liquidada.

b) No exista interés por parte de los
Trabajadores, de seguir reciblendo este: - tipo
de beneficlos 0 cuando el numero. -de
participantes sea inferior ai 75% de los
Trabajadores del Patrén, en cumplimionto a lo
dispuesto en el articulo 20 fraccion Il .del
RISR. ‘

¢) Las disposiclones legales corraspondientes,

modifiquen el fratamiento que actualmente

se les concede a las Prestaciones .de
Prevision Social. ‘



ARTICULO 10.

ARTICULO 11.

ARTICULO 12,

ARTICULO 13.

La Empresa podré suspender unilateralmente la vigencia del
plan o hacer los cambios, modificaciones o hasta liquidarlo, en
forma parcial o total, cuando asi lo estime pertinente, en los
siguientes casos:

» En los sefalados en los Reglamentos Operativos
correspondientes.

a Se modifiquen o deraguen las disposiciones legales o
fiscales aplicables para cada caso.

« Cuando alguna Ley, decreto o disposicién
administrativa afecte en cualquier forma al presente
Plan, o al los derechos y obligaciongs contanidos en
¢l y que actualmente corresponden a la Empresa o a
los Trabajadores,

En caso de llegar a la liquidacién, parcial o total, se emitira el
Reglamento comespondiente y se nombrardn a el o los
liquidadores necesarios.

Los liquidadores designados procederdn a efactuar la
liquidacién parcial o total, de los Beneficios del Plan afectados
por esta accién, a los Trabajadores o a sus baneficiarios. En
todo caso se dard a los liquidadores el tiempo necesario para
llevar a cabo dicha liquidacidn, sin que esta exceda de seis
meses,

TITULOV
DE LA PARTICIPACION.

Solo podran ser participantes de los beneficlos del presente
Plan quienes realmente relinan los requisitos siguientes;

o Ser Trabajador o Beneficiario del Trabajador de la
Empresa. .

« Estar en serviclo activo durante el tiempo que se desee
particlpar de los beneficios del Plan.

+ Quiénes se obliguen y cumplan oportunamente con todas las

obligaclones que el Plan establezca a su cargo, asi como -

las reformas que se adopten.

Los Participantes del Plan podran. ser considerados como
Participantes Activas o Participantes Inactivos.

El Participante Activo serd aquel Participante que labore en la
Empresa en forma ininterumpida.

11



ARTICULO 14.

Se considera como Participante Activo dentre de Plan, y par lo
tanto mantendrd sus derechos y aobligacionas dentro del
mismao, al rabajador que se encuentre en cualquisra de tos
siguientes supuestos.

» Solicite permisa can goce de sveldo.

« 8e ancuentre incapacitado por @l Instituto Mexicano
del Segura Social ya sea por enfermedad general,
matarmidad o riesgo de trabajo.

En este caso el Participante serd considerado como Activo,
hasta que la incapacidad sea declarada camo permanente por
el Instituto Mexicano del Seguro Sacial.

! Participante Inactive sera aquel Participante que no lahore en
la Empresa an forma continua,

El trabajador que se encuenire en la situacidn anterior, se
considerard coma Participante inactivo del Plan, y par lo tanto,
ni o trabajador ni sus beneficiarios, tendran ol goce de los
beneficlos, pera si tandrdn todas tas abligaciones establecidas
dentro del mismo.

Se considerara como Inaclivo, entre otros casos, el {rabajador
que se encuentra en cualquiera de los siguientes supuestos:

« Cualquier ausencia injustificada

« Permisos sin goce de sueldo,

El Trabajador podra perder el caracter de Particlpante
Aclivo o Inaclivo dentro del Plan en los casos, y por las
condiciones, que se sefialan en los Raglamentas Operativas de
cada uno de los beneficios sefialados en este Plan.

TITULO VI
DE LA ADMINISTRACION DEL PLAN.

La administracién y aperacion general del Plan, asl como las de
sus beneficlos, vigilancla del cumplimiento de todas las
abligacianes a cargo de los participantes y de la expedicion de
reglamentos que tiendan a mejorar y apoyar su funcionamienta,
astard a cargo de un grupo de Trabajadores de la Empresa, al
que se denominara Comité Técnico, el cual estard formado por
cinco miembros.
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ARTICULO 15

ARTICULO 16.

ARTICULO 17.

£l Comité Técnico (en lo sucesivo denominado como el Comité)
quedara integrado de la siguiente manera, pudiéndose nombrar
suplentes, si asl se requiriera, para los ¢asos de ausencia o
enfermedad de alguno de los titulares:

Presidente

Secretario

Tesorero

Vocal A

Las actividades de cada miembro seran las siguientes:

« Presidente; Sera el responsable de dirigir todas las juntas det
Comité y tendrd a su cargo la correcta administracién y
aplicacion de este plan,

+ Secretario; Elaborard y custodiard todos los documentos
relativos a modificaciones realizadas al presente plan.

« Tesorero; Responsable de la verificacion da los rendimientos
obtenidos asi como de su apropiada distribucién,

¢ Vocal A: Sus funciones serdn participar directamente en la
toma de decisiones y en su caso dar soporte para el corracto
cumplimiento de todas las actividades del Comité.

En caso de ausencia de alguno de’los mlembros del Comité,
esta sard cubiera en linea directa ascendenta.

Todos los miambros del Comitd, duraran dos afios an su cargo,
pudlendo ser realactos o substituidos segun las circunstanclas.
Para ser nombrado a ocupar un cargo dentro del Comité es
requisito indlspensable ser Trabajador de planta y Participante
Activo de'los beneficlos dal Plan,

En su caso un representante de la institucion a la que se le
haya encomandado el manejo de los fondos puede participar
como mlembro del Cormité,

El personal que intagre el Comité sard dasignado por la
Emprasa. En su oportunidad, dicha designacidn serd-dada a
conocer a todos {os trabajadores, por 1a propia Empresa.

Este Plan y los Raglamentos que en io futuro se expidan, as!
como sus modificaclones se dardn.a conocer a todos. los

Trabajadores por madio del Comité, de acuerdo a lo astablecido -

en los ariculos 4° y 6° del Plan. El Comité también haré-lo
conducente con los - Trabajadores que sa  incorporen
posteriormente al Plan, de acuerdo a lo- establacido en el
articulo 5° del Plan,
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ARTICULO 18.

Anuaimente el Comité podra solicitar se efectie una auditoria a
las operaciones del Plan, por auditores independientes, para
certificar los resultados obtenidos.

TITULO VI

DE LAS PRESTACIONES Y APORTACIONES DEL PLAN.

ARTICULO 19.

ARTICULO 20,

ARTICULO 21.

El valor maximo de las prestaciones que se establezcan en este
Plan, a favor de los Participantes o de sus beneficlarios, sera
hasta por el equivalente al 23% del importe de su sueldo
nominal ordinario. Dichas prestaciones no podran exceder de
esta cantldad, en ningin momento o circunstancia.

El porcentaje cltado anteriormente, serd distribuido entre las
siguientes Prestaclones;

« Plan Multiple 10%
» Fondo de Ahorro 13%

PLAN MULTIPLE. Con fundamento en el articulo 24 fraceion Xii
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, el Plan Mditiple
consiste fundamentaimente en el pago, al Trabajador 0 sus
beneficlarios, de gastos de cardcter médico, deportivo,
educaclonales, culturales y de canasta béslca, hasta por el
equivalente al 10% del impoite del sueldo nominal base del
particlpante.

FONDO DE AHORROQ. Consistird, fundamentalmente, en la
aportacion del 13% del sueldo nominal ordinario por pare del
Trabajador, asi como del 13% de aportaclones por parte del
Patron sobre la totalidad de los sueldos nominales.

El Fondo de Ahorro se destinaré a otorgar. préstamos a los
Trabajadores Participantes, en cumplimiento a lo dispuesto en
ol articulo 22 fraccién Il del Reglamento de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta,

Dichos préstamos en ningtin caso podran exceder de la suma
de la cantidad aportada por cada Trabajador y la aportacién
que por cada Trabajador efectie el Patrén y de acuerdo a las
modalidades que se especifiquen en el Reglamento, que para
tal propdsito se emita, .

Los remanente se invertirdn en valores a cargo del Gobiemo
Federal inscritos en el Registro Nacional de Valores e
Intermediario, asi como en titulos valor que se coloquen entre el
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gran publico inversionista o en valores de ranta fija que la
Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico determine, en
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 22 fraccion It del
Reglamento de la Ley de! Impuesto Sobre la Renta,

TITULO Viit

MODIFICACIONES, INTERPRETACION Y JURISDICCION.

ARTICULO 22.

ARTICULO 23.

ARTICULO 24.

ARTICULO 25.

Tanto el Plan como los Reglamentos Operativos podran ser
reformados, previa consulta con los representantes de la
Empresa, cuando sea necesario para su mejor funcionamiento.

Para que estas madificaciones sean validas sera necesario el
voto de por lo menos tres de los miembros de Comité. Sin
embargo cualquier modificacién a los articulos 8°, 9°, 10° y 19°
preferentemente entraran en vigor hasta el sigulente ejercicio
social o con sesenta dias de aviso anticipado.

Este Plan sustituye a cualquier otro Plan anterior, de naturaleza
similar, que hubiera estado en vigor.

Por lo que se refiere a la interpretacién y cumplimiento de este
Pian y de sus Reglamentos, ambas partes acuerdan que:

» En forma supleloria les serén aplicables el Cadigo
Civii para el Distrito Federal o el' que les
correspondiera de acuerdo al domicilio de la
Socledad. :

« Todas las cuestionss que se susciten -sobre el
padicular, se someterdn expresamente a . la
jurisdiccidn de los tribunales de la Ciudad de México,
D.F. o de la jurisdiccién a la . que ‘corresponda’ el
domiciflo de la compaila, que serdn los Unicos
competentes en conocerdas, renunciando, ambas
partes, a cualquier fuero  que: - pudiera
corresponderles por razén de su domicliio presente o
futuro, o por cualquier otro motivo Inclusive legal,

Habiendo sido ieldo el presente instrumento y estando todos los
presentes de acuerdo con su-contenido y alcances se firma en
la Ciudad de México, D.F. a 25 de Mayo de 1996, s

Representante legal de
Baladas, S.A. DECV.

Representante de los trabajadores
(Representante Sindical)



MODELOQ DE REGLAMENTO OPERATIVO DEL FONDO DE AHORRO.
TITULOI
GENERALES DEL PLAN,
Teniendo en consideracion la importancia estratégica que para Baladas, S.A. de
C.V. Tiene todo el personal que labora en ella, la empresa ha decldido desarrollar una

Prestacién de Prevision Social para sus trabajadores.

El plan se designa "Fondo de Ahorros de Baladas, S.A. de CV." Y en lo sucesivo
se denominard &l "Plan".

Este plan se iniciara a partir del 1¢ de julio de 1996 y terminara el 31 de diciembre
det mismo afic, asf mismo en los afios subsecuentas, ol ejercicio serd del 1° de anero al
31 de diciembre del mismo aio.

El principal objetivo de este plan es fomentar el ahorro entre los empleados,
optimizar los randimientos que este capital produzca y contar con un medio para
solventar prablemas econémicos a mediano plazo.

Para los efectos de este plan, en los siguientes capitulos se definen los
principales términos y frases empleadas, asi como el medio de su administracién,

TITULO N
ESTIPULACIONES DEL PLAN.
Articulo 1. TERMINOLOGIA
. Compaﬁla:‘ Baladas, SA. de C.V.

o Empleado: Cualquier persona que preste sus servicios a
la compaiila.

o Participante: Cualquier perscna que cumpla con fos
requisitos que mas adelante se indican. ,

« Participante Activo: El participante que solicite permiso con
goce de sueldo, se encuentre Incapacitado por el IMSS por
enfermedad general, matemidad o riesgo de trabajo.

o Participante Inactivo; El participante que se ausente sh
causa justificada o que solicite permiso sin goce de sueldo.

« Plan: E!l fondo de ahorro de Baladas, S.A. de C.V. en todas
sus partes,
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Articulo 2°.

Articulo 3°,

¢ Sueldo: El que se percibe como hase mensual por los
servicios prestados a la compafia, sin que este exceda de
10 veces el salarlo minimo general de la zona econdmica del
contribuyents. En este no se incluira tiempo extra, incentivos,
aguinaldo, prima de vacaciones, ni cualquier otro tipo de
henaeticio.

« Permiso: Cualquier ausencla por periodo de tiempo
determinado.

+ Aportaciones: l.as que efectien tanto los empleados como
la compapia.

« Comité Técnico: Grupo de personas designadas para
manejar los fondos del plan.

REQUISITOS DE PARTICIPACION.

Salo podrén ser participantes de los beneficios del plan quiénes
reunan los requisitos siguientes:

a) Ser empleado de la compafila con contrate individual o
colectivo de trabajo.

b) Estar en servicio activo durante el tiempo que se desee
participar de los beneficios del plan.

¢) Estar de acuerdo con el contenido del plan y dar por escrito
su conformidad para ingresar al plan,

d) Que los participantes que se rednan sean como minimo
75% del total de los elegibles. '

Dejaran de participar en el plan por os siguientes motivos:

a) Deje de prestar por cualquier mofivo sus servicios a la
compaiiia.

b) Sea declarada su invalidez total.

¢) Por su fallecimiento.

d) Por su jubllacién.

APORTACIONES.

Las aportaciones al plan serdn realizadas por los empleados y
la compaiild bajo las siguientes bases:

a) El empleado tiene la obligacién de contribuir a este plan con
un porcentaje mensual del 13% de su sueldo base.

h) La compaiila tlene la obligaclon de contribuir a este plan con
un porcentaje mensual equivalente al 13% del sueldo base
de sus empleados. »



Articuto 4°.

Articulo 5°,

c) Bl sueldo base do aportacion dei empleado y como
consecuencia la aportacion de la compaiiia tiene un tope
limite; y por tanto no excederd de 10 veces el salario minimo
de la zona econdmica del contribuyente.

d) La aportacion del empleado se realizara, autorizando a ia
compaitia a que descuente el 13% de su'sueldo hase el
Ghimo dia de 1a quincena de que se trate.

) La aportacion de la compaitia sera el mismo dia que se
pague ta némina.

f) Ambas aponaciones seran entregadas al Comité Téenico.

DERECHOS SOBRE EL FONDO Y SU RENDIMIENTO.

a) Las aporiaciones tanto del empleado como de la compaiiia
se destinaran  para la inversion de valores a cargo det
Gobiemo Federal inscritos en el Registro Nacional de
Valores e Intermediarios, asi como en valores de renta fija.

b) El retiro del fondo en las fechas destinadas para tal efecto es
exclusiva del participanta o sus beneficiarios legales.

¢) El fondo acumulado de cada participante se integra por 1a
aportacion de Jla empresa, la del empleado y los
rendimientos obtenidas sobre las inversiones en valores.

d) Los fondos acumulados para cada participante se podran
reticar dos veces al afio cuando se presente alguna de las
siguientss situaciones:

» Altermino dei plan el 31 de diciembre de cada afio.

» Al solicitar un préstamo de las aportaciones
acumuladas durante el primer semestre  de cada
afto, quedando en el entendido  que al solicitaro
tnicamente se le entregar un 90% de las mismas.

» Aldeclararse su invalidez total.

s Al fallecimlento del participante,

8) El rendimiento obtenido sobre las inversiones, se distribuira
al termino del plan, de acuerdo ‘a las ‘aportaciones
acumuiadas para cada uno de los empleados.

f) Bl costo de las inversiones tamblén se distribuird segdn el
punto anterior, :

g) De existir alglin impuesto, este serd cublerto por los fondos

del plan 0 bien por participantes o beneficiarios segin sea el
€aso.

INTERRUPCION EN LA PARTICIPACION.
1.- Terminacion de la relacidn de trabajo.

Si un participante dejara de ser empleado de la comparifa:
a) Defara de ser participante de este plan a panir del Gltimo dia
en que haya sido empleado de la compailia. ‘Este no

requerird notificacion previa de su parte, del Comité o de la

compafila.
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Articuio 6°.

Articulo 7°,

b) Dejara de contribuir ai plan el Gitimo dia en que haya sido
empleado de la compaiiia.

¢) Los beneficios seran saldados como se menciona a
continuacion;

e Renuncia o Invalidezz Le serd entregada al
participante fa suma a su favor en el pian, al siguiente
dia habil en que deje de ser empleado de ia
compeiiia.

o Fallecimlento: Le sera entregada a los beneficiarios
designados en el seguro de vida de grupo en ia
ultima fecha en que e paricipante haya sido
empleado de la compaiiia y si no ha sido designado
beneficiario alguno, todos los beneficios y
responsabiiidades  pasardn a sus beneficiarios
iegales.

« Despido: Los trabajadores que estén en esta
situacién recibiran el total de sus aportaciones mas
las aportaciones de la emprasa, inciuidas en i
finiqulto que la emprasa les entregue.

MODIFICACIONES 0 CAMBIOS AL PLAN.

Es deseo de la empresa mantener aste plan indefinidamente,
sin embargo ésta se reserva el derecho de modificar, cambiar o
cancelar el plan cuando lo decida.

CAUSAS DE TERMINACION DEL PLAN.

El plan del fondo de ahorros se terminard automaticamente
cuando:

a) El numero de participantes sea inferior al 75% de los
elegibles en la emprasa.

b) Cuando por modificaciones a las leyes y a sus reglamentos
afecten a la empresa, o a los participantes.

¢) Cuando exista mutue acuerde de la mayoria de los:

participantes y la empresa.
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Articulo 8°.

Artlculo 9°,

TITULO N
ADMINISTRACION DEL. PLAN.
ADMINISTRACION Y DIRECCION DEL PLAN,
El ptan se regira por lo dispuesto en las leyes mexicanas.
l.a direccion del plan estara a cargo del Contité Técnico,

I Comité Técnico tendréa las atribuciones y la autondad para
planear y hacer efectivos en cualquier momento los
procedimisntos que Sean, a su juicio, convenienles Y
necesarios para el mejor desempefio de los puntos estipulados
en este plan.

Las decisiones tomadas por el Comité Técnico, por lo que
respecta a la interpretaciéon y aplicaclon de este plan seran
decisivas para ambas partes, siempre que tales
determinaciones no violen o especificamente esfipulado en
este plan. En el caso de desacuerdo entre el Comité Técnico
que administra a! plan y un paricipante, axparticipante, sus
heraderos 0 beneficiarios, sobre la interpretacién, aplicacién o
administracion del plan, la determinacion tomada por el Comité
Técnico sard decisiva para ambas partes, excepto cuando asi
sea estipulado por la Ley.

En caso de conlrovarsia tinicamente serdn competentes los
tibunales de la Cludad de México, Distrito Fedaral.

COMITE TECNICO.

1. Estara integrado por dos representantes de los empleados y

dos funcionarios representantes de la empresa.

2, El fondo tendrd un registro en el que el Comilé Técnico
llevara cuentas por separado por cada uno de los
empleados, para registrar en ellas tanto sus aportaciones
como las de Baladas, §. A, de C. V. Que proporclonalmente
les correspondan.

3. Las aportaciones que reciba el fondo, se depositarén en una
cuenta de cheques que el Comité Técnlco abrird con una

institucion de crédito en la Ciudad de México, a nombre de!

propio fondo, autorizando a los miembros del Comité a
expedir Jos Chaques contra la misma. Todos los cheques
serdn Invariablemente fimados mancomunadaments por un
representante de la compaiiia ( firmas “"A" ) y por un
representante de los empleados ( firmas "B").
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Articulo 10°,

Articulo 11°,

4. El  Comité Técnico funcionara  permanentemente,
requiriendose cuando menos el consenso de fres de sus
miambros  para fomar cualquier decision relativa a fa
administracion dei fondo.

5. £l Comité podra delegar sus facultades en cualesquiera de
sus miembros, pero (as decisfones que tome diche miembro
deberan ser aprobadas posteriormente por el propio Comité
para que tengan validez.

6. Al administrar ef plan, ni e Comité Técnico ni la persona o
personas en las que éste delegue responsabllidades o
poderes, serdn responsables por cualquier accion o
incumplimiento excepto por faltas intencionales; ni existira
responsabllidad por el pago de cualguler beneficlo ©
cualquier otra cantidad adminisirada por el pian,

7. Ningun miembro del Comilé Técnico serd personaiments
responsable bajo ningin contrato, acuerdo, naxo o cualquier
olro instrumento ejecutado por é a su nombre como
miembro det Comité Técnlco, ni por cualquier pérdida, a
menos que sea resultade de negligencla propla o fallas en la
administracion por voluntad propia; ni por negligencia,
omision o faltas de cualquier otro miembro dat Comité. La
empresa serd exonerada de cualguier responsabilidad o
culpa, derivada de cualquier pérdida sufrida debido a
Inversiones. Tampoco serd responsable por la negligencia o
fallas en la administracién, ni por negligencia, omisién o
faltas de cualquier miembro de! Comité, ademds la empresa
se reserva el derecho a suslituir a cualquiera de fos
represenlantes de fos empleados que formen parte del
Comité.

INVERSION DE FONDOS.

a) El Comité. Técnico tomars ias decisiones necesarias para
adminisfrar adecvadamente fos fondos disponibles de
acuerdo al plan, .

b) Las inversiones se deben efectuar en valores aprobados por

ol Registro Nacional de Valores e Intermediarios y valores
de renta fija.

TITULO IV
APROBACION DEL PLAN

De acuerdo a lo estipulado en el plan los participantes darén su
aprobacién de fo siguiente:

« Estar de acuerdo con el Reglameanto Operativo del plan.
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« Dar su consentimiento para ingresar al plan y sa les
descuente su aportacion .

Baladas, S.A, de C.V., apiueba y firma este plan una vez que fue leido y ratificado en

lodas sus partes.

ATENTAMENTE

BALADAS, SA.deC.V.

Represenlante legal de Representante da los trabajadores
Baladas, S.A. DEC.V. (Representante Sindical)
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MODELO DE MANUAL DE OPERACION DEL FONDO DE AHORRO DE

1.

BALADAS, S.A.

COMITE TECNICO

OBJETVO

Fomentar el ahorra entre todos los empleados de Baladas, S.A. de C.V. con el fin
de proteger ! patrimonio familiar de los mismos.

2. APLICACION

Son elagibles para padicipar en el plan los empleados de Baladas, S.A. de C.V.
que tengan contrato de planta y definitivo.

3

1.

8
9.

POLITICAS

El plan comprende periodos anuales del 1° de Enero al 31 de Diclembre de
cada afio.

. El fondo se invertira en valores a cargo del Gobiemo Federal inscritos en el

Registro Nacionai de Valores e Intermadiarios.

. El empleado aportara el 13% de su sueldo, sin que exceda de diez vaces el

salaric minimo general del érea geogrdfica en que se encuentre el
astablecimiento en que e} trabajador labore fisicamente,

. La Empresa aporiard ia misma cantidad que se la retenga al empleado.
. Los gastos que ocasions el Fondo serdn a cargo de éste y se repartarén

anualmente.

. En el corle anual se considerara ¢! saldo hasta el dltimo dia del periodo,

entregando fas aportaciones del plan asf como los intereses corresponduantes
cuyo Importe deberé pagarse el dia 15 del mes da Febrero.

. Causa baja al Plan de ahorro cuando termine ia ralacion laboral sea cual fuere

la causa, En ese caso se entregar§ el capital que of empleado tenga a su
favor, asi como los intereses correspondientes que se hayan generado durante
el periodo de ahorro.

La cuenia de cheques y el contrato de Inverslén estarén a nombre de Plande . -

Ahorros de Empleados de Baladas.

El empleado podré retirar el 100% de sus aportaciones y las de Baladas més -

los intereses generados, en la némina de Febrero de cada afio.

10.El empleado podré solicitar én forma mensual en calidad de préstamo, sobre

la cantidad que tenga acumulada, el Importe que corresponda como maximo al
95% de sus aportaciones. Todo los préstamos otorgados en cualquiera de fos
meses del ejercicio, causaran inlereses, mismos qua se cobraran an Ja noémina
de Fabrero, conjuntamente con el principal.-

11.La duraclén del Plan seré indefinida. La empresa podeé suspendar Ja vigencla

de éste Plan o hacerle los cambios que estime perinentes en caso de que $o.
modifiquen, adicionen o deroguen las Disposiciones Legales o Fiscalas
relativas cuando a su juiclo alguna nuava Ley, Decreto o Dnspos!clén
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Administrativa afecte de algin medo el presente Plan o a los derechos y
obligaciones que actualmente corresponden a la prapia Empresa,

4. PROCEDIMIENTO

1.

Las aportaciones del trabajador s¢ descontaran via ndmina.

2. Las aporiaciones de la Empresa y [os descuentos def Empleado se entregaran

al Plan de ahorro en un plazo maximo de 2 dias de haberse efectuado ef pago
de {a ndémina correspondiente.

. El Empleado que requiera un présiamo lo debera solicitar directamente al

Comité Técnico a través del drea de Recursos Humanos, madiante solicltud de
préstamo al Plan de Ahorros mismo que estard sujeto a aprobacion de dicho
comité.

. Las solicitudes de préstamo se recthiran antes del dia 4 de cada mas, v el

préstamo correspondiente seré entragado en la ndmina det mismo mes.

. Para la aprobacién de las solicitudes da préstamo, el Comité tomard en

consideracion lo siguiente:
+ Antigliedad de |a solicitud (orden progresivo).
» Necesidad o urgencia del préstamo.

. Los préstamos deberén pagarse en la fecha del retiro del Plan o cuando el

Empleado cause baja de la Empresa.

. El Comité Téenico se intagrard por 2 reprasentantes de los Empleados y por

dos representantes de ta Empresa para lo cual se designs a las siguientes
personas:

REPRESENTANTES EMPRESA REPRESENTANTES EMPLEADOS

N -

. Los chequos deberdn ser finmados mancomunadamente por dos

representantes def Comité del Plan de Aharro.

. Anualmente el Comité tendrd la obligacion de entregar un reporte de la

situaclén que guarda el Plan de Ahoro en relacion a las aportaciones e
intereses, asl como gastos incurridos por el manejo dal mismo.

10.Para todo lo previsto en &l presente Plan, al Comité resolvera o conducente y

de ser necasario se adicionars la resolucion tomada al Plan,

REPRESENTANTES EMPRESA REPRESENTANTES EMPLEADOS

2.3  Administracién y Operacion,

Para una correcta administracion de este tipo de fondos serd: necesario,
astablacer confroles, venficar fa comecta contabitizacidn de las operaciones en la
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contabilidad de la empresa, asi como en la institucion financiera con la cual se
establezca ol fondo.

Comenzaremos describiendo las operaciones que debera realizar el
administrador del fondo, para su correcto funcionamiento.

1. Recibir las solicitudes de ingreso al Fondo de Ahorros.

2. Establecer un confrato de intermediacion financlera, con la institucion que
designe el Comité Técnico del Fondo. Este contralo debera ser firmado por el
Comité Técnico y tendrd que ser establecido bajo la clausula de mangjo NO
DISCRECIONAL, esto es que la institucion financiera, para poder hacer
inversiones en instrumentos diferentes a los que a la fecha haya sido
autorizado por el Comité, tendra la obligacién de consultarios.

3. Racibir las solicitudes de préstamo, para autorizacién del Comité Técnico del
Fondo.

4. Generar sl descuento del importe correspondiente al 13% det salario bruto del
trabajador.

5. Generar el pago de los préstamos salicitados, previa autarizacion del Comité
Téenico y verificacion por parte del administrador de la correccion dal importe
solicitado.

6. Verificar la comeccion de los descuentos y pagos efectuados a los
participanies.

7. Reclbir del departamento de néminas, cheque nominativo a favor del Fondo de
Ahorros, por el importe neto de las aportaciones de los participantes y de la
empresa menos los prestamos otorgados en la misma némina.

8. Inversién del importe recibido, en la institucién financiera,

9. Reglstrar en el auxiliar de cada uno de los -participantes 8! Importe de sus
aportaciones y en su caso de los préstamos otorgados.

10.Conciliacién mensual del saldo global de los auxxllares contra el saldo de la
cuenta contable de la empresa.

11.Verificar la correcta aplicacién y utilizacién de Ios fondos invertidos en la
institucién financlera, debiéndose ver tamblén los rendimientos generados,
comparéndolos con los rendimientos obtenidos porinstrumentos simliares; a
los existantas en la cartera del Fondo.

12.Conciliacién periédica de los saldos que arrojan- los auxiliares del
administrador, contra los auxiliares que debera proporcionar la institucién
financiera.

13.Enviar periddicamente Estados de Cuenta a los participantas. ~

14.Al clerre del ciclo, debera calcular los intereses a cobrar a los empleados por
los préstamos otorgados.

15.Determinar la Utilidad a rapartir, generando los estados de cuenta de clerre.

16.Generar la devolucidn de los fondos ahorrados, asi- como el pago de los
rendimientos a distribuir.

17 Realizar {os descuentos de los préstamos otorgados, mds el interés a cargo
de los trabajadores.

La administracion y operacién de este tipo de Fondos puede ser por parte de
personal proplo de la empresa o por terceros, los que por medio de un-contrato de
prestacién de serviclos, se encargaran de la edministracién y vigilancla de lgs fondos, de
la comrecta aplicaclon del Plan de Previsién Soclal, asi como del Reglamento.
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3. CAJAS DE AHORRO.

3.1 Marco Juridico Flscal.

De igual manera que el Fondo de Aharro, ta operacion de las Cajas de Ahomo,
queda regulada por la legislacion mexicana, por lo que a continuacion presentaremos un
ashozo de las principales disposiciones, fanto legales como fiscales que requlon esta
aclividad.

Reglamento de la Ley dal Impuesta Sobire la Renta de 1941;

"Art. 39 Serdn deducibles.....

Los gastos que se hagan via previsién soclal, para CAJAS DE
AHORRQ, accidenles de trabajo, seguros de empleados y obraros,
escuefas propias de la empresa, fondos de socomro para fos mismos
trabajadores y otros de naturaleza andloga.”

De acusrda a lo establecldo por este articulo pudiéramos pensar
que no existe diferencia entre los Fondos de Ahomo y las Cajas de
Ahorro,

En el Diario Oficial de la Federacion de facha 15 de Julio de 1995,
se astablecen las reglas generales para fa organizaclon y funcionamiento
de las Sociedades de Ahotro y Préstamo,

En este documento &l H. Congreso de la Unidn, expidid un
Decreto por el que se reforma la Ley General da Organizacionas y
Actividades Auxiliares del Crédito, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 27 de Diclembre de 1991, con lo cual se Incorpord
formalmenta a las llamadas cajas de ahorro en la vida econdmica del
pals,

En aste mismo decreto se establace que a estas sociedades, les
seid aplicable lo conducente, a lo capltulos relativos a las disposiciones
generales, las comunes, de la contabllidad, inspsccidn y vigllancis, de
igual manera, los aspectos no previstes por esta Ley y las Reglas que al
efacto emita la Secrefaria de Hacienda y Crédito Pablico, se daberd
aplicar supletoriamente ef Capltulo IV de la Lay Generat de Saciedad
Mercantiles.

Las Sociedades o¢ Ahomo y Préstamo, como organizaciones
auxiliares de crédito, a la par de estimular y difundir en la poblaclén la
cultura del ahorro, representan una altemativa de financlamiento, pera los
participantes. :

A continuacién enunclaremos algunos de fos: preceptos legales
que reguian la operacién de este tipo de sociedades.
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"Ley General de Organlzaciones y Actividades Auxiliares del
Crédito"

Artfculo 3°. Se consideran organizaciones auxiliares del crédito tas
siguientes:

I Almacenes generales de depdésito.

Il Amendadoras financieras.

Il Sociedades de Ahorro y Préstamo.

IV Uniones de crédito.

V  Empresas de factoraje financiero.

VI Las demas que otras Leyes considsren como tales.

Artfculo 6°. Se requerirs autorizacion de la Secrelaris de Hacienda
y Crédito Publico, para la constitucidn y operacién de almacenes
generales de depdsito, amendadoras financieras, sociedades de ahomo y
préstamo y empresas de factoraje financiero, o de la Comision Nacional
Bancarnia cuando se trate de unionas de crédito.

Artleulo 38 Inciso Q. Las cajas de ahomo a que hace mencién la
legislacion laboral, no estardn sujelas a las disposiciones de esta lay.

"(.ey Federal del Trabajo"

Atticulo 110. Los descuanios en los salarios de los trabajadores
estén prohibidos, salvo en los casos y con los requisitos siguientes:

Fraccion IV.

Pago de cuotas para la constitucidn y fomento de socledades
cooperativas y de CAJAS DE AHORRO, siempre que los trabajadares
manifleston exprasa y libremente su conformidad y que no sean mayores
del treinta por clento del excedente del salario minimo.

Articulo 132, Son obligaciones de los patrones.

Fraccion XXIII.

Hacer las deducciones de las cuotas para la constitucién y-

fomento de sociedades cooperativas y de CAJAS DE AHORRO, de
conformidad con lo dispuasto en el articul 110 fraccién IV.

Como se puede ver claramente en los textos de fa legislacidn
vigente, puede ser muy comun el hecho de confundir las sociedades de
ahorro y préstamo que tipifica la Ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares del Crédito, con las Cajas de Ahorro, constiluldas
por las empresas para beneficio de los trabajadores de la misma; Las
bases para diferenciar estos dos entes, nos las da la Ley General de
Organizaclones y Actividades Auxiliares del Crédito, en la fraccién Q de
su articulo 38,
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Ley del Impuesto sobre la Renta

l.as Cajas de Ahoiro se consideraran como personas morales can
fines no Jucrativos, lo cual podemaos constatar en los siguientss extractos
de esta Ley.

An. 70. Para los efectos do esta l.ey se consideran personas
morales no conlibuyenles, ademds de las saflaladas an el articulo 73,
las siguienles:

fraccidn Xli. Las instituciones o sociedades civiles constituidas
unicamente con el objelo de administrar fandos o cajas de ahorro.

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Aun cuando las Cajas de Ahorro, son organizacionss con una
personalidad juridica propia, esta ley, no tipifica tampoco esta actividad,
como sujeto del impuesto, Por lo que en caso de existir pagos por de
este impuesto, el importe total considerando este, se considerard como
gasto de operacién.

Ley del Impuesto al Activo

Articulo 6. Estaran exentas todas aquellas personas que no sean
contribuyentes del Impuesto Sobre la Renta.

3.2 Constitucién de la sociedad.

El ente econdmico al que estamos haciendo referencia, de acuerdo al punto
anterior, a diferencia del Fondo de Ahorro, tiene una personalidad juridica propia y
diferente de la sociedad o empresa que decide crearla para beneficlo de .sus
trabajadores, este ente deberd ser constituido como un’ sociedad, por lo. cual a
continuacién les presentaremos un proyecto de estatutos, que bien puede cubrir todas
las necesidades respectivas,
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MODELO DE ESTATUTOS DE LA CAJA DE AHORRQS DE LOS EMPLEADOS

DE BALADAS, S.C.

TITULO |

DENOMINACION, OBJETO, DURACION Y DOMICILIO DE LA SOCIEDAD

Articulo 1°.

Articujo 2°.

Articulo 30
Articulo 4°,

La Sociedad se denominard "Caja de Ahorros de los
Empleados de Baladas", esta denominacidn se usara seguida
de la palabra "Sociedad Civil", o de las siglas S. C.

l.os objetos de fa sociedad son fos siguientes:

a) Promover el ahorro y el otorgamiento de préstamos entre sus
saclos.,

h) La celebracion de todos fos actos y de los contrates de
cualquier naturaleza, que se reslicen directa o
indirectamente, y que tengan como finalidad el cumplimiento
def abjeto social,

¢) La emisidn, suscripcién, aceptacién, endoso, aval o
cualquier tituio © valores mobiliarios que ia Ley pemiita.

d) Obtener o conceder financiamientos a los soclos, para lo
cual la Sociedad, podré olorgar y recibir garantias
especificas, aceplar, girar, endosar o avalar toda clase de
fitulos de crédito y otorgar fianzas o garanifas de cualquier
clase respecto de las obligaciones contraldas o de los titutos
emitidos o aceptados por tercaros.

e) Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso y goce da blenes
muebles e inmuebles por cualquier titulo pemitide por (a ley,
relaclonades con su objeto social, :

f) La prestacin o confratacién de servicios técnicaos,
consultivos y de asesorfa de cualquier naturaleza, asf como
la celebracidn de las contratos o convenios necesarios o
convenientes para (a realizacion de los fings sociales.

g) La Sociedad no podra realizar actividades camprendidas
dentro de las reguladas por -la- Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito.

h) En general, realizar cualesquiera actos y contratos conexos,
accesorios o accidentales que sean necesarios . ©
convenientes para la realizacion de los tines de ia Sociedad.

La duracién de la Socledad sera por tiempo ilimitado.
Ef domicifio de fa Sociadad serd en 1a Ciudad da México, D. F.
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Articulo 5°.

Articulo 6°,

Articulo 7°,

Articulo 8°.

Artleulo 99

Articulo 10°.

TIHULO |t
DE LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

Podrén ser miembros todos los empleados que tengan contrato
definitivo con Baladas, S.A., ya sea de tlemipo completo o de
jornada reducida, sin distincién de puesto, edad, antigliedad o
nacionalidad.

También podran ser miembros todos los empleados jubilados
de Baladas, S.A.

El ntmero de socios serd ilimitado, pero es requisito
indispensable para su ingreso reunir las condicionas que
sefiala el articulo anterior y presentar por escrito Ia solicitud de
ingreso respectiva.

No existirdn derechos de preferencia para ningtn socio, aun
tratandose de los socios fundadores o de los que, por cualquier
motivo, s consideren merecedores de privilegios por serviclos
espaciales prestados a la Sociedad.

TITULO W
DE LOS FONDOS DE AHORRO

Los ahorros de los socios pueden ser de las clases que Ja Mesa
Directiva defina en el Manual de Operaciones de la Caja de
Ahorros de los Empleados de Baladas, S.C.

TITULO WV
DE LOS RENDIMIENTOS

El ejercicio soclal de la Sociedad comprenderé del dia 1o. de
Noviembre al 31 de Octubre del slguiente afio y el gjsrcicio
fiscal comprandera del 10. de Enero al 31 de Diciembre de
cada afio,

Los rendimientos liquidos obtenldos por la Sociedad sern
distribuidos entre los soclos, en-proporcién al monto de sus
ahorros, computados sobre sus saldos mensuales.
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Atticule 11°,

Articulo 12°.

Articulo 13°,

Articulo 14°,

Articulo 159,

Articulo 16°.

Las cantidades que por concepto de rendimientos
correspondan a los socios, les serdn entregadas en las fechas
que establezea la Mesa Directiva y por conducto de quien
designe para tal efacto.

TITULO VvV
DE LAS OPERACIONES DE 1A SOCIEDAD

L.a Caja de Ahorros de los Empleados de Baladas, S.C. podra
llevar a cabo las operaciones siguientes:

a) Administrar las aportaciones de los socios.

b) Hacer préstamos a los socios.

¢) Realizar actividades que promuevan el ahorro y protecclon
de las personas o bienes de los socios.

Las aportaciones de los soclos no devengardn intereses,
quedando los mismos sujetos a lo establecido por el articulo 10
del titulo cuarto de los presentes estatutos,

Los fondos de la Sociedad se mantendrén en cuentas de
cheques en las Instituciones de Crédito establecidas en el pals,
que sefisle la Mesa Directiva.

Los fondos que no se requieran de inmediato para las
operaciones, deberdn invertirse en valcres garantizados de fécil
realizacion, emitidos por el Gobiemo Fedsral o instrumentos de
renta fija autorizados por fa Secretaria de Haclenda y Crédito
Publico, que produzcan beneficios.

Los cheques para retirar fondos de las cuentas bancarias serén
slempre nominativos y deberdn llevar dos. = firmas
mancomunadas de las personas autorizadas por la Mesa
Directiva.

En ningiin caso La Caja de Ahorros recibird pagos o depdsitos
de los socios en efectivo, no importando “su monto, y las
cantidades que se reciban deberdn ser deposiladas en las
Instituciones Bancarias el dia habil sigulente de su recepcion.

Los préstamos de los soclos estarén sujetos a las disposiciones
estipuladas en el Manual de Operaciones de la Caja de Ahoros
de los Empleados de Baladas, S,C.
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DEL REGIMEN, DIRECCION Y ADMINISTRACGION DE LA SOCIEDAD

Articulo 17°.

Articisto 18°.

Articuio 199,

Articufo 20°,

Adticuo 21°.

Articulo 22°.

Arficulo 23°,

La Asamblea General se considerard autoridad suprema y sus
acuerdos seran acatados por todas los 50¢i0s.

Las Asamhieas Generales sa celshrardn cuando fa Mesa
Directiva lo juzgue necesario o a solicitud de un minimo de
treinta y tres por ciento de jos socios.

i.a Asamblea Geperal a que se refiere el Arliculo anterior se
considerara validamente instalada en primera convocatoria,
cuando asistan por o menos el 51% dal tolal de fos Socios. £n
segunda convacatoria, habra quarum con el nimero de Socios
que estuvieren presentes. Se celebraran en ef domicifio social
de Baladas, S.A. y serdn convocadas por la Masa Dicectiva a
través de cualquier medio fehaciente, incluso mediante
comunicaciones transmitidas por medios electrénicos, con 15
dias hdbiles de anficipacion a ia fecha sefialada para la
Asambiea,

Los Socios podrén asistir a las Asambleas personaimente o a
través de representantes facultados mediante el olorgamiento
de cartas poder, firmadas ante dos testigos.

Cada soclo tendrd derecho @ un voto en las Asambleas
Generales, cuelesquiara que sea e monta de sus aportaciones.

Los soclos reunidos en Asambiea Generai, resolverdn sobre ios
siguientes asuntos:

a) Madificaclones al Acta Constitutiva.

b) Disolucién de la Sociedad.

¢) La exclusion de socios cuando la causa no sea aiguna de
las contempladas en ef articuio 34 de estos estetutos,

Los acuerdos serdn tomados por mayorfa de votos de . los
socios presentes en cada asambiea, '

l.a Caja de Ahorros de los empleados de Baladas, 8.C. serd
edministrada, reglda y dirigida por una Mesa Directiva intagrada
en la forma siguiente;

{  Presidente

I Secretario

il Tesorero

IV Vocal Primero
V  Vocal Segundo

32

e



Attictlo 24°.

Articulo 25°,

Articulo 26°.

Articulo 27°,

Los miembros de la Mesa Directiva duraran en su cargo por
tiempo indefinido hasta que sean designados los nuevos
consejeros que fos sustituyan y  lomen  posesion de sus
cargos.

Los intagrantes de la Mesa Directiva tendran las facultades y
atribuciones inherentes a la funcion que desempefien, para
facilitar el tramite de tas oparaciones de fa Sociedad.

L.a Masa Directiva, tendra a su cargo todos los asuntos relativos
a la administracién de la Sociedad, entra otros:

a) Administrar tos bienes de la Caja de Ahorvos.

b) Representar a la Socledad ante toda clase de Autoridad y
Organismos Publicos o Privados.

¢} Invertir los recursos de la Caja de Ahorros en Instituclones
de Crédito reconocidas, que ofrezcan tas mejores
posibilidades de rendimiento y amplia garantia del propio
capital,

d) Ejecutar los acuerdos de asamblea y llavar a cabo las
acciones y operacionas necesarias 0 convenlentes al objeto
de la Caja de Ahomos,

o) Nombrar comisiones especiales en caso necesario, as! como
nombrar a los funcionarios de fa Sociedad y levar a acabo el
oftorgamiento de sus facuitades.

f) Autorizar solictudes de ingrezo, modificacldn, retiro,
préstamo y haja con base al Manual de Operacionas y a los
presentas Estatutos,

g) Extender los cheques necesarios para el funcionamiento de
la Caja de Ahorros, los cuales para ser validos levarén dos
firmas mancomunadas; ningtin chaque pedra expeédirse con
una sola firma. o

h) Obtener a nombre de la Caja de Ahorros préstamos a su
cargo, para el mejor funcionamiento de la misma, con quien
ofrezca las mejores condicionas. :

La Mesa Directiva se reunird en sesién en cualquier fécha y
lugar.

De toda sesion de fa Mesa Directiva se levantaré acta que
se asentaré an un libro especial. La seslon se considerard
validamente Instalada, si estan presentes por to menos
tres de fos miembros de la Mesa Directiva. Las daclsiones
de la Mesa Directiva seran tomadas por mayotia de votos
de los presentes y en caso de empate ef Presidente tendra
yoto de caildad. '
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Todas las personas que presten sus servicios en [a
Sociedaa dependeran de la Mesa Directiva, par lo que a
solicitud de ésta, deberdn darle cuenta y razon de todo
asunto que se realice cen la prestacion de sus servicios.

Quadara al cuidado y responsabilidad de la Mesa Directiva
la distribucién y [a organizacion de los puestos
administrativos de la Sociedad, La Mesa Directiva estd
facultada para hacer las madificaciones que requiera a!
buen funcionamiento de la Sociedad. Tendrad facultades
para contratar a las personas que requlera la Sociedad,
asl como despedir, amonestar y sanclonar al personal que
no cumpla con sus obligaciones.

L.a Masa Directiva, a su libre juicio, podra fijar los salarios
de los empleados que trabajen para la Socledad, asf como
el pago de remuneraciones extraordinarias en favor de
determinados empleados, cuando considere que. las
personas escogidas han prastado servicios especiales que
amaeriten dicha retribucion.

Articulo 28°.  La Mesa Directiva, tendra las siguientes facultades:

1. Poder General para Pleitos y Cobranzas en los términos del
Articulo 2554 del Cadigo Civil para el Distrito Federal, con
todas las facultades genaralas, incluyendo aquellos poderes
que requleran cldusula especial, de acuerdo con el Articulo
2587 del citado Cddigo, entre las que -de una manera
enunciativa, pero no limitativa, se citan las siguientes:

Ejercitar toda clasa de derechos y acclones ante
cualasquiera autoridades de la Federacion, de los Estados,
Distrito y Tarritorios Federales y de los Municlpios, ya sea en
jurisdiccién voluntaria, contenclosa o mixta, se trate de
autoridades civiles, judiciales, administrativas o bien de
trabajo, sean estas Juntas de Conciliacién o Tribunales de
Arbitraje locales, o federales, contestar demandas, oponer
excepclones y reconvenciones; someterse -a cualquiera
jurisdiccién; articular y absolver  posiciones, recusar
magistrados, Jueces, Secretarios, Paritos y demds personas
en derecho recusablas; desistirse de lo principal y' de "sus
incidentes, de cualquler recurso y del amparo el cual podra
promover cuantas vaces lo estime conveniente; rendir toda
clase de pruebas; reconocer firmas y documentos, objetar
éstos y redarguidos de falsos en su caso; transigir y
comprometer - arbitros; asistir a juntas, diligenclas 'y
almonedas; hacer posturas, pujas y mejoras y obtenar para
la sociedad mandante adjudicacién de toda clase de bienes y
por cualquier titulo; hacer subrogacidn de deréchos; formular
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acusaciones, denuncias y querellas y constituirse en parte en
causas criminales y o en coadyuvanles del Ministario
Pablico, causas en las cuales podré ejercitar las mas amplias
facultades que el caso requiera.

2. Poder General para Actos de Administracion, de acuerdo
con el segundo pérrafo del aiticulo 2554 antes mencionado,
con facultades para poder realizar todas las operaciones
inherantes al objeln de la Sociedad, teniendo entre otras,
que se mencionan en forma enunciativa, pera no limitativa la
de celebrar contratos, ya sean de arrendamiento, comodato,
obras, construcciones, prestacién de servicio, de trabajo
individual o colectivo o de cualquiera otra indole, que
demande el gjercicio de las mds amplias facultades
administrativas, recibir y hacer pagos, otorgar recibos,
finiquitos y cancelaciones; conferir cartas poder y revocarlas
y otargar y firmar todos los documentos o instrumentos en
que se hagan constar todos y cada uno de los actes que
gjecute, con las cldusulas, plazos, precios y demds
condiciones que estime conveniente.

3. Poder Genaral amplisimo para actos de dominio, de acuerdo
con el tercer parrafo det repstido articulo 2554, con todas las
facultades de duefio, entre las que de una manera
enunciativa pera no limitativa, se mencionan las de celebrar
toda clase de contratos y realizar cualesquiera actos, avin
cuando impliquen disposicion o gravamen de bienes
muebles o inmuebles, asf como para otorgar toda clase de
garantias.

4. Pader para otorgar y suscriblr tituios de crédito de acuerda
con el articulo 90. de la Ley General de Titulos vy
Operaciones de Crédito.

5. Pader para substituir en todo o en parte este mandato y para
otorgar y revocar poderas generales o aspeciales.

Las facultades sefialadas en los incisos 1, 2 y 5 podran
ejercitarlas el Prasidente de la Mesa Dlrectiva sn forma unica, o
blen, mancomunadamente cualasqulera de sus miembros. Y las
sefialadas en los incisos 3 y 4 Unicamente por dos de sus
integrantes, mancomunadamente, ’

Asi mismo las facultades que estos estatutos confieren a los
miembros de la Mesa Directiva, quedardn autométicamente
ravacadas al momento en que las personas las ejercitan, sean
substituidas en sus cargos o por acuerdo de la mayoria de ios
mlembros de la Mesa.
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Articulo 29°.

Articulo 30°

Articulo 31°,

L.as actividades de cada miaimbro seran las siguientes;

Presidente: Serd ol responsable de diigir todas las
Asambleas Generales, asi como las de la Mesa Directiva y
tendrd a su cargo la correcta administracién y aplicacién de
los presentes estatutos.

Secretario: Elaborard y custodiard todos los documentos
relativos a Asambleas Generales y de la Mesa Directiva.
Tesorero; Responsable de la verificacion de los rendimientos
obtenidos, comparandolos con los rendimientos generales
del mercado, asi como de su apropiada distribucidn y en su
caso realizar los estudios necesarios que pudieran llevar a la
Mesa Directiva a invertic en instumentos de inversion
diferentes a los empleados hasta ese momento.

Vocales (A y B): Sus funciones soran parficipar directamente
an la toma de decisiones y en su caso dar soporte para el
carrecto cumplimiento de todas las actividades de la Mesa.

En caso de ausencia de alguno de los mismbros de la Masa
Directiva, esta sera cubierta en linea directa ascendente.

El Presidente de la Mesa Directiva presidird - todas las
asambleas de socios y las sesiones de la Mesa Directiva, en su
caso,

Todos los nombramientos de la Mesa Directiva se conslderaran
con cardcter honorifico y no seran remunerados.

TITULO VH
VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

La vigilancia de la Sociedad, estara a cargo de dos
Comisarios.

|
i

Titular
Suplents

TITULO Viii

DE LA SEPARACION, EXCLUSION Y REINGRESO DE LOS SOCIOS.

Artlculo 32°, La separacidn voluptaria de un socio deberd comunicarse por
esciito a la Sociedad a través de la Mesa Directiva y surtira
efecto al siguiente cierre de la nomina de Baladas, S.A.
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Articulo 33°

Adiculo 34°,

Articulo 35°

Articulo 36°.

Articulo 37°.

Articuio 38°,

Articulo 39°

Articulo 40°,

Para reingresar a la Sociedad serd necesario qua transcurra un
lapso de seis meses desde su separacion voluntaria.

Serd motivo de exclusion de los socios:

1. Faltar al cumplimiento de una o varias de las obligaciones
que e imponen los presentes Estatutos ylo el Manual de
QOperaciones, pravio acuerdo de la Mesa Directiva.

2. Dejar de ser empleado de Baladas, S. A. o de formar parte
de la némina.

Al efectuarse la separacion o exclusion de un sacio, podra este
de inmediato disponer del saldo de sus ahorros y rendimientos.

En caso de fallecimianto 13 cantidad comrespondiente se
entregard al beneficiario o beneficiarios que al socio haya
designado o en su defecto a quien lagalmente acredite tener
derecho.

Si al separarse, ser excluide o fallecar algun socio resuftara
deudor de {a Sociedad por cualquier motivo, la Mesa Directiva
estara facultada para liquidar tal adeudo con el importe de las
aportaciones y rendimientos de diche socie y si no fuera
suficiente la cobranza del saldo se efectuaréd a través de
Baladas, S.A.

TITULO IX
DE LA DISOLUCION DE LA SOCIEDAD

Sera causa de la disolucidn de la sociedad la imposibilidad de
cumplimiento de uno o todos los objetos que la misma persigue.

Solamente en Asamblea General, podra acordarse la disolucién
de la sociedad.

Decretada la disolucién de la Sociedad, la Mesa Directiva

cesard en sus funciones y la propia Asamblea. General

nombrard una Comision Liquidadora Integrada por- cinco
miembros de los cuales tres deberan ser miembros de la Mesa
Directiva en funciones en el momento de acordarse la
disolucion, los dos restantes tendrdn que ser directivos de
Baladas, S.A.
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Articulo 41°,

Articuto 42°,

Articulo 43°.

Una vez designados los miembros que integran la Comislion
Liguidadora, se elegirdn entre ellos rismos los que deban
ocupar los puestos de:

| Presidente

I Secretario

il Tasorero

i\ Vocal Primero
\') Vocal Segundo

La Comisién Liquidadora se encargard desde luego, de la
recuperacion del activo de la sociedad y de la liquidacion del
pasivo si lo hublers, procederd después a verificar el balance
general.

Sobre los datos que contenga el balance general, la Comisién
formulard un proyecto de liquidacion de las aportaciones y
participacion de las utilidades correspondientes a cada socio,
proyecto que sera sometido a la aprobaclon de ia Asamblea
General que se convoque para tal efecto por la propla
Comisién, Aprobado por la Asamblea General el proyecto de
liquidacion general, la Comision Liquidadora procederd a
realizario.

En caso de controversia con alguno de los socios, s estara
sujeto a lo sigulente:

e En forma supletoiia les seran aplicables &l Cddigo
Civii para el Distito Federal o el que les
correspondiera de  acuerdo al domicilio de la
Socledad. v

o Todas las cuestiones que se susciten sobré el
particular, se someterdn expresamente a la

junisdicclon de los tribunales de la Ciudad de México,

D.F. o de la jurisdiccion a la que corresponda el
domicilio de la. compaflia, que seran-los Unicos
competentes en conocerias, renunciando, ambas
partes, a cualquier fuero - que  pudiera

comresponderles por razén de su domiciilo presente o

futuro, o por cualquler otro motivo Inclusive legal.
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PUNTOS TRANSITORIOS

PRIMERO.- £ capital social es la cantidad de DOS PESOS, MONEDA
NACIONAL, que es la aportacion inicial de los socios en la
siguiente forma:

SOCIO PARTE SOCIAL VALOR
UNA UN PESQ
UNA UN PESO
SEGUNDOQ.- Confiar la Administracion a una Mesa Direcliva, y para tal efecto

designan a las personas y con los cargos que més adelante se

mencionan:

PRESIDENTE

SECRETARIO

TESORERO

VOCAL PRIMERO

VOCAL SEGUNDO

l.os miembros de la Mesa Directiva gozaran de [a facultades
que sefiala el Articulo Vigésimo Octavo de los Estatutos
Sociales. ’

TERCERQ- El capital social inicial os simbdlico y no generara dividendos,
ya que por tratarse de una socledad para administracion de
Caja de Ahorros sa rige por lo establecido en la Ley del
Impuesto sobre la Renta en su Titulo Ill, Articulo 70, fraccion
XIl, para Personas Morales No Contribuyentes.

YO EL NOTARIO CERTIFICO:
l.- Que a mi juicio los comparacientes tienen capacidad legal para la celebracion

de este acto y que me cercloré de su identidad, conforme a la relacion que se agrega al
apéndice de esta escritura con la letra "B".
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3.3  Administracion y Operacion.

MODELQ DE MANUAL DE OPERACIONES DE LA CAJA DE AHORRQOS DE L.OS

I. PROPOSITO.

I, APLICACION.

lil. VIGENCIA.

V. COSTO DE
OPERACION.

V.INGRESO ALA
CAJADE
AHORROS,

VI. AHORRO.

EMPLEADQS DE BALADAS, S.C.

Regular el funcionamiento de la Caja de Ahorros durante el
primer ejerciclo de operaciones en lo referente a ingreso de los
socios, formas de ahorro, préstamos, intereses, dividendos,
refiros, bajas, efc,

La aplicacion seré general para todos los empleados de Baladas,
S.A. perteneclentes a grupos, sectores o divisiones de la empresa
cuya administracion se encuentre localizada en la ciudad de
México, que manifiesten ablertamente su deseo de formar parte
de la "Caja de Ahorros de jos Empleados de Baladas, S.C."

El presente manual regird por un perfodo de doce meses el que
comenzard a surtir efactos a partir del dia 10. de Julio de 1996 y
terminara el dia 31 de Junio de 1997.

Siendo responsabilidad de la Mesa Directiva la aplicacion,
observancia, revision, actualizacién y publicacion de este manual
de operacion,

Todos los gastos de constitucion, operacién y administracion de
la Caja de Ahorros seran cublertos mediante los intereses que
generen los préstamos a los socios y/o los que se generen por la
inverslon de los excedentes de efactivo.

Cualquier empleado de planta de Baladas, S.A. podrd ser
miembro de la Caja de Ahomos, slempre y cuando retina las
caracteristicas que se sefialan en ef punto numero 2 de este
documento. Para estos efectos debera llenar ta solicitud de
ingreso correspondiente.

Los ahorros de los soclos pueden ser de las siguientes clases:

1. FONDO FIJO.- Es un ahorro permanente obligatorio por un
minimo squivalente al 1% del sueldo mensual dsl socio,

2. FONDO VARIABLE.- Es un ahorro por un minimo equivalente
al 4% del sueldo mensual del soclo.

El importe acumulado de este fondo, podra ser retirado por el
soclo, en él momsnto que asi lo requiera.
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El socio que desee incrementar su Fondo Variable podra
hacerlo a través de aportaciones directas a la Caja por
cualquier cantidad, con la unica restriccion de que no podra
retirarlas antes de tres meses, excepto si se cumple alguna de
las condiciones sefialadas en el titulo octavo de los estatutos.

3. FONDO DE NAVIDAD.- Es un ahorro opeional del socio, por
un minimo de: $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) y se
devolvera integramente durante el mes de Diciembre de cada
afo, por conducto de quien la Masa Diractiva de ta Socisdad
designe para tal efecto.

El limita maximo de ahorro serd del 30% del sueldo mensual del
sacio, dividiendo indistintamente la cantidad que resulte entra los
fondos fijo, variable y de Navidad, considerande los minimos
astablecidos para los fondos fijo (1%) y variable (4%).

Los ahorros correspondientes a los fondos fijo, variable y de
Navidad serén descontados del sueldo del socio por Baladas,
S.A, y entregados a la Socledad a través de un cheque
nominativo.

Las cantidades que deseen ahorrar ‘mensualmente los socios
seran indicadas en las solicitudes correspondientes y podrdn ser
modificadas en cualquier tismpo.

En cumplimiento a los estatutos sociales de la socledad, la Mesa
Directiva, puede establecer algunas ofras aclividades
encaminadas a promover la cultura del ahorro de sus
participantes (todas estas actividades adicionales deberan estar
conslgnadas en el manual de operacién de la sociedad), como
pueden ser las siguientes;

4. INVERSIONES A 14 Y 28 DIAS.- Todos los socios de la Caja
de Ahorros de los Empleados de Baladas, S.C. tienen derecho
a realizar inversiones a 14 Y 28 dias. Para lal efecto el soclo
llena una solicitud de inversion, indicando el monto y el plazo,
misma que con un cheque personal por la cantidad exacta
entregara al administrador de la caja de ahorros. '

a) Conjuntamente con la mesa diractiva, el adminlstrador
determinara en forma periddica (es aconsejable que se
reallce en forma semanal), la tasa de interés que pagaren
estas Inversiones.

b) Revisién de las solicltudes y los cheques recibidos.

¢) Reglstrar en auxiliares las inversionas y obtener la clfra de
interés al vencimiento.
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Vil RETIROS.

Vill. BAJAS.

IX. DIVIDENDOS.

d) Al vencimiento de la inversion se elabora la forma de pago
y el cheque por of importe del capital mas intereses
ganados.

) Si el socio decide reinvertir se elabora la forma de pago, y
en fugar de preparar el cheque se hard una nueva
sollcitud de inversidn, fa que deberd ser fimada por el
50Ci0.

f} Mantener archivo conseculive por numero de empleado
con los oiginales de las solicitudes de cada socio,

o) Crear consecutivo mensual con 1a copia de as solicitudes.

h) Elaborar las pdlizas correspondientes a este concapto
para incorporar a ta contabilidad de 13 caja de ahorros.

6. INVERSION DE IMPUESTOS.- El importe de fa retencion de
impuestos y cuotas al Seguro Social que con motive de cada
ndémina realiza Baladas, S.A., a sus smpleados, lo entrega a la
caja de ahorros para que se invierta hasta la fecha en que la
compartia tenga que cubrir los pagos comespondientes. La
utifidad financiera de esta operacion se adicionara e la utilidad
de ia caja de ahorros.

Los retiros de las aportaciones las podrd realizar ¢! soclo, de
acuerdo a lo establecido en punto Vi del presente reglamento.

Las bajas de la Caja de Ahorros se regiran por lo establecido en
el Titulo Noveno de fos Estatutos de le Caja de Ahorros de los
Empleados de Baladas, S.C.

E) dividendo neto distribuible o utifidad de la Caja de Ahorras,
estard formado por los Intereses que ésta cobre por los
préstemos otorgados a los socios y por los Intereses que reciba
por la inversion de sus excedentes de efectivo en valores de

renta fija, manos los gastos prapios de {a operacion de la Caja de

Ahorros, asl como -también los Intereses que ésta hubiase
incurido por financlamientos externos que en su caso pudiera
haber suscrito, de acuerdo a los estatutos sociales.

Los Dividendos ser&n pagados a los socios en el transcurso del
mes sigulente a aque! en que la Saciedad clerre su ejerciclo
contable.

Ef pago de dividendos se determinara con base al saldo promedio
de capltal mensual ahorrado por los saclos con la capitalizacion
de los Intereses correspondientes,
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X. PRESTAMOS.

Xl. INTERESES.

X,
CONDICIONES

DE OPERACION.

XIit. OTROS.

Cada socio, duranle el primer aio de ejercicio de la Caja de
Ahorros tendra derecho a un sélo préstamo hasta por el
equivalenta de un mes dc suoldo base y deberd cubriro,
incluyendo los intereses correspondientes, en un plazo no mayor
de 12 (doce) meses, el importe le sera desconlado via némina ya
sea quincenal o mensual, segun sea el caso especifico del socio.

Para los ejercicios siguientes, tanto el nimero de préstamos a los
que los socios tenga derecho asi como el monto méaximo a
prestar dependera de la disponibilidad de recursos con que |a
Caja cuente.

Tendrdn derecho a préstamos los socios qua tengan una
antigliedad minima de seis mases como empleados de Baladas,
S.A. y las aportaciones a los fondos fijo y variable deberdn
ajustarse a las condiciones estipuladas en este manual, en la
fecha del préstemo.

Ef préstamo se efectuara mediante el llenado y presentacion de la
solicitud correspondiente, la cual deberd ser aprobada por la
mese directiva; el soclo al momento de recibir el chequae firmara
un pagaré a favor de la Caja de Ahorros de los Empleados de
Baladas, S.C. el cual permaneceré en custodia de la Socledad
hasta que el préstamo haya sido cubierto en su totalidad y hasta
enlonces sera cancelado y devuslio al socio.

Los préstamos que la Socledad otorgue los socios causarén
intereses sobre saldos insolutos a la tasa que flj¢ mensualmente
la Mesa Directiva, de acuerdo a los movimientos de costo de
dinero en mercados comparables, los socios deberan autorizar al
momento de reciblr el préstamo que tanto el capital como los
intereses le sean descontados via némina a través de Baladas,
S.A. y que esta haga entrega a la Caja de Ahorros -de los
importes correspondientes.

La Socledad sera representada por una Mesa Dlrectiva la cual
estard formada y regida por los estatutos consignados en su
escritura constitutiva y contard con fos poderes y Imitaclonas que
en ellos estdn consignados. _

La Mesa Directiva determinard los dias y horarios para la
recepcion de solicitudes de ingreso, modificacion, retiro, préstamo
y baja asl como también los comespondientes a la enlrega de
cheques por retiros, prestamos, bajas, elc.

En todo momento la Mesa Directiva tendrd facultades para

gutorizar y aprobar cualquier movimiento u operacién que se

considere especlal.
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XIV. MESA
DIRECTIVA,

XV. VIGILANCIA.

Presidente
Sacretario
Tesorero
Vaocal Primero
Vocal Segunda

Comisario Titutar
Comisario Suplente

Las personas designadas por la Mesa Diracliva de la Caja de
Ahorros como administradores de la misma, para el sano
desamolio de las actividades, deberén realizar las siguientes
actividades.
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MODELO DE DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE LA CAJA DE
AHORROS

La prasente descripcion es parte del Manual de Operacion de la Caja de Ahorros.

1. Recepcion y revision de las solicitudes de los empleados de las diferentes localidades
para la caja de ahorros, por los conceplos establecidos en los estatutos.

2. Tramite de las solicitudes acaptadas:

a) Obtenar la firma de aprobacion de un miembro de la mesa directiva, o e
persona designada para tal efecto.

b) Para bajas y retiros de aportaciones:
+ Elaborar cheque a favor del socio solicitante y recabar firmas con las
personas autorizadas por la mesa directiva.
+ Entrega del cheque contra firma de recibo.
» Cuando se trate de bajas, tramitar con néminas la cancelacién de las
aportaciones.

¢) En caso de préstamo:
« Elaborar cheque a favor del socio solicitants y recabar firmas con las
personas autorizadas de la masa directiva.
» Entrega del cheque contra firma de recibo y del pagare.
» Tramitar con ndminas el descuento mensual por el préstamo y la
modificacién de la aportacién mensual, segun estatutos, en caso de ser
necesano.

d) Para altas o cambios, tramitar con néminas el descuento mensual,

8) Registro en auxiliares de las operaciones realizadas;
¢ AUKXILIAR DE APORTACIONES.
o AUXILIAR DE PRESTAMOS.
» AUKXILIAR DE BANCOS.
¢ AUXILIAR DE CASA DE BOLSA.

3. Depositar en cuenta de cheques las aportaciones & la caja de ahorros a mas tardar el
dia habil siguiente a aquel en que se reclban las aportaciones, y transferir a casa de
bolsa los fondos que no s requieran de inmedlato.

4, Solicitar traspaso de inversiones a la cuenta bancaria de la caja de ahorros para cubrir
los cheques que se emitan.

5. Emitir periédicamente estados de cuenta para los sacios. »
6. Elaborar finiquitos de caja de ahorros para el personal que cause baja de la compaiila

o de la caja de ahorros. De acuerdo al saldo se elabora cheque o se feporta la cuenta
por cobrar.
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7. Calcular el pago de rendimientos y davolucion del fondo de Navidad al cierre de cada
ciclo,

8. Elaborar el cierre y apertura de auxiliares al finalizar cada ciclo.

9. Mantener archivo consecutivo por numero de empleado con los originales de las
solicitudes de cada socio.

10.Conservar consecutivo mensual de todas las operaciones realizadas, copia de las
solicitudas y las de pdliza de cheque.

11 Realizar la contabilidad mensual de la sociedad:
» Elaborar pdlizas y asientos contables.

Registrar en libros oficiales.

Preparar balanzas de comprobacién.

Conciliar cifras contables contra auxiliares.

Emitir estados financieros.

. & e @

12.Preparar y presentar anualmente la declaraclon anual para:
« Aprobacién de la mesa directiva.
« Presentacion ala SHCP.

13.Mantener estracho contacto y comunicacién con los miembros de la mesa directiva
para verificar procedimientos, establecer tasas de interés y analizar problemas.

14.Determinar con cada uno de los departamentos de la compafia que resulten
involucrados, el tipo de informacion, forma y fecha en que esta les debe sar
entregada, para minimizar cualquier carga de trabajo.

16.Dar atencion telefénica y personal a los socios que soliciten informacion.
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4. TRATAMIENTO FISCAL DE LA DEVOLUCION DE
APORTACIONES Y LOS RENDIMIENTOS DISTRIBUIDOS A SUS
INTEGRANTES.

La Ley del impuesto sobre la renta en su articulo 68, nos indica claramente que
no se consideraran ingresos para los integrantes de las personas morales no
contribuyentes, tos reembolsos que estas hayan efectuado.

El mismo ordenamiento, en su articulo 77 fracclén Vill, nos indica que no se
pagaré impuesto sobre la renta por los ingresos provenientos de Cajas de Ahorro de los
empleados (establecldas de acuardo a la Ley Federal del Trabajo) y de fondos de ahorro
gstablecidos por las empresas cuando rednan fos requisitos de deducibilidad para fa
amprasa, o en su caso del titulo V.

El articulo 125 de la LISR, nos dalimita que serim- ingresos acumulabies los
intereses recibidos por las siguientes actividades:
1. Banos, obligaciones y cédulas hipotecarias.
Il. Los provenientes de Instituciones de crédito, socledades financieras de
objeta limitado y de organizaclones auxiliares de! crédito.
IIl. Ganancia, premios y primas de titulos de Crécjito.

De acuerdo a los articulos mencionados anteriorments, podemos ver que los
Ingresos provenientes de los Fondos y Cajas de Ahorro, por concepto de la devolucion
de las aportaciones y de los rendimientos distribuidos, no serdn acumulabies para el
pago del impuesto sobre la renta. '

En lo que se refiere al Impuesto al valor Agregado este ingreso no se considera -

gravado, y el Impuesto al Activo solo grava en el caso de las personas lisicas, a la
actividad empresarial.
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5, CASO PRACTICO.

Por la importancia que tiene para el tema que estamos tratando, ejemplificaremos
primeramente el calcule del tope para las aportaciones det Fondo de Ahorros, de
acuerdo al articulo 22 fraccion | del RLISR. El presente ejemplo solo se hara
considerando el salario minimo general para el Distrito Federal.

Salario Minimo Diario 22.60
Salario minimo Mensual 687 04
10 Veces el Salario minimo 6,870.40
Mensual

Porcantaje maximo de 13.00%
aportacion

Aportacion Méxima al Fondo 893.15
Salario méximo da 6,870.40

aportacion

A continuacién realizaremos los cdlculos para diferentes niveles de sueldes, con
lo que ejemplificaremos mds claramente el punto anterior.

No. de salarios Sueldo Aportacién % de
minimos Aportacidn
2 1374.08 17863 . 1300%
5 3,435.20 446,58 13.00%
7 4,809.28 625.21 13.00%
11 7,557.44 893.15 11.82%
13 8,931.52 893.15 10.00%

Como hemos visto en este ditimo ejemplo, el porcentaje de aportacion serd
menor entre mas alto sea ¢l salario del trabajador, dando un mayor beneficlo a'los -
salarios bajos.
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A continuacion veremos €l efecto en el Caleulo del impuesto y el importa neto a
percibir por varios trabajadores de una empresa. En este ejemplo inclulremos solamente
5 trabajadores con diferantes sueldos, pero se incluiran tanto el Fondo de Ahorros, como
la Caja de Ahorros, asl como rendimientos distribuidos por la Caja, £} importe maximo del
prastamo del Fondo de Ahorros seré el 95%, y para las aportaciones de la Caja de
Ahorros tomaremas el 1% del sueldo para ef Fondo Fijo, el 5% para el Fondo Variable.
La proporcion del subsidio se considerara del 78.50%

Trabajador con 2 Salarios Minimos

Ingresos
Sueldo Mensual 1,374.08
Rendimientos caja de 247.33
Ahorros
Préstamo Fondo de Ahorros 339.40
95%
Crédito al Salario Pagado 44.03
Ingresas Totales 2,004.84
Deducciones
Fondo de Ahorros " 17883
Caja de Ahorros (Fondo Fijo) 13.74
Caja ds Aharros (Fondo 68.70
Variable)
ISR Retenido 0.00
Seguro Social 75.40
Deducciones Totales 336.48
Neto a Pagar 1,668.37
Céloulo del ISR
y Seguro Social
Célculo del Impussto de
acuerdo a la Tabla del Art.
80 (1er. Trimestre 1996)
Ingresos Acumulables 1,374.08
- Limite inferior Art. 80 193.32
Excedents Limite Infarior 1,180,76
. % Sobra Excedente Limite 10.00%
Inferior
impuesto Marginal 118,08
+ Cuota Fija 580
= Impuesto al Art. 80 123,88
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Célculo del Subsidia de
acuerdo a la Tabla del Ant.
80-A (1er. Trimestre 1996}

Impuesto Marginal

% Sabre Impuesto Marginal
Subsidio al lmpuesto
Marginal

Cuota Fija

Subsidio al Art. 80-A

Determinacion def subsidio
acredifable

La unidad
Proporcion del subsidio

Et Doble

Subsidio sobre Tabla Art.
80-A.
Subsidio no Acraditable

Subsidio sobre Tabla Ant.
BO-A.

Subsidio no Acreditable
Subsidio acreditable

Impuesto antes del crédito al
salario

Crédito al salario de la Tabla
80-8

Impuesto neto mansual a
retener

Célculo del Salario diario
infegrado

Prima vacaclonal
Aguinaldo

Dias de! aflo

Salario diano
Salario diario Integrado

118.08
50.00%

1
78.50%
21.50%

2
43.00%

61.93

2663

61.93

3 1N
(S 8o
s
(ot]

[
3
S

68.70
687.04
755.74
365
207
4580
47.87

69.04

x}

=
k::;m
[<3 7]

88.58
132.61
44.03



Dias del Periodo

Salario integrado del periodo
Cuota del IMSS

Retencion del Sequro Social

Trabajador con § Salarios Minimos

Ingresos

Deducciones

Célculo del ISR
y Seguro Soclal

Sueldo Mansual
Randimientos caja da
Aharros

Préstamo Fondo de Ahorros
95%

Ingresos Totales

Fondo de Ahorros

Caja de Ahorros (Fondo Fijo)
Caja de Ahorros (Fondo
Variable)

ISR Retenido

Seguro Social

Deduccionas Totales

Neto a Pagar

Céleulo del Impuesto de
acuerdo a la Tabla del Arl.
80 (1er. Tnmestre 1996)

Ingresos Acumulables
Limite inferor Art, 80
Excedente Limite Inferior
% Sobre Excedente Limite
Inferior

Impuesto Marginal

Cuota Fija

Impuesto al Art. 80

30
1,436.20

75.40

3435.20
618.34

848.49

446.58
34.35
171.768

292.21
188.50

3,435.20

3,351.86
83.34

32.00%

4,802.03

1,133.39

3,768.64

26.87

478.90
505.57
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Céleulo del Subsidio de
acuerdo a la Tabla del Ant.
80-A (1er. Trimesire 1996)

Impuesto Marginal

% Sobre Impuesto Marginal
Subsidio al Impuesto
Marginal

Cuota Fija

Subsidio al Art. 80-A

Determinacidn del subsidio
acreditable

La unidad
Proporcion del subsidio

El Doble

Subsidio sobre Tabla Art,
80-A.
Subsidio no Acreditable

Subsidio sobre Tabla Art.
80-A.

Subsidio no Acreditable
Subsidio acreditable

Impuesto antes del crédito al
salario

Crédito al salario de la Tabla
80-B

Impuesto neto mensuai a
retener

Célculo del Salanio diario
Integrado

Prima vacaclonal
Aguinaido

Dias del ailo

Salario diario
Salario diario Integrado

26.67
450.00%

13.33

239.46
252.79

361.48
69.27

292.21
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Dias del Periodo

Salario integrado del periodo
Cuota del IMSS

Retencion del Seguro Social

Trabajador con 7 Salarios Minimos

Ingresos

Deducciones

Célculo del ISR
y Seguro Social

"

Sueldo Mensual
Rendimientos caja de
Ahorros

Préstamo Fondo de Ahorros
95%

Ingresos Totales

Fondo de Ahorros

Caja de Ahorros (Fondo Fijo)
Caja de Ahorros (Fondo
Variable)

ISR Retenido

Seguro Social

Deducciones Totales

Neto a Pagar

Célculo dsl Impuesto de
acuerdo a la Tabla del Ant.,
80 (1er, Trimestre 1996)

Ingrasos Acumuiables
Limite inferior Art. 80
Excedente Limite Inferior
% Sobre Excedente Limite
inferior

Impuesto Marginal

Cuota Fija

Impuesto al Art. 80

30
3,590.49

4,809.28
865.67

1,187.89

625.21
48.09
240.46

627.28
263.90

4,809.28
401307
706.21
33.00%

6,862.84

1,804.94

5,057.90

262.75
690,49
953.24
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Célculo de! Subsidio de
acuerdo a la Tabla del Ant.
80-A (16r. Tiimestra 1996)

Impuasto Marginal

% Sobre Impussto Marginal
Subsidio al Impuesto
Marginal

Cuota Fija

Subsidio al Art. 80-A

Detsrminacion dal subsidio
acredifable

L.a unidad
Proporcion del subsidio

El Doble

Subsidio sobre Tabta Art.
80-A.
Subsidio no Acreditable

Subsidio sobre Tabla Art.
80-A.

Subsidio no Acreditable
Subsidio acreditable

Impuesto antes de| crédito al
salario

Crédito al salario de la Tabla
60-B

Impuesto neto mensual a
retaner

Caleulo del Salano diario
integrado

Prima vacacional
Aguinaldo

Dias del aflo

Salarlo diano
Salario diario Integrado

262.76
40.00%
105.10

345.24
450.34

1
78.50%
21.50%
2
43.00%

450.34

193,65
450.34
19385
266.69
696.56
69.27

627.28

240.46
2.404.64
2,645.10
365
7.25
180.31

167.56
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Dias del Periodo

Salario integrado del periodo
Cuota del IMSS

Retencion del Seguro Social

Trabajador con 11 Salarios Minimos

Ingresos

Deducciones

Célculo del ISR
y Seguro Soclal

i

Sueldo Mensual
Rendimientos caja de
Ahoiros

Préstamo Fondo de Ahorros
95%

Ingresos Totales

Fondo de Ahoros

Caja de Ahorros (Fondo Fijo)
Caja de Ahorros (Fondo
Variable)

ISR Retenido

Seguro Social

Deducciones Totales

Neto a Pagar

Célculo del Impuesto de
acuerdo a la Tabla del Art,
80 (1er. Trimestre 1996)

Ingresos Acumulables
Limite inferior Art. 80
Excedente Limite Inferior
% Sobre Excedente Limite
Inferior

Impuesto Marginal

Cuota Fija

Impuesto al Art. 80

30
5,026.69
5.28%

263,90

7,567.44
1,360.34

1,696.99

893.15
75.57
377.87

1,327.40

414.70

10,614.77

3,088.70

7,526.07

1,169.64

690.49
1,8680.13
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Caleulo del Subsidio de
acuerdo a la Tabla def Art.
80-A (ter. Tomestie 1996)

Impuesto Marginal

% Sobre Impuasto Marginal
Subsidio al impuesto
Marginal

Cuota Fija

Subsidio al Art. 80-A

Determinacién del subsidio
acraditable

La unidad
Proporcion del subsidio

El Doble

Subsidio sobre Tabla Art.
80-A.
Subsidio no Acreditable

Subsidio sobre Tabla Art.
80-A.

Subsidio no Acreditable
Subsidio acreditable

impuesto antes del crédito al
salario

Crédito al salario de la Tabla
80-B

impuesto neto mensual a
relener

Célculo del Salanio diario
Integrado

Prima vacacional
Aguinaldo

Dias del afio

Salario diario
Salario diario Integrado

1,169.64

43.00%
813,10

349,63

813.10

377.87
377872
4,156.59
385
11.39
251.81

263.30

467.86
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1,386.67
69.27
1,327.40



Dias del Periodo

Salario integrado del pariodo
Cuota del IMSS

Retancion del Seguro Social

Trabajador con 13 Salarios Minimos

Ingrasos

Deducgiones

Célcufo del ISR
v Segurc Sacial

i

Sueldo Mensual
Rendimientos caja de
Ahorros

Préstamo Fondo de Ahoros
85%

Ingresos Totales

Fondo de Ahorros

Caja da Ahorros (Fondo Fijo)
Caja de Ahomos (Fondo
Variahle)

ISR Retenido

Seguro Social

Deducciones Totales

Neto a Pagar

Calculo del Impuesto de
acuerdo a la Tabla del Art.
80 (1er, Trimestre 1996)

Ingresos Acumulables
Limite inferior Art. 80
Excadente Limite Inferior
% Sobre Excedente Limite
Inferior

impuesto Marginal

Cuota Fija

impuesto al Art. 80

30
7,899.08
5.25%
414.70

8,931.62
1,607 67

1,696.99

893.16
88.32
446.58

1,700.15
490.10

8,931.52

8.003.80
837.72

34.00%

12,236.18

3,619.30
8,616.88

28482
2,037.12
2321.94"
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Célculo del Subsidio de
acuerdo a la Tabla del Art,
80-A (1er, Trimestre 1996)

Impuesto Marginal

% Sobre Impuesto Marginal
Subsidio al Impuesto
Marginal

Cuota Fija

Subsidio al Art. 80-A

Determinacién del subsidio
acreditable

La unidad
Proparcion del subsidio

El Doble

Subslidio sobre Tabla Art.
80-A.
Subsidio no Acreditable

Subsidio sabre Tabla Art.
80-A.

Subsidio no Acreditable
Subsidio acreditable

impuesto antes del crédito al
salario

Crédito al salario de la Tabla
80-B

impuesto nete mensual a
retener

Céleulo del Salano diario
integrado

Pdma vacaclonal
Aguinaldo

Dias del afio

Salario diario
Salario diario Integrado

284.82
30.00%

1
70.50%
21.50%

2
43.00%

969.34

416.82

989.34

416,82
§52.52

448.58
4,465.76
491234

85.45
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1,769.42
69.27

1,700.15
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Dias del Periodo

Salario integrado del periodo
Cuota dol IMSS

Retencidn del Segura Social
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6. CONCLUSIONES.

Como se establecié en el objetivo de aste trabajo, en estos momentos en que
nuastro pais se encuentra en una severa crisis econdmica, en fa que no axiste liquidez
para afrontar los gastos minimos e indispensables de la fuerza productiva, es primordial
que los empresarios establezcan Planes de Previsién social (Fondos de Ahorro) y/o
Cajas de Ahomo, a través de los cuales le permitan al trabajador, obtener un mayor
ingraso libre del pago de impuasto, y que en caso extremo les pemiita hacsr frante a sus
problemas econdmicos por madio de la obtencion de créditos blandos. Ademés, como lo
vimos, la emprasa puede establecer otras altemativas que benaficien a ambas partes,
como es el caso de la inversién de impuestos que se traduciria en un rendimiento mayor
para los asociados de la Caja de Aharro, en tanto que para la empresa se convierte on
raduccién de impuestos al verse disminuido su componente inflacionario por eliminar de
5us registros el pasivo que representarian estos impuestos, asf mismo, en un aliciente
mds para Incrementar ta productividad de sus trahajadoras, al caderes fos rendimientos
obtenidos.

Consideramos que lo realmenta importante no es el qua los patrones decidan
establecer este tipo de beneficios o senvicios, si no que nosolros como contadares
podamos asesorarlos comreclamente para que los establezcan de acuerdo a las Layes
vigentas, logrando con ello el objetivo bilateral de Incrementar las percepclones da los
trabajadores y que se convierta en un gasto deducible para ta empresa.

Adiclonaimente creemos que con este tipo de estrateglas que representan [0s
Fondos y Cajas de Ahorro, que pretenden fomentar e Inculcar en fos trabajadores la
cultura del ahoro, es una de las principales formas en que colaboraremos con el
Gobiemo Federal a lograr Ia racuperacién econdmica tan esperada por todos nosotros;
ya que como es bien sabido, unc de los princlpales factoras que tienen & nuestro pais en
esta situacldn tan trégica, radica en {a falta de ahorro intamo,

Por io anteriormente establecido, consideramos que estas dos. altemativas,
ademas de cubrir el objetivo de ayudar a jos trabsjadores de una empresa a hacer frente
sus problamas econémicos, son necesarias en el contexto actual, en que el Goblemo
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Federal esta encaminando todos sus esfusrzos a alcanzar el crecimiento econdmico de
nuestro pals, para o cual esta creando un sin ndmero de alternativas con las cuales se
perciban fondos a largo piazo, como es el caso de las denominadas AFORES, que se
encaminan a administrar los fondos para el retiro,

En nuestro muy personal punto de vista, &s aconsejable que la empresa opte por
tener un contrato de prestacion de serviclos, con un administrador externo, para que aste
sea el responsable de verificar la comecta aplicacion del Reglamento del Fondo de
Ahorras, los estatutos de ia Caja de Ahorros y fo més importante de la correcta aplicacién
de la Lepgislacion Mexicana. Ademés en e} caso de asi decidido ia empresa, el
administrador extemo serd responsable de estar al tanto de cuaiquier modificacién que
sufran nuestras Leyes, para notificar oportunamante al Comité Técnico ylo a la Mesa
Directiva segun sea el caso, da los camblos que afecten a este tipo de fondos.

Como hemos podido ver, 8! que una empresa dacida establecer en baneficio de
sus trabajadores e! Fondo de Ahomrbs o blen crear para ellos ia Caja de Ahorros, implica
una ayuda ai Goblamo Federal en materia de ahomro Intemo, por 10 que a nuestro juicio
deheria reclbirse un benaficio fiscal {tanto para la empresa como para 08 trabajadores)
adicional a los ya existentes, para que todas aquellas empresas que no cuenten con
estos pianes ios establezcan y se fomente asf ia cultura del ahoro en nuesfro pals.
Dicho beneficio podria ser que @l tope méximo de aportacién exenta, fuera modificado
hasta un 25% del salario bruto del trabajador, y que asi mismo al estandarizar la Ley del
Seguro Soclal con la Ley del Impuesto Sobre la Renta quede establecido que
unicamente se puada realizar un retiro &l ario,
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