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INTRODUCCION

Es tema del presente estudio la importancia de la micro y pequena empresas en
el ambito productivo nacional. Por esta razén se considera como objetivo general:
analizar su injerencia en actividades de subcontratacion y complementariedad,
desarrollo regional y participacion en empleo, entre otras variables, durante el
periodo 1865 a 1992,

Las pruebas de su relevancia se encuentran, aunque subestimadas, en los
censos econdmicos. La parlicipacion en el producto y. el empleo son variables
clave para comprender el por QUé de la necesidad de estimuiar el desarrollo y

sobre todo la proliferacion de empresas de pequeria escala.

Respecto a este Ultimo punto existe una gran polémica; por un tado se sefialan las
posibilidades de las grandes corporaciones para reducir costos y al misrh_o tiempo

promaver el desarrollo tecnolégico. mientras por el otro los beneficios alcanzados

en una economia basada en empresas de pequena escala como. Ia democracua .
econémica y politica generada por una cultura empresanal de vanguardlayE

diseminada en un amplio sector de la poblacién Si blen. ni unos ni otros son .

reflejo inmediato del tipo de mercado predominante en una estructura econémica

lo cierto es su condicion necesaria. Es decnr no es condnclén sine qua non el i
desarrolio tecnolégico en una economia donde predomman Ias grandes empresas

--si N0 se cuenta con grganos publicos y privados para promoverlo~-, nl lampoco ok

la democracia politica es un hecho donde existe democracla econormca. :

Un punto mas a favor de las pequeﬁas flrmas es que- las fluctuacuones
econémicas se pueden ver reforzadas o minimizadas por la deCISion de un mayor v

numero de pequenos Ppropietarios y no de un grupo reducudo ‘de g_randes"




empresarios como ocurre en economias con alta concentracion de la propiedad

de los factores de produccion y el capital de inversion.

La importancia de |la micro y pequefia empresa respecto a la participacion en el
producto o capital es ambigua, pues existen indicios de la subestimacibn de este
tipo de empresas en los Censos industriales y de sesgo en la mayoria de las
encuestas destinadas a captar sus caraqteristicas.

El periodo de estudio elegido, 1965-1992, asl como la consulta de estudios de
caso y diversas encuestas sobre las micro y pequefias empresas proporcionan un
panorama completo pero también muy general sobre lo que se hace y cémo se

hace en las empresas objeto de estudio.

Queda pues definido el marco general del presente trabajo, por tanto las
siguientes hipétesis tienen el propdsito de analizar ien un émbifo global la

avolucién y perspectivas de las micro y pequedias industrias.

i) Las politicas econémicas de ajuste, aplicadas a‘pa‘rtirrde‘ 1982, han re}pgréutido

desfavorablemente en la evolucién de la micro y pequefia empfe‘sa. o
ii) Las micro y pequeiias empresas juegan un papel relevante en la és'tru,d"tiré idely
sector productivo, sobre todo en lo referente a actividades" de subc_o'htr_'ata"éf_dhv y .

complementariedad.

iii) El apoyo Instituéional a las empresas de menor tamaﬁ6 ha"‘s'idb'hésté'hOy, : '

inconsistente tanto por o limitado como pdr la falta de sapuendia y estrategia. = B

definidas.




Para abordar estos puntos en el capitulo 1 se hace una revision de los estudios
realizados sobre el fendmeno de crecimiento de las industrias en peque_ﬁa escala
desde un enfoque tebrico, asi como de las condiciones econdmicas de promocion
a estas empresas. Si bien entre los factores de impulso al crecimiento de
numerosas empresas pequerias estan las funciones de subcontratacion para dar
mayor flexibilidad a la gran industria, también encontramos como razén basica el
problema de desempleo estructural en los paises subdesarrollados, la diferencia
del origen llevard entonces a una diferente funcionalidad. Sin embargo la
estructura productiva generada por empresas de diferente tamano establece
mecanismos de integracion definitorios de una relacién funcional, entiéndase
cualquier actividad complementaria, en toda economia, altamente industrializada
ono.

Ahora, en los factores para el desarrollo de empresas micro y pec';u'eﬁas‘sa
encuentra como eje principal las condiciones de operacién en una ecbnomla. el
comportamiento- de algunas variables macroécqnamicas. como PIB, PIB-per
capita, tasas de interés y crecimiento demogféfipo nos dah_ algunos indicios ai v

respecto.

En el capitulo 2 se revisa la blbliograﬁa de los estudios elaborados sobre algunos

casos de microempresas en México y se comp!ementa con |os estudios generales ~ .

_ para dar un panorama del comportamtento de estas empresas en el contexto_

naciona!. PRI
También se analiza su evolucion en los estados de la republica con dlferema nwel i

de desarrolio econbmlco. asi como en diversos sectores productwos con la
ﬂnahdad de comprobar de manera dlrecta la determmaclén de |as economias R

externas, asi como su participacion global en actwidades de- subcontratacién a':

partir de un anélisis en base a los Censos Industriales de 1965 a 1988,




La informacion proporcionada por los Censos Industriales, hasta 1988, no permite
captar los efectos de la apertura comercial y las politicas de austeridad aplicadas
desde 1982, para compensar esta carencia se hace una evaluacion, en el capitulo
3, sobre la informacion proporcionada por SECOFI, en base a cifras del IMSS
sobre emplec y numero de empresas.

La informacion sobre edad del empresario, escolaridad, legalidad en la operacion,
etc. proporclona un panorama general de la situacion de dichas empresas, del
cual se desprenden tanto sus perspectivas de crecimiento como sus necesidades

especificas de apoyo.

En el capitulo 4 se describe |a experiencia de algunos paises con distinto grado
de desarrollo econémico para mostrar la capacndad de regenereclén de es!as

empresas asf como sus pOSIbIlIdades de éxito.

Por otra parte se exponen algunos puntos tedricos de la estrategia a seguirenun - .~
plan de apoyo a las empresas de menor tamafio. Asi ‘mismo se méncldna la ‘

amplia gama de apoyos institucionales a la industria en México y se hace una S

revisién somera de ellos y de algunos programas especlfcos ala MYP

i e




CAPITULO 1

MARCO TEORICO E HISTORICO
1.1 Las micro y pequeias industrias en el contexto internacional

En torno a la importancia de las micro y pequedas industrias (MYP) se han
formulado varias hipdtesis sobre los elementos que las originan, las han
mantenido por algunas décadas y las han impulsado en los ultimos afos. El
excedente de mano de obra y la competencia & nivel Ihternéciona! son
generalmente los mas aceptados en la reciente proliferacion de MYP. En el primer
caso, es claro que ante la falta de oportunidades de frabajb los desempie_ados se

dediquen a actividades de tipo informal.

"Aquéllos que optan por una ocupacion informal son, presumlblemente Ios
que experimentan una mayor ur?encm por tener un - ingreso. Es importante
sedalar que, si bien en este enfoque el desempleo es voluntario porque el
sector informal no presenta barreras a la entrada. de lraba)adoresA

;ndti’vlduqles lo que no es voluntario es pertenecer al excedente de oferta de- ”
rabajo ‘

En el ambito internacional, més propio de ‘IOS' paises ‘desarrotladOs' "'|g"_-,.

competencia lleva a la descentrahzacuén ala busqueda de mayor ftexlblhdad de‘ B

la produccion via la subcontratacnén o el trabajo a destajo.

! Mezzera Jaime. "El excedente de oferta de trabajo y sector Informal urbano" en La mu;er en el £
sector Informal: frabajo femenino'y microempresa en Ameérica Latina. Comp, Margarite Berger Yy
Mayra Buvinic, Quito, Ecuador, 1988, pag. 85.
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"...la economia subterrédnea es el resultado de las presiones ejercidas por una
mayor competencia a escala internacional que ha dado lugar a un nuevo tipo
de industria basada en la subcontratacion y el trabajo a destajo. Este sistema
permite que los empleadores tengan mayor flexibilidad para contratar y
despedir a los trabajadores, cambiar las tareas gue éstos realizan y modificar
el estilo y componentes de los productos fabricados w2

Tanto en el caso de excedente de mano de obra- como en la competencia
internacional el acento se pone en el factor trabajo. En el primero, fuera del
ambito productivo -como sector marginal- y, en el segundo, dentro de él.
La presencia de empresas de menor tamaro pafece estar ligada, ademés, al
grado de industrializacion y a la evolucién histérico.econémica de un pais, al
vinculo entre sectores y a la articulacion o desarticulacion social medida, esta
ditima, en  términos de distribucidn del ingreso. Asi, en economias
subdesarrolladas que han experimentado un nivel relativamente alto. de.
industrializacién y donde prédominan las gfandes empresas, puede"'esperarse
una baja relacion inter e intrasectorial, una gran proliferacion de MYP en ébdc_as
de recesion econdmica y una distribucién muy deslguai‘del ingreso. -

. la presencia de la gran empresa es mas signific catlva en los palses que han i

expenmentado mayor dinamismo Industrial, pero %ue muestran los mayores -

niveles de dgsaniculacién sacial, medida ésta en t rminos de. Ia desugualdad'
distributiva." ‘

Esto es debido, en buena medida, a que en Ios paises subdasarrollados Ia
produccién de bienes de capltal. intermedios o de consumo no sigue una” '
evolucion légica; es decir que, mientras en los paises mdustnahzados se crean_ i

nuevas necesidades conforme a los esquemas de consumo estableccdos en los. -

paises subdesarrollados se adoptan éstas sin el desarrollo previo de Ia mdustna g

de bienes de capital e intermedios que permitan su produccion,

2 , Berger Margerite, op.cit., pig. 2
3 Castillo, Mario y Claudlo Cortellese. "La pequeﬂa y mediana indusma en el desarrollo de América
Latina", Rev. de la CEPAL, No. 34, Santiago de Chile, abril 19088, pag.148. .
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la internacionalizacion de las industrias de bienes de capital no esta en
concordancaa con la produccion doméstica de bienes de consumo final. En
Brasil hubo un intervalo de al menos cincuenta afos entre la produccién local
de(btenes textiles y las primeras maquinas productoras de estos bienes en el
pals

Un factor mds serfa la Tercera Revolucién Industrial donde las industrias de
tamario MYP se ven favorecidas ante tos cambios tecnoldgicos. Esto es, con las
innovaciones ocurridas, la produccion y la rentabilidad son mas factibles en una
planta pequefia. En este caso, no es sdlo el factor trabajo en donde se identifica
la problematica, pues la revolucién tecnolégica tiende a trasladar las ventajas
competitivas de la propiedad y el conlrol directo de ciertos beneficios
(particularmente tecnoldgicos y ds ofros conocimientos) hacia la capacidad y la
flexibilidad de acceso a las redes externas de informacién de répido alcance, de
la frontera tecnoldgica y de cooperacion con otras firmas; esto darla lugar a las
flamadas ventajas intangibles, pero en una nueva acepcién que involucraria
también a las MYP industrias y no sélo a los grandes oligopolios
"La pequefiez puede no ser una desventaia en este nuevo contexto
economico. La teoria de las ventajas intangibles parece ser cansistente
también con la proliferacion de innovaciones en las PyM y en el desarrollo de
nuevas tecnologfas tales como informética e ingenieria genética, tanta.como

con el impacto de tales tecnolaoglas en la reduccion de la escala éptima de
operacion en varios sectores."” ,

* Ventura Dlas, Vivianne. "Pequefia y gran empresa en las teorlas’ del desarrollo y deii L
crecimiento” Seminario ITAM-COLMEX, 1880, pdg. 82. " the Intemational of the related industries -
- producing capital goods in not a logical consecuence of the domestic production of the final goods. - -~

In Brazil, there was an Interval of almaost fiRy years before the. local production of textlle goods
reatmed soime consistency and first textile machines were produced in the country.” :
* White, Eduardo, "Alternative Technology sources for developing countries; the role o! small and ’
medium-sized enterprises from industralized countries’, Centro de Estudios de Desarrouo y
Relaciones Econdmicas Intemacionales. Buenos Alres, 1986 pp 192-193. L
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Finaimente, para Moisés lkonicoff, la oportunidad que representa la Tercera
Revolucién Industrial para los paises subdesarrollados se encuentra en el modelo
de consumo; cuando el consumidor pasivo empieza a jugar un pape! activo se
despierta la creatividad natural del ser humano y surgen posibilidades de
desarrollo tecnoindustrial que inciden en el funcionamiento del aparato productivo
y en el crecimiento.

"... la difusién del modelo de consumo precede y condiciona a la organizacion

de! aparato productivo, las distorsiones del proceso de acumulaciéon de

capital, de eleccién tecnoldgica y de desarrollo del ingreso son las
consecuenclas principales".

Una de las caracteristicas de las empresas de pequena escala es el contacto
directo que existe tanto con los trabajadores como con |os clientes y, en relacion a
estos tltimos, la posibilidad de conocer las nuevas necesidades derivadaé de!vuso'
de un bien 0 servicio. En este sentido, el nuevo papel de las micro y pequeiias
empresas puede ser tan relevante en los paises con bajo nivel de industrializacion
como 10 ha sido en los paises desarrollados, ello cbmo consumidores y no tanto
como productores, en un primer momento, bara adaptar nuevas techo!ogfas y
posteriormente innovar, s
"Hay un numero creciente de empresas pequeiias y medianas de Iospaisaﬁ i
desarrollados que llevan  inversion dirécta y tecnologia. 'a los .paises

subdesarrollados... [y donde] las ramas de bienes de capital e ingenieria .
mecanica son predominantes.” : T e e

"El pro#reso técnico ahara en gran parte favorece la creacién de unidades en |
pequefia escala, tanto en la industria como en servicios. Qdemés‘ parecen ser
més eficientes que las grandes en generar innovaciones."® -

® ikonikoff, Moisés, “La industrializacion dei tercer mundo en la prueba de los grandes cambios”. £/
Trimestre Econdmico, Vol. LIV (1), 1985, pag. 25. ST R
’ White, op. cit., pag.181, - Lo e
® ‘secchi, Carlo. “El papel de las empresas pequefias y- medianas -en el mejoramiento de-ia
estructura productiva de los paises en desarrallo”. Universidad de Bocconi, Miian italla, en Rev. de-
ia CEPAL, No. 27, dic. 1085, pag. 147. s sl i - s
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Con lo anterior llegamos a un punto muy relevante para el presente trabajo: la
diferenciacion entre las empresas micro y pequefias que tienen o no

oportunidades de crecimiento.

Recapitulando: tenemos dos visiones que ven el impulso a las MYP vinculado a la
problematica del factor trabajo -excedente de mano de obra y mayor competencia
a nivel internacional que obliga a reducir costos por medio de la subcontratacion o
el trabgjo a destajo; dos mas que sefialan como factor principal de cambio la
innovacién tecnologica- que hace mas factible en términos econdmicos las
plantas de menor tamafo-, la Revolucion Tecnoldgica y el nivel de
industrializacién de una economia; y exisle una mas que encuentra como primer
factor |as limitacionaes institucionales.
“La economia  subterrénea puede en ocasiones ser mas eficiente que la
formal debido precisamente a que prescinde de las trabas a |a eficiencia que
representan las reglamentaciones y prohibiciones gubernamentales, al mismo
tiempo que goza de mayores recursos financieros que no van a las arcas

Ublicas como impuestos...[de .un] mercado laboral més flexible....‘y -de]
Ensumos cuyos precios seran mas reducidos o tendran mayor disponibilidad”.

Hasta aqui se han mencionado las causas que a nivel teérico se han identificado
en la promocion de micro y pequefias empresas, y aunque la economia
subterrénea e informal parece ser determinants, sobre‘ todo para - las .

microempresas, el presente estudio incluye a diferentes tipos de eﬁ\pféé,as mic;rb -

y pequefias, pues ias fuentes de informacion como los Censbs,lnduétria'lesl-.'y : =

diversas encuestas utilizadas muestran sobre todo |a realidad del sector formal.___' -

® Vera Ferrer, Oscar. 'La economia subterAnea en México”, Centro de Estudios Econdmicos del
Sector Privado (CEESP) México, agosto 1986, pag. 27. ‘ : o
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1.2 Condicién para el desarrollo
Las teorias anteriores explican el fenémeno a nivel global, sin embargo, el
desarroflo de fas MYP es definido por multiples factores, entre ellos esta el
mercado al que se destinen. Para algunos autores, fos nichos tienen una
oportunidad de crecimiento limitado puesto que representan sélo una parte de los
enormes conglomerados que abarcan las grandes empresas'®. Sin embargo,
plantados en una légica de servicio especializado y productos altamente
diferenciados, la proliferacion de empresas de este tipo puede tener un impulso
propio al motivar aun (nds ese consuma hiperespecializado y hacer menos
rentables las producciones en masa.
"La busqueda de una explicacién tedrica sobre el proceso de
internacionalizacién de las pequedas y medianas industrias se encuentra mas

en los nichos de mercado que en terminos de empleo, ventas o ventajas,
puesto que permiten la existencia de pequefios oligopalios.”

Para las MYP empresas de los palses en desarrollo esta ldgica seré posible s6lo

en la medida que haya una mejor distribucién del ingreso. Para Staley® es muy

claro que las clases medias pueden jugar el papel que en algin tiempo

desemperid la aristocracia, principalmente en lo que se’ refiere al consumo de

artesanias,; 1a Unica diferencia seria que ahora el nimero de consumidores puede

ser creciente y sostener una parte importante de la produccién de bienes y
servicios,

La actividad a ta que se oriente la pequefa y microindustria vesi" sin d‘udab‘
fundamental para definir el uso de tecnologias. En este plano encontramos dos .
versiones distintas. Una, en la que se diferencian sectores, ramas e indus(rit_a_s en ‘

donde éstas empresas pueden prosperar,

' Mizrahl, Roberto. Economia del sector informal: la dinémica de las pequefias undades y su
viabilidad. BID, Washington, 1885, pp.104-1086. R .

' White, op. cit., pag.192. ‘ v :

" Staley Eugene y Richard Merse Industrias pequefias para pafses en desarrolio. Mac. Graw-Hill,

México, 1968, pig.63. ;
14



*...industrias pequefias promisorias son aquéllas con pocos efectos de escala:
productos de cuero, alignentos y bebidas, ropa, productos de madera y
minerales no metalicos. '

Y otra, en donde los cambios tecnholdgicos de ultima hora apuntan al
redimensionamiento, asi como a la proliferacion de la pequefia empresa, aunada

a la creciente falta de claridad de los limites entre sectores y atn entre industrias.

“... nosotros hemos diferenciado entre las bienes, los cuales fueron creados
con la més avanzada tecnologia..también los conjuntos de productos
derivados de la industria quimica con los productos de la canasta de consumo
basica de los diferentes niveles de ingreso de los paises desarrollados y en
vias de desarrolio. La identificacién de estos bienes invalida el mapa de
lbijenqg satario - industria tradicional e industrias modernas de bienes de
ujo’.

“La distincién entre sectores tiende a desaparecer, ‘paro la es| gg:iﬁcidad de
las ramas se modifica también por el propio cambio tecnolégico.”

En un periodo de apertura comercial como el que vive México, puede esperarse
que las consecuencias de la guerra competitiva tengan los efectos de desarrollg
tecnolégico arriba mencionados y que sean una oportunidad' paralas-e’mpresas

de todos tamafios que se insertan en una dinamica de modernizacién; pero

también una amenaza para las que no cuentan con I_as‘condtgione's: béside's, que

van desde una cullura empresarial hasta financiamienta péra su desdrrollo; ’ }

El contexto econdémico en el que se desenvuelven as,' entohces.'de"io mas

relevante. Las llamadas economias externas, el grado definch_striall’za_'cién;dq"dna

zona, las redes de comunicacién con que cuenta y los servicios dé.QMnizacim; :

asi como un marco institucional propicio pueden favorecer o frenar su desarrolio.

 tgem, phg. 141. , e
' Ventura, Vivianne, op.cit.., pig. 78. "..we have to differentiate betwsen goods which were
created with the Technological Revolution...Also, to the whole sat of products derived from the

chemical industry which are components of the basket of goods of consumers of diferent levels of -

income in FiCs end TICs. The identification of these goods will invalidate the' mapping of wage

floods - traditional industries and luxury goods modem industries.” = o

Ikanicoff, op.cit., pg.15
15




El crecimiento generalizado de la sconomia podria también alentarlos'®. Conforme
a estos Ultimos elementos, marco institucional y crecimiento econémico, no existe
unanimidad sobre los efectos que pusdan tener sobre todo por la evidencia
empirica; para algunos criticos los programas de apoyo no siempre arrojan los
resultados esperados. Asi es posible encontrarse con zonas de auge de MYP que
no fueron objeto de planificacién ni contaron con los beneficios de un programa

de apoyo.
"El impresionante crecimiento de la manufactura, prnncapalmente de pequeria

escala, no fue apoyado de ninguna manera por programas publicos.

espemales .8ino por e! contrario se basd esencialmente en la oferta local de

mano de obra, en la capacidad de ahorro y en destrezas empresarlales.

heredadas de una época de desarrollo econémico preindustrial. Ademas
desemperié un papel principal la existencia de ung comunidad unida con sus
instituciones, su cultura y su infraestructura flsnca

Y aun mas, descubrir que proliferan en momentos de crisis econémlca
“..la PMI muestra una importante presencia en la estructura industrial de
alses que histdricamente habian tenido elevados niveles de urbanizacion,
industrializacion y artlculacién paro cuyas economias se. estancaron ‘en el
curso de las Ultimas décadas."

Vale adelantar solamente que cada caso tlene sus especlfimdades para Méxlco ;

habria que sefialar cuéles son y qué posibilidades de accion sele presentan. o

1.3 Caracteristicas do la MYP industrias que prodomlnan en los paises': " ’
‘subdesarrollados ‘ )

En la seccion 1.1 se hizo mencidn de los elementos que ongman la proliferacudn‘
de micro y pequefias empresas: -excedente de mano de obra competencna E
internacional, desarrollo tecnolégico grado de industriallzaclén y lmtacuén :

reglamentaria- es légico esperar dlferencias entre unas y otras segun sea su

'® secchi, op. cit., pag. 141,
7' |dem pég. 141 -
'8 Castillo, Mario, op. clt pag 148.
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origen. En los paises subdesarrollados las MYP industrias son generalmente
resultado de un excedente estructural de mano de obra. De esta manera, sus

rasgos caracteristicos son:

Economia de escasez: inician con poco capital de inversion, bajos salarios y bajo
capital de trabajo disponible; esto condiciona tanto la productividad como los
costos, pues los precios de los insumos son mayores al adquirirse en bajas
cantidades. La pérdida de tiempo y las interrupciones eventuales en la produccion
son también resultado de la baja o nula disposicién de capital de trabajo, ademas
de los costos financieros adicionales cuando pueden ser adquiridos, via no

institucional y atn via institucional, por el pago de interés de alto riesgo.

Economla de reciclaje. se presenta en relacién -al uso de te‘cnollog‘la yala

inventiva local producto de la experiencia propia.o de conocidos.

Economia de nesgo. el riesgo que se asume no es sélo de parte del propietano‘ k

sino también de los trabajadores si se consideran sus condacaones IaboraIeS' Ia'

légica de funcionamiento no suempre es de: maxumlzacnén de uhlndades sino L

puede ser también de supervivencia, mcremento o slmplemente de permanencla' ‘

en el mismo nivel de produccion.’®

Habrla que afadir a la lista antenor los. elementos que sarv:rlnn para |nc|mr. en S

términos generales no solo a las micro sino también a Ins pequeﬂas empresns '

Las innovaciones, el aprovechamiento de ideas Ia ﬂOXIbllldld para adlptarse a s

los cambios del mercado, los menores requenmlentos de mverslén por unidad de o

'Y Mizrahi, op. cit., pp.104-106. '
Tokman, Victor E. “El sector informal: Quince afios después en EI Tdmestre
Econdmico, Vai..LIV (3), NO, 215, FCE Méxlco Jul. -sep 1087,

Mezzera, op. cit. pp. 70-71 ‘
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- # castillo, op. cit., pp. 145.151

empleo, relaciones urbano-rurales mas satisfaclorias, venlajas en la democracia
econémica con el simple incremento del numero de empresarios y en el sector
terciario un franco aprovechamiento de la mano de obra. El uso de ahorro que de
otra farma no se concretizaria y de las destrezas empresariales de los individuos

de todos los sectores saciales. @

1.4 Vinculo de las micro y pequeias con la mediana y gran industrias

La relacién de mercado genefalmente se establece en este sentido. venta de
bienes o servicios a la gran empresa y compra de factores e insumos a ésta. Para
Vivianne Ventura®' la relacidn no. podria ser a la inversa pues iria implicito-un
costo adicional e irracional para las gréndes empresas en los factores referidos
principalmente al capital y a los insumos, dada ia ingﬁciencia que genera un
menor grado de avance técnico con “el cual operan las MYP industfias - 8in’
embargo, tomando en cuenta el grado de monopoho en que se encuentra el
mercado de capnaies y la poca fluldez de la mformamén entra ofena y demanda
se puede decir que también aquf exlste un costo adicu)nal R
Las relaciones productivas pueden sor de competmvndad y de subconlrataclén En il
el primer caso se espera que haya autonomla respecto a las grandes empresas

enla subcontratadon la relacnén es de dependencna econémlca y de estrategta

directa, para trabajo contra pedido e Indirecta 5i se renere a la ﬂjacién de;‘f"' e

: prec( 0s.?

B >, Secchi op. cit. pg. 141, Staley, op. cit., pp. 129-130 Castiilo, op. olt pp. 142—143

2 ventura, Vivianne, op. cit., pp. 7879
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En relacion a la apertura comercial, si el mercado donde opera una micro o
pequefia empresa es oligopdlico no se pueden esperar grandes beneficios de una
liberacion comercial, si ésta no incide principalments en las grandes empresas de
manera favorable. De esta forma el fracaso de las MYP empresas no puede
solamente imputarse a su baja eficiencia o productividad, sino que también y de
manera dsterminante esta el monto de inversién de las grandes empresas,
considerando las relacionas complementarias o de subcontratacion mencionadas.

"En el caso de las actividades informales que ya se encuentran operando en

un contexto oligopdlico, la determinacion de sus mercados X precios sera
funcién de decisiones que adopten las empresas oligopélicas.”

Para algunos criticos, la produccion de bienes salarios por las MYP es un vinculo -

mas que permite a las empresas de mayor tamafio pagar’bajos salarios; es decir
la produccién de bienes que en general consumen los trabajadores sujetos- al
salario minimo son, segun Vivianne Ventura, producidos por empresas muy
pequefas.* ' .

Finalmente, los cambios que ha sufrido el proceso productivo a nivel internacional
obligan a pensar en una combinacion necesaria de empfesas de diversos

tamanos para el mejor funcionamiento de la economia.

... el sistema productivo debe contar con una ,combin'acibh adecuada de

. pequefas y medianas empresas y de empresas grandes. Las segundas son -
funcionales con respecto a las primeras (por  ejemplo - para:la . .
descentralizacién de la produccion y.la subcontratacién), y al-mismo tiempo
vale a la inversa- (las empresas pequenas 'y medianas le permiten mas-

flexibilidad a las grandes",

2 Tokvman, Victor €, "Influencia del seétor‘informal,y urbano sobre la desigualdad ec'ohémlca", -

PREALC, E! Trimestre-Econémico, Vol. XLVII|, No. 192 oct.-dic, 1984 pp- 934-835
* Ventura, Vivianne, op. cit., pag. 78
* secchl, op. cit., pag. 46
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| 1.5 Algunos términos

Con la lista anterior tenemos una caracterizacion general de lo que puede
. considerarse una micro o pequefia empresas. Habria que agregar la forma en que
= podria medirse el tamario y distinguir una de la otra. Las formas de medicion son
! en realidad multiples, Staley® distingue las cualitativas de las cuantitativas;
‘ algunas de tipo cualitativo son: tipo de produccion, sistemas de organizacion del
i trabajo, ubicacién -rural o urbana-, nivel de la tecnologia social -organizacion-y
métodos de negociacion-, tipo de propiedad, orientacion del mercado -local,
nacional o externo- y grado de dependencia o independencia de la firma hacia
otfras empresas. Todas estas variables. tienen la ventaja de mostrar
i cualitativamente la estructura del sectlor; sin- embarge es dificil, por no decir
imposible, obtener informacion sobre éstas y sobre todo adaptarlas a un. método

estadistico de estimacion. Existen otro tipo -de variables que si es posible '

cuantificar, pero sin embargo es igualmente dificil cbnseguir datos. La cantidad de

energia que consumen, las medidas fisicas de produccion, la Inversian de capital
por trabajador, la produccnon fisica o marginal de las nuevas tecno!oglas ola
eficiencia medida en costos son algunas de ellas Por otra parte |as variables que

se pueden cuantificar y al mismo tiempo se- dispone ‘de,mformacion»son. el

numero de trabajadores, la inversion de capital y el valor de la produccion

Para diferenciar a la microempresa se cuenta, ademas. con: una metodologia:
aplicable a los datos de los censos mdustnales en relacién al tipo de pmpledad27 o
sin embargo, el objetivo de este traba;o no es un andlisis - deta||ado de Ia

microindustria, sino de las empresas con bajas escalas de produccnon y en esta ‘

o ot o oA A i A A e

categoria entra también la pequefia empresa.

! ’“ 2, Staley, op. it, pag. 13-37 '
' ¥ Giner de los R|os Franclsco. Una lipologia de empresas mlcrofndustrlales y su aplﬁcac:dn a
i datos censales, Seminarlo ITAM COLMEX, México, 1883, :
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Dada la dificultad para clasificar a una industria como pequefa 6 de otro tamario,
conforme a todos los criterios anteriores -sin considerar la obtencién de datos, ya
que mientras tiene una caracteristica puede no tener las otras-, para fines
practicos, se considerara en este trabajo el numero de empleados, categoria
incluida por todos los autores que se ocupan de este tema. La empresa con
quince 0 menos empleados entra en el rubro de microindustria y pequeia
industria la que cuente con dieciséis y hasta cien. Sin embargo, como
trabajaremos con datos oficiales, podria esperarse que el efecto de la economlia
informal y/o subterrénea quede fuera; mientras que podemos estar clasificando a
una micro industria no moderna con ofras que con el mismo nimero de
trabajadores opere con las innovaciones tecnolégicas mas avanzadas.

En breve, la MYP es producto de cada uno de los factores mencionados; sin
embargo, una micro o pequeiia empresa que es el resultado de la innovacion

tecnoldgica serd muy distinta de aquella que o es del desempleo. Por esta razon.

el acento se pondra en los indicadores que de manera directa o indirecta puedén‘ '

medir el desarrollo tecnoldgico: la productividad, los sueldos y la relacion c’ahltalA

producto, En cuanto a la utilizacién de términos cdmo.industria,' empr:esa,‘

‘pequenia factorfa, etc., sera indistinto. Ahora bien, las 'définibionaé‘pl:a’maad‘as“. '

anteriormente se utilizaran solo para el estudio de manufactura, d,el'i;i‘_ncilc_i_d‘»e'.i lado
los otros sectores, »axcepto en el andlisis regional de 1965 a 1975; puﬁsj_loS'détbs

se presentan globales de la industria (anexos 1 y 2).
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1.8 Breve contexto histdrico-econdmico

El crecimiento econdmico en México medido por el PIB, de 1960 a 1981 alcanzé
una tasa media de 6,.9%. Y si bien la poblacion también crecid, el PIB per cépita lo
hizo a una tasa mayor {cuadro 1); esto tuvo una repercusion significativa en las
condiciones de vida de la mayoria de los mexicanos. La politica econémica
aplicada durante ese perfodo se habla caracterizada por un fuerte
intervencionisma econdémico del Estado como rector, planificador y promotor
activo del desarrollo econdmico.

El desequilibrio del sector externo, presente desde los inicios de Ia
industrializacion, a partir de 1982 resulta ser un factor condicionante para el
crecimiento (cuadro 2 y gréfica 2). Con el fin de superar los desequilibrios.
macroeconémicos en 1983 se aplica una estrategia econdémica orientada a
restaurar el papel del mercado como mecanismo de -asignacion optima de
recursos. ' '

La reduccién de la injerencia del Estado en la economia corhprendié la fiberacion
de precios internos, |a reapertura comercial externa, la liberali'za'cién‘-de los flujos '

de inversidn extranjera y de los mercados extranjeros, la privatizacién de la. |

mayoria de la empresas estatales y el reencauzamlento del papel del Estado que
pasd de ser rector, planificador y promotor a regulador indirecto del desanollo

- econdmico.?®

Desde el argumento oficial, una vez que se aphcaran con efactencia astas

\polmcas. se Iniclaria un nuevo tipo de crecimiento -esta vez sblido Y sostemdo~ -

debido a que ya no se basaria en Ia generacién o preservacuon de desajustos _'

2 Calva, José Luls. "El modelo nealiberal y sus costos saciales”, Pononcla preparada para el foro

El sindicalismo anie Ia nacién: anslisis para el desempfoo 4-6 de oclubre de 1995, CBMI‘O Nacionat O
de Convenciones del SNTSS. pp.20 ,
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sino en el mantenimiento de equilibrios macroecondmicos basicos que llevarian
necesariamente a que a nivel microecanomica se elevara la eficiencia de los

agentes ecandmicos.”®

Sin embargo, indicadores del desarrollo econdmico y bienestar social como son
empieo, distribucion del ingreso y PIB per capita han sido muy castigados.
Ademas el comportamiento de variables claves coma PIB y desequilibrio externo
han sido también vulneradas ante los efectos de Ia politica econémica.

A partir de 1982 y hasta 1993 el PIB crece a una tasa media anualizada de 1.4%,
el ingreso per cépita con una historia de crecimiento canstante inicia un
decremento que adn hoy parece no haber tocado fondo, pues la poblacién
aunque desacelera su crecimiento al pasar del 3.17% anual al 2.6% -- 1950-1970
y 1970-1990 respectivamente -- sigue aumentando en términos absolutos (gréfica
1). '

L.os empleos remunerados en el pafs, en el periodo 1982-1894 aumentaron
apenas en 8.83% con algunos afos de franco decrecimiento. Esta situacion
contrasta con el crecimiento de la PEA que mantiéne‘ incrementos cbr:xgta'mes_
pasando de 22.9 millones en 1982 a 3253 millones en 1994, es decir un
incremento  porcentual del 42 05%, Ambos factores han Uevado a elevar el‘ »
numero de trabajos no remunerados en este periodo de 1 mlllbn 400 mn a 9

millones 100 mil, o sea un incremento del 550%%.

2 Loria Diaz; Eduardo. “Las nuevas restricclones al crecimlento econémico da Méxu:o Rev
Investigacién Econémica 212, abril-junio de 1885, .

¥ Calva, José Luls. op cit.
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Respecto a {a distribucion del ingreso funcional el excedente de operacion paso
del 52.8% del Ingreso Nacional Disponibie (IND) en 1981 a 62% en 1993, y las
remuneraciones de los asalariados del 42.6% del IND en 1981 al 28.5% en
1993,

Por su parte la distribucién familiar del ingreso, que tampoco fue buena en el
pasado, ha sido regresiva bajo el esquema de ajuste: el 40% de los hogares con
menores ingresos disminuyeron su participacion en el ingreso familiar total del
14.36% en 1984 al 12.68% en 1992, mientras que el 20% de la paoblacién con
mayores ingresos aumentd su participacion del 49.5% en 1984 al 54.18% del
ingreso familiar total en 1992; y los estratos medios se empabrecieron al disminuir
su ingreso del 36.1% en 1984 al 33.1% del ingreso famiiiar total en 1992%.

En este contexto de empobrecimiento generalizado de ios estratos sbcialas bajos
y medios, ia MYP industrias aparecen como una alternativa viable, para recuperar
el nivel de ingreso alcanzado pravio a la crisis de 1982 y en muchos casos
también como dnica posibilidad de empleo.

3 INEGI Sistema de cuentas nacionales.

% Calva, José Luls, op. cit.
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) CUADRO 1
MEXICO: INDICADORES DE CRECIMIENTO ECONOMICO
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363882960
37544991,9
387384563
399698581
41240403,1
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‘Fuente: (1) De 1960 a 1
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9,15
8,32
8,77

-0,63
-4,20

3,61
2,58

-3.75

1.73
138
3,14
474
364
2,76
0,44

-0,62

59414605,3
60984655,0
62596193,7
64250317,9
65948152,7
67690853,5
65479605.6
71315628.0
73200163,9
751345013
77119954,2
791578733
81249645,0
83396692,
856004763
878624959
80184280,0

63628,8
67665,8
714113
75676,2
73265,0
68383,5
650282
68995,1
64695,5
641214
£3333,1
636420
649443
655733
65651,5
842447
8§2203,7

980 "Senie histonica: indicadores productivos”.  Banco de Meéxico. De 1988 a 1994

hes,

A%

uademo de

Infarmacién Opurtuna” No. 256, jul. 1894. INEGL. * Comespondiente al primer trimestre del afio. (2) Célculos propias (3) Calculos

- propios en base a datos del "Xl Censo General de Poblacion y vivienda, 190" INEGL. (4) Calculos propics (1)/(3)
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CUADRO 2
MEXICO:COMERCIO EXTERIOR
(Millones de délares)

: i .. 19861967 1968 1989 _ . 1990 1992
: ALIMENTOS, BEBIDAS , 937 1313 7369 1268 1085 532
Y TABACOS 1175 - 1080 691 527 500 508 490 460 1233 2014 2579 1308
. 402 401 16 198 322 243 447 853 136 746 1584 775
TEX. PRENDASDE - § 201 181 150 191 275 195 333 566 619 623 632 846
VESTIR E IND. CUERG 262 404 210 47 99 144 136 172 452 812 1048 108+
: 51 223 -120 144 176 51 197 394 167 -189 2416 235
INDUS. DE LA MADERA 58 59 52 82 g8 72 100 134 182 198 187 nd.
Y PRODS. DE MADERA 73 87 52 23 37 48 48 43 81 111 174 nd.
: 15 28 o 59 61 23 52 91 101 87 7
PAPEL, PRODS. DE 86 81 78 60 o7 85 138 22 322 265 203 nd.
PAPEL, IMP. Y EDIT: 632 705 471 - 202 377 415 231 608 757 935 1061 832
o 546 524 393 232 280  -328 293 -386 475 666 -858
SUST. QUIM. DER. 1148 1224 845 1546 2226 2173 1635 1958 2359 2300 2083 1244
PETRO.CAUCHO,PLAS 2560 - 3130 2329 1587 2291 - 2836 2400 2668 3518 4451 4844 3482
) 4412 - -1906 1484 51 65 -763 765 710 1149 2151 1855 2218
PRODS. DE MIN, NO 120 125 140 210 288 313 375 447 527 567 524 454
METALICOS 163 202 17 42 73 104 83 110 151 228 311 1414
34 77 23 18 215 208 282 337 366 339 213 -850
IND. MET.BAS. PROD. | 1131 . 1028 1379 2544 3105 2770 4200 5878 6823 7682 8051 9405
MET., MAQ. YEQUIPO [ZZ00kRE 11035 15274 . 8515 - 4p97 5708 704D €554 6850 10371 11998 15507 12782
‘ R -<9904 14246 © 7136 1553  .2608 4270 2354 772 3548 436 7456 -3375
OTRAS INDUSTRIAS 4B 49 % W 75 o1 8 68 % 108 92 261
MANUFAGTURERAS 103 134 76 13 39 67 50 60 132 285 209 220
. B -85 -40 7 36 24 14 8 -36 -147 -117 41
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GRAFICA 2 México: Comercio Exterior, 1980-1994
‘ Miles de dé6lares

| —8—EXPORTACIONES
Et—m—lMPORTACIONES
{—8—SALDO COMERCIAL |

| '20@0 4 ?'. = e ‘Fuente: Cuadro 2
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GRAFICA 1 Meéxico: Indicadores econémicos, 1965-1988

Tasas de crecimiento quinquenales, millones de 1980
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CAPITULO 2

EVIDENCIA EMPIRICA

Para analizar el comportamiento de la micro y pequefia empresas este capitulo se
divide en dos partes; se inicia con una breve exposicién sabre los resultados de
algunos estudios de caso y generales sobre las MYP industrias en México. En
seguida se hace un andlisis con base en célculos propios con estadisticas del
INEGI de los Censos Industriales de 1965 a 1988,

2.1 Estudios sobre Micro y Pequefias Empresas |

Las MYP industnas han sido estudiadas desde dtfarentes perspechvas por tal' 8

motivo se toman en cuenta los estudios que hacen algun anéhsls sobre eﬂas La :f L k

finalidad de este apartado es dar una idea general sobra su componamlento por .

fo tanto puede esperarse que los dwersos enfoques que 50 ut(llzan para analizar .

a la MYP industrias, pueden contnbuir a dar una vusién sobre_ !os duferentes ﬂpos PR

de MYP industrias que exlsten en Méx:co
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2.1.1 Estudios de caso

Al parecer el occidente rural, concretamente Jalisco y Guanajuato, son de las
regiones mas estudiadas en lo que respecta a las MYP empresa, por lo menos a
partir de finales de los setentas. Por ejemplo, en el noroeste de Guanajuato se
encuentra un tipo de talleres que responde a las funciones de la subcontratacion,
realizando ciertas etapas de la produccién. Su proliferacion ha redundado en
beneficio para la region, el mejoramiento de algunos sistemas de infraestructura y
equipamiento ha sido complementario, asi como la organizacién de nuevas
corridas de camiones y horarios de transporte a los puntos de diStribucic’:nvy

comercializacién de los productos. Este trabajo a domicilio es generalmente no

calificado aunque se cuenta con talleres y fabricas donde se lleva a cabo el

control de calidad'. La particularidad de los talleres de esta localidad es

precisamente esta Ultima; la conjuncién de mano de obra no calificada que realiza

trabajo verificado posteriormente.

Un ejemplo méas, en la misma linea, es el que abarca algunas Iocahdades de o
Aguascallentes y Zacatecas de las ragiones del centro. v los Altos de Jalusco Ias“‘
comunidades purépechas de Muchoacén y ‘varios rumbos de Guanajuato La'
influencia del desarrollo creciente de pequeﬂas fébricas y tallares manufactureros o
sobre las actividades de servicio y comerciales de la ragcén han sudo igualmante
‘novedosas y complejas. La ‘especializacion raguonal la diversnded de formas de 2
organizacion productiva,. la mdependenda local, -en cuanto'al sumgnistro de-

materia prima y ol dasarrallo de todas estas actividades unidas a la agricuturaya

" Trevifio Siller, Sandra. "Reflexiones sobre el trabajo a domicilio en la zona noroeste de
Guana]uato" en Estudios Soclalégicos, \Vol.VI, No. 18, sep.-dic. 1988, pp.587-598, - :
* Arias, Palricia. "La peguefia empresa en el occldente rural" en Estudios &cloldg/cos, Vol VI No
17, mayo-agosto 1968 PP, 406-415 ' L
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la ganaderia son sus rasgos esenciales. Ademds de laé caracteristicas
esperadas: bajos requerimientos de inversion; en salarios: pagos por destajo, sin
prestaciones, fluctuaciones en la contratacion de personal y tendencia al
crecimiento horizontal y la fragmentacian; aparecen dos elementos distintivos en
el estudio: la independencia hacia el gobierno como "...valor compartido en los
diferentes niveles de la sociedad regional"™, y el flujo de informacion informal
sobre tecnologia que dinamiza un mercado de renta, venta y préstamo de
maquinaria.

En el caso de estas regiones existen dos peculiaridades relevantes que tambien
s@ observan en algunas zonas de [falia, como se verd mds adelante; la
independencia hacia el gobierno y el flujo de informacién tecnoldgica. Ambos
factores sustentan una verdadera actitud empresarial y por lo tanto cuentan con

grandes posibilidades de éxito.

Guadalajara es un ejemplo, por excelencia, de cémo esta conformada la
estructura econémica en México, tanto par tamafio de industria como por el tipo

de propiedad, nacional o extranjera que predomina en cada' sector, Silvia Laison®

descubre tres causas de la confluencia de grandes émprasas nacionales en

sectores de bienes de consumo y tradicionales -alimentos, babidas, calzado

prsndas de vestir y textiles-, donde también partucnpan de manera nmportante Ias;'_
MYP empresas; primero, su temprana consolidacién que tmptde la entrada al/
capital fordneo; segundo, el desoonocmento por parte de los. ampresanos Iocalas

de procesos mas sofisticados; vy, tercero la busqueda de mversuones con bajo"'
riesgo y altos randlmnentos En pocas palabras, un comportamtento econdm!co S -

que respande a criterios distintos del de eficiencia o competitividad. Sin embargo,

* Idem, pag. 422.
* Lailson, Slivia. "Expansion limitada y praliferacldn horizaontal. Lalndustria de la ropa y el tejido de
punto", en Revista Relaciones del Colegio de Michoacan, No, 3, 1980, pag. 189,
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la ganaderia son sus rasgos esenciales. Ademas de las caracteristicas
esperadas: bajos requerimientos de inversién; en salarios: pagos por destajo, sin
prestaciones; fluctuaciones en la contratacion de personal y tendencia al
crecimiento horizontal y la fragmentacion; aparecen dos elementos distintivos en
el estudio: |la independencia hacia el gobierno como "...valor compartido en |os

diferentes niveles de la sociedad regional™,

y el flujo de informacién informal
sobre tecnologia que dinamiza un mercado de renta, venta y préstamo de
magquinaria.

En el caso de estas regiones existen dos peculiaridades relevantes que también
seé observan en algunas zonas de ltalia, como se verd& mds adelante; la
independencia hacia el gobierno y el flujo de informacién tecnoléglcé. Ambos
factores sustentan una verdadera actitud empresarial y por lo tanto cuentan con

grandes posibilidades de éxito.

Guadalajara es un ejemplo, por excelencia, de cémo estd conformada la
estructura econdémica en México, tanto por tamafio de industria como por _el tipo

de propiedad, nacional o extranjera que predomina en cada sector. Silvia'Lais'on‘

descubre tres causas de la confluencla de grandes- empresas nacionales en.

sectores de blenes de consumo y tradicaonales -alimentos babidas calzado

prendas de vestir y textiles-, donde también pamcapan'de manara |mportante Ias R

MYP empresas; primero, su temprana consolidacaén que tmplde Ia entrada al

capital foraneo, segundo, el desccnocimiento por parte de Ios emprasarlos Iocales e

de procesos mds sofisticados; y, tercero, la busqueda de mversiones con bajo;

riesgo y altos rendimientos. En pocas palabras, un comportamiento econémlco »

que respende a criterios distintos del de eficiencia o compehtiwdad.--Sm:embargo.

Y idem, pég. 422.

R Lailson, Siivia. "Expansion limitada y proliferaclén hodzontal Laindustria de ia ropa yel tejldo da

punta”, en Revista Relaclones del Coleglo de Michoacan; No. 3,'1980, pég. 188
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en algunas de estas ramas ha habido una integracion de las empresas de todos
los tamafios, ya sea para acceder al crédito o, en el caso de las micro y

pequenas, proporcionar un servicio especializado®.

Un caso adicional en Guadalajara seria el estudio sobre la MYP industrias de
Guadalajara realizado por Agustin Escobar®, de donde se infiere que el empleo
manufacturero es predominante en empresas de pequefa escala (93%).. Ademas
de las condiciones que generalmente norman la mano de obra de estas fabricas
se encuentra un elemento que no aparece en los otros casos: un alto nivel de
escolaridad en los talleres y la incorporacion de trabajadores jovenes; lo que
resulta en la operacion eficiente de la tecnologia y los procesos productivos que
dominan en la localidad. En cuanto a los sueidos y presta_ciones, atendiendo a
factores como son: edad, sexo, capacitacién y dlsp'onibilida‘d.' pued'envs'er mejores

0 peores que los de los otros tipos de empresas. El ,éxiio obtenido por estos

talleres radica, segun el autor, no sélo en 10s niveles de bienestar de los obrefos y ‘

patrones sino ademas, cualitativamente, en la - organizacién social de la

reproduccion de ia fuerza de trabajo -familiar-, en Ia estructura del mercado

laboral y en la organizacién social de la produccion; factores que éqntrlbuye‘h al

desarrollo y no Unicamente a! crecimiento. Sin embargo, Emobar»(;qh‘cluye" que

las MYP empresas son Incapaces de incidir en los factores macroestructurales y .

externos que ies han dado vida. Los talieres:

. son expresnén de formas de adaptacion dal capltal comemal e mdusmaf RERRp
en su busqueda de mano de obra mas barata y flexible y de la. nmsidad:];]_{, o

popular del empleo y de dafensa de sus nivales de wdn y de lnarosos ot

5 Idem pp. 191-200
¢ Escobar Letap!, Agustin. "Microindustria, lnformalldnd y crisis en Gunnnjualo 10!2-1957". por)
Mg;cedets G. de la Rocha, en Estudlos SOG/OIOQIOOS Vol. VI No. 18 sep. -dlc 1980 pﬂg 556

Idem pég. 579 ‘
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~ 7 Sacchi op. cit. pag. 148

En estos talleres la aportacién econdmica se realiza de manera optima y ademas
se cumple can atras funciones de caracter sacial; sin embargo, en momentas de
crisis y dadas tas condicionantes que tienen para influir en {a estructura

productiva, el apoyo a las MYP empresa de estas regiones parece incuestionable.

Por otro lado un sector muy notable por su importancia estratégica, donde han
proliferado fas MYP industrias de Guadalajara, es el metal maecénice®. En éste

sector, segln el autor, ellas han incursionado aparentemente sin mucho éxito en

razon de ser las empresas nacionales de esa rama generalmente pequenos

talleres carentes de estrategia y de organizacion. Sin embargo, desde ia
perspectiva del propdsito que las MYP empresas cumplen en las cadenas
productivas, su presencia en ase sector no sdlo se justifica sino que ademas es

de lo més necesario para el buen funcionamiento de la estructura productiva®,

2.1.2 Estudios generales

Un elemento que ha influido determinantemente en la evolucién y compbrtanﬁientd

de las MYP industrias en México es la apefturé coiherclal, QUQ. en :fq,r_'rha" .: ;r
ihdiscriminada, se vino operando a partir de mediados de las 6chentasi sia esto
agregamos la crisis econdmica que se vivié durante 't‘oda‘ ésa dé'c‘ad"a‘ ->nos_ o

encontramos con un escenario lo suflcientemente (naproplado para el desarrollo.--' .

no soélo de las MYP empresas, sino también para las de cualquner otro t(po

¥ Medina, Ignacio. "Un dinamismo frustrado: la indusma melalmec&nica en Guadala]ara“ en.
Revista Relaciones do/ Colegio de Michoacdn, No. 3, 1980, pag. 107

33




Por ejemplo Ferrer'® estima que la economia subterranea represénta entre el 25%
y el 33% de la riqueza generada; indica como motivos de esta situacion: la mayor
carga impositiva, la excesiva reglamentacion, la expansién demografica, el mayor
desempleo disfrazado o abierto y el empabrecimiento generado por la prolongada
crisis econdomica. Ademas, considera que la ilegalidad en este contexto significa
un medio para sobrevivir. El llamado "terrorismo" fiscal y los progamas de apoyo
resultan, desde esta perspectiva, acciones contradictorias hacia las MYP

industrias.

Por su parte Giner de los Rios'' en un estudio especifico sobre la microindustria
realiza una clasificacion muy ilustrativa, de los diferentes tipos que ésta asume;
una clase de microindustria se dedica a actividades tradicionales y a procesos

vinculados con los bienes de consumo no duradero; otra a la maquila; en tanto

que la Ultima juega algun papel en el caso de procésos discontinuos; requiriendo

de mano de obra calificada. Esta Ultima es, segun él, la unica que presenta

perspectivas de crecimiento; las dos previas, sobre todo la de bienes de consumo
persistird mientras haya un exceso de fuerza de trabajo no calificada._.‘Asi.. ,Gin}e}r. ‘
considera a la microindustria un tanto irrelevante para’la e‘structufa pfqﬂudtiva y o
es solo en las industrias productoras de bienes.intermedibs,:‘en |ak_repa‘rfa,ci¢n Yy

produccion de partes y pi'e'za's tanto intermedias como de capital donde rééon'oc_e-

se generan las mayores posibilidades de desarrollo.

El estudio se basa en el censo industrial de 1975, pérece factible pa'r‘a"-el-'autovr -

que, fuera de la subestimacién que se hace de Ia microempresa en esta.fgenté,

ésta representa aproximadamente el 25% del-empleo para ese ano.‘l?ih_almente, -

' \era Ferrer, op. cit., pag. 107
' Glner de los Rlos, op. cit., pp. 1-23
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sus conclusiones y propuestas giran en torno a la evidencia estadistica basada en
una ramificacion de su analisis tedrico sobre la microindustria: la necesaria
relacién entre las decisiones de consumo y de produccion, la coexistencia de

mano de obra asalariada y no asalariada, y la escasez de recursos de la empresa.

Hace una subdivisién en talleres capitalistas, familiares y c00perati\)as purasyen

transicién, segun empleen o no mano de obra asalariada. Encuentra que las
empresas familiares y cooperativas en transicién, es decir las qué utilizan mano

de obra asalariada, son las unicas que se orientan a crecer para utilizar técnicas

de mayor productividad del trabajo. Asimismo, éstas serfan las que justificarian un

mayor acceso al crédito ya que se.las encontré rentables y propensas a crecer.

Respecto a las conclusiones del autor, cabe sefialar Io\siguiente' en pﬁmér 'Iugar o
formula dos clasificaciones de microindustria Ia que dlvlde por tipo de .
sectores -actividades tradicionales y bienes de cnnsumo no duradero maqulla y

procesos discontinuos- y la que se dlferenma por el tlpo de orgamzaclén‘ o

social del trabajo »cooperahvas y famuhares. puras [ en transuclén. :

En segundo lugar. sus aseveraciones sobre Ia funcuonalldad de la mlcromdustrla

bastante léguca que las microempresas dedlcadas a Ia produccnén de bienes de S

consumo no duradero henden a desaparecar en la medlda en qu'e" e red ' ce elf.‘-
desempleo y se desarrolla ia mano de obra callficada, por el otro, propone mayor
apoyo para las empresas en transicion -que cuentan con mano de obra:‘“
asalariada-, ya que seguin Ios resultados obtemdos éstas son Ias mas rentables y o

propensas a crecer, Sin- embargo no queda especnfucado en qué sectoras son
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realmente mas dinamicas las microempresas con mano de obra asalariada,
elemento necesario para comprobar su prediccion sobre los diferentes tipos de

microindustria en relacidn a sus actividades.

Existen dos estudios mas, ambos en relacidon a las cooperativas de pequefia
escala. El primero hace un recuento de la historia de las cooperativas en México,
los apoyos que ha recibido y su respuesta al estimulo™. La participacion de las
cooperativas fue nula desde que se iniciaron los estimulos hasta 1982; pero a
partir de esta ultima fecha, empieza un periodo de auge en todo del pais hasta
1988, a pesar de que es precisamente cuando pierden los apoyos financieros con
que contaban desde el sexenio de Lazaro Cardenas. Las cooperativas de tamafio
pequeno (16 a 100 empleados) representan el 52.6% y las micro, el 42%.’Ambas
se concentran en las ramas de alimentos, prendas de vestir, antesanias, muebles
y madera. Del total el 46% ha obtenido financiamiento. Estas empresas se
concentran en los lugares que disponen de la. mayor proporcion del fondo

cooperativo estatal: Sonora 48%, D.F. 24% y Tabasco 20%.

El segundo estudio se refiere a un ensayo de desarrollo rural integral en :

cooperalivas de empresas agroindustriales, En é| se hace una evaluacién de los

beneficios obtenidos. Estos en términos generales fueron: creacién de empleos -

permanentes con bajos requerimientos de inversion, efectos en céde_'n"a_'_' hacia .

ofros productores, lo que genera la movilidad de recursos de. la - economia

regional; avance en la integracidn de la industria rural con la agricdlttgqa y la

organizacién de la produccidn en economias de escala,

12 Magafa Castro, Rogelio, et af., Cooperativas industriales en la Indusrna medlana ypequeda en
México, Fundactén Friedrich Ebert, 1989,
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El autor hace una evaluacion de los proyectos tomando como base las empresas
agroindustriales piloto. Del analisis concluye que son técnica y financieramente

viables, con un sistema especial de pago”.

L.as conclusiones que pueden derivarse de lo anterior son: las cooperativas de
pequeia escala son una modalidad poco usual, por lo menos hasta antes de los
achentas. Incluso, Victar de la Cruz concluye que los rasultados del experimento
no son totaimente validos, porque las candiciones de operacion de la cooperativa
agroindustrial eran excepcionales en México, sobre todo en lo que se reﬁere a

crédito y capital sacial.

Finalmente, la CEPAL“‘ realiza un estudio en relacion a las posibilidades de
exportacion - que tienen las pequenas y medlanas empresas hacia ‘el mercado
europeo y ofrece un panarama general sobre su comportamiento, el cual se
sintetiza en un desconocimiento de las caracterlsticas y exigencias de los
mercados externos, de los canales de comercializa;idn y de los meganismos de
estimulacidn y financiamiento para la venta al exterior. De Iamisrﬁalfbrma,‘».las

altas tasas de interés activas, el dificil acceso al crédito, los trémifes* IenloS’y

engorrosos, los problemas suscitados por la palitica camblaria y las deftciencnas yj ‘ B
allos costos en el transporte son todos ellos obstaculos para la exportacién hacaa'

'Europa. El polencial exportador se midi6 con el excedente que no se colocé en:

los mercados tradicionales. El resultado fue que es cada vez menor a carto Y
mediano plazo; sin embargo la colocasion de exportactones en los mercados

tradicionales, par este tipo de industrias, es alto,

Y Cruz 1., Victor de ia, "La mlcroempresa rural como Inslrumento deia modemlzaclén del agro" en ’

Gomercio Exterlor, Vol. 40, Ne. 8, Méxlco, sep. 1880, pp. 854-858, _

" El potencial exporlador de las pequefas y medianas empresas de algunas pelses se:ecclanados
de América Latlna respecto de la CEE. Naclones Unidas. Comisién Econdimica Para América .
Latina y el Carlbe, Washington, 1989, pég n. o
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2.2 Analisis estadistico

El andlisis estadistico se subdivide en tres incisos. En el primero se analiza la
evolucién industrial de las micro y pequefias empresas a nivel regional, para
observar su comportamiento en entidades de desarrolio medio, bajo o avanzado.
Se sigue el estudio de las MYP industrias a nivel nacional en el sector
manufacturero. Posteriormente, con base en una subdivision de ocho grandes
grupos industriales se trata de detectar con mayor especificidad las tendencias

que sigue tas MYP industrias.

2.2.1 Distribucion regional

Para clasificar la distribucion de las MYP empresas a nivel regional se hace una
estratificacién por participacion en el PIB nac(onal loméndosé como base un
promedio por estado para esto se dividid aI total nacional entre 32, el resultado

se consideréd una participacion medna (cuadro 3). asf los estados que se:"' ,
encontraban por debajo de la participacion promedno de 1965 a 1980 se', :
clasificaron de bajo desarrotlo, los que giraban a!rededor da esta particlpaclén ‘ ‘

como estados de desarrolio medio y desarrolladqs los que se encontrat_pan_por L

»

encima del promedio.

En el primer nivel se encuentran 23 estados en el nivel medio tenamos a:’

Coahuila, Chihuahua, Hndalgo Puebla, Tabasco Yy Varacruz y como estados :

desarrollados estén el D.F., Jalisco, Méxicoy Nuevo Laén
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. CUADRO 3
DESARROLLO ESTATAL MEDIDO POR PARTICIPACION EN EL PIB,1965-1980
(Pum)
T to7s ]

TOTAL NACIONAL 7
Aguascalientes : 1.1 0
Baja Califomia 048 ‘0
Baja Califomia Sur 10,67 :2
Campeche - 038 ‘0
Coahuila 388 1
‘| Colima 1.38}:0 ‘0
Chiapas : : ' % 0,03}:0) 0
Chihuahua . R i . . . © 1,358 San Luis Patosi 1,20 -0 1.261:0
- | Distrito Federal :38.30 ; ) o096l 0| o073}.0
- 1Durango. - 133170 1,31}.0
Guanajuato ) : 0,12{:0 6,57]°2
1 Guerrero ) : I . ; : 0,31 'i'v 4 Tamaufipas 1,08{:0 1441:0
. | Hidalgo L 20088 . 157 AN iy |3 . 2,01{= 8] Tlaxcala 0,50}.0 057]:0
Jalisco ' s 5 : 4,07| 1 510! .2
* IMéxico 0,757 ¢ 0,590
- {Michoacdn . 022]% 0,280

Fuente: IX- XII Censos Industndas Losdausde 1%5 a 1975 peﬂeneeen a tomls nacmnales y estatales del sectur mdustnal y no séfo del sector
manufacturero. -
X: Indicador de dsurollo 0= qudesarmuo 1- Dwumuo med:o 2= Afto dsamlio El Total Nacional es un promedio obtenido de dividir el PIE entre el

el No: de estados (32). Los Eswlos con un pofeem.e de pamupauén menor al 2% se consideran de bajo desarolto, hasta el 5% de desarrolio medio y mas del
5% de alto m ! Srlt e .




En el afo de 1980 tuvieron un despliegue los estados de Campeche y Tabasco a
pesar de que en afios previos no alcanzaban la media de produccién nacional.
Tabasco se considera de desarrollo medio por el importante incremente de su
participacién en el PIB en 1980; mientras que Campeche sigue considerandose
de bajo desarrollo. En el caso de Coahuila ocurre lo contrario, su participacion en
el PIB fue, de 1965 a 1975, mayor a la media nacional, pero en 1980 es
ligeramente menor comparado con la media y se reduce en 2 puntos percentuales
comparado con su participacién en 1975, por tal motivo se le consideré de

desarrolio medio.

En corto, el panorama que se presenta es de una mayoria de estados de bajo

desarrolio contra una minorfa de alto y medio desarrollo (grafica 3),'

La participacién en la produccién en 1988 de los cuatro Estados dgsarrollados

abarca el 45%, los 6 estados de desarrolio medio cubren el 23.5%, y los 22 .‘
estados restantes el 32.4% (cuadro 4). Asumlsmo, la’ pamcnpacién de Ia mlcro y.'
pequeriia empresa es mas alta en los estados desarrollados (2. 15% y 692% Al
respectivamente) que en los de baio (1.41% y 3.53%) y med:o desarrollo 065%

enlamicroy 1,60 enla pequeﬂa (gréf cad)

Si bien esta polarfzacién no se refleja de la misma manera en et tamaﬂo med«do |
por empieo respecto a los’ establecimientos de las macro y pequehas emprasas,, |
donde en general la mlcroampresa tiene un tamaﬂo promedlo de 319 y la; v
pequefia de 38.65; sélo Chiapas, Guerrero, Hidalgo Michoacén Nayarlt Oaxaca PR '

Puebla, Tabasco, Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas tienen un p_romedio_menor ppr[‘ ey
microempresa; y en Baja California y Nuevo Ledn es de 4. Por otra _p_ar_te',: én_- la |

pequeia industria el tamafio por establecimiento tiene un mayor intervalo que va -
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de 31 empleados en Zacatecas a 45 en Baja California Sur.y En relacién al
tamanio no se encuentra correlacién con el desarrolio estatal alcanzado. Es dacir,
hay Estados como Tlaxcala con un elevado nimero de empleados por empresa
pequefa (43) y no es considerado de alto desarrolio segun la clasificacion

realizada (cuadro 4).

El andlisis de la distribucién regional de 1a microindustria, de 1965 a 1988 {(anexo
1) nos muestra lo siguiente: tanto e! numerc de establecimientos como el
personal y por ende las remuneraciones de las industrias que emplean a 5 o
maenos trabajadores, es decir microindustria, tienen una tendencia decreciente. De
1965-1980 encontramos que los Unicos estados que tienen un comportamientd
uniferme son: Aguascalientes, Quintana Roo y Campeche; es decir que el nimero
de establecimientos, personal y remuneraciones se mueven en la misma
direccién. En un mayof numero de casos como: Colima, Chiapés, - Guerrero,
Michoacén, Nayarit, Oaxaca, Querétarc y San Luis Potosi la tendencia es més
bien errtica. | - g
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; CUADRO 4
B ) : PARTICIPACION POR ESTADO Y POR TAMANO DE EMPRESA, 1988

A 18,67 Tabasco 31,71
Micro 38f 1.04 373 0.04 279 2,86
Pequefia 3865 312 3823 0,04 33,79 005 2885
Agusscatientes 44 64 Durango 0,99 43 .25]Nuevo Ledn 8,53 42,74| Tamaulipas 234 41,49

, a33s| 0,05 345 0,33 443 0,08 322

41,25 021 3980 1,07 38,31 017 3827

Baja Caiffornia 4300|Guanajuato 3,32 42,10{Oaxaca 1,11 38.93| laxcala 065  45.86

443 0,25 378 0,05 2,03 0,02 2,36

, 3948 060 3832 009 3690 016 4349

Baja Catifomia S. - 49,17 {Guerrero 0.34 39,48|Puebla 3.05 41,02} Veracruz 6,42 40,80

' 343 0.05 233 017 253 0,20 270

4574 005 3718 047 38,49 935 38,10

Campeche 642  43.48|Hdago 232 4362|Querétaro 194 43,37|Vucatan 070 3926

002 308 0.05 290 0,03 338 0.08 3.36

' 004 4037 S04 4071 023 39,99 018 3591

Coshuila 4,79 42 62]Jalisco 529 41.58|Quintana 012 38,57 {Zacatecas 0,37 34,25

S 010 377 : 038 - 3s7| 0,02 376 0,03 276

: 0,32 3904 -~ 088 3790 0,05 34,81 005 3149
“[Cobma .~ 0,53 - 4185|México 1461  45.73|Sanluis 2.35 4162
002 350} 040 LET i 0,07 303
. 003 3838 184 4255 821 35,59
[Chispas™ 147 3590[Wichoacin 1,28  38.40|Sinaloa 0.78 4176
» 040 . 238): o013 286 0.08 321
R ‘0,13 3385 V 018 . 3654 014 3855
7 [Chinoahua 277  #198|Morelos 1,52 40,18]Sonora 2.38 33,83
1 ow o3zl ooe o 307 0,07 3,47
‘pa2 TOf 008 37N 036 3635

../ Fuente: XIV Censo’ Industrial
o °T-M. Tamafio:medio - E
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En estos ultimos estados encontramos que un cambio en el nimero de
establecimientos, personal o remuneraciones no entrafia necesariamente un
movimiento en el mismo sentido en los otros dos rubros. Por ejemplo, en Colima
mientras el nimero de establecimientos y personal se mantiene a la baja durante
1965-1980, las remuneraciones se incrementan de 1965 a 1970 de 9 a 11%, para
después caer de 4 a 2 por ciento de 1975 a 1980. Chiapas es otro caso, el
numero de establecimientos crece mientras el personal ocupado disminuye;
posteriormente el nimero de establecimientos se reduce y el empleo se
incrementa para finalmente invertir nuevamente sus cambios, todo esto sucede
mientras las remuneraciones mantienen un constante decremento. Este
comportamiento variable se acompafia de bajas en personal y remuneraciones
(SLP, Qro, Oax, Nay., Mich, y Chps.) o disminucién en el primero con

incrementos en las remuneraclones; sin embargo, también aparece la constante

que se presenta en las otras entidades de mayor desarrollo: decrementos hacia .

1980, (cuadro 5)

Su comportamiento ambiguo en épocas de crecimiento, bien podria explibarse en., ;
algunos casos como el resultado del quiebre de empresas al no contar con la 3
infraestructura, apoyo mstilucional y servicios adecuados; pues como puede verse*

en el cuadro 31 los estados da bajo desarralio cuentan con menos apoyo en los s |
. programas . destmados a micro, pequeﬂas y medianas empresas del que. ,  i
teéncamente se les ha pretendido dar esto seguramente obedece en gran parte a :
que las empresas de menor escala, segun Ios resu!tados de distrtbucndn pOr;‘) :
entldad federativa, tienden a concentrarse en las regiones que cuentan con‘,v‘

mayores economias externas, como es el caso de los eslados més desarro!lados G :
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Este comportamiento erratico en la microempresa es al mismo tiempo producto
del constante reinicio de actividades ya sea de las mismas empresas o de nuevos
giros, pues como se verd en el capitulo 3, un 22% de microempresas tienen un
promedio de vida de 1 a 3 afos'®. Lo cual no es mas que el resultado de una
busqueda constante de trabajo mejor remunerado o simplemente de algun
ingreso; fendmeno que se agudiza, s6lo en momentos de recesion, en las
entidades de alto y medio desarrollo.

En el periodo 1985-1988 la tendencia en los cambios de las micro y pequenas
empresas estan mas definidos. La microindustria crece 6 se mantiene constante
en casi todos los estados, en los tres rubros de estudio: remuneraciones, empleo
y establecimientos. Por otro lado, la pequefia industria tiene decrementos en los
tres indicadores, con algunas buenas excepciones como Baja California Sur,
Coahuila, Hidalgo y Quintana Roo donde el personal y los salarioé crecen,
excepto el personal en Quintana Roo, con movimientos variables del nimero de

establecimientos (cuadro 5).

En relaclén al comportamlento tendencial en los: estados de. desarrollo medio.

tenemos que, excepto Coahuula, nunguno tiene variaciones slgnmcatlvas enla -
micro y pequeiia empresa, esto hablaria de camblos estables y acordes con tas :

fluctuacnones de la economia nacional, ademas se observa una tendencla a Iargo

plezo mas uniforme.

El incremento generallzado de microempresas acompaﬁado de el decremento de »
empresas pequenas durante 1985-1988 muestra lo vulnerable de ambas Las j'?'

prlmeres al fungir sélo como alternativas de empleo y Ias segundas al no poder*-f‘

permanecer en 6l mercado en momentos de recesién econémlca

'8« a micro, pequefia y medlana empresa. Princlpales caracterlstlcas" Méxlco, 1993
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CUADRO S
MEXICO: DISTRIBUCION REGIONAL DE LA MYP INDUSTRIAS, 1965-1388

1965 ; 1970 1975 1980
ESTAB, PERSONAL REMUN.  ESTAB. PERSONAL REMUN.  ESTAB. PERSONAL REMUN.  ESTAB. PERSONAL REMUN.
TOTAL 100,00 100,00 . - 10000 100,00 100,00 100,00 10000 100,00 100,00 9668 268 1751
menos ds 5 trabej. 894 16,09 2,87 80,68 1258 216 80,63 11,20 1.7 7798 7.5 141
mis de 6 trabej. 18085 2391 g7.33 19,32 8742 ~  SIM4 1837 88,80 98,29 1863 213 1610
Agusscaliertes “100,00 100,00 10000 100.00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 96.23 8271 372
i 8536 241 . 888 80,15 190 [} 80,61 1518 448 7536 11,15 364
1484 7155 91.31 1985 80,51 [k 199 84,81 9552 21,06 3206 2810
Baja California 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 9432 3894 3044
80,38 1817 500 ®.73 85 333 6867 535 224 66,89 6.90 175
: 1962 83,80 9500 . 3127 90,75 96,67 3133 91,64 97,76 2743 3204 2863
Baja Caiifornia Sur 10000 - 100,00 100,00 100,00 10000 - 10000 100,00 100,00 100,00 9521 02 1777
7829 1731 a3 7728 1041 212 6985 7.7 1,91 7363 7.84 1,70
18965 828 9857 274 - 8959 97.86 30,14 92,29 98,09 21.58 2418 1607
Campeche 10000 - 100,00 100,00 100,00 100.00 100,00 100,00 100,00 100,00 ©7,10 4154 1879
. 872 234 6,17 8472 1830 545 8575 20,84 559 81.43 1280 196
12,78 7786 083 - 1528 81,70 9455 1425 7816 94,41 1567 2873 1682
_ {Costuta - 10000 - 10000 10000 10000 . 10000 100,00 100,00 100,00 100,00 96,20 2108 1050
: o 35 1020 1% 7375 . 658 117 7088 481 077 7298 476 087
- 1705 %80 9861 282 02 98 231 95,19 9923 B 16,32 953
“fColima 100,00 10000 < . 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 97,95 2734 1068
: 9140 3B 98 s 12w ‘178 8716 227 452 8452 1257 240
St 8,60 . 6384 <90 1L - 6708 8822 1284 7773 9548 1343 14,77 8.28
Chispes 10000 - 100,00 100,00 100,00 100,00 10000 - 100,00 100,00 100,00 98,02 2451 7.48
884D . ;3834 6 . KRB »21 1130 89,38 %28 1028 90,62 1216 ivs
[ 1151 6388 885 17T eAm 870 1082 6372 8972 830 1234 573
Chihushus 10000 - 10000 - - 10000 .- 10000 - - 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 9620 22T 1434
} B202.. 118 332 - 7641 1] L2 7537 7.08 167 76,78 626 1.
: o 1738 8824 98B - 2258 - %0 9751 24183 9292 96,33 18,42 1601 1263
Distritc Faders! 10000. . 100,00 - 10000 - ‘10000 100,00 -100,00 10000 100,00 100,00 95,62 3083 2389
1 L OS2 Y1340 281 0 I3 908 208 7219 - 838 182 67,32 513 149
L ; : R BT 9094 g7.52 27.81 9142 88,17 2829 576 2240
Durango 10000 - 10000 . 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 9583 3591 24,41
: : T3l 83 1300 233 - 8271 . 13,90 216 7684 795 152
L nsRL 1882 - 8700 - 9761 1728 86,10 . 97,84 1898 2796 2289
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CUADRO 5 (continacién)
MEXICO: DISTRIBUCION REGIONAL DE LA MYP INDUSTRIAS, 1965-1988

)

1965 1870 1975 1980
ESTAB. PERSONAL REMUN. ESTAB. PERSONAL REMUN. ESTAB. PERSONAL REMUN. ESTAB. PERSONAL REMUN
Guanajuato 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 98,25 S1.23 218
8369 2413 560 8007 1770 411 81,26 1872 357 7663 1438 282
16,31 7587 94 .40 19.93 8230 95.89 18.74 81.28 96.43 21.56 36,92 25,08
Guerraro 100,00 100.00 100,00 100.00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 99,38 5240 2538
91,38 3[4 10,80 91,86 %668 1068 9435 39,33 892 94,31 23N s
862 64,56 83,20 8,14 8332 89,32 5.65 60,67 91,08 507 250 1967
Hidaigo 100,00 100.00 +00,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 7.7t 2135 769
89,11 18,03 244 841 11,99 127 8752 8,78 063 8579 750 077
10,89 81,97 57,56 10,58 83.01 9873 1248 91,22 99,31 11,92 1385 692
Jalisco 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100.00 §7.35 4043 2488
8368 229 486 877 1787 383 7917 14,12 284 7342 18,12 245
1632 7761 95,14 19.23. 82,13 96.17 20,83 85,88 97,06 2383 3031 R4
México 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 8356 2306 1358
7835 621 071 7712 584 080 77.03 555 056 7480 494 067
2165 ‘93,78 90,29 2288 ' 54,18 99,40 297 84,45 99.44 18,76 1812 1251
Michoacin 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 9303 S22 24863
91,83 3441 768 91.81 3255 676 «77 516 590 90.33 30.58 550
8,17 655 232 8,19 67.45 8324 723 64,84 94,10 8.64 2364 19,13
Morelos 100.00 100,00 100,00 100.00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 93,12 33,87 1’7
90,23 217 306 8965 1688 283 89,18 12,19 1,27 8699 1490 202
977 78,83 96,94 10,35 8302 97.37 10,82 87.81 93.73 11,33 2457 16.69
Nayarit 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 9877 3588 12,08
87,50 2951 568 67,69 1893 684 8985 23,75 488 91.61 2822 483
1250 7048 94,34 S 123 £0.01 93,16 10,15 7525 95,12 716 1166 745
Nuevo Ledn 100,00 100,00 100,00 100,00 100.00 100,00 100,00 100,00 100,00 94,38 2328 13.19
7393 728 128 65,19 533 112 64,11 488 112 6194 37 083
26,07 92.72 88,72 34,81 84,67 98,88 35,89 95,12 98,88 3244 1957 1236
Omaca 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 99,19 4464 1347
877 - 36,09 6.60 s388 3763 557 9474 3508 4.10 96,11 3036 27N
623 6381 93 40 6,12 6237 94,43 526 64,92 95,90 309 13,68 10,46
) Puebla 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 93,51 4154 1828
: £9.24 2325 261 a3 18,26 221 86,40 1324 108 89,86 1763 1.26
10,76 76,76 97,33 1268 80,74 97,79 1360 86,76 48,91 8,65 2391 18.01
Quenitaro 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 8544 15,70 656
. 67,69 1714 210 875 1656 147 88,73 11,06 105 80,88 4,48 052
1231 8286 97,90 1025 - 8344 9853 11,27 88,54 98,95 14,56 11,22 6.04




: CUADRO § (continuscitn)
MEXICO: DISTRIBUCION REGIONAL DE LA MYP INDUSTRIAS, 19651968
) ' ) (Porcentajes)

1905 1970 1975 1960
ESTAB. PERSONAL REMUN. ~ ESTAB. PERSONAL REMUN.  ESTAB. PERSONAL REMUN.  ESTAB. PERSONAL REMUN.
Quintsne Roe 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 10000 100,00 100,00 100,00 6793 FAETY)
ars? 24,10 538 5434 2730 122 0.0 086 11,0 8475 1951 8,00
12.33 T5.90 9481 586 72,70 7.1 951 914 6399 1318 276 2659
San Luis Poles] 100,00 700,00 100,00 10000 100,00 10000 100,00 100,00 100,00 96,88 %06 a2
20,84 28,04 an 91,20 2851 o2 287 275 195 81.58 10.14 1.76
9,36 71.96 2525 8,80 7345 96,98 BRAL 7025 98,05 1526 2594 1586
Sinsioa 100,00 100,00 10000 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 9758 3924 3046
8562 1829 438 8355 1703 4,86 81,20 15,18 g 82,91 1454 3s7
1438 81,74 95,62 1645 8297 95,14 18,80 84,82 96,19 14,67 2470 2679
Sonoma 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 9502 2753 20,07
82,19 200 661 70,41 1037 am 6720 774 237 7328 651 243
17,81 79.95 9338 259 8963 96,22 3280 8226 9763 21,74 2103 17.64
Tabasxco 100,00 100,00 100,00 10000 . 10000 100,00 100,00 100,00 100,00 96 41 1375 435
91,11 4708 1425 8789 3162 10,47 ‘88,87 31.60 8,49 84,15 591 875
5,89 5294 85.75 1211 6838 . 8353 11.13 68.40 9151 1226 7.84 a3s
Temeulipes 100,00 400,00 100,00 100,00 . 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 9558 1934 813
87,89 2024 8§77 839 17,74 523 8133 1391 367 8149 6.5 118
12.11 1376 K2 1761 8226 9477 1867 86,09 96,33 1505 13.28 685
Tiscsls 100,00 100,00 100,00 10000 - 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 9721 3068 1523
) 9561 3961 3, 9488 3525 . 490 27 2559 2,46 88,00 nm 1,16
) 439 60,39 96,11 5,12 64,75 95,10 7.30 74,41 97,54 9.21 1891 1807
Vemnz - 100,00 100,00 100.00 10000 10000 100,00 100,00 100,00 100,00 98,04 1833 554
: - 8017 - 1883 . 238 8888 1846 252 835 1577 158 89,14 888 096
983 81.17 §7.61 11.14 8155 918 1065 ¥ <] 98,42 830 945 458
Yucstin < 10000 10000 100,00 100006 10000 100,00 100,00 100,00 100,00 5850 4656 2642
oo 8555, 2111 S11. 8431 218 5085 6481 20,16 420 8450 1856 343
1445 - T 945% 158 = TIe4 9455 1519 7984 95.80 14,01 280 2R
Zaceucas ) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 99.21 48506 2655
: . 0B bcd ] ax ®64 »5 400 5404 3882 545 a1.43 .ol 524
691 T2 9667 736 71.44 96.00 $96 61,18 9455 7.73 2186 2131
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: CUADRO 5 (contiruscion)
MEXICO: DISTRIBUCION REGIONAL DE LA MYP INDUSTRIAS, 19851988
(Porcantajes)

1985 1966 1965 1568
ESTAB. PERSONAL REMUN.  ESTAB. PERSONAL REMUN. ESTAB. PERSONAL REMUN. ESTAB. PERSONAL REMUN.
[TOTAL 9810 28 1924 96,26 e 1564
8201 945 289 8520 122 a®
14,09 1837 . 1635 11,05 19,20 1234
AQussCaiertes 9547 3464 25,18 9.10 36,80 2324] Morelos 9729 3,06 1483 S7.11 2053 11,87
7948 985 353 81,38 1199 4 ®21 1468 347 8995 1556 280
16,01 2479 21.9_‘ 1732 2460 19.00{ 8,08 16,41 11,3 716 14,97 9,07
Beia Cattoma R78 . XS 2425 90,35 2 20,76 | Nayark 98.46 A6 2408 9913 5337 2422
: 7193 7.40 337 6774 735 32 9329 2576 1038 9487 458 1013
2085 215 2088 261 2187 17463 517 1583 1369 4 18.80 14,09
Baja Caifornia Sur 1] 3051 18,61 97.60 562 2068 Mumwo Leon  94.38 2774 1854 8381 3113 1618
x 8353 1092 385 8854 1985 - sa8 7083 €67 586 7262 883 307
B 12,30 1959 1465 865 %77 1520 275 21,06 1308 21,19 22,30 1311
Campache 7,77 3770 1583 97.60 Y] 10.11| Omaca 985¢ 4447 1671 9901 40,52 11.00
2% 129 356 8877 1409 318 9559 22 487 9619 2645 3s2
1548 2473 1227 8,53 1834 688 336 1525 11,84 282 14,06 748
Costwiia - 9484 1738 8,08 94561 258 925 | Pusbia 98,15 3981 19.21 %62 2438 1800
7842 52 134 7940 760 S22 . 9007 7.2 265 9197 2180 345
1642 1215 €74 . 1521 1499 723 . 808 260 1656 625 2256 1454
Colma 97,36 25 1267 9808 . 3154 943 Gueretaro 9061 20,39 1755 9326 2328 1201
8893 16490 401 8874 1465 307 69es 415 206 8023 796 1,79
) 843 1319 666 . . 934 16,09 6,37 - 2096 1624 15,49 1304 1532 102
Chpes 895 973 273 9906 47,88 13,14 Quintara 1) 5440 3532 5790 5097 B0
} _ 093 . - 0 . 758 . 9576 211, 538 8528 2150 9,44 86,89 2348 1097
S02° 1924 1315 . .33 15,76 .77 1321 285 2588 11,00 27,49 27.07
Crituatua B9~ 1805 . 3007, 9206 1541 8,96 San Luis 555 30,02 712 %626 2976 1300
758 531 180 - 7988 . 538 . 19 8133 938 253 86,16 1194 326
14,46 1274 2821 1258 1003 703 1433 2063 14,60 1010 17.83 1083
[ Distrao Federal 9519, . 056 249 95,19 3407 21,31 | Sinsion 9682 3385 387 97,03 3834 271
7448 747 263 7165 1028 438 8463 1285 492 8869 1802 696
2071. 2800 236 1754 2380 1713 12,19 2099 1894 833 2032 1574
Durango 949¢ . 3573 261 9425 363 24.36| Sonora 9451 58 2182 5413 2288 FEXT]
| 7496 8327 282 - TBAY- "na 412 78,74 815 g2 8204 899 287
1998 L 27412078 1594 T - 2641 2025 | 1578 17,68 17,99 12,09 13.87 1024
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CUADRD 5 (continuscién)
MEXICO: DISTRIBUCION REGIONAL DE LA MYP INDUSTRIAS, 1965-1968
(Porcertajes)

)

1905

1908 1985 1988
ESTAB. PERSONAL REMUN. ESTAB. PERSONAL REMUN. ESTAB. PERSONAL REMUN. ESTAB. PERSONAL REMUN.

Gusrwajssto [74°3 $0,18 23 9731 €35 24,77 { Tabusco . 98 1687 648 §785 1948 462
81,64 1606 505 8498 1915 5 1<) <] 121 8996 1034 1,46
: 1590 /S M3 1235 220 18.45 998 954 521 7.89 815 347
Guarrers - o7 s 5177 024 096 1408 Tamsukpss 9625 21,47 11,94 95.26 18,02 8,13
9430 31,48 980 9659 B% 6.0 8508 919 350 8536 7571 215
477 21,47 41,89 266 1556 848 10,17 1229 844 9,90 10,45 598
Hiduigo sA (X7 638 9664 x9N 7.90 | Tiexcals 9496 2784 1862 9572 28,20 1576
8578 653 1,13 835 1137 153 8497 5,08 1.28 89,96 1254 172
: 9,43 9,86 525 831 1474 - 637 10,02 18,86 1734 577 1527 14,04
Jelinco 96,52 2652 2113 9894 Qx 2229} Voracnez 97,61 1965 7.6 9820 21.66 558
80,43 863 193 8382 %27 543 $1.15 10,13 1,83 9358 12,78 183
i 16.10 1783 1918 13,02 2608 1685 666 952 543 461 558 375
MdBOCs - 92,49 2394 14,39 93,05 28,15 14.70] Yucstsn 9836 54,73 257 9781 4777 2710
7596 581 1,18 7930 786 190 8929 b4 742 8926 2361 761
. 16,53 1803 - 1309 1375 1829 1280 8,07 2851 2549 8354 24,16 1850
"I Michoacsn 96,82 €3 259 9893 Q77 16,82| Zacatucas 9|43 4297 18,61 98,69 4082 1787
K275 2908 813 KR 248 &87 9268 2587 719 83,87 168 731
617 2022 14,45 361 14,27 985 575 17,10 11,42 472 1814 1065

Fusrte: IX-IXV Censos Industriales
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GRAFICA 3 Produccién por grado de desarrolio estatal

Participacién porcentual

70 +

1965 1970 1975 1980

mBajo des. mDes. medio mAlto des.

Fuente: Cuadro 3



GRAFICA 4 México: Presencia regional de la MYP, en los Estados de
bajo, medio y alto desarrollo, 1980

Participacién porcentual

WMicro
BPequena

Produccién

~ Fuente: Cuadro 4



2.2,2 Estructura de la produccion

Uno de los principales objetivos del presente trabajo es determinar si la industria
MYP de México cumple con funciones de subcontratacién, entendidas como el
proceso utilizado por una empresa que fabrica o ensambla un producto
compuesto de diversos elementos y contrata a otra empresa para que produzca
una parte de su programa de fabricacion. En este mismo sentido se entenderén
los conceptos de complementariedad y cadenas productivas.

Se utiliza la clasificacion realizada por SECOF| porque posibilita |a identificacion

directa de sectores que pueden desarroliar actividades de subcontratacion.

La validez de |a clasificacion se argumenta de la siguiente manera:

"Un primer aspecfo que se considera en el comportamiento !-19 los sectores es el
ciclo, distinguiendo 'acju‘élios que muestran .un ‘comporta’mlenlvo pro-ciclicb de
aquéllos que son fundamentalmente aciclicos, Esta conmderaclén en parte da
origen-a un segundo criterio, como lo es el carécter de los bnenes que los.

diferentes sectores producen. De asta manera, existirian sectores produyctores de

bienes finales, dentro de los cuales se distinguiriah dquellos de cdnsumb bésico

(alimentos.principalmenle). consumo durable, y bienes de capital entfe dtr‘oS“‘Por

otra parte se tienen los bienes lntermedios al mtenor de los cuales se-.}l
encontrarfan (i) los bienes intermedios de uso generalizado cuyo desllno es dlﬂCll L
de preclsar 0 se encuentra ampliamente difundido, y (ii) los bienes mtermedios de o
uso especifico, es declr, aquellos cuya utilizacion se localiza en mdus_trlas."'v
plenamente ,identificadas. Un tercer aspecto a.considerar seré_ el ‘gra.dq“ de

modernizacion relativa de los sectores, el cual, aunque ciertamente se encuentra

B
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en practicamente toda la manufactura, presenta niveles de desarrollo diferentes".

17

1.- Finales Alimentarios (FA)
industria de la carne, Productos l4cteos, conservas, pan, aceites y grasas, azdcar,
confiteria y bebidas.

2.- Intermedios Alimentarios (1A)
Mqller}da de nixtamal y fabricacién de tortillas y alimentos preparados para
animales

3.- Manufacturas Tradiclonales (MT)
Textiles, cuero y piel, calzado, muebles de madera y metdlicos, papel, edltorlales
y farm armacéutica.

4.- Intermedios de Manufactura Tradicional (IMT)
Fibras blandas, productos de aserradero y manufacturas diversas.

5.- Intermedios Generalizados (1G)y
Fibras duras y artificiales, substancias quimicas, derivados del carbén y petréleo,

industria del hule, materisles de arcilla para construccion, vidrio y sus derivados, ‘

mineraies no metdlicos e industrias metalicas basicas.

6.- Finales Durables (FD) =
Productos de pldstico, equipo electrénico de radno. television y de uso médlco, _
electrodomésticos y automotriz. ‘ L
7.- Partes y Companentes (PC) - ’
Fundicién y moldeo de piezas metélicas, equipo de tranworte y sus partes

8.- Bienes de Capital (BK) ‘

Estructuras metdlicas, tanques y calderas industriales, maqulnarla y equlpof

eléctrico y electronico, mstrumontos y equlpo de precnsnén ,

Los grupos industriales donde pueden realizarse actwidades de suboontratacibn.:; ‘

son ‘principalmente bienes de consumo fmal durables y manufacturas i
tradicionales; es decir en ia fabricacién de electrodoméstlcos Yy automotnz, asly' " -

como en ropa, calzado, muebles etc. Otras Industrlas donde Ias cadenas L
productivas no requieren estar preclsamente en una sola planta industrial son o _‘"

bienes de capltal y partes y componentes se conc!uye entonces que mlentras ) |

" Clasificacion hecha por secoFl en Dlagndsflco dela indus!ﬂa mediana y pequena en Momo.
Serie Temética No.2. Pag. 18, :
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mas elaborado es un producto mayores son las posibilidades de contratacién
externa, para la produccion de una fase industrial. Como consecuencia tenemos
que en la produccion de bienes alimentarios, asi como intermedios de
manufactura tradicional e intermedios de uso generalizado las funciones de
complementariedad en el proceso son muy limitadas.

Considerando los resultados de los censos y teniendo en cuenta sus disimilitudes
(ver anexos 2, 3, 4 y 5) resalta respecto a la MYP lo siguiente; la fnicroemprasa
se concentra marcadamente en la produccién de bienes alimentarios, en
promedio IA participa coh el 18.4% en los aflos de 1965 a 1968 y FA con 8.9%.
Por otra parte ia produccion de' bienes de capital y partes y componentes gue son
industrias  donde  pueden  desempefiarse  algunas = funciones  de
complementariedad y subcontratacidn, tienen una participacién media en QU§nto a

la microempresa se refiere. MT, por su parte, participa con el 6.7% en promedio, y

el otro grupo de alta posibilidad de complementariedad FD, con 2.6% promedio

tiene la participacién mas baja (cuadro 6).

_En la pequenia industria se repiten algunas de las tendencias que se presentan en

la micro sobre todo en bienes alimentarios, pues tamblén tiene la més alta. T

participacion en IA; 43.7%, MT con 23.8% es la segunda qn |mponanc|_a_ y FD

tiene el valor més bajo (13%); sin embargo la participacién media en BK, 1_‘§.'5‘_’)'(p,y; ‘

PC, 21.6% son sin duda relevantes. (gréfica 5)

Estos resultados muestran el papel limitado de la micromdustria en el desempaﬁo "
de actividades de comp|ementanedad y subcontrataclén en cambxo en la , o
pequefia si bien las partlclpauones més relevantes no estén preclsamente en los

grupos industriales claves para llevar a cabo estas actlwdades en el émbito

productivo s tienen alguna rejevancia en algunos de ellos R

5
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CUADRO 6 .
MEXICO: ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION MANUFACTURERA, 1865-1988

(Porcentajes) .
r 108000 1088, Xitiiis 2 VAR A
5,62 4,79 9,82 3,13
1 2,64 6,46 2,54
4,93 8,94 19.21 4,38
23,44 25,77 18,47 2713 5,21
1,3 3,561 3,18 1,05 1,02
6,68 8,70 537 2,32

262 3,52

4,55 5,99

14,93 18,55

8,77 7,08 13,68 34,72 5,89
16,95 11,61 17,83 13,43 3,66
40,53 39,33 43,71 38,11 6,17
22,14 19,12 21,82 643 2,54
29,66 20,34 23,82 10,91 3,30

12,7 13,42 15,81

7044 7 -
904 9194  B36T 6672 817

80,61 83,44 73,14 56,23 7,43

36,01 34,88 37,80 48,21 6,80

76,54 77,36 74,98 8,85 2,97
MT 6544 6935 71,82 67,72 72,96 69,48 7,40 2,72
IG 74,03 7883 7947 8872 84,25 60,66 19,67 4,423
PC §7,795 7228 7749 7744 76,62 72,31 56,74 7,83

Fuente: IX-XIV Censos Industriales .
X: Medla; Var: Varianza; D.E. Desviaclén estandar t

Donde: .

Finales Alimentarios (FA) ;
Intermedios Alimentarios (1A) ‘
Manufacturas Tradicionales (MT) : o g

Intermedios de Manufactura Tradicional (IMT)

Intermedios Generalizados (IG)
Finales Durables (FD) o
Partes y Componentes (PC)
Bienes de Capital (BK)
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2.2.3 Remuneraciones

En teoria las MYP industrias, sobre todo en lo que se refiere a la micro,
representan una alternativa de empleo, una manera de medir ésta dependencia
es haciendo un ajuste entre empleo y salarios. Una alta dependencia del empleo
respecto a los salarios, en la micro y pequefia comparada con el total, indicaria
que efectivamente estas empresas se abren como alternativa de empleo e
ingresa. Si por otro lado, la dependencia no es mayor de la qus existe en el sector

manufacturero entonces la hipétesis no es vélida.

En los ajustes econométricos que se hacen del periodo 1965 a 1988 sobre estas
variables se obtienen los siguientes resultados:

; EMPMICE5= -170.47 + 0.27 SALMIC6ES R20.79 (-1.03) (28.56)
EMPMICT70=-229.16 + Q.18 SALMIC70 Rz 0.78 (-1.56) (27.38)
EMPMICT75= -241.44 + 0,09 SALMIC75 R20.77 (-1.79) . (27.84)
EMPMIC80= -598.82 + 0.05 SALMIC80 R20.88 (~1.18) (31.05)
% EMPMICB5= -3674.94 + 4,35 SALMIC85 ‘R2 0.95 (-0.87) (12.09)
j, EMPMIC88= 70.46 + 0.41 SALMIC86 R20.59 *(0.059)(8.53)
‘ EMPPEQ65= -13.27 + 0.078 SALPEQB5 = 'R20.60 (-0.13) (28.21)
EMPPQE70= -36.73 + 0.056 SALPEQ70 R20.85 (-0.42). (34.43). o
; EMPPQE75= -15.68 + 0.028 SALPEQ75 R20.86 . (-0,24) (37.91) ;
EMPPEQS0= -37.35 + 0.011 SALPEQS0 R20.93 (-0.071)(26.31) i
EMPPEQB5= 3585.72 + 1.214 SALPEQ#S R20.93 . (0.508) (8.73) i
EMPPEQSS= 6492.52 + 0.054 SALPEQSS R20.25 (4.68) (4.085) ;
EMPTOT85= 1882.35 + 0.057 SALTOT6S R20.62 4.07) (17.82) g
EMPTOT70= 1361.20 + 0.030 SALTOT70  R20.86 (3.21) (20.57) i
EMPTOT75= 1621.50 + 0.017 SALTOT?5 -~ R20.74 (4.33) (23.88) :
: EMPTOTE0= 10980.8 + 0.0050 SALTOT80  R20.75 (3.38) (12143). N
: EMPTOT85= 22207.28 + 0.90 SALTOTSS R20.83 "(0.66). (10.05) - [
) EMPTOTSS= 164082568 + 3.68 SALTOTS8  R20.46 (3.71) 6.56) 8
) KR}

Donde las variables de EMPMIC65 SALMICES...etc. corresponden al empleo de_ |
i la mlcromdustna en 1965 salarios de la mlcromdustna de 1965 etc Ios valores ‘ _
- entre paréntesis corresponden al estadlstico t de Student y la R2 ee reﬂere a la - L
. bondad del ajuste. Se utiliza una serie de 100 datos por fo cual las pruebas de“ -

autocarrelacion y heterocedasticidad no reﬂejan problemas de este hpo i

-
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Los interceptos negativos de tas MYP industrias no son significativos
estadisticamente; sin embargo, en la regresion de los totales, los interceptos
positivos si son estadisticamente significativos, excepto en 1985; esto podria
significar ia alta propension al empleo en la economia no sujeta a las variaciones
del salario. La significacion estadistica de los coeficientes de salarios en ias MYP
empresas muestran como afectan las variaciones de los salarios en el empleo.
Siendo ia micro industria ia que tiene mayor propension a variar. La dependencia
se explica porque la microindustria es, ia mayoria de las veces, una opcion 'para
el empleo o para sostener ia economia familiar, misma que se descarta en el
momento en que surgen alternativas de mayores ingresos empleandose -en
empresas mayores.

En cuanto a la pequeiia empresa la dependencia del empleo respecto al salario si’
bien es significativa y mayor de la que se presenta en la economia en general -
también es menor que la exlstente en la microindustria segun Ios resultados Por
lo tanto puede concluirse que existe una marcada duferencia en lo que respecta a

la pequefia empresa como OpCIén de empleo
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GRAFICA 5 México: Estructura de la produccién manufacturera,
‘ 1965-1988

Porcentajes
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2.2,4 Estructura de la microindustria
Observar la distribucion de la microindustria a lo largo del sector manufacturero
permite ubicar sus limitaciones o la amplitud de sus posibilidades tecnoldgicas en

México.

Es claro que la produccion de la microindustria (cuadra 7) se concentra en bienes

CUADRO 7 alimentarios (FA e 1A 27.01 y
MEXICO: ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION POR TIPO DE '
ACTIVIDAD, 1965-1888 10.87 en 1965); pero en FA'
. Microindustria 9.
{Porcentales) es decreciente y en IA" es.
1965 1970 1875 1980 1988 '
BK 624 246 356 950 1003 creciente (grafica 6),
FA 2701 3125 3519 1088 17,77 v v ‘ '
FD 408 25 106 178 373 asimismo, observamos que los
IMT 467 300 359 318 386 e ;
1A 10,87 11,17 1067 3683 2516 ‘ i : ivi :
™ 871 1992 2127 762. 13 niveles - de proguctuvudad del
MT 2424 2511 1982 18,40 20,96 9) g8 ‘
PC 610 440 484 271 363 trabajo (cuadro 9)‘ se elevan al
TOTAL__100% - 100%  100% 100%  100% final de periodo en los

Fuente: IX-XIV Censos Industriales. o
sectores alimentarios (grafica

7). Sin embargo, mientras la producuvudad del trabajo tiene, sélo hacia 1988 (214 .f o g :

FA y 308 IA), altos niveles, la productiwdad del caputal (gréfica 8) es de !as més e

altas en la produccién de estos bienes (2.19 y 2.58 respecﬂvamento) (cuaciro 10)_.' . .
Situaci6n que contrasta con los bajos requerimientos de c‘apitél para obtener u‘na;_ T
unidad de producto (cuadro 12). Es declr que se hace un uso eﬂciente del o

reducido capital que emplean De la misma forma en la produccién de bcenes L

alimentanos los rendimientos de capital de inversién (cuadro 13) son superiores a»

los de los otros sectores.

: g}':;iustrla de la came, Produclos lécteos, conservas, pan, aceites y grasas. azucar conrteria y V
ebidas :
9 Mollenda de nixtamal y fabricacién de torllllas y allmenlos preparados para anlmales
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Otras industrias con bajos
requerimientos tecnoldgicos
son. MT? e IMT?. Con
todo, destaca el uso de
capital de IMT en 1965 y
1988, encontrandose MT
entre los grupos de menor

uso de este insumo (0.46 en

CUADRO 9

MEXICO: PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO
MICROINDUSTRIA, 1965-1988

[ndices)

CUADRO 8
MEXICO: ESTRUCTURA DEL EMPLEO POR TIPO DE
ACTIVIDAD, 1985-1988
Microindustria

(Porcentajes)
1965 1970 1975 1980 1988

BK 7.01 165 3,01 13,00 13,08
FA 2381 3149 3042 1584 18,80
FD 254 167 08B0 111 267
IMT 269 233 220 371 479
1A 11,04 11,85 1477 2866 18,51
i1G 1583 21,20 2202 9,27 1350
MT 26,14 2588 2239 2576 2540
PC 10,80 384 439 266 325
TOTAL {100% 100% 100% 100% .100%

Fuente; IX-XIV Censos Industriales.

1988). El empleo es creciente
(cuadro - 8) en IMT (2.6-4.7
1965-1988) y constante en MT

1865 1970 1975

1980 1988

BK 134,95 32160 30056
FA 172,08 21388 203,73
FD 243,30 333,79 333,78
IMT [283,24 278,07 413,88
A 1149,30 201468 18348
IG 159,45 202,58 245,38
MT. | 14066 200,10 224,83
PC | 8622 252209 28038

Fuente: IX-XIV Censos Industriates.

habla de la existencia de una mano de obra més calificada y mejor remunerada en

MT que en IMT.

(alrededor del 25%).‘ al mismo
125,08 189,42 '

21593 214,22 tiempo que las remuneraciones

275,37 316,89

146,93 182,58 | medias (cuadro 11 y grafica 9) .y .

219,63 308,04 IO :
140,71 234,32 la ‘productividad - del- trabajo

122,32 187,00

17428 25286 tienden a crecer en MT y a
decrecer en IMT. Lo anterior

Los rendimientas de capital (gréfica 10) tienden a aumentar en ambos‘sectorefs lo

que indicaria un comportamiento satisfactorio en MT que ademas abarca una '

cuarta parte de la produccién microindustrial. No es asf en IMT donde'la' mayor |

absorcion de insumos, da-trabajo y capital, ha redundado en bajas en la

2 Textiles, cuero y piel, calzado, muebles de madera y metélicos.‘papel. editoriales y

farmacéulica.

*T Eibras blandas, productos de aserradero y manufacturas diversas,
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productividad del trabajo, ademas de ser un sector con baja participacion en la

produccion microindustrial.

CUADRO 10
MEXICO: PRODUCTIVIDAD DEL
CAPITAL,1965-1988 Por otra parte, tanto en la produccién
Microir_ldustria
(Indices) de BK? y PC® la absorcién de
19865 [1870 [1975 [1980 [1988 |
BK 162 1,15 226 11,71 164 tecnologia tiene un nivel intermedio
FA 265 261 368 3563 2,19
FD 168 10 212 1011 1,83 comparado con el requerido en la
IMT 1,44 141 234 17,12 1,50
IA 245 253 343 30,10 258 produccion de bienes alimentarios y
IG 182 150 234 2081 1,84
MT 202 178 300 1848 216 manufacturas tradicionales por un
PC 1,77 125 202 1034 185

Fuente: IX-XIV Censos Industriales. lado, y la produccién de bienes de

consumo final durables y algunos

insumos intermedios de uso
CUADRO 11
MEXICO: REMUNERACIONES MEDIAS, 1065-
1088
Microindustria

generalizado, por el otro.

Pues bien tenemos .que Ia
participacién en la produccion y
empleo tiende a elevarse en BK (6
a 10% y 7 a 13% respectivamente
de 1965-1988) y a reducir en PC de
6 a 3% y 10 a 3% en produccién y

20, i
Fuente: IX-XIV Censos lndusmllas.

empleo respectivamente para los aﬁos 1965 y1988 aun asl Ia's

remuneraciones medias la tendencia se invierte; en relacuén a la productiwdad de

~ los insumos, en ambos sectores aumenta, pero en PC creca mas que en BK. En

cuanto a los rendimientos por inversion aumentan doce décimas en BK y 34 en

S S

PC, de 1965 a 1988. En sintesis, el comportamiento econémico del sector PC

2 Estructuras metdticas, tanques y caideras fndustriales, maquinaria y equipo eléctrico y
electrdnlco. instrumentos y equlpo de precisién.
* Fundicion y moldeo de piezas metalicas, equlpo de transporte y sus partes
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tiene mejores indicadores comparado con BK; pero su presencia en la

microindustria tiende a disminuir en el periodo de estudio.

CUADRO 12
MEXICO: INTENSIDAD DE CAPITAL, 1965-
1980
MICROINDUSTRIA
(Indices)
- 11880 [1988 ]

'o‘

uen(é: IX-Xiv Censés lndusm‘ales.

En términos generales, las industrias
con mayores requerimientos
tecnologicos son: FD e IG; la primera
tiene un uso constante de empleo,
alrededor del 2%, en el largo plazo y
las remuneraciones medias tienden a
crecer (27% a 37% en 1965y 1988), y
en insumos intermedios de uso
generalizado el empleo disminuye y

las remuneracionss medias también,

de15a13%y 27 a 22% respectivamente en 1965 y 1888.

En ambos sactoras el nivel de praduccion

de 1988 no llega al de 1965. Sin
embargo, las productividades de capital y
trabajo, asl como los rendimientas, son
craciehtes. al mismo tiempo que |[a
intensidad de capita! sa reduce.

Estos indicadores sefalan sin duda el

.comportamlonto favorable en estos

es decreciente; en 1965 FD participaba con ef 4% e IG con el 16% en 1988 a .

CUADRO 13
MEXICO: RENDIMIENTO DE CAPITAL,
1065-1088 ,
Mlcrolndustria
k 1088 i A 1088
BK [1,33 19,24 11,45
FA 12,38 132,37 [ 2,04
FD | 1,48 838 1162
IMT | 1,28 1468|139 | -
A 12,27 , 2770 |245 |
16 11,34 {124 1103 117,75 11,68
MT 1,73 11,50 0 |2,80 {1524 {181 ]
PC_ 1135 100 158|827 1.59 1

Fuente: IX-XIV Gansos Industriales.

~ sectores, mejor en FD que en |G; pera como se habla mencionado la producclén -

proporcién erade 3 y 13%, respectlvamente
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GRAFI_CA 6 México: Estructura de la produccion Microindustrial,
1965-1988

Porcentajes

* Fuente: Cuadro 7 -




GRAFICA 7 México: Productividad del trabajo en la Microindustria,
' 1965-1988

Indices

- Fuente: Cuadro® LI : :
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GRAFICA 8 México: Productividad del capital en la Microindustria,
1965-1988

Indices
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Fuente: Cuadro 10
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GRAFICA 9 México: Remuneraciones medias en la microindustria,

- 1965-1992
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GRAFICA 10

México: Rendimiento de capital en la
Microindustria, 1965-1988

Indices

. Fuente: Cuadro 13
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2.2.5 Estructura de la pequeia industria

CUADROQ 14
. . ~ MEXICO: ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION
En las industrias pequefias los POR TIPO DE ACTIVIDAD, 1965-1988
. . Pequena Industria
sectores con bajos niveles (Porcentajes) S
. 1965 11970 |1975 11980 -|1988
tecnologicos, como pueden ser IA [BK 550 |544 16,27 110,88 [9,51

_ : . FA 17,83 16,04 16,65 [17,02 |13.70
y FA tienden a reducir la [Fp 415 (553 (298 [6,983 [862
L IMT __|9,04 16,86 7,5 16,63 6,89
participacion del empleo (cuadro [ja 12.46 12,50 |11,08 | 7,80 | 12,59
G 22,46 | 24,15 |26,72 [19.13 |22.86
15) en el caso de FA del 14% en [uT 2205 |22,89 |23,12 |2566 | 20,82
PC 472 566 16,04 [5868 |49
1965 al 11% en 1988 y a [ToTAL [100% |100% |100% |100% |100%
Fuente: 1X-XIV Censos Industriales.

mantener un nivel del 3% en el
caso de A esto sucede mientras las remuneraciones medias (cuadro 18)

también se reducen de 59 a 56

CUADRO 15
MEXICO: ESTRUCTURA DEL EMPLEO POR TIP0 €N FAy de74 a 62 en IAde 1965 }
""" " DE ACTIVIDAD, 1965-1988

Pequeha Industria a 1988, respectivamente. La '

1568 1%“?':,:9 LT reducciéon de la intensidéd de ri _

:: ?"7';. ?::’2 '1':‘:’2 :g:: 1:;2 capital (cua;jro 19) -esté aunada }
W |1o00 (781 o47 |76s [o4z | @ incremento  de las
6 |3540 2400 |3o36 |tas0 |tazs | Productvidades delos insumos y. |
WT |0 (37 308 13338 |70 | g los renciminos de ceptal |
%rn'?_':l;:?\:‘CQnmndu;ﬁgI/;s. S (cuadms 16,17y 20) queso“ de 's

~ los mas ;alt'bs_en Ias';empres'as
pequenas. La produccion (cuadro 14) al igual que el empleo tiende a dis_mipui_r i_ah
FA al pasar del 17 al 13% de 1965 a 1988 y IA mantiene un nivel constante del
12%. S i
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CUADRO 16
MEXICO: PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO, 1965-

Otras industrias con  bajos 1988
Pequefa Industria
requerimientos tecnolégicos como [ndices

1965 1970 1975 1980 1988

IMT y MT, mantienen un nivel de BK 342,73 502,16 524,05 446,79 400,79

FA 52538 64538 768,21 72570 567,21

empleo constante (9%) en el caso FD__ 380,72 522,87 572,37 476,28 450,33

IMT 418,04 48253 530,69 473,84 362,24

de IMT y en aumento en MT, del 1A 144215 2152,06 2024,32 1331,56 178391

IG 37088 52,74 614,37 732,15 696,03

29 al 31% en 1965 y 1988, MT 332,85 403,46 454,52 420,94 327,00

PC 31589 40825 469.07 ~ 44840 41331

respectivamente. En cuanto a 1as "Fuente: IX-XIV Censos ndustriales.

remuneraciones decrecen en ambos sectores (gréfica 14); la intensidad

CUADROQ 17 de capital también se reduce, a la vez
MEXICO: PRODUCTIVIDAD DL CAPITAL, ' o
1965-1068 que aumenta la productividad del

Pequefia industria
indices
1965 1970 1975 1980 1988

capital (1.34-1.74 en IMT y 1.49-2.24

BK 112 1,08 198 1407 18 en MT de 1965 a 1988,
[FA 160 185 263 2353 23 -
[FD__ 127 1,25 230 1081 1,03 respectivamente), pero la del trabajo

Ad
IMT__ 134 115 87 047 174
A 1,68 1,00 2.4 3501 1,80 se reduce (MT 332-327 y IMT 418-362,

G121 1,35 201 17,80 1,80 :
MT 140 147 260 2208 2.24 1965, 1988, respectivamente) . Como

[PC 121 123 211 1337 1,25
Fuente: IX-XIV Censos industriales.

puede verse la evolucion econémica

de estos sectores . es med,ianam;nge

favorable dado el compouamiento de la productividad del trabajo y la rgducéién' .

en la participacién de la producciéh. sin embargo los rendimientos de capital
crecen en el largo plazo, 35 dé_cimas en IMT y 71 en MT de 1965 a 1988. . ‘

Por otra parte, industrias con mds altos niveles tecnolégicos como ‘BK y PC, se

comportan de la siguiente manera. BK aumenta |a participacion en el e’mp‘l_eo'?del 6

al 11% mientras que PC sufre una pequeﬂa‘dlsminucién. En relacién a las

remuneraciones medias decrecen en ambos sectores alrededor de 15 unidades.
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Por otro lado, la densidad de capital disminuye al mismo tiempo que aumentan las
productividades de los insumos (gréficas 12 y 13). Evidentemente, aunque la

participacidn en la produccion es muy baja -en BK tiende & aumentar- (gréfica 11),

la evolucibn en la . GUADRO 18
- : MEXICO: REMUNERACIONES MEDIAS, 1965-1988
productividad de los insumos Pequena Industria
(Promedio)

y los rendimientos de capital

1 “5 1970

1978 1980 ”ll

: IR R
(gréfica 15) tienen un efecto } \ 07 008567 » o
b 1 ito 1P :%HT’ I I T RE N
favorable en el ambito M7 7 it sk e $180

productive de estas

empresas; sin embargo, |

queda la disminucion de las Fuente; IX-XIV Censos lndusmms
remuneraciones medias que
es en el largo plazo incentivo

para seguir mejorando la productividad en estos seclores.

CUADRO 19 .

MEXICO: INTENSIDAD DE CAPITAL, 1965-1988 ~ Finalmente, tenemos a las

Pequefia Industria
Indice

industrias con los' mds altos
requerimientos de capital: 1G y
FD.Enla produccién de biénes
de consumo final durables el

empleo se incrementa del 4 al

Fusente: IX-XIV Censos Industriales.
al 16%. Las remuneraciones,

por su parte, se reducen en 17 unidades en FD y aumentan 2 en IG: Asimisfno, la
productividad del trabajo crece en ambos sectores; pero en mayor medida lo hace

en IG. Esto es sefial de una reestructuracion importante en la produccién de IG,
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aunada no sdlo a la reduccién del uso de mano de obra para incrementar su

productividad sino también en el aumento de las remuneraciones.

Por otro lado, tenemos que la intensidad de capital se reduce en mayor medida en

FD que en IG, a la vez que la productividad del capital aumenta mas en FD, al

igual que los rendimientos de capital.

Podemos decir entonces que la
productividad de los factores y los
rendimientos del capital se han
incrementado en FD via Ia
disminucidn de la intensidad de capital
y en IG mediante la reduccion de la

mano de obra.

CUADRO 20
MEXICO: RENDIMIENTO DE CAPITAL, 1965-1988
Pequefa Industria
(Indices)

1966 1970 1976 1980 1988

BK 086 088 154 1087 155

FA 142 166 234 21,02 210

FD 103 104 186 867 170

IMT 1,14 0868 137 7,58 149

IA 160 182 235 3278 183

G- 098 1,13 1685 1536 1,44

MT 121 1,18 214 17,73 1,82

PC 092 095 162 1048 1,08

Fuente: IX-XIV Censos Industrales.
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2.3 Conclusiones

Sobre los estudios de caso que se han realizado para las MYP empresas en
México se deduce que la flexibilidad ante cambios en el mercado es un hecho,
tanto en lo que concierne a la contratacion de personal como al giro de actividad
gue se realiza; esto responde sobre todo a actividades compiementarias y de
subcontratacion. Respecto a las posibilidades de desarrollo tecnologico en
algunas localidades de Aguascalientes, Zacatecas, Los Altos de Jalisco,
Michoacan y Guanajuato existe un indicio importante sobre el manejo y la difusién
de tecnologia, asi como en la alta calificacion de ia mano de obra en los talleres
de Guanajuato. Estas caracteristicas, aun cuando no hablan propiamente de
innovacion tecnolégica, son ciertamente |a base para que ésta pueda realizarse.
En cuanto a los estudios generales se plantea el papel de la microindustria en la
economia como solucién transitoria a los problemas estructurales de desempleo y
asi lo indican también los resultados estadisticos. '

En el andlisis regional tenemos que las MYP se concentran en Estados
desarrollados, como es de esperarse por la necesidad que. tienen de las'
economias externas para su funcionamiento; por otro lado su -evolucion en-
Estados de bajo desarrollado es ambigua, esto es en parte resultédo de las
condiciones poco propicias por.la falta de infraestructura y apoyo institucional: en

algunas reglones del pals.

En el andlisis que se realiza desagregando en ocho grupos'lndustriales alfs‘ye'cto’:r'-’ .

manufacturero se concluye que respecto a Ias funciones de complementanedad y’
subcontratacion, en lo que se refiere a mtcromdustrias son Ilmitadas pues la
mayor parte de éstas se ubican en la produccién de bienes ahmentanos y en :
pequeiia proporcuén en BK y PC, excepto MT donde podrian desempeﬁarse_ 1
actividades complementarias en las cadenas productivas y _abarca una _c:uarta'v |

parte de la produccién microindustrial.




La pequerfia empresa, sin embargo, si tiene participaciones medias o altas en MT,
FD, PC y BK, sectores donde pueden desempefiarse algunas labores en los
eslabonamientos productivos.

Por otra parte, tenemos en una observacion mas detallada que la evolucion de las
empresas micro que pueden desempefiar actividades complementarias, medida
por remuneraciones medias y productividad de los insumos muestra un buen
desempeiio en MT, PC y FD; lo cual es indicativo de la alta calificacion de la
mano de obra utilizada y de su consecuente productividad; sin embargo, en PC y
FD la produccion ademas de ser muy baja presenta una tendencia decreciente.
Asimismo, la pequeiia industria, que también concentra su produccién en bienés
alimentarios tiene comportamiento favorable solo en el sector de IG, medido por
remuneraciones medias y productividad de los factores; sin embargo, dejando da
lado las remuneraciones medias y considerando en su lugar los rendimientos de
capital las industrias de alimentos, BK, PC y FD tamblén iienen’ una sana

evolucion.
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GRAFICA 11 Meéxico: Estructura de la produccion en la Pequeiia
Industria, 1965-1988

Porcentajes
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GRAFICA 12 México: Productividad del trabajo en la Pequeiia
Industria, 1965-1988

Indices
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GRAFICA 13 México: Productividad del capital en la Pequeiia
Industria, 1965-1988

Indices
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GRAFICA 14 México: Remuneraciones medias en la pequefia empresa, 1965-1988

Promedio, Miles de 1980
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GRAFICA 15 México: Rendimiento de capital en la Pequeiia Industria,
: 1965-1988
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CAPITULO 3

EVOLUCION DE LAS MYP INDUSTRIAS, 1982-1992

Debido a la falta de informacion censal después de 1988, en este estudio se han
hecho dos cortes que responden fundamentaimente a la disponibliidad de datos
sobre las MYP industrias. En el capitulo 2 se hizo un andlisis estadistico basado
solo en los censos industriales, en este capitulo se completa el panorama con
informacion de varias encuestas sobre Ias’micro yv pequerias Industrias en México.
A partir de 1982 el pals entra en una crisls de la que aun hoy parece no habérse :
recuperado. Por ese motivo resulta importante disponer de informacién sotre este R N
periodo para obse_rvar el efecto que fa recesién y ia apﬁnufa comércial han tenido ’ : '

en la micro y pequera industrias.

3.1 Empleo y establecimientos

Si bien el nimero de empresas es siempre indicador. marginal, comparado _d'on' ,

prdduccién o0 empleo en este contexto cobra alguna relevancia, ya que pone 'fa,e'

manifiesto el aumento de las mismas a pesar del constante quisbre de empresas

% durante todo el periodo’

! "Severa reduccién en la planta dl sector textil” Financiero 13/1/94, pag.10 A i ay ‘

| L ESTA TS Ne DERE
' AR DE LA BRUOVERA
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. CUADRO 21
MEXICO: ESTABLECIMIENTOS, 1982-1985

- (Porcentajes)
. FAEN . . _EEL L Er il U
ALIMENTOS, BEBIDAS 833 827 826 829 835 799 834 838 861 8637 8691
Y TABACOS 124 129 75 130 125 122 125 124 112 1104 1047
TEXTILES,IND.CUERO 714 701 698 70B 707 715 721 732 770 7775 7833
231 243 243 238 237 230 223 214 190 1795 1712
INDUS. MADERA 768 770 774 793 790 799 811 822 850 8607  87.87
202 200 193 176 178 173 160 151 131 1201 1036
PAPEL, IMPRENTAS Y 827 817 809 B1.5 8189 81.8 807 828 869 8740 8892
|EDITORIALES 135 144 149 145 141 142 148 133 108 1048 9.19
SUST. QUIM. DER. DEL 616 597 590 60.6 606 599 601 601 604 €025 6176
PETROL. Y PLAST. 289 305 311 301 299 300 297 295 314 23137 3031
PRODS. MINERALES 789 779 774 787 786 786 785 794 800 8048 8202
_ |NO METALICOS 172 180 183 172 173 174 172 165 164 1556 1447
INDUSTRIAS MET. BAS. - ‘793 777 769 .781 781 774 716 777 830 8353 8530
MAQUINARIA Y EQUIPO - 161 172 176 170 168 171 167 168 141 1375 1227
OTRAS IND. 5 B54 850 844 846 B4T B44 840 B4 B854 8577 6337
MANUFACTURERAS 119 120 125 122 122 120 118 112] 111 1064] 2552

Fuente: SECOF, conctfrasdelmss
" M: Microindustria; . P; Pequeﬁamdustna

* Los datos de 1993 11‘995 no se a;ustan comp{etamefm ala clasuﬁmon sectorial que aparece de 1982 a 1992
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El cuadro 21 muestra cémo el numero de establecimientos de las micro empresas
se incrementa en el largo plazo en todas las ramas, excepto en substancias
quimicas y es precisamente en la Unica rama donde crecen las pequefias
empresas. Asimismo, en conjunto crece la participacion de establecimientos MYP

en todas las ramas de produccion manufacturera (gréfica 16).

Respecta al empleo (cuadro 22) la participacién de las microempresas crece én
todas las ramas siendo la mas significativa la industria del papel, imprenta y
editoriales (16.4 a 30.17), asi como en la industria de metales, maquinaria y

equipo (7.6 a 23.27).

Por su parte, las pequeias firmas incrementan también la pro'porcién del personal

ocupado, en general; pero presentan decrementos en la industria maderera, 42 a
32.05% (1982 y 1995 respectivamente), y ofras industrias manufactureras, 21.6 a
20.5 (1982 y 1992 respectivamente) (grafica 17). L

3.2 Principales caracteristicas de la MYP empresa

'3.2.1 Edady nivel educativo

La edad del empresario, su escolaridad y el tiempo que lleva en op‘_'efaéiis;i"rlafﬂ - o

“empresa son tres resgos distintivos para analizar el comportamiento de Iamlcroy Iy

pequeda industrias en los ultimos tiempos.

8l
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CUADRO 22
MEXICO: EMPLEO, 1982-1995
(Porcentajes)

ALIMENTOS, BEBIDAS
Y TABACOS

‘ 125 131 13, esa
125 200 210 206 214 214 214 206 207 247 1104 1047
TEXTILES,IND.CUERO 117 116 115 112 117 113 116 114 119 154 7775 7833
321 317 326 320 320 313 303 284 293 327 1795 1742
" INDUS. MADERA 202 197 192 193 198 196 196 205 213 263 8607 8787
420 413 41,0 397 368 365 373 357 345 365 1201 1036

PAPEL, IMPRENTAS Y

7 164 161 157 154 158 162 159 159 163 27,8 B7.40 8892
EDITORIALES

 25,1 249 255 259 264 253 258 247 250 309 1048 9.18

75 15 70 68 73 71 68 67 65 B85 6025 6176

SUST. QUIM: DER. DEL. -
; 250 249 249 251 257 253 249 245 239 318 3137 3031

~ |PETROL. Y PLAST.

PRODS. MINERALES
NO METALICOS

128 130 128 127 135 128 127 125 128 140 B048 8202
243 246 251 250 246 242 252 216 230 246 1556 1447

: INDUSTRIASMETBAS ; . ‘ 36 34 35 42 41 43 45 48 204 8353 8530

0 g

: MAQUINARIAYEQUIPO» '110,3..103 107 104 113 112 134 139 150 297 1375 1227

, OTRAS IND

9 18,1, 162 152 153 149 137 133 138 147 8577 6337
MANUFACTURERAS ’

255 242 231 209 204 200 205 1064 2552
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Una buena parte de los microempresarios (29.2) tienen mas de 50 afos, el

siguiente rango de edad en importancia es el que va de los 36 a los 40 afos

! (15.9%) (cuadro 23). En las pequerias firmas [a mayor parte de los empresarios
1 . tienen entre 31 a 35 y 51 afios 0 mas, 19.5% y 18%, respectivamente. Aunque en
i términos generales los pequefios empresarios tienen una distribucién mas
5 equilibrada, de los 26 a los 50 aflos, que las micro y medianas empresas (grafica

! 18).

CUADRO 23

MEXICO: EDAD DEL EMPRESARIO, 1992 EN cuanto al grado de escolaridad

; (Distribucién porcentual)

TAMANO DE LA EMPRESA
85 8 56
13,4 126 221

empresarios tienen sdélo estudios

primarios, completos o incompletos

| ,

1 159 - 178 17,2 .

i , ! . »

i 12,2 14,5 15.5 micronegociantes donde el
] 9.8 18 7.7 promedio asciende a 43.2%; en
L 202 18 15,4 A - "

| e 100 100 100f cambio. las pequefias y medianas

Fuente: "La micro, pequefia y mediana empresa”.

84.1%, respectivamente) (cuadro 24 y gréfica 19).

industrias que tienen 3 afos 0 menos en funcionamiento, 26.6% (cugdro 25). Un

factor relevante respecto al tiempo que tienen laborando las unidades prbductiVés

83

en la microempresa el 38.9% de los

11 195 185] mas desfavorable es el caso de los-

NAFIN, INEGI. México 1993, empresas tienen . una =~ mayor -
proporcién de profesionales (71.6y

La mayoria de las empresas para cada tipo de g‘ndustria_micro, pequeﬁa[y', '
mediana tienen once o mds aflos en operacion (42.4, 63.0 y 71.2 por ciento, -
. respectivamente). En el caso de la micro aparece también un alto porcentaje de |




es que la pequefia empresa muestra altos niveles de estabilidad, simiiares a los
de la mediana, algo que no ocurre con la microindustria en términos generales
(gréfica 20).

CUADRO 24

MEXICO: GRADO DE ESCOLARIDAD DE LOS EMPRESARIOS, 1992
(Distribucién porcentual)

TAMANO DE LA EMPRESA
ESCOLARIDAD ; :

25,5 20,9 33 14

28,3 21,7 7.8 2,1

10,5 15,1 16,8 1.7

11,2 20,8 71,6 84,1
TOTM. 100 100 100 100

Fuenle "La mlcro pequeﬂa y mediana empresa”.
NAFIN, INEGI. México 1993,

* Fuente: "Encuesta Naclonal de Micronegocios 1992"
INEGI, STPS. México, 1994,

3.2.2 Legalidad

Un aspecto que llama la atencion en el andlisis de Ia-MYP:'erhbr‘esa’ es la
legalidad con que operan. Segun la encuesta de 1982 el 14% de- los
microempresarios desconocen las leyes y 0.8% de los paquenos tamblén Las _ :
razones de desconocimiento son: la falta de acceso a la informacién legal 64.7%
en la micro y 47.7% en la pequena, y el no considerar el- conoclmiento leqlslanvov
que rige el funcionamiento de los negocios como un bien necesario 38 7 y 53. 3%

respectivamente.
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La encuesta demuestra que mas del 90% de las MYP empresas han realizado los
trémites legales para dar de alta su empresa manufacturera; mientras que sélo
alrededor de 15% han encontrado obstaculos, como la misma tramitacion legal,
64% de los micro y 84.5% de los pequefios, para dar de alta su negocio.’?

CUADRO 25

MEXICO: EDAD DE LA EMPRESA, 1892 Los datos previos se

(Distribucién porcentual) refieren a empresas

registradas ante el IMSS

TAMARO DE [A EMPRESA
' vavw«;% (anexo 3) sin embargo en

i Wm;m

La Encuesta Nacional de
Micronegocios (ENAMIN)
el porcentaje de empresas
no registradas (55.34),

0 'umlcm muonaymedlana empresa". incluyendo a las que no
NAFIN, INEGI. Méxlco 1903. »
saben si estédn o no dadas

de alta en S.H.C.P., es mayor que el de las empresas que si estan registradas

(44.65). Esta situacion se presenta en todos los sectores excepto en Transpones.
3.2.3 Formas de agrupacion

Los conglomerados industriales de servicios o de otra naturaleza son relevantes
porque constituyen una de las formas de promocién de ‘las MYP empresas; la mé,s‘
reciente' modalidad es la prestacién de servicios, por parte de émpreé}és B
integradoras -publicas y privadas-, para 'cqmercializar. adquirir crédito yfo.
incrementar su capacidad de negociacion.

! *Encuesta mclonal de Micronegacios 1892 (ENAMIN)", INEGI STPS. México; 1994,
® Idem pég.77
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Respecto a este Ultimo punto el Programa Nacional de Moderniiacién Industrial y
Comercio Exterior, 1990-1994 (Pronamice) sefiala la promocidn y fortalecimiento
de uniones de crédito y la integracion de la micro, pequefia y mediana industria
que se dispersa a lo largo del territorio nacional.*

Bajo este esquema se promueve la organizacién de empresas integradoras,
respaldado en el decreto que aparece en el Diario QOficial de la Federacibn los
dias 7 y 30 de mayo de 1993,

Las funciones que debe realizar una empresa integradora con el fin de
proporcionar ventajas, a las empresas integradas, para aumentar su capacidad de

negociacién de compra, venta y produccion, son las siguientes:

Asesoria en avances tecnolégicos;

Promocidén y comercializacion;

Diserio;

Subcontratacién;

Financiamiento;

Actividades en comun: ventas, compras y capacitacion;
Aprovechamiento de residuos industriales;

Gestiones administrativas.”

Los resultados de estos nuevos esquemas de asociacion no son wslbles aun Sin .
embargo en la encuesta de 1985 ("Encuesta de la industria Mediana y Pequeﬂa
1985". NAFIN, INEGI, SPP, 1987) se pone de manmesto el gran desmterés de Ios[

micrGempresarios para asaciarse, por no encontrar utmdad en elio Esto t:ene que :

* Aguilar Barajas, Ismael. “Las empresas mlcro. pequeflas y medianas en el dasarrollo Industrlal
de México". Comercio Exterior, vol. 6, Num. 45, junlo de 1995 ) .

“Caracteristicas y objetivos de las empresas lmegradoms El Mercado de Valores, Nim. 11,
noviembre de 1995,
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ver mucho con la poca representatividad de sus intereses en las Camaras
Industriales (organismos que captan mas del 50% de las MYP industrias que
cuentan con algun tipo de asociacion). De esta manera los motivos, en 1992, mas
impaortantes para no asociarse son la faita de interés y confianza en las diversas
modalidades de agrupacion®. Cabe sefalar también que los conglomerados para
comercializar y obtener materias primas se han contado, desde 1985, entre los
motivos principales de agrupacic’m.

De ia misma forma en la ENAMIN destaca el alto porcentaje de-empresas

registradas ante un organismo publico (poco menos del 50 %)’

3.2.4 Crecimiento y perspectivas

En 1985, las pequaﬁ_as empresas !eni‘a.n el nivel mas alto de expansion (2,8,8%) y
el de la microindustria era el mas bajo, 23.3%; en 1992 son las medianas las qu\e'_
presentan el nivel mas alto de crecimiento (61 4%) slgmendo ia proporcién de las

industrias pequeﬁas que crecieron (59.5%) y ﬂnalmente las micro 44, 1% Una da" L

las causas por las que todos los tamafios de industrias no pudleron amphar 0 '

renovar su equipo o maqumaria fue debndo a Ios altos costos prmcipalmente enk o o

las micro, 80.8% y pequefias empresas 75.1%%

5 ENAMIN, op. cif. pp.48-47
” ENAMIN, op. cit, pég.8s
8 a micro, pequeﬁaymedlsns empresa" NAFIN, INEG!. México 1993 pag 49
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En relacion al crecimiento, si bien una proporcion importante de micro y pequenas
empresas se han desarrollado, también otra parte de la maquinaria y equipo de
estas industrias se mantiene ociosa desde 1985-1986° Los margenes de
subutilizacion son, para esos dos afios, de 45-43%" en la micro, 40-39 en la
pequefia'’, 44-48 en la mediana” y 44-45 en la grande™ En 1992 se
incrementan las tiempos aciosos en la micro, 53.8% y en las pequenas 43.3%".
La subutilizacion de [a capacidad productiva de |a micro dismi_nuye 0 permanece
constante en todas las ramas industriales, de 1985 a 1986, excepto en bebidas,
hule, maquinaria y equipo no eléctrico. En |a pequefia empresa disminuye el uso
de la capacidad instalada en calzado, hule, minerales no metélicos y maquinaria y
equipo no eléctrico',

Los resuitados anteriores contrastan con los de los Censos Industriales pues es
precisamente a partir de los_ ochentas cuando ia micro y pequefia aumentan su
participacion en la actividad econdmica, pero también aumenta el numero de -
empresas MYP segun el registro del IMSS (cuadro 21), por lo tanio se deduce que
aun cuando se abren nuevos establecimientos los qua.esvta'n en operacion na
utilizan una buena parte de su capacidad instalada. :

Un aspscto mas en relacién al crecimiento son las perspectivas que tianen las
MYP empresas. En 1985, los planes de expansién no diferian del cremmlento

realizadc en el periodo 1982-1984. Las perspectivas para 1987-1988 en la mlcro ]

eran disminuir la produccion 3.8%, manteneria 45.4% y. aumentar 47.6% (cuadrq:

26). De la pequedia eran 1.9, 36.7 y 59.4%, raspectiVamentef De la misma, forma .

® " g industria mexicana por escala productiva {1987)" SECOF! 'y Japan intemnational COOpernNon

Agency, México 1988,
% idem. pig.10

" 1dem, pdg.42

2 idem. pég.79

'3 jdem. pag.104

" 1« INEGI-STPS, 1984. 0p. cit. pag.50
% 1dam. pp.42-70
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En relacién al crecimiento, si bien una proporcion imporiante de micro y pequenas
empresas se han desarrollado, también otra parte de la maquinaria y equipo de
estas industrias se mantiene ociosa desde 1985-1986°. Los margenes de
subutilizacion son, para esos dos afios, de 45-43%'" en la micro, 40-39 en la
pequefa'’, 44-48 en la mediana” y 44-45 en la grande’. En 1992 se
incrementan los tiempos ociosos en la micro, 53.8% y en las pequefas 43.3%",

La subutilizacion de la capagcidad praductiva de la micro disminuye o permanece
constante en todas las ramas industriales, de 1885 a 1986, excepta en bebidas,
hule, maquinaria y equipo no seléctrico. En la pequefia empresa disminuye el uso
de la capacidad instalada en calzada, hule, minerales no metélicos y maquinaria y
equipo no eléctrico™.

Los resuitadas anteriores contrastan con los de los Censos Industriales pues es
precisamente a partir de los ochentas cuando la micro y pequena aumentan su
participacidn en la actividad econdmica, pera también aumenta el namero. de
empresas MYP seguin el registro del IMSS (cuadro 21); por lo tanto se deduce que
aun cuando se abren nuevos establecimientos Ios que estan en. operacién no
utifizan una buena parte de su capac:dad lnsta!ada

Un aspecto mas en relacion al crecimiento son las perspectivas que t;enen las-
MYP empresas. En 1385, los planes de. expansion no diferlan del crecimtento
realizado en el periodo 1982-1984. Las perspectivas para 1987 1988 en la m:cro :
eran disminuir la produccién 3.8%, mantenerla 45.4% y aumentar 47 6% (cuadro

26). De la pequefna eran 1.9, 36.7 y 59.4%, ,raspacuvamanle. De la_r_msmq,_ forma :

? "La industria mexicana por escala productiva (1987)"SECOFI yJapan Imematlonal COUperatlon el
Agency. México 1988,

idem. pég.10 '
* Idem. pag.42
2 jdem, pég.79
 Idem. pag.104
“INEGI- srps 1094. op. cit. pag 50
* Idem. pp.42-70
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eran disminuir la produccién 3.8%, manteneria 45.4% y aumentar 47.6% (cuadro
26). De la pequena eran 1.9, 36.7 y 59.4%, respectivamente. De la misma, forma
en 1992 el porcentaje de microempresarios que espera mejorar su situacién, 60%,
es mayor al que no pretende cambios; asi es también en la pequeiia empresa
donde el 77% planea mejorar y sélo el 13.7% permanecer igual. En el mismo
sentido, se espera por parte de las micro (24.1), pequefios (47.3) y madianos

empresarios (47.7%) que el TLC traera repercusiones positivas'®.

CUADRO 28
MEXICO: PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO; 1887 y 1892
{Distribucién porcentual)

TAMANO DE LA EMPRESA

PRODUCCION ione - Pequafia: . MEINe.
3,9 1,9 : 2.7

214 - 84 73

454 36,7 333

18 13,7 7.4

476 59,4 61,3

60,6 77,8 853

Fuente: "La micro, pequefla y mediana empresa”.

NAFIN, INEGI. México 1903,

* Fuente: "La Industria Mexicana por Escala Productiva (1887)"
SECQF, Japan intemational Cooperation Agency. México, 1988,

Las perspectivas de las MYP, ante el TLC, résUltan favarables si se considérah su
ventajas e la flexibilidad de os procesos de operacion, el control de sus costos

de produccion y sus esquemas de organizacién menos'burocrétic;os._-Estxaé: w

ventajas se verfan potencializadas con las nuevas oportunidades que ofrecia el
crecimiento del mercado.

*® idem. pag. 80
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eran disminuir 1a produccion 3.8%, manteneria 45.4% y aumentar 47.6% (cuadro
26). De la pequeria eran 1.9, 36.7 y 59.4%, respectivamente. De la misma, forma
en 1992 el porcentaje de microempresarios que espera mejorar su situacion, 60%,
es mayor al que no pretende cambios; asi es también en la pequefia empresa
donde el 77% planea mejorar y sdlo el 13.7% permanecer igual. En el mismo
sentido, se espera por parte de los micro (24.1), pequefios (47.3) y medianos

empresarios (47.7%) que el TLC traera repercusiones positivas'®,

CUADRO 26
MEXICO: PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO; 1987 y 1882
(Distribucién porcentual)
TAMANO DE LA EMPRESA
PRODUCCION POQUANS: T M
DISMINUIR 3,8 1.9 27
21,4 8.4 7.3
MANTENER i 454 36,7 333
18 13,7 7.4
AUMENTAR 476 59,4 61,3
: 60,6 77,9 85,3

Fuente: "La micro, pequelia y mediana empresa”.

NAFIN, INEG|. México 1993.

* Fuente: “La industria Mexicana por Escala Productiva (1987)"
SECOFI, Japan Intemational Cooperatlon Agency. México, 1988,

Las perspectivas de las MYP, ante el TLC, resultan _favorables sise considerafj su
ventajas en la flexibilidad de los procesos de operacion, el control de suus' cq'stoé }
de produccion y sus esquemas de organizacién menos burocraticos. Estas -

ventajas se verian botenclallzadas con las nuevas oportuhidades que o_fre_cia' él‘

crecimiento del mercado.

'® Idem. pag. 80
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Ademas las diferencias para México, en su calidad de pais menos desarrollado,
acordadas en los periodos de apertura sectorial y en las compras preferenciales
que establecerian las instituciones publicas a las MYP empresas reforzaban las
perspectivas optimistas de éstas ante el TLC, que entra en vigor a partir del 1° de

enero de 1994."7

Sin embargo la crisis financiera de 1995 afecta su evolucion y perspectivas de
manera radical. Las nuevas condiciones les exigen mecanismos para mantener a
la empresa en operacion, enfrentando la gran competencia y la ya de por si

cronica falta de recursos financieros.'

3.2.5 Encadenamientos productivos

En teoria las MYP empresas cumplen una funcién -importante. en -los

encadenamientos productivos, s decir en subconiratacién o compleméntariedq.

Respecto a este punto encontramos qué son las pequefias las ampras‘as’ qu’é mds

venden a otros productores, nacionales o extranjeros (51.7%) y. Ias m|cro Io hacen ; "

en mayor medida a los consumidores finales (59.7%) (cuadro 27)

'” “a industria Micro, Pequefia y Mediana ante el TLC." El Mercado de Valores, Num 10 octubre :

de 1994,
'® “Aniquila la crisis a la pequefia industria” Financiero 22 de enero,- 1895.

“cobro sobre ndminas y activos, entre los peores enemigos de la microempresa”. Financiero. 23 de’ ,

enero, 1985.
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Fuente: "L ' l cro, pequefa y mediana empresa”.

NAFIN, lNEGl Méxlco 1983.
* Fuente! *Encuesia Naclon a\d Mlcronegoclos 19802’
‘NEG\ STPS. S, México, 1094.

En los m'\cronegocuos es clara 1a relevancia de ventas 3 consumidores finales,
siguiendo \a venta 8 distribuidores y finalmente @ otros productores En algunas
ramas manufac\ureras como calzado, imprenta, textiles produc\os no metalicos y
maqu‘maria y equipo |as ventas 8 otros productores as uno de los rubros méas

importantes; pero siempré destinados 8 peQUeﬁas fabricasy ralleres (grafica 21).
3.28 Asistencle técnica

Los niveles de demanda de asistencia técnica son sumamente ba;os segun a

encuesta de 4985 e a38%dela industria modtana sohcllabn esle semcm. y eso
porcentsie €8 ol mas alto d@ \odos los estratos indmmalos -el 16.7% de B

m\croempfesu y el 24. 2% de pequeias solicitaban & su vez as&s\encla lécnica -

(cuadro 28).

En 1967 |a estrategia de fomento industrial, en asistencia técnica. se conmdera' |

mas importante_en |as microempresas (11.3%) que en \n_as pequeﬂﬂ‘ (8. 6%) e

(Cuadro 28).
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CUADRO 28
MEXICO: ASISTENCIA TECNICA; 1985, 1987 y 1882

(Distribucign parcentual)
TAMANO DE LA EMPRESA
“ *Microneg. - MicrDi: Pequeia. - . Madiana :
16,7 24,2 33,8
11,3 8,6 17,3
70,4 1,7 8,1 16,1

1 Fuente: "Encuesta de la industria mediana y pequefa, 1985"

NAFIN, PAl, SPP, INEGI. Agosto de 1887,

** Fuente: "La Industria Mexicana por Escala Productiva (1987)"

SECOFI, Japan intemnational Cooperation Agency. México, 1988.

Fuente: "La micro, pequeiia y mediana empresa”.

NAFIN, INEGI. México 1993,

* Fuente: "Encuesta Nacional de Micronegacios 1992"

INEG), STPS. México, 1994,

/2 Los datos para micronegocio corresponden al porcentaje de empresarios
que considerd importante la capacitacion.

En la ENAMIN en cambio resalta el alto nimero de propietarios de pequerios
negocios que consideran necesaria su ﬁropia capacitacion y la de sus empleados
(gréfica 22). | | |

En la encuesta de 1992 no se informa sobré el porcentaje de empresé_s que se |
interesaban por recibir asesoria técnica, pero si sobre |os fact@r@s"duq ’se.‘
consideran importantes por los empresarios para’ mahtenérse y crecer en el
mercado. Algunos de los puntos mas relevantes son prebisamehte’bp‘t‘irﬁi;a_r’ldé"
recursos materiales, capacitar al personal y especializar ,,su;i actividad,
considerados todos ellos motivo de asistencia técnica (cuadrb’ 28). BT
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3.2.7 Financlamiento

Una limitante en el cracimiento de las emprasas de menor tamafo es al acceso al
crédito; en la década pasada como complemento del programa de ajuste se

elevan las tasas de interés, con una doble finalidad, de manera explicita se trata

CUADRO 29

TASA DE INTERES A 6 MESES EN VARIOS MERCADOS FINANCIEROS
Promedio de cotizaciones diarias vigentes para cada mes expresadas en por ciento anual

(A) (8)
. w(%' e"’:‘: "'“ﬁ':@*ﬁ'f‘"""‘ e ,“ ;
6,79 $2,23 7.41 57.00
10,56 81,23 11,97 92,08
11,50 66,53 14,22 84,74
16,53 62,50 17,83 - 6741
12,09 36,16 13,87 41,60
6,50 16,30 9,88 18,67
9,58 16,06 10,23 1714
8,63 17,76 9,35 19,24
7,55 10,09 8,01 10,70
535 - 556 - 6M 6,39
6,93 5,74 7,67 6,52
8,53 26,87 9,33 29,30
17 26,61 - 817 28,19
7.85 368,79 7,66 35,00
4,48 31,84 442 34
3,56 19.41 360 10,68
332 31,47 349 - 3308
4,87 _20.28 527 31 .89

Fuente: ludomjaalcos deT Banco de México.
(A) porcentaje que representa la tasa de interés de E,U. ante la de México. B)
porcentaje que reprasenta la tasa de intérés de Londres ante ia de México.: '

de atreer capitales extranjeros y/o contener fuga de capitales en el momento de la ;' '

liberalizacién financiera y, de manera implicita, ‘reducir la actwldad econémnca]_: .

para controlar la demanda y por ende la inflacion’®. Las tasas de interés "

nominales de E.U, y Londres en los afos de 1986 y 1987 llegan a representar o
: llrodowr del 6% de las que pagaba México en esos aﬁos (Cuadro 29 y gréf ca

“m Miche!. *Opening Up: Iiberalization with stabluuﬂon" En The open aoonomny (comp)
Rudiger Dombusch y F. Leslie C.H. Heimers. EDI Series in Economic Development, Oxford

University Press, 1987,
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23). Esto avidentemente limitd el acceso al crédito sobre todo para ias empresas
de menor tamafo ya que a las altas tasas debe agregarse un porcentaje por el
riesgo que implica el no ser sujetos de crédito confiables.

El alto porcentaje de empresas que no recurren al crédito desde 1985 (71%)™
generalizado en todos |os estratos industriales y se agudiza en las microempresas
en 1992, 72.8% (cuadro 30). Las razones por las cuales no se recurre al crédito
son las mismas desde 1985, |a falta de iniciativa, el elevado costo, los tramites y

la falta de garantias?'.

Segun los resultados de 1992 alrededor del 50% de las microindustrias
manufactureras solicitaban crédito a la banca comercial, la proporcidn de la
pequefa (78.3%) y 1a mediana (79.5%) era, por mucho, mas elevada. La siguiente
instancia era la banca de desarrollo en donde la micro aparece comn la mas
desfavorecida (17%) pues la proporcién de pequefa y mediana que obtenian
crédito de esta institucién era alrededor de una cuarta parte (cuadro 30).

A pesar de los motivos que condicionan el interés por obtener un crédito, segun

las mismas encuestas, un alto porcentaje de los empresarios que decuden

solicitarlo lo obtuenen En la encuesta a mlcronegocios .élo una octava parte de

los solicitantes de crédito no 1o obtuvieron: de ellos, el 60% no fue conslderado_ :

sujeto de crédito y sélo un 25% no terminé los trérrutos’2

"‘ , NAFIN-INEGI, 1985. op.cit. Cuadro 22 (2)
2 idem. pag.56
2 ENAMIN, op. cit. pp. §5-57
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CUADRO 30
MEXICO: FINANCIAMIENTO EMPRESARIAL; 1985y 1992

(Distribucién porcentual)

USO DEL FINANCIAMIENTO

No o han solicitado

Si lo han solicitado

Banca de desarrollo

Banca Comercial

54,3

2 28 7.2
20,3 %] 5

Otro

/1 Fuente: "Encuesta de la industria mediana y pequefia, 1985"
NAFIN, PAl, SPP, INEG!. Agosto de 1987.

Fuente: "La micro, pequefia y mediana emprosa”,

NAFIN, INEGI. México 1993,

* Fuente: "Encuesta Nacional de Micronegocios 1992"

INEGI, STPS. México, 1994,

Esta inaccesibilidad al crédito institucional, sobre todo de las microindustrias,
encuentra fuentes mas importantes de financiamiento en ahorros personales,
préstamo de amigos y parientes, liquidacion del empleo anterior y crédito de

proveedores®,

3.2.8 Limitantes para la exportacion

La apertura comercial en México tiene como finalidad el corregir los desequillbrios_
externo y fiscal; en cuanto al primero, se trata de hacer mas eficiente é Ia,ihdu;s‘t;ri? =
naciohal al exponerla a la competencia externa y salvar el desequilibriél,.-anl

incrementar las exportaciones®.

2 ENAMIN, op. cit. pg. 51
% Michel, Bruno. op. cfl.
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Segun los datos que proporciona la encuesta de 1985, el 96.6% de las
microindustrias de la muestra no recurre al mercado externo basicamente por los
tramites burocréticos para la oblencion de permisos de exportacion, por

problemas para financiar sus exportaciones y por la insuficiente capacidad

productiva.

j microindustria eran de 14.8%. Destacando alimentos (16.3%), bebidas (33.3%),
textiles (28.6%), muebles y accesorios de madera (19.2%), hule y plastico
(18.8%), minerales no metdlicos (23.5%), maquinaria y aparatos eléctricos
(16.7%) y manufacturas diversas (70.0%).

Ademas, en términos generales, la innovacidn de productos se considera como
una estrategia de expansion més importante que la  exportacion para la
microindustria®,

En cuanto al estrato pequenio, el 90.3% de las industrias no exporta, entre otras

causas, por incapacidad para financiar las exportaciones y por la falta de
competitividad en la calidad de sus productos®. S |
Respecto a estas emprésas la eslrategia de innovacion (30.0%) es también mas.
relevante que la de exportacion (28.4%). En la aplicacién de esta Gltima rdestac“a, - » l
bebidas (33.3%%), textiles (46.7%%), prendas de vestir (42.9%), musbles y - '
accesorios de ‘madera (33.3%), quimica (33.3%), hule y pléstlcq 5(31;6%')',

- maquinaria y aparatos eléctricos 64.3% y manufacturas diversasy(35.7%)";- R

%5 SECOFI, 1988, op. cit. pp.11-39
25 NAFIN-INEGI, 1985. op. cit, pAg.55
¥ SECOF), 1988. op. cit. pp.11-38
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3.3 Conclusiones

De 1982 a 1992, época de crisis y recesion el papel emergente de la
microempresa se confirma, pues son éstas las que mas proliferan y aumentan su
participacion en empleo.

Las caracteristicas generales de los propietarios de microempresas son: edad
relativamente avanzada, poca o nula instruccion, desconocimiento de aspectos
legales y, por ende, no encuentran beneficio en las distintas formas de
agrupacion o en asociarse a alguna Institucion. Estos rasgos distin(ivos conllevan
a una operacion y perspectiva limitadas, comparados con las de los propietarios
de pequerias o medianas empresas. L.as posibilidades de obtéher financiamiento
o poder de exportacién son, en este contexto, muy reducidas.

Los pequerios empresarios, aunque en condiciones menos favorables que losv de
empresa's medianas, guardan una brecha de diferencias -mayor con ' los
micropropietarios. Este 'acercamiento al perfil de un buen empresario les

proporciona también mas opciones para mejorar 0 ampliar sus operaciones.
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GRAFICA 16 México: Establecimientos por tamano de empresa

Microempresas

Pequeiias empresas

o ‘ S2
Fuente: Cuadro 21
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GRAFICA 17 México: Empleo por tamafio de empresa, 1982-1992
Numero de personas empleadas

| Microemprega—!“ o

{OPequefia empresa

. Fuente: Cuadro 22 1990




GRAFICA 18 México: Edad de empresarios por tamaiio empresa,
: 1992

Distribucién porcentual
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GRAFICA 19 México: Escolaridad de empresarios, 1992

Distribucién porcentual

T
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Prepératoria

Fuente: Cuadro 24
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GRAFICA 20 México: Tiempo de operacion por tipo de empresa,
1992

Distribucién porcentual

BNEs888
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BPequeria '
EMediana
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© Fuente: Cuadro 25
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GRAFICA 271 México: Distribucién de mercados en empresas de distinto

tamaiio, 1992

Distribucién porcentual

8888838
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Fuente: Cuadro 26
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GRAFICA 22 Meéxico: Asistencia técnica en 1985, 1987 y 1992

Distribucién porcentual
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GRAFICA 23 Tasas de interés en varios mercados financieros, 1977-1994
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Cuadro 29
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CAPITULO 4

La experiencia internacional

En el contexto internacional el brote de. empresas de pequeiia escala se ve
motivado por diversos factores; sin embargo mas alla de las causas que Ias
originan esta el fenémeno generalizado en palses de alto, 'medio y béjo desarrolio
econémico. | R

La bibliografia, respecto al desarrolio de las MYP empresas en fdivél'_'s,os’ paIseé,» -

es abundante; pero aqui nos centraremos sélo en algunos casos de América -

Latina, Italia y Japon; los primeros por la vecindad con México y los otros dos o

casos por el éxito obtenido.
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4.1 Paises de América Latina
4.1.1 Ecuador

La micro empresa del Ecuador comparts, con la de México, e! hecho de que

ambas se han desarrollado més desde 1980, es decir en plena crisis econémica.

"En la década del setenta... se fundaron mil quinientas empresas. En la década
del ochenta, en un periodo que toma tres o cuatro ailos se fundaron un mil

setecientas setenta y acho empresas.”’

La crisis de la década pasada por la que atraviesa el Ecuador, como muchos
otros paises de A.L., conlleva a una baja generalizada de rechsos para la
inversion productiva que, sumada a |la escasez permanente de divisas, da lugar al
establecimiento de empresas de pequeiia escala con la posibilidad de ocupar un

mercado antes reservado a los produclos importados.

Dadas estas caracteristicas a finales de la década de los ochenta, se plaritea la
necesidad de instrumentar un programa estratégico de carécter integral y no solo
de sacrificio fiscal (exoneraciones tributarias y beneficios arancelarlos) como. se

habia venldo dando hasta entonces?

¥ Cazar, Saivador. "Pol(tlcss para el fomento de la pequefia y medlana lndustﬂa en el Ecuador”, en
Seminario intemaclonal de la industrializacién en A.L., el rol de la pequefia'y medlana Industria, La
Pnz. Bolivia, 1989, pag. 42 ‘

2 Idem, pég 42-43.
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4.1.2 Peru

Una de los aspectos que resaltan de! sector industrial peruano, es no sélo su
heterogeneidad sino el alto porcentaje de empleo en los estratos industriales mas
bajos. El sector artesanal que emplea de 1 a 5 trabajadores, con una densidad de
capital promedio de 300 dolares ocupa el 23.2 de la PEA. La industria micro, de 1
a 4 trabajadores, invierte alrededor de 600 ddlares por puesto de-trabajo y
participa con e! 30.4% de la PEA. La pequefia empresa que emplea de 5 a19
trabajadores con una densidad de capital de 3000 ddlares abarca el 17.4%. del
empleo. La mediana y grande, de 20 a 199 y 200 o mas trabajadores
respectivamente, emplea el 15.9 y 13% de la PEA con una inversion promedio,
por unidad de empleo, de 12 000 y 40 000 mil ddlares. En resumen, el 70% de

empleo nacional se mantiene por plantas de menos de 20 trabajadores.

Los problemas estructurales de la economia peruana como el alto grado de

dependencia en insumos, maquinaria y tecnologia importados, ligado a la escasa

absorcién de mano de obra a causa de la importacién masiva de tecnologias

intensivas en capital; la desarticulacidon inter e vintrase,ctorial; la concent'ra(:iénf
gebgréfica y de la propiedad, asi como Ia falta. de dinamismo: techblé‘gico:sonf;_ .

todas ellas, algunas causas y otras consecuencias, de la heterbgeneld'ad'l"

industrial y de! atraso econémico del pals.

Dados los desequilibrios del sector productivo y la importancia de las empresa!s'" '
pequefias en 1988 se disponia de un programa de apoy:o‘que contempla sélo.la

resolucion de problemas de corto plazo (ORACI); y se encontraba é_n procesc_i_'e_l‘. —
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planteamiento de un programa especifico de apoyo a la MYP empresa vinculado a

una estrategia de desarrollo®
4.1.3 Bolivia

La produccion manufacturera de Bolivia se concentra en las ramas de alimentos
54%, textil 10%, metalmecanica 6% y madera 7%. Estas cuatro ramas generan el
80% del empleo, ocupan el 72% de los activos fijos y producen el 77% del valor

bruto de la produccién industrial.

En cuanto a la distribucién de la industria medida por empleq, tenemaos un perfil
bastante homogéneo. Si no se consideran oftros indicadores el segmento
intermedio entre la grande y la pequeria industria es practicamente inexistente.

El sector de 30 y mas empleados utilizando el 64% de los activos, abarca el 56%

del valor bruto de la produccion y el segmento de 0 a 4 trabajadores que utiliza el -

15% de los activos, genera el 21% de la produccion®.

E! autor del estudio sefiala que en Bolivia

"... el problema fundamental de la pequeiia industria, no es un problema de
crecimiento, existe... sin duda alguna, pei’o el problema fundamental es més bien
de ajuste, Es de ubicacién de mercado, de diversificacion de la produccién de, ;

ajustes y procesos de modificaciones en el interior de sus propias prgani‘zac":idne's,‘ T

mas que Procesos de inversion mayor...'"*

*Villaran, Fernando, "El rol de la pequefia y mediana Industria en el proceso de reestructuraclén R i

industrial peruanc", en Seminario internacional de industrializacion en A.L, op. cit., pp: 56-59.

4 Baudin, Luis. "Caracteristicas de ia pequefia lndustria en Bollvla" en Seminario lntemaclonal de °

Industnaiizacldn en AL, op.cit,, pig.8o.
S ldem., pég.71.
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Y concluye que es por esa falta de coordinacion entre las necesidades
especificas de cada tamario de industria y los programas instrumentados que las
empresas "...que pasan a desarrollarse verdaderamente de micro industriales a
bequeﬂos industriales después de un amplio esfuerzo [es de] un 5% de estos

productores"®.

4.1.4 Chile

La evolucion de la industria chitena experimenta un vuselco a partir del aio 1975,
cuando se altera el patrén histérico, que se habla sustentado en la ejecucion de
grandes proyectos de inversion publica impulsados (siderurgia, refinacidén de
cobre, petréleo, azicar y plantas de celulosa), y el aprovechamiento del mercado
interno. A mediados de los setenta el sistema industrial se vio inserto en una
estrategia global que se orientd a abrir la economia al exterior, :liberalizar el
sistema financiero y readecuar el tamafio del Estado. La tasa media de
crecimiento de la industria, que habia sido del orden de 5% h»asta entonces, sufrié
fuertes fluctuaciones a la baja, repuhtando posteriormente,  para.llegar a un
crecimiento medio de 1% en los afios ochenta. | B
"La evolucién de la PMI (pequeiia y micro industria) de Chile presehtg rasgos

traumaticos; se consolida en la estructura industrial en la década del sésenté; ‘con

una insercién diversificada en bienes de consumo, intermedios y de capital,. e‘n.ur_‘\f
marco de lento crecimiento econémico. Sin embargo, este desarrollo estuvo

“asociado a la profundidad que habia adquirido el proceso de sustituCidh de.

imporiadiones y a una fuerte dependencia respecto a !as politicas de fdm_entb "y, .
asistenciales promovidas por el Estado. Esta es la situacién en que se encuentra

la PMI cuando en 1975 tiene que hacer fréente a la brusca rees’tructu_rg&;ién'

8 idem., pag.70.
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economica... estrategia que precipita a un gran numero de empresas a la

quiebra"”’

4.1.5 Brasil

El procesc de expansion industrial en el Brasil en las ullimas décadas
experimentd dos impulsos importantes. Durante el ciclo de "Plan de Metas" (1959-
1961), se concentré en el sector material de transporie. A partir del ajuste
estructural del Segundo Plan de Desarrollo (1974), la capacidad instalada de la
industria pesada orientada a los bienes de capital y a los insumos estratégicos se
expande de manera espectacular. La tasa de crecimiento histérica alcanzé al
8.5% anual, en tanto que en los afios ochenta ha disminuido al 3%°,

La recuperacion de 1984 fue basicamente sustentada por @l excepcional
desempeiio de las exportaciones; creciendo cerca de 25%, en relacién al ejercicio
anterior. Atin, en 1985-1886, la expansidn del nivel de la actividad econdmica se
debid sobre todo al incremento del mercado interno, tipo de actividad que, de un
modo general, trae mas beneficios a las émpresas de tamafo menor. Egstaé
condiciones favorecieron al segmento de las micro; pequéﬁa y medianas
empresas, especiaimente después del choque heterddo_xo de 1986, conocido
como el "Plan Cruzado". R

En 1966 se crearon 517 mil empresas, o que represehté un inc_ré{mghto

_ aproximado de 20% con relacion a las 2,500,000 esla_blecimientos éxist_enxe's _af S

final del afo 1985. Con eso se estima que fueron creados 2 millones de érhpnebs_

e invertidos cerca de 5 mil millones de délares.

- " castilio, Mario y Claudio Cortelfese. “La pequefia y mediana industria en ei desarrollo de América ‘

Latina" en Revista deé la Capal No. 34, Santiago de Chile, abril 1988
8 ldem péag. 150 .
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La evidencia de la gran importancia de las pequenas y medianas industrias en el
Brasil se manifiesta en la medida que representan el 99.8% de! numeroc de
establecimientos, emplean el 83.8% de |a fuerza de frabajo ocupada, sustentan el
71% de la masa de salarios y producen el 73% del valor de la produccion
industrial.

La busqueda del mejor funcionamiento de las empresas pequefias y medianas ha
sido uno de los objetivos permanentes del sistema CEBRAE (Centro Brasilerio de
Apoyo a la pequeiia y mediana empresa), a través de la perfeccién constante de
modelos de actuacion que se adapten mejor a las necasidades y caracteristicas
especificas de la clientela atendida, siempre modelando su accién de acuerdo a
jos siguientes principios basicos: ‘

a) Atencidn integrada de los principales insirumentos de apoyo a la empresa:
gerencia, crédito, tecnologia y mercado.

b} Integracion de los esfuerzos con ofros organismos de fomento y desarrolio en
los diferentes niveles de gobierno federal, estatal y mumcnpal

La experiencia acumulada por el sistema CEBRAE en el trato diario con
empresas, a través de sus diferentes instrumentos de apoyo, ha proporcionado un
conocimiento exacto de la realidad de esas empquas. siéndo /hoy asa
organizacion un verdadero laboratorio para la concepcion e instrUmehtégion de

politicas y mecanismos de atencién de mayor amplitud®.

A pesar de que todos los paises de A.L. se encuentran en vnas de desarrollo '

encontramos grandes diferencias estructurales de un pais a otro, asi como un

% Tarso Lustosa ds, Paulo. “"Las empresas de menor lamaﬁo y el Centro Brlslleﬂo de apoyo a la .
pequeila y mediana empresa®. en Pollticas de Fomento a la Industria Mediana ypequena en -
América Latina y Experiencia intemacional, Serie Temdlica “industria mediana y pequeha" No. 3,

SECOF{, ONUDI y OEA. 1987 pp.15-17
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sector productivo heterogéneo dentro de cada nacion. Y aun con todas estas
diferencias existe un gran desarrollo de las MYP empresas y como veremos a
continuacion este fendmeno se da con igual o mayor intensidad en paises de
desarrollo medio como es el caso de ltalia y altamente industrializados como

sucede con Japdon.

4.2 El caso de ltalia y Japon

4.2.1 ltalia

Cuando se constituyé el Mercado Comiin Europeo, habia serias dudas sobre las

posibilidades de ltalia para competir con socios como Alemania o Francia; para

lograrlo italia desplegt una nueva estrategia de desarrollo, conocida como "la

industrializacion difusa’.

"Con gran creatividad se logré una estructura que, por un lado, innové en todos

los sectores industriales, especialmente los considerados tradicionales y por otro

consiguié un modelo mdustnal ccherente con e! entorno social, ya que el mismo

reconoce antecedenles en la antigua economia agrana ‘de la que aprovecha dos

de sus principales cualidades: laboriosidad y espliritu de miciativa 0.

En los primeros decenios del siglo veinte la economia de ltaha seguia snendo :
basicamente agricola; "...Ia propledad agrfcola pequeﬁa difundlda y de larga' e

tradicién era el elemento mds caractenshco de Ias regnonss del centro y de!_ B

noreste"'".

' Escorsa, Pere. "La industrializacion difusa: modelo itallanao de desarroilo an Serie Temé!lca» g

';{ndustria mediana y pequefia” No. 3, op. cit., pig. 40

ONUDI, en Serie Temdticii No. 3, op. cit. pag. 33.

ny B
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A pesar de las diferencias regionales, ltalia ha conjuntado una serie de factores
que han favorecido el crecimiento de pequefias empresas. El Norte, altamente
industrializado con predominio de grandes empresas; el Sur, de bajo desarrollo
donde existe una estructura muy tradicional en microempresas que sobreviven
gracias a la asistencia del Estado y la evasion de abligaciones fiscales, y la
llamada "Tercera ltalia", Centro y Noreste, donde las firmas pequefias sustentan
la estructura industrial mas importante, con caracteristicas dinémicas y presencia
en los mercados nacionales e internacionales. De la misma forma, los elementos
que han impulsado a la industria pequeria son:

a) La familia. que sirve como punto de apoyo para el trabajador que realiza
actividades indepandientes, pues le proporciona seguridad en cuanto a las
fuentes de ingreso, permitiendo asi gran flexibilidad a las empresas para iniciar o
emprender cambios. '

b) Infraestructura; sobre todo en las regiones del Noreste y Centro del pais el
acondicionamiento de una amplia y eficiente red de infraestructura facilitd - el
desarrollo econémico con carécter local, sin que se pfodujera una gran afluencia
hacia las grandes ciudades. | _

c) Impulso Estatal: con una perspectiva més politica que ecohémic# el Estado

promovié, a partir de los afios cincuenta, ol desérrollo de la PME‘(pequqﬁa.‘ y

‘mediana empresa) orientando, asi, recursos para el crecimiento. de una capa

media comprometida con la democracia liberal. o
"La prioridad politica de los primeros afios de la republica consistia en mantener
unida una sociedad muy diversificada y manejar las tensiones sociéle's:__en'vun |

contexto internacional caracterizado por la guerra fria.""

2 |dem., pp. 33-34
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El sector industrial italiano tiene una clara distribucion de los tamafos de empresa
predominantes en las distintas actividades productivas. L.as empresas grandes de
mas de 500 trabajadores tienen mayor aportacién en sectores como siderurgia,
industria quimica, fibras artificiales, maquinaria de oficina, maquinaria eléctrica y
automotriz; las pequeiias empresas (10 a 99) abundan en las ramas de minerales
no metdlicos, productos metalicos, maquinaria no eléctrica, maquinaria e
instrumentos de precision, calzado y vestido, textiles, papel e imprenta, caucho,
plastico, cuero y piel, e industrias diversas. Finalmente, las microempresas
abarcan una buena proporcidn de las industrias de muebles de madera y

alimentos de base'.

La importancia de las empresas pequefias en la estructura industrial italiana se
refleja en su participacién en el empleo (59% en 1981), en el producto del sector
(47%), y en las exportaciones de las industrias tradicionales, donde participan con
mas del 50% empresas de 20 a 99 empleadps". Ef papel que ha adquirido 1a
pequefia y mediana empresa en lalia es la muestra de las posibili'dades de
nuevas modalidades de desarrollo no vinculadas sdlo a la Qran industria sino
ligado a un nusvo patrén tecnoldgico que estarla provbcahdo en los divefsos

sectores una disminucién en el tamafio caracteristico de las émpreSas;

"Mientras en el conjunto del sector manufacturero el empleo crecié. entre 19"/" 1 y
1881, en 12.2%, en las microempresas (menos de 10) se expandia a'26.6%, en
las pequeias (10-99), 24.1%, en las rhedianas (100—499).‘,2.6%. y disminuié 6.7%

en las grandes (mas de 500). Esta caida del emplec en las einpresas‘ grandes se

3 vEf papel de la pequefia y mediana empresa (PME) en 1a estructura industrial de los paises de -

América Latina: una comparacion con el caso de italia", CEPAL-ONUDI, en Serie Temdlica -
“"Industria mediana y pequefia®, No.3, op. cit., pag. 30. o
** idern., pp.26-29.
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verifica en la casi totalidad de los sectores, independientemente del tamaiio de

empresa que predomine en cada uno de ellos...""®

Respecto al apoyo institucional el casa de ltalia parece excepcional, pues el
apoyo publico especial ha sido limitado, salvo en las regiones de! Sur de bajo
nivel de desarrolio y el apoya financiero proporcionado en las primeras etapas del
praceso. Es decir que la iniciativa de los proplos empresarios es el principal factor
de impulso que en la primera etapa consistid en la “...colaboracidon enire los
pequefios empresarios en la produccion 'y  comercializacion  del
producto...Posteriormente, la mayor complejidad de los mercados y la elevada
competencia crearon la necesidad de disponer de mayor capacidad de
informacidn y gestién, de diseflar estrategias comunes y de conceder prioridad a
la calidad de los praductos y servicios, objetivos cuya materializacion se _VEo

favorecida por una vigorosa politica industrial impulsada por el Estado.""®

4.2.2 Japon

Desde que el Japén inaugura su entrada a la n\o&etnidad y al ‘sigt;eﬁ‘\'a}:
internacional el desarrollo industrial de empresas, tanto grandes como pedueﬂ’asf"’

ha sido regulado e impuisado por el Estado.

"...[un] aspecto importante para comprender mejor esta eXperiéngiajSe refiere ala o

vision de futuro, materializada en una vacacién industrialista que ha cérabteriZadé',' S

el desarrollo econdmico japonés...""’

% idem., pég. 30.
'S Castillo, Mario, op. cit., pag.158

" (dem., pag. 156.
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Con esa visién de largo plazo la palitica industrial se ha regido por un esquema
de prioridades; en 1955-1964 se puso el énfasis en textil, plastico y articulos
eléctricos; de 1965 a 1974 le tacd su turno a la industria pesada y television; y en
1975-1980 los articulos electrénicos, semiconductores, maquinas-herramientas
con control numérico y rabots industriales se impulsaron mas ampliamente'®,

Esta estrategia de crecimiento industrial por parte del sector publico se vio
favorecida por toda una serie de factores propios de la cultura y tradiciones del
Japén; entre los que se cuentan una cullura de grupo, destreza histérica para
fabricar produclos delicados y habilas de trabajo y disciplina'®.

En este contexto no resulta extrafio el favorable comportamiento de las pequefias
firmas en las Ultimas décadas. La participacion del empleo de empresas can
menas de 100 trabajadores as del 59.2% en 1981, y las tasas ds crecimiento,
sobre el mismo rubro, son positivas (9%) para estas empresa de 1970 a 1880 y
negativas (14%) para las empresas de mas dé 100 trabajadores"’. |

En relacién al apoyo especifico de las pequefas émpresas se cuenta con varias
instituciones gue prestan diversos servicios desde asesoramiento de diagnésticd.
identificacion de los mejoramientos que pueden efectuarse por la propia émpresa

sin gastos significativos de capital, hasta instituclones de apoyo financiero e

investigacién. Pero todos ellos son regulados por el Organismo de la Peqaeﬁa»

Empresa del Ministerio de Comercio e Industria Intemacional, -establecido en

1948. Este drgano gubernamental se encarga de regular los programas y.

~ proponer lineamientos de politica hacia la pequefia industria.

8 1dem., pag. 158,

% idem., pag. 155.

* 1dem., pp.155-157.
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"..el Organismo de la Pequefa Empresa se ocupa de sedalar lineamientos
politicos y legislacion, economia e investigacion de administracidon de negocios,
para la guia de las pequefas firmas..."*'

El éxito cbtenido en palses como Japdn e ltalia por las MYP empresas, y el auge
en los paises en vias de desarrollo hacen pensar no so6lo en las condiciones
economicas que las han generado e impulsado sino también en factores socio-
politicos. La democracia econémica generalmente conlleva a necesidades de
expresion publica, aunque puede haber participacién politica y no democracia
econdmica, y las condiciones para llevar a cabo tanto una como otra dependen

del grado de desarrollo econémico alcanzado por el pals en cuestién.

* ‘Staley, Eugene y Richard Morse. industrias pequefias para palses en dasamollo. Mc. Graw-HIll, -
México. 1968, pp, 541-548 S .
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4.3 Consideraciones para politicas de apoyo alas MYP empresas

En el capitulo primero se han expuesto las causas a nivel tedrico de la
proliferacion de la MYP empresa, en los capltulos 2 y 3 se expone su
comportamiento econdmico de 1965 a 1992 en México; las conclusiones
generales que se obtienen de la experiencia internacional y en particular del pais
que nas concierne son las de una necesidad innegable de apoyo a las empresas
nacionales de pequeia escala.

Pues bien, para instrumentar estos programas, pensando en incidir en el largo

plazo en la estructura productiva, la distribucién del ingreso y el desarroilo

econdmico en general y no sélo en un programa de emergencia de empleo, se

deben considerar 3 principios basicos.
a) Combinacidn y acciones reciprocas _
Los servicios de apoyo deben contemplar la aplicacion de una série dé factores

complementarios que interactten en el impulso a'la MYP industria;. por ejemplo

financiamientc y asesoria técnlca industrial y admmlstratwa y no sélo uro de

estos elementos aislados, ello puede garantizar en mayor mednda»el al\canzar; los

objetivos planteados.

b) Adaptacion

Los estudios preliminares para la apllcacién de un programa en un pafs‘
particular, deben tener en cuenta la experiencia mternaclonal y es deseable que ‘i -
s6 sngan mecanismos de funcionamiento snmllares. sin embargo deben suempre ST

conservar en la mira factores como: las oportumdades econémicas del pais sus w

lradlmones mercantlles sus habtlldades Iaborales y admmistratlvas

expectativas polfticas, las bases de educamén los antecedentes culturales y la %
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tecnologia propia de estas empresas, para asi poder adaptar mas que adoptar

lineamientos de apoyo que se siguen a nivel internacional.

c) Selectividad

En este sentido se deben sefalar regiones, productos y estratos industriales que
son factibles de crecimiento o mayor eficiencia.

La planeacion del Programa segun Richard Morse y Eugene Staley®” debe tener

en cuanta algunas medidas principales como son:

1.- Servicios de asesoramiento industrial (servicios de extensién o asesoria).
La planeacion de produccion, técnicas de produccidn, compras, ventas,
reiaciones de trabajo y finanzas son algunos de los aspectos en donde se puede

desarrollar fructiferamente la asesoria,

2.- Preparacion de empresarios administradores;

El propietario administrador de la pequ‘eﬁé firma necesita las habilidades y
herramientas para el desarrollo integrado de su empresa, considefando que ah
general no cuenta con el apoyo de departamentos especnalizados por Ia masma

razén es necesario contar con un instrumental relatuvamente slmple

3.- Servicios de investigacién industrial

Un programa de apoyo permanente a las MYP ampresas debe contar con fuentesf
constantes de investigacion econémica para establecer perspectuvas de mercado,‘~ ‘
costos y factores de ubicacién. Estudios de mgemeria para ulaccnonar la |
tecnologia conocida, de manera que se adapta alos recursos locales costos de =
mano de obra, capital, factores da escala eic, Y estuduos de admimstracién para "

2 Idem pp, 483-531
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integrar factores econémicos y técnicos a las necesidades de los pequerios

productores.

4.- Financiamiento de desarrollo

Uno de los factores fundamentales es el financiamiento; pero debido a los altos
costos ocasionados por el gran numero de pequeiios préstamos, se han
instrumentado diversos mecanismos -como los estimulos a la banca comercial
que da crédito a las pequefas firmas y las asociaciones empresariales que
fungen como uniones de crédito- que permiten mejorar el acceso al financiamiento

de las MYP empresas rentables o promisorias.

5.~ Terrenos industriales

La posibilidad de ubicar a una serie de pequefias empresas en un érea
determinada puede mejorar sus economias externas ‘-servicios y mercédos-,
ademas de que contribljye a la planificacién urbana;’ sin ‘embargo, se- debe

reconocer que las empresas MYP generalmente nacen debido a una necesidad

local de un bien o servicio.

6.~ Servicios de facilidades comunes

Las asociaciones pueden utilizarse para obtener crédito; pero también. pﬁqden

cubrir una amplia gama de actividades empresariales como pueden fs__é'r’la's -

compras, ventas, etc., al mejorar el poder de negociacion.

7.- Servicios de relaciones laborales

Partiendo de que en las empresas pequerias el capital primordiai*e's‘ p{l fsu‘mén_o,v
por ser con el que Se cuenta en mayor proporcion y'prin'cipaimehté'péi’c’;vuvej‘;qs‘

perfectible, es sumamente importante atender los conflictos laborales para éalv'ar'
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la brecha, de una mentalidad, de mano de obra barata y de baja calificacién con
condiciones deplorables de trabajo a una mano de obra calificada que pueda
participar de los beneficios de la empresa, para dejar de ser sdlo su fuente de
enriquecimiento.

Contar con servicios de informacion respecto al reclutamiento, condiciones de
empleo, adiestramiento en el trabajo, incentivos, arreglo de agravios, entre otros,
puede inducir un cambio gradual respecto a las relaciones obrero patronales

derivadas de una nueva perspecliva de ambas partes sobre su fuente de trabajo.

8.- Contratos y asistencias entre firmas
El cambio estructural en el sector productivo es factible solo si las relaciones
entre firmas pequenas y grandes se canalizan para obtener beneficios mutuos

derivados de acciones complementarias®®,
4.4 Programas de apoyo a la MYP empresa en México

En uno de los cuadernos informativos sobre las distintasinstimciones, que pueden
proporcionar apoyo tecnoldgico a la micro y pequeiia empresa SECOF| séﬁala
alrededor de un centenar de direcciones a las que pueden dingirse Ios’
empresarios™. ‘

Estos centros de apoyo se encuentran incorporados o aglutinados én instiiu_ct_on’e:s
reconocidas como son CONACYT, SEP, UNAM, IPN, NA?lNySEC'OFIr - ‘

En términos generales la investigacion y el desarrollo tecnoléglco. ademés de los
servicios de asistencia técnica -de distinta naturaleza, segun sea la oﬂclna que ,

los preste- son las funciones en que se centra el apoyo.

* Idem pp. 483-531 ' o
4 "Instrumentos de apoyo tecnaltgico para la industria mediana y pequena Cuadermnos
informativos No.5, DGIMP. SECOFI.
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Segun los datos proporcionados por SECOF| airededor del 50% de los centros de
apoyo fueron creados en |a década de los ochenta, esto indica que una buena

parte de programas se habian instrumentado hace ya mas de una década.

Ahora bien, en un breve histarial de los programas especificos de apoyo a la
micro, pequefia y mediana empresas aparecen FOGAIN (Fondo de Garantia
Iindustrial) que data de 1953, TECTRA (La empresa tecnoldgica de
transformacién) nacido en 1986 de la Unidad de industria mediana y pequena de
SECOFI; PAI (Programa de Apoyo Integral) que inicia labores en 1978 y CIMO
(Capacitacion Industrial de la Mano de obra y Capacitacion Integral y

Modernizacién) que opera a partir de 1988.

De estos programas PAIl y CIMO son los que tratan de incidir de manera global en
el desarrollo de pequefas, micro y medianas empresas. S bien, el PAI deja de
operar en 1989, en su lugar se inslrumentan nuevos Programas que seran
comentados mas adelante. '

El PAl nace con una perspectiva integral y CIMO la adquiere como parte de su
estrategia global de capacitacion.  En esencia ambos programas buscah
incrementar la productividad de las empresas pequeias (éuadro 31), -al. servir -
como intermediarios entre éstas y los diversos organismbs pL'xb'lic_ofs y _pfi&adés_,
que proporcionan servicios de capacitécién y asistencia técnica, ‘per_o‘,di'fieréh :gn' S

cuanto al método de promocién.

E! PAI condiclona los préstamos a la capacitacion y servicios técnicos; él-'_,CI:MO |
pone el énfasis en la difusién de los beneficios de la capacitacion, buscando
incidir asl en {a cultura empresarial de firmas pequefas. La promqbic')n cdnsivs:te'eh

subvencionar una proporcién del costo del servicio de apoyo que soliciten,
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subvencién que no se recupera y es considerada como "capital semilla". De esta
forma, el concebir al programa como mera promocion asistencial conlieva a una
estrategia de generacién de grupos industriales, cuya responsabilidad trata de
trasiadarse a las cdmaras empresariales, ambito propicio para la circulacién de

informacién e intercambio de experiencias®.

Una razén importante para la difusion de los centros que apoyan a ias MYP
empresas se indica en el documento de promocion citado.

"Buena parte de la explicacion de la escasa comunicacién y retroalimentacion
entre el sector tecnoldgica y la industria, en particular en la mediana y pequefa,
reside en el desconocimiento de los empresarios de quién hace qué, de como
apoyarle y qué tendria que hacer para ser beneficiario de estos servicios."*®
Desconocimiento debido seguramente a que las empresas pequefias siempre
pareceran poco relevantes si son atendidas por un organismo de apoyo generai a

ia Industria.

“En cualquier dia, por ejempio el lunes por la mafana, slempre parecera mas

urgente atender los prabiemas de un establecimlento industrial capaz vde‘p,rt‘:dut':ir - |

10,000 unidades y que emplea 800 trabajadores, que tratar qé ay’Qda,r a'"q‘ir;a que

praduce 300 unidades y emplea sélo 30 trabajadores. Lo’ mismo ocurrird en Ia i

mafana del miércoles y en la del siguiente lunes."?

» vserie: documentos programaticos”, Programa de Apoyo Intearal ala indus&na medlana y
pequefia, 8.vol,, 10 t. NAFINSA, PAI, Julio 1082, :
"Capacitacién Industriai de 'a Mano de Obra Infornme de activldades 19!8-1991" Ptograma CIMO
STPS. :
2" " Idem. phg. 7

7 Staiey y Morse, op. cit., pig. 562
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Otra razén no menos relevante es ia necesaria coordinacién entre los organismaos
de apoyo a las MYP empresas para evitar la duplicacion de funciones o
desaprovechar experiencias comunes. En este sentido la conexion directa entre
CIMO y PAI parece poco relevante, excepto la que ambos sastienen con NAFIN.
El vinculo establecido con SECOF!, por lo que se desprende de los documentos
consultados, supuesto encargado de la planeacion de politicas que incidan en el
comportamiento de estas emprasas, es aun menos claro. En concreto dada la
relevancia que se manifiesta en ambos programas, en relacion a la primera etapa
de operacidn pareciera desapravecharse la maxima de "error-aprendizaje”.
"Desde la creacion del PAl, se contempld que a! menos durante los primeros
cinco afios, deberia arientar sus esfuerzos en la concepcién de dos grandes
actividades. La primera de ellas consistid en un acercamiento con los pequeﬁos y
medianos empresarios para hacer de su conocimiento, en forma directa y
eficiente, la existencia de los organismos de fomento creados por el Gobierno
Federal con el objeto de proporcionarles el apoyo técnico y financiero que
cotidianamente demandan. Ademas, esta primera fase, a la que sé denominé de
"Promocion’, perseguia la determinacién de los problemas mas comunes de los
empresarios con el fin de elaborar paulatinamente metodo!ogiasqda de una
forma sencilla, practica y Gtil, permitieran satisfacer los requer‘imirem‘ds '
empresariales. ‘
" Al ubicar esta primera fase en un marco de necesidades nacionales y. conjuga(la.
con los recursas y la estructura del PAI, se lograrfan definir, de manera precisa,
las acciones especificas que inicialmente se hablan conﬁgufa‘dden términos
generales y que darlan origen a la siguiente elapa en donde ia actividad -‘de.- N
promocién pasaria a un término secundario, p‘orv la asistencia técnica a lbé_"
industriales. En la segunda fase, el procéso de- definicién de las’ciases_idé

asistencia técnica se torna mas complejo, en virtud de que en los apoyos
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deberfan considerarse |os intereses de los empresarios e inversionistas, los
requerimientos detectados y contenidos en los planes nacionales de desarrollo y

también los propositos y recursos del propio PAL"*

Este proceso se vive nuevaments en CIMO, donde se detectan ires momentos de
evolucidn de la esirategia del programa: a) sensibilizacion y promocién, b)

establecimiento de apoyos integrales, y c) desarrollo integral de la empresa®.

En 1989 con el cambio estructural de NAFIN se fusionan los fondos de fomento
de 39 programas diferentes, entre ellos el PAI, que brindaban atencion a las MYP
empresas. estos programas fueron simplificados para homogeneizar sus criterios
de fomento y se agruparon en seis programas de promocion.

Los programas ofrecen un esquema de apoyo integral cdnsistente en:
financiamiento para la innovacién y el desarrollo tecnolégico; capacitacién para
elevar el nivel de gestion empresarial; acceso a la informacién que propicié su
modernidad, y asesoria para el establecimiento de esquemas de asociacion para
acceder a la economias de escala.

Los instrumentos y mecanismos desarrollados _én los nuevos programés de apoyo

parecen responder a las diferentes necesidades del heferogéne’b sector de MYP :

La tarjeta empresanal

Credicomprador. Esquama de gran proveedor, mlcro y pequeﬁo clnente
Crediproductor. Esquema del gran comprador micro y pequefio provee_dor.
Esquemas de garantias. ' : SRR et
Sistema de garantia con fianza.

Asociacion solidaria.

% wprograma de creacién de nuevas empresas” En NAFINSA PAI. 1882 op. cit. T-IV pég. s
* CIMO, STPS. op, cit. pp. 37-39
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Factoraje de largo plazo.

Seguro de vida.

Lineas globales de crédito.

Desarrollo empresarial.

Centros Nafin para el desarrollo de la micro y pequefa empresa.
Negocentros.

programas de asesores empresariales.

Asociacionismo.

Vinculacién con asociaciones empresariales.

A partir de 1995 los seis programas quedan integrados en uno sélo Promin; los

mecanismos y esquemas de apoyo se mantienen en términos generales; pero se

simplifican y unifican las normas de funcionamiento. En el nuevo programa se
seflala la necesidad de conocer el entorno regionél y sectorival en que operan las
MYP industrias.

“Para aprovechar el potencial de desarrollo de los estados, Nacional Financiera
esta promoviendo la realizacion de ‘ estudios estétalés, para determinar ‘el
potencial estratégico de desarrollo de cada una de la antidadesféderativé&

“El contenido de los Estudios de Gran Visién consta de cuatro partes |

a) Perfil competitivo de la entidad. Se determinan los sectores, actividades

econdémicas y regiones que mediante la producclon deblene"si _y;éér,vi‘clos

competitivos puedan lograr una mayor participacién en los mercadOS'ndcioha_les e

internacionales,
b) Anélisis de los sectores competitivos

¢) Andlisis regional

d) Perfiles de proyectos de inversién, Es el puntd medular d_é estos estudios. Sé_ :

identifican los perfiles de proyectos de inversion, mismos que inician con un.
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proceso de generacion de ideas entre los principales agentes econdmicos de la
entidad. De ahl surgen propuestas de inversion”, ®

La particularidad de estos estudios respecto al esfuerzo que anteriormente se
hizo bajo de esquema de PAI o que actualmente se realiza en CIMO, es que estos
estudios pretenden conacer no solo la problematica de las MYP empresas; sino la
realidad del sector productivo de una regidn. Y el otro punto es, en base a ese
andlisis regional y sectorial, formar un banco de informacién de proyectos de
inversion viables.

En sintesis los resultados de estos estudios tienen el mismo propédsito de las
acciones llevadas acabo en PAl y CIMO, conocer las condiciones en que operan

las MYP industrias para asi, hacer mas efectiva su intervencian.

Los inconvenientes de la faita de un érgano central de regulacion, se manifiestan

en los periodos de tiempo 'y recursos que han tenido qué invértlr cada uno de

estos programas en la promocion de sus servicios, asi como en la identificacion-
de problemas comunes en la MYpP empresé. Méxic'o'éuenta actuaimente conla -

institucion titular de esta funcién (SECOFI); sin embargo, su desempefio en este

sentido no ha sido plenamente desarrollado debido seguramente a qde "el lunes, - -

el miércoles y el viernes, siempre es mas |mportanta atender los problemas de

empresas que ocupan mas de cien trabajadonas

¥ “El Impulso a la Micro, Pequeﬁa y Mediana Empresa”, Esplnoza Villareal, Oscar, Mercado de
Valores Num. 6 junio de 1994,
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CUADRO 31 ’
PROGRAMAS DE APOYO A LAS MYP EMPRESAS EN MEXICO

o FUNCIONES

Actuar como gestor e

interrrelacionador entre la pequefia
empresa y las Iinstituciones de
apoyo financiero y no financiero

Promover o catalizar la creacion de
instituciones y mecanismos que
favorezcan el llamado apoyo
integral de la pequefa industria para
aprovechar todo el complejo
institucional

- CRITERIOS DE SELECCIH

Nuevas actividades,

Relaciones de complementariedad,
Competitividad

nicialm es indust
Servicios relacionadas con turismo
y sectores que impactan el empleo

Posteriormente
Todas las actividades econdémicas
(seleccionando ramas, segun su

Asistencia técnica
Estudios de preinversion
Crédito

Garantias a los créditos
Aportacion accionaria
Instalaciones fisicas

o. A partir de 1982 se crean
tres pragramas especiales

Desconcentracién industrial
Agrupamientos industriales
Creacion de nuevas empresas

Capacitacion

A partir de 1991

Apayo Integral
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CUADRO 31
Continuacion

COBERTURA

Noreste
Noroeste
Norte
Bajlo
Occidente
Oriente
Sureste

Aguascalientes
Baja California
Baja California Sur
Campeche
Chihuahua
Coahuila
Durango
Distrito Federal
Estado de México
Jalisco
Michoacan
Nayarit
Nuevo ledn
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luls Potost
Sinaloa
Sonora

"~ Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatén
Zacatecas

No. de Udades.

1
4
1
1
2
2
2
6
2
1
6
1
2
1
1
1
2
1
3
2
2
3
1
4
1
1

Fuente: "Serie: dacumentas programiticos" Programa de Apayo lntegral a la indusma
medianay pequena. 8 vol,, 10 1. NAFINSA, PAl, Julio 1982, - L
"Capacitacion Industrial da la Mano de Obra informe de activndades 1988 1991"

" Programa CIMO, STPS.

130




Conclusiones Generales

En relacion a los estudios de caso se oblienen las siguientes conclusiones:

i) La flexibilidad en cuanto a contratacion de personal como en produccion, es
una realidad en algunas industrias MYP, sobre todo en actividades de
eslabonamientos productivos. Asimismo se encuentran sefales de mangjo,
difusidn de tecnologia y aita calificacion en mano de obra; factores que muestran
el potencial de desarrollo tecnolégico en algunas localidades de Aguascalientes,
Zacatecas, Los Altas de Jalisco, Michoacan y Guanajuato.

En los estudios generales encontramos:

ii) La microindustria juega un papel transitorio en el saector productivo debido a los
problemas estructurales de desempleo en el palis y, los resultados estadisticos lo
confirman de aiguna manera.

Asimismo el anélisis estadistico arroja los siguientes resultados:

Regional

i) La MYP manufacturera se concentra en estados desarroflados, un hecho
comprensible conociendo el efecto de las economfas externas en su desemperio.

ii) Los estados con un desarrollo incipiente tienen un comportam‘iento ﬂuctuanté_‘ ‘_ - -
en cuanto a empleo y produccién en las MYP empresas; en l_amis‘mé linea de
interpretacién anterior, esto resulta de fa insuficiencia de los servicios de
infraestructura y apoyo institucional; considerando éstos como parte do las U

economias externas.
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: Sectorial

iii) En las cadenas productivas la apartacion de las microindustrias es limitada,
pues se concentra en la produccion de bienes alimentarios y en menor proporcion
en BK y PC, excepto en MT donde existen algunas posibilidades de

complementariedad y su participacién es relevante.

iv) Es cualitativamente distinto el desempefio de la pequeia industria pues su
participacién va de media a alta en seclores con posibilidades de desarrollo en
actividades de subcantratacion y complementariadad como son: MT, FD, IGPC y

BK.

v) La evolucién de las microempresas medida por remuneraciones medias y
productividad de fos insumos es favorable en las industrias de MT, PC y FD,
indicio de alta calificacion de la mano de obra y de desarrolio tecnologico que’
incrementa la produclividad en sectores con funciones de complementariedad y
| subcontratacidn; sin embargo en PC y FD la produccién ademds de ser
proporcionaimente baja muestra tendencias hacia una mayor reduccién.

ST F SR Py

vi) La pequefta empresa también concentra su ’produccibn en bianes'alime'ma‘rio_s;

pero el mejor desempefio se presenta en IG, medido por remuneraciones medias L
y productividad de los 'factor'es'. sin ‘embargo, dejéndo’ a un lado las 5
remuneraciones medias y consuderando en su lugat los rendimientos de capﬂatl o

las industrias de BK, PC y FD tienen también una- evolucién relanvamente'f; '

favorable; sefial de la tecnologfa relativamente avanzada utalizada en iasﬂff

pequefias empresas ubicadas en actividades econémicas con pos«bllidad de'

desarrollar funciones de subcontratacsén y complementariedad S

e e e
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vii) El reporte de SECOF| sobre numero de empresas y empleo de 1982 a 1992
muestra claramente el papel de “flotador” desemperiado por las microempresas
pues son éstas las mas prolificas en este periodo, considerado de crisis y
recesion economica; por su parte las pequefias empresas si bien no cumplen con
un papel emergente si resultan una alternativa de emplec en épocas de crisis,
pues aunque no aumentaron el nimerc de establecimientos si lo hicieron en la

participacion de empleo.
Caracteristicas generales de los propietarios de empresas MYP.

i) De los microempresarios son. edad relativamente avanzada, poca o nula
instruccién, desconocimiento de aspectos legales y no afiliacion a ningun grupo u

organizacion.

Debido a estas caracteristicas se presentan serias limitantes en cuanto a
operacion y perspectivas de desarrollo, asi como a la obtencién de crédito o
exportacion.

ii) Las pequeias empresas, aunque en condiciones menos propicias comparadas
con las medianas, guardan una brecha de ' diferencias - mayor con los
micropropietarios. Este acercamiento al perfil de un buen émpresario les
proporclona también mas opciones para mejoraroampliaf sus ope‘racionés.'i_ i

Asi, las perspectivas para la microindustria. en general no‘_pa‘r'e’céh . muy"
halaguedas; tanto el analisis estadfstico como los resuitados dé',lés'd_ivqrsa’s.
encuestas muestran decrecimientos e Ineficiencia relativa, comparada conlas
péquehas empresas, sin embargo no se pueden olvidar los estddioé_d_e_ c_:asb_ de .
microempresas exitosas. ‘
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Las pequefas industrias parecen en todos sentidos mas promisorias; esto es, son
relativamente mas eficientes y su participacion en el producto y empleo, asi como
en actividades de subcontratacion y complementariedad son proporcionalmente

mayores en relacion con las microindustrias.

Respecto a las perspectivas tedricas sabre la generacién, auge y desarrolio de
las MYP industrias se tiene:

i) La competencia internacienal obliga a reducir costos y por lo tanto a contratar y
despedir personal segun las fluctuaciones del mercado; las actividades de
subcontratacion y complementariedad son, en este caso, bien desemperiadas por
empresas MYP.

if) La Revolucién TecnolGgica presenta alternativas que no sélo establecen una
amplia brecha entre la tecnologfa de vanguardia aplicada hasta hace poco tiempo
y las actuales apcionss de desarrollo, sino también y~com6 consecuencia de lo
anterior un redimensionamiento de las plani_as praductivas en general.

iii) Ei excadente de mano de obra obliga a buscar alternativas de-empleo en la

economia informal.

iv) 1 nivel de industrializacién de la ecanomia, en algunos paises de América
Latina, al entrar en recesién econémica después de un periodo de crecimiento

sostenido da lugar al auge de las MYP empresas.
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v) Las MYP proliferan, segun e! enfoque de la economia informal, por la
reglamentacion excesiva aunada a problemas estructurales que estimulan el
crecimiento horizontal de las empresas para mantenerse al margen de
requerimientos legales, y no vertical donde el paso a un estrato mayor lleva auna
dinamica impasitiva y de tramitacion donde se reducen las utilidades netas.

En México las MYP industrias son producto del excedente de mano de obra, de
un desarrollo industrial con crisis ciclicas y de una reglamentacion excesiva; sin
embargo existen evidencias en los estudios de caso de las actividades de
subcontratacion desempeiiadas en cadenas productivas, evidencia que se
confirma en algunos sectores industriales en el andlisis estadistico.

En cuanto a la Revolucion Tecnolégica no se encuentran muestras de industrias

MYP nacionales operando con tecnologia de vanguardia; sin embargo no seria
sorprendente encontrarlas en nuestro pals. '

Respecto al apoyo institucional que reciben las MYP empresas la con'clus,i,én mas

relevante del capitulo IV es: México a pesar de contar con una amplia ga:ma“de ’ :

servicios para |a industria y varios programas de apoyo a las MYP empresas no -
presenta un érgano coordinador, regulador y promotor de acbidnés,_. quedéhq"ose_',_ .
asi los esfuerzos truncados pues los resultados y experienclas de diversos
programas e instituciones no son aprovechados de manera consecutiva como
sucede en el caso de Brasil con el CEBRAE (Centro Brasilefio de ,Apoy:crn_"é-"l\a:*. |
Mediana y Pequefia Empresa), p’aré acumular conocimiento: de ‘e'm'preéasv e
especlficés. ‘ k ' '
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El caso de México no es aislado: en el contexto internacional se ha presenciado a
partir de los sesentas y principalmente en los setentas, el predominio y éxito de
las pequefias firmas en algunos paises altamente industrializados como sucede
con ltalia y Japon. Asi, nuestro pais al formar parte de un sistema econémico
globalizado persigue los objetivos de industrializacion y avance tecnolégico
marcados por los paises altamente desarrollados; si en éstos se ha revalorado el
papel de las empresas en pequefia escala a partir de las exigencias de
flexibilidad en los mercados segmentados y, dados los indicios en nuestra
economia, de actividades de subcontratacion y complementariedad en cadenas
de produccién, entonces podemos esperar en el futuro cada vez mayor relevancia
de las MYP, para llevar a cabo las actividades complementarias en los procesos
productivos de las grandes industrias. De no ser asl, en una perspecti\)a
sumamente pesimista las MYP empresas tendrian la misma importar_icia acluat:
servir como soporte de empleo en una economlia en vias de desarrollo.
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ANEXO 1

Para el andlisis regional al igual que en los sectoriales existen problemas de
compatibilizacion que impiden la comparacion directa de los diversos indicadores
que son usadaos.

En el andlisis regional el periodo directaments comparable va de 1965 a 1980.
Para 1965, 1970 y 1975 los datos desagregados por estado son: hasta 5ode 6y
mas trabajadores. En 1980 se especifica sin personal remunerado y de 1 a2 &
trabajadores empleados; todos éstos se tomaron como indicadores de
microenlpresa. y dada que no existen indicadores para la empresa peqUeﬁa de

1965 a 1975, ésta se deja de lado también en 1880. Se considera este periodo

porque es una etapa de crecimiento en el pais y sin cambios drasticos en fos

principales indicadores econdmicos.

Para 1985 y 1988 los datos de micro y pequefia empresas vienen mas
desagregados; sin embargo aun se presentan disparidades; en 1985 los datos
para micro san de 0 a 10 empleados y de 11 a 100 para la pequefia empresa, En
cambio en 1988 los datos disponibles se ajuétan a la diferenciaciéon que se hace
on este estudio de micro y pequefia industria; o sea de Oa15y de 16 a 100

personas empleadas por cada tipo de industria, respsctivaments,

A pesar de todos estos inconvenientes los rkest.iltawdo‘s’, que 'arfojan ‘las -
participaciones por tipo de industria, por estado y durante todo elfp'erioqq \(_.1‘96»5»-’

1988) parecen bastante acordes con los vaivenes de la economia, me’di‘d'os por . -

algunos ofros indicadores,
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ANEXO 2

Los censos industriales de los afios 1966,1971,1976,1981,1986 y 1989 todos
con informacion para el afio previo -1965, 1970...- presentan un cuadro donde
se proporciona una serie de datos sobre produccion, personal, etc. por sector
de actividad y estratificacion de personal. La informacion en los arios 1965,1970
y 1975 se presenta a cuatro digitos lo que arroja un total de 224 clases de las
cuales se excluyen totalmente alrededor de 5 y algunas otras se utilizan
parcialmente, es decir s6lo para la micro o la pequena industria.

Los censos de 1981 y 1989 contienen informacion a cuatro digitos, misma que
arroja un total de 52 ramas industriales todas ellas con datos para micro y
pequenas empresas, aunque a un nivel obviamente menos desagregado en
comparacidn con el del periodo pravio. El censo de 1986 es el mas afectado en
este sentido ya que presenta datos para 9 subsectores con el mismo numero de
datos disponibles por tipo de empresa.

Todo lo anterior trae como resultado que la homologacién elaborada (anexo 5)
no se corresponda uno a uno durante todo el pef[odo. Por ese lado los datos
directamente comparables son los de 1965, 1970 y 1975; por otra barte estan
los de 1980, 1988. '

Respecto a las variables manejadas; el personal ocupado tiene Incon\lenignteé‘ '
menores, como el de manejar promedios de dos afios solo en 1970y 1975; Peﬁro .
en términos generales parece un indicador factible, junto con 5ue|dos y sal'ério,s,
de compararse directamente durante todo el periodo. De Idmifsma for(fia" ei_ R

indicador que se utiliza para produccién es compatible en ‘cada una de las

fechas excepto en 1980 donde la variable empléada es Valor de los Productos

Elaborados; este indicador al contrario del de los otros afios suma Ios trabajos

de maquila que se realizaron para el establecimiento y excluye los que_’el
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establecimiento realizd para otras unidades productivas, ademas no consideré
la variacion de existencias de los productos en proceso, la fabricacion o
adecuacién de activos fijos para uso prapio, ni atros ingresos brutos derivados
de Ia actividad de! establecimiento (anexo 4). Ademas el rubro de produccién
parece mas aceptable conforma menor es el tamafic de la empresa, si
consideramos la desviacion eslandar que arrojan los datos de 1965 a 1988
(cuadro 6).

El indicador que presenta el mayor inconveniente en cuanio a la posibilidad de
camparacion es el de capital. En los primeros daos afias de referencia las datas
corresponden a activos fijo, circulante y diferido. En 1975 a activos fijos y
existencias (de productos) y para 1980 corresponde sélo a la inversién fija,
exciuyendo terrenos, que se realizé durante ese afo, o las modificaciones que
se le hicieran a la existente. En 1985 la informacion abarca el total de activos
fijos con que cuenta el establecimiento, los producidos para uso propio y las
adecuaciones realizadas a los mismos. -

En cuanto a la clasificacién del tipa de empresas MYP se hizo en base al
numero de persanas ocupadas; de 1 a 15 corresponde a micro y de 16 2100 a
pequeﬂa. Sin embargo la estratificacién que se hace en los diferentes censos
no siempre corresponde a la anterior; para clasificarlas se considaré un criterio
uniforme: excluir los datas que sobrepasaran el rango establecido. Por ejémplo :
si habla alguna clase o rama que manejara de 6 a 150 personas ocupada'sh,,en_ -
un solo estrato y sin desagregacion, ese dato no se cohsidaraba; problemas de -

este lipo se presantan generalmente en 10s tres primeros censos.

Debido a las cansideraciones previas la comparacién directa de'indicaqﬁrps: -
parece valida siempre y cuando el capital no este involucrado. Sin émbargp_él

se hace uso de éste con tadas las diferencias que hay de por medio; porque se
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estima que la relacién que pueden guardar las variables de Lm ano a otro, ya
sea que se este contabilizando capital fijo o total, bruto o neto; siempre una
industria relativamente mas capitalizada guardara una diferencia en cualquiera
de estos indicadores con otras menos capitalizadas; de esta manera se espera
que las diferencias se mantengan, no los valores, de un afo a otro, de no ser
asi entonces se han realizado cambios en la estructura del capital industrial; por
ofro lado se tienen cince indicadores (1965, 1970, 1975, 1980, 1988), para
observar las variaciones y si algin valor se dispara puede obviarse. Ademas el
grado de egregacion que se utiliza aqui no permite hacer conclusiones
especificas de acuerdo a los resultados obtenidos, de tal manera que pueden

pasarse Unicamente como tendencias.
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ANEXO 3

Cobertura de los censos industriales

En 1965 el campo de aplicacion del censo cubre todas las unidades industriales
existentes en el pais que tuvieron operacion durante 1965. Sin embargo el
procesamiento de datos en algunas actividades se hizo por muestreo dado el
alto porcentaje que representaban de informacion y la poca significancia
econdmica que tenian; éstos fueron:

Molienda de nixtamal, Fabricacién de productos de panaderia y pasteleria,
Fabricacion de tortiflas, Reparacion de calzado, reparacidn de vehiculos
automoviles.

La muestra representa el 27% del total de las boletas de levantamiento censal.’
En 1970 para considerar el campo de aplicacién y el procesamiento de datas se
siguid ta misma ldgica y metodofogia que en 1965."

E£n el Censo Industrial de 1976 no se especifica ef grado de cobertura ni de

procesamiento de datos.
Cobertura de Encuestas

“"La Industria Mexicana por Escala Productiva (1987)". Secretaria de Comercid y

Fomento Industrial, Japan International Cooperation Agéncy. México, 1988.

El muestreo abarca un tatal de 35 mil establecimientos que representan el 40%
de la industria nacional. Para recabar la muestra se utilizé la técnica de

muestreo aleatorio. (pdg.5)

‘ Censo Industrial, 1966. Resumen General, pp. XXVI y XXXVI.
" Censo Industrial, 1971. Resumen General, pp. XIV-XV. '
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"Encuesta Nacional de Micronegocios 1992". INEGI y STPS,Aguascalienies,
Ags. México, 1994.

"La muestra seleccionada fue de 13,363 micronegocios, y en ella se obtuvieron
11.(461 entrevistas. Cabe senalar que el tamafio y cobertura geogréfica de la
muestra permiten una buena captacion de las diferencias existentes entre los
micronegocios que conforman el universo, lo cual disminuye las posibilidades
de sesgo muestral.”

En general la informacion corresponde al mes anterjor al levantamiento, en el

caso de inventarios éstos se refieren al 31 de diciembre de 1991,

3 “Encuesta de la industria mediana y pequena, 1985". NAFIN, PAl, SPP,_lNEGl.
México, agosto de 1987. -

El directorio utilizado para detectar a las industrias objeto de estudio fue el del
IMSS. La cobertura corresponde al 22.4% del total de industrias reportadas.en
"Industria Mediana y pequeiia en México Estadisticas bésicas (1982 1986)".

(pég.7)

“"La micro, pequefia y mediana empresa. Principales caracteristicas”. NAFIN, , '
INEGI, México, 1883, U R
Para el sector de manufacturas se utifizé6 el Dlrectono de Empadronamlemo" R
Urbano integral de los Censos Econdmicos Nacrona|es de’ 1989 (pég 1),

L.a poblacién objeto de estudio para este sector fue de 123,085 empresas.. Enl' -

donde el 89.6% pertenecen a la micro, el 8.9% a la pequeria y el 1.5% a-__la_ ,

mediana (pég. 41).
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ANEXO 4
DEFINICION DE CONCEPTOS
1965

PERSONAL OCUPADO: Incluye tanto a los trabajadores de planta como a los
eventuales, a las personas con licencia por enfermedad, con vacaciones y con
ficencia temporal, con o sin goce de sueldo. A los establecimientos que no
contaron con registros del personal para el 30 de junio de 1965, se les aceptd que
suministraran esta informacion referida al dia mas cercano para el que
dispusieran datos. No se incluyen a las personas con licencia ilimitada ©
pensionadas, ni los contadores, abogados, consejeros, asesores, comisionistas y
otras personas que prestaron servicios profesionales a los establecimientos, a
base exclusivamente de comisiones, honorarios, igualas, etc.

SALARIOS Y SUELDOS:

Son las pagos en dinera efectuados durante ef afio de referencia, para refribuir el
trabajo de obreros y empleados. Se incluye ademds el pago por horas extras,
bonificaciones, e! impuesto sabre la renta, las aportaciones al Seguro Social y
otras cuotas similares a cargo de los empleados y obreros que fueron deducidas
por el patrdn; también se incluyen los pagos. por despido forzoso e
indemnizaclones por riesgos profesionales, excepto cuando esas.erogaciones. no
fueron efectuadas por el patron, y las comisiones recibidas por el personai
excepto las que se dieron a los agentes de ventas que no perciben sueldo sino
slo comisién. Los honorarios, Igualas, etc., pagados a contadores, abogados,
consejeros, etc., que prastaron al establecumiento servicios profesionales, -estan.
incluidos en el rubro "Pagos a terceros por servicios profesionales" T

CAPITAL INVERTIDO:

Fue definido en este Censo como Ia suma del valor en hbros al 31 de dlmembre
de 1965, de los activos fijo, circulante y diferido, deducidas las reservas que
hubiere. Sélo en el casa de aquellos: astablecimientos no contaran con registros
contables, se acepto que proporcuonaran estimaciones de valor comerclal de sus .
activos en ia fecha sefialada. - .

PRODUCCION BRUTA TOTAL:
Es la suma del valor de los productos obtenidos por las estableclmtentos durante

el afio de referencia, de !a variacion (-+) de las existencias de productos en - |

proceso de fabricacion, de fo cobrado por servicios de magquila prestados a
terceros, de lo cobrado por servicios de reparacién y mantenimiento ejecutados;
para terceros, del activo fijo producudo por al estableclmlento para su propio uso U
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de la energia eléctrica vendida, y de los ingresos diversos. pp. XVI-XVIilf, Vil
Censo Industrial.
1970

PERSONAL OCUPADO TOTAL (PROMEDIO):

incluye a todas las personas que formaban parte del personal de los
establecimientos en las fechas sefialadas, £n consecuencia, se considerd a los
obreros y empleados de planta y eventuales, a las personas con licencia por
enfermedad, con vacacionas o con licencia temporal. Se considero también a las
personas que trabajaron sin recibir pagos fijos perigdicaments, tales como
propietarios y sacios, familiares de éstos, meritorios, etc, No se incluyd a las
persanas con ficencia ilimitada o pensionadas, ni a las que prestaron servicios
profesionales a fos establecimientos a base exclusivamente de honorarios,
igualas, comisiones, elc., pero que no formaban parte del personal de éstos. El
dato se solicito al 31 de diciembre de 1969, y de 1970. El promedio se refiere a
los datos de estas dos fechas.

REMUNERACIONES TOTALES AL PERSONAL OCUPADOC: _

Se consideran los pagos por salarios y sueldos efectuados durante el afio para
retribuir al trabajo realizado por los obreros y empleados. En este concepto se
incluye tanto los pagos por trabajo ordinario como los pagos por horas extras y
bonificaciones. Comprende también los pagos por despido forzoso e
indemnizaciones por accidentes y atros riesgos profesinales, excepto cuando
esas erogaciones no fueron efectuadas por el patrén. Se consideran asimismo,las
prestaciones saciales, que en dinero o especie recibieron del patrén los
trabajadores y las utilidades repartidas entre obreros y empleados que se
distribuyeron durante el ailo de 1970. Todos los conceptos se solicitaron brutos,
es decir, antes de cualquier deduccion por impuestos sobre la renta, cuctas al
Seguro Social, etc. «

CAPITAL INVERTIDO NETO:

Representa la suma en jibros al 31 de diciembre de 1970, de los activos fqo
circulante y diferido, propiedad de los establecimientos, deducudas las reservas
que hubiere en esa fecha,

PRODUCCION BRUTA TOTAL:

Comprende e! valor total a. precio de venta de los productos que los"b
establecimientos elanoraron por cuenta propia durante el afio de 1970 y la
variacién (-+) de Inventarios de productos en- proceso. Asimismo. inciuye Io -

cobrado por servicios de maquila, reparacién y mantenimeinto, pretados - a

terceros durante el afio; el valor del activo fijo producido por los establec:mlentos ’
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Fahen

para su propio uso, los ingresos por venta de energia eléctrica y otros ingresos
brutos.

1975

PERSONAL OCUPADO TOTAL (PROMEDIO):

Es el personal de planta y eventual que estaba empleado en el establecimiento en
las fechas sefialadas. Excluye a las personas con licencia ilimitada o pensionadas
y a las que prestaron sevicios a base exclusivamente de honorarios, iguatas y
comisiones, cuando na formaban parte del presonal del establecimiento. El
promedio corresponde al personal ocupado total en tres fechas del afio.

REMUNERACIONES TOTALES AL PERSONAL OCUPADO:

Es el valor de los salarios, sueldos, compensaciones por horas extras, comisiones
y bonificaciones, reparto de utilidades y prestaciones sociales, pagadas durante
el afo a obreros y empleados, antes de deducirles el impusesto sobre la renta y las
aportaciones al Seguro Social,

TOTAL DE ACTIVOS:
Es el valor a costo de adquisicién de los activos fijos y existencias que pertenecen
al establecimiento. :

PRODUCCION BRUTA TOTAL:

Es el valor & precio de venta de los productos que el establemmsento elaboré en
1975, incluida la variacion (-+) de inventarios de productos en proceso; lo.cobrado
por servicios de maquila, reparacién y mantenimiento; el valor del activo fijo
producido por el establecimiento para su propio uso; el margen bruto por compra-
venta de mercancias y otros ingresos brutos _ S

1980
PERSONAL OCUPADO

Comprende a todas las personas -hombres y mujeres- que se. encnntraban' ~
trabajando en el establecimiento, ya sea de planta (de tiempo completo o. parcial) .
o de manera eventual, asi como aquellas que trabajaron fuera de éste pero bajo -
su control y a quienes el establecimiento pagé una remuneracion como sueldo o
salario. Incluye a las personas que trabajaron.a destajo en su domicilio parttcular -
pero dependiendo del establecimiento, a las que- estaban reglstradas como

trabajadores pero tenlan licencia por enfermedad, vacaciones o Iicencia tempora!
Excluye a las personas con licencia ilimitada o pensionadas. i
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REMUNERACIONES AL PERSONAL:

Son todos los pagos en efectivo realizados por el establecimiento durante el ano,
para retribuir el trabajo ordinario y exiraordinario del personal remunerado
consignado en nominas. Considerese antes de deducir las aportaciones al Seguro
Social, Impuestos por Productos del Trabajo, cuotas sindicales y otras cuotas
analogas que fueron retenidas por el empleador. Incluye las comisiones, cuando
fueron pagadas al personal del establecimiento, los aguinaidos, bonificaciones,
compensaciones por costo de la vida, pago or periodos de vacaciones,
enfermedad, asi como por otras ausencias de trabajo relativamente cortas,
excepto cuando estas erogaciones no fueron efectuadas por el empleador.
Excluye todos aquellos gastos reembolsables que se hicieron ai personal, por
concepto de viajes, viaticos, alimentacién y otros en que incurrieron al realizar
actividades por cuenta de sus empleadores. Se exciuyen también, las comisiones
pagadas a agentes de ventas ajenos al establecimiento, los honorarios e igualas
pagadas a contadores, abogados, consejeros, etc., que prestaron sus servicios
profesionales al establecimiento sin formar parte del personal di éste y las
pensiones al personal jubilado.

INVESION FiJA:

Valor tolal de las compras de activos fijos (excepto terrenos), realizadas en 1980
a su costo de adquisicion; es decir el valor total a su costo de adquisicion més
todas las erogaciones en que se incurrid hasta dejarlos en condiciones de
operacion como impuestos (excepto el IVA), seguros de transporte, fletes,
almacenaje en transito, maniobras de carga y descarga, etc. pero deducidas las
compensaciones, descuentos, rebajas y otras concesiones recibidas. Excluye los
intereres pagados por concepto de créditos que .fueron concedidos al
establecimiento en la compra de los bienes adquiridos, en caso de no contar con
la valoracion anterior, andtese.una estimacién de su valor comercial. De las
compras de maquinaria y equipo de produccién, edificios, construcciones e
instalacione  fijas, equipo de transporte, mobiliaric y. otros activas fijos sean
nuevos o usados, nacionales o importados. Incluye el valor de las adiciones,
modificaciones y me;oras de importancia realizadas a los acﬂvos existentes y que
pralongan su vida Util o aumentan su productividad, Excluye los gastos corrientes
de reparaclién y mantenimiento, efectuados a los activos fijos existentes, asi como
el valor de las herramientas de mano y equipo cuya vida sea menor de un aﬁo’
aunque se encuentre considerado como parte de sus activos. :

VALOR DE LOS PRODUCTOS ELABORADOS:

Es el valor de los productos elaboradas durante el afolncluye el vaior de los
productos enviados a establecimientos de la misma empresa y de os: productas
. que fueron maquilados para el establecimiento. Excluye el valor de los productos -
maquilados por el establecimiento para terceros. Los productos elaborados s
valoran a precio de venta enel establecimiento, sin incluir el IVA. :
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ANEXO 5

FINALES ALIMENTARIOS
1965 1970
2011 2061 2111 2011 2054
2012 2071 2112 2012 2055
2021 2082 2121 2021 2057
2022 2083 2122 2022 2061
2023 2084 2123 2023 2062
2024 2091 2141 2024 2072
2031 2093 2025 2073
2032 2094 2031 2082
2033 2095 2032 2083
2041 2096 2033 2084
2053 2097 2034 2092
2054 2099 2041 2093
INTERMEDIOS ALIMENTARIOS
1965 1970
2051 2059 2051 2058
2052 2081 2052 2059
20585 2092 2053 2081
2056 2098 2056 2085

MANUFACTURAS TRADICIONALES

2073 2435 3522 2073 2433
2211 2439 3525 2212 2434
2213 2513 3526 2213 2439
2321 2611 3528 2321 2531
2322 2711 3724 2322 2611
2343 2721 3729 2323 2613
2411 2811 3922 2343 2621
2412 2812 3941 2345 2711
2413 2912 3842 2346 2811
2414 3012 3943 2411 2812
2421 3115 3944 2412 2912
2422 3141 3945 2413 3012
2423 3142 3951 2421 3151
2424 3143 3952 2422 3161
2425 3145 3953 - 2423 3162
2426 3146 3961 2424 3191
2427 3322 3962 2425 3192
2431 3324 3963 2426 3193
2432 3331 3964 2427 3196
2433 3511 3965 2431 3311

2095
2096
2097
2099
2111
2112
2113
2121
2122
2123
2141
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1976
2011
2012
2013
2014
2024
2026
2027
2031
2041
2049
2051
2052

1975

2025

2053
2054
2059
2060
2071
2072
2082
2083
2084
2091
2093
2094

2028
2029
2032
2081

2096
2097
2099
2111
2112
2113
2114
2115

2089
2092
2098

1980
3111

3112
3113
3115
3117
3118
3119
3121
3130

1980
3114
3116
3122

1988
3111
3112
3113
3115
3117
3118
3119
3121
3130

1988
3114
3116
3122
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INTERMEDIOS DE MANUFACTURAS TRADICIONALES

1965 1970

2311 2318 3966 2211 2316
2312 2333 3969 2311 2318
2313 2344 2312 2319
2314 2511 2313 2333
2316 2512 2314 2344
2317 2911 2315 3511
FINALES DURABLES

1965 1970

3148 3722 3931 3181 3722
3514 3727 3954 3542 3723
3515 3728 3544 3731
3721 3921 ar21 aral
INTERMEDIOS GENERALIZADOS
1965 1970

2316 3144 3517 2317 3113
2331 3147 3520 2331 3121
2332 3149 3521 2332 3122
2334 3221 3523 2334 3131
2341 3222 3725 2341 3132
2342 3311 3967 2342 3141
2521 3312 2521 31N
2522 3321 2522 3172
2529 3323 2533 3194
2712 3351 2534 3185
2722 3352 2612 3199
2813 3353 2712 3213
2819 3354 2121 3222
3013 3355 2722 3312
3111 3411 2723 3321
3113 3412 2813 3323
3114 3421 2814 3324
3116 3422 3011 33931
3121 3423 3013 33
3122 3424 3111 3342
3131 3112 3343

2512
2532
2911
3985
3988

3841
3922
3931
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1975
2201
2311
2312
2313
2314
2315

1975
3223
3592
3594
3691

2317
2318
2319
2333
2393
2521

3697
3721
3722
3730

2611
2612
2632
3995
3999

3791

3912
3920

1980
3212
3311
3900

1980
3560
3832
3833
3841

1988
3212
3311
3900

1988
3560
3832
3833
3841




BIENES DE CAPITAL

1965 1970
3518 3822 3612
3519 3827 3531
3524 3911 3546
3611 3611
3612 3621
3613 3631
3614 3632
371 3641
3712 3652
3726 3653
3821 3657

PARTES Y COMPONENTES
1965 1970
3413 3824 3413
3513 3825 3545
3527 3547
3529 3549
3723 3654
3812 3655
3814 3659
3815 3724

3711

3832
3842
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1975
3512
3531
3532
3610
3620
3631
3632
3639
3640
3692
3693

3694
3710
3723
36813
3820
36831
3832
3899
3901
3902

1980
3812
3821
3822
3823
3831
3850

1980

3811 -

3814
3842

1988
3812
3821
3822
3823
3831
3850

1988
3811
3814
3842
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