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INTRODUCCION.

La siguiente informacion se obtuvo de dos tipos de fuentes, las directas y las
indirectas, dentro de las primeras se encuentran instancias relacionadas con la
produccion, comercializacion e industrializacion de la naranja, todas ellas ubicadas en
ol estado de Veracruz por ser el principal productor, investigacion del manejo de la
naranja en la central de abastos del .D.F., ademds de entrevistas a diferentes puestos
semifijos distribuidores de naranja ubicados en muchas esquinas de la ciudad de
México, también se visitaron dos plantas procesadoras de jugo reconstituido ubicadas
en el D.F.. Con respecto a las fuentes indirectas se acudio a libros, folletos, periédicos,
revistas, tesis, publicaciones estadisticas del INEGI, elc,

Por ofra parte, se puntualiza |a problematica que existe en la produccion
naranjera, se observan enormes perspectivas al cullivo y a la industrializacidn de la
naranja, ya que la produccién de jugo concentrado ha tenido una tendencia
descendente en los dltimos cinco afios, no obstante existe un mercado para este
proyecto, se visualiza el extemno (sobre todo los mercados de E.U.A,, Canada, los
palises bajos de Europa, Alemania y Japén).Pero tampoco hay que olvidar el mercado
interno con 80 millones de consumidores potenciales aproximadamente, aunque es
bien sabido que el consumidor nacional prefiere el consumo de este producto en
fresco, hay que explotar esta drea de mercado ya que se tiene un sector que prefiere y
consume productos elaborados.

Los citricos a nivel mundial son un grupo muy importante dentro de las especies
fruticolas, su cultivo se da en una faja que va desde el ecuador hasta los 40 grados
latitud norte y sur; dentro de la cual predominan los climas tropicales y sublropicales.

En ol pals los citricos abarcan cerca del 30% de la superficie cultivada dentro de
los cuales, la naranja es el principal cultivo representa alrededor del 70% de la
produccion total de citricos en el pals.

La superficie destinada al cultivo de la naranja de acuerdo con el anuario
estadistico 1994 es de 284 mil hectdreas, donde se obtuvo una produccién de 2
millones 647 mil toneladas, con un rendimiento promedio por hectarea de 9.3 toneladas
para el afio 1985, se estima que de 309 mil hectdreas en produccidn se obtendran 3
millones 172 mil toneladas de naranja.

Los principales estados productores son Veracruz, Tamaulipas, San Luis Potosi,
Sonora, Yucatan, Tabasco, Puebla, Oaxaca, Nuevo Ledn, Hidalgo, Sinaloa y Quintana
Roo; los cuales aportan el 95% de la produccion nacional.

La mayor parte de la produccion de naranja se consume en estado fresco, en
menor proporcion se destina al procesamiento industrial para la obtencién del jugo
concentrado, conservas, aceiles esenciales, entre otros derivados; por ultimo una
cantidad muy reducida se destina a la exportacién como fruta fresca (1%) y del jugo
concentrado elaborado en el pais un porcentaje muy elevado se destina a la
exportacion teniendo como principal destino los Estados Unidos.



"El consumo de naranja por persona al afo se ubica regularmente en 26 kg. lo
cual la convierte en uno de los mejores productos en la alimentacidn de la poblacién
nacional."

De acuerdo al analisis que se efeclia del sector de la naranja, se proponen l0s
siguientes objetivos:

a) que los productores de la naranja se integren directamente a la comerclalizacién y a
la industria,

b) es conveniente que las plantas jugueras comercialicen en los mercados finales

c) el siguiente estudio proporciona [0s elementos necesarios para analizar el sector de
la naranja,

d) el presente proyecto pretende contribuir a resolver la problematica que existe en el
sector productor de la naranja, y

e) este estudio ofrece alternativas de inversidn a los productores de naranja y a los
industriales o inversionistas en general.

Ahora bien, con respecto a las hipdtesis se proponen las siguientes:

a) Es viable instalar una industrializadora en Alamo Veracruz
b) Existe consumo marginal de los derivados de la naranja a nivel nacional.

En este estudio de prefactibilidad para la instalacién de una planta
industriglizadora _de naranja se analizaran [0s factores técnicos, econdmicos y
financieros, que en un momento dado pueden ser (tiles para la realizacion del proyecto
y para poder determinar su viabilidad en cada una de las faces que comprende el
mismo.

En una instancia se hace alusién a un marco tedrico y a un marco de referencia,
en el primero se ubica el estudio realizado dentro del campo de la economia y se
menciona la importancia del mismo en la economia naclonal.

En el segundo se sefiala la utilidad de la metodologla y las técnicas para la
formulacién de proyectos en la planeacidn tanto a nivel nacional como de empresa.

Capitulo 1 Analisis del cultivo de la naranja en México. Este capitulo tiene la
funcién primordial de ubicar al sector de la naranja en el contexto internacional y
nacional, desde el punto de vista de las variables econémicas que més impactan a la
economia (produccion, exportacion, importacidn, productividad, costos, variedades de
productos, precios, principales zonas de cultivo, problemética en el sector de la
naranja, desarrollo tecnolégico, etc.).En él se examinan tanto las caracteristicas como
las condiciones desfavorables del sector citricola, con la finalidad de dar un panorama
muy general del sector, con la intencidn de que al revisarlo se lenga un horizonte
estructurado de la produccién de la naranja.

En el mismo capitulo se veran algunas generalidades del cultivo como son:
variedades , cosecha, clima, propiedades nutricionales y enfermedades que atacan al
producto. Por otro lado, Se observa a la produccién nacional e internacional, superficie
cosechada y sembrada; finalmente se revisardn algunos aspectos del TLC que
trasciende en la exportacion del jugo concentrado.

Asi mismo se menciona brevemente la problematica que existe en el sector
productor de la naranja.

"Naranja Triste. Compctitividad de la naranja de Veracuz, Méx.;frente a la de Florida EU.A y la de Sao
Paulo,Brasil. Manuecl A. Géniez C. CIESTAAM, UACH. 1994,pdg.15



En el capitulo 2. Estudio de mercado. Se presenta la caracleristica del jugo
concentrado, sus propiedades y usos se sefiala el drea de mercado seleccionado; se
analiza el comportamiento histdrico, la situacién actual y )a evolucion previsible en el
futuro de la demanda; ademds de la oferta de jugo concantrado. Se realizard un
balance oferta-demanda cuyo resultado mostrara el mercado potencial.

Al mismo tiempo se presentan los precios al productor, al distribuidor y al
consumidor; ademds se observara el precio en funcién de los costos de produccion, asf
como su efecto en la demanda.

Dentro de este capitulo se expone lo referente a la comercializacion de los
productos, se mencionan los canales de comercializacion y la politica crediticia; en
caso de que la distribucion lo requiera.

En el capitulo 3. Estudio técnico. Se muestra en primer lugar la disponibilidad de
materia prima e insumos auxiliares, indicando las zonas y regiones donde se puede
abastecer la planta de estos insumos.

En segundo lugar, se sefiala la localizacion de la pianta haciendo un estudio de
los factores que determinaron la ubicacion idénea tanto de macro como
microlocalizacion.

En tercer lugar, se observa el tamafio de la planta con base en criterios
econdmicos, técnicos y financieros. Asi mismo, se presenta el programa de produccion
y los turnos del trabajo.

Por ultimo, se expone la ingenieria del proyecto donde se describen las normas
de calidad de los productos, se selecciona el proceso de produccidn, se detalian los
requerimientos y costos de materia prima, insumos auxiliares y servicios, también se
describe la maquinaria y equipo requerido para el proyecto.

Dentro de este mismo capitulo, se hace una descripcion de las instaiaciones y el
terreno para la planta (obra civil), se presenta el calendario de construccion,
adquisicién y montaje de los equipos.

Capitulo 4. Organizacién de la empresa. Se define la estructura juridica que
adoptard la empresa los objetivos de su creacion, el acuerdo para su conformacion y
organizacién intema.

Capltulo 5. Inversiones. En este capltulo se calculan las erogaciones a realizar
por concepto de inversidn fija, diferida y capital de trabajo, en este punto se estructura
un cuadro de inversiones y reinversiones totales requeridas para el proyecto.

Capitulo 6. Financiamiento. Se indican las fuentes de fondos previstas
incluyendo aportes de capital social y créditos externos; se selalan las condiciones de
contratacion de los créditos, se especifican los calendarios de los aportes, los pactos
de préstamos y los planes de amortizacién de éstos ultimos.

Capitulo 7. Presupuesto de ingresos y egresos. Se detallan los ingresos por
ventas del jugo concentrado para el horizonte del proyecto, los egresos en que
incurrird la planta a partir de los costos directos y los gastos de estructura, se obtendra
el punto de equilibrio financiero y se calculardn los estados financieros proforma
(estado de resuitados y estado de fuentes y usos de efeclivo) mismos que permitiran
estimar la situacion futura de la empresa.

Capitulo 8. Evaluacién econdmica y financiera. Se estudia la rentabilidad del
proyecto tanto con financiamiento como sin él, se utilizan tres indicadores basicos:



Valor actual neto, Relacidn beneficio costo y Tasa interna de retorno; también se
realizara el estudio de sensibilidad mostrando el factor al cual es mas sensible el
proyecto. De los resultados obtenidos en ambas evaluaciones se precisa |a viabilidad y
rentabilidad del proyecto,

Capitulo 9 Resumen, conclusiones y recomendaciones, Brevemente se
enumeran aspectos de gran importancia en éste Ultimo apartado.

MARCO TEORICO.

Al iniciar el estudio de cualquier fendémeno econdémico es conveniente ubicarlo
dentro del campo de la economia esto servird para comprender mejor el tema que se
examina y tener el sustento tedrico para poder apoyar las ideas que se manejen en la
investigacion.

El tema de esta tesis es un estudio de prefactibilidad para la instalacién de una
planta industrializadora de naranja, con la finalidad de obtener jugo concentrado como
producto principal, el mismo se ubica en la ciencia econdmica en una de sus dos
grande divisiones: la microeconomia o también llamada teoria de la empresa.

"La teorfa microeconémica estudia el comportamiento econdmico de las
unidades de decisidn individuales, como son los consumidores, los propietarios de los
recursos productivos y los empresarios™

La microeconomia se ocupa del funcionamiento detallado del mecanismo de
mercado, estudia la forma en que la economia resuelve el qué, el como y el para quién
en cada mercado. Todo lo anterior se envuelve dentro del sistema o modo de
produccion capitalista.

Cada uno de los agentes de |a economia (consum|dores propietarios de los
recursos productivos y/o empresarios) seran tratados con detenimiento en el estudio
que se llevara a cabo por lo que se debe mencionar la funcién de cada uno de ellos
dentro del campo de la microeconomia.

Los consumidores, son aquellos que mediante un ingreso demandan un bien o
servicio, los dueios de los recursos productives son los que proporcionan los insumos
que necesitan para producir el conjunto de bienes que demandan las fuerzas del
mercado, papel también importante juegan los empresarios pues estos son los que
organizan la produccién y determinan en Ultima instancia la oferta de bienes y servicio
de mercado.

Para sefialar la funcién de estos agentes econdmicos se han mencionado
algunos términos que sera importante definir ya que se indican con gran frecuencla en
el desarrollo del estudio, estos son:

"Mercado: es el lugar o conjunio de lugares donde los compradores y vendedores
compran y venden bienes, servicios y recursos, '

"Demanda: necesldad o0 deseo de adquirir un bien o servicio unida a las posibilidades
de adquirirlo."*

¥Teorla microcconémica de C.E. Fergusony J. P. Gould FCE ,1995;pdg .125
Ybidem pag 201
‘Ididem pag. 89



"Consumo: demanda efectiva actual que equivale al volumen total de transacciones de

3n prosducto o0 servicio a un precio determinado, dentro de un &rea en un momento
ado."

"Demanda potencial: volumen probable que alcanzaria la demanda real por el

incremento normal a futuro o bien si se modificaran ciertas condiciones del medio que

la limitan."®

"Oferta: cantidad de un bien que los productores estén dispuestos a llevar al mercado

de acuerdo con los precios que pueda alcanzar y teniendo en cuenta su capacidad real

de produccion."”

"Precio. valor de intercambio de los bienes y servicios que se establece entre el

comprador y vendedor."

Estos conceptos seran de gran ayuda para una mejor comprension del tema, ya
que el estudio no solamente va dirigido al estudioso de la economia y la administracion
sino también al lector en general y en particular al inversionista.

La teorla microecondmica estudia las categorias anteriores, asl, tenemos la
teoria de la demanda del consumidor, |a teoria de la produccion, los costos de
produccion, el andlisis de las formas de mercado y los precios existentes dentro de la
economia,

Todos estos aspectos integran la teoria empresarial, calegorias tedricas que
respaldaran el estudio que se presenta.

De la misma forma el estudio se apoyaréd en la aplicacion de los instrumentos
matematico-estadisticos que serviran para dar una mayor coherencia y una mejor
interpretacion a la informacién obtenida durante la investigacion,

Una vez ubicado el estudio dentro de la ciencia econémica es necesario sefalar
su importancia en la economia mexicana, ya que se considera que resolvera las
diferencias que existen tanto en el cultivo de la naranja como en la industrializacién de
la misma. De tal modo que es conveniente sefalar las ventajas que pudiera traer la
instalacién de una planta de estas caracteristicas tanto al pals como a nivel regional,

"En primer término, los estudios que tienen como objetivo llevar a cabo un
proyecto de inversion se insertan en el marco de planeacion del desarrollo de un pais y
para este caso especifico, México,"®

Asl, tenemos los esquemas de desarrollo que implementa el gobierno en su Plan
Nacional de desarrolio, ademés se tienen los siguientes planes sectoriales: los
propésitos estatales de desarrollo, el andlisis de preinversion, la formulacion y
evaluacion de proyectos de inversion,

En segundo término la importancia de un proyecto de inversién reside en su
contribucién al progreso econémico y social del pais y de la regidn donde se ubica la
planta.

El proyecto propuesto pretende contribuir en la economia mexicana como un
polo de desarrollo para incrementar aunque sea en forma minima algunos de los

Sbidem pag 153

*Ibidem pdg 205

"Ibidem pag 409

Mbidem, pag. 310

*Manual de proyeclos de desarrollo ccondmico, ONU. 1958, pdg .29



indicadores econdémicos del pals como son: generacién de empleos, aumento de las
exportaciones, aumento del ingreso agricola de los productores de naranja, aumento
de la inversion, incremento del PIB nacional, etc.

En tercer lugar se pretende proporcionar una alternativa de inversién para
aquellos empresarios que en la actualidad requieren opciones de inversion.

También el estudio esta dirigido aquellos productores de naranja en pequeio,
para que mediante la unién de varios de ellos formen una cooperaliva, pero que ésta
se integre a la industrializacién y a la exportacion.

Por otra parte, se pretende con la instalacion de esta planta que los productores
y el inversionista del proyecto se integren a la industrializacién del fruto.

Por dltimo una planta de estas caracleristicas tendria los siguientes efectos; le
daria impulso econdmico a la region donde se instale ya que utilizaria mano de obra
directa e indirecta y ademas procesaria la produccién de naranja.

MARCO DE REFERENCIA.

En esta parte se musstra la utilidad de la metodologia para realizar estudios de
inversion, para comenzar diremos to que 8s un proyeclo de inversién y la finalidad que
tiene.

"Se denomina proyecto de inversion industrial al conjunto de elementos técnicos
econémico, financieros y de organizacion que permilen visualizar las venlajas y
desventa;as econdmicas de la adquisicion, construccién y operacién de una planta
industrial "

E desarrollo econdmico de los palses exige una planeacién de todas aquellas
actividades que se van a llevar a cabo, por lo que es un requisito indispensable realizar
estudios previos para la puesta en marcha de una empresa.

De esta forma surge la necesidad de introducir eficiencia a las empresas no sélo
una vez que éstas ya operan sino desde su creacién y formulacion, para evitar
deficiencias que originen fuertes erogaciones para su correccion y que impidan el buen
funcionamiento de las empresas a lo largo de su existencia,”"!

Muchas empresas que no se planean y no efecttian estudios previos antes de su
puesta en marcha, sufren posteriormente problemas que los llevan en algunos casos a
la quiebra.

Por otra parte, las malas decisiones y la inadecuada planeacién es debldo a la
ausencia de un buen estudio técnico, econdmico y financiero que trae como
consecuencia los siguientes problemas:

1) una ineficaz planeaci6n de la produccion,

2) una inadecuada seleccion de los equipos de produccién y una utilizacién de
tecnologia e instalacion incorrectas.

3) una inadecuada localizacién de las plantas, lo que da lugar a que muchas de ellas
se instalen en dreas de gran concentracién industrial o al contrario en 4reas
despobladas y que no cuenten con los suficientes servicios requeridos y

tbidem pag .58
Y ibidem pag 125



4) el mal uso de los recursos financieros que se refleja en inversiones excesivas o
innecesarias o al contrario en reducidas inversiones.

Debido a lo anterior, surge la utilidad de los métados y técnicas para la
formulacion y evaluacién de proyectos que ayudard a capacitar y orlentar al
profesionista ya sea economista, administrador o ingeniero para que realicen estudios
con gran precisidn, para que esta labor traiga finalmente como consecuencia que las
nuevas empresas estén completamente estructuradas desde sus inicios.

Asi mismo, la utilidad de estos métodos y técnicas se reflejan en periodos de
crisis cuando las economias enfrentan graves desequilibrios econdmicos y financieros;
y resulta de especial importancia contar con mecanismos capaces de lograr la
optimizacion de los diversos sectores de la sociedad.

"En este sentido cobra una gran significacién la formulacion y evaluacion de
proyectos, ya que a través del empleo de sus técnicas es posible proporcionar a los
inversionistas, lanto privados como del sector publico algunos de los elementas
técnicos y econdémicos necesarios para identificar aquellos proyectos que ademas de
ser redituables son acordes con los objetivos especificos del pals.""?

Entonces, la melodologia también es de gran utilidad para ofrecer al
inversionista la mejor allernativa de inversién y poder colocar su capital con mayor
seguridad y con la certeza de obtener utilidades en el menar tiempo posible.

En resumen, se pugde decir que son tres los aspectos por los cuales resulta til
la aplicacién de los métodos y técnicas para formuiar y evaluar proyactos:

1) para una mejor planeacion de la empresa,
2) para llevar a cabo estudios mas correctos y certeros; y
3) para ofrecer una mejor alternativa al inversionista.

La elaboracién de un proyecto comprende tres etapas: la identificacion del
praoyecto, la formulaciény la evaluacién,

"Cada una de eslas lres elapas comprende estudios que se realizan a distintos
niveles, es decir, prefactibilidad, factibilidad, preinversion e inversion. A su vez, cada
una de estas faces va acompafiada de una evaluacion que permite tomar la decisitn de
suspender o continuar el proyecto y asignar en su caso recursos econémicos cada vez
mayores para el estudio, disefio y construccién de la planta."”

E! tema de esta tesis es un estudio exploratorio o de prefactibilidad ya que su
objetivo es mostrar los aspectos mds importantes que comprende la formulacién
(estudio de mercado, estudio técnico y financiero) y ademds la evaluacién de
proyectos.

¥FONEP,Gula para la formulacién y cvaluacion de proycclos de inversidn. 1980,pdg. 89
Yibidem. pag 136



CAPITULO 1. ANALISIS DEL CULTIVO DE LA NARANJA EN MEXICO.
1.1 Generalidades del cultivo.

1.1.1 Requerimientos edafoclimatolégicos.

La naranja es un fruto que se desarrolla bien desde los 200 hasta 1200
metros sobre el nivel del mar, resiste temperaturas comprendidas entre el rango
de 10 a 50 grados centigrados y una precipitacion anual de 200 a 1 500 mm.

Respecto a los suelos en general las grandes dreas productoras se
localizan en los de tipo limo arenoso y tierras de aluvién o limo arcillosos
profundos y bien drenados.

Este tipo de plantaciones tienen sistemas radiculares superficiales, los
cuales no toleran la competencia de otras hierbas ni el estancamiento de agua
ocasionada por el mal drenaje.

Las plagas mas comunes que atacan al cultivo son; arador o negrilla que
afecta la cascara de los frutos, la mosca mexicana de la fruta que ataca
directamente al fruto la mosca prieta y diferentes especies de cochinillas como la
escama roja de California, purpura, amarillay nevada, entre otras.

1.1.2 Enfermedades que atacan a la naranja.

- verrugas: alaca hojas y frutos, provocando excrecencias verrugosas.
- fumagina: la planta se cubre de moho negro.

-exantena: las puntas de las ramas se secan.

- antrocnosis: ataca el fruto y al limbo.

- melanosis: manchas en las hojas y el fruto.

- gomosis: ataca hierbas y al tallo.

1.1.3 Variedades.
Las variedades mds comerciales cultivadas en México son;

a) valencia g) morris

b) washington h) jaffa

c) san miguel 1) mediterraneo
d) pearson j) chavela

e) criollo k) media sangre
f) hamlin 1) pine apple

La variedad principal que se cultiva en el pais es la valencia, también
idertificada como naranja de jugo por los citricultores de las principales regiones
productoras. Este fruto se deslaca por su canlidad y calidad de jugo, su buen
comportamiento en almacén, el uso se destina, al sector industrial y sobre todo al
consumo en fresco, estas caracteristicas la han llevado a ocupar aclualmente mas
del 80 % de las tierras dedicas al cultivo de esta especie, sin embargo, por su
comportamiento tardio la acumulacion de su produccion y el volumen obtenido a
nivel nacional la han lievado a la saturacion de su mercado.



La calidad de la naranja estd definida en funcidn de sus tamario, peso,
rendimiento de jugo, concentracién de azlcares, ausencia de dafios o de insectos
en el fruto.

1.1.4 Andlisis bromatolégico. '

Proteina 0.78%
Grasa 0.28%
Carbohidratos 1.03%
Cenizas 0.57%
Agua 87.75%
Aztcares 8.69%
Acidez 0.90%
Total 100.00%
Valor alimenticio 43 calorias

1.1.5 Cosecha.

La cosecha de naranja se realiza practicamente todo el afio, el periodo de
minima recoleccién abarca del mes de julio hasta agosto, de septiembre a
noviembre y de abril a junio se tiene la cosecha media; y de diciembre a marzo se
observa la recogida mas elevada, razén por la cual, la cotizacion de la produccion
naranjera alcanza su mayor demanda en los meses de agosto y septiembre,
contrastando con diciembre, enero y febrero muestran un abatimiento en los
precios, dandose fluctuaciones del 600% o mas, de una época de produccion
méxima a otra de produccién minima, esta varacién pone de manifiesto la
necesidad de programar adecuadamente su comercializacion en todo el pais, asi
como el establecimiento de variedades con diferente comportamiento en su
produccion, es decir, variedades de produccién temprana, media y lardia.

Los periodos de cosecha en los principales estados productores son los
siguientes:

CUADRO |1
PERIODO DE COSECHA.
ESTADO PERIODO DE COSECHA
Veracruz Todo el afio (disminuye julio-
agosto)
Nuevo Ledn abrit - junio
San Luis Potosl Todo el ario.
Tamaulipas abril - junio

Fuente:Central de abasto de la ciudad de México, D.F.

YInstituto Nacional de Nutricién, Estadisticas 1990



1.2. Produccién mundial.’

Para efectos del andlisis de comportamiento de la produccién mundial del
sector citricola y de naranja se estudiaran los cuadros 2 y 3,

A nivel mundial, 10s citricos son un grupo muy importante dentro de las
especies fruticolas, durante el ciclo 1993 - 1994 se produjeron un lotal de 70.8
millones de toneladas; los principales palses productores en ese ciclo fueron:
Brasil con 13.7 millones de toneladas, E.U.A con 11.2 millones de toneladas,
China con 7.3 millones de toneladas y México con 3.6 millones de toneladas;
. entre otros.

México ocup6 el quinto lugar como productor de citricos con 3.6 millones
de toneladas producidas. Estos cinco paises en conjunto aportaron el 55.6 % de
la produccién mundial y México participé con el 5,1%.

Para el ciclo 1994 - 1995 se tiene una proyeccién de 75 millones de
toneladas, es decir 5.9 % méas que el anterior.

La produccién mundial de naranja durante el periodo 1993 - 1994 fue de
51.3 millones de toneladas, siendo los principales paises productores, Brasil,
E.U.A, China, Espaiia y México con una produccién de: 12.4, 8.1, 6.5, 2.7 y 2.6
millones de toneladas respectivamente.

México ocup6 el cuarto lugar en la produccidn mundial de naranjas con 2.6
millones de toneladas producidas en el lapso 1993 - 1994, participando de esta
forma con 5.1% de la produccién mundial.

Para el aiio de produccién 1994 - 1995 se proyectaron 55.1 millones de
toneladas, es decir 7.1 % mas que en el anterior.

La mayor parte de la produccién de naranja se concentra en el hemisferio
norte, ‘en la regién del mediterrdneo y en América del Norte principalments; sin
embargo, el pais mas importante en produccién naranjera se encuentra en el
hemisferio sur (Brasil).

Estadisticas anuales,FAO,1994
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CUADROI-2,

PRODUCCION MUNDIAL DE FRUTOS CITRICOS
MILES DE TONELADAS.
1077/1978 1991/1992 109211883 1983/19%4

19721973
»1e1077

18111992

PROMEDIO PROMEDIO

8051.0
123749
7194
27452
17816
26886
3863.4
9422
14344
7482
120265
453851

9691.40
1349260
5406
2841.4
2094
2810.5
848
1013.7
1427.4
1033.5
1396.4
407035

15412
8853.9
5440.7
4849.5
2851.0
3441.6
26326
1761.0
1590.0
1480.0

19850.2
601807

132740
102324
5765.2
4876.1
33445
3017.3
22150
2045.0
15100
14950
20256.1
680%0.6

137400
112692
7307.3
47040
6237
32482
2062.0
2188.1
1560.0
1467.0
18620.1
70809.6

Fuente: Anuario estadistico 1994, FAO

CUADRO 1-3.

PRODUCCION MUNDIAL DE NARANJAS
MILES DE TONELADAS

0721173 ISTTAABTS 180111902 19021900 1093/1084 19047189

19761877 1M01/1082 ESTIM

PROMEDIO PROMEDIO
BRASIL 58120 D443 14500 120080 123620 14974
U.SA. 80034 95446 70862 7214 81748 10303,
CHINA 381.3 5602 47819 50641 6523 5090,
EXICO 1266.0 15100 19000 23895 26925 20852,
ESPANA 19846 17386 28510 26758 2748 26965
ITALIA 15860 17026 21700 18460 20590 2100,
EGIPTO 766.6 8815 13970 15740 16700 1690,
OROCO 600.2 6926 7925 11270 6105 927,
RECIA 4820 4497 8322 8190 780.0 672,
SUDAFRICA 500.0 545.8 6970 846.0 680.0 730,
OTROS 88732 99965 120623 126026 128626 12888,
UNDIAL 08433 207462 495201 481734 513628

85122,

Fuente: Anuario estadistico 1994, FAQ
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CUADRO 14

ESTADOS PRODUCTORES DE NARANJA 1994,

SUPERFICIE SUPERFICIE RENDIMIENTO PRODUCC

SEMBRADA COSECHADA (TONMA)  (TONELADAS|
HECTAREAS HECTAREAS
RACRUZ 121150 109616 13,09
SLP. 35237 29250 7%
TAMPS, 20531 20531 1418
UEVO LEON 22380 10538 240
18232 10993 950
16538 9341 1542
8620 7409 2016
6883 8663 1042
8204 g7 483
4481 1759 500
2850 2450 1567
2369 4%0 695
2130 1083 571
1662 1329 598
41 605 1625
yy 2680 284
29 224 17.68
n n 6.06
283 242 874
212 127 593
154 1% 9.84
132 125 1200
129 84 200
51 » 605
2 » 1202
PL) pe) 1338
10 0 000
2 2 15.00
Firer.] 217583 1158

Fuente: Direccidn general de estadistica, S.A.R.H.pédg.18
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1.3  Produccién naclonal.
1.3.1 Principales zonas de produccion,

La produccién de naranja en nuestro pals, estd localizada en zonas
tropicales y subtropicales principalmente; en los estados de Veracruz,
Tamaulipas, San Luis Potosi, Sonora, Yucatan y Tabasco,

En 1994 estos seis estados (cuadro 4, gréficas 1, 2 y 3) aportaron el 92%
de la produccion nacional que fue de 2 millones 541 mil toneladas.

Es necesario destacar que la produccién naranjera de Veracruz ha
adquirido cada vez mayor relevancia a tal grado que actualmente representa
cerca del 57% del volumen naciona!.

De las 272 mil hectareas establecidas en 1994, el 80% se coseché en este
ailo, es decir, 207 mil hecléreas de donde se obtuvieron 2 millones 541 mil
toneladas de produccion.

Otros estados productores de naranja son: Puebla, Hidalgo, Nuevo Ledn,
Qaxaca y Quinta Roo. Eslos cinco estados junto con los primeros seis
mencionados representan en 98% de la superficie total cosechada y 98.7% de la
produccién nacional.

Los rendimientos oblenidos son muy variables en cada una de las
entidades, los mayores rendimientos se oblienen en los estados de Sonora,
Sinaloa, Oaxaca, Yucatadn, con 20.2, 16.2, 15.7 y 15.4 ton/ha; respectivamente
mientras que los minimos valores se reportan en Nuevo Ledn y Quintana Roo,
con rendimientos de 2.4 y 5.0 ton/ha, respectivaments. El rendimiento promedio
nacional es de 11.6 ton/ha.

1.4 Superficle, produccién y precios.

El siguiente andlisis gira en torno al cuadro 5 y grafica 4, en el periodo de
1982 a 1994, la superficie cosechada de naranja a nivel nacional se ha mantenido
con una tasa de crecimiento promedio anual de cerca del 2% pasando de 161 mil
hectéreas en 1982 a 217 mil hectdrees en 1994, sin embargo en el perlodo de
1966 a 1988 se observé una caida drastica hasta legar a un promedio de 131 mil
hecléreas cosechadas en ese lapso de tiempo. A partir de 1988 se nota un
ascenso en la superficie cosechada y para 1994 se cosechan 217 mit hectéreas.

La produccion ha lenido un comportamiento similar al pasar de 1,743
millones de toneladas obtenidas en 1982 hasta 2,541 millones de toneladas que
se cosecharon en 1994, notdndose una reduccién hasta un volumen de 1,656
millones de toneladas obtenidas en 1986, este afio fue el de menor produccién en
el periodo. A partir de 1989 la produccion se ha venido incrementado y para 1994
se abtuvo un volumen de 2,541 millones de toneladas.

En relacion a los rendimientos, estos han presentado un ligero incremento,
pero es inferior al ritmo de crecimiento de la superficie alcanzando solamente un
incremento promedio de 0.6% anual, pasando desde niveles de 10.7 ton/ha, en
1982 a 11.68 tontha, en 1994, s6lo en 1988 se elevd este pardmetro a 14.52
_ton/ha.
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CUADRO I-5
SERIE HISTORICA DEL CULTIVO DE LA
NARANJA.SUPERFICIE, PRODUCCION

Y RENDIMIENTO.
[~ ARO . SUPERFICIE PRODUCCION RENDIMIENTO]
COSECHADA  (TON) (TONJHA)
{HA)
192 161437 1743212 10.76
1983 166914 1620087 10.80
1984 169679 2062050 12.27
1085 107643 2113352 11.26
1906 150459 1656927 1.01
1987 127846 1770208 1386
1988 131458 1909008 1452
1989 164081 1933540 1.78
1990 163917 2009138 1280
199 186952 2016604 1078
1992 176003 2220278 1261
1993 162678 2367242 1296
1994 217583 2541487 11.68

Fuente: Direccion general de economia agricola, S.A.R.H.

SERIE HISTORICA DEL CULTIVO DE LA NARANJA,

TON/HA.
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1.5. Costos de produccion y precios,

1.5.1 Costos de produccion.

La estructura de costos de produccién de naranja se integra tomando en
cuenta 3 etapas:
a) plantacién inicial:Comprende el periodo improductivo de los drboles hasta los
tres o cuatro afios; incluye gastos de preparacion del terreno, desmonte,
barbecho profundo, nivelacidn, trazado del sistema de riego, apertura de cepas,
material vegetativo, plantacidn, etc.
b) mantenimiento de la huerta desde la plantacion hasta la produccion.
c) mantenimiento de ia huerta en produccion.Esta en funcién de la modalidad
temporal o riego por gravedad, bombeo, fertilizaclén, control de plagas,
enfermedades, labores agricolas propias del cultivo, elc.

Algunas estimaciones de costos para los estados de Veracruz y San Luis
Potos| se anotan en el cuadro 6,

CUADRO 1-6.
COSTOS DE PRODUCCION DE NARANJA VALENCIA

NIVELES DE DESARROLLO TECNOLOGICO
8A0 MEDIO ALTO
SLP. VER. SLP. VER B8LP. VER

B 450 30 450 B0 40

150 165 24 220
120 120 120 120 120 120
0 2 164 100 184 160

32 M9 64 65
100 125 100 200
62 37 W0 75
100 15 100 200

1658 1781 2062 2720
12 14 15 2%

804
8
U5 0 40 50 630 1000
% X 40 560 63 1000
128 14 1 188 108 14
44 L] 5 54 60 L]

Fuente: Garcia Chavéz R M. y Gémez Cruz, Agronegocios en México, 1994,

1.5.2 Precios.

En el anuario estadistico de la S.ARH. de 1994 se reporta un precio
medio rural (en $ / ton) de 895.05 para zonas de riego, en temporal de 669.17 y
en promedio de 782.11, ia oscilacion a lo largo dei aflo es bastante significativa
registrandose precios minimos en épocas de alta produccién desde los $265.00 a

18



$295,00 por tonelada y de $1,650.00 a $1,750.00 por tonelada en la temporada
baja de produccidn.

Ante estas fluctuaciones tan drasticas, |a industria nacional no acostumbra
establecer compromisos de adquisicion de materia prima a precios
predeterminados y se considera como uno de los factores por los que la industria
procesadora de jugos esté operando muy por debajo de sus capacidad instalada
(30%), al no poder competir internacionalmente en cuanto al preclo con su jugo.

E! servicio nacional de mercados, natifica diariamente sobre los precios al
mayoreo que se presentan en las principales centrales de abasto del pais. De tal
medo en la central de abasto del D.F., el dia 15 de abril de 1996 se registré para
la naranja temprana procedente del estado de Veracruz, precio por kilo desde
$.90 hgsta $1.10 para el tamafio chico y para e! mediano de $1.15 hasta el $1.25.

1.6  Destino de la produccion.

El siguiente examen se refiere al cuadro 7, ya que en éste se estudiara el
destino de la produccidn tanto a nivel nacional como internacional.

De la produccién nacional de naranja, se destina al mercado interno el
85%, la industria (principalmente la de jugos) procesa un 14% y liene una
reducida participacion en el comercio exterior del 1% de la produccién como fruta
fresca,

La comercializacién interna se efectia a granel evitandose de esta forma la
elevacidn de costos originados en el praceso de empaque.

Para el mercado exterior, la naranja fresca es objeto de estrictos controles
fitosanitarios, para el mercado de E.U.A. se exige tratamiento con dibromuro de
metilo, para prevenirla contra la mosca, ademds se deben cumplir con varias
normas tanto en presentacién como en el empaque para su aceptacién por los
demandantes. :

Por entidad, el destino de la produccién de naranja es de la siguiente
forma: Veracruz, casi |a totalidad se destina al mercado de la ciudad de México,
una parte menor se utiliza para |a elaboracién de jugo concentrado y olra parte en
menor escala se destina a las entidades de Michoacan, Puebla, Jalisco y
Tlaxcala.

San Luis Potosl: la produccién naranjera se canaliza para consumo directo
principaimente a las ciudades de Guadalajara, Aguascalientes, D.F., Zamora,
Sahuayo, Guanajuato y al propio estado.

Tamaulipas: parte de |la cosecha se destina al mercado exterior, empacado
como fruta fresca; cantidades menores se procesan junto con otras frutas como
meldn, pifa y toronja, en la gajera para su exportacion, el resto de la produccién
se dirige a poblaciones de los estados de México, Jalisco y al D.F.

Nuevo Ledn: el estado aporta el mayor volumen de la demanda exterior de
fruta fresca, también destina parte de la produccion a la industria gajera, de jugo
concentrado para la transformacién regional de mermeladas y dulces a base de
naranja.
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CUADRO -7
DESTINO DE LA PRODUCCION DE NARANJAS

EN MEXICO. —
DISPONSBIIDAD UTILIZACION
FRESCO
PRODUCCION IMPORTACION EXPORT. NACIONAL PROCESO
(TON) {TON.) (TONY (TON.) (TON.)

902 1743212 [ 28935 1471545 24213
1983 1620087 0 12539 1546078 261442
1984 20682950 800 8760 NA. N.A.
1005 2113352 1] 8252 1878477 428923
1906 1656027 0 8427 1212751 434749
1087 1770 208 0 5848 1662442 101918

968 1609008 0 14923 1500014 394074
1980 1933640 0 12662 1526948 393930
1990 2009138 0 9708 1656582 432448
1981 2016604 200 1298 1710131 05975
1992 20278 4163 ares 1820058 399722
1963 2367242 747 29419 1917627 420043
1964 2541487 240 2890 2001848 456991
Fuente: Direccion general agricola SARH, pag, 20
N.A.= No Aplicd,

1.7 Importacion y exportacion.

Las importaciones lotales de naranja, ya sea como fruta fresca o como jugo
concentrado, no representan una proporcidn demasiado significativa de la oferia
disponible para consumo inlerno, en efecto; durante 1992 se imporiaron 4,163
toneladas de frula fresca (cuadro 8) y 204.85 toneladas de jugo concenirado,
mientras que para 1993 se importaron 746.90 y 81.96 toneladas de fruta fresca y
jugo respectivamente; en 1994 las importaciones fueron de 2404 y 237.26
toneladas de naranja y jugo respectivamente.

En relacidn a las exportaciones del producto fresco y de sus derivados, los
volumenes son minimos, siendo la naranja en fresco y e} jugo concentrado
congelado los principales productos de exportacion citricolas.

Para 1992 se exportaron 27,681.8 toneladas de jugo congelado y 3,763.3
toneladas de fruta fresca para 1993 el lotal de exportaciones fue de 20,416.9
{oneladas de fruta fresca y 21,228 toneladas de jugo congelado; mientras que
para 1994 las exportaciones fueron de 2,890.9 toneladas de fruta fresca y
13,256.4 toneladas de JNCC, (cuadro B).

E principal destino de los productos de naranja exportados por nuestro
pals, es el mercado de Estados Unidos y en menos proporcidn se exporta a
Canada, Francia y Japén. ‘
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CUADRO -8,
IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE NARANJA Y JUGO

CONCENTRADO (TONELADAS, MILES)

IMPORTACIONES (TON,)
PRODUCTO m 1093 1994
INARANJA FRESCA 18347 7409 24038
UG O CONGELADO 20485 81.99 23726

EXPORTACIONES OE NARANJA MEXICANA POR PAISES, (TON.)
PAIS m " 1994
CANADA 2340 9754 203
feua 349619 284438 - 2560.1
FRANCIA 0 0 0.17
HOLANDA 202 0
LAPON 158 0
TOTAL 03 PR Y)
EXPORTACION DE JUGO CONGELADO MEXICANG POR PAISES

PAIS 1" "
ALEMANIA 0.00 0.00
BELICE . 03 000
CANADA 20268 173,50
(COLOMBIA 000 0.00
ECUADOR Qan 0.00
EUA. m20.8 2080219
FRANCIA 0.00 2007
GUATEMALA 0.00 0.00
APON 0.04 408
REINO UNIDO 108.14 0.00
SUIZA 0.00 0.00
TOTAL Y 122003

Fuente: SECOFI, D.G.P.C.E. pag.13
1.7.1 Perspectivas de exportacion de JNCC ante el TLC,

Con respecto al envio de jugo concentrado de naranja a los Estados
Unidos se establecié una cuota de 40 millones de galones (cuadro 10) (151.4
millones de litros) de jugo de naranja concentrado y congelado, conforme a dicha
cuota la tarifa seré desde el momento en que entrd en vigor el TLC; la mitad del
arancel correspondiente al de la nacion mas favorecida bajara del 25.7 a 12.85%
(de 9.25 a 4.625 ctvos de ddlar por litro), hasta que en el décimo segundo afio el
arancel dentro de la cuota se cruce con el decreciente fuera de cuota para
continuar con una desgravacion lineal (cuadros 9 y 10), el arancel fuera de cuota
se desgravard linealmente durante los primeros seis afios, permaneciendo
constante jos cuatro siguientes y se reducird linealmente los Ultimos cinco afios,
gréficas 5y 6,
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Con respecto a las exportaciones de jugo de naranja a Canadd, estas cada
vez se incrementan en mayor proporcion, se menciona sélo este fendmeno
porque no se ha aprovechado la ventaja del TLC en relacién al arance! cero en el
mercado canadiense.

CUADRO -9
EXPORTACIONES DE JUGO DE NARANJA, CUOTAS Y
ARANCELES (MILES DE LITROS

EXPORTACIONES DE JUGO DE NARANJA, CUOTAS Y ARANCELES
(MILES DE LITROS)
EXPORTACION DE JUGO DE NARANJA 1891 - 1993
JUGO DE MARANJA 1991 1992 1003
ONGELADO-CONCENTRADO 136830 163659 mozi
CONCENTRADO 28212 63091 1081
ACCESO DE XG0 DE NARANJA AL MERCADO DE E.UA.
DENTRO DEL TLC,
LAIGO DE NARANJA CUOTA PLAZO ARANCEL  ESPECIFICO
MIL GALONES
ONGELADO-CONCENTRADO 40000 c 1.7 S.
CONCENTRADO 4063 c 22 9.1
ONGELADO c* 92 9.2
ONCENTRADO TORIFICADO c* 53 83
ONIFICADO NO CONCENTRADO c* 9.2 0.2
*: PLAZO DE DESGRAVACION ES A 15 ANOS.

Fuente: USDA Horticultura, Products Revlew, September 1994, pag. 15

.La obseivacion que surge de los cuadro 9y 10 y de las gréficas 5 y 6, tiens
como objetivo dar un perspectiva general de las ventajas que trae consigo el TLC,
con respeclo a la exportacion de jugo de naranja a Estados Unidos y Canadé; ya
que con este tratado la desgravacion arancelaria se reduce hasta llegar a cero, en
cierto periodo y por consecuercia los costos de produccién son menores y esto
origina un incentivo a los praductores ya que este mercado tiende a crecer afio
tras affo y por lo tanto es conveniente considerar este aspecto arancelario ya qus
el mercado objetivo del proyecto es el externo.
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CUADRO I-10

PROGRAMA DE LIBERACION DE JUGO DE NARANJA.

RACCION DESCRIPCION CUOTA ARANCEL DENTRO ARANCEL FUERA
DEL PRODUC. GALONES LITROS  DE CUOTA DE CUOTA
2009100 JUGO DE 40,000,000 151,456,000 50% DE ARANCEL NMF_REDUCCION DE 15%
SOBRE ARANCEL NMF
NARANJA (DE257A1285% ODE  (DE 5.25A 7.8625 CTVOSAT
CONGELADO 9.258 4625 CTVAT) )
Y HASTA QUE EL ARANCEL EN 6 ANOS SE MANTEN_
CONCENTRADO FUERADECUOTASE  DRA CONSTANTE LOS
INTERSECTE CONEL  SIGUIENTES 4 ANOS Y
ARANCEL DECRECIENTE UNA REDUCCION LINEAL
FUERA DE CUOTAEN EL  LOS 5 AROS RESTANTES
ARO 12, PARA
CONTINUAR CON UNA
DESGRAVACION LINEAL
20091920 JUGODE 4062647 15,379,500 50% DE ARNCELNMF  REDUCCION LINEAL EN
NARANJA SIN (DE5.3A 265 CTVOSAT 15 ANOS EN ARANCEL NMF
CONCENTRAR MANTENIENDDSE {DE 5.3 AOCTVOSAT)
NICONGELAR CONSTANTE HASTA QUE
EL ARANCEL DENTRO DE
CUOTA SE INTERSECTE
CON EL ARANCEL
DECRECIENTE FUERA DE
CUOTA PARA
CONTINUAR
CON UNA
DESGRAVACION
LINEAL.
oot Los DEMAS
JUGOSDE  REDUCCION LINEAL (EN 15 ANOS EN ARANCEL NMF (DE 9.2 CTVSALT)
NARANJA

Fuente: Subsecretaria de Agricultura.Dir.Gral. de Politica Agricola. Dir. de
Sistema Producto.S.A.R.H. pag. 41
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ESQUEMA DE DESGRAVACION DE JUGO DE
NARANJA CONGELADO CONCENTRADO

ARANCEL ctvhitro

N W a O OO N O ©

-

15 6 10.1 123 15
Afios GRAFICA§
Fuente: S.A.R.H. Direccion de Sistema Producto,

ESQUEMA DE DESGRAVACION DE JUGO DE NARANJA NO
CONCENTRADO

ARANCEL ctvitro

GRAFICAS
Fuente: S.A.R H. Direccion de Sistema Producto.

1.8 Problematica en el sector productor.

El estudio de este apartado es fundamental en la perspectiva del cultivo de
la naranfa y de su industrializacion; ya que en éste, se generan situaclones de
bajos rendimientos, escasa tecnologia o en ocasiones nula, no existe una politica
credilicia adecuada, productividad estancada, existencia excesiva de
intermediarismo, bajo. nivel organizativo de los productores, adem4s de malas
condiciones econdmicas de los mismos. Todos estos factores, entre otros, evitan
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que la produccion de naranja de! pals tenga un desarrolio integral, dentro de esta
problematica existente; se requiere que los productores de naranja se Integren a
la comercializacidn y a la industria, ya que un porcentaje (96%) muy elevado no lo
estd, Con respecto a las plantas industrializadoras se necesita que excluyan las
fases de intermediarismo y de acondicionamiento y que éstas comercialicen
directamente en los mercados finales. En la medida que exista una integracién
entre productores y consumidores (sean estos finales o intermediarios), se estaria
hablando de una eliminacién de! intermediarismo y en este nivel se originaria el
despegue del cultivo de la naranja, ya que no liene sentido hablar de mds
rendimientos, de mayor produccién via productividad, menores costos y mejor
tecnologla; si previamente no se ha eliminado el intermediarismo en el sector de
la naranja,

1.8.1 Presencia de plagas y snfermedades dificiies de controlar.

La produccion de naranja en México presenta enormes problemas en
cuestién de utilizacion de tecnologia para mejorar la produccidn, por ejemplo, la
tecnologia que se aplica para combatir plagas y enfermedades es muy obsoleta o
escasa y esto provoca que los rendimientos o la productividad sean marginales,
en relacién a la produccion también es baja y cuando ésta se incrementa es
porque se destinaron mis hectireas de cultivo, mas no por la alta productividad.

En relacién a las plagas y enfermedades estas ya se indicaron en el
apartado 1.1.2.

1.0.2 Bajo desarrolio tecnoldégico en huertas.

En este sector se ubican cuatro niveles de desarrollo tecnoléglico en todo el
pais: 1) muy bajo, 2) bajo, 3) medio y 4) alto.

En el cuadro 11 se muesiran las labores que se realizan en el huerto segun
ol nivel tecnolégico adoptado y sus correspondientes costos.

EI 80% de Ia produccién de naranja en los estados de Veracruz y San Luis
Potosi se da bajo condiciones de desarrollo tecnolégico bajo y medio, solamente
los grandes productores cuenlan con maquinaria y equipo apropiados para
realizar un buen manejo de su huerto y éstos son una minoria, generaimente son
aquelios que tienen terrenos de cultivo de vega de rio y con grandes extensiones
de tierra.
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CUADRO I-11

VERACRUZ COSTOS DE PRODUCCION DE NARANJA, VARIEDAD
VALENCIA, SEGUN NIVEL TECNOLOGICO 19931884

NIVELES DE DESARROLLO TECNOLOGICO (COSTOS EN §|

MUY BAJO BAJO MEDIO ALTH
25 450 40
1%
130 260 260
65 196 20
374
80
Lr.1)
140
« LY 250
450 %5 2%
5 ] 15
17 20 825
6% 1275 214
127 159 21
o §1.29 (X ]

Fuente: Naranja Triste, Agroindustrias, Universidad Chapingo 1994 pég.52

En el cuadro 11 se observa que segin los niveles tecnoldgicos que se
manejan (son cuatro), entre mds alto nivel técnico existe la tendencia de que a un
huerto se apliquen todas las labores al cultivo y entre menos nivel tecnolégico la
tendencia se invierte pues las labores de cultivo que se aplican son minimas o no
las hay.

Al comparar los niveles tecnoldgicos y costos por tonelada se indica que el
mayor rendimiento implica mayor costo por unidad producida tedricamente
deberia ser a la inversa, este principio se manifiesta en la mayoria de los cultivos
con estas caracteristicas.Este fenémeno se explica por un lado, en el alto costo
de los insumos, es decir, los productores trasiadan los beneficios de mayor
produccion a las casas distribuidoras y/o fabricantes de productos quimicos y
agricolas. Por el contrario, la tecnologia que se utiliza les permite tres ventajas:1)
més aflos de vida a los cultivos,2) la naranja se mantiene por méds tliempo en 6|
drbol en espera de mejores precios y 3) entre mds tecnologia se aplique al huerto
la fruta se puede vender al final de la temporada a precios por amiba del
promedio.

1.0.3 Créditos restringidos e Inoportunos con tasas de interés aitas.

€l rubro de financiamiento en este aflo (1995) esta suspendido debido a lo
cosloso que estén los créditos, esta situacién es por la crisis econdmica que
padece el pais, cabe mencionar que la organizacion que existe en [a citricultura
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restringla los créditos en aflos anteriores y con el problema econdmico que vive el
pals éste rubro desaparecié parcialmente.

1.8.4 Destruccién de huertos por la presencia de fenémenos climatoldgicos
anormales.

Las grandes dreas cultivadas con naranja se encuentran ubicadas en los
estados de Veracruz, San Luis Potosi y Tamaulipas; estos se localizan muy
cercanos al Golfo de México y aunque el cultivo de la naranja resiste
precipitaciones de 200 a 1500 mm. anuales se ve afectada, por los huracanes tan
frecuentes en esa zona esta es la causa mas comun que dafia a las plantaciones
del citrico anaranjado,

1.8.5 Para ol mercado exterior el producto en fresco es objeto de estrictos
controles sanitarios.

De la produccién total que se cosechd en México en 1994 (2,541,487
toneladas) el 85% se consumi¢ internamente en fresco, el 14% se destino a la
industria y el 1% restanie se exporté en fresco a los Estados Unidos, este
porcentaje de exportacién tiene que cumplir con normas fitosanitarias estrictas las
cuales son motivo de convertirse en limitantes a la exportacion de este producto,
ademas de qua Estados Unidos tiene una gran citricultura que es capaz de cubrir
su demanda interna y aun exporiar (este pals exporta el 8% de su produccién).
Por otro lado, el rendimiento bajo y la infima productividad son otras limitantes de
la exportacidn de este producto.

1.8.6 Existe poco personal especializado en asistencia técnica,

En cuestion de produccion para el mercado nacional, México no tiene
problemas de abastecimiento, en una forma extensiva a logrado incrementar la
produccién incluso con este modelo en la citricultura exporta y abastece de
materia prima a las plantas industrializadoras de naranja y a la demanda en
fresco del mercado interno. Por el origen de sus huertos (de vegas de rio y de
lomerio), baja tecnologia, integracién y organizacién de los citricultores, es muy
dificil que México sea compelitivo en el mercado externo, aunado a esto, existen
mas problemas estructurales que evitan el despegue del sector citricola, pero uno
de los méds relevantes es el de la inexistencia de personal calificado en la
produccién de naranja y sélo a nivel de analisis comparativo diremos que en
Florida, E.U.A, existen 16 campos experimentales y que por lo menos en cada
campo se encuentran 150 investigadores; mientras que en México sdio 3
investigadores, vemos pues que al igual gue en otras especialidades la falta de
personal calificado es nula.
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1.8.7 Escasez de promocién al consumo de jos productos derivados de Ja
naranja.

De la industrializacién de la naranja existe toda una gama de productos
derivados como son: el jugo concentrado de naranja, las pectinas, gejos en
almibar, esencias en polvo, cdscara deshidratada, etc.

Por ofro lado tenemos un elevado sector de la sociedad que es
potenciaimente consumidor de productos elaborados, aunque en este rubro es
conveniente puntualizar que el consumidor prefiere el producto anaranjado en
fresco, no obstante esta lealtad al consumo con tendencia naturista no es una
limitante ya que existe un amplio sector de personas que prefieren y consumen
producios elaborados.

De las condiciones y circunstancias que existen entre los derivados de ja
naranja y los consumidores, no se han aprovechado estas para explotarlas en el
sentido de promocionar los productos industrializados provenientes de |a naranja
y captar la enorme proporcién de personas que tienen tendencias consumistas
hacia los productos elaborados, en este contexto de mercado a la deriva se debe
tener mucho cuidado ya que los productores de naranja de Estados Unidos ya
detectaron que el mercado mexicano es un gran consumidar de naranja y se liene
conocimiento de esa varieble econdémica, no es nada diffcil ni remoto que
conquisten la fraccién del mercado nacional de consumidores de productos
elaborados.

CONCLUSION

Dentro de todos ios citricos que se producen en México, la naranja ocupa
un lugar importante.

De todas las variedades que se cosechan la valencia s la que prefiere el
consumidor por ser un fruto jugoso y dulce. Précticaments durante todo el afo
podemos encontrar naranja en el mercado ya que la produccidn esta distribuida
en casi lodos los estados de la republica.

A nivel mundial México ocupa un lugar considerable en el ramo de
produccion y su principal mercado para la venta del fruto es Estados Unidos; asi
como el jugo concentrado.

La produccion de naranja en México aln se realiza en forma rudimentaria y
esto es debido a la poca atencién que se a prestado a este seclor, por un lado,
los créditos no son muy frecuentes, existe poca tecnificacién o nula al Interior de
las huertas y a la vez poca mano de obra calificada; finalmente los productores se
éncuentran dispersos no existe organizacion.

Para el presente proyecto se considera Ia elaboracion del jugo de naranja
concentrado congelado (JNCC), el cual presenta enormes expectativas,
fundamentalmente por ser un producto exportable considerado en el TLC, a
diferencia de la naranja fresca es mas dificil su exportacién debido a los estrictos
controles sanitarios.
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CAPITULO 2. ESTUDIO DE MERCADO.

*El estudio de mercado tiene por objeto suministrar informacion valiosa .
para la decision final de invertir o no, en un proyecto dado. Asi mismo, consiste
esencialmante en estimar la cantidad da producto que es posible vender, las
especificaciones que éste debe exhibir y el precio que los consumidores
potenciales estén dispuestos a pagar.”®

El contenido de un estudio de mercado tiene que considerar
fundamentalmente cinco grandes temas como minimo:

1) Las principales caracteristicas del bien o servicio a producir.

2) La delimitacién del 4rea de mercado.

3) La demanda y la oferta tendrén que diagnosticarse.

4) Pronosticar la oferta y la demanda.

5) Andlisis y propuesta del sistema de comercializacion.

2.1 El producto en el mercado.

Este estudio tiene como meta la obtencion de jugo concentrado para
comercializario en el mercado nacional e internacional; también se plantea dentro
de la industrializacién de |a naranja conseguir subproductos tales como: El aceite
esencial, cascara deshidratada y aromas; ademas de algunos derivados para la
industria farmacéutica como pueden ser las pectinas.

A diferencia de los estudios tradicionales de la industrializacién de la
naranja este proyecto propone comercializar una parte de la produccién en el
mercado interno ya que el volumen de consumlidores existentes es digno de
considerar, sea por que los gustos y preferencias al consumo de productos
elaborados los han modificado o porque reciben gran influencia de los medios de
comunicacion a consumir productos procesados.

Con respecto a la comercializacion del jugo concentrado en el mercado
extemno, éste es un producto de consumo ordinario considerando su gran valor
alimenticio y ante la imposibilidad de obtenerio siempre de fruta fresca, paises
como Estados Unidos, Canadé, Alemania, Japén y gran parte de paises europeos
han optado por consumirio industrializado dada la disponibilidad y precios
accesibles.

1% Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP), Gula para la formulacion y evaluacién de proyectos de
inversion, México, D.F. 1986, pdg. 67.
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2.1.1 Producto principal y subproductos.

Como producto principal tenemos al jugo concentrado, éste se produce a
partir del jugo natural mediants un proceso de evaporacion para eliminar el agua
que contiene, generalmente este producto deberd tener entre olras caracteristicas
|as siguientes: a) Concentracién 63 grados brix,'® densidad 1.26 y temperatura 4
grados centigrados.

El tipo de envase que se utiliza son: tambos de 150, 200 y 250 litros, esta
variacién de lamarios se debe a que cada compafila los solicita segin sus
necesidades.

Otra particularidad del producto principal es ser un bien no perecedero.

Con respecto a los subproductos tenemos que el aceite esencial se deslina
a la industria refresquera, farmacéutica y a la de cosmélicos; la céscara
deshidratada se destina a la alimentacién de ganado, las pectinas sirven como
insumos de la industria farmacéutica, mientras que los aromas se destinan a la
industria galletera y de dulces principalmente.

2.1.2 Productos sustitutos,

Dentro de la industrializacion de los cltricos, la naranja es uno de los que
mas se demanda en el mercado, sea como fruta fresca o como producto
induslrializado, (por ejemplo el jugo concentrado); no obstante esta paculiaridad
de aceptacion, el producto interviene en el mercado con algunos sustitutos; en la
rama refresquera se preparan bebidas con casi lodas las frutas de temporada,
ademas en el mercado existe una gama muy amplia de productos de las marcas
Kool aid, Limolin, Tang, Clic y Alhua; entre otros, estos productos son en polvo y
elaborados a base de aceites esenciales para preparar bebidas refrescantes con
sabor a naranja, limén y toronja.

Estos productos son de amplia popularidad y aceptacion por parte de los
consumidores, gracias a que estan respaldados por una intensa campafia de
publicidad; pero en algunos casos se ha visto conlrarrestada por la propaganda
que efectian empresas envasadoras como JUMEX, JUGOS DEL VALLE,
VALENCIA, etc., las cuales emplean jugo concentrado de naranja en la
elaboracion de sus productos.

Merece una mencién especial las marcas de naranjadas ya que contienen
jugo concentrado a 65 grados brix, los cuales se encuentran en el mercado:
VALENCIA, LALA, SAFARI, JUMEX, elc., cuyas presentaciones son en envase de
cartdn y plastico.

1® Densimetro de Motador, contrastado a 15° ¢, que indica directamenic ¢l porcentaje de azicar de una
solucién (cu gramos porcicnto) Nueva enciclopedia Larouse, Tomo 2 Edil, Planeta, pig. 1379, afio 1981
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2.1.3 Propiedades y vida util,

Ef jugo de naranja concentrado congelado es un bien que se clasifica como
duradero ya que su vida utit es de trece meses como méximo en refrigeracion a -
20 grados centigrados, otras propiedades que tiene s que se puede utilizar para
consumirse en forma reconstituida por el consumidor final o como insumo en la
industria de las naranjadas que utilizan concentrado.

214 Usos.

El uso principal a que se destina el jugo concentrado congelado es al
consumo final como jugo reconstituido y en menor escala se utiliza como insumo
en la industria para ia elaboracion de neranjadas o bebidas refrescantes.

2.1.5 Productos complementarios.

Entre los productos que pueden combinarse con el jugo concentrado
tenemos principaimente e} agua embotellada ya que este bien conlieva todo un
proceso industrial y para poder consumir el jugo concentrado se debe hidratar,
ademas algunos consumidores prefieren endulzar el jugo que consumen.Olros
productos complementerios son algunas bebidas de frutas (manzana, pera,
durazno, mango, etc.).

2.1.86 Normas de calidad.

Con respecto a la normatividad que existe en la comercializacién del jugo
concentrado, se determina en base de los requerimientos legales del pals
importador, aunque primeramente el producto debe cumplir can los requisitos
minimos de la norma oficial mexicana; pero se debe sefialar que todas las
reglamentaciones legales exigen como minimo que el jugo concentrado presente
un grado de concentracion de 65 grados brix, densidad de 1.26 y temperatura a 4
grados centigrados.

22  Areade mercado o zona de Influencia del proyecto.

El jugo concentrado congelado de naranja como producto final al
consumidor directo y como insumo intermedio de la industria posee un mercado
muy amplio que para efectos de este proyecto tiene como consumidores
importantes aquellos que tengan mds de un. salario minimo, no porque su precio
sea muy elevado, sino porque los consumidores que sélo ganen un salario
minimo tienen preferencia por consumir el producto en forma fresca y porque sus
gustos al consumo de productos elaborados es marginal; estas caracteristicas de
consumidores se refieren al dmbito nacional mientras que en el mercado exterior
el grado de consumo del jugo- concentrado es muy elevado. Por el tipo de
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consumidores que tendra la planta (consumidores en mercado interno y externo),
se pretende que la planta se instale en el estado de Veracruz, Los factores que
determinan la influencia del area de mercado son caracteristicas de tipo
comercial, de mercadotecnia, geogréficas y de infraestructura; el producto a
fabricar no tiene un control oficial en su precio de ahi que desde esta etapa del
estudio se plantee también la elaboracion de naranjada ya que este producto
tiene bastante aceptacion en un porcentaje muy elevado de consumidores y al
igual que el jugo concentrado no tiene cantro! dficial, con respecto a los faclores
determinantes estos son los siguientes:

1) Existe una demanda potencial elevada sobre todo en las ciudades, la cual esté
siendo absorbida por |a oferta de productos importados de mala calidad haclendo
referencia al mercado interno.

2) Existencia de poblacion consumidora y de alta demanda efectiva.

3) Con respecto a la infraestructura y a los canales de comercializacion, estos
coexisten tanto en el mercado nacional como en el intemacional,

4) Los canales de comercializacion existen en ambos mercados (interno y
externo).

Los productos citricos procesados presentan una extensa aplicacién y usos
tanto para la industria alimenticia, como para la no alimenticia; esta tltima lo
consume como aceite esencial y como cascara deshidratada, entre otros
productos.

Sin embargo, los productos para consumo final se canalizan a dos etapas
de transformacion industrial: La primera realizada por la indusiria juguera que
procesa la naranja elaborando jugos simples y concentrados como producto
principal; y la segunda por la industria envasadora y refresquera qua utiliza esta
materia prima semielaborada a la cual le dara presentacién final como jugos y
néctares enlatados y embotellados los cuales han tenido un crecimiento bastante
acelerado llegando a alcanzar un promedio del 30%" en los titimos diez afos,
situacién que se explica fundamentalmente por la penetracién del producto en los
mercados de tipo urbano en las cuales se localiza 1a poblacion de ingresos per
capita mas allos quienes son real y potencialmente los demandantes de estos
productos.

Recientemente |la poblacion se vio incrementada en 17.14% durante el
periodo 1980-1990 mientras que la industrializacién de la neranja se ha
incrementado un 25%'® lo que refleja que cada aflo aumenta el nimero de
demandantes de los productos derivados de la naranja,

Por otra parte, la informacién disponibla denota que la exportacién del jugo
concentrado de naranja ha experimentado muchas varlaciones estos van desde
un crecimiento a partir de 1983 y decremento de las exportaciones a partir de
1991 (Cuadro 12 y Gréfica 7).

' El Financiero, Diciembre 6, 1994 pig, 33.
' INEG}, Censo General de Poblacién y Vivienda 1990,
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CUADRO II-12
PRODUCCION Y UTILIZACION DE JUGO DE NARANJA EN MEXICO A 65

GRADOS BRIX (MILES DE TONELADAS)
EXPORTACION MERCADO INTERNO PRODUCCION NACIONAL

1083 .78 250 2425
1984 2412 280 2692
1985 2560 284 2644
1968 30.18 335 15
1987 37.00 116 n
1988 274 1.21 3N
1969 48,00 1.75 47150
1990 2025 175 30.00
1001 228 1.75 24,00
1092 20.00 1.50 2150
1993 21.00 1.60 22,60
TMCA 1.88%

Fuente: U.S.D.A. Foreign Agricultural

PRODUCCION Y UTILIZACION DE JUGO DE NARANJA EN MEXICO
A 65 BRIX
GRAFICA 7
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CUADRO ii-13
PRODUCCION DE JUGO DE NARANJA Y POBLACION DE LA REPUBLICA

MEXICANA
ANO POBLACION PRODUCCION (MILES DE TON.)
1960 69,655,120 2440
1961 71,350,152 2290
1962 73019520 240
1863 74120511 2425
1984 75,019,210 2892
1985 76,307,608 2044
1606 77,930,288 353
1907 78,535,609 an
1588 79,685,915 AN
1969 80,512,391 47.50
1880 81,249,645 30,00
1991 82517138 24.00
1962 83,804,407 1.50
1880 85,111,756 2260
1904 86,439,499 292

Fuente: INEGI, X! Censo General de Poblacidn y Vivienda, 1990
NOTA: El Intervalo 1991-1994 son datos proyectados.

Los cuadros 12 y 13 mantisnen un alejamiento total, ya que por un lado el
trece demuestra un crecimiento en la poblacién y el doce un decremento en la
produccién de jugo concentrado lo cual refleja inexistencia de demanda efectiva
del producto, por parte de la poblacién y deficiencia de exportacién debido a la
escasa transformacion de la naranja. '

Con respecto al rubro de ingresos, al existir una poblacién consumidora de
productos procesados las empresas han dirigido su producciéon hacia estos
consumidores a Iravés de campafias de publicidad, el consumo de jugo
concentrado en el mercado intemo se localiza especialmente en las zonas
urbanas que gozan de una capacidad de compra aceptable lo que les permite
consumir productos elaborados.

2.2.1. Factores limitativos de la comerclalizacidén.

En la industrializacién de citricos existen diversos obstaculos para poder
arrancar un proyecto, de tal modo que dentro de la caraclerizacién de un mercado
existen fenémenos de tipo comercial, politico y econémico, en este caso
centraremos el andlisis en los aspectos de tipo comercial y operativo los cuales se
convierten en limitantes de la comercializacion del producto; por ejemplo, en el
periodo 1990-1992 los productores de naranja de los Estados Unidos
implementaron un programa econdmico con la finalidad de incrementar la
produccién de naranja y sus derivados con la intencién de conquistar mas
mercado tanto local como intemacional, estos objetivos los alcanzaron teniendo
como consecuencia una contraccién de los mercados en donde los productores
de jugo concentrado como México, Brasil, Espaia, elc., sufriercn grandes
pérdidas en su praduccion ya que el precio tuvo enormes bajas debido al exceso
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de producto en el mercado'; otros factores limitativos de la comercializacién son:
El exceso de intermediarismo, la obsolescencia del equipo de los produclores, la
inadecuada planeacion de la produccién en las plantas industrializadoras y en el
campo, inexistencia de capacitacion de mano de obra, etc. Todos estos elementos
se combinaron de una forma negativa en el proceso de produccion dando como
resultado una produccién costosa la cual llegard con un costo elevado al
consumidor, lo cual repercute en un consumo bajo y como consecuencia se
traduce en una comercializacién marginal y en capacidad instaiada subutilizada
en laindustria citricola.

2.2.2. Area de mercado selecclonada.

El destino previsto para el jugo concentrado de naranja serén el mercado
externo @ interno. En efecto, en el mercado externo porque existe un numero
importante de paises que ofrecen amplias posibilidades de demanda de jugo
siendo el principal mercado los Estados Unidos, quien importa (en 1994) el 75%
de la produccién de jugo concentrado que se produce en México, le sigue
Canada, Austria, Suecia, Bahamas, Paises bajos de Europa, Alemania, etc.

El mercado europeo es un importante consumidor que no se ha explotado
daebidamente pues adquiere las tres cuartas partes de las importaciones
mundiales de naranja en estado fresco o de los derivados industrializados.

En 1994, del total de jugo de naranja concentrado que se produjo en el
pals, alrededor del 85% en promedio se destino al mercado exterior. E! mercado
nacional para este producto tiene un desarrolio incipiente, el jugo de naranja
concentrado congelado es utilizado por las empresas productoras del jugo
reconstituido (11.8 grados brix) y diferentes tipos de bebidas a base de
concentrado de naranja, naranjadas y refrescos gaseosos y no gaseosos con
diferentes proporciones de concentrado y de agua.

Estas industrias se localizan fundamentalmente en los principales centros
urbanos desde donde abastecen de sus productos y se encuentran asociados en
la Cémara Nacional de la Industria de Conservas Alimenticias.

Las principales empresas productoras de jugos néctares para consumo
final son; Empacadora de fruta y jugos (JUMEX), JUGOS DEL VALLE Y ZANO
ALIMENTOS, las antes mencionadas se dedican a la produccién de naranjadas y
de jugos de diversos frutos.

A nivel naclonal las marcas JUMEX Y DEL VALLE son las méas importantes,
la primera abarca alrededor del 60% de jugos enlatados y la segunda méas del
80% en envases de cartdn y aiuminio.

El jugo de narenja reconstituido o fresco, se expende en varios tipos de
envases como puede ser de cartén, vidrlo y iata principaimente (cuadro 14).

En el periodo 1983-1994 se estima que el consumo anual promedio del
jugo concentrado por habitante a nivel naclonal se redujo de 0.40 litros a 0.023

'? £ Financicro, agosio 15, 1993 pig. 32.
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litros haciendo caer la demanda interna de 3,000 toneladas a 2,000 toneladas en
el mismo periodo (cuadros 15y 16).

Para los proximos afios se estima que el consumo por habitante seguiré
reduciéndose en una tendencia similar a la observada enlre 1983-1994, con la
cual en 1996 se estima de sélo 0.10 litros por persona y la demanda total nacional
de 1,600 toneladas.

CUADRO II-14
MEXICO: EMPRESAS QUE PRODUCEN JUGOS, BEBIDAS DE NARANJAY
, ___SUCEDANEOS

Envasadorss pera producios de consamo  Ubicacin Producio Marcas

Al Estado
Sinalos Jugos ¥ Néctares Det Fusts
Qro. Jugos Waelch
Glo. Jugos —
Mix. Jugos y Néctares Jumex y Vigor
[ 3 Jugos —
M Eslrelle
Qro. Jugos el
M Jugos y Néctares e
Pus. Neranjedes Logel
8 Refreecos Mundet
[ 8 Jugos y Nécteres Beberd, Valle redondo y

Frutsi

Qro. Jugos ——
DF. Jugos —
DF. Jugos Lole
DF. Naranjades Banafine
DF. concenirado y naranjedes Valencle y Floride
DF. Sucedéneos Nesthes
DF. Sucedines Tang y Kool aid
DF. Refreacos C.

—rRNC00 — L.
Fuente: Camara Nacional de la industria de Conservas y Alimentos. México, 1986

Con respecto al mercado internacional de jugo de naranja concentrado
congelado, esta representado por dos éreas geogréficas importantes, por un lado
el bloque de paises americanos, Brasil y Esladas Unidos como los principaies
paises consumidores, por el otro, al bloque de paises europeos y de medio
oriente entre los cuales destacan como productores Israel, Espafia e ltalia y como
consumidores Alemania, los paises Bajo, Suecia, Reino Unido, Japdn, entre otros
més (cuadro 17 y 18).

En el resto del mundo tanto |a oferta como la demanda de este producto se
encuenira dispersa entre otros muchos paises.

A escala intemacional México participa entre los seis primeros palses
exportadores (Cuadro 17) de jugo de naranja concentrado congelado (JNCC),
pero sblo con e 2% mundial, siendo su principal mercado los E.UA,
potenciaimente hablando, Canada y la Comunidad Econdmica Europea, ademds

de Japon.
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CUADRO ii-16
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE JUGO CONCENTRADO DE NARANJA

1983-1984 (MILES DE TONELADAS).
PROOUC. IMPORTACIONES EXPORTACIONES CONSUMO

NACIONAL NACIONAL

APARENTE
1583 2425 050 21.75 3.00
1804 20.92 012 24.12 292
1965 284 009 2560 290
15068 .83 010 30.18 34
1907 373 013 37.00 129
1868 RN 015 274 1.8
1908 475 0.18 46.00 18
1960 30.00 0.20 28.25 1.95
1901 2400 082 2.2 267
1092 2150 024 20.00 1.74
1963 260 0.85 21.00 245
1904 2390 060 2245 200

TMCA J.0a% 70.74% 258% 2.10% ‘
Fuente: Estadisticas Basicas del Sector Agropecuario 1990-1994 Cuadros 8.1 y
8.3 Bancomext. '

CUADRO II-18
CONSUMO PERCAPITA DE JUGO CONCENTRADO DE NARANJA 1883-1994
CONSUMO NACIONAL POBLACION CONSUMO PERCAPITA (L1)
APARENTE (L1)
1980 3,000,000 74120511 0.040
1984 2,920,000 75019210 0.008
1908 2,930,000 76,307,008 0008
1908 3,450,000 77,008,208 0.044
1907 1,290,000 78,535,000 0018
1008 1,300,000 79,008,915 0017
1900 1,830,000 6051201 0023
1990 1,960,000 01200845 0024
1991 2,570,000 62517,1% 0031
1992 1,740,000 83,804,407 0020
199 2,450,000 86,111,750 0028
1904 2,000,000 86,439,409 0023

Fuente: XI Censo General de Poblacion y Vivienda, 1930, INEGI y Cuadro 15.
NOTA: Datos proyectados de 1991-1994

En los Estados Unidos el consumo per cépita ha ido en decremento junto
con el consumo de todo tipo de jugos de frutas . La tasa de crecimiento media
anual de consumo de JNCC en 1983 fue de 1.95%.

Por su parte el consumo anual por habitante de jugo citrico en el periodo
1983-1994 registré un ligero decremento a una tasa promedio de 2.49 Its,, es
importante sefalar que dentro del consumo total de jugos citricos, E.U.A es el
principal consumudor de jugo de naranja con el 88% del total (Cuadro 19),
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CUADRO II-17
PAISES EXPORTADORES DE JUGO DE NARANJA CONCENTRADO

(MILES DE TONELADAS) - _

PAS [ 1088 [ w10 1004

JOTAL 1292 1444 1101 1686 1858 1090 1780
Exportaciin diects 1016 1099 1300 1284 138 1380 1400
Reexportacin 278 M5 a A 2 (v} 380
Brasd 654 778 954 14 980 98 1008
Alsmanis * 124 135 131 112 124 110 120
fsroel 132 108 125 08 100 192 120
Holanda * % 147 85 85 7 ] 108
Misico - ) 8 « 17 16 2
Bligica-Lim 57 & 5 58 58 ] 72
EUA, ™ ” ® 100 142 182 180
Espais » M 3 % 18 « 42
Role 17 u 2 P 3 o “
| Orve 50 100 121 120 P 41

Fucnu ONU, Anuario Estadistico de Comercio InTeE\acional 1994

* E) jugo concentrado que sxportan sslos paises no es producido por elios, 8ino que 88 de reexportacion.

CUADRO II-18
PAISES IMPORTADORES DE JUGO DE NARANJA CONCENTRADO
CONGELADO (MILES DE TONELADAS

PAS 108 1089 1000 1" 1”m " 1904

TOTAL 1388 1455 1608 1m 17%0 1780 1706
EUA 302 N3 401 iy 204 290 36
Canadd 198 a1 252 5 304 30 26
Alsmanis 206 21 242 m 20 s m
Reino Unido 145 158 160 172 178 198 200
Francie 103 133 150 100 24 2% 242
Holende [) 21 21 b » 81 [ ]
Suscle 19 2 2 20 » 4 L]
Suiza 19 19 2 2 2 » “®
Japin 10 12 23 ) 50 70 8
Olros i 2 31 308 31 313 | 88

Fuente: ONU, Anuario Estadistnco de Comarclo Internacional 1994

CUADRO II1-19
E.U.A,, CONSUMO PER CAPITA DE JUGO DE CITRICOS 1983-1994

(LITROS PER CAPITA) _

ANO JUGO DE NARANJA JUG0 DR O TOTAL
CITRICOS _

1983 2.0 303 40
1004 17.03 1.5 18.54
1985 1.8 3.03 21.08
1908 18.83 227 300
1987 19.68 34 20
1908 18.83 1.00 2082
1900 1883 208 2158
1990 18.20 3N 1931
1901 11.79 ar 2000
1962 18.26 1.00 1047
1963 1825 1.88 10.0
1004 16,20 300 10.00

Fuente: Citros Sumary 1992- 1993, Florida agricultural Statistics Service Orlando
Florida 1994, pp. 4345,
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En los E.U. existe un gran numero de representantes e importadores de
jugo asi como fabricantes de bebidas y distribuidores lo que hace penser que es
un mercado sumemente competitivo y atrectivo.

La exportacién mundial ha estado concentrada basicamente en 3 paises:
Brasii en el periodo 1989-1994 aporté ei 59% de la oferta mundial, ios Estados
Unidos con el 16% e Israel que aportd 10% del totai.

Por el lado de la demanda los principales mercados son: La Comunidad
Econdmica Europea 45% en 1994, Canada y los Estados Unidos con el 42% y se
puede decir que el 13% restente de la demanda internacional se encuentra
atomizada entre otros paises.

2.3. Andlisis de la demanda,

Al revisar el consumo interno de jugo concentrado se corrobard que en los
aflos 1983 a 1985 fue de alrededor de 8,850,000 litros y entre 1985 a 1987 el
consumo promedio fue de 7,670,000 litros (cuadro 15 y 16). La disminucién en el
consumo nacional se expresa claramente en la tendencia a disminuir el consumo
per capita, movimiento que entre 1983 a 1994 fue de 0.028 litros promedio anual
(mientras en E.U. es de 18.90 Its. per capita). Esto se debe al deterioro del poder
adquisitivo de la poblacién y a ios habitos de consumo de la misma,

Existe una marcada preferencia de las personas por consumir tanto la
naranja como el jugo al naturel, lo cual explica que la mayor parte de la
produccién se dirija al mercado popular, por lo que las empresas productoras de
concentrados deberian desarrollar campaias intensivas de promocién para
incrementar el consumo de jugo concentrado.

El consumo de naranja natural es un hébito que se observa en todos los
sectores socioeconémicos, tanto en el medio rural como en el urbano, mismo que
se ubica en 26 kg. per cépita aunque dicho consumo se encuentra altamente
concantrado en un 60% de la poblacién con mayores ingresos la cual consume el
93% de la naranja en estado natural o fresco (cuadro 20).

CUADRO 11-20
MEXICO: DISTRIBUCION PORCENTUAL DE GASTOS EN LOS HOGARES DE
BEBIDAS NO ALCOHOLICAS Y NARANJA FRESCA 1990

HOGARES GASTOS DE LOS HOGARES
BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
Refrascos Otros * Narsnjas
(%) (%) (%)
100 100 100 100
20 kY 57 62
20 28 2 n
20 21 12 9
40 18 8 7

Fuente: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares 1990, INEGI,
México 1993.
* Consumo de jugos y néctares
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De acuerdo a las tendencias mencionadas los pronosticos de la demanda
nacional de (JNCC) se ubicaran para el aiic de 1996 alrededor de 1,600,000 Its;
esta cifra no incluye ponderacién de los efectos que en la demanda de jugo
concentrado pudieran tener las intensas campafias publicitarias de los productos
de consumo final que requieren en su elaboracién de (JINCC).

Estas campafas intensivas pretenden inducir a una transformacion de los
hébitos de consumo de la pobiacién urbana principalmente camblando la
demanda de jugo natural por el jugo concentrado,

Por lo anterior se considera que las condiciones acluales y futuras del
mercado interno son poco atractivas para la produccion de JNCC, por lo que la
industria se ha venido orientando a exportar volumenes crecienles de este
producto.

2.3.1 Caracteristicas de los consumidores.

Los consumidores de este producto en .estudio lo constituyen los
segmentos de consumidores finales y unidades comerciales o industriales que se
dediquen a procesar bebidas derivadas del jugo concentrado; el primer sector de
consumidores lo conforman aquellos individuos que por lo menos tengan un
ingreso minimo, con respecto al segundo sector son aquellos que utllizarén
nuestro producto como insumo intermedio an la elaboracién de su producto final.

2.3.2. Comportamiento histérico de la demanda a través del consumo
nacional aparente.

*El objetivo del analisis histérico de la demanda de un bien, es tener una
idea de la evolucion pasada de esa demanda con el fin de pronosticar en base a
ello su comportamiento futuro®. ™

En términos generales es necesario analizar y caracterizar la evolucién de
la demanda cuantificdndola y describiendo los cambios experimentales dasde un
nivel general hasta uno particular en un periodo determinado o en clerios
subperiodos, el andlisis de la demanda para el jugo concentrado de naranja se
realizara en base al consumo nacional aparente.

La produccion del JNCC atraviesa por una crisis al igual que el cultivo da la
naranja, en el caso deél JNCC a tenido como consecuencia que los niveles da
crecimiento de la produccion nacional de concentrado de naranja en los dltimos
cinco aflos ha sido menor al crecimiento natural de |a poblacion (Cuadro 13).

Por su lado, el cultivo de la naranja pese a la problemética planteada en el
capitulo 1 se ha incrementado ia produccidn (cuadro 5), esto debido a la
extension de la superficie sembrada de naranja; ahora bien este aumento de la
produccion de naranja es absorbido como demanda efectiva (cuadro 13), la cual
se consume en forma natural, esta situacién genera una baja productividad y casi
nula tecnologia, provocan que la produccion nacional de naranja sea Incapaz de

M 1L.PE.S. Gula para la presentacion de proyectos 18* edicion , Siglo XX1 editores, México, 1985, pdg. 76.
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surtir a la industria jugera de materia prima a precio competitivo, de buena calidad
y para la exportacion de naranja en buenas condiciones; estos uitimos aspectos
de la demanda de jugo concentrade y de narenja hacen que la produccion del
JNCC especialmente esté en niveles de baja rentabilidad y actualmente la
capacidad instalada de la planta industrial es sdlo de un 15% y el cierre de
plantas fue inevitable en el aflo de 1994, de 26 plantas existentes sélo operaran 6
y las 20 restantes cerraron por no ser rentables.

En el cuadro 15 se observa el comportamiento del consumo nacional
aparente del jugo concentrado de naranja durante el periodo 1983-1994, el cual
generd un comportamiento totalmente marginal ya que en todo ese tiempo
registré una TMCA (Tasa Media de Crecimiento Anual) de 2.10%. Por su parte, la
conducta de la produccidn nacional de jugo concentrado presenta para el
subperiodo 1983-1989 una tasa de crecimiento media anual de 12.89%, pero en
el periodo 1989-1994 la produccién disminuyd ya que el decrecimiento fue de -
2.62% en cambio si se estudia el periodo 1983-1994 de una manera global se
observa que la produccién crecié a una TMCA de 1.88% a diferencia de la
poblacién que tuvo un incremento del 2.2% anual (cuadro 13) en el mismo
periodo.

La disminucién en la produccién de jugo concentrado ocaclond ei
decremento de las exportaciones, esto se debe a: La existencia de una fuerte
competencia en los precios que ofrece el mercado interno de fruta natural
ocasionando problemas de abastecimiento, pues recibe en gran parte solo
produccion de desecho y en cuanto ai transporte del jugo este es obsoleto, con un
aito costo y el suministro de naranja a las jugueras es de muy baja calidad, sélo
se les provee de esta materia prima durante cuatro meses al afio y no existe en el
cultivo de la naranja canales de financiamiento; ademas la integracién entre
agricultores del citrico y las jugueras es nula.

2.3.3. Sltuacién actual de la demanda.

*El conocimiento de la demanda actual sirve para determinar el volumen
que se consume en el presente y para estimar el tamafio futuro de dicho
consuma”.”! Asi mismo la demanda actual se puede dividir en local, regional,
nacional y exterior.

De la produccion nacional en 1983 (cuadro 15) entre el 80% y 85% se
destind a la exportacion consumiéndose internamente alrededor del 15% del jugo
concentrado pero en 1994 esta proporcion del consumo interno de jugo
concentrado también cambio, ya que a la exportacion se destind el 90% y al
consumo interno sdlo el 10%, con respecto al consumo per capita (cuadro 16) en
1983 fue de 0.040 Its; mientras que en 1994 fue de 0.023, En el periodo 1983-
1994 (cuadro 16) el consumo per cépita registré una tasa media anual de 0.18%
its., decremento muy significativo si se compara con el crecimiento de E.U.A. que
es del 2.39%, y un consumo per capita de 19 its,, en 1994,

¥ FONEP. Gula para ta formulacion y evaluacién de proyeclos de inversion, pdg. 74.
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El comportamiento del consumo per cépita (cuadro 16) esta determinado

por las siguientes caracteristicas:

1) que el consumidor mexicano prefiere el jugo fresco y no concentrado.

2) el cultivo de la naranja presenta una enorme problemética (cap.1) la cual
origina que se destine a |a industrializacion sélo el 20% o incluso una menor
produccion.,

3) por no existir campaiias publicitarias de consumo de jugo concentrado, éste es
minoritario no obstante que se cuenta con un mercado potencial de alrededor de
92 millones de consumidores para el ailo 1995.

De la produccién nacional en el periodo 1983-1994 (cuadro 15) se
menciond que en este intervalo en promedio se consumi6 el 12% del cual el
mayor volumen se destina como materia prima a la industria de jugos envasados y
alaindustria refresquera,

Por sjemplo, de la demanda nacional de jugo concentrado que se destina a
la industria, los mas importantes son JUMEX y DEL VALLE {(cuadro 14) cada uno
de ellos tienen mas del 50% del mercado de jugos y néctares.

El consumo per capila es muy bajo 0.023 its. de jugo de naranja
concentrado, (cuadro 16), si existen perspectivas para el crecimiento de la
demanda, esto seria posible si se crearan camparias publicitarias que sensibilicen
el consumo de jugo de naranja concentrado y asi aprovechar el enorme mercado
poblacional del pais, para elevar el consumo per cépila de jugo de naranja
concentrado.

. 2.3.4. Situacion futura de la demanda.

La proyeccion de la demanda futura de jugo concentrado a nivel nacional
se realizd de la siguiente forma:

El consumo nacional aparente calculado en su TMCA, para el periodo
1983-1994 (cuadro 15) fue de 2.10% y se uliliz6 la férmula de inlerés compuesto,
s decir m=c (1+r)"

Para este caso:

¢= consumo nacional aparente de 1994 (2000,000 lts.)

r= tasa de crecimiento media anual (2.10%)

N= numero de afios

Ejemplo;
Proyeccion para 1995; 2,000,000 (1+0.021)'=2,042,000
Proyeccion para 1996: 2,000,000 (1+0.021)*=2,084,862

La proyeccidn de la demanda se realizd en base a la férmula de interés
compuesto, que es el método que mejor refleja el comportamiento de la demanda
de jugo de naranja concentrado congelado en México, estos datos proyectados
fueron comparados con el comportamiento histérico del jugo concentrado y
reflejan |a realidad de la produccidn en ese periodo 1984-1994 (2.10% de TMCA).
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El resultado de la proyeccion se muestra en el cuadro 21, segun éste, la
demanda nacional estimada de concentrado, serd de 2,084,862 Ils. para 1996,
mientras que para el afio 2005 se proyecta una demanda de jugo de 2,513,698 Its,

Si hacemos una comparacién con E.U.A. que es el mayor consumidor de
jugo concentrado en el mundo, la cifra de consumo que México registro en el afio
2005 (2,513,698 lts, cuadro 21) es muy bajo; tan sélo en el afio 2000 E.U.A. tiene
proyectado un consumo de 6,000.000% de toneladas de jugo concentrado.

CUADRO II-21
PROYECCION DE LA DEMANDA NACIONAL DE JUGO DE NARANJA
CONCENTRADO 1983-1994.(ts.)

ANOS DEMANDA ESTIMADA
1995 2,042,000
1996 2,084,882
1997 2,128,665
1998 2,173,367
1999 2,219,007
2000 2,265,606
2001 2313,184
2002 2,361,761
2003 2,411,358
2004 2,461,996
2005 2,513,698

Fuente; Cuadro 1675Iaboraclén propiade proyecciones.
2.3.5. Anéllsis de los factores condicionantes de la demanda futura.

Como se ha visto el jugo concentrado tiene un alto mercado potencial de
consumo, sin embargo, éste dependera de:
1) primeramente det saneamiento integral de |a produccién de la naranja.
2) creacion de una integracion entre productores de naranja e industriales que
transforman la naranja.
3) integracién entre industriales que procesan la naranja y distribuidores del jugo
concentrado,
4) crecimiento y distribucién del ingreso.
5) incremento de la produccidn de naranja y de jugo concentrado.
6) conquista de mas mercado, tanto nacional e internacional,
7) fomento de programas de financiamiento..

2.4 Andlisls de la oferta,

“...oferta es la cantidad de un producto que los fabricantes del mismo estan
dispuestos a llevar al mercado de acuerdo con los precios vigentes, la capacidad
de sus instalaciones y la estructura econdmica de su produccién®.® “En este
punto se estudiard el comportamiento histérico de la oferta, a través del analisis

* Naranja Trisle, Universidad Aulénoma Chapingo, 1994 pag. 74.
» ILPES, Gula para la presenlacidn de proycclos, 19a. edicion siglo XX!1 edilores, pdg. 79.
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de series histaricas de la produccién nacional y de las importaciones, asl mismo
se analizara la situacion actual y futura de la oferta, delerminando que cantidades
ofrecen o pueden proporcionar los proveedores del bien que producird el
proyecto”. ™

2.4.1. Comportamiento histérico de la oferta de jugo concentrado de
naranja,

En este punto se analizara el comportamiento de la produccion nacional y
las importaciones durante el periodo 1983-1994, esto se realizara con el abjeto de
observar las tendencias presentadas por la oferta nacional de jugo concentrado.

2411 Produccién nacional de jugo concentrado de naranja.

En el cuadro 22 se muestra la produccion nacional de jugo de naranja
concenirado, se observa que segun el analisis estadistico el periodo 1983-1994
tuvo un comportamiento irregular, ya que durante los primeros 7 afios (1983-
1989) presentd una tasa media de crecimiento anual del 12.89%, sin embargo al
afo siguiente (1990) disminuye y presenta una tasa de variacién anual de -
36.84%; ahora bien, en el cuadro 23 las importaciones se incrementaron en el
periodo 1983-1994 en 70.74%.

CUADRO lI-22
PRODUCCION NACIONAL DE JUGO CONCENTRADO DE NARANJA
1883-1994 (MILES DE TONELADAS)

ANO PRODUCCION NACIONAL TMCA (%}
1983 2425 .
1964 26.92 11.04
1985 2844 565
1968 3353 17.80
1987 N 1247
1908 BN 1061
1980 47.50 40,94
1980 30.00 36,84
1561 2400 20.00
1962 21.50 10.42
1983 260 512
1904 29 553
T)_R:-A por toro & periodo 1.88

Fuente: Cuadro 15/elaboracion propia

4 FONEP, Gula para la formulacién y cvaluacién de proyectos de inversidn, pag. 85.
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CUADRO II-23
IMPORTACIONES DE JUGO DE NARANJA CONCENTRADO 1983/1994

(MILES DE TONELADAS)

ANOS IMPORTACIONES T.M.CA. (%)
1963 : 050 .
1984 012 (76.00)
1985 - 009 (25.00)
1968 0.10 XY
1987 058 460.00
1968 039 (3276)
1909 0.3 1026
1990 020 (53.49)
1991 082 310.00
1992 024 (70.13)
1083 085 5417
1994 060 {2041)

Fuente: Cuadro15/elaboracion propia.

En 1983 la produccién nacional presenia un inicio ascendente de jugo
concentrado y se mantiene hasta 1987 (Cuadro 22) por su parte las importaciones
de jugo concentrado de naranja iniciaron en este mismo ario (1983) con 0.50
toneladas de jugo, para decrecer hasta 0.10 toneladas en 1986 (cuadro 23), para
1988 la produccion de concentrado vuelve a disminuir a 33.71 mil toneladas y en
1989 alcanza su mayor produccion (este fenomeno se debe al decremento de la
produccion de jugo concentrado en los E.U.A., por las fuertes heladas) 47.50 mil
toneladas, mientras que las importaciones en 1987 alcanzan 0.58 toneladas de
jugo y a partir de 1988 empiezan a decrecer, hasta que en 1990 sélo se importan
0.20 toneladas de concentrado (cuadro 23), retomando nuevamente la produccion
nacional de jugo de naranja concentrado se observa que a partir de 1990
comienza a decrecer 30 mil toneladas, llegando a 1994 a producir solamente
23.92 mil toneladas (cuadro 22).

2412 Andlisis del sector importador.

Este andlisis aunque sea de una forma pequeiia se tiene que abordar,
puesto que México no es importador significativo de jugo concentrado congelado,
debldo a que el consumo de este producto procesado no estd totalmente
difundido en la preferencia del consumidor naclonal, pues éste lo prefiere en
fresco; no obstante las importaciones de concentrado aunque sea en cantidad
minima existen, pues el cuadro 23 nos muesira que en 1991 se importaron 820
mil litros y 850 mil litros en 1993 ya que en estos afios la apertura comercial abrid
sus puertas al exterior de una forma exagerada. Pero en 1994 las importaciones
comienzan a decaer esperando que en algunos afios desaparezca
completamente (cuadro 22).
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2.4.2, Oferta actual,

Como ya se ha sefialado, la produccion nacional de jugo concentredo de
naranja ha disminuido presentando una tasa media anual de 1.88% en el periodo
de estudio 1983-1994 (cuadro 22).

En seguida se sefialaran las causas mas relevantes que han ocasionado

esta situacion: ’
1) Existen dos problemas primordiales: predominio de una agriculture atraseda en
el cultivo de citricos que no es capaz de aplicar técnicas innovedores en le
produccion de la naranja, repercutiendo con ello en los bajos rendimientos por
hectarea, producto de mala calidad y en altos precios el consumidor.

En segundo lugar, se carece de una integrecién entre produclores y
agroindustriales, a su vez éstos ultimos se tisnen que integrer a los distribuidores
internacionales y nacionales ya que este proyecto si tiene contempledo la
conquista del mercado nacional (con aproximadamente 92 millones de
consumidores en 1995), aunque por tradicion este producto esta destinado el
mercado externo en un porcentaje mayoritario.

2) La estacionalidad de la produccion. En este sector es muy comun que se den
fluctuaciones ya que solo los eslados de Veracruz y San Luis Polos| tienen
produccion todo el afio y esto origina que las variaciones en los precios se estén
moviendo todo el afo, alcanzando en las épocas de mayor produccion a los de
menor produccién incrementos hasta del 600% o mas, estas oscileciones den la
pauta para que se programe la produccién de le naranje en temprana, media y
tardia; con respecto a las anteriores variaciones se debe a que los estados
productores (Nuevo Ledn y Tamaulipas) sélo producen naranja en abril y junio
dando como resultado que los agroindustriales solo obtengan materle prima
durente cuatro meses, aunque cabe mencioner que la frule no tiene un periodo
estacional ya que su cosecha es casi todo el afio y sélo disminuye un poco en
julioy agosto.

3) El deslino de la produccion de jugo concentradc el cual se dirige
principalmente al mercado exterior (30%) y alrededor del 10 al 15% se emplea en
el mercado nacional, en este Ultimo trayecto del jugo, cabe mencionar que del 80
al 90% se destina a la industria y sélo el 10% aproximadamente Io consumen los
usuarios finales. Ahora bien, es conveniente sefialar que uno de los objetivos de
este proyecto es que se conquiste un meyor mercado nacional; teniendo éste,
como mercado principal a consumidores finales.

4) La existencia del precio de jugo concentrado no es controledo y por lo tanto no
merma el nivel de costos con que operan los productores de naranja, en cambio a
los agroindustriales si les afecta el precio de la materia prima ya que existe una
fuerte competencia con los precios que se ofrecen en el mercado interno de fruta
fresca, ocasionando problemas de abastecimiento pues se destina sdio producto
de desecho, lo que conlleva al cierre de muchas plantas industriales (en 1994

cerraron 20 plantas).
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5) Hasta 1993, existian 26 plantas y en 1994 cerraron 20 y sélo operan 6 las
cuales trabajan al 15% de su capacidad instalada.

24.21. Numero y principales caracteristicas de los productores.

A diferencia de otros productos para el jugo de naranja se conoce a detalle
quienes son los principales exportadores. En efecto, para 1993 se identificaron 26
empresas que en su conjunto realizaron el 100% del total exportado en ese afo
{21 mil toneladas, cuadro 15).

De las 26 empresas productoras de jugo de naranja en 1994 sdlo operaron
6 plantas y 20 pararon; su ubicacién es la siguiente: 9 son de Nuevo Ledn, 10 de
Veracruz, 3 de Tamaulipas, 1 de Yucatan, 1 de Tabasco, 1 de Chiapas y 1 de
Pusebia; todos ellos exportaron a jos E.U.A., Japdn, Francia, Canada, Australiay a
los paises Bajos. Fuera de esos destinos no se reportarcn exportaciones directas
a ningdn otro pals . En cuanto a su personalidad juridica 19 son sociedades
mercantiles, 3 sociedades de praduccion rural y 4 uniones de ejidos.

24.22 Capacidad instalada y utilizada de los productores.

Por el lado de la produccién de jugo de naranja concentrado, la contraccion
y los problemas de rentabilidad ademas de toda la problematica que afecta a la
agroindustria han causado una reduccién en el nimero de plantas productoras,
de JNCC; disminuyendo de 26 industrias en 1993 a 6 en 1994. De éstas plantas
ia capacidad instalada total asciende a 291.6 toneladas al mes por ejemplo, en el
cuadro 15 vemos como la produccion presenta varios movimientos en la
capacidad instalada.

2.4.3. Tendencia futura de la oferta.

En este apartado se analizaran los factores que relacionen la oferta futura
en base a dos aspectos: los planes de ampliacién de los productores actuales y
los proyectos de creacion de nuevas empresas.

24.34. Planes de ampliacién de los productores actuales,

En lo referente a la produccién de jugo concentrado no existen planes de
ampliacidn con el fin de incrementar la produccidn. Ahora bien, sabemos que las
plantas que quedaron operando (6 en 1994) no tienen considerado aumentar la
produccién, sino al contrario estan trabajando al 15% de su capacidad instalada.

2432 Proyecto de creacidn de nuevas empresas.

Como ya se mencion6é en el punto anterior no se prevén planes de
ampliacion de las piantas productoras actuales debido a que la produccién y la
industrializacién presentan una gran problematica estructural.
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2.4.3.3, Proyeccion de la oferta futura,

La proyeccién de la oferta para este caso se realizara en base a la
capacidad instalada que existe en este afio (1995) y para el periodo estimado
(1995-2005) se contemplara la produccion nacional de jugo de naranja del afio
1994 (23,920 toneladas) y a partir de este dato se proyectara en base a la {érmula
de interés compuesto; para este prondstico se considera |a tasa de crecimiento
media anual para el periodo 1983-1994, la cual fue de 1.88% de tal modo que
para proyectar la oferta se estimaron las siguientes variables;
c= produccion nacional de 1994
r=tasa de crecimiento medio anual
n= numero de afos
formula: M =c (1+4r)"

Ejemplo:
Para 1995: 23, 920 (1+0.018)' = 24, 351

CUADRO Ii-24
PROYECCION DE LA OFERTA
NACIONAL DE JUGO DE
NARANJA CONCENTRADO
1995-2008(TONELADAS)
PROYECCION
]
1995 ]
1998 479
1997 %.2%
198 75,609
199 26,152
200 262
2001 7102
20 2158
20 26,008
2004 252
2006 2,108

Fuente: cuadro 15./ Elaboracion propia.

El cuadro 24 arroja datos muy importantes, por ejemplo, en el aflo 2005 se
tiene una proyeccién de 29,106 toneladas la cual es irferior a la que se alcanzé
en 1989 generdndose 47,500 loneladas cantidad no alcanzada ni con la
proyeccion del aflo 2005, aunque es conveniente aclarar que la proyacclén se
realiz6 con una tasa media de crecimiento obtenido en el periodo de produccién
1963 - 1994, ,

La méxima produccidn (oferta) del intervalo proyectado se obtiene en el
afho 2005, pero este volumen précticamente se habia obtenido en 1985, con
28,440 toneladas (cuadro 15).
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La produccion que se obtiene es muy pequena si se enfrentan a las tasas
de crecimiento de la poblaciény de la produccidn, 2.2 % y 1.88% respectivamenie
(cuadro 13), se observa que el crecimiento de la pablacién es mayor que el de la
produccidn, de este andlisis se desprende que si la oferta no es capaz de cubrir la
demanda nacional se puede originar que ésta se cubra con importaciones, pero
este efeclo traerfa enormes consecuencias en la produccién y en la
industrializacién de la naranja.

25 Balance oferta-demanda de jugo concentrado durante et horizonte del
proyecto,

Antes de iniciar el andlisis hay que sefalar que el horizonte del proyecto es
ol siguiente: 1 afio de instalacién, 10 de praduccién y 1 de liquidacion Para el
proyecto, el afio de instalacion serd de noviembre de 19976l periodo de
produccion de 1997 a 2006 y el aiio 2007 de liquidacion.

En el cuadro 25 se muestra el balance oferta-demanda a nivel nacional
durante el periodo 1983-1994, en donde aparece la brecha enire la oferta y la
demanda de JNCC, sefialando la existencia de una demanda aunque sea
pequefia que no se ha cubierto,

CUADRO #-25

BALANCE OFERTA-DEMANDA DE JUGO

DE NARANJA CONCENTRADO CONGELADO
DURANTE EL HORIZONTE DEL PROYECTO

(TONELADAS)
OFERTA  OEMANDA  OEFIIT

1983 2425 3.00 0.50
1984 20 292 012
1905 204 29 0.08
1608 <X IS 010
1907 wn 129 0.58
1908 In 1.38 0%
1900 415 19 0.4
1900 %0.00 195 020
1901 24.00 2 082
1992 21.% 1.74 0.24
1980 280 245 008
1004 28 200 0.60

Fuente; Cuadro 15.

En el cuadro 25 se observa un déficit pequefio que no viene a ser
realmente la demanda no cubierta sino que estas importaciones representan
solamente la posible apertura que el mercada nacional podria aceptar, en caso de
que los productores de E.U.A. se decidieran a invadir comercialmente al mercado

.mexicano con productos derivados de naranja y con la misma naranja en fresco.
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Por otro lado, la demanda nacional de JNCC es marginal y esto ya se
explicd en el capitulo 1y parte de éste, también el cuadro 25 nos muestra que de
la oferta tatal sélo un porcentaje aproximadamente del 10% se destina al mercado
nacional y la diferencia que no aparece en éste cuadro viene a ser la cantidad
que se exporta y esto se puede verificar en el cuadro 15,

Con respecto a la oferta Internacional (analizada en el capitulo 1) se
indican algunos aspectos generales en este apartado con la finalidad de
reconsiderar caracteristicas del balance oferta-demanda internacional. Para tal
efecto se menciana que el principal productor de naranja a nivel mundial es Bras!i
quien aparta e} 26% del total. Los E.U.A. le siguen en importancia con el 14%,
China con el 11%, Espafia con el 6% y en quinto lugar México con el 15% del
total mundial,

La produccién de naranja se consume principalmente en el mercado interno
en forma natural de los paises productores, aunque la industria absorbe ef 40%
de fa produccién mundial, de lo cual Brasil cubre el 51% del total y ios E.U.A. el
31.5% en el periodo 1987-1994.

La produccién mundial de naranja destinada a la exportacién, se orlenta
fundamentalmente hacla las formas procesadas (jugos) y se incrementa
continuamente, mientras que la exportacién en fresco permanece cas! constante
sdla el 9.3% de la produccién mundial es destinada a ia exportacién en fresco, los
principales paises exportadores de fruta de origen natural son: Espafa, E.U.A.,
Marruecos, Grecia, ltalia y Egipto.”

El principal pals exportador de JNCC es Brasil con el 76% del total
mundial, México en su mejor aflo 1989 llegd a 6.3% ; en promedio tiene una
participacién de 3.7% y ocupa el cuarto lugar. El segundo pals exportador es
Israel con el 6%, le sigue E.U.A. con el 5.6%, los demas paises que exportan jugo
son mas bien reexportadores es decir, importaron y juego exportaron como es el
caso de Alemania y Holanda.

Brasil exporta jugo a Europa y a Norteamérica, E.U.A. Importa el 43% y
Canadé 8% de las exportaciones de Brasil.

B FAO,Esladisticas anuales (cltricos y frulos frescos), 1993
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E.UA. 6784 7385 6,123 6847 7025 0379 0,402
EDITERRANEO 9751 9875 10978 10,608 10,535 10,676 10,916
IGRECIA 625 770 832 819 780 872 905
TALIA 204 2188 2170 1,846 2059 2100 2150
SPANA 2384 2228 2850 2576 2748 2695 2715
ISRAEL 607 546 855 508 513 35 495
RRUECOS 886 904 792 1927 81 827 1,027
GIPTO 1199 1307 1574 1676 1690 2600
EXICO 1,358 2260 1900 2370 2630 2852 3,200
HINA 3417 2689 4782 5064 6523 508 6,102
AISES DEL SUR 15558 15,087 18,910 1611 17,350 19,853 19,612
RGENTINA 652 620 750 600 640 650 750
ABRASIL 11,307 10,400 14,150 12038 12,382 14974 15012
USTRALIA 472 544 487 453 462 500 650
FRICA DEL SUR 638 629 697 648 600 T

CUADRO II-26,
PRODUCCION DE NARANJA A NIVEL MUNDIAL.
{EN MILES DE TONELADAS)

A N [} [
1907 1998 1989 1950 1991 1992 193 1994
[TOTAL MUNDIAL 41,600 4,432 49520 48174 51,300 55122 59,325  63,201°
PAISES DELNORTE 26,108 20,345 30610 32062 3950 35270 39,512 41,000

‘Fuente; FAO, Frutos citricos y frutos elaborados, Estadisticas Anuales, 1993.
* Proyecciones.

Los principales paises importadores de jugo de naranja son: Holanda,
Alemania, Francla, E.UA, Gran Bretaia y Canad4, representan
aproximadamente el 88% de las importaciones mundiales. EUA. es un
introductor destacado de jugo de naranja a nivel mundial cubre el 16% de las
entradas totales en promedio, de 1987-1994 su participacion en las importaciones
ha decrecido significativamente desde 1990, cuando lodavia ocupaba el primer
lugar con 324 mil toneladas.

Para cerrar este apartado de baiance-oferta-demanda mundial cbservamos
que la demanda de jugo concentrado y la oferta del mismo la controlan los
E.U.A., Canadé, la Comunidad Economica Europea, Israel, Brasil y otros paises
entre ellos México; la cual esta basada en los precios, el desarrollo tecnolégico,
fenémenos climatolégicos, etc.

2.5.1 Andlisis.

De acuerdo al anterior punto se ha visto que existe una demanda
insalisfecha de jugo de naranja concentrado congelado, es decir, hay un mercado
potencial amplio para ambos productos. Sin olvidar que la produccion de JNCC
en México alraviesa una crisis, en tanlo la produccién y comercializacion en
fresco si presenta una demanda estable en el sentido de que todo &l volumen
producido se consume, aunque con esto no se puede afirmar que la produccién
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de naranja no presenta problemas en serio pero al menos la cantidad de que se
produce se comercializa en un 100%.

Ahora, con todo el anélisis del capitulo uno y dos, es recomendable y
viable que se instale una planta industrializadora de JNCC ya que el drea de
mercado saleccionada (mercado externo E.U.A,, Canadéa, C.E.E. y Japdn) y sobre
todo el mercado interno, ambos cuentan con una enorme demanda insatisfecha le
que en cierta proporcién se pretende sea cubierla.

2.5.2 Pronéstico de ventas,

*Prondstico o prediccion es mirar hacia el futuro en forma sistemética y
constante aplicando técnicas para trasladar experiencias pasadas dentro de Ios
acontecimientos futuros, para adelantarse a las oportunidades y a los peligros,”®

Como se ha visto existe una demanda no cublerta de JNCC, esto es, dicha
demanda exisle porque hay consumidores potenciales que preﬂeren el jugo en
fresco més no porque la produccién de JNCC no cubra estas necesidades, aqul
cabe mencionar que la planta que se creard no cubrird toda esa demanda
insatisfecha sino sélo una parte de ella, el prondstico de venias se estructura para
determinar el volumen de produccién que tendra la planta, el cual esté
encaminado a cubrir s6lo una parte de la demanda insatisfecha que existe,

Para determinar el prondstico de ventas se consideré la posible capacidad
de produccidn de la planta, la cual se analiza con méas detalle en el estudio
técnico, el resultado del pronostico de ventas se muestra en ei cuadro 27.

CUADRO iI-27
PRONOSTICO DE VENTAS 1988-2005 gTON.!
MATERIA PRIMA ¥ PROOUCTOS |
ARos NARANJA JNCC  CASCARADES  ACEITE
' HIORATADA  ESENCIAL

1996 114,500 8,553 12,45 706

1907 126,000 9,412 13,684 A5

1908 126,000 9412 13,684 315

1909 126,000 9412 13,684 315

2000 126,000 9,412 13,684 35

2001 150,000 11,205 16,200 s

2002 150,000 11,205 16,280 s

2003 150,000 11,208 16,290 s

2004 150,000 11,208 16,290 s

2005 150,000 11,205 16,290 s
Fuente: SARH, Sistema Ejecutivo de datos bésicos, Marzo 1994,pég. 61
Notas:

1) Una toneisdes de naranja valencia de Alemo Veracruz produce 74.7 Kg. d-.mcc

2) De una toneleda de meteria prima se obtienen 1086 K. de checars

3) Cade toneieda de naranjs contiene 2.5 Kg. de scelts esenciel; mwumwmdwm
de arranqua de e plants.

2 Formulacion y evaluacion de proyecios de inversion, Juan Gallardo C. pdg 57
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2.6 Precios,

"En el estudio de mercado de! proyecto se analizardn los precios que
tienen los bienes y servicios que se espera producir, con el propésito de
caracterizar de que forma se determinan y el impacto (’ue una alleracion de los
mismos tendrla sobre la oferta y demanda del producto.’

2.6.4 Precios existentes en el mercado interno y extemno.

En primer término se analizan los precios pagados por las plantas
productoras de JNCC al productor de naranja, como se abserva en el cuadro 28,
Juguera Veracruzana es qu!en paga un menor precio y Alimentos Veracruzanos
es la que paga el mejor precio.

CUADRO i-28

PRECIOS PAGADOS AL PRODUCTOR DE NARANJA

EN CAMPO 1894

T PRECIO §/TON.

CITROMEX 5.A 360

IUGOS CONCENTRACOS SA, 350
EXICANA OF JUGOS Y SABORES S.A. 35
ERIVADOS INOUSTRIALES VERACRUZANOS 290
UGUERA VERACRUZANA SA. 285
LIMENTO O VERACRUZ S.A. 360

OTRAS 2%

Fuente: Datos Coordinados de F.M.C. Corporation, S.A.R.H.

La naranja es un producto que se cotiza en el mercado nacional a un precio
libre, en el cuadro 29 se muestra la evolucién de los precios que rigen en el
mercado tanto para el producto en el campo y el precio del mismo en el mercado
al consumidor final. :

¥ ILPES,Gula para la presentacion de proyecios. Siglo XX edilores, pig 82
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CUADRO #i-29
PRECIOS DE LA NARANJA AL PRODUCTOR Y

AL CONSUMIDOR. 1983-1994.($ / KILO)
PRECIO AL PRECIO AL

PRODUCTOR CONSUMIDOR
1983 005 018
1904 007 o1
1985 008 025
1906 a10 040
1987 015 045
1908 020 0.00
1908 02 085
1990 05 o
1991 00 0%
1982 03 055
1983 040 08
1904 s 085

Fuente: El Financiero, Publicaciones 1983-1994. Central de abasto del D.F,

El cuadro 29 muestra una informacién muy importante, por un lado, registra
el castigo que experimentan los precios pagados al productor, en 1983 $0.05y en
1994 $0.45 mientras que en ese mismo periodo el consumidor pagd $0.15 y $0.85
por kilo en 1983 y 1994 respectivamente, también este cuadro da pauta a los
productores para realizar una evaluacion de (a relacion oferta-demanda y evitar
ese enorme rezago que hay en los precios del producto con esta situacidn
integrarse a la comercializacidon del mismo, y sobre todo a las industrias jugueras;
esto con (a finalidad de ser mds productivas pero sobre todo la mencionada
integracién traeria consigo mejores precios para su producto y asi evilar la
enorme brecha que se indica en el cuadro 29,

2.6.2 Precios en funcién del costo de produccin.

Los costos de produccion de la naranja en Veracruz tienen un aspecto de
vital importancia ya que es un punto muy fundamental pues en la medida en que
los costos estan adecuadamente aplicados al cultivo de la naranja se demuestra
un mayor nivel tecnoldgico y un mejor nivel productivo. Como se muestra en el
cuadro 30, ahi observamos que entre mayor rendimiento existe, 11.25 ton./ha en
1993 a un costo total de $ 3,098.65, mas elevados son éstos, en cambio en 1984
el rendimiento disminuye 9.3 tonvha, pero el costo también es menor: $ 2,961.62.
Esta relacion de costofrendimiento se explica debido al elevado costo de la
maquinaria y de los productos quimicos, ya que éstos inciden en el costo total de
laprodma)ybsbunﬁaosdolagawmasetransﬁmnalas casas
distribuidoras de estos insumos. *

 Naranja triste, U.A.CH. pig 53
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CUADRO iI-30
PROMEDIO DE COSTOS DE VERACRUZ/MEXICO
($/HA) DE LA NARANJA VALENCIA,

A N 0
ONCEPTO BT 1994
05TO DE CULTIVO
NO DE OBRA 583.20 732,50
FERTILIZANTES 340.20 315.00
GROQUIMICOS 2982 262.37
QUINARIA 421.50 351.25
RIEGO
OSTO TOTALDELCULTIVO  1614.82 1661.20
TROS COSTOS
DEPRECIACION 90250 702.50
INTERESES 58133 598.00
OTAL DEPRECIACION
E INTERESES 1483.83 1300.50
OTAL TODOS LDS COSTDS  3098.65 296162
RENDIMIENTO TON/HA 11.25 9.30
0STO $/TON. 21545 318.40
RECIO PUBLICO 490,00 600.00

Fuente: Naranja Triste, Universidad Auténoma Chapingo, pag. 51 y 66.
2.6.3. El preclo y su efecto sobre la demanda de JNCC,

La demanda de este producto en el mercado nacional esta determinada por
las empresas fabricantes de jugos y néclares de frutos y por las empresas
refresqueras, pues éstas absorben el 90% de la produccién destinada al mercado
nacional y el 10% lo absorben los consumidores finales, los cuales lo adquieren a
un precio elevado $55.00 / kg(este precio es de anaquel y de granel a la industria
as de $12.00 ver cuadro 62), este precio es en el sentido de que el consumidor
final si esos $55.00 los destinara a la adquisicion de naranja en fresco y ésta la
utilizara para producir jugo fresco el rendimiento es mayor que si comprara el
kilogramo de JNCC y por supuesto a un precio menor, de este analisis se deduce
que la industrializacién de la naranja para producir JNCC a precios competitivos
contra el producto en fresco, tiene que reestructurarse de una manera profunda
para poder ser rentable y conquistar la preferencia del consumidor final en el
mercado interno.

Con respecto al precio del JNCC en el mercado internacional, lo fijan Brasil
y E.U.A, eslos paises determinan el precio de exportacion y el de importacion
porque ocupan el primer lugar en ambos rubros.

Desde el punto de vista de los precios internacionales, México tiene
ventajas con respecto a los demds paises productores:

a) la cercania a los principales mercados de E.U.A. y Canadad, b) la buena calidad
del producto mexicano que lo hace codiciado en el mercado externo, pues el
JNCC es mezclado en ocasiones con el jugo BrasileAo para ablener jugos de
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mejor calidad y c) el que México tenga su ciclo de produccién de naranja de
Octubre a Mayo y Brasil de Abril a Diciembre permite al producto nacional salir al
mercado cuando las existencias del producto Brasileio se han colocado en su
mayoria. Esta ventaja es relativa pues hay que mencionar que Brasil dispone de
almacenes internacionales para regular su distribucidn en el afo, pero de
cualquier manera esto implica costos adicionales.

Los precios internacionales son el termdmetro del desenvolvimiento de la
industria, cuando éstos no son atractivos por su baja cotizacién o por inadecuada
paridad de nuestra moneda con el ddlar americano, la industria nacional baja su
nivel de operacidn y sus volumenes comercializados, cuando se tienen precios
atractivos y se dispone de materia prima eleva sus niveles de produccién y
exportacion.

2.6.4 Politica de precios.

El precio que se ofrecerd en el mercado por un litro de JNCC serd el que
se muestra en el cuadro siguiente:

CUADRO II-30 A
COSTO DE PRODUCCION Y PRECIO DEL JNCC*

CONCEPTO SITUACION DEL PRECIKV COSTO §
GASTOS GENERALES 355
MANO DE OBRA 5.65
GASTOS DIRECTOS 9.20
MARGEN PRODUCTOR DE NARANJA {1.60)
PRECIO PRODUCTOR DE NARANJA 1.60
GASTOS DE OPERACION INDUSTRIALIZADORA 525
MARGEN INDUSTRIALIZADORA (3.00)
PRECIO PLANTA INDUSTRIALIZADORA 3.00
MARGEN COMERCIO 215
PRECIO PUBLICO 12.00

FUENTE: S.A.R.H. Encuesta mensuales / estimacién propia.
* Precio del mes de mayo de 1996

El cuadro anterior presenta el precio de JNCC de $12.00 en donde al
productor de naranja de esos $12.00 recibe sélo $1.60 mientras que el Industrial
se adjudica $3.00 y el comerciante se queda con $2.15, con respecto a la politica
de ventas a seguir una vez que la planta esté en plena produccién debe
conquistar el mercado externo pero sobre todo el interno. Por su parte la
comercializacidn se realizard en centros comerciales, en tiendas da abarrotes,
restaurantes, a intermediarios y a las industrias alimenticias; ias ventas serdn de
contando no se manejara el crédito, en el punto de comercializacién sa abarcan
mas aspectos de ventas.

Asi mismo, el cuadro anterior muestra el precio al consumidor, el cual es de
$12.00 por litro de JNCC; este analisis se retomara en el capitulo de Inversiones
con la finalidad de estructurar el cuadro de capital de trabajo en basa al precio de
JNCC y el precio de la c4scara deshidratada que es de $3.00 por kilo.
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2.7 Comerclalizaclén.

*Se entiende por comercializacion el conjunto de actividades relacionadas
con la transferencia de bienes y servicios desde los productores hasta el
consumidor final." ®

2.7.1 Canales de comerclalizacién.

Tanto para el mercado externo como interno la comercializacion del JNCC
mexicano se lleva e cabo a través de ventas directas al mayoreo y a comisionistas
y de éstos a plantas envasadoras, sean extranjeros o nacionales (cuadro 31).

El principal destino de la produccién es E.U.A., Canadd, Francia, Alemania
y los paises Bajos secundariamente se tienen otros destinos en Europa e incluso
otros paises de América Latina.

Cabe aclarar que en la comercializacién intemacional del producto se da el
fenémeno de la triangulacién comercial entre el jugo mexicano y sus clientes
canadienses, al igual que entre sus clientes europeos a través de firmas
estadounidenses, |o que refleja cierta falta de infraestructura y equipo; atraso en
précticas comerciales de los exportadores mexicanos, esta triangulacién es
relativa dado que el producto y sus presentaciones son alterados para adecuarlos
al consumo final.

Internamente ] destino del producto son las principales zonas
metropolitanas del pais como la ciudad de México, Monterrey y Guadalajara que
es donde se encuentran Instaladas las plantas envasadoras que utilizan como
materia prima el JNCC .

La comercializacién externa del producto se realiza de la siguiente manera:
a) La principal presentacién del producto es en bolsa doble de pldstico que se
coloca en lambos de acero de 204 Its cada uno para melerlo en bodegas
refrigeradas.

b) La otra presentacion es a granel en carros tanque con doble pared de 25 mil its
cada uno, esta presentaclén tiene ventajas sobre ia primera ya que se elimina el
trabajo de envasado, el costo de los envases y |las maniobras son mas sencillas.
c) El importador solicita el producto, los ltambos se envian en lransporie
refrigerado hasta medio puente de la frontera de E.U.A. o puerto de embarque,
éste recibe el productlo, lo transporta y almacena con equipo refrigerado.

 ILPES, Guia para la presentacién de proyeclos. Siglo XX1 editores ,pdg .76
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CUADRO {1-31
MEXICO: CANALES DE COMERCIALIZACION DE JNCC

Y SUBPRODUCTOS.
0DUCTO CANALES

LINCC PLANTA-COMISIONISTA/EXPORTADOR, INDUSTRIA
ENVASADORA-EXTRANJERA

INCC PLANTA-COMISIONISTA-INDUSTRIA,
ENVASADORA NACIONAL

UNCC PLANTA-INDUSTRIA, ENVASADORA
EXTRANJERA O NACIONAL

IACEITE ESENCIAL PLANTA.COMISIONISTA-INDUSTRIA QUIMICA
Y/0 INDUSTRIA REFRESQUERA NACIONALES

ICASCARA SECA PLANTA-COMISIONISTA-INDUSTRIA QUIMICA
Y/O INDUSTRIA ALIMENT OS BALANCEADOS
NACIONAL Y/O EXTRANJERA

Fuente: Sistema ejecutivo de datos basicos.1994.5. AR H.

d) Los gastos de intemacion, transportacién, maniobras, seguros y otros; desde el
puerto fronterizo o puerto de embarque corren por cuenta de la empresa
importadora.

e) El producto se exporta a granel sin ninguna marca y previa verificacién de su
calidad. Esto contrasta con las formas de comercializacién de JNCC utilizados por
Brasil quien debido a los grandes volumenes que vende, dos de las tres mas
grandes empresas que posee distribuyen por medio de “barcos tanque® de hasta
siete mil toneladas en congelamiento, contando ademés con bodegas de
almaceénamiento en New Jersey y Delaware en E.U.A,; ademas Rotterdam y
Gante en Europa.

La comercializacién nacional del producto estd condicionada por el grado
de integracion de la empresa concentradora de jugo de naranja, asi por ejemplo,
Juguera Veracruzana al pertenecer al grupo industrial Pascual, empresa que se
dedica a elaborar y distribuir jugos y refrescos de fruta reconstituidos tanto en el
mercado nacional como en el sur de los E.U.A,, entrega a este directamente parte
de su produccion de JNCC.

Jugos concentrados y Alimentos de Veracruz al pertenecer al grupo
industrial Zano Alimentos firma que elabora y distribuye tanto el jugo concentrado
Florida siete M.R., como la naranjada Valencia hacen lo correspondiente con
parte de su produccion.

Las otras empresas concentradoras de jugos de naranja que no tienen este
grado de integracion vertical como: CITROMEX, FRUTICO,JUGUERA ALLENDE,
JUGOS CONCENTRADOS DE TAMAULIPAS, ORANJUGOS Y JUGUERA DEL
SUR DE YUCATAN, venden sus productos a firmas nacionales envasadoras, En
todos los casos la distribucion del producto se efecttia de la siguiente manera:

a) envasado y refrigerado del producto en la planta se desplaza segin el
comportamiento de su demanda y precios.
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b) los tambos se transporian en vehiculos refrigerados hasta las bodegas,
también refrigeradas de las plantas envasadoras donde se procede a su
envasado y presentacion final.

2.7.2 Politica de ventas.

Para el caso de |a comercializacion internacional se tiene como politica de
ventas las siguientes:

Los pedidos extranjeros al igual que los nacionales se atienden de
inmediato en vilud de que las plantas productoras por o general tienen
aimacenado producto terminado durante e ciclo productivo.

Los productores mexicanos que tienen una presencia constante en el
mercado de E.U.A. han logrado contratos de venta anticipados de su produccion,
tales son los casos de CITROMEX y JUGOS CONCENTRADOS DE
TAMAULIPAS con firmas como TROPICANA PRODUCTS INC. en Fiorida E.U.A.

Para finiquitar operaciones de compra venta se seguirdn los siguientes
pasos: El importador gira una orden de pago a su corresponsal a nombre de un
banco mexicano para hacerla efectiva en un banco extranjero con el que la
inslitucion mexicana opere. El importador a través de una carta de crédito con
algin banco de su pals adquiere los volimenes del produclo requerido y por
ultimo compra de contado; cuando hay escasez del producto a nivel internacional
ylo se requiere con urgencia el producto en el pals de destino.

Para los clientes nacionales se siguen procedimientos sencilios: Las ventas
por lo general se efectdan a piazos de 30 dias, que se pueden extender a 60 y 90
dlas. Para elio se remite una orden de pago a la empresa vendedora contra un
banco mismo que se encarga de hacer efectivo su cobro.

2.1.3 Aspectos promocionales.

Para el caso del mercado intemo el JNCC es un producto que necesita
mucha publicidad para que se convierta en un producto con elevada demanda y
que un porcentaje considerable de consumidores prefieran el producto elaborado.
En esta propaganda que se realizard hay que considerar que se competira en el
mercado con otras marcas ya identificadas y conocidas, por lo que resulta
indispensable dar a conocer el producto dentro del drea que se atacaré a nivel
mercado, se recomienda utilizar los medios de difusién masivos: radio, television,
prensa y la elaboracion de material punto de venta como posters para la
distribucion en supermercados, tiendas de abarrotes, etc.
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2.7.4 Comercializacion interna y externa.

La comercializacion externa se enfrenta a una seria de limitantes como lo
prueba el hecho de que la produccién y las exportaciones han experimentado una
fuerte expansidn en el mediano plazo, el comportamiento de los volimenes
comercializables a cada uno de los paises demandantes del produclo mexicano
es irregular.

Lo anterior se debe a la fuerte competencia internacional a la que se
enfrenta el JNCC hecho en México.

El precio del JNCC esta determinado por los volumenes que se colocan en
el mercado mundial, Brasil y E.UA.

Por otro lado, se mantiene una [ntima dependencia comerclal con
empresas industriales y comerciales de E.U.A., las cuales triangulan con el
productc mexicano que se comercializa a Canadd y Eurcpa. Esto es
consecuencia de la falla de infraestructura comercial e informacion de mercados y
de precios por parte de los industriales mexicanos.

Lo anterior se agrava por la falta de organizacién de las Indusirias
nacionales para el comercio internacional, algunas de ellas inclusive actuan como
intermediarios en prejuicio de la planta industrial y de la compelilividad
intemacional del JNCC nacional.

En lo referente a la comercializacion interna sus principales limitantes son:
a) La estrechez del mercado interno,

b) Los altos precios de los productos finales y
c) Existencia de comisionistas intermediarios en todos los canales de
comercializacion.



CONCLUSION

El producto principal que se pretende obtener en el proyecto es el jugo
concentrado congelado (JNCC) y como segundo derivado de la naranja la
cascara deshidratada,

Los mercados donde se comercializara el JNCC sera el externo en esle
orden debido a las enormes ventajas que se tienen para exporiar este producto,
posteriormente se piensa invadir 8l mercado interno ya que existe una fuente
importante de consumidores.

Las proyecciones presentadas demuestran que la demanda de JNCC ira en
aumento tanto en el mercado intemo como externo, vemos pues, que existé una
demanda insatisfecha. Para el mercado extemo México tiene una enorme ventaja
con respecto a Brasil el pals numero uno en produccién de JNCC y producto en
fresco, la mas importante es que tiene al principal mescado E.U.A. mucho mas
cerca y la calidad del JNCC mexicano es mejor que el brasilefio.

Para poder comercializar el producto y penetre en la preferencia del

consumidor se requiere de campaias publicitarias. En el caso de la
comercializacion externa, esta debe ser mas fuerte, precisa y directa.
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CAPITULO 3 ESTUDIO TECNICO

En este capltulo se presentan los aspeclos técnicos relacionados con la
fabricacién de los productos del proyecto, sus especificaciones industriaies, el
proceso de produccion, maquinaria y equipo, balances de materfales y energla,
requerimientos de insumos, terreno, obra civil y el periodo para la instalaclén y
puesta en marcha. Ademds, el estudio técnico muestra |a viabilidad técnica del
proyecto y justifica la alternativa que mejor se ajusta a los criterios de
optimizacion que corresponde aplicar al proyecto,

3.1 Disponibilidad de materia prima e Insumos auxlliares.

“El volumen y las caracteristicas de las materias primas disponibles y en
general de todos los insumos que requiere una planta industrial son aspectos de
suma importancia ya que influyen de manera significativa en la determinaclén dei
tamailo de ia planta como de la seleccién del proceso y los equipos que deben
instalar. La disponibilidad de los insumos, junto con sus precios de adquisicién,
influyen en alto grado sobre los resuitados econémicos del proyecto™

En este apartado se hace la descripcion y el andlisis de los puntos més
importantes que deben tomarse en cuenta al estudiar la disponibilidad de ias
materias primas e insumos auxiliares.

3.1.1 Disponibilidad y costos de:

1) Materia prima.

La materia prima principal para la produccién de JNCC es |a naranja de
tipo valencia.

'En el estudio de mercado se pudo apreciar que la produccién de naranja
presenta una gran problematica, por lo cual la disponibilidad de naranja fresca
para la plantas industrializadoras se ve completamente limitada ya que la
produccion de naranja se destina al mercado para su consumo en fresco, lo cual,
limita a las industrializadoras para [a obtencién de materia prima a buen precio y
de buena calidad.

En relacién a este estudio de prefactibilidad se requieren dos aspectos
principales para su realizacién:

a) la organizacion de los productores para que su produccién alcance nivales
elevados y a la vez se supediten a las plantas industrializadoras y asl con asto
asegurar el abasto de naranja.

b) cubrir la demanda en fresco pero sin descuidar el abasto a la industria.

Con respecto a las caracteristicas del naranjo duice, éste es un drbol qua
dependiendo de la variedad, del clima y del tipo de sueio; alcanza alturas
promedio de 4 a 6 mis. La parte aprovechable son sus frutos y estos sa
componen por. corteza, gajos y los veslculos en los cuales se encuentra el jugo.

! instituto de planificacién ccondmica y social (ILPES), Gula para la presentacion de proyectos, 18ava
edicidn, siglo XX1 edilores. México D.F. 1989, pdg .76

1]



Por su apariencia los frutos del naranjo duice se clasifican en cuatro
grupos: a) navel, b) blancos, c)sanguineos y d) sin acidez.?

En el municipio de Alamo Veracruz en 1994 la naranja valencia ocup6 el
88% del total de la superficie en produccion que es de 38 mil ha. ?

Debido a las caracteristicas de la citricultura en Alamo Veracruz, la materia
prima para el proyecto provendra de los frutos del naranjo variedad valencia. Las
caracteristicas fisicas y quimicas de la naranja demuestran que ademés de poder
obtener jugo, también se generan subproductos como las pectinas, pasturas y
aceite esenclal entre ofros (cuadro 32).

CUADRO lI-32
COMPOSICION FISICAY QUIMICA DE LA
NARANJA.
[COMPONERTE —— COMPOSICION COMPOSKION]
FISICA%  QUIMICA%
lUGo 045
ICASCARA 30-40
GAZO 2030
EMILLAS 0-4
GUA 86-96
UCARES 58
cIDo 07415
ITRICO
ROTEINA 06-08
CEITE ESENCIAL 0205
ECTINAS 1.2

Fuente; Tressler and Joslyn Fruit and vegetable juice pro cossing technology 2a.
edition avl ed. E.U.A. sff

En lo referente a la composicién quimica y fisica de la naranja en el cuadro
32 se observa que los componentes de mayor porcentaje son: el jugo y el agua,
que mezclados de una forma natural hacen que el fruto sea un excelente
generador de jugo de naranja, insumo que sirve de maleria prima principal para el
proyeclo.

Anora bien, en el municipio de Alamo, Veracruz se produce el 38% de la
produccidn nacional de naranja, siendo de 535,064 toneladas para el afio 1994.4

Esta produccion de la zona y del estado veracruzano es un volumen
considerable de abastecimiento para la planta, ya que principaimente se
contempla |a adquisicién de matena prima de Alamo y por si se llegara a requerir,
del resto del estado, pues en éste se produce el 63% de la produccion nacional.’

2 Instituto Nacional de Nutricién, * Aprovechamicnlo de frutas y verduras®, Cuadernos de Nutricion. Vol, 8,
Nov-Dic. 1994 pags 8-18.

35,A.R H. Distrito de desarrollo rural Tuxpan, Ver., Subjefatura de Programacién 1994.pag. 13

45.A.RH. Sistema Ejeculivo de Datos Bisicos, Distsito de Desarrollo Rural de Tuxpan, Ver.Marzo 1994

pig 61 -
3 Ibidem. pag 61
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Con respecto a los precios de adquisicién en el estudio de mercado, se
senald el precio minimo que fue de $285.00 en 1994 y el méximo de $360.00
(cuadro 28).

En este proyecto los periodos de disponibilidad de |a materia prima seré
durante todo el afio, ya que Veracruz presenta cosecha los doce meses del afio
aunque la mayor cosecha es de octubre a abril.

2) insumos auxiiiares.

Dentro de los insumos auxiliares que se requieren para la implementacion
de la planta industrializadora de naranja, estdn considerados principalmente los
servicios de: agua, energia eléclrica, vias de comunicacién, etc, .La
infraestructura con que cuenta esta regién es la indicada para que el proyecto
opere viablemente, ademas-la cercania a los puertos maritimos es favorable para
la exportacion.

3) Envases.

La exportacién del JNCC normeaimente se efectua a través de pipas o barco
tanque, ya que el transporte del jugo concentrado se recomienda a granel con el
fin de abatir costos, aunque también se utilizan bolsas de doble pléstico que se
colocan en tambos de 200 its.

Para el mercado interno el tipo de envase es el mismo y si el cliente lo
requiere se le surtira el producto a granel. Para el caso de los detallistas y para
los supermercados se recomienda que el tipo de envase sea de plastico en
presentaciones de un litro, de medio litro y de un cuarto de lilro, ademds de
bolsas de papel kraft de 40 kilogramos cada una para el envasado de la cdscara
deshidratada.

En el cuadro 33 se muestra |a disponibilidad, costo y lipos de envase que
se requerirdn al comercializar el JNCC y también |a venta a granel; .en el mismo
cuadro se observan los costos de envases |0s cuales representan un porcentaje
minimo de los costos de produccion.

CUADRO W-33
DISPONIBILIDAD Y COSTO DE ENVASES 1998

200L7S. DIV. DEL NORTE 1020 DENSA 8290 |
COL.DEL VALLE
1.85X1.3 CALZ.LA NARANJA ENVASES (VY- ]
- PARA200LTS 5 NAUCALPAN DE
EDOMEX. PLASTICO
. ACULCO2COLLALOMA  ENVASES  0.86ctve
1124, TLALNEPANTLA LASSER 08cive
14LT. EDOMEX. 0.45ctve
40KG. 5 DE FEB. 18 IND. 3.8
COL.CENTRO CORAZA SA

Fuente: informacion obtenida en las empresas del cuadro
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4) Mano de obra,

Este factor no se considera como una limitante, ya que en el estado de
Veracruz existe mano de obra calificada proveniente de los distintos centros
educacionales de la regién (segun entrevista realizada a un habilante del distrito
de Tuxpan, lugar donde esta ubicado Alamo ,Ver.), aunque para la planta
industrializadora se requiere personal calificado como: un ingeniero industrial, un
quimico, un contador, laboratoristas, secretarias y personal técnico; ademas de
mano de obra no calificada.

5) Asistencia técnica.

Durante la instalacion y puesta en marcha de la planta, el proveedor de
maquinaria y equipo serd el responsable de asesorar y supervisar la commecta
instalacidn y arranque de magquinaria como preparar 1cnicamente el personal
encargado dei manejo, operacién y mantenimiento de cada maquinaria.

El costo de este servicio estara incluido en el desglose de inversiones que
se generaran.

8) Energia eléctrica. _

Este energético no se considera como elemento limitante de 1a ubicacion
de esta planta ya que el distrito de riego de Tuxpan, todo el estado de Veracruz y
particularmente e} municipio de Alamo, Ver, cuenta con una gran infraestructura,
al grado de que en los Ultimos 10 aftos se han generado por parte del gobierno
federal, Estatal y de Pemex las siguienies obras: carreteras, puentes, presas y
sobre todo plantas generadoras de energia eléctrica (por ejemplo, Laguna Verde).

Ahora bien, para el funcionamiento de la planta proyeclada se requiere
disponibilidad de la linea trifasica de 220/127 volts y 60 hertz, se calcula un
consumo de 1 500 kw por un turno de B horas (informacién proporcionada por

" C.F.E. del estado de Veracruz).

7) Agua,

El agua que se ulilizara en la planta es para el lavado de la naranja, el
aseo del equipo, uso del personal y de las instalaciones; también para las
operaciones de evaporacién se estima un consumo medio de agua por dia en
temporada activa de 66 metros cubicos, en donde de! mes de octubre a abril la
cantidad que se requiere de agua en el periodo es de 13.860 metros cubicos. En
cambio en la temporada baja los volimenes requeridos de agua tienden a
disminuir considerablemente.

En el estado de Veracruz no hay limitacidn alguna en la instalacion de la
red de agua ya que existen presas que garantizan el abasto continuo en la
entidad, ademds que en la planta se considera la construccion de un pozo
profundo para que se cuente con suministro de agua propio,

8) Combustibles.

Los combustibles requeridos en este proyecto son; combustéleo y gas
butano se considera al primero para uso exclusivo del equipo de vapor, su
consumo estimado es de 5,618,515 its. El costo anual serd de $390.71 millones
para el aflo de 1997.4.El precio de los combustibles aumenta cada mes.

6 Scimec s.a. de c.v.Av. Presidente Masarik nim, 298 col. Polanco. Cfa. Ind Fulton s.a. de c.v. Presidenic
116 nim. 125 cof. Vallcjo



3.1.2 Costos de transportacion.

Este proyecto tiene enormes ventajas por el hecho de ubicarse en el centro
de la produccion, ya que esto evita costos de transporte de la materla prima asl
como al transporte de los productos y subproductos. La zona se encuentra
tolalmente acondicionada con vias de comunicacién, tanto terrestre como
maritima; por ejemplo en el cuadro 34 se relacionan los fletes y las distancias a
algunas ciudades del pafs, dentro de las cuales se piensa comerciallzar el
producto en sus distintas presentaciones. Para el JNCC que se destinaréd al
mercado externo se considera enviarlo desde Tuxpan a mercados Europeos,
Asia, Estados Unidos y Canadé; se transporta por la frontera norte y a partir de
ahi los costos son por cuenta del cliente.

CUADRO Ili-34.

TARIFAS DE TRANSPORTE Y FLETES
PARA PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

DE ALAMO, VERACRUZ A LAS SIGUIENTES
CIUDADES DEL PAIS:

Fuente: S.C.T. Tarifa autotransportes. Diano oficial. 22 de agosto de 1995*
1) Para exportacion de JNCC y aceite esencial.

2) Para mercado nacional de JNCC y aceite esencial

3) Para mercado nacional de JNCC, aceite esencial y cdscara deshidratada.
4) Para mercado nacional de cdscara deshidratada.*™*

* Esta ciudad no requiere los productos de la planta industrializadora,en
gran escala por ella se pueden transportar via maritima a Estados Unidos, Europa
y Asla; ya que en esta zona operan tres puerios a los principales mercadoa dei
mundo.

- La S.C.T. emite tarifas del transporte en la cual se contempia el transporte
de JNCC y aceite esencial, ia tarifa que se utiliza es la tercera ciase del
autotransporte de carga de concesion.
***  Para la cdscara deshidratada la tarifa que se utiliza es de cuarta clasa de
autotransporte de carga de concesién.



3.2 Localizacidn,

Para decidir ia localizacion de una nueva planta industrial es necesario el
estudio de los faclores que conducen a una méxima tasa de ganancia, si se trala
de un inversionista privado o bien a un minimo costo unitario si se considera el
prablema desde el punta de visla sacial.

El lugar para eriglr la planta industrial es fundamental ya que de ello
depende la seguridad en el suministro de maleria prima, comunicaciones,
transportes y servicios.

La determinacitn del lugar donde ha de instalarse la planta susele lievarse a
cabo en dos etapas, en la primera se selecciona el érea general para instalar la
planta y en la segunda se elige la ubicacion precisa para la instalacién.”

Por ejemplo, para el suministro de materia prima el municipio de Alamo
Veracruz aporta el 70% de la naranja que se produce en el estada, A su vez esta
produccion representa el 63% a nivel nacional (en 1994 la produccién nacional
fue 2,541,487 ton., cuadro 5).

Al analizar la zona del cullivo se minimizan coslos por concepto de
transporte de maleria prima; y como en este proyecto la planta estara en el centro
de produccidn de naranja mds imporiante del pais, los costas de la misma serdn
los més bajos de toda la industria. Los transportistas cobran $35.00 por tonelada
de la huerta a las plantas jugueras; (tarifa de 1995.)

En Alamo existe una amplia estructura de comunicaciones y transportes a
los principales mercados nacionales e intemacionales, por to que el traslado de
los productos y subproductos a los mercados estd plenamente garantizado, los
costos por transporte se indican en el cuadro 34.

En materia Alamo cuenta con: bancos, mano de obra calificada y no
caiificada, agua, energia eléctrica, combustibles, lubricantes, teiéfano, telégrafo,
de tal modo que en base a estas caracteristicas y muchas ofras mas, se propone
que la planta se instale en dicha region.

3.2.1 Macrolocalizacién,
E! proyecto se ubicard en el estado de Veracruz par ser el principal

productor de naranja en el pais. En los siguientes pdrrafos se exponen aspectos
de tipo geografico, socioecondmico y de infraestructura.

7 CENETI (Centro de Enseflanza Técnica Industrial), La formulacion y evaluacion técnico-ccondmica de
proyectos industriales, D.F. 1978 pdg. 95 .
$nvestigacion directs con transportisias.
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MAPA 1 LOCALIZACION DEL ESTADO DE VERACRUZ
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3.2.1.1. Aspectos geogf&ﬂcos.

El estado de Veracruz esta compuesto por doce distritos de desarrollo
rural, cuenta con una poblacién de 6,995,135 habitantes, la densidad de
pablacién es de 86 hab./ kilémetro cuadrado®

" Se localiza en la porcién central de la vertiente del Golfo de México.
Limita al Norte con Tamaulipas, al Este con el Golfo de México y Tabasco, al
Sureste con Chiapas, al Sur con Oaxaca, al Qeste con los estados de Hidalgo y
Puebla; y al Noroeste con San Luis Potos|.

Tiene una superficie de 72,815 kilémetros cuadrados, que significa el 3.7%
del territorio nacional, onceavo lugar en extensidn.

Cuenta con 203 municipios: Coatzacoalcos, Cérdoba, Orizaba, Poza Rica
de Hidalgo, Tuxpan, Veracruz, Minatitidn, Alvarado, Tierra Blanca, Martinez de la
Torre y Jalapa; entre los mds importantes” 10

212 Aspectos socioecondmicos,

La poblacién econdmicamente activa (PEA) para 1990 ascendié a
1,792,272 personas, distribuidas por sectores de la siguiente manera:
- Agricultura, ganaderia silvicultura y pesca 39.4%
- Mineria y extraccion de petréleo y gas 3.1%
- Industria manufacturera 11.5%
- Eleclricidad y agua 0.9%
- Construccién 5.7%
- Comercio, restaurantes y hoteles 13.5%
- Transporte y comunicaciones 3.9%
- Servicios comunales, sociales, profesionales y personales 15.9%
- Servicios financieres 0.7%
- Administracién publica y defensa 2.8%
- No especificado 2.6%
En cuanto a su comercio exterior en el alo de 1993 su balanza obtuvo un
saldo positivo con 45,113,896 ddlares. Servicios bancarios, cuenta con 239
oficinas bancarias, 5.2% del total nacional.!!

3.21.3 Infraestructura.

El estado de Veracruz cuenta con una red carretera muy significativa, para
1991 se contaba con 10,349 km.; 4.3% de brechas mejoradas, 0.3% de terraceria,
49.7% revestidas y 45.7% pavimentadas, de las cuales el 2.8% son de cuola,
4.3% del global nacional.

9INEGI, X1 Censo General de Poblacion y Vivienda, 1990 pdg .6
10 Resumen Ejecutivo de) Estado de Veracruz, 1995, SECOF], pig .2
18 [bidem, pigs. 3y 6
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Distancia a la ciudad de Meéxico y a las capitales de los eslados més
cercanos: D.F. 313 km., Tamaulipas 737 km., Puebla 189 km. e Hidalgo 309 km,,
1,783,326 km. de vias férreas; 6.7% del total nacional en 1992,

Aeropuertos, cuenta con {res, uno que da servicio internacional ubicado en
Veracruz y dos nacionales de mediano alcance ubicados en Minalitlan y Poza
Rica; ademds de 102 aer6dromos,

Electricidad; capacidad inslalada por tipo de planta son 30 planlas en
servicio, con capacidad de 588 000 kws. (2.8% de la capacidad nacional), 94 000
kws, son generados por las plantas hidroeléctricas (15.5%) y 497 000 (84.5%) por
termoeléctricas,

Red portuaria; la comunicacién maritima est4 basada en ia existencia de
seis puertos: Tamiahua, Tecolutla, Tuxpan, Veracruz, Coatzacoalcos y Alvarado,
la operacion portuaria del estado es la mas importante del pals.

Planteles educativos 4,673; 9.4% del total en el pals y bibliolecas 394,
5.4% del total nacional,?

3.2.1.4 Factores determinantes de ia localizacién.

Los factores por los cuales se escogié esta zona son los siguientes:
1) cercania con la materia prima.
2) infraestructura econémica
3) aspectos socioacondmicos
4) aspectos institucionales
5) cercania al puerto de Tuxpan, este aspecto es determinante para la
axportacion del JNCC.

‘Ahora se analizaran los factores que influyeron en la localizacién de la
planta: '

1) cercania con la maleria prima.

La maleria prima bdsica de este proyecto es la naranja, la cual se piensa
obtener del municipio de Alamo Veracruz que se sitia en el distrito de desarrollo
fural de Tuxpan.

2) infraestructura econdmica.

Ei estado de Veracruz es una de las zonas que cuenta con suficlents
infraestructura, como carreteras medios de transporte, vias férreas, aeropuertos y
puerto maritimo.

3) aspectos socioeconomicos.

Como ya se ha visto, el estado de Veracruz tiene una poblacién muy
diversa y numerosa; cuenta con mano de obra calificada y no calificada; asi
mismo existen centros de educacién primaria, secundaria, preparatoria y
profesional,

4) aspectos institucionales.

En este rubro la citricultura mexicana presenta enormes rezagos puesto
que en este momento no existen proyectos federales ni estatales de
financiamiento o en su defecto, programas rurales de desarrollo.

12 1hidem pdg Iy 4
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3.2.2 Microlocalizacion.

Alamo Veracruz, serd el lugar en el cual se instale la planta, ya que esta
Zona es rica en materia prima.

3.221. Aspectos geogréficos.

El municipio de Alamo en el cual se pretende instalar la planta
industrializadora de naranja, se localiza en el distrito de desarrolio rural de
Tuxpan, Ver., al norte colinda con el distrito de desarrollo rural de Pdnuco y al sur
con Martinez de la Torre.

La superficie del distrito de Tuxpan es de 5,139 kilémetros cuadrados lo
cual representa el 7.06%!3 del estado de Veracruz, y lo componen nueve
municipios (Tepetzintla, Cerro azul, Tamihua, Alamo, Tuxpan, Castillo de Teallo,
Tihuatlan, Cazones y Coatzintla).

En Alamo el suelo es de: profundidad somera (desde 25 ¢cm hasta 50 cm),
tiene suelos de color gris obscuro, castafio amarillento, obscuro y castafio olivo,
textura arcillo-arenosa, consistencia firme, erosién en forma laminar,
pedregocidad y rococidad en forma aislada.

Los climas son el semicélido himedo con lluvia todo el afio, el cdlido
subhumedo con lluvias en verano, el cdlido humedo con lluvias intensos en
verano con precipitacion pluvial de 1,500 a 2,000 mm al afio, el periodo de lluvlias
es de mayo a octubre, la época seca de seis meses y temperatura media anual de
22 a24° C, libre de heladas escarcha o granizo.

El distrito de Tuxpan es una region excelentemente rica en comunicaciones
Las carreteras Poza Rica-Tuxpan, Tuxpan-Tempoala y Tuxpan-Tampico (via
Naranjos), lodas ellas comunican al distrito de desarrolio de Tuxpan con 8l resto
del Estado y del pals.

Las vias de comunicacidn descritas anteriormente, lienen una extensa red
de carreleras vecinales y caminos rurales que comunican a ia mayoria de las
comunidades rurales con los principales centros urbanos del distrito tales como:
Tuxpan, Tamihua, Alamo, Tihuatlan, Castillo de Teayo entre otros.

Al municipio de Alamo se puede llegar fécilmente por caretera por
cualquiera de los puntos cardinales; y de ésta a la mayor parie de sus
comunidades y zonas de plantacion, asi como a otras cabeceras municipales.

Dentro del distrilo de Tuxpan, la superficie agricola dedicada a los cltricos
es de 57,091 ha, de los cuales Alamo tiene 37 mil ha. del cultivo de naranja.

La distribucién municipal de esta superficie muestra que Alamo, Tihuatlan,
Tuxpan y Cestilio de Teayo concentran el 95% de la produccién naranjera. Los
restantes municipales como Tamihua, Cerro azul, Cazones, Tepetzintla y
Coatzintla concentran el 5%; por lo que se puede considerar que su producclén
os marginal (ver cuadro 35).

13 SARH, Direccidn General de Economfa Agricola y Cartografla Geoestadistica del Estado de Veracruz,
INEGI 1992.
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CUADRO iil-35
TUXPAN: DISTRITO DE DESARROLLO,PARTICIPACION

MUNICIPAL EN LA SUPERFICIE CITRICOLA (ha) 1994
MUNICIPIO SUPERFICE SUPENICE  SUPERFICE DISTRISUCION]

EN PROO. o TOTAL ™~
UESANROLLO

TUXPAN ) 1904 B2 nz
TAMIHUA an ™ ™ 14
ALAMO 3200 xur i 840
CASTLLODET 2825 »ne 200 7
CERRO AZUL 137 2 22 04
TIHUATLAN 5575 ne 7185 127
CAZONES 1069 1267 1267 22
TEPETZINTLA 20 P 15 02
COATZINTLA 30 ) o) 07
roTaL a2 1000 ST 100

Fuente: SAR.H. Subjefatura de programacion, Distrito de desarrollo rural de
Tuxpan, Veracruz.

La ciudad de Alamo cuenta con todos los servicios fundamentales,
requeridas por el proyecto, asi mismo, cabe resaliar que esta ciudad cuenta con
asociaciones de citricultura en todo el municipio y por lo tanto estd contemplado
en programas de desamolio estatales y federales. (Programa de Poiltica,
Comercio y Desarrolio Agricolas de la Comision Mexicana de la Cuenca de
Pacifico formado por la SARH, SRE, SECOFI, y BANCOMEXT )¢

3.222 Aspectos sociceconémicos.

La poblacion de Alamo es de 110,232 habitantes mientras que la PEA es
de 45,196,

En relacion a las ramas de actividad, en la agricultura, el producto que mas
predomina es el cultivo de la naranja valencia y con respecto a la actividad
industrial existen agroindustrias, entre ellas industrializadoras de naranja; también
textiles, sustancias quimicas, explotacién de petrdleo y derivados, bebidas y
tabacos, mineria, generacién de electricidad, etc.

El comercio que exisie consiste en expendios de bienes de consumo
basico, ademas de un rastro municipal.

Lacmdaddehmnmhmpam tortikerias, restaurantes,
servicios de hospedaje, elc.

En el 4mbito educacional, esia zona cuenta con una estructura educativa
integrada por escuelas que imparten enseflanza a nivel preescolar, primasia y
secundaria; también exisie una escuela técnica y por lo que comesponde a
estudios de caracler medio superior, esios se imparten en las difsrentes
preparatorias que se encueniran incorporadas a la universidad del estado de
Veracruz, asi como el Conalep que existe en el distrito de Tuxpan.

" SARH Estrategia Nacional de mediaso plazo (1993-1999)
13 INEGI, Censo de Poblacién y vivienda 1990.
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3.2.2.3. Infraestructura.

Las vias de comunicacion y transporte que existen son multiples y variadas
pues hay conexién a carreteras, vias férreas, a puertos maritimos e incluso al
aeropuerto de Veracruz.

E! municipio de Alamo tiene acceso a todo el estado y al pais por los cuatro
punto cardinales, esto s posible por |as siguientes carreleras; Poza Rica-Tuxpan,
Tuxpan-Tempoala y Tuxpan-Tampico estas vias comunican también a redes
carreteras vecinales y rurales. ‘

La eleclrificacion de la zona es al 100% gracias a las inversiones que
realizan los gobiernos federal y estatal, ademas de Pemex; otra infraestructura de
gran importancia es el agua potable, drenaje pluvial y sanitario.

d.224. Criterios de seleccion utilizados.

Analizando ios factores antes mencionados se puede observar que 10s que
influyen de manera representativa sobre la ubicacion de esta planta son:
a) cercania con la materia prima.
b) disponibilidad de energia eléctrica.
¢) disponibilidad de agua y drenaje.
d) acceso facil a vias de comunicacion.

Sélo se menciona la importancia de estar en el mismo centro de produccion
de la materia prima, en el sentido de abatir totalmente los costos de produccion y
porque se tiene asegurada la disponibilidad y ei abastecimiento de naranja para
el desarroilo de las actividades del proyecto.

3.3 Tamafo

" §e conoce como tamario de una planta industrial la capacidad instalada
de produccién de la misma. Esta capacidad se expresa en cantidad producida por
unidad de tiempo, es decir, volumen, peso, valor o nimero de unidades de
productos elaborados por afo, ciclo de operacion, mes, dia, turno, hora, etc. En
algunos casos la capacidad de una planta se expresa, no en términos de la
cantidad de producto que se obtiens, sino en funcidén del volumen de materia
prima que entra al proceso's

3.3.1 Factores condicionantes del tamafio.

Para la determinacion de esta planta industrializadora de naranja, se
analizaron los siguientes factores:
a) caracteristicas del mercado de consumo
b) disponibilidad de materia prima
c) absorber el mercado interno para comerciaiizar el JNCC

16 ILPES, Gula para la elaboracién de proyectos, pig. 77
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d) disponibilidad de infraestructura
e) existencia de maquinaria y equipo
f) capacidad financiera

a) caracterfsticas del mercado de consumo. Existe un mercado potencial
amplio que se pretende cubrir, pues la planta industrializadora de naranja busca
comercializar en gl mercado externo y también en el mercado nacional.

b) disponibilidad de materia prima. Para la instalacién de algunas plantas
industriales, la disponibilidad de materia prima es una limitante, para el caso
especifico de esta industrializadora de naranja, no se corre ese riesgo, ya que la
instalacion del proyecto esta en el centro productor de naranja mas importante del
pals; por si sélo Alame produjo 535,064 ton. de naranja en 1994,V

c) absorber el mercado interno para comercializar el JNCC. La planta
procesadora de naranja para producir JNCC pretende seguir la linea tradicicnal
de abastecer el mercado externo (E.U.A., Canada, La C.E.E, y Japdn) pero sabre
todo esta industrializadora comercializard gran parte de su produccion en el
mercado nacional, pues aqui existe un mercado de mas de 90 millones de
consumidores potenciales; por ejemplo en el capitulo de estudic de mercado se
menciond que inicialmente se considerarian a los principales centros urbanos
(CD. de México, Guadalajara, Monterrey, etc.) para ofrecer el producto y
posteriormente se pensaria en absorber mas mercado.

d) disponibilidad de infraestructura. Con respecto a la existencla de
infraestructura, ésta no serla ninguna limitante para el proyecto porque en el
estado de Veracruz existe toda una gama de servicios. En la parte de macro y
microlocalizacion se profundizd este aspecto.

e) existencia de maquinaria y equipo. Estd asegurada ya que existen
proveedores tanto a nivel nacional coma internacional.

f) capacidad financiera. E! presente proyecto requiere de equipo caro y
sofisticado, principalmente por lo que se refiere a los evaporadores y a las
centrifugas, inversion que necesita de una alta capacidad financiera, lo que sin
lugar a dudas constituye uno de los factores limitantes de la determinacién del
tamadio de la planta y sobre todo en el pals, donde los créditos son casi nulos y
los pocos que existen son carcs. No obstante existe el capital inicial y las
aportaciones del capital social.

3.3.2 Cadiculo del tamado.

Para determinar el tamafio de la planta procesadora de naranja de Alamo,
se han considerado, ademds de los volimenes factibles de productos a
comercializar, de la disponibilidad de materia prima, la cuantia de los recursos
financieros y la disponibilidad de maquinaria y equipo, para poder llevar a cabo el
proyecto. Ademas los niveles de aprovechamiento y rentabilidad que podria
alcanzarse a corto, medio y largo plazo.

17 Subcapilulo 3.1.1, pig. 61
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3.3.3 Selecclon de aiternativas para definir el tamafio.

Las alternativas que influyeron en la determinacion del tamario fueron
principalmente; la disponibilidad de materia prima, la capacidad financiera y el
aspecto economico; por lo cual se determind que el tamafio de la planla
propuesta sea de 38.46 ton./nis de procesamiento de naranja considerando que
al dia se Industrialicen 769.2 ton, ai mes 23,076 ton de naranja y de JNCC se
tiene una produccién de 1,730,76 ton. por mes, mientras que al dia son 57.70 ton.
de JNCC; la produccién que se procesard por afio tanto de naranja como de
JNCC se muestra en ej cuadro 27 ; esta relacion de produccion es sélo dei
periodo 1997 a 2001 y 2002 a 2005,

3.3.4 Rendimientos.

La relacidn entre volumen obtenido, como resultado de un proceso a que
se ha sometido una cierta cantidad de materia prima (en este caso la naranja)
representa el rendimiento de la misma, ya que no se concibe ei someter una
sustancia a un proceso determinado, sin que se produzcan pérdidas; por muy
eficiente que se efectle la operacidn o ei proceso de produccion; es frecuente
esperar que en este tipo de planta se reporten de 2% a 3% de pérdidas por jugos
o0 desperdicios en diversas etapas del proceso como pueden ser: residuos que se
adhieren a los equipos, envases que se vacian por sellados deficientes, elc., por
lo tanto, para efectos de calculos en este estudio se considera el 3% de pérdidas
0 sea 97% de rendimiento de la materia prima en la obtencidn de JNCC.

3.3.5 Capacidad instalada y utilizada,

La capacidad instalada del proyecto estd dada por la capacidad de
evaporacion de la misma a partir de esta titima se disefia y dimensionan todos
sus demés componentes: recepcion y almacenamiento de fruta, seleccion y
lavado, extraccion, refrigeracion, 4reas de apoyo, etc.

Aln cuando para llevar a cabo la evaporacion se pueden utilizar varios
lipos de evaporadores, se tomo la decision por el evaporador tipo TASTE de cinco
efectos y cinco pasos de la empresa GULF MACHINERY COMPANY, éste es el
que mejores resultados ha brindado a esta industria.

Dei evaporador TASTE, se fabrican diversas capacidades que van desde
los 5,000 a los 40,000 libras de evaporacion.!®

De acuerdo a los anteriores criterios se manejaron varias alternalivas de
tamafio, resultando el mas conveniente el de 20,000 librashora de evaporacion.

Un evaporador TASTE de 20,000 libMr ofreceria la siguiente capacidad
instalada de procesamiento; (cuadro 36).

W 1formacién proporcionada por la empresa GULF MACHINERY COMPANY de Florida USA 1995,
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CUADRO IlII-36
CAPACIDAD DEL EVAPORADOR TASTE DE

20,000 LIB/HR
[ovcerTo CRATIOAD

APACIDAD DE EVAPORACION KG/TON 9,090
OL. DE AGUA/TON FRUTA PROCESADA KG/TON 238,34
APACIDAD DE PROCESAMIENTO DE FRUTA TONJHORA 30,48
APACIDAD DE PROCESAMIENTO DE FRUTA TON/20

HORAS (2.5 TURNOS) 769.23

) CAPACIDAD DE PROCESAMIENTO DE FRUTA
ONTEMPORADA 6.5 MESES/ARO 150,000
) CAPACIDAD DE PROCESAMIENTO DE FRUTA
ONTEMPORADA DE 8 MESES/ANO 190,000

Fuente: Maquinaria y equipo GULF, MEXICO/ Elaboracion propia.

En el cuadro 36 se muestra la capacidad de procesamiento de fruta en el
evaporador TASTE: por ejemplo, en un dia de 20 horas se procesaron 769 ton. de
naranja, mientras que la capacidad de evaporacion es suficiente para la planta
proyectada, ya que ésta es de 9,090 kg. de evaporacién por hora, Esta capacidad
es la idonea que se necesita para la planta y no puede ser ni menor ni mayor,

Pero se pretende elevar la capacidad de evaporacion de la pianta, en un
futuro, por ejemplo, después del horizonte del proyecto podria ser en 15,000
libras (6,818 Its), para lo cual se pensaria en una unidad de evaporacién adicional
ala que ya existe.

Retrocediendo un poco en el andlisis de los cuadios 17 y 18, éstlos reflejan
las grandes necesidades que tienen de JNCC los blogues consumidores, (E.U.A,,
Canada. la C.E.E. y Japén), por ejemplo éslos en 1994 importaron 1,765
toneladas de jugo de naranja y de esa demanda México participa con el 2%
aproximadamente. Ahora bien, la planta proyecla en una temporada de 6.5
meses/afio producird 11,205 ton de JNCC; esta relacion de volimenes de
produccién que se muestra en el cuadro 27, es una cantidad del producto que se
comercializara en el exterior y en el mercado interno; (inicialmente se pretende
que el 70% de la produccién se venda en el mercado externo y el 30% en el
mercado interno y posteriormente se vaya conquistando el mercado interno, con
el fin de que la mayor parte de la produccion se quede en el mercado nacional).

Con respecto al abastecimiento de materia prima la planta industrial
requerird s6lo el 21% en el aflo de 1997, en el periodo 1998-2001 el 23% y el
periodo 2002-2006 requerira el 28% de la produccion que se obliene en Alamo
Veracruz. Por lo que la fruta disponible para el proyecto, es suficiente para
atender adecuadamente |a escala del mismo.

La tecnologia requerida por el proyecto en relacién al evaporador, es
recomendable porque con éste, se podra alender eficientemente los volimenes
para el proceso de la materia prima disponible ademas de considerar que puede
procesar el total de la materia prima en el ciclo, su capacidad de procesamiento
de 769 ton/dia (cuadro 36), si es rebasada en los meses en que existe mayor
- produccion (hay mas preduccidn de Enero a Marzo), para estos casos se plantea

78



un evaporador adicional porque en ia zona el potencial de produccion es muy
elevado.

En el ambito de los recursos financieros se menciond las necesidades
enormes de capital que se requieren, para resolver este problema se piensa que
las aportaciones de capital las efectien los citricultores asociados de Alamo, ya
que estos financiaran el proyecto; los cuales estaran conformados en una
asociacion rural de interés colectivo, también se plantea que posieriormente se
obtenga crédito bancario y adicionalmente se tiene la posibilidad de contar con
inversionistas que estarian dispuestos a asociarse con los productores. De este
rubro de la conformacidn de la empresa se profundizara en el capitulo
organizacion de la empresa.

3.3.6 Programa de produccién.

E! programa de produccion de la planta proyectada establece tres elapas
operativas, en los cuales ademds de considerar el abastecimiento de materia
prima se toma en cuenta la etapa de aprendizaje del personal operativo,
administrativo y de control de calidad, ademas de los problemas operativos a los
que se enfrenla el funcionamiento de todo proyeclo nuevo, mismos que al
transcurrir el tiempo deben de resolverse.

En el primer afio de operacidn 1997 se procesara un tolal de 114,500 ton.
lo que permitira una produccién de 8,553 ton. de JNCC y 12,435 ton. de cascara
deshidratada (cuadro 37).

A partir del segundo ario y hasta el quinto, la planta procesara 126,000 ton.
de JNCC 9,412 ton. y 13,684 de cascara deshidratada.

Del aflo sels en adelanie se pretende un proceso de 150,000 ton. de
naranja, por lo que la produccién de JNCC serd de 11,205 ton y de cascara
deshidratada 16,290 ton.

La obtencion del aceite esencial representa gastos elevados y el precio en
el mercado es muy bajo, al inicio de operaciones no se considera su produccion,
hasta un mediano plazo.



CUADRO li-37

PROGRAMA DE PRODUCCION (TON.)

CICLOS DE  MATERIA COSTOTOTAL  TOTAL
PRODUCCION PRIMAY  (MILLONESS) MAT.PRIMA
PRODUC, ¥ PRODUC,
1 NARANJA 40,075,000 114,500
JINCC(1) 42,650,000 8,553
CASCARA
DESHID(2) 136,785,000 12,435
25 NARANJA 44,100,000 126,000
JNCC 470,800,000 9,412
CASCARA 150,524,000 13,684
DESHID.
610 NARANJA 52,500,000 150,000
NCC 560,250,000 11,250
CASCARA 179,190,000 16,290
DESHID.

Fuente:Elaboracion propia/ Investigacion directa/ cuadro 36
1) una tonelada de naranja valencia rinde 74.7 kg. de JNCC
2) una tonelada de naranja rinde 108.6 kg. de cdscara deshidratada,

Este programa de produccion se sustenta en tres criterios; utillzar la mayor
capacidad de la planta todo el tiempo posible en virtud de que la unidad de
evaporacion puede trabajar de manera continua durante 24 horas al dia; para
este proyecto el liempo de procesamiento estd dado por la estacionalidad
(aunque en Veracruz la produccion es todo el afio, sélo disminuye de mayo a
septiembre) tanto el volumen de la materia prima, como |os precios,

‘Por ello, se desecha la operacion de la planta en los meses de septiembre,
mayo y junio, meses en lcs cuales ademés de haber baja disponibilidad de
materia prima, los precios de naranja para proceso resultan ser en 100% més
altos con respecto a los deméas meses del ciclo de cosecha.

El programa de produccion permite en el primer afio de operaciones de la
planta una ocupacion de) 70% de su capacidad, el segundo y el quinto afio una
utilizacion del 85% de la capacidad instalada y a pariir del sexto afio se logra el
100% de la utilizacion de la misma.

3.3.7 Dias de trabajo.

En el programa de produccion se consideran volumenes pera que 36
trabajen al mes 30 dias y por dia se consideran 20 horas efectivas, las cuatro
horas reslantes por dia se refiere a tiempo muerto, limpieza de equipo, carga de
producto y materia prima, averias del equipo, etc, Al aflo serian 197 dias'®
laborados, es decir todos los dias sin que la planta suspenda labores, en relacién
a los dias de trabajo los obreros tendrén un dia de descanso que se asigne en

19 Estos dias sc consideran en una temporada de 6.5 meses, pero a mediano plazo se prelende que la
temporada de trabajo sea de 12 meses.
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cualquier dia de la semana, con el fin de que el procesu de produccion no se
interrumpa pero que los trabajadores gocen de su dia de descanso.

34 Ingenieria del proyecto.

En la ingenieria del proyecto se presentan los aspectos técnicos
relacionados con la fabricacion de los productos, las especificaciones
industriales, el proceso de produccién, maquinaria y equipo, balances de
materiales y energia, requerimientos de insumos, terreno, obra civil, el periodo
para la instalacion y puesta en marcha.

"La ingenieria del proyecto tiene por objeto una doble funcién, primero la
de aportar Informacién que permita hacer una evaluacion econdmica del proyecto
y segundo, la de establecer las bases técnicas sobre las que se constituira e
instalard la planta, en caso de que el proyecto demuestre ser econdmicamente
atractivo"?

3.4.1 El producto.

El JNCC es un praducto elabarado con frutos maduros de la especie
CITRUS SINENSIS, con no més de 10% de jugo de la variedad CITRUS
RETICULATA, o hibridos de la misma; y/o el 5% de jugo de la clase CITRUS
AURANTIUM en el volumen de la mezcla no concentrada. En la denominacién dei
producto se entiende que estd libre de edulcolorantes, conservadores y
colorantes artificiales; el JNCC es un producto que se obliene después de
evaporar el jugo natural extraido de Ia naranja.

3.4.2, Caracteristicas industriales y normas de calidad del producto.

En este punto se sefialan las principales caracteristicas que debe reunir
tanto la materia prima como los productos terminados (JNCC y Cascara
deshidratada).

Para la produccion del jugo concentrado se utilizard naranja que retna las
caracteristicas siguientes:

1) fruta blen desarroliada entera, sana, fresca y consistencia.

2) forma, sabor, color y olor propios de la variedad valencia; que predomina en ia
zona en donde se instalara la planta.

3) sin humedad exterior anormal.

4) libre de: hongos, putrefaccidn o algun darto.

5)sin defectos fisicos, entomoidgicos, microbioldgicos, fisiolégicos o
meteoroldgicos.

6) dentro de la tolerancia de residucs téxicos que establece la SARH.

7) el didmetro minimo se estima en 40 milimetros.

8) el contenido de jugo no debera ser menor del 45% del peso.

0 1LPES, Guia para Ia presentacion de proyecios 18a, edicion. Méx. D.F. sigio XX1 cdilores pdg. 66
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9) el grado de madurez no debe contener més de 1/5 de la superficie de color
verde.

10) el contenido de &cido citrico no mayor de 59 mg/100 gr. de jugo natural.

11) la relacion de sélidos totales/acidez no menor a 7.1

En relacion con el producto final, se espera que éste alcance la escala de
65° BRIX.

Respecto a la calidad, las normas federales de E.U.A. para el JNCC
plantean las siguientes especificaciones industriales y comerciales.?!

Los grados de una muestra de jugo concentrado se delerminan por la
facultad que tiene éste de generar un jugo idéntico al fresco al ser reconstituldo.
Los factores de calidad relacionados para la calificacion de una muestra de
concentrado son:

FACTORES PUNTOS
color 40
defectos 20
sabor 40

Color. La evaluacién del color se efectia conformando la muestra de jugo
reconstituido contra una serie de tipos estandar que va del amarillo al naranja.

El tipo idéntico al color del jugo de naranja tiene la puntuacién més alta de
40. En general, 1a mejor puntuacion esta arriba de 35 puntos. '

Defectos. La evaluacitn de los defectos se efectia por la presancia en la
muestra diluida de jugo de porciones de semilla o pequefias particulas de la
membrana de la fruta exprimida, particulas extrafias de aceite esencial
recuperable; que pasan a través de una malla con agujeros de 3.2 mm de
didmetro, su calificacidn mas alta es de 20 puntos.

‘Sabor. La prueba debe indicar un sabor agradable, similar al jugo natural,
La puntuacion mas alta que se alcanza es de 40 y en general la mejor puntuaclén
esta arriba de 36.

Estas normas de calidad establecen tres tipos de jugos concentrados el A,
el B y el subestandar.

La clasificacion A corresponde a una muestra reconstituida libre de
defectos, su evaluacion no puede estar abajo de 90 puntos. La muestra puede
contener hasta 0.035% de aceite esencial, su relacién BRIX/ACIDEZ debe de
estar en el rango de 12.5° 2 19.5°

La clasificacién B corresponde a una evaluacién no menor de 80 puntos,
Los sdlidos afectan razonablemente a Ia bebida y el contenido de acelte esenclal
puede llegar a 0.040% de la muestra. La relacién debe alcanzar al menos el valor
de 10.

El jugo que no alcanza la clasificacién B se denomina subestandar, no
puede ser exportado y se designa generalmente al mercado nacional,

Finaimente, las exigencias actuales de mercado, principaimente el
norteamericano, plantean que este proyecto debera producir JNCC clasificacion
A

3ISARH, Sisiema Producto Naranja. Datos bdsicos. Subsecretaria de Agricultura. Direccion General de
Politica Agricola, México D.F, 1992, pig 33.
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3.5. El proceso,

En el proceso de produccién global se analizan las caracteristicas y
alternativas de la tecnologia en maquinaria para elaborar JNCC seleccionandose
la que ofrezca los mejores resultados para el proyecto en general,

3,5,1 Descripcién de los procesos elegidos.

En este punto se estudian las caracleristicas propias del proceso de
produccién para obtener JNCC a partir del jugo natural de naranja.

E! proceso de produccién de JNCC a 65% Brix, consta de 6 elapas:
recepcion, preparacién y acondicionamiento del jugo natural, concentracién,
almacenamiento de la cascara deshidratada, etc.

1) Recepcion y preparacion de la materia prima.

La fruta fresca es recibida en camiones, antes la naranja pasa por una
inspeccioén ocular y fisicoquimica; de esto es encargado el laboratorio de control
de calidad el cual determina si los camiones pasan 0 no a la bascula,
posteriormente se envian a una rampa inclinada de descarga.

De ésta la fruta cae a una banda transportadora en donde se hace otra
inspeccidn, separando la fruta que no sea procesable y se envia a la banda de
rechazo. La fruta que continua es transportada por un elevador de congilones, el
cual distribuye la fruta procesable en los silos de almacenamiento.

La fruta rechazada se devuelve al camion respectivo, el cual se regresa a
la bascula en donde por diferencia de peso se determina el tonelaje neto de
materia prima recibido.

El andlisis que el laboratorio practica abarca la determinacion del color de
la c4scara por la comparacién de una naranja de la muestra con un disco de
colores se verificaré el porcentaje de los sélidos solubles y acidez total; también
el PH (Potencial Hidrégeno, coeficiente que caracteriza el grado de acidez de un
medio) y el indice de madurez de la fruta. Con estas primeras pruebas de
muestreo se califica a la naranja para el almacenamiento de acuerdo a su indice
demadurez, lo que permite un mejor control de la calidad del jugo.

Al iniciar el turno de operacion, se abren las compuertas de descarga de
los silos y la naranja rueda por canales a las bandas transportadoras que la
lievardn a una méquina lavadora.

En una seccién de ésta, se remoja la fruta y hace que suelte la tierra

.adherida a su superficie. La fruta ahi es sometida a un borboteo enérgico

producido por inyeccion de aire y a la vez as acercada a un elevador de rodillos
en donde se le practica un primer lavado con un delergente bactericida y es
dosificado por un banco de espreas. Posteriormente, la frula pasa a la seccion de
ceplilos cilindricos (dentro de la misma lavadora).

En seguida la fruta es rociada con agua clorada en una concentracion de
30-35 ppm de cloro activo. En estas condiciones sale la fruta de la lavadora y es
depositada en una banda de rodillos.
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En esta banda, se efecta una seleccién en forma manual en donde las
personas que se encueniran a los lados de la banda extraen las naranjas que
eslén golpeadas, verdes o de otros lipos. Asi, la fruta que va a seguir en proceso
cae en un elevador de cangilones donde pasan al area de extraccion.

‘Finalmente en el proceso de produccion del JNCC, esta la extraccién del
mismo, esta etapa consiste en un pinchado abrasivo del flavedo para que se
oblenga el aceite esencial el cual es separado para enviarse & su linea de
proceso (la obtencién de este subproducto aunque se menciona aqul, no se
considera para el caso especial de este proyecto).

La extraccidn del jugo se inicia con la clasificaclon de los tamaiios de la

" fruta, la cual se envia a los exiractores correspondientes. En la maquina la fruta

es partida en mitades con un disco fino y colocados en copas calibradas al
didmetro de la fruta, el contenido de la copa es estrujado conira un escariador
dimensionado al tamafio de la copa. El jugo obtenido se encuentra libra de
alvedo, flavedo y particulas de aceite esencial, posteriormente es enviado por
bombeo a las siguientes etapas de proceso, la cdscara y otros residuos son
colectados y transportados al &rea de deshidratado.

Una vez que se ha extraido el jugo natural, se pasa a un refrigerador del
tipo "FINISHER" en donde se le elimina el bagazillo, 1a semilla que pudo
arrastrarse, pulpa y piel interior; el jugo refinado es impulsado por una bomba
hacia un pulpeador con el fin de retirar sedimentos finos que no pudieron haber
sido separados con anterioridad.

El jugo clarificado es impulsado al interior de los tanques de correccion, lo
que permite regular las variaciones del dcido y del azdcar contenidos en el jugo
de ahl el jugo corregido es impulsado por una bomba a través de un enfriador
hacia el proceso de deareacion.

El deareado del jugo es necesario pues éste arrastra considerables
cantidades de aire, el oxido que trae consigo reacciona con los glucosidos y con
los dcidos, particularmente con el acido ascérbico, por otro lado la accién
enzimatica podria ocasionar cambios indeseables en el producto, este proceso se
hace al vaclo y a través de un condensador se retienen los aromas que pudieran
perderse.

Una vez extraido el aire del jugo se encuentra ya en condiciones de su
pasteurizacidn y concentracion.

La pasteurizacién y concentracion destruye los microbios que podrian
causar fermentacion, también desactiva las enzimas que ocasionan cambios
indeseables en el color y sabor del jugo; la pasteurizacidn rapida se efectiia a 80°
C. durante 10 6 12 segundos para proceder a su evaporacion, esto no es otra
cosa que calentar el producto para destruir los microbios,

La concentracion del jugo de naranja en todas sus fases de evaporacion es
a temperaturas decrecientes. El tiempo total de incremento de la temperatura a
que se somete el producto es del rango de 1 a 3 minutos. Esto evita que no se
maltraten las caracteristicas organolépticas del jugo.

El cambio térmico obtenido es alto porque los boquillos puestos en la parte
interna de cada calandria hacen que el producto pase de la forma liquida a vapor.
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La consecuente turbulencia a que se somete el producto genera una buena
homogeneizacion del mismo algunas pruebas han demostrado una reduccién en
el contenido de pulpa, cuando el producto ha transitado por todos los pasos del
evaporador. Al final del proceso el jugo concentrado a 65° brix es enfriado en una
unidad FLASH por medio de un eyector de vapor, que hace el vacio durante el
proceso.

Con respecto a la concentracién del jugo de naranja, consiste en extraer
toda el agua que contiene el jugo.

En relacién al almacenamiento el JNCC sale de los tanques de
normalizacién en donde se verifica, corrige su calidad y pasa por una bascula
llenadora en donde se van llenando tanques esterilizados con una bolsa de doble
hoja de 200 Its de capacidad, los cuales se envian a los almacenes frigorificos
que funcionan a una temperatura de -16° C como minimo.

La obtencién de la cascara deshidratada se empieza a obtener a partir de
la mezcla de la naranja no procesable, cascara y bagazo, todos ellos son
transportados a un silo hiumedo, pasa a través de un gusano de descarga, al cual
se le alimenta de cal por medio de un dosificador y se envia a un molino de
martillos. De este proceso de trituracion el producto es deshidratado, éste; se
hace pasar a un separador ciclénico para eliminar los vapores producidos. De
este separador sale el producto ya deshidratado por un gusano elevado hacia el
enfrlador con el cual se extraen los polvos por medio de un cicldn, Los sélidos son
encaminados hacia la paletizadora en donde se obtienen particulas del producto
de dimensiones y textura homogéneas.

Los PELLETS o céscara deshidratada se envia hacia la llenadora de sacos
y eslos se trasladan a su aimacenamiento.

3.5.2 Alternativas de produccion.

En la preparacién del jugo de naranja se presentan las siguientes
alternativas:
1) jugo de naranja sin concentrar con o sin conservadores.
2) jugo de naranja concentrado con o sin conservadores
3) jugo de naranja concentrado congelado

De estas tres aiternativas se seleccion6 la tres ya que el jugo de naranja
concentrado congelado ofrece un mercado amplio (tanto externo como interno),
siendo el JNCC un producto muy sensible la utilizacién del proceso de
concentracion asegura que el producto final exhiba mayor color, sabor y aroma;
ademas de menor pérdida de nutrientes.

3.5.3 Origen de la maquinaria y equipo.

Se obtuvo informacién acerca de los proveedores de la maquinaria y
equipo y se determinaron tres lugares; italia, E.U.A. y México estos tres paises
fabrican la maquinarla, se determind la compra a la empresa GULF MACHINERY
COMPANY, de E.U.A, la cual vende el evaporador TASTE, es el que cumple con
los requisitos de elaboracién de JNCC del proyecto planteado,
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3.5.4. Criterios para seleccionar el proceso de produccion.

En este punto se exponen cuatro formas diferentes de elegir el mas
indicado para este proyecto;

1) Lo ofrece un fabricante nacional, de |la cascara obtiene primeramente el aceite
esencial para luego proceder al prensado integro del fruto, con lo cual se abtiene
una mezcla de jugo, este proceso es recomendable para el limén y no para la
naranja, este proceso genera entre 7 y 8 ton. de fruta por hora.

2) El segundo proceso lo maneja una firma italiana; BERTUZZI, cuya tecnologia
para jugo de naranja no opera en i pals. Consiste en un raspado suave de la
cascara para oblener previamente aceite esencial sin que se requiera calibracién
de tamados de la materia prima, la fruta es centrada y cortada por la mitad y
exprimida contra una refilla que se puede regular o ajustar, no se recomlenda,
pues los equipos para este proceso se venden en paquetes a un precio elevado
su capacidad es de 15 ton/hora, muy inferior a la requerida en este proyecto y por
no existir representantes en México de esa firma dificulta las operaciones de
servicios y reposicion de partes.

3) La firma Estadounidense FOOD MACHINERY COMPANY (FMC) ofrece la
tercera alternativa de proceso. Por medio de unos rodillos, se entrega la fruta a un
mecanismo de bandas tiene adaptados unos calibradores que se encargan de
separar por tamanios la fruta, ya que el tamafio de éstos determina a que extractor
se le destina.

El proceso de la fruta se divide en tres partes: .

a) jugo y pulpa, son enviados a las siguientes etapas de proceso:

b) cascara, semilla y desperdicio que son enviados a la linea de deshidratado; y
el

c) aceite esencial es extraido y separado durante el proceso de extraccién del
jugo y sigue su curso al equipo indicado, si es qua se desea aprovechar, o al
drenaje si no se piensa obtener este subproducto.

El extractor en linea FMC recibe la naranja en una vasija llamada “Beja", es
enviada hacia abajo en un choque suave y firme presiona la fruta contra el tubo
cortador tipo "SACABOCADQ"; éste cala Ia fruta y como la vasija de arriba
continia su golpeteo hacia abajo la porcidn de adentro de la fruta es forzada
contra las paredes del tubo colador dentro del colector. El golpe es completado
cuando la vasijade arriba se encuentra con e} tubo cortador, asi la parcién interna
de la naranja que ha sido forzada dentro del tubo calador esta completamente
presionada.

Dentro da la misma operacién, sélo que después de haber extraldo el jugo,
la cascara es hecha frizas, extraldo el aceite esencial el cual es calentado por
separado y enviado a su lugar de proceso; la cdscara se envia a un transportador
a la operacion de deshidratado.

Concluido ésto las naranjas vuslven a su posicién inicial.

Para la capacidad planteada por esta empresa (30 ton/hora) se requlere el
siguiente equipo de extraccién FMC:
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CUADRO Iii-38
EQUIPO FMC PARA PROCESAR 38 TON./HR DE NARANJA

NUM, MODELO TAMANO DE NUM DE FRUTAS POR (LU COSTO DE
COPAS COPAS MINUTO LA RENTA
ANUAL §
1 191 238 8 800 [Al7] 7,000.00
14 391 214 5 325 mMn 70,000.00
314

Fuente: Corporaciéon FMC, Florida E.U.A.

El equipo FMC que se plantea en el cuadro 38, permite oblener un
producto de muy buena calidad y aceptacion en el mercado extemo, el servicio, el
mantenimiento, reposicion de partes y capacitacion def personal; es por medio de
esle fabricante.

Para el caso de este proyecto no se recomienda este proceso por los

siguientes factores: el equipo se debe rentar a una cuota fija anual adelantada
(cuadro 38), ademas se le imputa el valor en la obtencion de aceite esencial,
independientemente de que se aproveche o no. En el presente proyecto no se
piensa obtener acelte esencial en forma inmediata.
4) La empresa Estadounidense BROWN INTERNACIONAL CORPORATION
ofrece la cuarta y Ultima alternaliva de proceso, tiene por separado la extraccion
de aceite esencial y de jugo natural, el primero es extraido por un sistema de
pinchado abrasivo del flavedo, el aceite es lavado, colectado y enviado
directamente a su linea de proceso, La renta del equipo de extraccion de aceite
as opcional para el cliente.

La extraccion del jugo se inicia con la calibracién de los tamaiios de [a
fruta, a cual se envia a dos extractores correspondientes. En la maquina, la fruta
es partida en mitades con un disco fino y colocadas en copas calibradas al
diametro de la fruta, el contenido de la copa se estruja contra un escariador
dimensionado al tamario de la copa. El jugo obtenido se encuentra libre de
albedo, flavedo y particulas de aceite esencial. Este es enviado por bombeo a las
siguientes etapas de proceso, la cdscara y otros residuos son colectados y
transportados al 4rea de deshidratado,

Para la capacidad que se plantea procesar 38 ton/ hr (cuadro 36) se
requiere un equipo como el que se menciona. Equipo BROWN: é| cual procesa
hasta 45 ton/hora de naranja y es el que mas se adapta a las necesidades de este
proyecto; por lo tanto de estos cualro procesos el que se seleccionara para
efectos de este proyecto es el proceso que ofrece la compaiiia BIC.
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3.6.6 DIAGRAMA DEL. PROCESO

FIGURA 4
DESCRIPCION DEL. PROCESQ
DIAGRAMA PARA LA OBTENCION DE JNCC A 65° BRIX
NARNUA
l? LLEGAFRUTAALAPLANTA
INSPECCION RECHAZADO
PESADO DE FRUTA EN CAMON ~
SALIDA DE CAMION
DESCARGADO
SELECCION MANUAL: FRUTA INADECUADA, CUERPOS EXTRARIOS
ALNACEN SLO ASIGNADO TOLVA DE RECHAZO
DESCARGADO PROGRAMADO DE 5L0S DESCARGA DE CAMION
DETERGENTE Y BACTERICIDA SELECCION MANUAL DE FRUTA DARADA PESADO
hGUA SALIDA CAMION
> > FRUTA DASADA A PROCESO DESHIRATADO
REMOJADO
KGUA Y CLORO LAVADO DE FRUTA CON CEFLLO
> P Lovos
(p ENJUAGADO
P resouos
CALBRACION DE TAMAROS
smsoLoom EXTRACCION DE JUGO NATURAL
— P» CASCARA Y BAGAZO A
TRANSPORTE BOMBED AL TANGUE REGULADOR DESHIDRATADO
[y} DOSFICADOR DE JUGO
CONTROL INSPECCION TAMZADO DE JUGO
P 5EMLLA Y PULPA A
OPERACION q) CLARFICADO CENTRFUGO DESHIDRATADO
P> PARTICULAS SOLDAS
1 APA DE ESPERA ESTANDARZADO SOLIDOSACIDEZ
ENFRIADO (1420°C)
ALMACENAMENTO DEAREACION AL VACIO ( 300mming)
PP RECUPERACION DE ARBENAS
DESECHOS PASTEURZACION NSTANTANEA ( 9°C )
ENFRADO INSTANTANEO (4'C )
TANQUES COLECTORES
CONCENTRADO AL VACIO A 86* BRIX
P varores
ADICION DE ARENAS INSPECCION Y CORRECCION DE CALIDAD
—Pp '
1AMBOS DE 200L18 Y ENFRIADO ¥ NORMALZADO DE T EMPERATURA
——Pp LLENADO Y PESADO
OLSAS DE PLASTI00 ALMACENAMENTO EN FRIO (-16°C)

Fuente: Elaboracion propia



FIGURA §
DIAGRAMA PARA LA OBTENCION DE CASCARA DESHIDRATADA

ARANJA DE DESECHO
ICASCARA, SEMILLA, BAGAZO Y PULPA

TRANSPORTE A SILO

ALMACENADO EN SiLO
cALVIVA —Pp INSPECCION DE CALIDAD

NEUTRALIZADO

MoLIDo
AL DESHIDRATADOR
SECADO

» AGUA

» POLVOS FINOS

SEPARADO NEUMATICO

ALMACENADO EN SILO
ENFRIADO
PALETIZADO
ALMACENADO EN TOLVA
INSPECCION DE CALIDAD
PESADO

BOLSAS DE PAFEL-Jp

HLO —————Pp

ENVASADO

CosiDo

AL ALMACEN

Fuente: Elaboracién propia

3.6 Requerimientos de insumos y servicios

E! proyecto sabre el cual se esta trabajando destacan aspectos importantes
de insumos y servicios que se necesitaran en la planta, por ejemplo estos podrian
ser: la energia eléctrica, agua, fletes y combustibles; entre los insumos estén los
empaques (bolsas de poliétileno y papel) detergentes, sosa, sal y otros
requerimientos. En el cuadro 42 se consolida los costos de los requerimientos de
insumos y servicios.

3.6.1 Descripcion, chiculo y costo de:

1) materia prima.

Los costos en que incurriré la empresa por concepto de compra de materia
prima se presenta en ei cuadro 39, el precio al que se pagara la tonelada de
naranja es de $350.00 en promedio, ya que el precio es muy variable puesto que
estd determinado por la ofeta y demanda en el mercado, también a la
estacionalidad de la praduccién, es decir, cuando inicia la temporada el precio es
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muy elevado hasta $700.00 y conforme avanza la temporada el preclo disminuye
hasta $250.00 ton. y cuando esta por terminarse el precio vuelve a sublr, pero
para efeclos de calcular el costo de la naranja se promedio ef precia de $350.00
como ya se mencionod.

CUADRO ii1-39
COSTO DE MATERIA PRIMA

(TONELADAS DE NARANJA)
CICLOSDE  VOLUMEN  COSTODA  COSTOMES  COSTON

PRODJAROS TON. MILLONESS MILLONESS  MILLONES )

1 114500 20342840 616538460 40,075,000
25 126000 2085186  8,784,815.39 44,100,000
610 150000 268,487 46 8,078,023 §2,500,000

Fuente:Cuadro 36/ Elaboracién prapia.

Del cuadro 39 se tomé la temparada por afio de 6.5 meses y el costo de la
matsria prima de $350.00 por tonslada de naranja, mientras que al realizar el
calcula se observa que en el primer afio se erogan $40 millones para adquirir
materia prima por 114,500 toneladas en el periodo 1998-2001, por 126 mil
tonsladas de naranja se gastaran 44 millones al afio, misntras que en el intervalo
2002-2006 se gastaran 52,5 millones para adquirir 150 mil toneladas de naranja
para el procesa.

2) insumos auxiliares,

La operacion de esta planta industrial requerida de insumos tales coma;
gasalina, reactivos, aceite, grasas y pinturas entre atros, de forma estimada su
costa anual serd de $26,057.00

J) agua. _

La industrializacidn de la naranja requiere de cantidades snormes de agua,
ya que ésta se uliliza para preparar y acondicionar la materia prima a procesar,
asi como para el aseo de las areas involucradas en e praceso de producclén, en
la limpieza de la maquinaria, equipo y en el asea del personal; ademés en las
operaciones de svaporacion del jugo natural de naranja se estima un consumo
medio de agua por dia en temporada activa de 66 metros clibicos por o que en
temporada de actividades se estima un requerimiento de 13,860 metros cublcos lo
cual equivale a $17,325.00, en donde el metro cubico equivale a $1.25 1 este
costo de $17,325 se podria desechar de los gastos, pues se contempla la
creacion de un pozo que abastecera de agua ala planta .

4) Energla eléctrica.

En un aflo de actividades se consideran dos periodos, uno activo que
cansta de siete meses y atro de clnco meses. En el primero habré de requerirse
20 horas de trabajo por dia, para mover el equipo @ iluminar instalaciones esto es
421,873.65 kwh por mes (cuadro 40A), en el periodo de actividades se requerirén
2,953,115 kwh. Para el periodo inactivo el cansuma mensual serd de 273,737,03

32 Informacion proporcionada por la tesorerfa del D.D.F ubicada en av, Rio Churubusco casi esquina av,
Tezontle.



kw/h por lo que en este periodo se requerirdn 1,368,685.15 kw/h. E| costo de este
servicio considerando la tarifa diferencial para uno y otro periodo asciende a
$106,919.60 por ario; este total en pesos se obtiene del cuadro 40A y del calculo
que se eslructura de los periodos activo e inactivo respectivamente.

En el cuadro 40 se estima s} consumo para el proceso y alumbrado, en el
primero se utilizan 16,013.85 kw y en segundo 717,58 kw, dando como resultado
un total de 16,731.43 kw al obtener el consumo de energia eléctrica se analiza y
se determina un consumo por mes de 421,873.65 kw®. Para el periodo activo y
para el perlodo Inactivo 273,737.03 kw?, lo cual en pesos equivale a $73,115.00 y
$33,804.60 para cada periodo respectivamente en donde ambos periodos hacen
un total global de $106,919.60; los cuadros 40 y 40A demuestran el consumo en
kw por mes, por periodo y su equivalente en pesos.

CUADRO l1i-40

CALCULO DEL CONSUMO DE CORRIENTE ELECTRICA
HP KW H5 KW HD

DESCARGA DE FRUTA 855 637 15 9558
EXTRACCION DE JUGO 134 99.83 15 1497.45
UGO NAT. Y CONCEN. 214 159.43 15 2291.45
CALDERAS 585 4358 15 653.7
EQUIPO DE REFRIGERACION 385 294.28 15 44142
DESHIORATACION §46 406.77 15 6101.55

OTAL 1433 1067.59 15 16013.85
LUMBRADO
ENTRADA 7 5.2 8 41.72
RECEPCION 244 454 8 36,38
PROCESO 578 429 8 M4
ALDERAS 19 14.16 8 113.24
ONGELADORAS 122 9.09 8 nn
ESHIDRATACION 185 12.78 8 110.26
UMA TOTAL 1387 897 8 M7.58
OTAL 15117 1152.29 16731.43

Fuente: INPAI-SARH "Estrategia de mediano plazo 1992-1999" naranja y C.F.E.

23 [nformacion proporcionada por 1a Comision Federal de Eleciricidad, -
U lbidem
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CUADRO Ill-40a.
CALCULOS PARA EL PERIODO ACTIVO.

Factor de servicio = 80%
capacidad instalada = 1157.29 kw

Consumo de corriente

-Proceso 16013.85 kw-h/dia x 25 dias/mes = 400,346.25 kw-h/mes

-Alumbrado 717.58 kw-h/dia x 30 dias/mes=21,527.4 kw-h/mes
TOTAL: 421,873.65 kw-h/mes

Periodo activo = 7 meses

Periodo inactivo = 5 meses

Cargos por demanda maxima

1167.29 kw x 0.70 x 0,80 = 648.08 kw contratados

Costo por cada kw contratados = $ 0.20 (tarifa)

Asi, cargos por demanda maxima

648.08 kw contratados x $ 0.20 $/kw contratacion = $ 129.6/mes

Cargos por consumo de corriente eléctrica

Por tarifa 0.026 $/kw-h consumido

Asi, 421,873.65 kw-h/mes x 0.80x 0.026  $/kw-h = $8774.97 $/mes
Medicién en bajo voltaje = 2%

(129.6 + 8774,97) x0.02=$ 178.09 $/mes

Subtotal: = $9,082.66 $/mes

+IVA15% =$ 1362.40

Total - $ 10,445.00

Costo por periodo activo

$/mes10,445.00x 7meses/temporada = $ 73,115.00
Célculo para el periodo inactivo

Factor de servicio = 80%

Factor de utilizacion = 30%

Consumo de corriente

Cargos demanda maxima

1157.29 kw instalada x 0.30 = 347.19 kw

347.19 kw x $ 0.20 $/kw = $ 69.50 cargos por demanda maxima

Cargos por consumo de corriente

Factor de utilizacion aplicado por la CFE = 0.6488602
421,873.65kw-h/mes x 0.6488602= 273,737.03 kw-h/mes

273,737.03 kw-h/mes x 0.80 x 0.026 $ /kw-h = § 5,693.83 $/mes/consumo

continue en ia sigulente pigina



Més 2% por bajo voltaje

($5,693.83 + 69.50) x 0.02 $/kw=3/mes 115.80
Subtotal: =$5,879.13

+IVA 15%= $881.79

TOTAL: $6,760.92%/mes

Costo por periodo inactivo
$6,760.92%/mes x 5 meses = $ 33,804.60$/temporada inactiva

Costo por aflo .
$ 33,804.60%/temporada inactiva + § 73,115,008/temporada activa =$106,919.60

Fuente:Comision Federal de Electricidad, sucursal num 9; Gerencia de
comaercializacion.

§) Energéticos.

Dentro de los energéticos que se requieren se considera el combustéleo y
al gas butano, 1a necesidad del segundo se determina exclusivamente para la
operacién del equipo de vapor, su consumo estimado es de 156 mil Its por
temporada activa. El costo por 6.5 meses seria de $280,800.00 considerando que
al mes se utilizan 24 mil litros y al afio se consumen 156 mil litros su precio
unitario es de $1.80 { marzo de 1996)%

8) Envases,

El INCC se empacara en bolsas dobles de polietileno protegidas dentro de
tambos de acero con recubrimiento fenolados. El "pellet” de cascara deshidratada
en bolsas de papel kraft. También se est4 contemplando el transporte en termo
king a granel de JNCC. El costo total de estos tres tipos de envase ascendera a
$6,441.00 por dia y por 6.5 meses el costo asciende a 10.7 millones de pesos
considerando una produccion anual de 11,205 toneladas de JNCC y 16,290
toneladas de cdscara deshidratada (cuadro 37).

La bolsa de polietileno de 200 litros tiene un precio unitario de $2.25
(cuadro 33) mientras que la bolsa de papel de $1.85 , los tambos de 200 litros
tienen un precio unitario de $250.00, si al dia se producen 57 toneladas de JNCC
entonces se necesitan 287 tambos, por lo tanto la temporada de 6.5 meses
requiere de 55,965 tambos los cuales equivalen a 13.9 millones de pesos.

En este estimado del costo de los envases no se considera el pracio total ni
parcial de los envases de un litro, medio y de un cuarto de litro; porque al iniciar
operaciones se pretende exportar el mayor porcentaje de JNCC y a mediano
plazo se pretende comercializar el producto en el mercado interno, tanto en estas
presentaciones como en la de tipo naranjada este producto seré en envase de un
litro y medio litro; con esta comercializacidn se pretende que la planta presente
una Integracidn vertical y sobre todo eliminar el periodo inactivo con la finalidad
de tener operaciones todo el afio.

23 Informacitn obtenida en una estacion de servicio del D.F.
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7) Detergente biodegradable.

Este insumo se uliliza para lavar la maleria prima, el rendimiento estimado
de este insumo es de aproximadamente 200 gr./ ton. de naranja, lo anterior
permite estimar que el volumen necesario, operando la planta a la capacldad
indicada (150 mil toneladas de naranja por afio, periodo 2002-2006).cuadro 36,

El consumo de detergente serd de 154 kg. para lavar el volumen de
naranja a industrializar en un dia, el cual es de 769 toneladas, en una temporada
de 6.5 meses el consumo es de 29,991 toneladas de detergente lo cual equivale a
$125,962.20 tomando como precio unitario $4.20 por kilo de detergente.?

8) Detergente para limpieza de Instalaciones y equipo.

Se requieren 20 kilogramos de delergente por dia de este insumo durante
la etapa activa, su costo estimado es de $14,820.00, tepiendo un precio unitario
de $3.80 el kilogramo de detergente.?’

8) Sosa cdustica.

Para el tratamienlo del equipo principalmente de extraccién vy
concentracion se requieren 100 kg. por dia, su costo estimado es de $39.9 mll
pesos al aflo, considerando que el lilro cuesta de $2.05,

10) Sal comuin y otros aditivos para calderas

Para el tratamiento de aguas se requiere sal comun y otros aditivos, El
costo de estos insumos es de $1,200.00 por ailo de actividades,

11) Ropa de trabajo y equipo.

En esle renglén se consideran overoles, botas industriales, cascos de
proteccidn, gorras, batas, guantes y botas de piel; en el cuadro 41 se muesiran
los requerimientos y costo anual de éstos.

CUADRO M1
REQUERIMIENTO DE ROPA DE TRABAJO Y EQUIPO.

ROPA Y CANTIDAD  PRECIO"  PIEZASPOR  TOTALS
£Quro UNITARIO A0
OVEROLES 1% s 2 370
BOTAS IND m 190 1 21,000
CASCOS DE
PROTEC. 151 ) 1 10,419
GORRAS s © 2 80
BATAS 13 150 2 3,900
GUANTES » s 2 3,150
BOTAS DE
PIEL » 180 1 .30

Fuente: Distribuidora de equipo textil y uniformes industriales S.A. de C.V.
*Precios de marzo de 1995,

% Precio proporcionado por la Empresa Proter y Gamble de México S.A. de C. V Poniente 146 nim. 850
col. Vallejo
77 [bidem.
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En el cuadro 41 se estima un costo anual de $77,239.00 en ropa de trabajo
y equipo, este rubro se tiene que erogar pues se considera una prestacion del
personal; el rengién de overoles es el mas representativo y mas costoso, en
cambio el renglén de gorras es el que menos absorbe recursos.

12) Cal (hidréxido de caiclo)
Se utiliza para la deshidratacidn de cascara y bagazo de naranja, asi como

para reducir su acidez; se necesitan diez kilogramos por cada tonelada de naranja
procesada, su costo anual es de $889,200.00, considerando que al dia se usan
7.6 toneladas de cal, ya que se procesaran 769 ton. de naranja por dla; en marzo
de 1996 el precio de una toneiada de cal es de $350.00,

13) Refrigerante.
Se usa amoniaco, estimando un consumo anual de 750 kg. cuyo casto es

de $4,125.00, siendo su precio por kg. de $5.50; este insumo es para reponer el
refrigerante que se pierde durante el proceso de produccidn.

14) Otros requerimientos.
La operacién de la planta requiere adicionalmente gasolina, reactivos,

aceites y grasas entre otros efectuando un estimado anual de $52,200.00 pesos.

CUADRO iil-42,

REQUERIMIENTOS DE iINSUMOS Y SERVICIOS (*N$

UMOADDE  CANTIOAD PRECIO C0S10

MEDIDA UTWIZADA  UMTARIO TotaL

ENG.6 MES

KWH 395 106918

KGS 156000 18 260,800
VIAJES 4504 000 1,801,600

KGs 18500 205 38975

KGS 8240 1,200
KGS 29991 42 125,062.20

KGS 3900 s 14820

KGS 750 55 - 4125

10,700

M

XGs 2100 8,000

TROS INSUMOS{S) 52,200
n TON 1482 000 089,200

Fuente: investigacin directa

* Cdlcuios basados en 150 mil toneladas de naranja.

1) incluye el cobro por el periodo de actividad y un periodo inactivo

2) se refiere al embarque de JNCC a la frontera con E.U.A.

3) incluye la adquisicion de tambos, bolsas de plastico y bolsas de papel
4) no se considera su Costo por que se contard con un pozo propio.

5) se toman en cuenta gasolina, reactivos, grasas, eic.
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3.6.2. Requerimientos y costo de la mano de obra,

Las necesidades de mano de obra para el proyecto estan definidas por
areas de responsabilidad y funciones especificas, para ello se efectiio un andllisis
de tiempos y movimientos de la planta considerando las experiencias de plantas
en operaciéon, asi como las recomendaciones de fabricantes de equlpos
consultados.

En recepcion se requerird un pesador, un operador de rampas, cuatro
seleccionadores de materia prima, dos operadores de silos, un operador en la
seleccion de tamaios, dos en el lavado, cuatro seleccionadores finales y un
encargado general de |a seccion.

En extraccion, seccién de las mas automatizadas se requieren cinco
empleados encargados de |a vigilancia y control de la operacién del equipo.

En evaporacion se necesitan dos operadores encargados del
funcionamiento del evaporador, asi como de cuatro envasadores de jugo
concentrado, para estas tres secciones se recomienda un supervisor general de
linea.

Para la cascara deshidratada se requieren ademds de un supervisor
general un operador de silo, un dosificador de cal, tres en operacién de la
deshidratadora y doce operadores en envasado, carga y descarga del producto
final.

Este personal laborara en temporada activa (6.5 meses) tres turnos, por lo
que el total requerido es de 138 obreros.

Adicionalmente se necesitan 52 operarios en el departamento de
mantenimiento, 45 eventuales y 7 de planta.

En el departamento de almacén 28 operarios, 25 eventuales y 3 de plante;
en el control de calidad 19 técnicos, 18 eventuales y 1 de planta.

Para las labores de vigilancia se soliciteran 9 veladores, 6 de pianta y 3
eventuales.

En administracién general, contabilidad y ventas se ocuparan sélo 17
puestos entre el gerente general, auxiliares de contabilidad y secretaria
principalmente; por lo que el requerimiento total del personal es de 263
empleados.

La distribucién de personal corresponde a la indicada en el siguients
cuadro.



CUADRO Iil-43

REQUERIMIENTO DE MANO DE
OBRA: PLANTA CITRICOLA*

CANTIDAD
0E

EMPLEADOS
RECEPCION 5
EXTRACCION 15
EVAPORACION 2
ASCARA OESHIDRATADA @
NTENIMIENTO 52
LMACEN 8
(CONTROL O CALIOAD 19
IGILANCIA 9
DMON. Y VENTAS 17
OTAL 269

Fuente; Investigacion directa
* Célculos para la temporada activa (7 meses) en la cual se laboran tres turnos al
dia.

En el cuadro 43 se indica el personal de planta y eventual en donde al
término de una temporada activa se despide al personal eventual y se mantienen
las operaciones de mantenimiento y comercializacion del JNCC con el personal
de planta en la temporada inactiva, ahora bien, ya se mencioné que el objetivo de
la planta es no detener sus actividades en la etapa inactiva pero esto sélo es
posible si los citricultores incrementaran enormemente la produccion de naranja al
grado que existiera una sobreoferta y precisamente este superavit se destinara a
las jugueras. Otra alternativa es que la conformacion de la planta estuviera
integrada mayoritariamente por productores de Alamo Veracruz, lo cual originaria
que estos se vieran comprometidos a incrementar la produccién y asi destinar
parte de la produccién al mercado en fresco y a la juguera; en donde con esta
estructuracion se estarian integrando los productores a la industrializacion de la
naranja,

En lo referente al periodo activo, la empresa requerira el total de mano de
obra, de 34 personas, de planta y 229 serdn eventuales; en el periodo inactive
stio se necesila del personal fijo.

En el cuadro 44 podemos observar el costo de la mano de obra, este
cuadro refleja un gasto de 5.9 millones de pesos, de donde 2.8 miliones son de
gastos directos y 1.9 de gaslos indirectos; también se determina el costo total en
prestaciones que serd de $1,180,003.10 el cual es el 25% del total del
presupuesio; esle cuadro arroja datos muy importantes porque determina el
monto de recursos financieros que se @stan destinando a cada 4rea de la planta
y por su pueslo al monto global en mano de obra,
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CUADRO lil-44

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA A PLENA CAPACIDAD*

TOTAL

LINEA DE JUGO PERSONAL | PERSONAL SALANIO | SALARK  [PREBTACIO | COBTO | COSTO
RECEPCIOH EVENTUAL | PLANTA™ | PERSONAL o&o POR ”u!: Argu 10TAL
PERSONA| TEMPORADA nn:gm ANUAL §
TPESADOR 3 3 7] LT BE | s | e |
7 OPERADOR 3 3 ) 1130 v O KT
Z AYUDANTES ] [] £ T30 T8 | 9418 | G0
4 SELECCIONADORES 11 () ) T80 8| 9418 | 118700 |
MANUALES
TOPERADORES OE CARGA 0 (] ) 0
¥ DESCARGA DE S80S s s 02 10920 e 1200 | 81800
1CONTROL ¥ SELECCION 3 3 ") T80 198 | 8418 | 2838
T AMENTADORE S DE (] 0 ) TS0 | 1008 | S48 | 60680 |
LAVADORAS
4 GPERADORES DE SEGUNDA ) 0 v O
SELECCION MANUAL 1 12 » 750 1908 es1s | neio0
TERCARGADI D€ SELEC. 3 3 o 14700 Wi | weans | 81 |
" () 0 [} 0
EXTRACCION® 0 (] (] 9
TVAGILANTE OPERACION 3 3 » 7990 ) o | ’TnTJ
EXTRACTOR
TVIGILANTE OPERACION o B [ [)
| EXTRACTORES CENTRIFUGAS 3 3 » 7080 1908 18 | 20020
TAVUOANTES 0 N » T80 | 9an | e |
igm1m F) 3 » T80 | 18 | o418 | aeeis |
1 (] ) ] [
TVAPORACION= 3 ] ) o
T GPERADGR EVAPORADOR 3 3 ) w90 | 48 234828 | TOAT |
TAYUDANTE 3 3 E) 7980 | 188 DEBECN
T EASAOORES DEXG0 |4 O N T N B R
TAVUDANTES 0 0 ™ T 6| 16,000 | 190800 |
1 SUPERVISOR OE LIVEA 3 3 ] 18900 T | 29428 | 10878 |
GENERAL
] ;] ) o (]
LINEA DB CASCARA 0 (] () )
DEAMDRATADA™ 0 ° ) 0
‘me 3 3 ) 1800 a8 | 2388 | TO8TS
TCONTIGLADOR DE 6408 0 ] [) 0
CASCARA DE SMORATADA 3 3 » 7000 18 sars | 2em
B L T R N R R R
R 3 3 i} 0,30 ﬁ'?.ﬁ""ﬁ'ﬁ‘
| DESHDRATADO!
2AYUDANTES V s ) T T iAo
TEWARDORES ] R T 1080 T e | e ]
[~ TCORO0R OF COSTAES |3 O (1 T )
‘ TATUDANTES 0 0 u 7‘:5“‘”L—1?“ T | W7
AERTRADORES (h 7] ) 7 T BT L]
K]
WANTIEINTO
TIEFE OE GEPTO. GAANTA) [} 1 N fz 91120 270 | 600 | 3800 |
MECANCOS  (EVENTUAL) (1] [] 0 [ m:n":""' Wy | Wiis RT1IF
WECANCOR  (PUWTA) (] B} 7 » 700 Q10 | 31080 | 1100
AYUDANTES  (EVENTUAL) 18 o [ 7] 0 oW T
ATVOANTES  (PLANTA) 0 3 7 % T30 7 BT T
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e ——
ELECTRICISTAS (PLANTA) s 0 ) % 7580 1995 978 | 79800
ELECTRICISTAS (EVENTUAL) [) 1 1 £ 13680 3470 7900 | 17100
AVUDANTES  (PLANTA) 0 0 s 1) 7900 1995 975 | 75600
AYUDANTES (EVENTUAL) 0 1 1 B 13680 420 17100 171100
TFOGONERO  (PLANTA) 3 (] 3 £ 7980 1895 wis | 29925
82
— ALMACENES
1 JEFE DE ALMACEN (PLANTA) ] 1 1 0 32400 8100 40500 40500
L—O—PE——-@ RADOR EN CONGELADOR 5 [) 5 [3 13650 125 | 170625 | 853125
T OPERADOR !g)comupoa [) 1 i (3 73400 5850 79250 | 29250 |
ALMACEN gu.mzmo 0 0 [ ] 13650 34125 | 170625 | 102375 |
MONTACARGUISTA 0 () ) [ 13650 3125 | 170825 [ 102315

{EVENTUAL)

AVUOANTES 3 0 3 3] 14070 VIS | 115815 | 527625
ALMACEN REFACCIONES (] 0 5 3% 7080 995 975 | 49075 |
ALMACEN REFACCIONES [ T 1 3 13800 0 17100 | 17100

(PLANTA}
]
CONTROL DR CALIDAD _4
[T JEFEDE DEPTO.  (PLANTA) 0 1 1 2 81120 12760 63900 | 8300
18UBKFE 3 (] 3 0 14700 W75 18375 | 88128
NTUAL ]
LABORATORISTAS 1 0 12 ("] 1380 3465 17325 | 207900
1 INSPECTOR DE LINEA 3 [) 3 "] 13860 3465 V738 | s1e7s
(EVENTUAL)
[
VIGANCIA
VIGRANTES  (EVENTUAL) 3 0 3 ) 20180 5040 25200 | 75000
IVIGRANTES  (PLANTA) [] 0 ] ) 34560 3640 Q200 | 259200
0
[~ ADMRNSTRAGION
T
TGERENTE GRAL, (PLANTA) 0 T 1 000 360000 D0000 | 450000 | 450000
T GERENTE De I;RODUCCM 0. [ [ 50 730400 57600 | 286000 | 268000
1 CONTADOR GENERAL. 0 [ 1 (7] 730400 57600 | 280000 | 268000
(PLNTA) |
AUX. DE CONTABLIDAD [ F 7 5 41400 10350 | 51750 | 103500
1GERENTE OE VENTAS, ] i [ ) 230400 57800 | 288000 | 288000 |
VJEFE DE EVBARGUES ] 1 1 0 144000 36000 | 130000 | 180000
IVENDEOORES (PLANTA) ] 3 3 50 90000 12500 | 112500 | 337500
1T JEFE OE COMPRAD (PLANTA)| 0 1 1 %00 144000 38000 | 180000 1%
T SECRETARA BINGOE ] 1 1 118 41000 10060 | 510 | 51780
2 u%rmn”' : 0 7 H 70 78200 8300 31500 | 63000 |
] PUANTA) [] 2 7 "] 13600 3420 17100 | 34200
1CHOPER (PANTA) ] [ 1 '] 16200 %050 20250 | 20250
TOTAL ™ M) (1] (77

Fuente: Area de recursos humanos de las siguientes empresas; Samborns,
Operadora Platinum, e Investigacién documental en SARH.

* A plena capacidad 7 meses, 3 turnos, temporada 210 dias

** Personal eventual, ocupado sélo en temporada activa
*** Personai de planta ocupado durante los 12 meses del afio en ia planta.
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3.6.21 Balance de energia y materiales,

El célculo del balance de materiales y energia se efectio tomando como
base 1 000 kilogramos de naranja recibida y seleccionada para proceso en planta,
fijlando los insumos requeridos asi como el producto y subproductos finales y
esquilmos que se obtendran,

Al enviar la fruta almacenada a proceso se estima que sufre una merma de
5 kg. / ton,; en el primer paso del lavado el eliminar lodo y otras Impurezas se
eliminan 5 kg. mas por lo que se tienen 930 kg. de frute lavada, como no se
extraera el aceite esencial de la cascara (2.5 kg./ton), se exirae el jugo natural
sobre un volumen de meteria prima de 930 kg. de este volumen se obtienen 444.4
kg. de jugo naltural y 543.0 kg. de céscara y bagazo; el temizedor de jugo sustrae
2 kg. de residuos sélidos y deareedo 20 kg, de aroma y vapores respectivamente.

La pesteurizacién, homogeneizecién y concentracién eliminan 347.7 kg. de
vapor de agua, por lo que cada toneleda de materie prima rinde 74.7 kg. de jugo
de naranja concentrado a 65° brix, es decir, 56.2 litros del mismo.

Se requieren 0,50 kg. de detergente y otros insumos quimicos necesarios
por cada tonelada de fruta procesada para el embazado de 0.296 tambos y 0,592
bolsas,

Cabe seifialar que el rendimiento de cascara seca con 10% de humedad s
de 108.6 kg/ton de una toneleda de fruta. En la figura 6 se muestran los
resultados de este balance de materiales en forma grafica. _

De acuerdo a la escala considerada de la planta, asl como del programa de
produccion se requeriran 114 500 tonelades de materia prima en el primer aflo de
produccion (cuadro 37), 126 000 toneladas de la misma del segundo al quinto afio
y 150 000 toneladas del sexto al décimo afio de operacidn,

Los célculos de mano de obra, fletes, combustibles, electricidad, agua y
otros insumos se estiman sobre 150 000 toneladas de materia prima.
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FIGURA 8

BALANCE DE MATERIAL JUGO DE NARANJA

(MATERIA PRIMA: NARANJA)
NICIO PROCESO
1,000 KGS, M.P.
SELECCION
1,000 KGS
GETERGENTH LAVADO LODOS
0080KG 905 KG P .
EXTRACCION ACETTE
ACEITE ESENCIAL ———J» ESENCIAL
%0 KG 25K
SELECCION
TAMARNOS
987.5 KG
EXTRACCION JUGO CASCARA Y
907.5KG BAGAZO
543.1 KG
JUGO DE NARANJA
444.4KG
TAMIZADO RESIOUOS
444.4K0 2KG
ESTANDARIZADO
“24K6
DEAREADO AROMAS Y
“24KG P! uarores
20K0
PASTEURZADO
n.4Ke
CONCENTRADO VAPORES
0 BX/424Ka P wrka
TAMBORES |  ENVASADO
208 TAM 747 K0
0532Ka
ALMACENADO
582K0

" Fuente; Investigacion propla




3.6.3 Maquinaria y equipo.

De acuerdo al volumen de produccion tanto de JNCC como de céscara
deshidratada que se determind anteriormente en el punto de tamafio de la planta
y también a los procesos de produccion seleccionados se describe a continuacion

la maquinaria y equipo requeridos asi como fos costos.
A continuacion se enumera y describe la maquinaria y equipo por linea de

produccion y zona de actividad.

3.6.3.1 Descripcion, chiculo y costo.

Para las lineas de produccién de JNCC como de céscara deshidratada, la
maquinaria y equipo seria el siguiente:

PARA 20TON. (035 MTS) ELEVADO
2.5MTS.DEL PISO, DE ESTRUCTURA METALI-
Y MADERA, TECHADO OE 4 X 38 MTS, AN-

1 2738800 27,3800 |
] 1208700 T1,%2.00
PARA COMGILOMES DE 1.5 X $ MTS. 2 :l.um’i 77,002.00
ORREDUCTOR 10HP.
DOSFICADORA OE 1.20 X2 M73.CON 1 908700 3,887.00

TOVARIADOR OE 2P A CONTROL REMOTO
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2-EXTRACCION DE JUGO
ELEVADOR DE RODILLOS DE ALUMINIO DE 1.5
5 METROS DE LARGO CADENA DE ACERO
NOXIDABLE MOTOR DE 2HP

45,325.00

45,326.00

VADORA DE CEPILLDS DE 1.5 MTS. DE AN-
HO'Y 42 CEPILLOS MARCO DE ACERO INOXI-
[DABLE MOTOR DE SHP

62,390.00

62,390.00

8A DE SELECCION DE 1.5 MTS, DE ANCHO
[X 26 MTS, DE LARGO CON LA PARTE CENTRAL
PARA DESECHO, RODILLOS DE ALUMINIO, CA-
DENA DE ACERO INOXIDABLE MOTDR 2HP

39,307.00

39,387.00

LEVADOR DE CONGILONES DE 1.5 MTS. X 3 DE
LTO, CADENA Y CONGILONES DE ACERO INO-
XIDABLE, MOTOR 3HP.

30,581.00

39,561.00

ELECCIONADOR DE 4 CARRILES ALINEADOS
N TRAMOS, 2 DE IMT. Y 2 DE 2MTS, MARCO
DE ACERO INOXIDABLE, TOLVAS DE PVC, MO-

DRES DE 10Y 12 HP,

36,321.00

36,321.00

BANDA DE DISTRIBUCION DE 0.0MTS DE ANCHO
26 MTS. DE LONGITUD INCLUIDO BASTIDOR DE
CERQ INOXIDABLE, MOTOR 5HP.

26,527.00

26,527.00

NDA REGRESADORA DE FRUTA DE 0.46MT5.
DE ANCHO Y LONGITUD 5,7MTS,, MOTOR {HP.

11,652.00

11,652.00

OLECTOR DE JUGO DE 0.20 DE ANCHO X 18 DE
RGO DE ACERO INOXIDABLE

29,521.00

29,521,00

0 WAKESHA DE ACERO INOXIDABLE
OTOR 24P.

23,%7.00

70,191.00

INIBHER HELICOIDAL MOTOR 10HP.

35,002.00

3,602.00

INISHER DE PALETAS, MOTOR 10HP.

25,5%.00

26,5%0.00

RANPORTADOR HELICOIDAL PARA EXTRAER
ASCARA Y RESIDUOS DE ACERO INOXIDABLE
0.30 X 22.8 MOTOR 10HP.

35,608.00

3,600,00

UBERIA SANITARIA PARA MANEJO DEL JUGO
CCESORIOS Y SOPORTES (LOTE)

27,608.00

27,608.00

ENTRIFUGA SLUDGER, DISENADA PARA Ju-
GOS8 CITRICOS CON ACCESORIOS ¥
JERRAMIENTAS MOTOR 40HP,

129,3%61.00

ENTRIFUGA POLISHER DISENADA PARA CITRI-
08 CON ACCESORIOS MOTOR 10HP.

101,006.00

101,068.00

: DE JUGO CONCENTRADO
ANQUE DE ACERO INOXIDABLE DE 2000LTS.

9,63200

9,832.00

ANQUE DE ACERO INOXIDABLE DE 5000LTS.
ON AGITADOR Y MOTORREDUCTOR 3P.

11,584.00

34,752.00

VAPORADOR SPASQS, SEFECTOS CAPACI-
DAD DE VAPORACION DE 20000 TS HORA
INCLUYE CAPTOR DE AROMAS,

8,106,158.00

8,165,158,00

‘ORRE DE ENFRIAMIENTO CON CAPACIDAD DE
900 GAL/MIN.PARA ENFRIAR DE 48°C.A 30°C.

89,250.00

89,250.00

continua pigina siguiente
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BA CENTRIFUGA DE 4 DE DIAMETRO MO- 29,987.00 299700
I:g:REDUCTOR DE J0HP.
ANQUE DE ACERO INOXIDABLE DE PARED §2,527.00 157.6‘01 00
RIA DE 12000LTS. CON AGITADOR, MOTO-
REDUCTOR DE SHP.
TATAFORMA 5 X 12MTS. '36,396.00 36,396.00
OMBAS POSITIVAS DE ACERO INOXIDABLE 34,360.00 109,107.00
TOVARIADOR 10HP.
OTE DE TUBERIA DE ACERO INOXIDABLE DE 3 36,588.00 36,508.00
2PULGADAS DE DIAMETRO CON INTERCO-
EXIONES.
SCULA DE PLATAFORNAA, CARATULA DE 29,000.00 29,006.00
ELOJ DE 0 A SO0 XG.
OTE DE TUBERIA, VALVULAS Y CONEXIONES 52.21.00 822100
E 172 DE IAMETRO PARA AIRE COMPRIMIDO
CONTROLES
ISTENA DE LMIPIEZA GUE COMPRENDE 2 TAN- 3.367.00 3,37.00
UES DE CARBON 3000 Y 400L 75, 2 BOMBAS
ON MOTORREDUCTOR DE 7.5HP. LOTE DE TU-
ERWA, VALVULAS Y CONEXIONES
OTE DE REFACCIONES PARA EL EQUIPO 38,908.00 36,008.00
OTE DE HERFAMIENTAS PARA MANTENIMIENTO 18,308.00 10,396.00
DE CASCARA DESHIDRATADA
A PARA SOPORTE Y MANTENIMENTO DE 2,563.00 5,120.00
0S TRANSPORTADORES
OLVA DE FIERRO NEGRO, INCLINADA DE B X 8 205,323.00 205,323.00
7 MTS. ESTRUCTURA DE ANGULO
RANSPORTADOR HELICODAL PARA MOLING Q650 42,465.00
3 X 15 MTS., MOTOVARIADOR DE 15HP. EN
CERO INOXIDABLE.
IFICADOR DE CAL, MOTOR 2HP. 1501900 1581900
SPORTADOR HELICOIDAL PARA ELEVAR %2000 52900
GAZO DE 0.30 X 10 MTS. MOTOVARIADOR SHP
RANSPORTADOR HELICOIDAL PARA SACAR 2,810 29,081.00
RUTA DARADA DE LA LAVADORA 0.30 X 8
S.,MOTORREOUCTOR DE 3HP. ENACERO
YT .40 |
25,200.00 25.28000
ADORES DE 3.5 X 8 MTS,
RTADOR HELICOIDAL PARA ALIMEN- 18,396.00 16,3800 |
AR DESHIORATADORA DE 0.2 X 2 MTS. MOTOR
SHIDRATADORA CAPACIDAD 40000LT S/HR 6,085,200.00 6,006,200.00

ONTAL, QUEMADOR DE COMBUSTOLEO
, VENTRADOR PRIMARIO MOTOR 10HP.,

continua pigina siguiente
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BOMBA DE COMBUSTIBLE MOTOR 3HP, 4 MO-
ORES PARA RECUPERACION DE GASES 30HP,
TOR 40HP, PARA VUELTA DE TAMBOR, MO-
OR 3HP. SALIDA DE PRODUCTO.

RANSPORTADOR HELICOIDAL DE 0.30 X 10
S, MOTOR SHP,

ALETZADORA MOTORES OE 150, 15 Y 1.5HP.

NFRIADOR DE PALETIZADO, MOTOR 1HP,

RANSPORTADOR HELICOIDAL DE 0.30 X S MTS
TOR SHP. ACERO DE CARBON.

RANSPORTADOR HELICOIDAL PARA LLENADO
E BOLSAS DE 0.30 X 8MTS. MOTOR SHP.
CERO OE CARBON 8 SALIDAS.

RANSPORTADOR HELICOIOAL PARA SALIDA
E CASCARA DE 0.3 X 8.0 ACERO DE CARBON
TORREOUCTOR 5HP,

18,745.00 18,745,00
25,444.00 25,444.00
65,412.00 65,412.00
79,008,00 79,000.00
58,064.00 68,654,00
25,006.00 25,600.00

18,231,119.00

*Incluye IVA.

Fuente: Viabilidad econémica y financiera de una planta extractora de jugos
citricos en Ver.; SARH, 1990; y Proveedores: Diez de Sollano S.A., Selmec S.A,,
Equipos industriales S.A de C, V., Infrisa de México S.A. de C.V., Toledo S.A. de
C.V., Multy-Panel S.A. de C.V. Gulf Machinery Co. (USA) y Corporacién FMC

(USA).

CUADRO iH48
MAQUINARIA Y EQUIPO DE SERVICIO

SCNIPCION
1. SUMINISTRO DE AGUA
RFORACION Y ADECUACION DE PO20

526780.00 82,670.00

11,608.00  11,008.00

186365.00  37,270.00

OTE DE TUBERIA, VALVULAB Y CONEXIONES
3.2Y 1/2 PULGADA DE DIAMETRO

66332.00 05,332.00

119,063.00 119,063.00

2045200 26,45200

214600 22,1400

ARA INTERCONECTAR EL SISTEMA

19,145.00  19,145.00

continua pigina siguiente
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. SUMINISTRO DE VAPOR
ALDERA 400 PARA 6,272 K VAPORHORA

209,363.00 §78,726.00

QUIPO AUXILIAR PARA CALDERAS, (BOMBA
15 HP.) TANQUE PARA CONDENSADOS, VAL-
PRINCIPAL

56,896.00  55,896.00

QUIPO DE SUAVIZACION DE AGUA, MOTO
3HP

2021200  58,424.00

QUIPO AIRE COMPRIMIDO MOTOR 5 HP

17,654.00  35,708,00

OTE TULERIA VALVULAS Y CONEXIONES
PULGADAS DE DMMETRO, CABEZAL TUBE-
A DE VAPOR PARA DESHIDRATADORA DE 1
1/4 PULGADA DE DIAMETRO

6580000  65,080.00 |

CONEXIONES Y VALVULAS PARA
Y COMBUSTIBLE DE 2 Y™ 12 PULGADAS
DIAMETRO

7412500 7412500

PARA TUBERIA DE VAPOR

20,006.00  26,006.00

QUIPO DE ENFRIAMIENTO, COMPRESORES DE
ORNILLO 160 TON DE AMOMNACO 150 HP.

200,761.00 509,283.00

DOE TUBERIA UNLOTE

90,740.00  06,748.00

'AS PARA CAMARA (2.1 X 2.7 MTS)

00,053.00 179,306.00

ARMAS DE MADERA (1 X 1 MT)

214 42,500.00 |

. SUMINISTIRO DE ENERGIA ELECTRICA
DE ACOMETIOA EN ALTA TENSION (300
) YGASTOS DE CONCENTRACION

2587500  25,078.00

TACION ELE CTRICA DE 2000 KVA, 2
ORMADORES APARTA RAYOS, CUCHI-
, ETC.

175,550.00 175,556.00

47,555.00 47.5?530—4

ENTROS DE CONTROL Y PROTECCION DE MO-
ORES, ALUMBRADO Y BOTONES

20.887.00  200,209.00 |

ALACION ELEC TRICA, CABLEADO, DUCTDS
EGISTROS, ETC

W—
105,006.00 195,606.00

TEMA APARTA RAYOS Y LUCES DE SENALA

— e}
36,001.00  35,081.00

3427,400.00

Fuente; Ojeda S.A. de C.V,; Industria ubicada en Av. Plutarco Elias Calles num.

2325 col. Granjas México.
* Incluye |V.A.

SECOF!: Estadisticas industriales 1995/ Canacinira, Reportes de comercio e

industria; publicacion primer trimestre 1996,
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CUADRO lil-46A

RESUMEN DE LA INVERSION DE MAQUINARIA Y EQUIPO ($) ‘

MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO COSTO (1)
1.-RECEPCION 860,202
2.- EXYRACCION DE JUGO 717,026
3. LINEA DE JUGO CONCENTRADO 0,837,100
4.+ LINEA DE CASCARA DESHIDRATADA 7,777,601
TOTAL: 18,231,119

¥ EQUIPO DE SERVICIO
1.- SUMINISTRO DE AGUA 522,676
2.- SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE 187,406
3. SUMINISTRO DE VAPOR 807,759

4. SUMINISTRO DE FRIO 1,130,137
8. S:JLMNISTRO DE ENERGIA ELECTRICA 660,521
OTAL:

Fuente: Cuadro 45y 46

427,40

En el cuadro anterior podemos ver claramente los dos grandes rubros de
maquinaria de proceso y de servicio que en si son la columna vertebral de todo el
proceso de produccién, finalmente apreciamos el costo por cada proceso.

CUADRO I1-47
EQUIPO DE TRANSPORTE ($
SCRIPCION CANTIOAD cosY0 CO8TO
UNITARIO TOTAL
NTACARGAS ELECTRICO 1 180,00000 _ 180,00000 |
4000L8. MASTIL DE 5 MTS,
TACARGAS DE GASOLINA 1 150,00000  150,000.00
. MASTIL DE SMTS,
A ETA PICK UP ¥4 DE 1 90,000.00 $0,000,00
UTOMOVIL WY SEDAN 1 40,000,00 40,000.00
oTAL 480,000.00

Fuente: CONSA FORD / SECOFI; Direccién de seguimiento de precio de la
industria automotriz, publicacién 1995.
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CUADRO 48
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA ($

SCRIPCION CANTIDAD __ COSTO CO8TO
UNITARIO TOTAL
SCRITORIO (1.80 X .75) 9 4900 44,100
SCRITORIO (1,80 X 9) 1 5200 5,200
ILLONES PARA ESCRITORIO 9 00 6,300
ON EJECUTIVO 1 1,000 1,000
SA PARA COMEDOR 7 1,200 8,400
5 550 2,750
PARA COMEDOR » «0 2,400
REGISTRADORA 1 3,000 3,000
CULADORA DE 3 %0 1,050
ORI0
OMPUTADORA PERSONAL 3 9,000 27,000
AL 86,000
13,200
101,200

Fuente: Lopez Morton S.A. Av. Azcapotzalco nim. 527 col. Reynosa, abril 1996,

CUADRO 149
LOTE DE EQUIPO DE LABORATORIO ($
CANTIDAD COSTO CO8TO
UNITARIO TOTAL
1 7,800 7,800
1 4100 4100
1 25,000 25,000
[ 1,700 10,200
= 170 42%
2 150 3,000
2 17,000 34,000
1 1,950 1,950
[ b 4,500
248
12385
94,000

Fuente: Técnica y cientifica S.A., abril 1996

En el cuadro 45 se realiza un detalle de la maquinaria y equipo de proceso,
la cual asciende a un monto total de $ 18,231,119,00 en este cuadro se considera
efectuar un gasto para la obtencion de JNCC y de cdscara deshidratada. El monto
total de este rubro incluye el IVA; en el mismo cuadro se considera la inversién
del evaporador por $ 8,165,158.00, se menciona este precio porque las empresas
que procesan naranja para obtener JNCC recomiendan que el evaporador no se
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compre sino que solo se rente?; en cambio, no obstante esta recomendacion se
decidid en este proyecto que el evaporador se comprara. De las partes
componentes de la maquinaria y equipo de proceso (cuadro 45) los rubros de
osta [nversion que mas recursos absorben son; |a linea de jugo concentrado y de
cascara deshidratada en cambio el que meno$ recursos requiere es el de
extraccion de jugo ($717,026.00).

En el cuadro 46 se detalla y se calcula y el costo de la maguinaria y equipo
de servicio, en el cual s3 muestra una inversién de $3,427,498.00; repartida entre
abastecimiento de agua, combustible, vapor, refrigeracién (suministro de frio) y
energia eléctrica; en relacién al racionamiento de agua se tiene considerado
extraerla de un pozo profundo y no de la red municipal, de estos cinco
componentes del cuadro 46, el de provisién de frio es el que representa una
mayor inversidn (1.1 millones), mientras que el abastecimiento de combustible es
ol que menos recursos absorbe (0.187 miilones).

3.6.3.2 Condiciones de compra,

Las condiciones de pago y el tiempo de entrega pueden ser de 90 a 120
dias a partir del anticipo, el cual de acuerdo a |as cotizaciones de los fabricantes
puede ser del 30 al 50%.

La parte restante se liquidara conforme a la entrega de cada una de las
partes del equipo; dentro del costo de instalacién se incluye el entrenamiento al
personal que va a trabajar en la planta.

3.6.3.3 Montaje e instalaclén.

En este concepto se engloban el costo de instalacién, asesoria técnica,
capacitacién de personal, arranque y puesta en marcha; esta etapa requiere un
periodo de instalacién aproximadamente de 4 meses, el costo total por esle
concepto (segun |os proveadores de maquinaria y equipo) es del 10% en el afio
de instalacién,

3.6.4 Obracivil,

Para facilitar el funcionamiento de la planta se han disefado en forma
bésica las lineas de operacidn procurando funcionalidad y eficiencia. Se
considera la posibilidad de aumentar la capacidad de operacién en un mediano
plazo; para lo cual se piensa incluir la linea del jugo reconstituido (naranjada) y
dentro de ia misma su presentacién de un litro, medio litro y un cuarto de litro;
asta ampliacion de linea de productos no significard ningin cambio arquitectdnico
de la planta; ademds se planea incrementar la capacidad de operacién fabricando
aceite esencial,

18 SARH, Estralegia nacional de mediano plazo (1992-1999), de desarrollo y promocidn de exportaciones
de naranja,
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La distribucion y dimension de las distintas areas de la planta; recepcion,
produccion, evaporacidn de jugo, refrigeracion, servicio, produccion de céscara
deshidratada, administracion, etc.; se muestran mas adelante.

3.64.1 Distribucion de ia planta.

La obra civil Incluye las siguientes dreas y salas (cuadro 50).
a) recepcion y almacenamienio de materia prima; se hardn los trabajo de
preparacion para la instalacién de los montajes, estructuras, bésculas, tolvas,
bandas y silos.

La construccién sera de concreto armado segln especificaciones de los
proveedores de equipos.
b) Equipo de proceso, La nave industrial incluyendo el equipo de frigorificos de
75x15.0x8.4 mis serd construida con cimentacién de concreto armado y zapatas
para anclar perfiles, muro tipo sandwich a base de espuma de poliuretano
chapeado por ambas caras con lamina zintro lisa calibre 26, pisos de concreto
armado endurecido y afinado; techumbre de! mismo material sobre estructura de
fierro con espacificaciones contra vientos imperantes en la zona, incluye
instalaciones hidraulicas, eléctrica y sanitaria, '
¢) Edificio de frigorificas, incluye una antecémara de refrigeracién y cdmara de
congeladores, la primera con dimensiones de 14x6 mts, con cimentacién de
concreto armado, zapalas aisladas, trabes de amarre, doble piso, ductos de PVC
de 3 pulgadas, techo de multipanel, estructura de fiemo, incluye inatalacion
eléctrica, los congeladores con idénticas especificaciones tendrén una superficie
de 14x25x6 mts,, la obra se haré de acuerdo a las especificaciones que sefala o
proveedor de material aislante y equipos de refrigeracion y a las indicaciones de
la compadia constructora.
d) Areas auxiliares: se incluye la sala de maquinas, calderas, taller y laboratorio;
con estructura de fierro, muros, techumbre de mutipanel prefabricado, pisos de
cemento reforzado; el laboratorio serd dotado de aire acondicionado.
) Bases, preparaciones para ia instalacion del evaporador, torres de enfriamienio
y subestacion eléctrica; éstas se hardn de acuerdo & las especificaciones y
supervision de los fabricantes del equipo respectivo,
f) Edificio para deshidratado de 35x30x8 mts. con cimentacion, zapatas, dados y
piso de concreto armado, muros de tabique y idmina zintro, techumbre de
multipanel con estructura de fierro con especificaciones contra vientos imperantes
en la zona, incluye instalaciones hidrdulicas, sanitarias, eléctricas y de
combustible.
g) Edificio de oficinas y servicios al personal: cimentacion para planta beja y
primer piso de concrelo armado, canceleria tubular de 35x10 mts, incluye
instalaciones eléctricas hidrdulica, sanitaria, aire acondicionado y combustible; el
costo total de la obra civil incluyendo ingenieria y supervisién es de $17.2
millones, su desglose y costo se encuentran en el cuadro 50. Dentro de este
mismo cuadro se refleja un precio promedio de $2,400.00 la construccién del
metro cuadrado.
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CUADRO lii-50

PRESUPUESTO DE EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES

cost0
UNITARIO

SUPERFICIE COSTO
M18. (2) TOTAL

1) CASETA DE VIGILANCIA Y CONTROL OE EN-
RADAS DE 4 X 4 MTS. CDN MEDIO BARO, Cl-
ENTOS DE CONCRETQ,DALAS Y CASTILLO,

ECHOS DE CONCRETO ARMADO, PISO DE
EMENTO PULIDOMUEBLES DE BARO BLAN-
OAZILEJO A 1.20 MYS. DE ALTURA

1,500.00

18 24,000.00

) FOSA PARA BASCULA DE 18 X3 X 1.7 MYS.
N CONCRETOARMADO Y PLATAFORMA
ARA RS

) CASETA PARA BASCULA DE3X 4MTS.

IMIENTOS DE CONCRETO DALAS Y CASTI-
LOS TECHOS DE CONCRETO ARMADO PISO
E CEMENTO PULIDOMUROS APLANADOS

12 18,000.00

Y RAMPAS DE DESCARGA UNA DE 12 X3 MTS
TRA DE 17 X 3 MTS,0E CONCRETO ARMADO

'ARA RECIBIR EQUIPO HIDRAULICO Y
AS METALICAS

2,000.00

a7 174,000.00

) BASES PARA BANDAS, ELEVADORES, BA-

E§ PARA BANDAS DE RECEPCION DE
RANJA 3ILOS LOZA DE CONCRETOQ,DADOS

19,362.70

7 716,420.00

) EDIFICIO DE PROCESO,EDIFICIO DE
EFRIGERACION DE 78X13X8.4MTS
IMIENTOS DE CONCRETO, ZAPATAS

'ARA ANCLAR PERFILES MUROS SANDWICH
€ ESPUMA RIGIDA DE POLIURETANO, CON
INA ZINTROLISO, PISOS DE CONCRETO
NOURECIDO Y ARMADO,TECHO DE ESTRUC-
URA DE FIERRRO, INCLUYE INSTALACIONES
LECTRICAS, ALUMBRADO, HIDRAULICAS,
ODEGA PARA MATERIALES Y TAMBORES DE
10X 15 X 8.0 MTS.

3,000.00

1215 3,825,000.00

EDIFICIO DE OFICINAS EN 2 NIVELES DE
18X11X2.0 MTS.QUE INCLUYE OFNAS, ,BANOS
COMEDOR DE EMPLEADOS.

1,800.00

%8 712,800.00

continua pégina siguiente
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) BASES PARA EVAPORADOR, FOSA DE 1.5

S. DE PROFUNDIDAD Y 25 MTS CUADRA-
S DE SUPERFICIE,BASE DE LOZA DE 40CM
ON DRENAJE,DADO PARA EL EVAPORADOR

) EDIFICIO PARA DESHIORATADO DE 36X30X
AMTS., CON CIMENTOS DE CONCRETO ZA-
ATAS,DADOS Y PISO DE 13 CM.DE ESPESOR

ROS DE TABIQUE Y SANDWICH DE ESPU-
RIGIDA DE POLIURETANO RIGIDO DE 2,
ZINTRO CALIBRE 26 LISA CON

RATAMIE NTO ANTICORROSIVO MULTIPANEL
CHO DE LAMINA MULTIPANEL, BASES

ARA EL EQUIPO, INSTALACION ELECTRICA
ALUMBRADO

3,150,000,00

10) TOLVA PARA BAGAZO, ANCLAJE Y CIMEN-

ACION PARA LA TOLVA TRANSPORTADOR D
ONCRETO

11) ANTECAMARA DE REFRIGERACION DE
[1A(5X8 MTS.CIMIENTO DE CONCRETO
MADO MUROS Y TECHO DE MULTIPANEL

COLUMNAS DE FIERRO,PISO DE CONCRE-
0 ARMADO 13 CM CON INSTALACION PARA
UMBRADO.

2,500.00

12) CONGELADORES DE 14X 26 X 8 MTS,, CI-
ENTOS DE CONCRETO ARMADO, ZAPATAS
SLADORAS, TRABES DE AMARRE, DOBLE
180,0UCTOS PVC DEY ENTREPISOS,MUROS
DE COLUMNAS PARA FLIAR AISLANTES
ECHO DE MULTIPANEL, ESTRUCTURA DE FIE
RO CON INSTALACION PARA ALUMBRADO.

#

13) AISLANTE A BASE DE LAMINA ZINTRO
TIPANEL POLIESTIRENO,ISOPANEL CON
SPESOR DE 20CM

4) SALA DE MAQLANAS DE 10X10 MTS.CIMIE-

0S DE CONCRETO ARMADO, COLUMNAS
FIERRO, P{SO DE CONCRETO DE 13CM,
CHO LAMINA DE MULTIPANEL

5) TORRE DE ENFIRIAMIENTO BASE DE 5 X9

136,00000 |

continua pégina siguiente
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16) AREA DE CALDERAS, TALLER, REFACCIO-  3,000.00 - 1,350,000.00 |
E8 Y LABORATORIO DE 48 X 10 MY8, CIMIEN
08 DE CONCRETO ARMADO,TECHUMBRE
REFORZADA PARA INSTALAR GRUA, MUROS
DE MULTIPANEL, ALMACEN, REFACCIONES,
ALLER MECANICO, CALDERAS Y TRATAMEN
ODE AGUAS, ,
17) SUBESTACION DE 12X 6 MITS,, BASE DE 1,600,00 7] 115,20000 |
ONCRETO ARMADO DE 8 X 8 MT8.CON GRA.
ATEZONTLE Y CERCA DE MALLA CICLONICA.
18) TANGUE DE COMBUSTISLE CIENTOS, 408100 @ 260,000,00
BASE DIQUE DE CONCRETO ARMADO
BCALERAS DE ACCESO DE 7 X7 MT8.
19) TUBERIA TRINCHERA, P80 DE CONCRETO 500 104m $2,000.00
sweLe, waos oE moou:. PROFUNDIDAD
5 CM, 50 RGO 104 MTS. - — —
20) umm DE D € PARA AGUAB RES! 500,00 aom 210,000,00
QUALES ABASE DE TUBODE  CONCRETO
PULIDO,REGISTROS, POZOB. . _
121) LAGUNA OE OXIDACION OE 40 X 30 W18, 800 1200 960,000,00
IENRA cowncum,cououctoa Y EQUIPO
1 mw\ O ORENAJE 200 [0 38,200,00
PARA TOOA LA rwm ABASE DE TUSO
DE CONCRETO REFORZADO
[23) AGUAS NEGRAS, SIS TEMA DE ORENAJE, 200 0 %0,000,00
UBO DE CONCRETO PULIDO REGISTROS,FO
SEPTICA DE CEMENTO,
R24) PATIOS DE MANIOBRAS PAVIMENTO DE ~600 1500 750,00000 |
ONCRETO £.C.200 DE 18 CM, DE ESPESOR
ON MALLA LAC,
[28) CERCA PERIME T ONWALLA ) 1200 %,000.00
ICLONICA POSTES AHOGADOB EN
ONCRETOA CADA 4 MT8, PORTON
UBULAR (2HOUAB),
OTAL 17,280,470.00 |

*ESTIMADO A MAYO OF 1808, INCLUYE iVA,

Fuente: Constructora Andrémeda S.A. de C.V., ubicada en Av. Revolucion 2211

col. Mixcoac,
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3.64.2 Distribucién del equipo de la planta.

Se presenta un diagrama de distribucion del equipo en la planta, en el cual
se ubican las distintas &reas y salas del proyecto.

LEYENDA DEL PLANO DE DISTRIBUCION DEL EQUIPO

Acceso

Caseta de vigilancia y control

Subestacion eléctrica

Béascula

Area de descarga

Toivas de rechazo

Silos de materia prima

Elevador

Banda lavadora

Banda seleccionadora y elevador

Sala de extractores

Area de afinacion y clarificado

Tanques de estandarizacion

14,  Evaporador

15, Condensador

16,  Torre de enfriamiento

17.  Termotator

18.  Tanques de pared fria

19, ‘Area de alimentacion de tambos y materiales
20. Cuarto de maquinas

21,  Frigorifico

22.  Silode cascara fresca

23, Dosificador de cal

24.  Molino de cuchilla Hammer Mills

25.  Tolva de regulacion

26. Area de deshidratado: secador da tambor rotativo
27. Avea de llenado y almacenado de cascara deshidratada
28. Laboratorio de control y calidad

29. Teller de mantenimiento y almacén de refacciones
30. Sala de calderas

31. Tratamiento de aguas

32. Hidrante

33. Tanque de combustible

34.  Oficinas administrativas

35. Vestidor, sanitarios y comedor { 2 plantas )

— s
BR2geeNonsLN
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3.64.3 Terreno.

En la investigacion de campo que se efectud en el mes de Abril de 1996, se
logro precisar que el terreno que ocuparia la planta industrializadora esta ubicado
en el municipio de Alamo, especificamente en Aguanacida; para efectos de
disefio a nivel de ingenieria basica se considera dicha zona, en vitud de su
buena localizacion y de su excelente disponibilidad de Infraestructura y servicios,
este terreno tiene un valor actual aproximado de $300.00 por metro cuadrado y el
costo total del terreno de 20,800 metros cuadrados es de $6.2 miliones,

3.8.5 Calendario de construccién, adquisicidn, montaje de los equipos y
puesta en marcha.

Se considera que la planta citricola que se instalara en Alamo, Ver. podria
construirse en un plazo estimado de 12 meses Incluyendo la fase preoperaliva de
arranque.

E) tiempo estimado se considera factible en funcién del volumen y
especificaciones de la obra. Para o cual se ha previsto la utilizacién de materiales
prefabricados en planta y luego colocados en el sitio de |a obra. En virtud de que
se pretenda iniciarla a partir del Ultimo trimestre de 1996 (octubre-diciembre 1996)
, para comenzar operaciones en el ciclo 1997-1898 (octubre 1997-abril 1998), se
sugiere contratar con anticipacion la ingenierla de detalle, la cual segin esla tesis
debe estar lista al empezar formalmente la construccién de la pianta (cuadro 51).
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CUADRO HiI-51
CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION, ADQUISICION,
MONTAJE DE LOS EQUIPOS Y PUESTA EN MARCHA.

APASITIEMPO  (MESES) 1234807080112

cVL

REPARACION DEL TERRENO X

XCAVACION Y CIMENTACION I B

STRUCTURAS, CONCRETO Y ACCESO PARA

ROS Y TECHUMBRE XXX
CABADO Y CANCELERIA XX
INSTALACION HIDRAULICA Y SANITARLA XXX
EXTERIORES

STALACIONES ELECTROMECANICAS

ROCURACION Y SUMINISTRO DE EQUIPO DE

ECEPCION DE MATERIA PRIMA AXXXX

ROCURACION Y SUMINISTRO DE EQUIPO DE

RACCION Y PREPARACION DE JUGO NATU-

AL. EXRXXX
NSTALACION DE EQUIPO Y RECEPCION ALMA-

ENAMIENTO Y PREPARACION DE MATERIA

RIMA XRXX
NSTALACION DE EQUIPO DE EXTRACCION XX XX
ROCURACION, SUMINISTRO/EQUIPO DE EVA-

ORACION XAXXXX

STALACION DE EQUIPO DE EVAPORACION XXX XXX
ROCURACION Y SUMINIS TRO DE EQUIPO DE

EFRIGERACION : AXXXX
STALACION DE REFRIGERACION XXX XX
STALACION ELECTRICA XXX
INSTALACION DE VAPOR XXX
NSTALACION DE AIRE XXXX
RUEBAS DE ARRANGUE X
Fuente.Estimacion propla.
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CUADRO W-5%.1
CALENDARIO DE CONSTRUCCION, ADQUISICION Y

ION‘I’A.EIELOSEGRPOS
PORCENTAJE OF INVERSIDN DURANTE LOS MESES

1234 ¢ ¢ 7 8 ¢ W 11 12TOTAL

3 90 100

DBIRA GV 1520 30 25 10
Q ¥ EQ OE PROCESC - 8% 40 10
00

.
B
§

0B ¥ £Q DE OFICINA 100

0

Q DE TRANSPORTE 100

FREION SPDRBA
B OF OETALLE 2 2 % 10 10 L

GTOS OF GRGAGAGION 100

|
|

-

8|8
88

POR CONAR 100
VBANCOS
LUl POR PRGAR

Fusnte:Estimacion propia.
(1) Concepiins para iniciar operaciones en el primer afo.

En Wdo proyecio debe existic tiempo predelerminado pare efectuar el
proceso de estudio hasta ia puesta en marcha de una plante, en el cuadro 51.1
podemos apreciar en que porcentaje debe ir distribuida la inversién de cada
concepto hasts su conclusién que serd el mes 12 donde précticamente ya se

ostaria lsborando.

ol o af
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CONCLUSION

Este proyecto de inversién se instalara en el municipio de Alamo, Veracruz,
fundamentalmente por ser una zona que cuenta con infraestructura necesaria
para llevar a cabo procesos como el abastecimlento de maleria prima, ya que el
municipio aporta un alto porcentaje en produccion, la cercania a un puerto
maritimo representa un factor clave para la exportacion ya que se abaratan los
costos de transportacion,

La existencia de mano de obra no es problema existen personas que
laboraron en jugueras que cefraron sus puertas y pueden considerarse como
personal con experiencia, también existen escuelas técnicas a nivel bachillerato
que preparan a los jdvenes para trabajar en industrias.

Alamo cuenta con todas las caracteristicas para instalar la planta, es rico
en el producto que se pretende elaborar.

La maquinaria y equipo que se requiere existe en el mercado externo e
intemo, para e) presente proyecto se pretende comprarla ya que un proceso de
renta de la misma presenta algunos inconvenientes.

En cuanto al producto a obtener (JNCC), esta visto que sus caracteristicas
son casi semejantes al producto natural esto es porque al someterlo al proceso de
concentracién y congelacion no pierde sus componentes fisicoquimicos.

El procedimiento para obtener JNCC no es muy complicado pero el
producto que se gencra es de excelente calidad, la cual es reconocida por los
paises importadores,

17



CAPITULO 4. ORGANIZACION DE LA EMPRESA'
4.1 Objeto de crear esta nueva planta.

El objetivo fundamental de este capitulo es proponer la forma juridica idénea
para la constitucion de la empresa juguera, asi como el esquema de organizacidn mas
acorde a la planta y a las caracteristicas de 0s inleresados en asociarse; iambién otro
propésito es el intentar integrar a los productores de naranja a la industria citricola, con
el fin de que éstos tengan un desarrolio en su produccion y asi se consige incrementar
la productividad, los rendimientos y la produccion global, tanto del estado de Veracruz,
como del pals, dicha inlegracion de los productores a Ia industria, se propone, porque
en la citricultura existe una gran problemdtica, la cual impide e! desarrollo de este
sactor, si se logra esta integracitn entonces se capitalizan los productores de naranja
con lo cual se desarollaria el campo citricols, neutralizando en gran parie la
problemética existente, esto se abtiene gracias a que con la mencionada Integracion se
pretende que los citricultores formen parte de la planta juguera, sea como socios
mayoritarios 0 minoritarios.

El procedimiento seguido para proponer la organizacion de la empresa, ha sido
diagnosticar las caracleristicas socioecondmicas de los productores Inleresados en
organizarse, revisar las figuras asociativas que esiablecen las distintas leyes que
reguian la organizacién econdmica, el considerar las recomendaciones y desaos
explicitos de los propios afectados.

El diagnéstico de los niveles de organizacién de productores en el municipio de
Alamo, Veracruz muestra que el 85% de estos se pueden clasificar como productores
de bajos ingresos. En su totalided son ejidatarios que trabajan individualmente,

El restante 15% de los productores son considerados como pequefios
propietarios, el tolal de productores que existen en Alamo es de 8,069%,

Del dqnsweo qn se desprende de la investigacion efectuada se sefalan las

siguientes conclusiones
a)dum&hmwodﬂndalnmmpbel sector ejidal es el mayoritario y
aporta el 50% de la cosecha de la naranja.

A su interior exisie une capa reducida de productores que han logrado
capitalizarse a través de compras complementarias de tierras.
b) la pequefia propiedad es el sector minoritario que gracias a su mayor capitalizacion
tienen los mejores rendimientos por io que aporta el S50% de la produccién de Alamo.
c) por lo anterior, se requiere encontrar figuras asocistivas que logren conjunter a los
ejidatarios y 8 los pequefios propistarios.
. Por ello, de antemano se desechan los modelos superiores de organizacion:
unién de ejdos y sociedades de produccion rural; ya que éstos son exclusivos para
epddmymmm:oompwﬁvmnm

Ahora bien, entre los objetivos ya mencionados existen otros como son:

contribuir &l desarrolio regional creando mds inversién y empleos; pero sobre todo
capitalizar al sector ciricola de Alamo, Veracruz con el fin de contrarestar la

! Investigaciim directa cn Alamo, Veracnez
? Naranja Triste, Universided Amtondess Chapingo.pdg 23

118



problematica que existe en el sector productor de naranja, esto gracias a la integracion
de los citricuitores a la industria. .

4.2 Aspectos juridicos de la empresa.

Existen dos modelos de organizacion que pudieran servir para instrumentar el
proyecto: la sociedad andnima y la sociedad rural de interés colectivo.

La sociedad anénima se integra con un minimo de cinco socios para realizar
actividades mercantiies que comparezcan mediante suscripcién plblica, los socios
personas fisicas pueden ser productores ejidatarios, pequefios propielarios o
simplemente inversionlistas ajenos a la produccién primaria.

Tiene las ventajas de que puede hacer concurrir a la empresa proyectada a
inversionistas publicos y privados; lo que puede ayudar a resolver los problemas de
financiamiento que se puedan presentar. Ademas, lanto su administracién general
como la toma de decisiones dentro de la empresa son mas sencillas y esta Ultima es
ponderada de acuerdo al monto de capital que poseen los socios propietarios.

Esta figura asociativa tiene un régimen normal del impuesto sobre la renta,
mismo que para este proyecto podria significar una carga fiscal de $50 millones de
pesos o méas, durante el periodo de evaluacion del mismo® y en su elapa constitutiva.
Para este caso especifico la sociedad anbnima tiene esta seria desventaja.

Figuras organizativas identificadas: sociedad anénima de capital variable.!

1) Sujetos que la integran: personas fisicas con derechos para realizar aclividades
mercantiles que comparezcan o mediante suscripcion publica.

2) Minimo requerido de socios para su integracion: cinco socios.

3) Finalidad de la organizacién: todas las sociedades mercantiles persiguen como
objetivo basico la obtencién de utilidades desarrollando las actividades para las cuales
se constituyen, y su razén social se denominara libremente seguida de las iniciales
S.A. de C.V., su capital social no seré inferior a 25 mil pesos.

4) Régimen de responsabilidad: limitada.

5) Estructura interna; asamblea general, administrador (es), consejo de admmustracnén
consejero gerente(s), consejero de vigilancia y comisarios.

6) Basas de su personalidad juridica: ley general de sociedades mercantiles articulos
1ero (Vi), 87 al 206, se requiere protocolo de notaria publica y registro publico de
comercio.

La desventaja mencionada anteriormente la visualizan los productores y ia
correlacionan a una imagen que de la sociedad andnima tienen, la asociacion con
personas ajenas a ia produccidn primaria como son los intermediarios a originado el
rechazo por esta forma de organizacion.

La asociacion rural de interés colectivo es una figura asociativa de segundo
nivel para ejidos, comunidades, uniones de ejidos y sociedades de produccion rural. A
continuacién se indica asta tipo de organizacion;

anuras organizativas identificadas, Asociacién rural de intereses colectivo
(ARIC)®.

"3 Informacion proporcionada por la Notaria niim 63 en el D.F.; ubicada en calle Rodin nium 449 col. Mixcoac

¢ Ibidem
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1) Sujetos que la integran: ejidos, comunidades, uniones de ejidos, sociededes de
produccion rural o uniones de sociededes de produccion rural.

2) Finalided de la organizacion: integracion de los recursos humanos, natureles,
técnicos y financieros para el esteblecimiento de industrias, eprovechemiento, sistemas
de comercializacion y cualquier ofra actividad que no see la explotacion diracta de la
tierra.

3) Régimen de responsabilidad: limitado, ilimitado o suplemanterio.

4) Estructura intema: asamblea generel, consejo de administracidn, consejo de
vigilancia, secretarias auxilieres (crédito, comercializacion, industrias, elc.).

5) Basa su personalidad juridica en: Ley de la Reforma Agraria y Ley de Crédito Rural.

La finalidad de la anterior asociacion rural es la integracion de los recursos
humanos, naturales, técnicos y financieros de sus integranies para desarrollar
actividades productivas diferentes a la explotacion de la tierra,

En el trabajo de campo efectuado en Alamo Veracruz en el cual se realizaron
entrevistas a citricultores de la zona se pudo apreciar un alto interés por parte de los
productores por adoptar a la ARIC, como modelo de organizacion para una emprese
industrializadora la cual les resuelva el problema que tienen de integrarse a la industria
sin ser victimas del intermediarismo, es decir, existe decisién de crear una empresa
similar a la cooperaliva para que ellos se conviertan en cilricullores y en elementos
integrantes de una planta industrializadora de naranja.

4.3 Seleccion de organizacion de la empresa.

La asociacion rural de interés colectivo puede ser la mejor opcién dentro de los
modelos de organizacion que exislen. La ARIC presenta las siguientes ventajas:
1) Unifica a los productores, ejidatarios y a los pequefios propietarios ayudando aun
desarrollo agricola més amplio y equilibrado a nivel municipal.
2) Dentro de los diferentes lipos de productores existe la posibilidad de organizarse
principalmente por fos aspectos siguientes: para regular el mercado, defender sus
precios y generar utilidades adicionales via la agroindustria.
3) Los altos requerimientos de materia prima y de recursos financieros del presente
proyecto implica por fuerza que se deba involucrar al mayor nimero posible de
ejidatarios y de pequefios propietarios del municipio de Alamo, Ver. como socios.
4) En este proyecto se requiere la capacidad empresarial de los pequefios propletarios
y la presencia de los ejidatarios como socios de la empresa para asegurar al
abastecimiento de la materia prima y abatir en un 30% ef coslo financiero que pudiera
erogarse en el proyecto.
5) La ARIC permite acoger el proyecto a un régimen fiscal méds viable que el da
6) También la ARIC permite acceder a los programas de financiamiento preferentes de!
gobiemo.
7) Este proyecto presenta una limitacion la cual consiste en no contar con
inversionistas privados y publicos.

3 Informacion proporcionad por la notaria 63/ Ley de la Reforma Agraria articulos 178, 179, 182; Ley de Crédilo
rura) articulos 34 (V), 58, 59 (1), 100, 101, 102y 103.
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8) Es conveniente que las instituciones que aportarian crédito (FIRA, BANRURAL,
BANOBRAS o algun Banco de primer piso) participen activamente en la
reglamentacion interna de la planta industrializadora de naranja, esto con el fin de
evitar confusiones, en las aportaciones de los socios, en la reparticion de utilidades, en
|a designacion de los puestos en la organizacién de la empresa, etc., ademas de crear
y mantener una comision de vigilancia y supervisién de las actividades en la planta
industrializadora.

4.4 Organigrama inicial de la empresa.

Se propone que en la creacién de esta planta industrializadora de naranja al
designar a ios Integrantes que la dirigirdn el proceso se realice en dos etapas, en la
primera se procederia a regular los ejidos en el sentide de convocar a formar parte de
la ARIC a los citricultores y /os que no estén convencidos que sigan como productores
independientes.

En la segunda se plantea que la organizacion de productores sea
completamente nueva.

Por otro lado, la ARIC podria contar con un consejo de administracion designado
en asamblea general por los socios que serla la mdxima autoridad.

El consejo de administracién tendria entre sus facultades la de designar un
gerente general del cual dependerian los tres subgerentes del 4rea de produccion, de
ventas y administracion (figura 8).

FIGURA 8 »
ORGANIGRAMA DE LA PLANTA CITRICOLA DE ALAMO, VERACRUZ.
SAMBLEA GENERAL DE
socios
ONSEJO DE
TRACION

CONSEJO DE e e

GERENTE
GENERAL

SUBGERENTE DE SUBGERENTE DE %
PRODUCCION VENTAS . DM

UEFE DEL DEPTO. DE
CONTROL DE
CALIOAD

Fuente: investigacion propia.
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También funcionarian drganos de supervisién y vigilancia interna y externa de la
sociedad.
E! consejo de vigilancia de 1a ARIC esta facultado para supervisar la gestién de
la emprasa.

De fodo este andlisis de ia organizacion de ia empresa se determina y se
propone que la organizacion seleccionada sea la ARIC para la planta en Alamo
Veracruz.

CONCLUSION

La infencién es aglutinar a los productores citricolas del municipio de Alamo para asi
crear una asociacidn del sector citricola naranjero y @ la vez capitalizario; ademés de

controlar ia problemditica que exisie en el sactor productor de naranja.
La Asociacién Rural de interés Colectivo (ARIC) results ser ol medio mds visble

para organizar a los productores, ya sean individusles, ejidatarios o pequefios
BMM&MMumdammmito. e8ios son

favorecidos por su estructura y conformacién, es decir tienen un clerto privilegio ai
asignarss un arédito rural. )
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CAPITULO 8.INVERSIONES

En este capitulo se procederd el costo del proyecto para definir sus niveles de
inversidn fija, diferida y capital de trabejo, con esto se tendrd una idea precisa de los
requerimientos de capltal y financiamiento.

84 Inversién fija.

La inversién fija estd constituida por el conjunio de bienes tangibles que no
pueden ser objeto de las transacclones corrientes de la planta. Comprende las
erogaciones por concepto de adquisicién de terreno, obra civil y equipos necasarios
para la produccién y administracién.

§.1.1 Terreno.

Corresponde a la adquisicién del predio donde quedara asentada le instalacién
del proyecto, su costo estimado asciende a $6,240,000.00 pesos, ya que el metro
wodrx tien® un precio de $300.00 y el lerrano tiene una superficie de 20,800 metros
cuadrados.

§.1.2 Obra clvil.

Se refiere a las erogaciones destinadas a los rubros de consiruccion, incluyendo
obras de infraestructura, edificios para la planta, aimacenes, laboratorio, cuario de
méquinas, oficinas y cerco perimetral; su monto es de $17,250,470 pesos.

Maquinaria y equipo; las inversiones se encueniran agrupadas en maquinaria y
equipo de proceso, moblliario y equipo para la administracidn, maquinaria y equipo de
servicio y equipo de transporte. La cotizacidn corresponde a CIF (Cotizaciones en el
lugar de destino. Cotizar el precio de un articulo que incluye su costo, el fiste y el
seguro hasta su destino en plants) y asciende 8 $22,219,817 pesos.

Imprevistos: para fines de evaluacion, se considerd una reserva del 10% de las
inversiones anteriores con objeto de cubrir partidas no consideradas, cambios en los
concepios de inversion y variaciones de preclos, El monto de los imprevistos es de
$4,580,508 pesos.

6.1.3 Maquinaria y equipo de proceso.

Efectuando un endlisis de la inversion fija con el fin de delallar méds las
inversiones, éstas quedarian de Ia siguiente forma: la maquinaria y equipo de proceso
(cuadro 48a), asciende a $18 231,119 pesos.

8.1.4 Maquinaria y equipo de serviclo,

Para este conceplo se han considerado l0s gastos para el suminisiro de: agua,
combuslible, vapor, energia elécirica y refrigeracion; los cuales estén considerados
plfl) ol proceso de producir JNCC, el monto asciende a $3,427,498 pesos (cuadro
m \ .
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CUADRO V-82
ESTRUCTURA DE LAS INVERSIONES DEL PROYECTO

INVERSION VA INVERSION
INICIAL TOTAL
6,240,

15000408 2,250,082 17,2504
15,053,148 2377073  18.231,11

2,000,433 447,085 3,427,

86,000 13,200 101,
82,43 12,365 ™,
400,000 60,000 4080,

4,580,

34404422080 5100085 50,35,

1,015,019 152,253 1107,
242,004 3,44 s,
777142 208,51 2001

349,031
6,318,029,
3,006,085 455,258 10,1573

0,121,1
2,800,
L1
12
124140
72,087,182,

Fuente: Cuadro de resumen de maquinaria y equipo.
8.1.5 Mobillario y equipo de oficina.

Dentro de este rubro se han considerado el equipo necesario para acondicionar
las oficinas, las especificaciones de este mobiliario se muestran en el cuadro 48 y el
monto asciende a $88,000 pesos, esta cantidad es aun sin considerar el IVA,

8.1.6 Equipo de laboratorio.

El monto que se obtiene en este apariado es de $82,435 este total es al iniciar
operaciones, posteriormente se renovard el equipo que se deprecie, ei desgiose io
podemos apreciar en el cuadro 49, el importe indicado es sin IVA.
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§.1.7 Equipo de transporte.

Se considerd como parte de la inversién la adquisicidn de estas unidades
(cuadro 47) el costo es de $400,000 sin IVA.
Cabe sefialar que en el aflo 6 de operaciones se realizard una reinversion por las
unidades que se indican en dicho cuadro las cuales se compraron al iniciar aclividades;
asta reinversion es por la depreciacidn que sufre el equipo de transporte,

5.1.8 Imprevistos.

Para fines de evaluacién, se consideré una reserva del 10% de las inversiones
anteriores (inversion fija); con el fin de cubrir partidas no consideradas como cambios
en los conceplos de inversién y variaciones de precios; el monto de los imprevistos
resulta de $4,580,508 pesos (cuadro 52).

819 VA

E! impuesto ai valor agregado por los conceplos enteriormente sefalados a
excepcion del terreno y de los imprevistos, asciende a $5,160,665 (este impuesto se
calcula del cuadro 52).

Ei monto total de la inversion fija es de $50,385,595 pesos (cuadro 52).

8.2 Inversion diferida.

La inversion diferida comprende las erogaciones por las que se adquiere un
derecho, estas corresponden al costo de los estudios de ingenieria de detalle y otros
estudios necesarios para realizar la inversion, gastos de organizacién, arranque y
constitucién de la empresa y los intereses devengados durante el periodo de

preoperacion.
8.2.1 Ingenieria de detalle.

Estudios especificos y detallados que serviran para la construccién de 1a pianta
y la instalacion del equipo y ia maquinaria, su valor ascienda a $1,167,272 pesos.

§.2.2 Gastos de organizacidn.

Incluye los egresos necesarios para integrar la asociacién rural de interés
coleclivo de organizacién de la planta industrializadora de naranja, gastos de
capacitacion y adiestramiento de personal, el monto asciende a $279,328 pesos.

52.3 Gastos preoperativos y de aranque.

Este rubro comprende todos los gastos motivados por las pruebas de produccion
y ajustes a la operacion necesarios para e} arranque formal de la misma, éstos suman
$2,043,713 pesos,
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5.2.4 imprevistos.

Se considera una reserva para imprevistos del 10% sobre el monto de las
inversiones diferidas, sumonto es de $349,031.

5.2.5 intereses preoperativos.

El monto por concepto de intereses que arroja el proyecto en esté etapa sera de
$6,318,029.34, lo cual se aprecia en el cuadro 52.

5.268 LVA
€l importe al valor agregado de la inversién diferida asciende a $455,258 pesos.

8.3 Capital de trabajo.

E! capital de trabajo corresponde a las sumas destinadas al sostenimlento de
inventarios de materia pnma, suministros y gasios generales; y al financiamiento de
clientes, menos fos financiamientos a corfo plazo, basicamente de proveedores que
pueden hacer uso.

8.3.1 inventario de materia prima.

Se considera el volumen de naranja que seré necesario para un dia de proceso
en virtud de que no es recomendable almacenar la materia prima més de 24 horas.

Ge estima un volumen de naranja de 587 toneladas de este producto al dia, en el
primer afjo 646 toneladas por dia en el periodo comprendido del segundo al quinto aflo
y 769 toneladas por dia a partir del sexio aflo de operacion.

El cosio por fonelade de naranja que se aplica es de $350 que es el precio
medio de (a neranjs que existe en el mercado y puesto en plania. El total que se
requeriré de maleria prima es de $205,450 pesos por un dia de proceso (cuadro 37).

8.3.2 Producto en proceso.

Se considera el volumen de materia prima en un dia de operaciones més ios
costos variables incusridos en su transformacion. Para este concepto se requieran
$263,534 pesos (cuadro 37).

5.3.3 Producios terminados.

Este niro se refiere al imporie comespondiente de JNCC y chscara
deshidralada al costo de produccion, que esién aimacenados durante 15 dias, el monto
asciends a $8,600,000 (cuadro 39).
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5.3.4 Otros requerimientos.

Este concepto considera al consumo de energéticos, reactivos y otros elementos
durante un mes de operacién de acuerdo al precio unitario correspondierte a cada uno
de los insumos y tiene un monlo de $52,200 (cuadro 42).

5.3.5 Cuentas por cobrar.

De acuerdo a ia operacién comercial se prevé un financiamiento a clientes de
cinco dlas de plazo para recuperar ias ventas de JNCC y de cdscara deshidratada; por
lo anterior se contempia un monlo de $2,800,000 (cuadro 52),

8.3.6 Cajaybancos.

Este rubro comprende el equivalente a 30 dias de salarios correspondientes al
personal ocupado en todo el afio (personal eventual y de pianta), las necesidades por
este rubro son de $493,000.

8.3.7 Cuentas por pagar.

Se estima viable obtener un financiamiento de los proveedores de 15 dias para
el caso de empaques y otros insumos y 30 dias por concepto de consumo de
slectricidad, el monto que se necesita asciende a $12,6800 (cuadro 52),

En el cuadro 53 se resumen ias partidas que constituyen el capital de trabajo
para el afo de instalacién o aflo cero.

5.4 Inversién total,

El tolal de recursos financieros necesarios para el proyecto asciende a
$72,957,157.34 pesos .

De esios el 70% se destinara a inversiones fijas, el 13% a inversiones diferidas y
el 17% para capitai de trabajo.

CUADRO V-53
CAPITAL DE TRABAJO (8
ONCEPTO 0

40078000 44,100,000

P 51,3010  51,399,1% 0
PRODUCTOS TERMINADOS 8000000 564,200,000 621,100000 739,300,000

OTROS INSUMOS 8220000  11,030000 11030800 11,030,800
UENTAS POR COBRAR 2000000 584,200,000 621,100,000 739,300,000
A Y BANCOS 43,000 592357500 5,9205700 8923,578.00
UENTAS POR PAGAR 12,000 12,000.00 12,800.00 12
DTAL 12420904 1,238,818,508 1,354,643,508 1,500,443,504

Fuente: Cuadros: 37, 42y 52
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5.5 Calendario o programa de inversiones y reinversiones.

E) programa de inversiones se encuentra detallado en el cuadro 54.

CUADRO V-54
CALENDARIO DE INVERSIONES Y REINVERS
02 1 2 3 4
.06 598

6,240,000

12250470

IONES (1) PESOS
v 8 7

18,131,119

3,427,408

101,200
94,000
460,000 92,000 480,000 92,000
4,500,508
6,100,085 1147 €187 11470
38%4
12mn
7328

2043713
349,03t
458,258
12414904 372,426 5,000,815 120,558 240284 82071 62,071 180,213 161,384 181,204 37240
9121194
2,800,000
493,000
12000

940,123 202,000 nim 200,470

Fuente: Cuadro 52

NOTA 1: en el cuadro 54 no estan incluidos los intereses preoperativos y e! cuadro
54.1 si los incluye

NOTA 2: en &l ailo cero se muestran las inversiones iniciales

NOTA 3: del afio 1 al 10 se seflalan las reinversiones (periodo de produccién)

NOTA 4: en el aflo 11 (de liquidacién) se observa el valor de rescate

NOTA 5: el IVA se calculé de todos los conceptos excepto el terreno y los imprevistos.
NOTA 6: el IVA se calcul6 de todos los conceptos excepto los intereses preoperativos y
los imprevistos.
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CUADRO V-54.1
CALENDARIO DE INVERSIONES Y REINVERSIONES (PESOS

o 12 3 48 & 1 8 80 nm
i {2)
6,240,000 6,240,000
12,250,470 8,625,
QUIPO DE PROCESO 18,234,119
QUINARIA Y EQUIPO
SERVICIO 3,427,498
BILIARIO Y EQUIPO
OFICINA 101,200
QUIPO DE LABURATORIO 94800
QUIPO DE TRANSPORTE 480,000 92,000 46,000 92,000 368,
REVISTOS (10%) 4,580,508
\ 5,180,065 111,470 61679 111470
UBSTOTAL 50385505 203470 921679 203470 15,239,
RBION DIFERIDA (6)
INGENIERIA DE DETALLE 1,167,212
T0S DE ORGANIZACION M2
$TOS PREOPERATIVOS
DE ARRANGQUE 2,043,713
REVISTOS (10%) 34903
ERESES PREOPERATIVOS 631802934
5258
TOTAL 3630344
AL DE TRABAJO 12,420,084
VENTARIOS 9,121,184 9,121,1
UENTAS POR COBRAR 2,800,000 2,800,
YBANCOS 493,000 -,
UENTAS POR PAGAR 12,800 128,
TOTAL 12,414,184 12,
LUJO DE INVERSION Y
EINVERSION 00,6312 209470 91679 200470 2700021

Fuente: Cuadro 52

Nota 1: en el aflo cero se muestran las inversiones iniciales

Nota 2: del afio 1 al 10 se sefialan las reinversiones (periodo de produccidn)

Nota 3: en el aflo 11 (de liquidacion) se observa el valor de rescate

Nota 4: el [VA se calcul6 de todos los conceptos excepto el terreno e imprevistos

Nota 5; el IVA se calculd de todos los conceptos excepto los intereses preoperativos e
imprevistos,

Lo primero que debe notarse en el cuadro 54.1 es que se toman en cuenta los

intereses preoperativas, ademds se aprecia claramente el desglose de las inversiones
durante los 11 afos considerados.

129



CONCLUSION

Todas y cada una de las inversiones realizadas en el proyecto estdn
perfectamente consideradas, estas erogaciones son la Inversién fija, la diferida y el

capital de trabajo tienen un peso especifico dentro de |as inversiones.
En el rubro de inversion fija se contempla el terreno, la maquinarie, equipo, obra

civil, etc., tienen el mayor porcentaje de la inversion total del 70%.
El espacio ocupado por la inversion diferida donde se inserta la ingenleria de

detalle, gastos de organizacion, gastos preoperalivos y de arranque, imprevistos e
intereses preoperativos; representa el 13% de la inversion total. ’
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CAPITULO 6.FINANCIAMIENTO.

En este capitulo se estudiaran las necesidades de recursos econdmicos que
requiere el proyecto para su realizacion y la forma en que se prevé seran satisfechas
dichas necesidades, asi mismo, se analizaran las condiciones financieras en que se
contrataran |os créditos, asi como los gastos financieros en que incurrird la empresa.

6.1  Andlisls de fuentes de financiamiento.

Para el apalancamiento de proyectos agroindustriales existen varios programas
de financiamiento preferanciales de la banca de desarrolio y la comercial. Por ejemplo,
FOGAIN, tiene créditos industriales para figuras asociativas integradas por industriales
! inversionistas, en los cuales sélo pueden participar como maximo un 30% los
productores de materia prima. FOMIN y FISOMEX posibilitan la participacion con
capital de riesgo minoritario y temporal en dichas sociedades, por lo cual las acciones
financieras de estos organismos son complementarias.

Tomando en consideracion que la forma de organizacion mas deseable para
operar el proyecto e inclusive avalada por los productores es la Asaciacion de Interés
Colectivo (ARIC), por las multiples ventejas que podra representar para los produclores
y para el proyecto mismo, una parte del capital se podra financiar con recursos de los
Fondos Inslituidos en Relacién a la Agricultura (FIRA), del Banco de México en
condiciones y tasas preferenciales. '

En los programas de financiamiento de FIRA se consideran tasas, montos y
garantias diferenciales de acuerdo a los tipos de productores participantes. En mayo
de 1996, para los proyectos agroindustriales los productores tienen derecho a una lasa
preferencial del 36% en crédito refaccionario, en crédito de avio del 37% anual sobre
saldos insolutos, con un apalancamiento méximo de 90 / 10.

Por otro lado, el FIRA ofrece al proyecto estructurar el financiamiento en un
100% dentro del programa PBI (Productores de Bajos Ingresos) si por lo menos
prevalece la estructura de la sociedad con un minimo de 80% de socios beneficiarios.

En el caso de |a planta extractora de jugo de naranja de Alamo Veracruz se
solicitard un crédito refaccionario para la inversion fija y diferida, ademas de un crédito
de avio agroindusiriel para capital de trabajo.

En el cuadro 52 se muesira que se requiere una inversion tolal de $54,224,939
pesos (inversién fija + inversion diferida) sin incluir intereses preoperativos, por otro
lado las necesidades de capital de trabajo ascienden a $12,414,184 pesos.

Los recursos para cubrir esas necesidades provienen de dos fuentes: a) De los
socios y b) Del crédito oficial, en este caso del FIRA.
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CUADRO V-§5

6.240,000
2230081 3000081 4S500,122 3,750,102 1,500,040

6,240,000 2250081 3,00008! 4500,122 3750102 1,500,040 7829573 6341258 4585747 488,000

Z53754 253754 304505
242004

CAR2A84 2250081 3000081 4753677 4,000,858
MWLM 700 450017 713081 GOS8 270681

7928573 6341258 1,585314
2.980,433

101,501 101,501

101501 101501

1204211 98E41e B4 AE2

6519308 2587570 3450003 SABBS68 4804435 2075226 9232788 7.400.174 S2S0600 1378685 1.3121.028

18,000

400,000

710,058
710058

1.008.285
1,008,285

1004548 8028074 6442700 4585747 1,198,856 1,148,720

179828 172308

349.031

17356523 66.635.123)

1,015.018
242,834
348,031

1.777.142
3,384,088

9,121,184
2.800,000
483,000
12,800
61,023,200
5615923




a) Las aportaciones de capital de {os socios constituidos en la ARIC (Asociacion
Rural de Interés Colectivo) cubriran el 20% de los requerimientos de la inversion fija
maés la diferida, asi como dsl capital de trabajo; es recomendable sefialar que algunos
conceptos como el VA, los intereses preoperativos, etc. no los financian los
fideicomisos, por lo que el porcentaje que aportarén los socios se incrementa.

b) La ARIC, es considerada como sujelo de crédilo prioritario tanto por el
sistema de crédito oficial como por la banca comercial multiple, en términos del articulo
54 de la ley general de crédito rural *

Como ya se indico los recursos para el crédito provendran de un fideicomiso,
para este caso se eligi6 al FIRA como fuente de financiamisnto ya que los créditos que
maneja estdn destinados a impulsar en forma integral el desarrollo de diversas
actividades agropecuarias, asi como la industrializacién y comercializacién eficiente
también fomenta {a produccién de alimentos basicos con mayor déficit en la oferta y el
consumo nacional.

El FIRA considera que a fin de fomentar el ahorro del productor, este contribuya
al desarrolio de la empresa, en todos los casos debe aportar recursos propios al
proyecto de inversién, también estima que los socios deberan aportar como minimo el
20% de las necesidades tanto de la inversion fija y diferida como del capita! del trabajo
en donde el fondo o fideicomiso aportara el 80% de la inversién.

En el cuadro 55 se indican los requerimientos mensuales de recursos para las
inversiones iniclales en el afio de instalacion.

En el anterior cuadro se visualiza que en el periodo de los doce meses del afio
de instalacién se requieren los recursos dosificados como ahi se indica, ltegando a
necesitar un total de $ 66,639,123 pesos.

Para iniciar actividades en la planta industrializadora de naranja, el monto es sin
incluir los interesas preoperativos. Con respecto a las aportaciones (80% FIRA y 20%
por parte de los socios de la ARIC), éstos quedan estructurados en el cuadro 56.

CUADRO ViI-56
ESTRUCTURA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

INVERSION DIFERIDA 10,157,373 2,707,269 6,094,
OTAL 00,542,960 36,887,213 T2,
PITAL DE TRABAJO 12414184 9,931,347 2,482,
OTAL 12,414,184 9,931,347 240280
OVAL SINLVA. 61,023,200 48,518,500 12,204,
VA, se1892% 5,815,
OTAL 72,987,182 48,018,560 24,130,

Fuente:Cuadro 55y 52

* EHL.V.A no lo financia las instituciones de crédito por eso pasa integro al rubro de los
socios.

! Ley general de crédito rural, articalos 54 y 59 pg. 53
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En el cuadro anterior se observa que se requiere una inversion fija y diferida de
$48,609,016 pesos y las necesidades de capital de trabajo son por $12,414,184 pesos
repartidas las aportaciones como se indica en dicho cuadro,

El total sin LV.A. que se indica en el cuadro 56 es por $61,023,200 pesos, estd
formado por inversion fija mas el valor del terreno y los imprevistos, sumando tamblén
la inversidn diferida ademas del capital de trabajo (cuadro 52), en dicho cuadro el L.V.A,
se aplica a la columna de aportacién socios, porque no es financiable, el monto lotal de
inversion que se requiere es de $66,639,123 pesos (cuadro 56), sin considerar
intereses preoperalivos.

6.2 Condiciones financieras de la contratacién del crédito.

En términos de los articulos 116 y 117 de la ley general de crédito rural, la ARIC
fiene derecho a contratar los créditos en las mejores condiciones financieras de
acuerdo a los lineamientos del FIRA.

6.2.1 Lineas de crédito y condiciones crediticias.

En este punto del estudio se analizarén los siguientes conceptos: a) monto, b)
plazos y c) las tasas de interés que regirdn en la contralacién del crédito para ia
instalacion de la juguera,

6.2.2 Montos.

Como se puede observar en el cuadro 57, las necesidades de recursos
ascienden a $66,639,123 pesos de los que $43,632,532 pesos van a ser aportados por
8l FIRA y los socios aportaran un capital social de $23,006,591pesos, sin inclulr los
inlereses preoperalivos que también serén financiados con capital social.

Por olra parte, de los $43,632,532 pesos corresponden a crédito refaccionario
$29,757,554 pesos y a crédito de avio que se utilizard para financiar el capitai de
trabajo de $13,874,978 pesos. Asi mismo de los $23,006,591 pesos que aportara el
capital social $19,537,845 pesos seran para financiar algunos conceptos de la
inversion fija y diferida y $3,468,745 pesos serén para financiar capital de trabajo.

6.2.3 Plazos.

Ei crédito refaccionario tendrd un plazo de amortizacién de 10 aflos (cuadro 58)
mientras que el crédito de habilitacion o avio se considera para un plazo de 2 afios; las
amortizaciones de capital y los pagos de interds de ambos créditos se hardn
anuaimente (este podria ser un acuerdo entre la ARIC y el FIRA).
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gel

CUADRO VI-87

. e e e s
Fuente: Cuadvro S5/estimaciones propias.

REQUERIDO CREDITO CAMITAL REFACCIONARD AVIO SIBOLUTO BOLUTO REFACCIONARIO AVIO INTERESES
INVERSION FIRA L SOCIAL 30% FRA FRA NEFACCIONARIO AVIO PREOPERATIVOS
1 6514916 518916
2 250751 1,800,000 rarsx2 1,400,040 1,800,040 54,001 54,001
3 3450004 2,400,088 1.080.028 2,400,088 4200115 128,003 128,
4 SAMesE 3800101 1,083,857 3,800,101 8,003,208 240,008 240
S 4004435 3 X005 1,401,350 3203085 11,208,301 8,18 3361
] 2075641 140504 631,717 1,403 5024 12,650,225 37S07 379,
7 27228 S22 2,009,826 6,422 480 19,072 685 §72,180 572,181
8 7400174 S154208 2254 908 5.154.208 24226, 800 728,807 7286,
9 S250610 3652388 1.588.012 3es2.588 27,579 .4 38,385 o386,
10 1,378,088 55088 419,600 959 088 28,838,577 885,157 8551
7 1321029 16977 402,052 818977 29,757,554 L_-¥r4 872,
12 17343723 13874978 J4800,745 13874978 29,757,554 13874978 88727 416240 1,308,
TOTAL 65.639.123 43632532  23.008.59t 2757.5! 6,318,

Nota:La tasa de interés aplicada es de! 36%anual.




6.2.4 Tasas de interés.

En los financiamientos otorgados por el FIRA, las tasas de interds en todos los
casos son variables de acuerdo al C.P.P. de la banca, que el Banco de México da a
conocer mensualmente; en el mes de mayo de 1996 se tenfa una tasa de 36% segun el
indicador lider (CPP), en ese momento, y éste se aplicara a los dos créditos sollcitados
(refaccionario y avio).

6.2.5 Periodo de gracia.

El crédito refaccionario tendra un periodo de gracia de 2 aflos para el pago de
principal, el crédito de avio no tiene ningln periodo de gracia.

6.3 Cdliculo de los gastos financieros y pagos del principal.
6.3.1 Durante el periodo preoperativo.

En el cuadro 57 se puede observar el cdlculo de los gastos por concepto de
intereses preoperativos para el afto de instalacion, este célculo se hizo de acuerdo a la
tasa de interés de 36% sobre 12 meses; es decir, a una tasa mensual de 3% que
maneja el FiRA, de tal forma que los gastos financieros preoperativos ascienden a
$6,318,029 pesos que seran cubiertos por los socios con capitel social.

6.3.2 Durante el periodo operativo,

En el cuadro 58 se presenta el programa de pago de intereses y el principal del
crédito refaccionario, toméndose este ultimo en los 2 afios de gracia que otorga el
FIRA, en el mismo cuadro se presenta el pago total anual (intereses mas princlpal) por
$99,390,232 pesos para todo el periodo -10 aflos -,

De igual forma en el cuadro 59 se muestra ei programa da pago de Intereses y
principal dei crédito de avio; en el cuai el pago total anual por el periodo de 2 afios es
de $21,367,466 pasos mientras que en ei cuadro 60 se realiza un resumen de los
gastos financieros y pago del principal de los créditos refaccionario y de avio, esto con
la finalidad de obtener o determinar un total anual.
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CUADRO VI-88

PROGRAMA DE PAGOS DE INTERESES Y PRINCIPAL

INSOLUTO 4% ANUAL

CREDITO REFACCIONARIO ($) ‘
WTERESES AL PAGOSDEL  PAGO

PRINCIPAL  TOTAL ANUAL

20,787,884 1012719
20,097,000 [ 21 Lx
290,108 6,034,540
10000471 0,008,480
uanm 6,366,300
11,180,082 4,017,270
7430300 2470100
AT 1,399,000
TOTAL 183424100 08832678

S & 4 O N -

WTET 84 10112719 10.712,719.00
20767884 10712718 10,712,719.00

3,718.694.30  14,432,413.20
3,719,694.30 13,003,323,
371069430  11,754,234.20
37960430  10,415,144.20
3719,694.30  9,076,054.20
371069430  7,730,964.30
371068430  6,297,874.30
371668430  5088,784.30
20,757554.40  96,390,230.40

Fuente; Cuadro 57
CUADRO VI-69

PROGRAMA DE PAGO DE INTERESES Y PRINCIPAL

CREDITO DE AVIO

INSOLUTO u.m

PAGOS DEL PAGO
PRINCIPAL  TOTAL ANUAL

1 014474 454902
2 M 20768
TOTAL 20248 74248

0,097,480 11,832,481
0,007,400 6,434,005
13,074,078 21,367,480

Fuente; Cuadro 57
CUADRO Vi-80

REFACCIONANIO  AVIO

REFACCIONARIO  AVIO

1 [ YT T Y AT

2 0mane 24748 13210215

3 womane 071279 370
«  ame» I ATIGM
. 0.0480 00MS0 3719604
' s 8OBA0 371064
T swmewm 853650 3710004
¢ s A0 37106
s 2 20m100 371964
0 13900 130000 3719084

RESUMEN DE GASTOS FINANCIEROS Y PAGOS DE PRINCIPAL ($)
AL PAGOS OF PRINCPAL  TOTAL

693740 0,037,480
0907400  6997,400

3,719,004
3,718,004
3,710004
3,719,604
3,719,604
3719604
3,719,004
3,719,604

Fuente: Cuadros 58 y 59
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CONCLUSION

En el financiamiento al proyeclo, se considera como fuente principal de crédito el
FIRA (Fondos Instituidos en Relacién a la Agricullura), este organismo tiene una cierla
predileccion por asociaciones como la ARIC (Asociacion Rural de Interés Colectivo),
debido a la organizacion que existe al interior.de estos grupos. Uno de los requisitos
del FIRA es que la asociacion realice un aporte del 20% de la inversién totel, mientras
que este organismo aportara el 80% de la inversion.

Se debe hacer notar que el financiamiento otorgado por el FIRA es para crédito
refaccionario y de avio.

Existen las condiciones idoneas para obtener un crédito por parte de esta
institucién ya que la ARIC puede contratar en las mejores condiciones financieras. '
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CAPITULO 7.PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS.

“Para determinar la factibilidad de un proyecto industrial se requieren calcular
los presupuestos de ingresos y egresos, estos presupuestos permitiran estimar las
utilidades derivables de la operacidn de la planta. Asi mismo los presupuestos antes
mencicnados permitirdn estimar otros coeficientes que servirdn, para llevar a cabo la
evaluacion econémica y financiera del proyecto™

7.1 Presupuesto de ventas.

El presupuesto de ventas estard en funcién del volumen de produccién que se
espera vender durante la vida Util del proyecto y de los precios de venta de los
productos; JNCC y cdscara deshidratada.

7.1.1 Precios de venta,

Como ha quedado asentado en el punto 2.6.4 (estudio de mercado) el precio de
venta del JNCC es de $12.00 por litro y de $3.00 por kilo de cascara deshidratada.

7.1.2 Volumen de ventas.

Los voliumenes de ventas del JNCC y de céscara deshidratada estdn en funcién
del programa de produccion (inclso 3.3.6), de tal forma se estima que el programa de
ventas de la planta industrializadora de naranja durante la vida util del proyecto sera de
8,553 y 12,435 toneladas de JNCC y de cdscara respectivamente para el primer aio,
en el intervalo del aflo 2 al 5 las ventas serdn de 9,412 y 13,684 toneladas de jugo y
cdscara (cuadro 61), en este mismo cuadro en el periodo del afio 6 al 10 las ventas
seran de 11,205 y 16,990 toneladas de los productos ya mencionados.

CUADRO Vii-81
VOLUMEN DE VENTAS —
VOLUMEN DE VENTAS (TON)
JNCC/ TON CASCARA DESHIDRATADA
1 (Y] 12436
2 W12 13684
3 12 13684
4 W12 13684
5 W12 13684
8 11206 16 280
7 11 206 16200
8 11206 16280
9 11206 18 280
10 11206 16 200
TOTAL 102226 14621

Fuente: Cuadro 37

¥ Centro Nacional de Enseilanza Técnica Industrial (CENET]). “La formulacidn técnico - econdmica de proyeclos
industriales” México D.F, 1978 pig. 185
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7.1.3 Presupuesto de ingresos.

Es importante sefialar que el presupuesto de ingresos se obtiene al multiplicar el
volumen de produccidn por el precio del producto; en el cuadro 62 se indica ei
presupuesto de ingresos durante la vida util de! proyecto, los cuales tienen un monto
total para todo el periodo de $1,672,575,000 pesos.

7.2 Egresos.

El presupuesto de egresos al igual que el de ingresos estd en funcién del
programa de produccién y para su estimacion se emplean los costos de actividad y los
gastos de estructura (se dividen en: gastos de operacién y gastos financieros, los
gastos de operacion se subdividen en efectivo (fabricacidn, administracién y ventas),
gastos virtuales, imprevistos, seguros, amortizacion y depreclacion) en que incurre ia
empresa al producir y comercializar el JNCC y la cdscara deshidratada.

7.2.1 Costos de actividad o directos.

Los costos de actividad son todos aquellos elemenios que intervienen
directamente en la elaboracidn de un producto determinado y que consiste
principalmente en materias primas, insumos auxiliares, energia eléctrica, lubricantes,
agua y energéticos.

En el cuadro 63 se pueden observar los costos de actividad o diractos en que
incurre la empresa durante Ia vida util del proyecto, dentro de este mismo cuadro los
costos de actividad o variables ascienden a $85971,169 pesos en el primer afio, dei
aflo 2 al' 5 de $94,581,002 pesos y mientras que del aflo 6 al afo 10 los costos
variables ascienden a $112,118,200 pesos.

El costo y gasto que se calcula en el cuadro 63 se efectiio con base en las
siguientes consideraciones:

a) materia prima: para este rubro se considero el precio de $350.00 por tonelada de
naranja.

b) mano de obra: de acuerdo a la plantilia de personal (cuadro 44) necasario y al tipo
de empleo de los mismos, se determiné la nbmina anual para el proyecto en el afio de
estabilizacion con base a ésta se obtuvo un costo variable por este concepto que en el
primer aflo es de $3,380,175 pesos, del aflo 2 al 5 es de $3,718,192 pesos y del aflo 6
al 10 de $4,022,408 pesos en este cdlculo se considerd a la mano de obra indirecta
que es todo aquel empleado eventual, en este concepto se considera el 25% de
prestaciones.

¢) energia eléctrica: el costo de naturaleza variable por este concepto es motivado por
el consumo efectivo de energia durante los siete mesaes de la produccién de la planta y
se calcula en la etapa de estabilizacién de la produccién por $72,681 pesos.

d) tambos: se considera el uso de tambos de fierro recubiertos en su interior con una
capa de fenol para envase de JNCC, la capacidad de cada tambo es de 204 litros, sin
embargo sélo se envasan 191 litros efectivos por tambo; con un peso aproximado de
250 kg., por lo que en promedio se requieren cuatro tambos para envasar una tonelada
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de JNCC y si el costo por tambo es de $250.00 pesos (cuadro 33) entonces en el
cuadro 63 se calcula el costo de tambos para el primer afio, para los afios dos al cinco
y para los aios seis al diez,

@) combustibles: el combustibie que se consigna en este cuadro (63) es el gas el cual
se calcula un costo de $280,800 pesos para el periodo activo de 6.5 meses.

f) bolsas de palietileno: se requieren dos holsas por tambo de JNCC las cuales se
colocan por dentro del mismo sirviendo de recipiente ai jugo. Ei costo por bolsa es de
$2.25 (cuadro 33) por lo que el costo imputable se muestra en el cuadro 63.

g) boisa de papel kraft: para embolsar la cascara deshidratada, en cada bolsa se
empacan 40 kg. de cdscara y su costo de $1.85 por bolsa, el requerimiento en pesos
por este concepto se observa en el cuadro 63. .

h) transporte: el costo del transporte refrigerado entre Alamo y Reynosa Tamaulipas
(750 km.) cuadro 34, que se considera representativo de los requerimientos de la
operacion de la planta para el primer afio es de $4,105,440 pesos y para los demds
afios el costo se puntualiza en cuadro 63.

i) otros insumos: en este rubro se considera el consumo de cal, sosa, detergentes y
varios insumos de importancia; su costo se consigna en el cuadro 63,

J) insumos auxiliares:en este apartado se toman en cuenta elementos tales como
jabones, cloro,articulos de oficina y de limpieza.

CUADRO ViI-62
: PRESUPUESTO DE INGRESOS
PRECIODEVENTA  PRECIODE  VOLUMENDE  VOLUMENOE  PRESUPUESTO DE
MNCCE VENTAS VENTAS DE VENTAS INGRESOS §
CASCARA*  JNCC(TON}  CASCARA (TON)
DESHIDRATADA

1 12,000 3,000 855 12435 139,041,000
2 12,000 3,000 9.412 13684 153,006,000
) 12,000 3000 9412 13,684 153,096,000
4 12,000 3,000 9412 13,684 153,908,000
5 12,000 3,000 9412 13684 153,006,000
s 12,000 3,000 11,206 16,290 183,330,000
7 12,000 3,000 11,205 16,290 183,330,000
] 12,000 3,000 11,205 16,290 183,330,000
] 12,000 3,000 11,205 16,290 183,330,000
10 12,000 3,000 11,206 16,290 183,330,000
TOTAL 1,672.575,000

“Fuente: Cuadro 37 y punio 2.6.4 del estudio de mercado.
* Precio por tonelada

71.21.1 Gastos de estructura operativa,

Los gastos fijos de operacion estan constituidos por |os siguientes conceptos ya
que conforman el total de gastos de estructura,

1.21.2 Gastos de fabricacién u operacion.
A) Energla eléclrica: en este rubro se consideran el consumo de electricidad por

el periodo activo y el inactivo el cual asciende a $106,919.60 pesos para el primer afio
y para el resto del horizonte del proyecto se consigna en cuadro 63.
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CUADRO VI-83
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B) Mano de obra directa e indirecta; incluye sueldos y prestaciones de todo el
personal de planta que se ocuparé en el proyecto su costo asciende a $2,888,650.00
pesos para el primer afio y para el t0do el periodo.

C) Ropa de trabajo: la adquisicién y uso de ropa apropiada se indica en el
cuadro 63 por un monto de $77,239.00 pesos.

D) Mantenimlento y seguridad: este rubro se calcula con base en la aplicacion
del 1% sobre el valor de la inversion fija exceptuando el valor del terreno.

E) Gastos financieros: los gastos financieros estan constituidos por los intereses
de los créditos de avio y refaccionario su monto asciende a $15,707,711,00 pesos para
el primer afio y para el resto del periodo se indica en el cuadro 63,

7.2.1.3 Gastos de administracién.

Los costos por este concepto estdn constituidos basicamente por los sueldos y
salarios del personal administrativo de la empresa, el cual asciende a $2,284,200;
también se considerd una estimacion de gastos administrativos como papeleria, correo,
telex, teléfono, etc.

7214 Gastos de ventas.

En este concepto se consideran los sueldos y salarios del personal involucrado
en las ventas el monto se estimo en $625,500.00 (cuadro 63); también aqui se
consideran otros gastos por $313,000.00 pesos.

7218 Seguros.

Se considera un pago por concepto de prima de seguro para la planta
industrializadora y para algunos empleados, el monto de este rubro se realizd sobre el
valor de la inversion fija, excluyendo el terreno, al monto se le aplicd el 10% y la
estimacion es por $4,414,559.00 pesos.

7.21.8 Depreciacion y amortizacion.

En este rubro se incluyen los montos de depreciacion y amortizacién de la
inversion fija y diferida del proyecto de acuerdo a los porcentajes maximos permitidos
por la ley de impuestos sobre la renta vigente en 1996, la depreciacion de la inversion
fila suma $3,188,472.60 mientras que la amortizacion de la inversion diferida es de
8973.211.50, sumando un total de $4,158,684.10 y el cdlculo de ésta se efectiia en el
cuadro 64.
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CUADRO Vil-64
CALCULO DE LA DEPRECIACION Y AMORTIZACION

ONCEPTOS DE INVERSION  VALOR DE % DE CARGOANUAL  VALOR DE RESCATE VIDAUTWL
ADQUISICION DEPRECIACION  POR DEPRECIACION Y ARos
YAMORTIZACION  AMORTIZACION
240,000 0 0.00 6,240,000 (NFINITA
15,000,408 5 750,020.40 7,500,204 0
QUINARIA Y EQUIPO DE
15,853,148 10 1,585,31400 o
QUINARIA ¥ EQUIPO DE
298043 10 28,002 0 1
QUINARIA Y EQUIPO DE
8,000 1 £,800.00 () 1
QUIPO DE LABORATORIO 245 10 8246350 0 1
QUIPO DE TRANSPORTE 400,000 2 80,000.00 17,800
4,580,508 10 5805000 000
62490 318047200 13,757,004
NGEMIERIA DE DETALLE 1015019 10 101.501.90 0 '
STOS ORGANZACION 22004 10 24200 0 !
e m 10 34.903.10 0 1
631,029 10 631,802.90 0 1
TIVOS
T0S DE OPERACION Y
i 10 1771420 0 1
9,702,115 0 97021150 (]
206,450 () 0 208,450
RODUCTOS EN PROCESO 2351 0 0 2954
RODUCTOS TERMINADOS #,600,000 0 0 #,000,000
52,200 () 0 82,200
UENTAS POR COBRAR 2,800,000 0 0 2,000,000
463,000 0 0 483,000
12,000 0 0 (12,600)
1248904 0 12414,104
415000410 2,171,908
3524.01.2

PRECIACION _ 3,100.473 1180473 3100473 2100473 3,108,473 310,473 3100473 310847 3,108,473 3.108.47
TZACION 870211 970211 970211 SM211 90201 0211 0211 970211 #7021 97021

OTAL GASTOS

TUALES 4150084 4,150,004 41560040 4150004 4150004 4,150,004 4,150,000 4150004 4158004 4,158,

Fuente: Cuadro 63 )
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7.3 Gastos virtuales.

Estos gastos se refieren a los gastos por depreciaciéon y amortizacion que se
calcularon de acuerdo a |as tarifas fiscales de depreciacion y amortizacion fijadas por
la ley respectiva mencionada en el punto anterior, y se detallan en el cuadro 65 para
todo el horizonte del proyecto.

7.3.1 Presupuesto de egresos.

En el cuadro 65a se sefialan los gastos de estructura totales y el presupuesto de
egresos para la vida Util del proyecto los gastos de estructura son la suma de los
gastos de operacion (gastos de administracién, de ventas, de fabricacidn, seguros,
virtuales, etc.) mas los gastos financieros y el presupuesto de egresos es la suma de
los costos de actividad o variables y los gastos de estructura,

7.3.2 Estados financieros proforma.

“Una vez elaborados los presupuestos, se procede a la formulacién de los
estados financieros proforma, los que mostraran finalmente la situacion futura en la que
se encontrara la empresa de acuerdo al desarrollo 6ptimo que se planea realizar*’.

Para estimar la situacion de la planta industrializadora de naranja en la vida Gtil
del proyecto, fue necesario preparar los estados de resultados proforma y los estados
de fuentes y usos de recursos,

7.3.3 Estado de resultados proforma.

* Este documento es un informe que permite determinar si la empresa registro
utilidades o pérdidas en un periodo determinado” ®

De acuerdo a las cifras de ingresos y egresos obtenidos en los cuadros 61 y 62;
a continuacion en los cuadros 66 y 67 se Indican los estados de resultados para la vida
util del proyecto, la diferencia entre ambos radica en que el cuadro 66 presenta el
estado de resultados sin financiamiento y el 67 con financiamiento; esto es asi ya que
mas adelante se efectuara |a evaluacion econdmica y financiera, de tal modo que con
el cuadro 66 se realizara la primera y con el 67 la segunda.

'Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP), Gula para la formulacién y evatuacion de proyectos de
inversion, Méx.,D.F., 1986, Pig.169

3 Programa de apoyo integral a fa microindustria (PROMICRO), La contabilidad de la empresa (coleccidn de temas
de adminisiracion para microindustrias; gula para el empresario) NAFIN, México D.F. pig. 21
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CUADRO Vi-85A

PRESUPUESTO DE EGRESOS
ARO 1 ARO 2 ARO 3 AROC ¢ AROS ARO & ARO7 AROS ARO® ARO 10
ACIDAD DE PRODUCCION DE JNCC Y CASCARA (1) 20988 208 @ 308 23,088 23,088 27,485 27,485 27.485 27,495 2749
40075000 44100000 44.700000 44,100,000 44,100,000 S2500000 52500000 52500000 $2.500,000 52.500
3300175 3718182 3718182 3,718,192 3718152 4022408 4022408 4022408 4022408 402240
72881 78540 7854 79,940 79540 LX) 8¢.480 868,450 88,480 88,
8,553,000 9412000 9412000 9412000 9412000 11205000 11205000 11205000 11205000 11,205,000
280800 280,800 280,800 280,800 280,800 280.800 280,800 280,800 260,800
153984 1W418 19418 189418 109418 201,880 201,890 201,800 201.680 201
PARA CASCARA DESHIDRATADA (3) 575,119 32,085 32,005 632,885 632,085 53412 3412 753,412 753,412 753,41
PORTE JNCC (4) 12,000 X PIPA DE 25 TON. C/U 4,105,440 4517760  4S17780 4517780 4517780 S3T400 S3T8A0 S3TB400 S3TD400  S37E,
10,000,000 10.000000 10000000 10000000 10,000,000 10000000 10000000 10,000,000 10,000,000 10,000,000
18775000 21670000 21670000 21670000 21670000 27680000 27680000 27600000 327690000 27.690,000
OTAL COSTOS DE ACTVIDAD O VARIABLES 85971189 94581002 ©S4581,002 94581002 94581002 112118200 112118200 112,118200 112118200 112.11820
PACIDAD DE PRODUCCION DE JNCC Y CASCARA (1) 20988 23008 23,008 23,008 23008 27,485 27485 27495 27495 27,
108919 117810 117,810 117810 117810 127234 127234 127234 127234 127
O DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA 2800550 2890550 2806550 2088550 2888550 2888550 2888550 2883550 2888550 2888
P ) 72% 72% 72% 72% 772% T72% 72% 72% 77239
O Y SEGURIDAD INDUSTRIAL.. 441,458 441658 441,658 441,458 441458 41 458 441,458 441 438 441,458 441
: 1B707.711 13210218 10712719 SI3TIEN B804SO S0  S53SEM0 4017270 2678180 13%,
ASTOR DE AD IRAGIO
O DE OBRA DIRECTA € INDIRECTA 2204200 2204200 2294200 2284200 2284200 2284200 2284200 2284200 2284200 2284
1,140,100 1.140,100 1,140,100 1,140,100 1,140,100 1,140,100 1,140,100 1.140,100 1,140,100 1,140,100
623500 425500 625,500 825,500 823500 €25.500 625,500 625500 625500
313.000 313000 313,000 313.800 313,000 313.000 313,000 313,000 313,000 313,000
4414558 4414558 4414558 4414558 4414559 4414558 4414559 4414550 4414555 4414558
ECIACION Y AMORTIZACION 4158004 4150884 4130884  LISDEB4 4158854 4150884 41SBEB4  4,1SBSB4 4150684 4,158
OYAL GASTOS DE ESTRUCTURA RIASIHNE WS 27173617 25857 M58 DWEIT2 216802 20457792 19148702  17.8088612

uente:Cuadro 63

1) Se engioba el total de produccién de JNCC y de céscara deshidratada (cuadro 37)

2) Se consideran 4 tambos X tonsle de JNCC

118120087 124252115

121754819 120415529 119076440 135284.172 133945082 132 805 902

3) Se necesitan 25 boisss x tonsisds de chscars deshidratada en cada boisa caben 40 kg

4) Se aligi la tarifs & Reynoss Temsulipss (cusdro 34)

orl

131286902 12¢



CUADRO Vii-66
ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIAMIENTO PROFORMA

1 2 3 4 ] [} 7 [} ] 10
139,941,000 15,996,000 153,696,000 133,996,000 153,996,000 183,330,000 183,330,000 183,330,000 183,330,000 183,330,

85971160 54,581,002 94,501,001 14,581,002 04,581,002 112,118,200 112,118,200 112,118,200 112,118,200 12,118,

53060801 50414908 60414908 50414908 59414908 71,211,800 71211800 71,211,800 71,211,800 71,211,
15,818,404 15,020,008 15,029,005 15820,855 15829855 18,830,719 15,830,719 15,838,719 15838719 15,8371

7879964 7087855 7,887,885 7887855 7,887,085 7801279 7807219 7807219 7801278
3826881 2526881 3,520,881 1328881 Q825881 )520,881 3526881 1520881 3,526,881

4414350 4414550 4414559 4414550 4414550 4414550 4414850 4414550  4,414550
38151427 42585000 43585003 43585001 43535,90) 835,372081 83373,081 55373081 55,371,001

13,252,000 15255066 15255068 15255068 15255088 19380579 10,380379 19380578 19,380,578

3615143 4358500 4,358,500 4358500 4350500 4837308 5,337,308 6537308 5337308
20,983,285 23,972247 23972247 23872247 23072247 0,455,105 30,455,195 30,455,195 30,455,195
24510,188 27,499,120 27499,129 27499129 27499,128 J3982076 33082078 33,982,075 33982076

Fuente; cuadro 62, 63 y 64

CUADRO ViI-67
ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIAMIENTO PROFORMA
CONCEPTO/ANOS 1 2 3 4 [} [) 7 [] L] 10

EASSOSX 139,841,000 153,006,000 143,996,000 133,996,000 153,904,000 183,330,000 183,330,000 183,330,000 183,330,000 183,330,000

COSTO DE LO B5971,100 4,581,002 94501,002 4,581,002 94,581,002 112,116,200 117,118,200 112,118,200 112,119,200 112,116,200

DADBRUTA 53,069,001 50,414,008 50,414,008 69414008 50414098 71,211,800 71,211,800 71,211,800 11,211,600 71,211,800

GASTOS DE 18,450,207 19,400,008 19,400,000 15,480,808 15,400,008 10479822 10,470,522 18,470,522 16,470,522 18,47052
OPERACION
EFECTIVO 7076004 7,807,855 7,807,085 78876855 7,687,888 1,807219  7,807219 7897279

O P. 4158004 4158884 4,185,804 4158084 4,158,884 4,150,004 4,150,884 4,158,884 4,150,684  4,158,68
Tg:cm 4414558 4414550 4014550 4414850 4404550 44145850 4414550 4414550 4414550 4,414,559
u 37519624 42,084,100 42,084,100 42,984,100 42984,100 54,741,279 84,741278 84741279 54,741,219 54,741,278
'. :ng 15,707,111 13,210218 10,712,719 9373820 $0M4540 06003450 5350380 4,017,270 2,678,180 1,339,000

D a D o 20,811,910 28,740,885 32240301 20580471 4910500 48045820 40304919 50,724,008 52,063,008 53,402,18
'~ (VSA:)E 764,100 10,410,350 11284480 11,753,184 12220048 16818000 17284721 17,783,402 18,222,084 19,660,785

(10%) 2,181,180 2974388 3224130 388,047 401068 4004582 4930490 6072400 520800 534021

DAD NETA 11,998,352 18,260,138 17,732,750 18.480.250 19.208,758 26,425208 27,191,704 27,000,204 28,634,703 29,371.20

' . 18,155,238 20,917,621 21,001,444 22827943 23364442 0533880 11,320300 12,054,688 22,703,388 33,529,80

Fuente: cuadros 60, 61 y 64

En el cuadro 66 sin financiamiento, puede observarse que en el 1er. aflo de
operaciones la planta tendrd ganancias de $20,983,285 pesos mismos que se
incrementaran en todos los periodos; es decir, en el aflo 1, en el periodo del afio 2 al §
y del 6 al 10 hasta alcanzar la cifra de $30,455,195 a partir de este Ultimo periodo.
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En el cuadro 67 con financiamiento, se observa que desde el primer afio de
operaciones se tendran ganancias que ascienden a $11,996,552.15, mismos que se
incrementaran todos los aios hasta alcanzar la cantidad de $29,371,203.40 en el afio
10.

Cabe destacar que las ganancias del proyecto son mayores en el estado de
resultados sin financiamiento, esto se debe a que el cuadro 66 no incluye los gastos
financieros y por otra parte los gastos virtuales son menores,

Asl mismos es importante sefialar que en ambos eslados de resultados (con y
sin financiamiento), las utilidades se incrementan en mayor proporcion a partir del afio
dos; esto se debe al aumenio en el volumen vendido a parir de ese afio de
operaciones; también hay que hacer hincapié en que la inversion Iniclal de los soclos
se recuperara rapidamente, en el cuadro 66 y 67 se observa que la Inversion se
recupera a partir del cuarto afio; lo que en primera instancia hace atractivo el proyecto.

7.3.4 Estado de fuentes y uso de efectivo proforma,

En este esludio financiero se presentan las fuentes internas y externas de
recursos econdmicos y los usos que se han hecho de los mismos durante la vida utll
del proyecto.

En los cuadros 68 y 69 se muestran los estados de fuentes y usos ds efectivo,
la diferencia que existe entre ambos as que en el cuadro 68 es sin financiamiento y el
69 con financiamiento.

En el saldo de ambos cuadros se puede observar que desde el primer afio de
operaciones los ingresos generados por la operacién de la planta son suficlentes para
hacer frente a los compromisos de la empresa, lo que hace atractivo el proyecto.

Cabe destacar que en el estado de fuentes y usos sin financiamiento se muestra
un saldo mayor que en el estado de fuentes y usos con financiamiento; esto se debe a
que en el cuadro 68 las ulilidades netas son mayores y por otra parie no se cuenta con
financiamiento.

7.4  Punto de equilibrio.

*Punto de equilibrio, es el punto en el cual los ingresos son iguales a los costos
y gastos, es decir, el punto de equilibrio serd aquel en que la empresa no gana ni
pierde y a partir del cual, con cada unidad adicional vendida se van a generar
utilidades® ¢

Antes de estudiar el punto de equilibrio se deben tener en cuenta dos
aspectos:a) el punto de equilibrio estd definido solamente para un productoe.

b) no se puede calcular en unidades fisicas cuando hay mas de un producto,
sélo en unidades monetarias, en cuyo caso el margen unitario por peso vendido se
obtiene dividiendo la utilidad bruta entre los ingresos por venta.

En el caso de este estudio se tienen dos productos, el JNCC que @s el produclo
principal y la cdscara deshidratada Ia cual viene a hacer un subproducto; por lo que
solamente se determinard el punto de equilibrio financiero,

* PROMICRO, Andlisis de estados finanicicros, NAFIN, México D.F., 1989, pig 45
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CUADRO Vii-68

ESTADO DE FUENTES Y USOS DE EFECTIVO SiN FINANCIAMIENTO PROFORMA

° 1 2 3 ) s s ? s ) (L |
1.1 CAP.SOCAL 08.639.123
1.2 CRED NEFAC.
3 CREDAVIO
4 RECUP.DEL WA 5815823 110.000 488000
1.5 UTRIDAD NETA 20883285 23972247 23972247 23972247 238572247 30455195 30455195 0455195 30455195 304551
1.8 GASTOS VINTUALES 3526881 3528081 3526081 3528081 3526881 3526881 3.526 881 3526881 3528881 3.526.881
1.7 SALDO ANO ANTERIOR 29.7S3.063 51980978 TOAIISA0 108084382  134.121.640  187.125454 201377317 234.996.000  263.816.701,
1.9 VALOR DE RESCATE
AL OF FUENTES 85639.123  30.126080% 57252791 79570.104 108932676  134.183520 188103525  201.107.530 235350363 268978085  302.796.777]
45224830 92.000 460,000 $2.000
3.304 008
12.414.186 372426 089815 138388 248284 2071 «.071 188213 181.384 181.384 372.
S815523 110,000 458,000 110,000
372428 5201815 136 556 248284 €071 578,071 186213 363384 161384 37244
0 29753663 51980976 79433548 106684362 134121449 167125454 201377317 234996009 268816701 302761 ﬂ

Fuents:Cuadros 54 y 66
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CUADRO ViI-89

ESTADO DE FUENTES Y USOS DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO PROFORMA

1 2 3 ) s s ? ) » 1
29.324.819
1 2CRED.REFACCIONANIO 29,757 585
13874978
S 815823 110,000 456,000 110,000
11900552 18360.138 17732756 10489250 19205758 26425208 27.181.704 27808204 _ 28834703 29371200
804 4150804 4158804 4150804 4158884 4158 984 4158884 4158884 4158854 4.158 554
14481244 22740780 40S04953  S8S54918 75137585 105023719 132804.198 _ 160.865.008  189.800.317]
T2867.192 21771158 34979084 44751203 63522808 62919300 _ 100721454  136.800.107 184951086 193.771.95  22.420.204
4522483 82,000 480,000
8.702.115 — $2.000
1241418437228 __SOBSIS 138558 288784 2,071 €2.071 188215
5815923 110,000 456,000 181,304 161384 372
— 110,000
3719804 3719884 3719884 3719884 3718804
3719804 3.719.804 3,719,604
e857489 85374
72867152 7308915 1228304  SESE250 _ SSSISTE  SIB1TES  4SSI78S 3805908 40KI0T8 sesi1ors 37sesaf

e e et e ——————————— —
O 14481244  22740.780 40884983 59554918 79137505 105023718 132884188 160.500.008  198.880.317 210,-3.121




Con las cifras obtenidas en los cuadros 60, 61, 65, 66 y 67; se calculd el punto
de equilibrio en unidades monetarias.

7.4.1 Punto de equilibrio financiero.

“El punto de equilibrio financiero en unidades monetarias indica el monto minimo
requerido para cubrir los gastos de estructura y los costos directos”.®

Este punto de equilibrio se divide en fres. operativo, financiero y total, a
continuacion se presentan las férmulas para determinar cada uno de estos puntos:

P. E. § operativo = gastos de estructura de operacién
MSV.

P.E. $ financiero = gastos financieros + pagos$ de principal+ gastos de estructura de
operacidn - gastos virtuales

M. SV,
P.E. $ total = os de estructura de racidn + gastos financiergs + os de
principal
MSV.
En donde M. $ V. = utilidad bruta

ingresos x ventas
M.$ V. = margen por peso vendido.

. En el cuadro 70 se muestran los resultados del cdiculo del punto de equilibrio
financiero en sus tres distintas modalidades para todos los aflos del horizonte del
proyecto.

Como se puede observar en el cuadro 70, el P.E. $ operativo en el affo 1 es de
$42,654,541.96; en el periodo del afio 2 al 5 se incrementa debido ai aumento en el
volumen de ventas, del intervalo de tiempo entre los afios 6 a 10 el punto de equilibrio
disminuye por que la planta incurre en menos costos y gastos (gastos financieros,
virtuales, pagos de principal, etc.) en cambio el volumen de ventas si se incrementa, en
este Uitimo periodo el punto de equilibrio en unidades monetarias alcanza la cantidad
de $42,395314.87; en este punto de equilibrio operativo se anaiizan los ingresos que
requiere la planta para cubrir los gastos de estructura de operacion y sus costos
totales.

bidem pig.47
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PUNTO DE EQUILIBRIO FINANCIERO ($)
[ Ao

CUADRO ViI-70

A\NO P. E. operativo P. E, fnanciero P.E. tolal

1 42,654,541.96 88,050,805.65 90,734,140.90
2 42,664,521.38 84,106,995.95 04,884,767.70
3 42,664,621.38 69,292,699.61 80,071,474.67
4 42,684,521.38 65,621,951.50 76,000,723.38
5 42,664,621.38 62,351,205.88 73,129,077.64
8 42,395,314.87 66,409,615.55 60,204,010.45
7 42,335,314 .67 £5,062,682.35 65,767,163.25
8 42,395314.87 51,605,849.13 62,310,036.04
9 42,305314.87 48,150,015.83 68,083,310,63
10 42395 314.87 M71210272 585 416,883 62

P.E. (Punto de Equilibrio)
Fuente:cuadros 60, 61 y 67

Por otra parte, el punto de equilibrio financiero en el afio 1 es de $88,950,885,85
y a partir del afio 2 al 10 se registra un decremento, este comportamiento es originado
por que los costos de la empresa disminuyen a lo largo del horizonte del proyecto,

Con respecto al punto de equilibrio total en el afio 1 es de $99,734,149.90 y la
tendencia que registra en todo el periodo es decreciente, principaimente porque los
gastos van disminuyendo al igual que en los otros puntos de equilibrio; los tres puntos
de equilibrio analiticos que se muestran en el cuadro 70 sefialan que se requiere
gastar menos recursos para alcanzar el punto de equilibrio 6ptimo en el cual los gastos
de estructura y los costos directos quedan cublertos sin incurrir en pérdidas,

7.4.2 Grifica del punto de equllibrio,

Se presentan en las graficas 8, 9y 10 los affos 1, 3 y 10 respactivamente,

Se puede observar en las gréficas del punto de equilibrio financiero que para los
aflos 1, 3 y 10 se sefialan cuatro distintos puntos de equilibrio; estos puntos
representan el esfuerzo que debe hacer la empresa para alcanzar a cubrir: 1) los
gastos de operacidn en efectivo y de seguros; 2) los gastos de operacion incluyendo
los gastos virtuales; 3) los gastos financieros y 4) los pagos de principal. Cabe sefialar
que en el punto de equilibrio para el afio 1 se representan los gastos de efectivo y
seguros tomando la cantidad del aflo 6 ($69,204,016.45) porque en este afio existe un
cambio en la produccién (periodo 6 - 10) al igual en el afio 10, esto se efectua asi
porque en este afo inicia el uitimo intervalo de tiempo de produccién (aflos 6-10) lo
cual indica que cambio con un incremento la produccion.
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GRAFICA 10
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CONCLUSION

El andlisis presentado del presupuesto de ingresos y egresos y su derivacion en
los estados financieros, se aprecia que aste proyecto arroja buenos resultados ya que
a partir de los primeros afios de operacién la plania genera rendimientos.

Todos y cada uno de los gaslos o erogaciones que realizard la empresa
represenian un enorme esfuerzo, éstos tendrdn que ser cubiertos en tiempos
predeterminados que van del aflo 1, 3 y 10. Los mismaos se pueden ver en el punto de

equilibrio.
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CAPITULO 8. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA.

La evaluacién es un balance de las ventajas y desventajas que se originan en
caso de asignarse recursos para poner en ejecucion un proyecto, es decir, la tarea del
evaluador consiste en comparar los beneficios y los coslos del proyecto con el fin de
determinar si se presentan ventajas mayores que las que se oblendrian con olros
proyectos igualmente viables.

En este capitulo se estudian los criterios y técnicas de evaluacion para mostrar
que tan atractivo es el presente proyeclo.

“La evaluacién econémica tiene como objetivo el fucro de tipo empresarial y su
propdsito consiste en medir {a eficiencia de la inversidn involucrada en un proyecto, es
decir incluye tanto la eficiencia de los recursas propios, como los recursos oblenldos
de créditos” ',

* La evaluacién financiera es con fines de lucro, o de tipo empresarial y tiene
como objeto medir !a eficiencia del capital social aportado para financiar un proyecto,
se le denominaréd indistintamente como avaluacién financiera, evaluacion del capital o
evaluacion del empresario”.’

8.1 Indicadores para la evaluacién.

Para llevar a cabo tanto |a evaluacion econémica como financiera se utilizaran
los tres métodos de fiujo de efectivo descontado:
a) VAN (valor actual nelo)

b} BIC (relacién beneficio costo)

c) TIR (tasa Interna de retorno o rendimiento)

. Es importante sefialar que los métodos sefalados consideran el valor del dinero
a través del tiempo; esto significa que se esludiaran los ingresos y gasios que tienen
lugar en diferentas periodos de tiempo y posteriormente se comparan Sobre una misma
base de tiempo, es decir, que se descuentan a un factor "x* , esas cantidades para
obtener un vaior neto en el momento de tomar Ia decision (para esle caso afo 0 6 de
instalacién), de esta manera se estd en posibilidad de evaluar sobre una misma base

los ingresos y los egresos que ocurren en distintos periodos.

8.1.1 Valor actual neto (VAN).

E! valor actual neto es la diferencia entre jos ingresos netos desconlados de una
tasa "x" eq’uivalonte al rendimiento minimo aceptable y al valor actuglizado de las

inversiones °.
VAN = valor aclualizado de las inversiones + valor actuglizado de los beneficios.

! Apuntes y notas sobre formulacién y evaluacion de proyectos. Juan Gallardo Cervantes, México D. F.; Facultad de
Economia, U. N. A. M. 1990.pég. 23
? Ibidem, pdg.23

* ¥ Fondo Naciona) de estudios y proyecios (FONEP) Gula para Ja formulacion y evaluacién de proyecios de

inversidn. pdg. 184
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Lo antes mencionado implica que para obtener el VAN, se debe ulilizar el sigulsnte
factor de actualizacion ( FA ).

FA=
(1+) n

donde i, es la tasa de rentabilidad minima atractiva y n es el nimero de afios.
8.1.2 Flujo neto de efectivo,

Asi mismo pare determinar el VAN se necesitan caicular los fiujos netos de
efectivo para cada uno de los aflos de vida util del proyecto, esto se realiza en los
cuadros 71 y 72; el primero presenta el célculo de los flujos netos de efectivo sin
financiamiento para la evaluacién econémica y el segundo muesira los flujos de
efectivo con financiamiento para la evaluacion financiera.

CUADRO ViIlI-71
_CALCULO DEL FLUJO NETO DE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO

FLUJODE INVERBIONES Y  LV.A. RECUPERADO  FLUJODEPRODUCCION  FLUJONETO OF
REINVERSIONES ECTNO
0 06,6%,123 085,123
1 372,426 5,615,923 24510108 20,783,083
2 5,291,815 27,460,126 2200313
3 136556 110,000 27,400,128 214128712
4 248,284 27,400,120 250,
5 £207 21,400,120 27,437,087
¢ 978,071 31,082,076 33,004,008
7 -188,213 456,000 33,062,078 34,261,000
(1 383,384 33,982,078 33010002
° +181,384 110,000 31,962,078 31,930,002
10 37,24 30,982,078 33,944,83
19 : 21,300,000 21,300,000
Fuente:Cuadros 54, 69, 57 y 55
CUADRO Viil-72
CALCULO DEL FLUJO NETO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO
FLUJO OE LWVA FLUJO DE CREDITOYPAGO FLUJO NETO
INVERSIONES
YRENVERSIONES RECUPERADO PRODUCCION DEL PRINCIPAL  OE EFECTIVO
0 12.967,182 43832532 29,3240
1 72428 5615923 16,155,296 4937480 14,481,244
2 5,201,815 20,517,821 4,937,480 0200517
3 +136,558 110000 21,991,444 3,719,004 10,145,194
4 -246.204 22,627,040 3,719,004 10,050,008
s 80 2,364,442 3,719,004 10.502,677
6 970071 30,583,009 719,004 25,000,124
7 188,213 456000 31,320,380 =,719,004 27,070,482
(] 383,284 32,056,008 3,710,004 21973810
° -181,384 110,000 32,789,388 3,719,004 2,02310
10 2724 3,529,887 3,719,004 20,772,980
" 27,300,000 27,300,000

Fuente:Cuadro 54, 60,68, 69y 71
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Una vez realizado lo anterior en los cuadros 71 y 72 se procede a actualizar los
flujos netos de efectivo mediante la utilizacion de la siguiente ecuacion:
VA = (VF) (FA) en donde VA = valor actual, VF = valor de los flujos netos de efectivo
FA=factor de actualizacion.

En este caso el factor de actualizacion es 36.0 % que es la tasa bancaria del
CPP del mes de mayo de 1996.*

Generalmente los criterios de aceptacién del VAN son los siguientes:
a)V.AN. > 0 el proyecto se acepta
b) V.AN. = 0 el proyecto es indiferente
¢)V.AN. <0 el proyecto se rechaza

Se calculé este indicador considerando ia tasa de interés interbancaria de 36%
anual que representa el costo de oportunidad para el inversionista, enfocando su
atencién en un negocio seguro. Los resultados del calculo del VAN se pueden observar
en los cuadros 73 y 74 respactivamente.

Para |a evaluacién econdmica de acuerdo a los resultados del cuadro 73 se
observa lo siguiente:
V.A.N. = - 66,639,123 +75,349,069
V.AN. = +8,709,946

_Asl, se ve que con una tasa del 36% se obtiene un valor actual neto de

$8,709,946 pesos

Para la evaluacion financiera de acuerdo a los resultados del cuadro 74 se
observan los siguientes resultados:
V.AN. = - 29,324,620 +45,826,144
V.AN. = +16,501,524

Asi se tiene que con una tasa del 36% se obtiene un valor actual neto de
$16,501,524,

CUADRO VHI-73
CALCULO DEL V.A.N. Y DE LA RELACION BENEFICIO-COSTO
SIN FINANCIAMIENTO. ( §

0 X X

1 ; |

2 . '

3 . .

4 . !

] . J

q A 2

7 , ,

] . \

9 . ,

10 : K

1" 27,300,000 003% 925,470

VAS. 75,340,000

VANS ¢ 0,700,048
8C 1.130703191
- — E—
Fuente:Cuadro 71

Nota: V.A.B. (valor actual de los beneficios)

*Ei Financiero. 12 de mayo de 1996, pdg. |
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CUADRO Viil-74
CALCULO DEL V.AN. Y DE LA RELACION BENEFICIO-COSTO

CON FINANCIAMIENTO ! $ )
FLUJO NETO DE EFECTIVO FACTOR DE ::::umacm FLUJO NETO ACTUALIZADO
0 29,324,620 1.0000 ©29,324,620
1 14,461,244 0.7352 10,631,007
2 0,280,517 05406 4,480,772
3 18,145,194 03975 7212718
‘4 18,659 965 02929 5,454,308
5 19,582,677 02143 4200317
] 25,006,124 0.1580 4,000,008
7 27,870,462 01162 3,230,850
] 22973010 00854 2,300,083
9 202310 00628 1,822,601
10 2,772050 0.0461 1,072833
1 27,300,000 0.03% 929470
VAB. 45,020,144
VAN, =+ 16,501,524
ac 1562719108
N I

Fuente; cuadro 72
Nota: V.A.B. (valor actual de los beneficios)

Los resultados demuestran en ambos casos, tanto para la evaluacién econémica
como financiera que a una tasa de actualizacién del 36% (la cual es la tasa minima
atractiva), los beneficios que generara el proyecto serén superiores a la Inversién que
se requiere para ponerlo en practica, por tanto, la rentabilidad del proyecto durante ia
vida Util serd mayor que la rentabilidad minima establecida, por lo que se considera
que en funcién del VAN el proyecto se acepta ya que supera los criterio de aceptacién,

Comparando los resultados de ambas evaluaciones se puede observar que el
VAN obtenido en la evaluacién econémica es menor (cuadro 73) que el obtenido en la
evaluacién financiera (cuadro 74) eslo es originado, porque en la evaluacién
econdmica se considera la inversion total requerida por el proyecto; en cambio en la
evaluacién financiera se considera unicamente la inversién aportada por los socios,

De acuerdo a lo anterior el proyecto de la productora de JNCC y de cdscara
deshidratada conviene llevarlo a cabo con capital social y financiamiento del FIRA.

Finalmente hay que mencionar que con tasas de descuento mayor al 36% los
benéficos disminuirdn en comparacion con las inversiones.

8.1.3 Relacion beneficio - costo.

La relacion beneficio - costo (B/C) consiste en dividir los beneficios acluaias
entre el valor actualizado de la inversion a una tasa de actualizacién o de descuento,

B8/C = Valor actual de los beneficios
Valor actual de la inversién
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Los criterios de decisién de la relacion beneficio - costo son fos siguientes:
si la refacién beneficlo - costo es :
a) > 1 el proyecto se acepla
b) = 1 el proyecto es indiferente
¢) < 1 el proyecto se rechaza

La relacion B/C para la evaluacién econémica (cuadro 73) es ia siguiente:
B/C = 75,348,069=1.130703191

66,639,123

Para la evaluacion financiera (cuadro 74) es la siguiente:
BIC = 45,826,144=1.562719108

29,324,620

El resuliado del analisis de !a relacién B/C fue de 1.13 para la evaluacién
aconomica y de 1,56 para la financiera, con base en los criterios de aceptacion para
ambos casos la relacion B/C es aceplable ya que los resullados obtenidos superan la
unidad, lo que significa que por cada peso que se invierta en la instalacion de la planta
ésta generard $1.13 para el caso de la evaluacién econémica y $1.56 para la
financiera; esta Ultima evaluacion muestra una relacion B/C més elevada (1.56) que la
econdmica (1.13) por lo que se reafima [a idea de que el proyecto debe ilevarse a
cabo con la aportacion de los saclos y con financiamiento de! FIRA.

8.1.4 Tasaintema de retomo( TIR ).

Es la tasa de interés mediante la cual se descuentan los flujos netos de efectivo
generados durante ia vida util del proyecto, para que éstos, se igualen con la inversién
es decir, 1a TIR serd aquella tasa de descuento que iguale el valor presente de los
ingresos con el valor presente de los egresas. °®

Los criterios de decision de la TIR son:

a) cuando la TIR > |a tasa de descuento, el proyecto se acepia
b) cuando ia TIR = a |a tasa de descuento, el proyecto es indiferente
¢) cuando la TIR < la tasa de descuento, el proyecto se rechaza

La tasa interna de retorno se calcula a través del método de aproximaciones

sucesivas que se divide en dos; el analitico y el grafico.
£l mélodo de aproximaciones sucesivas analitico se obtiene con la siguiente

ecuacion;

TIR.=i+ -
( VAN2 - VAN1)

Para la evaluacién econdmica la tasa interna de rentabilidad es (a sigulente con
base en la ecuacion anlerior:

3 FONEP, Gula para la formulacion y evaluacién de proyectos de inversién plg. 186
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T.LR.E. =( tasa interna de rentabilidad econémica)
T.LRE. =30+ (45-30)22407,172 __ =30 + (15) 22.407,172=

(-5,805,307 -,22,407,172) 28,212,479
30 + 336,107,580=11.9134366=30 +11.9134366 =41.91
28,212,479

TIRE. =41.91%
CUADRO VilI-76

TASA INTERNA DE RENTABILIDAD ECONOMICA ($ )
FLUONETO  FACTORDE FLUJO NETO DE FACTOR DE FLUJO NETO DE

DE EFECTVO ACTUALIZACION 3% EFECTVO ACTUALIZADO ACTUALIZACION 4% EFECTIVOACTUALIZADO

0 985%,10 10000 852,13 1000000 T X
1 2271988 07682 22,808,518 0.6808551 20,819,768
2 M 05017 13,140,067 04758242 10,502,398
3 214m85M2 0.4551 ' 12,502,768 03200167 9,011,482
4 2125084 0.3501 9,540,520 02262104 0,104,642
5 27.47057 02693 7,300,790 0.1560127 4200529
6 33,004,005 0207 683519 01075040 3,551,089
7 34251080 0.1593 5,456,322 00742034 2,541,008
0 2819002 04225 4,118,290 00811747 1,720,426
9 390002 00042 3198271 00382829 1,197,813
10 3004483 00725 2,461,000 0024339 020214
1 27,300,000 00857 1,520,610 00167881 450,261
VAN.1 2407472 VAN2 5,008,307
TIRE. = 41.91%
Fuente: cuadro 73
CUADRO Vii-7¢ _
TASA INTERNA DE RENTABILIDAD FINANCIERA | $ )
FLUJONETO FACTORACTUAL.  FLUJONETO  FACTORDE FLUJO NETO
DE EFECTNO " EFECTNOACTUAL. ACTUAL.78%  EFECTIVO ACTUAL.
0 2032480 1.00000G 2324620 1.0000000 232480
1 14081264 0600000 9,630,865 05714208 0,263,587
2 8mesi? 0.444400 3883417 0.3205308 2,708 484
3 10145104 0.298200 5,374,008 0.1805000 3,305,002
4 10050905 0197500 3685343 01008222 100,587
5 19582677 0.131600 2577,00 00009200 1,199,112
6 25008124 0087700 2270213 00340134 901,20
1 2780082 0058500 1,630,429 00190045 554,409
o 279m380 0.038000 1,000,979 00113683 318,018
9 20022310 0.026000 754,580 0.0084981 108,532
10 20772950 0.017%0 515,072 00097129 110544
11 27,300,000 0011500 313,060 00021211 57,908
VAN § 2210908 VAN2 0055527
TIRFa84.08%

Fuente: cuadro 74
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Para la evaluacidn financiera utilizando la ecuacién de la tasa de rentabilidad
financiera ( TIRF ) es la siguiente:

T.IR.F. =50+ {75 - 50) 2,210,809= 50 + (25) 2,210,909=
(-9,655,527-2,210,909) 11,866,436
50 + 55,272,725 50+ 4657904446 = 54,65
11,866,436

TIRF. = 5465%

En los cuadros 75 y 76 se puede observar la determinacién de la TIRE y la TIRF
respectivamente.

En las gréficas que se presentan a continuacidn se indica el mélodo gréfico de la
TIRE y la TIRF,

Asl, se liene para la evaluacién econdmica;

RE=RC
AD AB

Donde: BC representa la distancia que existe enlre las tasas con la siguiente
correlacién sustituyendo:

BC=15
AB = 28,212,479
AD = 22,407,172
RE = 15
22,407,172 28,212,479

DE = 15{22.407,172) = 336,107,580= 11.9134366
28,212,479 28,212,479

TIRE. =OE
OE=0D +DE

OE =30 + 11.9134366
TIRE. =41.91%

Lo comprobado en las relaciones algebraicas se indica en la gréfica 11, se
puede observar que la TIRE obtenida es igual a la calculada por la ecuacion vista
anteriormente.

Para la evaluacidn financiera se obtiene:

RE=BC
AD AB

BC =ladistancia entre las tasas
AD=V.AN. 1

DE = es la variable a encontrar

AB =lasumade V.AAN.1+VAN. 2
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OD = factor de actualizacién.
Sustituyendo:

BC=25

AB = 11,866,436

AD =2,210,909

DE = 25
2,210909 11,866,436

DE =25(2,210,909) = 55,272,725 = 4.657904446
11,066,436 11,666,436

TIRF = OE

OE=0D +DE

OE = 50 + 4.657904446 =54.65

TIRF = 54.65

En la gréfica 12 de la evaluacién financiera se muestra el rasullado por el
método gréfico; se puede observar que ia TIRF es ia misma obtenida en la ecuacién
respectiva del método analitico.

Los resultados obtenidos por el mélodo de aproximaciones sucesivas muestran
que el proyecto tiene una TIRE de 41.91% y una TIRF de 54.65%; estas {asas hacen
atractivo al proyecto ya que superan la tasa de rentabilidad minims atractiva
prevaleciente en el mercado 36%.

Es evidente sefialar que la TIRF es mucho mas atractiva que la TIRE por lo que
se recalca que el proyecto serla mejor llevarlo acabo con capital social y financiamiento
externo.

*El mélodo de aproximaciones sucesivas es de ansayo0 y erfor, ya que sa van
suponiendo diversas tasas de rentabilidad y calcuiando los valores presentes netos
correspondientes, hasta que se encuentra una rentabilldad que da iugsr e un valor
presente neto igual a cero; dicha rentabilidad corresponde a le tasa interna de
rendimiento del proyecto.”

*Es recomendable y conveniente sefialar que la diferencia bisica qua existe
entre la TIR y el VAN radica en el hecho de que el primero proporciona el velor preciso
del rendimiento esperado del proyecto y el segundo Proporciona ol valor presente neto
de los flujos de efectivo a una rentabilidad prefijada,”

¢ Soto Humberto, Proyectos de inversion. CENETI , pdg. 262
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GRAFICA 11
TASA INTERNA DE RETORNO ECONOMICA (TIRE)
METODO GRAFICO
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GRAFICA 12
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8.2. Andlisis de sensibilidad.

En la formulacién de los proyectos industriales es frecuente encontrar que los
resultados econémicos previsibles son dependientes de los vaiores asignabies tales
como. inversiones, precios, gastos, volumen producido, elc.; de tal forma que si
cambian los valores preestablecidos de una de las varlables mencionadas los
resultados econdmicos obtenidos en primera instancia careceran de flexibilidad y
veracidad, ya que no quedan incluidos los efectas que se derivarian de cambios en las
variables y condiciones originalmente consideradas.’

Por tal razdn, es conveniente llevar a cabo el andlisis de sensibilidad, el cual
liene como objeto realizar una serie de alteraciones de ciertas variables que en un
momento dado podrian afectar la tasa interna de retorno.

En el presente estudio se efectud el analisis de sensibilidad considerando cinco
factores a sensibilizar, estos son: a) aumento de [a inversion en 20%, b) disminucién
de 10% en los precios de venta de: JNCC y de la cascara deshidratada, c) disminucion
de 5% en el volumen de ventas de ambos productos, d) aumento de 20% en los gastos
de estructura de operacién y e) disminucion de 15% en las utilidades.

8.2.1 Determinacion del andlisis de sensibilidad,

Para lievar a cabo el analisis de sensibilidad se realiz6 otra vez el calcuio de los
flujos netos de efectivo y de las nuevas TIRE y TIRF; las cuales se insertaron en los
cuadros 77 y 78 especificamente en la columna de rentabilidad después del andlisis, al
obtener estas nuevas tasas los cuadros no se integran en la paginacién del trabajo sino
que su clculo se hace por fuera y sdlo se insertan las tasas que se obtienen en el
andlisis; estos se anexan en los dos Gltimos cuadros ya mencionados, para obtener
estas nuevas tasas se utilizaran los siguientes cuadros: cuadro de presupuesto de
Ingresos, cuadro de estado de resultados con y sin financiamiento, cuadro de flujo de
efectivo con y sin financiamiento y cuadro de TIRE y TIRF.

CUADRO VIIIl-T7
ANALISIS DE SENSIBILIDAD PARA LA EVALUACION ECONOMICA
FACTORES A RENTABLIDAD RENTABILIDAD FAGTOR DE DESDE O HASTA
SENSIBILIZAR ORIGINAL TIRE (%) OESPUES DEL SENSIMLIOAD  DONOE SOPORTA LA
ANALISIS [%) RENTABILIDAD (%)
9 58 0.8 1841
“9 X 0.87 679
“9 %66 1.25 an
“s 7 0N 572
“9 X 0.34 17.38

Fuente: Cuadros 62, 67, 72y 76
NOTA: La TREMA = 36% ( tasa de mayo de 1996) y el margen de seguridad es = 5.91
(41.91 - 36 =591)

! [bidem. pdg 264

187



CUADRO VIII-78
ANALISIS DE SENSIBILIDAD PARA LA EVALUACION FINANCIERA
FACTOR A RENTABILIDAD RENTABILIDAD FACTOR DE HASTA DONDE

SENSIBLIZAR ORIGINAL TIRF (%) DESPUES DEL SENSHILIOAD GOPORTA LA
ANALISIS (%) RENT,

A) sumento de 20% an la 5465 24 0.3 40,07
Inversion

8) disminucion de 10% 5465 60.55 059 31.61
on los precics

C) disminucitn de 5% en 5465 64.04 107 907
o volumen de ventas

D) sumento de 20% en 5465 o741 064 20.14
loa gesios de estructura

de operacién

E) diminucidn de 15% en | 5465 08.80 081 23.02
i9e Uliidedes

Fuente: Cuadros 62, 68, 73y 77
NOTA: La TREMA = 36% ( tasa de mayo de 1996) y el margen de seguridad = 18.65
(54.65 - 36 = 18.65)

A continuacién se dard un ejemplo de como se determind el andlisis de
sensibilidad.

Ejemplo: Aumento de 20% en la inversion (evaluacion econémica), se considero
la TIRE original (41.91%) que se obtuvo en el proyecto; se determiné la TIRE para el
caso considerado, la TIRE obtenida fue de 34.56% se calculd el factor de sensibilldad
de 1a siguiente forma:

Factor de sensibilidad (FS) = efecto = 7.35 = 0.36%

causa 20

El efecto de la resta de la TIRE original menos la TIRE obtenlda del andlisis de
sensibifidad (cuadro 37) y la causa es el 20% de aumentd en las inversiones.

Para obtener lo anterior se consider6 el margen de seguridad (5.91%) (ver
gréfica 13) que es la resta de la TIRE original (41.91%) menos |a tass de rentabilidad
minima atractiva (TREMA = 36%), finalmente se realizd la division del margen de
seguridad entre el factor de sensibilidad y con esto determinar hasta donde soporta ia
rentabilidad el proyecto, para el ejemplo considerado de 20% de aumento de las
inversiones:

Soporte de rentabilidad (SORE) = margen de segwridad = 5.91% = 16.41%

factor de sensibilldad 0,36%

En forma similar se obluvieron los resultados para los demds factores a

sensibilizar,

8.2.2 Interpretacién del andlisis de sensibilidad para la evaluacién econdmica,

Aumento de la inversion en 20%

FS: por cada 1% que aumenta la inversion la rentabilidad disminuye en 0.36%.

El proyecto en este caso puede soportar desde 16.41% de aumento de la
inversion sin que la TIRE sea menor a la TREMA.

Disminucion de 10% en los precios de venta.

FS: por cada 1% que disminuyen los precios de venta, la rentabilidad disminuye
0.87%
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E!l proyecto puede soportar desde 6.79% de disminucion en los precios de venta
sin que la TIRE sea menor a la TREMA.

Disminucién de 5% en el volumen de ventas.

FS: por cada 1% que disminuye el volumen vendido la rentabilidad disminuye en
1.25%.

El proyecto puede soportar desde 4.72% de disminucién en el volumen vendido
sin que la TIRE sea menor a la TREMA.

Aumento de 20% en los gastos de estructura de operacion.

FS: por cada 1% que aumentan los gastos de estructura de operacion, la
rentabilidad disminuye en 0.11%.

El proyecto puede soportar en este caso hasta 53.72% de aumento en los
gastos de estructura de operacion sin que [a TIRE sea menor a la TREMA.

Disminuci6n de 15% en las utilidades.

FS: por cada 1% que disminuyen las utilidades ta rentabilidad decrece en 0,34%.

El proyecto para este caso puede soportar hasta 17.38% de disminucidn en las
utilidades sin que la TIRE sea menor a la TREMA,

8.2.3 Interpretacién del andlisis de sensibilidad para la evaluacion financiera.

Aumento de la inversién en 20%

FS: por cada 1% que aumentala inversidn la rentabilidad disminuye en 0.38%

El proyecto puede soportar hasta 49.07% de aumento en la inversion sin que la
TIRF sea menor a la TREMA.

Disminucién de 10% en los precios de venta

FS: por cada 1% que disminuyen los precios de venta la rentabilidad disminuye
en 0.59 %

Ei proyecto puede soportar hasta 31.61% de disminucién en los precios de venta
sin que la TIRF sea menor a la TREMA.

Disminucién de 5% en el volumen de ventas

FS: por cada 1% que disminuye el volumen de ventas la rentabilidad disminuye
en 1.87%.

El proyecto puede soportar hasta 9.97% de disminucidn en el velumen de ventas
sin que la TIRF seamenor ala TREMA,

Aumento de 20% en los gastos de estructura de operacuén

FS: por cada 1% que aumentan los gastos de estructura de operacion la
rentabilidad disminuye en 0.64%

El proyecto puede soportar hasta 29.14% de aumento en los gastos de
estructura de operacidn sin que la TIRF sea menor a la TREMA.
Disminucién de 15% en las utilidades
FS: por cada 1% que disminuye la utilidad neta la rentabilidad disminuye en
0.81% ‘

El proyecto en este caso soporta hasta 23.02% de disminucién en las utilidades
sin que la TIRF sea menor a la TREMA,
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8.2.4 Resultados finales.

De acuerdo a los resultados obtenidos en los cuadros 77 y 78 los factores a que
es mas sensible el proyecto es a las disminuciones en el volumen de ventas y los
factores a los cuales es menos sensible el proyecto es al aumento de los gastos de .
operacién y al aumento de la inversion.
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CONCLUSION.

Las tasas obtenldas de la TIRE (41.91%) y de la TIRF (54.65%) representan una
buena alternatlva para el Inverslonista, conslderando que la tasa de Interés
Interbancarla del mes de mayo de 1996 es de (36%).

Un elemento que permite visualizar mas claramente como se comportaria el
proyecto ante varlaclones microscondmicas como son. el precio del producto, el
volumen de ventas, etc.; es el andlisis de senslbilldad e! cua! muestra que el presente
estudio tlene la firmeza necesaria para enfrenter altibsjos en todos sus componentes.

E! objetivo de este anélisis es poner al microscopio al proyecto para determinar
que tanto puade soportar (s tasa de interés que ofrece ante |a tasa del mercado.

De las tasas menclonadas (41.91% y 54.65%), en relacién con la del mecado
(36%) se debe tomar en cuenta que la correspondencla que existe entre elias se dié en
condiclones imperantes de la economia, es declr, situaciones en que las tasas de
interés son muy alterables,

E! estudio se .plantea sobre un entorno netamente académico,esto no aleja

completamente el proyecto de |a realidad ya que delimitando algunas variables del
trabajo se puade obtaner una aproximacion mas exeacta para fines de rentabilidad.
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CAPITULO 9. RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

RESUMEN

1.- Los tres aspeclos por los que resultan dtiles los métodos y técnicas para la
formulacion y evaluacion de proyectos son:

a) para una mejor planeacion de la empresa.

b) para llevar a cabo estudios mds certeros y precisos.

c) para ofrecer alternativas de inversion.

2.- Los productos que Se pretende producir son:
a) el jugo de naranja concentrado congelado, como praducto principal.
b) la céscara deshidratada, como subproducto.

3.- E! jugo de naranja concentrado y congelado se usa en la industria envasadora de
jugos reconstituidos y refresqueras a 12° brix. E| desarrolio de la industria de jugo
concentrado a permitido reducir los costos de transporte en funclon de la concentracion
del jugo y evitar su perecibilidad, esto 1o ha hecho mas accesible en todo tiempo a
grandes sectores de consumidores, sobre todo en los paises industrializados.

4.- El jugo concentrado se destina al consumidor final a 65° brix, los principales
mercados se encueniran en Estados Unidos, Canadd, la Comunidad Econémica
Europea y Japon.

5.- El mercado internacional de jugo concentrado estd dividido en dos dreas
geograficas importantes:

1) América: con Brasil y Estados Unidos como principales productores, Canada y
Estados Unidos como los mds importantes consumidores.

2) La zona Europea y el Mediterrdneo en el que Israel se ha consolidado como el
principal productor de 1a regién; ademas de que Alemania, los Paises Bajos, Suecia y
Reino Unido como los mas importantes consumidores,

6.- Estados Unidos es el principal demandante de JNCC, el consumo percépita de
jugos de fruta en general ha experimentado un constante crecimiento, El consumo de
jugo de naranja aicanza alrededor de 20 litros per capita, cubriendo un mercado de 260
millones de habitantes.

7.- Dentro de los palses consumidores de naranja y de JNCC ademas de Estados
Unidos se encuentran Canadd, la Comunidad Econémica Europea y Japén
principalmente. Eslos no cuentan con produccién de naranja propia y es por eso que
recurren a importaciones para atender sus niveles de consumo.

8.- Canada que no produce JNCC tuvo una demanda en 1994 de 335 mil toneladas y

junto con Estados Unidos importan el 45% de la produccion mundial, Ia cual fue de
1.75 millones de toneladas anuales.
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9.- La Comunidad Econémica Europea absorve un porcentaje muy importante de la
oferta mundial del 50% lo que representa 880 mil toneladas aproximadamente.

10.- Con respecto a la oferta mundial de materia prima Brasil y Estados Unides aportan
el 50% de la produccién mundial, México, ltalia, Espafa, Israe!, Marruecos y otros
palses aportan el restante 50% de un total de 55 millones de toneladas.

11.- La produccién citricola internacional se encuentra fuertemente condicionada por el
fenomeno de alternancia debido a factores climéticos, ésta a su vez ocasiona continuos
ajustes en los niveles de produccién y precios; tanto en la naranja como en el JNCC.
Cabe sefialar que en México el fenémeno climatoldgico impacta a la citricultura.

12.- Los costos internacionales de JNCC muestran los niveles competitivos existentes
para el jugo producido en México.

El costo de produccidn de Brasil es inferior al de Estados Unidos principalmente
la materia prima, mientras que Brasil pagé en 1995 24.0 ddlares de materia prima para
obtener una tonelada de JNCC, en Florida E.U.A. se pagd hasta 49.3 ddlares y en
México se erogé hasta un maximo de 45.5 dolares,

12A.- El desarrollo de la citricultura en Brasil y la industria de JNCC se fundamenta en
la politicas de apoyo por parte del gobierno de este pals, teniendo como consecuencia
volumenes elevados de exportacién y de inversiones, mientras que en Estados Unidos
el desarrollo se ha basado en las fuertes inversiones al volumen de exportacion. Para
el caso de México el panorama es totalmente inverso ya que las politicas de fomento y
apoyo son casi nulas, la inversién o reinversién de capitales son escasas y los
volumenes exportados son marginales.

13.- En México la produccién de naranja ha fluctuado alrededor de 2.5 y 2.7 millones
de toneladas en los Lltimos dos afios, ésta se encuentra concentrada en un 85% en
seis estados (Veracruz, San Luis Potosi, Tamaulipas, Sonora, Yucatan y Tabasco).

14.- Del volumen total que se produce en el pais, alrededor de 2.7 millones de
toneladas en 1995, el 70% se consume en fresco. El actual sistema de cosecha genera
una merma de entre 10% y 15% de la produccidn. La via que a permitido a la
produccién nacional evitar mayores pérdidas, asi como aprovechar los excedentes de
naranja ha 8ido su industrializacién. Se estima que se destina a la agroindustria de la
naranja el 20% del total de la produccidn aproximadamente.

16.- En México el rendimiento promedio por tonelada fluctia entre 9 y 10 toneladas
sobre hectdrea. El estado que mayores rendimientos obtiene por hectdrea es Sonora
(20 ton/ha), Nuevo Leén y Durango son los que obtienen los menores rendimientos (2.0
y 2.4 tonvha respectivamente); mientras que en Estados Unidos se obtienen 42.4 ton/ha
en Florida y esperan alcanzar 100 ton/ha para el periodo 1997-1998.
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16.- La produccién nacional de naranja se ha incrementado debido a la Incorporacién
de mas dreas a la produccion del fruto. En 1980 existian 170 mil hectareas en
produccién, mientras que en 1995 la superficie era de casi 290 mil hectéreas, llegando
a obtener una produccién de 1.95 millones de toneladas en 1980 y 2.7 millonas de
toneladas en 1995,

17.- Los costos de praduccién en la citricultura mexicana se ubican alrededor de 400 a

510 délares por tonelada de naranja.
Se pago un total de 45 ddlares en el periodo de produccion 1994-1995,

18.- Los niveles tecnolégicos que existen en México son cuatro: a) muy bajo, b) bajo, ¢)
medio y d) alto. En todo el pals se puede localizar algunos de los nivales mencionados.

En Veracruz y San Luis Polosi en promedio el 90% de la produccién de naranja
se da bajo condiciones de desarrollo tecnolégico bajo y medio.

19.- En México existen 35 mil citricultores (1995) de los cuales el 80% pertenece al
sector ejidal y el 20% al privado. Para el estado de Veracruz esta proporcién es de
60% y 40% respectivamente.

De los 35 mil citricultores, 8 mil se ubican en Alamo Veracruz qua es la principal
zona de produccion naranjera del pais con 36 mil hectareas, siendo que en el pals
existen 285 mil hectéreas plantadas con naranja.

20.- En el pais la produccién se ubica principalmente en lomerios (90%) y en menor
escala en vegas de rio (valles 10%), esta ubicacién de la produccién explica entre
otras cosas el porque de la baja productividad y rendimientos.

21.- El estado de Veracruz es el principal produclor de naranja aportando el 63% de la
produccién nacional (en 1995 fue de 2.7 millones de toneladas) y de ese porcentaje
Alamo produce casi la totalidad.

22.- En Meéxico la citricultura tiene grandes problemas, por ejemplo, crédilos
restringidos, el apoyo del gobierno es casi nulo o de hecho no existe, las condiciones
sociecondmicas de los citricultores son marginales, el nivel organizativo existante no
les permite la introduccion de nuevas tecnologias ni la integracién a la
industrializacion, a la comercializacion y mucho menos a la exportacién del JNCC o de
naranja. Esto ultimo hace victimas a los citricultores y productores de JNCC de la
voracidad de los intermediarios.

Otra problematica grave es |a falta de investigacion en el drea, por ejemplo tan
solo en Florida, Estados Unidos existen 16 centros experimentales los cuales abarcan
todas las areas de conocimiento del sector citricola, donde laboran 130 Investigadores;
mientras que en México existen solamente tres investigadores.

23.- La produccién de la naranja en México presenta una estacionalidad, no obstante
este fenémeno la cosecha se presenta todo el aflo, los periodos de minima cosecha
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son Julio y Agosto, por ejemplo en Veracruz casi todo el afio existe, aunque de Octubre
a Abril se da el periodo de mayor produccién.

24.- En México el consumo per capita de naranja es de 26.50 kg., mientras que de
JNCC es menor a un litro, en Estados Unidos fiuctia entre los 20 litros de JNCC.

25.- El precio de ia naranja en el mercado intemo se encuentra entre 1.2 y 4.8 pesos el
kilogramo. Al citricultor se le compré la tonelada de naranja de 300 hasta 1,200 pesos,
esto en el periodo de menor y hasta el de mayor produccidn.

El litro de JNCC en el mercado intemo alcanza un precio hasta de $60.00 y en el
mercado externo de 1.4 délares por litro (este Ultimo precio es venta a granel y el
precio para el mercado interno pof litro es envase y embalgje).

26.- La produccién nacional de JNCC en un porcentaje muy elevado (80%) se dastina
al mercado externo. La produccion en 1994 fue de 23,920 toneladas.

27.- El consumo per cdpita nacionai de JNCC no se ha incrementado en los ultimos 5§
aflos y se ha mantenido ¢ disminuido ligeramente por ef incremento natural de la
poblacién,

28.- Del afto 1993 y hasta 1995 existian 26 plantas industrializadoras de naranja de las
cuales sélo operan 6 localizadas en Nuevo Ledn, Tamaulipas, Veracsuz, Yucatan y
Sonora; con una capacidad de procesamiento de 320 mil toneladas de naranja. Cuando
la capacidad instalada es de 1,073,736 toneladas.

29.-En Veracuz se produce el 63% de la produccidn de naranja, aqui se encuentra
ubicado el 21% de la capacidad instalada para producir JNCC. Particularmente en
Alamo Veracruz la capacidad industrial corresponde al 5% de la produccion de naranja.

30.- La comercializacion de JNCC se realiza lanto para e mercado extemno como el
interno a través de ventas directas al mayoreo a comisionistas y de estos a plantas
envasadoras,

31.- De las exportaciones totales nacionales de JNCC el 90% se destina a Estados
Unidos, el 8% a Canaday el 2% restante a olros palses.

32.- Por lo que respecta al mercado nacional los factores limitantes al consumo de
JNCC son: estrechez del mercado por hébitos de consumo, altos precios del JNCC,
falta de integracidn comercial entre el industrial y ! consumidor final.

33.- En la comercializacion internacional de JNCC México tiene ventajas sobre Brésil,
primeramente por los costos de la materia prima, mejor calidad de! jugo, cercania a los
mercados de Estados Unidos y Canada y un menor precio comparativo.

34.- Enlo referente a !a cascara deshidratada existe un mercado amplio.
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35- La macrolocalizacion de fa planla esta en el estado de Veracruz y la
microlocalizacidn en Alamo dentro del mismo estado.

36.- La capacidad def proyecto se determiné en 114,500 toneladas de naranja a
procesar por ciclo de 6.5 meses en el primer afo, del segundo al quinto aflo se
procesarén 126 mil toneladas y de los afios seis al diez 150 mil toneladas. La
produccion de JNCC serd de 8,553, 9,412 y 11,205 toneladas respectivaments, en
8505 tres periodos de produccion la capacidad a la que funcionard la planta es 76%,

84% y 100% respectivaments.

37.- Dentro de la ingenieria del proysclo, una vez analizados los procesos de
produccién se selecciond el que ofrece ia firma Brown iInternacional por cumplir con los
requerimientos de esle proysclo.

38.- El proceso de produccién de JNCC consta de seis etapas;
1) Recepcidn y preparacién de la materia prima.
2) Extraccion del jugo natural,
3) Preparacion del jugo natural.
4) Pasteurizacion y concentracion.
5) Almacenamiento.
6) Deshidratacién de la cascara.
La seleccion del equipo y maquinaria para el proceso de produccién de JNCC se
determiné en base a {os siguientes factores:
a) La calidad obtenida del producto final tiene reconacimiento internacional.
b) En servicio, asistencia técnica y reposicién de partes mécanicas la firma antes
mencionada cuenta con excelente prestigio enire sus clientes.
c) Se obtienen enormes ahorros de agua, energia y combuslibles.
d) Si se quisiera oblener acsite esencial el equipo brinda esta venlaja u opcién.

39.- En lo referente a la organizacion la planta se conslituird en una asociacion de
interés colectivo, con el fin de obtener los beneficios gubernamentales y asi hacer mas

rentable el proyecto para los socios.

40.- La inversién total incluyendo intereses preoperativos asciende a 72.9 miliones de
pesos desglosados de la siguiente forma:
Inversién fija = 50.3 millones de pesos
Inversion diferida = 10.2 millones de pesos
Capital de trabajo = 12.4 millones de pesos.
La inversion total sin incluir inlereses preoperativos asciende a 66.6 miliones de
pesos desglosados de la siguente forma:
Inversion fija = 50.3 millones de pesos
Inversid diferida = 3.9 millones de pesos
Capilal de trabajo = 12.4 millones de pesos
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41.-Los requerimientos de inversion seran cubliertos a través de dos fuentes:
aportacion de los socios por un monto de $23,006,590 sin incluir intereses
preoperativos y de recursos del FIRA oforgados a través de dos créditos uno
refecccionario por $29,757,554 y otro de avio por $13,874,978, el crédito refaccionario
tiene un plazo de diez afios a una tasa de 36% con dos afios de gracia, la tasa es
sobre saldos insolutos; el crédito de avio es a dos afios y con una tasa de interés de
36% sobre saldos insolutos.

42.- En el presupuesto de ingresos y egresos se puede observar que en todos los aios
del proyecto los ingresos serdn suficientes para cubrir los costos directos y los gastos
de estructura que se originen de la operacién de la planta,

43.- Los estados de resultados sin financiamiento y con financiamiento muestran que
desde el primer afio de operaciones la planta tendra utilidades.

44.- Los estados de fuentes y usos de efectivo con y sin financiamiento sefalan que
desde el primer afio da operaciones los ingresos generados por la planta son
suficientes para hacer frente a los compromisos adquiridos por la empresa.

45.- El punto de equilibrio financiero muestra que se requiere vender una cantidad
menor que la proyectada para lograr que los ingresos sean iguaies a los costos
directos y gastos de estructura, lo que significa que se pueden obtener ganancias ain
sin llegar a vender el total de la produccién.

46.- El valor actual neto obtenido en |a evaluacién econdmica es igual a $8,709,946 y
para la financiera es de $16,501,524, lo qus significa en ambos casos que a una tasa
de actualizacion del 36% los beneficios ser&n mayor que las inversiones, por lo que el
proyecto se acepla. -

47.- La relacion beneficio costo fue de 1.13 para la evaluacién econémica, lo que
significa que por cada pesos invertido se generan ganancias por 13 centavos. Para la
evaluacion financiera la relacién beneficio costo es de 1.56 lo que significa que por
cada peso invertido se obtendran ganancias de 56 centavos.

48.- La TIRE es de 41.91% y la TIRF es de 54.65% eslas tasas superan a la tasa de

rentabilidad minima atractiva prevaleciente en el mercado (TREMA = 36%) lo que se
traduce como una rentabilidad aceptable en ambos casos.

CONCLUSIONES.
1.- Del andlisis de los tres indicadores basicos con los que se ilevo a cabo la evalucién

econdmica y financiera se concluye que es mas conveniente llevar a cabo el proyecto
con capital saclal y financiamiento por parte del FIRA.
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2.- El andlisis de sensibilidad sefiala que los factores a los que as més sensible el
proyecto son: a las disminuciones en el volumen de venlas y los factores a los que es
menos sensible es al aumento en los gastos de operacién; ademds al aumento de la
inversion.

3.- La generaci6n de empleos es un rubro que no se puede dejar de lado ya que este
estudio conlleva la creacién de nuevas fuentes de empleo.

4.- Por otro lado, debido a la apertura de mercados con el TLC, México tlene una
importante posicién para poder exportar el JNCC esto es debldo a que al producto es
de buena calidad y a la vez recanocido por los palses Importadores.

5.- El rubro de inversiones constituido por inversion fija, diferida y caplial de trabajo se
encuentra distribuida de la siguiente manera: 70%, 13% y 17% respectivamante
correspondiente al total de la inversién.

6.- La vida Util de los activos varfa dependiendo de faclores, por ejemplo para el
terreno ésta es infinita, para la obra civil segln cdnones de la SHCP as da 30 afios.

RECOMENDACIONES.

1.- Qué el gobiemo apoye integral y oportunamente con financiamiantos preferencialas
a los citricultores y con asesoria tecnolégica.

2.- Se recomienda que en &! horizonte del proyecto (aflo 6) se produzca y comerclalice
el aceile esencial y que no se deje de lado la idea de producir jugo reconstituido o
_ naranjada en el aflo 5 6 6 en sus lres presentaciones (1/4, %4 y 1 litro).

3.- Es recomendable que se recabe méds informacién de los pequefios y grandes
produciores de Alamo Veracruz con la finalldad da dlagnosticar an qua grado
beneficiaria o afectaria la instalacién de una nueva planta industrializadora de naranja.

4.- Es importante sefialar que realizar una campafia publicitaria intensiva, a través de
diversos medios de comunicacion como son: presa, radlo, televislén, etc. proporcionara
un mayor incremento en la venta del producto, asi como para su promocién naclonal &
intemacional.

5.- Resulta fudamental mencionar que el presente trabajo propone comarcializar el
producto JNCC tanto en el mercado interno como externo, dandola énfasis al Intarno el
cual cuenta con 90 millones de posibles consumidores.Ademés hay que considerar que
Estados Unidos podria invadir este mercado con productos elaborados a base materia
prima mexicana.
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