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INTRODUCCION
En el presente trabajo se trata de demostrar la factibilidad para la instalacion de una
Fabrica de impermeables para uso Industrial en el Municipio de Lerma Estado de México; asl
lambién demostrar, con los estudios correspondientes, que dicha empresa es rentable; que
existe una demanda insatisfecha y que se aprovecharan los recursos de infraestructura,
materiales y humanos existenles en dicho municipio, expandiendo sus beneficios a la

comunidad.

En el primer capitulo se observara el panorama econémico, polltico y social de México
de las ultimas décadas hasla la situacién actual; asl mismo, la ubicacién de los impermeables
dentro de la clasificacién mexicana de actividades y productos. Se veran los antecedentes
histéricos de las condiciones de seguridad e higiene para los trabajadores.

En el segundo capitulo, que comprende el estudio de mercado (en la cual se desarrolla
la primera etapa para la formulacion y evaluacion del proyecto), es donde sefalamos el
comportamiento histérico de la Oferta y la Demanda, con sus respectivas proyecciones;
también se determinard el precio y la comercializacién del producto; asi mismo se realizara el
analisis de la Oferta-Demanda para la determinacién de la demanda insatisfecha.

El tercer capitulo muestia el estudio lécnico; éste comprende tres conjunios de
elementos: en el primero se analizara la disponibilidad de materias primas e insumos
auxiliares; en el segundo se acopian los resultados relativos al tamafo y localizacion del
proyecto, asl como su proceso de produccion, y en el Ultimo grupo, describiremos la
distribucion de la planta para la organizacion y desarrollo productivo.

Finalmente el estudio financiero, comprendido en el capltulo cuatro, se estudiaran las
inversiones que requiere el proyecto; analizando los costos y precios, asl como el origen y
destino de los recursos financieros necesarios para la puesta en marcha de la fabrica;
reflejando la situacion financiera en el estado de resultados. Asi también se realizara Ia
evaluacion econdmica y ta rentabilidad del proyecto a través de los diferentes tipos de
evaluacién, tales como: El Valor Actual Neto (VAN), la relacién Beneficio-Costo, la Tasa
Interna de Retorno (TIR) y el Andlisis de Sensibilidad.
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1.1. Situacién Econdémica, Politica y Social del Pals.

Los acontecimientos politicos, econdmicos y saciales vividos en México desde la mitad de
la década de los ochenta hasta nuestros dias, han creado una nueva cultura financiera en

nuestra sociedad.

La apertura total de las fronteras, exigid a la empresa mexicana una vision mas agresiva
de la conceptualizacion de la calidad de los productos; para ello se requiere de un grado de
tecnificacién que permita la insercion al mercado mundial y el incremento de la competitividad

de los productos nacionales.

Las necesidades que debe cumplir el capital son diferentes y mas complejas que en ailos
anteriores; por lo tanto, podemos hablar de las dificultades a las que se han enfrentado los
financieros nacionales en los tltimos afos. La proteccion estatal fue lacerando Ia calidad de los
productos nacionales y, por ende, su competitividad a nivel internacional era incipiente; pero elio
no importaba, porque el mercado nacional era suficiente para salisfacer las necesidades de
ganancia, sin que los Indices de ésta ultima, garantizaran una acumulacion coherente que
permitlefa la expansion de la empresa, la elevacion de la calidad de los productos y tampoco la

inversién en tecnologla de punta.

Al insertarse México al Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT por sus siglas
eninglés), la empresa mexicana no contaba con la infraestructura necesaria (entendiéndose por
ésta todos los elementos fisicos, financieros, tecnoldgicos y econdmicos que permitan la
creacién de productos con calidad internacional) para competir con las empresas del mundo; lo
que llevo al cierre de algunas empresas pequefias, pero eésta situacion fue tomando signos
alarmantes al entrar en vigor el Tratado de Libre Comercio (TLC) firmado por Estados Unidos,
Canada y México.

La globalizacién mundial, causa directa de la implementacion del TLC, afectd a la
economia mexicana y a la empresa nacional, ya que el cierre de pequeflas, medianas y grandes
empresas fue masivo, afectando estruenddsamente al empleo y al poder adquisitivo de la clase

trabajadora. .

La cultura financiera que habla sobrevivido hasta la apertura comercial, se vio rebasada
por la necesidad de capital fresco que permitiera la modernizacion del aparato tecnolégico,
‘empresarial e industrial del pais. Para lograr lo anterior, el gobierno federal comenz¢ a trabajar



en la depuracion de sus aclividades y de sus obligaciones, lo que trajo como consecuencia la
enlrada masiva de capital extranjero, ya que México ofrecla grandes beneficios en el corto

plazo.

Pero lo anterior no fue lo Unico que conllevo la depuracion del estado, también afecté al
empleo, a las obras gociales y a la planla productiva del pals, ya que !a modernizacién
tecnolégica requiere de personal mas capacilado y especializado en aclividades que permitan la

elevacion de la calidad de los produclos nacionales.

Los problemas de la calidad, eficiencia y productividad han sido el talén de aquiles de la
empresa nacional y han preocupado sobremanera al estado, por effo se intentd implementar a la
economia mexicana un esquema de calidad global japonés, obviamente al estilo v a las
necesidades nacionales. Este proyecto se ilamé Programa de Cafidad Total; en &l se daban
cursos, orientacion, informacién y ayuda técnica de cdmo incurrir en mejoras tecnologicas que
permitieran producir en los estdndares mundiales de calidad, y también tener la mira en el
mercado mundial. Los resultados no fueron los esperados, ya que la difusion de éste proyecto

no fue la suficiente para que adquiriera un caracter nacional.

El saneamiento de las finanzas publicas no sirvid de base para la entrada de inversion
extranjera directa; sino por el contrario, nicamente permitié el arribo de capitales golondrinos;
los cuales, a la larga, desestabilizaron la economla nacional. Aunado a lo anterior, 1a lucha por el
poder en el poder, fue creando un ambienle de incertidumbre y de incredulidad de los avances

obtenidos por Ia economla mexicana.

La salida masiva de capitales exlernos e inlemos, propicid una desestabilizacion
economica que se reflejé en la falta de liquidez para cumplir con los compromisos de corto
plazo; lo que significé una profundizacion de la crisis econémica en la que nos encontramos

inmersos desde hace mas de veinte afios.

Por todo lo anterior, la economla mexicana se encuentra ante la necesidad de un cambio
Irascendental en su sistema financiero. Para no sucumbir ante la globalizacién mundial se
requiere de fa participacién de todos los seclores produclives de la sociedad, orienlando su
esfuerzo hacia la creacion de un horizonle caracterizado por un crecimiento econémico basado
en un extraordinario esfuerzo de generacion de ahorro inlerno, de inversién productiva y de un

estriclo manejo de Ias finanzas publicas.



El sector publico esta comprometido con el esfuerzo nacional; y para ello, se han creado
estralegias claves que lleven a buenos resultados. Lejos de desplazar a la inversion privada, la
inversion publica debe servir de aliciente y soporte de la misma; todo con una aplicacion
eficiente y muy selectiva de los recursos financieros. Ademas, en el Plan Nacional de Desarrollo
1995 - 2000 se plantea, paia ese perlodo, un crecimienlo econdmico con recursos finaricieros
limitados; descansando dicha estrategia, en el ahorro interno publico y privado, teniendo ésle un
coeficiente de inversion superior al 24% del P.I.B. para los afios mencionados. El ahorro externo

habra de jugar el papel de complemento al ahorro interno (privado y publico).

La clase trabajadora también ha colocado su grano de arena, pues de 1985 a |a fecha, se
ha reducido el poder adquisitivo del salario minimo general en un 50%, lo cual a volcado a la
gente a las calles en busca de un mayor ingreso familiar y solicitando mas y mejor capacitacion

para el trabajo.

Con estudios como el presente, la iniciativa privada colaborarla en el esfuerzo nacional,
pues debemos lener en cuenla que la micro y pequefia empresas, generan alrededor del 756%
de los empleos remunerados del pals; y es volteando la mirada hacia ellas donde se encuentra
la solucién a grandes problemas nacionales.

1.2, Antecedentes Generales de las Condiciones de Seguridad e Higiene para los Trabajadores.

"Dentro de cualquier actividad, el factor mas importante es el humano, la mano de obra, la
fuerza de trabajo. A fin de mantenerla en condiciones Optimas, es necesario eliminar los riesgos
de trabajo polenciales y promover la educacion y capacitacion de los trabajadores en su
prevencion.

Se puede apreciar un incremento de los accidentes en los lugares de trabajo debido a la
falta de prevencion de los patrones y al desconocimiento de los riesgos potenciales y la forma

de prevenirlos por parte de los trabajadores.

Teniendo por otro lado la disminucién de [a frecuencia de las enfermedades profesionales
de los trabajadores como resultado del esfuerzo que se realiza, en materia de medicina de
trabajo, por parte de instituciones publicas de Seguridad Social.

Pero sin olvidar asimismo las deficientes condiciones sociales y econdmicas de los
trabajadores que deben considerarse también como factores importantes en la frecuencia y

gravedad de los accidentes de trabajo.



Observando entonces que aplicar planes educativos para la seguridad, en cualquier
centro de trabajo, es una misidn delicada y dificil; lo anterior es consecuencia de situaciones
derivadas del propio trabajo y de fuerzas extemnas opuestas a su realizacion.

Llevar a la practica normas minimas de seguridad en un centro de trabajo se traduce en
un menor nimero de accidentes, y representa un ahorro en dinero para los patrones al evitar
costos directos e indirectos; ademads, al cumplir con las disposiciones legales establecidas, se

evitaran problemas con las autoridades.

En México al final del Siglo XIX se hicieron esfuerzos para legislar en materia de riesgos
profesionales. Y en las primeras décadas del Siglo XX fueron prodigas en resultados,
obteniéndose que para:

1904. En la Ley del Trabajo del Estado de Meéxico se introduce la idea de riesgo
profesional, pero se restringid al terreno de la responsabilidad personal del empresario.

1912. Se expide el Reglamento de Policla Minera y Seguridad en el Trabajo de las Minas.
1917. La prevencion y reparacion de los accidentes de trabajo se incluyé en la
Constitucion.

1925. La Ley del Trabajo del Estado de Tamaulipas define el accidente de trabajo.

1929. La reforma conslitucional hizo de jurisdiccion Federal la expedicion de las leyes
laborales y encomendd su aplicacion lanto a las autoridades federales como a las locales, pero

ni ésta, ni la de 1931, dieron respuesta a los problemas de los riesgos profesionales.

1931. La Ley Federal del Trabajo hace el primer intento de reglamentar los principios
constitucionales en materia de riesgos del trabajo y enfermedades profesionales.

1970. La nueva Ley Federal del Trabajo es mds especlifica y recoge las experiencias
obtenidas; suprimio la fuerza mayor y la torpeza o negligencia del trabajador, excluyente de
responsabilidad patronal y extendié la proteccion a los riesgos provocados por actos de terceros.

1978. Se expide el Reglamento General de Seguridad e Higiene'del Trabajo." '

} Teodomiro Gonzalez P. y Rueda Ganzdlez Previsid y Segurid ‘socialdeITrabajo,Ed.Limusa,México1989APagin'as.89-
9




"Segun La Secretaria del Trabajo y Previsién Sacial, publicé, en el Diario Oficial de la
Federacion, el 24 de mayo de 1994, lo siguiente:

Norma Oficial Mexicana NOM-017-STPS-1994. Relativa al equipo de proteccion personal
para los trabajadores en los centros de trabajo.

Objetivo.

Establecer los requerimientos de la seleccién y uso del equipo de proteccién personal
para proteger al trabajador de los agentes del medio ambiente de trabajo que puedan alterar su

salud y vida.
Campo de aplicacion.

Esta NOM-STPS se aplica como medida de control personal en aquellas actividades
laborales que, por su naturaleza, los trabajadores estan expuestos a riesgos especificos.

Referencia.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulo 123 apartado "A"* fraccién
XV; Ley Federal de! Trabajo, Articulo §12 y 527, Reglamento General de Seguridad e Higiene en
el Trabajo, titulo noveno.

Requerimientos.

Para ¢f patrdn: Elaborar por escrito y conservar los estudios y andlisis del riesgo de
trabajo, para determinar e! uso del equipo de proteccion personal. Tal informacidn deberd
proporclanaria a la autoridad laboral cuando ésta lo solicite.

Para la saleccidn del equipo de proteccidn personal, el patron debers desarollar las
siguientes actividades:
a) Establecer las caracteristicas de acuerdo a los requerimientos del
equipo de proteccion personal.
b) Proporcionar a los trabajadores la capacitacion y el adiestramiento
‘ necesarios para el uso, limpieza, mantenimiento y aimacenamiento, a
demas de advertir sobre [as limitaciones del! equipo de proteccion
personal.



c) Debe dotar a los trabajadores con el equipo de proteccion personal

de acuerdo al riesgo especlfico

Para el trabajador:
a) Tiene la obligacion de usar el equipo de proleccion que se le
proporcione.
b) Participar y poner en practica la capacitacion especifica recibida.
¢) Cumplir con los programas de limpieza y mantenimiento establecidos.

Requisitos del equipo de proteccién personal.

El equipo de proteccion personal que el patrén ponga a disposicion de los trabajadores

debe cubrir los siguientes requisitos:

a) Proteger del riesgo especifico.

b) El uso debe ser personal.

c) Método de mantenimiento.

d) Establecer tiempo de uso y vida ufil.

e) Estar acorde a las caracleristicas y dimensiones fisicas de los

trabajadores.” ?

. 1.3. Clasificacion de los Impermeables dentro del Aparato Productivo.

* A continuacién se muestra la ubicacién de la ropa contra agua dentro del aparato

productivo nacional, asl como la rama de aclividad y clase que se derivan de la misma:

GRANDES DIVISIONES.
1. Agricultura, Silvicultura y Pesca.
2. Minerla y Extraccion de Petréleo
3. Industria Manufacturera *
4. Construccion.
5. Electricidad.
6. Comercio, Restaurantes y Hoteles.
7. Transporte, Aimacenes y Comunicacién.
8. Servicios Financieros, Seguros y Bienes Inmuebles.
9. Comunicacién Social.

? SECOF), Secretaria del Trabajo y Previsidn Social. Diario Oficial de la Federacion. 24 de mayo 1994. México D.F.



DIVISIONES.
3.1. Alimentacidn, Bebidas y Tabaco.
3.2. Textil y Prendas de Vestir, *
3 3. Industria Maderera.
3.4. Papel, Imprenta y Edicién.
3.5. Quimica, Cauchoy Plasticos.
3.6. Mineria no Metdlica.
3.7. Melales Basicos.

RAMAS
3.2.1. Fibras Blandas.
3.2.2 Fibras Duras.
3.2.3. Otras Industrias.
3.2.4, Prendas de Vestlr,
3.2.5. Cuero y Calzado.
CLASES

3.2.4.1. Confeccién de prendas de vestir de cuero, piel y materiales sucedaneos para
dama.

3.2.4.2. Confeccidn de ropa exterior para nifios y nifas.

3.2.4.3 Confecclion de prendas de ropa contra agua, *

3.2.4.4. Confeccion de corseteria.

3.2.4.5. Confeccidn de otras ropas interiores.

3.2.4.6. Fabricacion de sombreros, gorras y similares ( hechos de palma y ofras fibras
duras).

3.2.4.7. Confeccion de guantes, corbatas, pafuelos y similares."®

"INEGI.F' ificacidn Mexi de Actividades Economicas y Productos (CMAP) México 3994. Paginas. VIl - X




CAPITULO II.

ESTUDIO DE MERCADO



Estudio de Mercado para el Establecimiento de una Fabrica de Impermeables de uso industrial

en el Municiplo de Lerma, Estado de México.

2. Concepto e Importancia del Estudio de Mercado.

“El estudio del mercado es la aplicacidn de un conjunto de técnicas Utiles para obtener
informacidn sobre ia evaluacién de la Demanda, la Oferta y la Comercializacién de un bien o

servicio.

Ei estudio de mercado es la primera etapa del proceso para ia formuiacién y evaluacién
de proyectos. Este punto comprende un estudio preliminar de las variantes que determinan la
factibilidad del proyecto, es decir, determinar las posibilidades de éxito o fracaso dei proyecto;
es por lo anterior que se considera como la elapa fundamental dei proceso; aunque cabe
mencionar que cada fase fiene gran importancia, ya que a pesar de que en el estudio de
mercado se obtengan resultados satisfactorios, en cualquiera de las otras etapas pueden
presentarse problemas (como la falta de tecnologla, de recursos econdmicos, etc.) que hagan
abortar o rechazar el proyecto.

Las variantes que se analizaran en el estudio de mercado son: los antecedentes y
caracteristicas del producto que se desea obtener, el mercado en ei que se desea penetrar, la
ofetay demanda del producto en dicho mercado, la comercializacion y el precio dei mismo.

2.1. Definicién del Producto.

Ei impermeable es aqueila prenda de vestir fabricada con tela pidstica, que reune los
requisitos de seguridad estipulados oficialmente para la ropa contra agua; ia cual es empleada
para equipo de proteccion personal, con el que se dota a los trabajadores para prevenir ia
alteracién a su salud, por la exposicion al ambiente laboral al agua, ya sea de liuvia o
condensaciones en torrente de enfriamiento, pozos, sétanos, etc.

2.1.1. Descripcion del Impermeable.
Es una prenda que cubre diversas partes dei cuerpo, ya que dentro de ia clasificacién del

rubro de ropa contra agua (impermeabies), existe una gran variedad de estos que van desde los
que cubven ios miembros superiores, llegando a fa ariculacion de la mufeca, el torax y los

* Gallwrdo Cervanles, Juan. “Nolas sobre Formulacion y Evaluacion de Proyeclos™, Impreso, C.U. México 1993. Pigina 13,
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miembros inferiores, o desde los hombros hasta la linea de las rodillas, como son los
impermeables lipo gabardina, hasta los que cubren todo el cuerpo, como es el lraje que esla
compuesto de pantalén y saco. Dependiendo de las necesidades del consumidor, sera la prenda
que éste compre.

2.1.2. Composicién y Propledades.

La composicion del producto se entiende como el conjunto de elementos o materiales
necesarios para la produccion de un bien El caso al que nos referimos, es el impermeable de
uso industrial que esta comprendido de,

Soporte de popelina.- Tela de algodén sanforizada recubierta de PVC (Polivinil de

Clorumetano); con opcion a otros lipos de soportes, como son el Nylon y el Poliester.

Broche.- Imperdible especial de mayor dimension, por lo que su anclado es mds efectivo,
hecho de material de latdon 100% inoxidable.

Cordén. Este puede eslar hecho de algodén o Nylon; sirve para sujetar el impermeable a

la cintura, y en el caso de la capucha para ajustarse en la cara.

Las propiedades del impermeable de uso industrial permiten cubrir los requerimientos
minimos de seguridad que debe salisfacer la ropa de trabajo para proteccion contra la lluvia y
cambios climaticos, dentro del area de lrabajo.

2.1.4. Productos Sustitutos.

Tomando en cuenta las caracteristicas y propiedades del impermeable para uso industrial,
éste no liene suslituto en un 100%, puesto que es una prenda para ulilizarse en el momento de
laborar. No se puede pensar en artlculos sustitulos pues entorpecerlan las labores a desarrollar
en el lugar de trabajo, por ejemplo el paraguas.

2.1.4. Productos Complementarios.
Estos productos son aquellos que se ulilizan al mismo tiempo que los impermeables y son

necesarios para la realizacion del buen desempeiio de los trabajadores, entre estos

encontramos:

12



» Botas de hule o de cuero.

o Guantes de hule, carnaza o tela.

o Forros para gorras, sombreros, elc.
s Cascos de plastico o metal.

» Caretas con fillro.

* Gogles protectores, lentes, elc.

2.2 Area de Mercado,

Se define como el lugar o zona geografica en donde se encuentran los posibles

compradores de nuestro producto.
2.2.1. Factares que Determinan el Area de Marcado.

El impermeable de uso industrial, dadas sus caracterlsticas, se introducira en la mayoria
de las ramas industriales, por ser un producto de seguridad para e! desemperio de actividades
laborales; sin embargo, no es para los {rabajadores en general, sino s6lo para aquellos que su
trabajo lo requiera (en la intemperie o en iugares humedos de alta o baja precipitaciones
pluviales); como también los obreros que desempedan labores esperificas gue necesiten

vestimenta adecuada para una higiene en su trabajo.

2.2.2. Area de Mercado Naclonal Seleccionada.

El area de mercado seleccionada comprende Unicamente a los estados en donde se
encuentran lrabajadares que requieran proteccién para desempenar sus labores {como son los
empleados u obreros, jornaleras o peanes); los cuales, par su nimero a nivel nacionat, se
encuentran en las siguientes entidades federativas: Baja California, Coahuila, Chiapas,
Chihuahua, Distrito Federal, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Méxica,
Michoacan, Morelos, Nayarit, Qaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco,

Tamaulipas, Veracruz, Yucatan y Zacatecas.

2,2.3 Area de Mercado para Exportacion,

Para la exportacion de! producto, se selecciond ei mercado de Centroamérica, porgue los
palses como Costa Rica, El Salvadar, Honduras, Guatemala y Cuba tienen economlas que se
desarollan principalmente en el sector primaria. Por otro lado, se pretende intraducir el producto

13



en Estados Unidos, ya que existe una gran demanda de impermeables para uso industrial,
debido a la enorme dindmica existente en la economia de dicho pals.

2.3, Andlisis de la Demanda.

Para determinar la demanda de un producto es necesario en primera instancia, definir el
mercado al que se desea penelrar y, posteriormente, analizar las variables que influyen en dicho
mercado para fundamentar todos los supuestos expuestos que emanen y elaborar las
proyecciones requeridas.

2.3.1. Definicién de la Demanda.

"Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para buscar la
satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado.” *

En relacidn con su temporalidad, se reconocen dos tipos de demanda:

a) La Demanda Continua es aquella que permanece durante largos periodos de tiempo
{como ocurre con los alimentos), cuyo consumo ird en aumento mientras crezca la poblacién.

b) La Demanda Clclica o Estacional es aqueila que, en alguna forma, se relaciona con los
periodos del afo, ya sea por circunstancias climatoldgicas o comerclales.

"En relacion con la necesidad que representan para el desempefo laboral, se encuentran
dos lipos:

a) Demanda de bienes sociales y nacionalmente necesarios, que son los que la sociedad
requiere para su desarrollo, crecimiento personal y laboral, estos bienes, estan relacionados con
la alimentacion, el vestido, la vivienda y otros rubros.

b) Demanda de bienes no necesarios o suntuarios. En este caso la compra se realiza con
la intencin de satisfacer un gusto y no una necesidad,”

La demanda de mercado para una mercancia determinada, es la suma horizontal de las
demandas de los consumidores individuales. O sea que la cantidad demandada en el mercado

s Baca Urbina, G. Evaluacién de proyectos. 2° Edicion, Ed. McGraw-Hill. pagina. 37,
® Baca Urbina, G. OP. CIT. Pigina. 18.



para cada precio, es la suma de las demandas Individuales de lodos los consumidores
correspondientes a ese precio.

2.3.2. Caracteristicas de los Consumidores.

Como caracterlstica principal de los consumidores, se puede mencionar que requieren
equipa de proteccidn personal para el trabajo que desempefian en un medio ambiente acuaso,
como son los jornaleros o peones, y los empleados u obreros que realizan su trabajo en fabricas
con alto control de higiene, como son produccién de bienes alimenticios, de belleza,
perecederas, farmacéuticos, embutidos, etc.

2.3.3. Consumo Naclonal Aparents.

“Se entiende por demanda al lamado Consumo Nacional Aparente (CNA), que es la
canlidad de un determinado bien o servicio que el mercado requiere: CNA = Produccidn
Nacional + Importaciones - Exportaciones.”’

Para el andlisis, existen varios tipos de demanda que se pueden clasificar como sigue:
a) Demanda insatisfecha. Es aquella en la que lo producido u ofrecido no alcanza a cubrir
los ;equen'mientos del mercado.

b) Demanda satisfecha. Es aquella en ia que lo que se ofrece al mercado, es exactamente
lo que éste requiere.

2.3.4. Proyeccion de /a Demanda.

Para efecto del tema en estudio, tomando en cuenta la segmentacion del mercado y
considerando todas las variables determinantes e impredecibles que influyen fundamentaimente
para el diagndstico; el estudio se basd en el andlisis de la poblacion ocupada por actividad
econdmica; estos datos se obtuvieron del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informdtica (INEGI).

En el cuadro 1 se presenta el personal ocupado a nivel nacional, por sector y el total del
mismo; asl como también la proyeccién hasta el afo 2005. El cuadro 1a muestra las tasas
medias de crecimiento anual del persanal ocupado del cuadro 1 (Ver cuadro 1, graficay cuadro
ta).

" Baca Urbina, G. OP. CIT. Pagina. 18.
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OENOMINACION 579764 15
30374229
1 AGROPECUARIO, Sig52585 95
2 MINERIA 21124439
3 INDUSTRIA MANUFAg54662 53
4 CONSTRUCCION. 518030 12
5 ELECTRICIDAD. GA%30957 92
6 COMERCIO. RESTAL787569 52
7 TRANSPORTE. ALMiga3809 03
8 SERVICIOS FINANCI

1999

5615742 31

30962736
5013206 57
230341706
2004989 04
3687388.00
1029167 73
3835284.53
4091863.18

2000

§651952 46

315626 45
5074569 21
2399431 82
2056611.30
3738075.47
1027380 64
188360065
4099933 20

2001

5688396 09

32174178
$136682.93
249944882
210956267
3830118 04
1025596.67
393252544
4108019.14

2002

§725074 70

327975.59
5199556 .94
2603634 89
2163877.38
3903541 .66
1023815.78
3982066.58
411812103

2003

5761989.82

33433019
526320054
27121638)
221959053
3978372.8%
1022038.00
403223182
412423890

2004

5799142.97

340807 90
532762315
2825216.61
227673811
4054638.43
1020263.29
4083029.04
413237278

2005

536535.68

WA 13
5392834 34
2942981 87
2335357.07
4132366.18
1018491.67
413446619
4140522 70

9 SERVICIOS COMUN;
commm———————
FUENTE INEGI. Cuen



CUADRO 1

PERSONAL OCUPADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA,  1986-2005
(NUMERO DE PERSONAS)

" DENOMINACION

1 AGROPECUARIO. SILV
2 MINERIA

3INDUS TRIA MANUFAC
4CONSTRUCCION.

5 ELECTRICIDAD, GAS Y
6 COMERCIO, RESTAUR
7 TRANSPORTE, ALMAC
8 SERVICIOS FINANCIER
"9 SERVICIOS COMUNAL -

1988

594600000
257000.00
2404000 00
1891000 00
101000 00
1108000.00
1035000 00
47100000
6427000 00

1967

6020000 00
267000.00
2430000.00
1890000.00
104000 00
3153000 00
1060000 00
479000.00
6440000 00

11988

6188000.00
276000.00
2432000.00
1904000 00
107000.00
3200000.00
1034000.00
487000.00
6427000.00

1989

6058000 00
27200000
249300000
2129000.00
109000 00
329000000
1029000 00
489000 00
6465000 00

1990

5300114 00

260545 00
4493279 00
1594961.00

154469 00
3108128 00
1045392 00
3426611 .00
4019944 00

199

$334288 98
265562 53
4548277 62
1661444 75
1636026 31
He7TIM Q2
1043576 75
3469778 73
402787219

1992

5368684 13

270707 86
4603949 43
1730699 77
1678148 92
3228436 26
1041764 64
1513490 28
401581601

1993

5403301 45

27595288
4660302 68
1802841 60
1721356.06
3290325.60
1039955 69
3557752.50
404377550

1994

543814179

281299 52
471734570
1877990.57
1765675.65
3353401.36
1038149 87
3602572.33
405175069

1996

5473206 77

28674976
4775086.94
1956272.04
1811136.33
3417686.29
1036347.19
3647956.78
4050741 .60

1996

5508497.85

292305 60
4833534 94
2017816 50
1857767.49
3483203.57
1034547.65
3683912.98
4067748 28

1997

5544016 49

297969 08
4892698.36
212276007
1905599.25
3549976.82
1032751 22
3740448 13
4075770.74

iom
{
5579764 15
30374229
~4952585.95
2211244 39

195468253 *
3687388.00

361803012

103095792

370796952
4083809.03

/230341706

1383928453 '
Auoigeae 4099333 20

£651952.45 ¢
31562645
5074569 21
239943182

561574231
30962736 .

5013206 57

2004989 04 -

1029167.73 1
308360085

FUENTE: INEGL. Cuentas Nacionales de México Cuentas Consolidadas de la Nacién 1990.
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CUADRO 1

PERSONAL OCUPADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA,  1986-2005
(NUMERO DE PERSONAS)

199 1992 1993 1994 1996 1996 1997 1998 1999 2000 201 - 002 2003 2004 2008

6058000.00 © 5300114 00 $334208 98 51686064 33 540330145 5438141.79 547320677 550849785 554401649 5579764 15 561574231 565195246 9568839609 572507470 5761989.82 5799142 97 58365135.68
00.00 *'272000.00 ' 26051500 265562.53 270707.86 27595288 20129952 28674976 29230560 20796908 30374229 30962736 31562645 321741.78 32197559 334330.19 34080790 347411 13
00.00 1249300000 4493279.00 454827762 460394943 466030268 471734570 477508694 483353494 489269836 495258595 501320657 507456921 $136682.93 5199556.94 526320054 $327623 15 5392834 31
00 00 2129000.00 - 1594961,00 - 1661444 75 1730699.77 180284160 187799057 1956272.01 203781650 212276007 2211244 39 230341706 239943182 249944882 2603634 89 271216381 282521681 2942981 87
00 00 ©109000.00. - 15446900 1636026 31 167814892 1721356.06 1765679.65 181113633 185776749 190559925 195466253 200498904 205661130 210956267 2163877.38 221959053 2276738.11 2335357.07
00,00 :3290000.00 3108128 00 3167711.02 3228436 26 129032560 3353401.36 341768629 148320357 1549976 82 361803012 I687386.00 375807547 38011804 1390354166 13978372.81 4054618.49 4132366.18
00 00.1029000.00° 1045392 00 104357675 1041764 64 103995569 103814987 1036347.19 103454765 103275122 1030957.92 1029167 73 102738064 1025596.67 1023815.78 1022038.00 102026329 1018491.67
0000 - 489000 00  3426611.00 346977873 151349028 355775250 360257233 3647956.78 369391298 374044813 3787569.52 3815284.53 188360065 193252544 198206658 403223182 408302904 43446619
00.00 . BQG.‘)QO0,00' 4019944 00 402787219 4035816 01 404377550 405175069 405974160 406774828 407577074 408350903 40918563 18 409993320 4108019.94 411612003 412423890 4132372.78 414052270
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CUADRO 1a.

S
PERSONAL OCUPADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA, 1986-2005
(TASAS MEDIAS DE CRECIMIENTO ANUAL)

TOTAL 0.00938078 _0.00970563 0.01_2§-5019 0.04788273 0.01057887 1.28% 1.28% 1.30% 1.32%

1.29%

| 0.01244534 0.02790638 -0.0210084 -0.125105 0.00644797 0.64% 0.64% 064% 0.64% 0.64%
0.03891051 0.03370787 -0.0144928 -0.0422243 0.01937521 1.94% 1.94% 1.94% 1.94% 1.94%

001081531 0.00082305 002508224 0.8023582 0.0122402 1.22% 1.22% 1.22% 122% 1.22%

-0.00053 0.00740741 011817227 -0.2508403 004168362 a417% 417% 417% 417% 4.17%

0.02970297 0.02884615 0.01869159 136326697 0.0257469 257% 257% 257% 14.26% 257%

001447876 001430644 0028125 -00552802 001317007 192% 1.92% 192% 1.92% 1.92%

0.02415459 -0.0245283 -0.0048356 0.01593003 -0.0017364 017% -017% -0.17% -0.17% -0.17%

, 0.01698514 0.01670146 0.00410678 600738446 0.01259779 1.26% 1.26% 1.26% 126% 1.26%
‘9 SERWICION. 000202272 -0.0020186 0.00591256 -0.3781983 000197221 0.20% 020% 0.20% 0.20% 0.20%

FUENTE: INEGI, Cuentas Nacionales de México. Cuentas Consalidadas de 1a Nacion 1290.

NOTA METODOLOGICA: Las estimaciones para los afios 1991-2005 se realizarén con un factor de crecimiento
medio; obtenido por 1a media de las tasas de crecimiento anual.

TMCA = (ANO DE ESTUDIO / ANO ANTERIOR) - 1
ANO ESTIMADO = ANO ANTERIOR * (1 + TMCA)



PERSONAL OCUPADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA 19886-2005

7000000.00 e — —
600000000 | meelnis Py
5000000.00 \ e
4000000.00
3000000.00 ¢ ' i RN

NUMERO DE PERSONAS

<= 1 AGROPECUARIO, SAVICULTURA YPESCA. ~
=@- 2 MNERIA
—dr— 3 INDUSTRIA MANUFACTURERA.
~3¢=— 4 CONSTRUCCION.
~g= 5 ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA
-@— 6 COMERCIO, RESTAURANTES Y HOTELES.
4= 7 TRANSPORTE, ALMACENAMENTO Y COMUNICACION.
e 8§ SERVICIOS FINANCIEROS, SEGUROS Y BIENES INMUEBLES.
wme § SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES Y PERSONALES.

El cuadro 2 presenta ia poblacién ocupada por situacion en el trabajo y sector de
actividad empezando asi la segmentacion del mercado; en ella se toma en cuenta, del total de
personal ocupado, unicamente a las categorias empleados u obreros, y jornaleros o peones,
que son a los que estan dirigidos los productos; dejando fuera a los demds rubros de
trabajadores como son: los trabajadores por su cuenta, patrones o empresarios, trabajadores
familiares no remunerados y los no especificados. Al igual que el cuadro anterior, se proyecta
hasta el afto 2005, (Ver cuadro 2 y grafica).



CUADRO 2

rouucnouocwm POR SITUACION EN EL TRABAJO Y SECTOR
PERSONAS)

ACTWIDAD. 1908-2008 (NUMERO DE
{ . . ; 1998 1987 K]
DENMOMINACION PERSONAL EMPLEADO JORMALERO | PERSONAL EMPLEADC JORNALERO | PERSONAL EMPLEADO JORNALERO
OCUPADO _UOBRERO __OPEON | OCUPADO UOBRERO OPEON | OCUPADO UOBRERC _ OPEON
TOTAL 23040000 12414224 2321585 21843000 12930780 2343374 23034000 12857309 2386178
1 AGROPECUARIO, SILVICULTURA ¥ PESCA. 5848000 S1083 1920408 4320080 SI7ses 1983812 $188000 342291 2008028
2 MERIA 287000 20348 1 267000 D 15907 Treonc 203754 ALt
3 MDUSTRIA MAMUSACTURERA. 2004300 15367354 Teees 2436000 1957700 %0 2432000 98531 a8
4 CONSTRUCCION. Ta8a00 1008807 -1 1980800 00478 208y TR040N0 TO0RAR o83
S ELECTRICIOAD. GAS Y AGUA. 07000 508 =2 T0e000 TR e o700 100702 2286
© COMERCIO, RESTAURANTES ¥ HOTELES. 3168080 Rl _TitY 45208 3133080 1679300 ) Sromsc0 1704337 8547
7 AL ¥ 1axsem0 TeR 198 787 1000080 ey 17034 103080 Toaass 26781
s Y SHBGES RERBBLES. aT100 0167 e T 30628s mes aron peee - 189
3 SERVICIOS CONUNALES. SOCIALES ¥ FERSONALDS. 8427000 “on7? L} seasec L .70 27000 a7y 0888
Contwva....

FUENTE. INEGI. Cuentas Nacionaies de Mémco. Cusntss Consohdadas de ta Nacion 1990

NOTA METODOLOGICA: La estructura de 1990 o8 ts bese nera nuestros cicuios. Dor io cual, & ¢sta ae le
congidera iruca estructura posibie En base a &sla e v Obreros y
Jomaleros o Peanes. pars ios af\cs 1966-89.91 a8 2005.

€n el presente cuadio exsten conel 8 reskzar las sumas de s columnas de E O vy
J. o P. debido a que para is #6n de nusstro nos los fudros sntes mencionados. Por tal

mwm-\mum 08 trabayadones por SU CUNLE, DEMTON O SMEAEEANG, trabajador femilier

nc y EsporetioqueissumedeE u O yJ uP noes igusl 3l Personal Ocupade

Estructura de E.u O 1990 = (Empleados u Obrercs / Personal Ocupedo)
deJ aP 1990 = (. © Pedn / Personal Ocupado)

E u O = Personal Ocupado afo x * {Estructura de £. u O. 1990)
J 0P = Personal Ocupado aho x * (Estructura de J. o P 1990)
Para toda ~ x~ aerente de 1990,



CUADRO 2

POBLACION OCUPADA POR SITUACION EN EL TRABAJO Y SECTOR
1908-2008

PERSONAL BEMPLEADO
OCUPADO U OBRERO O PEON

PERSCMAL EMALEADO
OCUPADO U OBRERD

22334800 T2B12455 2308080
BCM000 Doss 18wy
72000 b 2 Rl
2683000 2000435 nny
2v29800 1125087 Sase?
1OR080 1UIShe 2430
32W0000 TS7 <rTe37
1029000 TeTS 002
488000 T s
SARSOR0 AU N2

anan |
HOTHIR

e

SIUMERD DE PERSONAS)

e

AT )
.. EMPLEADO
U O mBON

HBTONN 25781 I3479008
-rers T e
e 19908 o708
s 10000 e
s e 1730780
1506730 TS Te1es
T a7 D808
IS8 e 1041785
E 0 L ] S35
07058 s «aysas

4o
N2
e

”nsns
157076
17
nars
k]
3087708




CUADRO 2

Mwummmaumvucw
DE ACTIVIDAD. 1908-2008 PERSONAS |

. 1908-2008 (MUMERO DE )
— —e — — —
904 " A ) "y 18
PERSONAL EMPLEADC ' JORNALERO | PERBONAL EMPLEADO JORNALERO | PERSONAL ENMPLEADO JORNALERO | PERSONAL EMPLEADD JORNALERO ; PERSONAL EMPLEADO JORNALERO
OCUPADO _ U OBRERO OMEON | OCUPADO U OBRERC O PEON OCUPADO U OBRERO O PEON OCUPADO U OBRERC O PEON OCUPADO U OBRERO O PEON
280928327 1350703 2181 2084180 13798308 2710803 MBS 19014207 Iraseee 718980 s Tresiay IrSI7ME 18484373 2008378
5438142 ares78 1704087 Ser3207 4Tv8es 177075 3500088 “zre? ey Ss4e0t8 gsess 7NN S57878¢ L4 1810853
28130 247908 e 208790 2770 mrs 2w 21resr 7508 Bz e 17847 AD762 %7748 18183
7ITE 3800473 154818 4775087 Jpe0001 156713 4533838 084078 158831 arms MWatrez Ty -z o1 6T
107798 w7 one1s ez eoase suans 37017 1077947 R Eiro 1127987 ] 2711208 10 srem3e
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CUADRO 2

OCUPADA POR SITUACION EN Ei. TRABAJO ¥ SECTOR
D ACTIVIDAD. 1008-3008 (NUMERO OF PERSONAS)
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CUADRO 2

POBLACION OCUPADA POR SITUACION EN EL TRABAJO Y SECTOR
DE ACTIVIDAD. 1906-2008 (NUMERO DE PERSONAS)
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POBLACION OCUPADA POR SITUACION EN EL TRABAJO Y
SECTOR DE ACTIVIDAD 1986-2005.
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4000000 J..itoeoeiiioanoay
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0

NUMERO CE PERSONAS

—o—TOTAL DE EMPLEADOS U OBREROS
- TOTAL DE JORNALELOS O PEONES

En el cuadro 3 se presenta la segmentacion del mercado, y por tal motivo, ef total
representa nuestra demanda potencial hasta el afo 2005. Ef cuadro 3a muestra las tasas
medias de crecimiento anual de Ia poblacion ocupada por situacion en el trabajo, segun entidad
federativa, (Ver cuadros 3y 3a) '

2.4. Andlisis de la Oferts.

E! propdsito que se persigue mediante el andlisis de 1a oferta, es cuantificar o medir las
cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere poner a disposicién del
mercado un bien o un servicio. La oferta, al igual que la demanda, estd en funcidn de una serie
de factores, entre los que destacan los precios en el mercado del producto, los apoyos
gubernamentales a la produccion, elc.
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CUADRO 3

POBLACION OCUPADA POR SITUACION EN EL TRABAJO SEGUN ACTIVIDAD FEDERATIVA. 1986-2005
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CUADRO 3

POBLACION OCUPADA POR SITUACION EN EL TRABAJO SEGUN ACTIVIDAD FEDERATIVA, 1986-2005
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CUADRO 3

POBLACION OCUPADA POR SITUACION EN EL TRABAJO SEGUN ACTIVIDAD FEDERATIVA, 1986-2005
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CUADRO 3a

POBLACION OCUPADA POR SITUACION EN ELTRABAJO SEGUN ENTIDAD FEDERATIVA  1986-2005

(PORCENTAJES) °
DENOMMACION  TMICA 87 TeiCa 88 THCA 39 THCA 90 PROMEDID TMCA 87 TMCA 88 TMCA 29 TMCA 8¢ PROMEDIO
ToraL -0.0105693 0.01864963 0.01017517 0.06725952 0.00608523 061% 061% 061% 061% 061%
niacaroman. 0.02649685] -0.0071303} 0.14703981] -0.0803241] 0.05546873! 5.55%)| 555% 555% 5.55% 5.55%
COmmma 0.0256852] -0.0085383] 0.1422418) -0.0829881] 0.05396283 5.39% 539% $.39% 5.239% 539%
Cuaras 0.02093348/ -0.00172] 0.10337782] -0.0358277{ 0.04086379 4.09% 4.05% 4.09% 4.09% 4.09%
Cowasaa, 0.02360301 -0.00432] 0.124304181 -0.0581863] 0.04786239 47%% 4.79% 4.79% 479% 4.79%
oarmroszpena. | 0.01407198] 0.00503577] -0.86190352( 6.88998333] -0.2809325 -28.09% -28.09%, -28.08% -28.09% -28.09%
DGO, 0.03389734| -0.0160488] 0.20360582| -0.1186244] 0.07441887 7.44% 7.44% 7.44% 7.44% 7.44%
CUMARATO 0.01770578| 0.00144811] 0.07805205] -0.0193431] 0.03240158 3.24% 3.24%] 324% 3.24% 3.24%
oueanERO 0.02588828| -0.0085395] 0.1422418 -0.0792288{ 0.05386284 5.39% 5.39% 539% 5.39% 5.39%:
DaLGO 0.02258384 -0.0033312] 0.11633255{ -0.069018| 0.04519507 4.52% 4.52% 4.52%! 4.52% 4.52%
Auco 0.01812653} 0.00300416] 0.08584884} -0.0013668| 0.02825978) 2.83%: 2.83% 2.83% 2.83% 2.83%
w-xco 0.01320061] 0.00589897} 0.04267318{ 0.01970146{ 0.02058082 2.06% 2.06%! 2.06% 2.06% 2.06%
WCHOACaN -0.4013798] 0.70254823} 0.08597403] -0 0180243 0.12904743 12.90%) 12.90% 12.90% 12.90% 12,90%
noRRLOS. 0.03941774] -0.0194727} 0.1940603] -0.1040535] 0.07133511 7.13% 7.13% 7.13% 7.13% 7.43%
avamTy. 0.02317433] -0.003903] 0.1209728] -0.0540614) D.04874798 467% 467% 4.67% 467% 467%
oaxacaA. 0.0227772} -0.0035163] 0.11783414{ -0.0517953] 0.04569834 457% 4.57%, 457% 457% 457%
sueaa, 0.01727985] 0.0018675] 0.07470044] -0.0122025 0.03128253 3.13% 3.13% 3.13% 3.13% 3.13%,
San Lixs SOTORS -0.388857] -0.0161734| 0.22112025] 0.48286404] -0.0613034 -6.13%| -6.13% -6.13% -6.13%, -6.13%
meaLon 0.01844351] 0.00072064] 0.08381897 -0.0216679] 0.03432771 3.43% 343% 3.43% 343% 343%
[ 0.02382018] -0.0045347] 0.12604852| 0.08731776] 0.04344466 4.84% 4.84%) 4.84% 4.84% 4.84%
TASASCO 0.02429044{ -0.0049917{ 0.12970506| -0.0667931| 0.04966792 4.97% 497% 4.97% 4.97% 4.97%
TAMARDAS 0.02138296] -0.0021564| 0.10891068] -0.0407437! 0.04204575 420% 4.20%| 420% 4.20% 420%
ez 0.01323187] 0.00586813]  0.042923} 0.01789725] 0.02067427 207% 2907% 207% 2.07%: 2.07%
YucATAN 0.02863139) -0.0091908] 0.16383284} -0.0971771] 0.06109115 6.11%) 6.11% 6.11% 6.11%, 6.11%|
ZACATECAS. 0.03738867] -0.0175481) 0.23253002] -0.1491651] 0.08412352 8.41% 841% 841% 8.41% B841%

FUENTE WNEG!. Cusrias Naconsies de Minco Cusntes Consokdadas de Ls Nacén 1990



2.4.1, Definicion de Oferta.

"Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de oferentes (productores)

estan dispuestos a poner a disposicion del mercado, a un precio determinado."®

Aunque el precio es el factor mas importante para determinar la oferta, existen otros
factores que influyen en la misma; éstos pueden ser la tecnologla, |a materia prima, la mano de
obra, la existencia de otras firmas productoras del mismo articulo, costos de produccion, la
politica econdmica, elc.

Para distinguir los principales tipos de oferta, con propdsito de analisis, se hace la

siguiente clasificacion:
“En relacion con et numero de oferentes se reconocen tres tipos:

a) Oferta competitiva o de mercado libre. Es aquella en 1a que los productores se
encuentran en circunstancias de libre competencia, sobre todo debido a que son tal cantidad de
productores del mismo articulo, que la participacién en el mercado esta determinada por la
calidad, el precio y el servicio que se ofrecen al consumidor. También se caracteriza porque
generalmente ningun productor domina el mercado.

b) Oferta oligopdlica. Se caracteriza porque et mercado se encuentra dominado por sélo
unos cuantos productores, El ejemplo clasico es el mercado de automéviles nuevos. Ellos
determinan la oferta, los precios y, normalmenle, tienen acaparada una gran cantidad de materia

prima para su empresa.

c) Oferta monopdlica. Es aqueila en la que existe un solo productor del bien o servicio y,
por tal motivo, domina totaimente el mercado, imponiendo calidad, precio y cantidad. En el caso
de México, existen monopolios pertenecientes al Estado, como son: PEMEX y la Comisién
Federal de Electricidad.”

* 8aca Urbina, G. OP. CIT. Pégina. 39.
® 8aca Urbine, G. OP. CIT. Pagina, 39.
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2.4.2. Evolucidn Histérica y Caracteristicas Actuales de los Impermeables.

“La produccion de impermeables se remonta a los primeros aos del Siglo XX.

Se establece en la Cludad de México un pequefio comercio, en cuyo taller se
confeccionaban las prendas de manera manual, siendo ésla produccion en forma familiar. Unos
afos mas tarde (1912), surge el nacimiento de la fabricacién de impermeables con telas
ahuladas que eran importadas de Estados Unidos; confeccionandose, en aquel tiempo, solo
mangas y pelerinas; ésta técnica se slguié utilizando hasta el afo de 1945.

Las técnicas de produccién siguleron evolucionando con {a modernizaclon de la
maquinaria; esto es, con 1a introduccion de selladoras electronicas y con la introduccion de una
variedad de productos impermeables como son: impermeables tipo gabardina, mandil, manga,

pantalén, pantalén de peto, saco, traje, capucha, chaleco, etc""®

2.4.3. Oferta Actual Estimada.

En Ia actualidad, en la rama productora de impermeables en el mercado nacional, existen
cinco oferentes; los cuales, a continuacién se mencionan en el cuadro 4, con sus lasas medias
de crecimiento anual (TMCA) en el cuadro 4a y Ia particlpacion porcentual por empresa en el
mercado nacional en el cuadro 4b; leniendo en cuenta que en los cuadros antes silados, los
factores que determinan la oferta se desarrollen en igualdad de condiciones (ceterls paribus)
para la estimacién realizada hasta el aflo 2005. (Ver cuadro 4, grafica y cuadro 4a ).

® Eohelo Promocional, Hisloria de ios Impemesbies. Ed. Calalufa 5.A. de C.V. México, 1995.

24



CUADRO 4
\

i
3

4

]

FABRICACION DE IMPERMEABLES POR EMPRESAS, 19862008
(PRODUCCION NACIONAL POR UNIDADES) |
|

'EMPRESAS 1986 197 1988 1980 1990 1991 1902 1993 1994 ' 1995 . 1996 . fpe7 1098 :

TOTAL 389220 026278 045183 064472 O94200 1069288 1002148 1140227 1482295 1630526 175543 18400T3 2004602 210563 200374

ZURS . | 213415 | 222007 | 226844 | 231473 | 238632 | 256629 | 262115 | 273654 | 356751 | 391326 | 421290 | 453548 | 488277 | 526684 | 565914

'PROTECTORES PLASTICOS | 185630 | 203781 | 207940 | 212184 | 218746 | 235243 | 245272 | 250850 | 326105 | 356716 | 386182 | 415751 | 447504 | 4etesa | 616748

CATALURA = 168953 | 175993 | 179585 | 183250 | 188917 | 203185 | 210006 | 218643 | 281638 | 209800 | 333517 | 350040 | 308536 | 416127 | 47984

GTH -~ .- | 160081 | 166730 | 170133 [ 173605 | 178874 | 192472 | 191588 | 205241 | 266813 | 203495 | 316016 | 340264 || 386374 | 304488 | 424756
PRODIN . | 151160 | 157467 | 160661 | 163960 | 169031 | 181778 | 183165 | 193839 | 261990 | 277189 | 208431 | 321300

345922 | 372431 | 400871

NOTA: Esle cuadro se obtuvo por medio de calculos propios. . |
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CUADRO 4

FABRICACION DE IMPERMEABLES POR EMPRESAS. 1986-2008
(PRODUCCION NACIONAL POR UNIDADES)

.

Y4890 1991+ - 1992 1893 - 1994 1895 1996 1997 1898 1999 2000 ~ 2001 2002 2003 = 2004 - 2005

78 945183 064472 004200 1069288 1092146 1140227 1482295 1630526 1755435 1889913 2034692 2190583 2358374 2539041 2733548 2942958 3168405 3411126

07 | 226844 | 231473 | 238632 | 256629 | 262115 | 273654 | 355751 | 391326 | 421200 | 453548 | 488277 | 525664 | 565914 | 809247 | 655897 | 706119 | 760187 | 818395
B1.]-207940 | 212184 .| 218746 | 235243 | 245272 | 250850 | 328105 ) 358716 | 388182 ) 415751 |) 447584 | 481854 | 518748 | 556467 | 601227 ) 647261 | 696820 | 750174
B3 | 179585 1 183250 | 188917 | 203165 | 210008 | 216643 | 281636 | 309800 | 333517 | 350049 | 386536 { 416127 | 447984 | 482280 | 519200 | 558948 | 601738 | 647804
30 {170133 | 173605 | 178874 | 192472 | 191586 | 205241 | 266813 | 203495 | 316016 | 340264 | 366374 | 394486 | 424756 | 457349 | 492442 | 530228 | 570014 | 614722
37 | 160881 | 163360 | 163031 | 181779 | 183165 | 183639 | 251990 | 277189 | 298431 | 321300 || 345922 | 372431 | 400971 | 431699 | 464781 | 500398 | 536745 | 580031

roplos. " ‘ : a
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CUADRD 42

FABRICACION DE IMPERMEABLES POR EMPRESAS. 1386-2005
(PRODUCCION NACIONAL EN PORCENTAUES)

EMPRESA Imca87 tmcaBs tmca8g tmcal0 tmcagt tmcag2 tmcad3 tmca94 tmcags promedio

TOTAL 0.04166535 0.02040964 0.02040763 0.03082308 0.07552605 002137684 0.04402433 0.29999931 0.10000101 0.07657107

>

ZIURS 0.0416653] 0.02040871[ 0.02040609] 0.03092801} 0.07541738] 0.02137716] 0.04402266] 0.30000292} 0.09999972} 0.07657033
PROTECT | 0.04166538} 0.02040916{ 0.02040973] 0.03092599 0.07541624} 0.04263251} 0.0227421 0.3} 0.10000153] 0.07656716
CATALUNA! 004166833 0.0204099| 0.020408168{ 0.03092497] 0.07541936] 0.03368198] 0.03159403! 0.30000046 0.10000142{ 0.07655504
GTH 0.04166537] 0.02041024] 0.02040756{ 0.03035051] 0.07601999] -0.0046033] 0.07127348} 0.29999854] 0.10000262] 0.07673246
PRODIN 0.04166198| 0.02041063] 0.02040689] 0.03092828{ 0.07541812| 0.00762464| 0.05827533] 0.29999639 0.1] 0.07663253

NOTA METODOLOGICA: Las estimaciones para los afios 199€ -2005 se realizaron con un facior de crecimiento
medio; obtenido por fa media de las tasas de crecimiento anuat.
TCMA = (ANO DE ESTUDIO / ANO ANTERIOR) - 1
ANO ESTIMADO = ANO ANTERIOR * (1 + TMCA)



CUADRO 4b,

FABRICACION PORCENTUAL DE IMPERMEABLES POR EMPRESA 1995,
(Participacion porcentual)

| EMPRESA | UNIDADES | PORCENTAJE |

ZIURS 381326 24%
P. PLASTICOS 358716 22%
CATALUNA 309800 19%
GTH. 283495 18%
PRODIN 2771898 17%

TOTAL 1630526 100%

FUENTE: Este cuadro se obluvo por medio del cuadro 4a

De acuerdo al cuadro anterior nos podemos dar cuenta que la produccién total de las
empresas productoras de impermeables es de 1,630,526 impermeables para el afio de 1995;
mientras que para la importacidn, el comportamiento para el mismo afio fue el que se muestra
en el cuadro 5, con sus TMCA en el cuadro 53, y finalmente se muestran las importaciones de
los impermeables de los principales palses tanto en unidades coma en porcentajes.

(Ver cuadro 5y grafica).
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CUADRO §

WPORTACIONES DEFINITIVAS DE LOS PRINCIPALES PAISES.
1992-2005. (UNIDADES)

1999 2000 2001 2002

2003

2004 2005

1596620 1863451 2182439 2564479 3022927 3574164 4238303

PAISES 1992 1983 1994 1985 1996 1997 1998

TOTAL TB2424 716422 791732 @96167 1026145 1185525 1373057
ALEMANIA 788 592 901 1024 | 1164 1323 1504
CANADA 379 648 1257 | 1508 | 1810 2172 2607
COLOMBIA s791 | @629 | 7162 | 8308 | 9638 | 11180 | 12969
COREADELNORTYE { 2691 | 11256 | 47944 | 59930 { 74913 { 3641 | 117051
CHILE 25160 | 67737 | 15755 | 18118 | 20836 | 23381 | 27586
CHINA NAC. (TAWAN | 119785 | 88895 | 113553 { 114660 | 115779 | 116908 | 118048
ESTADOS UNIDOS | 356801 | 402637 | 464200 | 529504 | 603996 | 688967 | 785892
HONG KONG 23087 | 18912 | 10068 | 6804 | 4598 3107 2100
CHINA POP. (PEKIN) | 32409 | 109413 | 125064 | 156330 | 195413 | 244266 | 305332

1708 1943 2208 2510
3128 3753 4504 5405
15045 | 17452 | 20245 | 23485

2853
6486
27243

146313 | 182892 | 228615 | 285769 | 357211

31689 | 36442 | 41909 | 48195
119199 120362 | 121535 122721

55424
123917

896453 | 1022567 | 1166424} 1330518 1517697

1419 959 648 438

381665 | 477081 | 596352 | 745440

296
931798

3242 3685
7783 9340
31603 36661
446513 | 558142
63738 73298
125126 | 126346
1731210} 1974759
200 138
1164749 | 1455937

FUENTE: Banco de México.

NOTA METODOLOGICA: Al realizar 1a proyeccién utilizando el método antes desarrollado observamos un crecimiento irreal de unas
economias; esto debido 2 la escacez de informacion obtenida ya que fue de tres afios solamente. Por lo tanto se obto por colocar las
cifras de 12 siguiente manera: Canads 20%. Korea del Norte 25%, Chile 15% y China 25%. Tales cifras se apegan mas a la realidad del

comportamiento del mercado exterior de los paises mencionados.



IMPORTACIONES DEFINITIVAS DE LOS PRINCIPALES

PAISES. 1986-2005
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CUADRO §*
IMPORTACIONES DEFINITIVAS DE LOS PRINCIPALES PAISES.
1992-2005.
(PORCENTAJE)
PAISES | tmcad3 | tmca94 | promedio | | tmcad3 | tmca9%4 | promedio
TOTAL 23.01% 10.51% 16.76% 0.2301 0.1051 0.1676
ALEMANIA -24.87%| 52.20% 13.66% 0.13661] 0.1366142 0.13661
CANADA 70.98%| 93.98% 20.00% 02 02 0.2
COLOMBIA 49.01%( -17.00% 16.00% 0.16003( 0.1600313 0.16003
COREA DEL NORTE 318.28%]| 325.94% 25.00% 0.25 0.25 0.25
CHILE 169.22%)| -76.74% 15.00% 0.15 0.15 0.15
CHINA NAC. (TAIWAN) | -25.79% 27.74% 0.968% 0.00975} 0.0097524 0.00975
ESTADOS UNIDOS 12.85%| 15.29% 14.07% 0.14068| 0.1406816 0.14068
HONG KONG -18.08%| -46.76% -32.42% -0.32424:0.3242386] -0.32424
CHINA POP. (PEKIN) 237.60%| 14.30% 25.00% 2.376 0.143 0.25

FUENTE: Banco de México 1994.
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CUADRO 5b.

IMPORTACIONES DE IMPERMEABLES EN UNIDADES 1995.
{Participacion porcentual)

|  PAISES | UNIDADES | PORCENTAJES |

ALEMANIA 1024 0.11%
CANADA 1508 017%
COLOMBIA 8308 0.93%
COREA DEL N. 59930 6.69%
CHILE 18118 2.02%
CHINA NAL. 114660 12.79%
E U 529504 59.08%
HONG KONG 6804 0.76%
CHINA POPULAR 156330 17.44%

TOTAL 896187 100%

FUENTE: Banco de México 1995.
NOTA: Este cuadro se obtuvo con datos del cuadro 5.CUADRO 5, 53y 5b

A conlinuacion se presentan ias exportaciones mexicanas en el cuadro 6, asl como sus
TMCA mostradas en el cuadro 6a , (Ver cuadro 6 y grafica).
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)5,
PAISES' 2000 2001 2002 2003 2004 2005
_—__——TOTAL: 122927 1683053 2523183 3783313 5673443 8508566
1119983 | 1679975 | 2519962 | 3779943 | 5669915 | 8504872
(E:gg:-ioRS'éj AM 1503 1593 1688 1789 1896 2009
CUBA -é 267 271 275 278 282 286
EL SALVADOI 953 993 1035 1079 1124 171
i 127 128 129 130 131 132
GUATEMALA: 93 o o o4 ob o
HONDURAS |
. ]

FUENTE: Ban



CUADRO #6

i
{
i
}

“PAISES - 1992

1993

1994 <

(UNIDADES)

1995

1886 1997

1998

1999

. EXPORTACION DEFINITIVA A LOS PRINCIPALES PAISES 1992-2005.

!

2000

TOTAL 127428

3748

100589

149851 223699 334425

500464

749471

1

ESTADOS UNIDOS

D 119511
COSTARICA 70
CUBA ' . 10
ELSALVADOR | 117
GUATEMALA = 7093
HONDURAS © - - 627

2166

210
727

645

98325
1061
246
745
122
90

147488 221231 331847
1124 1192 1263
249 263 256
776 809 843
123 124 126
90 91 . 91

497770
1338
260
878
128
92

746655
1418
264
Nns
126
92

E

|

122027 1683053 _ 2523183
119983 | 1679975 | 2519962
1503 | 1503 [ 1688
267 |- 2| 2rs
953 | 993 | 1035
27 o128 [ 129
93 | 83 | o4

FUENTE: Banco de México.




CUADRO #6

. EXPORTACION DEFINITIVA A LOS PRINCIPALES PAISES 1992-2005.

(UNIDADES)
104995 1806 - 1997 1998 1999 . 2000 2001 . 2002 2003 - 2004 - 2005
i374a7 100589 149851 223609 334425 500464 749471 1122927 1683053 2523183 3783313 5673443 8508566
2166, | 98325 | 147488 221231 331847 497770 746655 | 1119983 | 1679975 | 2519962 | 3779943 | 5669915 | 8504872
4| 1081 1124 1192 1263 1338 1418 1503 1593 1688 1789 | 1896 2009
210 246 249 . 253 256 260 264 267 2" 275 278 282 286
727 745 778 809 843 878 915 953 993 1035 1079 1124 1171
122 123 124 125 125 126 127 128 129 130 |. 131 132
91 92 92 93 93 94 94 95 95

645 90 90 91 .

[ 4




EXPORTACION DEFINITIVA DE IMPERMEABLES
1992-2005
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CUADRO 6*

EXPORTACION DEFINITIVA A LOS PRINCIPALES PAISES.,
1992-2005.
(PORCENTAJES)

PAISES | tmca93 | tmca94 | promedio |tmca ponderado |

TOTAL -97.06% 2583.80% 1243.37% 566.71% Ponderacién
COSTARICA -98.57%| 100.00% 0.71% 5.98% 5.98%| 1.05%
CUBA 2000.00%| 17.14%)| 1008.57% 1.39% 1.39%)| 0.24%
EL SALVADOR 521.37% 2.48%; 261.92% 4.20% 4.20%| 0.74%
ESTADOS -98.19%| 4439.47%| 2170.64% 563.96% 50.00%] 97.75%
UNIDOS
GUATEMALA -99.99%| 100.00% 0.01% 0.68% 0.69%| 0.12%
HONDURAS 287%| -B6.05%| -4159% 0.51% 0.51%| 0.09%

NOTA METODOLOGICA: De acuerdo a que la informacion obtenida fue desproporcional, se optd por

realizar este cuadro desarroiiando los siguientes puntos.

1.- Se obtuva el promedio de las TMCA.

2 .- Se promediaran las tasas de cada pals tomando !a informacion de! punto 1.

3.- Se pondera la estructura de cada pais respecto al total.

4.- Al promedio del punto 2 se le muitipiica por la estructura ponderada del punto 3.

5.- Se suaviza ia informacion por factores externos.

6.- Con la informacion del punto 5 se transpola para obtener los datos faltantes at 2005.

PONDERADORES = ( EXPDRTACIONES DE 1994 /total de exportaciones)

PROMEDIO = (566.71 * PONDERADORES)

Los datos que se obtuvieron después de aplicarie fa TMCA ponderada al caso de Estados Unidos, siguen
presentando (para la proyeccion) un crecimienlo irreal para cualquier economla (97.75%); por ello se
estimé que éste pais, que tiene una economia dindmica, puede crecer en un 50%, y se apega un poco
mas a la realidad.

FUENTE: Banco de México 1994,
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Tomando en consideracion lo anterior tenemos que la oferta de impermeables total para el
afio de 1995 es igual a la fabricacion de impermeables nacionales mas las importaciones, dando

un total de:

Fabricacion de impermeables 1,630,526
Importaciones 896,187
Oferta Nacional para 1995 2,526,713

2.5. Balance Oferta-Demanda.

Con la informacion obtenida en los analisis de demanda y oferta, respectivamente,
tenemos los datos necesarios para establecer un balance entre estos dos; el cual, nos sefalara
el comportamiento real de nuestro producto en el mercado expresando el nimero de oferentes y

demandantes del impermeable.
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CUADRO 7

BALANCE OFERTA - DEMANDA,
1986-2005

| ANOS | DEMANDA| EXP. | TOTAL [OFERTA| IMP. | TOTAL |

1986 4671658 n.d 4671658 | 889228 n.d. 889228
1987 4674082 n.d. 4674082 | 926278 n.d. 926278
1988 4761253 n.d. 4761253 | 945183 nd 945183
1989 4809700 n.d. 4809700 | 464472 n.d. = 464472
1990 5076198 n.d. 5076198 | 894200 n.d. 994200

1991 5090461 n.d. 5094461 [ 1069288 n.d. 1069288
1992 5295929 127428 5423357 | 1092146 582424 1674570
1993 5440215 3748 5443963 | 1140227 716422 1856649
1994 5616892 100589 5717481 | 1482295 791732 2274027
1995 6821701 149851 5971552 | 1630526 896187 2526713
1996 6051972 223699 6275671 | 1755435 1028145 2583580
1997 6306227 334425 7640652 | 1889913 1185525 3075438
1998 6583887 500464 7084351 | 2034692 1373057 3407749
1999 6885076 749471 7634547 | 2190563 1596620 3787183
2000 7210478 1122927 8333405 | 2358374 1863451 4221825
2001 7561250 1683053 9244303 | 2539041 2182439 4721480
2002 7938957 2523183 10462140 2733548 2564479 5298027
2003 8845546 3783313 12128859 | 2942956 3022927 5965883
2004 8783321 5673443 144567641 3168405 3574164 6742569
2005 9254956 8508566 17763522| 3411126 4238303 7649429

FUENTE: Eslos datos se obtuvieron de los cuadios 3, 4,5 Y 6.
n.d. No disponible.

2.8, Resultados

Como se observa en el Balance Oferta-Demanda (cuadro 7); existe una demanda que se
incrementa aflo con afo, resultados que arrojan las proyecciones hechas hasta el afo 2005.

Con éstos obtendremos las cifras del total del Consumo Nacional Aparente (CNA).

CNA 1995 = 1630526 + 896187 - 149851

CNA 1995 = 2376862

36



Demanda Potencial Insatisfecha (DP!).

"Se llama Demanda Polencial Insatisfecha a [a cantidad de bienes o servicios que es
probable que el mercado consuma en los anos futuros, sobre la cual se ha determinado que
ningun productor actual podra satisfacer si prevalecen las condiciones en las cuales se hizo el

calculo ™"

DP! = Demanda Total - Consumo Nacional Aparente.
DP| 1995 = 5821701 - 2376862
DPI 1995 = 3444839

Esta cantidad representa, para el afo de 1995, el 59.17% de Demanda Potencial
Insatisfecha en el mercado de Impermeables de uso induslrial, esto, por otro lado, indica
también que el mercado de este produclo no esta saturado; por lo cual, el proyeclo. en esta

primera parte de su analisis demuestra que es factible.
2.7. Comercializacion.

"El Comité de Definiciones de la American Markeling Associalion define la
comercializacién como la planeacion y supervision que implica poner en el mercado la
mercancia particular o el servicio en los lugares, los momentos, los precios y las cantidades que

servirdn mejor para obtener los objetivos mercadotécnicos de la empresa.”’?

Otra definicion es, el plan que pone en practica un fabricante o un vendedor para fomentar
el movimiento de sus productos a través de los canales mercadolécnicos hacia el consumidor
final. El plan puede incluir todos los elementos de una mezcla mercadolégica; es decir, el
producto, el precio, la promocion y el lugar.

La comercializacién debe empezar con el cliente, no con el proceso de produccién. La
comercializacion (y no la produccion) debe determinar que productos se fabricaran, incluyendo
las decisiones acerca del desarrollo, diseAo y envasado del producto; qué precio se cobrard, as!
como las politicas de crédito y cobranzas, ademas de dénde y cémo se hard publicidad al
producto y cémo se vendera.

"' Baca Utbina. G. OP. CIT. pagina. 18,
" Eicher de la Vega L. Mercadotecnia. De. | México 1906. Paging. 240.
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Ello no significa que la comercializacién deba absorber [as tradicionales aclividades de

produccidn, contabilidad y finanzas, sino simplemente debe orientarlas.

Después de todo, el propdsito del comercio es salistacer las necesidades de los clientes

mediante la venta de productos o servicios.

2.7.1.Palitica de Promacién de Vantas.

"La politica de promocion de ventas es la conjugacién de ideas y elementos mas
importantes que se incluyen en [a estrategia promocional dentro de una organizacién comercial

0 de servicios como son:

Publicidad.
Ventas Personales.
Promocién de Ventas.

- Publicidad.- €s una forma pagada de comerciaiizacion impersonal de los productos de
una organizacion; esta esirategia se lransmite a una audiencia seleccionada de personas,
mediante un medio masivo de comunicacion; las personas y las organizaciones, en su mayoria,
utifizan Ia publicidad para dar 3 conocer sus productos; enire los medios masivos para transmitir
fa publicidad de nuestro producto se encuentran los siguientes medios:

Los diarios.

Las revistas industriales.

Los catalogos industriales (Seguridad Industrial).
Los folletos, etc.

- Venta Personal.- Es un proceso que tiene como finalidad Iinformar y persuadir a los
consumidores para que compren determinado productos ya existentes o novedosos, en unha
relacibn directa de intercamblo entre e} vendedor y el consumidor.

- Promocién de Venta- La promocidn de venta estd relacionada con ia creacion,
aplicacion y diseminacién de materiales y técnicas que complementan y apoyan a la publicidad y
a la venta personal. La promocion de ventas hace uso del correo directo, catdiogos,
publicaciones, comerciales, concursos, exhibiciones, demostraciones, entre otros; teniendo
como proposito el inctementar ) deseo de los vendedores, disiribuidores y comerciantes, por

38



vender una marca o producto determinado; elevar las ventas de éste y, al mismo tiempo, lograr
que los clientes se inclinen mas a comprar esa marca o producto

La conjuncién de los puntos anteriores establece, para nuestro caso, la politica de
promocion de ventas, que tiene como meta cubrir o desarrollar los siguientes objetivos:

a) Estimular las ventas de nuestros productos.

b) Atraer nuevos mercados.

¢) Ayudar en |a etapa de lanzamiento del producto.

d) Dar a conocer los cambios en los productos existentes.

€) Aumentar las ventas en épocas crlticas.

f) Ayudar a los detallistas atrayendo mas consumidores.

g) Obtener ventas mas rapidas en productos en su etapa de declinacion y de los que se

tienen grandes volumenes en existencia.""

2.7.2. Sistema de Distribucién.

Un canal de distribucion es la ruta que toma un producto para pasar del productor a los
consumidores finales, deteniéndose en varios puntos de esa trayecloria, En cada intermediario o
punto en que se detenga del camino, existe un pago o transaccion, ademas de un intercambio
de informacién.

“Existen dos tipos de canales de productos de consumo en masa y de consumo industrial
que a continuacion se describen:

1) Canales para productos de consumo popular.
1.1 Productores-Consumidores.- Este canal es de via mas corta, simple y rapida. Se
utiliza cuando el consumidor acude directamente a la fabrica a comprar los productos, también

incluye las ventas por correo,

1.2 Productores-Minoristas-Consumidores.- Es un canal muy comun, y la fuerza se
adquiere al estar en contacto con mas minaristas que exhiban y vendan los productos.

" sanch Barajas G. Mercad is de la micro ampress, impreso, C.U. México 1993, Paginas. 451-480.
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1.3 Praductores-Mayoristas-Minoristas-Consumidores.-El mayorista entra como auxiliar al
comercializar productos mas especializados; éste tipo de canal se da en la venta de medicinas,

ferreteria, madera, elc.

1.4 Productores-Agentes-Mayoristas-Minoristas-Consumidores.- Aunque es el canal mas
indirecto, es el mas utilizado por empresas que venden sus productos a cientos de kildmetros de
su sitio de origen. De hecho, el agente en sitios tan lejanos lo entrega en forma similar al canal
1.3.

11y Canales para productos industriales.

2.1 Productor-Usuario Industrial- Es usado como fabricante, considera que la venta

requiere 1a atencidn personal al consumidor.

2.2 Productor-Distribuidor Industrial-Usuario Industrial.- El distribuidor es el equivalente al
mayorista. La fuerza de venta de este canal reside en que e! productor tenga contacto con
muchos distribuidores. E! canal se usa para vender productos no muy especializados, pero sdlo

para uso industrial.

2.3 Productor-Agente-Distribuidor-Usuario Industrial - Es la misma situacion del canal 1.4;

es declr, Se usa para realizar ventas en lugares muy alejados.” **

2.7.3. Canales de Comercializacion.

La comercializacion es |a realizacion de las actividades comerciales que orientan el flujo
de bienes y servicios del productor al consumidor o usuario, buscando satisfacer a los clientes y

realizar los objetivos de la empresa.

- Canales de distribucion. Los cuales representan |a relacion que existe entre el productor

y los consumidores.

Los canales de distribucion que se emplearan en la venta del impermeable son las ventas
al mayoreo, al menudec y por concurso en {as dependencias de gobiemo.

Para cada uno de ellos se fijaran porcentajes de descuento y plazos de crédito; asl mismo
los precios varlan para cada caso.

' Baca Urbina, G. OP. CIT. Paginas. 49 y 50.
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- Transporte. Para la distribucion de los impermeables se empleara una Pane!l (vw) de
entregas unicamente en el area urbana y zonas aledaias a ésla; y en caso de las ventas
foraneas, los envlos se haran por via aérea o terrestre, dependiendo de las distancia.

- Marca. La Compaiia registrara su propia marca para darse a conocer en el mercado y
comercializar su propio producto a fin de tener una diferenciacion ante la competencia y
asi consolidarse con los consumidores

2.8. Precios.

El precio cumple la funcién de intermediario entre las mercanclas que se venden a cambio
de dinero y la cantidad que de éste se dispone para la compra de bienes y servicios.

2.8.1, Definicion del Precio.

“Es la cantidad monetaria en la que los productores y consumidores estan dispuestos a

vender o comprar un bien o servicio, cuando la oferta y la demanda estan en equilibfio."""

2.8.2. Precio en ¢l Mercado Nacional.

De acuerdo a las caracteristicas de los productos que se realizaran en el proyeclo, se
optd por calcular un promedio del costo de produccién, del precio en el mercade y del margen de
ulilidad de todos los praductos; lo anterior es para facilitar {a estimacion del precio en el mercado

y el margen de utilidad.

La tabla 1 muestra los modelos de los productos impermeables que se fabricaran en el
proyecto para facilitar ¢! manejo de los cuadros posteriores.

'3 Baca Urbina, G. OP. CIT. Pagina. 43
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TABLA 1

MODELOQS DE LOS IMPERMEABLES

|MODELOS| PRENDA {impermeable)

|DESCRIPCION EN METROS)|

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
m
112
13
114
115
118
117
118
119
120
121
122

Gabardina con cuello mao
Gabardina con capucha
Saco con cuello tipo mao
Saco con capucha
Pantaldn con peto
Pantalon

Chaleco

Manga con cuello lipo mao
Manga con cueilo tipo mao
Manga con cuello tipo mao
Manga con cuello tipo mao
Manga con cuello tipo mao
Manga con cuelio tipo mao
Manga con cuello tipo mao
Manga con cuello tipo mao
Manga con capucha
Manga con capucha
Manga con capucha
Manga con capucha
Mandil

Mandil

Mandil

Gorro tipo pescador

Sellado y Cosldo
Sellado y Cosido
Sellado y Cosido
Sellado y Cosido
Sellado y Cosido
Sellado y Cosido
Cosido

Cosida (2x1.35)
Cosida (2.20 x1.35)
Cosida (2.70 x 1.80)
Cosida (2.70x 2)
Sellada(2x1.35)
Sellada (2.20 x1.35)
Sellada (2.70 x 1.80)
Sellada (2.70 x 2)
Sellada(2x1.35)
Sellada (2.20 x1.35)
Sellada (2.70 x 1.80)
Sellada (2.70 x 2)
Cosido .(90 x .60)
Cosido .(90x 1)
Cosido .(90 x 1.20)
Cosido

FUENTE: Elabaraclon propia.

De la investigacidn hecha en el mercado, se obtuvieron los precios que en el cuadro se

presentan.
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CUADRO 8
PRECIO EN EL MERCADO NACIONAL DE IMPERMEABLES DE LOS PRODUCTORES, 1996.

(pesos)
MODELOS Z1URS P. PLASTICOS CATALUNA G.T.H PRODIN
Mayoreo Menudeo| Mayoreo M Mayoreo  Menudeo |May Menude | Mayoreo Menudeo
0
100 56.64 5962 54 58 57.45 §1.49 5420 4840 50.95 46.34 48.78
101 61.24 6446 59 01 62.12 55 89 5860 5233 5508 50.10 52.74
102 §0.26 5291 48.44 50.99 45239 4810 4295 4521 4113 4329
103 5821 6127 §6.09 59.04 §2.99 6570 49.74 5236 4762 5013
104 47.55 50.05 4582 48.23 42.79 4550 4063 4277 38.90 40.95
105 4838 5093 46.62 49.08 43.59 46.30 4135 4352 3959 4167,
106 2560 2695 24 67 26.97 .79 2450 2188 2303 2095 2205
107 54 65 57.53 5267 5544 49,59 5230 46.70 49.16 44.72 47.07
108 6521 6864 62.84 66.14 59.69 6240 5572 5866 5335 56.16
109 91.65 9647 88.31 92.96 84.99 87.70 7832 8244 7498 7893
110 9928 10450 95.67 100.70 92.29 95.00 84.84 8330 81.23 8550
m 57.06  60.06 54.98 57.88 51.89 65460 4876 5132 4668 49.14
112 6071 6391 58.51 61.59 55.39 5810 51.88 5461 4968 5229
13 8621 8075 83.08 87.45 79.79 8250 7367 7755 7054 7425
114 9363 9856 90.23 94.98 86.89 89.60 800t 8422 7661 B0.64
115 61.24 6446 59.01 62.12 65.89 5860 5233 5508 50.10 52.74
116 6489 6831 62.53 65.83 §9.39 6210 5546 5837 5310 5589
17 9050 9526 a7.21 91.80 83.89 8660 7733 8140 7404 7794
18 97.81 10296 94.26 99.22 90.89 9360 8358 8798 8003 8424
[AL] 2968  31.24 2860 30.10 25.69 28.40 2536 2670 2428 2556
120 3490 3674 3363 3540 3069 3340 2983 3140 2858 30.06
121 37.52 3948 36.15 38.05 3319 3590 3206 3375 3069 3231

122 26.54 2794 25.58 26.92 2269 2540 2268 2388 2172 2286

FUENTE: Estos precios se obtuvieron de las empresas antes mencionadas.

Los precios de los impermeables promedio en el mercado oscilan entre $ §2.40 y 68.13,
dependiendo del productor y del vendedor que los comercian.

2.8.3. Determinacién del Precio.
Para determinar el precio de un producto es necesario determinar el costo de fabricacién

{costo de mano de obra cuadro 9 y costo de materia prima cuadro 9a), el margen de utilidad
deseado y los precios del articulo en el mercado.
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CUADRO 9
COSTO DE MANO DE OBRA (PESOS)

1996
MODELO | CORTE | SELLADO | COSTURA | BROCHE | QJAL |oosmoo | TOTAL|
100 0.07 028 017 019 000 004 0.75
101 007 0.28 047 019 019 004 0.94
102 007 028 017 019 000 004 0.75
103 0.07 0.28 017 019 0149 004 0.94
104 0.07 028 017 019 000 004 0.75
105 007 028 0.47 000 000 004 0.58
106 0.07 000 017 000 000 004 0.28
107 0.07 0.00 017 019 000 004 0.47
108 0.07 0.00 017 019 000 004 047
109 007 0.00 017 019 000 004 0.47
110 007 0.00 017 018 000 004 0.47
11 007 028 000 019 ©00 004 0.58
112 007 028 000 019 000 004 0.58
113 0.07 0.28 0.00 019 000 004 0.58
14 0.07 0.28 000 019 000 004 0.58
115 0.07 0.28 0.00 019 019 004 0.77
116 0.07 028 0.00 019 019 004 0.77
17 0.07 0.28 000 019 019 004 0.77
18 0.07 028 0.00 019 019 004 0.77
119 0.07 028 017 019 000 004 0.75
120 0.07 028 017 018 000 004 0.75
21 0.07 0.28 017 019 000 004 0.75
122 007 0.28 017 018 000 004 0.75

FUENTE: Este cuadro se realizd con calculos propios.

Ver cuadro 9a Estado de Costos Unitarios

En el cuadro 9b se presentan todos los costos y gastos en que se incurre para la
produccion de los impermeables, para determinar el costo de produccion, el precio en el
mercado y el margen de utilidad deseado, (Ver cuadro 9b)

Con base a los datos obtenidos, se estima que el impermeable tiene un costo de
produccion promedio de $ 25, y el precio en el mercado oscila entre $ 52.4 y 68.13; para esta

estimacion tomamos el precio promedio de $ 56, dando éste un margen de utilidad del 132%.

Por lo anteriormente expuesto, se considera que el precio de venta presenta un margen
de utilidad razonable y podra competir con los demas precios en el mercado.
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CUADRO #9b

DETERMINACION DEL PRECIO (EN PESOS)

C.UNITARIO| MANO DE | MATERIALES] MANO DE | GASTOS
MODELO | M. PRIMA OBRA | INDIRECTOS

COSTO DE [ESTIMACIO | ESTIM. DE | COSTO DE| PRECIO EN MARGEN
OBRA IND. | INDIREC. | IMPREVISTOS| VTA. UNIT. | GTOS VTA | GTOS ADM| PROD.T. | MERCADO UTILIDAD

100 1895 0.75 0.14 0.48 0.30 0.17 2079 190 0.16 2285 54.20 3135
101 2110 0.94 .14 0.48 0.30 019 2315 1.90 0.16 2521 58.60 3339
102 15.65 075 .14 0.48 0.30 .17 1749 190 016 19.55 48.10 2855
103 19.56 0.94 0.14 048 0.30 0.18 o218 1.90 0.16 2367 55.70 32.03
104 14.21 075 O.14 0.48 0.30 0.17 16.05 1.80 0.186 18.11 45.50 2739
105 14.90 0.56 0.14 0.48 0.30 0.15 16.53 1.90 0.16 18.59 45.30 2717
106 3.4 0.28 0.14 0.48 0.30 0.12 473 1.90 0.186 6739 24.50 17.71
107 18.20 0.47 0.14 0.48 0.30 0.14 19.73 1.90 0.16 21.79 5230 30.51
108 23.70 0.47 0.14 0.48 0.30 0.14 25.23 1.90 0.16 27.29 62.40 35.11
108 37.38 047 0.14 0.48 0.30 014 38.51 1.90 0.16 4097 87.70 4673
110 41.28 0.47 0.14 048 0.30 0.14 42.81 1.90 0.16 44 87 85.00 50.13
m 18.35 0.58 0.14 0.48 0.30 0.15 21.00 1.80 0.16 2306 54 60 31.54
12 21.25 0.58 014 0.48 0.30 0.15 2290 1.90 0.16 2456 58.10 3314
13 34.45 0.58 0.14 0.48 0.30 0.15 36.10 1.90 0.16 38.16 8250 4434
114 38.25 0.58 0.14 0.48 0.30 0.15 39.90 1.90 c.16 41.96 89.60 47.64
1S 213 077 0.14 0.48 0.30 0.17 2317 198 0.16 2523 5860 3337
116 23.21 077 0.14 0.48 0.30 0.17 25.07 190 0.16 2713 62.10 3497
M7 36.41 077 0.14 0.48 0.30 0.17 38.27 190 0.16 40.33 86.60 486.27
ns 40.21 0.77 0.14 0.48 0.30 0.17 4207 180 0.16 44.13 93.60 48.47
19 497 075 .14 0.48 0.30 0.17 6.81 190 0.18 887 28.40 19.53
120 167 0.7% 0.14 0.48 0.30 0.17 9.51 1.80 0.16 RRE-T4 33.40 21.83
121 9.07 075 0.14 048 030 0.17 10.91 1.90 0.18 12.97 3590 2293
122 339 075 0.14 0.48 030 0.17 523 190 0.18 7.29 25.40 18.11

TOTAL 57531 1030.70 763.79

PROMEDIOS 25.01 55.87 3321

NOTA: Este cuadro se obluvo de los cuadros de inversiones.

NOTA METODOLOGICA PARA LOS PROMEDIOS: Se obtuvierdn con las sumas totales de cada modelo y dividiendose el
Costo de Produccién, i Precio en el Mercado y Margen de Utilidad entre e! nimero de modelos (23).

P TotalNo.




CAPITULO Il

ESTUDIO TECNICO.



ESTUDIO TECNICO

El objetivo del estudio técnico es determinar la funcién de produccion optima para la
utilizacion eficiente de los recursos disponibles en |a busqueda de la produccion del bien o
servicio deseado.

3.1, Disponibilidad de Materias Primas e Insumos Auxlliares.

La disponibilidad de materias primas e insumos para el proyecto es de suma importancia,
ya que con la existencia abundante de estas materias primas en el mercado se asegura un
abasto adecuado para |a realizacion del proyecto.

Con el andlisis de disponibilidad de materias primas se pueden determinar dificultades
para el abastecimiento de éstas en el proyecto. Esto se podria traducir en mayores costos, ya
que si careciéramos de ellos en nuestro mercado, tendrlamos que traerlas de otros estados de
la Republica (si se produjeran) o importarlas, Por eso es importante el conocimiento de la
produccion de las materias primas e insumos de los principales productores nacionales e
internacionales, para la realizacion del proyecto.

La materia prima para la realizacion del producto es el soporte de popelina, tela de
algodon sanforizada recubierta de Polivinil de Clorumetano (PVC); el soporte puede ser opcional
a otros tipos de telas como el Nylon y Poliester, etc. Los insumos que se requieren para la
produccion de impermeables son los siguientes: broches de laton, cordon de algodon o nylon y
medias argollas de acero inoxidable.

El siguiente cuadro muestra la malteria prima necesaria para lograr la produccion de 522

impermeables diarios, asl como el volumen necesario para mantener en inventario un "stock” de
produccion de 5 dlas que corresponden a 2610 impermeables.
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CUADRO 10

MATERIA PRIMA PARA 5 DIAS, 1996.

(pesos)
CANTIDAD COSTO
| MATERIAL | Diario | 5Dlas [Unitario Diario | Total 5 Dlas

Permatron 1454.2 mts 7271

10179.9 50899.5

Broche 749.1 pzas  3745.5 262,19 1310.95
Eliquela 522 pzas 2610 52 260
Hilo 182962 ms 91481 457.41 2287.05
Subtotal 547575
Imprevistos 54767
10%
TOTAL 602332 .

FUENTE: Célculos propios.
3.1.1, Materias Prlmis Biésicas.

Como lo hablamos mencionado anteriormente, la materia prima para la realizacion del
producto esla consliluida por un soporte de popelina, 1a cual puede eslar compuesta de la

siguienle manera:
Telas sanforizadas PVC
Algodén Recubrimiento de PVC
Nylon Recubrimiento de PVC
Poliester Recubrimiento de PVC

A la combinacion de los produclos anteriores se le denomina Soporte de Popelina o
Permatron,
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Como se mueslkra la materia prima para nueslro produclo esld compuesta de dos
instmos. Uno es el producto textil y el olro el recubrimiento de PVC (ligera capa de Polivinil de
Clorumetano). Por tal molivo procedemos a mencionar la produccion de cada uno de estos
productos con el fin de demosirar la disponibilidad de ellos y asi asegurar la maleria prima para
la produccion de impermeables de uso industrial.

Clasificacion de 1as lelas.

fibras blandas.............. algodon
fibras quimicas............. Nylon y Poliester.
CUADRO 11
PRODUCCION, IMPORTACION Y EXPORTACION DE FIBRAS BLANDAS, 1986 - 1990.
{toneladas)
| ANOS | PRODUCCION | MP. | EXP. |

1986 139920 33761 75490
1987 223080 65880 56479
1988 308440 40666 95181
1989 167420 19088 93826
1990 177320 55671 59434
1991 202983 82653 60216
1992 232360 122932 61008
1993 265989 182840 61811
1994 304486 271944 62624
1995 348553 404471 63448
1996 398998 601583 64283
1997 456745 894754 65128
1998 522848 1330796 65985
1999 598519 1979336 66853
2000 685141 2943930 67733
2001 784300 4378602 68624
2002 897810 6512435 69527
2003 1027749 9686152 70441
2004 1176492 14406525 71368
2005 1346764 21427286 72307

FUENTE: INEGI, Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos, 1893. pags. 289, 290
NOTA METODOLOGICA: Las estimaciones para los afios de 1991-2005 se realizaron con un
factor de crecimientc medio; oblenido por la media de a8 tasas de crecimiento anual.

TMCA = (ANO DE ESTUDIO 7 ARO ANTERIOR) - 1

ANO OE ESTUOIO = ANO ANTERIOR * { 1+ TMCA)
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CUADRO 12

PRODUCCION, IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE FIBRAS QUIMICAS, 1986 - 1990.
(toneladas)
| ANOS ] PRODUCCION | IMP. EXP. |
1986 292784 17455 40408
1987 336507 19744 51330
1988 367471 41577 49768
1989 338445 49580 49338
1990 332762 76763 91135
1991 344872 114716 115705
1992 357423 171435 146898
1993 370431 256196 186501
1994 383912 382866 236780
1995 397883 572163 300615
1996 412363 855054 381659
1997 427370 1277813 484553
1998 442924 1909594 615185
1999 459043 2853741 781036
2000 475749 4264697 991599
2001 493063 6373263 1258929
2002 511006 9524353 1598330
2003 529603 14233415 2029231
2004 548877 21270746 2576300
2005 568852 31787499 3270857

FUENTE: INEGI, Anuario Estadlstico de los Estados Unidos Mexicanos, 1893. pags. 289, 290.
NOTA METODOLOGICA: Las estimaciones para los afos de 1991-2005 se realizaron con un

factor de crecimiento medio; obtenido por la media de las tasas de crecimiento anual.

TMCA = (ANO DE ESTUDIO / ANO ANTERIOR) - 1
ANO DE ESTUDIO = ANO ANTERIOR * ( 1+ TMCA )
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3.2. Localizacién del Proyecto.,

“La localizacidn dptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a que se
logre la més alta tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) u obtener el costo unitario

minimo (criterio social)." *®

También el estudio de localizacion del proyecto tiene como finalidad la descripcién tanto
de la macrolocalizacion, como de fa microlocalizacion, a fin de determinar 12 mejor opcion para
el establecimiento del proyecto.

" Baca Urbina. G OP. CIT. Pégina. 113.
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3.2.1. Macrolocalizaclén,

La macrolocalizacion del proyecto se refiere a la ubicacion del mismo entre el contexto
nacional; es decir, la influgncia que ejercera en el desarrollo del pais

MAPA 1 LIMITES POLITICOS.

REPUBLICA MEXICANA

FUENTE: Secretaria de Prog ion y Presup (SPP). Anuario Estadistico de los Eslados Unidas
Mexicanos, 1985.

1.B.C. NORTE 9. DURANGO 17. EDO. DEMEXICO  25. GUERRERO
2.8.C.SUR 10. ZACATECAS 18. HIDALGO 26. PUEBLA

3, SONORA 11.S. L. POTOS! 19. MICHOACAN 27. OAXACA

4. CHIHUAHUA 12. VERACRUZ 20. QUERETARO 28. TABASCO

5. COAHUILA 13. NAYARIT 21. COLIMA 29. CHIAPAS

6. NUEVO LEON 14, JALISCO 22.D.F. 30. CAMPECHE

7. TAMAULIPAS 15, GUANAJUATO 23. MORELOS 31. YUCATAN

8. SINALOA 16. AGUASCALIENTES 24. TLAXCALA 32. QUINTANA ROO
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MAPA 2 PRINCIPALES CARRETERAS DE MEXICO.

FUENTE. Secrstaria de Programacién y Presupuesto (SPP). Anuario Estadistico de los Estados Unidos

Mexicanos, 1985.

1. TIJUANA

2. MEXICALI

3. HERMOSILLO
4. GUAYMAS

5. LOS MOCHIS
6. CULIACAN

| 1.MAZATLAN

8. DURANGO
9. TORREON
10. SALTILLO
11. MONTERREY

12. MATAMORQOS

13. TAMPICO

14. CD. VICTORIA
15. 8. L. POTOSI
16. AGUASCALIENTES
17. ZACATECAS
18. GUADALAJARA
19. TEPIC

20. B. DE NAVIDAD
21. GUANAJUATO
22, MORELIA

23. QUERETARO
24. PACHUCA

25. TOLUCA

26. IGUALA
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21. CUERNAVACA
28.0.F.

29. TLAXCALA

30. PUEBLA

31, JALAPA

32. VERACRUZ

33. OAXACA

34. TEHUANTEPEC
35. TAPACHULA
36, TUXTLAG,
37. VILLA HERMOSA
38. CAMPECHE

39. MERIDA

40. PTO. JUAREZ

41. NUEVO LAREDO
42, PIEDRAS NEGRAS
43, CD. JUAREZ

44. CHIHUAHUA

45, CABO SAN LUCAS
48. LA PAZ

47. SANTA ROSALIA
48. ENSENADA

49. ACAPULCO



MAPA 3 PRINCIPALES VIAS FERREAS DE MEXICO.

FUENTE: Secretaria de Prog ion y Pl

Mexicanos, 1985.

1. TUUANA 11. MORELIA

2. MEXICALI 12, TOLUCA

3. CABORCA 13, CUERNAVACA
4. NOGALES 14.D.F.

5. CULIACAN 15, PUEBLA

6. MAZATLAN 16. TLAXCALA

1. TEPIC 17. JALAPA

8. GUADALAJARA 18. VERACRUZ

9. GUANAJUATO 19. OAXACA

10. APATZINGAN 20. IXTEPEC

PR IR

21. COATZACOALCOS
22. CAMPECHE

23. MERIDA

24. TIZIMIN

25. TAMPICO
26.5.L.POTOSI

27. AGUASCALIENTES
28. ZACATECAS

29. DURANGO

30. TORREON

to (SPP). Anuario Estadistico de los Estados Unidos

31. SALTILLO

32. MONTERREY
33. CAMARGO
34. CD. VICTORIA
35. P. NEGRAS
36. CHIHUAHUA
37. SAN RAFAEL
38. LOS MOCHIS
39. CD. JUAREZ
40. BALSAS



MAPA 4 PRINCIPALES AEROPUERTOS DE MEXICO. -

o D,

FUENTE: §

ia de Prog yr

Mexicanos, 1985.

1 TIJUANA

25.J. OEL CABQ
3 LA PAZ

4. LORETO

5. STA. ROSALIA
8. MEXICAL

7. HERMOSILLO
8. GUAYMAS

9. OBREGON

10. CULIACAN
11. MAZATLAN
12. VALLARTA
13.MANZANILLO

14. ZIHUATANEJQ
15. ACAPULCQ

16. TUXTLA G.

17. CHETUMAL
18. COZUMEL

19. CANCUN

20. MERIDA

21. CAMPECHE
22, OEL CARMEN
2). VILLAHERMOSA
24 MINATITLAN
25. VERACRU2
26. PQZARICA

P
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27. TAMPICO

28. VICTORIA

29. SALTILLO

30. MONTERREY
31. MATAMORQOS
32. REYNOSA
33. NVO. LAREDQ
4. P. NEGRAS
35. JUAREZ

36. CHIHUAHUA
37. MONCLOVA
38. TORREON
39. DURANGO

40. ZACATECAS

41. AGUASCALIENTES

42. 5.L.PQTQS!
43. LEON

44, GUADALAJARA
45. MORELIA

46. TOLUCA
47.DF.

48. PUEBLA

43, IGUALA

50. OAXACA



MAPA 5 PRINCIPALES PUERTOS DE MEXICO.

FUENTE: § la de Prog ion y P

Mexicanos, 1985.

1. ENSENADA 13. SAN BLAS

2. NATIVIDAD 14. VALLARTA

3. SAN CARLOS 15. MANZANILLO
4. C. SAN LUCAS 16. L. CARDENAS
5. 8. JOSE DEL CABO 17. 1. ZIHUATANEJO
6.LAPAZ 18. ACAPULCO

7. STA. ROSALIA 19. ESCONDIDO

8. PENASCO 20. ANGEL

9. GUAYMAS 21, SALINA CRUZ
10. TOPOLOBAMPQ 22. ARISTA

11, ALTATA 23. MADERO

12. MAZATLAN 24. CHETUMAL
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25. MORELOS

26, CO2UMEL

27. JUAREZ

28. TELCHAM

29. PROGRESO

30. CELESTUM

31. CAMPECHE

32, CHAMPOTON

33. CD. DEL CARMEN
34. ALVARO OBREGON
35,COATZACOALCOS
36. ALVARADO

37. VERACRUZ
38. NAUTLA

39. TECOLUTLA
40. TUXPAN

41. TAMPICO

42. MATAMOROS



3.2.2, Microlocalizaclén.

La microlocalizacion del proyecto se refiere a la ubicacion del mismo en el contexto estatal
y municipal; es decir, la influencia que ejercera en el desarrollo del estado y municipio.

MAPA 1 LIMITES POLITICOS DEL ESTADO DE MEXICO.

QUERETARO

HIDALGO

GUANAJUATO

MICHDACAN

MORELOS

GUERRERO
FUENTE: S la de Prog ion y Presupuesto (SPP) Geografia Fisica de! Estade de México. México,
1981.
1. LERMA 5. OTUMBA 9. T. DEL VALLE 13. EL ORO
2. TLALNEPANTLA 6. TEXCOCO 10. TOLUCA 14, V. DE BRAVO
3. CUAUTITLAN 7.CHALCO 11, IXTLAKUACA 15. TEMASCALTEPEC
4. ZUMPANGO 8. TENANCINGO 12. JWOTEPEC 16. SULTEPEC
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MAPA 2 MUNICIPIOS DEL ESTADO DE MEXICO.

QUERETARO

\ HIDALGO
23 108

Sl

~.,
o,

FUENTE: Sacretaria de Programacion y Presupuesto (SPP). Geogratia Fisica del Estado de México. México,

1981,
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1. ACAMBAY
2. ACOLMAN

3. ACULCO

4 ALMOLOYA A.
5. ALMOLOYA J.
6 ALMOLOYAR.
7. AMANALCO

8. AMATEPEC

9. AMECAMECA
10. APASCO

11. ATENCO

12. ATIZAPAN

13. A ZARAGOZA
14, ATLACOMULCO
15. ATLAUTLA
18. AXAPUSCO
17. AYAPANGO
18. COLIMAYA
19. CAPULHUAC
20. COACALCO
21. COATEPEC H
22. COCOTITLAN
23. COYATEPEC
24 CUAUTITLAN
25, CHALCO

26. C. DEMOTA
27. CHAPULTEPEC
28. CHIAUTLA

29. CHICOLAPAN
0. CHICONCUAC
31 CHIMALHUACAN
32. DONATO G.
3. ECATEPEC

34 ECATZINGO
36. HUEHUETOCA
36 HUEYPOXTLA
37. HUIXQUILUCAN
38. ISIDROF.

39. IXTAPALUCA
40, IXTAPAN S.
41. IXTAPAN O.
42, IXTLAHUACAN
4. JALATLACO
44. JALTENCO

46 JILOTEPEC

46. JILOTZINGO
47.JIQUIPILCO

48. JOCOTITLAN
49. JOQUICINGO
§0. JUCHITEPEC

51. LERMA
52 MALINALCO
53.M. OCAMPO

54 METEPEC

5. MEXICALCINGO
56 MORELOS

57. NAUCALPAN

76.8. M ATENCO
77.5.5. GUERRERO
78.5 TOMAS

79. SOYANIQUILPAN
80. SULTEPEC

81 TECAMAC

82. TEJUPILCO

58 NETZAHUALCOYOTL 83. TEMAMATLA

§9. NEXTLALPAN

&0 N. ROMERO
61.NOPALTEPEC
62. OCOYOACAC

63 OCUILAN

64.EL ORO

5. OTUMBA

66. 0TZOLOAPAN
67. 0TZOLOTEPEC
€8. 0ZUMBA

69. PAPALOTLA
T0.LAPAZ

71. POLOTITLAN

72. RAYON
73.SANA.ISLA
74.5.F. PROGRESO
75. S. M. PIRAMIDES

84. TEMASCALAPAN
85. TEMASCALCINGO
85 TEMASCALTEPEC
87. TEMOAYA

83. TENANCINGO

89 TENANGO A.

90. TENANGO VALLE
91. TEOLOYUCAN
92. TEOTIHUACAN
3. TEPETLAOAXTOC
S4. TEPETLIXPA

86. TEPOTZOTLAN
96. TEQUIXQUIAC

97, TECAXTITLAN
98. TEXCALCAC

99. TEXCOCOC

100. TEZOYUCA

101.TIANGUISTENGO
102. TIMILPAN

103. TLALMANALCO
104. TLALNEPANTLA
105. TLATLAYA

106. TOLUCA

107. TONATICO

108. TULTEPEC

109. TULTITLAN
110. V. DE BRAVO
111. V. ALLENDE
112. V. CARBON
113. V. GUERRERO
114. V.VICTORIA
115. XONACATLAN
116. ZACASONAPAN
117. ZACUALPAN
118. ZINACATEPEC
119. ZUPAHUACAN
120. ZUMPANGO
121. C.1ZCALL)



MAPA 3 CARRETERAS DEL ESTADO DE MEXICO.

GUANAJUATO

QUERETARQ ,

HIDALGO

(SPP). Geografia Fisica del Estado de México. México,

GUERREROQ

FUENTE: Secretaria de Progr. ion y Presupuest
1981.
1. QUERETARO 17. TEXCOCO 33. XONACATLAN
2. POLOTITLAN 18. TLAXCALA 34, TOLUCA
3. ACULCO 19. CHICOLOAPAN 35, IXTLAHUACA
4. ACAMBAY 20.LOS REYES 36. ATLACOMULCO
5. ZOYANIOUILPAN 21. PUEBLA 37. MARAVATIO
6. JILOTEPEC 22 IXTAPALUCA 38. EL ORO
7. TULA 23. CHALCO 39.5. F. DEL PROGRESO

8. CHAPA DE MOTA

9. VILLA DEL CARBON
10. N. ROMERO

11. C.1ZCALLI

12. TECAMAC

13. AXAPUSCO

14. TULANCINGO

15. NOPALTEPEC

16. ECATEPEC

24. TLALMANALCO
25 AMECAMECA
26. TEPETLIXPA
27. CUAUTLA

28. CUERNAVACA
29 TLALNEPANTLA
30. NAUCALPAN
31 HUIXQUILUCAN
32. LERMA
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40. VILLA VICTORIA
41. MORELOS

42. V. ALLENDE

43. 0. GUERRA

44, ZINACATEPEC
45.V. DE BRAVO
46. METEPEC

47 S. A LAISLA
48. TENANGO

49. TENANCINGO
50. V. GUERRERO
51. TONATICO

52. TAXCO

53. TEMASCALTEPEC
54. TEXCATITLAN
§5. SULTEPEC

56. ALMOLOYA DE A.
§7. ZACUALPAN

58. ALTAMIRANO

59. TLATLAYA

60. AMATEPEC

61. TEJUPILCO

62. ALTAMIRANO



MAPA 4 VIAS FERREAS DEL ESTADO DE MEXICO.

GUANAJUATO

FUENTE: Secretarla de Prog idn y P

1981

1.ACAMBARO
2.ELORO

3. TOLUCA

4. LERMA

§. HUIXQUILUCAN
8 NAUCALPAN

7. TLALNEPANTLA

MICHOACAN

QUERETARO

GUERRERO

HIDALGO

8. CUAUTITLAN

9. TEOLOYUCAN
10. HUEHUETOCA
11. TULA

12. QUERETARO
13. APAXCO

14 PACHUCA

15 PUEBLON.

16. XALTOCAN

17. VERACRUZ

18. TEXCOCO

19. TECAMACHALCO
20. LOSREYES

21. CHALCO

MORELOS 22

to (SPP) Geogralia Fisica del Estado de México. México,

22. AYAPANGO
23. AMECAMECA
24 SAN RAFAEL
25. CUAUTLA



3.2.3, Localizacién por Puntos.

Para la determinacion del establecimiento de la empresa, se recurrio a la técnica de
localizacién por puntos; la cual consiste en analizar los factores econdmicos, pollticos, sociales y
geograficos que influyen en la ubicacion de la planta. En seguida se procede a asignarle un valor
méaximo a cada uno de estos factores, y asl| despues establecer los niveles de cada factor en las

diferentes localizaciones y, por Gltimo, tabular los recursos.

TABLA2
LOCALIZACION POR PUNTOS

Parque industrial

Querétaro Edo. de Méx. Hidalgo | Edo. de Mex.
Alributos Ponderacién B. Juarez Atlacomulco Tula Lerma

Proximidad
al mercado 15 10 12 13 15
Mano de obra
disponible 15 5 12 10 14
Proveedores 15 10 13 13 14
Ciima 15 5 5 5 5
Nivel educativo 5 4 5 4 5
Infraestructura 10 7 9 8 10
Promocion
financiera 15 15 14 13 15
Carga impositiva 5 5 5 5 5
Transporte 5 3 5 4 5
Zona economica 10 10 10 10 10

Tolal 100 74 90 85 98

FUENTE: Esta tabla se realizd con célculos propios.

Como se puede observar, el Estado de México cuenta con la Infraestructura adecuada

" para una buena distribucién de nuestro producto; por lo anterior, se selecciond el Municipio de

Lerma para |a instalacion de |a planta.
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3.3. Tamano del Proyecto.

"En un proyecto industrial, se define al tamano del proyecto por el peso, el volumen o el
numero de unidades de los bienes manufacturados, en una unidad de liempo,"”

Para delerminar la capacidad de produccion de un proyecto se denominan dos aspeclos

fundamentales: el estudio técnico y el econdmico.

El técnico identifica la maxima produccién que se puede obtener con determinados

equipos (Capital Fijo).

El econdmico identifica aquella capacidad que reduce a un minimo los costos unitarios de
produccion.

Los factores que delerminan o condicionan el tamario de una planta pueden ser el tamano
o la demanda. la disponibilidad de las malerias primas, la tecnologla, los equipos y el

financiamiento.

En el caso de nuestro proyecto, la demanda no es un problema, ya que de acuerdo al
esludio de mercado realizado, existe una demanda insatisfecha de 3,444,839 posibles
consumidores de impermeables, que represenla el §9.17% de la demanda lotal, de la cual se
pretende cubrir el 4%, lo que significa que son 137,794 impermeables de produccién anual.

3.4. Proceso Productivo del impermeable.
Es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener bienes y servicios a

partir de insumos, y se identifica como la transformacion de una serie de éstos para convertirlos
en productos, mediante una determinada funcion de produccion.

” ILPES. Guia para 1a presentacion de proyectos, De. Siglo XXI. Pagina. 93.
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3.4.1. Descripcién Técnica del Producto.

A continuacién se hara una descripcion general de los productos que se elaboraran dentro

del rubro de impermeables de uso industrial como son;

Impermeable tipo gabardina. Prenda impermeable que cubre los miembros superiores
hasta la articulacion de la muieca, el térax y los miembros inferiores, desde los hombros hasta

la linea de la rodilla

Mandil. Prenda impermeable que cubre el térax anterior hasta la linea media auxiliar, el
abdomen, |a cadera, 1as caras anteriores y laterales externas de muslos y piernas. EI mandil
corto llegara hasta la altura del dedo medio y el mandil largo hasta la altura de las rodillas.

Manga. Prenda impermeable que cubre el tronco, desde los hombros hasta los miembros

inferiores a la altura de las rodillas. Es abierta lateralmente.

Pantalon. Prenda impermeable que cubre el abdomen, la cadera y los miembros
inferiores, desde la linea umbilical hasta la articulacién del tobillo; pueden disefiarse con o sin

bragueta.

Pantalén de peto. Prenda que cubre ademas la cara anterior del tronco.

Ropa contra agua para trabajo ligero. Es aquella prenda que utiliza el trabajador cuando
desarrolla actividades bajo la lluvia o en condiciones de humedad, no sometiéndola a esfuerzos
en los procedimientos de trabajo (por ejemplo trabajos de supervision, vigilancia, etc.).

Ropa contra agua para trabajo pesado. Es aquella prenda que uliliza el trabajador cuando
desarrolla actividades bajo la lluvia o en condiciones de humedad, y que es somelido a
esfuerzos de traccion, abrasion o fasgaduras durante los procedimientos de trabajo (por ejemplo
trabajos de estiba, manejo de materiales, mantenimlento, etc.).

Saco. Prenda impermeable que cubre el tronco, parte de los miembros inferiores
(cubriendo 13 longitud de hombro-dedo medio) asi como miembros superiores desde el hombro

hasta la articulacion de la muieca.

Traje. Prenda impermeable que consta de saco y pantalon, con las caracteristicas antes

mencionadas.
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Capucha. Prenda impermeable que cubre la cabeza y el cuello, excepiuando la cara y la
parte anterior del cuello.

Chaleco. Prenda impermeable que cubre solamente |a cara anterior y posterior del térax y
abdomen, hasta la linea umbilical.

Cubre todo. Prenda impermeable que cubre el tronco, los miembros superiores desde el
hombro hasta las articulaciones de la muileca y los miembros inferiores hasta la articulacién del
tobillo.

Gorro. Prenda impermeable que cubre el craneo.

Accesorios del impermeable, entre los que encontramos: elementos adicionales a las
prendas impermeables que se usan para ajustarlos al cuerpo y brindar comodidad, cinturones,
medias argollas, hebillas, broches de presion, resorte y cordén.

Talla.- Denominacién que clasifica el tamafio de la prenda.

Permatron.- Es aquella tela textil que cuenta con un recubrimiento de plastico.

Trama.- Es el conjunto de hilos transversales de un tejido; o sea, que los de la lanzadera
cruza por entre los de la urdimbre.

Urdimbre.- Es el conjunto de hilos paralelos colocados en la direccion del telar entre los

que pasa la trama para formar el tejido.

3.4.2. Especificaciones Técnicas y de Calldad.
La ropa contra agua para trabajo ligero debe cumplir con las siguientes especificaciones:
Talla.

Las medidas de !a ropa de trabajo para proteccidn contra agua de cada una de las tallas,
deben ser las estipuladas en la tabla sigulente:

66



TABLA 3

MEDIDAS PARA LAROPA CONTRA AGUA.

DIMENSIONES EN CENTIMETROS
PRENDA | PARTE DE LA PRENDA TALLA

CHICA | MEDIANA | GRANDE |EXTRAGRANDE

IMPERMEABLE Cuello 43 43 48 48
Pecho 122 127 132 137
Largo Manga 69 n 79 79
Largo Prenda 109 109 114 114

SACO Cuello 43 43 48 48
Pecho 122 127 132 137
Largo Manga 69 7 79 79
Larga Prenda 74 74 775 755

PANTALON Cintura 107 112 19 127
Entre Pierna 76 76 81 81
Largo 28 98 102 102
Valenciana (ancho) 217 28 254 254

L[ ]

SUESTE Manufacturado en un solo tamano, pero de dimensiones

suficientes para que no

caiga de la cabeza al inclinar ésta, sin estar fijo en lirantes.

FUENTE: Se realizd con dalos de Ja NOM-S-42- 1987.

Uniones.
Las uniones de las prendas impermeables deben ser vulcanizadas o impermeabilizadas
por cualquier método que permita cumplir con las siguientes especificaciones:

A) Las uniones de las prendas impermeables deben tener como minimo una resistencia a
la tensién de 980 Newtons sobre metro (N/m) lo que equivale a 10 Kilogramos fuerza sobre
metro cuadrade (10 Kgf/m), segin el método descrito a continuacion.

Determinacion de la tensidn en las uniones vulcanizadas,

Aparatos y equipos.

1) Maquina de prueba que debe constar de las siguientes partes:
a) Mecanismo de tension.
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b) Mordazas para sujetar muestras, cuyas caras deben medir 25 mm por 75
mm, con ta dimensién de 75 mm perpendicular a la direccién de la aplicacién de

la carga.
¢) Mecanismo (s) regulador (es) de carga y elongacién.
3) Escala graduada en milimetros.
3) Cortador.
Pracedimiento.
Deben cortarse probetas con dimensién de 50 mm por 200 mm, con costura que debe
cruzar el centro en forma perpendicular a la dimension de 200 mm. Deben probarse tres

probelas; registrar el promedio de las tres muestras.

La maquina debe ser de tal capacidad, que la maxima fuerza requerida para romper la
costura no sea mayor al 85%, ni menor al 15% de la capacidad de la maquina.

La probeta debe colocarse simétricamente en las mordazas de la maquina de prueba, con
la costura al centro y paralela a las mordazas; ademas con la dimenslén mas corfa en angulo

recto a ladireccidn de aplicaclén de la carga.

Accionar la maquina y observar, por medio de un dispositivo reglstrador grafico, la fuerza
necesaria para desprender la costura y romper el tejido de la probeta.

Si una probeta se mueve entre las mordazas, se rompe o se desgarra en otra direccién
que la paralela a la costura, o si por alguna razén atribuible a falla técnica, una medicién
individual falla en un 20% por debajo de! promedio, debe descartarse y probar otra probeta.

Debe reportarse el resuitado en Newtons por metro (kilogramos fuerza por metro).

Esta prueba se considera satisfactoria si cumple con la especificacién del punto "A".

B) Las uniones de las prendas impermeables deben soportar 12 horas (hrs) con columna

de agua o un milimetro sin que aparezca ninguna fuga de agua, segin el método de

prueba descrito a continuacién.

Determinacién de la resistencia hidraulica a las uniones vulcanizadas.
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Aparatos y equipos
1) Maquina que debera constar de:
a) Mordaza para sujetar probetas.
b) Mecanismo de columna de agua cuyo nivel puede ser elevado
cuando se requiere.
2) Escala de acero graduada en millmetros.
3) Crondémetro.
4) Cortador.

Procedimiento.

Deben cortarse probetas de 200 centimetros cuadrados (cm?) de 4rea y que tengan
costuras, Colocar la probeta en 1a mordaza y elevar la columna de agua a un metro de altura.
Cuando el nivel de la columna de agua llegue a la marca de un metro, se debe accionar el

cronémetro al iniciar |a duracion de la prueba.

En el momento de aparecer la primera gola que penetre la probeta, debe tenerse el
cranoémetro y marcar el fin de la prueba. Registrar el tiempo en el que aparezca la primera gota
penetrante. Para mantener el flujo constante debe colocarse la escala a un fado del mecanismo
de columna de agua obteniendo referencia de cuando baja el nivel y elevarlo, si es necesario,
por el medio adecuado. Debe colocarse un espejo bajo la mordaza para observar alguna fuga de

la tela cuando es probada.

Esta prueba se considera satisfactoria si la probeta soporta la columna de agua durante

12 hrs sin que aparezca fuga.

Tela plastificada.
La tela plastificada debe estar formada por un soporte textil y un recubrimiento que le

proporcione la impermeabilidad. Esta tela debe cumplir con lo siguiente.

A) Tener una masa de 330 a 406 gramas sobre melro cuadrado (g/m’) de acuerdo al

método descrito a continuacion;

Determinacion de la masa de |a tela plastificada.
Aparalos y equipo.

1) Balanza.

2) Regla graduada en centimetros y milimetros.
3) Cortador.
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Procedimiento.

Debe cortarse una probeta que tenga un area de 1.25 cm? o un numero de probetas no
menores de 50 mm?, que sumadas tenga un area total de 125 em’. Las probelas deben ser
cortadas de la prenda impermeable a probar y al azar, en diferentes partes de 1a prenda.

Debe determinarse la masa de la muestra o muestras en una balanza o registrarse,

reportandola en gramos por metro cuadrado.
Esta prueba se considera satistacloria si cumple con lo especificado en el punto "A".

B) Tener un espesor de 0.30 a 0.38 mm, de acuerdo al método de prueba descrito a

continuacion:

Determinacion del espesor de la tela plastificada.
Aparatos y equipo.
1) Calibrador de espesor tipo peso muerto.

Procedimiento.

Debe colocarse la prenda lisa y sin tension sobre el yunque del calibrador. Se baja la
prensa sobre Ia tela gradualmente ( sin impacto), dejandolo reposar sobre ia tela por 10
segundos (s). Observar después de ese tiempo la lectura en la caratula. Deben realizarse
mediciones similares en no menos de 5 lugares diferentes, uniformemente distribuidos sobre la
superficie de la prenda, excluyendo el 4rea adyacente a cada orilla dentro de un décimo del
ancho de la prenda. )

Esta prueba se encuentra satisfactoria si cumple con lo especificado en el punto "B".

C) Tener una densidad de 13 a 18 hilos/cm de acuerdo al método de prueba descrito a

continuacion;

Determinacion de la densidad en direccion de la urdimbre y trama en latela plastificada.

Aparatos y equipos.
1) Lente de aumento.
2) Escala graduada en centimetros y milimetros.
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Procedimiento.

Esta prueba debe hacerse trazando una linea perpendicular a los hilos -que forman la
urdimbre y otra perpendicular a los hilos que forman la trama, de tal longitud que en ella se
puede marcar una distancia igual a un centimetro.

" Se procedera a contar el niimero de hilos que hay dentro de cada una de las marcas de la
urdimbre y la trama. Los valores de la densidad deben reportarse en nimero de hilos por

centimetros.

Esta prueba se considera satisfactoria si cumple con lo especificado en el punto "C* en la

trama y en el punto "D" en la urdimbyre.

D) Tener una densidad en la urdimbre de 20 a 27 hilos/cm de acuerdo al mélodo de

prueba descrito anteriormente.

E) Tener un valor minimo de resistencia a la traccion en la trama de 74 N (7.5 Kgf) de
acuerdo al método de prueba descrito a continuacion.

Determinacion de la resistencia a la traccion en direccion de la trama y urdimbre en la tela

plastificada.

Instrumentacion y equipo.
1) Mdquina de prueba que consta de las siguientes partes:
a) mecanismo de tensidn,
b) mordazas para sujetar probetas.
“¢) mecanismo (s) regulador (es) de carga y elongacion.

Procedimiento.
Las probetas deben tener 100 mm de ancho por 150 mm largo.

Debe colocarse la probeta simétricamente en las mordazas de la maquina con la
dimension mas grande paralela a éstas y la dimension mas corta en angulo recto a la direccion
de ia fuerza. Se acciona la maquina y se registra la lectura. Se deben hacer cinco pruebas para
cada direccidn, reportando et promedio de los resultados de las cinco pruebas individuales en
cada direccion, como Ia resistencia a la traccion longitudinal y transversal respectivamente. Si
una probeta se mueve en las mordazas, se rompe dentro o en las orillas de las mordazas, o si
por alguna razén atribuibles a fallas en ia operacién, los resultados se observan y bajan
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sensiblemente el promedio para el lote de muestras, debe desecharse el resultado y tomar ofra
muestra e incluir el gesultado de ésta en el promedio.

Esta prueba se considera satisfactoria si cumple con lo especificado en el punto "E" para

latrama, y en el "F" parala urdimbre.

F) Tener un valor minimo de resistencia a la traccién en Ia urdimbre de 118 N {12 Kgf) de
acuerdo al mélodo de prueba descrito en el punto "E".

G) Soportar 12 hrs con columna de agua de un melro, sin que aparezca ninguna fuga de
agua, de acuerdo al metodo de prueba descrito a conlinuacion:

Determinacion de Ia resistencia hidraulica a la tela plastificada.
Aparatos y equipos.
1) Magquina que debers constar de
a) Mordaza para sujetar probetas.
b) Mecanismo de columna cuyo nivel pueda ser elevado cuando se requiera.
2) Escalade acero graduada en millmelros.
3) Cronémetro.
4} Cortador.

Procedimiento.

Deben cortarse probetas de 200 mm? de 4rea. Colocar Ia probeta en la mordaza y elevar
ia columna de agua a un metro de altura. Cuando el nivel de la columna de agua llegue a la
marca de un metro, se debe accionar el cronémelro para comenzar el liempo de duracion de ia

prueba.

En el momenlo que aparece la primera gola que penelre {a probeta, se accionara el
crondmetro para marcar el fin de duracidn de la prueba. Registrar el tiempo en que aparezca ia
primera gota penetrante. Para mantener el flujo constante, se colocaré la escala a un Jado de!
mecanismo de columna de agua para fener referencia de cuando baja el nivel, y elevario, si es
necesario, por el medio adecuado. Debe colocarse un espejo bajo la mordaza para observar

alguna fuga en (a tela cuando es probada.

Esta prueba se considera satisfactoria si la probela soporia la columna de agua durante

12 hrs sin que aparezca ninguna fuga.
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H) El recubrimiento debe ser un material plastico que tenga resistencia a la adhesion de
acuerdo al método de prueba descrilo a continuacidn; su acabado puede ser liso o

fugoso.

Determinacion de la resistencia a la adhesion entre prendas del recubrimiento plastico.

Aparatos y equipo.
1) Regla graduada en centimetros.
2) Mufa.

Pracedimiento.
Para esta prueba deben utilizarse 12 muestras de 10cm por 15cm, cortadas

aleatoriamente, de la prenda Impermeable.

Seis muestras deben tomarse de la prenda recién desenvuelta y no deben limpiarse ni
manipularse excesivamente. Las seis muestras restanies deben limpiarse con agua y

mantenerse himedas.

Las muestras se colocan por pares, de tal forma que los recubrimientos plasticos queden
en contacto, haciendo tres parejas secas y tres parejas humedas. Se colocan en seguida en la
camara de la mufa a temperatura constante de 50 grados centigrados por 24 hrs.

Al final de dicho periodo, las muestras deben ser separadas facilmente sin presentar
adhesiones, ampolladuras, deformaciones, agrietamientos y desprendimlehlo del recubrimiento

plastico del soporte textil.

Los tres pares de muestra deben pasar la prueba, de lo contrario se rechaza.

Accesorios.
Los accesorios que se utilicen, tales como broches de presién, medias argollas, etc.,

deben estar hechos de material inoxidable.

Las partes metdlicas (broches de presion, medias argollas, etc.), deben resistir la prueba

de camara salina durante 72 hrs.

Los broches de presién y su unidn con las prendas impermeables deben cumplir con las

siguientes especificaciones:
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A) Los broches de presion deben resistir al abrirse y cerrarse 50 veces en sucesion,
segun el método descrito a continuacion.

Determinacion de la resistencia al deterioro y desprendimiento de los broches de presion.

Procedimiento.

Para esta prueba debe usarse la prenda impermeable antes de ser sometida a cualquier
otra prueba. La prueba debe hacerla una persona con la talla adecuada a la prenda
impermeable; quien debe abrocharla y desabrocharla 50 veces, en forma semejante a su usg.

Al final de la prueba los broches de presion no deben presentar deferioro,
desprendimiento de la tela plastificada, ni que ésta muestre ningun desperfecto.

B) La vopa contra agua para trabajo pesado debe cumplir, como minimo, lo descrito en el
rubro de la talla, ademas de las especificaciones, que de comun acuerdo, establezcan el
consumidor y el fabricante.

Métodos de prueba.

El muestreo debe hacerse segun la NOM-Z-12 "Muestreo para inspeccion por atributos”.

Pruebas.
A las muestras seleccionadas para pruebas destructivas de acuerdo al inciso anterior,

deben efectudrseles las siguientes pruebas:

sDeterminacidn de la masa de la tela plastificada.

oDeterminacion del espesor de la tela plastificada.

sDeterminacion de la densidad en urdimbre y trama en |a tela plastificada.

o Determinacion de la resistencia a la traccion en urdimbre y trama en la tela plastificada.
+Determinacidn de la resistencia a la traccidn en las uniones vulcanizadas.
sDeterminacidn de la resistencia hidraulica a las uniones vulcanizadas.

+Determinacion de la resistencia hidraulica a la tela plastificada.

sDeterminacion de la resistencia a la adhesién del recubrimiento plastico.

¢ Determinacion a la resistencia al deterioro y desprendimiento de los broches de presion.
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3.4.2.1. Normas de Calidad Naclonales.

NORMA OFICIAL MEXICANA.
SEGURIDAD-ROPA CONTRA AGUA.
NOM-S-42-1987.

La Direccion General de Normas de la Secretarla de Comercio y Fomento Industrial,
aprob6 la presente Norma que fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 20 de
Agosto de 1987.

Esta Norma Oficial Mexicana establece los métodos de prueba, las especificaciones y los
requisilos de seguridad que debe cumplir |a ropa contra agua, fabricada exclusivamente con tela
plastificada; la cual es empleada como equipo de proteccion personal, con el que se dota a los
trabajadores para prevenir la alteracion a su salud, por la exposicion en su ambiente laboral al
agua en forma de lluvia o condensaciones en torrentes de enfriamientos, pozos, sétanos, etc.

Esta norma se complementa con las siguientes Normas Oficiales Mexicanas vigentes:

NOM-2-9 “Simbolo hecho en México".
NOM-2-12 "Muestreo para la inspeccion por atributos”.
En la elaboracion de esta Norma participaron las siguientes instituclones y empresas:
¢ Comision Consultiva Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo (Subcomision de
Normas).
o Secretaria del Trabajo y Prevision Social. Subsecretarla "B" (Direccion General de Medicina y
Seguridad en el Trabajo).
¢ Comité Consultivo Nacional de Normalizacion de Productos para Proteccion y Seguridad
Humana.
¢ Compaiia de Luz y Fuerza del Centro.
¢ Pelroleos Mexicanos (Gerencia de Seguridad Industrial).
¢ Teléfonos de México, S. A, (Subgerencia de Higiene y Seguridad).

3.4.2.2, Normas de Calldad Internacionales,

Para la exportacién de productos nacionales existe la norma 1SO 9000 de calidad
internacional, fa cual centifica que todos los productos que cumplan con ella, tienen una calidad

excelente a nivel mundial.
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El desarrollo e implementacién de un sistema de calidad ISO 9000 se concreta mediante
manuales. Estos documentos contienen la politica de calidad de la empresa y los

procedimientos del sistema

Beneficios al implementar la ISO 9000.

1.- Incremenlo real de la calidad y productividad de su empresa.

2.- Reduccitn en castos de retrabajos, desperdicios, devoluciones e imagen de
mercado.

3.- Trabajo en equipo, motivacion y comunicacion.

4.- Mejora continua y verificable de todos sus recursos, produclos y servicios.
5.- Permanencia en el mercado.

6.~ Acceso a mercados internacionales.

1SO 8000 NORMATIVA MUNDIAL EN SISTEMAS DE CALIDAD.

La normativa de sislemas de calidad, integra nuevos procesos técnicos y administrativos
de manera dinamica y sistemalica; esto permite verificar y mejorar continuamente la calidad de
los productos y servicios, asegurando que todos nuestros productos y/o servicios tengan calidad
certificada.

En lo que respecta a ropa contra agua, exislen las siguientes normas de calidad:

ISO 6529 Protective clothing- Protection against liquid chemicals- Determination of
resistance of air - impermeable malerials to permeation by liquids.

Vetements de protetion-proletion contre les produits chimiques liquides- Déternination de
la résistence des matériux imperméables al' air & la transmission de liquides.

First edition 1990-11-01

ISO 6530 Protective clothing- Protection against liquit chemicals- Determination of
resistance of materials to penetration by liquids.

Vétements de protection- Protection contre les produits chimiques liquides- Détermination

de la résistence des matériaux 4 la penétraton des liquides.

Second edition 1890-07-01
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Existe otra norma de calidad espafiola para ropa de proteccion similar a la 1ISO 9000 que

es la siguiente.

Ropa de proteccion.
Proteccion contra productos quimicos llquidos.
Método de ensayo: Resistencia de los maleriales a la permeabilidad por liquidos (Version

oficial EN 369:1993+AC:1993).
Publicacion Sep. 1994.
UNE EN 369 (Normas Europeas).

Esta norma UNE es la version oficial, en espaiol, de la norma europea EN 369, de fecha
Marzo de 1993 y de su Erratum EN 369/AC de fecha Abril de 1993.

Olmprime y Edita: Asociacién Espafiola de Normalizacion y Certificacion (AENOR).

3.4.3. Proceso de Produccion del Impermeable.

. El adecuado manejo y control de 1a produccitn es importante en un proceso productivo,
pero la calidad del producto debe ser mejor, por lo cual hay que ponerle mayor atencién. Es por
io que se debe contar con el manual adecuado y un registro completo de cada actividad, asi
como el personal debidamente capacitado para hacerse cargo de dichas tareas, '

En consecuencia, el control de calidad se traduce, no sélo en una obligacién para
responder a las demandas externas, sino ademas es una necesidad interna, ya que de los
resultados de éste, se desprende informacion imprescindible para otras actividades
fundamentales. Teniendo ast como objetivo fundamental establecer la secuencia de operaciones
para llevar a cabo la inspeccion y control de calidad de productos que llegan a las lineas de

produccion de impermeables.
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Descripcion de actividades por procesos.
El proceso productivo se inicia con la recepcion de las materias primas.
Insumos. ( tela plastificada, braches, cordén, medias argollas e hilos).

= Revisar que el metraje sea el especificado (50 o 100 mis).

= Revisar que la trama tenga los hilos requeridos.

= Revisar que corresponda el soporte al material solicitado.

= Revisar color uniforme al solicitado.

= Adhesion del soporte con a tela.

= Revisar que el peso de la tela cumpla las normas nacionales.
= Revisar broches al azar.

= Revisar medias argollas al azar.

= Revisar que el corddn sea el requerido.

Area taller de corte.

La tela es trazada de acuerdo a las tallas requeridas con moldes patrones debidamente
establecidos. Posteriormente se pracede a tender la tela, llegando a completar de 100 a 125
telas. Para la realizacién de éste proceso se requiere una mesa de madera de 18 mts de largo,
por 2 mts de ancho, hor 1.20 mts de alto, ademas de una cortadora.

Area de sellado.

=> Al cambiar modelo colocar gulas y hacer muestreo.

= Cambiar piezas ( flameadas, falladas).

= Corte de prendas falladas (cuello, cartera, capucha, elc.) pasa al area de corte.
= Medida de la vista (5 cms). '

=> Distancia de sellado de ojalera (2 cms).

= Corte de ojalera (ancho y largo).

= Sellado de carga (uniones del cuerpo).

=> Distancia del cuello y capucha al sellar (1 cm cbn extremo).

= Cuando no haya trabajo, apoyar alas otras dreas.

= Unién y confeccion de las prendas por maquinas soldadoras y eléctricas.
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Area de costura.

= Emparejar con corte para hacer dobladillo {mangas y vista con cuerpo).

= Coslura de mangas (1.5 cms.)
= Dobladillo del cuerpo y vista (de 1.5 cms).
=> Remales dobles al principio y al final,

Area de broche y remache.

= Revisar distancia {broche al centro de vista).
= Distancia entre cada broche (15.5 cms).

= Entrada del primer broche 156.5 cms.

= Colocar en cada impermeable 5 broches con 2 remaches.
= Colocar en cada caso 4 broches con 2 remaches.

= Calocar en cada pantalén 1 broche con 4 remaches.

= Revisar simelria de broche (hembra y macho).

= Revisar colocacion de remache {extremo de la ojalera).

Area de cantrol de calidad.

= Supervisar todas las areas de trabajo. .

= Dislribucion de trabajo por equipo.

= Reportar producto terminado.

=> Reporiar destajo para elaboracion de nomina.

Area de empaque.

=> Empacar segun especificaciones.
= Trasladar producto terminado al almacén,
=> Auxiiiar en actividades diversas.

Areas complementarias. BTA “S'S Ns BERE
SR BE WA BIBLIGszud

Area de mantenimiento.

= Mantenimiento y compostura de maquinas de costura.
=> Auxiliar en actividades varlas.
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Area de capacitacion.

=> Capacitar y auxiliar al personal de nuevo ingreso.

=> Mantenimiento y correccion de maquinas selladoras.
=> Elaboracion de muestras.

=> Auxiliar de aclividades varias

Area de administracion.

=> Control de asistencias.

= Invenlarios, entradas y salidas.

=> Elaboracion de 6rdenes de compra.

= Recepcion y entrega de materias primas.
= Archivo de proveedores (cardex).

= Auxiliar de trabajos varios (gerencia).

= Elaboracién de escritos.

= Elaboracion de ordenes de produccion.

Area de aseo.

= Limpieza general del taller.
= Limpieza de W.C.
= Traslado de basura.

3.4.4. Diagrama de Flujo del Proceso.

Este diagrama se aplica para lograr una mayor economla en la fabricacion, o en los
procedimientos aplicables a un componente o a una sucesién de trabajos en particular. Este
diagrama de fiujo es especialmente Util para poner de manifiesto costos ocultos, asl como
distancias recorridas, retrasos y almacenamientos temporales. Una vez expuestos los perfodos
no productivos, el analisis puede proceder a su mejoramiento.

Sismologia.
O - Operacion.- Significa que se esta efectuando un cambio o transformacion en

algun componente del produclo, ya sea por medios flsicos, mecanicos o quimicos, 0 la
combinacién de cualquiera de los tres.
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- Transporte.- Es la accion de movilizar algun elemento en determinada
operacion de un sitio a olro, o hacia algun punto de almacenamiento o incluso, una

demora.

- Demora.- Se presenta frecuenlemente cuando existen cuellos de botella en el
foceso y hay que esperar turno y efectuar la actividad correspondiente. En otras

ocasiones, el propio proceso exige una demora.

- Aimacenamiento.- Puede ser de materia prima, de producto en proceso o de

producta terminado.

- Inspeccidn.- Es la accién de controlar que se electie correctamente una
operacion o un transporte, o verificar la calidad del producto.

72N
. - Operacién combinada.- Ocurre cuando se efectian simultaneamente dos de

Al

Ias acciones mencionadas.
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Diagrama de Flujo del Proceso.

+ ‘Unidad de tiempo:* *7-" . -'Sfmbdlos © %' " “Descripcion del proc
(minutos) o ‘ N
En almacén hasta hacer el tendido

05 Espera frecibir tela
200 Tela a mesa de corte
20.00 Tendido de tela
05 Colocar pape! sobre tendido
5.00 Acamadar patrones sobre papel
156.00 Trazos y fijar papet
60.00 Cortar el permatron
500 Revisar corte
10.00 Separar color y talias
2.00 Hacer bultos
7.00 Distribucion de bultos sellado
.05 Espera de recepcion de partes
45 Seliado de frentes
45 Sellado de mangas
.20 Sellado cuello, capucha y etiqueta.
25 Sellado de bolsa
5.00 Inspeccion sellado
7.00 Traslado a costura
.05 Espera de partes de sellado
1.00 Coser valenciana
1.10 Coser puiios con resorte
1.00 Coser cordan de capucha
7.00 Traslado a remachado
05 Espera de piezas
2.00 Remachado de broches
500 inspeccion de calidad acabado
7.00 Traslado a doblado
.05 Espera producto
A0 Doblado y empacado
1.00 Traslado almacen

Almacén hasta ventas

82



3.5. Requerimlentos Técnicos, Materiales y Humanos.

De acuerdo al analisis técnico’ del impermeable y de su proceso productivo, se
determinaron las necesidades de recursos materiales, técnico y humanos requeridos para lievar
a cabo la elaboracion de dicha prenda a un nivel de produccion de 522 impermeables diarios,
considerando Unicamente un turno de trabajo.

3.5.1. Maquinaria y Equipo de Produccién.

La maquinaria y equipo necesario para alcanzar el nivel de produccién deseado, se
determind en base a las visitas practicadas a empresas del mismo ramo y a las platicas con los

fabricantes.
1) Maquinaria.
Tipo de maquina Cantidad Funcién
Prensa de soldadura. 4 Unir las piezas de permatrén

(Selladora alta frecuencia)

Cortadora de tela 2 Cortar el permatrén
Maquina de coser Industrial. 3 Coser las prendas
(recta)
Remachadora 4 Coloca brochesy ojales

1.1) Especificaciones de la maquinania.
a) Prensa de soldadura.
» Lamaquina es una prensa de soldadura que funciona por alta frecuencia de
accionamiento, con pedal y gula cillndrica del punzdn.

+ Cabezal de prensa de funcién de aiuminio especial.
+ Altura del porta electrodo ajustable.
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+ Indicador de fuerza aplicada.

+ Limitador de profundidad de penetracion del sellado.

* Porta electrodo con dispositivo de articulacidn esférica y retencién en cuatro

puntos, para nivelacion.

Especificaciones técnicas.

Modelo PP 3000

Potencia de salida IKW :

Frecuencia de aperacion 40MC i

Tiempo de soldadura 0-10 SEG. ;

Alimentacion 3x220 V, 18A,60c/s

Consumo maximo 6 KW

Valvula osciladora TB5/2500

Vélvula de control 2D21

Rectificadores Diodos de silicio

Fuerza de cierre 350 Kg. ‘

Carrera 50 mm ‘

Aperiura maxima 100 mm 5

Modo de accionamiento Pedal l

Porta electrodo 320 x 400 mm 5

Mesa de trabajo 400 x 600 mm

Dimensiones 750 x 1300 x 1500 mm

Peso aproximado 175 Kg. 1

Acabado Gris martillado |
b) Cortadora de tela. :

» Maquina para cortar, de cuchilla recta, con afilador automatico.

* Motor monofasico.
* Afilador automatico.
+ Longitud de corte 10 pulgadas.

c) Maquina de coser.
¢ Maquina de coser recta.
* Una sola aguja.
+ Lubricacion automética.
» Cose, remata y corta hilo.
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Especificaciones técnicas.

+ Velocidad de costura 5500 puntadas por minuto.
* Altura de prensiales

i) manual 5.5 mm

ii) porrodila 13 mm
» Largo de puntada maxima 5.5 mm

d) Remachadora.
* Fierro colado.
* Mecanismo de pedal.

* Punzén para remachar.

1.2) Mantenimiento del equipo.

La maquinaria requiere de mantenimiento continuo, consistente en la limpieza y
engrasado diario de la misma. Sélo en caso de descompostura, es necesario solicitar la visita de

un técnico.

1.3) Equipo complementario de produccion y almacén.

TABLA 4
EQUIPO COMPLEMENTARIO DE PRODUCCION Y ALMACEN
(unidades)
|CANTIDAD | CONCEPTO | FUNCION |

8 Electrodos Sellar

1 Mesa de madera (120 x 18x2) Tendido (corte)

15 Mesa de madera chica (1.20x 1x 1) Sellar, coser y remachar

4 Mesa de madera (1.20x2x 1)  Revision

19 Sillas Sellar, coser y remachar

2 Tanimas (3% 1.5) Almacenar

FUENTE: Se realiz6 de acuerdo a las necesidades para la produccién de impermeables.
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3.5.1.1. Procedencia de la Maquinaria.

Dentro de la variedad existente para la fabricacion de impermeables se encuentran en el

mercado de diferente procedencia, como a continuacion se describe.

Prensa de soldadura PP.(Selladora)

Procedencia
Mexicana
Mexicana
Mexicana
Alemana
Espafola

Japonesa
Alemana
China
China
Taiwanesa

ltaliana
Japonesa
Japonesa
Taiwanesa

Mexicana
Mexicana
Mexicana
Mexicana

Marca Precio + IV
Genetron Plus $53,680
Afisa Matic $61,000
SEAF SAde CV $35,000
Herfort $140,000
Eleme $228,000

Magquina cortadora de tela (permatron)

Silex $17,304
Wolf $14,032
K. M. $11,250
Micsew $ 4,529
J.D $ 9,400

Maquina de coser (recta)

Rimoldi $19,752
Juki $12,978
Brother $12,780
Unicorn $13,500

Maquina remachadora
Hermmex $ 780
Hermmex $ 9,500
simarca $ 842
s/marca $ 125

Maquina
IKW
IKW
I KW
3 KW
IKW

2 vel
2vel
2 vel
2 vel
2 vel

Recta
Recta
Recta
Recta

Manual
Pedal
Pedal
Manual
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3.5.2. Materiales Auxiiiares.

Para poder efectuar las operaciones necesarias para la elaboracién de impermeables se

requiere de diversos materiales y herramientas tales como:

- Resorte

- Qjal

- Cordon

- Canton para moldes

- Regla tipo "L" graduada
- Cinta métrica

- Tijeras

- Descosedores

3.5.3. Mano de Obra.

De acuerdo a la capacidad instalada y al nivel de produccion deseado, Unicamente es
necesario un tumo de trabajo; quedando como opcion para incrementar la produccion en un
futuro, el aumenlar el numero de trabajadores, ya que se cuenta con la maquinaria necesaria

para elevar |a produccion e implementar otro turno.

a) Mano de obra directa.

La mano de obra directa es el trabajo humano que interviene directamente en la

produccién de un bien, en este caso los impermeables.

El personal necesario para la planta es el que a conlinuacion se menciona:

No. personas

Puesto

Funcion

4

1
3
4
2

Sellador
Cortador
Costurera
Remachadora
Empaque

Operar maquina selladora
Trazar y cortar

Operar maquina recta
Operar maquina de remache
Empacar et producto
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b) Mano de obra indirecta.

La mano de obra indirecta es el trabajo humano que, aunque no interviene directamente
en el proceso productivo de un bien, es necesario para llevarlo a cabo eficaz y eficientemente.

El personal necesario para tal efecto es:

No. personas Puesto

1 Jefe de produccién

1 Jefe de control de calidad
1 Almacenista

3.5.4. Mobiliario y Equipo de Oficina.
Para el buen funcionamiento de una empresa, es necesario crear departamentas que
realicen funciones de administracién y ventas, permitiendo con ello el logro de los objetivos de la

misma, para lo cual se requiere contar con instalaciones y equipo, asl como el personal idéneo.

El mabiliario y equipo necesario en cada una de las 4reas de la empresa se delalla a

. continuacién;
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TABLA §

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA.
{unidades)

AREAS
|  CONCEPTO ADMON. | VENTAS |PRODUCCION

Reloj Checador
Tarjetero de asistencia
Conmutador

Aparatos telefénicos
Escritorios sencillos
Sillas secretariales
Sillones ejecutivos
Sumadoras

Magqulnas de escribir
Escritorios secretariales
Archiveros

Refrigerante

Sala de recepcion
Lockers

Fax

Computadora
Impresora

Mesa para computadora

—_ et ek e O =S NN OO S -
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FUENTE: Tabla realizada de acuerdo a las necesidades de la empresa.
Ademas requiere de accesorios y papeleria en general.
3.5.5. Equipo de Transporte.
Para efecto de la distribucién de los impermeables se emplearan una camioneta de carga

(Panel vw). Asi mismo. se asignaran al departamento de ventas dos automéviles VW Sedan,

que seran para uso de los vendedores.
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3.5.6. Personal del Area Administrativa.

El personal necesario para realizar las funciones del area administrativa en general se

enlistan a continuacion.

TABLA 6
PERSONAL DEL AREA ADMINISTRATIVA.

| NO.PERSONAS | PUESTO | DEPARTAMENTO |

1 Gerente General Gerencia General
1 Secretaria del Gerente G.  Gerencia General
1 Jefe de Compras Compras

2 Vendedores Ventas

1 Secretaria de Ventas Ventas

1 Velador Vigilancia

2 Intendencia Dep. General

1 Choferes Ventas

FUENTE: Eslatabla se realizo de acuerdo alas reas necesarias para la produccion.
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3.5.7. Construccion y Terreno.
3.5.7.1. Area Requerida.

E| area requerida para establecer la fabrica de impermeables, se determind en base a la
maguinaria, almacenes y departamentos necesarios para el funcionamiento de la misma, como

a continuacién se detalla

TABLA7
AREAS REQUERIDAS PARA EL PROYECTO

| CONCEPTO | DIMENSIONES | SUP.TOTAL(m2) |

AREA REQUERIDA PARA LA MAQUINARIA, INCLUYE LOS ESPACIOS NECESARIOS

ENTRE CADA MAQUINA.
Selladoras alta frecuencia . 45mx8m 36m
Cortadora de tela 25mx4m 100 m’
Maquina industrial de coser . 4mx4m 16m!
Remachadora 4mx4m 16m?
SUBTOTAL 168 m’
AREA REQUERIDA PARA OTROS DEPARTAMENTOS RELACIONADOS
CON EL AREA DE PRODUCCION.
Almacén de malerias primas amx4m 16m?
Almaceén de articulos 3mx4m 12m
terminados.
Jefe de produccion 3mx2m 6m’
Control de materias primas 2mx4m 8m’
Control de calidad amx 2m am?
Doblado 4mx2m am’
Intendencia ‘ 2mx3m 6 m’
Sanitarios 8mx2m 16 m?
T TRy

SUBTOTAL 80 m?

AREA REQUERIDA PARA OFICINAS ADMINISTRATIVAS.
Gerencia General 5mx 5m 25 m?
Secretaria Gerente Gral. 2mx4m sm’
Vendedores 7mx ém 2m
Recepcion Tmx6m a2m
Sala de Juntas 6m x4m 24m
Sanitarios 4mx4am 16m?

SUBTOTAL . 157 m?
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AREAS GENERALES CONSTRUIDAS.

Vigilancia 2mx 2m 4n’
Pasillos 140 m’
SUBTOTAL 144 m?

AREAS GENERALES.

Jardin 101 m?
E stacionamiento 150 m*
SUBTOTAL 251 m?
TOTAL EN M? 800 n’

FUENTE: Esta tabla se realizd de acuerdo a las dreas necesarias para la produccion.

Resumen de areas requeridas.

a) Area para maquinaria 168 m’
b) Area para diversas funciones de produccion 80 m’
¢) Area para oficinas administrativas 157 m*
d) Area generales 144 m?
e) Area para estacionamiento y jardin. 251 m*
Total 800 m®

3.5.7.2. Distribucion de la Planta.

La distribucion de la planta es la ordenacion fisica de todos los elementos que intervienen
en la manufactura de bienes yio servicios, incluyendo areas de trabajo, espacio para el
movimiento de materiales, almacenamiento, asi como todas las actividades y servicios

necesarios para la produccion.

Al distribuir correctamente la planta se persigue, entre otros fines, obtener el producto a

un bajo costo para venderlo con un buen margen de utilidad.
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Objetivos y beneficios de la distribucion de [a planta:
1) La reduccién de riesgos y enfermedades profesionales.
2) Incrementar la tasa de produccion.
3) Obtener el mayor aprovechamiento de espacio.
4) Utilizar mas eficientemente la maquinaria, mano de obra y servicios.

5) Obtener un menor costo de produccion.
Ver Croquis.

El tamaio y ubicacion del terreno sefala que tanto el almacén de materias primas, como
el de productos terminados, se encuentren en el frente de Ia planta; lo anterior es con el objeto
de facilitar el desembarque de materias primas y el embarque del producto terminado.

Los datos para efectuar la distribucion de Ia fabrica surgen fundamentalmente del proceso
de produccidn del impermeable y del area requerida.

3.6. Inversiones Necesarias para la Realizacion del Producto.

En el presente capltulo se hace un calculo del coslo de adquisicion e instalacion de los
bienes requeridos para el establecimiento de la fabrica de impermeables, y del capital de trabajo
necesario para su funcionamiento, de acuerdo al levantamiento de requerimientos realizados en

el capitulo anterior.
3.6.1. Inversion Fija.

“El activo fijo representa bienes fisicos que por su naturaleza se pueden destinar a la

produccion de otros productos. Algunas de las caracteristicas de los activos fijos son:

0 Tiene vida limitada y su nimero de aftos dependen del uso para el cual se destine.
Los beneficios que se obtienen de los activos fijos no son directamente monetarios,
sino que provienen del uso de ellos.

0 Cabe agregar que el servicio que se obtenga del activo fijo debe ser superior @ un

afo." '

" Nifo Atvarsz Raul, Conlabilidad Intermedia I, De. Trillas, México 1980. Pagina. 35
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Los activos fijos se clasifican en

Activos fijos tangibles - Este grupo se refiere a8 bienes complelos que se pueden ver,
tocar, efc., de los cuales se espera que prestaran un servicio, por ejemplo, maquinaria y equipo,

vehiculos, mobiliarios, obra civil, terrenos, elc

Activos fijos intangibles.- Esla clase de activos comprende bienes abstractos, de los
cuales no se aprecia su forma, tamano. color, elc.; los cuales son de larga duracion, pero sin
ninguna calidad fisica y cuya principal caracteristica esta en los derechos que corresponden a

su poseedor; estos pueden ser: marcas de fabrica, concesiones, patentes, etc

3.6.1.1. Terreno y Obra Civil.

Para este proyecto se cuenta con un terreno de 20 m de ancho por 40 m de largo , dando

un fotal de 800 m?; enlos cuales se construiran las areas requeridas para el proyecto.

El siguiente cuadro muestra el capital necesario para realizar dicha inversion.
CUADRO 13

INVERSION EN BIENES INMUEBLES, 1996.
(pesos)

|  CONCEPTO | METROS |COSTOPOR m?|COSTO TOTAL|

TERRENO 800 m? $500 $400,000
Imprevistos 10% $40,000
Subtotal $440,000

AREA CONSTRUIDA 549 m’ $918.03 $504,000
Imprevistos 10% $50.400
Subtotal $554,400
TOTAL $994,400

FUENTE: Cotizacion realizada por Constructora Pirdmide S.A. de C.V., Marzo de 1996.
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3.6.1.2. Equipo de Proceso.

La maquinaria es el medio por el cual se efectia la transformacion de la materia prima en

producto terminado.

La maquinaria de produccidn se encuentra facilmente en el mercado nacional, ya que la

produccion de impermeables no requiere de tecnologia muy sofisticada.

Debido a que sélo se considera un turno de trabajo y se desea alcanzar un nivel de produccion

de 522 impermeables diarios desde el inicio de operacion, s necesario adquirir toda la maquinaria

requerida para iniciar el proceso productivo.

CUADRO 14
INVERSION EN MAQUINARIA, 1996.
(pesos)
| CONCEPTO | CANTIDAD | UNITARIO |TOTAL C/ IVA|
Selladora alla frecuencia 4 40250.00 161000.00
Cortadora de ela 2 5200.00 10417.00
Maquina de coser ind. 3 14697.00 44091.00
Remachadora 4 897.00 3588.00
Sublotal 219096.00
Imprevistos 10% 21909.60
TOTAL 241005.60

FUENTE: La colizacidn se realizd en diferentes casas distribuidoras y productoras, Marzo de 1996.
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3.6.1.3. Equipo Auxiliar de Producclon,

Es aquel equipo necesario que sirve para complementar el proceso productivo, el cual no
interviene directamente en la transformacion de materia prima al producto terminado. Para el desarrollo

del proceso en la elaboracidn de impermeables se requiere del siguiente equipo:

CUADRO 15

INVERSION EN EQUIPO AUXILIAR DE PRODUCCION, 1996.

(pesos)
COSTO

| CONCEPTO | CANTIDAD | UNITARIO | TOTAL
Electrodos 8 # 1082
Mesa de madera (1.20 x 18 x 2) 1 1894 1894
Mesa de madera chica (1.20x 1x1) 15 385 5775
Mesa de madera (1.20 x 2 x 1) 4 430 1720
Sillas 19 120 2280
- Tarimas {3x 1.5) 2 150 300
Subtotal 13051

Imprevistos 10% 1305.1

TOTAL 14356.1

FUENTE: Calculos propios.

# NOTA: El precio de los electrodos varia, dependiendo el tamadio, figura o disedio; es por ello que no se puede
calcular el precio unilario de este producto, tomando en cuenta asi el tolal.

97



3.6.1.4. Equipo de Oficina,

Es todo el mobiliario necesario para el buen funcionamiento, tanto laboral como administrativo,
y que sirve para realizar el trabajo dptimo dentro de la empresa, como se detalla a continuacion:

CUADRO 16
INVERSION EN MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA, 1996.
(pesos)
|  CONCEPTO | Cantidad | Costo Unitario | Costo Total |
Reloj checador 1 1670 1670
Tarjetero de asistencia 1 400 400
Conmutador 1 3588 3588
Aparatos telefonicos 7 400 2800
* Escritorios sencillos 6 565 3390
* Sillas secretariales 1" 329 3619
* Sillones ejecutivos 2 727 1454
Sumadoras 6 357 2142
Maquinas de esciibir 3 1279 3837
* Escritorios 2 885 1770
secretariales
* Archiveros 6 913 5478
Refrigerante 1 2560 2560
* Sala de recepcion 1 3533 3533
* Lockers 7 578 4046
Fax 1 2260 2260
Computadora 1 12413 12413
Impresora 1 1850 1850
* Mesa para 1 270 270
computadora
Subtotal 57080
Imprevistos 10% 5708
TOTAL 62788

FUENTE:* Cotizacion obtenida del Grupo PYAMO S, A.deC. V.
Ei mobiliario restante se cotizé en diferentes casas.
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CUADRO 17

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA POR AREAS, 1996

(costo por areas en pesos)

AREAS
CONCEPTO ADMON. | VENTAS |PRODUCCION TOTAL
Reloj checador 1670 0 0 1670
Tarjetero de asistencia 400 0 0 400
Conmutador 3588 0 0 3588
Aparatos telefonicos 2000 400 400 2800
Escritorios sencillos 5656 1695 1130 3390
Sillas secretariales 1645 1316 658 3619
Sillones ejecutivos 1454 0 0 1454
Sumadoras 714 714 714 2142
Maquinas de escribir 2558 1279 0 3837
Escritorios secretariales 1770 0 0 1770
Archiveros 1826 1826 1826 5478
Refrigerante 2660 0 0 2560
Sala de recepclén 3533 0 0 3533
Lockers 0 0 4046 4046
Fax 2260 0 0 2260
Computadora 12413 0 0 12413
Impresora 1850 0 0 1850
Mesa para computadora 270 0 0 270
Subtotal 41076 7230 8774 57080
Imprevistos 10% 4107.6 723 877.4 5708
TOTAL 45183.6 7953 62788

9651.4

FUENTE:* Cotizacién obtenida del Grupo PYAMO S, A. de C. V.

E} mobiliario restante se cotizd en diferentes casas.
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3.6.1.5. Equipo de Transporte.

El equipo de transporte es aquel que se requiere para trasladar y repartir el producto
terminado, asi como los vehiculos necesarios para el departamento de ventas que permitan iniciar el
levantamiento de pedidos, elc. La inversidn necesaria para la adquisicion del equipo antes

mencionado se muestra en el siguiente cuadro.

CUADRO 18

INVERSION EN EQUIPO DE TRANSPORTE, 1996.
(pesos)

| CONCEPTO | CANTIDAD | COSTO UNITARIO | TOTAL |

Combi 1 82500 82500
VW Sedan 2 43297 86594
Subtotal 169094
Imprevistos 16909.4
10%
TOTAL 186003.4

FUENTE: Cotizacién Automotriz Wolfsburg S. A. de C.V., Abril de 1996.

3.6.2. Inversién Diferida.

“Se entiende por activo diferido al conjunto de bienes necesarios de la empresa, para su
funcionamiento™. *® En este concepto podemos encontrar a la Constitucién de la Empresa, el Registro
de Maica, la Conlratacion de Energla Eléctrica y Agua, la Tenencia y Placas, la Publicidad y el

Despacho Contable, etc.

Constitucion Legal de la Empresa.- En este renglon se incluyen los gastos notariales, licencia
sanitaria, afiliacion a la Camara Nacional de |a Industria de la Transformacion, etc. Los egresos

correspondientes a esle concepto Se caiculan en $ 4800.

Registro de Marca.- Son todos ios gastos en que incurre la empresa para el reconocimiento de su

marca, 1a cual se calcul6 en $ 5000.

" Baca Urbina G.. OP. CIT. Pag. 169.

100



-

Contralacién de Energia Eléctrica y Agua.- Estos conceptos tienen que ser contratados antes de la
puesta en marcha de la empresa, con la institucion correspondiente; siendo su precio de $ 880.

Tenencia y Placas.- Este pago serd efectuado por la posesion de los vehiculos, derechos vehiculares,
asi como el pago de placas y verificacion; resultando un monto de $5000

Publicidad.- Se considera que en este sentido se recurrira a medios de promocion y publicidad que
representan bajos costos a la empresa, como serlan el directorio telefénico, directorio telefénico por
zonas, anuncios publicitarios publicados por instituciones en el rama (como son revistas de seguridad
industrial y promacién de los articulos) etc. y teniendo un monto total de $ 8000.

Despacho Contable.- Para el manejo y supervision contable, se opté por conlratar el servicio antes
mencionado, e} monto total de dicho servicio asciende a $ 18000.

La suma de la inversién diferida estd compuesta por un total de $ 41680.

TOTAL DE INVERSIONES
Inversion Fija 994,400.0

Inversion Semifija

Maquinaria 241,005.6
Equipo Auxiliar de Praduccion 14,356.1
Mobiliario y Equipo de Oficina 62,788.0
Equipo de Transporte 186,003.4
TOTAL 504,153.1
Inversion Diferida 41,680.0

3.8.3. Capltal de Trabajo.

E! capital de trabajo es la inversién necesaria para llevar a cabo un ciclo de produccién; el cual
incluye la materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacitn, ast como los gastos de
operacion necesarios para la colocacion del producto en el mercado.



3.6.3.1. Materia Prima

A continuacion se detallan los elementos basicos para la elaboracién de los impermeables

CUADRO 19
MATERIA PRIMA DIRECTA, 1996.
(pesos)
CANTIDAD C O STO/(pesos)
MATERIAL Diario | Mensual Unitario mensual | Total Mensual

Permatron 1454.2 mis 319924 10179.9 2239468
Broche 749.1 paas 16480.2 pzas 262.19 5768.07
Eliqueta 522 pzas 11484 pzas 52 1148
Hilo 1829.62 mts 40251.64 mis 457 41 10062.91

Subtotat 240925.78
Imprevistos 10% 240925

—_————c==rs
TOTAL 265018.28

FUENTE: La cofizacion se realizé en diferentes casas, productores y mayoristas; Marzo de 1996.
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3.6.3.2. Accesorlos y Materiales Auxiliares

En el siguiente cuadro se detallan los elementos complementarios para fa fabricacién de los

impermeables.
CUADRO 20
ACCESORIOS Y MATERIALES AUXILIARES, 1996.
(pesos)
CONSUMO | COSTO IMPORTE
CONCEPTO ANUAL | UNITARIO| ANUAL | MENSUAL
Resorte una pulgada 5393.52 mis 1.2 6472.22 539.35
Resorte 1cm 2996.4 mis 0.44 1318.42 109.87
Ojal 719136 pzas 0.20 14382.72 1198.56
Cordén 23971.2 mis 0.10 2397.12 199.76
Cartén para moldes 100 m 1.00 100.00 833
Regla tipo "L" graduada 3 pza 510 15.30 128
Cinta métrica 5pza 19.10 95.51 7.96
Tijeras 10 pza 53.67 536.70 44.72
Descosedor 10 pza 3.50 35.00 2.92 ‘
Subtotal 1573.40 i
Imprevisto 10% 157.30
TOTAL 1730.70

FUENTE: Este cuadro se realiz6 de acuerdo con las necesidades del producto.

3.6.3.3. Sueldos y Salarlos

Dentro de este rubro podemos observar todos los elementos que conforman la mano de obra
como son: mano de abra directa (CUADRO 21), manc de obra indirecta (CUADRO 22), Personal de
administracion {CUADRO 23) y personal de ventas { CUADRO 24).
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CUADRO 21

MANO DE OBRA DIRECTA
(pesos)
NUMERO DE SUELDOS

PUESTO PERSONAS DIARID I TOTAL | MENSUAL
Sellador 4 28.60 114.40 3477.76
Cortador 1 38.10 38.10 1158.24
Costurera 3 19.05 57.15 1737.36
Doblador 2 19.05 38.10 1158.24
Remachador 4 28.60 114.40 3477.76

Subtota) 11009.36
Imprevistos 1100.90

10%
TOTAL 12110.26

NOTA: En base a los Salarios Minimos Vigentes a partir de) 1° de Abril de 1996. Diario Oficial de la Federacion.
Sueldo diario por 30.4 para obtener cifras mensuales. E) Salario Minimo Zona "C" es de $ 19.05 diario.
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CUACRO 22

MANO OE OBRA INDIRECTA
(pesos)
NUMERO DE SUELDOS :
PUESTO - PERSONAS DIARIO . | TOTAL ] MENSUAL
Jele de Produccion 1 57.20 57.20 1738.88
Jafe de Control de Cal. 1 47.60 47.60 1447.04
Aimacsnisla 2 38.10 76.20 2316.48
Subiotal 5502.40
imprevistos 10% §50.20
TOTAL 6052.60
FUENTE: Caiculos propios.
CUADRO 23
PERSONAL OE ADMINISTRACION
{pesos)
NUMERO DE SUELDOS
PUESTO PERSONAS DIARIO l TOTAL | MENSUAL
Gerente General 1 137.69 137.69 418578
Secretaria 1 50.00 50.00 1520.00
Jefe de Compras 1 57.20 §7.20 1738.88
Vigilancia 1 28.60 28.60 869.44
Intendencia 1 19.05 19.05 579.12
Subtotal 8893.22
imprevistos 10% 889.30
TOTAL 9782.52

FUENTE: Calculos propios.



CUADRO 24

PERSONAL DE VENTAS
(pesos)
NUMERO DE SUELDOS
PUESTO PERSONAS DIARIO | TOTAL | MENSUAL
Secretaria 1 38.10 38.10 1158.24
Vendedores 2 38.10 76.20 2316.48
Chofer 1 28.60 28.60 869.44
Subtotal 4344.16
Imprevistos 43440
10%

TOTAL 4778.56

FUENTE: Céalculos propios.
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3.6.3.4. Estimacion Anual de Gastos de Operacién

CUADRO 25
ESTIMACION ANUAL DE GASTOS DE OPERACION
(pesos)
| CONCEPTO | ADMINISTRACION | VENTAS | PRODUCCION |
Sueldos 117390.24 57342.72 198141.12
1% Educacion 1173.90 573.43 1981.41
IMS.S. 24539.26 11986.92 41419.42
INF.ONAVIT. 6118.97 2988,99 10328.14
SAR. 2347.80 1146.85 3962.82
Aguinakdo 4824.26 2356.55 8142.79
Vacaclones 1929.70 942.62 3257.14
Prima vacacional 482.43 23566 814.28
Depreciacion de Edificio 15413.00 5469.00 28838.00
Dep. de Mob. y Equipo 4518.30 785.30 965.10
Dep. de Maquinaria 0.00 0.00 2651060
Dep. de Trasporte 0.00 37200.70 000
Amodtizacion de Inv. Dif. 694.67 694.67 694.67
Papeleria 8000.00 4000.00 2000.00
Luz 7200.00 2400.00 26400.00
Telélono 8400.00 18000.00 3600.00
Gasolina 0.00 18000.00 0.00
Mantenimiente 1000.00 10000.00 8700.00
Comisién 0.00 80249.60 000
204032.52 254373.01 365755.43

MENOS

Mano de Obra 0.00 0.00 198141.12
Gastos que se erogaran a

fin de aflo 7236.38 3534.83 12214.18
Gaslos que no requieren

flujo de efectivo 20625.97 44149.67 57008.37
Sublotal 176170.47 206688.51 98391.76
10% de Imprevistos 17617.02 20668.85 9839.18
TOTAL 193787.19 227357.36 108230.94
Dividido entre 12 12 12
Efeclivo mensual requetido 18148.93 18946.45 9019.24

FUENTE: Calculos propios.
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3.6.3.5. Cdlculo de los Gastos de Operaclén

CUADRO 26
CALCULO DE LOS GASTOS DE OPERACION
(pesos)
| CONCEPTO ] ADMINISTRACION |  VENTAS | PRODUCCION |
Sueldo anual sin imprevistos 117390.24 57342.72 198141.12
Comision (0.1% sobre ventas) 0 802496 0
CALCULOS DE IMPUESTOS Y
OBLIGACIONES
1% Educacién (sueldo x 1%) 1173.90 57343 1981.41
1. M.S.S.(sueldo x 1.0452 *x 20%) 24539.26 11986.92 41419.42
LN.F.O.N.AV.LT. (sueldo x 1.0452 *x 6118.97 2988.99 10328.11
5%)
SAR. (sueldo x 2 %) 2347.80 1146.85 3962.82
Aguinaldo (sueldo/365 x 15 dias) 4824.26 2356.55 8142.79
Vacaciones (sueldo/365 x 6 dlas) 1924.70 94262 3257.11
Prima vac. (sueldo/365 dias x 1.5) 48243 235.66 814.28
CALCULO DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
Edificio (994400 x 5%)** 16413 5469 28838
Moab. y Eq. ( 62788 x 10%)** 4518.30 795.30 965.10
Maq. ( 241005.6 x 11%)** 0 0 26510.6
Transporte ( 186003.4 x 20%)** 0 37200.7 0
Amort. inv. dif. (41680 x 5%)** 694.67 694.67 694.67

FUENTE: Célculos propios.

NOTA: * Factor de integracién del sueldo.

** Se utilizé la tasa de depreciacién y amortizacion estipuladas en la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
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3.6.3.6. Resumen del Capital de Trabajo para Uno y Tres Meses de Produccién

CUADRO 27
RESUMEN DE CAPITAL DE TRABAJO PARA UN MES DE PRODUCCION
(pesos)

|No‘ CUADROS* | CONCEPTO | IMPORTE | LV.A | TOTAL |
19 Materia prima 265018.28 39752.74 304771.02
20 Materiales auxiliares 1730.70 259.61 1990.31
21 Mano de obra directa 12110.26 0.00 12110.26
22 Mano de obra indirecta 6052.60 0.00 6052.60
25 Otros gastos de fabricacion 9019.24 1352.89 10372.13
25 Gastos de venta 18946.45 2841.97 21788.42
25 Gastos de administracion 16148.93 2422.34 18571.27

28 CAPITAL DE TRABAJO
TOTAL MENSUAL 329026.46 46629.54 375656.00
TRIMESTRAL 987079.38 139888.62 1126968.00

FUENTE: * La informacién para la elaboracién de este
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3.6.3.7. Sintesis de inversiones.

CUADRO 28
SINTESIS DE INVERSIONES
{pesos)
| CONCEPTO | IMPORTE | VA | TOTAL |
INVERSION FIJA Y SEMIFIJA
Bienes inmuebles 994400.00 0.00 994400.00
Magquinaria 241005.60 3615084 277156.44
Eq. aux. de prod. 14356.10 215342  16509.52
Mob. y eq. de of. 62788.00 941820  72206.20
Eq. de transporte 186003.40  27900.51 213903.91
TOTAL 1498553.10  75622.97 1574176.07

INVERSION DIFERIDA
Inversién diferida 41660.00 6252.00  47932.00

CAPITAL DE TRABAJO
Capital de trabajo
para tres mes de produc. 987079.38 13988862 1126968.00

TOTAL EFECTIVO REQ. 252731248 221763.59 2749076.07

FUENTE: Calculos propios.
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3.6.3.8. Calendario de Inverslones.

Es el conjunto de gastos e inversiones que se ulilizaran para construir y poner en marcha el

proyecto, y el tiempo en que se aplicaran dichas erogaciones.

En el siguiente cuadro se muestra la forma en que se suministrara el efectivo. Las cifras

incluyen el 16% deltV.A. correspondiente.

CUADRO 29

CALENDARIO DE INVERSION
(pesos)

ANO CERO ANO UNO l

l CONCEPTO IASIGNAC!ON' Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mes4 l Mes 1

Bienes inmuebles 99440000 497200.00 248600.00 248600.00

Maquinaria 277166.44 277156.44

Eq. aux. de prod. 16509.52 16509.52

Mob. y eq. de of. 7220620 72206.20

Eq. de transp. 213903.91 213903.91

Inv. Diferida 47932.00  11983.00 11983.00 11983.00 11983.00

Cap. de trabajo 1126968.00 1126968.00
TOTAL 2749076.07 5091B3.00 260583.00 554248.96 298093.11 1126968.00

FUENTE:; Este cuadro se realizo con los datos del cuadro 28.



CAPITULO IV

ESTUDIO FINANCIERO.



ESTUDIO FINANCIERO.
4.1. Requerimlentos de Capltal para el Proyecto.

4.1.1. Capital Soclal.

Es la cantidad monetaria que aportan los socios para la planeacion, realizacién y puesta en

marcha de un proyecto de inversién.
Para la realizacion de esta planta se considera que la inversion global sera aportada por los

socios en su totalidad; sin recurrir a instituciones financieras por las altas tasas de interés existentes en
el mercado; lo que significaria, en casc de recurrir a estas fuentes, una disminucion en la rentabilidad

del proyecto.
4.2, Presupuesto de Ingresos y Egresos.

Es la cantidad estimada de ingresos que se obtendra por conceplo de las ventas de los
impermeables en el mercado, con la finalidad de contabilizar los ingresos y por otro lado estar en

condiciones de saber en cuanto ascienden las erogaciones que se realizan para la produccién de

dichos productos.

4.2.1, Presupuesto da Ingresos.

En el capltulo correspondiente al estudio de mercado se concluye que es factible vender 522

impermeables dlarios.
4.2.1.1, Programa de Ventas.

Para el proyecto se estima que las ventas estaran integradas de la siguiente manera. E| 90%

de la produccién se hara al mayoreo y el 10% al menudeo,

Se espera que en el primer afio se padra vender en el mercado el 80% de 1a produccion y para
los demas afos se vendera el 100% de la produccion.
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4.2.1.2. Preclo de Venta,

Tomando el precio actual del producto al mayoreo y al menudeo en general en el mercado,

asi como los costos de produccidn, se establece que el precio de venta de los impermeables al

mayoreo serd de un 5% menos que al menudeo, siendo el precio el siguiente: al mayoreo de $ 53.2 y

al menudeo de $ 56.

4.2.1.3, Ingresos por Ventas.

Con base en el prondstico de ventas y el precio de venta, se obtiene que los ingresos anuales

seran los siguientes:

DIAS
ako TRABAJADQOS
1 264
IMPERMEABLES % PIEZAS
Mayorea 137808 60 124,027 0¢
Menudeo 137808 - 10 1378100

TQTAL DE INGRESQS

PRODUCCION
0IARIO
522

PRECIO
UNITARIO

$5320
$56 00

ANUAL
137.808

TQTAL
ANUAL

$6,698.236 40
$771.730.00

$7,380.972.40

Debido a que el nivel de produccidn serd constante durante la vida Util de este proyecto, se

considera que los ingresos seran constanies, excepto por el primer afo, para el cual se estima

alcanzar el 80% de las ventas proyectadas.

4.2.2. Prasupuesto de Egresos.

Son las estimaciones que se realizaran para llevar a cabo los egresos del proyecto.
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4.2,2.1, Costo Directo.

Estan integrados por los siguientes elementos:

CONCEPTO MENSUAL ANUAL
- Materias primas 272,563.30 3,270,759.60
- Mano de obra directa 12,110.26 145,323.12
- Mano de obra indirecta 6,052.60 72,631.20
- Materiales auxiliares 18,584.70 223,016.40
- Otros gastas de fabricacién 9,019.24 108,230.88
COSTO TOTAL 3,819,961.20

4,2.2.2.Gastos de Estructura.

Son lodos aquellos gastos que se realizan para el buen funcionamiento de la empresa.

CONCEPTO MENSUAL ANUAL
- Gastos de ventas 18,946.45 227,357.40
- Gaslos de administracion 16,148.93 193,787.16
GASTO TOTAL 421,144.56

4.3, Punto de Equilibrio.

El punto de equilibrio se determina con base en los costos fijos, costos directos y los ingresas
por venta. Sirve para conocer el punto en el cual no existen pérdidas ni ganancias; es declr, 1a cantidad
de ventas del producto que deben realizarse para cubrir ambos costos y operar sin pérdidas o

ganancias.

Para realizar este calculo primero daremos una definicidn y sefalaremos unas de sus

principales cuentas que lo componen:

Costos variables. Coslos que son directamente proporcionales al volumen de produccién y
distribucidn; lo que significa que a mayores cantidades producidas, corresponderd mayor cantidad de
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! esos coslos; sus principales cuentas estadn compuestas por |la maleria prima directa, mano de obra

directa y mano de obra indirecta.

Costos fijos. Son aquellos costos que permanecen constantes en su magnitud,
independientemente de que se produzca o deje de hacerlo, sus principales cuentas se componen de
los sueldos de ventas, sueldos de administracion, depreciacion y amortizacion.

{ 4.3.1 Punto de Equillibrio en Unidades Fisicas (Peuf) para el Primer Afio.

Costos Fijos x No. de Prendas

PEuF=
Ventas - Costos Variables
Sustitucién.
334859.17 x 11024646 .40
PEUF =

5895977.90 - 901574 .40

PEUF = 7391.68

Ver gréfica.

TABLA 8
PUNTO DE EQUILIBRIO UNIDADES FISICAS.

I Afos l Ventas ICostosFijos Costos Nﬁmerodel PEuF l

Tolales Variables  |impermeables
1 58955977.90  334869.17 801574.40 110246 7391.68
2 7369972.40  334859.17 134492232 137808 7659.07
3 7369972.40  334859.17  1344922.32 137808 7659.07
4 736997240  334859.17  1344922.32 137808 7659.07
5 736997240  334859.17 134492232 137808 7659.07
6 736997240  297658.47 134492232 137808 6808.20
7 7369972.40  297658.47 134492232 137808 6808.20
8 736997240 29765847  1344922.32 137808 6808.20
9 736997240 29765847 134492232 137808 6808.20
10 736997240 29765847 134492232 137808 6808.20
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MILES DE PESOS

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES FISICAS PARA f::L PRIMER ANO

-
900 _ 5808077
$300]
4400-
3800
2700-
1800 -
900 ]
cv.
s c.r.
0 : T v L ¥ Ll L '—]
20 40 0 00 100 120 140
MILES OF IMPERMEASLES
DATOS.

Costos Fijos = $ 334,859.17

Costos Variables = $901,574.40

Ventas = $ 5,895,977.80

Numero de Prendas = 110,248.40 Impermeables.
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Como se puede observar en la labla anterior, el PEuF para el primer aio lo oblenemos con
una produccion de 7392 impermeables; del segundo ano al quinto se localiza en el nivel de fabricacion
de 7659 impermeables, y finalmente del sexto ano al décimo el PEUF se encontré con la realizacion de
6808 impermeables anuales.

4.4 Estado de Resultados Proforma.

Es el estada financiero que esta compuesto por dos partes: la primer parte consiste en analizar
todos los elementos que entran en la compra-venta de mercanclas hasla determinar la utilidad o la
pérdida de venta, o sea, la diferencia entre el precio de costo y el de venta de las mercancias
vendidas. La segunda parte consiste en analizar detallad amente los gastos de operacién asl coma los
gastos y productos que no corresponden a la aclividad principal de nueslro proyecto, y determinar el
valor nelo que debe reslarse de la utilidad brula, para obtener una utilidad o pérdida liquida de cada

ejercicio.

Finalmente la intencion del Estado de Resultados es mostrar detalladamente y ordenadamente
la utilidad o pérdida del ejercicio.

4.4.1 Estado de Resultados

Ver cuadro 30

4.4.2 Estado de Fuentes y Usos del Efectivo

Es el estado financiero que muestra delalladamente de donde provienen los recursos y dénde
han sido aplicados, como se muestra a continuacion, (Ver cuadro 31).

4.5 Evaluacién Econdmica - Financiera.

La Evaluacion Econémica - Financiera es un andlisis microeconémico, que tiene por objetivo
fundamental determinar la rentabilidad de un proyecto de inversion,

En términos mas ampilios, la tarea de evaluar consiste en comparar los beneficios y los costos
de! proyecto, con miras a determinar si el resuitado que expresa la relacion entre unos y otros presenta
o no ventajas mayores que las que se obtendrian con proyectos distintos, pero igualmente viables.
Para lograr esto, existe una gran variedad de mélodas, de los cuales los mas convenientes son los de
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CUADRO 30

PROYECCION DEL ESTADO DE RESUSLTADOS
(pesos)

g
|~ CONCEPTO 1 2 3 | 4 | 8

Ventas 5805077.90  7369972.40 736997240  7369972.40  7369972.40 7369972.403 | 736997240 736997
Costo de ventas 3055966.90  3819961.20 381996120 381996120  3819961.20 3819961.20%'1 ‘381‘9961’.'2‘0 381996
Utilidad bruta 2840009.00  3550011.20 355001120 355001120  3550011.20 355001 1.205; 3550011 20 355001 ‘
Gaslos de operacion 42114456 42114456 42114456 42114456  421144.56  383043.86 383943.‘86:*’?' 38394
Gastos de venta 227357.40  227357.40  227357.40  227357.40  227367.40 190156.70% ; 19015/6‘.‘7‘071? 1901se
Gastos de administracion 19376716 19378715 19378716  193787.16 1937876  193787.16 193787.’162";:’/*2{1{55!7,81
Utilidad de operacin 241886444  3128866.64 312886664 312886664  3128866.64 3166067.3{ 316606734 }73‘ yiohn
1.S.R. (35%) 84660257 109510332 109510332 109510332  1095103.32 1108123.575 ,'1168123757

P.T.U. (10%) 000 31288666 31268666 31288665 31288666 31660673 31660673
UTILIDAD NETA 1672261.87  1720876.65 172087665 172087665  1720876.65 1741337.045é 174 113;7.’04} f 1 74133,




CUADRO 30
PROYECCION DEL ESTADO DE RESUSLTADOS
(pesos)

S ANT 0. S

3 4 B 6| 7 8 10
5977;9‘0;‘ '7369k972.40 736997240  7369972.40 7369972.40 736997240  7369972.40 7369972.40  7369972.40 7369972.40
5968;96 13»819961.20 3819961.20  3819961.20 3819961.20  3819961.20 3819961.20 3819961.20  3819961.20  3819961.20
000900 73550011.20 3550011.20 3550011.20 3550011.20  3550011.20 3550011.20 3550011.20  3550011.20 3550011.20
114456 _,’4’2'1144.56( | 421144.56 421144.56 421144.56 383943.86 383943.86 383943.86 38394386 383943.86
2735740 - Y2ﬁ?}.735»7.40 227357.40 227357.40 227357.40 190156.70 190156.70 190156.70 190156.70 190156.70
9378t7.>1‘6> 19378').16  193787.16 193787.16 193787.16 193787.16 193787.16 193787.16 193787,16 193787.16
1886444 3125866,64 .3128866.64  3128866.64 3128866.64  3166067.34 3166067.34 3166067.34  3166067.34 3166067.34
4660257 ,""“1b95103.32 . 1095103.32 1095103.32 1095103.32 1108123.57 1108123.57 1108123.57 110812357  1108123.57
000 ] ‘31:2886‘.66' 312886.66 312886.66 312886.66 316606.73 316606.73 316606.73 316606.73 316606.73
72265’,8‘7;;‘"“‘«(':1720876.65 ‘ 1720876.65’ 1720876.65 1720876.65 1741337.04 1741337.04 1741337.04  1741337.04 1741337.04




CUADRO 3t

PROYECCION DEL ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

FUENTES:

Aportacion de Socios
Recuperacion de Crédito
( 90 dias)

Subtotal:

Partidas que no requieren
flujo de efectivo:

Depreciacion y Amortizacion
Total
APLICACIONES;

Inversion Fija

Inversion Semifija
Inversion Diferida

Costo de produccion
Gastos de Administracion
Gastos de Venta

I.SR.

P.T.U

Total

Saldo (F-A)

| AR O S
o | 1 2 | 3 | 4 | 5 | 6 !
162210807 112696800
442198340 700147360 736997240 736997240 736997240  7369972.40
162210007 554805140 700147360 736997240 736997240 736997240  7369972.40
000 7987661 7987661 7987661 7987661 7987661 4267591 4267591
162210807 562082801 708135021 744984901 744984001 744984001  TAI2648.31 741264831 741254
994400.00 |
579776.07
4793200 el
284000900 356001120 355001120  3650011.20  3650011.20  3550011.20 355001120 3550011
19378716 193787.16 19378716 19378716 19378716 19378716  193787.16 16378
22735740 2735740 22735740  22735.40 22735740 19016670 19015670 19015
84660257 108510330 109510330  1095103.30 109510330 110812350 110812350 110812
0.00 31288667 31288667 31288667 31288667 31660674 316606.74. - 31
162210807 410775643 5637914573 637914573 537914573 5637914573 535868530 535868530
000 152107188 170220448 207070328 207070328  2070703.28 205306301 205396301
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CUADRO 31

PROYECCION DEL ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

—
. R I NOS o
2 | 3 | 4 5 6 7 8 9 10
62210807  1126908.00
U 442198340 700147360 736997240 736997240 736997240 736997240 736997240 736997240 736997240  9206465.40
62210007 554805140 700147360 736097240 736997240 736997240 736997240 73097240 736997240 736097240 920646540
000 | 7987881 7887651 7987661 7987661 7987661 4267591 42675.91 . 4267591 4267591 4267591
L B B . N N
62210807 . 562862801 708135021 744984901  7449B49.01  7449840.01 741264831 741264831 741264831 741264831 924914131
99440000
679776.07 .
4793200 .
U0 284000900 355001120 355001120  3550011.20 355001120 355001120 355001120  3550011.20  3550011.20  3550011.20
. 193787.16 19378716  193767.16 .  193787.16  193787.16  193787.16 19376716  193787.16  193787.16  193787.16
22735740 22735740 22735740 22735740  227357.40 19015670 19015870 19046670 19015670  190156.70
. 84660257 109510330 109510330 109510330  1095103.30  1108123.50 110812350 110812350 110812350 110812350
. " 000 31288667 31268667 31288667  312886.67  316606.74 31660674 31660674 316606.74 31660674
62210807 10776613 537914573 537914573 537914573 537914573 535868530  5350685.30  §356685.00 535868530 535668530
000 1521071.88 170220448 207070328 207070328 205396301 205396301 205396301 205396301  3890456.01

2070703.28




evaluacion compleja, debido a que toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo y se basan
en informacion derivada de flujos netos de efectivo.

Los indicadores que utilizaremos para la Evaluacion Econdmica en éste proyecto seran los

siguientes:

s ElValor Actual Neto (VAN).

¢ LaTasa Inlerna de Retorno (TIR).
¢ La Relacion Beneficio-Costo (B/C).
s Andlisis de Sensibilidad.

- Para determinar et VAN de una cantidad futura de dinero, se puede utilizar cualquiera de las
lasa lideres en el mercado, como pueden ser la Tasa de Interés Interbancaria Promedio (TIIP), Tasa
de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) o la Tasa de Interés de los Certificados de la Tesoreria
(CETES). Para éste proyectlo se utilizé fa TIP.

Siguiendo una regla de decisiones, ésta nos dice que siempre que el valor presente de un
proyecto sea posilivo, la decision serd emprenderlo. Es decir cuando el VAN es positivo, significa que
el rendimiento que se espera obtener del proyecto de inversion es mayor al rendimiento minimo

requerido por la empresa.

- La Tasa Interna de Rendimiento (TIR), se define como la tasa mediante la cuat debemos
descontar los flujos netos de efectivo generados durante la vida ulil de! proyecto; para que éslos se
igualen con Ia inversion; es decir, la TIR es la tasa de descuento que equipara el valor presente de los
ingresos con el valor presente de los egresos.

La obtencién de la TIR se calcula por medio de aproximaciones sucesivas, estimando al flujo
monetario original con tasas de descuento (factor de aclualizacion) hasta encontrar dos valores
actuales. uno negativo y otro positivo. Se interpolan para llegar al VAN igual a cero, el cual proporciona
el valor preciso del rendimiento esperado del proyecto, es decir, la tasa que podria soportar el proyecto
sin sufrir pérdidas.

4.5.1 Valor Actual Neto y Tasa interna de Retorno.

El Vaior Actual Neto se calculd con una Tasa del 38%, tomando en cuenta posibles
fluctuaciones en el mercado, incrementandose en un 20%, ya que la Tasa de Interés Interbancaria
Promedio (TIIP) era de 31.51% al 28 de Junio de 1996.

- Los calculos se hicieron anles de impueslos y después de éstos para as! poder apreciar el
comportamiento del VAN y de la TIR.
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CUADRO 32
VALOR ACTUAL NETO ANTES DE IMPUESTOS
(pesos)

CUADRO DE INGRESOS-GASTOS.

!

INGRESOS COSTOS TOTAL

{ , Recuperacién| Valor en Flujo

! Aflos | de Cartera Libros Inversion | Corrientes | Ingresos Costos de Efectivo

i

5 0 0 1622108.07 0 0 1622108.07 -1622108.07

{ 1 4421983.40 3261163.50 4421983.40 3261153.50  1160829.9

; 2 7001473.60 3971165.70 7001473.60 3971156.70  3030317.9

1 3 7369972.40 3971155.70 7369972.40 397115570  3398816.7

4 7369972.40 3971155.70 7369972.40 3971155.70  3398816.7
5 7369972.40 397115570 7369972.40 3971155.70  3398816.7
6 7369972.40 3933955.00 7369972.40 3933955.00 34360174
7 7369972.40 3933955.00 7369972.40 3933955.00  3436017.4
8 7369972.40 3933955.00 7369972.40 3933955.00  3436017.4
9 7369972.40 3933955.00 7369972.40 3933955.00  3436017.4
10 09206465.40 48663240 - 3933955.00 9693097.80 3933955.00 57591428

72219720.2 48663240 1622108.07 38815551.30 72706361.6 40437659.37 32268702.23

FUENTE: Calculos propios.

CUADRO 32°
CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN)
(pesos)
Flujo Neto Tasa 38%
Aftos | deFEfecivo | Factor | VAN

0 -1622108.07 1 -1622108.07
1 1160829.9  0.7246377  841181.11
2 3030317.9 07250998 2197282.90
3 3398816.7  0.3805071 1293273.89
4 3398816.7 0.2757298  937155.05
5 3398816.7 0.1998042  679097.85
6 34360174  0.1447856  4974856.84
7 3436017.4  0.1049171  360496.98
8 3436017.4  0.0760269 261229.75
9 3436017.4 0055092  189297.07
10 57691428  0.0399217  229914.77

5864307.14

FUENTE: Calculos propios.
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CUADRO 32b

CALENDARIO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO ANTES DE IMPUESTOS.

{pesas)
Flujo
Afos de Efectivo Tasa 127% Tasa 126%

0 -1622108.07 1.1622108.07 1 -1622108.07
1 1160829.9 04405286 511378.77 04424779 513641.58
2 3030317.9 0.1940655 588080.16 0.1957867 593295.94
3 3398816.7 0.0854914 290569.60 0.0866313 294443.91
4 3398816.7 0.0376614  128004.20 0.0383324  130284.80
) 3398816.7 0.0165909  56389.43 00169612 57648.01
6 34360174 00073088  25113.16 0007505  25787.31
7 3436017.4 0.00322197  11070.74 00033208 11410.33
8 3436017.4  0.0014184 487365 0.0014694 5048.88
9 3436017.4 0.0006248 2146.82  0.0006502 2234.10
10 §759142.8  0.0002753 1568549  0.0002877 1656.91

32268702.23 -2896.05 13343.69

FUENTE: Calculos propios.

FORMULA =1

11+

TIR =126+ 1(13343.69/13343.69 + 2896.05)
TIR= 13343.69/ 16239.74

TR = 126.82%
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CUADRO 33
VALOR ACTUAL NETO CON IMPUESTOS.

(pesos)
INGRESOS COSTOS TOTAL
Iﬁccuperacién Valoren I Flujo
Aflos de Carera Libros Inversion | C puestos | Ing Costos | de Efectivo
0 0 1622108.07 0 0 0 1622108.07 -1622108.07
1 4421983.40 3261153.50 B846602.57 4421983.40 4107756.07 314227.33
2 7001473 60 3971155.70 14079689.97 7001473.60 5379145.67 1622327.93
k] 7369972 .40 3971156 .70 1407989.97 7369972.40 537914567 1990826.73
4 7369972.40 397115570 1407989.97 7369972.40 5379145.67 1980826.73
§ 7369972 40 3971156.70 1407989.97 7369972.40 5379145.67 199082673
6 7369972.40 3933955.00 1424730.24 7369972.40 5358685.24 2011287.16
7 7369972.40 3933955.00 1424730.24 7369972.40 5358685.24 2011287.16
8 7369972.40 3933955.00 1424730.24 7369972.40 5358685.24 2011287.16
9 7369972.40 3933955.00 1424730.24 7369972.40 5358685.24 20112687.16
10 9206465.40 486632.40 3933955.00 1424730.24 9693097.80 5358685.24 4334412 56

72219729.2 486632.40 1622108.07 38815551.30 13602213.7 72706361.6 54039873 18666488.5
8

FUENTE: Calculos propios.

CUADRO 33*
CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN)
(pesos)
Flujo Neto Tasa 38%

Afos de Efectivo Factor | VAN
0 -1622108.07 1 -16221081
1 314227.33 0.7246377  227700.97
2 1622327.93 0.7250998 1176349.66
3 1990826.73 0.3805071 757523.711
4 1990826.73 02767298  548930.26
5 1990826.73 0.1998042  397775.54
6 2011287.16 0.1447856  291205.42
7 2011287.16 0.1049171 21101842
8 2011287.16 0.0760269  152911.93
9 2011287.16 0.055092  110805.83
10 4334412.56 0.0399217  173037.12
2425150.77

FUENTE: Calculos propios.
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CUADRO 33b
CALENDARIO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO CON IMPUESTOS

(pesos)
Flujo
Afos de Efectivo Tasa 74% Tasa 73%
0 -1622108.07 1 -1622108.07 1 -1622108.07
1 314227.33  0.5747126 18059041  0.5780347 181634.30
2 1622327.93 03302946  535846.15 0.3341241  542058.86
3 1990826.73  0.1898245  377907.69 0.1931353  384498.92
4 1990826.73  0.1080945 217188.256 0.1116389 222253.71
5 1990826.73 0062698 124820.85 0.0645312 128470.44
6 2011287.16  0.0360333 7247331  0.0373012 75023.42
7 2011287.16  0.0207088 41651.34  0.0215614 43366.17
8 2011287.16  0.0119016 23937.54  0.0124632 25067.07
9 2011287.16 0.00684 13757.20  0.0072042 14489.71
10 4334412.56 0.003931 17038.58  0.0041643 18049.79

18666468.58 -16896.75 12804.33

FUENTE: Célculos propios.

FORMULA = 1/ (1+])"

TIR = 73 + 1 (12804.33 / 12804.33 + 16896.75)
TIR= 12804.33/29701.08

TIR = 73.43%

4.6. Relac/on Beneficlo - Costo (B/C).

La relacién Beneficio-Costo se define como la proporcién de éstos en un proyecto
generalmente a valores actuales. Si su relacion es mayor 0 igual a uno, el proyecto debera aceptarse
por cuanto Indica que sus beneficios son mayores que sus costos a la tasa de oportunidad que es la
conveniete para los inversionistas; también el B/C mide el rendimiento monetario por cada peso
invertido. Para determinarlo se utlliza la siguiente ecuacion:

Ingresos
[<V] o —
Costos
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Antes de impuestos

sustituyendo:
72706362
2]/ O R ——
40437659
BIC=1.80
Con impuestos
sustituyendo:
72706362
BIC = ceevancransrencas
54039873
BIC=1.35

4.7. Andlisls de Sensibllidad,

El andlisis de sensibilidad se realiza para determinar el rendimiento econémico que pudiera
obtener el proyecto anle variaciones o cambios en las condiciones originalmente establecidas como
bases del proyecto, a efecto de que los paramelros preestablecidos para la evaluacion sufran
modificaciones y muestren la flexibilidad de los cambios en las utilidades esperadas.

Eslas variaciones podrian ser en aspectos como: volumen, precio de venta, costo de

produccion e inversiones.

Para este proyecto se haran dos variaciones: una disminucioén en el precio del producto de un
10% y una disminucion del 5% (en las ventas) al resultado oblenido en la primera variacion, teniendo
que realizarse nuevos flujos de efectivo a partir del cual se calculard el nuevo VAN y ia nueva TIR que

arrojara el proyecto.

Obteniendo que para el primer caso antes de impuestos la TIR es de 109.28% y después de
impuestos de 51.77%; dicho analisis muestra que aun con ésta disminucion en el precio, el proyecto
sigue siendo rentable (ver cuadro 34, 34 3,35 y 35 a). En la segunda variacion la TIR antes de
impuestos es de 95.40% y después de impuestos es de 38.54%; lo cual para el proyecto sigue siendo
rentable, pues la tasa de interés en el banco es de 31 %'( ver cuadro 36, 36a, 37y 37 a).
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CUADRO 34
VALOR ACTUAL NETO ANTES DE IMPUESTOS

(pesos)
Recuperacion Flujo Neto de Tasa 38%
Aflos de Cartera Coslos Efectivo Factor | VAN

0 0 162210807  -1622108.07 1 162210807

1 437776410 326115350 111661060 0.7246377 809138.14

2 630132630  3971185.70  2330170.60 07250998  1689606.24

3 663297520  3071155.70  2661819.50 03805071  1012841.22

4 663297520 397115570  2661819.50 0.2757298 733942.96

5 663297620 397115570  2661819.50 0.1998042 5§31842.72

6 663297520 393395500  2699020.20 0.1447856 390779.26

7 663297520 393395500  2699020.20 0.1049171 28317337

8 663297520 393395500  2699020.20 0.0760269 20519814

9 6632975.20 393395500  2699020.20 0.055092 148694.42
10 828581890  3933955.00  4351863.90 00399217 173733.81
653957357  40437659.37  24958076.33 4356842.19

FUENTE: Calculos propios.
CUADRO 34a )
CALENDARIO DE LA TASA INTERNA DE RETORNQ ANTES DE IMPUESTOS
(pesos)
Flujo
Anos | de Efectivo Tasa 110% Tasa 109%

0 -1622108.07 1 -1622108.07 1 -1622108.07

1 1116610.60 04761905 531719.36 0.4784689 534263.45

2 233017060 0.2267574 52838343 0.2289325 533451.78

3 2661819.50 0.1079797 287422.47 0.1095371  291567.99
4 2661819.50 0.0514189 136867.83 0.0524101  139506.23

5 2661819.50  0.0244852 6517518  0.0250766  66749.38

6 2699020.20 0.0116596  31469.50 0.0119984  32383.92

7 2699020.20 0.0055522  14985.50  0.0057408 15494.54
8 2699020.20  0.0026439 7135.94  0.0027468 7413.67
9 2699020.20  0.001259 3398.07 0.0013143 3547.32
10 4351863.90 0.0005995 2608.94 0.0006288 2736.45
24958076.33 -12941.85 5006.66

FUENTE: Calculos propios.

FORMULA =1/ (1+i)"
TIR =109 + 1 (5006.66 / 5006.66+ 12941.85)
TIR = 5006.66/ 17948.51
TIR = 109.28%
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CUADRO 35
VALOR ACTUAL NETO CON IMPUESTOS

(pesos)
Recuperacion Flujo Neto Tasa 38%
de
Afos de Cartera | Costos Efectivo Faclor | VAN
0 0 162210807  -1622108.07 1 -1622108.07
1 4377764.10  4107756.07 27000803  0.7246377 195658.00
2 6301326.30  5379145.67 92218063  0.7250998 668672.99
3 663207520 537914567 125382953  0.3805071 477091.04
4 6632975.20 537914567 125382953  0.2757298 345718.17
5 663207520  5379145.67 125382953 01998042 250520.41
6 6632975.20 535868524  1274289.96  0.1447856 184498.84
7 663207520 535868524  1274289.96  0.1049171 133694.81
8 663297520 535868524  1274289.96  0.0760269 96880.32
9 663297520 535868524  1274289.96 0.055082 70203.18
10 8285818.90 535868524 202713366  0.0396217 116856.15
663957357 5403987302 1135586266 917685.82
FUENTE: Célculos propios.
) CUADRO 35a ‘
CALENDARIO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO CON IMPUESTQS.
(pesos) ’
Flujo
Afos de Efectivo Tasa §52% Tasa 51%
0 -1622108.07 1 -1622108.07 1 -1622108.07
1 270008.03 0.6578947 177636.85 06622517 178813.28
2 922180.63 04328255 39914329 04385773  404447.49
3 1253829.63 0.2847536 35703247 0.2904485 364172.91
4 1253829.63 0.1873379  234889.79 0.19235  241174.11
5 1253829.53 01232486 15453273  0.1273841  169717.95
6 1274289.96 0.0810846 10332529 0.0843603 107499.48
7 1274289.96 0.0533451  67977.13 0.0558678  71191.78
8 1274289.96  0.0350955 4472184 0.0369985  47146.82
9 1274289.96 0.0230891 2942221 0.0245023  31223.03
10 292713366 0.0151902  44463.75 0.0162267  47497.72
11355862.68 -8962.7 30776.49

FUENTE: Calculos propios.

FORMULA = 1/ (1+i)"

TIR = 51 +1(30776.49/ 30776.49 + 8962.71)

TIR = 30776.49/39739.20

TIR =51.77%
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CUADRO 36
VALOR ACTUAL NETO ANTES DE IMPUESTOS

(pesos)

Recuperacion Flujo Neto de Tasa 38%
Alos de Cartera Costos Efectivo Factor | VAN
0 0 1622108.07 -1622108.07 1 -1622108.07
1 414887590 3261153.50 88772240 0.7246377  643277.12
2 5986259.90 3971155.70 2015104.20 0.7250998 146115165
3 6301326.44 3971155.70 2330170.74 0.3805071  886646.51
4 6301326.44 397115570 233017074 0.2757298  642497.51
5 6301326.44 3971165.70 2330170.74 0.1998042  465577.90
6 6301326.44 3933955.00 2367371.44 0.1447856  342761.29
7 6301326.44 3933955.00 236737144 0.1049171  248377.75
8 6301326.44 3933955.00 236737144 0.0760269 179983.91
9 6301326.44 3933955.00 2367371.44 0.055092  130423.23
10 7871527.96 3933955.00 3937572.96 0.0399217  157194.61

62115948.84 40437659.37 21678289.47 3535783.41

FUENTE: Calculos propios.

CUADRO 36a i
CALENDARIO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO ANTES DE IMPUESTOS.
(pesos)
Flujo

Anos de Efectivo Tasa 96% Tasa 95%
0 -1622108.07 1 -1622108.07 1 -1622108.07
1 887722.4 05102041 452919.61 05128205 455242.25
2 2015104.2 02603082 524548.15 02629849 529941.98
3 2330170.74 0.1328103 309470.68 0.134864 314256.15
4 2330170.74 0.0677604 157893.30 0.069161 161156.94
5 2330170.74 0.0345716  80557.73 0.0354672 82644.63
6 2367371.44 0.0176386  41757.12 00181883 43058.46
7 2367371.44 0.0089993  21304.69 0.0093273 22081.18
8 2367371.44 0.0045915  10869.79 0.0047833 11323.85
] 2367371.44 0.0023426 5545.80 0.0024529 5806.93
10 3937572.96 0.0011952 4706.19 0.0012579 4953.07
21678289.47 -12535.03 8357.36

FUENTE: Calculos propios.

FORMULA = 1/ (1+i)'
TIR =95+ 1(8357.36/ 8357.36+ 12535.03)
TIR = 8357.36/20892.39 .
TIR = 95.40%

129




CUADRO 37

VALOR ACTUAL NETO CON IMPUESTOS

SEENONABLN O

{pesos)
Recuperacian Flujo Neto de Tasa 38%
Afos | de Cartera Costos Efectivo Factor | VAN
0 1622108.07 -1622108.07 1 -1622108.07

414887590 4107756.07 41118.83 0.7246377 29796.98
5086259.90 537914567 60711423 0.7250088 440218.41
630132644 537914567  922180.77 0.3805071 350896.33
630132644 637914567  922180.77 0.2757208 254272.12
630132644 637914567  922180.77 0.1998042 184255.59
630132644 5358685.24 9426412 0.1447856 136480.87
630132644 5358685.24 942641.2 0.1049171 968899.18
630132644  5358685.24 942641.2 0.0760269 71666.08
630132644 5358685.24 9426412  0.055092 61931.99
7871527.96  5358685.24  2512842.72 0.0399217 100316.95
62115948.84 54039873.02  B8076075.82 96627.04

FUENTE: Calculos propios.

CUADROQ 37a
CALENDARIO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO CON IMPUESTQOS
(pesos)
: Flujo
Atos | de Efectivo Tasa 38% Tasa 37%

0 -1622108.07 1 -1622108.07 1 -1622108.07
1 4111983 07246377 29796.98  0.729927 30014.47
2 607114.23 05250098 31879656 0.5327934  323466.45
3 922180.77 0.3805071 350896.33 0.3889003  358636.36
4 92218077 0.2757298 254272.72 02835688  261778.35
5 922180.77 0.1998042 18425558 0.2072035  19107%.08
6 0426412 0.1447856 136480.67 0.1512435  142568.35
7 942641.2  0.1049171 96899.18 0.1103967  104064.48
8 942641.2 00760269  71666.09 0.0805815 75959.44
9 942641.2 0.055092 §1931.99 0.0568186 55444.84
10 2512842.72 0.0399217 100316.95 0.0429333 10788463

8076075.82 -24795.81 28788.41

‘FUENTE: Caiculos propios.
FORMULA =1/ (1+))"

TIR =37 + 1(28788.41/28788.41+24795 81)

TIR = 28788.41/53584.22
TIR = 38.54%
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CONCLUSIONES.

De acuerdo con los resultados obtenidos con la investigacion realizada en el estudio de
mercado, nos damos cuenta de que existe una demanda insatisfecha de 3,444,839 impermeables;
ésla canlidad representa el §9.17% del mercado a nivel nacional. Lo anterior es debido a que los
productores de impermeables en el pals son cinco Unicamente, lo cual muestra que el mercado no se
encuentra saturado, por lo que las posibilidades de éxito son alentadoras.

Tanto en precio como la calidad del producto ofrecen una aceplacién en el mercado y un
margen de utilidad del 132% para los inversionistas; el cual es muy atractivo, ya que ninguna
institucién bancaria proporciona tal interés.

Para llevar a cabo el proyecto se requiere de una inversién de $ 1,622,108 para la
construccion e instalacion de la fabrica, asi como de $ 1,126,968 de capitat de trabajo correspondiente
a tres meses de produccion.

En cuanto a los resultados, el proyecto muestra que se producira 137,808 impermeables al afto
(excepto en el primer afto) que generaran una utilidad neta de $ 1,572,261 tan soélo para el primer afto,
ésta cifra representa el 27% del total de los ingresos.

El proyecto generara un flujo neto de efectivo con un valor actual de § 5,864,307. La tasa de .
descuento sera de 38%, dando una tasa interna de retorno antes de impuestos de 127%, y después de
impuestos la TIR sera de 73.43%.

De acuerdo al Andlisis de Sensibilidad, se realizaron dos modificaciones con la finalidad de
saber si el proyecto seguirla siendo rentable ante cualiquier alteracion en el mercado; ya sea en el
precio como en las ventas. Las variaciones son las siguientes: una disminucién en el precio del
producto del 10% y un decremento del 5% en las ventas; obteniendo una TIR antes de impuestos de
95.40% y después de impuesto de 38.54%, demostrando que el proyecto aun con estos cambios sigue

siendo rentable.
Por otro lado el proyecto permitira crear inicialmente 27 empleos permanentes y una industria
que contribuird con los esfuerzos del Gobierno Federal para abatir la contaminacidn del medio

ambiente y la descentralizacion del Distrito Federal, fortaleciendo asl las entidades federativas.

Por lo antes mencionado, sl es factlible el establecimiento de la Fabrica de Impermeables para
uso Industrial en el municipio de Lerma, Estado de México.
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Por tanto, la necesidad de ahorro e inversion nacionales debe ser el pensamiento central de la
nueva cultura financiera de México; sin ella se corre el riesgo de cometer los errores de antafio y no

salir de un circulo de crisis, inestabilidad, dependencia e incompetitividad internacional.

Seamos claros: es de todos conocido el hecho de que la gran mayoria de las empresas
mexicanas tienen un bajo grado de competitividad; por la produccién de bienes de baja calidad, la
carencia de canales adecuados de distribucion y comercializacion de nuestros progductos, no sélo a los
mercados del exterior, sino incluso, hacia el propio mercado interno; lo anterior es debido a la intensa
incursién de productos extranjeros a nuestra economia; un mercado doméstico que ha sufrido una
severa contraccion; un muy dificil acceso a los recursos financieros necesarios para salir adelante en
la coyuntura econdmica actual; en fin, por un sin nimero de factores que nos representan obstaculos
para aprovechar las economias de escala derivadas de una mayor capacidad de negociacion para

comprar, vender y producir eficiente y competitivamente.

Debemos tener muy claro que la globalizacion econdmica, que hoy dia es una realidad en
nuestro pais y ante la cual no va a darse marcha al‘ras, obliga a que aquellos productores que antes
eran considerados como competidores, se conviertan ahora en nuestros socios. La colaboracién con
ellos es esencial para defender, no sdlo nuestra posicién en el mercado interno sino ademas, para

promover la presencia de nuestros productos en el exterior.

Atendiendo a las necesidades de las condiciones actuales de ser competitivo y de producir
con un nivel de calidad que cubra la normatividad internacional, el presenle proyecto pretende
producir de acuerdo a 1as norma internacional (ISO 9000), tratando de exportar y ser competitivo con

nuestro producto tanto en calidad como en precio.
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