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INTRODUCCION

Este trabajo estd realizado pensando en que el
estudiante puede encontrar en &l una forma més amplia sobre
cémo evaluar un Proyecto de Inversidén, ya que se estudia
mucho sobre la viabilidad matemidtica del proyecto en cuanto
a los costos y gastos de el Proyecto en estudio, sin atender
a causas que desde mi punto de vista son muy importantes,
refiriéndome a estudiar técnica y financieramente el
Proyecto, atender al mercado con el que se va iteractuar, a
la sociedad, a que tanto se encuentra la poblacién con la
necesidad del bien o servicio, por lo que se hace una
descripcidén en este trabajo lo mds  detalladamente posible
atendiendo a cada uno de los aspectos Técnicos, Financieros,
del Mercado, de la Organizacién, y sin dejar atrds la
Evaluacién Matemdtica de acuerdo a los métodos conocidos que
componen la estructuracidn para la evaluacién de un Proyecto

de Inversién

El estudio de los proyectos de inversién cada dia
cobran mayor auge, ya que es indispensable para el progreso
econdmico del pafs el fijarse las metas para un desarrollo
claro y conciso, pensando tan sdlo en aquellos Proyectos de
Inversién con los cuales ayudardn al pals a crear nuevos
empleos, o aquellos Proyectos de Inversién con los cuales se
pueda satisfacer la demanda de un cierto bien, o el poder
adquirir algin equipo sofisticado de entre muchas opciones
para bien de la empresa, de donde encaminarnos al estudio de
estructurar adecuadamente los Proyectos de Inversitn, nos
permitird tomar sin duda alguna la mejor alternativa.

Muchas veces las enmpresas se enfrentan al problema de
como asignar sus recursos de la manera mds eficiente para
llevar consigo en un futuro la obtencidén de los mejores
beneficios, tomando en cuenta que este tipo de situaciones
jnvolucran en ciertas ocaciones grandes cantidades de
efectivo; y una decisidn errénea puede ser generalmente el
motivo de una situacién delicada en cuanto a su estructura
financiera de la empresa, por lo tanto al tomar una decisién
importante no debemos actuar de manera intuitiva a dicho
problema sino gque debemos establecer un proceso general, el
cual nos permita seleccionar la decisién que nos llevard en



un futuro preferentemente inmediato & obtener los mejores
resultados.

De tal forma es un hecho que los Proyectos de
Inversién en cualquier 4rea son la base del desarrollo ya
que al tomar alguna decisién sobre las diferentes
alternativas de inversién se tiene la posibilidad de 1la
obtencién de recursos y asi llevar al progreso de la

empresa,

Debemos seflalar que todo los Proyectos de Inversidn
cubren un ciclo, iniciando desde la identificacién de 1la
idea y terminando con la administracién del mismo.

El ciclo de vida se encuentra ligado al proceso de
inversién en sus dos grandes fases:  Preinversién y la
Inversidén. La Preinversién se caracteriza por ser la fase de
investigacién y estudio de 1la futura inversién, el
desembolso que se hace estd destinado a estudiar la
posibilidad de llegar a resultados correctos y que de estos
resultados se obtenga el mayor resultado posible., En la fase
de Preinversién se comprenden 1las siguientes etapas del

Ciclo del proyecto:

La identificacién dela idea y su  anélisis,
el estudio preliminar de factibilidad, el estudio de
factibilidad y los estudios al detalle y otros estudios.

1.LA IDENTIFICACION DE LA IDEA Y SU ANALISIS:

Se aborda esta etapa hasta el punto de tener la idea
detectada y haberla sometido a una evaluacidn previa al
andlisis de preinversidén, con el fin de justificar o negar
su viabilidad, por lo cual el proyectista se allega,
Gnicamente de la informacidén que tiene a la mano y elabora
un documento llamado perfil. Los aspectos clave en esta

etapa que se deben de investigar son:
El volumen del mercado, la disponibilidad de materias

primas, el tamaflo y tecnologfa, inversidén estimada,
beneficios esperados y el marco institucional. ‘



2, PRELIMINAR DE FACTIBILIDAD:

Se enfoca a llevar la investigacidén, iniciada en el
perfil, al manejo y anélisis de diferentes opciones o
alternativas, resaltando la investigacién sobre todo en
aquellos aspectos que fueron tratados muy superficialmente
en el andlisis de la idea. Los aspectos a abordar en el
estudio preliminar de factibilidad son:

Antecedentes del proyecto, aspectos del mercado vy
comercializacidn, aspectos técnicos, aspectos financieros,
evaluacién del proyecto y los aspectos organizativos.

3. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD.

Es de las mds importantes etapas, pues en este nivel es
posible tomar una decisién de mayor trascendencia en el
manejo de los recursos. Dicho estudio estd enfocado al
anilisis de la alternativa més atractiva estudiada en la
etapa del estudio preliminar, abordando en general los
mismos aspectos, pero con mayor profundidad y dirigidos a la
opcién més recomendable. Se deberd poner Enfasis en los
siguientes temas: estudios del mercado y comercializacidn,
estudios de la disponibilidad de materias
primas e insumos, localizacién y tamafic,inversiones vy
financiamientos, presupuestos -de ingresos y  egresos,
evaluacidén financiera, evaluacidn econdmica-social.

4, ESTUDIOS AL DETALLE Y OTROS ESTUDIOS.

Esta fase se integra por las siguientes etapas:
Ejecucidn., puesta en marcha y administracién.

Empezaremos nuestro estudio analizando lo que es un
proyecto de Inversién, dando un pancramz breve de ellos y su
interrelacién con algunos otros temas, para pasar después a
realizar el estudio de la factibilidad de los Proyectos de
Inversidn. ,



CAPITULO L.

I. GENERALIDADES
1. DEFINICION,

Es necesario definir que es un Proyecto de Inversién,
con el fin de obtener un mejor panorama Yy abrir el camino
para resaltar algunos puntos importantes a considerar en
esta tesis:

Un Proyecto de Inversién es el conjunto de planes
detallados que se presentan con el fin de aumentar la
productividad de la empresa, es decir, es una aplicacién de
recursos -a inversiones mi&s f£ijas que generan ingresos por
varios afios los cuales permiten incrementar las utilidades o
prestaciones de los servicios mediante el uso &ptimo de
fondos en un plazo razonable. '

Debemos destacar que todo Proyecto de Inversidn
inicialmente considera los siguientes elementos :

a) SUJETO DE INVERSION.
b). OBJETO DE LA INVERSION.
ELEMENTOS CONSIDERADOS EN  c¢) INVERSION INICIAL.
UN PROYECTO DE INVERSION d) LA CORRIENTE DE PAGOS.
e) LA CORRIENTE DE COBROS.
£) EL TIEMPO,.

a) EL SUJETO DE INVERSION:

Es decir, la persona en que en dGltima. instancia tomard
la decisién de invertir o no y que tendrd que suministrar
los recursos liquidos necesarios. Se distingue entre el
sujeto fisico y moral, asimilando el primero a las
decisiones de inversién de tipo doméstico, en los que los
beneficios se miden en términos de utilidad y el segundo a
las  inversiones en las que éstos se miden en términos
monetarios. ‘




b) EL OBJETO DE LA INVERSION.

Es el bien o el conjunto de bienes en los que se va a
materializar la inversién, el andlisis de la rentabilidad de
la inversidén es independiente, hasta cierto punto, del
objeto en la que ésta se materialice, é&ste solo tendri
importancia a la hora de reducir el proceso a una corriente
de pagos y a otra de cobros,

c) INVERSION INICIAL.

Es el desembolso presente y cierto en el que hay que
incurrir para llevar adelante el proceso de la inversién.
N6tese que éste puede no coincidir con el precio total del
activo objeto de la inversién s{ parte de éste se aplaza en
el tiempo. Por otro lado, tampoco se ha de materializar en
activos inventariables, pueden ser gastos de investigacién,
de instalacién y puesta en marcha, de prospeccién de
mercado, de formacibén de personal, etc.. En definitiva, lo
que nos importard es el montaje del dinero del que hay que
disponer para llevar adelante el proyecto.

d) LA CORRIENTE DE PAGOS.

Serd el conjunto de desembolsos liquidos a los que
habrd hacerse frente a lo largo de la vida dtil de 1la
inversién. Dichos desembolsos podrdn salir directamente de
la corriente de cobros, o en determinados casos, tendrdn que
ser afrontados por medic de financiamiento externo, lo que
generard un tratamiento diferente, a efectos del modelo de
andlisis,

e) LA CORRIENTE DE COBROS.

0 sea los cobros futuros que el sujeto de la inversidn
espera obtener del proyecto de inversidén y que le resarcian
de los costes,

f) EL TIEMPO.
De todo lo expuesto anteriormente se puede deducir 1la
importancia que  tiene el tiempo en los procesos de

‘inversién, a pesar de su cardcter pasivo, ya que viene a ser

la base sobre la que tienen lugar los acontecimientos.

8



Es por esto por lo que, para el estudio econdémico de
los procesos de inversién, se recurre en la mayor parte de
los modelos al concepto de capital financiero, que tiene la
ventaja de unir en un solo concepto los importes financieros
y su localizacién en ésta base del proceso que es el tiempo.

2. CLASIFICACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION.

A continuacién vamos a dar una clasificacidén de los
Proyectos de Inversién. Cabe destacar que existe una
multitud de clasificaciones de las inversiones, sin embargo
todas ellas se refieren a inversiones productivas que tienen
lugar en el seno de la empresa.

a) PROYECTOS DE INVERSION DE CAPITAL:

Es aquella que rinde beneficios durante varios afios en
el futuro a diferencia de otros tipos de inversiones que
rinden todos sus beneficios durante el periodo actual,

b) PROYECTOS DE INVERSIONES OBLIGATORIOS.
Este tipo de Inversiones se llevan a cabo para evitar
la contaminacién  ambiental, o bien  hacer <ciertas

‘instalaciones para prevenir los riesgos industriales.

c) PROYECTOS DE INVERSIONES NO LUCRATIVAS.
Se incluye ‘en esta clasificacién la construccién de
Gimnasios, albercas, etc. para los trabajadores.

ld) PROYECTOS DE INVERSIONES CUYA RENTABILIDAD ES

DIFICIL  DE MEDIR.

Se - incluyen el desarrollo de ejecutivos, campafias
publicitarias en donde resulta dificil aislar que incremento
en los ingresos es atribuible a dichas campafias; desarrollo
de nuevos mercados en donde el mercado es incierto.

e) PROYECTOS DE INVERSION POR REEMPLAZO.

Se podrd adquirir equipo moderno para reemplazar equipo
usado, el cual habrd de ocacionar sobretodo una reduccién en
los costos o posiblemente un incremento en la capacidad
productiva.



£) PROYECTOS DE INVERSION PARA EXPANSION,

En estos se espera se incremente los ingresos totales
de la empresa debido a una ampliacién en las instalaciones
gque permitan una mayor produccidén de los mismos articulos
que maneje, o bien, permita aumentar sus lineas de
productos.

g) PROYECTOS DE INVERSIONES EN LA LINEA DE PRODUCTOS.

Son las inversiones de modernizacién o innovacién, son
aquellas cuya finalidad es el ' lanzamiento de nuevos
productos o la mejora de los ya existentes.

h) PROYECTOS DE INVERSIONES ESTRATEGICAS.

Aquellas que afectan generalmente a la globalidad de 1la
empresa y de las que no se espera un beneficio inmediato,
sino que tienden a reafirmar la empresa en el mercado,
reducir riesgos, afrontar mejor nuevas competencias, etc..
Sus beneficios esperados, mds que beneficios son. 1la
expectativa de evitar disminucién en los resultados futuros.

i) PROYECTOS DE INVERSIONES COMPLEMENTARIAS.

Aquellas en la que la realizacidén de una de ellas,
facilita la realizacién de los restantes. Si la realizacién
de una de ellas exige la realizacidn de las demés, entonces
hablaremos de inversiones acopladas,

4) PROYECTOS DE INVERSIONES SUSTANTIVAS.

Aquellas en la que la realizacién de una de ellas
dificulta la realizacién de las restantes. En el caso de que
la realizacién de una de ellas imposibilite la realizacidn
de las restantes, hablaremos de inversiones incompatibles o
mutuamente excluyentes.

k) PROYECTOS DE INVERSIONES INDEPENDIENTES.
Aquellas que no guardan ninguna relacidén entre si.

Al proceder al estudio de los proyectos de inversiénm,
ser4 necesario estimar y cuantificar algunos de los
pardmetros que definen dicho marco, a efectos de incluirlos
en los modelos de andlisis. Los més generalmente
estudiados son: el avance tecnolégico, la inflacién y la

fiscalidad.



El progreso técnico es un factor de suma importancia a
la hora de estudiar el proceso de inversidn, ya que una mala
estimacién del mismo puede llevar a la obsolencia del objeto
de 1la inversién mucho antes del fin de su vida dtil
calculada.

Hablamos de inflacién al considerar magnitudes
financieras en el tiempo, Yy quererlas comparar entre sf en
el momento presente, es necesario tener en cuenta, y mis en
el momento actual, la pérdida de el valor actual de la
moneda. Por ello los modelos dindmicos de andlisis de
inversiones, han evolucionado, adaptando factores de
correccién que permiten tener en cuenta el efecto de la
inflacién sobre las magnitudes monetarias,

Por dltimo la politica fiscal, con su consecuencia mis
directa: el page de impuestos, que tienen una enorme
importancia a la hora del estudio de un proceso de
inversién, Esta importancia es doble; por un lado, porque el
pago de impuestos como la desgravacién fiscal pueden ser
factores de gran importancia a la hora de valorar y analizar
un proceso de inversidén, y por otro lado, porque el flujo
negativo que representa el pago de impuestos puede ser hasta
cierto punto, un factor coyuntural -quizd el nico- sobre
el que el empresario pueda actuar (via amortizaciones, via
fuentes de financiamiento, etc).

3. LA INVERSION Y LAS LIMITACIONES FINANCIERAS.

Existen casos en que las limitaciones financieras son
por si solas, un factor determinante para desechar un
proyecto de inversién y es obvio que donde no hay dinero no
se puede invertir, pero en la mayoria de los casos, se le
ofrece al inversor un buen nidmero de diferentes modalidades’
de financiamiento, las cuales serén analizadas
posteriormente, en donde cada una de ellas presentan un
flujo diferente de pagos y con costes distintos.

Con este tipo de alternativas, el inversor -puede
decidir, no solo el objeto de la inversidén, sino también la
modalidad de financiamiento a utilizar, de tal forma que
existen subalternativas dentro de un mismo proyecto de
inversidn.



Este 1ltimo hecho de tomar otros caminos para el
financiamiento de un proyecto, debemos tomar en cuenta el
concepto de Proyecto Agregado Inversién-Financiamiento, que
es aquel que considera conjuntamente, y no por separado, el
proceso de inversién, es decir corrientes de cobros y pagos
derivados del proyecto de inversién y el de financiamiento
ligado a 1la inversién (corrientes de «cobros y pagos
derivados de el financiamiento externo del proyecto).

Dicho de esta manera en los costes del proceso, no se
incluyen solo los gastos derivados directamente de 1la
adquisicién del objeto de la inversién, sino que se incluyen
también los desembolsos ocacionados por la fuente de
financiamiento.

Al comparar alternativas de inversién, nos encontramos
casi siempre con que las diferentes alternativas, presuntas
entradas y salidas de recursos financieros, no coinciden ni
en el tiempo ni en cuantfa, esto hace que para compararlas
se haya de tener en cuenta que, dado que se estén comparando
alternativas hemos de suponer que el inversor dispone de los
recursos necesarios para llevar a cabo el mas caro de los
proyectos, por lo que, al estudiar el mds barato hemos de
tener en cuenta, si queremos comparar ambos, el uso que a
estos excedentes teSricos 1les damos. Pensando también que
es lo mismo al estudiar la més cara, el coste que representa
la obtencién de recursos adicionales. Solo suponiendo que se
pueden ceder o recibir cualquier importe de recursos
financieros al tipo de interés calculatorio, es decir que
existe un mercado perfecto de capitales cuyo tipo de interés
es el que se uga como calculatorio, es técnicamente correcto
el comparar inversiones que no representan la misma
vinculacidén de unidades monetarias y que no tengan la misma
duracién, sin incluir en el estudio el ‘andlisis de la
inversién complementaria,

4.CONCEPTO DE ANALISIS DE INVERSIONES

El andlisis de inversiones intenta responder
bisicamente a dos cuestiones:

-pado un proyecto de inversién decidir si resulta
conveniente o no emprenderlo, el cual serd motivo de nuestro
estudio.



-De entre dos o mas proyectos de inversién, todos ellos
aconsejables, establecer una relacién ordinal de
preferencia.

Asi, los modelos del anidlisis de inversiones no son més
que modelos matemdticos que intentan simular la realidad del
proceso de inversién de cara a evaluar sus resultados.

Decimos que es un modelo matemdtico porque 1lo hace
establecer relaciones cuantitativas entre las diferentes
variables que incluye. Esto implica que para incluir una
variable en el modelo, es necesario poderla cuantificar vy,
adem&s, conocer la relacidn cuantitativa de esa variable con
respecto a las demés.

Por ello los modelos del an&lisis de inversiones solo
contemplan aspectos cuantificables de la futura realidad del
proyecto a analizar, lo que hace que aspectos
cuantificables o no cuantificables en términos objetivos o
con la informacién al alcance del analista no puedan ser
tenidos en cuenta por el modelo.

Por ejemplo un proyecto con un Valor Presente negativo
puede ser emprendido por toda una larga serie de motivos;
sin embargo, es importante que el sujeto de la inversién a
la hora de decidir, entienda que al emplear este proyecto le
representa emplear, para obtener los mismos beneficios
egperados, la misma cantidad negativa méds, que si en vez del
proyecto de inversién, coloca sus recursos financieros en el
mejor de los usos. alternativos, Esta informacién no es
vinculante, pero si que es importante ser conscientes de
ella, a la hora de tomar la decisién.

Los modelos de andlisis y seleccién de inversiones se

.pueden clasificar en dos grandes grupos:

Uno de ellos son los Criterios Estaticos que son
aquellos métodos de seleccién de inversiones que no tienen
en cuenta el factor cronolégico, es decir, consideran los
flujos de caja y operan con ellos como si simplemente se
tratara de cantidades de dinero, independientemente del
momento del tiempo en el que se cobran o pagan. Asi, no
utilizan el concepto de capital financiero. Por ello, se
trata de métodos aproximados, muy simples, pero que, debido
precisamente a su simplicidad, resultan dtiles en la
prictica para realizar una primera toma de contactc con el
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proyecto de inversién. Sin embargo, al utillzarlos, no
debemos perder de vista sus limitacliones y ser consientes de
ellas para que no nos induzcan a el error.

Los mds utilizados son:

Método del flujo neto de caja (Cash-Flow estdtico).
Método del Pay-back o plazo de recuperacidn.

Método de la tasa de rendimiento contable.

Los otros tipos de criterios son los Dinamicos 1los
cuales son aquellos modelos que trabajan con el concepto de
capital financiero, es decir, no solo consideran el importe
monetario sino también el momento del tiempo en el que se
produce la salida o entrada de recursos. Por ello utilizan
la capitalizacién y la actualizacién para homogeneizar las
magnitudes monetarias y poder asi{ compararlas. Estos métodos
din&micos son mucho més refinados desde el punto de vista
cientifico, y ademids presentan la ventaja de poder incluir
en ellos los factores antes descritos como son: inflacién,
avance técnico, fiscalidad, etc. lo que hace que el
resultado sea mds cercano a la realidad que el obtenido por
modelos estdticos, algunos de los principales son:

-Pay-Back dindmico.
-Criterio del Valor Presente Neto.
-Criterio de la Tasa Interna de Rendimiento,

Consideremos también que en todo  estudio de
rentabilidad de inversiones, podemos distinguir cuatro
fages:

La primera fase es el decidir hasta que punto vamos a
complejizar el modelo. Para inversiones no muy importantes,
puede ser suficiente trabajar con los valores en unidades
monetarias de cada momento, mientras que para inversiones
importantes, incluir en el modelo las tasas de aumentos de
precios, tanto de los cobros como de los pagos, asi como la
correcciédn de su poder adquisitivo mediante la tasa de
inflacién, puede ser casi imprescindible. Asi, antes de
iniciar el estudio, es necesario decidir que hipdtesis se
van a aceptar y en funcién de ellas, establecer las
variables a emplear.



Ejemplos de dichas variables, ademds de las relativas a
la propia inversién tales como precios de coste y de venta
pueden ser:

-Tasa de interés que esperamos sacar a los excedentes de el
financiamiento generados por el proyecto.

-Tasa de inflacién anual.

-Tasa de incrementc de los precios de coste.

-Tasa de incremento de los precios de venta.

-Tipo impositivo.

~-Forma de financiacién.

-Etc.

Una vez decididas las variables a incluir en el modelo,
es necesaric proceder a estimar los valores que van a tomar
durante los préximos aflos. En esta tarea intervienen, por
regla - general personas de muy diversa procedencia vy
especializacién, En los casos en los que hablamos de
invergiones de activos fijos productivos en el senc de una
empresa, lo normal es que practicamente todos 1los
departamentos de la empresa se vinculen a esta fase del
andlisis.

La tercera fase es la aplicacién de los modelos del
andlisis que es la parte mds mecdnica, ya que una vez
obtenidas las estimaciones de los valores de la variables,
estos . se introducen en el modelo, el cudl nos dard un
resultado numérico, que habrd de interpretar. En este punto
es cuando se suele incluir el an4lisis de riesgo, en sus
diferentes modalidades.

Y por dltimo los resultados obtenidos deben ser
interpretados para su presentacién al sujeto de inversién
que es, en definitiva, el que toma la decisién definitiva de
invertir o no.

Debemos reconocer que en el  procesc de inversién
existen dos conceptos distintos, uno de ellos es la decisidn
de inversién y el otro la inversién propiamente dicha.

La primera de ellas es la decisidén firme de aceptar el
cambio de gastos presentes y ciertos, por la esperanza de
unos ingresos futuros de los que el cbjeto de inversién es
el soporte, La inversién es posterior a la decisidén de
inversién y es la adquisicién por parte del inversor de un



bien o un conjunto de bienes que le proveerd de una
corriente de beneficios liquidos en periodos posteriores.

La decisién de inversién es s6lo una parte de un
complejo proceso en el que intervienen diferentes sujetos.

La decisidén de invertir es una de las mis peligrosas
decisiones tomadas por una empresa, Y podemos pensar en
numerosas empresas que han entrado en crisis por haber
emprendido procesos de inversién para los cuales no estaban
preparadas, o que no estaban de acuerdo al proceso de
inversién de su ambiente, por lo que todo inicio de proceso
de inversidén debe ser el intento de alcanzar algtin objetivo.

No solo existe un solo curso de accidén para alcanzar un
objetivo dado, es necesario enfrentarse con el desajuste de
recursos con una mente amplia, estudiando diversas maneras
de eliminarlo y considerarlas todas ellas para escojer la o
las alternativas que.a priori parezcan las mds adecuadas,

Podemos pensar que un proceso de Inversién solo puede
ser considerado aisladamente en una primera aproximacién y
que la verdadera y dltima inversién no puede ser tomada sin
tomar en cuenta los restantes aspectos en cuanto al entorno

-econdmico.

Una inversién debe realizarse cuando se tenga una
cierta garantia de la capacidad de absorcién actual o
potencial, 'por parte del mercado, de los productos o
servicios que esa inversién puede generar, por lo cual la
condicién primordial y antecedente a la formulacién de toda
politica de inversiones es el andlisis del mercado.

Se debe encaminar el estudio no solo al mercado actual,
sino a la tendencia evolutiva de dicho mercado y también en
la posibilidad de expansién por la propia gestién de la
empresa con los medios a su alcance, pensando en la
publicidad principalmente cuando se. trata de dar a conocer
nuevos productos. Adem&s del conocimiento cualitativo de las
circunstancias es necesario realizar estimaciones
cuantitativas. '
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5. EL PAPEL DE LA TOMA DE DECISIONES.

Es importante el recalcar el tema sobre las tomas de
decisiones, hemos dicho que tomar una decisién de inversién
implica la asignacién de sumas de dinero considerables, vy
una decisién puede implicar el éxito o el fracaso absoluto
de la empresa.

Las decisiones de Inversién pueden tomarse de acuerdo
a las necesidades de la empresa. En algunas empresas se
toman las decisiones que orientan su objetivo para crecer en
cuanto al total de activos invertidos, en épocas criticas
algunas empresas sus decisiones son orientadas al simple
subsistir en el mercado y otras en caso contrario orientan
sus decisiones en tener a su empresa con la mayor
participacién posible en el mercado.

Podemos decir que las empresas tienen como objetivo
principal la maximizacién de sus utilidades a corto y largo
plazo, es decir; a corto plazo cuando los ingresos
marginales coinciden con los costos marginales y se busca
maximizar a corto plazo cuando se maximiza el Valor Presente
de las futuras utilidades de la empresa que tiene como fin
la riqueza de los propietarios.

El estudio de las decisiones de inversién podemos
clasificarlas de la manera siguiente:

5.1 EN BUSCA DE NUEVOS PROYECTOS
ESTUDIO DE LAS DECISIONES DE INVERSION.
DE INVERSION 2 CONTROL DE PROYECTOS.
3 EVALUACION DE LOS PROYECTOS
DE INVERSION.
5.4 SELECCION DE LOS PROYECTOS
DE INVERSION

5.
5.

5.1 EN BUSCA DE NUEVOS PROYECTOS DE INVERSION.

Las ideas podrén prevenir de todos los segmentos de la
empresa, este incentivo cobrard valor cuando exista un
sentir general de que todos los proyectos habrin de
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estudiarse de una manera justa y objeriva, siendo necesario
promover la investigacién y desarrollo dentro de las
empresas a nuevos proyectos de inversidn, ya que el fomentar
la bisqueda de tales oportunidades de inversién es una parte
importante del programa, por lo tanto es necesario
establecer departamentos de investigacién de las empresas
que, conlleven al desarrollo de nuevos productos o al
mejoramiento de los ya existentes,

Es necesario determinar todos los cursos de accién
posibles, y esto lo debemos de tomar como requisito
indispensable en el proceso de la toma de decisiones, es
decir, generar todas las alternativas disponibles ya que
serfa muy indeseable descubrir una mejor forma de hacer las
cosas después de habernos comprometido irreversiblemente en
otro curso de accién.

Los estudios preliminares sirven de predmbulo para
analizar posteriormente en forma sdélida un proyecto de
inversidn, por lo que se trata de conceptualizar la idea del
proyecto en forma general tratando de limitar los rangos
mdximos y minimos de la inversién.

Cabe sefialar que sl la empresa desea desarrollarse
deberd promover e impulsar un ambiente creativo, es decir,
un medio ambiente en el que existan condiciones adecuadas
para fomentar la iniciativa del personal.

5.2 CONTROL DE PROYECTOS.

Las decisiones de inversién es inconveniente tomarlas
una gola persona, Yy es la alta gerencia quien asume la
responsabilidad de autorizar las inversiones de mayor valor
y mayor importancia, con lo cual toda empresa debe tener
politicas bien definidas. con respecto a ‘la evaluacidn y
seleccién de proyectos de inversidn,

Esta alta gerencia a la que nos referimos es tratar de
formar un grupo de trabajo interdisciplinario, es decir
establecer un comité del proyecto en el cudl estardn
definidas las tareas, responsabilidades y niveles de

"autoridad en funcién de el Proyecto que se trate,



Este comité puede ser formal, informal, temporal o
permanente; se recomienda que al establecer dicho comité
este tenga un cardcter formal y permanente esperando lograr
con esto que ademds de lograr un Proyecto, se tenga
seguimiento en el desarrollo del mismo, asi como el
seguimiento de nuevas ideas.

5.3 EVALUACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION.

Este es el objetivo de nuestro trabajo, ya que
evidentemente lo indispensable es determinar si lo Proyectos
de Inversién son aceptables o no; se necesitardn mirgenes
inferiores para juzgar dichos proyectos ya que generalmente
son evaluados a su pronta recuperacién y sobretodo a su

rendimiento, generalmente el margen inferior al que nos,

referimos es el tiempo en recuperar dicha inversién, ya que
al superar este punto se juzga la rentabilidad con la minima
tasa de rendimiento requerida conocida como TREMA.

Es necesario evaluar todo aquello que sea factible de
cuantificar ya que después de generar las alternativas con
las cuales se puede generar el proyecto, se debe expresar en
términos monetarios las consecuencias de cada curso de
accidn,

Por lo tanto se tomard en cuenta el andlisis de un
analista y no el de un ejecutivo, ya que el analista es
responsable de hacer un andlisis que soporte mejor 1la
decisién de un ejecutivo.

Esto significa que usar métodos cuantitativos nos lleva
a ser mAs consistentes en nuestras decisiones ya que siempre
ge usaria la misma 1ldgica para arribar a la decisién
recomendada, y utilizar procedimientos 1légicos que basan
cdlculos matemiticos, nos ayuda consistentemente en tomar
mejores decisiones.

5.4 SELECCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION.

Ocurre que podemos seleccionar alglin Proyecto de
Inversién de acuerdo a algin método que nos aconseja tomarlo
y ocurra lo contrario con un método diferente, sin embargo
debemos de considerar a aquellos que tomen en cuenta la



referencia tantce los flujos de efectivo futuros como el
tiempo, ‘ .

El analista de los Proyectos de Inversién requiere al
efectuar la planeacién dos tipos de planes los cuales son
los siguientes: '

- PLAN DE ESTRATEGIAS:

Deberd comprender las metas, es decir la linea de
negocio, el mercado a satisfacer, etc.; los objetivos
generales de la organizacidén que pueden ser econdmicos y no
econdmicos, las estrategias en la que se tomardn decisiones
financieras y las polfiticas o reglas y principios de
aspecto general, que son la guia del pensamiento y la
actuacién. Los planes estratégicos tienen como £inalidad,
integrar el medio ambiente y la organizacién como un todo,
son orientados a mediano o largo plazo y las estrategias a
seguir son decididas por la alta administracidn.

- PLAN FINANCIERO:

El Plan Financiero consiste en establecer las ideas
concebidas en el plan estratégico mediante cifras que formen
los presupuestos, es decir, la formulacién de programas con
el objetivo de determinar las actividades futuras en tiempo
y dinerc de una empresa.

Nuestro siguiente objetivo serd establecer las etapas

por las que un Proyecto de Inversién debe ser sometido, el
cudl seri motivo de estudio en los capitulos siguientes.
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CAPITULO Il
Il. EL MERCADO.

Nos proponemos Analizar el Mercado para estudiar las
reacciones del medio externo al producto de una empresa,
examindndose asi{ las caracteristicas de los consumidores, de
la competencia y de los medios por los cuales el productc
llega al consumidor final, con lo cual la empresa pueda
determinar sus necesidades en materia de adquisiciones y
transformacién y asi preparar un plan general de
comercializacién.

En base a este andlisis nos permitird determinar la
cantidad de bienes y/o servicios provenientes de una nueva
unidad productora que, en cierta Area geogrdfica y bajo
determinadas condiciones, la comunidad estaria dispuesta a
adquirir para satisfacer sus necesidades, es decir nos
permite medir el ndmero de individuos, empresas u otras
entidades econdémicas que, - dadas ciertas condiciones,
presentan una demanda que justifica la puesta en marcha de
un determinado programa de produccién de productos o
servicics, en un pericdo determinado; sus especificaciones y
el precio que los consumidores estdn dispuestos a pagar,

Al haber analizado el mercadc determinamos en que
condiciones 'se podrd efectuaxr la venta de voldmenes
previstos, asi como los factores que podrian modificar la
estructura comercial del producto en estudio, teniendo en
cuenta la distribucién geogrdfica de los principales centros
de consumc, asi como la localizacién de los competidores.

En torno al andlisis del mercado podemos obtener
elementos muy importantes que deberédn ser tomados en cuenta,
no soclo en la evaluacidén del proyecto de inversién, sino en
la estrategia de construccién y operacién de la unidad
econémica que se analiza,

Ademds podemos mencionar que el andlisis del mercado
sirve de basge para tomar la decisién de llevar adelante o no
la idea inicial de inversidn, ya que nos proporciona
informacién indispensable para las investigaciones

.posteriores del proyecto, como son los estudios para
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determinar tamafio, localizacién e integracién econémica, y
resaltar el hecho de ser este andlisis fundamental en un
proyecto, ya que cuando se conoce el ambiente en el que se
introducird una nueva empresa, se podrin preveer las
condiciones que enfrentari esta Y los resultados que pueden
esperarse.

Si después de un andlisis del mercado en donde
obtenemos la informacién de que no existe demanda
suficiente, ni posibilidades futuras de que una nueva
unidad productora cubra la demanda existente, pero 1la
decisién es entrar en competencia y tratar de desplazar a
los demds oferentes, debemos pensar que esta insistencia se
verid reflejada en mayores esfuerzos comerciales y por lo
tanto mayores costos y/o menores utilidades por lo menos en
una primera etapa.

- OBJETIVOS.

- DEFINIR EL MERCADO.

ESTUDIO

’ - IDENTIFICACION DEL BIEN O
DEL SERVICIO,

MERCADO - ANALISIS DE LA OFERTA Y LA

DEMANDA,

- TAMANO DEL MERCADO.

1. QUE ES EL MERCADO ?,

‘ El punto inicial para concretizar la idea de inversién
es un amplio andlisis del mercado, ya que para un Proyecto
de Inversién ademds de plantear caracteristicas generales,

- debe consignar las particularidades tanto de los demandantes

y de oferentes que presenten, para poder conocer con mayor
certeza y detalle el mercado en su conjunto,  prestando
atencién a las principales variables como son: niveles
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culturales, la distribucién geogrdfica, el potencial
econémico. Un primer punto que creo necesario definir es el
mercado, el cual es la interrelacién entre un conjunto de
demandantes y oferentes para el intercambio de un cierto
bien o servicio ya sea en forma directa o indirecta, por lo
que es necesario detectar las formas que caracterizan a un
mercado en particular.

2. INFORMACION ACERCA DEL BIEN O SERVICIO.

El producto tiene estrecha relacién con la definicién
del negocio, y mientras ambos tengan una misma congruencia,
todos los otros aspectos del proyecto o de la operacién de
la empresa, tendrén resultados favorables.

Los siguientes asppectos deben ser tomados en cuenta ya
que es fundamental tener una descripcién lo méds completa y
detalladamente posible para determinar nuestro producto o
servicio, tratando a la vez de no incluir informacién
excesiva, por lo que debemos tomar en cuenta los siguientes
puntos marcados en el siguiente cuadro:

2.1 TRASCENDENCIA CAUSADA EN EL
MERCADO.

INFORMACION DEL BIEN O 2.2 DESTINO DEL BIEN O SERVICIO.
SERVICIO '
2.3 NORMAS TECNICAS , SANITARIAS
Y COMERCIALES.

2.4 DENSIDAD ECONOMICA.

2.1 TRASCENDENCIA EN EL MERCADO.

Clasificamos los resultados producidos en el mercado de
los bienes o servicios de la siguiente manera:
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- NUEVOS O INNOVADORES.

EFECTOS QUE PRODUCEN EN EL - LOS IGUALES AL QUE SERA
MERCADO LOS BIENES O SERVICIOS. PRODUCIDO.

- PRODUCTOS SUSTITUTOS,
SIMILARES Y SUCEDANEOS.

- Nuevos o innovadores: El andlisis se observarid de
acuerdo al producto tradicional y se establecerdn
diferencias entre ambos.

- Los iguales al que serd producido: Son los bienes con
los que competird la produccién del proyecto en el mismo
mercado.

- Los productos sustitutos, similares y suceddneos:

El efecto de reemplazar se ve influido por los niveles
de ingreso y las preferencias de los demandantes, por lo que
el andlisis de cada mercado debe observar las exigencias y
flexibilidades por estrato econémico.

Un sector de la demanda permite a los productos
sucedaneos cubrir, pero los grados de satisfaccién son
diferentes, es decir es sustituir un bien o servicio -por
otro. Por lo tanto, es en el andlisis del mercado una
consideracién muy importante los productos sustitutos, que
son aquellos que aun no siendo iguales puede eventualmente
sustituirse, toda vez que la produccién del sustituto pueda
atender a una demanda insatisfecha, la cual no es revelada
por el andlisis de la oferta de los bienes o servicios
iguales.

Al introducir un nuevo bien o servicio debe observarse
que no guarde similitud o grado alguno de ser substituible
en el mercado, por lo que se debe proporcionar toda la
informacién necesaria a fin de identificar plenamente el

" bien o servicio que pretende lanzarse al mercado.
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2.2 DESTINO DEL BIEN O SERVICIO.

Atenderemos al destino del bien o servicio de acuerdo a la
siguiente clasificacién:

De capital: Se refiere principalmente a la maquinaria
que servird para producir equipos de proceso o mdquinas para
hacer equipo.

De consumo Final: Aquellos con los que se satisface la
demanda de la poblacién en general, tales como productos
alimenticios, vestido, transporte, educacién, recreacién,
etc, o .
Intermedios: Son aquellos demandados en los procesos
productivos de las empresas, para ser consumidos y/o
transformados, por lo que representan solo una parte de
otros productos o servicios.

2.3 NORMAS TECNICAS, SANITARIAS Y COMERCIALES.

Las ~ Normas Técnicas son relativas al proceso
productivo, equipo de procesamiento, insumos, obsolencia,
manejo comercial, etc.

Las normas sanitarias se refieren a las exigidas por
instituciones de salud, relacionadas a las especificaciones
tecnico-productivas, de manejo, presentacidén y calidad del
bien o servicio.

-~ Las Normas Comerciales, son referidas a la calidad,
presentacién y empaque,

2.4 DENSIDAD ECONOMICA.
Es la relacidn que guardan peso/precio/distancia.

Cuando el precio es alto y el peso bajo, el producto se
puede desplazar a mayor distancia, por lo que se dice que se
tiene alta densidad econémica. Los diamantes se dicen que
tienen alta densidad econémica.,  Pueden soportar mayores
distancias de desplazamiento o traslado, lo cual significa
que, en atencién a su precio, podrin cubrirse mercados mis
distantes. La situacién es diferente en productos de baja
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densidad econdémica, como es el caso de la lefia, la cal y
otros productos cuyo peso restringe los desplazamientos.

Estos elementos permitirdn determinar la viabilidad del
proyecto. En principio no se ©podrdn precisar las
caracteristicas del productc que se obtendrd, por lo que se
adoptan las que el mercado reporte.

3. LA OFERTA Y LA DEMANDA
3.1 ESTUDIO DE LA OFERTA.

La oferta se define como las cantidades de bienes o la
dimensidén del servicio que se establece en el mercado para
ser vendido, y depende de la relacién precio/costo ya que el
precio es el limite en el cual se puede ubicar el costo de
produccién, ya que cuando el precio es mayor o igual al
costo, la oferta puede mantenerse en el mercado; cuando el
precio es menor, la preferencia de la oferta es dudosa, ya
que econémicamente no puede justificarse.

Clasificamos la oferta en forma siguiente como nos
muestra el cuadro siguiente:

- OFERTA MONOPOLICA.
CLASIFICACION DE LA OFERTA
- .OFERTA OLIGOPOLICA.

- OFERTA COMPETITIVA.

- Oferta Monopdlica. Anteriormente nos. referimos a los
productos sustitutos, pues en este tipo de oferta no existen
los sustitutos con la misma calidad que tiene el bien
producido por el monopolio, pues existe un solo vendedor en

- el mercado, y ademis tiene la opcidén de fijar los precios o

regular las cantidades ofertadas al mercado y sus
condiciones de ventas.

- Oferta Oligopélica. Aqui es necesario sefialar que el
olipolic se beneficia por gozar de incentivos para mejorar
el producto, ya sea en calidad, disefio o en la manera de
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producirse. El oligopolio tiene entre sus politicas la
fijacién de los precios y existencias, y en comparacién con
el monopolismo, el oligopolismo existe al haber mis de un
productor en el mercado, pero en numero reducido.

- Oferta Competitiva. A diferencia de el monopolismo y
el oligopolismo en la .oferta competitiva no existen
restricciones para entrar a participar en el mercado, por lo
que d4 cabida a que existan un gran nimero de empresas sin
que alguna de ellas influya en el precio o en las cantidades
ofertadas en el mercado. Por lo tanto este tipo de oferta
surge cuando las empresas ofrecen un producto que es
homogéneo o no diferenciado, por lo que a los compradores
les es indiferente comprar los productos de cualquier
empresa.

3.2 PRINCIPALES ASPECTOS DE LA OFERTA.

Uno de los principales aspectos de la oferta es su
dimensién 'y esta dimensién o tamafio es cuantificada en
funcién del mercado que se analiza, por el nimero de
productores y su ubicacién geogrdfica y de acuerdo al
volumen de produccién.

Por otro lado no debemos olvidar aspectos importantes
tales como el nimero de oferentes, ubicacién geogrdfica,

voliimenes ofertados, capacidad de produccién, - capacidad

utilizada, disponibilidad en materia primas y facilidades o
restricciones para la produccién.

Por dltimo es necesario conocer el liderazgo de uno o
varios oferentes, ya que el tipo de competencia varia segin
el dominio que tienen los productores.

3.3 CIRCUNSTANCIAS QUE DEBEMOS TOMAR EN CUENTA
PARA CUANTIFICAR LA OFERTA.

El andlisis de la competencia es fundamental, ya que de
nada vale que exista una gran demanda insatisfecha o
potencial para el producto, si no se tiene posibilidad
alguna de asegurarse una parte de la misma,



Los proyectos industriales no existen aislados, tienen
que competir en un mercado lleno de empresas y productos
semejantes, y su éxito dependerd de su capacidad para
competir con otras empresas, por consecuencia el andlisis
del mercado debe examinar la estructura de los oferentes; la
base en la que se fundamenta la competencia y las
limitaciones institucionales que afectan al medio
competitivo. Se puede iniciar el examen del mercado
estableciendo la identidad de los competidores, los cuales
pueden ser empresas publicas o privadas, compaiiias
regionales, nacionales o multinacionales; empresas con
productos tradicionales 0 nuevos, con marca registrada o sin
ella.

B8e debe de identificar también el nimero de
competidores a fin de conocer la imperfeccién del mercado y
por f{ltimo conviene - examinar la cuantfia del patrimonio,
volumen de ventas y participacién en el mercado de las
empresas, ya que este ultimo es un indicio de 1la
concentracién de la industria e indica la influencia que
pueden ejercer las empresas en el mercado. Los datos de
varios afios son ltiles para averiguar las tendencias de la
competencia registradas en el mercado.

Decimos que la competencia ocurre simulténeamente a lo
largo de varios pardmetros, ya que en una sociedad en la que
exigtiera una competencia perfecta, el precio serfa el medio
principal de competir, sin embargo las imperfecciones del
mercado como son las estructuras oligopolisticas o
monopolfsticas hacen que la competencia perfecta exista
sclamente en teorfa; no obstante, el precio es un medio de
competencia importante como lo indica la sensibilidad de los
consumidores al precio y la existencia generalizada de
descuentos,

La calidad del bien o servicio es otro pardmetro de la
competencia, ya que en teorfa, el precio y la calidad dan
valor al productor, y la preferencia del consumir aumenta en
proporcién al valor, sin embargo, a causa de que la calidad
es subjetiva, los distintos segmentos del mercado pueden
valorar la calidad en formas diferentes.

Otro importante punto base de la competencia es el
servicio que se preste. En el caso de los productores
agroindustriales, el servicio se ofrece al distribuidor o
minorista y no al consumidor final. La entrega rédpida, la
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reposicién de existencias, la informacidén para facilitar la
promocién de ventas, el crédito y los descuentos, son
servicios cuyo fin es obtener la fidelidad al producto.

Otro punto importante es el privilegio de la marca
registrada ya que es posible que los productos existentes
gocen de una gran fidelidad por parte del consumidor, pero
la empresa que desea penetrar en el mercado por primera vez,
tendrfa que fijar el precio de su producto mucho mids bajo
que el producto similar que ya existe en el mercado, o hacer
una gran campafia publicitaria para atraer consumidores de la
marca conocida, por lo que con frecuencia, las marcas de
productos importados o extranjeros, gozan de mayor prestigio
y de este modo crean un obsticulo a los productores del
pais.

Los obst4dculos que se oponen a la penetracién del
mercado deben ser congiderados por el analista del
proyecto cuidadosamente, ya que existe la posibilidad de que
un proyecto, siendo ventajoso; no sea viable si son fuertes
los obstdculos que se oponen a la conquista del mercado.

La competencia también se desarrolla en un medio
influido por factores restrictivos de cardcter econémico,
politico y social. Por ejemplo se suelen utilizar en los
aranceles las restricciones de cardcter econémico, 1los
factores restrictivos de carécter juridico como por ejemplo
la legislacién antimonopolio, que tiene por objeto lograr
que la industria actle de acuerdo con los objetivos
nacionales, Ejemplos de factores restrictivos de cardcter
politico son los controles de precios y los subsidios,
debido a que muchos de los productos alimenticios que son de
primera necesidad, son objeto de interés politico y estédn
gometidos a disposiciones reguladoras de los precios.

Conocer la capacidad instalada y ocupada de  los
oferentes actuales, tiene como finalidad dimensionar 1la

oferta actual. Otra informacién dtil es conocer la forma en

que los oferentes entraron al wercado, las facilidades o
restricciones que enfrentaron, las dificultades que
enfrentan actualmente y las ventajas o debilidades para

salvarlas.
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Por otro laso es necesario conocer la oferta externa;
es decir, la parte o la totalidad del volumen de la oferta
que ~ es atendida por la produccidén  externa, via
importaciones.

Asi al Cuantificar la oferta externa y analizando las
condiciones concretas en que ge dan las importaciones nos
permite dimensionar una demanda insatisfecha que puede ser
atendida por un nuevo proyecto de inversidn.

Para obtener la Proyeccién de la Oferta se utilizan
los datos del pasado, se analizan perspectivas y la
facilidad o restricciones que se presentan a fin de lograr
incremento en el producto a ofrecer,

Al cuantificar la oferta futura debemos tomar en cuenta
a inversionistas que también pretenden introducirse en el
mercado estudiado, convirtiéndose ellos en potenciales
oferentes.

3.4 LA DEMANDA Y SU ORIGEN.

Para iniciar este apartado definimos a la demanda como
la cuantificacién de la necesidad real o psicolégica de una
poblacién., Por ejemplo -en el caso de 1los productos
elaborados la necesidad del consumidor se expresa en forma
de gusto, textura o presentacidn, y en un sentido estricto
estas necesidades estdn ligadas a las exigencias de 1la
nutricidén y de la satisfaccién de los apetitos,

Podemos hablar de la demanda potencial y demanda
efectiva o real. Por un lado la demanda potencial de un bien

‘e8 la que se deriva de la cuantificacién de ' los

requerlmlentos de la poblacién, pero debemos tomar en cuenta
que no toda la poblacién cuenta con el nivel de ‘ingresos
suficientes para ejercer esa demanda, por lo. tanto 1la
demanda real es menor, '

La demanda potencial es un indicador importante, pero
debe complementarse con la demanda real.

La demanda potencial sirve de referencia basica para la
medicién de la demanda real,
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La demanda de un bien o servicio puede tener origen en
relacién a los siguientes puntos:

I DE ACUERDO A SU DESTINO.
ORIGEN DE LA DEMANDA
DE UN BIEN O SERVICIO. II POR LAS NECESIDADES DEL HOMBRE.

III POR SU TEMPORALIDAD,

I. De acuerdo a su destino:

La que se identifica con los bienes y servicios finales
es conocida como demanda final,

La demanda intermedia, es decir la realizada por las
empresas que adquieren el bien o servicio en sus procesos
productivos, y por {ltimo:

La demanda para exportacién, que es la ejercida por
empresas, ya sean nacionales o extranjeras, para destinarlas
a mercados de otros paises.

II. Por las necesidades del hombre:

Cuando la sociedad requiere de bienes y servicios para
su desarrollo y crecimiento y que se relacionan con la
alimentacién, salud, vestido y vivienda, nos referimos a la
demanda de bienes socialmente b&dsicos, y por otro lado la
demanda de bienes no necesarios, que son necesidades creadas
artificialmente, ya sea por preferencias o gustos.

III. Por su temporalidad:
Identificamos aquf a la demanda continua, que se
identifica con los bienes y servicios finales, y a la

demanda ciclica o estacional la cual se relaciona de alquna
forma con los periodos del afio, también la estacionalidad es
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relativa a la oferta, tal es el caso por ejemplo de frutales
y hortalizas,

3.5 INVESTIGACION EN EL MERCADO.

En base a la investigacién del mercado determinamos las
necesidades de los consumidores, los segmentos del mercado y
el proceso de compra con el fin de facilitar la adopcidn de
decisiones acertadas de comercializacién.

Es necesario segmentar al mercado para que un producto
responda a las necesidades de los consumidores y existen
numerosas variables por medio de las cuales se pueden
clasificar a los consumidores. Por ejemplo podemos segmentar
al mercado de acuerdo a la edad y sexo del consumidor ya que
podemos analizar a los alimentos ricos en protefnas y
calorias para mujeres embarazadas o madres que alimentan a
sus hijos.

Por otro lado el proceso de compra ayuda al analista
del proyecto a formular el plan de comercializacién ya que
se puede examinar a todos aquellos quienes compran el
producto, el modo en que lo deciden, cuando y donde efectian
la compra.

El mercado se estructura de la manera siguiente:

- MERCADO DE IMPORTACIONES.

ESTRUCTURA )
- MERCADO CON DEMANDA
DEL INSATISFECHA.
MERCADO - MERCADO CUANTITATIVO O

INTEGRADO.

- Mercado de importaciones:

cuando el mercado es abastecido por oferta extranjera y
se identifica la posibilidad de satisfacerlo con produccién
interna, es decir no eéexiste la competencia interna y por lo
tanto la comercializacidn es ventajosa.




- Mercado con demanda insatisfecha:
Cuando la oferta se encuentra restringida, la
existencia de un mercado insatisfecho es evidente,

- Mercado cuantitativo o integrado.

Es aquel que se tiene a disposicién del proyecto
estudiado, puede estarlo bajo un contrato o convenio; o bien
por que la integracién de procesos permite asegurar la
compra de lo producido.

3.6 LOCALIZACION DEL MERCADO

La localizacién del mercado puede restringirse a 1la
localidad y regién donde se ubique el proyecto o ampliarse
al 4&mbito nacional o internacional. Aqui la densidad
econémica es importante, ya que el 4rea serd mds amplia, de
acuerdo a la distancia del producto en el que seréd

desplazado por su precio.

Identificamos a los demandantes actuales y futuros, la
forma en que ejercen su demanda y las condiciones de acuerdo
al tipo de bien que se aborde y los tipificamos de acuerdo a
sus ingresos, hibitos de consumo y preferencias.

La demanda actual tiene como finalidad demostrar la
existencia y la ubicacidén geogr&fica de los compradores del
bien estudiado. El consumo se determina como la suma de
produccién e importaciones, reducidas de las exportaciones
en un lapso definido. Si la informacién disponible permite
cuantificar inventarios, desde el inicio al término del
ciclo, el consumo m&s inventarios o menos inventarios
reporta el consumo efectivo. De aquf podemos obtener el
consumo per cdpita, dividiendo el Consumo entre la poblacidén

del &rea estudiada.

3.7 FACTORES QUE AFECTAN LA DEMANDA.

Se puede establecer la potencialidad del mercado y las
posibles reacciones de los demandantes en base a la demanda
ya que esta se ve influida por diversos factores que
determinan su magnitud, incrementos, decrementos o
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tendencias. Principalmente resumimos los factores que afectan
a la demanda en el siguiente cuadro:

LA POBLACION.
FACTORES QUE

- COSTUMBRES.
AFECTAN A LA
- REACCION DEL CONSUMIDOR.
DEMANDA
- MARGENES DE INGRESO-GASTO.
- PRECIOS.
371 LA‘POBLACION.

Es necesario la obtencién de informacién de acuerdo a
las caracteristicas de la poblacién en base a su estructura
por edad y sexo, ya que podemos conocer al mercado al que
esta dirigido el proyecto. Relacionar el crecimiento de 1la
poblacién y el crecimiento esperado de la demanda, nos
proporciona una idea acerca de la densidad de poblacién en la
zona de estudio, con lo que reportard la dispersién de los
demandantes, Tomando en cuenta los indices de wmortalidad,
migracién, nutricién, permite establecer la magnitud actual y
futura de la poblacién demandante del bien
o servicio en estudio, con lo cuil obtendremos la demanda
potencial, Multiplicando el ingreso per capita y la poblacién
potencial demandante, nos permite establecer una aproximacién
de la demanda efectiva.

Con esta investigacién se facilita la adopcién de
decisiones acertadas de comercializacién, en donde podemos
seguir las siguientes cuatro etapas:

1. Especificacién de los datos: El especialista en estudios
del mercado, tiene que definir cuales son sus necesidades de
informaci6én. Estas necesidades ‘varian segin el tipo de
proyecto, su familiaridad con el mercado y sus riesgos
financieros.

2. Determinacién de la Fuente: Tras obtener la informacién
necesaria, se deben de identificar las fuentes primaria y
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secundaria de informacién. Las fuentes primarias son los
consumidores, productores y distribuidores del producto, y
los expertos que trabajan en el ramo. Las fuentes
secundarias son por ejemplo los planes de desarrollo
publicados por el gobierno, las publicaciones del sector
industrial, los andlisis de prestamos, los datos censales y
los estudios publicados por organismos internacionales,
entre otros.

3. Métodos de recopilacién. Se pueden recopilar los datos de
manera metédica o no metddica. Las técnicas de recopilacién
metédica de datos consiste en un disefio explicito de
investigacién, en un  muestreo estadistico y en
procedimientos normalizados de captura de informacién. La
recopilacién metddica de informacién, puede efectuarse
mediante encuestas por teléfono, correo o entrevistas
directas. Debemos congiderar un tamafio de muestra, para no
externos mids de la cuenta o en caso contrario, gquedarnos
cortos en nuestro andlisis. Para calcular el tamafio de la
muestra se deben de tomar en cuenta algunas propiedades de
ello y el error midximo que se permitiri en los resultados.
Para esto aplicamos la siguiente formula:

Tamaflo de la muestra o xZ

de donde o, la desviacién est4ndar se calcula por criterio,
utilizando una prueba piloto o por referencia a otros
estudios. El nivel de confianza deseado se denota Z, el cual
se acepta -el 95% en la mayorfa de los casos, en donde
obteniendo su valor en las tablas de probabilidades de una
distribucién normal obtenemos su valor de Z=1,96. Por dltimo
E es el error méximo permitido y se puede interpretar como
la mayor diferencia permitida entre la media de la muestra y
la media de la poblacién ( Xt E ).

Por otra parte los métodos de recopilacién no metédica
consiste, por ejemplo en hablar con unos cuantos
consumidores o distribuidores, o en examinar informacién
facilitada por empresas o productos que compiten con los
propios.
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4. Andlisis de datos. Para analizar los datos es precisc
intéerpretar la informacién de manera que esta se adapte a
las necesidades que se tengan. Sin embargo, antes de
efectuar el andlisis final, los especialistas en
comercializacién y anflisis de proyectos, deben de verificar
todas las fuentes de informacién y el método de
recopilacién utilizado, ya que la calidad de los resultados
del estudio depender& de lo fidedigno que sean los datos.

La obtencién de una informacién perfecta, es siempre
imposible y las decisiones tienen siempre que adoptarse con
cierta incertidumbre., El1 estudio del mercado tiene por
objeto reducir esa incertidumbre a un costo razonable.

3.7.2 COSTUMBRES:

Las personas de altos ingresos tienen hébitog de
consumo diferentes de las de bajos ingresos, pero una
poblacién puede tener altos ingresos, lo cual no, implica
tener como hédbito de consumo el producto en estudio. Las
costumbres y hébitos de consumo de una poblacién
determinan la magnitud del mercado analizado, aun siendo
grande la poblacién. Eg importante que el analista del
proyecto establezca la identidad de todas las personas que
forman la unidad que toma las decisiones de compra, a fin de
saber hacia donde tienen que orientar sus actividades de
promocién de ventas.

Es posible, que para influir en los diversos miembros
de dicha unidad, por ejemplo: Padre o Madre sea necesario
emplear diferentes métodos. Debido a que muchas veces el
consumidor no es el comprador. El producto esta més
interesado en el comprador que en el consumidor; por
ejemplo: los  nifios de corta edad consumen alimentos
infantiles especiales, pero los que los compran son los
padres, por lo tanto los fabricantes de alimentos para nifios

- epcogen sabores que se basan las preferencias de los padres

a causa de que estos son log que toman las decisiones de
compra. '

3.7.3 REACCION DEL CONSUMIDOR.

Aunque es necesario analizar la cantidad necesaria que
el consumidor demandard un bien servicic independientemente
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de su capacidad de pago es también necesario saber la
reaccidén del consumidor dependiendo de la presentacidn del
producto, sus caracteristicas, ventajas que se derivan de su
uso y las promociones comerciales. Los consumidores toman
las decisiones de compra de diversas maneras. El modo en que
toman esas decisiones influye en los aspectos de promocidén
de ventas, fijacidn de precios y el plan de distribucién del
producto.

Los articulos de bajo precio, los compra muchas veces
el consumidor movido por un impulso repentino, razén por la
cual son factores determinantes la exhibicién y el envase
del producto por ejemplo. Los articulos caros, son compras
que se planean anticipadamente y que, a causa del fuerte
desembolso requieren que el consumidor disponga de mayor
informacién.

El Cuando se refiere a la frecuencia y el cardcter de
temporada de las compras. Los productos de consuno bésico se
compran  frecuentemente, mientras que los productos
suntuarios, como el caviar, -solo ocasionalmente. La
frecuencia de las compras afecta a varios aspectos de
comercializacién como la determinacién del precios. Por
ejemplo, un fabricante puede vender arroz a un precio bajo,
porque este se compra frecuentemente, mientras que los
cogollos de palmitos se han de vender a un precio elevado
para compensar su volumen reducido de ventas.

3.7.4 MARGENES DE INGRESO-GASTO.

El andlisis se debe hacer cuidadosamente ya que un
demandante potencial sin ingresos suficientes nunca podréd
ser efectivo, Agregar el andlisis de los niveles de ingreso
familiar tiene como finalidad conocer el perfil econémico
que tiene la poblacién estudiada y la distribucién del gasto
familiar, y este andlisig lo podemos obtener en los censos
de poblacién, por ejemplo, conocer los datos de la Poblacién
Econémicamente activa, los cuales aportan las actividades
econémicas predominantes en la zona de estudio. En donde
compra la gente, varfa en funcién del segmento del mercado y
el producto. Los consumidores de elevados ingresos tienden a
acudir a los grandes supermercados o tiendas especializadas,
mientras que los consumidores de bajos ingresos compran en
tiendas pequeitas de Barrio o en los mercadeos piblicos. Si
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bien los consumidores estdn dispuestos a trasladarse para
efectuar las compras planeadas por anticipado, los articulos
imprevistos los compran donde los encuentran mds fdcilmente.

Al elaborar un sistema de distribucidén, los fabricantes
deben de tomar en cuenta los lugares donde compran los
diversos segmentos de consumidores. Por ejemplo, el
organismo de comercializacién de productos alimentarios del
gobierno mexicano, Conasupo, ingtaldé sus tiendas de

alimentos econémicos, en los barrios en que habian los
grupos de bajos ingresos, a fin de beneficiar a estos
consumidores.

Asociandoc las fuentes generadoras de ingreso, el tamafio
de la poblacién y los datos de la Poblacién econémicamente
activa, nos permite preveer si los hé&bitos de consumo
futuro, se soportan en el nivel y fuentes de ingresos de la
poblacién estudiada. Por Gltimo teniendo la poblacién por
egtrato de ingreso, la distribucién ingreso-gasto familiar y
teniendo una encuesta sobre hdbitos de consumo, se esti en
condiciones de dimensionar 1la magnitud de 1la demanda
efectiva de una manera consistente y confiable.

3.7.5 PRECIOS.

Por tdltimo debemos agregar al andlisis el factor precio
y sus repercusiones en la demanda identificada, ya que el
precio puede afectar los volimenes de un bien consumido.
Cuando el precio se altera, los volimenes demandados también
pueden verse alterados.

3.8 EVOLUCION DE LA DEMANDA.

Analizamos la evolucién de la demanda con el propésito
de tener una idea de la historia de la demanda y asi poder
pronosticar su comportamiento futuro con un margen
razonable de seguridad, por ejemplo conocer la constancia o
no de las preferencias de los consumidores y explicar como
se afecta la demanda por otras variables, tales como precios
del mercado, el nivel de ingresos de la poblacién, la
presencia de sustitutos, etc..
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Podemos apreciar el andlisis histdrico de la demanda
por el Consumo aparente y por el consumo Per Cépita, ya que
podemos analizar si se ha modificado por el crecimiento de
la poblacién o por variaciones en el consumo por habitante.

En el caso de observar en este andlisls grandes
volimenes de importaciones, hay evidencia de una demanda
insatisfecha, con lo cudl la produccién interna es escasa ©
insuficiente, Esto (ltimo sclo serd cierto si el precio
interno es mayor o igual al de importacién.

Teniendo en cuenta la evolucién de la demanda, se podré
sustentar la cuantificacién de la tendencia que se egpera
seguird en el futuro. Existe una regla general para las
proyecciones: El andlisis del desarrollec histérico y 1la
identificacién del método més adecuado para presentar las
expectativas del futuro, Continuar en forma lineal la
tendencia histérica es préctica comin en la proyeccién de la
demanda. Utilizar estadisticas que abarquen 30 aflos o més
permite identificar la curva que mejor adapte los datos
tomande en cuenta que la demanda est& en funcién del tiempo.

Cuando disponemos el andlisis de consumo per cdpita y
las proyecciones de la poblacibn, permiten otra forma de
proyeccién ya que podemos correlacionar la tendencia de las
dos variables por métodos estadisticos. Para este tipo de
andlisis encontramos los siguientes métodos estadisticos:

Medias méviles, Se realizan medias parciales ya que se
trata de suavizar las irregularidades de las series, aungue
el inconveniente esti en que se plerden algunos términos de
la serie y no dan una expresién analitica del fenémeno por
lo que no se puede hacer una proyeccidén de datos en el
futuro,

Ecuaciones no lineales. $i la tendencia de las series
es no lineal se utilizan ecuaciones que se adapten al
fenbmeno tales como ecuaciones de Pardbolas o ecuaciones de
tendencia exponencial o semilogarftmica.

Método de 1los Minimos Cuadrados. Este método nos
permite relacionar dos o tres variables mediante el cdlculo
de una linea recta o un plano. Se entiende que el mejor
ajuste de este serd cuando la suma algebraica de las
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desviaciones de los valores individuales respecto a la media
es cero Yy cuando la suma de los cuadrados de las
desviaciones de los puntos individuales respecto a la media
es minima,

No es necesario presentar el calculo para obtener los
estimadores verdaderos de “a’ y “b" en la ecuacidén de la
recta:

Y = a+ bX

El estimador del verdadero parametro de “a* lo
denotamos a y el de “b" es B donde obtenemos sus valores de
la siguiente manera:

2

X Iy - IXIXY nrxy - IxIy
@y R
nix - (XX) nIx - (ZX)

Por otro lado en el caso de ajustar 3 variables se
calcula la inclinacidén de un plano, donde la ecuacién que
debemos ajustar es la siguiente:

Y= a + bX + c2

donde de la wigma manera los estimadores verdaderos de “a”
lo denotamos como o, el de “b" lo denotamos por f§ y el de
“e* lo denotamos como ). La interpretacidén geométrica de
beta es la inclinacién del plano cuando hay un movimiento en
direccién paralela al plano (X,Y) manteniendo Z constante;
de igual manera gamma es la inclinacién del plano (3,Y)
manteniendo a X constante.

La Manera de obtener los valores de los estimadores
correctos es calcular la suma de las desviaciones al

cuadrado entre las Y observadas y las Y ajustadas:

2
Z(Yi - o - Pxi - yzi )

de donde:

xi= Xi - X yi= YL - ¥ zi= Zi - 2.
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Con lo que al obtener las derivadas parciales con
respecto a alfa, beta y gamma obtenemos las siguientes

ecuaciones:

o« =Y

2
LVixi= PExi + yxZxizi ... (1)
2
Iyizi= PIxizi + yExi ... (2}

En donde vresolviendo (i) y (2} simulténeamente
obtenemos los restantes valores de los estimadores.

Correlacién Simple. El andlisis de correlacién se
aplica para obtener el grado en que las variables se
relacionan. Lo denotamos como “r” obteniéndolo de una serie
de pares de puntos ajustados sobre una linea recta.

Z(Xi-X) (Yi-y)
Foa e

. 2 2
< L(Xi-X) E(yi-Y)

Este tipo de correlacién puede ser perfecta cuando r=1l
o correlacién perfecta pero inversamente relacionadas cuando
=-1. Cuando r=0 decimos que no existe correlacién.

Para el caso de tres variables hablamos de correlacién
parcial. Las distribuciones de X, Y y Z son normales y
multivariadas, Al calcular su estimador ©rxyz surge un
problema. Ya que Z es una variable aleatoria, simplemente no
es poeible fijar un solo valor de Zo, Asi a menos que la
muestra sea extremadamente grande, es poco probable que més
de una sola combinacién X, Y, 2o implicando 2o sea

observada.

La alternativa es calcular rxwy: como la correlacién de Y
y X después de que la influencia de 2 se ha eliminado de
cada una de ellas, por lo que se puede expresar la
correlacién esimple de Y y X (ryz) ajustada por la
correlacién de dos correlaciones simples, implicando 2

(llamadas rxz y ryz) como sigue:
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Iyx - YyzIxz

ryxz = T
;2 2
1-rxz 1-ryx
donde: * _ 2
(i - Y)
o= e cada una respecto de X y 2.
_ 2
I(Yi - Y)

3.9 DIMENSION DEL MERCADO.

Determinamos el tamafio actual y futuro del mercado
comparando. los datos obtenidos de dimensionar la demanda y
la oferta, Ademds es ' importante advertir el aspecto
tecnolégico en el estudio y andlisis de las proyecciones del
mercado, En el andlisis del mercado se consideran los
aspectos cualitativos que ayudarln a conformar el escenario
mds fidedigno de la situacién presente, y se apoyari el
andlisis de la situacién futura, estudiando los aspectos
tecnolégicos en los procesos productivos.

4. COMERCIALIZACION.

Llamamos comercializacién al conjunto de actividades
que realizan los oferentes para vender sus productos, por lo
que en este estudio se debe analizar lo que han hecho y lo

. que hacen los oferentes, y establecer lo mas conveniente al

proyecto en los siguientes términos:

4.1, DISENO DEL PRODUCTO.

- La mayorfa de los productos tienen varias opciones de
disefio, entre los factores de disefio de los productos
alimenticios figuran el sabor, la facilidad de cocinar, el
color, el olor, valor nutritivo, etc. Es preciso hacer
equivalentes estos parfmetros con la expectativas de los
consumidores en cuanto a la calidad y uso, pero deben
mantenerse dentro de los limites de precio, por lo que las
mejoras de los productos que sean costosas tienen que
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compararse con el precio resultante del mismo. El producto
debe ser disefiado por los departamentos de comercializacidn
y produccién, debido a que la comercializacidén es la que
determina las necesidades de los digefios y el departamento
de produccién elabora los prototipos para probarlos en el
campo, una vez gue se han realizado los (ltimos ajustes del
disefio, se inicia con 'la produccién y comercializacién a
escala industrial y comercial.

4.2 PRECIOS.

Si es posible debemos integrar una serie histérica en
el andlisis de precios tratando de observar si estos se
incrementan o disminuyen, la proporcién y que situaciones
pueden explicar su comportamientos, la cantidad de oferentes
o0 marcas que se ubican tanto por arriba como por debajo del
promedio., Los precios comprenden los costos correspondientes
a los canales de comercializacién . empleados en la
distribucién y venta de los productos y esto permite
calcular los mérgenes de ingreso a los que se renuncia o
bien identificar si el proyecto estard en condiciones de
implementar un esquema con canales propios a partir de
dichos mérgenes. El Margen de comercializacién es la
remuneracién que establecen los agentes comerciales, y esté
representado por las repercusiones derivadas de las
inversiones necesarias para la comercializacién y los costos
en que se incurre mas su utilidad. Se denomina canal de
comercializacién a los agentes que se involucran para
llevar el producto al consumidor, estos agentes pueden ser:

- Mayoristas., Es un intermediario que ' compra
directamente al productor, manejando grandes voldmenes vy
vende a detallistas y/o a demandantes intermedios. Los
mayoristas tienen continuidad y conocen los mercados,
desarrollan un agudo conocimiento de la calidad vy
perecibilidad del producto, los costos de produccién,
transporte, almacenamiento y en general el manejo de los
productos en los que invierten,

- Minoristas. El vendedor minorista, detallista o de
menudeo establece la relacién de venta con el consumidor
final. La mayoria de los minoristas representan a pequefias
empresas independientes, aunque también hay minoristas del
productor, del mayorista o cadenas de vendedores
detallistas.
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Las estrategias de precios mds comunes son las
siqguientes:

- Costo mas utilidad Bruta: El sistema de fijacién del
precio es basado en el costo mds la utilidad bruta, donde la
empresa agrega un margen a sus costos para compensar los
gastos  no imputables a la manufactura y obtener una
utilidad.

- Fijacién de precios de penetracién: Consiste en establecer
los precios de un producto por debajo de los de 1la
competencia con el fin de penetrar en un determinado
mercado. Esta fijacién de precios se utliliza para superar a
los obstdculos que se oponen a la penetracién o para llegar
a un mercado que quedarfia excluido a precios més elevados.

- Fijacién de precics de exclusién: Es una medida agresiva
que consiste en bajar los precios por debajo de los
competidores existentes, para debilitar la posicién de estos
en el mercado. También puede ser una barrera para evitar la
penetracién en el mercado de nuevas empresas.

- Articulos de propaganda: Consiste en fijar el precio de un
producto por debajo - del «costo, para atraer a los
consumidores hacia los productos de la empresa con la
esperanza de que al mismo tiempo compren otros productos.

- Precios del mercado: Las fuerzas de oferta y demanda fijan
los precios de la mayoria de los productos. Como es de
esperar, la mayorfia de los paises en desarrollo tienen que
aceptar 1los precios que les son impuestos por los
principales paises exportadores quienes son los que fijan
los precios.

4.3 PUBLICIDAD PARA LAS VENTAS DEL PRODUCTO.

Los  productos son objeto de alguna promocién al
facilitar a los consumidores informacidén sobre el producto,
que pueden utilizar para tomar la decisibén de compra. Se
pude orientar la promocién a distribuidores minoristas y
mayoristas mediante la estrategia de "push o empujar" en
donde 1la empresa trata de convencer a los
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distribuidores de las ventajas que tiene el producto a fin
de que estos "empujen" el producto hasta el consumidor.

El mensaje publicitario debe basarse en un andlisis de

las necesidades de informacidén que tiene el consumidor y en

un anilisis de la competencia del mercado. Existen numerosos
objetivos de promocién entre ellos facilitar informacidn
concreta sobre el producto, hacer que el consumidor se
entere de la existencia del producto, establecer prestigio
del producto, estimular la compra inmediata y mantener
geguimiento publicitario después de la compra.

Los mensajes de promocién pueden comunicarse a la
audiencia mediante métodos directos o indirectos. Los
métodos directos consisten en contactos personales o
llamadas telefénicas efectuadas por vendedores y los métodos
indirectos son la televisién, el radio, prensa diaria,
revistas, etc,. Ambas técnicas no son excluyentes entre si,
en caso de no resultar demasiado costoso utilizar ambas
técnicas pueden complementarse mutuamente.

4.4 ENLACE FABRICANTE-CONSUMIDOR.

‘Este elemento es importante ya que enlaza al fabricante
del producto con el consumidor. El productor tiene que
decidirse si utiliza los servicios de distribucién de las
instituciones existentes o presta esos servicios para si
mismo. Para establecer sus propios servicios de distribucién
se necesita de un andlisis costo-beneficio de las
operaciones existentes del proyecto, asf como una evaluacién
de las instalaciones de almacenamiento y manejo, y de las
garantias que ofrezca el distribuidor respecto al servicio.
Muchas veces es dificil obtener los vehiculos, los servicios
de transporte o los sgervicios logisticos administrativos
necesarios; en etapas iniciales de un proyecto, estas
deficiencias pueden crear estrangulamientos serios y
cogstosos. Por ejemplo el transporte es un factor importante
cuando el producto es perecedero. Cuando el analista decide
utilizar la red de distribucién existente entonces tendréd
que elegir entre los mayoristas y los minoristas.
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4.5 PLAN DE COMERCIALIZACION.

Establecemos el plan de comercializacién para tratar de
orientar la estrategia de comercializacién y del canal
adecuado a utilizar dentro del Andlisis, por lo que para etn
este punto se debe tomar la informacién tanto del mexrcado,
como del andlisis técnico en cuanto a la capacidad del
proyecto.

4.6 PRESUPUESTO DE VENTAS Y GASTOS.

De acuerdo ‘a la estrategia de comercializacién
egstablecida y al tamafio del proyecto, se elabora el
presupuesto de ventas que puede esperarse mensual o anual.

El detalle mensual para el primer mes, aflo o para uno
representativo dar4 una idea mas clara de los voldmenes a
desplazar. Los presupuestos de ventas posibilitah llevar a
cabo los planes y sirven de base para el control y debe
estar acorde con el pronéstico del mercade, porque. los
ingresos por ventas contienen los limites superiores del
gasto 'y en gran medida determina las utilidades. Los
presupuestos de gastos sSe basan en los costos de
comercializacién por producto, clientes y canal de
distribucién geogréfica.

Los costos de comercializacién tienen importancia

determinante en la rentabilidad del proyecto. Para presentar
adecuadamente el presupuesto de gastos es necesario precisar
en atencidén a la estrategia seleccionada cuales son los
gastos que se incurrird tales como: comisiones, rentas,
sueldos, seguros, equipos de oficina, transporte, etc.
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] CAPITULO i
.. ANALISIS TECNICO.

Es importante la realizacién de un anédlisis técnico
dentro de diferentes niveles de profundidad de 1la
formulacién de un proyecto de inversidn, ya que los demés
anilisis dependen de éste andlisis, debido a que es
necesario saber cada uno de dichos niveles, si una idea de
inversién puede o no ser realizable y si lo es en que forma
puede materializarse, En base al andlisis Técnico obtenemos
informacién cualitativa y cuantitativa respecto a los
factores productivos que deber& contener una nueva unidad en
operacién., Aunado al Andlisis del Mercado podemos valorar
los presupuestos y funcionamiento de los proyectos . de
inversién, ya que nos permite conocer la bondad econfmica y
financiera del proyecto. Con el ‘Andlisis ‘Técnico nos
demuestra si el proyecto de Inversién es técnicamente
factible, justificando desde el punto de vista econémico,
haber seleccionado la mejor alternativa en materias primas,
tamafio, localizacién y proceso productivo para abastecer el
mercado demandante del bien o servicio a producir, en
funcién de la disponibilidad y/o restriccién de los recursos
y factores productivos,

Analizaremos entonces cada uno de estos cuatro
importantes bloques de manera por separada.

1. MATERIAS PRIMAS E INSUMOS.

El éxito de un proyecto depende en gran medida de la
demanada que tenga en el mercado el bien o0 servicio a
producir y esta depende a su vez de la calidad, precio Yy
disponibilidad del producto elaborado, por lo que es
necesario seleccionar cuidadosamente las materias primas e
insumos que intervendrdn en la fabricacién de dicho
producto. Debemos de tomar en cuenta que la seleccién de la
calidad de las materias primas influird como ya hemos dicho
en la calidad del producto obtenido, pero tambien influye en
la selecci6n de la tecnologfa a utilizar en el proceso de
produccidén. En ocaciones la tecnologia existente no es
compatible con las materias primas disponibles para el
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proyecto en estudio, por lo que esto implica una cuidadosa
investigacién sobre la compatibilidad de materias primas y
tecnologfa y cuando se requiera, una adecuacién en el
proceso de produccién.

El andlisis y evaluacién de las materia primas, as{
como de los insumos auxiliares y servicios que se requieren
en la produccién de un bien o servicio, ayuda a conocer las
caracteristicas, los requerimientos, la disponibilidad de
costos, 8su localizacién y otros aspectos importantes de
estos, para el proyecto de inversién. La clasificacién de
las materias primas en funcién de las especificaciones y
caracteristicas necesarias segun el bien a producir es el
punto de partida del estudio.

Encontramos la siguiente clasificacién:

PRODUCTOS AGRfcoLas
PRODUCTOS FORESTALES
MATERTAS PRIMAS. - PRODUCTOS MARINOS
- PRODUCTOS MINERALES
- PRODUCTOS PECUARIOS

- METALES
MATERIALES INDUS- - PRODUCTOS INTERMEDIOS
TRIALES. - BIENES SEMIELABORADOS
CLASIFICACION '
DE LAS MATERIAS
PRIMAS E INSUMOS. - PRODUCTOS QUIMICOS
- ACEITES
MATERIALES AUXILIARES. - ADITIVOS
- ENVASES
- GRASAS
- AGUA
- AIRE COMPRIMDO
SERVICIOS. ~ COMBUSTIBLE
- ELECTRICIDAD
- GAS

Debemos seleccionar cuidadosamente las materias primas
e insumos que intervendrin en la fabricacién de un bien o
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servicio a fin de cumplir con las especificaciones y normas
de calidad requeridas por el mercado demandante.

El programa de produccién determina las cantidades y la
periodicidad de abastecimiento de materias primas e insumos,
mientras que el programa de requerimientos determina el tipo
de almacenamiento necesario que es importante en proyectos
que se utilizan materia prima de procedencia lejana, de
donde es necesario obtener inventarios considerables.

La disponibilidad de las materias primas hace 1la
factibilidad del Proyecto de Inversién, ya que el proyecto
surge a partir de la existencia de materias primas
suceptibles de ser transformadas o comercializadas. Por lo
tanto cuando se realiza el estudio de las materia primas
conviene conocer su disponibilidad actual y a largo plazo y
si esta disponibilidad es constante o estacional. En el
estudio de la disponibilidad se deben de dar a conocer las
fuentes de adquisicién de materiales auxiliares o
secundarios del proceso de producién del bien o de los
servicios en cuestién ya que puede verse afectado el proceso
sl no existen los materiales secundarios utilizados para
transformar dicha materias primas.

Es posible wusar métodos matemidticos para conocer el
comportamiento pasado de las materia primas, asi como
estimar la disponibilidad actual y la proyeccién para un
futuro mediato en base a series estadisticas del pasado
mediato e inmediato de acuerdo a volimenes producidos de
materia primas.

Entre los factores fundamentales que determinan la
ubicacién de un proyecto esta el mercado del producto y la
localizacién de las materias primas. Existen proyectos cuya
ubicacién lo determina la fuente de materias primas, por
ejemplo, en proyectos agroindustriales el factor que
determina la ubicacién es el grado de percibilidad de los
vegetales.

En el estudio de las materias primas quedan
comprendidas también las condiciones de abastecimiento.
Muchos de los productores de materia primas que son escasas,
determinan para ellos las condiciones favorables tales como
precios altos, entrega en su propia planta, financiamiento
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previo de los clientes, por lo que aqui se da el hecho que
Be conoce como: Fuerzas de negociacién de productores vy
compradores, el cudl se da cuando los productores de
materias primas escasas determinan condiciones favorables
para ellos tales como precios altos de financiamiento previo
por parte de 1los clientes,etc.. Cuando existen pocos
productores de una materia prima, el proveedor puede
transmitir al cliente diversos gastos y ahorrar el costo de
fletee, y por el contrario existen clientes muy poderosos
que debido al volumen que adquieren pueden tener influencia
en los precios, lugar de entrega e incluso créditos.

2. LOCALIZACION OPTIMA DEL PROYECTO.

En algunos proyectos la localizacidén estd limitada por
el requerimiento de alguna condicién geogrdfica o 1la
existencia de un recurso abundante. El estudio de la
localizacién consiste en el andlisis de las variables
consideradas como = factores de localizacién, las cuales
determinan el 1lugar donde el proyecto logra la mdxima
utilidad o el mfnimo de los costos unitarios. Un método
sencillo y prictico para determinar la localizacién de un
proyecto es el siguiente, el cual esti de acuerdo a lo
enumerado por el deparetamento de Comercio de los Estados
Unidos:

- Localizacidn del mercado y su magnitud.
- Localizacién de las materias primas.
- Terrenos disponibles,

- Digponibilidad de la mano de obra.

- Disponibilidad de energia eléctrica.
- Combustible Industrial,

- Facilidades de transporte.

- Estructura tributaria,

- Clima.

- Facilidades de distribucién.

- Leyes Yy reglamentos.

- Disponibilidad de agua.

- Condiciones de vida.

Debemos distinguir entre factores vitales (aquellos con
los cuales deben contar el proyecto en la localizacidén
seleccionada y cuya generacién o creacidn especifica para
el proyecto serfa demasiado costosa), factores importantes
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(condiciones necesarias, pero que pueden crearse o mejorarse
con costos razonables) y factores deseables, ya que no todos
log factores arriba mencionados tienen la misma importancia
en todos los proyectos.

Con los factores ya mencionadosa requeridos por el
departamento de los Estados Unidos podemos aplicar el método
cualitativo por puntos, derivandose este de una comparacidn
cuantitativa de diferentes sitios, en donde a dichos
factores se asigna un peso para indicar su importancia
relativa (los pesos deben sumar 1.00}, y el peso asignado
dependerd exclusivamente del criterio del investigador.

El siguiente paso es asignar una escala comin a cada
factor (por ejemplo de cero a diez) y elegir cualquier
minimo, Después de calificar a cada sitio potencial de
acuerdo -con la escala designada y multiplicar la
calificacién por el peso se debe sumar la puntuacién de cada
sitio y elegir el de mdxima puntuacién.

En general es vAlido afirmar, que la mejor ubicacién
del proyecto se encruentra en el lugar en el cual la suma de
todos los costos de operacién es minima., Cabe aclarar que en
ocaciones, ubicaciones diferentes implican tamafios vy
tecnologfas diferentes.Por ejemplo, suponiendo que tenémos a
considerar 4 factores importantes y 2 opciones A y B, el
cuadro seria el siguiente:

A B

FACTOR PESO |CALIFI |CALIFICACION |[CALIFI |CALIFICACION
RELEVANTE | ASIGNADO | CACION | PONDERADA CACION | PONDERADA

1

2

3

4

SUMA 1.00

Otro método sencillo y préctico para determinar la
localizacién de un proyecto es el siguiente:

- Determinar un area comprendida entre las fuentes de
suministro de los principales insumos y de los principales
mercados.
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- Definir los factores vitales para el proyecto y
localizar los lugares en los cuales estos existen,

- De estos lugares se eliminan aquellos que por razones
obvias tales como infraestructura general deficiente,
imposibilidad de obtener permisos de construir empresas del
tipo estudiado o condiciones climatolégicas no favorables,
no resulten a favor del desarrolo del proyecto.

Por dltimo vamos a hablar del método cuantitativo de
Voguel, el cual analiza los costos de transporte, tanto de
materias primas como de productos terminados. E1 método
trata de reducir al minimo posible los costos de transporte
satipfaciendo los requerimientos totales de demanada y
abastecimiento de materiales. Los datos se 1llevan a una
matriz oferta-demanda u origen y destino, en donde se escoje
aquel sitio que cause los menores costos de transporte,
tanto de la materia prima como el de producto terminado. Por
ejemplo observemos la siguiente matriz:

DEMANDA
OFERTA ] X Y Z
A iC| el L C
B C. c Cl
C .C] i C L.C]
M M M M LN
N -

En los renglones A, B, C, se encuentran los sitios que
abapteceran la demanda hasta los sitios W, X, Y, y 2. En el
recuadro de cada interseccidén oferta-demanda aparece el
costo (C) de transportar una unidad desde un sitio de origen
(oferta) . En la parte derecha de la matriz y en el renglén
de la base, aparecen las cantidades méxima (M) de oferta y
demanada de cada localidad. Los pasos para resolver la
matriz son:

1, Calcular la diferencia entre los 2 costos mas
pequefios en cada fila y en cada columna y escribir los
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nGmeros resultantes al lado derecho y en la base de cada
fila y columna.

2, Seleccionar el renglén o columna que tenga la mayor
diferencia de costo y asignar tantas unidades como sea
posible a la casilla de costo mds bajo. En caso de empate ge
seleccionael renglén o columna que tenga la casilla de més
bajo costo.

3. No considerar en situaciones posteriores el renglén
o la columna que haya sido satisfecho.

4. Usar la matriz ya reducida al eliminar renglones o
columnag. Repetir los pasos del 1 al 3, hasta que toda la
oferta haya sido asignada a toda la demanda y ésta haya sido
satisfecha en su totalidad.

Podemos partir de dos fages para encontrar la
localizacidn del proyecto: Macrolocalizacibn y
Microlocalizacién.

2.1 MACROLOCALIZACION Y MICROLOCALIZACION.

La fase de Macrolocalizacién se ocupa de la comparacién
de las alternativas propuestas para determinar, cual o
cuales regiones, o terrenos serdn aceptables para la
localizacidn del proyecto.

En el estudio de la fase de Macrolocalizacidn ge
analiza la esgtructura general de los costos importantes del
proyecto en estudio, debido a que en esta etapa del proyecto
ain no se conocen  los costos  especificos; las
congideracioneg se basardn en estructuras tipicas para
proyectos similares.

Sabiendo que los costos de energia, de depreciaciones y
gastos financieros son independientes de la localizacibn, se
llega a la conclusidn de que solo gera necesario analizar
loe costos de la mano de obra y los fletes, tnico factor que
hace variar los costos de materia prima e insumos vy
distribucién del producto terminado, al consgiderarse las
diferentes alternativas de localizacién. :
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Se habla de industrias orientadas al mercade cuando se
trata de conocer si 1la industria quedarid cerca de las
materias primas e industrias orientadas a los insumos
cuando se trata de conocer si la industria quedard cerca del
mercado donde se venderdn los productos.

Por lo tanto debemos de tomar en cuenta los siguientes
factores:

* La localizacién tendri acceso a los medios de
transporte,

* Se establecerin relaciones con las demis industrias
y comercios,

* Las fuentes de las materias primas, donde una primera
condicion es tomar en cuenta el costo de transportes, ya que
debemos diferenciar entre peso y volumen de los materiales
ya que se aplica la tarifa que por un factor u otroc resulte
mds alta, y tomar en cuenta que las materias primas pagan
menor tarifa de transporte que los productos terminados.

* El otro factor importante es tener en cuenta el costo
de la mano de obra tratando de no descuidar lo siguiente:

-Investigar los niveles de sueldos y salarios en las
posibles localizaciones del proyecto y su disponibilidad.

~Investigar el clima laboral en los sitios posibles de
localizacién, investigando a s8u vez los sindicatos
existentes, Bus centrales, filiacidén politica,
caracteristicas de los contratos colectivos de trabajo,
conflictos laborales que se han presentado, etc.

*» Se deben tener en cuenta las disposiciones legales y
fiscales de la regién para que no impidan el desarrollo del

proyecto de Inversién.

Mediante la fase de microlocalizacién se elaboran los

"datos finales de la seleccidén, y se contestan las dudas que

no se resolvieron con el macroandlisis. Para llegar a la

decisidén final de la localizacién, se recomienda el criterio

del costo minimo por unidad. Sclo en algunos casos puede

suponerse que los costos de operacién para las restantes
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alternativas, vrespecto a la localizacién del proyecto
resultan incomparables en cuanto a los costos de adquisicién
de las materias primas y de transporte y en cuanto a las
sumas de inversidén relacionadas con los gastos de capital.
Por lo tanto, en la decisién final de localizacién se deben
considerarge todos los <costos de fabricacién en la
ubicacién. Como factores determinantes no solo se consideran
los costos de transporte, los costos de adquisicién de
insumog y las cantidades que puedan ser vendidas, sino
también los precios que se obtienen en cuanto al potencial
de compradores del producto final.

La orientacién estricta al criterio del costo unitario
minimo, tiene como resultado que la seleccidén pase por alto
las posible ventajas que ofrece una alternativa locacional
donde se puede vender a precios mis elevados omayores
volumenes. Este es el caso de una industria que se localice:

- En una zona estdndar competitivo alto, pero con
costos unitarios bajos debido a las ventajas de estar en una
zona con economias externas y bajos costos de transporte.

- Cuando el potencial de los compradores es
satisfactorio en la localizacién respectiva, y los costos de
transporte y la disponibilidad de insumos son minimos, pero
también donde exista un potencial de compradores en otra
regidén que eptdn  dispuestos a consumir a precios muy
favorables. Esto explica la ventaja, como criterio de
decisitn, del balance miximo Venta-Costo:

(Venta - Costo) X 100
B.M, =

Inventarios

Por lo tanto en la localizacién al Inversionista
privado le es més importante el aspecto precio que para el
inversionista plblico, por lo que el andlisis de
localizacién estd estrechamente ligado al ‘al estudio del
costo y los andlisis de rentabilidad.

Asi también exiten factores que no se pueden medir, los
cuales pueden ser ventajas o desventajas. Mds adelante
veremos en el apartado de Infraestructura, que las 1eyes
fiscales influyen en la toma de decisién en cuanto seguir
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adelante con un proyecto o rechazarlo., Por otro lado una
empresa puede situarse cerca de otras empresas industriales
o comerciales, siendo este un factor positivo, ya que una
empresa se beneficia al tener facilidades comerciales dentro
de la regién en que se ubique.

Por otro lado son muy importantes los motivos
personales tales como: :

*+ Interés personal a favor de la regién para la
localizacién del proyecto.
* Mostrar interés por la gente o las tradiciones.

ABunque los datos importantes para el andlisis de la
localizacién son las utilidades o las pérdidas, los factores
personales son criterios de decisién no econdmicos, por lo
que son dificiles de cuantificarse en este apartado.

Podemos concluir que el andlisis locacional esté
comprendido de la siguiente forma:

* Obtencidén del miximo rendimiento.

* Agpectos de planeacién social y regional.

* El1 mercado,

* Distancias, comunicacién y vias de acceso.

* Dispogiciones fiscales y legales.

* Buenas condiciones de vida. ’

* Tipo de edificaciones, area requerida inicial y area
para futuras expansiones,

* Acceso al predio por 1las diferentes vias de
comunicacién, carreteras, ferrocarril y otros medios de
transporte. ‘

* Disponibilidad de  agua, energia eléctrica, gas Yy

otros servicios de manera especffica.

sInstalaciones y -~ cimentaciones para equipo Yy
maquinaria.

sVolumen producido de desperdicios, gases y otros
contaminantes.

La evaluacién de los terrenos se hace tomando en cuenta
el flujo razonable del transporte de materias primas dentro
de la planta en base a los siguientes puntos:
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- SUPERFICIE DISPONIBLE Y TOPOGRAFIA.

EVALUACION
- CARACTERISTICAS MECANICAS DEL SUELO.
DELOS
- COSTO DEL TERRENO.
TERRENOS.

VERIFICACION DE PROYECTOS CERCANOS.

- Superficie disponible y topograffa. Debe cubrir el
area requerida de terreno para el proyecto y expansiones
futuras, - considerando un tiempo igual a la vida del
proyecto. De acuerdo al estudio topogradfico se sabe que tipo
de nivelacién va a requerir el terreno y su incidencia en el
tipo de construccién.

- Caracteristicas mecdnicas del suelo. Se determinan
las caracteristicas técnicas de conformacién y composicién
de las capas del subsuelo para determinar la cimentacién
requerida por la construccién y las vibraciones a soportar.

- Costo del terreno. El costo del terreno no es un
factor determinante, ya que una infraestructura y vias de
comunicacién cercanas adecuadas pueden compensar las
diferencias entre las posibles opciones.

- Verificacién de Proyectos cercanos. Conviene
verificar si exiten proyectos de infraestructura alrededor
del terreno, tales como zonas habltacionales, servicios
médicos, educacionales y de seguridad piblica, ya que pueden
ser favorables para el proyecto.

- 2.2 INFRAESTRUCTURA

La infraestructura minima necesaria para la ubicacién
de un proyecto estd integrada por los siguientes elementos
que observamos en el siguiente cuadro:
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- FUENTES DE SUMINISTRO DE AGUA

FACILIDADES PARA ELIMINAR
DESECHOS.

INFRAESTRUCTURA NECESARIA
PARA UBICAR UN PROYECTO. DISPONIBILIDAD DE ENERGIA

ELECTRICA Y COMBUSTIBLE.

SERVICIOS PUBLICOS DIVERSOS.

MARCO JUREDICO.

- Fuentes de suministro de agua. Es un insumo
indispensable en cualquier actividad productiva, su
influencia como factor de localizacién depende del balance
entre requerimientos y disponibilidad presente y futura,
esta influencia sera minima si hay agua en cantidad vy
calidad requeridas en la mayor parte de las localizaciones
posibles.

- Facilidades para la eliminacién de desechos. Las
planatas industriales quedan subordinada a la existencia de
estos medios, en alguras areas los reglamentos locales y
gubernamentales limitan la cantidad o naturaleza de los
desechos que pueden arrojarse a la atmésfera con lo cudl se
puede orientar hacia otros posibles lugares para la
localizacién de una nueva planta.

- Disponibilidad de Energfa Eléctrica y Combustible.
Este factor es muy importante ya que la mayor parte de los
equipos industriales-modernos utilizan energfa. Las tarifas
son muy elevadas para transportar energia con lo cual podria
ser factor de no poder justificarse la inversién.

- - Servicios Piblicos Diversos. Es necesario el
requerimiento de servicios piblicos tales como: seguridad
piblica, red de drenaje y alcantarillado, caminos, vias de
acceso, calles,etc.

- Marco Jurfdico. Con el fin de ordenar el crecimiento

industrial los paises adoptan una politica deliberada para
diversificar geograficamente la produccidén, donde para ello
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promueven la instalacién industrial en determinadas zonas y
ciudades creando al mismo tiempo parques industriales vy
ofrecen incentivos fiscales o de otro orden.

Por (ltimo es conveniente presentar planos de
localizacién general de cada una de las alternativas de
ubicacién y asi tener una apreciacién visual més amplia,
seleccionando la alternativa optima presentamos un plano
donde se muestren las vias de acceso a la poblacién, las
redes de comunicacién, servicios aereos y todos aquellos
servicios publicos que constituyen una ventaja para el
proceso.

2.3 ELECCION DEL SITIO OPTIMO.

Es necesario evaluar comparativamente los sitios que se
consideren convenientes ya que es casi imposible encontrar
algin terreno con cada una de las necesidades especificas
del proyecto, es decir debemos asignar a cada uno de los
factores determinantes de la ubicacién, un valor relativo
gegin su importancia, a juicio del emprersario y de los
técnicos que participan en la formulacién del proyecto.

3. DETERMINACION DEL TAMANO OPTIMO DE LA PLANTA.

La capacidad fisica o real de produccién de bienes o
servicios durante el periodo de operacién define el tamafio
de un proyecto.

El concepto de tamaiio del proyecto se entiende como la
capacidad de producir un determinade volumen de productos
expresada esta cantidad producida, por unidad de tiempo, por
ejemplo volumen, peso, valor o ndmero de unidades de
productos elaborados por ciclo de operacién o periocdo
definido. Podemos pensar en la capacidad de una planta la
expresamos en el volumen de materia prima que entra en
proceso, mis no en la cantidad de bienes producidos. También
podemos definir el tamafio del proyecto de acuerdo al monto
de la inversién, monto de ocupacion efectiva de mano de obra
o algin otro efecto sobre la economia con lo que nos
referimos a indicadores indirectos.
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El tamafio ideal resulta de un balanceo completo que
resulta de todos los elementos que intervienen en la
produccién de los bienes finales y sus elementos, de tal
forma que todas las instalaciones, equipo y personal estén
trabajando al mismo ritmo simultdneamente y aprovechando
completamente la poptencialidad de trabajo de cada elemento.
Enla praictica esta exigencia es utépica, ya que nunca se
logra el 100%.

Sin embarge, se pueden alcanzar buenas soluciones,
adecuadas al nivel de estudio de factibilidad, aunque no sea
posible determinar todos los posibles detallesde los
procesos de trabajio de un proyecto.

En esta parte de estudio, se deben de fijar ademis del
programa de produccién y su integracién en el tiempo, las
cantidades de cada producto final, que el proyecto debera
alcanzar en el lapso especificado.

Para tomar una desicién al respecto (indispensable para
definir los elemnetos de la ingieneria del proyecto) hay
gue tener en cuenta que el estudioc del mercado yel anadlisis
de la disponibilidad de las materias primas e insumos habrin
arrojado informes acerca -de las caracterfisticas, el
comportamiento y las espectativas de crecimiento de 1la
demanda, de los bienes a producir, asi como la utilizacién
ded los insumos del proyecto.

Estas informaciones marcardn los limites superiores
para la capacidad de un proyecti, ya que no tiene sentido
diseflar un proyecto para mayores cantidades que
supuestamente podrdn venderse en el periodo esperado de la
vida dtil del mismo.

No obstante, nadie obliga a las empresas a tratar de
vender la (dltima unidad que todavia puede ser absorbida por
el mercado. El fabricante o distribuidor puede ofrecer menos
de lo que podria venderse,

Como en todos los proyectos de Inversién cargan
triesgos considerables por las incertidumbre de 1las
estimaciones y proyecciones hacia elfi futuro, en la mayoria
de los casos es preferible planear los proyectos en un
inicio con tamafios inferiores a la cantidad maxima calculada
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de la demanda “alcanzable" dej&ndose de atacar las demandas
m&s dificiles.

AGn cuando parezca ldgico aste argumento, es dificil
de aconsejar, cual debe ser el margen en que el proyecto
deba estar por debajo de la demanda tedricamente
“accesible”.

Pero se puede establecer un limite inferior para el
tamafio del proyecto que es el que corresponda a la
“capacidad minima econémicamente factible”. Esta es aquella
capacidad con la cudl el proyecto todavia puede arrojar
utilidades y rentabilidad iguales o superiores a las ttasas
de Rendimiento Minimo Atractivo (TREMA),

La Capacidad - Minima Econ6micamnete Factible no es
ninguna constante absoluta, sino que depende de muchos
factores como pueden ser calidad y precio de las materias
primas, tecnologfa, ubicacién de la planta y de los
mercadaos, etc,

De acuerdo con esto la determinacién del tamafio de un
proyecto puede volverse sumamente dificil si se trata
primera de definir cientfficamente el tamafioc mimimo
econémicamente factible. 8in embargo la  exactitud
cientifica no es necesaria si el técnico encargado en la
realizacién del proyecto se orienta en ejemplos vy
situaciones practicas:

El caso de existir en el pais fabricas o empresas del
tipo que se analiza basta con una observacién de las
capacidades instaladas en las empresas existentes y en lo
podible también en el desarrollo histérico de estas
capacidades. Lo anterior permite observar minimos, promedio
y miximos y alteracion durante el tiempo observado. Para
proyectos nuevos, solamente en casos excepcionales, la
capacidad minima econémica factible puede encontrarse en el
nivel de los minimos de capacidad ya instaladas.

Por otra parte, deben llevarse a cabo consultas con
fabricantes y proveedores de maguinaria y equipo que
disponen de ideas claras acerca de capacidades minimas y
ademis, no ofrecen equipo, instalaciones a méiquinas con
capacidades menores de las econémicamente factibles.
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De lo anterior resulta que se puede fijar relativamente
facil una capacidad mfnima aunque esta no sea exactamente el
minimo que tedricamente podria calcularse. Adicionalmente se
puede en funcién del o de los mercados ‘“accesibles”
establecerse una capacidad “mixima” (limite superior para el
proyecto).

Finalmente se recomienda determinar una capacidad
intermedia entre las dos anteriormente propuedtas.

De esta manera pueden establecerse 3 alternativas para
la capacidad del proyecto(A,B y C).

El paso siguiente para determinar el tamafio adecuado
del proyecto constard en un andlisis econémico, utilizédndose
uno de los métodos de flujos descontados, obteniendose asf
para cada. una de las alternativas, la Tasa Interna de
Retorno (T.I.R.) o el Valor Actual Neto. La mejor solucién
es obviamente la que produce el mayor flujo, siempre y
cuando el factor riesgo no sea tan importante para optar por
una. solucién de menor inversién en vez de la que presente el
mayor flujo de efectivo:

- Utilidad contable para el afio “n":
Un = (P - Cv)Qn - CF.

Un : Utilidad del afio “n”.

Cantidad de unidades en el afio “n”.
: Variable gque toma los valores atravez del tiempo.

P : Precio de venta unitario del producto.
Cv: Costo variable unitario del producto.
CF: Costo fijo anual de la empresa.

En este método se calculan las utilidades de cada
alternativa,para cada afio (tomandose en cuenta las
limitaciones dadas por la capacidad instalada de cada
alternativa) La suma de las utilidades durante los n afios,
que resulte mayor serd la mejor alternativa. Este método es
usado con frecuencia , sin embargo existe otro que es el mis
adecuado y que se describe a continuacién:
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- Valor Actual neto (Método gque considera e) dinero en
el tiempo).
n -n
VAN = -Inv + & [(P- cv)Qa - CF + depr] {({1+ i) }
n-1
VAN = Valor Actual Neto,
Inv = Inversién realizada.
Dep = Depreciaciones y amortizaciones del afio.
i = Tasa de descuento.
n = Nimero del afio transcurrido a partir del inicio del
proyecto.
Debemos de tomar en cuenta los siguientes factores
para determinar el tamafio de una nueva unidad de produccién:

- Demanda del proyecto. El tamaifio propuesto se puede
aceptar solo en caso de que el tamaflo de la demanda sea muy
superior al tamafio de la unidad de produccién. Cuando el
tamafio se acerca al de la demanda, aumenta el riesgo y por
lo menos debe cuidarse que la demanda sea superior al punto
de equilibrio del proyecto. En relacién al dinamismo de la
demanda, cada industria tiene una curva caracteristica de
costos de produccidén de acuerdo al tamafio, y conjugando
estas curvas en funcién del ingreso, de los precios, de los
factores demogrdficos y de la influencia del tamafio de los
costos, seria posible demostrar la conveniencia de instalar
mayores tamafios que corresponden a la demanda actual.

- Suministros de insumos. El abasto suficiente en
caliad y cantidad de materias primas es un aspecto vital en
el desarrollo de in proyecto, por lo que es necesario
conocer las caracteristicas, localizacién de areas de
produccién y volumenes para ajustar el tamafio de la planta,
por lo que se recomienda presentar tanto las cotizaciones
como el compromiso escrito de los proveedores para
abstecerse de una manera conveniente.

3.1 ECONOMIAS EN ESCALA.

Llamamos economfia en escala las reducciones en los
costos de operacién de una planta industrial, que se deben a
incrementos en el tamafio, a aumentos en el periodo de
operacién por diversificacién de la produccién o bien, a la
extencién de la actividades empresariales, a través del uso
de facilidades de organizacién, produccién o
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comercializacién de otras empresas. Cuandc la economia es a
mayor escala se obtiene:

-Menor costo de inversién.

-Mayor rendimiento por persona ocupada.

-Menores costos unitarios de produccidn.

-Mejor utilizacién de otros insumos.

-Utilizacién de procesos wds eficientes que reducen los
costos de operacidn.

-Obtencién de menores precios de  adquisicién al
incrementarse el volumen de materia prima adquirida.

~-La operacién de una planta a mayor capacidad, mediante el
uso - de . facilidades de organizacién, produccidén o
comercializacién de otras empresas, incrementa las
utilidades.

3.2 LIMITACION DE RECURSOS.

Podemos encontrar limitaciones tanto en la
disponibilidad de recursos financieros como en los recursos
humanos ~ capacitados. Primeramente en los  recursos
financieros son los que se requieren para hacer frente a las
necesidades de inversién en activo fijo y para satisfacer
los requerimientos de capital de trabajo.

Log recursos para cubrir las necesidades de un proyecto
industrial de iniciativa privada pueden provenir de dos
fuentes principales:

- Del «capital social suscrito pagado por los
accionistas de la empresa.

~ De los créditos que se pueden obtener de las
instituciones bancarias o financieras y de proveedores.

Cuando los vrecursos econdmicos ~ propios y ajenos
permiten escojer entre varios tamafios, se. aconseja
seleccionar el tamafio que pueda financiarse con mayor
geguridad y comeodidad, y que de ser posible ofrezca menores
costos y mejores rendimientos de capital,

Por otro lado es necesario tomar consideraciones
respecto a los recursos humanos capacitados que son

64



necesarios para la operacién y direccién de la planta
industrial.

4. INGENIERIA DEL PROYECTO.

Es una propuesta de solucién a ciertas necesidades
individuales o colectivas,privadas o sociales. Se aporta
informacién que permita una evaluacién técnica y econémica,
para proporcionar los fundamentos técnicos sobre los que se
digefiard y ejecutard el. proyecto en caso de resultar
atractivo,

En la Ingenierfa del Proyecto se hace uso de los
antecedentes informativos relacionados con el producto, se
toma en cuenta las materias primas que se usaridn en la
produccion y la informacién de mercado tales como: los
voldmenes de venta pronosticados, la localizacién de los
consumidores, los servicios adicionales requeridos por el
demandante y la disponibilidad financiera para el proyecto.

Degde el punto de vista técnico se describe al bien o
servicio, para establecer las caracteristicas fisicas vy
egspecificaciones que lo tipifican con exactitud y que norman
la produccién, por lo que ser& posible conocer los
requerimientos técnicos de 1las materias primas que se
utilizar&n en la produccién del bien, asi como los procesos
tecnolégicos que ge utilizarén en la fabricacién.

La seleccién del proceso de produccién estd intimamente
ligada a la seleccién de la tecnologia de produccién. Entre
los: factores a considerar en la seleccién de tecnologias
disponibles en el mercado encontramos:

- Capacidad minima econémica factible del proceso, en
comparacién con el tamafio determinado para el proyecto.

- Calidad de los productos obtenidos en relacién a la
calidad identificada en el estudio del mercado.

- Costo de inversién,comparado contra la disponibilidad
financiera para el proyecto.

- Plexibilidad de operacién de los equipos y procesos,
en comparacién con el comportamiento de la demanda.

- Requerimientos de servicios de manteminiento vy
reparaciones, comparando con las capacidades existentes en
el medio,
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- Requerimientos de insumos en comparacién con su

disponibilidad y precio.
- Agegurar que la peleccién de tecnologia se encuentre

al grado de eficiencia y preferentemente hacerlo en el lugar

de origen.
- Analizar procesos intensivos en el uso de la mano de

obra, aplicables a lugares en donde los costos por este
rubro son bajos.

4.1 LOS SISTEMAS DE PRODUCCION.

Podemos hablar de dos tipos de produccidn:

- INTERMITENTE.

PRODUCCION,
- CONTINUA.

- La produccién intermitente. La cudl esta organizada
en funcién de unidades de gervicio, donde 8e realizan
trabajos correspondientes a una o varias etapas del proceso
productivo, se utilizan en trabajos de pequefios lotes y a

base de pedidos.

- La Produccién continua. Organizada en linea de
montaje, donde se producen bienes altamente estandarizados.
Se caracteriza por la continuidad y balance rigido del
proceso productivo,

A continuacién observamos las ventajas que ofrece cada
tipo de produccién:

-El costo unitario del producto o servicio es méds bajo

_en el sistema continuoc que en el gistema intermitente.

-El tiempo requerido para la produccidn generalmente es
menor en los sitemas de produccién continua,

-Los costos de almacenamiento son m&s bajos en un
sistema de produccién continua.

-Las inversiones en un gistema de produccién
intermitente son menores debido a que el uso de maquinaria
especializada y loa costos de control son menores.

-La mercadotecnia utilizada en un sistema de produccién
continua estd dirigida al desarrollo de los canales de
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produccién, y a persuadir a los clientes de aceptar
productos estandarizados.

-En la produccién intermitente la mercadotecnia estd
orientada a obtener y cumplir pedidos individuales para
diversos productos y por lo tanto es menos sensible a las
fluctuaciones de la demanda.

Las técnicas de andlisis de procesos de produccién
facilitan la distribucitn de la planta aprovechando el
espacio disponible en forma 6ptima, lo cual, a su vez,
optimiza la operacién de la planta mejorando los tiempos vy
movimientos tanto de los hombres como de las miquinas. Vamos
a analizar los Diagramas de flujo y de blogues.

El diagrama de blogues es de los métodos més sencillos
en donde cada operacién unitaria ejercida sobre la materia

-prima se encierra en un rectdngulo o blogue, en donde cada

blogque se coloca en forma continua y se une con el anterior
y el posterior por medio de flechas que indican tanto la
secuencia de las operaciones como la secuencia del flujo.
En cada blogque se anota la operacién unitaria (cambio fisico
o quimico) efectuada sobre el material y se puede
complementar la informacién con tiempos y temperaturas de la
operacién ejercida.

El. diagrama de flujos de procesos posee informacién més
detallada debido a que utiliza simbologfa internacionalmente .
aceptada para representar las operaciones efectuadas:

OPERACION. Se efectua un cambio o transformacién en algidn
componente del producto..Se simboliza de la siguiente forma:

TRANSPORTE.Es movilizar algin elemento de un sitio a otro o
hacia algiin punto de almacenamiento. Se simboliza asi:

=

DEMORA. Se presentan al existir cuellos de
botella en el proceso esperar turno y efectuar la actividad
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correspondiente, Se representa asi:

ALMACENAMIENTO. Puede ser tanto de materia
prima, producto en proceso o producto texrminado, Se

simboliza internacionalmente asi:

INSPECCION. Es verificar que se efectiie bien una operacién o
un transporte o verificar la calidad del producto.

OPERACION COMBINADA. Cunado se efectuan simultaneamente dos
de las acciones mencionadas. Se simboliza de la siguiente

manera:

Es el método mas usado para representar graficamente
los procesos, teniendo en cuenta que para su aplicacidn
debemos empezar por la parte superior de la hoja y continuar
a la derecha o hacia abajo, numerar cada una de las acciones
en forma ascendente y poner el nombre de la actividad a cada
accién correspondiente.
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4.2 COMPARACION DE MATERIAS Y ENERGIA.

Se elabora el balance de materiales a fin de incluir
datos sobre las relaciones técnicas de transformacidén de las
materias primas e insumos diversos, tales como productos
finales, productos finales y residuos,consumo de energia
utilizable durante todo el - proceso productivo. Esta
informacién aportara los coeficientes unitarios destinados a
la cuantificacién fisica y econémica de los insumos en el
proceso de produccién. Para este balance se utiliza el
principio de que las cantidades de entradas, en este caso
masa y energia, deben ser iguales a las cantidades de
salida, ya sea en desechos, cambios en la forma de energia,
productos flnales, etc.

4.3 PROGRAMA PARA LA INTEGRACION DEL PROYECTO.

El programa para la integracidn del proyecto es el
reporte escrito de las metas de produccién del proyecto por
unidad de tiempo, donde intervienen coeficientes técnicos de
conversidén tales como materias primas-productos,eficiencia
de los equipos y la relacién de insumo-mano de obra por
unidad del producto.

Podemos realizar este programa en de dos formas:

- Partiendo del conocimiento del volumen de productos
que se pretende entrar al mercado y en base a este volumen y
del balance de materiales cuantificar fisicamente los

‘requerimientos totales.

- Partiendo de un volumen de materia prima que se desea
procesar, hasta llegar a la obtencién del producto final.
Se  ‘deben espicificar la maquinaria 'y herramientas

necesarias, describiendo a su vez las caracteristicas

principales como son: tipo, capacidad, rendimiento, vida
itil, peso, dimensiones, costo,etc.

Intervienen factores técnicos en la seleccidén de
equipos como son:

Eficiencia y rendimiento en el aprovechamiento de

"materia prima.

calidad del producto obtenido.
-Vida 1dtil, necesidades  de manteminiento desgaste vy

obsolencia.
-Necesidades de manejo de materiales.
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Desde el punto de vista econémico es necesarioc conocer
la influencia que un equipo puede tener scobre los costos del
proyecto.

Cuando realizamos 1la descripcién del equipo Yy
maquinaria es necesario indicar sus costos y condiciones
comerciales de entrega y adquisicién como son: facilidades
crediticias,tipos de interés y tipos de moneda con los que
se deben efectuarse los pagos correspondientes.

El manejo de materiales puede ser lo que origine un
mayor consumo de manoc de obra y energia, y sobre todo puede
representar un porcentaje importante del tiempo total del
ciclo de produccidén, por lo que.es importante analizar la
problemdtica del manejo y movimiento de materiales, del tal
forma que se busque facilidad tanto en el recorrido o flujo
de los materiales, como en la capacidad de equipos de carga,
descarga y transporte. Por lo tanto queremos cumplir los
siguientes objetivos:

-Disminucidn de tiempos de produccién.

-Reducir a un minimo los costos del movimiento de
material,

-Digefilar - adecuadamente facilidades ~de recepcidn,
almacenaje y embarques.

-Seleccionar equipo que sea flexible en su uso,

‘Todo lo anterior debe satisfacer las necesidades de los
trabajadores, gerentes,y demds personas asociadas con el
sistema de produccién por lo que debemos de tomar en cuenta
lo siguiente:

-Un buen arreglo de la planta debe minimizar las
distancias y el tiempo requerido para mover los materlales a

‘través de los procesos de produccién.

-El andlisis de los arreglos de la planta -se esfuerza
por reducir a un minimo los peligros para la salud y en
aumentar la seguridad de los trabajadores.

-Distribuir un nimerc de maquinas requeridas para
lograr el equilibrio en los procescs de produccidn.

-El arreglo de la planta debe crear un ambiente
favorable para evitar presiones o conflictos, y contribuir a
la armonia de 1los trabajadores en beneficio de 1la

. .produccién.
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-Un buen arreglo de la planta favorece la efectiva
utilizacién de la mano de obra, por lo que los trabajadores
no deberin tener excesivo tiempo de ocio o tener que
recorrer grandes distancias en busca de herramientas,
suministros, etc.

-Tener en mente la flexibilidad, es decir; que se
permita futuras ampliaciones, ajustes, etc., con el minimo
de perturbaciones.

La buena distribucién de una planta reduce al minimo
posible los costos no productivos y aprovechar al maximo la
eficiencia de los trabajadores. Podemos aplicar los métodos
del diagrama de recorrido y el método de systematic layout
planing, descritos a continuacién.

Diagrama de recorrido. Se busca colocar en la posicién
central a los departamentos mds activos, desarrollando un
diagrama de recorrido para mostrar el nimero de movimientos
efectuados entre los departamentos para identificar los mis
activos. La solucién se obtiene por medio de una serie de
pruebas usando circulos para-denotar los departamentos y
lineas conectoras para representar las cargas transportadas
en un periodo de tiempo., El método se desarrolla en los
siguientes pasos:

1. Construir una matriz donde aparezcan tanto en columnas
como en los renglones los departamentos existentes.

2. Determinar 1la -frecuencia de transporte de materiales
entre todos 1los  departamentos llenando la matriz. Por
ejemplo desde el departamento C al departamento F existen 12
movimientos,

CANTIDAD DE MOVIMIENTOS
HACIA
[DESDE A B § D E F TOTAL
A X
B ‘ X
c X 12
D X
E X
F X
“TOTAL

3. Sumar de la matriz el nimero total de movimientos en cada
departamentotanto de dentro hacia afuera como de afuera

71



s
i

hacia adentro para colocar en posicién central de 1la
distribucién a los departamentos mids activos

4. Con aproximaciones sucesivas tratar de reducir los flujos
no adyacentes.

§. La solucién &ptima serid cuando se ha logrado eliminar

todos los flujos no adyacentes. Si persisten, inténtese
reducir al minimo posible el nimero de unidades que fluyen
ala &reas no adyacentes, ponderando distancia y ndmero de
unidades transportadas.

El método SLP utiliza una técnica poco cuantitativa al
proponer distribuciones con base a la cercania entre los

departamentos. Utiliza la simbologia internacional
giguiente:
Letra Orden de proximidad. Valor en lineas.

A Absolutamnete necesaria

E Especialmente Importante

I Importante

o] Ordinaria o normal

4] Sin importancia

X Indeseable

XX Muy indeseable

El método puede desarrollarse en los siguientes pasos:
1. Construir una matriz diagonal y anotar los datos

correspondientes al nombre del departamento y al &rea que
ocupa:
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DEPARTAMENTO | AREA M2
ALMACEN M.PD.
[OFICINA

FABRICACION.

ALMACEN P.T.

2. De acuerdo con la necesiadad de cercania entre los
departamentos, escribir la letra del cédigo establecido,

3. Construir un diagrama de hilos usando el valor de
las lineas del cédigo de proximidad.

4. Como el diagrama de hilos debe coincidir con el de
correlacién en lo que se refiere a la proximidad de los
departamentos, y el diagrama de hilos de hecho ya es un
plano, este se considera la base para proponer la
distribucién,

5., La distribucién propuesta es &6ptima cuando las
proximidades coinciden en ambos diagramas y en el plano de
la planta.

4.4 CLASIFICACION DEL PERSONAL.

En base a la operacién del proyecto, horarios vy
operaciones auxiliares tales como limpieza, vigilancia,
manteminiento,etc. se debe calcular el nilimero de personas
necesarias, por lo que podemos clasificar al personal de la
manera siguiente:

) « MANO DE OBRA DIRECTA.
CLASIFICACION
DEL - MANO DE OBRA INDIRECTA.

PERSONAL:
- PERSONAL DE ADMINISTRACION,

-Mano de obra directa. Interviene directamente en la
transformacién de los insumos a productos.
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-Mano de obra indirecta. Aquel que realiza tareas
auxiliares no relacionadas a la produccién del articulo,
tales como vigilancia, supervisién, etc.

-Personal de administracién y venta, Dedicado al
control de calidad, finanzas, servicios, personal y a la
venta y comercializacién del producto final.

También es  importante calcular las necesidades en
unidades fisicas y monetarias, por periodo de las diferentes
materias primas e insumos, asi como Bervicios de agua,
vapor, aire comprimido, energia electrica y de los
materiales de consumo, ya que toda esta informacién ayudari
a seleccionar el tipo de equipo auxiliar necesario para
subestaciones eléctricas para fuerza y alumbrado, sistema de
bombeo de agua, equipos anticontaminantes, etc.

4.5 TAMANO Y FORMA DE LA EDIFICACION.

El tamafio vy forma de los edificios es una consecuencia
de la distribucién de la planta. La preparacién de los
planos es la funcién m4s importante, ya que hacerlo
eficientemente es la clave de una buena operacién, una
construccién econémica,una distribucién funcional de equipo
y edificios y para un manteminiento bien planeado vy
eficiente.

Para lograr el tamafio del drea de produccién, se parte
de las caracteristicas de la maquinaria, area de operacién,
movimientos de materiales, etc.

Las areas de servicios son indispensables pensando en
servicios primarios como son el abastecimiento y tratamiento
del agua, " combustible, movimiento de materias primas vy
productos,et¢c. Los - servicios secundarios tales como
servicios de manteminiento, servicios a edificios vy
calzadas, proteccién contra incendios y seguridad.

Es necesario planear areas para futuros desarrollos
para evitar distribuciones caéticas. Es recomendable
multiplicar por dos el espacio mfnimo con el fin de obtener
el espacio total de terreno.
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Entre los principales requerimientos Yy
especificaciones a cumplir por parte de las diferentes
edificaciones debemos de tomar en cuenta lo siguiente:

-Dimensiones en planta.

-Especificacién de materiales y resistencias para el
piso, muros y columnas.

-Niveles de iluminacién natural y artificial, clima
artificial, loseta antiderrapante e instalaciones
subterraneas,

-Necesidades de puertas y otros accesos.

Asi con toda la informacidén anterior podemos estimar el
costo de terreno, de las obras civiles de las instalaciones
auxiliares, donde es posible en esta etapa encontrar
pardmetros de costo unitario para cada tipo de construccién
o para cada tipo de actividad, lo que permite establecer una
buena aproximacién del monto de inversién por estos
conceptos.

Se debe establecer un calendario que indique fechas de
iniciacién y terminacién de negociaciones con las entidades
que financian el proyecto, de autoridades cuya aprobacién
depende, de los estudios finales de ingenieria. Es necesario
enlistar los materiales que controlan el avance de la obra,
determinar una fecha de posible terminacién la cual estéd
determinada por el equipo con fecha de entrega mas tardada.

4.6 ESTIMACION DE INVERSIONES FIJAS.

Mencionaremos algunos métodos para estimar inversiones
fijas para el costo de los equipos principales y auxiliares,
agil como de las construcciones e instalaciones previstas
para el proyecto. ‘

A ) Regla del exponente decimal. Cuando se conoce la
inversién-fija de una planta similar a la proyectada pero de
diferente tamafio.
n
IB= IA(CB/CA)
IB: Inversién fija de la planta que se proyecta.
IA: Inversidn fija de una planta similar.
CB: Capacidad proyectada de la planta B.
CA: Capacidad instalada de la planta A.
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n : Exponente cuyo valor oscila entre .3 y .5 para
instalaciones muy pequefias. Entre .6 y .7 para el promedio
de las plantas quimicas. Entre .8 y .95 para plantas muy
grandes que emplean equipos multiples.

B ) Cuando se conoce unicamente el costo del proceso.
I =E*L,
I: Inversién fija para la planta que se proyecta.
E: Inversién en equipo principal de la misma planta.
L: Factor que depende del estado fisico de los materiales en
proceso.En Caso de los sélidos L=3.0, en el caso de manejar
s6lidos y liquidos L=4.1, para procesos dque operan con
fluidos L=4.8.

Cuando el costo obtenido para el equipo es de capacidad
diferente a la proyectada por la planta entonces:

.06

EB = EA(CB/CA)
EB = Inversién en equipo principal para la planta proyectada
EA = Inversién del equipo segun la cotizacién cbtenida para
una planta similar pero con capacidad C.

C ) Inversién fija de una planta semejante a la que se
proyecta pero de capacidad diferente:

IB = (f1 * EA + £f2 OA) (CB/CA)n + GA.

IB: Inversién fija de la planta que se proyecta.

EA: Costo de inversién en equipos principales y auxiliares
de la planta que se conoce, incluyendo costo de ingtalacién.
OA: Costo de inversién en obra civil de A.

GA: Costo de inversién correspondiente a: Ingieneria bésica
y detalle, administracién del proyecto y utilidades del
contratista.

CA: Capacidad de la planta A.

CB: Capacidad de la planta que se proyecta.

n : Exponente con las migmas caracteristicas del inciso A.
Fi: Factor de actualizacién del costo de inversién.

F2: Factor de actualizacién de costo de equipo instalado.
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CAPITULO IV
IV. PROCESO ECONOMICO.

Mencionaré el proceso econdémico por el cual atraviesan
los proyectos de inversién. Al final de dicho proceso
econémico el proyecto es evaluado con el fin de aportar una
estrategia que permita obtener un panorama claro en cuanto
a los recursos necesarios para su implantacién y contar con
suficiente liquidez y s8solvencia para  desarrollar
ininterrumpidamente operaciones productlvas y comerciales.

Ademds se aporta la informacidén necesaria para estimar
la rentabilidad de los recursos que se utilizarén,
susceptible de compararse con las de otras alternativas de
inversidn.

Para elaborar los estados financieros se parte del
flujo de la caja o del presupuesto de la caja que debe
reflejar los ingresos y su fuente, asi como las salidas de
dinero, es decir su aplicacién en donde se debe de elaborar
en base a los supuestos de alguna estructura financiera y de
los presupuestos de inversién, ingresos y gastos, tomando en
cuenta también, el calendario de inversién y el programa de
produccidén que se ha estimado.

Con base a conclusiones del segundo capftulo, las
cantidades y precios probables de ventas se sintetizan en
una serie cronolégica proyectada. El producto obtenido de
las cantidades y precios permite integrar el presupuesto de
ingresos del andlisis £financiero, y de igual forma el
andlisis técnico concluye con una funcién y un programa de
produccién, que permiten integrar la funcién de costos del
proyecto, que sirve de base para elaborar el presupuesto de
eqgresos,

1. LAS INVERSIONES EN EL PROYECTO.

La propuesta de un Proyecto de Inversién implica el uso
de dos acciones distintas: Una de ellas es la instalacién y
el montaje del proyecto, y por otra parte la etapa del
funcionamiento u operacién del proyecto.
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Los recursos necesarios para la etapa de instalacién,
constituye el capital £ijo del proyecto y seflalan los
requisitos para la inversién, mientras que el capital de
trabajo es el necesario para el funcionamiento u operacién
del proyecto. Hasta el momento se han determinado ya los
procesos de produccién o algunas alternativas de produccién y
la capacidad, asf como detalles de los insumos de las
materias primas, ademfis se deben de tener toda la informacién
respecto-a la distribucién de la planta, a las dimensiones y
al rendimiento de la maquinaria, las caracteristicas y el
costo de los edificios, construcciones y equipamientos
complementarios, ya que esto determina el valor de todos los
activos necegsarios para obtener el valor de la inversién
requerida.

Se adoptan los conceptos de contabilidad para agrupar
los activos en activos fijos, activos diferidos y el capital
de trabajo.

1.1 LA INVERSION FIJA.

La inversién fija se forma de todos aquellos bienes que
no son objeto de transacciones corrientes por parte de la
empresa, son 8u patrimonio , son bienes que se adquieren
durante la etapa de instalacién del proyecto y se usan
durante toda la vida Gtil del proyecto, para cumplir con las
funciones de produccién comercializacién y distribucién de
los productos a obtener. Su valor monetario constituye el
capital fijo de la empresa, el dinero y el crédito destinados
para el pago de estos bienes se denominan igual.

Entre los miB significativos tenemos:

A) Terreno o preparacién del terreno. El terreno es la
superficie en la cual se ubjicar& el proyecto para realizar
sus operaciones. Se determina el costo total sumando al
precio pactado, los gastos de escrituracién e impuestos, y en
caso de necesitar algin tipo de acondicionamiento para su
utilizacién tales como vias de acceso, terminales
ferroviarias, calles dentro del terreno de 1la planta,

- sistemas para eliminar los afluentes o las aguas

contaminadas, en donde sumamos los costos especificos en los
que se incurriré para poder disponer del predio.

78



B) Edificios y construcciones. Es el costo de las obras
ffsicas de construccién de 1los edificios y las A4reas
necesarias para el funcionamiento de la empresa. Esto
comprende la preparacién del terreno, las ciméntaciones, los
edificios principales, los acabados, accesos, drenajes,
patios, almacenes, oficinas, cocheras y cisternas.

En algunos proyectos se llegan a comprometer ciertas
obras de caricter social, ya sea para la comunidad o para
los trabajadores, dependiendo del tamafio de la empresa y del
tipo de legislacién vigente en el lugay, por lo que deberin
de agregarse al costo de la inversién. Por ejemplo caminos
de acceso, plazas piblicas, deportivos, escuelas, viviendas,
tiendas de abasto, etc.

Los honorarios que perciben 1los arquitectos e
ingenieros y los pagos por permisos de la construccién vy
aportaciones al seguro social forman parte de la inversidén
en los edificios.

C) Maquinaria y equipo. En este rubro se comprenden los
bienes necesarios para la produccién de acuerdo con el
proceso del andlisis técnico, en donde obtenemos las
relaciones de maquinaria vy equipo principal, asf como los
equipos y servicios auxiliares los cuales sirven de base
para Bsolicitar la cotizacién de 1los proveedores gque se
encargaridn de la fabricacién y suministro, donde en base a
este rubro se asienta el valor de la maquinaria y equipo
principal.

En base a este costo asignado sumamos otras erogaciones
por concepto de instalacién de la maquinaria y equipo, asf
como de Bu transporte a la planta, impuestos aduanales,
almacenamiento, carga y descarda de los equipos, con lo cudl
conformamos el precio total de 1la maquinaria y equipo
principal.

Los gastos para probar la maquinaria y ponerla en
funcionamiento se incluyen en los costos de maquinaria y
equipo, al igual que los gastos de ingenierfa y de
comisiones sobre préstamos.

D) Instalaciones. Cominmente los proyectos productivos
requieren de diversas instalaciones, con lo que utilizando



el listado de equipo y servicios auxiliares, especificamente
el correspondiente al de cada tipo de instalacién realizamos
el presupuesto, asi solicitamos las cotizaciones incluyendo
el nimero de unidades para cada rubro.

E) Equipo de mantenimiento y seguridad. El tipo de

mantenimiento necesario puede demandar equipos eléctricos,
mecédnicos, sanitarios, de medicién, de engrasado y lavado,
herramientas,etc. indispensables para una accién oportuna,
asimismo los bienes requeridos para la seguridad del trabajo
y las instalaciones como mascaras, lentes, trajes, cubre
bocas, guantes, cinturones, cascos, alarmas, extinguidores,
etc. .
F) Mobiliario de oficina y equipo de comunicacién.
Comprende escritorios, mesas, registradoras, mdquinas de
escribir, computadoras e impresoras, libreros, archiveros,
calculadoras, Fax, etc., ademids en muchos casos equipo
interno de comunicacién para mensajes y localizacién de
personal.

G) Instalaciones complementarias. No comprendidos en el
costo de los equipoe o en la obra civil, como redes de
distribucién, aislamientos, bases de montaje, instrumentos
de control diversos, instalaciones provisionales, etc.

H) Equipo anticontaminante. Por la importancia que tiene la
proteccién del medio ambiente interno y externo de la
empresa, se debe especificar el impacto ecolégico y las
inversiones correspondientes para atenuar o controlar dicho
impacto, Se tienen plantas tratadoras de agua residuales,
filtros de humo, control de desechos téxicos, atenuadores de
ruidos, colectores de polvos, fosas de sedimentacién, etc.

I) Imprevistos. Dependiendo del grado de exactitud con el
que se han estimado las inversiones, se fijard un porcentaje
de imprevistos que debe cubrir contingencias e imprecisiones
en los célculos, el cual puede ir de un 3% a un 10% sobre
las inversiones fijas, este porcentaje no cubre alzas en los
precios, estas deben preverse independientemente en relacién
al ritmo inflacionario y a la fecha probable de ejecucién
del proyecto, aclarindose los cambios en el presupuesto de
inversién de acuerdo con el transcurrir del tiempo.

J) Licencias. Si contra el pago de una suma global se
adquieren licencias, patentes, marcas registradas o derechos
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gsimilares para fabricar y vender, se capitaliza este gasto y
pertenece al active fijo de la empresa. Sin embargo los
gastos regulares por estos derechog, basados por ejemplo en
lag ventas o en la produccién, constituyen costos de
operacién y no se incluyen en las inversiones.

1.2 LA INVERSION DIFERIDA.

Se integra la inversién diferida con todas las
erogaciones para llevar a cabo la inversién del proyecto,
desde el surgimiento de la idea hasta la ejecucién y puesta
en marcha. Tomamos en cuenta los siguientes puntos:

- Los pagos por estudios de preinversién que comprenden:
Estudios de identificacién, formulacidén y evaluacién,
ingenieria del proyecto y gestién de los recursos de
inversién, 1los cuales son necesarios para disminuir 1la
incertidumbre del proyecto y llevar la eficiencia,

- La constitucién de la sociedad comprenden los gastos que
se incurren para formalizar Juridicamente el proyecto y
formar una hueva sociedad mercantil. Aqui se incluyen los
gastos de escrituraci6n, impuestos, derechos, honorarios
notariales, gastos de emisién de acciones, etc.

- El programa preoperativo de capacitacién el cual depende
del = grado de complejidad del proceso productivo que
requerird la especializacién del personal de operacidn,
donde es necesario estimar un presupuesto que permita
financiar el programa de capacitacién congruente a las
recomendaciones del proveedor del equipo o tecnélogo.

- Los gastos preoperativos de arranque y puesta en marcha
incluye el gasto de las materias primas, materiales e
insumos auxiliares, sueldos y salarios, etc. requeridos para
realizar desde las pruebas de operacién iniciales hasta la
puesta en marcha normal de la planta.

- Los gastos financieros preoperativos son todos los
intereses financieros generados por pago de créditos durante
las fase previas a la operacién de la planta.

- El proyecto puede recurrir a la compra definitiva o
temporal de patentes, derechos de autor o licencias sobre
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diseflos, procesos o uso de tecnologia, asi como la concesién
o explotacién de una marca, pudiendo ser productores o
distribuidores. Cuando ge hace un pago inicial este entra
como gasto de inversién, lo mismo para la explotacidén de un
recurso.

- Para aquellos productos o servicios nuevos o que entren a
un. mercade nacional o externo muy competitivo es
indispensable contemplar antes de su lanzamiento gastos para
una amplia difusién y publicidad a través de diversos
medios, asf como la promocién ante los demandantes
potenciales. Esto es anuncios, spots, folletos, posters,
muestras, exhibiciones, ete.

- En principio el costo del estudio de preinversién no debe
de incluirgse como inversidn, pues se ejecute o no el
proyecto ya se habr4d incurrido en dicho costo, 1la
posibilidad de considerarlo como un gasto serd més bien un
aspecto contable operativo y/o de financiamiento si el
proyecto se ejecuta.

Se - tienen cinco formas de estimacién de las
inversiones, las cuales deben de ir acorde con el nivel de
profundidad del estudio.

1. Estimaciones globales. Para los proyectos industriales o
agroindustriales se parte del equipo principal, conociendo
el caosto aproximado de este se multiplica por 3 6 4 veces y
se tiene un dato poco mis o menos de la inversién total del
proyecto. Para los proyectos del sector primario se toma el
valor del ganado, de la tierra o de la infraestructura
principal y se multiplica por 2 6 3 veces, llegdndose a una
estimacién global, en ambos casos, de un 25% mis o menos.

2. Estimaciones por comparaciones. Para la estimacién de la
inversién del proyecto se parte de una planta o una empresa
similar compardndose su costo. de inversién con el que. se
quiera estimar a partir de las capacidades instaladas,

donde:

IFE: Inversién de la Empresa Conocida.

CIE: Capacidad instalada de la Empresa Conocida.
CIP: Capacidad del Proyecto en Andlisis.

IFP: Inversidén estimada del Proyecto,
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n

" CIP
] IFE

| CIE 2

IFP =

n = Es un exponente que refleja el costo de la inversién
por unidad de capacidad instalada. Para empresas pequefias se
puede tomar en promedio un 0.6 y para empresas mas grandes
0.9 con respecto al tamaiflo de la empresa que se este
comparando.

3. Estimaciones mediante actualizacién de precios. En este
caso se tienen datos de costos de inversién atrasados, que
pueden ser de otros proyectos, cotizaciones viejas o
catilogos de aflos atras, lo que se hace es utilizar los
indices de precios del sector o general y actualizar los
valores de los diferentes rubros de inversién contemplados.

donde:
VOB: Valor Original del Bien,
VAB: Valor Actual del Bien,

INPCh: fndice Nacional de Precios al Consumidor base.
INPCa: fndice Nacional de Precios al Consumidor actual.

INPCa

VAB= (VOB)

INPCb

4. Estimaciones mediante cotizaciones preliminares vy
catdlogos. Algunos proveedores de maquinaria y equipamiento
tanto nacionales como extranjeros manejan catdlogos de
precios, sobre todo para tamafios estandard, por lo que estos
valores se toman como costos de inversién. Para el caso de
la construccién se pueden manejar costos estimados por metro
cuadrado por tipo de edificacién o bien usar catdlogos con
precios prefijados.

Otra forma es obtener cotizaciones preliminares por -

teléfono o escritas a partir de disefios, c¢roquis Yy/o
cllculos més o menos definidos de los requerimientos que
demandard el proyecto, una vez que sus principales supuestos
han sido ya egtablecidos. El margen de error de esta forma

de cdlculo es de : 10%.
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5. Estimaciones mediante precios Unitarios y Cotizaciones
definitivas, Las Jinversiones son calculadas sobre un
definitivo soporte técnico-econdmico, ya sea bédsico o
detallado, dependiendo del tipo de proyecto, a partir del
cual se proporcionan las especificaciones y disefios finales
a los proveedores a fin de obtener cotizaciones escritas
definitivas y presupuestos de obra con precios unitarios

desglosados. El margen de error de este método es del 3% al
5%.

1.3 EL CAPITAL DE TRABAJO.

Son los recursos requeridos por la empresa para operart
en  condiciones normales, tales como pago de nominas,
compromisos con proveedores, comercializacibn, etc.. Se
consideran todos los bienes de activo circulante inicial del

-proyecto, como son el efectivo en cajas y bancos,

inventarios en materia primas, insumos auxiliares, etc. asi
como el efectivo suficiente para sufragar la produccién que
se venderd a crédito, donde también se integran las cuentas
por cobrar hasta que se conviertan otra vez en efectivo.

El activo circulante estd conformado en un principio
por el inventario, es decir; de acuerdo a las exigencias de
ciertos hienes esenciales para operar una planta, deben de
cbtenerse antes de comenzar a producir, y siempre habri un
volumen suficiente en existencia para no interrumpir el
flujo continuo de bienes a lo largo de todo el proceso
productivo, Por lo comin, éstos se clasifican en materia
prima y waterial auxiliar, bienes semi-elaborades o
productos terminados.

De acuerdo al estudio de factibilidad en la parte
técnica, se determinaron los tipos de materias primas
necesarias para la produccién. El material auxiliar incluye
agua, combustible, lubricantes, piezas de repuesto, etc, la
descripcién mis detallada de los bienes semi-elaborados
depende en su totalidad del proceso de produccién. Si la
organizacién estd organizada de acuerdo a departamentos,
cada uno mantendrd sus propias existencias. 81 el tiempo
requerido para un proceso largo como por ejemplo, en el caso
de la produccidén de mdquinas herramientas, el inventario
intermedio puede ser muy elevado, mientras que en algunos
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procesos quimicos para fabricar un solo producto no se
necesita existencia alguna de productos semielaborados.

Por lo tanto los inventarios de productos terminados se
determinan de acuerdo al proceso de producciédn, y garantizan
el abastecimiento independiente de la produccién de la
fdbrica, tienen una funcién amortiguadora entre la demanda
de los clientes y el abastecimiento de la 1linea de
produccién.

También las cuentas por cobrar son parte de el activo
circulante y se refieren a los créditos ofrecidos por 1la
empresa a los clientes, se encuentran en casi todas las
actividades comerciales, ya que las ventas de contado, donde
el pago se efectiia por la entrega de los bienes, no son muy
frecuentes y pueden lograrse Unicamente bajo circunstancias
excepcionales., Se otorgan plazos de pago a los compradores
del producto final y su estimacién esta en funcién directa
de las politicas de ventas.

Ademds también conforman el activo circulante lo
denominado como caja y bancos. Esta partida del activo se
mantienen cuentas bancarias o en efectivo para realizar
pagos de contado. En los estudios de factibilidad se calcula
el monto para caja y bancos para cubrir los primeros pagos
de sueldos, salarios, costos administrativos por servicios
requeridos, Yy para disponer de una reserva general de
liquidez. Al poner en marcha un proyecto, se establece una
linea de crédito o sobregiros bancarios, para cubrir este
tipo de pagos, y as{ no mantener el dinero en efectivo.

Un factor que sge incluye en la estimacién de 1la
inversién para compensar eventos imprevistos son las
contingencias, tales como incrementos de precios, cambio en
los costos de mano de obra, deficiencias en la estimacién,
etc. Se estima de un 5% a un 10% del capital de trabajo,
aunque podemos emplear las siguientes posibilidades de
cdlculo para la estimacién del Capital de Trabajo:

1. El Capital de Trabajo es equivalente a los costos
y gastos. En este cago la estimacién es menos compleja, pues
los requerimientos de efectivo coinciden con el total de
costos Yy gastos para un periodo equivalente al ciclo
productivo, por lo que no se generan ingresos hasta
finalizar el proceso productivo y no permanecen inventarios,
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efectudndose la mayorfa de las transacciones al contado.
Este es caso de muchos proyectos del sector primario,
principalmente los agrfcolas de ciclo corto o que tienen
siembras perenne y cosechas mediante cortes, el capital de
trabajo son los costos que median entre una cosecha y otra.
de esta forma el capital de Trabajo es igual a:

n-p
NCT = L =CGn

n=1
Donde:

NCT = Necesidades de Capital de Trabajo.

CG = Costos y gastos.

n = Periodo en que se efectdan las erogaciones que puede
tomarse por semana, quincena o mes.

p = Periodo que dura el ciclo productivo,

2) El Capital de Trabajo es el comportamiento de los
ciclos productivos. Una variante del caso anterior es cuando
los ciclos productivos no son estancos sino que se
trasladan, por lo que antes de finalizar el primero comienza
el segundo y asi sucesivamente, lo que seguramente permitird
financiar parte o la totalidad del ciclo posterior con
ingresos del ciclo anterior.

3) El capital de Trabajo es un ndmero de dias de los
costos y gastos, Esta forma de cdlculo tiene de base como
las anteriores el tiempo que dura el ciclo productivo (p)
solo que la cuantificacién se hace estimando un nimero de
dfas/costo por cada rubro de los egresos, hasta recibir
ingresos por ventas suficlientes para la operacifén normal de
la empresa.

Donde:
NCT: Nimero de dias Capital de Trabajo.
CDP: Costo por dfa de produccién.

NDR: Nimero de dfas por rubro de costo.

NCT = (CDP) (NDR}.

4) El capital de Trabajo es funcién del movimiento de

inventarios y del efectivo. En este caso se trata de
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empresas para las cuales la presencia de inventarios es
definitiva, 8su operacién requiere de ellos, ademis se asocia
mé&s que las anteriores al crédito ‘a clientes y al crédito de
proveedores. Para definir la cuantia de los inventarios se
deben de considerar los factores resumidos a continuacidén y
su relacidn con empresas similares a la del proyecto que se
esté elaborando:

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA.

- Frecuencia de abastecimiento.

- Distancia de las fuentes abastecedoras{costo).
- Bstacionalidad de la produccién.

- Perecibilidad de la materia prima.

- Costo por volumen.

- Cantidad disponible por el proveedor.

- Cantidad minima exigida por el proveedor.

- Costo de almacenamiento.

INVENTARIO DE PRODUCTO EN PROCESO.

Tiempo de proceso requerido para la elaboracién.
Tipo de proceso Yy tecnologia empleada,

~ Calidad del producto final.

Volumen de produccién planeado.

Eficiencia de la produccién.

Separacidn de las fases del proceso,

1

INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO.

- Estacionalidad de las ventas.

- Fluctuaciones. frecuentes en las ventas,
- Costo de almacenamiento.

~ Costo por volumen.

- Diversidad de productos a elaborar.

- Cuantfa y tipo de pedidos.

- Capacidad de produccién de la empresa.
- Perecibilidad del producto Final.

- Obsolencia,

EFECTIVO.

- Efectuar ventas a crédito.

- Compras y pagos iniciales.
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- Pagos por adelantados,

- Contingencias.

- Volumen de produccién,

- Recibir créditos de otros.
- Plazos de pago o cobro.

Los productos en inventario son bienes sustrafdos al
consumo, para la empresa quiere decir una proporcién de la
su produccién y/o abasto quedard inmovilizada y ajena al
consumo en forma permanente, al menos que se decida consumir
dichos . bienes en un momento dado. Los inventarios
representan una inversién para poder operar la empresa, una
aplicacién de fondos que debe establecerse en el nivel que
eleve al méximo la competencia y el valor de la empresa.

Cuando un proyecto recién inicia sus operaciones se
debe fijar una politica de formacién de inventarios; que
cantidades de materias primas, productos en proceso y sobre
todo productos acabados pasardn a formar parte de la
existencias y en que plazos, pues al iniciar una empresa lo
urgente es generar ventas e ingresos, sin embargo la misma
operacién y el mercado a su vez condicionan la formacién de
los inventarios. :

5) El Capital de trabajo neto. Esta ultima forma de
cllculo se relaciona mis con empresas que ya han operado y
tienen un historial en sus balances en cuanto a su activo
circulante y el pasivo circulante de corto plazo, asi los
activos corrientes menos los pasivos corrientes, constituyen
el capital de trabajo,

Los activos corrientes son las cuentas por cobrar,
inventarios de materias Primas e insumos, productos en
proceso, productos terminados y saldos en caja y bancos. Los
pasivos corrientes son proveedores y acreedores diversos. Lo
que se hace es similar a la tercera forma de cdlculo , donde
se asigna un nidmero de dias para cada concepto, esto se
cuantifica y se hace la diferencia, la cual es equivalente
al capital de trabajo.

En base a todo lo anterior expuesto se realiza un
cronograma de - inversiones a fin de identificar la
interrelacién y la coordinacién entre las diversas fases
para lograr una optima planeacién de inversiones y a su vez
una asignacién de recursos oportuncs y suficientes.
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2. PRESUPUESTOS DE OPERACION.

En un nuevo proyecto de inversién, la clasificacién y
el cdlculo de los costos e ingresos resultan de gran
importancia. Los presupuestos de operacién se realizan con
el fin de estimar las entradas y salidas monetarias de la
empresa durante uno o varios periodos dependiendo de la vida
itil del proyecto. Este debe estar fundamentado en los
resultados y conclusiones del andlisis de mercado y del
andlisis técnico. Se recomienda seguir la siguiente
secuencia para la estimacién del presupuesto de ingresos:

- Analizar la estrategia de comerclalizacién
establecida en el andlisis del mercado, para obtener los
niveles estimados de venta de presupuestos, sin omitir los
aspectos técnicos referentes a la capacidad instalada y
utilizada.

- Con el  conocimiento de la estabilidad vy
comportamiento del mercado realizar un pronostico de ventas,
considerando la demanda del proyecto, el mecanismo de ventas
y cobranzas y los diversos detalles observados en el
comportamiento.del mercado.

El lineamiento b&sico para recopilar y calcular el
costo y el ingresos implica 1la investigacidén Bsobre la

estructuracién del costo, adem&s, es importante determinar -

la evaluacién correcta que se invierte para producir un bien
o servicio. Se deben elaborar listas especificas de todos
los factores de insumo en funcién de las cantidades
requeridas. Las cantidades de insumos a emplear se
multiplican por su costo unitario . correspondiente,
determinando asi los costos totales.

En cuanto a los presupuestos de egresos se consideran
los - siguientes rubros: costos de produccién, costos de
operacién, gastos de administracién- y -~ venta, gastos
financieros, impuestos y reparto de utilidades.
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2.1 COSTOS DE PRODUCCION.

Son todas las erogaciones  realizadas desde la’
adquisicién de la materia prima hasta su transformacién en
bienes de consumo o de servicio.

A) Costos variables de produccién. Se involucran
en la elaboracién y venta del producto final, por lo que
varian en proporcién directa al volumen de produccién
constituidos con los sigulentes conceptos:

- Materia prima. En este presupuesto se cuantifica el
valor monetario de las materias primas que se consumirén
durante periodos anuales y por horizonte de operacién o de
vida Gtil del proyecto. Estos costos incluyen fletes de
compra, de almacenamiento y de manejo. Los descuentos sobre
compras se pueden deducir del valor de la factura de las
materias primas adquiridas.

- Mano de obra en operacién. Este presupuesto se
elabora tomando en consideracién la tecnologia y el grade de
automatizacién para definir los requerimientos cualitativos
de personal directamente involucrado en el proceso de’
produccién. Podemos depararla en dos tipos: La mano de obra
directa, en la cual se utiliza para transformar la materia
prima en producto terminado, se puede identificar en virtud
de que su monto varia casi proporcionalmente con el nidmero
de unidades producidas. La mano de obra indirecta es
también necesaria en el departamento de produccién, pero no
interviene directamente en la transformacién de materias
primas. Incluimos en este rubro al personal de control de
calidad, personal de supervisién, jefes de turno, y otros.

- Materiales auxiliares, Este presupuesto se integra
tomando en cuanta a todos y cada uno de los insumos
complementarios para llevar a cabo la elaboracién del
producto, donde es indispensable especificar la cantidad y
caracteristicas de los insumos, ya que estas propiedades
definirdn el costo de cada insumo del proyecto. Forman parte
en la presentacién del producto terminado, sin ser el
producto en si. Se incluyen envases primarios, secundarios y
etiquetas. En ocaciones a la suma de la materia prima, Mano
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de obra directa y Materiales auxiliares, se le llama costo
primo,

~ Suministros de Operacién. Se estima el costo de los
diferentes productos misceldneos tales como: materiales de
limpieza de equipo, dispositivos de higiene y seguridad
industrial, pintura, relojes checadores, etc. con los cuales
se reguieren para operar eficientemente una planta

industrial.

-~ Costo . de. Mantenimiento., En wvirtud de sus
caracteristicas especiales que se presentan, este servicio
se contabiliza aparte. Se puede dar mantenimiento preventivo
y correctivo al equipo y a la planta. El costo de la mano de
obra y materiales se cargan directamente a mantenimiento,
pues puede variar mucho en ambos casos. Para fines de
evaluacién se consideran un porcentaje del costo de
adquisicién de los equipos. Este dato normalmente lo
proporciona el fabricante y en €l se especifica el alcance
del gervicio de mantenimiento que se proporcionard.

B) Costos fijos de operacién. Se dan a consecuencia de
la operacién de la empresa, independientemente del volumen

de la planta tales como:

i) La Depreciacidn el cual es un elemento importante en
la determinacidn de los costos, el cual se define como el
desgaste, la accién de los elementos, el envejecimiento y la
falta de adecuacidén: influyendo en ella los factores
impositivos, la estructura de capital de la empresa y las
variaciones de los niveles de precios.

‘En lugar de cargar el costo de un equipo a los gastos
de un solo afio, el cargo se distribuye a una serie de afios,
durante los cuales el equipo presta sus servicios,

La Obgolencia es la depreciacién del equipo existente
como - consecuencia de la invencién de equipos o procesos

nuevos mejores.

De acuerdo a estos conceptos anteriores podemos tener
los siguientes criterios por sustitucién:
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- El desgaste: Este va a depender de las condiciones de
operacién, se consideran 10 afios al 10% anual.

- El envejecimiento: A causa de la aparicidén de nuevas
miquinas y mejores se consideran 7 afios al 14% anual,

- El trabajo. Se deprecian en 20 afios al 5% anual, vya
que la vida de trabajo de una mdquina depende de su
productividad relativa.

Los métodos  mas  frecuentes para calcular 1la
depreciacién son los siguientes:

Depreciacién Lineal.

En este cédlculo el costo de 1la inversién que
corresponde a activos fijos renovables se divide entre el
ndmero de afios de vida asignado y se carga a costos anuales
de produccién. Lo tenemos representado con la siguiente
ecuacibn:

Ve- Vr
DL =

donde:

DL: Depreciacién Lineal.

Vc: Valor de compra.

Vs: Valor de rescate,

t : Tiempo de vida asignado.

Al calcular por este método la depreciacién, ésta
resulta uniforme, lo cual es irreal, ya que el activo
despreciable sufre poco demérito en los primeros afios Yy
después baja r&pidamente de valor; este método es inadecuado
para empresas en donde en algunos periodos se intensifica la
produccién y en otros baja la produccién.

Depreciacién Acelerada. Este proceso agiliza la depreciacién
de acuerdo a un entendimiento con el gobierno, ya que a la
empresa le conviene depreciar en este momento que en un
tiempo futuro, ya que como esta depreciacién es deducible de
impuestos, a la empresa le conviene pagar en este momento
una .unidad monetaria dque en un futuro. Por lo tanto si la
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depreciacién “normal” es el pago en un cierto periodo , 1la
depreciacién acelerada serd el pago en un periodo mds corto.

Método basado en unidades producidas. Calcular un costo por
depreciacién proporcional a la produccién anual , por
tanto varia en funcién de ello. Cuando la produccién no es
uniforme es aconsejable este método ya que toma en cuanta la
intensidad de la actividad productora. Como un anexo a este
trabajo de tesis se anexan los porcentajes de depreciacién
para bienes y servicios,

Desde el punto de vista tedrico resulta més adecuado
depreciar los bienes en funcién de los servicios prestados y
no del tiempo transcurrido, pero es diffcil calcular la vida
de una mAquina términos de unidades de produccién; sin
embargo los bienes se deprecian por el simple transcurso del
tiempo, no obstante ge suspenda la produccién.

Método del saldo decreciente. Consiste en cargar a costos
por depreciacién un porcentaje fijo de saldo no depreciado;
los cargos regultan altos en los primeros aflos y disminuyen
con el tiempo. La cuota anuales distinta y habrd un valor
residual para que el método sea aplicable.

Método del fondo acumulativo de Amortizacidén. Es el cargo
generado al llevar a cabo la inversién diferida, de forma
que la empresa tiene la facultad que le otorga la ley del
impuesto scbre la renta de recuperar dicha inversién durante
varios periodos. Consiste en la acumulacidén sistemitica de
un fondo, bien en una institucién de crédito, en la calidad
de depésito que devengue interés, o bien mediante la
inversién de las cantidades que peribédicamente se separen
en titulos de crédito que devenguen interés fijo, de tal
forma que la suma acumulada m&s sus intereses sea igual a
la vida probable del bien en cuestién, al monto de la

inversién inicial,

iii) Mantenimiento previo. Los costos por este concepto
se incluyen dentro de los costos fijos, en virtud de que la
periodicidad del 'mantenimiento requerido se establece
previamente, con lo cufl se .obtiene la cotizacién

regpectiva.
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2.2 GASTOS DE ADMINISTRACION.

Los gastos de administracién son como su nombre lo
indica, los provenientes de realizar 1la funcién de
adminigtracién dentro de la empresa. En este apartado se
toman en cuenta las erogaciones para el pago de personal del
drea administrativa, contabilidad, asesoria legal, auditoria
interna, etc. y a las destinadas a la compra de papeleria,
servicio telefdnico, mantenimientos del equipo de oficina
etc. -

2.3 GASTOS DE VENTA.

El departamento de ventas en ocaciones es también
llamado Departamento de Mercadotecnia. El efecto de vender
no solo significa hacer llegar el producto al intermediario
o al consumidor, sino implica una actividad mayor.

La  Mercadotecnia abarca 1la investigacién y el
desarrollo de nuevos mercados de nuevos productos adoptados
a los gustos y necesidades de 1los consumidores; la
adecuacién de la publicidad que realiza la empresa; el
estudio de la estratificacién del mercado; la tendencia de
las ventas; las cuotas y porcentajes de participacién de la
competencia en el mercado, etc. Por lo tanto el departamento
de ventas no solo consta de un gerente, una secretaria,
vendedores y choferes, sino de personal capacitado cuya
funcién no es precisamente vender.

La magnitud del costo de ventas dependerd tanto del
tamaflo de la empresa, como del tipo de actividades que los
promotores del proyecto quieran que desarrolle  ese
departamento. Por lo tanto en este rubro se incluyen el pago
de comisiones a los agentes de ventas, sus vidticos,
materiales de promocidén y ventas, gastos de distribucién,
etc, necesarios para promover y cerrar las operaciones de
venta.

2.4 GASTOS FINANCIEROS.

Son los pagos de intereses  Bsobre créditos
presupuestados para el proyecto. La tasa de interés y las
condiciones de pago dependen de la seleccién que se efectie
sobre diferentes fuentes de recursos crediticios.
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2.5 IMPUESTOS Y REPARTO DE UTILIDADES.

La ley de impuesto sobre la renta estipula el hecho de
que las sociedades mercantiles esté&n obligadas a cumplir con
su declaracién de impuestoc sobre la renta y el reparto de
utilidades a los trabajadores por lo que entra a formar
parte de los egresos del proyecto.

3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

El active total inicial es la totalidad de recursos
para la inversién de proyectos, el cual puede ser propic de
los promotores, constituyéndose en accionistas o ser
financiados por propios recursos en parte y otra parte
proveniente del sistema bancario. Las aportaciones de los
socios o accionistas es el Capital del proyecto de 1la
empresa Yy los recurscs crediticios son los Pasivos, de aqui
que obtengamos la relacién Activo igual a Capital wmés

Pasivo.

Las fuentes de financiamientoc de un proyecto industrial
se integran mediante un cuadro de fuentes y destino de
recursos, para la construccién y operacién del proyecto, El
andlisgis de la fuente de recursos se obtiene partiendo de la
estructura y programa de 1la planta, integrando asf{ un
financiamiento para la obtencién oportuna de los recursos
provenientes de fuentes previstas tantc externas como
internas. El andlisis financiero debe incluir un estudio de
los problemas y limitaciones en moneda extranjera.

3.1 FUENTES INTERNAS.

Se obtienen a través de aportaciocnes de los socios,
reinversién de las utilidades, cargas por depreciacién y
amortizaciém y provisiones. a corto plazo para pago de
obligaciones fiscales y patronales.

i) Aportaciones de Capital: 8i bien las aportacicnes de
capital social pueden no haberse generado en la empresa, que
es el caso de un proyecto nuevo, s8i tienen que ver con la
creacién del mismo, asf{ los socios fundadores -aportan el
capital comin para poder generar la empresa, siendo algo
intrinseco a la constitucidén de cualquier negocio..

95



ii) Utilidades no distribuidas. Si la empresa marcha
bien generard utilidades netas, parte de las cuales se
distribuirdn en forma de dividendos, el resto quedardn como
utilidades acumuladas, siendo ésta una fuente de recursos
para nuevas inversiones o reposiciones de activos.

iii) Reservas de Depreciacién y amortizacién. Esta
fuente de financiamiento es poco factible, pues salvo a
excepciones dichas reservas estdn disponibles, ya que la
mayorfa de las empresas las consumen dentro o fuera de la
empresa antes que se logre la acumulacién.

3.2 FUENTES EXTERNAS.

Son las que se obtienen a través de financiamiento
crediticio, teniendo como los principales tipos de créditos
los siguientes:

1) Emigién de acciones y capital de riesgo. lLa
posibilidad de emitir acciones, se relaciona con el mercado
de capitales y depende en gran medida del prestigio que
tenga la empresa, por lo que para un proyecto nuevo no es
una fuente muy accesible, m&s bien se da la posibilidad con
empresas en operacién medianas y grandes.

ii) Obligaciones financieras. Esta fuente de

.recursos tiene que ver con el mercado de Dinero, el

financiamiento proviene de la emisién de instrumentos de
renta fija de corto plazo como son Bonos, papel comercial,
aceptaciones bancarias. Principalmente estas 2 dltimas
representan fuentes de recursos para las empresas, los bonos
y los certificados son instrumentos mds bien del gobierno.
Sin embargo, dichos instrumentos son vilidos para empresas
en operacién que cotizan en bolsa o que operan al amparo de
un banco, siendo financiamiento 86lo de corto plazo,

iii)Bancos y fideicomisos. - Esta opcién esti
constituida. por el conjunto de instituciones de crédito
privadas y/o plblicas, tanto nacionales como extranjeras.
Los tipos de créditos més usuales son:

1, Préstamo Hipotecario Industrial., Este crédito se
puede destinar a la compra de activos fijos diversos o a la
congolidacién de pasivos, quedando como garantfa parte o
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total del terreno(s), construcciones y el equipamiento de la
unidad industrial.Es un crédito a mediano o largo plazo.

2. Préstamo Quirografiario. Es un préstamo a corto
plazo para cubrir necesidades urgentes por falta de caja, no
debe ser usado para activos fijos por el costo financiero
que es generalmente alto, las garantfas son bienes diversos
con que cuenta la empresa.

3. Crédito de Habilitacién o Avio. Es el crédito
cldsico para capital de trabajo, sobre todo en proyectos
nuevos los cuales tienen que pagar un conjunto de gastos
iniciales derivados de su inicio. Se garantiza con bienes
tangibles, con los productos a obtener o con fiadores o
avales,

4. Prestamos con garantfa colateral., Sirve para
financiar activos circulantes, en los cuales se ofrece como
garantfa, ademds de los documentos de venta de abonos, los
Gltimos créditos de la cartera de clientes,

5. Créditos prendarios. Se destina por lo regular para
financiar inventarios, ya que estos quedan en prenda
depositados en almacenes generales de depSsito, su monto no
excede el 70% del valor de la prenda.

6. Lineas de Crédito, El acreditado puede disponer de
los recursos nuevamente, toda vez que sus saldos lo permita.
Se destina fundamentalmente a financiar ventas y gastos de
produccién, déndole liquidez a la empresa.

7. Prestamos refraccionarios. Se determinan a cubrir
las invergiones fijas y diferidas del proyecto, siendo
créditos a largo plazo acordes con la vida de los activos
adquiridos, con el objeto de fomentar la produccién o
expansioén de la planta productiva. La garantfa son los
mismos bienes adquiridos u otros patrimonios de la empresa,
asf{ como avales y fiadores.

iv) Fabricantes y proveedores. Se constituye por
los mismo Fabricantes de la maquinaria y equipo o bien
Proveedores de la materia prima e insumos. Los primeros son
de medianc o largo plazo y los segundos de corto plazo para
financiar el capital de trabajo. Se deja de operar este
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financiamiento en épocas de crisis econdmicas y altas tasas
de inflacién debido a la incertidumbre y, por el contrario,
ante la estabilidad econémica se convierte en una fuente de
financiamiento comin y atractiva para la empresa.

3.3 CONDICIONES FINANCIERAS.

Cuando el proyecto pretende complementar las
inversiones con créditos de cualquiera de las opciones
vistas anteriormente, los acreedores van a imponer
determinadas condiciones para otorgar los préstamos, las
cuales se deben de conocer de antemano e incorporar al
estudio financiero.

As{ también existen programas especificos de
financiamiento, sobre todo en la banca de desarrollo, del
gobierno-federal y de los organismos internacionales, que es
preciso conocer debido a que las condiciones de
financiamiento suelen variar dependiendo del programa en el
que ge encuadre el tipo de proyecto.

Las condiciones de financiamientos que es necesario
conocer se integran por los siguientes aspectos:

1) Empresas elegibles., A que tipo de empresas se destina el
crédito.

2) Plazos de pago. En que plazo méximo se debe amortizar la
deuda.

3) Forma de pago. Tipo de moneda y periodicidad en los
pagos, asf como el sistema de pagos.

4) Tasa de interés. Sobre que base se fija el interés por el
dinero prestado y que tipo de tasa se aplica en los
cidlculos.

5) Monto financiable. El porcentaje que puede financiar el
acreedor sobre el total de las necesidades del proyecto,
topes méximos.

6) Periodos Gracia. La posibilidad de pagar intereses por un
tiempo sin amortizar el capital,
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7) Comisiones. Porcentaje sobre el préstamo por apertura de
crédito y otros gastos.

8) Garantfa y otros requisitos. Que tipo de garantias se
piden y en que proporcién con respecto al monto del crédito,
asf como si es necesario tener antecedentes crediticios,
cuentas de cheques, etc.

9) Mecanismos de disposicién., Tiempo que tardan las
investigaciones, evaluaciones y demds trémites hasta
disponer del crédito, asf como formas de ministracién.

10) Informacién solicitada., Para empresas en operacién,
estados auditados de los Gltimos ejercicios e interno mis
reciente, relaciones analiticas, principales politicas de la
empresa, acta constitutiva y en algunos casos cartas de
intencién y relacién de proveedores principales.

3.4 ESTRUCTURA DE CAPITAL.

Se debe especificar la estructura de capital social e
inicial y por otro lado la estructura de capital con el
financiamiento, para valorar la composicién de los recursos
manejados por el proyecto.

3.5 MINISTRACION DE FONDOS.

La entrega del préstamo necesariamente conlleva una
cierta periodicidad en la disposicién de efectivo, salvo
contadas ocaciones el crédito no es entregado en una sola
exhibicién, por lo que es necesario plantear un programa de
ministraciones, el cual serid la base del célculo de los
intereses preoperativos. este programa debe estar acorde con
el programa de inversiones.

3.6 AMORTIZACION DEL CREDITO.

Se debe presentar el programa de amortizaciones o pagos
del crédito recibido, acordes con el plazo y la forma de
cobro de los intereses que maneje la institucién o fuente de
financiamiento. Existen diversos sistemas de amortizacién de
los créditos, algunos de los cuales son parte de las
politicas de evaluacidén Yy recuperacidén de los
financiamientos, manejados por los acreedores. Sin embargo,
siempre dependerd de la capacidad de pago que tenga la
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empresa. Si hay capacidad de pago se puede ser mis flexible
para pagar de un modo u otro, sino se cuenta con capacidad,
los pagos se tendrdn que adecuar a como la empresa pueda y
generando el efectivo disponible para cubrir sus deudas.

Ademds también puede influir la politica de pago que
adopte la empresa con respecto a sus deudas de corto y largo
plazo, esto es; que ailin existiendo capacidad de pagar, se
decida no hacerlo por convenir a los intereses de la
empresa, o bien, teniendo recursos propios para la inversidn
recurrir al financiamiento por encontrar ventajas fiscales o
de otra fndole, todo es cuestidén que coinciden los intereses
del acreedor y acreditado,

3.7 CAPACIDAD DE PAGO

La capacidad que tenga la empresa para pagar sus deudas
a corto y largo plazo estd en funcién del flujo de fondos
que genere, el cual se integra por las utilidades netas
disponibles mds la depreciacién y amortizacién de
intangibles, ya que éstos iltimos gastos no fueron erogados
por la empresa. La capacidad de pago Be expresa como un
indice de cobertura dividiendo el flujo de fondos entre el
pago, el cual debe ser dos puntos o mds para cada afio o
periodo de pago.

4. ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA.

Comiinmente se les ha denominado asf a los estados
proyectados o también a proyecciones financieras del
proyecto, de acuerdo al horizonte de planeacidén o vida util
considerada para el andlisis. Los . estados financieros
proforma revelan el comportamiento que tendrs la empresa en
el futuro en cuanto a las necesidades de fondos, los efectos
del comportamiento de costos, gastos e ingresos, el impacto
del costo financiero, 1los resultados en términos de
ut.ilidades, la generacién de efectivo y la obtencidén de
dividendos.

Los estados financieros proforma bdsicos para un
proyecto nuevo son el de resultados y el flujo de efectivo o
caja, si el proyecto ya operd se agrega el balance general y
como complemento el de origen y aplicacién de recursos.



4.1 ESTADO DE RESULTADOS.

El Estado de Resultados es el resumen de los resultados
de las operaciones en una empresa, y en &l se revelan los
ingresos devengados y los gastos en que 8Se incurre. Al
sustraerse a los Gltimos de los primeros, se calculan las
utilidades o las pérdidas netas.

El Estado de Resultadog aporta informacién concerniente
a la rentabilidad de una organizacién y a la relacién entre
gastos e ingresos. ES un estado financiero dindmico, pues
la informacién que proporciona corresponde a un
ejercicio(afio) determinado. :

El estado de resultados se integra con los siguientes
rubros: :

1. Ingresos por ventas totales. En el proyecto, las ventas
totales son ventas netas, pues no sSon previsibles las
devoluciones y descuentos, por tanto se asienta el monto
total de las mercancfas vendidas en el periodo. Para efectos
de presentacién, se pueden desglosar las ventas en
Nacionales y de exportacién o de productos principales y
gsecundarios,

2, Costo de lo vendido, Se incluye el costo de la produccidn
de los productos que se vendieron en el periodo. Si todo lo
que se produce se vende o 8i no existe movimiento de
inventarios, el costo de produccién es equivalente al de
ventas, de lo contrario se debe calcular el costo de lo
vendido.

3, Utilidad Bruta. Es el resultado de restarle a las ventas
netas el costo de las mercancias vendidas.

4, Gastos de Administracién y Ventas. Del estado de Costos y
gastos se toman los gastos de administracién, necesarios
para operar y dirigir la empresa, y los gastos de venta,
consecuentes 'a la distribucién y comercializacién que se
realiza para generar las ventas.
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5, Gastos Financieros. De acuerdo a la amortizacidén se toman
los intereses por aflo o ejercicic y se suman,

6, Depreciaciones y Amortizaciones, Su monto aparece
separado de los costos y gastos para facilitar su manejo, su
cdlculo obedece fundamentalmente al cardcter deducible que
tiene, se obtienen del cuadro de depreciaciones y
amortizaciones, estas (ltimas corresponden a la inversién
diferida y no al crédito.

7. Utilidades antes de Impuestos. Es el resultado de restar
a toda la utilidad bruta todos los gastos operativos
anteriores, obteniéndose la base para el cAlculo del
Impuesto Sobre la renta y la utilidad para los trabajadores.

8, Utilidad o Pérdida Neta. Es la diferenclia entre la
utilidad antes de impuestos y la suma del impuesto més el
reparto de utilidades a los trabajadores.

Para el cdlculo del ISR se tiene una tasa fija del 35%
y para el PTU se tiene el 10%.

A continuacidén se muestra la estructura de un Estado de
Pérdidas y ganancias, es decir el Estado de Resultados al 31
de diciembre de 19XX.

Ingresos de Operacion
Ventas brutas (u ofros ingresos brutos ) $ XXX
Menos ajustes de ingresos brutos
( devoluciones, rebajas, descuentos ) $ XXX
Ventas Nelas $ XXX
Otros Ingresos $ XXX
Total de Ingresos de operacion $ XXX
Gastos de Operacién
Costos totales de produccion $ XXX
Gastos de venta, gastos generales administrativos
y otros gastos $ XXX
Depreciacion, desgastes y amortizacién $ XXX
~ Total de Gastos de Operacién $ XXX
Ingresos de Operacién v $ XXX
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Otros ingresas y gastos $ XXX

Gastos Varios $ XXX
Ingresos por intereses $ XXX
Créditos Indirectos imprevistos $ XXX
Ingresos varios . $ XXX
Gastos de intereses y cargos bancarios $ XXX
Ingresos Netos antes del impuesto sobre la renta $ XXX
Provisién para impuestos saobre la renta $ XXX
Ingreso Neto $ XXX

 Superavit o défici $ XXX
Reparto de utilidades a los trabajadores $ XXX
Utilidad a repartir $ XXX

4.2 FLUJO DE EFECTIVO.

Es un estado financiero dindmico, ya que agrupa
informacidn de todo un ejercicio determinado. Su base de
cdlculo son los flujos de efectivo, llegdndose a obtener una

. caja final o disponible, de ahf{ que también se le de el

nombre de Flujo de Caja. Ademds se revela la capacidad de
pago de la empresa y el monto de dividendos que se pueden
pagar al accionista, Su objetivo es demostrar el dinero
disponible o déficit en la caja.

El flujo de efectivo se integra por los siguientes
rubros:

- Entradas. El dinero que ingresa a la empresa se
compone del crédito recibido, de las ventas al contado, de
los cobros a los clientes y de las aportaciones de capital,
éstas hechas sobre todo al inicio del proyecto, La
informacién se toma de la estructura de capital, de 1la
proyeccién de ventas excluyendo al principio el crédito a
clientes y sus variaciones y aumentando los cobros a éstos,
posteriormente. La caja inicial, que es la caja final del
periodo anterior, se suma al efectivo ingresando el total
disponible o entradas. A Bu vez el IVA cobrado en el precio

“final de venta constituye un ingreso en efectivo aparejado a
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las ventas a cobros en tal sentido, cuando los productos
causen dicho impuesto.

- Salidas. El dinero que sale en el ejercicio se
compone por los gastos de inversién fija y diferida, tomados
del programa de inversiones, por los inventarios de materias
primas, insumos, productos en proceso y productos
terminados, del cédlculo y comportamiento del capital de
trabajo, y por los costos y gastos de operacidn, excluyendo
las amortizaciones y depreciaciones por no ser salida de
efectivo.

De los costos de produccién deben registrarse
Unicamente las salidas de efectivo, esto es sin los costos
de los inventarios, ni los créditos de los proveedores o
bien descontar estos al costo de lo vendido.

A esto se agregan los impuestos, sobre la renta y
participacién de los trabajadores en las utilidades, aunque
este va desfasado un afio por no pagarse en el afilo que se
genera, s8ino al siguiente, asf como el pago a los
proveedores por el crédito recibido y el IVA pagado por las
compras efectuadas, haciéndose un balance entre el IVA
cobrado y el pagado, definiéndose el IVA por pagar el cual
puede ser negativo (a favor) si el pagado es mayor se el
cobrado © a la inversa, es positivo (a pagar), si el pagado
es menor al cobrado, como normalmente sucede, a excepcidn
del arranque y las empresas altamente exportadoras,

Restando a las entradas las salidas se llega al saldo
final o caja final, que de ser negativa serfa un déficit que
tendrfa que ser cubierto necesariamente, si es positiva
revela la existencia de f£lujo disponible. También el
disponible en caja final es una fuente de financiamiento
para inversiones en activos fijos siempre y cuando se decida
financiar con recursos internos.

4.3 ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.

Es un estado dindmico porque contiene informacién de
todo el ejercicio o afio. Es otra forma de presentar el
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movimiento de flujos, pero en término de recursos,
identificando el origen de los recursos y las aplicaciones
de los mismos, estando muy ligado al Estado de Resultados en
su parte de origenes y al flujo de efectivo en la parte de
aplicaciones.

Se consideran como origenes:

- La generacién interna o flujo de fondos que es la
suma de las utilidades netas méds las reservas de
depreciacidén y amortizacién, ambas proceden del Estado de
Resultados,

- Recursos aportados, constituidos por las aportaciones
de los socios, los créditos de corto y largo plazo
obtenidos, el crédito de los proveedores y otros recursos
disponibles como el PTU pendiente de pagar u otras deudas
registradas en resultados pero no pagadas en ese ejercicio y
sl deducidas de las utilidades.

Se consideran como aplicaciones:

- Adquisiciones de activos fijos, diferidos vy
circulantes, para el proyecto estos son bésicamente los
inventarios de materias primas e insumos, productos en
proceso y productos terminados, asi como las ventas por
cobrar del crédito otorgado a los clientes u otros créditos
concedidos, incluidos inicialmente en las necesidades de
efectivo del capital de trabajo,

- Reduccién de pasivos, constituidos por los pagos del
crédito de largo plazo y/o corto plazo, de acuerdo con los
programas de amortizacién, ademis del pago a proveedores y
acreedores diversos.

La diferencia entre origenes y aplicaciones arroja un
superfvit o déficit que se suma a la caja inicial y da la
caja final, la cual debe cuadrar con la caja de flujos de

efectivo.

4.4 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

Es un Estado Financiero estratégico que presenta 'la
situacién financiera de la empresa a una fecha determinada,
denominado también Balance General, y es una lista formal de
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los componentes de la ecuacién contable: Activo, Pasivo y
el Capital.

El Balance General muestra que la suma de los intereses
o capital de los propietarios o los acreedores es igual al
activo de la firma, es decir: Activo = Pasivo + Capital. En
este informe se muestra dicha igualdad para un punto
eppecifico en el tiempo y no para un periodo. Por lo tanto
el encabezado del Balance General refleja una fecha dad y no
un periodo.

Veamos como se componen cada uno de los tres rubros:

- Activo Circulante: Se compone principalmente de Caja
y Bancos, cuentas por cobrar e inventarios, tomados del
flujo de caja del proyecto.

- Activo Fijo: Constituido por el terreno, la
maquinaria, equipo, wmobiliario, etc.

- Activo diferido: Es el monto de la inversién en
intangibles, desembolsados fundamentalmente en el periodo
preoperativo,

La suma del Activo Fijo, Diferido y Circulante arroja
el activo total del proyecto.

- Pasivo Circulante: Son las deudas de corto plazo con
bancos, proveedor y otros documentos por pagar, como el PTU
o primas de jubilacién, etc. se toman del Flujo de efectivo.

- Pagivo Fijo: Son las deudas con un plazo mayor de.un
aflo. Si existieran pagos cobrados por anticipado a la
produccién o encargo del producto, pasarfan a formar parte
del pasivo diferido.

- Papivo total:; Es la suma del pasivo circulante,
diferido y fijo.

- Capital contable: Es el capital social, mis la
reserva legal y los resultados del ejercicio, tomados del
Estado de resultados, a los cuales se le suman los
resultados acumulados de los ejercicios anteriores y se les
restan los dividendos acumulados, distribuidos con
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anterioridad, la informacién se toma del flujo de caja del
proyecto.

La suma del Pasivo y el Capital contable debe ser igual
al activo total, si no hay correlacién, el primer paso es
checar que los estados financieros de resultados, flujo de
caja y origen y aplicacién cuadren entre ellos, segundo
verificar que las cantidades trasladadas de los otros
cuadros sean correctas y tercero comprobar las operaciones
de suma y resta,

De la misma forma que el Estado de resultados se
muestra a continuacién un esquema m&s detallado del Balance

Generxal:

Activo

| Activo Circulante, Il Participaciones

Caja (efectivo y bancos) Subsidaias no consideradas

Documentos negociables Otras compafiias

Cuentas por cobrar de clientes Desarrolio de bienes

Otras cuentas por cobrar Totai de participaciones

inventarlos

Total activo Circulante

tit Activo Fijo v Otros activos y
cargos diferidos

Terrenos, edificlos, maguinaria e instaiaclones:  Activos intangibles

Terreno Cuentas por cobrar

Mejoras de Terreno Cargos diferidos

Edificios y construcciones Total otros activos

Maguinaria y equipo y cargos diferidos.

Menos depreciacion y desgaste acumulado Suma de Activo

Obras en construccion

Total de terrenos construidos y maquinaria

Pasivo

1 Pasivo Circuiante it ingresos Diferidos 1l Pasivo Fijo

cuentas por pagar "~ Deudas a largo

Acreedores plazo

Obligaciones a largo plazo Sumas pasivo

Obligaciones a corto piazo capital

Total pasivo Circuiante
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IV Capital contable

Capital Social

Acclones preferentes

Acciones comunes

Superavit o déficlt
; Sobreganancias ( ganancias retenidas)
E Total de Capltal contable

Reservas

Suma de Pasivo y Capital.
Con la terminacién de 1los Estados de Resultados

Proforma concluye este capitulo y se abre paso a la
Organizacién y Evaluacién del Proyecto.
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CAPITULO V.

V. ORGANIZACION Y EVALUACION.

1.INTRODUCCION

La organizacién de un proyecto es tan importante que
puede haber muchos proyectos, técnica y econémicamente
viables, que por carecer de algunos de los aspectos de la
organizacién no se pudieron materializar o su
materializacién resulto un fracaso.

Se busca una clasificacién racional, ya que la
diversidad de empresas, definidas en sentido amplio como un
conjunto de actividades colectivas organizadas con el fin de
producir bienes o servicios, cuya variedad es innumerable,
por lo que se tiene la siguiente clasificacidén de empresas
de acuerdo a algunos criterios significativos.

Por ejemplo uno de los criterios se basa en ciertas
medidas objetivas que caracterizan a cualquier empresa, en
sus diferentes dimensiones, o sea, sobre lo que se denomina
ratios, es decir, cifras objetivas de medidas basadas en
actividades o situacionesg, siendo estas cifras interesantes
ya que permiten comparar y situar a unas empresas -en
relacién con otras. Entre las mds freciuentes encontramos:

I. LOS EFECTIVOS AL PERSONAL:

Comprendiendo a la direccién y a los trabajadores
permanentes (no 'se cuentan los eventuales ni los
aprendices), se distinguen tradicionalmente:

-. Las empresas artesanas que comprenden alrededor de 1
10 personas, es decir las empresas que ejercen por su propia
cuenta  un oficio manual, en el que hace valer wuna
calificacoén profesional, asegura la direccién de su empresa
y toma personal, y habitualmente parte de la ejecucién de su
trabajo; - puede emplear en &l a su familia propia y a un
nimero de compafieros o de auxiliares inferijor a cinco, salvo

_excepciones particulares segin las profesiones.
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Podemos pensar en empresas de este tipo como las del
sector comercial, donde las aptitudes técnicas requeridas
son minimas, los capitales de iniciacién limitados y hay un
posible refugio social para la clase obrera que suefia con la
independencia., También el sector agricola es ejemplo de este
tipo de empresa en donde en la amyoria de las explotaciones
emplea menos de 5 asalariados.

Nuestra clasificacién continua de la siguiente manera:

- Las muy pequeiias empresas, de 10 a 50 personas;

- Las pequefias empresas, de 50 a 250 personas;

- Las empresas medias, de 250 a 1000 personas;

- Las grandes empresas, de 1000 a 5000 personas;

- Las empresas muy grandes, de mis de 5000 personas.

2. LOS RATIOS FINANCIEROS:

Como - en las empresas tedricamente todo puede ser
expresado en cifras, se ha pensado, naturalmente, en hacer
una clagificacién de las empresas basada en la estimacién
periddica de los resultados financieros o de los bienes
posefidos, que reflejan los resultados de una buena gestién o
la riqueza del patrimonio, Asi clasificamos a las empresas
en funcién del volumen de venta de los bienes o servicios.

Lag cifras varian mucho segiin el valor y las cantidades
fabricadas en los diversos sectores econdmicos; no existe
mdédulo comin a este respecto entre las empresas
distribuidoras de productos petroliferos y las sociedades
siderirgicas, entre las empresas mineras y las empresas de
pléstico, para una el prceio de venta contiene el coste del
procesos de extraccién, para otras existe ademis el valor
afladido por el proceso quimico.

El beneficio, es decir; la ganancia del resultado,
brutc o neto es otro criterio financiero cominmente adoptade
por las empresas, 8in embargo, las ganacias son muy
aleatorias, dependiendo de la coyuntura y de los sectores
econdémicos, algunos de los cuales progresan Yy otros
languidecen.

Otro de los criterios adoptado, es el que se refiere al
poderio real de una empresa, en los bienes que posee, en lo
que se llama su activo, o mis exactamente a sus capitales
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propios. Este es de los criterios més estables, pues
determina el volumen de negocio y depende al mismo tiempo
del resultado mediante la asignacién de parte de los
beneficios a reservas. Los capitales propios compreneden el
capital social y las diferentes reservas y provisiones
acumuladas en el curso de la vida de la empresa, todos ellos
constituyen un elemento muy eficaz para juzgar acerca de la
estabilidad y rentabilidad de la empresa.

Por otro lado clasificamos las empresas de acuerdo a la
naturaleza juridica y financiera, 1la cual precisa las
relaciones entre las diferentes categorias de las personas
interesadas en la suerte de la empresa, con Sus
responsabilidades civiles y penales y sus derechos
contractuales o legales.

En el plano juridico se pueden distinguir al menos las
sociedades comerciales, las asociaciones y sindicatos.

1.1 LAS SOCIEDADES.

La sociedad es un contrato realizado entre ciertas
personas llamados asociados, que crean una persona moral y
que implica:

- A diferencia de las asociaciones sin finanlidad
lucrativa, el deseo de obtener beneficios y la distribucién
de las ganancias y de las pérdidas entre los asociados.

- La aportacién al fondo comin de ciertos bienes ya sea
aportaciones en especie, en dinero, en industria las cuales
constituyen el capital social de la iniciacién.

- La voluntad de colaborar en igualdad para realizar el
objeto de la sociedad,

Los bienes aportados, el capital social, constituyen un
patrimonio distinto de los asociados, que pertenecen a una
persona moral, representada por unas personas fisicas cuya
responsabilidad varfa segin la naturaleza de la sociedad,
seglin ' su carécter comercial o civil, segln también 1la
nacionalidad, es decir, la legislacién bajo la cual aquella
se halla situada.
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1. LAS SOCIEDADES DE PERSONAS O SOCIEDADES POR INTERESES.

Se suelen fundar esencialmente en consideracién de las
personas de los asociados, cuya parte en el fondo social se
denomina interés, adoptan dos formas:

Las primeras son las sociedades colectivas en las que
todos los asociados son comerciantes y f(nicamente sus
nombres aparecen en la razén social;

Las segundas se refieren a las sociedades comanditarias
simples, que  comprenden comanditarios prestamistas de
fondos, comerciantes, perc no responsables mis alld de sus
aportaciones, y los comanditados, comerciantes, responsables
y cuyos nombres son los tnicos que figuran en la razén
social,

La direccién y gestién de estas sociedades estén
confiadas a los gdgerentes que en general son elegidos de
entre los asociados y los socios comanditados (nunca los
comandotos); la distribucién de las ganancias y de las
pérdidas estd prevista en los estatutos.

2. LAS SOCIEDADES POR ACCIONES.

Comprenden por una parte, a las sociedades en comandita
por acciones y las sociedades anénimas que son con mucho las
mis numerosas. '

Juridicamente; estas sociedades est&n constituidas en
su origen por siete asociados como minimo, que aportan sus
fondog personales o recurren al piblico pidiendole que
subscriba las -acciones; el capital social debe estar
{ntegramente suscrito, ha de estar desembolsada una cuarta
parte de las aportaciones, por lo menos, y liberadas la
totalidad de las aportaciones en especie, Las sociedades
tienen diferentes Organos de gestidén y direccién:

a) Las juntas formadas por accionistas adoptan vy
modifican los estatutos, fijan las responsabilidades; deben
llevar a cabo la vigilancia general del funcionamiento.

b} Los organos de direccién y de gestién propiamente
dichos: En las sociedades comanditarias, son los gerentes
comanditados; en las sociedades anénimas existen: El consejo
de administracién y el presidente director general nombrado
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por el consejo, que tiene la calidad de comerciante y que
ejerce todos los poderes de direccién, puede estar asistido
por un comité y por directores especializados.

c) Los Organos de control financiero: formados por
cengores de cuentas, responsables ante los accionistas en
las asmbleas, o el consejo de vigilancia en las sociedades
comanditarias.

Los accionistas participan teéricamnete en la gestidn
de la sociedad por medio de sus votos y Bus sugerencias
durante las juntas; en la prdctica, a causa del absentismo y
de la multiplicidad de los accionistas, el verdadero poder
estd en mano de unos cuantos grandes accionistas; en
numerosos casos, la posesidén de un 30% basta para asegurarse
el control de un negocio. LoB accionistas tienen derecho a
una parte de los beneficios (dividendos), después de aportar
las diferentes reservas y pueden ceder libremente sus
titulos bajo ciertas condiciones.

3. LAS SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA.

Presentan riesgos para tercerog, porque pueden ser una
pantalla que ©permita a cilertos industriales poco
escrupulosos limitar sus riesgos.

Todas las empresas pueden adoptar esta forma, salvo las
sociedades de capitalizacidén, de ahorro, los bancos y las
compafiias de seguros; 8e exige un capital mfnimo dividido
enpartes socliales, los socios deben ger como minimo dos y
deben ser solidariamnete responsables hasta el limite de Bsus
aportaciones, Las sgociedades limitadas son administradas
por uno o varios gerentes responsables. Presentan estas -
socliedades las siguientes ventajas:

- La responsabilidad esti limitada a las aportaciones,
mientras que para los comerciantes y los socios colectivos
la responsabilidad es ilimitada, abarcado incluso los biene
personales,

- Se constituyen con facilidad y son suficientes dos
socios, '

- Los gerentes minoritarios son considerados como
apalariados y se benefician de ciertas ventajas sociales.
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4. OTRAS SOCIEDADES.

a) Las sociedades en participacién, sociedades ocultas,

" constituidas por contrato, valedero solamente entre los

socios; tienen las caracteristicas de verdaderas sociedades,
pero son inexistentes para terceras personas Y no poseen
personalidad moral, un gerente responsable reparte las
ganancias y las pérdidas.

b) Las sociedades de personal y de capital variable:
corresponden a una categoria particular de empresas en la
que los doctrinarios socialistas fundarosn grandes

esperanzas: las cooperativas de produccién y las
cooperativas de «consumo. En estas sociedades, los
beneficiarios y los propietarios son , al mismo tiempo,

trabajadores o consumidores.

c) Las sociedades civiles con forma comercial: Algunas
pociedades no se dedican habitualmente a operaciones
comerciales y, por esta razbn, tlenen caracter civil. No
estin sometidas a las cargas fiscales y est&n necesariamente
constituidas en forma de sociedades comanditarias.

d) Las sociedades con participacién del estado. El
estado interviene, sea aportando una parte del capital, sea
haciendo que determinados funcionarios entren en los
congejos y en las juntas; y de esta forma se arroga en
general un excesivo derecho en la gestién, en la direccién,
y en el control, incluso sin ser mayoritario.

1.2 LAS ASOCIACIONES Y LOS SINDICATOS.

Las asociaciones se forman por convenios mediante los
cuales dos o méAs personas ponen en comin de manera
permanente sus conocimientos o sus actividades con una
finalidad distinta de la de repartirse unos beneficios. Se
rigen por los principios generales del derecho aplicables a
contratos y a las  obligaciones, pero sus capacidades
juridicas son variables:

Se distinguen tres tipos de asociaciones:
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- Las asociaciones no declaradas, que no tienen
personalidad moral.

- Las asgociaciones declaradas, con personalidad moral
reducida.

- Las asociaciones reconocidas de utilidad piiblica, que
tienenplena personalidad moral y pueden recibir donaciones y
legados.

Log sindicatos por otra parte, son agrupaciones de
personas para la defensa permanente de los intereses
profesionales.

Los sindicatos tienen responsabilidad civil y pueden
agruparse en uniones que tienen los mismos derechos.

Por lo tanto la finalidad del proyecto condiciona el
tipo de organizacién. Por ejemplo, una sgociedad civil no
podrd procesar o transformar materias primas. El capital a
invertir también perfila el tipo de organizacién a
constituirse, ya que la propledad de capital necesario para
emprender el proyecto y las disponibilidades del grupo
promotor determinaran si el tipo de organizacién es abierto
y anénimc o bien implica normativo y especifico,
repregentado exclusivamente. por personas en cuyo caso el
capital lo representa el acervo de conocimientos del grupo
que los constituye, donde los requerimientos de capital
monetario no condicionan las funciones de la empresa.

En algunos proyectos de inversién condicionan su
organizacién de acuerdo al aprovisionamiento de materias
primas ya que los proveedores fundamentales de materia prima
al asociarse para llevar a cabo el proyecto, garantizan el
aprovisionamiento y por lo tanto el éxito. Cuando la materia
prima condicionante no puede asegurarse mediante la
incorporacién de los productores a la empresa se corre el
riesgo de someter el proyecto a riesgos de volumen y precio
de materia prima y por lo tanto al fracaso. Las
caracteristicas del mercado consumidor también establecen
condiciones a  la forma de organizacién, ya que cuando la
demanda es dispersa y pulverizada el tipo de organizacién
jurfdica debers evaluar la conveniencia de construir una
empresa gque sume los intereses de empresas similares con
objeto de conformar una red de distribucién suficientemente
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amplia para cubrir la dispersién geogridfica de la demanda,
de tal forma que en esta condicién pueden ubicarse empresas
que gradualmente han diversificado sus lineas productivas
constituyendo una empresa central comercializadora de
miltiples productos para un mismo mercado, asegurando de

esta manera el éxito del proyecto.

1.3 LA PRODUCCION.

Es importante ponderar las actividades del proceso de
produccién para hacer conciencia en el grupo promotor, en
las fuentes financieras y en el aparato administrativo de la
dependencia del éxito del proyecto basado en una adecuada
estructura positiva. La gerencia o jefatura de produccién ,
el control de calidad, la supervisidén general o especifica,
y las exigencias de empaque y presentacién, muchas veces
presuponen la presencia de miltiples supervisores e
inspectores. Todos estos rubros deber&n ser consignados en
este apartado a efecto de lograr la calidad necesaria en el
producto. La informacién se obtiene en el andlisis del
agpecto técnico, aqui solo B8e puntualiza la calidad,
cantidad, jerarquia y responsabilidad de lo que constituye

el aparato productivo.

1.4 ADMINISTRACION.

La organizacién administrativa deberd contemplar el
esquema general y especifico para operar normalmente la
empresa, considerando niveles jerdrguicos, nimero de
personas, montos de salarios y prestaciones que se requieran
para satisfacer las caracteristicas de cada uno de los
niveles de oportunidad. Ya que el aspecto contable es
fundamental, se debe asignar personal especializado en
cantidad y calidad.

Se debe formular un organigrama para visualizar tanto
griaficamente el numero de personas y su nivel jerdrquico. El
nivel jerdrquico debe destacar las actividades de mayor
relevancia para la empresa, de esta manera si las ventas del
producto o servicio representan un aspecto critico para el

" proyecto se deberd establecer una gerencia de ventas que de

respuesta efectiva a las necesidades de la empresa.
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1.5 ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS.

Esta es una etapa de decisién en cuanto a invertir o no
invertir en el proyecto estudiado. Si el proyecto implica
grandes inversiones y no se dispone de recursos suficientes,
entonces la decisién de inversién se complementa obteniendo
financiamientos necesarios y suficientes para la operacién
del proyecto. Al momento de la preinversién se ha
identificado la capacidad financiera del grupo ¢ entidad que
realizara el proyecto, por lo que se estarid en condiciones de
prever la necesidad de una organizacién gque sustente la
gestién de recursos financieros necesarios, y el lapso y el
personal que podrian consolidar la viabilidad del proyecto.
Por lo tanto ‘esto implica inversién ya que la presentacién
del proyecto ante las fuentes de financiamiento representa

tiempo y costo.

1.6 LAEJECUCION.

Cuando nos encontramos frente a un proyecto grande o
complejo es necesario estructurar una organizacidén temporal
para su ejecucién, con el fin de establecer contactos muy
estrechos con los diferentes proveedores para la adquisicién
de maquinaria y equipo principal y auxiliar, de 1la
construccidén, de la contratacién de personal operativo y su
capacitacidén para el manejo de equipos, el pericdo de pruebas
y puesta en marcha del proyecto principalmente.

Formular el estudio del proyecto de inversién implica un
costo, el cual debe de éstar contenido en los renglones de
inveraién diferida, por lo que debemos prever la organizacién

para la ejecucién,

1.7 PREVENCIONES PARA DANAR LA ECOLOGIA.

Es necesario prever dafiar al medio ambiente, ya que
muchos proyectos productivos, de servicios o de
infraestructura, rentables financieramente, afectan al medio
ambiente, reportando altos costos a la sociedad en su
conjunto, ya que se deteriora fundamentalmente el aire, 1la
tierra y el agua, Esto ha implicado una adopcién de técnicas
Y equipos que eliminan efectos nocivos provocados por las
emipiones de humos y aguas contaminadas, asf como el
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depésito de materiales que provocan reacciones o
sedimentaciones en el suelo. Por lo tanto se deberidn
preverse las técnicas que salvaguarden la ecologia y las
inversiones que esto implique, anoténdose los tramites de
autorizaciones a realizar antes de llegar el momento de
invertir o no en el proyecto. Los principales puntos en que
nos debemos centrar son los siguientes:

DESCARGAS DE AGUAS RESIDUALES,

EMISION DE GASES.

PREVENCION DE
EMISION DE POLVOS.

LA ECOLOGIA.
DESECHOS ORGANICOS.

DESECHOS INORGANICOS.

- Descargas de aguas residuales. Deben de
considerarse los diferentes afluentes del proceso y de los
servicios a la produccién y sus caracteristicas.

- Emisién de gases. Se debe prevenir el tipo de
equipo necesario para ello tratar los gases antes de
emitirlos al aire,

- Emisién de polvos. Para evitar en el futuro
medidds complementarias no presupuestadas y multas, es
necesalo prever como una inversién en el proceso los
aditamentos -que eviten que el polvo dafie el equilibrio
ecolégico.

- Desechos orgdnicos. Se deben identificar vy
presupuestar antes de la evaluacién del proyecto los equipos
necesarios para la seleccién y venta de desechos orgénicos
ya que esto puede representar una actividad muchas veces
lucrativa,

- Desechos inorgdnicos. Los desechos inorgénicos o
productos quimicos por su naturaleza no pueden biodegradarse
representando un perjuicio para el medio ambiente, por lo
que se deben considerar depSsitos que la localidad autorice
y. predetermine, asi como las inversiones requeridas.
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2. LA EVALUACION.

La evaluacién financiera del proyecto es un andlisis
microeconémico tomando como objeto de investigacidén a 1la
unidad productiva, considerando tunicamente los efectos
directos en costos, gastos e ingresos valorados a precios
del mercado. Los resultados de la evaluacién se expresan en
un conjunto de indicadores que miden los beneficios
esperados; las ventajas de realizar la inversién, los cuales
sirven para decidir si los recursos se arriesgan o se
destinan a otra actividad o bien se dejan donde estén.

Evaluar es medir o comparar, ' lo .cual conlleva a
decisiones en donde previamente se necesita saber de
informaciones del ©proyecto o -asunto a evaluar. Con
referencia a los proyectos la evaluacién se entiende como la
exploracién sistemdtica de la eficiencia de las distintas
etapas del proyecto.

Para calificar 1la eficiencia de un proyecto es
necesario definir previamente los criterios y sus
pardmetros, los cuales servirdn como medida de logro de los
fines de los proyectos, La primera evaluacién a realizar es
identificar la validez de la informacién que servird de base
a los coeficientes, ya que seri initil adoptar cilculos
profundos respecto al costo . de produccién o pretender
aspectos financieros muy detallados cuando existen fallas en
el sustento tecnolégico o en lo tocante a mercado. No se
debe perder de vista que la cuantificacién de los hechos
econbémicos es frecuentemente poco precisa, por lo que
carecerfia de sentido realizar célculos muy refinados con
objeto de lograr una exactitud ilusoria.

2.1 EVALUACION FINANCIERA.

De acuerdo al objetivo que se persiga, las razones
financieras dan indicadores para conocer si la identidad
sujeta a evaluacién es solvente, productiva, si tiene
liquidez, etc. Las razones financieras se definen mds por lo
dindmico de los conceptos que se comparan, que por los
periodos que reflejan, ya que para -obtenerlas se toman los
saldos finales de cada periodo.
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De acuerdo a los estados de resultados proforma hacemos
la evaluacién financiera, en donde se seccionan los estados
de resultados proforma para el andlisis y evaluacidn de sus
componentes o cuentas mé&s representativas. Con el método
vertical se refiere a 1la utilizacién de los estados
financieros de un periodo para conocer su situacién o
resultados, y en el método horizontal se comparan entre si
los dos tdltimos periodos, ya que en el periodo que estéd
sucediendo se compara la contabilidad contra el presupuesto.

Las relaciones méds representativas son las siguientes:

- El Capital de trabajo, el cual lo obtenemos con la
diferencia entre activo circulante y el pasivo circulante.
El capital de trabajo vepresenta el monto de los recursos
que la empresa tiene destinados a cubrir erogaciones
necesarias para su operacién

- La prueba del dcido, la cual la obtenemos dividiendo
el activo disponible entre el pasivo circulante,
representando esta razén las unidades monetarias disponibles
para cubrir los adeudas a los acreedores a corto plazo.

- Las razones financieras a largo plazo, obtenidas de
utilizar las cuentas o conceptos que se modifican en plazos
mayores a un afio,

- Razén de propiedad, su obtencién es dividiendo el
capital contable entre el activo total, donde la razén de
propieddad es el iIndice que refleja la razén en que duefios
o:accionistas de la empresa han aportado para la compra del
total de los activos,

- Razones de endeudamiento, lo obtenemos dividiendo el
total del pasivo entre el total del activo, obteniendo con
esto el porcentaje que se adeuda del total del activo .

- Punto de equilibrio, que representa el volumen de
operacién o nivel de utilizacién de la capacidad instalada,
en el cudl los ingresos. son iguales a los costos. Por debajo
de ese punto la empresa incurre en pérdidas y por arriba
obtiene utilidades. El punto de equilibrio serfia 1la
interseccién de la curva de costos totales con la curva de
ingresos a su méxima capacidad de operacién.
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Los costos totales se separan de la siguiente forma:

Los costos fijos, que son aquellas que tienen que
erogarse en cantidad constante para una misma planta,
independientemente del nivel de actividades.

Los costos variables, los cuales se relacionan con 1la
produccién y aumentan o disminuyen en proporcién directa al
volumen de la produccién.

Los costos fijos quedan representados grdficamente por
una linea paralela al eje de la abscisas, ya que serdn
iguales cualquiera que sea la capacidad de la produccién al
100%. En este mismo eje se consideran: el volumen de la
produccién  anual, en unidades ffsicas; o bien , el
porcentaje de la capacidad instalada. En el eje de las
ordenadas se anotar&n los valores monetarios que se
utilizarén.

Como los costos variables son directamente
proporcionales a la produccién, los representa una linea
recta que parte de la linea del costo fijo y cuya
inclinacién dpende del costo unitario.

La funcifén de los costos totales estd dad por la
ecuacién:

CT = CF + Cvx
de donde:

CT = Costos totales { costos fijos + costos variables)
x = Unidades producidas.

Determinamos entonces el punto de equilibrio de la
siguiente forma:

CF
PE = —————
{1 -(cv/Ni1-

donde:

PE : Punto de equilibrio.
CF : Costos fijos.

V : Ventas.

CV : Costos variables.
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2.2 EVALUACION SOCIAL.

La evaluacién social esta de acuexrdo a 1la
cuantificacién de 1los empleos nuevos o generados
directamente por el proyecto, en donde se toma como base el
periodo m&s estable, a excepcién de los proyectos que tengan
una generacién de empleos muy irregular, lo cual debe
también especificarse.

Al obtener indicador debemos comparar con el de otros
proyectos similares o alternativos.

La evaluacién social también mide el costo por empleo
generado, en donde obtenemos el coeficiente inversidén-
empleos generados, el cual se reporta en unidades monetarias
por persona ocupada y se le puede comparar al costo nacional
por generacién de empleo o al relativo al sector
involucrado, obteniendo con este indicador, al evaluar el
proyecto detectar alguna desviacién o error en la
determinacién de las inversiones,

Por dltimo hacemos énfasis del concepto de valor
agregado el cual se calcula sumando los pagos a los
factores de la produccién tales como Impuestos menos
subsidios; Remuneracién de empleos (sueldos y prestaciones),
excedente de explotacién (utilidades, intereses, etc.) y el
consumo de: capital fijo (depreciacidn).

La ~cuantificacién se realiza a partir de 1la
reordenacién -de los conceptos correspondientes en el
proyecto.,

El incremento en la produccién total es un indicador
que ofrece la oportunidad de evaluar el impacto total del
proyecto en cuanto al incremento de la produccién de
alimentos, servicios, ya que este indicador mide el valor
bruto de las ventas del proyecto,

Es necesario ademis conocer algunos elementos claves

que permiten evaluar el proyecto, siendo los mas importantes
los. siguientes:
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- TOTAL DE LA INVERSION.

: - RENTABILIDAD.
ELEMENTOS NECESARIOS
PARA EVALUAR UN - HORIZONTE DEL PROYECTO.
PROYECTO DE
INVERSION: - INGRESOS Y EGRESOS.

VALORES RESIDUALES Y RECUPERACION.

- Total de Inversién. Debemos precisar todo tipo de
desembolso, ya sea en inversiones fijas, diferidas y capital
de trabajo, inicial y adicional en el tiempo, en forma
liquida.

- Rentabilidad. Refleja la conveniencia o no de llevar a
cabo una inversién, si es rentable es aceptable y viceversa,
tanto en proyectos con fines de lucro, como en proyectos con
fines sociales. La rentabilidad se relaciona con las
utilidades o beneficios y con las inversiones. La
rentabilidad es 1la bisqueda y obtencién de maximas
utilidades con respecto a un volumen de inversién dado. La
maximizacién de esta relacién aumenta la rentabilidad con
respecto a un_ pardmetro fijado, esto es muchos beneficios
con pocos desembolsos, y la minimizacién de dicha relacién
disminuye la rentabilidad. Por lo tanto las inversiones
repultaran rentables al aumentar sus ingresos y al reducir
costog, protegiéndose con respecto a la inflacién obteniendo
beneficios por encima de esta y en forma réipida, por lo que
siempre un riesgo se trae consigo.

- Horizonte del proyecto. Es el periodo de tiempo

" considerado para el andlisis y las proyecciones de datos,

también denominado vida dtil del proyecto.

- Ingresos y egresos. Todos los afios se deben precisar los
costos y gastos en los cuales incurrird para generar los
ingresos por ventas, en forma liquida registrando en el
momento que ocurran los desembolsos o el ingreso liquido,
ambos tomando el flujo de efectivo proyectado.
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- Valores residuales y recuperacién. Son los ingresos
derivados de la operacién para el proyecto, los valores
residuales son bésicamente la depreciacién faltante de
aquellos activos con una vida dtil mayor al horizonte del
proyecto y el terreno, en otros casos Be agregan ventas de
material de desecho. Las recuperaciones Be refieren al
balance del activo circulante o capital de trabajo neto, se
recupera el dinero de caja y bancos, los inventarios y las
existencias y las cuentas o documentos pendientes de cobro,
por .otro lado, se pagan las cuentas pendientes con
proveedores y con otros acreedores, la diferencia menos los
impuestos son las recuperaciones.

2.3 EVALUACION ECONOMICA.

La rentabilidad contable y el periodo de recuperacién
del capital son calculados bajo el método contable apartir
de los conceptos de utilidad neta, flujo de fondos y activos

. totales, La relacién - entre la utilidad neta 'y las

inversiones iniciales en activos K fijos, diferidos y
circulantes o inversiones totales es la rentabilidad
contable., La rentabilidad contable la obtenemos de la
siguiente manera: :
: Utilidad Neta Promedio
Rentabilidad Contable =

Activos Totales

No es un método muy aconsejable ya que este indicador
no refleja' las tendencias de los rendimientos durante el
horizonte del proyecto ni la temporalidad de las utilidades,
degventajas que son muy fuertes para ser usado como criterio
de decisién en estudio de factibilidad. Por la facilidad de
su  cdlculo lo hace 1til para conocer una primera
aproximacién de lo que serd la rentabilidad de la inversién,
aunque de cualquier forma es un indicador -aconsejable para
comparar -la actuacién de una empresa en un afio con respecto
a otro o con relacién a una meta.

Otro indicador contable es el periodo de recuperacién

de capital el cual se utiliza para conocer el ndmero de
periodos en que se recuperard la inversién.
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El periodo de recuperacién estd representado en el
nimero de aflos en que la inversién es recuperada via
facturacién, cobranza o utilidades.

El peri6do de recuperacién se calcula mediante la
siguiente expresién:
INVERSION TOTAL
PERIODO DE RECUPERACION =

UTILIDAD PROMEDIO ANUAL

Las ventajas en este criterio es la facilidad de su
cdlculo, ademis de ser un indicador complementario a la toma
de decisiones de inversién. Las desventajas de este
indicador es que no toma en cuenta el momento en que ocurran
las entradas y los desembolsos; ademis de que tiene 1la
limitacién de no medir 1la rentabilidad en un proyecto,
debido a que su cdlculo no toma en cuenta todos los
beneficios producidos después del periodo de recuperacién de
la inversién, lo que puede llevar a tomar una decisidn
err6nea cuande en la comparacién de dos alternativas se
elige aquella que permite recuperar mas ripidamente posible
la inversién inicial, pudiendo ser la de menor rentabilidad.

2.3.1 VALOR PRESENTE NETO.

El método del Valor Presente Neto establece la relacién
de rentabilidad, y toma en consideracién el valor actual de
las futuras utilidades, con lo cual obtendremos el ingreso
neto que se obtendri en valores actualizados, el cual puede
ser negativo o positivo. Ya que se obtiene como resultado
una rentabilidad en términos de tasas de interés, debe
ser seleccionada previamente esta tasa., El cédlculo se
efectia de la siguiente manera:

m BNn
VAN = £
ne=0 (1 + 1)

Donde:

BNn = Flujo Neto de Efectivo Anual en el afio n.
i = Tasa de actualizacién,

m = Vida dtil del proyecto.

El criterio a tomar es que en caso de un VPN positivo o
cero considerarlo conveniente, en caso contrario lo factible
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es rechazar. La ventaja de este criterio es que se toma en
cuenta el valor del dinero a través del tiempo,

2.3.2 TASA INTERNA DE RETORNO.

La Tasa Interna de Retorno (TIR}, mide la factibilidad
financiera de un proyecto determinado al considerar la
inversién y los beneficios o utilidades que obtienen
quienes aportan el capital. Desde luego, que el indicador
serd ajustado por los niveles de precios que afecten a los
insumos -y con ello a la inversién durante el tiempo de

materializacién del proyecto.

También la Tasa Interna de retorno esta definida como
la tasa de actualizacién que hace cero el VPN del proyecto.

El resultado de obtener la Tasa Interna de Retorno serd
la méxima tasa de interés que puede pagarge o que gana el
capital no amortizado en un periodo de tiempo y que conlleva

la recuperacién o congumo de capital.

Se calcula la TIR de acuerdo a la siguiente expresién:
m BNn

z /T =0

n=0 (1 +1i)

Al calcular la tasa de interés "i' que satisface la
ecuacidén anterior se comparard con la Tasa de Recuperacién

“Minima Atractiva, es decir la TREMA., Cuando la tasa de

interés "i" obtenida sea mayor que la TREMA conviene que el
proyecto sea aceptado.

Al igual que el método anterior analizado, tiene como
ventaja el tomar el valor del dinero a través de el tiempo.

2.3.3 METODO DE LA RELACION
BENEFICIO-COSTO.

Es la relacién entre los beneficios y los costos del
proyecto en valores actuales. Si la relacién es mayor o
igual que uno, el proyecto deberd ser aceptado, ya que los

beneficios ser&n mayores que sus costos,
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En caso contrario el proyecto debe ser rechazado.
cdlculo es determinado de la siguiente forma:

n BBj
Y ——n
Beneficio juo (1+1)
/ =
Costo n CIj n COj
) n + I —n
j=0 (1+i) ju0 (1+1)
Donde:

BB= Beneficios Brutos.

CI= Costos de Inversién.

CO= Costos de Operacién,

i = Tasa de actualizacién seleccionada.
n = Vida Gtil del proyecto.
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CONCLUSIONES.

Este trabajo de tesis propone seguir una metodologfa
especifica para evaluar un Proyecto: de Inversién.  Su
aplicacién en el campo de trabajo es efectuada por sf misma al
seguir con detalle cada punto que se propone seguir para
evaluar un Proyecto de Inversién.

Es claro que debemos aplicar una metodologfa a la
Evaluacién de los proyectos de Inversién para obtener los
resultados mds confiables, ya que debemos de tomar en cuanta
que la puesta en marcha de un Proyecto de Inversién requiere
ademds de invertir tiempo, requiere una cierta cantidad de
Capital a invertir, ya sea en especie y/o en efectivo, la cual
debe ser una cantidad considerable que estari sujeta a riesgos
al tratar de alcanzar las metas establecidas las cuales pueden
ger tanto lucrativas, como es el caso de fabricar algin
producto y ponerlo de venta al mercado o no lucrativas como es
el caso por ejemplo, de poner en marcha un servicio a losg
propios trabajadores de una empresa, tales como gimnasios,
albercas, sanitarios, etc.

Aplicar una metodologfa a los Proyectos de Inversidén
requiere de conocimientos muy indispensables adquiridos a lo
largo de nuestros estudios de licenciatura, los cuales no solo
es necesario dominarlos . por separado, Bi no poder
conjuntarlos, como es el objetivo de este trabajo de Tesis, en
donde buscamos aplicar herramientas adquiridas en el An4lisis
de Regresién, Muestreo, Investigacién de Operaciones,
Matemdticas Financieras, Economfa Matemitica y Contabilidad
para proponer un método de evaluar Proyectos de Inversidén, vya
que se propone analizar no solo los Flujos Netos de Efectivo
que generan los proyectos de Inversién y evaluarlos con los
métodos m&s conocidos como son el Valor Presente Neto (V.P.N.)
y la Tasa Interna de Rendimiento (T.I.R.),si no, analizar al
mercado “en donde buscamos penetrar, analizar la viabilidad
técnica y conocer como podemos financiar nuestros proyectos y
asf al dltimo evaluarlo econSmicamente con lo métodos ya

' mencionados.
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Asi podemos concluir que el Andlisis de Mercado integra
las disciplinas de el Andlisis de regresién y muestreo con los
cuales podemos considerar en un proyecto de Inversién la
oferta y la demanda existente en el mercado, asf{ como sus
proyecciones con mayor exactitud y tener una base confiable
para continuar el andlisis de la factibilidad del proyecto de
Inversidén que tengamos en mente e interrelacionarse con los
demds capitulos de esta tesis,

El Andlisis del mercado nos dard una visién de la
localizacién del consumidor y del posible consumo a los bienes
y servicios que el Proyecto de Inversién propone, El Anédlisis
del mercado serd atendido de acuerdo a las necesidades de cada
Proyecto de Inversién aunque siempre se establecerd la
relacién causas-efectos, esto es; cada Andlisis del Mercado
después de analizar sus causas, por ejemplo, de consumo o no
consumo, verd los efectos que trae consigo en el Proyecto de
-Inversién propuesto, es decir las. proyecciones en el tiempo
que establezcamos serid  la duracién de la vida WGtil del
proyecto de Inversién.

Por otro lado el estudio del Mercado propone dos puntos
méds que son importantes y que estdn relacionados entre sf, se
trata de los Precios-Comercializacién, ya que hemos analizado
los tipos de comercializacién y vimos que dependiendo el tipo
de comercializacién que se escoja para ofrecer al consumidor
el producto, tendrd una estrecha relacién con el precio, pues
mientras méds intermediarios existan, el precio serid mayor, ya
que el margen de comercializacién lo es.

Sin . embargo, el An&lisis del Mercado verd afectados sus
resultados en base a la veracidad de 1las fuentes  de
informacién, por lo que se sugiere no escatimar esfuerzos, ni
precios sobre la obtencién de la informacién, ya que esto
podrfa ser el principioc de un proceso que redituari al
inversionista vastas cantidades de capital o en caso contrario
el fracaso absoluto al no dimensionar correctamente al
mercado.

Cuando concluimog nuestro Andlisis del Mercado y

" observamos que existe campo para penetrar con un Proyecto de
Inversién, debemos pensar entonces la forma en que debemos
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producir, como vamos a combinar los factores productivos,
donde producir, pensar en las cantidades de materias primas e
insumos que se van a requerir, etc., lo cual es el motivo del
desarrcollo del Andlisis Técnico.

Se aplican criterios muy sencillos para escoger el d&rea
donde se ubicard el Proyecto de Inversién, es decir lo que nos
referimos al &rea de Macrolocalizacidén, en donde sélo
asignamos pesos correspondientes a los factores que
intervienen en la localizacién del Proyecto de Inversidn,

De igual importancia es necesaric mencionar que se aplicd
el método de Voguel para que dentro de la empresa se sitiden
estratégicamente los recursos y no existan tiempos perdidos o
en otro casc reducir el riesgo del manejo de materiales. Este
Método es conveniente, ya que ademds de ayudar a establecer la
forma en que los recursos dentro de la empresa son mejor
manejados para disminuir tiempos perdideos y riesgos, propone
un plano posible de la estructura de ‘la empresa en sus
construcciones el cual puede seguir la empresa, lo cual fue el
motivo de la Microlocalizacién.

Por otra parte se emplean los Bloques de flujos, en donde
utilizamos el método del Diagrama de flujo de Procesos en
donde se utiliza la simbologfa internacional la cual tiene la
ventaja que puede ser entendida por analistas nacionales o
extranjeros en el casc de necesitarse.

El An&lisis Técnico concluye con una funcién muy
importante. Las estimaciones del los costos de Inversién, en
donde relacionamos los andlisis del Mercado y Técnico con el
Andlisis Financiero, en donde al estimar los costos de
inversién tendremos un panorama mids clarc en cuanto a los
recursos financieros necesarios, en este caso analizaremos si
los recursos de los accionistaB son suficientes o se recurriri
al financiamiento, y en este caso analizar el mds conveniente.

Este trabajo de tesis utiliza los principios bdsicos de
la Contabilidad, pues hace énfasis de las inversiones de
activo fijo, diferido y de capital de trabajo, en donde las
dos primeras estdn sujetas a la depreciacién y amortizaciodn,
lo cual es considerado como un gasto virtual, el cual no es el
caso de las inversiones de capital de trabajo en donde se
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presupone que el buen funcionamiento de el Proyecto de
Inversién recuperard este tipo de inversiones.

La Ley del Impuesto Sobre la Renta dicta los porcentajes
con los cuales en México se pueden recuperar las inversiones
fijas y diferidas, éste recuperamiento podrd ser mis ripido en
el caso de la depreciacién acelerada, en donde mediante
acuerdo con el gobierno, la empresa podrid recuperar sus
inversiones de activo fijo y diferido mis rdpidamente, esto se
manejard de acuerdo a la conveniencia de la empresa.

Por lo tanto, siguiendo la metodologia que propone este
trabajo de tesis podremos evaluar social y econémicamente
mediante los métodos del V.P.N.,, T.I.R. y el método del
Beneficio-Costo los Proyectos de Inversidn, tomando también en
cuenta las exigencias del gobierno para la preservacién del
medio ambiente,
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ANEXO 1.

GLOSARIO DE TERMINOS.

ACTIVO, Es el conjunto de blenes, valores y créditos con que cuenta una empresa.

AD VALOREM. Los derechos de aduana que gravan las importaciones y exportaciones de un
pals, y que suele determinarse en un tanto por clento sobre su valor declarado.

AHORRO. Parte de! ingreso que no se destina al consumo.

1. Para el consumidor, parte del Ingreso personal que no se destina a! consumo.
2. Para ios acclonlstas, la no distribucién de utilidades.

3. Para el goblerno, la reduccion del gasto piblico.

ACELERACION, PRINCIPIO DE, Pequefios cambios en ia demanda de productos acabados de
servicios que producen variantes mucho mas intensas en {os bienes de produccién que se
utitizan para efaborarios.

ARANCELES. Son las tarifas fijadas por autoridades competentes, para e! pago de impuesto de
Importacion y exportacion que perciben ias aduanas.

BALANZA COMERCIAL. Se llama asl al volumen o valor de las Importaciones y exportaciones
de un determinado pals o entre dos o mds paises que mantengan intercambio y a las
diferencias gue existen entre oi tolal de las importaciones y exportaciones. Esta refleja tan sdlo
el movimiento mercantil de bienes y servicios, las operaciones en cuenta corriente, con
exciusion de la operaciones financieras sgrupadas en ias cuentas de capital.

Dentro de la balanza Comercial se llama saldo acreedor a la diferencia que resulta entre el
mayor valor de las exportaciones sobre las importaciones, y saido deudor, al mayor de las
importaciones sobre {as exportaciones. La Balanza comercial es una parte de la balanza de
Pagos.

BALANZA DE PAGOS. Término que hace referencla @ una cuenta nacional en el sentido
contable, en la que se registran los ingresos y egresos de un pals en un perlodo dado, Esta
inmagrada por 8 balanza en cuenta comients o de mercancias en ia que aparece el tolai de
importaciones y exportaciones de mercanciss de un pala; por la balanza de serviclos, que
incluye ingresos y agresos de turismo y transaccionas fronterizas; por la baisnza de capitaies,
on donde se asients la importacidn de capitsies, representada por la inversién axiranjera en el
pala y la axportacion de capitales o la invarsidn del pais en el extranjero. También se incluyen
iss reserves que se constituyen por la reterva primaria compuesta por oo, plata, derechos
espaciaies, givo y divisss extranjersa; y las resarvas internacionsies que son la capacidad de
giro en ol Fondo Monetario intemacional y convenios especificos de cooperacién monetaria
suscritos con diversos palses.

BANCA. Adivbdadqmmolcomdobuwnn la captacién de capitales ajencs y su
inversion en operaciones de crédito

BANCA CENTRAL. Organismo reguiador de la circulacién monetaria en un pals, que slguo ias
normés establacidas por la ley; sus principales funciones son:

<Emisidn de billetes y monedas de cufio legal.

-Regulacion de los cambios, 8l interés y la circulacion.

-Redescusnto de documentos mercantiles.

-Manejo de servicio de la tesorerla del gobiemo federal.

BANCA COMERCIAL. Se integra por las instituciones que operan con los depésitos que el
publico les confia, otorgando créditos a corto plazo.



BAROMETRO ECONOMICO. Son indicadores estadisticos y gréficos de la produccion, el
consumo y el comercio en un pais, que se elaboran en instituciones o dependencias de
investigacion econémicas.

BIENES DE CONSUMO. Objetos materiales empleados para satisfacer de modo inmediato y
directo alguna necesidad, exigencia o deseo humano. Producto final de las actividades
econémicas. La distincién entre blenes de consumo y blenes de produccidn no reside en la
forma dej objeto sino en su uso.

BIENES DE PRODUCCION. Objetos materiales utilizados en la elabaracion o transformacion
de bienes o servicios.

BIENES ECONOMICOS. Aquellos que ademas de satisfacer una necesidad, son
relativamente escasos y cuesta trabajo conseguirlos.

BOLSA. Lugares donde se realizan operaciones de intercambio efectivo o nominal de
mercaderias y valores.

BOLSA DE VALORES. Institucién mercantil cuyo objeto es facllitar las transacciones sobre toda
clase de valores publicos o privados, los que hacen objeto de especial proteccion juridica a fin
de asegurar la confianza en su comercio,

BIENES DE PRODUCCION, Estos bienes siven de manera indirecta a la satisfaccion de
necesidades humanas en cuanto sirvan para la produccién de bienes de consumo,

CARTEL. Acuerdo entre distintos empresarios de una misma actividad en un pais o varios para
repartirse los mercados de sus productos y evitar la competencia entre si y eliminar la
competencia externa al grupo. Existen diferentes clases de cértel: cartel de precios que se limita
a establecer precios igusles para los mismos productos; de region, que es una distribucion de
territorios.

CIRCULACION MONETARIA. Curso que sigue ol billete de banco u otra monedas desde que
sale def banco emisor hasta que regresa para su cancelacion.

CONSUMO. La satisfaccion de las necesidades humanas, resulando ser el Ufimo grado del
proceso econdmico. El consumo depende del nivet de ingresos y de la propensién al consumo.

COMPETENCIA PURA. Es una de las formas del mercado con las siguientes caracteristicas:
1. Tipificacion det producio. que sea unc mismo; idéntico, que todos los

productores-vendedores fabriquen y vendan el mismo producto. Lo esancial es que s los ojos
de los compradores aparezca idéntico. Que por lo mismo sea indiferente comprérselo a éste o

aquil,

2. Multipicidad de los productores: Que deben ser tan nuMNOs0s que cada
uno de elios no pueda influir sobre of mercado.

3. Libertad de accitn. es decir, que ia entrada o salida de la industria sea
bre. Que la naturaleza de la produccitn y Ia situacion det mercado, pueds aumentar o disminuir
ol dmero de productores.

COMPETENCIA IMPERFECTA. Entre los dos mercados extramos: Monopolio y el de
competencia perfects se da toda una gama de situaciones intermadias: .

1. Los productos en muchos ramos industrisies, no suelen ser tan numerosos
como para no influir de manera decisive mediante la cantided ofrecida en ios precios. De ahl la
situacion de:

Duopolio: dos vendedores.

Oligopolio: muy pocos vendedores.



2. Los productos no son del todo homogéneos o por cualidades objetivas, o
por creencia subjetiva de los compradores.

Asi como la mayor o menor abundancia de productores y vendedores
determinaba las situaciones de monopolio aunque sean bastante los productores, determina la
situacién de competencia imperfecta.

COMPETENCIA PERFECTA. Es una de las formas de mercado con las siguientes
caracteristicas.

a) Oferentes y demandantes tendran conocimiento total de las condiciones actuales tanto de la
oferta, como de {a demanda.

b) Conoceradn igualmente fas modificaciones que sufriran éstas en el futuro, de tal modo que al
trazar sus planes de consumo o de produccion lo haran sin la menor incertidumbre,

c) carencla absoluta de fricciones en el mercado o sea, de obstaculos técnicos o Institucionales
que se opongan @ la movilidad y fluidez de los factores productivos, asl como a la libre
determinacion de la conducta de vendedores y compradores, para que se haga sin dilacién sin
el ajuste de fa oferta y de la demanda a fos cambios y experimente la situacién del mercado. Ei
precio de equilibrio se establece de manera inmedlata.

COSTO. En términos econémicos es el valor de los medios o factores de produccion
empleados en su elaboracidn. Coslo que vendrd medido por el valor del producto que se
hubiera padido conseguir al emplear tales factores en el uso Inmediatamente inferior y
altemativo. Se puede clasificar a los costos segun u triple punto de vista en:

1. Segln su naturaleza en fijos y variables.

2. Segun su cuantia y modo de reparto. Total, medio y marginal.

3. Segun su influjo en al actividad o paralizacién de las empresas. Primarios o directos y
suplementarios.

COSTOS FiJOS. Son aquellos que no dependen dei volumen de la produccién. Incurridos una
vez, permanecen constantes, io mismo trabaja una fabrica al 50% que al 80%.

COSTO MARGINAL. Ei costo de la unidad marginaimente producida; el aumento en el costo
total, por el hecho de producir una unidad mde suplementaria. Matematicamente, el costo
marginal serd la derivada del costo total, el limite del incremento medio de costo sobre ei
incremento de produccidn, cuando el incremento de produccién tiende a cero.

CM.Iim —~ A(CT) d(CT)

AQe -AQ dQ

COSTO MEDIO. También conocido como costo unitario, costo incurrido en término medio de
unidad producida, es el resultado de comprar o dividir el costo total por la cantidad producida.

COSTO PRIMARIO. También conocido como directo, son ios que dében cubrirse forzosamente
si la empresa sigue en actividad.

COSTO SUPLEMENTARIO. Son los costo fijos en que incurre una empresa aunque no
produzca més unidades.

COSTO TOTAL. Es la suma de los costos fijos y costos totaies. E total de los gastos de la
empresa.

COSTO VARIABLE. Varian segln la produccién porque dependen de elia, aumentan a medida
que la produccion aumenta, no son iguales para los distintos niveles de ia produccion,

CONVERTIBILIDAD. Es el grado en que una moneda se puede cambiar en oro u otra moneda.



CRISIS. Es la anormalidad producida por la tensién o agudizacién de un proceso, Por lo comun
eltermino se aplica a las manifestaciones de depresién de panico o de falta de consumo.

DEFICIT. Desequilibrio de dos fuerzas que tienden a compensarse. En términos contables es la
parte del pasivo que excede al activo.

DEFLACION. Politica econémica que se caracteriza por la tendencia a reforzar las reservas,
contraer el crédito, disminuir la circulacién monetaria, situar el mercado sobre la base de
operaciones en fime y al contado.

DEMANDA, LEY DE. Al permanecer variables las demds condiciones, la cantidad demandada
varia, en sentido inverso a los precios. A un aumento de los precios, una disminucién de la
demanda.

DEPRECIACION. Disminucién del preclo o estimacién de un bien capital.

DEVALUACION. La excesiva emisibn monetaria hace perder su valor a la moneda, la
devaluacidn consiste en reconocer legaimente esa perdida de valor de la moneda.

DIVISAS. Palabra que se emplea para indicar moneda acufiada, en billete, o en otra forma
circulante, que sirve en las transacclones comerciales Intemacionales; valores negociables en
cualquler momento.

ELASTICIDAD DE LA DEMANDA. Se habla de elasticidad de la demanda cuando la cantidad
demandada aumenta o disminuye cuando se le somete a la variacidn de precios. Se dice que la
demanda es eldstica si a pequefios movimlentos en los precios responden grandes
movimientos en las canlidades demandadas. Y serd la demanda inelastica, sl apenas
repercuten en las cantidades demandadas ias oscilaciones en los precios.

Se define el coeficiente de elasticidad como el cociente de la variacién relativa
de las cantidades sobre |a variacidn relativa de los precios.

% de la cantidad demandada.

% del cambio en e| precio.

Aunque |a elasticidad no viene determinada por la Inclinaclén de la curva de
demanda hay dos situaciones exiremds.

S! la curva de demanda es horizontal, es decir que aun sin variacién de preclo
pueden aumentar mas y mas los precios. Por eso esa curva de demanda presentarla una
elasticidad infinita,

La elasticidad de la demanda de servicios productivos um tanto mayor;

1. Cuanto mayor sea ! producto o cuya elaboracion concurren,

2. Cuanto menos monopolisticaments esté protegido ei precio del producto elaborado.

3. Cuanto mayor sea la proporcitn que en los costos tolales de la empresa signifique el valor en
cuestion

4. Cuanto més ficil sea la sustitucion de un factor de un factor por otro.

ELASTICIDAD DE LA OFERTA. El coeficiente de elasticidad es ol indice numérico que resulta
de dividir ol aumento relativo en las cantidades ofrecides por el aumento relativo en los precios.

EMPLEO, PLENO. E{ vocablo en su sentido y proyectado en tercera dimension:

8) Pleno empleo de trabajo: que exige que todss las personas hibiles para el trabajo y
desecsos de trabajar, encuentren ocupacin adecusda porque el dmbito de la economlia
nacional de la demanda y la oferta de trabajo se comesponden.

b) Pleno empleo ce capital. Cuando las instalaciones de trabajo en los negocios y el capital
circulante sean aprovechados en la mayor medida posible.

c) Pleno empleo del suelo, de la agricultura: consiste éste en que el mayor numero posible de
explotaciones agricolas pueda trabajar en condiciones optimas de maximo rendimiento.



EQUILIBRIO ECONOMICO. Puede ser entendido en dos sentidos:

1. Estatico; La nocidn de economia se aplica a la economla, por analogla con la mecanica
clasica. O sea, un punto o sistema estdn en equilibrio cuando la resultante que actuan sobre el
es nula. Se dice que el equilibrio es una situacidn final de reposo, de estabilidad en la posiclon
lograda, Se darla una neutralizacién de efectos por oposicidn o compensacién de las fuerzas en

juego.

2, Dinamico. La nocibn de equilibrio es algo mas ampllo. No se apones, sina gue se opane a la
anterior. ‘
La nocion estética tiene el peligro de indicar cierta inmovliidad o reposo

definitivo.

El slstema econdmico estard equilibradoe cuando haya una armonlosa
proporclén entre los elementos, sectores y servicios productivas, cuando ef desenvolvimiento y
sus funciones sean regularas.

EQUILIBRIO DEL MERCADO. Es un punto en que concentrados en un precio unico los
compradores y vendedores, las cantidades demandadas sean iguales a las ofrecidas. Viene
dadas por las curvas de demanday de oferta.

IMPORTACION. En comercio exterior se entiende la parte que comprende la totalidad de las
mercancias o materias primés de procedencia extranjera introducidas en un pals.

IMPUESTO. Es la aportacion compulsiva que los particulares hacen al poder publico, sin
especificacion concreta de las contraprestaciones que deberan recibir, E! conjunto de impuestos
constituyen el sistema impositivo.

INFLACION. Cuando existe exceso de poder adquisitivo en manos de los consumidores en
relacién con la oferta de mercancias, las causas de la inflacién se reducen en dos grandes
capltulos:

a) Medidas de politica econémica: Que no existe una politica sana de expansién monetaria.

b) Gastos excesivos dei gobierno: Suele ser la raiz principal de las inflaciones en los piases.
Nombramos por ejempio: alza de los precios, exceso de importaciones sobre las exportaciones,
con el consiguiente desequilibrio de la balanza de pagos y fugas de oro o escasez de divisas

extranjeras

INGRESO TOTAL. Proviene de multiplicar las cantidades vendidas por el precio medio de cada
unidad.

INGRESO NACIONAL. Es el valor monetario de todos los bienes terminados y servicios
producidos en cualquier periodo dado al que se le resta el consumo de capital y los impuestos
indirectos. ‘ ,

INGRESO PER CAPITA. Es el ingmo que le corresponderia a cada individuo sl la suma total
del ingreso nacional se dividiera por el numero de habitantes de la nacién,

INTERES. Es e precio del uso del dinero en el tiempo, y esta determinado por fa oferta y
demanda de capitales.

MONOPOLIO. Es una forma de mercado donde se presenta que un solo productor fabrique y
venda una sola mercancla. Siendo el tnico oferente, es duefio del mercado.

OFERTA. Es la cantidad que los vendedores estan dispuestos a vender a un determinado
precio,

OFERYA, LEY GENERAL DE. Por regla general, y mientras todas las demas cosas
permanecen lguales, ias cantidades que se ofrecen son una funcién creclente de sus precios.



OLIGOPOLIO. Parte de la campetencia perfecta, en donde existen tan sélo unos pocos
productores de un determinado bien o servicio.

POLITICA ECONOMICA. Se llama as a fa parte de fa Economla que estudia fa inclinaclon que
demuestran los gobiernos hacia una determinada direccion econémica.

POLITICA MONETARIA. Indica las decisiones y acciones del Banco Central, para regular fa
cantidad de dinero y i3 disponibifidad y casto dei crédito bancario para fines especificas.

PRECIOS, Es la unidad de cuenta por fa que se cambia una mercancia o un bien.

REDESCUENTO. Operacién de descuento que se realiza por lo comin entre el Banco Central y
los Bancos particulares, es decir, que aquel se hace cargo de los documentos descontados por

los bancos particulares a un tipo de descuento.
Los bancos privados suelen acudir al redescuento cuando estdn faltos de

numerario para sus operacianes.

RIESGO. Contingencia o posibilidad de sufrir dafios o quebrantos. Los tratadistas econémicos
han fundado las fluctuaciones de las tasas de Interés del capilal, y el mayor o menor beneficio,
en ol riesgo o peligro a que se sometian jas Inversiones,

SALARIO. Toda remuneracién que percibe un trabajador por una actividad productiva.

SUPERAVIT. Es lo que excede en el haber, después de satisfechas todas las obligaciones o
sep, el exceso de los ingresos sobra los gastos.

UTILIDAD. es la aptitud que presente el blcﬁ para salisfacer (as necesldades humanas. En
términos contables, es la diferencia entre las ventas y los costos totales,

UTILIDAD MARGINAL. Es el aumento o incremento de la utifidad que produce la ultima unidad
de un bien,



ANEXO |l

DEPRECIACION DE ACTIVOS TANGIBLES Y AMORTIZACION DE LOS
INTANGIBLES.

a) Activos Tanglbles:

1, Cargos Qiferid0S........crvvvimsirrimiermenissr et s et e en 5%
2. Patentes de invencién, marcas, diseflos comerclales o industrales, nombres

comerciaies,  asistencia 1técnica o transferencia de tecnologia y olros gastos
diferidos, asi como las erogaciones reallzadas en periodos preoperativos
................................................................................................................................ 10%
b) Blenes de activo fijo empieados normalmente por los diversos tipos de empresas en el
curso de sus actividades:

1. Edificios y construcciones, saivo las viviendas que a continuacién se citan ......... 5%
2. Ferrocarriles, carros de ferrocamil, locomotoras y embarcaciones({ excepto los
comprendidos en el nciso ) No. 8............... %
3. Mobiliario y equipo de oficina
4. Automédviles, camlones de carga, tractocamiones, remolques y maqulnaria y equlpo
para la industria de la construccidén e S bbb

5. AULODUSES. ......covvniinrmseiminssisimmmminiss i aressarismosisssssimsassorarsssassns 11%
8. Equipo periférico del contenido en el subinciso 9), perforadoras de tarjetas,
verificadoras, tabuladoras, intercaladoras y demdas gue no queden comprendidas en
dicho Inciso A B e AR SeRt SRS BR RS 4s 12%
7. Aviones (excepto los comprendidos en el Inciso €) NO. 9.......ovueimovvnrenmreniianes 17%
8. Equipo de computo electrénico consistente en una maquina o grupo de méquinas,
Interconectadas contenlendo unidades de entrada, almacenamiento, computacién,
control y unidades de salida, usando circuitos eleclrénicos en los elementos
principales para ejecutar operaciones aritméticas o iogicas en forma automética por
medio de Instrucciones programadas, aimacenadas intemamente o controladas

OXIBMBMIBNTG.......oociniiriinriiinninmirinn it ot arssas e s sas 110 st bsnarsanssaesbessensosased 25%
9. Dados, troqueles, mokdes, matrices y herramental....... 35%
10. Equipo destinado a prevenir y controlar la conlamlnnc!bn ambiental en
cumplimiento de las disposiciones legales
TBBPOCLIVAS.........ocmmneniiinrininnianesnmmiesssirsesensissinsesssssssnsrsssasssnssessse .. 35%
11. Equipo dastinado dlrodlmente @ la investigacifn de nuevos productos 0 desarrollo
A0 1aCNOIOGIN N ) PAIS.............ccimiesiirnnisisnsiosinsmasts st sttt eressessas 5%
12. Equipo desiinado para ia conversion a consumo de combustéleo y gas natuml en
las industrias....... NSRS SRS RO Re B AR ek .. 35%

c¢) Maquinaria y equipo distintos de ios mencionados en el Inciso anterior, utilizadas por
empresas dedicadas a:

1. Produccién de anergia eléctrica o su dlllribuclon, transportes eléctrcos................ %
2. Molienda de granos, produccién de azicar y sus derivados; de aceltes comestibles,
transportecion maritima, fluvial y lacustre ....... 5%
3. Produccién de metal { obtenido en primer pmoeso ) productos de lebaco y
derivados del carbdn natural .
4. Fabricacién de vehiculos de motor y sus partes; construccién de ferrocarriles y sus
navios; fabricacién de productos de metal, de maquinaria y de Instrumentos
pmfulomm y cientificos, produccién de alimentos y bebidas ( excepto granos,
azicr, 8CoH0s COMORKIDIES Y OAVEADS )...........ovrerieeensisrensininsvenssssisnsessesevens 8%

§. Fabricacion de pulpa, papel y productos similares, petrleo y gas natural ............. 7%
6. Curtido de plel y fabricacidn de ariculos de plel; de productos quimicos,
petroquimicos y farmacobidlogos; de productos de caucho y de productos pldsticos,

IMPresian y PUDICACION......c.uvvsicinininiss s rssm s sstatrasssrssn 9%




7. Fabricacién de ropa; fabricaciéon de productes textiles, acabado, tefido y

estampado........ rethe e ORISR SRRSO AR SR SR S BR R R OO b R RO AR RO 1%
8. Construccién de aeronaves, compnnlas de transporte teresire, de caiga y de

PASAJRIOS........onneeeriiiiinsisanennsines
9. Compafiias de transporte aéreo, transmlsldn de radio y !elevlslén

d) Actividades agropecuarias:

2. Cria de ganado mayor...........couvecivnse ;
3. Cria de ganado menor.

e) Otras actividades no especificadas en la enumeracion anterior.. 10%
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