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JUSTIFICACION

La economia nacional, con los problemas de contraccion de su crecimiento que vive
actualmente, derivado de situaciones coyunturales como son; freno de la inversion productiva,
incertidumbre politica que ha elevado las tasas de interés y deprimido ¢l nivel de actividad
economica en el corto plazo, necesita de un impulso mediante el cual se recupere el
crecimiento economico, éste puede darse por la creacion de nuevas empresas industriales o de
otra indole.

Por tanto, para acelerar la tasa de crecimiento del pais, y aprovechar las medidas
gubernamentales que se lian tomado con éste propdsito, se ha pensado en la realizacion de un
proyecto de inversion.

Por otro lado, es indudable que la reestructuracion de la industria es un fenémeno mundial que
se presenta en gran medida por el nuevo esquema de intercambio comercial, en el cual todos
los paises buscan insertarse dentro de una nueva division internacional del trabajo,

México, ante la eminente apertura comercial con los paises de norte america (US.A. y
Canada), exige concebir el mercado interno y externo como un sdlo mercado al que la
empresa nacional debe atender con igual eficiencia y oportunidad, como 1o realizarin los
competidores externos,

Aunado a lo anterior, el estudio que se presenta tiene la finalidad de conocer la situacion
actual de la produccion de motores eléctricos subfraccionarios de la modalidad especificada,
asi como demostrar que es una buena opcidn de inversion el producir y comercializar con este
tipo de motores a partir de las condiciones que imperan en el entorno y las condicionantes
tecnoldgicas, financieras y de dispocision de recursos propios, asi como proyectar la empresa
considerandola en altos niveles de productividad, como respuesta a la necesidad de que a
menos que se incremente la eficiencia y productividad, no sera posible aumentar el nivel de
vida de la clase trabajadora.

Las causas principales de pensar en este proyecto de inversidn es que este tipo de motores es
indispensable en el sector industrial, comercial, de servicios e incluso para uso doméstico, se
utiliza practicamente en cualquier instalacién o equipo en donde se requiera aplicar reducida
potencia mediante movimiento rotatorio. A pesar de la gran diversificacién en cuanto al
destino y uso de los motores, destacan en cuanto a la demanda de este tipo de motor ia



mayoria de industrias del ramo manufacturero, especificamente como parte complementaria en
Ja produccion de recirculadores de aire para refrigeracion doméstica, extractor y purificador de
campana de cocina y de baiio, ventilador de soldadora eléctrica, calefactor eléctrico, bomba de
agua para aire lavado, motorreductores, ventiladores personales, abrelatas, afila cuchillos,
fiornos de microondas, como calefactores o ventiladoras en incubadoras para pollos, en
secadoras de ropa, bombas para lavadoras, rosticeros para hornos de estufas, etc; Se enfatiza
en cl uso de tecnologia de punta con el objeto de presentar un estudio que permita la
asimilacion tecnolégica Optima, porque la maquinaria con que cuentan las enpresas
nacionales, salvo en contadas excepciones, no alcanzan los niveles de eficiencia y exactitud
que tienen las que utilizan los fabricantes extranjeros méas destacados del ramo; otra de las
causas de pensar en un proyecto de inversion fué la necesidad de recursos frescos en la
economia via inversion; otra es dirigir la inversién hacia la esfera productiva y no hacia la
financiera o especulativa, lo anterior con el objeto de participar econdmicamente en los
intentos de sentar las bases de una moderna economia de mercado que genere un crecimiento
sostenido y una répida generacidén de empleos y pugnar por reformas esenciales en lo
productivo y financiero para eliminar ineficiencias y aumentar la competitividad.

Asi, debido a que el sector manufacturero se encuentra con problemas de recesidn, pero
advierte una posible regeneracion, es que nos dirigimos hacia éste sector, y en si a la
produccion de motores por un conocimiento previo de la actividad y por haber detectado una
demanda insatisfecha con la oportunidad de poder participar en esta oferta considerando una
organizacidn, especializacién y eficiencia que redundaran en una mayor competitividad y
productividad, haciendo énfasis en el apartado técnico, especificamente en los costos dentro
de la ingenierfa de produccion (que es donde radica la competitividad) que se traducirin en
resultados financieros favorables; por otro lado se cuenta con los resultados de la investigacién
previa realizada con informacién del ramo manufacturero en particular, que como se puede ver
son favorables en términos a priori.

Dentro de las teorias mas cercanas a la realidad econdmica del pais y de la orientacion de la
investigacidn, consideramos la teorfa de la Inversidn, indicandonos que sélo la inversion es
capaz de regenerar la economia globalmente por sus efectos multiplicadores,

Asi, por lo tanto la inversidn es necesaria siempre como instrumento reactivador de la
dinamica econdinica, pero esta inversion debe plancarse si quiere ser fructifera, permanente y
gencrar los beneficios implicitos de la utisma, por lo tanto se tiete que realizar bajo una solida
base en la que se apoye, esta base, es la evaluacion de proyectos.



Debe ser una inversion inteligente y requicre de una base que la justifique, dicha base es
precisamente un proyecto bien estructurado y evaluado que indique la pauta que debe
seguirse,

Es indudable que cualquier empresario ticne como objeto conocer la rentabilidad econdémica
de una futura inversion, es por eso que es necesario un andlisis profundo y una correcta
evaluacion que le permita tomar decisiones sobre su empresa, para lograr esa evaluacion es
fundamental analizar e investigar los tres grandes estudios que conforma un proyecto de
inversion (Mercado, Ingenierfa y Financiero), para que en su conjunto conforine una respuesta
practica a los cuestionamientos de inversion de la planta fabricadora de motores
subfraccionarios. Solo asi es posible asignar los escazos recursos econdmicos a la mejor
alternativa,

El presente estudio ticne la siguiente estructura, se presenta en cinco capitulos, en lo que
corresponde al capitulo I, se da un marco de referencia del producto, donde se analizan sus
antecedentes, asi como su evolucion.

En el capitulo I se realiza el analisis de mercado, que consta basicamente de la determinacién
y cuantificacion de la demanda y la oferta, el analisis de los precios y el anélisis de la
comercializacion; conteniendo informacion tanto de fuentes primarias (cncuestas), cotno de
fuentes secundarias (CANACINTRA, BANCOMEXT, Banco de México, etc.), asimismo se
procesa y analiza esta informacion y se ofrecen resultados. Verificandose que exista una
posibilidad de penetracion del producto en el mercado.

El capitulo III se ocupa del estudio del entorno en que se pondra en operacion la empresa, o
sea, se refiere a la localizacion optima de la planta, donde se considerarin factores
cuantitativos como son la disponibilidad de materia prima y de capital, costo de transporte de
la misma materia prima y del producto terminado; asi como cualitativos, como pueden ser
estinulos fiscales, condiciones naturales de la ubicacion, etc.

El estudio técnico es lo que comprende el capitulo IV, dividiendose este en tres partes, una
que corresponde al estudio de las caracteristicas e inswinos que intervienen en la produccidn,
Ia segunda comesponde a la determinacion del tamaiio de la planta, el cual dependerd de los
turnos trabajados, ya que para cierto equipo instalado, la produccion varia directamente con el
nimero de turnos que se trabaje, influyendo mucho la tecnologfa que se enplea; la tercera es
la ingenieria del proyecto donde en primer lugar se estructuré técnica y Optimantente un
proceso productivo derivado de los opcionales existentes, como lo son los muy antomatizados



y los manuales. En esta misma parte estin englobados otros estudios, como son ¢l andlisis y la
seleccion de Ja maquinaria y los equipos necesarios para la elaboracién del producto, dada la
tecnologia seleccionada y el capital disponible, en seguida, la distribucién fisica de tales
equipos en la planta, asi como la propuesta de la distribucién general, en la que por fuerza se
calculan todas y cada una de 1a areas que conforman la empresa. Asimismo, se presentan los
presupuestos de los costos y gastos en que se incurre para lograr la puesta en marcha y el
funcionamiento normal de las operaciones.

Por altimo en el capitulo V, nos referimos al estudio financiere, comenzande con la
determimacion de la estructura financiera, de como esta conformado el capital de 1a empresa.
En este punto también se determinan los estados financieros proyectados para el horizonte del
proyecto, de donde se deriva el calculo del flujo neto de efectivo, mediante el cual se
determina la factibilidad y la rentabilidad del proyecto via Tasa Interna de Rendimiento (TIR),
enfatizando en los métodos de evaluacion del proyecto tomando en cuenta el valor del dinero a
través del tiempo, caso concreto del VAN y la TIR, asi como el analisis de sensibilidad.



CONCLUSIONES

1. El mercado de los motores subfraccionarios en México esta en una etapa en que se
requiere con wurgencia de la oportuna participacion de los productores nacionales, Es
proecupante que durante los Wltiinos afos las importaciones cada dia ganan inds terreno en la
composicion de la satisfaccidn de la demanda tal y como lo demuestran las cifras, ya que
durante el periedo comprendido entre 1987 a 1993, las importaciones tuvieron una tasa de
crecimiento del 60% anual, lo que implico pasar de 86,694 unidades importadas en 1987 a
961,999 en 1993, esta situacion no es producto de una caida de la oferta de los motores
nacionales, ya que durante el mismo periodo siguieron satisfaciendo una demanda constante,
que va de 2,000 a 4,000 motores por afio, mds bien, se trata de una ineficiencia en la
satisfaccién de los requesimientos de una demanda en franco aumento, que no teniendo
respuesta de los productores nacionales, aprovecha las ventajas que productores externos para
satisfacer sus necesidades.

Lo anterior origind un mercado que crecid sin encontrar la respuesta oportuna de los
productores locales, es indudable que el consumo de los motores subfraccionarios en el pais se
encuentra en un estado de crecimiento acelerado, puesto que las estadisticas nos indican que
en el periodo de 1987 a 1993 Ia demanda del producto pasé de 292,985 a 1°178,134 unidades,
este sorprendente incremento significo un incremento del 300%. Si se mentiene esta tendencia
en los proximos afios, para el ailo 2000 se revazaria la barrera de los 2°000,000 de motores
anuales demandados, de los cuales un 80% aproximadamente serian cubiertos por
importaciones.

Lo que resta decir, es que en la mayoria de las ocasiones el problema bdsico de los industriales
de la rama, es el desconocimiento del inercado y la falta de informacién e indicadores sobre
los volumenes y tipos de demanda, lo que ha provocado que en ocasiones las empresas no
evaluen correctamente su participacion y oportunidades en el mercado, y por consecuencia no
hayan tomado oportunamente las medidas adecuadas.

De acuerdo a los resultados del estudio, nos indicaa que existen grandes expectativas de
participacién en el mercado de este producto, ante una demanda insatisfecha en amnento.



2. Implementar una actitud agresiva en la comercializacién del producto, aprovechando que
los mercados potenciales que existen y que estan por ampliarse, representan la oportunidad de
poder ser satisfechos con producto nacional, si el producto ofrecido tiene calidad y precio
competitivo, lograndose lo anterior por medio de una rigida seleccién de la maquinaria, un
Optimo proceso productivo y una estricta organizacion, por consecuencia si se cumplen estos
tres requisitos se puede considerar al mercado de exportacién, como otra alternativa de
colocacion del producto, ademas de que en este rengldn ya se han tenido experiencias, sobre
todo dirigidas a latinoamerica.

La vigorizacién del desamrollo de la industria de los motores subfraccionarios esta sin lugar a
dudas cn dos grandes areas, la sustitucion de importaciones y su incursion en las
exportaciones, sin embargo estas dos areas presentan una scrie de retos que son necesarios
superar en forma planeada, como son: garantizar una aceptable calidad del producto y que éste
se ofrezca a un precio competitivo, la calidad del producto es el resultado de una adecuada y
actualizada tecnologia, una manufactura apegada a las cxigencias de la maquinaria para
maximizar su aprovechamiento y un buen control en el proceso productivo y el precio
competitivo de una rigurosa disciplina en los costos. El atender con todo detalle a cada uno de
los puntos mencionados, dandole el valor de importancia que tiene, permitira a los fabricantes
ir a la vanguardia de calidad dentro del mercado nacional y competir fuertemente en el
internacional.

3. Los motores subfraccionarios a diferencia de otros tipos de motores de mayor capacidad
tienen grandes expectativas de exportacién debido a que la mayoria de sus componentes no
son de importacién, logrando controlar con mayor eficacia su costo, en virtud de que no lo
afectan en gran medida las fluctuaciones de cotizaciones internacionales de precios de
insumos o variaciones en tipos de cambio en las monedas.

4. En base a lo indicado en el parrafo anterior, los motores subfraccionarios tienen las
caracteristicas necesarias para scr exportado, por tanto se debe aprovechar la apertura
comercial que inicia México con paises del norte del continente, asi como hacia el mercado
latinoaericano que algunas empresas productoras han empezado a incursionar.

5. En lo que respecta a la ubicacion geografica del proyecto, éste pretende beneficiar por
una parte el entorno social donde se llevara a cabo y por otro a la empresa en si. Estos dos
elementos fueron considerados para determinar que la empresa se instalaria en el Estado de



México, contando con la cercania del micado (65% de la demanda total) y la creacion de
fuentes de empleo, en una zona que lo requicre con urgencia, ambos fueron elementos que
aunados con otros beneficios concluyeron con fa macrolocaclizacion.

La microlocalizacion en el Municipio de Netzahualcoyotl dentro del Estado de México, fue
resultado de muchos factores que se consideraron, entre cllos se encuentra; las rapidas vias de
comunicacion, facilidad de servicios urbanos, construccion ideal para la planta y una
ubicacion estratégica, puesto que solo una avenida separa la planta con el D.F. pero que ¢l
hecho de ser Estado de México hace que se reduzca el costo del terreno.

6 Las caracteristicas técnicas del producto tienen eclementos muy convincentes para
determinar producir motores subfraccionarios, primeramente no existe ningtin problema en la
adquisicion oportuna de fas materias primas e insumos, debido a que en su mayoria son
adquiridos por medio de proveedores del pais, existiendo ademas gran variedad de ellos. El
alambre magneto, la dnica materia prima de importacion, es de facil adquisicion.

7. La maquinaria elegida en la investigacion, ofrece gran variedad de beneficios, cuenta con
la modemidad que le permita emplear un proceso productivo eficiente, flexibilidad a
diferentes volumenes de produccion, de facil adquisicion, refacciones existentes en el pais, y
un precio competitivo. Sin duda una buena cleccion que se refleja marcadamente en la
rentabilidad del proyecto.

8 Los costos financieros son un elemento fundamental que influye directamente en el
costo total y por tanto en la rentabilidad del proyecto, se eligio un crédito refaccionario, que
cubre aproximadamente el 20% de la inversién fija del proyecto, considerandose como monto
real y factible. Los créditos bancarios o ayoda de cualquicr asociacién de fomento industrial
son ¢scazos y dificiles de conseguir por los innumerables requisitos exigidos, por otra parte se
considerd que un excesivo endeudamiento puede ser contraproducente ante una inestabilidad
financiera en el pas.

Los fabricantes de motores cléctricos subfraccionarios deben optimizar sus recursos
minimizando gastos no indispensables, que les permitan lograr que la carga de los costos
totales no graven seriamente al precio de venta, claro que para lograr lo anterior es necesario
mejorar los sistemas productivos y eficientizar la organizacién industrial, lo que dara como
resultado incrementar la productividad. Sumandose a lo anterior, conviene pensar en las



ventajas que representaria una integracion horizontal, auxiliandose de terceros, que podria
permitir reduccion en el costo de algunas piezas, reduciendo finalmente el costo total del
motor, beneficiando con una mayor competitividad en el mercado al poder mantener o incluso
reducir los precios de venta. Para lograr una posicion competitiva, sosteniendo una lucha
frontal y permanente para lograr la minimizacion de los costos fijos y variables.

9. Con la determinacion de los costos de la empresa se determinaron asimismo sus
ingresos, basandonos en el programa de produccion se determina que en el primer afio la
empresa funcionaria a un 60% de su capacidad, incrementandose gradualmente, hasta llegar al
cuarto afo, donde se pretende que la planta funcione al 100%. Esta relacion costo-produccion
genera diferentes niveles de ingreso y costos, de donde se origina el punto de equilibrio,
obteniendose resultados beneficos para el proyecto, ya que sélo para el aflo 6 se estabilizan los
costos y los ingresos, y se tiene un margen de beneficio del 85%.

10. El estudio financiero del proyecto muestra unos estados financieros de la empresa con
gran liquidez, contandose siempre con disponible en caja, por tanto, la salida por pagos del
crédito refaccionario es de facil absorcion en los primeros S afos de vida del proyecto,
teniendo por tanto a partir del sexto aflo un importe considerable de dividendos, que rebasan
los 6 millones de nuevos pesos.

11. La evaluacion econdmica del proyecto tal vez sea la conclusion mas convincente para
proceder a la puesta en marcha del proyecto. Las herramientas de evaluacion econdmica
financiera que son la VAN, la TIR y el anlisis de sensibilidad, muestran que el proyecto es
muy rentable ain con situaciones de cambios bruscos en sus variables de mayor importancia,
manteniendo margenes de ganancias atractivas.

La primer herramienta empleada para la evaluacion econdmica, fue la del Valor Presente Neto
VEN, misina que resulto bastante favorable y que supera por mucho a la tasa minima
aceptable para un proyecto productivo, que en este caso fue del 36%.

La Tasa Interna de Retorno TIR, nos sefiala que existe para el proyecto una rentabilidad de
$1.59 nuevos pesos por cada nuevo peso invertido, lo que nos demuestra una inversion
atractiva y rentable.
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Los marcos hipotéticos del andlisis de sensibilidad nos indican que es un proyecto fuerte ante
las variaciones a que fué sometido, teniendo ain en esos casos, margenes de utilidad
satisfactorios.

Por todo lo anterior se deduce en forma general que la investigacion demostro, que la
inversion en el proyecto de instalacion de una planta productora de motores cléctricos
subfraccionarios es factible, puesto que cumple con todos los requisitos técnicos, financicros y
de mercado, donde el inversionista tiene los beneficios de un negocio rentable y seguro.



PROYECTO DE INVERSION: Para la instalacién de una planta productora y
comercializadora de motores eléctricos subfraccionarios, a realizarse en el drea
metropolitana,

1 ANTECEDENTES

Desde el descubrimiento de la electricidad, el hombre comenzo a idear la forma de generarla y
utilizarla transformandola en otro tipo de energia.

La historia de los motores eléctricos data en si, de 1873, cuando Zenobe T. Gramme, un
ingeniero belga, montd dos generadores' idénticos de corriente continua?, lado a lado. Uno de
éstos era hecho girar mediante una maquina de vapor con el objeto de generar energia
eléctrica, cuando la salida de corriente de éste generador se conectd accidentalmente al
segundo, éste comenzd a girar come un motor', pero no fué hasta el afio de 1888 en que Nikola
Tesla di6 a la humanidad el primer aparato capaz de transformar la energia eléctrica en energia
mecdanica rotativa; permitiendo descubrir y aprovechar las ventajas que estas maquinas aportan
a las actividades ordinarias del hombre, como son; ahorro y eficientizacidn del trabajo,
aceleradoras de procesos y de tiempos de produccién, comodidades, etc.

Esta maquina ha revolucionado al mundo en menos de un siglo, a grandes niveles de avance,
en virtud de las multiples aplicaciones que se le han ido adjudicando, precisainente por ser una
de las maquinas més sencillas y de menor costo para la obtencién de energia mecéanica.

Una vez que fueron reconocidas las caracteristicas y aportaciones con que los motores
benefician a las actividades humanas, se ha venido trabajando en su perfeccionamiento y
aplicacion en diversas labores y como ya se mencioné en cada vez més funciones; por lo tanto
su fabricacion se fué haciendo extensiva asi como su evolucion, la que ha sido mejor
asimilada por los paises europeos y Estados Unidos principalinente.

! Generador eléctrico es una méquina que transforma la energia mecdnica en energia eléctrica.
? La corrienie eléctrica continua es aquella que fluye siempre en la misma direccion con intensidad constante.
"Electricidad para técnicos. Marcus, Abraham, pp. 436, México, 1979.

i
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Durante muchos aflos México fué importador de motores eléctricos, hasta que se inicié la
produccion nacional en [948, con la produccion de motores de induccion® hasta de 5 Caballos
de Fuerza' (en lo subsecuente al referirnos a esta unidad de potencia usaremos las siglas HP
proveniente del inglés Horse of Potency). Durante la década de los 50°s se instalaron varias
plantas para ampliar la gama de motores y generadores de fabricacién nacional.

Desde el punto de vista de potencia y tipo de motores, la fabricacion en Mexico ha
evolucionado desde la fabricacion de motores de induccion de uso general y de pequeiia
potencia, hasta algunos tipos cada vez mas complejos con el fin de atender las necesidades del
pais; asi en los afios 50's como ya se menciond, empezaron a fabricarse diversos motores
dentro de los que se puede mencionar los verticales flecha hueca, para apficarlos en
operaciones de bombeo, se siguié con el motor sumergible para fa misma aplicacion y se
continué evolucionando hacia los motores a prueba de explosién, usados como su nombre lo
indica en donde se manejan sustancias explosivas o quitnicas; de rotor devanado’, de més
potencia, en alta tension®, y recientemente, ya se fabrican los motores de corriente directa para
traccion que son los que tienen requerimientos técnicos més altos por el tipo de trabajo a que
estan destinados y por las exigencias dimensionales y de comportamiento.

En la actualidad, se fabrican en el pais motores de diferentes potencias. Respecto a las
méximas se encuentran los motores de induccién de hasta 12,000 HP, motores sincronos’ de
hasta 6,000 HP y motores de corriente directa de diversas capacidades. Asimismo,
refiriendonos a los de menor capacidad se fabrican los integrales que son mayores a [ HP, tos
fraccionarios que van de 1/20 a | HP y por Gltimo los subfraccionarios con una potencia
inferior a 1/20 HP, que es el tipo de motor de que se ocupa nuestra investigacion.

¥ Se conoce como motor eléctrico de induccion, porque at introducir una corriente eléctrica por un conductor gencra un
campo magnético que serd ¢l que origine ¢l movimicnto rolatorio del cje del motor, siendo dsle en si ¢l movimiento
mecdnico de que son caracterislicos los molores.

! Caballo de Fuerza, cs la manera en que los motores se clasifican y esto esld en funcion de la potencia a que gira su
rolor. Un caballo de fuerza = 550 libras/pie por segundo, lo que en el sistema métrico decimal (CGS) significa 1,212.54
kg/30.48 cm por segundo. Es decir, un caballe de fuerza es la energia necesaria para clevar 1,212.54 kg a una attura de
30.48 cm, cn un segundo.

* Los molores de rotor devanado se caracterlzan porque ¢f embobinado del rotor juega un papel importante en Ia potencia
cun que operard ¢l motor.

¢ Los motores de alta tensién, son considerados como motores de corrienie alterna polifisica y por lo tanto s usan a nivel
de plantas industriales, en general son motores grandes que reciben su potencia de lineas trifdsicas,

” £} motor sincrénico se utiliza para operar grandes fuerzas caracierizandose por ser de gran capacidad puesto que los
hay hasta de 65,000 HP.



También se fabrican generadores de corriente alterna de 5,000 KVA (Kilo Vatios por
sepundo) y generadores de corriente continua de 3,000 KVA.

Por lo que respecta a los motores subfracionarios, debido a sus caracteristicas propias como
son: tamaiio pequefio, alta velocidad y poca fuerza; sus usos mds comunes son: en
recirculadores de aire para refrigeracién doméstica, extractor y purificador en campana de
cocina y de baiio, ventilador de soldadora eléctrica, calefactor eléctrico, bomba de agua para
aire lavado, motorreductores, ventiladores personales, abrelatas, afila cuchillos, en hornos de
microondas, como calefactores o ventiladores en incubadoras, en secadoras de ropa, como
L ombas en lavadoras, como elemento rotatorio en rosticeros para hornos de estufas, etc.

Dada la gran importancia que los motares eléctricos tienen en el desarrollo social, industrial,
1écnico y econdmico del pais y en virtud de la escaza informacién que a nivel nacional se
dispone sobre la magnitud de esta rama industrial, asf como de la capacidad de oferta de sus
productos y de la demanda nacional de los mismos, se considerd conveniente realizar el
estudio que aqui se presenta. Para ello fué necesario realizar una encuesta en forma directa
con las empresas fabricantes y comercializadoras del producto, auxiliandonos de un
cuestionario diseifado exprofeso, con el cual pretendimos, sin llegar a ser demasiado
detallistas, recabar la informacidn basica necesaria que nos permitiera dar un perfil confiable
de la rama, su problematica actual y sus perspectivas.



11 ANALISIS DE MERCADO
1 Definicion del producto

La definicion conceptual de motor eléctrico es la siguicnte, es un aparato cuya funcidn es
transformar 1a energia eléctrica en energia mecanica. El producto a elaborar es conocido como
motor eléctrico de induccion, el cudl se clasifica como monofsico®, de corriente alterna® y
subfraccionario por ser inferior a 1/20 HP.

Esta descripeion no ortodoxa del como y porqué opera un motor eléctrico, dista bastante de la
complejidad de los detalles técnicos que intervienen en el disefio de los mismos pero que no
los vamos a enumerar debido que no es el objetivo del estudio.

Los motores se consideran conio un producto de naturaleza duradera, lo que implica que
pueden ser almacenados ya como producto terminado por largos periodos sin suftir cambios o
dailos en su servicio, a su vez se considera un producto de consumo intermedio ya que su uso
o consumo es indispensable en el sector industrial, comercial y de servicios ¢ incluso para uso
domeéstico, lo que quiere decir que después serd parte componente de un articulo de consumo
fmal, debido a que se utiliza practicamente en cualquier instalacion o equipo en donde se
requiera aplicar potencia mediante movimiento rotatorio.

Cuando se empezaron a fabricar los motores eléctricos, éstos no estaban normatizados en sus
caracteristicas fisicas ni en las de operacidn. Al aumentar ¢l nimero de productores esta
situacion se complicé hasta que se hizo necesaria la normatizacion de su produccion. A
principio de este siglo, en el afio 1908, los fabricantes de motores eléctricos se asociaron para
comenzar a establecer las Normas, bajo las cuales deberfan fabricarse estos mismos y fué
hasta 1926 cuando surgié la "National Electrical Manufacturers Association” (NEMA), que
marcé la pauta de normatizacion en la mayoria de los productos eléctricos.

En el caso de México, que como ya se menciond en un inicio fué 100% importador de éste
producto, y no fué hasta los 50’s cuando se comenzaron ha producir en el pais que hubo
necesidad de normar su produccion basandose para esto en las normas internacionales ya

% Un motor eléctrico es monofisico cuando funciona con una corricnte alterna simple (120 Volts).
¥ Corriente elécirica alicrna es la que su inlensidad varia periodicamente y cambia de direccién, pasando
allernativamente por valores positivos v negativos.



existentes, para esto en 1964 es cuando se logra un avance contundente en las normas de
produccion de motores en el pais beneficiando a los fabricantes y usuarios, logrando una
reduccidn sustancial en su volumen y peso , empleando nuevos aistamientos eléctricos,
conservando las mismas potencias, incremento en la vida Util de los aislamientos, soportando
mayores temperaturas, disminuyendo considerablemente la fatiga en los rodamientos,
reduccion en el costo de los materiales y por tanto de la mano de obra necesaria en su
fabricacion.

De esta manera, la norma de calidad con que se producen los motores eléctricos
subfraccionarios en el pals y que fué editada en 1977 por la Direccién General de Normas de
la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, es la que a continuacion se presenta:

l.a Norma Oficial Mexicana para la elaboracion del motor que se ocupa la investigacion es Ia
DGN J-226-1977, con el nombre de "Motores de induccién del tipo de rotor en circuito corto
o de jaula en potencias hasta de 37.5 watts de polos sombreados, de capacitor permanente
conectado y universales hasta 750 watts".

Esta Norma establece las caracteristicas de los motores de inducccion que se mencionana en
los incisos siguentes:

a) Motores de induccidn del tipo de rotor en circuito corto o de jaula, en potencias de 37.5
watts o menores llamados motores subfraccionarios.

b) Motores de induccién tipo jaula y de polos sombreados de capacitor permanente conectado,
en potencias hasta de 750 w.

¢) Motores universales,

Este estudio se ocupa inicamente del motor mencionado en el inciso a, en forina general la
norinatividad y especificaciones de produccion para este tipo de motor son las siguientes:
potencia, par de arranque, par maximo, par minimo, eficiencia, factor de potencia, corriente de
arranque, velocidad y deslizamiento; los cuales se detallan en el Anexo 1,
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El dibujo a escala que muestra todas las partes que lo componen es el siguiente:

Figura
Direccion dalg rotacion
Polo de! campo Polo de! compo
- +
Eucodilia Escobille
Conmutador

Oevanada secundario-~ Estotor

MOTOR ELECTRICO SUBFRACCIONARIO DE INDUCCION
OE 4 POLOS SOMBREADO

Figura 2



2 Andlisis de la demanda
A. Definicidn, objetivos y generalidades

Una definicion genérica de la demanda consiste en que se refiere a la cantidad de bienes y
servicios que el mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccién de una necesidad
especifica a un precio determinado®. A esto se responde que la demanda de motores eléctricos
subfraccionarios sera la cantidad que de estos el mercado exija para satisfacer la necesidad
que del mismo se tenga a un precio que los demandantes estén dispuestos a pagar.

Por tanto el analisis de la demanda tiene por objeto demostrar y cuantificar la existencia, en
ubicaciones geograficamente definidas, a los individuos y entidades organizadas que son
consumidores o usuarios actuales o potenciales del bien o servicio que se piensa ofrecer, y por
tanto determinar la posibilidad de participacion del producto del proyecto en la satisfaccion de
la demanda de este bien.

Una vez identificada la existencia de una posible penetracion del producto en el mercado del
mismo, cabe sefialar que la demanda esta en funcién de una serie de factores, como son la
necesidad real que se tiene del bien o servicio, su precio, el nivel de ingreso de la poblacion, y
otros factores que no se dejan de lado, por lo que en el estudio se toma en cuenta informacion
proveniente de fuentes primarias, secundarias, de indicadores econométricos, etc.

Ahora nos enfrentamos al problema de como cuantificar la demanda, una forma de
cuantificarla es haciendo uso del concepto de consumo nacional aparente (CNA), que es la
cantidad de detenninado bien o servicio que el mercado requiere, y se puede expresar como:

Demanda = CNA = produccion nacional + importaciones - exportaciones

Para analizar las variables que integran la demanda es necesario manejar dos categorias de
estudio, que son en primer instancia las que se relacionan con la evolucidn de la demanda y en
segundo lugar las relativas a la proyeccion de la demanda futura.

U Evaluncion de proyectos, andlisis y administracion del ricsgo. Baca Usbina, Gabricl. pp 17, México, 1990,



La evolucion histdrica de la demanda de bienes o servicios determinados se analiza
estadisticamente a partir de la cuantia de esos bienes o servicios que se ha puesto a disposicién
de la colectividad y que ella a utilizado en el pasado. Esta cuantia o volumen se estudia para
un cierto periodo cuya extension dependerd del tipo de bienes o servicios que se estd
analizando, asi como del tipo de informacion disponible (la informacion estadistica disponible
condiciona el periodo que abarca el analisis historico en el mayor nimero de casos).

El propésito del analisis historico del comportamiento de la demanda es obtener una idea de la
evolucion pasada de esa demanda a fin de poder pronosticar su comportamiento futuro con un
margen razonable de seguridad.

La informacién requerida para analizar la evolucion de la demanda pasada se¢ obtendra de
estadisticas de produccion, importacion y exportacion del producto. Esta inforinacion debera
procesarse y analizarse tomando en cuenta que los resultados que de ella se deriven seran el
fundamento de las conclusiones a que se Hegue del comportamiento de la demanda pasada de
los motores.

En lo que se refiere a la proyeccion de la demanda futura, ésta se tratard con detalle en el
punto C de este capitulo.

B. Comportamiento historico de la demanda

La demanda de los motores eléctricos subfraccionarios se incluye en el Cuadro 1, misma que
fué en franco aumento debido principalmente al incremento sustancial de las importaciones,
las cuales pasaron de 86,694 unidades en 1987 a 961,999 unidades en 1993, lo que significo
un crecimiento superior al 1,000% en s6lo 6 ailos, lo que se puede apreciar tamnbién con toda
claridad en la Grafica |,
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La evolucion historica de la demanda de bienes o servicios determinados se analiza
estadisticamente a partir de la cuantia de esos bienes o servicios que se ha puesto a disposicion
de la colectividad y que ella a utilizado en ¢l pasado. Esta cuantia o volumen se estudia par:
un cierto periodo cuya extension dependerd del tipo de bienes o servicios que se estd
analizando, asf como del tipo de informacion disponible (la informacion estadistica disponible
condiciona el periodo que abarca el andlisis historico en el mayor nitmero de casos).

El propdsito del andlisis historico del comportamiento de la demanda es obtener una idea de {a
evolucion pasada de esa demanda a fin de poder pronosticar su comportamiento futuro con un
margen razonable de seguridad.

La informacion requerida para analizar la evolucion de la demanda pasada se obtendra de
estadisticas de produccion, importacién y exportacion del producto. Esta inforinacion deberi
procesarse y analizarse tomando en cuenta que los resultados que de ella se deriven serin el
fundamento de las conclusiones a que se llegue del comportamiento de la demanda pasada de
los motores.

En lo que se refiere a la proyeccién de Ja demanda futura, ésta se tratara con detalle en el
punto C de este capitulo.

B. Comportamiento historico de la demanda

La demanda de los motores eléctricos subfraccionarios se incluye en el Cuadro 1, misma que
fué en franco aumento debido principalmente al incremento sustancial de las importaciones,
las cuales pasaron de 86,694 unidades en 1987 a 961,999 unidades en 1993, lo que significo
un crecimiento superior al 1,000% en solo 6 aflos, lo que se puede apreciar también con toda
claridad en la Gréfica 1.



Cuadro 1
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE MOTORES ELECTRICOS SUBFRACCIONARIOS

- Unidades)
VOLUMEN

ANO PRODUCCION .NAL. IMPORTACIONES EXPORTACIONES CNA

() 2) Q) (142-3)
1987 206,291 86,694 . 291,985
1988 279,481 338,729 . 618,211
1989 241,809 308,350 550,159
1990 317,38 308,564 . 822,950
1991 362,519 623,00 . 983,546
1992 262,640 653,845 . 918,488
1993 216,14 961,991 1,178,134

Fuente: Datos de la Produccién Nacional, proporcionados por el Departamennto de Estudios Econdmicos de Canacintra, las

Importaciones y Exportaciones del Banco de Comercios Exterior.

. Este fendmeno puede tener como origen diversos factores, dentro de los que se pueden
mencionar como principales la puesta en marcha del régimen actual de contraccion del gasto
que hizo que la demanda del Sector Piblico no actuara como la fuerza motriz que hace

. algunos aflos favorecié el crecimiento de la industria, ni tampoco se incrementd el poder
adquisitivo de los salarios, lo cual ha influido de manera determinante en algunas ramas



manufactureras; unido a lo anterior las propuestas de modernizacion y apertura comercial que
han generado un oleaje de importaciones.

El sector manufacturero y en particular la rama de magquinaria y aparatos eléctricos no se
mantuvo al margen de este comportamiento de la economia, lo que trajo consigo que la
demanda interna que antes era cubierta con productos nacionales en la actualidad sea atendida
con importaciones, mismas que han desplazado o estan en proceso de hacerlo a la produccion
nacional. Bajo este mismo esquema las empresas que antes se aprovisionaban de mwotores
nacionales para realizar sus procesos de fabricacion ahora lo hacen y en gran medida con
motores extranjeros prolongando la situacion de desventaja de la industria nacional, dado que
no se cuenta con una planta productiva que pueda frenar el crecimiento abrumador de las
importaciones y mucho menos para poder exportar; lo anterior se menciona en virtud de que el
valor de Ias exportaciones se mantuvo estancado, por que no se cuenta, como ya se menciono,
con una produccion suficiente para satisfacer minimamente el mercado interno, no existiendo
por tanto excedentes para exportacion, mostrando cifras estadisticainente “despreciables” en
este sentido.

Es evidente que el requerimicnto de motores eléctricos en México entrd en una etapa en la que
fas grandes capacidades y las especialidades precisan de una produccion oportuna, de buena
calidad y precio razonable que compita con los motores extranjeros.

Aunado a esto, uno de los problemas basicos que actualmente existen en el pals es el
desconocimiento del total del mercado en cuanto a unidades productoras, tipo de ellas y sus
caracteristicas.

La falta de datos e informacion confiable sobre los volumenes y tipos de la demanda, ha
provocado que en ocaciones las empresas no evaliien correctamente su participacion en el
mercadoy que no hayan podido tomar oportunamente las medidas adecuadas para surtir a una
demanda real.

Cabe sefalar que a esta situacion se agrega la puesta en marcha del Tratado de Libre
Comercio, el cual viene a fomentar ain mds las importaciones y la dependencia del
aprovisionamiento externo de los insumos del Sector Manufacturero principalmente, como lo



muestran los Informes del Banco de México, que de 1986 a 1991 la adquisision de insumos
ninportados paso de 9,907 a 24,073 millones de ddlares respectivamente'’.

A pesar de estar fuertemente presionada por las importaciones la produccion nacional no se ha
caido, manteniendose a un nivel constante durante todo el periodo ya que en 1987 la
produccion nacional de motores subfraccionarios alcanzd el nivel de 206,291 unidades y para
1993 la produccidn fué de 216,143 unidades, lo que significd un crecimiento moderado de
4.8%, pero que cs insignificante ante el crecimiento superior a 1,000% de las importaciones
del producto, que puede apreciarse en la grafica siguiente.

Con la produccidn nacional constante y crecimientos importantes de las importaciones dan
como resultado un consumo nacional aparente muy vigorose, putes como muestra el Cuadro 1
paso de 292,985 unidades en 1987 a 1'178,134 unidades e¢n 1993, lo que significd un
crecimiento del orden de 302.1%, este crecimiento espectacular del CNA muestra un mercado
en franco aumento que ha tenido la necesidad de importar ya que conto se puede apreciar en el
Cuadro 2 1a produccion nacional en 1987 tenfa participacion mayoritaria cn la satisfaccion de
la demanda del producto ubicandose a razon del 70.4% y la parte correspondiente a las
importaciones de 29.6%; paulatinamente ésta proporcion se fué tornando a la inversa y las
importaciones ocupando el lugar dentro de la demanda que la produccion nacional dejaba de
satisfacer hasta llegar al grado de una participacidn nacional del 18.3% y 81.7 de la
importacion del producto en 1993,

" Informe Anua! del Banco de México, 1991, México, pig. 124



Cuadro 2
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE MOTORES ELECTRICOS SUBFRACCIONARIOS

Particiraclon Porcentual)

Grifica)d Grificad

1993

BPROD Efxﬁl

WIMPORT,

En virtud de lo anterior, s observa una marcada diferencia en el comportamiento de las
importaciones respecto a la produccion nacional, no obstante, las perspectivas de desarrollo de
las empresas nacionales es evidente, dado que ¢l dinamismo de la demanda del producto
puede ser un factor detonante de una posible recuperacion de la produccion doméstica y por

ende reactivar las espectativas de los productores nacionales, estimulando asimismo la nueva
inversion,




C. Proyeccidn de la demanda

En su forma mas general, las técnicas de proyeccién de la demanda se basan en: el
conocimiento de la evolucion historica de la demanda, disponibilidad de una explicacion
razonable que justifique ese comportamiento, planteamiento de la probable consistencia o
modificacion futura de las circunstancias que se han presentado como explicacién de la
tendencia historica, y la cuantificacion de las tendencias que se espera ha de seguir la
demanda en el futuro.

Asi, la proyeccion simple de la tendencia historica implica suponer que en el futuro los
ciementos y circunstancias que han moldeado la forma de la demanda continuarin
comportandose de la misma manera. Sin embargo, el mismo marco permite hacer
proyecciones mas afinadas de la demanda a partir de la identificacién de los elementos o
variables que a juicio del proyectista, explican mis adecuadamente el comportamiento
historico de la demanda, se puede analizar también otros elementos como son el del ingreso
nacional, el indice de precios al consumidor, ia demanda de otros bienes que estén
correlacionados con 1a demanda analizada, una relacion entre variables, la participacion de
una variable entre otra, etc., como variables explicativas de ia demanda.

Otros aspectos que deben aclararse en el anélisis de la demanda y orientarse a la presentacion
del estudio son: el ambito del mercado a que se destina la produccion, interno externo o
combinado, y su amplitud en cuanto a su nimero de consumidores, si es una demanda
concentrada en unas pocas entidades econdmicas o si esta dispersa en un gran nimero de
empresas o personas.

Considerados los puntos anteriores como factores condicionantes del comportamiento
esperado de la demanda, cabe mencionarse que los cambios futuros en la demanda pueden
conocerse con cierta exactitud si se usan las técnicas estadisticas adecuadas para analizar el
pasado y el presente.

La inforinacion del Cuadro | presenta una tendencia secular y ascendente, debido a que ésta
presenta poca variacion en periodos mis o menos largos y puede representarse graficamente
con una linea recta o por una curva suave, que es la comin de los patrones basicos de
comportamicnto de la informacion de demanda y oferta (Ver Grifica ).

e
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Para calcular una tendencia de este tipo se puede usar el método grifico, el de medias moviles
y el de minimos cuadrados, debe aclararse que en el andlisis de tendencias seculares se usa
mds comunmente éste ltimo método, al observarse una tendencia cercana a una recta, y ¢s
por tanto ¢l método estadistico que se empleard para el calculo de los valores futuros
estimados de la demanda,

El método de minimos cuadrados se basa en calcular la ecuacion de una linea recta para una
seric de puntos dispersos sobre una grifica, linea que se considera el mejor ajuste,
entendiendo por tal, cuando la suma algebraica de las desviaciones de los valores individuales
respecto a la media es cero y cuando la suma del cuadrado de las desviaciones de los puntos
individuales respecto a la media es minima, calculo presentado a detalle en al Anexo 2.

Método que nos proporciona los siguientes datos proyectados.
Cuadro 3

PROYECCION DE LA DEMANDA DE MOTORES UTILIZANDO EL TIEMPO
COMO VARIABLE EXPLICATIVA

(Unidades)
ANO DEMANDA
1994 1,296,836
1998 1,429,743
1996 1,362,649
1997 1,695,556
1998 1,828,462
1999 1961,369
2000 2,094,273
2001 2221182
2002 1,360,088
2003 2,492,998

De acuerdo a la proyeccion presentada en el cuadro 3, se estima wna demanda a futuro en
constante crecimiento (Ver Grafica 5), resultado de los requerimientos de los vltimos 7 afios,
que mostrd un incremento importante en el consumo del orden de 302.1% de 1987 a 1993,
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La proyeccion de la demanda nos indica una tasa de crecimiento del orden del 10% anual, I
que significaria una demnanda potencial duplicada en 10 afios, esto hace al proyecto bastante
atractivo para la inversion, sin embargo es muy importante aclarar las posibles situaciones de
la composicion de la demanda, por una parte es necesario vistumbrar las espectativas de la
produccion nacional y su correlacidn con el crecimiento de las importaciones, sin embargo es
dificil pronosticar el futuro del mercado ya que las fluctuaciones econoémicas cambian
coristantemente, lo que puede hacer que un prondstico cdiga en errores o desviaciones.

Las espectativas que a continuacion se presentan se basan en tres situaciones reales derivadas
de la serie estadistica de! Cuadro 2, donde se maneja ¢l Consumo Nacional Aparante ¢n
porcentajes, manejando la situacion mas favorable para 1a produccion nacional se toma el dato
de 70% y para las importaciones de! producto el de 30%. Esta condicion fue dada tomando
como referencia el moinento mas optimo para ¢l productor nacional en ténininos porcentuales,
que fué el de 1987, con estas mismas condiciones aplicadas a la estimacion de la deinanda, la
produccidn nacional tendria un crecimiennto del 10% anual, arrancando con una produccidn
para 1994 de 913,103 motores y cerrando ¢! periodo de estimacion en el afo 2003 casi
duplicandola con 1'755,320 motores (ver Cuadro 4).
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Cuadro 4
ESCENARIO OPTIMISTA
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE MOTORES ELECTRICOS SUBFRACCIONARIOS

(Unidades Estimadas)

VOLUMEN

ANO PRODUCCION NAL IMPORTACIONES EXPORTACIONES CNA

m 1) ™) (1+2+3)
1994 913,103 383,733 1,296,836
1993 1,006,683 423,060 1,429,743
1996 1,100,263 462,386 . 1,562,649
1997 1,193,842 501,713 . 1,695,556
1998 1,287422 541,040 1,828,462
1999 1,381,001 350,367 1,961,369
2000 1,474,581 619,694 2,004,275
2001 1,568,160 659,021 . 2,227,182
2002 1,661,740 695,348 2,160,088
2003 1,785,320 737,673 2,492,995

Como segundo escenario tenemos el punto medio, que en realidad es la media porcentual del
periodo estudiado, que se puede manejar como el mas factible, dada la situacion que ha
presentado este sector; nos indicaria una proporcion del 40.3% para la produccidn nacional y
un 59.7% para las importaciones; esta relacion nos permite inducir que la produccidn nacional
podria crecer en una forma competitiva respecto a las importaciones, ya que como se puede
observar en el Cuadro 5 y tomando en cuenta las grandes expectativas del consumo de los
motortes eléctricos subfraccionarios, se tendria un mercado en franco crecimiento tanto pare
las importaciones como para la produccion nacional alcanzando esta Gitima un promedio de
763,651 motores en el periodo proyectado, aumentando de esta manera las expectativas del
productor nacional, quedando vigente la posibilidad de realizar la sustitucion de importaciones
dejando éstas como complementarias,



Cuadro §
ESCENARIO MEDIO
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE MOTORES ELECTRICOS SUBFRACCIONARIOS
(Unidades Estimadas)

VOLUMEN
ANO FRODUCCION NAL. IMPORTACIONES EXPORTACIONES CNA
0} @) Q) sy
1994 522,615 774,20 - 1,296,836
1998 $76,186 853,556 1,429,742
1996 629,748 932,901 1,362,649
19%7 683,09 1,012,247 1,695,556
1998 736,870 1,091,592 1,818,462
1999 790,432 1,170,937 1,961,369
2000 843,99 1,250,282 2,094,275
2001 897,554 1,329,627 2,127,182
2002 951,118 1,40897 2,360,088
2003 1,004,677 1,488,3)8 1,492,995
PROMEDIQ 763651 1,131,264 . 1.894,915

Como tercera opcion del compotamiento del mercado, Cuadro 6 Escenario Pesimista, se
toman los datos de 1993 del Cuadro 2, que muestra la proporcion menos favorable para la
produccion nacional respecto a las importaciones, lo que representa un 18% para los
productores nacionales y el restante 82% para los importadores, a pesar de las proporciones
anteriores la produccion nacional no cde, sino que se mantienc constante a su nivel de
participacion en el mercado y con incrementos moderados. Podemos decir entonces que la
viabilidad del proyecto es promisoria con respecto a la composicion de [a demanda ya que a
pesar de tener una ausencia de exportaciones de motores nacionales, el mercado doméstico
nos muesta expectativas constantes de demanda del producto y de crecimiento def mismo.



Cuadro 6
ESCENARIO PESIMISTA
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE MOTORES ELECTRICOS SUBFRACCIONARIOS
(Unidadey Estimadas)

VOLUMEN

ARo PRODUCCION .NAL IMPORTACIONES EXPORTACIONES CNA

I 4 N - @ 3 (1+2+3)
1994 237920 1,058.916 1,296,836
1998 262,304 1,167,439 1,429.743
1996 286,687 1,278,962 . 1,562,649
1997 311070 1,384,485 - 1,695,550
1998 135,454 1,493,008 1.828,462
1999 3598%7 1,601,532 . 1,961,369
2000 184,220 1,710,088 . 2,094,275
2001 408,604 1,818,578 . L7182
2002 432,987 1.927,101 2,360,088
2003 457370 2,033,624 . 2,492,998




3 Aniilisis de la oferta
A. Definicion, objetivos y generalidades

La definicion de Oferta es la siguiente: es la cantidad de bicnes o servicios que un cierto
nimero de oferentes (productores) estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un
precio determinado.

El propdsito que se persigue mediante ¢l andlisis de la oferta es detenminar o medir las
cantidades y condiciones en que los oferentes pueden poner a disposicion del mercado los
motores subfraccionarios. Para lograr lo anterior la investigacion debe basarse en
informaciones sobre los volumenes de produccion actuales y proyectados, capacidades
instaladas y utilizadas, planes de ampliacion y costos actuales y futuros. Esa informacion es
generalmente diffcil de obtener, por que en muchos casos las empresas se muestran
desconfiadas a proporcionar datos sobre el desarrollo de sus actividades; de ahi que resnlte
imprescindible utilizar una variedad de técnicas de encuesta, directas o indirectas con el
proposito de lograr esa informacion 6 por lo menos cicrto tipo de datos que permita andlizar la
situacion actual y futura de la oferta.

En forma general existen distintos tipos de oferta, como son; la oferta interna, sélo externa o
combinada, como es el caso de los motores subfraccionarios; en relacion del nimero de
oferentes se reconocen tres tipos: oferta competitiva, oferta oligopélica y oferta monopdlica®,
las que se describen brevemente como sigte:

a) oferta competitiva

También conocida como de mercado libre. Es aquella en la que los productores se encuentrax
en condiciones de libre competencia, sobre todo debido a que son tal cantidad de productores
del mismo articulo, que la participacion en el mercado esta determinada por la calidad, el
precio y el servicio que se ofrece al consumidor. También se caracteriza por que generalniente
ningin productor domina el mercado.

b) oferta oligopolica
Del griego: oligos, pocos. Se caracteriza por que el mercado se encuentra dominado por solo
unos cuantos productores. El ejemplo clasico es el mercado de automodviles nuevos. Ellos

12 Evaluacion de proyectos, andlisis y adminisiracion del riesgo. Baca Urbina, Gabricl. pp 39, México, 1990.
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determinan la oferta, los precios y normalmente tienen acaparada una buena cantidad de
materia prima para su industria. Tratar de penetrar en éste tipo de mercaddos es no sélo
riesgoso sino en ocasiones hasta imposible.

¢) oferta monopdlica

Es aquella en la que existe un sdlo productor del bien o servicio, y por tal motivo, domina
totalmente el mercado imponiendo calidad, precio y cantidad. En México, los casos clisicos
son los monopdlios como Teléfonos de México, S.A. de C.V., los estatales como Pemex,
Comisidn Federal de Electricidad, entre otras.

B. Caracteristicas de los principales productores

Segun datos de Nacional Financiera de 1990, existen en ¢l pais 20 empresas productoras de
motores para su comercializacion y 10 que los producen para autoconsumo, los que 1o se
destinan para autoconsumo se incorporan directamente a otros procesos de produccion, en los
usos que fueron mencionados en el punto 1 de este capitulo, asi como para algunos tipos
especiales de herramientas eléctricas portatiles.

En la actualidad practicamente no hay empresas nacionales que fabriquen exclusivamente los
motores subfraccionarios, debido a la gran similitud de su proceso de manufactura con la de
motores de mayor capacidad, lo que implica que normalmente se fabrican en las mismas
instalaciones, ademds de que algunas de estas empresas también incursionan en la fabricacién
de generadores.

Existen algunas ventajas técnicas y de costos en Ia fabricacion de los motores subfraccionarios
respecto a los de mayor potencia, ya que éstos altimos usan acero al silicio, (como son los
motores de | a tres HP en adelante), y los fraccionarios y subfraccionarios utilizan acero de
bajo carbon; esta caracteristica crea una enorme diferencia en la fabricacion de ambos tipos de
motor, en el caso de los de mayor potencia se tienen grandes desventajas respecto a la
competencia externa en calidad y precio, principalmente porque el acero al silicio no se
produce en el pais, ademas de tener que recurrir también a la impontacion de los principales
componentes del producto. En cambio es mucho mis favorable para los motores
subfraccionarios, debido principalinente a que al usar acero de bajo carbon en lugar de acero
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al silicio, su fabricacién no depende de la importacion de este insumo ni de demasiados
componentes extranjeros. En el Cuadro 7 se puede sintetizar la integracion de los motores
antes sefialados.

CUADRO 7
ANALISIS COMPARATIVO DE LA ESTRUCTURA DE COMPONENTES DE PRODUCCION

CONCEPYO MOTORES CON ACERO AL SILICIO MOTORES CON ACERO DE BAJO

CARBON

MATERIA PRIMA Y COMPONENTES
NACIONALES 20% 0%
MATERIA PRIMA Y COMPONENTES DE

IMPORTACION 5% k)
MANO DE OURA 12% 12%
ENERGIA 6% 6%
SUMINISTROS DIRECTOS DE 5% 8%

PROIN'CCION

TOTAL 100% 100%

Fuente: Estudio de capacidad inslalada, p al logico y ventajas comparalivas de la induslria de bienes de capilal, Nafinsa,

Niéxico, 1987, pp. 471.

a) Capacidad instalada y aprovechada

El motor subfraccionario es propicio para la fabricacion en serie, si se cuenta con el volumen
de demanda adecuado, fendmeno que los productores nacionales no han aprovechado, ya que
por diversas razones los motores nacionales han sido desplazados por los importados; una
causa de tal desplazamiento es el rezago de la maquinaria utilizada por los mismos al operar
con sistemas manuales y semiautomaticos, teniento estos una antiguedad aproximada en el
80% de los casos de 20 afios o mas y el 20% restante, de entre 5 y 10 aflos, siendo estos
ultimos los que iniciaron operaciones en la ltima década,

Lo anterior ha tenido fuerte impacto en la capacidad utilizada por los productores como lo

describen informes de Nacional Financiera donde se calcula que la capacidad aprovechada
promedio del ramo para ¢l aito de 1987 fué de un 43%, esto significo un desaprovechamiento
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de la planta del 57%, proporcion que sepim estimaciones de la misma entidad no a variado
significativamente durante los ultimos afios, salvo pocas excepeiones.

C. Oferta histérica y oferta actual

Manejando los mismos supuestos de Nacional Financiera para el analisis de la oferta histérica,
tenemos la siguiente relacion de produccion nacional y capacidad aprovechada

Cuadro 8
CAPACIDAD APROVECHADA DE LOS PRODUCTORES DE MOTORES
ELECTRICOS SUBFRACCIONARIOS

donde nos muestra una produccion nacional constante, con un repunte en los afios 90 y 91
para después volver a descender a los niveles promedio en lo que respecta a las diferentes
proporciones en el aprovechamiento de su capacidad instalada, esto significa que en ningin
momento el productor nacional ha sido capaz de utilizar a fondo los recursos productivos con
que cuenta, como se puede observar en el cuadro 8, en la columna de estimacion de la
Capacidad Instalada Aprovechada, lo que da como resultado que la demanda del producto a
tenido que ser satisfecha por importaciones.
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D. Importaciones y exportaciones del producto

El comportamiento de la importaciones durante el periodo 1987-1993 ha sido de importantes
incrementos, teniendo una tasa de crecimiento del orden del 60% en promedio.

Cuadro 9
TASAS DE CRECIMIENTO DE IMPORTACIONES DE MOTORES

ELECTRICOS SUBFRACCIONARIOS
VOLUMEN VARIACION
ANO (Unidades) (Porcentaje)
1987 86,694
1988 333,729 290.72
1989 308,350 (8.97)
1990 305,564 63.96
1991 623,027 a0
1992 655,845 $.27
1993 961,991 46.68
I’ROM})!O 497,171 60.00

Estos aumentos significativos de las importaciones de motores subfraccionarios tienen come
origen diversos factores; algunas empresas nacionales no han sido capaces de modernizar su
planta productiva, reflejandose esto en una calidad y precio no competitivos de los niveles
intenacionales, por consecuencia esto se refleja en la subutilizacion de la capacidad instalada,
desaprovechando enormemente el gran potencial del mercado de los motores subfraccionarios,
lo que se refleja en la siguiente prifica.
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Por lo que se refiere a los principales paises a los que se importa el producto, en el siguiente
cuadro se muestran los cinco mds importantes,

Cuadro t0
PRINCIPALES PAISES A LOS QUE SE LES IMPORTA MOTORES ELECTRICOS SUBFRACCIONARIOS
(Unidades)
PAIS 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
EEUU 62,420 243,485 22012 364,006 448,579 472,208 692,634
CHINA 7.802 30,486 217,752 45,501 36,072 $9,026 86,579
JAPON 5,202 20,324 18,501 30,334 37,382 39,351 $7,19
BRAS!L, 2,167 8,468 7,709 12,639 15,576 16,396 24050
ALEMANIA 694 2,710 2467 4,045 4984 8247 7,69
OTROS 8,409 32856 19.909 49,09 60,434 63617 ] 9391
TOTAL 86,694 338,729 308,350 205,564 423,027 635,845 961,991

Fuenie: Esladisticas del Banco de Comercio Exierior.

En el cuadro anterior se encuentran los principales paises a los que se les importa el producto
en cuestion, teniendo una participacién mayoritaria dentro de la composicion de las
importaciones los Estados Unidos abarcando mas del 70% del total, siguiendole en orden de
importancia los demas paises que se relacionan, aunque cabe destacar que su participacion es
minima, esta situacion hace que la demanda total del pais este fuertemente vinculada con las
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variaciones que se importan de los Estados Unidos como puede observarse en la siguiente
Grafica

Gréfica?
Principales Palses a que se fes importa Motores Sublracclonarios
1993

El crecimiento importante que han tenido durante los Gltimos afios las importaciones de
motores subfraccionarios se debe principalmente a que los montos importados provenientes de
estos paises han tenido un crecimiento alto y sostenido, lo que se puede observar en las
estadisticas, de ésta manera en 1987 solo se importaron 62,420 motores y a! final del periodo
fueron 692,634 unidades, lo que significd un crecimiento total durante los siete afios de mas
de 1,000%. Crecimiento que coincide con el de la demanda que se analiz6 en el Cuadro 1, por
lo que se puede decir que la dinimica de crecimiento del consumo se ha venido satisfaciendo
via importaciones, como se mencion6 en el andlisis de la demanda y principalinente con
motores norteamericanos,

Esto nos indica que con una eficiente aplicacion de los recursos de los productores nacionales,
si se tendrian expectativas favorables dentro del mercado de este producto.

En lo referente a las exportaciones del producto, estas han sido muy reducidas
(estadisticamente despreciables), si sc toma en consideracion el nimero de establecimientos y
la capacidad desaprovechada en el sector.

La escaza exportacién es hacia fatinoamerica y en menor cantidad hacia los Estados Unidos.

La razén principal segin la opinién de los fabricantes es el diferencial en el costo de algunos
insumos importados y sobre todo dos factores de mucha importancia que son calidad y precio.
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Sin embargo existen planes y en algunos casos acciones concretas por parte de algunas
empresas para competir en los mercados internacionales. La razon de estos esfiterzos es que la
mayor parte de la empresas grandes cstan convencidas de que este puede ser ¢l camino para
lograr mayor utilizacion de la capacidad instalada y de los beneficios que trae esta accidn de
manera particular para la empresa y en general para la industria nacional.

Es importante sefalar nuevamente que los motores subfraccionarios tienen mayores
posibilidades que los motores de mayor capacidad, debido principalmente a que su fabricacion
no depende tanto de las importaciones y el precio de venta a nivel internacional puede ser mas
competitivo, principalmente hacia latinoamerica.

4. Tratamiento estadistico de la relacion oferta-demanda-importaciones

En la relacidn demanda-oferta-importaciones el objetivo principal es el de determinar a un
futuro la demanda potencial del proyecto, o lo que es lo mismo la demanda insatisfecha; la
Hlamada demanda potencial insatisfecha es la cantidad de bienes o servicios que es probable
que ¢l mercado consuma en los aftos futuros, sobre la cual se ha determinado que ningin
productor actual podra satisfacer, si prevalecen las condiciones de capacidad instalada bajo las
cuales se hizo el catculo.

Cuando se tienen los datos proyectados de oferta y demanda en el tiempo la demanda
potencial se obtiene con una simple diferencia afio con aflo, es a lo que se denomina balance
oferta-demanda.

Sin embargo, no existen suficientes datos de oferta y en las estadisticas disponibles solo
aparece un dato como unidades productivas, y esto puede interpretarse como oferta 6 como
demanda, aunque en realidad son ambas cosas. Esto conduce al problema de no poder calcular
la demanda insatisfecha ya que sdlo se tiene una curva de datos y no dos. Para resolver esta
problemética se utiliza en el presente estudio la capacidad instalada insuficiente a futuro, en

base a la capacidad instalada actual, 1o que a futuro representaria la insatisfaccion del mercado
en un aflo dado.
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Cuadro 11

PROYECCION EN BASE A LA CAPACIDAD INSTALADA

Unidades Estimaday)

ESTIMACION DE MERCADO
ANQ PRODUCCION CAPACIDAD INSATISFECIHO POR IMPORTACIONES DEMANDA
NACIONAL INSTALADA LAPROD NAL INSATISFECHA
1994 322,628 198 94 46,744 T2 820,922
1995 76,186 120.40 115,826 853,536 969,38}
1996 629,748 1127 196,301 932,901 1,129.80)
1997 681,309 142.4) 289,936 1,012,247 1,302,183
1998 716,870 151.60 394,931 1,091,592 1,486,523
1999 790,432 164.76 511,883 1,170,937 1,682,822
2000 843,993 17592 640,799 1,250,282 1,821,082
2001 897,584 18709 781,671 1,329,627 2,111,301
2002 951,118 198.28 934,507 1,408,973 2,343,479
2003 1°004,677 20992 1,094,300 1,488.318 2,587.618

Manejando la misma proporcion del 43% de capacidad instalada aprovechada tomada de 1987
y aplicada a la proyeccion de la produccién nacional y las importaciones dada por el Cuadro
5, donde se maneja ¢l escenario promedio, tenemos una estimacion de capacidad instalada
insuficiente a partir de 1994 ya que se rebasa el 100% de la capacidad quedando un 8.94%
insuficiente. Esta proporcion afio con afio va en crecimiento estimandose que en un periodo de
10 aftos tendria que duplicarse esa capacidad. Esta situacion crea dos mercados insatisfechos,
por una parte la demanda interna y por otra las importaciones, la suma de estas dos variables
es lo que nos daria el total de la demanda potencial insatisfecha.

Esta relacion es muy favorable para el proyecto ya que como se puede observar en la columna
de Demanda Insatisfecha, tenemos un mercado potencial en constante aumento, ya que tan
solo para 1994 la cantidad de motores que demandaria ¢l mercado nacional serfa de 820,922
motores, que sin duda tendrin que satisfacerse con la inversion mas activa de los productores
de motores subfraccionarios o con nueva inversion, dado que se tendria que cubrir afio con
afio el enonne crecimiento de la demanda insatisfecha; por tanto, manejando los supuestos
anteriores para el afio 2003 se tendria una demanda insatisfecha de 2'587,618 motores
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Cabe sefialar que el aprovechamiento de la capacidad instalada promedio se considerd como
una capacidad mixima de aprovechamiento de la produccion de motores subftaccionarios,
debido a que estos son producidos en forma complementaria a motores de mayor tamafio o
otras caracteristicas, por 1o que resulta dificil predecir en que medida los productores estarian
dispuestos a sacrificar la produccion de esos motores para producir motores subfraccinarios;
este criterio se fundamenta en que histdricamente los productores han trabajado a un
aprovechamiento promedio del 43%".

Todo lo anterior oftece amplias oportunidades de mercado para la instalacion de una nueva
unidad para producir motores subfraccionarios.

5 Andlisis de precios

El precio de un bien es conocido como la cantidad monetaria que los productores estan
dispuestos a vender y los consumidores a comprar de un bien o servicio, cuando [a oferta y la
demanda estan en equilibrio*,

La anterior es una definicion tedrica que en la actualidad no se cumple del todo y también hay
quien piensa que el precio no lo determinan la oferta y la demanda, sino que es el costo de
produccion més un porcentaje de ganancia®.

Por otro lado, como es el caso de México, existe un control gubernamental de precios de
ciertos productos, lo que también pone en duda la teoria de la determinacién de los precios por
medio de la oferta y la demanda; pero no se debe olvidar que ain en la actualidad el precio de
algunos bienes y servicios si es fijado por la oferta y la demanda como suele suceder con
bienes de cotizacidn internacional,

" Estudio de Capacidad Instalada, Potencial Tecnolégico y Rentabilidad, pp 468, Nacional Financiera.
' Guia para la presentacion de proyectos. ILPES, pp.82, México, 1987,
' Evaluacién de proycclos, andlisis y administracin del riesgo. Baca Ubina, Gabriel. pp 44, México, 1990,
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Un elemento importante en la determinacién del precio de un producto es el costo de
produccidn, lo que estd directamente relacionado con la maquinaria que se utilice para tal
efecto; esto es, que el tipo de equipo usado para su elaboracion determinara la calidad del
producto, la produccion por unidad de tiempo, menos piezas defectuosas, la reduccion del
precio promedio, etc., otro elemento que sin duda tiene gran relevancia en la determinacion
del costo del producto serd la materia prima que se utilizara en su elaboracion.

Los tipos de precios mas comunes son los que siguen: el precio internacional, regional
externo, regional interno, local y nacional'®; los que se pueden describir como sigue:

- Internacional. Es el que se usa para articulos de importacion-exportacion y normalmente esta
cotizado en dolares norteamericanos y F.O.B. (libre a bordo) en el pais de origen.

- Regional externo. Es el precio vigente sélo en parte de un continente y generalmente rige
para acuerdos de intercambio econdmico hechos solo entre ciertos paises geograficamente
juntos, y el precio cambia si sale de esa region.

- Regional interno, Es el precio vigente en sélo una parte de un pais (sureste, norte, etc.) y rige
normitlmente para articulos que se producen y consumen en esa regidn, si se desea consumir
el producto en otra regién el precio cambia.

- Local. Precio vigente en una poblacion o en poblaciones pequeiias y cercanas, también como
en los precios anteriores, si el articulo sale de esa region, el precio cambia,

- Nacional. Es el precio vigente en todo el pais y normalmente lo tienen productos con control
oficial de precio o articulos industriales muy especializados.

E! precio a determinarse de los motores subfraccionarios no se ajusta exactamente a alguna de
las definiciones anteriores, pero puede asumir caracteristicas de algunas de ellas, ya que
dependera del entorno en que se produzca y se desarrolle su comercializacion el que su precio
sufra variaciones por zonas geograficas dentro del pais y a nivel internacional.

La importancia que tiene el conocer el precio del producto reside en que es la base para
realizar el calculo de los ingresos futuros, por Yo que se debe tener cuidado de identificarlo lo
mas preciso posible para reducir el rango de variacion en las estimaciones.

La determinacion del precio de los motores subfraccionarios estd influido por diferentes
factores como son: la cantidad, la calidad y el tipo de venta que se realice. Para tener un punto

' Evaluacion de proyectos, andlisis y administracion del riesgo. Baca Urbina, Gabricl. pp 43, México, 1990
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de referencia del precio promedio de los motores a nivel nacional se cfectia la siguiente tably,
misina que nos muestra el precio promedio a utilizar en la proyeccion dentro del estudio.

Cuadro 12
RESUMEN DE PRECIOS DERIVADOS DE LA ENCUESTA (1994)
(NUEVOS PESOS)
PAJA CALIDAD ALTACALIDAD
VENTA DIRECTA AL INDUSTRIAL 7000 85.00
VENTA A COMERCIALIZADORAS 71.00 99.00
VENTA AL MENUDEO 110.00 125.00
PROMEDIO BS.67 103 00

Fuente: Informacion primaria tomada de la encuesta realizada en Noviembre de 1994.

Los datos proporcionados por las empresas productoras y comercializadoras de este tipo de
motor, nos generaron informacion con la cual se elaboraron promedios de precios en cada una
de las variables de venta. Como se puede apreciar en el Cuadro 12, el precio varia segiin se
trate del cliente y la cantidad que demande, esto se puede apreciar por la diferencia que existe
entre una venta a un industrial contra una venta al menudeo para ¢l caso de motores de baja
calidad y alta. Las diferencias existentes entre cada calidad de motor nos indica que existe una
diferencia promedio de N$ 17.33 entre los de baja con los de alta calidad.

Por el comportamiento del mercado durante los ultimos afios es necesario comparar los
precios de los motores de produccion nacional contra los motores importados, relacién que se
muestra en el siguiente cuadro;

Cuadro 13
RESUMEN DE PRECIOS NACIONALES E IMPORTADOS DERIVADOS DE LA ENCUESTA (1994)
(NUEVOS PESOS)
CONCEPTO BAIACALIDAD ALTACALIDAD
IMPORTADOS 58.70 7100
NACIONAIES 9124 103.00
| PROMEDIO 74.97 87.00

Fuente: Informacién primaria tomada de la encuesta realizada en Naviembre de 1994,
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El Cuadro 13 es muy explicativo de los incrementos constantes de las importaciones, ya que
los precios promedio son muy diferentes entre los nacionales ¢ importados, diferencias que en
nada favorecen a los productores nacionales; afectandolos directamente debido a que los
limita en sus planes de aplicacién de su capacidad instalada y mas ann en perspectivas de
ampliacion de la misma, como lo sefiala también la encuesta. Cabe sefalar que la
diferenciacion de alta y baja calidad tambien esta presente en los motores importados por que
en opinion de los encuestados existe importacion con muy baja calidad y aunque su precio es
menor su duracién es inferior al margen del diferencial de precios.

Como se puede observar, un elemento importante en el desplazamiento de los motores
nacionales por los importados, es el diferencial de precios, ya que el precio de los motores de
procedencia extranjera varia entre $17 y $20 USD y con el tipo de cambio que no rebasaba la
barrera de los N$ 3.50 crea una situacion de desventaja, provocando que algunas empresas
reduzcan sus margenes de ganancia, incluso otras tienen la necesidad de parar totalmente su
magquinaria, puesto que debido a sus costos de produccion les resulta mds rentable adquirir los
motores de importacién que elaborarlos o adquirir los de produccion nacional,

La apertura comercial indiscriminada desarrollé un enorme crecimiento de las importaciones,
situacion que influyé en el cierre masivo de empresas de diversos ramos de la economia, un
destizamiento del peso mexicano frente al délar podria desalentar ese crecimiento de
productos importados por que los encareceria, ya que de todos los males que acarrea una
devaluacion una ventaja serfa el precio mas competitivo de los motores nacionales tanto en el
mercado externo como en el interno, esta situacion estd claramente vislumbrada por los
productores de motores subfraccionarios, por que en opinion de ellos éste factor podria ser
detonante para echar a andar la maquinaria y proyectar incluso nueva inversion en el ramo sin
pasivos en moneda extranjera.

Como no hay un método estadistico que nos proporcione una proyeccion real de precios. La
Unica alternativa es hacer variar los precios conforme a la tasa de inflacion esperada, sin
embargo también existen dudas sobre ese tipo de prayeccion ya que por lo regular las tasas
inflacionarias que pronostica el Banco de México regularmente son inenores a las reales, y por
to que el INPC se esta alejando de la realidad al manejar tasas que no reflejan el estado de los
precios vigentes, limitandonos ¢! uso de esta variable en la determinacion del precio del
producto.
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Es importante sefialar que la determinacién de los precios a futuro depende de muchos
factores, para empezar los ajustes en el tipo de cambio determinan en forma muy importante
los precios tanto de los motores importados como de los nacionales; los desajustes de fa
economia influenciado por un cambio de régimen y hasta factores politicos.

Sin duda la devaluacion reciente crea las condiciones de un mercado mas factible para la
penetracion de una nueva empresa (sin tener pasivos en moneda extranjera y sin estar muy
apalancada, ya que las tasas de interés fluctuan inciertamente) de motores subfraccionarios
porque se tendrian dos ventajas; un mercado en constante crecimicnto con un precio mas
competitivo, situacion privilegiada, ya que la fabricacion de este tipo de motor no requiere en
gran medida de insumos importados por lo que no se reflejaria en gran medida en su precio.

6. Comercializacion del producto
A. Canales de comercializacion y distribucion del producto

Por comercializacion se puede entender a la actividad que permite al productor hacer llegar un
bien o servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar, Para la existencia del
proyecto, la comercializacion juega un papel vital, debido a que es el medio con el cual se van
a colocar los motores en el mercado ¢ intentar optimizar las ventas del misino, Es por esto que
se elegira el canal de distribucion inds apropiado para canalizar el producto a su consumidor
final.

Por otro lado, existen dos tipos de productos que se tipifican de acuerdo a la manera en que se
distribuyen; los de consumo en 1nasa y los de consumo industrial.

Evidentemente los motores subfraccionarios son de consumo industrial, al ser de consumo
intermedio y que forman parte de un producto final, o sea, que juegan regularmente el papel
de insumo en la produccion de otro articulo.

La comercializacién de los motores subfraccionarios es diversa, puesto que se cuenta con

distintas modalidades de distribucion y venta, La mayorfa de empresas productoras de motores
subfraccionarios cuentan con una determinada cantidad de clientes que estdn vinculados con
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alguna actividad industrial, dada la diversidad de! uso de este tipo de motor, otros fabricantes
no producen para el mercado ya que los usan directamente en su proceso productivo.

Los que producen para el mercado utilizan las diferentes vias de comercializacion
tradicionales, una es ta refacion directa que pueden tener los productores con industriales que
usan los motores subfraccionarios en su produccion, como son fos que elaboran ventiladores,
cocinas integrales, etc., otra es la venta a comercializadoras, donde se tiene que competir
directamente con los demas productores y con los motores importados, la venta a menudeo a
pequefios talleres y en menor medida a fa exportacion, misma que han podido llevar a cabo
algunas empresas que cuentan con un buen grado de optimizacion en su produccion, calidad y
precio; esta situacion también se ha reflejado internamente, pues de lo contrario no serian
aceptados en el mercado al ser comparados con los motores importados. Aunque cabe sefialar
que en |a mayoria de casos los motores importados sélo presentan una ventaja momentinea en
el precio y no tanto en la calidad y durabilidad, debido a que su periodo de vida es inferior al
de los nacionales en multiples ocasiones.

B Descripcion de los canales de distribucion
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C Ventajas y desventajas de los canales empleados

Las vias de distribucion son sin duda una de las partes medulares del buen desarrollo del
proyecto, ya que nos permitirin hacer llegar oportunamente y a cada vez mayor drea
geografica el producto, lo que va directamente relacionado con las ventas y por ende con los
ingresos que se perciban en el proyecto. Es imprescindible el uso de Optimos canales de
distribucion, puesto que es necesario buscar clientes directos en los industriales que ocupan
este tipo de producto, o sea, buscar el manejo de una cartera potencial de clientes donde se les
convenza directarmnente de que e producto fabricado puede competir tanto en calidad y precio
contra cualquier tipo de motor ya sea nacional o extranjero. Manejar incluso las posibles
alianzas estratégicas donde la integracion con otros industriales pueda dar un proyecto mds
fructifero, donde una empresa productora de motores subfraccionarios tenga una parte
importante en el proceso de complementacion de la produccion de terceros,

Tratar de fomentar a los pequefios talleres e incluso a los artesanales el interés en el inotor por
medio de "Ganar Clientes", ofreciendoles muestras y ventajas del producto y si la empresa
estd en posibilidades, en un futuro dar facilidades de pago y crédito.

D. Posibilidades de exportacion

Se debe buscar enfiticamente las vias de exportacion, dada la apertura comercial con Estados
Unidos y Canada, no olvidando a los paises latinoamericanos quienes desde aiios anteriores se
han interesado en el producto, ademds de que con algunos de ellos tenemos también apertura
comercial, como es el caso de Chile o Centroamerica, dado que a estos paises, aunquc cn
pequeflas cantidades, pero ya se les ha exportado, esforzarse en establecer lazos comerciales
con el mayor niimero de paises posible, para lo cual no se debe olvidar el mercado nacional,
pero si con tendencia y proyeccidn al mercado exterior buscando las vias Optimas para un
mayor comercio del producto.

Cabe mencionar que como un clemento coyuntural pero que sirve de aliento a la produccion
nacional, se pretende aprovechar los beneficios de las iniciativas del incipiente Programa de
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Comercio Exterior propuesto por el sector privado a las autoridades”, donde se plantea la
pretension de alcanzar un crecimiento de las exportaciones de 25% y tener una cartera de 30
mil compaiiias exportadoras. Entre las iniciativas del programa, y que nos resultan de extremo
interés destacan: la incorporacion de cadenas productivas y ramas industriales al comercio
exterior, creacion de puntos de comercializacion y canales de distribucion, incentivos fiscales,
nuevos esquemas de financiamiento, asi como un incremento en los montos de crédito y
plazos.

Aunado a lo anterior, las aperturas celebradas con Sur, Centro y Norteamerica facilitan de
alguna menera las probabilidades de exportacion del producto, la cual ya ha sido estimulada
por la devaluacion al hacer més baratos nuestros productos.

*? Periodico E1 Financiero, pp. 1 y 18, 2 de octubre 1994, México.
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1 LOCALIZACION DE LA PLANTA

Es la que contribuye en mayor medida a que se logre obtener el costo unitario minimo, en
otras palabras, es un anélisis de los factores que dardn como resultado la ubicacion geografica
éptima del proyecto donde los costos de transporte de los insumos y del producto terminado
son determinantes. Asi mismo, debe cumplir con los requisitos técnicos y sociales, para la
realizacion del proyecto

Entre los factores que se pueden considerar para realizar la evaluacion del proyecto se
encuentran los siguientes:

Factores Geogrificos. Relacionados con las condiciones naturales que rigen en las distintas
partes del pais, tales como el clima, los niveles de contaminacién y desechos, las
comunicactones (carreteras, vias férreas y rutas aéreas), etc.

Factores Institucionales. Son los relacionados con los planes y las estratégias de desarrollo y
de descentralizacién industrial,

Factores Sociales. Son los relacionados con la adaptacion del proyecto al ambiente y la
comunidad.

Factores Econémicos. Estos se refieren a los costos de los suministros e unsumos en esa
localidad, tales como; la mano de obra, las materias primas, el agua, la energia eléctrica, los
combusibles, la infraestructutra disponible, los terrenos y la cercania de los mercados.

Considerando los cuatro factores anteriores como base para la macrolocalizacién de nuestro
proyecto, la eleccion para la instalacién del proyecto se comprende en la zona Centrode la
Repiiblica, ya que las condiciones de dewnanda y las ventajas geogréficas, como son; la
cercania a los mercados de los insumos para la elaboracién de! poducto, asi como del producto
terminado, las grandes vias de comunicacién que existen tanto en el Distrito Federal como en
el Edo. de México, factores de suma importancia entre otros por lo que se decidio instalar aquf
la empresa.
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Lo anterior se fundamenta alin mas por las necesidades de descentralizacion industrial que se
opera en la Ciudad de México, ademas de llevar los beneficios que genera la inversion
productiva a una zona con grandes problemas de empleo; por otro lado en esta zona se
encuentra una mayor disponibilidad de terrenos no teniendo ningtin problema con el
suministro de mano de obra, insumos, agua y energéticos, considerandose esta region como
factible a desarrollo industrial.

Por otra parte y basandonos en estudios elaborados sobre productores de este tipo de producto,
la mayoria de estas empresas se encucntran ubicadas en la zona metropolitana, esta
localizacion se debe a que la zona esta intimamente ligada con los mercados que demandan
preferentemente los motores subfraccionarios como un insumo en sus procesos productivos.
La distribuciéon geografica de los mercados en la Republica Mexicana se compone como se
nuestra @ continuacion:

Cuadro 14
DEMANDA DE MOTORES SUBFRACCIONARIOS
POR ZONA GEOGRAFICA
ZONA LOCALIZACION % DE DEALANDA
1 Centro 65.0
2 Noroeste 220
3 Norte 120
4 Sereste 10

Fuente Depertamento de Estudios Econdmicos y Estadistica de
1a Cmara Nacional de Manufacturas Eléctricas (CANAME).

La demanda de! producto es fundamental para la localizacidn de las plantas productoras de
notores subfraccionarios ya que de 20 emnpresas productoras que venden el producto al
inercado trece de ellas se encuentran en la zona que abarca el Distrito Federal y el Estado de
Meéxico, mientras que las otras siete se encuentran localizadas en el Estado de Guanajuato,
Nuevo Ledn y la ciudad de Guadalajara.

Lo anterior se puede apreciar con mayor claridad en la siguiente grafica:
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La macrolocalizacion del proyecto se presenta en la Figura 4, donde se muestra la ubicacién
de la planta en el lado oriente del Distrito Federal, en el Estado de México.

Una vez teniendo establecida la ubicacion geografica del proyecto, nos resta establecer la
microlocalizacién del mismo, la cual se describe en la Figura 5,

Se decidio por esta ubicacion dado que adicionalmente a los puntos previamente mencionados
existe cercanfa con vias de comunicacidn agiles y favorablemente orientadas coino se muestra
en el croquis, ademas de encontrar una construccion con las caracteristicas favorables para la
instalacion del proyecto.

38



(4

—-— - e e vt

Figura 4
MACROLOCALIZACION DE LA PLANTA

ENSTALACION

PFROYRCTO



EJE | NORTE

—

or.

MICROLOCALIZACION DE LA PLANTA

Figura &
N | EDO. DE MEXICO
3
<
v
AV.  PANTITLAN O
M
[ ]
w
-
o
s
[
Q
&
&
&
by
~
w
3
<
(¥




IV ESTUDIO TECNICO

1 Caracteristicas Técnicas del Producto

Si bien los motores eléctricos de corriente alterna pueden ser de varios tipos, el de inducccion
(sea de rotor devanado o de de jaula de ardilla) es el mds utilizado. Su funcionamiento se basa
en ¢l principio de la interaccion de dos campos magnéticos: uno que se origina por la
aplicacion de una tension alterna en el estatos y el otro originado por induccién en el rotor. En
términos no técnicos, podemos decir que al alimentar el devanado de un motor de inducccion
con una corriente alterna, se genera un campo magnético giratorio, mismo que induce una
fuerza llamada electromotriz en el rotor, la cual lo impulsa a girar en la misma direccién que
el campo magnético giratorio y hace que el motor eléctrico funcione tal y como lo conocemos.

2 Materias Primas e Insumos

Las principales materias primas y componentes que hacen posible la existencia de los motores
eléctricos subfraccionarios se cotizan segin su origen, por una parte, se encuentran las
materias primas de importacién que estan regidas a precios internacionales las cuales estan
interconectadas en el mercado, por lo tanto, su precio se encuentra en funcién del mercado
del ddlar, en este caso se encuentran el alambre magneto, algunos rodamientos y aislantes
eléctricos; por otro lado, se encuentran los componentes nacionales, como lo son el nylon, el
aluminio puro, polietileno cristal, etc.

A continuacion se muestra el listado de materias primas y combustibles necesarios para llevar
a cabo la fabricacion de los motores eléctricos subfraccionarios:
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Cuadro 1S

INSUMOS Y ENERGETICOS
CLAVE CRETI * NOMBRE COMERCIAL Y TIPO DE ALMACENAMIENTO ESTADQ FISICO
QUIMICO

ETI GASLP. TANQUE 2000 LTS, LIQUIDO

Tl GQASOLINA LiQuino

NO CRETI LAMINA CAL 24 GRANEL soLIbo
NO CRETI ALUMINIO PURO GRANEL SOLIDO
NO CRET! ZAMAK 45 ORANEL SOLIDO
NO CRET! ALAMBRE MAGNETO CARRETES EN CAJAS DE SOLIDO

CARTON
NOCRET! NYLON BULTO SOLIDO
NOCRETL ABS. BULTO SOLIDQ
NG CRETI ALAMBRE DESNUDO DE CARRETE SOLIDO
COBRE

NOCRET! FLECHA COLD-ROLL 220 GRANEL SOLIDO
NOCRET! BUJE DE BRONCE CAJA SOLIDO
NO CRET! POLICARBONATO ’LEXANL BULTO SOLIDO

* CRETT: Corrusivo, Reactivo, Explosivo, Toxico ¢ Inflamable.

3 Disponibilidad de Materias Primas

En forma general podemos decir que no existe ninguna dificultad para proveerse de las
materias primas ¢ insumos requeridos para la fabricacion de los motores subfraccionarios, ya
que en su mayoria son preducidos en el interior del pais, existiendo ademas variedad de
proveedores.

El insumo que se caracteriza por su escazes en el mercado y por tanto es mas dificil de
adquirirse, es ¢l alambre magneto, debido a que su procedencia es de importacion, esta
situacion impide que el costo primo de los motores eléctricos sea razonablemente controlado
por los fabricantes, en virtud de que su valor esta en parte cotizado en dolares y depende de la
fluctuacion de valorizaciones internacionales,
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A continuacion se muestra una relacién de los principales proveedores con los que se cuenta
en el momento y que se tienen contemplados para la puesta en marcha del proyecto:

Cuadre 16
CATALOGO DE PROVEEDORES
NOMBRE COMERCIAL Y PROVEEDOR
QUIMICO
GASLP. 0AS METROPOLITANO
GASOLINA PEMEX
LAMINACAL 24 ACEROS PROSIMA
ALUMINIO PURO METALES AGUILA
ZAMAK 83 METALES AGUILA

ALAMBRE MAGNETO

IMPORTADOUS A

NYLON

PLASTICOS EDO. DE MEX.

ABS.

POLIMEROS Y QUIMICOS

ALAMIRE DESNUDO DE
COBRE

LATONES NACIONALES

FLECHA COLD-ROLL 220

ACERQOS FEBARE

BUJE DE BRONCE SHUNK ELECTROCARBON
POLICARBONATQ (LEXAN) RESISTOL
R

4 Determinacion de) Tamado de la Planta

El tamailo de un proyecto depende de la capacidad instalada que se pretenda instalar y utilizar,
el cual se puede expresar en unidades de produccion por aflo.

El detenninar el tamafio de una nueva unidad de produccion, es una tarea limitada por las
relaciones reciprocas que existen entre el tamafio de la planta y la demanda del bien en el
mercado, la disponibilidad de las materias primas, la tecnologia, los equipos y el
financiamiento.

Todos estos factores contribuyen a simplificar el proceso de aproximaciones sucesivas, donde
las alternativas de tamafio de la planta y de capacidad utilizada, entre las cuales se puede
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escoger, se van reduciendo a medida que se examinan los factores condicionantes
mencionados.

Este problema puede encararse considerando limitaciones fisicas, técnicas o financieras y
aplicando el criterio de rentabilidad para determinar el nivel mis conveniente dentro de los
margenes fijados.

Es indudable que el mercado de los motores subfraccionarios nos ofrece grandes espectativas
para producir, debido a que en el estudio de mercado, la proyeccién de la demanda
insatisfecha refleja un crecimiento en forma acelerada a una tasa del 13.63% anual en
promedio, como se puede observar en el Cuadro 17, por lo tanto, la nueva produccién no
tendria limitantes en cuanto a la demanda del producto, sin embargo tomando en cuenta la
maquinaria, los equipos, 1a materia prima y el financiamiento elegidos, nos determina un
volumen de produccion estimado para el proyecto de 240,000 motores anuales, como se puede
observar en el cuadro 18.

Cuadro 17
PROYECCION EN BASE A LA CAPACIDAD INSTALADA
(Unidades Estimadas)
DEMANDA INCREMENTOS
ARO _ INSATISFECHA | PORCENTUALES
1994 820922
1999 969,383 18.08
1996 1,129,803 16.93
1997 1,302,183 13.26
1998 1,486,523 14.16
1999 1,682,822 1320
2000 191,082 1237
2001 2111301 11.64
2002 2,343,479 11.00
2003 12,587,618 10.42
PROMEDIO 13,63

Fuenle: Cuadro H.
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Esto quiere decir, que si la produccion nacional sigue operando a la capacidad instalada de
43% y no se realiza una inversién adicional en el ramo que produzca este tipo de motor, la
demanda insatisfecha crecera como se muestra en el cuadro anterior y la siguiente grafica,

Este nivel nos asegura un grado de eficiencia de operacion, ademas de una mayor
competitividad de produccion, estos dos factores son de suma importancia, ya que la inversion
y los recursos disponibles, nos deben garantizar a largo plazo un volumen de produccion que
esté de acuerdo a la mejor funcionalidad de la empresa.

Es necesario precisar que la produccién optima de la maquinaria y los equipos no se alcance
durante los primeros afios del funcionamiento de la empresa, ya que por lo general las nuevas
industrias deben primero tener un eficiente manejo del producto, eso determinara en gran parte
una buena distribucion, promocion y precio del mismo, para asi lograr atraer la mayor
cantidad de clientes.
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Cuadro 18
PROGRAMA DE PRODUCCION ANUALIZADA

PERIODO ANUAL|  UNIDADES | % DE CAP. UTILIZ. |
T [ e | w@%
2 144,000 80%

3 216,000 90%

4 240,000 100%

s 240,000 100%

6 240,000 100%

7 240,000 100%

8 240,000 100%

9 240,000 100%

10 240,000 100%

Como puede verse en la grifica que se muestra a continuacion el proyecto estaria a su 100%
de capacidad a partir del cuarto afio de operaciones, lo que quiere decir que se contribuiria con
240,000 motores para contrarestar la demanda insatisfecha.
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§ Seleccién de Alternativas de Procesos de Produccién

Hoy en dia se dominan casi todos los procesos de fabricacion, sin embargo, es necesaria la
optimizacion y la modemizacion de algunos de ellos en toda la linea de produccién. Es
indudable que el proceso de produccion esta intimamente ligado a la seleccion de la maquiaria
y el equipo, ya que de él se derivan factores que afectan directamente a la produccion, por eso
es necesario mantener un equilibrio de modemidad sin elevar excesivamente los costos de
produccion, enfocandose en la reduccion de costos, mientras mas se corozca el proceso
productivo.

En el presente estudio, como se explica posteriormente, se empleard el proceso de produccion
que cumpla con un buen disefio del producto y los estandares de calidad del mercado, por lo
que la maquinaria debera de seleccionarse a fin de lograr este objetivo, ademnas de ser flexible
a diferentes volumenes y alternativas de produccion.

A. Tecnologias disponibles y su origen, modalidades y altemativas

Por lo que se refiere a la maquinaria necesaria para la produccion de los motores eléctricos
subfraccionarios, la utilizada en México por las empresas trasnacionales, es !a misnia que
utilizan los socios o licenciantes internacionales.

No sucede lo mismo con la tecnologia de fabricacion de las empresas nacionales, ya que éstas
no han logrado la asimilacion de una tecnologia dptima, no disponiendo, salvo en contadas
excepeiones con los niveles de eficiencia y exactitud que tienen las que utilizan los fabricantes
extranjeros mas destacados del ramo.

Es por tanto, que ain en la actualidad, gran parte de la maquinaria para la elaboracion de los
motores subfraccionarios es de origen extranjero y de diversas nacionalidades, principalmente
de USA, Alemania y Japén.
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Es por lo anterior, que la adquisicion del equipo y la maquinaria a seleccionar para el proyecto
depende del proveedor, del precio de la misma, de las dimensiones con que se cuente en la
nave industrial, de la capacidad programada a producir, de la inano de obra que se requiera, de
su costo de mantenimiento, del consumo de energia eléctrica, de la infracstructura necesaria,
de los equipos auxiliares, de los costos de los fletes y seguros, del costo de instalacion y de la
existencia de refacciones en el pais para esta misma, todos estos factores nos dan la base para
una buena eleccion de la maquinaria, misma que se muestra en el Cuadro 19, en el tema
referente a la Descripeion de la Maquinaria y Equipo.

6 Descripcion del Proceso de Produccion

E! proceso de produccidn, se traduce en ¢l procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto
para obtener el bien a producir, a partir de los insumos necesarios para tal efecto y se
identifica como la transformacion fisica de éstos, para convertirlos en articulos claborados
niediante una determinada funcion de produccion'. Lo anterior se puede representar de la
siguiente forma, primero se encuentra el estado inicial de los insumos y los suministros,
segundo el proceso transformador que estd compuesto por el proceso, equipo productivo y la
organizacién. De esta manera, tenemos que el producto final estd compuesto por los
productos, subproductos y los residuos o desechos.

Debemos seffalar que el proceso transformador de los motores subfraccionarios esta dividido
en varias fases, ya que para ltegar al producto final se deben elaborar paso por paso las partes
integrantcs del motor, para que al final del proceso se culmine al ensamblar y almacenar el
producto, por lo que cada fase diferente tiene su propio proceso implicito.

A Diagrama de bloques

Este tipo de diagrama, es el método mas sencillo y general para representar el proceso de
elaboracion de un producto desde su estado de materia prima hasta el producto terminado.

*% Guia para la presentacién de proyectos. 1LPES, pp. 110, México, 1987.
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Figura 6
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B Diagrama de flujo de! proceso de produccion

Es una secuencia de pasos que posee mds detalles que el diagrama de bloques, en el cual se
usa una simbologia que es generalmente aceptada, para cjemplificar la secuencia que debe
seguirse, para lograr los mejores resultados en la elaboracion de los motores, esta secuencia
debe respetarse para oplimizar los recursos y el tiempo, en el caso particular de este proyecto
se propone el diagrama que se adjunta en la siguiente hoja:

C Seleccion de maquinaria y equipo

La maquinaria seleccionada cuple con todos los requerimientos del proyecto, ya que es de
una relativa facilidad su adquisicion, de un precio competitivo, de una capacidad requerida
para el tamafio de la planta, ademds que comparativamente con otro tipo de maquinaria tiene
ventajas en la adquisicién de refacciones, lograndose obtener en el pals; en conclusién,
podemos decir que la maquinaria seleccionada cumple con los objetivos fundamentales del
proyecto, misma que se detalla en el punto D de este apartado.
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DIAGRAMA DOE FLUJO DE PRODUCCION

Figura 7
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D Descripcion de la maquinaria y equipo

Cuadro 19
RELACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

N NOMBRE ESPECIFICACIONES TECNICAS DlA DIAS SEM COSTO DELA

L ) o L . _SEM _ARo MAQ

COMPRESOR IEM HP 23,1731 RPM 220799 V 6HRS 50 30000
? | DESENRROLADOR AIDA Y0 HP 4,04 KW, 210240V 1HRS 50 15,000

NIVELADOR AIDA 40 HP4, 1 7KW 120280V 8 HRS ] 19000
4 | TROQUELADORA AIDA 80 30 TNS, 22 KW 230240 V RS 0 100,000

JANOME PROTOR 2207240 V 25,000
6 1 JANOME PESTAIOR 2207240 V. IR 25,000
7| JANOME PIYORK 2207240V 25.000
8| MESA PARA 50LDADURA MILLER ARGON 1307240V $HRS 10,000
9 | INYECTORABOY, VERTICAL 4HP 20740V 3000
10 _| INYECTORABOY IS P, HORIZONTAL 4HP, 220240V 9 HRS 50 30,000 |
11| MOLINO PPLASTICO JHP, 2029V 5,000
12 | INYECTCRAPIC 20V 10 HHS 50 30,000

SECADORA PAGANI 11 S 1P, 220240 V 10 HRS 50 18,000
14 ] INYECTORAPIC 220790V 30,000
15 | INYECTORA PIC 2070 V 30.000
16 | PRENSA NEUMATICA 1TONS 116V 9HRS 30 2,000
17_} PRENSA NELMATICA 1TONS HOV 9 HRS 50 200
18 | BOQUILLA PARA SOLDAR GAS LP Y OXIGENO 10 1iRS 50 100,
19| BCBINA PCARRETES TANAKA 16240 V 9HRS 50 5000
20_| BOBINA P.CARRETES TANAKA 220240 V 9HRS 50 5,000
21| BOBINADORA PESTATOR MIVAFIL 10V VRS 0 15,000
22_| TROQUELADOHA AIDA 200 200 TONS 22KW 230740 V. FIRS 0 60,000
21 | NIVELADOR AIDA 200 HP 4 22KW 220240 9HRS 50 19,000
24 | DESENRROLLADOR AIDA 200 SIN MOTOR 9HRS 50 12,009
35 | PRENSA I HP, S TONS 220240V SHRS ) 5,000
26 | INYECTORA PFUNDICION A PRESION S 1] KW 90 10NS 220240 V 8}RS 50 42,000
27_| PRENSA HIDRAUT ICA 1HP, 22020V 4 HRS 3,000
33 | PRENSA KECRGE TROGQ 12 TONS $1iP. 210240 THRS 50 1005
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% | PRENSA GALEON TROQ HTONS 4HP, 220240 V S1RS 4 50 9,000

30_| DEVASTADORA DE FLECHA FUIL 20140V 3 HRS s 50 13,000 |
| 31| PRENSAMIDRAULICANALON _ _ | 1sup.aTons 22000y S 1RS 4 50 4.000
32 | TALADRODE COLUMNA MACHUELADCR _| 7202%V 2HRS s 50 8,000
33| TORNOAUTOMATICOUNAMONO | oo ) 4HRS 50 8500
34| EROSIONADORA CHMER 3HP. 20240V 1S HRS 50 20,000
35_| FRESADORA ANAYAK VU0V 5 HRS s 0 10,00
36_| FRESADORA TOS ONC 10240 S HRS s 50 18,000
37_| RECTIFICADORA HANGCHOW 20140V S HRS s 50 13.000
3¢ | SEGUETA MECANICA 10240V SIS s 50 3,000
39| PERFILADORA DRONSFIELD'S 20240 ¥ 8 HRS s 5 7000
4| TORNOROMI §-308 RPM MAX 500 220240 ¥ 6 HRY s 50 6,500
41 | TORNOROMIS-204 RPM MAX 400 220740V 6HRS |5 0 6,500
#2_| TORNOROMIID 0 RPA MAX 500220240 V. THRS s 50 6500
43 | FRESADORA CHINA 20240 ¥ $ HRS s 50 1600
4 | TALADRODEBANCOLW 12070V § HRS s 50 4,000
43| TERMINAL PAEROSIONADORA DE HILO MACHINTOSN 110 Y LHR s 50 45,000
4 | COMPARAIDOR OPTICOMITUTOYO Uov UR 50 3,000
47_| EROSIONADORA DE HILOSODICK 20290V 131RS s 50 40.000

48 | RECTIFICADORA SIN CENTROS 207240 ¥ RS 3 50 9.000 §
49 | RECTIFICADORA SIN CENTROS SENY 20290V $HRS 3 50 9,000
50 | TALADRO DF COLUMNAL W 10280V 7HRS 50 7500
$1 | CEPILLOMECANICOREMAC 220240V $HRS % 6000
52 | ESMERIL 1oV SIRS 5 0 350
51 | AFILADORA MICHEL DECKEL 1MV $HR3 s 50 1,10
$4_| TRANSFER PICHUMACERA MOSUB § A ELECTRO NEUMATICO 110 V $HRS 4 50 2000
53 | CORTADOR P/ALAMERE EUBANKS ELECTRONEUMATICO 110 V TIRS ) 4.800
$6 ] MOLINO P/ RECICLAJE DE PLASTICO 2010V 3HRS 2 s 350
57_| MONTA CARUAS CLARK 2172 TONS 4 CILINDROS SHRS % 12,000
58 | PRENSAGAI FON 25 TONS 220240V BIRS 4 50 8,000
TOTAL 901430
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Adicionalmente a la maquinaria y equipo sefialados, se requiere de diferentes equipos para
confirmar la calidad de los motores eléctricos, los cuales permitan controlar la eficiencia de la
producccion en sus diferentes fases del proceso. Entre ellos encontramos dinamémetros,
verificadores de aislamientos, verificadores de pérdidas magnéticas, verificadores de
temperatura, probadores de impulso, durémetros y comparadores dpticos.

Ademds a los anteriores equipos se requiere de un dispositivo de seguridad contra incendios,
para lo cual se eligieron extinguidores de polvo quimico ABC.
E Equipos adicionales y servicios requeridos

Ademas de la maquinaria y equipo anteriormente mencionado se requicren equipos auxiliares
para el buen funcionatniento de la planta como son:

‘Equipo de transporte.

Equipo y maquinaria para prevenir la contaminacion ambiental.
Equipo de seguridad.
Mobiliario y equipo auxiliar y administrativo,

por otro lado son necesarios tambien los siguientes servicios:

Montaje, supervisién y puesta en marcha del proyecto.

Contrato para suministro de energfa eléctrica.

Contrato para suministro de agua potable.

Contrato telefénico.

F Terreno y Construcciones

De acuerdo a la microlocalizacion de la planta, el terreno elegido cuenta con una construccion

muy apropiada a las necesidades de la empresa, por lo que solo sera necesario realizar algunas
instalaciones para su operacion, como son la eléctrica ¢ hidraulica.
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Las dimensiones aproximadas del terreno son de 60 X 30 mts. que conforman en sf 1,800 mts!
que sin duda brinda la suficiente amplitud para la instalacion del total de la maquinaria,
equipo, almacén, oficina administrativa, sanitarios, vestibulo y secuencia de operaciones.

G Distribucién de la planta
Las medidas del terreno son adecuadas para la distribucién de la planta, para su mejor

aprovechamiento y para un funcional flujo en los pasos de la elaboracién de los motores, la
cual se puede visualizar en el plano que se anexa en la siguiente pigina:
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De tos nimeros anotados en 1a figura anterior, del 1 al 58 corresponden a la distribucién de la
maquinaria descrita en el Cuadro 19 y los niimeros que le siguen corresponden a las dreas que
se describen de la siguiente manera:

59 Deshechos y mermas

60 Almacén de producto terminado
61 Area de ensamble

63 Oficinas

H Depreciacion de los bienes tangibles

Existen varios sistemas de depreciacion y de legislaciones fiscales sobre 1a depreciacién, para
la mayoria de los proyectos se aplica la depreciacion lineal. Esta consiste en la division del
valor actual del activo entre el nimero de aflos de vida Util que tendrd, Siguiendo las
instrucciones de Nacional Financiera, se prorratean los activos entre la estimacion del
proyecto y se supone una depreciacion uniforme, derivandose la siguiente tabla de
depreciacion de activos del proyecto:

Cuadro 22
PROYECCION DE LA DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS
—CW; TAzA 1 3 1 ) ] 1 ] L] [T} IUBTOTAL TOTAL
10 ARCY DEL. VALOR

EDIICI0 ¥ CONFTRUCCIONES $%) 27,0000 27,0001 22,000) 27,000 27,000 22,000 27,000 27,000] 22,000] 27000; 270,000 540,0008
JPUQUINANA ¥ BP0 10%] 90,348] 90,345] 90,348| 90,345] 903435| 90,145) 90,3451 90,1451 90,345: 90345] 903450 903,43
‘W'w‘m 10%] 1,500 1,500) 1,300f 1,500 1,500§ 1,500 1,500{ 1500] 1,500] 1500 15,000! 15,0001
Jewone covputo %) 3300] 3300f 3,3001 3300f 3300] 33000 33o0f 3%00] 330 3,300 33,0001 10,0661
[ERAPO DR TRANSPORTR 0% 0,000 00001 3,000 4.000; 8,000 40001 4,000 B.000] 4000 8000 10,000 40,0004
WWV
PENRAMENTALES 5% ] 3500f 2,500 3500 3,500 3,500] 3,500 3,500[ 335000 3500{ 3500l 35,000 15,0004

TatAL 133,645] 133,6451 13,6481 133,648 133,649] 135,645 133,645 130.645] 133,645) 1336451 1,036,450 1,518,459

.

Tasas de depreciacidn proporcionadas por Nacional Financicra.
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7 Determinacion de los Costos Fijos y Variables

A. Desgloce de costos

Generalmente los costos y gastos se clasifican en fijos y variables, cuyo objetivo es que
funcionen como herramienta de anglisis, ademds de servir como indicadores para calcular el
punto de equilibrio, y como indicador de eficiencia en la generacion de utilidades para un aflo
o ejercicio detenminado. Es importante definir que se entiende por costo fijo y costo variable;
estos ultimos varian con el volumen de produccion, rubros tipicos son las comisiones, los
fletes, los materiales e insumos para la produccién, las refacciones, los energéticos y los
servicios. Por su parte los costos fijos, son aquéllos, en los cuales se incurre
independientemente del volumen producido. Es decir, los costos fijos estan en funcién del
tiempo. Si transcurre el tiempo, se erogan costos fijos aunque no se realice produccién alguna;
los rubros tipicos, son las rentas, el impuesto predial, los seguros y fianzas, los costos
financieros, los sueldos y salarios, entre otros.

- Materia prima

La determinacion del costo de las materias primas, se hace en base a los elementos
considerados en el punto del proceso productive, donde se derivé la cantidad y calidad
requeridas para poder proporcionar un producto de buena calidad y a un precio razonable, de
acucrdo al programa de produccion descrito anteriormente, éstas materias primas se requicren
como se¢ describen en el siguiente cuadro donde se enlista, el nombre del insumo, el consumo
en unidad de medida para la produccién de una unidad y por Gltimo e! costo promedio que
tiene dicha ateria priina, para que al final nos de como resultado el costo de la materia prima
por unidad producida:
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Cuadro 19

INSUMOS Y ENERGETICOS
NOMBRE COMERCIAL Y QUIMICO CONSUMO EN UNIDAD DE COSTO PROMEDIQ POR
MEDIDA UNIDAD PRODUCIDA
OAS L.P. 350LTS 0.22
OASOLINA S0LTS 0.040
LAMINA CAL 24 3ITONS 4.80
ALUMINIO PURO 500KG 2.00
ZAMAK #3 300 KO 1.60
ALAMBRE MAGNETO 300 KO 4.80
NYLON 00 KO 1.68
ABS. 230KG 1.20
ALAMBRE DESNUDO DE COBRE 30 KG 032
FLECHA COLD-ROLL 220 130KG 030
BUJE DE BRONCE 2500 PZA 0.19
POLICARBONATO (LEXAN) 100KG 02
EMPAQUETADO 20,000 PZA 0.10
TOT:}-L 17.57

Fuente: Datos obtenidos en base a la investigacion de campo, de la cual se anexa un formato del cuestiona-

rio empleado para tal objeto, en el Anexo 3.

- Mano de obra.

En este rubro se incluyen los salarios de los obreros, a quienes se les encomienda directamente
las labores productivas. Esta mano de obra estd estrechamente relacionada con la produccion
de la empresa, e incluye, desde operadores de méaquinas productivas hasta ayudantes
generales.

Debido a fas caracteristicas del producto, la mano de obra directa en alguna medida requiere
de personal calificado, ademds de requerirse en ocasiones de trabajos detallados y precisos,
para el calculo del costo de la mano de obra, tomamos como base de uno a tres salarios
minimos, para lo anterior se muestra el siguiente cuadro:
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Cuadro 20
DETALLE DE MANO DE OBRA PIRECTA

TRABAJADOR SALARIOS SALARIO INPORTE IMPORTE | NUMERODE TOTAL
MINIMOS DIARIO MENSUAL ANUAL TRAB. ANUAL

MAQUINISTA 3 60.00 1,800 21,600 2 604800
AYUDANTES GRALES, 1 30.00 900 10,800 10 108,000
TOTAL 2,700 32,400 33 712,800

Se considera un salario minimo de N$ 20.00 diarios. Incluye prestaciones.

Fuente: Datos obtenidos ¢n base a la investigacién de campo.

Debe agregarse al costo anterior lo correspondiente a la mano de abra indirecta que incluye
supervisores, ingenicros, choferes, etc. que estando en la funcién de la produccién, no
participan dircctamente en la elaboracion del producto, para lo cual se presenta la siguiente
relacion:

Cuadro 21
DETALLE DE MANO DE OBRA DIRECTA B

TRABAJADOR SALARIO IMPORTE IMPORTE NUMERO DE TOTAL

DIARIO MENSUAL ANUAL TRAB. ANUAL

ING. DE PRODUCCION 200 6,000 72,000 72,000

TECNICO MECANICO 100 3,000 36,000 2 72,000

SUPERV. DE CALIDAD 8333 2,500 30000 1 30000

SUPERV. DE PROD. £33 2,500 30000 1 30,000

RECEPCIONISTA DE 30 1,500 18,000 1 18,000
MATERIA PRIMA Y

| MATERIALES
ALMACENISTA DE 66.67 2,000 24,000 24,000
MATERIA PRIMA

ALMACENISTA DE 66.67 2,000 24,000 24,000
PRON. TERMINADO

CHOFER 50 1,500 18000 t 18,000

TOTAL 700 21,000 252,000 9 288,000

Fuente: Datos oblenidos en base a la investigacion de campo. Incluye prestaciones,
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- Sueldos y salarios.

Se refiere a los sueldos de ejecutivos, auxiliares, secretarias y empleados.

Cuadro 22
DETALLE DE MANO DE OBRA INDIRECTA

TRABAJADOR SALARIO IMPORTE IMPORTE NUMERO TOTAL
DIARIO MENSUAL ANUAL DE TRAB. ANUAL
QERENTE GENERAL 266.67 8,000.00 $6,000.00 1 96,000.00
CERENTE 200 6,000.00 72,000.00 1 72,000.00
ADMINISTRATIVO
CERENTEDE 200 6,000.00 72,000.00 ] 72,000.00
PRODUCCION
OERENTE DE VENTAS 200 6.000.00 72,000.00 | 72,000.00
CONTADOR GENERAL 131.33 4,000.00 48,000.00 i 48,000.00
COMPRAS 13333 4,000.00 48,000.00 48,000.00
AUX. 66.67 2,000.00 24,000.00 1 24,000.00

ADMINISTRATIVO

AUX. CONTABLE 66.67 2,000.00 24,00000 1 24,00000
DIBUJANTE 66.67 2,000.00 24,000.00 1 24,000.00
SECRETARIA 30 1,300 00 18,000.00 3 34,000.00
VENDEDOR 3333 1,000.00 12,000.00 2 24,000.00

MENSAJERO 20 600.00 7,200.00 ! 7,200.00
TOTAL 143667 43,100.00 sw.w 15 363,200 00

Fuente: Dalos obtenidos segin estudio realizado por cl Instituto de Investigaciones Eléctricas y caleulado de

acuerdo a los salarios minimos y profesionales vigentes al mes de oclubre de 1994. Incluye prestaciones.

En la grifica que se muestra a continuacion se observa una participacion mayoritaria de la
mano de obra directa sobre las otras dos, siguiendole en importancia la indirecta y finalizando
con la mano de obra directa B, que corresponde a los trabajadores que no participan
directamente en la produccion pero la facilitan y que no son administrativos.
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GRAFICALL
COSTO DE LA MANO DE OBRA DEL PROYECTO

BDIRECTA
BDIRECTA B
O INDIRECTA

- Combustibles y lubricantes.

Estos son los que afectan a los insumos auxiliares, entre los cuales se incluye la gasolina para
el transporte y la maquinaria que lo requiere, el petréleo, los aceites y las grasas.

- Mantenimiento

Se desglosa en Preventivo y Correctivo, este dltimo se incrementa a medida que l:
depreciacion avanza, pués el activo tiene cada vez menos vida Wtil, mientras que el primero
depende de como se aprecie la necesidad de dar mantenimiento a los diversos bienes muebles
¢ inmuebles. Tomando como base la recomendacién al respecto de Nacional Financiera para
evaluar los gastos de mantenimiento, se toma un 5% del valor de la maquinaria para sufragar
estas erogaciones®

- Insumos.

Se refiere a insumos que complementan la elaboracién del producto como; lijas, estopa, etc,
asi como, repuestos y utiles de aseo, como; batas, botas, escobas, etc.

 Evaluacion de Proyectos de Inversion, NAFINSA, pig L11.
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- Energia Eléctrica,

Deben presentarse los célculos correspondientes a la estimacion del gasto de energia eléctrica,
mediante 1a potencia de los motores y sus horas de trabajo, a continuacion se presenta el
resumen de costo de energia eléctrica operando a un 100% de capacidad instalada:

Cuadro 23
CONSUMO PROMEDIO DE ENERGIA ELECTRICA
CONCEFTO DIA MES A%o
CONSUMO DE  ENERGIA 925 KW HR. 27,761 KWHR 333,141 KW IR
ELECTRICA

COSTO ($kwhe) i 3,330 00 19.960.00
MANTENIMIENTO 30.00 600.00
| SUBTOTAL . . .3I%00 40,560.00
KA L S S S (). B 608400
TOTAL 3.987.00 45.644.00

Fuente: CLyFC.

- Seguros

Cuando se recibe un crédito las instituciones bancarias, exigen del cliente previamente a la
operacidn, que sus instalaciones fisicas sean aseguradas, este seguro es contra incendio y otros

riesgos, en forma gruesa se debe estimar como costo de la prima anual en un 10% sobre el
valor del activo.
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- Cuotas y suscripciones

Este renglén se refiere a la suscripeion a las diferentes organizaciones empresariales ¢
institutos de investigacién oficiales y privados, a los cuales se remiten ciertas cuotas
(Canacintra, Concamin, etc.).

- Rentas

En la partida correspondiente a la renta, dado que no existen ni maquinaria ni instaiaciones en
arrendamiento para el proyecto se sustituye por lo impuestos prediales segin el tipo de
propiedad considerado, le corresponde el rango N con una cuota fija bimestral para el afio de
1995 de N§ 1,943.00, y anual de N$ 11,658.00.

- Teléfono
Dado que es un medio de comunicacion facil de contactar tanto de clientes como de
proveedores, tendrd un uso dindmico, calculado con una tarifa aproximada de N$ 300.00
mensual, por tanto de N$ 6,000.00 anuales.

- Agua
Aunque el agua no es primordial en el proyecto, sin duda tendrd un uso por encima del
minimo de suministro de agua no doméstico, por lo que la tarifa N° 2 con una cuota bimestral
de de N$ 1,850.00, es la que mas se puede aproximar, de esta manera seran N$11,100.00
anuales.

- Papeleria y Utiles

Dado que se necesitan materiales, tanto para el equipo de computo, como para la oficina, su
costo anual se estima en NS 3,600.00.
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- Comisiones

Son los pagos adicionales a los vendedores por las ventas que realicen y se calcularén del 2%
sobre las ventas a mayoreo.

- Impuestos

La empresa podria ser gravada por impuestos diversos como son; los impuestos por patentes y
permisos, impuesto sobre produccidn y sobre Ja propiedad cobradas por el municipio; cabe
agregar que este renglon no incluye VA ni ISR ya que su movimiento se registrard mas
adelante en el flujo de caja.

- Diversos

Estos se refieren a la promocion, publicidad, accesorios, gastos de viaje y representacion,
uniformes de supervisores, fletes y acarreos adicionales, etc.

B Costos fijos y variables

Es de suma importancia dentro de los negocios, el conocimiento del nivel al que se operan los
costos fijos y variables y por ende, dentro de un proyecto de inversion, ya que éstos también
fornan parte de las variables determinantes en el prondstico del nivel de rendimientos de la
inversion por realizarse,

Como ya se describieron en el inicio del presente capitulo, los costos fijos y variables

impactan de manera diferente los resultados de la operacion y estos se describen y muestran su
magnitud, segin los siguientes cuadros:
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Cuadro 24.2
CUADRO RESUMEN DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES

(Nuevos  sos)

ANO 2 3 s
CONCEPTO F v F v 3 v 3 v F v
MATERIA PRIMA 0| 2,530,080 ol 3,373,440 a| 3795120 o] 4216800 of 4216400
\ANO DE OBRA 712,800 ol 2800 o] 712800 o| 712800 of 712,800 0
{ANO DE OBRA 268,000 o 298000 o 188000 ol 288000 o 288,000 0

Hlmmecm
cormUsTIBLES of 162 of 2160 o] 2410 0 2,700 of 270
ADICIONALES
MANTENIMIENTO of 4338 of 60737 of 683 0 75922 of mom
UELDOS ¥ 163,200 | 365200 o] 365300 o 65,200 ol 363,200 0
SALARIOS
berRsciacionss | 13364 of 13,364 of 13,364 of 13364 ol 13364 a
INSUMOS ol 1,800 af 2400 of 2,700 0 3,000 o] 3000
NERGIA of 2798 of 3318 of 91 a 16,664 o 46664
ELECTRICA
SEOUROS 151,845 a  ise4s of 151848 of 151,848 of 151848 0
cUoTAS Y 12,000 o] 12000 of 12,000 of 12000 ol 12,000 0
SUSCRIPCIONES
an)ms 11,658 of  ngss of 11688 of 1688 of 168 0
ITELEFONO 6,000 ol 6000 o 6000 of 6000 of 600 0
[(GUA 11,100] 0! 11,100 [i] 11,100 [ 11,100 0 11,100 Q
pAPELERIA Y 3,600 of 3800 of 3600 of 3600 of 3,600 0
UTILES
fcovisionns of 216000 of 288,000 o] 324000 o] 360,000 ol 160,000
(MPUESTOS 5,000 of 5000 o 5000 a 5,000 ol 5000 0
DIVERSOS 36,000 0 36,000 qQ 36,000 0 36,000 0| 36,000 Ql
ASTOS 161992 of maers o] 236878 ol 195880 of 1548m 0
IFINANCIEROS

TOTAL 1980,559] 2,823039] 2,094,443] 3764052] 2053.445] 4234558 2,012,447 4705086 1.971,449) 4,705,086

63



Cuadro 24.b
CUADRO RESUMEN DE COSTOS FLJOS Y VARIABLES

(Nuevos pesos)

ANO 6 7 3 9 10 TOTAL
CONCEPTO [ v F v £ v F V F v F v
MATZRIA PRIMA of 4216820 of 4216100 of 4216800 of 4,216,800 o| 4216500 o 41216248
MANODE OBRA N2 of 712800 of N800 of T3s0o of 71230 of 7120000 #
MANO DE OBRA 281,000 o] o o 209,00 o] 201,000 of 288,000 o 280,00 9

INDIRECTA
JcoMBUSTIBLES of 2m0 of 2m0 o 2w o 2m o  2m o :s.nc1
ADICIONALES
L\wmsmumo of w922 of 1sen of 19m o MM of 1592 of 602
SUELDOS ¥ 565,200 of 568,200 of 365,200 of ses.200 of 55,200 of 5,652,000
SALARIOS
DEPRECIACIONES | 13,6% of 1336 of 13.364 of 13es of 13364 of 83916
INSLMOS of 3000 of 2006 of 200 of .00 of 3000 of a1
NERGIA ol 46564 of s of 4,664 of wses of %668 of anm
ECTRICA
SEGUROS m.:j [ ERHET of 151,44 of 15134 of 151,448 o] 1,818.450 o
ASY 12 o 12,000 o 12,000 o 12000 of 1200 ol 120000 9
SUSCRIFCIONES
RENTAS 1,651 of s of e of sy of 68 of 18580 q
IreLerono 6,000 o] 6000 of 60 of 6000 of 6000 of 60,000 o
aGUA 1,100 of hae of 10,100 of 1100 of 110 of  1i,00) o
IPAPELERIA ¥ 3,69 of 3509 o 3ew of 3600 o 160 of 36000 o
UTILES
fconisionEs ol 36000 of 36000 of 30.000 of 0000 of 36003 of 3,348,000
looursios 5,000 of 5000 of 500 of s of s of 50000 o
IDIVERSOS 36,000 of 600 o s000 of 3600 o o) o 360,000 q
sastos q 0 [ 0 [} 0 0 0 q o] 1,029,508 q
FINANCIEROS
TOTAL 1016361 4,705,006] 1,816.367] 4,205,088 1.016,567] 4,:05.086] 1,316,967) 4708086} 1016.567] 4705008} 19,1951m] 43757381

Los cuadros anteriores muestran claramente la diferencia que existe entre los costos fijos y
variables, ya que mientras los primeros son independientes a los incrementos en la produccién
(dentro de los margenes establecidos) los segundos crecen directamente proporcionales a la
utilizacion de la capacidad instalada.

64



C Gastos Financieros

Comprenden los intereses generados por el otorgamiento de! préstamo bancario, asi como, la
amortizacion de capital. Se eligio un crédito refaccionario, porque es un préstamo a largo
plazo, el cual permite programar los pagos de forma muy definida sin afectar en gran medida
la liquidez de la empresa.

La tasa de interés fue tomada de informacién de Nacional Financiera para este tipo de
préstamos a una tasa preferencial del 36% anual.

Cuadro 2§
ESTRUCTURA DEL CREDITO REFACCIONARIO
30%SOBRE LA INVERSION FIJA TOTAL
TASA DE INTERES 36% ANUAL
PLAZO 5 ANOS SOBRE SALDOS INSOLUTOS

PERIODO MONTO lﬁ ERES PAGO A SALDO GASTO FINANCIERO
PRINCIPAL

1 433,535 163,993, 9 435,538 163,993
b3 435,538 163,993 113,884 341,651 277.87
3 341,651 122,994 113,884 221,767 236,878
4 211,767 81,996 113,884 113,883 195,880
3 113,883 40,998 113,884 -1 154,882

TOTAL 573,974 433,536 1,138,835 1.029,510

D Ingresos

Para la determinacién de los ingresos se deben tomar en cuenta los siguientes factores; el nivel
de produccion y el precio promedio al que se venderin los motores. Con los datos del Cuadro
I3 donde se maneja un precio promedio para los motores de menor calidad de $75.00,
considerando que la empresa debe ser competitiva en este renglon. Asi, este precio que ¢s
igual al de un motor de baja calidad, pero inferior a los de mayor calidad nos posiciona en un
término medio ante esta variable, aunado a una calidad similar a la del descrito con mayor
calidad, de esta manera tomando el precio de N$ 75.00, comno el deterininado a vender los
motores, y tomando la informacion del Cuadro I8 titulado Programa de Produccion
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Anualizada o nivel de produccion del proyecto, se puede elaborar el siguiente cuadro que
muestra los ingresos aproximados del proyecto, bajo el supuesto de que se vende toda la
produccidn elaborada.

Cuadro 26
INGRESOS ESTIMADOS
PERIODO ANUAL | UNIDADES PRODUCIDAS |  PRECIO PROMEDIO INGRESOS
1 144,000 7500 10,800,000
2 192,000 7500 14,400,000
3 216,000 75.00 16,200,000
4 240,000 75.00 18,000,000
s 240,000 75.00 18,000,000
6 240,000 7500 18,000,000
7 240,000 7500 18,000,000
8 240,000 75.00 18.000,000
9 240,000 75,00 18,000,000
10 240,000 75.00 18,000,000

Fuente: Cuadro 13 y 18,

8 Punto de Equilibrio

El andlisis del punto de equilibrio, es una herramienta técnica util para estudiar las relaciones
entre los costos fijos, los costos variables y los beneficios. Su calculo se realiza en base al
cuadro resumen de costos (Cuadros 25 a y b) y al de ingresos (Cuadro 26).

Con estos datos se puede saber que nivel de produccion es el minimo para cubrir los costos de
produccion, en otras palabras, lo que serfa el punto neutral donde no se pierde ni se ganay es
de suma importancia tanto para poder determinar utilidades deseadas, como para no incurrir
en pérdidas, sin que esto signifique que aunque existan ganancias, éstas sean suficientes para
hacer rentable y atractivo el proyecto.

Este es cl punto que se debe tomar como parametro de produccion minima, por lo tanto, el

niamero de unidades producidas y vendidas siempre debe ser superior a esta cantidad, ya que
de lo contrario se estaria operando con pérdidas.
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CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

FORMULA

PE(U)= CF
[{(CVIVT)

DONDE:

CF= Costos Fijos

CV= Costos Variables

VT= Ingresos Totales del Aflo
(Ventas Totales)

De la ecuacion anterior se derivan los calculos que se muestran ¢n el siguiente cuadro:

CUADRO 27
CALCULO DEL PUNTO DEE  UILIBRIO PARA LOS ANOS DE VIDA DEL PROYECTO
o CF cv vT PE
[ 1,980,559 1,823,039 10,800,000 1,681,471
2 2,094,443 3,764,082 14,400,000 2,833,664
3 2,053,443 4,234,358 16,200,000 2,780,137
4 2,012,447 4,705,086 18,000,000 2,724,694
3 1971,449 4,708,086 18,000,000 2,669,141
6 1816,567 4,705,086 18,000,00 2,459,452
7 1816,567 4,705,086 18,000,000 2,459,452
8 1,816,367 4,703,086 18,000,000 2,459,452
9 1,816,567 4,703,086 18,000,000 2,439,451
10 1816,567 4,705,086 18,000,000 2,459,452

como puede observarse, en el cuadro anterior se presentan diferentes puntos de equilibrio para
cada uno de los primeros 6 afios del proyecto, para que a partir de este afio se uniformice con
2'459,452 unidades hasta el afio 10. Lo anterior responde a que en los primeros S afios influye
la amortizacion de crédito bancario dentro de los costos fijos, haciendo por tanto que variara
el punto de equilibrio entre un periodo y ofro.

A continuacion se muestra la grafica en la que se ilustra el afio 6, que es cuando los costos
fijos se estabilizan:
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La gréfica nos indica un margen de beneficio bastante elevado, pero para fines de evaluacion,
puede ser poco practico, ya que el punto de equilibrio se calcula con unos costos dados, pero
si éstos cambian, también lo hace el punto de equilibrio y dada la inestabilidad econémica en
Meéxico, se convierte en un indicador poco confiable para fines de evaluacion.

Dos herramientas adicionales para interpretar el punto de equilibrio son el Indice de Absorcién
(IA) y el Margen que Proporciona Utilidad (MPU).

IA = PE = 2752084 = 15%
Ingresos 13000000
MPU = 1-1A
MPU = 1-0.18
MPU = 0.85%

Con lo anterior tenemos que el 15% del valor de las ventas para e! afio 6 fueron destinadas

para alcanzar el punto de equilibrio, teniendo a partir de ese punto un margen que proporciona
una utilidad del 85%.

Esto nos indica que, hasta este punto es bastante rentable el proyecto, el analisis del sexto ailo
es porque se estima que operara la empresa desde ¢l afio 4, a un 100% de capacidad instalada.

9 [Inversidn Estimada del Proyecto

Este es uno de los aspectos mas importantes en la elaboracion de tos estudios de pre-inversion,
ademds de! mercado de consumo y abasto, las inversiones se ligan més directamente a los

aspectos técnicos del proyecto, siendo su calculo un factor determinante en la rentabitidad del
proyecto.
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A Inversién Fija

Es el costo de los bienes propicdad de la empresa, tales como terrenos, construccion,
maquinaria, equipo mobiliario, vehiculos de transporte, herramientas y otros.

- Construcciones

De acuerdo a la zona, 1a construccién y el tipo de terreno, el costo estimado es de
N$540,000.00%",

- Maquinaria y equipo principal

Es la que interviene directamente en el proceso de produccién permitiendo ejecutar las etapas
bésicas de dicho proceso, su costo total es de N$903,450.00.

- Mobiliario y equipo de oficina

Comgprende escritorios, mesas, maquinas registradoras y de escribir, archiveros, etc. su costo
estimado es de N$20,000.00.

- Equipo de computo

Comprende una computadora ¢ impresora para el servicio de la empresa, su costo estimado es
de N$10,000.00.

- Equipo de transporte

Este permite el manejo de 1a materia prima y producto terminado dentro de 1a empresa y para
su distribucidn al mercado, su costo estimado es de N$240,000.00.

' Dalos obienidos de la investigacién de campo.
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- Equipos adicionales y herramentales

Es el que apoya en forma indirecta el proceso de produccion, como son pinzas, martillos,
tenazas, desannadores, etc. su costo estimado es de N$10,000.00.

- Imprevistos

Cubre contingencias e imprecisiones en los célculos de las inversiones, para el caso especifico
del proyecto se toma ¢l 5% de las inversiones fijas.

B Inversidn diferida

Para ¢l proyecto, éstos se consideran en su totalidad, en la etapa preoperativa, donde los gastos
a considerar son los siguientes:

- Asesoria y puesta en marcha

Son los gastos de mano de obra, materia prima, servicios y otros materiales para realizar
pruebas, asi como el pago a expertos y técnicos especialistas que orientan y supervisan e
inspeccionan las diferentes fases en la ejecucion del proyecto, su costo se aproxima a los
N$60,000.00.

- Permisos y tramites

Son los pagos por los registros del nombre, permisos ante el municipio, gastos notariales,
manifestacion ante la Secretaria de Hacienda, gastos sindicales, patentes o licencias sobre
diseflo, etc., su costo es de N$14,000.00 aproximadamente,
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- Instalacidn y montaje

Son los gastos de translado y la instalacién de los equipos, su costo se evaliia en N$20,000.00.

C Capital de trabajo

Desde el punto de vista contable, este capital se define como la diferencia aritmética entre el
activo circulante y el pasivo circulante. Desde el punto de vista practico, estd representado por
el capital adicional (distinto de la inversién en activo fijo y diferido) con que se tiene que
contar para que empicce a funcionar una empresa; esto es, que se tienc que financiar la
primera produccién antes de recibir ingreso alguno; entonces, debe comprarse materia prima,
pagar mano de obra directa que la transforme, otorgar crédito en las primeras ventas y contar
con cierta cantidad de efectivo para sufragar los gastos diarios, dado que los ciclos productivos
de los motores subfraccionarios no se deben detener, es decir, que antes de finalizar el primer
proceso productivo, comienza el segundo y asf sucesivamente, es factible financiar parte o la
totalidad del ciclo posterior con ingresos del ciclo anterior. Sin embargo, hay que considerar
que no todas las ventas son de contado, para lo cual se maneja un programa de ingresos,
costos y gastos de forma bimestral, para el primer aflo se¢ presentaria de la siguiente manera:

CUADRO 18
CAPITAL DE TRABAJO
ANO 1
BIMESTRE
CONCEFTO i 1 3 r 3 3
INGRESOS 0 1,800,000 | 1800000 | 1,800,000 | 1800000 | 1,800,000

COSTOS Y GASTOS 800,599 $00,599 800,399 100,599 100,599 800,599

SALDO -800,599 999,401 999,401 999,401 999,401 999,401

Fuente: Derivado de los dalos de los cuadros 25 y 26.
Considerando que para el primer bimestre ningin ingreso se percibird, seré necesario un

capital inicial de N$ 800,599.00 nuevos pesos y enfatizar en la obtencién de los ingresos para
la cobertura de los costos y gastos del siguiente siclo y los posteriores.
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D Resumen de inversion

Dado que las estimaciones de las inversiones han sido calculadas en base a un desgloce
detallado de precios. El margen de error es de un 3% a un 5% cubierto por el concepto de
Improvistos del cuadro Resumen de Inversion.

Cuadro 29
RESUMEN DE INVERSION
ANO 1
CONCEPTO IMPORTE
INVERSION FIJA l.799.372‘
1 EDIFICIO Y CONSTRUCCIONES 540,000
2 MAQUINARIA Y EQUIPO 903,4508
3 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 20,000§
4 EQUIPO DE COMPUTO 10,000]
5 EQUIPO DE TRANSPORTE 240,0004
6 EQUIPOS ADICIONALES Y HERRAMENTALES 10,000
7 IMPREVISTOS 75,922
INVERSION DIFERIDA 94,000
8 ASESORIA Y PUESTA EN MARCHA 60,2(0)5
9 PERMISOS Y TRAMITES 14,
10 GASTOS DE INSTALACION 20,0004
CAPITAL DE TRABAJO 800,599H
TOTAL 2,693,971

De esta manera la inversién se compone de acuerdo al cuadro anterior y la participacion de
cada tipo de ésta dentro del total, se aprecia en la gréfica siguiente, donde se puede notar el
predominio de la inversion fija sobre las demas.
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V ESTUDIO FINANCIERO

1 Objetivos y estructuracion

En los proyectos de inversion existe una coordinacion estrecha entre los aspectos que influyen
directamente cn el desarrollo del misino, como pueden ser los técnicos, econdmicos y sociales,
misios que han sido analizados en capitulos anteriores, y los referentes a las finanzas y
contabilidad, es decir, los aspectos financieros, los que seran analizados en el presente

capitulo.

La informacion del estudio de mercado y aspectos técnicos, sirve de base para la elaboracion
de los presupuestos de inversion, de costos, de gastos y de ingresos, mistnos que serdn
presentados de forma ordenada a través de cuadros y estados financicros proforma, o sea, en
un conjunto de proyecciones financicras. A su vez, el estudio financiero también nos servira
de base para la evaluacion de la rentabilidad del proyecto.

El estudio financiero comunmente contiene los siguicntes reportes; el estado de resultados, el
flujo de efectivo, el estado de origen y aplicacion de recursos y el balance general, los cuales
adernas de proporcionarnos fa magnitud de cada concepto presentado en estos mismos en un
ejercicio determinado, sirven para medir la rentabilidad del proyecto por medio del valor
presente neto (VPN) y la tasa interna de retorno (TIR); herramientas fundamentales en la
evaluacion del proyecto, ademas de presentarse adicionalmente un analisis de sensibilidad,
donde sc evalua la rentabilidad del proyecto ante cambios en las principales variables que
impactan al proyecto.

2 Estructura del capital

Para formarse y constituirse toda empresa debe realizar una inversion inicial, ¢l capital que
forma esta inversion puede provenir de varias fuentes, como puede ser; solo de personas
fisicas (inversionistas), de éstas con personas morales (otras empresas), con inversionistas e
wstituciones de crédito (bancos). o con una mezcla de inversionistas, personas morales y
bancos. El financiamiento del proyecto puede provenis de las tres fuentes descritas, dado que
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siendo un insumo de varios productos industriales (ventiladores, purificadores, afiladores, etc.)
es muy factible la asociacion de inversionistas, con empresas que requieren el producto a un
costo mas competitivo.

En el siguiente cuadro se ilustra la composicion del capital que conforma el proyecto de
inversion.

Cuadro 30
ESTRUCTURA DE CAPITAL
FINANCIAMIENTO BANCARIQ INVERSION DE PERSONAS FISICAS O INVERSION TOTAL
MORALES
455,535.00 123843600 2691.971 00

La estructura financiera del proyecto se considera de 80% de capital propio y 20% de recursos crediticios.

3 Estados financieros proforma

Comunmente se les ha denominado asi a los estados financieros proyectados, también
conocidos como estimaciones financieras del proyecto, de acuerdo al horizonte de planeacion
o vida util considerada para el anlisis.

Dichos estados financieros, revelan el comportamiento que tendra la empresa en el futuro en
cuanto a las necesidades de fondos, los efectos del comportamiento de los costos, gastos e
ingresos, el impacto del costo financiero, los resultados en términos de utilidades, la
generacion del efectivo y la obtencion de dividendos.

Las proyecciones serin por un periodo de 10 afos, considerandolo como el més apropiado de
acuerdo a la vida til de la maquinaria y equipo emnpleado en el proyecto.
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A Estado de resultados

Es un estado financiero dindmico, pues la informacidn que proporciona corresponde a un
ejercicio (ailo) determinado. A partir de los ingresos, costos y gastos, muestra el estado final
previsto en término de utilidades o pérdidas, asl como el monto de impuestos y repartos a los
empeados sobre las utilidades obtenidas.

El estado de resultados se integra de la siguiente manera:
o Ingresos por ventas: En el proyecto las ventas totales son ventas netas, pues no son
previsibles las devoluciones y descuentos, por tanto se asienta el monto total de las

mercancias vendidas en el periodo.

» Costo de lo vendido: Es el costo de produccién de los productos que se venden en el
periodo.

o Utilidad Bruta: Es el resultado de restarle a las ventas netas el costo de las mercancias
vendidas

o Gastos administrativos y de ventas: Estos gastos se obticnen del cuadro de costos fijos y
variables, de donde se eliminan los rubros correspondientes a;

- Gastos financieros: Son los costos del crédito refaccionario.
- Depreciaciones y amortizaciones: Sc obtiene del cuadro de costos fijos y variables.

o Utilidades antes de impuestos: Es el resultado de restar a la utilidad bruta todos los gastos
operativos anteriores, obteniendose la base para el calculo del Impuesto Sobre 1a Renta y la
Utilidad Para los Trabajadores.

o Utilidad o pérdida neta: Es la difercncia entre Ia utilidad antes de impuestos y la suma del
impuesto mas el reparto de utilidades a los tiabajadores. O bien, a las ventas netas se les

resta todos los costos, gastos, impuestos y reparto de utilidades, mencionados anteriormente
y 10s arroja este resultado
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Para facilitar 1a elaboracion del cuadro del Estado de Resultados, scrd necesario elaborar la
proyeccion de costos y gastos (ver Cuadro 31) de forma anticipada, para facilitar la
elaboracion de los demds cuadros, es decir, manejar en el concepto de Gastos de
Administracion et teléfono, papeleria y utiles, y sueldos y salarios, etc. Por otra parte, es
necesario manejar la depreciacion como un concepto separado, debido a su cardcter de
deducible, asi como los gastos financieros por estr considerados en el flujo de efectivo.

Cuadro 3t
PROYECCION DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS
A3
_ 1 1 ) 4 E] [ ¥ [ ] TOTAL
ovoRzs0s 10.5,000] 14,400,000] 16,200,000) 14,000,000] 18,000,000] 13.000000] 10,000,000 18.000.000{ 13,000.000| 18.000.0001 167,400,004
Jutartase pana 2530080 5373430 1795.0%0) 4216300] 4216800 4216500] 4216.300] 4216800} 4.216800] 4216800 59,216,240
MANG DE. c8RA 7128000 N2¥00| N2800f  N2of  n2e0]  maseal  nMibeo]  Mageof nzsool 71200 7,120,009
CONTDS RRECTOS s,200.880 4016,240) 4507920 4929.600 4929.600] 4,929600] 4919,600] 4929.600] 4929.600 4929.600] 45,544,240
[MANG DE OBRA NDOLECTA 283000 251000 2000} 208000] 28,000f 250000] 281,000) 88,000/  200,000] 138,000 2,880,000
CMBLSTIE 1,620 2160 245 2700 2.700) 2,700/ 2,700, 2,70 2,700 2700 141
pCTRIMENTO assy) eomi]  ae32e] sl dsen|  manf e 1892y 15922 TS9n 0607
ENSLMOS AUXIARES 1,809 2,300 2.0 3,000 3,000 7,000 3,000 5,000 3,000 1,000 1,900
ENERGU BLECTUCA 2986]  3781S]  4L9%] 863 46661 K663 6661 6660 6664 36664 43192
FOLN0S 190,048)  1suses]l  asieas]  usiEes|  stess]  iames|  usigas]  isiaasp  asisds( asiads 151845
jpavestos $,000 5,000] 5,000 5,000 $,000) 5,000 5,000 5.000) $,000| 5,000 56,000
[CUEFDS DNARECTOY sumos]  sarasy) seo2s8]  stsaml o osmaml o osmam]  sman| o smanp smaanf o s 5,640,46
sLri00s ¥ su.An0s 565,200 s65200) $65.200f S65,200] 8632000 ses200] s65200] ses20uf  s65,2000 565,200 5,652,000
CLOTAS ¥ SLICRIPCIONES 120001 120000 12000 12000  120m]  12o00]  jzeoof  r20mf 12000 12,009 120,000
RENTAS NesH  nesat Gy niasa  tresst  nesal  viese]  aiesel  liess] 11,658 116,516
reirosa 6,000 6,00 6,000 6,000 60001 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 60,00
MA” ool atoof  HL400f  dRi00] 1400 KL dndoo]  mhloe]  1n300] 11,100 111,000
JrarLEam yuTiEs 1,600 3,600 3,600 1,600/ 3,600 5,600 3.600 5,600 3,600 $.600) 36,000
JUASIDS DEADSDTRACIOY | 600,538 c0u8s8]  609.558] 69538 609558 609.558) 609.358( 603558  6095S8) 69558 6,099,581
UOBLIONDS 21600] 200000  324000] 324000 3240000 324.000f 324.000] 324800 524,000) 324,000 1,096,000
il 36006 36000 36,000 56,0000 35000 36000 3600] 56000 36,000 36,000 350,000)
IATCS PEVENTA 252000) 334006 360.000f 360.000] 3600000 360000 360.000] 30000 360,000 360,000 3,436,000
GATION FAYERY 1639921 27076 236478  19s.ms0]  1s4ssa] 1saps2]  usas82)  asaesy]  tsasm|  1sden 13039
PrRAWORE) 1NG 1555|1336 INeHS]  13neds]  130sas|  1336a8] 130648 133688 1ndeds 1,346,450
Jratas cusmos gantos 491347 S974776) 6401,204] 6,001,814} 6,760,116] 6.760.016) 6.760.116] 6,760.1i6] 6.760,116] 6.7608i6| 6467164

Conforme al cuadro anterior, se clabora el del Estado de Resultados, en ¢l que su
caracteristica principal es la aparicion de dos conceptos, cl del Impuesto Sobre la Renta (34%
sobre la utilidad ISR) y el de Reparto de Utilidades para fos Trabajadores (10% sobre la
utilidad PTU).
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Cuadro 32

ESTADO DE RESULTADOS
ANOY
CONCEPTU ¥ 4 . ’ ] l ) TOTAL

TNTAY 10,800,000f 14.400,000] 16,200,000f 18,000,000 18,000000[ 18.000,000] 18,000,000] 18,000,000 18,000,000 18,000,000 167,400,000
WSIBELOPRODUCDO 17646840 46336970 S.068,203] 550270} 85027 5027 ss02M) SS0aMi| s502731]  ss0LM| 51985701
DAY LTS 7.035316]  9.266,303) VLI 12,497.269] 12497269 12.497.269) 12497.269] 12497269 12497269 12.497.269] 115,414,299
IASTOY DL ADMINSTRACION 609,558 609.558 609,848 609,558 609,558 609,553 609,558 609,558 609,458 609,558 6,095880]
TSNS DE VENTA 252,000 324,000} 36,000 196,000 396,000 396,000 196,000 396,000 396,000 396,000, 3,384,0001
STUS FINANCIER (S 163,992 .8 236,478 195,880 154,882 0| il 0 0 0 1,029,508
AFCULION ¥ AMORT 133,643 133,648 133,643 133,643 133645 133,648 133,645 133.645 133,645 133,648 1,336,450
VTRDAD ANTLS DE RAY FTY 5,876,124] 842224 1015716] 1),162.086] 10.203,184] 11,350,066] 11,358,066] 13,358.066] 11,358066] 11,358066] 103,568,761
us 1.997.881 2863,216] 3,329.83| 3795143 3509082 3861,742] 3861, M2} 3861 MY 3s6LM2| 1863742 35303118
L] $87612] 842,122 IWATY  LOG2AS] LIS L1ISE0Y]  1.35807] 135807]  L135807) 1035870 10324477
ATILIDAL YA 3.290.6281 4,715.886)  5.807.361 6.'.’50.!_15 6.113.784]  6.360.517] 6.360.517] 6.360.517] 6.360.517 6,]8_].5[7 58.141.069|

B Flujo de efectivo

Es un estado financiero dindmico, ya que agrupa informacion de todo un ejercicio (aiio)
determinado. Su base de calculo son los flujos de efectivo, llegandose a obtener una caja final
o disponible, de ahi que también se le de el nombre de flujo de caja. Ademas, revela la
capacidad de pago de la empresa y el monto de dividendos que se pueden pagar a los
accionistas ¢ inversionistas.

El flujo de efectivo se integra de los siguientes conceptos:

o Entradas: Es el dinero que ingresa a la empresa y se compone del crédito recibido, de las
ventas al contado, de los cobros a los clicntes y de las aportaciones de capital. La caja
inicial, que es la caja final del periodo anterior, se suma al efectivo ingresado, integrando el
total disponible o entradas.

o Salidas: Es el dinero que sale de la empresa durante el ejercicio, se compone por los gastos
de inversion fija y diferida, tomados del programa de inversiones, sumando a los costos
fijos y variables, pero deben excluirse en este renglén las depreciaciones y amortizaciones
por no ser salidas de efectivo.
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A las salidas se les agregan los Impuesios Sobre la Renta, y la Participacion de los
Trabajadores en las Utilidades. Hasta este punto puede hacerse un corte o saldo y observar
cual es el disponible para los dos conceptos finales, de los cuales uno es la amortizacién del
capital, que revela la capacidad de pago del crédito recibido y e otro es el reparto de
dividendos, que en el proyecto es de bastante peso, debido a que a partir del segundo afio
cuenta con dividendos disponibles con incrementos constantes, llegando a un periodo de
estabilidad de N$ 6°494,162.00 nuevos pesos a partir del aiio 7.

Restando a las entradas las salidas se llega al saldo final o caja final, por la naturaleza de la
produccion, para el proyecto se considera una provision de dos meses de costos y gastos para
reiniciar operaciones al siguiente aiio.

En el cuadro de flujo de efectivo se omitié el movimiento del Impuesto al Valor Agregado
(IVA ) para facilitar el desarrollo de los demas conceptos, ademas de que esta considerandose
que el IVA cobrado y el [VA por pagar son iguales en los estados financieros del proyecto,
por lo tanto el saldo del IVA por pagar es cero.

Cuadro 33
FLUJO DE EFECTIVO
ANOS,

CUNCEFTO Y 0 0 7 10 TOTAL
LNTRADAY LONINY 1160059 15,99, 145] 17,963.8321 19935922 19.932,095] 19.917.6%0] 19917680] 199176430 19917640 167,788,724
APORTACTON 300K08 2,2384%) [} 0 0| 0 bl 0 0 0 0 2238434
DTS BASCARKS 458,513 0 0 o 0 0 0 [} 9 0 455,835
VENTAS DE CONTADD 0] 10,800,000 14,400,000| 16,200,000 18,000,000] 19.000,0001 14,000,000] 18,000,000| 18,000,000] 18,000,000f 149,400,00
CAJA INH AL ) 200,59 LS9LT4S) 1763832 1935922 1932098 191764 191760 19176W]  1917.640]  15694,78)
A IAY 1.893.372) 10.008,854] 14221915] 16021,910| 14,003.827( 18,014,458| 18,000,000] 18,000,000( §8,000000| 18,000,000f 150,176,33)
INVERLSSA FUA 1L™.30 0f of [+ 9 0f 0f 0 0 o  1,199)7
enERBON DIFERTIA 4,000, 0 Ll 0 ) 0 0 0 0 0 94,000
JCUSTOR OF PRODUCCUN Of  Llehodd| 4633697 S068.203] 5502731 S5027M| S501TH[ ST 5502731 s502.Mi|  45.48297f
HASTOI 1L ADMDSTRACION [ 603,558 w558 609.55¢ 609,559 609,553 609,558 09,558 609,558 49,35 5,496,022
[ASTOS DEVENTA ) 252,000 14700 360,000 368,000 196.000) 6. 00 356,000/ 196,000/ 396 Ol 3312008
INTIRESGS HARSM 163,992 12294 51956 o [0 L | ) 53291
Fiv w612 S M| L162218  LE20318]  LUISEOT] VHISEOT[ 1.135807) 1088807 1,976,670
d 197981 2863216] 3320083 A0S taa) N0 361720 a6 Al 3R6L7a2f  RRaL AP 3L2404n
AMGRTIZACHN DELDIA o) b [H LS 113,584 113,884 133484 J 0 0| & 458,836
(IERTX OF oML AETIAML SAM9I6| 6045297 A42LEN] S4MI6I]  6494162] 6404162] 6494162  81,542,314)

Ll 0S5O 1S9LREL 1AM LO¥SO02] 1R8] 1917AI] 1917640 191760 Eo1Ted| 1917680 1761039
™

)
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C Estado de origen y aplicacion de recursos

Es otra forma de presentar el movimiento de flujos a llevarse a cabo para la operacion del
proyecto, pero en términos de recursos, o sea, identificandose el origen de los fondos y las
aplicaciones de los mismos, estando inuy ligado con el Estado de Resultados en su parte de
origenes y al flujo de efectivo en la parte de aplicaciones. Se considera como origenes a la
generacion interna o flyjo de fondos que cs la suma de utilidades netas, mds las reservas de
depreciaciones y amortizaciones, ambas proceden del Estado de Resultados. Es conveniente
aclarar que dichas reservas no son fuentes de efectivo por si mismas, sino que, al no erogarse
realmente se constituyen en recursos disponibles, siendo un movimiento puramente contable.
Los recursos aportados, integrados por las aportaciones de los socios y el crédito
refaccionario, constituyen la base para financiar la adquisicion de activos, que para el proyecto
son basicamente la inversion fija y diferida.

Por lo que se refiere a los pasivos, solo se considera a los dividendos, ya que el pago del
crédito refaccionario quedé contabilizado tanto en el Estado de Resultados como en el Flujo
de Efectivo.

La diferencia entre origencs y aplicaciones arroja un déficit o superavit que se suma a la caj:
inicial y da como resultado la caja final, la cual debe cuadrar con la caja final del flujo de
efectivo. Por lo tanto, el estado de resultados, cl flujo de efectivo, y el estado de origen y
aplicacion de recursos se encuentran interrelacionados, siendo muy importante el cuidado de
las cifras de los tres estados para no caér en errores.



Cuairo 34
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

CONCEPTO 7 ANOS 0 1 2 3 4 5 8 7 [) 9 10
—— — — e —— g
LORIGENES (2+3) 2603971) 3424373] 4840531 5.617.008| 8384.470] 8.407.420[ 6.494362| 0.404182] 8.494.182( 6 494.102] 8.404.182
20ENERACION INTERNA O 3.424273] 423495311 58120061 6.384.470] 6407 429] 0454182 64941821 8464162 8.494,162] 0.494.182
UTILIDAD NETA 3290.628] 4715888 5.481.361( 0.250.825] 8.271.784] 6.360517| 6360.517( @360,517( 6.360.517] 6360547
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 133845 123.845]  130845] 103,845 133845] 133845 133645 1338450 1328450 133848
JRECURSOS APCRTADOS 26939N1 Q Q [J ¢| 9 4 0 0. Q Q
CAPITAL SOCIAL 121843 0 0] 0| 0 0 0i 0 0] 0] 0j
CREIDITO BANCARIO 455538 0 0 0 4 0 0 Q 0 Q 4]
AAPLICACIONES (5+6) 1.603372| 28331927| 4.677.444] 5444916 8.380.207] 6,421,884 €.494.162] 6.408102| 0,404 162] 0.494,102] 6 494,182
§ ADQUISICION DE ACTIVOS 1,693,372, 0; 0] 0] [} 0 [ 0 0 0] [
FlOs 1708 372 0| 4 [} 4 0 [ [ Q! 0 0
DIFERIDOS 94,0004 0 0 0 0 ] [} 0 0 0| 0
6 REDUCCION DE PASIVOS Of 2633927 4877.444] S444015] 6380207 8.421.804( 6.404,162] 6.434182| 8,404 162] 6.494.182] 8.494.182
DIVIDENDOS O 2633127 4677444 5444916) 6388.207| 6.421884) 6.454,162( &484182] 8454.162( 6404182] 8 454 162
7 CAJA AL INICIO Of 800559 1.501,745] 1.763.632( 1,935022[ 1.922005) 1,917,640 1.517.640[ 1.917840] 1917,840] 1917.84
8 SUPERAVIT O DEFICIT (1.4) 300,598  191.148) 172087 112,000 3827 14,455 0 9 0 Q 0
9 CAJA FINAL (7 H) 800509 1591.705] 1,783,632 1,935822) 1,032095] 1,017.840) 1.917640 1.917.840 1,017.640] 1,917 840] 1,917 640)

D Estado de situacién financiera o balance general

Es un estado financiero estatico, que representa la situacion financicra de la empresa a una
fecha determinada, también es denominado Balance General.

El problema inicial de toda contabilidad es hacer la cuenta de los bienes que se manejan en el
negocio, indicando ademas quienes lo han proporcionado, asi el Balance constituye una doble
lista en la que se describen, por distintos conceptos los componentes de 1a misma cantidad.

A este estado financiero lo integran las tres grandes cuentas de la ecuacion bisica de la
contabilidad, que son; el activo, el pasivo y e capital. Donde la suma de estos dos tltimos,
debe ser igual a la suma del activo, para que “cuadre”, y se encuentre balanceada la
contabilidad.

El activo estd compuesto por el activo circulante, que se compone de caja y bancos, activo
fijo, constituido por la construccidn y terreno, imaquinaria y equipo mobiliario, etc. el activo

81




diferido, ¢s el monto de inversion en intangibles, desembolsos fundamentalmente en el
periodo preoperativo. La suma del activo circulante, fijo y diferido, restandole la depreciacion
y amortizacidn arroja el activo total del proyecto.

El pasivo esta compuesto por el pasivo circulante, que son todas las deudas de corto plaze con
bancos, proveedores y otros documentos, no se cuenia con pasivos de esta naturaleza en el
proyecto. Pasivos fijos, son las dendas con plazo mayor de un aiio, en ¢l proyecto se trata del
crédito refaccionario. Si existieran pagos cobrados por anticipado a la produccion o encargos
del producto pasarian a formar parte del pasivo diferido; de la suma de las tres sc obtiene el
pasivo total. Cabe sedalar que los pasos del crédito refaccionario fueron cargados en el estado
de resultados, no sedalandose en el balance general para no trasladar cifras repetidas.

El capital contable, es el capital social aportado por los dueilos de la empresa, s la utilidad
del cjercicio corriente, mas la reserva legal, mas las utilidades de cjercicios anteriores, también
conocidos como utilidades retenidas o utilidades pendientes de distribuir, menos las utilidades
acumuladas distribuidas con anterioridad. La informacién se tomo del flujo de caja del
proyecto.

Cuadro 35
BALANCE GENERAL
— L= et
CONCEPTO 0 1 2 3 4 E) 4 7 1 9 10
| ACTIVO CIRCULANTE 0059 LYLTS| LTNAN] 19V 1982098 1HT6X| LHTe) 1L9TeK] 1917sK| 19176%] 1917644

CAJA Y BARCO B00595] LIRL ML 1763002 1938922 L9NLOR8) 1760|1916 191768 19176401 AT 1917
1 ACTIVO 3D 1.7 134645 720 400918 S0} 668128 SN 935,518 10091601 1200008 118644

TERRENQ ¥ CONSTRUCCION 40,000} 9 0 9| 0f o o 0f 0] 9 i

MAQUINARIA Y EUTP) M) 480} o 0] 0f 0] 0] 0f 0f ) 0f o

MUBI1ARIO VEQ UEQIRA 3000 9 v 9 o of [y o of of

EQUUPY DE COMRITO 10,00 0| ) 0] 0 o 0f 9 of 9|

EQUIRO I TRANSPOATE 240,000 o 0 9 9 9) 0 9 vl 9

€Q ADCKNALES ¥ HERRAM 100} 9 9 [ 4 o 9 of 9| [ [t

QTROS AVTIVOS R H 0 0] 9 0f L 0 9) [ [

DEPR ¥ AMORT ACUMULARA of nyedst 70| a0git| Sl 68,223 kngp| sy osste] ) odses| 1aiedky
[ acTho DFERInO %4.00) 9 v L 0 o o 0 )

PERMISOS Y TRAMITLS 14,000} ol 9 [l 9| o) Y [}

ASESURIAY P £5 MARCHA 60,00 0 ) L u o ol o )

GASIDS OF INSTALACION 2000 9| 9 q 9 ) )
ACTIVOTOTAL 8203 26949TH 14S8R00] LAY LSHONY LTSI Ll9ats] 50387 R AN L2183 [F 714935 LEIN
PASIVO FINO LIRS ) ) U] 0 of il

TREDID BANCALO 49958 of ) L ll ) q 9|
CAPITAL CONTARLE PRI SRRTTARY ERT AV EERIVEYY B RTIATE SR TRTL SRERITR £ IS ST B ATAT) B VT 1T I INTY

CAPITAL SOCEA. PRAURLY B RV B OXD B DYET . S TR S TURT . YAt R TYRC) 1T AT R TOAR S T

RESLLTADOS SUlALLAvus 3ovewtele] 006514 PLA9ENM] 190 X0) dulddB] VAT WG] Jmast] e dt 4y

RESULTADOS FIEL EiERa K70 LRCHO0 IR RIRRLE BRRRLTRTTI RSt bi) IR 2 IR AR L SR ETATE IR TS SRR TR 2 IR 2R

IRVIDHATIOS ACUMELADOS o tevtan areen| oransar aanas] sener] Araswsn) 31 somrul Statsiel 0t dn
[SUMAN PASIVG « CAPITAL RCUI X IR RIRTEY B ROTEOS SRR E ) R PTATL) X X L IR NN 2! ATy HE NARY ALIRE]
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La suma del pasivo y el capital es igual al activo total, comprobando que las cifras y
cantidades trasladadas han sido correctas.

Con la terminacion de los estados financieros proforma, se tienen los elementos bisicos que
permiten pasar al andlisis financiero y econdmico del estudio.

4 Valor Presente Neto

Después de elaborar los Estados Financieros Proforma, se pasa a la evaluacién econdmica-
financiera del proyecto, donde se muestra la rentabilidad de la futura inversion, la base para
los calculos correspondientes es el cuadro de Flujo Neto de Efectivo, ya que de él se
desprende tanto e} Valor Presente Neto (VPN), asi como la Tasa Interna de Retorno (TIR).
Para calcular dichos parametros tendrémos que constderar 11 afios de vida del proyecto.

El concepto del valor del dinero a través del tiempo, rcvela que los flujos de efectivo pueden
ser trasladados a cantidades equivalentes a cualquier punto en el tiempo. Asi, para el calculo
del VPN, mismo que se emplea como herramienta de analisis para diferentes alternativas de
inversién.

Para utilizar el método del VPN, serd necesario establecer una tasa minima de rentimiento
atractiva. Este punto es muy discutido, ya que es comin tomar como referencia la tasa maxima
que ofrecen los bancos por una inversién a plazo fijo o el indice inflacionario mas un premio
por el riesgo que se correra al realizar la inversion productiva, por otro lado pueden usarse
otros criterios como puede ser la Tasa de Rendimicnto Minima Atractiva (TREMA), para
nuestro caso se considerd la tasa del crédito refaccionario del 36%.
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Cuadro 36

FLUJO NETO DE EFECTIVO
ANO§
J: CONCERTO 1 2 4 s [ 1 [} 9 () 11
FLUIO NETO )
DEL PROYECTO

X=N+l+] 3,508,265 S,003,523F $.740,000] 6466,466] 6448427} 640,162 6494162 6494,162) 649162] 6,404,162] BRIS M
N = UTILIDAD NETA 3290620) 4715886 S5.483,361| 6,250825] 6,275,704} 6,360,517F 6,360,513| 6360.517] 6,360,517 6.360517] 8.681,

1 = DEPR. Y AMORT. 133,645, 133,645 133,645 133.645] 133,648 133,645 133645) 133,645 133,645 133,648 133,648
1 = GASTOS FINANCIEROS 163.992]  16399Y 122994 81,99 40,99% 9| 0 ) 0 0 J
FLUIO NEYO EMPRESARIO
¥=X.5.§ AN A6 85031228 6,270.586] 6,293,545 6494.162] 6.494.162] 6494162 6.4M,162| 6,494,163 8K154Y

IS = PAGO AL PRINCIPAL 0 113,884 113,084 Hi3.884] 113,884 0) 0| 0f (1] o
Formula del Valor Presenie Neto (VPN)
VPN = - So+81/(1 +i)-82(] +ij.. Sn(l +iln
£n donde:
So  Inverion inicial en el liempo o periodo cero.
Sx Flujo nto de cfectivo para el periodo
1 “Tasa de descuenio
n = Numero de periodo
Cuadro 37
VALOR PRESENTE NETO
FLUJONETO FACTOR DE VPN
ANO DE EFECTIVO DESCUENTO
[ 2693971 1.0000] 2693971
1 3,588,265 18 2,638,430
1 5,003,523 .5407 2,710,599
3 5,740,000 3978 2,281,892
4 6,466,466 ,292) 1,890,21,
H 6,448,747, 219 1,386,056
6 6,494,162 1580 1.026,336,
7 6.494.162 62 754,659
R 6,494,162 0884 554,896/
9 6,494,162 0628 408,012
10 6,494,162 0462 300,009
n 8,815,445 0340 299,444
TOTAL 11,556,579
Factor de descuenta 36%.
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Conforme al método del VPN el proyecto es rentable, ya que supera en gran medida al cero
que seria el limite de aceptacién para ¢l afio 11. De estos cilculos pasamos a otro método de
evaluacion econdmica, que es el de calcular la Tasa Interna de Retomo (TIR).

§ Tasa Interna de Retorno

En ténmninos econdmicos, !a TIR represcnta la tasa de interés que se gana sobre el saldo no
recuperado de una inversion, o como aquella tasa de actualizacién, que hace nulo el Valor
Actual Neto del proyecto, es decir, cuando la VAN es cero.

Para su calculo, se ha desarroilado un procedimiento sencillo pero adecuado para su obtencién
a través de la interpolacion del VPN, para distintas tasas de descuento, en donde para una de

estas tasas el VPN debe ser positivo y por otro lado, para otras tasas el VPN debe ser negativo,
Esto permitira utilizar la siguiente ecuacién:

TIR=i+(i2-il)VPNI/(VPNI.VPN2)

El procedimiento de su calculo es el siguiente:
¢ Se determinara el flujo neto de efectivo para el horizonte del proyecto de inversion,
¢ A este flujo se le estiman varias tasas de descuento (por tanteos), los factores de Valor

Presente para cada una de las tasas se localizan en las tablas actuariales para interés discreto
o por medio de la formula:

VBN = -So « S1() +i)-82/(1 +im... Sn(l + in
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o Los factores son multiplicados por el flujo de efectivo del periodo correspondiente
obteniendo de esta manera el VPN para cada periodo. Esto se realiza para cada periodo It
considerado para el proyecto.

e Sc suman algebraicamente los valores presentes de los egresos (inversion afo cero), y los
ingresos de los afios subsiguientes, obteniendo asi, en primer término un VPN positivo para
1a tasa de descuento elegida,

o Siendo este priemer VPN positivo, se elige una tasa de descuento mayor a la seleccionada
anteriormente y se procede como en el paso anterior, si el VPN resultante es positivo, se
tomara otra tasa mayor, de tal modo, hasta que 1a suma del VPN sea negativo.

¢ Teniendo un VPN positivo y otro negativo, se procede a la interpolacion de los datos para
hallar la TIR.

Si la TIR es superior o igual a 1a TREMA, el proyecto es aceptable, ain cuando sean iguales,
pero en ¢l caso de que sea menor, se descarta el proyecto invariablemente.

Cuadro 38
EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECQEN Si
FLUIONETO FACTOR DE VALOR FACTOR DE VALOR
ANO | DEEFECTIVO DESCUENTO PRESENTE DESCUENTO PRESENTE
AL 20% AL 160%

0 41,693,971 1.0000 2693971 1.0000 2,693,971
1 3,588,265 08313 195011 03846 1,380,102
1 3,013,523 0.6944 3,481,613 0147 741,643
3 5,740,000 05747 3321,7%9 0.0369 326,382
4 6,466,466 0.4823 3,184 00119 141,504
3 6,448,747 0.4019 2,391,607 0,0084 $4.27
6 6,494,162 0.3349 2,174,882 0.0032 1,02
7 6,494,162 0.2191 1812401 0.0012 8,08
8 6,494,162 02326 1510338 00008 3410
9 6,494,162 0.1938 1,258,612 0.0002 1196
10 6,494,161 0.1615 1,048,843 0.0001 460
n B.813,448 0.1346 LIRGASY 0.0000 2408

TOTAL 2,801,228 215,746
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Ecuacién:

TIR= i+ (i2-il ) VPNI/( VPNI - VPN2)

Sustiluyendo:

TIR = 20 + (21801228 * 140)/(21801228+15746)

TIR=

Como se observa, la TIR para el proyecto es de 159.90%, cuya interpretacion es la siguiente:
por cada peso invertido en el proyecto ganarémos 1.59 pesos de utilidad, lo cual sugiere que es

159.89885 %

una inversion muy atractiva y rentable.

Por otra parte, la TIR es un indicador para el empresario, pues le informa sobre la rentabilidad
del proyecto cuando los inversionistas realizan la inversién sin incurrir en financiamientc

bancario.

Cuadro 39
EVALUACION ECONOMICA DEL EMPRESARIO
FLUJONETO [ FACTOR DE VALOR FACTOR DE VALOR
ANO  |DEEFECTIVO| DESCUENTO | PRESENTE | DESCUENTO | PRESENTE
AL20% AL 155%
0 -2,693,971 1.0000 169397 © 10000 Tz.a’*ﬁ,@vﬁ
) 3,424,273 0.8333 2,853,561 0.3922 1,342,852
2 4,735,647 0.6944 3,288,644 0.1538 728,281
3 5,503,122 0.5787 3,184,677 0.0603 331,884
4 6,270,586 0.4823 3,024,009 0.0237 148,30
H 6,252,867 0.4019) 2,512,887 0.0093 57,993
6 6,494,162 0.3349 2,174,882 0.0036 23,62
7 6,494,161 0.2791 1,812,401 0.0014 9,26
8 6,494,162 0.2326 1,510,335 0.0006, 3,63
] 6,494,162 0.1938 1,258,612 0.0002 1,42
10 6,494,162 0.1618 1,048,843 0.0001 884
1 8,681,802 0.1346 1,168,466 0.0000 293
TOTAL 1,143,347 45,863

TIR= 20+ (21143347 * 135 )/( 21143347 + 45865 )

TIR = 134.7077857

TIR - 154.7077857 %
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De esta manera, sin incurrir en crédito bancario, la tasa obtenida es de 154.68%, lo que nos
indica que, usando recursos propios exclusivamente tendriamos 1.54 pesos de utilidad por
cada peso invertido en ¢l proyecto, indicandonos lo anterior, que se tiene mayor rentabilidad
trabajando con pasivos que con capital propio. De lo anterior se puede sugerir, aumentar el
prestamo bancario, pero presenta sus riesgos ante alguna inestabilidad financiera que aumente
los costos financieros, por lo tanto se prosigue con sélo el 20% de crédito bancario para
desarrollar el proyecto.

6 Recuperacién de la Inversién

El periodo de recuperacion de la inversion PRI, es un indicador contable, que se define como
el método mediante el cual se va a evaluar el horizonte de tiempo durante el ‘que se va a
recuperar el desembolso original de inversion para poner en marcha ¢l proyecto a partir de los
flujos de fondo, osea, es el tiempo en que una inversion genera los recursos suficientes para
igualar el monto de dicha inversion.

Cuadro 0
RECUPERACION DE LA INVERSION
ANOS 0 1 H 3 4 5
UTILIDAD NETA 320062800) 471588600  5807,361.00]  6,250825.00{  6,273,784.00
UTILIDADES ACUMULADAS 3,20062800]  6,008514000 1381387500 20,064700.00f  26,338,484.00)

(-) INVERSION DE SOCIOS | (223843600} (2208436.00) (2200436.00)] (2.200.43600) (2.238436.00]  (2.238,438.00)|

CAPITAL POR RECUPERAR (2,238,438.00) 434282000] 10403964.000 1730280000) 24077089001 30,373,832 004

RECUPERACION (ANOS) (0.32) 282 468! 6.78

8.84
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De acuerdo a lo observado tencmos que la inversion se recuperaria en | afio con
aproximadainente 2 meses lo que favorece las espectativas para realizar la inversion en el
proyecto.

7 Relacitn Costo-Beneficio

En lo que respecta a la relacion costo-beneficio, este método convierte costos anuales
descontados en promedios anuales equivalentes a desembolsos, 1a comparacion entre el
promedio de los flujos de entrada y los desembolsos descontados determina la conveniencia
del proyecto de inversion. Se calcula de la siguiente manera:

¢ Se calcula el valor presente neto de los ingresos del proyecto.

¢ Sc calcula el vator presente neto de los egresos del proyecto.

» Sc establece una relacion entre el VAN de los ingresos y el VAN de los egresos al dividir la

primera cantidad entre la segunda

Cuadro 41
RELACION COSTO-BENEFICIO

FLUJONETO | COSTODEL RAZON

ANO DE EFECTIVO { PROYECTO | CTO.-BENEF.
t 3424273 2,693,971 1.27
2 4,735,647 2,693,971 1.76|
3 5503,122)  2693.9M 204
4 6,270,586 2,693,971 233
5 6,252,867 2,693,971 232
[ 6,494,162 2693971 241
7 6,494,162 2,693,971 241
8 64341621 2693971 241
9 6404162 269397 241
10 6,494,162) 269397 241
1 8,681,802 2,693,971 w
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Conforme a los resultados obtenidos se deduce que esta relacion nos ofrece buenas
expectativas, ya que conforme a la regla para aceptacion o rechazo, seiiala que un proyecto
deberd ser aceptado si la relacién de los beneficios respecto a los costos originales es mayor
que 1. Situacion que si se cumple en el caso de la investigacion, desde el primer afio y se va
haciendo més amplio el margen a través de 1a vida del proyecto.

8 Andlisis de Sensibilidad

Conforme a la TIR, el proyecto es muy rentable, sin embargo, las condiciones econémicas
pueden variar modificando diversos factores, como pueden ser; incrementos en los precios de
la materia prima necesaria para la elaboracion de! producto, una caida en la ventas, una
reduccion en el precio del producto, etc.

Es por eso que se consideran cuatro variables para el andlisis de sensibilidad del proyecto,

mismas que son;

o Un incremento del 50% del costo de la materia prima: situacion factible, debido a que
algunas partes y materiales del motor son de importacion, quedando vulnerables a
devaluaciones y variaciones en su precio, que regularmente son a la alza,

¢ Una caida del 33.0% en el precio promedio de! motor de N$75.00 a N$50.00.

o Un decremento en el nivel de ventas, considerando que solo se vende el 40% de la
capacidad instalada durante los 10 afios.

¢ Un financiamiento del 80% del total de Ia inversion a una tasa de! 36% anual sobre saldos
insolutos.
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Cuadro 42
EVALUACION ECONOMICA PRIVADA PARA EL PROYECTO

INCREMENTO DEL 50% EN EL COSTO DE LA MATERIA PRIMA
FLUJONETO | FACTOR DE VALDR FACTOR DE VALOR
ANO | DEEFECTIVO | DESCUENTO PRESENTE DESCUENTO PRESENTE
AL20% AL 150%
) 20T 10000 L2693071] TL0000] 269397
1 3,172,083 08313 2,643,378 0.4000 1,268,821
H 4,375,538 0.6944 3,038,566 01600 700,086
1 4,983,326 0.5787 2,885,142 00640 319074
4 5616718 0.4823 2,708,678 00256 143,788
s 5,663,517 0.4019 2,176,040 00102 57994
6 3,709,253 0.3349 1,912,017 0.0041 23,385
7 5,709,283 0.2791 1,593,348 0.0016] 9,354
8 5,709,253 02326 1,127,790 0.0007 3,142
9 5,709,253 0.1938 1,106,491 0.0003 149
10 3,709,253 0.1615 922,076 0.0001 19
TOTAL 17,719,356 ~I65,6324

Ecuacion:

TIR= i+(i2-i1) VPNI/( VPNI] - VPN2 )

Sustituyendo:

TIR = 20+ (21783241 * 140)/( 21783241+15750)

TIR = 128.7960898

TIR= 20+141,505= 148.79609

La TIR al incrementarse un 50% el costo de la materia prima no muestra un caida de
consideracion, manteniendo una TIR de casi un 150%, sélo un 9% menos de Ia TIR original
del proyecto, calculada sin considerar el incremento del 50% en el precio de la materia prima,
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En cl segundo caso, ante una caida del 33% cn el precio del motor, tenemos:

Cuadro 43
EVALUACION ECONOMICA PRIVADA PARA EL PROYECTO
REDUCCION DEL 33% EN EL PRECIO DEL. MOTOR

FLUIONETO | FACTOR DE VALOR FACTOR DE VALOR
ANO | DEEFECTIVO | DESCUENTO PRESENTE DESCUENTO PRESENTE
AL 20% AL 80%
0 -2693,971 16000 -2,693,971 1.0000) 269397
1 1,408,273 0.8333 1,173,561 0.5556/ 782,374
2 2,325,513 06944 1614947 0.3086 717,754
3 2,716,000 0.5787 1,571,759 a1 465,706/
4 3,181,307 0.4813 1,534,198 00983 303,081
[ 3,143,267 04019 1,263,209 0.0529 166.34%
6 3,209,003 0.3349 1,074,689 0.0294 94,34
7 3,200,003 0.291 895,57 0.0163 52,41
] 3,209,003 0.232% 746,312 0.0091 29,12
9 3,209,003 0.1938 621,926 0.0050 16,17
10 3,209,003 0.1615 518,272 0.0028 8,98
TOTAL 8,32047) -57.68
Ecuacién:
TIR= i+(i2-il) VPNI/(VPNI - VPN2)
Sustituyendo;
TIR= 20 + (21783241 * 140)/( 21783241+15750)
TIR= 59.58687333
TIR= 20+141.508=  79.5868733

Arte una calda del precio de! motor, si se afectaria notoriamente a los ingresos de proyecto, y
por tanto a los resultados de cada ejercicio, sin embargo, el proyecto ante un decremento del
33% en el precio del producto mantiene una TIR aiin atractiva del 79.59%.
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Ahora, ante el caso de que solo se vende el 40% de la produccidn, tenemos:

. Cuadro 44
EVALUACION ECONOMICA PRIVADA PARA EL PROYECTO
40% DE VENTAS DE LA PRODUCCION DURANTE LOS DIEZ ANOS

FLUJONETO | FACTOR DE VALOR FACTOR DE VALOR
* ANO | DEEFECTIVO | DESCUENTO | PRESENTE DESCUENTO | PRESENTE
AL20% AL 80%
0 42,693,971 10000 2,693,971 10000 42,693,97
! 1,975,418 08333 1,646,190 0.5556/ 1,097,46
2 1,839,334 0.6944 1,177,318 03086 567,69
3 1,821,195 05787 1,083,990 04718 312,29
4 1,803,255 0.4823 869,615 0.0983 m.mL
s 1,744,219 04019 700,963 00329 92,30
6 1830952 03749 613,182 0.0294 53,8
7 1,830,952 0279) 510,985 0.0163 29,90
8 1830952 02326 425,82] 0.0091 16,618
9 1,830,952 0.1938 354,851 0.0050 5,23
10 1,830,952 0.1615 198,709 0.0028 5,12
. TOTAL 3,034,660 3m
Ecuacidn:

i

| TIR= i+(i2-11) VPNI/( VPN - VPN2 )

i Sustiluyendo:

i TIR= 20+ (21783241 * 140)/( 21783241+15750)

l TIR= $6.24221554

TIR = 20+141.505=  76.2422155

Las ventas son muy importantes para obtener la rentabilidad esperada del proyecto,
considerando que so6lo el 40% de la capacidad instalada logra venderse, tenemos una TIR del
76.24%, lo que puede considerarse como aidn atractiva para la inversion, no obstante que se
redujo considerablemente la TIR.

93



Como ultimo caso, tenemos el de un incremento en el financiamiento, ubicandose éste en un
80% de la inversion total del proyecto.

Cuadro 45
EVALUACION ECONOMICA PRIVADA PARA EL PROYECTO

- 80% DE FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION TOTAL AL 36% A § ANOS
FLUJONETO | FACTOR DE VALOR FACTOR DE VALOR
ASO | DEEFECTIVO | DESCUENTO PRESENTE DESCUENTO PRESENTE
AL20% AL 170%
0 2,693,971 1.0000 +2693,971 1.0000 2,693,971
1\ 1,857,489 0.833) 3,214,574 03704 1428,7
2 5,044,797 0.6944 3,503,331 0.1372 692,01
3 5,689,743 0.5787 3,292,678 0.0508 289,06
4 6,353,644 0.4813 3,064,064 0.0188 119,555
] 6,420,885 0.4019 2,580,410 0.0070 44,41
6 6,494,162 0.3349, 2,174,882 0.0026 16,76
7 6,494,162 02791 1,812,401 0.0010 6,20
[ 6,494,162 0.232 1,510,335 0.0004 2.2
9 6,494,162 0.1938 1,258,612 0.0001 85
10 6,494,162 0.161% 1,048,843 0.0000 318
TOTAL 20,766,157 93,4
Ecuaclon:
TIR = [+(i2-11) VPNI/( VPN1 - VPN2)
Sustiluyendo:
TIR= 20 + (21783241 * [40)/( 21783241+15750)
TIR= 149.3280185
TIR = 20+141.505= 169328039

El financiamiento es sin duda, la variable que afecta en gran medida la TIR del empresario, y
| considerando un finaciamiento del 80% del total de Ia inversion, a una tasa del 36% anual,
* obtenemos una TIR del 169.33%, afectando en forma inversa la TIR, ya que de un valor de

155%, con un 20% de financiamiento pasa a 169.33%, como se indico, con un 80% de

financiamiento. Lo que confirma que es mas rentable trabajar con dinero de terceros, pero es
: mas riesgoso ante una situacion de inestabilidad en el costo del crédito, ademas que
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incrementa los flujos de amortizacton ¢ tnterés, conviertiendose en un factor muy peligroso al
no tener la suficiente liquidéz en algin momento.

En los términos del empresario, ante un crédito del 80% se obtienen los siguientes resultados:

Cuadro 46
TASA INTERNA DE RETORNO DEL EMPRESARIO

81% DY, FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION TOTAL AL 36% A § ANOS
e
FLUJONETO | FACTOR DE VALOR FACTOR DE VALOR
ASO | DEEFECTIVO| DESCUENTO PRESENTE | DESCUENTO PRESENTE
AL 20% AL 140%
[ 42,693,971 1.0000 42,693,971 10000 42,693,971
) 3,081,622 08333 2,568,018 0.4167 1,284,00
2 3,730,104 0.6944 2,590,371 0.1736 647,59“]
3 4,601,373 0.$787 2,662,833 00723 332854
] 8,448,467 0.482) 2,627,540 00301 164221
5 5,694,898 0.4019 2,299,259 00126 NN
6 6,494,162 03349 2,174,882 00052 33,983
7 6,494,162 0.2791 1,812,401 0.0022 14,18
L] 6,494,162 0.2326/ 1,510,338 0.0009) 5
9 6,494,162 0.1938 1,258,612 0.0004) 2,48
10 6,494,162 01618 1,048,843 00002 1,024
TOTAL 17,850,123 +136,199

Ecuacidn:

TIR= i+(i2-il) VPNI/( VPNI - VPN2)

Sustituyendo

TIR= 20+ (21783241 * 140)/( 21783241+15750)

TIR= 19.0913171

TIR= 20+141.505 = 139.091317

En resumen, se puede considerar que el proyecto es atractivo y rentable para los
inversionistas, ya que ante variaciones economicas y financieras muy radicales, el proyecto
mantiene una TIR atractiva.
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Cuadro 47
RESUMEN DEL FLUJO NETO DE EFECTIVO AFECTANDO CUATRO VARIABLES QUE IMPACTAN

DIRECTAMENTE AL PROYECTO

s ——

CONCEPTO t 2 k) 4 s [ 7 3 9 10
4)NCREMENTO DEL 30% EN EL
[COSTO DE LAMATERIAPRIMA | 2172.093[ 4375538 49855260 5,616,718 5,661,517 5,709,153} 5,709,253 $.709,153[ §,709.253] 5,709,258
NICREMENTO DEL 33% EN
JEL PRECIO DEL MOTOR 14021 2328509 2716.000] 3,101,307) 3,142,267 3,102.269] 3,209.003] .209.00)( 3,209003| 3,209,003
JCON VENTA DE SOLOEL
4046 DE LA PRODUCCION 1975428 1839.334] 1920208 1,803285[ n7Es 2] 18G5 1RI0952] 1830952 1,4309%2] 1836953
ICON 80% DE FINANCIAMIENTO
DL LAINV.TOT(i=36% A § atos) | 1857489 S04 5609741 638164 6320885] 6494163 6.494.16)) 6.494.16)( 6.494,163] 6.4M, 16}
ll-‘LUlONE’l’ODELEMPRESARlo 3001,622] 1,730,134] 4,601.378] $.948.467] S.698,098] 6,494.162| 6494.162] 6,494,162 6,494,162] 6,494,16
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tator, »-.?Ec‘gf.'(ﬂf\mn In fucite de ene. 2o y tu olrs Lrubujo por induccidu-
clectvonmgnéticn,

3.3 Motoves MonolSaicos y Trifdsfius

S anotores gque utilizan paea s opeeacida, enerpla eléoteicn dy operen
1e atherni, nonefisic. o Weildsica, @ peetivimhe,

3.4 M lor con Rotor en Circuilo ¢ o de Jaula
Es un  or de induccién en el cunl ¢l rotor estd formado por barras, -

oloce 1 en ranuras del ndcleo sccundario perinancnlemente cerradas en
clreui  morin, por medio de anillos en sus extremos, dando la aparien-

cia & 12 jaula,

3,5 lor. Fraccionario

Molo: nya potencia es menor de 1,0 kW a carga plena, pero mayor de
0.03% kW {1/20 ¢p).

3.6 iolor Inlegral

Motur cuya polencia es fgusl o mayor a un 1.0 kW a carga plens,

3.7 Molor de Uso General

2 uél cuyas caracleristicar complulas cumplen con esla aoymi.,

J © +Motor para Aplicn. n Especint

Bs  quél con una o mmds caraeterislicas cspeciales, no constderadas en -
cH norma.

3,¢ Molor Discio “A"

M trifdsico que soporta Ua tensidn nominal durante el arranque y de-
sat  'la el par de arranque cspecificado cn la tabla 7, y un par méxtmo
sep 5.5.9, con una wrricnle de < ranque que excede lus valores de -
la la 14,  tlendendo un deslizamicalo o carga plens, iguel o menor ol
5%

3,100 Motor liseno B

Moi  Lrifdsieo nue scporta ia tension nominal durante el arrangque y ie-

saiy {lc el par de arranque especlficude et 1a talla 7 vun par miximo -
segtn lu labla bA, con una corriente de arranque que no exceda.los valy
res die la tabla 14, leniendo un deslizamienlo a cargn plena, {gual o mg
nor al 5%,

3,11 Molor Diseno “C"

Motor rifdsico que soporta Ia leasic e nominal duranie el arranque y de
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3,10 Moloy de Fuse Dividide  SECr 31.pGN

Motor 1:s1ofdsico que incorpora una hoblna auxiliar, defasada en su posi
clén magnética, con respecto a la boulna princlpal, y coneclada en para-
lelo con ellu, (A menos que se especifique en orea Torima, el ciceuito -
ausiliar se desoonecta cuande el maop Hene ama vedocidid predeterminag:
da,  Este wolor no usa pinguna obre dmpedancia, fuepa de la de-sus em
bobinackis),

3.18 dor de Arranque por Resistoncia

Molor nfdsioo de fase dividida, con unn resistenciu conectada en se -
rle oo 1 bobina muxiliar. 1} circuito asuxiliar se desconecla cuando el-

motor obtenido una velocldad predeterminada,

3.20 ror oon Capacitor

Molor -onofdsio cuya bobina principal se conceta directamente a la fuep
le do sergfu y su bobinu auxiiiur s¢ conecla ¢n serie con un capicitor.

Existen 3 {ipos de motor con capacilor, los cuales son:
3.20.  Motor de Arranque por Capuclior

Mot monofésico en el cual el capseitor permancce conectado al clrcul -
lo, icamente durante el arrenque,

a Motor con Cuapacitor Permmncpiemenic Conccetado

monafdgico con el veduwmo v, o de capacitancla tanto durantc el -
pre, W durante el trubajo.

4.2 | Motor con dos Copucilores

Mo monefdsico on dos capacilore: conectados duranie el arranque y=-
sol-  m0 dn ellos permaneciendo coneclado, durante la operacidn norimal,
(No {ncluye ¢n esta norma),

3,21 Motor h Polos Sombreados

Un lor de + ns sombreados es un molor ;nonoféslm, provisto con un
em' nado aur ‘ar en eircuito cwrlo o embobinados degpluzados en posi

cidh agnética, n respecl del embobinade principal, (No se incluye -
en « norma),

3.22 iotor Ablirto

Metor que tiene aherturas para venlitacién que permilen el paso del aire
exterior de enfelumiento, sobre y o través del cimbobinulo del roolor,
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3,20,1 Molor Totalmente Ceprado, o Venlitade

28 aquél que no uvstd cquipado con «icdios mecinicos de enlriamlento ex-
ferno,

3,21 Motor Tutalimente Cereado, wolfeindo poe Ventilmdor

Molor «an wio o miAs ventidadores, Mirmande porte integral de €} pero -
extern  al armazén, provislos ocon cublertas. '

3.20,2 olor a Prueba de ixplosién (Gases o Vapores Inflomables o Ex
“osivos)

Motor ‘'alinenle cerrado, cuya armazdn esid disehada y. consiruida para
sopor! una esplosidn de gns o vupor especificados, que pueda ocurpin-
lentir e ella por diversas causas y para prevenir la ignicién ile gas o-
vapor 1e rodlen ol mnlor.

3.29. Motor a D’rucba de Explosidn (Polvos lnﬂn:nlmblns o Explosivos)

Molo: otaimenle cerrado, cuya srmazén estd disefada y construlda para
que ] polvos o mezcdas de polvo-aire inflamables presentes en la ot- -
mést o ambiente, no penciren en su Interlor nf se inflamen o se que- -
men -bido a8 su funcionamiento.

3.2 1+ Motor a P'rucba de Agua

Mo lolalmente cerrare, construlde en tal forma que un chorro de - -
no haga contaclo ot su lubyviiante, chumaceras o emboblnados.

3. Potencia Nominal de un Molor

e potencia que puede entregar v, molor, bajo caracterfsticas de te)

\
si¢  (recuencia, velocidad, corrfent: y temperaturs nominales, de - -
act lo enn los datos especificados »n la placa.

3.3 Eficlencla

La clencia s la relacldn entre lu polencia 6til en 1a flecha del motlor
y ) lencla  :elbida de 1a Ifea, Generalmenie se cxpresa en porcicn
o,

3.3 fFaclor di 'otencia

Bl ! ror de pol icia de un motoy de corrlenie allerna se define como -
la 1 ridn cntre 1a potencla ectiva ¢«n walta y la potencia aparenie, su-
minjrirada en volts-amperes,

3.33 {aclor de Sevviclo

Es un faclor que aplicado a la potencia naminal indica 1a sobrecargs won
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llnua-mbxiﬁfsqﬂ:nmﬂ:lc, yue pucde sonortar el moluwr slp que exceda los
Ifmltes de temperatura del alslamlento especificado en la placa.

3,34 P Carga Plena

U par  carga plena de un malor, es ¢} necesarlo para produciv 1a polen,
cia nemined o osu o vcdoeidad copesiticasT e b placn, Viase Tigwa b,

3,35 Pi dc Arranque (Rotor Blogueado!

Es el pi  |ue desarrolla un motor al arancar y corresponde al menor par-
.medido + 1 el rotor frenado a veloclde . cero, para varlas posiclones angu
lares dr ilsmo, aplicando tensibn y irecuencla nominales a no menos de
293,15  20°C) y no més de 3uB.15 L {35°C) en sus embobinados, Vea,
se figw |\,

3.36 I Mfnlmo
Es el a- 1or par desarrollado durante e perfodo de aceleraclon comprend! -
do des: el arranque hasta la velocidal en que el par méximo ocurre, -

Vease | \wra 1,

3,37 w Maxino

Es o ! drsarrollado bajo frecuencia y tenslén nominales, sin que suce-
da - escenso marcado en la velocldad del molor debiendo estar los de
van del motor a una temperatura entre 293,15 k(20°C) y 308.15 K -
(35« Vetase figura 1, :

3.5h  ‘orriente de Arranque (Rotor Bloqueado)

Es 1 orriente que toma el motor ai arrancar, que corresponde & la del <
mater  uando el rolor estd frenado a velocldad cero, bajo tension y. fre--
cuers: nominales,

3,39 iemperatwras Especificas de un Motor

Son 1. distinlis temperaturag gue alcei.zan las partes componentes de -
un m. t, duranie su functonamiento ou,u uns carga “especiffcada,

3.40 ‘Temperatwa Ambiente

Es la vomperatuwra del medlo que rodea al motor y que estd en contacto -
con 8ug partes exiciioies,

3.41 Prueba de Potenclal Aplicado

Consiste en la aplicaclén al motor da una tensibn mayor a su tenslbn ng
minal, por un tiempo normallzado,
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Molor de guarnicidn SECOFL . DGN

Molor semiguarnecide

NMotor o prasha de goleo, eon pguanraividn

Molar protegldo para intemiperie

Molor totalmente cerrudo, no ventilndo

Molor lotalmente cerrado, enfriado por ventilador

Motoy a prueba de explosién (gases o vapores inflamables o explosivos)
Molor @ prueba de explosidn (polvos inflamables o explosivos)
Molor a prucha de agua

De acnerdo con su Velocidad

Motor de velocldad conslante

Motor de varias velocidades

Motor de velocidad variable

De Acucrdo con su Armazdn

Mofor con armazén tipo I

Motor con armazdn tipo Il

1SS DPECIFICA CIONLS

Fisicas

Las especificaciunes (fstens en gencral para wn molor son:

P'otencin, par de arranque, par méxim:, par mMimo, .cerlclencia, fuclor de
polencia, corrienle de arranque, velocidad y deslizamiento,

f.1.1 Veloeidad v Deslizamienlo

f.a velacidad sincrona de cualquicr molwr de induccidn se obticne aplicando-
Ta siguionle fSrmula;

f 12
t) 3 - e Bt
nem P
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Donde: SECOFI - DGN
RPM *® Velocldad sfncrona, en revoluciones por minulo
t * I’rccuencla en Hertz
I FONdmero de jsidusg

120 *  FPFaclor constaute

Sin embargo, ¢l motor gira a una velocidad menor & ln sfhcrona por la re-
Incidn de deslizamiento, la cual se calcula como sigue:

s = {Velocidad_sincrona - Velocidad a_carga plena) 100

Velocidnd sincrona
Donde:

s ° Deslizamientd en poreienlo

-

5,1.2 JDolencia y Velocidades Sincrona . para Molores Monofdsicos y ‘I'rifd-
sloos

Las polencias nominales on kW, para 1as que se construyen los moleres Mo,
noldsioos son:

0,062 0,249 1,119
0,093 0.374 1.492
0,124 0. 560 2,238
0.187 0,746 3.730

5. 600

L.as polencias nominales en kW, para 155 que se consiruyen ios molores tri
fisicos son:

0. 167 2,254 22,50 11,9
0,249 3.1 20,04 149,2
0,373 5, 60 37.30 106.5
0,560 7.46 44,76 223, 0
0,746 110 55.00 261,1
(PR L:] 14,92 74,60 208,4
1.492 18, 6b 93.25 335,7

3173,0

Para ambos casos, munofisicos y trifd. cos, las veloidades sincironas, de-
acuerdo 8l nimero de polos y a Ja frecacncia son loy que sc indican en la -
tabla 1,
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TABLA 1 - Velocldades sincionas en RPM, para
molores monofast:os y ulldsleos

I'recuencia 60 Nz |

Nfimero de polos ? 1 6 n

Velucidad stocrona Wy fwol 12000 U0w
RPM

5.1,3 Potencla y Velocidades Nominal s para Motores Fracclonarios Mono-
faslcos de Inducclén, con Tenslunes Nominales de 127 6 127/220, -
60 Hz so especifican en {a tabla 2,

TABLA 2 - Potencla y velocidades nominales para
motores fracclonarios nofésicos

Potencia Potencla Velocidad Velocidad a carga
en en Polos s{ncrona en plena en
C.P. kW RPM a 60 Ha RPM o 60 H=z
1/12 0,062 2 3600 3450

1/8 0,093
1/6 0,124 4 1800 1725
1/4 0.187
1/3 0,249 6 1200 1140
1/2 0,373
3/4 0,560 8 no 850
1 0,746

NOTA: Los valores de las polencias numinales pueden combinarse con cual
quler valor de las otras ootuin. s,

5,1.4 Par Méximo para Motores Monol&slcos

Los valores de par méximo para motores monofdsicos de Inducclép, fracclo-
narfos ¢ Integrales, de acuerdo con su -elocldad y potencia se Indican ¢n-
ias tablas 3y 4.

3,1,5 Par d2 Mranque (a Roter Dlonueado) pera Motores 1onui&slces

E! par de arranque para motores monofasicos con tensibn y frecuencia no- -
minoles, oo debe sor nienor de jos valores dados cn las tablas S y 6, de-
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TABLA 3 - Par méximo en kgi-m para moores monofdsicos, frecuencia a - Hz v
velocidac sincrona en RPM
R. P, M.
Potencia Fotencia
en cp en kW 3600 1800 1200 S00
1/12 0.062 0.€321-0.0510 0.0611-0.099%0 0.0901-0.1420 0...5:-0.1880
1/8 0.093 0.6511-0.0750 0.092i-0. 1420 0.1421-0.2080 | 0.:351-0.272¢
1/86 0.124 0.06751-0.0990 0.1421-0.1850 C.2081-0.2720
1/4 0.187 "0.£2391-0.1420 0.185:-0.2720 €.2721-0.3800
i/3 0.24¢ 0.1521-0.1860 0.2721-0. 3500 0.3801-0.5010 | 0.%:,1-0.6660
1/2 0.373 0.1861-0.2720 0.3501-0.5010 0.5011-0.7130
3/4 0.560 0.2721-0.3800 G.5011-0.7139 €. 7130-0. 8000
1 0.746 0.3801-0. 3500 G.7131-0. 9000 0.8001-1.2000
1-1/2 1.119 G. 5001-0. 6000 0.9001-1.4900 1.2001-1.98000
2 1.492 0. €001-0. 8000 1.4901-1. 8000 1.9001-2. 5000
3 2. 3% C..01-1.2000 1. 5064 2, 5000 2.3002-3.5 3T
5 3.73 :.2001-1. 80OO 2.600:1-4,1000 3.5001 -5, 6000
7-1/2 5.60 1.8001-2.7000 4.1001-6.2000 5.6001-8. 3000

L/t
§861-54-[-1NON




TABLA 4 - Par méximo cn new®a-metro, para motores monofisicos, frecuencia <7 Hz

veloc:dad siticrona en RPM

Fotencia Fotencia R. M.

en cp en kW 2600 1800 1209 500
1/12 0.982 0.315-0.500 0.500-0. 971 0.88%-1.393 1.132-1,824
1/8 0.093 0.501-0.735 0.972-1.393 1.39:-2.040 1.825-2,667
1/6 9.:124 0.736-0.971 1.394-1.81¢ 2.011-2,667 2.663-3.432
1/4 0.187 0.972-1.393 1.815-2.667 2.663-2.726 3.433-3.913
1/3 0.229 1.394-1.824 2.668-3.432 3.727-4.913 4.914-5.531
172 0,372 1.825-2.667 3.433-4.913 4.911~6.992
3z 3.533 2.668-3.726 4.914-6.992 5.2u%-8.826

1 0.7<6 3.727-4.903 6.993-8.826 8.827-11.768

1-1/2 1.1i9 4.904-5.882 8.827-13.729 11.762-18.632

2 T2 T.882-7. 845 13.770-17.632 1£.635-25.51€

z 2.238 7.846-11.768 17.653-25.497 24,317-34.323

> 3.73 11.769-17.652 25.498-40.207 34.324-54.917

i-1/2 5.80 17.653-26.478 40.208-£0. 800

$4.918-81.395

LL/it
8061-52-f-MON
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ANEXO?2

PROYECCION ECONOMETRICA



El método de Minimos Cuadrados Ordinarios, sc basa en calcular la ccuacion de una
linea recta para una seric de puntos dispersos sobre una grifica, linea que se
considera el mejor ajuste, entendiendo por tal, cuando la suma algebrdica de las
desviaciones de los valores individuales respecto a la media es cero y cuando la
suma del caudrado de las desviaciones de los puntos individuales respecto a la media
es minima.

Para realizar las estimaciones se usaron los datos contenidos en el Cuadro |, del
capitulo 2, con informacion de la produccion nacional e importaciones del producto
correspondientes al periodo de 1987 a 1993, empleando la siguiente ecuacion de
ajuste:

Y-Y*+Bx
donde:

Y demanda estimada

Y*= demanda auténoma fija

B = correlacion tiempo demanda, y
X, — tiempo

una vez obtenidos los parametros de Y* y B estamios en condiciones de proyectar los
valores de la demanda, variamdo a x, , es decir, el tiempo o nimero de afios.
Obtenidos los anteriores datos, podemos graficar los valores resultantes, donde:

AY Y *+Bx
donde:

Y*= desviacion al origen de la recta

B = pendiente de la recta

Xy - valor dado de la variable “x”, el tiempo, y
~Y= valor calculado de la variable Y, la demanda

el error puede ser positivo o negativo, segln esté arriba o abajo de la linea de ajuste,
¢l método de Minimos Cuadrados Ordinarios los efimina, reduciendo la suma del
cuadrado de los errores,

O sca:
SUM (Y, - Y*)?

En el siguiente cuadro se prescntan los datos para obtener la estimacion de los
valores de la demanda futura del producto, asi como los calculos para sus pruebas de
error y confianza.



PROYECCION DE LA DEMANDA DE MOTORES ELECTRICOS SUBFRACCIONARIOS

METODO DE MINIMOS CAUDRADOS ORDINARIOS
Xo |SUM Xo"2|XI = Xo- X* Yo Yi=Ya-Y*| XIYI |X17] X1Ye XoYo (Yo-Y*)"2
0 0 3l am298s|  «m2,225] 1446675] 9] -84895S o] 232,540950.625
] I 21 618251 146,999 293,998 4] -1,236.422 6182111 21,608,706,001
2 4 G ssous9] 215081 218051 i 550159 1,100318] 46,246,932,601
3 9 o 822950 57,740 ol o of 246885 3,333,907,600
4 16 1| 988546 220336)  220336] 1| 985.546] 3.942,184] 48,547,952,896
5 25 2| 918,485 153,278 306,550 4] 1836970 4,592.425] 23,493,225625
6 k) 3| L,178.134 412,024 1238772 9| 3,534.402| 7.068.804] 170,506,229,776
TOTAL 21 91 0] 5,356,470 0] 3,721,382 28] 3,721.382] 19,790,792] 546,277,905,124
MEDIA 3 13 of 765210 ol s3626] 4| 531.626] 2827.256] 78,039,700,732
Ecuacion 1.1
B~ SUM (X1Y1) - 3,721,382 132,906.50
SUM (X172) 28
Ecuacién 1.2

AY= YU-B(XD) = 366,490.50

Ecuacion 1.3
Proyeccion de la demanda, utitizando al tiempo como variable exdgena.
e YOOB(XI) - 166491 ¢ 132,906.50 ( Xo) = valor estimado

de csta manera, sustituycndo los valores correspondicntes a Xo cn los distintos periodos, tenemos los
siguicntes valores para la demanda futura de los motores cléctricos subfraccionarios.

Unidades Aol

1,296,836 1994
1,429,143 1995
1,562,649 1996
1,695,556 1997

1828462 1998
1,961,169 1999
2,094,275 2000
2221182 2001
2,360,088 2002

2,492,995 2003




En el anilisis de regresion, es importante saber el grado de exactitud de las diversas
estimaciones de la proyeccién. Para lo cual, por medio de un modelo matemdtico se
determinan diferentes herramientas que nos dan los fundamentos para evaluar la
proyeccion.

Ecuacion [.

Se = ‘/—STJM Y?.aSUM Y-b SUM XY
n-2

sustituyendo:

Se = ‘/;762476 - 366 (5356) - 133 (19790)
7.2

Se =/ 170110
5

Se = |/ 34022

Se = 184.45

La desviacién estandar, ejemplificada en la ecuacién anterior, nos indica que la
dispersion de los puntos respecto a la linea de de mejor ajuste de la regresion es

pequedia,

Ecuacion 2,

r = 8Y’-Se’ = 1-8¢? = | - {(SUM Yl-Yz)’?/(n-?.)
SY? sy? (SUMY,-Y)/n-2)




Sustituyendo:

2= 1-(184) = 0.74%
132873

La anterior ecuacidn es conocida como el coeficiente de determinacién, mismo que
nos sefiala que aproximadamente el 74% de la variacién de la produccién esth
relacionada con la variacion del tiempo. En otras palabras, el 26% de la variacion en
la produccion no es explicada en funcién de la variable tiempo. Esto significa que
las predicciones que tienen como base la ecuacién de regresién, se adaptan
satisfactoriamente a la produccion real.

Ecuacion 3
Sbe = Se
SUM X* - (SUM X)*
n
Donde:
Se = 184.40
SUM X2 = 91

(SUM X)2 = 44}

Sustituyendo:

Sbe = 184400 1
91-(441/7)



Sbe = 184400 |/ 1
28

Sbe = 184400 l/ 0.036

Sbe = 34848

Por dltimo, tenemos la anterior ecuacin, la cual nos indica el grado de significacién
de las dos variables que se relacionan, y nos indica un valor de la pendiente de 3.1,
si no existiera ninguna relacion entre ambas variables, se esperaria una pendiente de

i b i e

Cero.



ANEXO 3

CUESTIONARIO APLICADO EN LA
INVESTIGACION DE CAMPO



« (Cuales son las primvipales marcas que Ld comerciaiza o utiliza
e este tipa de motor?

1. (Cuantor molores de esta modalidad comercializa o utiliza Ud. a la semana?

2.- Comunmente jen que sc utilizan los motores de esta modalidad?

e 602 80 D de 100a 120 D delllald) D mis de 180 D
Cosmo ha visto yue s¢ compoits el mere 1 de exte producto? S-HanotdoUd  cuandoel eciods  osmotorcssube 3
ventas:

Va en aumento D Aumentan D
Disminuse D Disminuyen D

S mamiens constante D S munticnen constantes D

6.+ ¢ Cual ex el precio del proditcto en &f mercado? Nacional alta calidad Naciona) alta calidsd

Nacional nomal Nacional pormal

7. St le dicta una mejor calidad y presentacion al motor Ud. creé
que 3¢ venderian mas unidides & Jas que s¢ venden sctuslmente?
Sk

o |

or yué

19 Tiens algun problema con lus praveedores actuales de eate
peoducte? Si

N (I

Sefalelos

8.« (Cuantas unidades estaria Ud. dispuesto a comprar si s¢ le dicran
Rarantias de ser un mejor producto a los existentes?
de 602380

31002120 (|
%121 819 (|
s de 180 (|

10.¢ En caso de ser afirmativa [a pregunta anterior, sedale en orden de
importancis estos problemas dandalc el nimero | &) mis importante

No entregan la cantidad sulicitads

11+ Si se presentars un nuevo provesdor de este articuls, gus no le
Jocacionass los problemas sctuales ¢lo aveptasia?

S

v O

Pos yue?

Hay problemas de facturacion

o ||
1

Entregan material muy defectuaso
Otros problemas

Ninguno

‘Tardan muche en entregar
-
-
3

12+ Las fal)as mis comunes en este tipo de moties son en:

13+ De las caractensiseas nguientes que podria presentat en ntotor
por ofteverse jyoe seria & Jo que Ud. e daria mayor importancia?

Ordenclas damo I mayor importancia af mimero § v Ja de menor im-

portancia atignele ol nimero §

14+ Lam ptores de este 2ipo que s encuentran én vents jostin
teparades para zesishir las variaciones en el voltaje?

i D

No D

No 1o sabe D

t'n tanafto mis compacto
Mis silenvioso

Mayor velucidad

Que no se dafe muy dpido
Que tenga un precio menr al

predominanite cn el mercado

0 oo




1S - ; Cualos soa sus principales compradores?

17.- .Existen p

[Scalclos

0o

20 - Existen en estos

22.- Cual s ¢l sucldo p

™

T
]

No

tiencn los si

16.- ;Existen problemas en La distribucion de su prod

o .

18.- ;Cual s Ia de capacidad de su planta prod 2

19.- A que nivel de capacidad opera actualmentic?

21.- /La competencia del exterior lc reperculc en sus venntas?
Si

N .

Porqué

Ing. de prod.
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