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INTRODUCCION

El objeto de este trabajo es analizar la figura contractual atipica de joint venture,
por medio de un estudio sencillo y claro con el fin de que los abogados en México,
conociendo tedricamentc éste contrato, y al licvarlo a sw aplicacion prictica, sirva
de puia para resolver situaciones que exigen seguridad y rapidez de la aplicacion
de la figura juridica en beneficio del desarrollo de las empresas mexicanas.

“Para ser practicos hay que ser tcéricos”. Ante un determinado negocio que
requicre un resultado juridico especitico, éste solo puede producirse si se conoce
bien la teoria; la cleccion de Ia figura de joint venture o de un contrato atfpico,
para su aplicacion, podrd sugeritla quien conozca los efectos y ¢l contenido de
estos actos juridicos por proponer. Es por cllo que este trabajo resultard tedrico
para un prictico y falto de teorfa y viceversa.

El contenido consiste en los contratos atipicos, producto de Ju evolucidn humana,
avance de la civilizacion. Esta figura atipica nace mucho antes que la sabia norma
que va a regularla; aparece como resultado de una blsqueda de soluciones
pragmiticas a nuevas neccesidades que el orden juridico no ha asimilado
completamente. Bl contrato atipico aqui tratado es alguno de los que tienen un
arraigo en el trafico mercantil cotidiano.




La estructura de este trabajo comprende dos partes: a) ¢l Capitulo 1y 11, en los
cuales se analiza, en forma muy general, los antecedentes de los contratos
mercantiles, obligaciones, naturaleza juridica, clasificacion y el contrato alipico en
general; y b) los capftulos [Ty IV en los que se estudia y analiza cl contrato de
Jjoint venture en particulir, e inclusive en el dltimo capitulo se plantca como se
lleva a Ia practica el contrato,

Este tipo de contratos se celebran dia a dia con mayor frecuencia y se consagran
por su uso, debido a su eficacia para solucionar necesidades de orden prictico y
que muchas veces se desconocen, ya que  actualmente se plantean situaciones
nucvas que exigen soluciones inmediatas que los abogados actuales debemos
aplicar,

Por lo anterior el presente trabajo sirve como guia, practica al fin, para que sea atil
a abogados, profesores, estudiantes y curiosos de estos temas.




ABREVIATURAS

C.c. = Cddigo Civil para ¢l Distrito Federal.

C.e.osp.= Cadigo Civil Espaiiol.

C.c. ital, = Cddigo Civil Italiano.

C.dec, = Cadigo de Comercio Mexicano.

CF = Cadigo Fiscal de la Federacion,

Const, = Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
e = Cadigo de Procedimientos Civiles para el D.F.

LCS = Ley sobre ¢l Contrato de Seguro.

LFT = Ley Federal del Trabajo.

LHDF = Ley de Hacienda del Departamento del D.F.

LIE = Ley para Promover la Inversién Mexicana y Regular

la Inversion Extranjera.

LISR = Ley del Impuesto Sobre la Renta,



LIVA = Ley del Impuesto al Valor Agregado.

LMy = Ley del Mercado de Valores.

LOAAC = Ley de Organizaciones y Actividades Auxiliares de
Crédito.

Lec = Ley Federal de Proteceidn al Consumidor.

LQSP = Ley de Quicbras y Suspension de Pagos.

LRTT = Ley sobre ef Control y Registro de fa Transferencia de

Tecnologiay el Uso y Explotacion de Patentes y Marcas.
LGSM = Ley General de Sociedades Mercantiles.

LTOC = Ley de Titulos y Operaciones de Crédito.




CAPITULO 1

ANTECEDENTES

I EVOLUCION DEL DERECHO MERCANTIL E IMPORTANCIA
DE  LOS CONTRATOS MERCANTILES

i) Epoca Antigua,

Aun cuando algunos consideran que la civilizacion Egipcia no da aportacion
alguna al Derecho Mercantil; en virtud de que los egipcios se preocuparon sobre
todo de la agricultura y abandonaron ¢l comercio u los extranjeros, cn este pucblo
encontramos ciertos antecedentes que nos hacen pensar que si tuvieron alguna
influencia en el desarrollo del Derecho Mercantil, si tomamos en cuenta lo
expresado por los historiadores , quienes al referirse al pucblo egipcio dicen que
eran aclivos cercbros y dedos dgiles, daban al labriego mejores aperos y a la mujer
(tiles efectos para su casa. Era ficil viajar por los valles, El mercader favorecié al
artesano llevindose su exceso de produccion a la proxima ciudad o aldea y
entregdndole, al volver, {os productos de los vecinos. Se desarrollaban mercados a
donde aflufan las caravanas. Los mercaderes sumarios usaban los sellos de sus
anillos como una garantfa de buena fe y asf crearon el crédito, que ayuda a la
produccion y cambio de mercancias.

Por ¢l contrario la civilizacion Babilonica nos muestra un pueblo ampliamente
dedicado al comercio. En sus instituciones se cncuentran ya los lineamientos de
los titulos de crédita, producto curiosamente de la situacion propia de la época ya



CAPITULO 1

ANTECEDENTES

L. EVOLUCION DEL DERECHO MERCANTIL E IMPORTANCIA
DE LOS CONTRATOS MERCANTILES

a) Epoca Antigna,

Ain cuando algunos consideran que la civilizacion Egipeia no da aportacion
alguna al Derecho Mercantil; en virtud de que los cgipcios se preocuparon sobre
todo de la agricultura y abandonaron ef comercio a fos extranjeros, en este pueblo
encontramos cierlos anlecedentes que nos hacen pensar que si tuvieron ajguna
influencia en el desarrollo del Derecho Mercantil, si tomamos en cuenta lo
expresado por los historiadores , quicnes al referirse al pueblo cgipeio dicen que
eran activos cerebros y dedos dgiles, daban al fabricgo mejores aperos y a la mujer
wtiles cfectos para su casa, Era ficil viajar por los valles. El mercader favorecid al
artesano levandose su exceso de produccion a la proxima ciudad o aldea y
entregandole, al volver, los productos de los vecinos. Se desarrollaban mercados a
donde afluian fas caravanas. Los mercaderes sumarios usaban los sellos de sus
anillos como una garantia de buena fe y asi crearon el erédito, que ayuda a la
produccion y cambio de mercancias.

Por ¢l contrario la civilizacion Babilénica nos muestra un pueblo ampliamente
dedicado al comercio. En sus instituciones se encuentran ya los lincamientos de
Jos titulos de crédito, producto curiosamente de fa situacion propia de la época ya



que ¢l comercio, sobre todo el terrestre, corrin grandes riesgos por los asaltos que
sufrian los comerciantes, lo que obligd a que se reunicran para transportarse cn
caravanas, pero mds que eso a idear la forma de pago sin llevar consigo metalico.

Crearon un sistema que consistia en tabletas que representaban, 0 mds bien tenian
un equivalente a metdlico en tanto que implicaban una orden de pago en un
determinado lugar, diverso a aquél en que se habian preparado.

Ln el codigo Hamurabi (siglo XX a. C.) sc consagran varios articulos a las
institueiones de Derecho Mercantil, como cl préstamo con interés, ain cuando cn
forma muy rudimentaria y de curiosa manera, pues consistia en que el acreedor,
esto ¢s, quien prestaba, entregaba semillas al deudor, quien restituia después de la
cosecha; ¢l contrato de sociedad, el depdsito de mercancias y el contrato de
comision; la primera banca de la cual se tiene noticia cs la de los Igibi, en
Babilonia en el siglo V1 a. C. E! Rey Hamurabi dictd normas especiales relativas a
préstamos agricolas y comerciales.

De Babilonia, la civilizacion comercial pasa a los fenicios, navegantes por
exeelencia el primer pucblo que rompe la tradicion del comercio terrestre. Ellos
aportaban al derecho maritimo una institucion que ha trascendiclo hasta nuestros
dfas. La institucion que recogida por el derecho romano, puesto que no dejaron
algo escrito relativo a sus reglas mercantiles, pasa y llega hasta la época actual, s
la Lex Rhodia de iactw, por la cual todos los propietarios de-las mercancias
cargadas en navio, deben contribuir a reparar las pérdidas sufridas por alguno de
los propietarios cuyas mercancias se arrojan, echan al mar para salvar el navio.
Esta institucion es ¢l antecedente del actual contrato de averia (1). Fuera de esta
aportacion en ¢l derecho maritinlo, ningiin otro documento ha sido legado al
derecho mercantil, por parte de los fenicios.

Los griegos fueron grandes comerciantes y centralizaron a su alrededor la
actividad comercial de las regiones que constituian al mundo antiguo; sin

1. Dentro det contrato de nveria, nclualmente se establecen averias gruesas y averias particulares tambidn conocidas
con la denominacion de “simples” anticutos 256 y 257 de la Ley de Nuvegacidn y Comercio Maritimo,



cmbargo, no dejaren huella que pueda aprovecharse para reconstruir un derecho
mercantil gricgo. Quizd porque en Greeia no se conoeid el derecho mercantil
distinto al derecho civil. Tanto a los comerciantes como a los no comerciantes, los
jueces gricgos aplicaban las mismas reglas del derecho privado. Sin embargo se
reconoce que la institucion mercantil, relacionada con el comercio maritimo
Nauticum Foenus se debe a ellos, toda vez que se relata que hombres adinerados
de Atenas, prestaron a un comercianie que deberia {letar un navio para comprar
trigo en Sicilia, habiéndose establecido en el contrato respectivo que si el viaje
Hlegaba a buen término y la mercancia sana y salva, se pagaria un fuerte interds,
pero si era lo contrario, esto es, que fracasara la operacion de traslado de la
mercancia y no sc obtenia, por lo tanto, el beneficio esperado, la suma prestada no
se reintegraria.

b) Derecho Romana,

Iin los primeros siglos de Roma, ¢l derecho para cjercer ¢l comercio, aparece
como una facultad que se concede no solo a los ciudadanos romanos, sino
también a los extranjeros que legaban a Roma o que ahi se domiciliaban, porque
en las relaciones de los ciudadanos con los extranjeros no aplicaron wormas
comunes que vendrian & constituir una forma de derecho internacional y formaria
uno de los elementos del jus gentium, que cra el conjunto de normas que los
romanos tenjan en comiin con los demds pueblos de I antigiiedad, derecho carente
de los formalismos propios del derecho civil, que era aquel conjunto de
instituciones juridicas genuinamente particulares del pueblo romano. El jus
gentium regulaba las relaciones econdmicas y comerciales entre los pueblos
mediterrineos; sin embrago seria erroneo considerar que las reglas concernientes
al comercio, contenidas en el jus gentium, hayan constituido un verdadero derecho
unificado y homogénco. En realidad los romanos no hicieron distineion entre ¢l
derecho civil y el derecho mercantil (2).

o Jus Gertinm.- Exprasion Lali ¢ s¢ utili derecho intemacional privado para referirse #l conjunto de reglas
2, Jus Gert Expresion Latina que se utiliza en derecho ink | privado para referirse #l conjunto de regl
Jusidicas gue tienen cu fundastento en b naturaleza de Jas cosas, aplicables a tocdos los puchlos y no solamente a los
sujetos 2 un estado deterisrinado, De Ping, Rafacl. “Diccionaria de Derecho™, México, 1986, pag. 323,



embargo, no dejaren huella que pueda aprovecharse para reconstruir un dercecho
mercantil gricgo. Quizd porque en Greeia no se conocid el derecho mercantil
distinto al derecho civil. Tanto a tos comerciantes como a los no comerciantes, los
jueces gricgos aplicaban las mismas reglas del derecho privado. Sin embargo se
reconoce que la institucion mercantil, relacionada con el comercio maritimo
Nauticum Foenus se debe a cllos, toda vez que se relata que hombres adinerados
de Atenas, prestaron & un comerciante que deberia fletar un navio para comprar
trigo en Sicilia, habiéndose establecido en ¢l contrato respectivo que si el vigje
ltegaba a buen término y la mercancia sana y salva, se pagaria un fuerte interds,
pero si era lo contrario, esto es, que fracasara la operacion de traslado de Ja
mercancia y no se oblenia, por lo tanto, el benelicio esperado, la suma prestada no
se reintegraria,

b) Derecho Romano,

En los primeros siglos de Roma, ¢l derecho para cjercer el comercio, aparece
como una facultad que se concede no solo a los ciudadanos romanos, sino
también a los extranjeros que llegaban a Roma o que ahi se domiciliaban, porque
en las relaciones de los ciudadanos con los cxwanjeros no aplicaron normas
comunes que vendrian a constituir una forma de derecho internacional y formaria
uno de los clementos del jus gentinm, que cra el conjunto de normas que los
romanos tenian en comin con los demis pueblos de la antigiiedad, derecho carente
de los formalismos propios del derecho civil, que cra aquel conjunto de
instituciones juridicas genuinamente particulares del pucblo romano. El jus
gentium  regulaba las relaciones ccondmticas y comerciales entre los pueblos
mediterrineos; sin embrago seria erroneo considerar que las reglas concernientes
al comercia, contenidas en el jus gentiun, hayan constituido un verdadero derecho
unificado y homogéneo. En realidad los romanos no hicicron distincion entre el
derecho civil y el derecho mercantil (2).

2. Jus Gertium.~ Fipresion Lating que se utiliza en derecho internacianal privado para referiese al conjunto de reglas
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St bien Roma fue un centro de gran movimiento comercial, con una gran
poblacion, no surgid propiamente un derecho para el camercio, quizd por el
desprecio que en cierta forma tenian los romanos hacia el, o bien por la
flexibilidad del derecho romano, para adaptarse a las exigencias  del trafico
mercantil, o por las facultades legislativas que el pretor tenia, por las cuales podia
adecuar las instituciones juridicas a las necesidades de la vida, esto es, al comercio,

No se reconocié un derecho en particular aplicable o una casta social, esto es, los
comerciantes, ni un derecho  que reglamentara determinados actos juridicos de
cardcter comercial, [os jurisconsultos se cncontraron Gnicamente f(rente a
institiciones de cardcter propiamente comercial y se esforzaron en sefiakar las
reglas de estas instituciones, independientemente de las personas que lus
cumplieran e independientemente  del fin por el cual se llevaban a cabo. Por esa
razdn son escasas las normas referentes al comercio.

De estas instituciones las principales eran la actio institoria, gracias a la cual,
contrariamente al jus civiles, que ignora la representacion, los terceros que
hubieren efectuado una operacion  de comercio con un esclavo o un hijo de
familia, podian exigir directamente el pago al amo o al pater familias.

La actio exercitoria, por la que los terceros han contratado directamente con el
capitan de una embarcacion podian exigir la obligacion al duefio del buque.

La nauticum foenus, que regulaba el préstamo a la gruesa. Préstamo cuya
exigibilidad se supeditaba al feliz arribo de un buque. Esto es, un capitalista o un
banquero, prestaba fondos a un comerciante y estipulaba un fuerte interés si el
navio llegaba a su puesto de destino, ¢n caso contrario, perderia capital e interés.

La Lex Rhodia de lactu, mencionada anteriormente, también se reglamentd en el
derecho romano.



En esta ¢época encontramos también el origen de la contabilidad, pues los
banqueros romanos tenian obligacion de Hevar determinados libros.

Los banqueros eran personas de gran poder ccondmico que naturalimente les daba
también influencia politica. Las operaciones de cambio  tuvieron un gran
desarrollo, debido al hecho de la concurrencia al mereado de Roma de los
comerciantes de otras regiones, quienes requerian converlir sus monedas en
monedas romanas. Proliferaron las casas de cambio, pero no se concretaron solo a
esa actividad, sino que también efectuaran todas las operaciones bancarias y de
esa actividad surgid L contabilidad. Tos banqueros anotaban las sumas recibidas
por sus clientes, asi como las sumas que cllos remitian, cn libros Hamados acepti
y dispensi.

¢) Edad Media.

A partir de Ja caida del imperio romano de Occidente, y a consecuencia de las
invasiones de los birbaros, ¢l mundo romano se ve perturbado en su actividad
comercial que pricticamente queda suprimida, pues el comercio se reduce tan solo
& intercambios entre las personas de un mismo lugar, es deeir, de un misnio centro
urbano o de una poblacidn rural, personas que se concrelan inicamente a tratar de
satisfacer sus propias necesidades.

Esta situacion subsiste hasta ¢l siglo X[, cuando la actividad comercial resurge y
las poblaciones comienzan nuevamente a realizar transacciones comerciales que
trascienden sus fronteras. Se desarrolla a tal grado ¢l comercio que surgen para su
¢poca, grandes centros industriates y comerciales, principalmente en las ciudades
italianas y particularmente en las ciudades portefias, como Génova, Venecia,
Amalfi, ete. La ciudad de Florencia a pesar de no estar comunicada directamente
con el mar se desarrolla a tat grado de convertirse en un préspero centro para las
industrias del cuero y de la lana, Mitin y Bologna, se convierten también en
grandes centros industriales.



No solo en ltalia s¢ desarrolla el comercio, sino también en otros paises de Europa,
como por cjemplo Bélgica, en Jas ciudades de Brusclas, Brujas y Amberes; en
Holanda, en ta ciudad de Amsterdam, donde la actividad comercial se desarrotla
grandemente.  En Francia, en la ciudad de Marsella y Lyon, en Espaia en las
ciudades de Barcelona, Sevilla, Bilbao y Burgos.

Ll comercia florece y, por consiguicnte, las disposiciones que lo regulan se
multiplican, dando lugar al surgimiento de un derecho mercantil propio de la
¢época.

En estas ciudades en que ef comercio tonia enorme auge, con objeto de regular las
relaciones mercantiles se instituyen corporaciones de comerciantes, quienes
gracias a su riqueza tienen poder politico y econdmico. Al Tfrente de estas
carporaciones sc encontraban personas a quienes se le denominaba consules.

Se crean también tribunales, ante quienes en un principio se ventitan controversias
de los comerciantes inscritos en {a matricula mercatorum para después juzgar no
solo a tos miembros de fas corporaciones sino a todos aquellos que efectuaban
operaciones de comercio aim cuando no fuesen comerciantes,

Iis asi como se prepara una teoria objetiva del acto de comercio. Las corporaciones
através de sus tribunales dictan resolueiones que van compilindose y formando un
cuerpo de leyes y reglamentos a los que s¢ les da el nombre de estatutos y con base
en cllos, con posterioridad, se regulan las relaciones de los miembros de Ias
corporaciones. En los estatutos encontramas ya reglas de derecho comercial que se
practicaban en determinadas plazas, que van a servir mas tarde como base para la
claboracion del derecho mercantil.

La caracteristica principal del comercio en fa edad media fue su internacionalidad;
debido a que las relaciones entre los centros comerciales fueron de suma
importancia, Su frecuencia origind que surgiera un derecho especial para




regularlas, comin a todos los pueblos de Europa Occidental, el jus mercatorum o
derecho de los comerciantes, que tuvo general aceptacion, Iste derecho sirvié de
inspiracion para crear ¢l derecho mercantil de varios paises de Europa, como son
Francia, Halia y Espaiia.

En esta época tres [enomenos histéricos influyeron en el desarrollo del comercio y
por ende, en el derecho mercantil. Fueron las Cruzadas, las Ferias de Occidente y
[a participacion de la Tglesia, Especial mencion debe hacerse de los estatutos de las
corporaciones de la Edad Media, toda vez que influyeron grandemente cn cl
desarrollo del derecho mercantil,

Los estatutos se formaban por las compilaciones de las sentencias dictadas por los
consules de los tribunales de fas corporaciones. Eran reglas de derecho mercantil
que se practicaban en las diversas ciudades (3).

El consulado de Mar, reglas que eran aplicadas en los pueblos mediterrdncos por
los consules de las corporaciones, Sc considera que se originaron en Bareelona,
pues las ordenanzas de 1435, 1458, 1484, se dice que en ¢l se materializan,

Los juicios de Roles de Olerdn que se consideran del siglo XIV y que consisticron
en la compilacion de las sentencias dictadas por los Tribunales de la Isla de
Olerdn, en los asuntos que se ventilaban por el comercio maritimo en el Océano
especialmente entre Francia e nglaterra,

Las reglas de Wisby, isla del mar Baltico, cuya aplicacion se limito a esa parte, asi
como el Mar del Norte.

3.- “Las compilaciones contenian definiclones, cjemplos, razones, como una obra docirinal en que se consignan y
explican al mismo tiempo los usos exislentes. No hay alil, se ha dicho, ninguna regla de cardcler de mandalo". Tenn,
Felipe de Jesits, *Derecho Mereantil Mexicann”, México, 1970, pag. 31




d) Edad Moderna.

El descubrimicento de América provocd un cambio Tundamental en el comercio, ya
que se desplazd  del mediterrineo al océano. En este periodo del derecho
internacional de comercio que se practicaba en la ferias cedié su lugar a un
derecho mercantil nacional.

Cada uno de los estados se constituyd con sus propios caracteres nacionales. “Las
organizaciones profesionales, concebidas en el medievo para producir conforme a las
restringidas necesidades de la época y por los artesanos cuyo potencial econdmico no
aleanzo a superar las necesidades de las grandes indusirias que surgirfan en fos siglos
XVIl y XVI[ y menos competir con ¢l Estado, que interviene como empresario o
inversionista en sociedades monopolisticas, subvencionadas por ¢l mismo y con
privilegios fiscales, tuvieron que aceptar no ser sus propias rectoras y admitir, por lo
tanto, la vigilancia y la implantacién de reglas para ¢l trabajo y control de produccion,
por parte de la autoridad” (4).

Este fendimeno, como es natural, tendria repercusiones en el derecho mereantil, en
tanto que se crearin diversos

Los derechos que implicard ¢l desmembramiento de un derecho uniforme como
cracl de ta edad media.

“Las ordenanzas de 1673, no tuvieron ef éxito intemacional que las de 1681, se aplicaron
solamente en Francia, pero sin embargo, tuvieron el mérito de representar una verdadera
obra de codificacion del derecho comereial” (5).

4. Bolafiio, Leone; Cadigo de Comercio Comentado. Tomo L. Torino, 1935, pig. 40
5. Barrera Graf, Jorge; “Tratado de Derecho Mereantil™; México 1957; pdg. 48.
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¢) Epoca Contemporinea.

Después de la Revolucion francesa de 1789, ya en ¢l siglo siguiente y bajo la idea
revolucionaria de que deberia ser ley escrita la que rigicra las relaciones de los
ciudadanos, al crearse la comision para redactar ¢l Caodigo Civil, se decidio
también que otra comision preparara el Cadigo de Comercio.

Este proyecto no se convirtio en la ley, sino hasta después, cuando una comision
designada por Napoleon pone a consideracion del Conscjo de Estado, el proyecto
quien a su vez lo soiete al euerpo Legislativo y este lo acepta sin discusion (6).

f) Espaifin.

La aportacion espaiiola fue de lo mds trascendental, pues nada menos que en la
peninsula se produjo la obra del Consulado de! Mar, que fue la mds completa
coleecion medicval de usos maritimos y alcanzé vigencia durante varios siglos en
todos los puertos del mediterraneo, tanto espafioles y no espafioles (7).

En el siglo XV, durante el reinado de los Reyes Catolicos, se dictan disposiciones
para regular ¢l comercio, cn 1494, los mercados, en 1499 el cambio, y en 1498 y
1500 el trafico marftimo. Mas tarde, en el siglo siguiente, cn 1522 y 1549, los
corredores mercantiles y los libros de comercio respectivamente, son
disciplinados.

6. Para ¢ Codigo de Comercio se adoptd la misma forma que para el Codigo Civil, se dividid en libros y titulos con
una sola numeracion por artfeulos. Es un cédigo bastanie breve, comprende 648 articulos, EX plan fue imitando la
ordenanza de 1673, pero introduciendo en ¢l cédigo del derecho maritimo o sca la ordenanza de 1681, Véase Tena,
Felipe. ob. cit., pag. 33.

7. Barcelona y Valencin compiticron en auge comercind con las ciudades ilulianas y en breve tavieron como aquetlas,
sus corporaciones de mercaderes con jurisdiccion propia. Mantilla Molina, Rolierto; "Derecho Mercantil”; décimo
quinta ed; Porria; Méxieo; 1975,




g)  México,

Las disposiciones que rigicron en Espaiia, algunas de cllas tuvieron aplicacion en
nuestro pais, otras influyeron en la legislacion patria.

Ll Consulado de México tenia funciones legislativas, judiciales, administrativas y
militares. En cuanto a las funciones legislativas consistian en la tarca de crear y
someter las leyes mercantiles a la aprobacion del Monarca. En cjecucion de las
funciones administrativas, ¢l Consulado procuraba la proteccion y fomento del
comercio y en refacion a este actuaba en su fincion judicial, resolviendo Jas
controversias que del mismo se derivaban.

Después de que México consumé su independencia, las Ordenanzas de Bilbao
siguieron aplicdndose, aunque sulricron reformas. Cuando se expidio la
constitucion de 1824, se considerd que deberfan suprimirse los consulados por ser
tribunales especiales.

En el aiio de 1841, sc restablecieron los antiguos consulados pero con ¢l nombre
de tribunales mercantiles. La Ley que los establecid  declard que  continuaban
vigentes las Ordenanzas de Bilbao, Fue hasta 1854, cuando aparece el primer
Cadigo de Comercio mexicano, obra de Teodosio Lares, ministro de Santa Ana,
mis tarde ¢l de 1884, que derogd todas las disposiciones de las Ordenanzas de
Bilbao relativas al comercio y como tercero y actual Cadigo de Comercio que nos
rige, nos encontramos con el de 1889, aunque vigente a partir del 1° de Enero de
1890. Su antecesor de 1884, como el primero de 1854, tuvieron efimera vigencia.
En su preparacion influyeron tanto el Cédigo espaiiol de 1885, como el italiano de
1882, ambos influenciados también por el Codigo francés de 1808 (8).

8. Las principales Leyes dictadas después de la promulgacion del Codigo de 1889 son: Ley de Titulos y Operaciones
de Crédito de 1932; Ley General de Socledades Mercanliles de 1934; Ley Sobre el Contrato de Seguros de 1935; Ley
General de Instituciones de Seguros de 1935; Ley General de Sociedades Coaperativas de 1938; Ley General de
Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares de 1941; Ley de Quicbras y Suspension de Pagos de 1943; Ley
Federal de Instituciones de Fianzas de 1950; Ley de Navegacion y Comercio Maritimo de 1963,



Después de cste panorama historico analizaré la importancia de la creacion de los
contratos mercantiles, ya que en la prictica ¢l nimero de contratos meramente
civiles s reducido, en algunas legislaciones se distingue entre los actos civiles y
los actos mercantiles. Nuestro derecho, en este sentido sigue la tradicion juridica
marcada por el Cadigo d¢ Napoledn, solucion que también acoge el derecho
espafiol. México tiene, por lo tanto, dos clases de legislacion la civil y la
mercantil.

La importancia de distinguir entre las obligaciones y los contratos civiles y las
obligaciones y los contratos mercantiles, se complica en nuestro régimen jurfdico,
en razon de que de acuerdo con el pacto federal estableeido por nuestra Const,, se
asigna  a la Federacion la competencia para legislar en materia de comercio,
mientras que en la legislacion civil se conserva como materia propia de los
Listados.

La tegislacion mercantil es dnica y aplicable a todo el territorio nacional, la civil es
multiple y la dictan las entidades federativas para su territorio local.

Podemos mencionar dos puntos muy importantes, a la aplicacion de determinadas
normas sustantivas especiales para las obligaciones y contratos mercantiles, reglas
especiales que derogan a las normas civiles de cardcter general; y la via procesal
para ¢l caso de conflicto, que implica que las normas aplicables a cada
procedimiento son tambicn diferentes; el juez competente es. en un caso jucz
federal (mercantil) y en el otro cl juez local (civil),

2. LAS OBLIGACIONES Y LOS CONTRATOS MERCANTILES.

Lo que encontramos de normas mercantiles sobre obligaciones y contratos son
reglas especiales que alteran y derogan atgunos principios del derecho civil.




Estas regulaciones de derecho son muty pocas y solo contienen variantes del
derccho comiin, Estdn basadas en el tdfico comercial y en el trifico profesional
realizado masivamente y que los caracteriza en la falta de formalidades y el rigor
en la ejecucion de las obligaciones mercantiles.

Los conceptos y principios generales de la materia de obligaciones y contratos son
los mismos del derecho civil, pera la regulacion mercantil en esta materia es muy
diversa, se acepta que el derecho comin como fondo general del derecho privado,
se aplique supletoriamente a las relaciones mercantiles.

Las normas comerciales especiales estdn consagradas especialmente en el C. de c.
aunque la LPC vigente (1975), implementa algunas disposiciones en el campo de
laobligaciones y de los contratos de naturaleza mercantil,

Lo establecido en la LPC obliga a los comerciantes que realizan cualquier acto de
conercio mencionado  y establecido en el articulo segundo de dicho
ordenamiento, que amplia el cardcter de comerciante,

En cuanto al contenido de las disposiciones de la LPC, el autor, Barrera Graf (9)
ha sefialado que se trata de normas de derecho privado que regulan relaciones entre
particulares, independientemente de que algunas sean irrenunciables y de interés
pliblico.

La mencionada LPC e¢s de suma importancia dentro de nuestro estudio, ya que
establece normas sobre obligaciones y contratos mercantiles que derogan a las
normas generales del derecho civil, aunque en un campo de aplicacion muy
reducido. Para hacer mds claro todo esto es importante que mencionemos que
existen tres grandes grupos de las obligaciones y contratos:

a)  Normas sobre obligaciones mercantiles;

9. Barrera Graf, Jorge.; “Las Sociedades en Derecho Mexicano®; U.N.A.M; México; 1983; pag. 46.
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b)  Normas sobre ¢l contrato mercantil en general, aplicable a todos los
contratos  comerciales;

¢) Normas cspeciales para algunos contratos, que tienen doble regulacion
(civil y mercantil).

3. NATURALEZA JURIDICA DEL CONTRATO EN GENERALY
SUIMPORTACIA

Il contrato es una especie de acto juridico bilateral y con contenido patrimonial.
De esta definicion surge la importancia y trascendencia dentro de los actos
juridicos del contrato con relacion al contenido patrimonial que lo caracteriza.

A [in de determinar la naturaleza juridica del contrato se puede establecer que el
contrato es un acto juridico definido en ¢l articulo 944 del C.c., afin cuando dice
que son actos jurfdicos los actos voluntarios licitos, que tengan por fin inmediato
establecer entre las personas relaciones juridicas, crear, modificar, transferir,
conservar o extinguir derechos. ‘

Ello sirve para determinar que existe contrato euando proviene de una acto licito
que por su bilateralidad debe reunir las mismas condiciones para las respectivas
partes que lo celebran y con fines patrimoniales (10).

La existencia de conlratos constitutivos de derechos reales y cesion de derechos
reales sobre cosas de otros y sus cfectos y que deben ser juzgados por las
disposiciones del Libro Tercero del C.c. y por las disposiciones generales sobre
contratos, obligaciones y actos juridicos que no le sean opuestos.

10. Algunos autores comparten la idea de que el contrato prevalece y rige su ubicacién dentro del campo patrinionial,
por oposicidn al especifico del derecho de familia. Ello permite excluir del contenido del contrato al matsimonio, ln
adopcidn y demds manifestaciones del régimen de Funilia.




El contrato como la ley son actos juridicos o especies dentro del género mis
amplio de los negocios jurfdicos, ya que sc sostiene que la ley es una acto
voluntario del fistado, evidentemente licito y con fines juridicos.

A esta opinion se opone la que entiende que fa ley, en su naturaleza juridica, no es
otra cosa que un mero hecho def Estado, tomando éste como realidad social y no
Conio persona; e consecuerncia, seria manifestacion del poder de hecho de tal
realidad.

La ley formal emana de los organos def Estado con facultades para sancionarla, y
la ley material se origina en todo supuesto en que un drgano del Estado puede
establecer una regulacion general donde no ¢s parte y que se establece para regular
la conducta de tos individuos en sociedad: en cambio el contrato tiene su origen en
cl acuerdo de las voluntades que forman el consentimiento, requisito indispensable
¢ imprescindible para su existencia; la ley estd mas alli de la voluntad individual
que rige en general; el contrato depende de la voluntad individual y rige en
particular.

El contrato tiene efectos entre Ins partes y quienes se asimilan a clla; libremente las
partes crean un vinculo juridico al que se obligan y al cual deben respetar y
cumplir.

Son cllas las que han motivado la existencia de la relacion patrimonial que deberdn

cumplir como si sc tratara de algo establecido por disposiciones legales
preexistentes,

El contrato se caracteriza por su adaptacién a las circunstancias de época y de
lugar. Sc ha manifestado que la concepcién del contrato como algo permanente,
no cambiable, fijo, esto es un gran error pues se adapta a la evolucién de la
socicdad.



4. LA CLASIFICACION DE LOS CONTRATOS

Los contratos pueden ser clasificados desde muy diversos puntas de vista segin el
aspecto que trite de resaltase; una clasificacion que puede ser necesaria o (til
conforme a un determinado ordenamiento en un pais, puede nd serlo conforme a
otro.

Las clasificaciones mds comunes desde ¢l punto de vista doctrinario tradiciona
son las siguientes:

a)  Contratos unilaterales y bilaterales. Los contratos desde ¢l punto de vista
de las obligaciones que generan, se clasifican en unilaterales y bilaterales. Si
generan obligaciones para ambas partes es bilateral; si salo generan obligiaciones
para una de la partes y derechos para la otra, ¢s unilateral.,

No deben confundirse los actos en que solo interviene una voluntad o sea los actos
monosubjetivos, con los actos unilaterales, y aquellos en que intervienen dos o
mas voluntades o plurisubjetivos, con los actos bilaterales; ya que una clasificacion
obedece al ntmero de voluntades que intervienen en el acto y la otra a las
obligaciones que generan un contrato, aunque en ocasiones también se les llama a
los actos en que solo interviene una voluntad actos unilaterales, y a los que
intervienen dos actos bilaterales.

Los contratos técnicamente unilaterales la doctrina [es ha llamado sinalagmiticos
imperfectos, ya que a los contratos bilaterales también se les Hama doctrinalmente
contratos sinalagmaticos (11).,

11, Lozano Noriega, Francisco; “Cuarto Curso de Derecho Civil: Contratos”; Asociucion Nacional del Notariado
Mexicano, México, D.F; 1970; pig.12.



En los contratos bilaterales se puede oponer la excepeion de contrato no cumplido
exceptio non adimpleti contractus al contratante que demande ¢l cumpliniento de
las obligaciones de ta otra parte, si el a su vez na ha cumplido con las suyas. El
problema de los riesgos solo opera en los contratos bilaterales, ya que cuando
existen obligaciones reciprocas y una de ellas consiste en dar una cosa, si ésta se
pierde o perece la cosa siempre perecerd o perdera para el acreedor de la misma,
quien aunque ya no la reciba por haber perecido, tiene u conserva la obligacion de
pagarla o de cumplir su prestacion.

De lo anterior deriva que “el hecho de que el deudor no la entregue o devuelva no es
imputable a €I, pucs se esti en el supuesto de que la cosa perecid por caso fortuito o fuerza
mayor; con referencia a la cesibilidad del contrato, si éste es unilateral no se requerird cf
consentimiento de a otra parte para que una (el acreedor) ceda sus derechos, no sucediendo asi
en los bilaterales, en que siempre se requerird el consentimiento de la otra parte para que una
ceda sus derechos” (12),

b)  Contratos onerosos y gratuitos. Los contratos desde el punto de vista de
los provechos y gravimenes que generan se clasifican en onerosos o gratuitos. Si
gencran provechos y gravamenes reciprocos es oneroso; si solo genera provechos
para una de las partes y gravamenes para la otra, €s un contrato gratuito.

No deben de confundirse los contratos unilaterales con los gratuitos, ni los
onerosos con los bilaterales. Una clasificacion es desde un punto de vista
cstrictamente juridico y la otra cs desde el punto de vista econdmico; una atiende a
las obligaciones y la otra es desde el punto de vista econdmico; una aticnde a tas
obligaciones y otra a los provechos y gravimenes que genera.

También existen contratos que son onerosos y al mismo tiempo unilaterales, como
¢l mutuo con interés en la legislacion civil mexicana bajo la vigencia del C.c. de
1884.

12. Lozano Noriega, Francisco; ob, cit,, pig. 16227.
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Los contratos gratuitos generalmente se celebran en atencion a la persona que
recibe los provechos o sea son intuite personae y por lo tanta son anulables en
saso de error en la persona respecto de ese contratante, en cambio los contratos
oncrosos generalmente se celebran sin tomar en cuenta las cualidades especiales
del contratante.

“Los contratos mercantiles serin siempre oncrosos dado el criterio de lucro que existe en las
operaciones comerciales, en cambio los contratos civiles pueden ser onerosos o gratuitos” (13).

c) Contratos conmutativos y aleatorios. Esta ¢s una subclasificacion de los
contratos onerosos. Los contratos desde el punto de vista de la certeza de los
provechos y gravimenes no son ciertos y conocidos al momento de celebrarse al
contrato, sino que dependen de circunstancias o condiciones posteriores a su
celebracion, serd aleatorio.

d) Contratos solemnes, formales, consensuales, Desde cl punto de vista de la
manera ¢n que puede o debe manifestarse la voluntad y por ende el
consentimiento, fos contratos se clasifican ¢n solemtes, formales y consensuales.

La forma como clemento del contrato es Ia manera de manifestarse o exteriorizarse
la voluntad o el consentitiento como acuerdo de las voluntades de Jas partes en
los términos de un supuesto, que no puede coneebirse un acto juridico y por lo
tanto un contrato sin forma y por ende es un clemento indispensable del acto
juridico y del contrato.

Cuando la ley exige una formatidad determinada para que se produzean ciertas y
determinadas consecuencias y se realizan de acuerdo a ésta, el acto se califica de
solemne. El mutuo subrogatorio es un ¢jemplo en derecho mexicane de contrato
solemne.

13, Sinchez Medal, Ramén; "De los Contratos Civiles"; Tercern ed; Porriia; México; 1976; pdg. 67.



La falta de forma de los contratos solemnes no origina la inexistencia del contrato,
sino solo que no se produzean los efectos determinados sefialados en la nora para
tal acto 0 sea que son inexistentes csos efectos, ain cuando se produzean otros
diversos.

Cuando la ley no exige forma determinada para la validez de un contrato, sino que
deja a las partes la libertad mds absoluta para darle Ia forma que cllas determinen,
¢l contrato es consensual,

e) Contratos reales y consensuales. Desde el punto de vista de la
cntrega de la cosa como un clemento constitutivo del contrato o como una
obligacion nacida del mismo, se pueden clasificar en reales o consensuales (14).

Cuando la entrega de la cosa en las contratos en los que el contenido de la
prestacion de alguna de las partes sea transmitir ¢l dominio o el uso o gace de un
bien, sea indispensable para el perfeccionamiento del contrato, se clasifica como
real,

Si la entrega no es un elemento constitutivo del contrato, sino que es una
obligacién que nace del mismo, se enticnde que el contrato se perfecciond por ¢l
simple acuerdo de voluntades y se clasifica como consensual.

“La importancia prdctica de ésta clasificacion, obedece a conocer en qué momento se
perfecciona el contrato y como consecuencia, en qué momento nacen, como efecto del mismo,
las obligaciones de las partes” (15).

f) Contratos principales o accesorios.  Desde el punto de vista de la
dependencia o no, de la existencia de una obligacion, los contratos se clasifican en
principales y accesorios.

14. Zamora Valencia, Migue! Angel; "Conlratos Civiles”; Porria; México; 1981; pag 54 a 55,
18, Rojina Villegas, Rafael; “Contratos Civiles™; Pornia; México; Tomo Sexto; Vol. I, pig. 36 a 40




Los contratos principales son aquellos que su existencia y validez no dependen de
la existencia o validez de una obligacion preexistente o de un contrato previamente
celebrado, ¢s decir, son contratos que tienen existencia por si mismos.

Los contratos accesorios son los que no tienen existencia por si mismos, sino que
su existencia y validez dependen de la existencia o de la posibilidad de que exista
una obligacion o de un contrato previamente cefebrado y en atencion & esa
obligacion se celebra el contrato. Estos contratos también reciben el nombre de
contratas de garantia, dado que se celebran para garantizar la obligacion de la cual
depende su existencia o validez.

g)  Contratos instantineos y de tracto sucesivo. La  posibilidad real 'y
juridica de cumplir en un solo acto o en un plazo determinado las obligaciones que
de cllos emanan los contratos se clasifican en instantaneos o de tracto sucesivo,
tamnbién Hamados de ejecucion sucesiva o escalonada.

Los contratos de ejecucion instantinea o instantincos, son aquellos en que las
prestaciones de las partes o los de una de elas, se ejecutan o cumplen dentro de un
lapso determinada,

h)  Contratos nominados ¢ innominados. Desde el punto de vista de la
reglamentacion que haga o deje de hacer un determinado ordenamiento de los
contratos, s¢ clasifican en nominados ¢ innominados.

Si la ley reglamenta un contrato conceptuindolo y sefialando sus elementos y
determinando sus consecuencias y en su caso sus causas de terminacién, se dice
que el contrato es nominado.

Si la ley no reglamenta un contrato aunque solo sefiale su concepto o le dé un
nombre, ¢l contrato serd innominado.



I3l contrato innominado es aquel que fa ley no reglamenta o regula en relacion con
las obligaciones principales que se gencran como electo de su celebracion, aunque
tengan un nombre o estén tipificados; por otra parte, si a un contrato reglamentado
se le incorporan elementos extrafios a él por las necesidades de los interesados, ya
no sera resultado de un contrato téenicamente nominado, ¢ igual situacion se
presenta si, en determinado momento, las partes entrelazan para la satisfaccion de
determinadas necesidades dos o mds contratos formando conceptualmente uno
solo.

Desde el punto de vista doetrinal, los contratos innominados se clasifican en
contratos mixtos y contratos union; cstos dos tipos de contratos se estudiardn mds
adelante por lo que dentro de éste capitulo solo se mencionan.

i) Clasificacién de los contratos en el Cadigo Civil Mexicano, El
orden en que el actuat C.c. ha clasificado los contratos que el mismo regula es el
siguicnte.

I El contrato preparatorio o promesa de contrato.

2. Los contratos traslativos de dominio: la compraventa, la permuta, la
donacion y el mutuo,

3 Los contratos traslativos de uso: el arrendamiento y ¢l comodato,

4. Los contratos de prestacion de servicios: el depdsito, el mandato, el de
prestacion de servicios prafesionales, el de obra a precio alzado y ¢l de
hospedaje.

5. Los contratos asociativos: la asociacidn civil la sociedad civil y la aparceria
rural.

6. Los contratos aleatorios: el jucgo, la apuesta la renta vitalicia y la compra

de esperanza.
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7. Los contratos de garantia: la fianza, la prenda y la hipoteca.

8. El contrato de transaceion

S EL CONTRATO EN EL DERECHO CONTEMPORANEO

El contrato cs la ley privada que ha sido penerada por la reciproca voluntad de los
participantes que le han dado nacimicnto y que deben extremar sus conductas en
cuanto a que ellas sean concordantes con lo establecido. Sin la existencia de vicios
que lo desealifiquen con la sancion de nulidad, el acuerdo serd ley reciproca para
ambas partes, que deberdn someterse a lo acordado.

Nuestro Codigo Civil fue fundamental para ¢l desarrollo juridico y normativo de
nuestro pais, siendo notorio que el proposito del codificador dando relevancia a la
autonomia de la voluntad en cuanto generadora de la ley privada, cumplié, en cl
curso del tiempo, con plenitud la pretensién de que quedase asegurado, dentro de
nuestro derecho positivo, el respeto absoluto, por lo contractualmente celebrado.

El contrato, base y sustento de toda una época, comenzo a sufrir los embates de
quiencs admitian que modificadas las condiciones existentes al momento de su
celebracion y habiendo apareeido una gran cantidad de nuevas relaciones
contractuales o de forma de contratacion, debia también adecuarse toda la
normatividad pertinente.

El contrato no solo sobrevive, sino que tal vez se incrementa su importancia al
permitir Ia adecuacién de las normas positivas para alcanzar a comprender las
nuevas formas y la existencia de nuevos contratos.
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Se reconoce fa existencia de una importante etapa social dentro del derecho
privado, que ha permitido que se pueda hablar de un derecho privado, que ha
permitido que se pueda hablar de un derecho social auténomo que serfa un puente
entre el derecho publico y el derecho privado.

Vivimos en una sociedad en constante transformacion y consccuentemente, es
importante delimitar si el derecho debe adecuarse a ella, proporcionando ef cambio
normativo previamente o recogiendo las situaciones producidas para adecuarles ta
pormatividad que las debe regir.

IXn un momento en que, debido a los cambios sociales, cientificos y tecnoldgicos,
nuestra sociedad, tanto en el plano nacional como en ¢l internacional, estd en un
cambio constante y que en ¢l derecho es con frecuencia un agente aclivo en la
promocion de cambios sociales, ¢l estudio de las relaciones reciprocas entre el
derecho y 1a sociedad es de importancia cada vez mayor.

La actual existencia de nuevos contratos no normativizados por la legislacion
positiva y de que en la actualidad en muchos casos ha variado fundamentalmente
la forma de celebracion del acucrdo o, lo que es lo mismo, la etapa genética en que
nacc la relacion juridica. El consentimiento en muchos casos, se presta de manera
distinta al tradicional acuerdo que regulaban las legislaciones del siglo pasado atin
vigentcs.

En el derccho contemporinco, el contrato ha sufrido transformaciones
cstructurales que deben ser o no sélo reconocidas por la legislacién positiva, sino
que las normas deben tratar, en la medida de lo posible, de organizar
legislativamente ¢l encuadramiento de las nuevas formas de contratar y de los
multiples nuevos contratos que surgen como consccuencia de las diferentes
relaciones del derecho privado que se producen a diario en nuestra sociedad.
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CAPITULO 11

EL CONTRATO ATIPICO

1. CONCEPTO

El problema de los contratos atipicos ha sido objeto de detenido estudio en el
derecho espafiol, sobre fa diferencia que  normalmente se establece sobre dos
clases de contratos atipicos es importante mencionario; puede tratarse de un
contrato propimmente atipico en el seitido de no encajar en ninguna de fas figuras
con especifica repulacion y que fampoco responda a una combinacion de
clementos correspondientes a figuras contractuales tipicas. Pere también puede
tratarse de una figura contractual que ofrezea dudas por combinar precisanente
clementos que correspondan a formas tipicas de la Ley.

Nuestra Legislacion reconoce fa libertad contractual, que supone I posibilidad
de celebrar contratos, ya sea que estén estructurados y regulados por el
ordenamiento legal, o que sean contratados cn los que las partes determinan
libremente su contenido. De este modo, podemos hablar de contratos nominados o
tipicos y de contratos innominados o atipicos. En esta clasificacion se habla
tambicén de contratos regulados y contratados no regulados, La moderna tendencia
de la doctrina preficre, sin embargo, la terminologia de tipicos y atipicos.

"Son contratos alipicos aquellos para los cuales existe en fa ley una discipling normativa” (1),
La regulacion del contrato tipico supone a nuestro entender, fa reglamentacion en
cuanto a sus caracteristicas y contenido obligacional; la regulacion del contenido
del contrato hace referencia a la existencia de normas respecto a los efcctos del
contrato entre las partes contratanes,

1. Diez Picazo, Luis, “Fundamentos de Derecho Civif Parimonial”; Toma 1, Tecnos; Madrid; 1979,
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Los contratos atipicos (como concepto negativo de los tipicos) son aquellos cuyo
contenido no tiene regulacion o discipling en la legislacién. Sin embargo algunos
de estos contratos, sin dejar de ser atipicos, pueden tener una denominacion
otorgada por la Ley (nominados) o por la doctrina. Sobre  estos  contratos
pueden apareccer también algunos usos o normas de la costumbre y eriterios de la
jurisprudencia que los caractericen y reconozean (tipicidad social),

La doctrina contempordnea ha empezado a abandonar la denominacion de
contratos nominados ¢ innominados  provenientes del derccho romano, para
aceptar las de contratos tipicos y atipicos, aunque no en forma unanime. La
doctrina de los contratos tipicos procede del derecho penal.

L.os conceptos de contratos nominados ¢ innominados pueden aplicarse conforme
a su significado gramatical, a los contratos con nombre 0 sin nombre en la
legislacion. Pocos autores sosticnen esta distineion y en general no hay acuerdo
acerca de la correcta denominacion de estos contratos, por ejemplo para Lozano
"no tiene absolutamente interds prictico alguno, ninguna trascendencia juridica”.(2).

St aplicamos esta distincién entre nominados y tipicos, podemos encontrar
contratos que son alipicos, que no estin regulados en la ley positiva y que, sin
embargo estan nombrados por alguna ley. Por tanto, de acuerdo con estas ideas
dichos contratos son atipicos y nominados.

En nuestro derccho tenemos como ejemplos el contrato estimatorio (LQSP articulo
159 lraccidn VI, inciso a), los contratos de agencia, corretaje o mediacion y
distribucion (LISR 115 B-11l'y LIVA 14 fraccion IV), el contrato de transferencia
de tecnologia (LRTT) y el detiempo campartido (LPC art. 28).

2. Lozano Noricga, Francisco; “Cuarto Curso de Derecho Civil”; Asociacidn Nacional de Notariado Mexicano;
Méxleo; 1978; pag 51
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Como caso extraiio de un contrato tipico sin nombre (innominado) encontramos el
previsto en el articulo 2538 de C.c. Este precepto estd incluido en el C.c. esp., en
el capitulo del depésito, y califica al mismo como depdsito necesario, en ¢l que
corresponde ¢l cardeter de depositarios forzosos a los hospederos, hoteleros,
ctedtera,

Los conceptos de tipicidad y atipicidad son relativos, pues el contenido siempre
cambiante del ordenamiento juridico puede incluir o excluir contratos. El
fendmeno se presenta como una tendencia a regular contratos que anteriormente
no estaban disciplinados.

In el derecho mexicano encontramos un cjemplo reciente: es la regulacion del
contrato  de arrendamiento financiero que, con esta denominacion y las
caracteristicas sefialadas ¢n el CF desde 1981 (art. 15 fraccion IV), se ha
introducido incorrectamente a partir de 1982, en la Ley de Instituciones de Crédito
y Organizaciones Auxiliares (arts, 62 a 78), hoy abrogada, y csta disciplina en la
LOAAC vigente.

En su legislacion positiva, ¢l derecho comparado nos muestra también cjemplos de
la relatividad del concepto de tipicidad contractual. En nuestro derecho esta
regulado el contrato de hospedaje, que no lo esta en otras fegislaciones; por
¢jemplo en la espafiola. El C.c. ital. reglamentd los contratos: estimatorios (arts.
1556 a 1558), de suministro (arts. 1559 a 1570), agencia (arts. 1742 a 1753) y
mediacion (1754 a 1765), que en nuestro derecho tiene el caracter de atipicos.

2. ANTECEDENTES.

El fundamento econdmico del nacimiento de los contratos atipicos (sustentado en
la libertad contractual) coincide con la necesidad de adaptar los contratos a los
fines empiricos y a las necesidades reales de las partes contratantes,
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En el derecho romano (donde ya se plantea la existencia de los contratos
innominados), gran parte de las instituciones juridicas se producen por
deformacion o adaptacion de algunas figuras juridicas a las soluciones pricticas
que reclamaban las necesidades socio-ccondmicas.

Los romanos utilizaban un negocio juridico para fines distintos de los que habfan
inspirado la institucion. La prenda y la hipoteca nacieron de la venta ficticia con
pacto de retroventa fiuducia cum creditore, por lo que el acreedor se obligaba a
vender nievamente al deudor el objeto con que se garantizaba el adeudo que
constituia el precio de ln compraventa.

En la etapa cldsica existian contratos que se designaban con un vocablo especilico
y a los cuales correspondfa una accion procesal que generalmente recibia el mismo
nombre de contralo, estos contratos con nombre son los nominados.

En su evolucién, los contractus incerti o negotia nova llegaron a tener efectos
reconocidos, por medio de una accién procesal Gnica, a pesar de que no tuvieron
un nombre especifico; de ahi su categoria de innominados, por oposicion a Jos
nomtinados. Estos contratos romanos que aparecieron hasta el periodo poselidsico,
eran sicmipre bilaterales y su eausa era una obligacion de dar o hacer, origen de la
conocida clasificacion: do ut des, do ut facias, facio ut des y facio ut facias.(3).

Las costumbres mercantiles de {a edad media en Europa tuvieron una intervencion
importante en la aceplacion y reconocimiento de las convenciones y contratos
mercantiles que, como actos juridicos, no tenian la exigencia formal de los
contratos civiles, mas sujetos a moldes y tipos establecidos.

En el derecho actual, los contratos atipicos estan plenamente aceptados. No cabe
duda de que a medida que la civilizacién avanza son mas importantes los contratos
innominados. Hoy se presentan a cada paso nuevos tipos de contratos que, si no
tienen nombre especifico, son de frecuente aplicaciou.

3. Lozano Noricga, Eduardo; ob. cil.; pag. 51 y 52
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La importancia de los contratos atipicos ha sido exagerada por algunos autores
como Dualde y Fubini, que consideran que pocos contratos presentan todas fas
caracteristicas de los contratos tipicos y se ajustan a todas sus normas; por tanto,
puede llegar a considerarse que todos los contratos son itipicos. Dualde habla de
una materia contractual (nica y afirma que “Un contrato no puede quedar encuadrado
anicamente en las normas de contrato tipico, sino que debe acndirse también a las reglas de
otros contratos”.(4)

Hoy en dia, los conceptos de tipicidad y atipicidad, amplian notablemente su
campo de aplicacion; asi, se habla de negocios tipicos y atipicos y, ".. por extension,
de cliusulas tipicas y atipicas de los negocios juridicos, segiin que ellas estdn reeogidas
expresamente dentro de el esquema legal del contrato respectivo, o bien, que las partes
establezcan su contenido en ausencia de disposiciones legales” (5).

3. TIPICIDAD SOCIAL.

I} concepto de tipicidad social, frente al de tipicidad legislativa, ha sido recogido
y adoptado por gran parte de la doctrina que aborda esta tematica. En palabras de
este autor, "la tipicidad legislativa es la caracteristica de los negocios y contratos que gozan de
una peculiar disciplina legal" (6).

La tipicidad social tiene como nola caracteristica que cumple, como siempre, la
funcion de limitar y dirigir la autonomia privada pero que actiia mediante una
remision a las valoraciones de la conciencia social relativas a las manifestaciones
de la autonomia privada que, en la medida en que el ordenamiento juridico estima
que responden a una funcién socialmente Gtil, son acogidas y tutetadas por él.

4. DBorja Martinez, Manucl; “EI Contrato Atipico, su Conceplo, Clasilicaclén y Disciplina Jurldica”; £1 Foro, quina
¢época, No, 19, Julio- Septicimbre; México, 1970; pig. 44

8. Barrera Graf; Jorge; "Las Sociedades en Derecho Mexieano”; UN.A.M.. México, 1983; pig. 123.

6. Barrera Graf; Jorge; ob, cit; phg. 126
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Existen contratos que pueden ser legislativamente atipicos pero que atienden a
nuevas necesidades ya socialmente tipificadas, y por lo tanto, participan de la
lamada tipicidad social. Su continuada celebracion en la vida diaria, cl
reconocimicnto de estos contratos cn los tribunales y en la jurisprudencia y
finalmente, ¢l estudio de la doctrina, han logrado plasmar las caracteristicas
basicas de estos contratos atipicos que adquieren la "tipicidad social®.

Estas figuras contractuales, ya definidas e algunos de sus clementos y aspectos
mds sobresalientes (denominacion, partes que intervienen, contenido obligacional,
modalidades), pueden ofrecer soluciones practicas al problema de la interpretacidn
y, sobre todo, sirven para complementar aquetlos aspectos en que las partes
pudicron ser omisas; por ¢jemplo la jurisprudencia espaifola o francesa sobre el
contrato de distribucion pueden resolver algunas cuestiones no contenipladas por
las partes o mencionar criterios de solucion en algunos puntos.

La tipicidad social, como conformacion de figuras contractuales legislativamente
atipicas, da la opeidn al interprete de esta clase de negocios la posibilidad de
acudir a otras fuentes de interpretacion (usos, jurisprudencia, doctringa, derecho
comparado) para buscar normas complementarias y criterios de solucion,

Este concepto de tipicidad social también puede aplicarse a las cliusulas
negociables  atipicas; es  decir, hay cldusulas atipicas, legislativamente
consideradas, pero con tipicidad social. Seftalamos como ejemplos a la comision
de garantia (cldusulas de siar del credere), la exclusividad en los contratos de
comision y la rescision por devaluaciones monctarias.
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4 PROBLEMATICA BASICADE LOS CONTRATOS
ATIPICOS

Los contratos atipicos plantean dos problemdticas fundamentales. La primera
consiste en dilucidar los limites dentro de los cuales el contrato es admisible y
debe considerarse valido y eficaz, y dispone de la proteccion del ordenamiento
juridico (problema de admisibilidad y de validez). La segunda consiste en
determinar, a falta de una normativa legal, cual es la disciplina a la que tales
contratos deben estar sometidos y, por consiguiente, puntualizar Ia manera como
deben ser interpretados y como deben ser integradas sus lagunas o deficiencias
(problema de disciplina normativa).

La celebracion de los contratos atipicos estd plenamente reconocida en nuestro
derecho, que admite 1a libertad contractual (arts. 1796, 1832, 1839 y 1858 del
C.c.). Sin embargo, esta libertad contractual "...esid subordinada a la exigencia de estar

dirigidos a realizar intereses merccedores de tutela segiin el ordenamicento juridico... estin
circunscritos a ta observancia de fa ley imperativa..." (7)

El problema de admisibilidad y validez debe plantearse respecto a cada caso
concreto de contrato atipico; y aplicar las normas generales sobre el contrato que
contiene nuestra ley civil acerea de los elementos de existencia y validez (por
¢jemplo, en el campo de licitud del objeto). Este primer criterio de andlisis
coincide con la jerarquia de reglas aplicables a los atipicos que estable el articulo
1858 de nuestro C.c., y retoma, en cierto sentido (y solo para contratos atipicos), la
tesis del autor Dualde sobre la materia contractual dnica.

En ¢l campo de la validez del contrato atipico debe pensarse también en la
posibilidad de encontrar un contrato atipico valido que, sin cmbargo, contenga una
o varias disposiciones invdlidas, o que la ley considere como no puestas, para lo
cual debe acudirse a las normas generales sobre las obligaciones y a otras
disposiciones legales: leyes prohibitivas, de  orden publico, derechos
irrenunciables, clausula penal excesiva.

7. Lozano Noricga, Eduardo; ob, cit.; pig. 85.
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5. INTERPRETACION DE LOS CONTRATOS
ATIPICOS.

La cuestion principal que plantcan los contratos atipicos es determinar como deben
interpretarse ¢ integrarse cu sus lagunas los puntos en que las partes fueron omisas.
Al respecto, la doctrina ha formulado tres doctrinas bisicas acerca del criterio a
seguir para determinar (cspecialmente en los atipicos mixtos) las normas que les
resultan aplicables.

a)  Teorfa de absoreidn. Segin la cual deben de aplicarse al contrato mixto
las nornas propias de la figura contractual que corresponda a la prestacion o
clemento dominante, es decir, en los contratos atipicos debe determinarse cual es
la prestacion o elemento preponderante, y aplicarles las normas del contrato tipico
al que pertenezea tal prestacion o clemento preponderante, El negocio viene a ser
acogido en lu figura del contrato tipico que responde a dicha prestacion. Para esta
tesis no existen contratos atipicos.

Esta teorfa no resuclve satisfactoriamente el problema de interpretacion de los
contratos atipicos, pucs gencralmente no es posible determinar con claridad cual es
la prestacion o elemento preponderante. Muchos actos juridicos atipicos tienen
como prestacion mas importante la que corresponde a dos o mds contratos tipicos,
o varias prestaciones importantes.

b)  Teorfa de la combinacién . De acuerdo con esta tesis, se juzga que es
aplicable al contrato mixto un estatuto juridico formado por la combinacion de
reglas procedentes de los contratos cuyos elementos sc encuentran combinados, o
sea, cuando un contrato atipico se conforma de prestaciones y elementos que
pertenecen a distintos contratos tipicos, las normas aplicables serdn las que
resulten de la mezcla o combinacion de dichas normas. El contrato atipico, en
particular, debe desmenuzarse en sus prestaciones y encuadrar cada una dentro de
¢l contrato tipico que corresponde. Las norinas supletorias serdn las de todos los
contratos tipicos a los que pertenczean los elementos o prestaciones que componen
a la figura atipica.
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La critica a esta teoria se ha formulado en el sentido de que el contrato atipico no
es una mezela o agregado de diversos celementos, sino que tiene una unidad: se
trata de un contrato dnico que tiene una finalidad empirica propia y también
anica(8).

¢)  Teoria analogica. Considera a los contratos mixtos sometidos al régimen
obtenido por combinacion de las normas generales de contratacion con las propias
de aquellos contratos tipicos que pueden aplicarse por analogia, atendiendo a la
situacion de los intereses en controversia; las reglas que deben aplicarse para
interpretar el contrato atipico son las del contrato tipico con ¢l que tenga mayor
analogia.

Esta es fa tesis que recoge nuestro C.c. (art, 1858). La tcorfa no estd exenta de
crfticas por parte de los autores: se dice que los contratos atpicos se caracterizan
por ser distintos de los tipicos y no andlogos o afines. Por otro lado, el sentido en
el que una figura atipica no es ficilmente determinable, pues la afinidad puede
aparecer en elementos que no son csenciales para un contrato atipico concreto, Al
pareccr, Messineo considera que éste es el (inico método seguro: volver al vigjo
principio de la analogia (analogia legal, analogia juridica) y debe tomarse en
cuenta la causa del contrato atipico.

Elinterprete debe atencerse, en cada caso, a {os intereses de las partes en el contrato
atipico. Si cl fin que persiguen las partes no puede ser alcanzado por un contrato
tipico, no debe insistirse en aplicar las reglas del mismo como supletorias del
atipico, sino que, en todo caso, cs necesario acudir a las normas generales de la
obligaciones y contratos.

Sc¢ debe tomar en cuenta el contrato atipico concreto que serd  la materia de
interpretacion e integracion, y asi aprovechar a cada tesis fo que puede ser de
utilidad.

8. Borja Martinez, Manuel; ob. cit. pdg. 52 53.
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De lo anterior podemos deducir 1o siguiente:

4)  En contratos atipicos en los que puede descubrirse una sola prestacion
preponderantemente propia de un contrato tipico, resulta aplicable la teoria de la
absorcion.

b)  En los contratos mixtos o complejos que resultan de  la combinacion de
varias prestaciones tipicas de diversos contratos regulados, la tesis aplicable es la
de la combinacion.

¢} En contratos absolutamente atipicos debe determinarse si estos poseen
tipicidad social para interpretarse con ayuda de criterios judiciales, usos y doctrina,

En mi opinion, las teorfas y criterios enunciados pretenden identificar a las
prestaciones de los contratos atipicos con las de los tipicos; ello se presta a
confusion, pucs una prestacion atipica puede corresponder a la prestacion tipica de
diversos contratos. Por ejemplo a {a transmision de propiedad la encontramos en la
compra-venta, la donacion y el mutuo; al pago de precio, en la compraventa, el
arrendamiento y otros; a la entrega, en la compraventa, ¢l comodato y ¢l
arrendamiento.

La aplicacion de normas supletorias al contrato atipico debe buscarse en los
principios y normas gencrales que regulan las obligaciones, mis que en los
contratos tipicos especificos. Estos supone, en una evolucion del derecho de las
obligaciones, una reduccion de las normas especiales de cada contrato tipico y una
ampliacion de la regulacion de los principios de las obligaciones y de la teoria
general del contrato.

Asl en un contrato atipico concreto debemos descomponer sus prestaciones y
obligaciones para interpretarlas de acuerdo con la normativa general de cada tipo
de obligacion Abstraccion hecha de a qué contrato tipico corresponde, debemos
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ubicar a cada obligacion como transferencia de propiedad, pago de precio,
transmision temporal de  uso, rendicion de cuentas, ctc., y ugregar las
caracteristicas propias del contrato en que se ubica: unilateral, bilateral, gratuito,
oneroso, de ejecucion instantanea, ete.

6. CLASIFICACION DE LOS CONTRATOS
ATIPICOS.

Los eriterios de clasificacion propuestos para los contratos atipicos son muy
variados y en algunas ocasiones algo conluso, pues en cflos, aveces, s¢ incliyen
los que corresponden a los contratos miltiples o union de contratos que, en
nuestro concepto, constituyen una institucion distinta de fa del contrato atipico
(aunque es usual que se den contratos mltiples que incluyan negocios atipicos)
Por otro lado, no hay acuerdo undnime acerca de la terminologia de la clasificacion
por parte de los autores.

In una primera distincion sc habla de contratos atipicos en sentido estricto
(atipicos puros) y contratos mixtos o complejos (9):

a)  Los contratos atipicos puros son aquellos que ticnen un contenido
completamente extrajio a los moldes legales o tipos establecidos.

b)  Los contratos mixtos son aquellos contratos unitarios que en su estructura
intervienen diversos elementos de varios confratos ya sean nominados o
innominados.

Los contratos mixtos complejos (en sentido amplio) resultan de la combinacién o
mezela de clementos y prestaciones que corresponden a contratos tipicos. Se le
llama también contratos atipicos impropios. Existen cn relacion con sus
prestaciones tres clases de atipicos impropios:

9, Zamora Valencis, Miguel Angel; "Conlratos Civiles”; Porria, México; 1981; pdg. 60.
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L. Combinados: son aquellos en que las prestaciones de una de las partes
encuadran en dos o mas contratos nominados y la contraprestacion de la otra parte
solo ¢s ¢l pago por esa prestacion, es decir, cuando la prestacion de una de las
partes pertenece a varios contratos tipicos y la contra prestacion de la otra parte es
propia de un solo contrato tipico, ejemplo es ¢l contrato de hospedaje con
alimentos y otros servicios.

I Mixtos (en sentido cstricto): son aquellos en los que a determinado
contrato tipico sc le afiaden las partes, un elemento o prestacién de otro contrato
tipico, es decir, aquellos que se integran mediante un contrato nominado y un
elemento extraiio a ¢l que puede ser contenido de una prestacion de un - contrato
diverso.

1. De doble tipo: en los que el total del contrato puede encuadrarse dentro de
dos contratos tipicos, ¢s decir, son aquellos en los que todas las prestaciones de
una de las partes encuadran dentro de un contrato nominado y todas la prestaciones
del contratante encuadran dentro de las de otro contrato nominado o innominado,
cjemplo el contrato de servicios profesionales.

La clasificacion de los contratos atipicos es 0til (especialmente la de los mixtos,
en sentido amplio) para la interpretacién de estos, pues a los contratos atipicos
pueden aplicirsele supletoriamente las normas de los contratos tipicos que
conforman sus clementos y prestaciones, asi como integrar las lagunas en lo que
las partes no previeron. Para estos casos resulta aplicable el criterio de
interpretacion que propone la teoria de 1a combinacion, que han aceplado diversos
autores.

Considero que esta tesis de la combinacion con la variante para aplicar las normas
sobre obligaciones, méds que las de los contratos, es la que mds nos acerca a la
solucion de ésta problematica.
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7. NUESTRA LEGISLACION

Nuestra Ley Civil contempla la existencia de los contratos atipicos. El articulo
1858 del C.c. establece el régimen juridico de los contratos no regulados como
tipicos y las normas que deben aplicarse para su interpretacion e integracion.
Dicho precepto expresa;

Los contratos que no estén especialmente reglamentados en este cadigo se regiran
por reglas generales de los contratos, por las estipulaciones de las partes y, en lo
que las partes ficren amisas, por las disposiciones del contrato con ¢l que tengan
mds analogia de los reglamentados en este ordenamiento.

Esta disposicion sefiala claramente ¢l orden que debe seguirse  para aplicar al
contrato atipico las normas de los contratos que son:

a)  Reglas generales del contrato incluidas en el propio C.c., lo que a
nuestro entender comprende a todas las normas generales de las obligaciones y 1a
posibilidad de aplicar las de contratos tipicos de otra legislacion, no solo el propio
C.c.

b)  Las estipulaciones de las partes; y

¢)  Lasnormas del contrato tipico con el que tengan mas analogia.

En nuestra opinidn, este criterio para los contratos atipicos resulta aplicable a los
contratos mercantiles, en donde deben tenerse en cuenta las normas gencrales
comerciales sobre obligaciones en relacion con el contrato mercantil en general o

las normas especiales de los contratos tipicos mercantiles, eomo disposiciones
derogatorias de las del C.c.
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Conviene destacar también que nuestro legislador acepta el criterio de la teoria de
la analogia en materia de interpretacion ¢ integracion de figuras atipicas, aunque
coloca en primer término las normas generales del contrato. Lista norma resalta la
importancia de las normas generales del contrato.

A pesar de que nuestro cddigo no lo expresa en esta disposicion de los contratos no
regulados, la doctrina acepta pricticamente de forma undnime la necesidad de
acudir a los usos, costumbres, jurisprudencia , deeisiones judiciales y estudios de
los antores, como instrumentos auxiliares en la interpretacion de los negocios
atipicos.

[isto se aplica sobre todo a los contratos que tienen el rasgo de la tipicidad social,
Indirectamente, nuestra ley lo reconoce en el Art. 1796 del C.c. y 2° del C. de c.,
que ordena que los contratos obligan no solo a lo expresamente pactado sino a las
consecuencias que conforme a su naturaleza derivan de la buena fe, del uso o de la
ley. Otros preceptos consideran a los usos supletorios de las normas mercantiles, y
segtin las normas sobre interpretacion de contratos: "el uso y costumbre del pais
se tendrdn en cuenta" (articulo 1856 del C.c.).

El articulo 1858 ¢s nuevo en ¢l C.c.; no lo tenjan los codigos civiles de 1870 y
1884, posiblemente los legisladores de 1928 se inspiraron para este preceplo en un
texto, segiin el cual:

Los contratos nominados se rigen por las reglas especiales que les consagra la ley
y por los principios comuncs a todos los contratos; y que los lamados
innominados se rigen por las cldusulas y condiciones que, de comun acuerdo, se
imponen los contratantes y, en su defecto, por las reglas comuncs a todos los
contratos y con las de los nominados con los cuales tengan mayor analagfa,
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8. UNION DE CONTRATOS

Los contratos union son aquellos  contratos autdonomos que se estructuran
mediante la conjuncion de dos o mds contratos nominados o mominados, y
pueden ser clasificadas cn contratos union con dependencia bilateral, con
dependencia unilateral o contratos union alternativos,

La unidn de contratos o contratos multiples puede definirse como “la coexisiencia de
dos o mas diferentes o como fos contratos en una u otra forma guardan cierta vinculacion con
unos u otros”(10). De manera negativa, podria decirse que contratos unidos son
aquellos que no son independientes. Asi, ¢l segundo de los conceptos es mds
amplio, ya que establece que la vinculacion puede ser sucesiva y no solo

simultinea.

El tema de [a unién de contratos no ha sido suficientemente explorado por la
doctrina y los autores tienden a tratar esta materia dentro del rubro general de los
contratos atipicos mixtos y complejos. Sin embargo la diferencia entre cl contrato
atipico y la unién de contratos es que, en el primer caso, hay unidad en el
contrato, y cn el segundo interesa el fendmeno de la dualidad o pluralidad de
contratos; los contratos unidos tienen una entidad distinta y tienen su propia causa
juridica.

La union de contratos o contratos maltiples puede presentarse de formas muy
variadas y resulta importante analizar la naturaleza y clase del vinculo entre los
contratos. Como clasificacion cldsica en esta materia sucle exponerse la de
Enneceerus, para quien la union de contratos puede darse de tres modos (11):

10. Sinchez Medal, Ramén; "De los Contratos Civiles™; Tereera ¢d; Porrda; México; 1976; pig, 208.
11 Arce Gargollo, Javier; "Contratos Mercantiles Atlpices"; Segunda ed; Trillas; México; 1985; pag. 55-56.
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a) Union meramente externa, en donde los contratos estan unidos por el acto
de la conclusion y no guardan una relacion juridica entre si; por ejemplo en un
mismo documento se contienen varios contratos. Esto lo contempla el articulo 73
de Ia LN.; o sea aquellos que se encuentran redactados en un mismo instrumento
por una circunstancia meramente accidental, na forman categoria de contratos
innominados ni lo son.

b) Union de codependencia bilateral o unilateral o unién reciproca, en
donde los contratos miltiples tiencn un contenido de voluntad tnica. La voluntad
de las partes al concluir los acuerdos de celebrar todos los contratos como un solo
contrato como unidad econdmica; estos actos juridicos son interdependientes y no
pueden separarse unos de otros, es decir, aquellos en que la conjuncion de los
contratos que los forman solo es determinante respecto de uno, de tal forma que
dste puede ono ser valido o ser incumplidas Tas obligaciones que generen, sin que
se afecte el otro; pero si ¢l otro no existe o es nulo, si alecta con la inexistencia o
nulidad al primero.

¢) Unién alternativa, es aquella en la que los contratos estdn unidos de tal
forma que si se cumple una condicion es eficaz uno de los contratos y si la
condicion no se realiza, es eficaz el otro contrato. Tienen semcjanza con las
obligaciones alternativas, aunque en éstas se depende de Ja voluntad del deudor y
no de una condicién; o sca, son aquellos en que por las condiciones propias en
que fueron pactados, por la voluntad de una de las partes o por la realizacién de
una condicion sc actualiza en definitiva uno de los contratos que lo integran y se
extingue el otro.

Podria idealmente pensarse en un contrato totalmente atipico y no regulado, que
no tuviera semejanza alguna con los contratos regulados y que no tuviera elemento
alguno de los nominados, y éste seria el contrato innominado en estricto sentido.

La clasificacidn referida a la unién de contratos ha sido criticada, entre otros, por
Lépez Vilas, quien propone otra basada en el tipo de vinculo juridico que los une a
los contratos multiples. De éste modo se distinguen:
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a)  union objetiva y subjetiva, que atiende al origen de la vinculacion. Si csta
depende de la naturaleza misma de los contratos (union necesaria), estamos frente
a una union objetiva, si la unién se produce por la voluntad de las partes (union
voluntaria), se llama subjetiva;

b)  unidn unilateral o bilateral, cuando la influencia juridica se orienta hacia un
solo sentido o cuando es reciproca entre ambos contratos. En la union unilateral la
relacion que media entre los contratos es de subordinacion, solo uno es sensible o
se ve afectado por los cambios en el otro contrato; en la bilateral hay
interdependencia de coordinacion entre los contratos.

¢)  union genética o funcional, que se lleva a cabo cuando un contrato ejerce
una unién vinculante respecto al otro en su formacion o nacimiento, como en cl
contrato preparatorio o prelitninar; o union funcional que se dé en aquellos casos
en el que el contrato no influye en el nacimiento de otro sino que opera en el
desarrollo de la relacion propiamente dicha.

9 EL SUBCONTRATO

El subcontrato ¢s aquel contrato derivado y dependiente de ofro anterior de su
misma naturaleza, que surge a la vida como consecuencia de la actitud de uno de
los contratantes, el cual, en vez de ejecutar personaimente las obligaciones
asumidas en ¢l contrato originario, se decide a realizar con un tercero a ejecucion
de aquellas, en base al contrato anterior del cual es parte.

El subcontrato supone la existencia de tres partes: el primer contratante, el
contratante intermediario y ¢l subcontratante. El primer contratante permanece
ajeno a la relacion del subcontrato que solo se produce entre el contratante
intermediario y el subcontratante, aunque puede expresar su voluntad para la
celebracidn. En muchos casos, este consentimiento es condicidén necesaria para la
validez del subcontrato,
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Las caracteristicas del subcontrato son:
a) se trata de un nuevo contrato distinto del contrato bdsico cn el cual se funda;
b)  debetener la misma naturaleza del contrato base que le dio origen;

¢)  ostd restringido en su extension y contenido por los limites del contrato
anterior o principal.

d) ¢l subcontrato coexiste con el contrato bisico.

La posibilidad de desdoblar un contrato mediante la celebracion de un subcontrato
o contrato derivado o filial, exige que el contrato originario cubra determinados
supuestos o condiciones:

« Encuanto a su gjecucion, ¢l contrato originario debe ser de cierta duracion; no
procede en contratos de ¢jecucion instantanea;

« El contrato base no debe ser intuitu personae en donde el acreedor no permite
que otro cjecute ¢l contrato. Por tanto el obligado debe tener la posibilidad de
cumplir el contrato por si mismo o por otro. Puede ejecutarse parcialmente por
uno varios subcontratantes y el obligado, principal, ejecutar por si mismo, tan
solo una parte que no sea objeto del o los subcontratos;

+ La subcontratacion no debe estar prohibida por el contrato base (a menos que
el primer contratante preste su consentimicnto o autorice) o por la ley;

+ El contrato originario no debe ser de transmision de dominio (o de tracto
Ginico).

En relacion con la naturaleza juridica del subcontrato ésta figura puede encajarse
dentro de la unién de contratos, Sin embargo, el subcontrato no debe confundirse
con la eesion de contrato, con la estipulacion en favor de terceros o con el contrato
con persona a nombrar, Como contrato multiple o unién de contratos, el contrato
filial o subcontrato puede definirse respecto al contrato originario, cotno una unién
objetiva unilateral y funcional,
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Debido a la necesidad de que los contratos se desdoblen para una mas eficiente
gjecucion, la importancia prictica del subcontrato se incrementa cada dia mds en
los campos del derecho privado y del piblico.

Iin nuestro derecho el subcontrato se encuentra reconocido en algunos contratos
tipicos del C.c. como cl subarrendamiento (arts, 2480 a 2482), ¢l submandato (arts.
2574 y 2576), ¢l dc obra a precio alzado (art. 2633)y subtransporte (art. 2646).
También puede celebrarse respecto al comodato y al depésito.

En materia mercantil tenemos la subcomision (art. 280 del C. de ¢.), ¢l
subtransporte (art.577) y ¢l subdeposito. Para algunos contratos atipicos, cl
subcontrato se plantca en los contratos de mediacin, agencia y distribucion, cntre
otros,
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CAPITULO 111

EL CONTRATO DE "JOINT VENTURLE"

1. BREVE PANORAMICA DE ESTE TIPO DE CONTRATO.

Este tipo de contrato surgido del derecho anglosajon y de Ia practica de
negocios de Estados Unidos, actualmente se utiliza en México y en otros paises
para conjuntar intereses de partes, casi siempre de nacionalidad diferente.

Para definir In expresion de joint venture se manejan tres conceptos
diferentes:

a) Corporate joint venture, que es una nueva entidad de negocio creada por dos o
mds socios, ¢s decir, se trata de la creacion de unanueva persona moral distinta a
los saclos que Ia constituyen,

b) Informal joint venture, es ¢l negocio entre dos o mas personas (o sociedades)
para la realizacion de un proyecto o trabajo conjunto, que no significa el
nacimiento o creacion de una persona moral distinta de las partes que intervienen.

¢) Jaint venture agreement, es cl acucrdo o contrato entre dos o mids partes, que
tienen por objeto, entre otros, a creacion de una nueva sociedad o determinar las
reglas de una actividad o trabajo canjunto joint activity agreement o joint work
agreement.

En este concepto como en la doctrina general de las sociedades, se distingue
entre ¢l contrato de sociedad y la sociedad como persona juridica. En la practica la
expresion  de joint venture se utiliza (para el contrato y la sociedad), por la
ausencia de otro vocablo en espafiol que resulte satisfactorio y que comprenda a
todo el significado.
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Aun es una Institucion que no logra desligarse de su denominacion
originaria para plasmarse completamentc en otros derechos como se ha hecho en
otros casos por cjemplo ¢l contrato de "leasing” denominado actualmente como
arrendamiento financicro, y el de las sociedades "holdings", que actualmente la
LISR Hama socicdades controladoras (art. 57) y que también reconoce la LMV
(art. 14-V-a).

La evolucién y arraigo del  joint venture frenle a los dos ejemplos
mencionados en el parrafo anterior ha sido tardia, Del Andlisis literal del vocablo
de este tipo de figura juridica dicha se concluye que su interpretacion no tiene ficil
cabida en nuestro vocabulario juridico.

La expresién joint se traduce como asociado, coparticipe, conjunto,
colectivo, mancontunado; la palabra venure significa riesgo, aventura, ventura, El
sentido de estas dos expresiones o palabras al unitlas joint venture se entiende
como riesga colectivo, empresa colectiva, sociedad en participacidn, empresa
comn,

Bl joint venture suponc la participacion de dos o mds socios en un negocio
o sociedad comin, que implica un ricsgo en el que las partes intercsadas tiene
como finalidad principal, entre otras, obtener utilidades, sin dejar de considerar la
posibilidad de pérdidas.

En México, las traducciones de los contratos de joint venture son variadas;
asi es como se habla de asociacion en participacion, empresa mixta, socicdad en
participacion, empresa de capital mixto, socicdad de inversién mixta y otras,
aunque si analizamos a cada una de estas tiguras jurldicas sc puede prestar a una
confusién, por ejemiplo cl término de asociacidn en participacién (1) cs aplicable a
un contrato mercantil regulado por la LGSM (art. 252 a 258) y que no produce el
resultado y la relacion juridica que usualmente buscan las partes contratantes del
Joint venture,

I. LaLey General de Sociedades Mercantiles establece que la asocincion en participacién es un contrato por ¢l cual
una persona concede a olras que le aportan biencs o servicios una participacion en las utilidades y cn las pérdidas de
una negoeiacion mercantil o de una o varlas operaciones de comercio, Esta asociacién no tiene personalidad juridica ni
razén o denominacién,



La expresion empresa mixta se presta a confundirla con las sociedades en
que participan conjuntamente los particulares y el Estado. La expresion de
sociedad en participacion resulta muy similar a la de asociacion en participacion,
amque quizd mds apropiada.

La expresion empresas de capital mixto o sociedad con capital o inversion
mixta resuftan menos asimilables a conceptos ya establecidos en la terminalogia
juridica; en cuanto a la calificacion de contrato, se utiliza indistintamente la
palabra que designa a la sociedad, es como se aplica, por ejemplo, contrato de
cmpresa mixta, contrato de sociedad en participacion, cte,

Expresando nuestro eriterio se considera que @ este acto juridico se le debe
designar como un contrato para constituir una sociedad con inversion mixta,
contrato para participar en una sociedad, contrato de promesa de sociedad y otros
actos juridicamente relacionados, cte.; en estos negacios jurfdicas se deben incluir,
enel litulo, ¢l sustantivo contrato o convenio; asimismo, es preferible la expresion
contrato de promesa de sociedad (o de asociacion), ya que se ajusta en una mejor
forma a la terminologia de nuestro C.c.

2, CONCEPTO Y CARACTERISTICAS

La definicidn del contrato de joint venture es muy general, coma lo es el
gran contenido que puede abarcar este tipo de negociacion juridica. Sus elementos
incluyen a los contratos de promesa, del que es wna especie.; al hablar de contrato
de sociedad el autor Barrera Graf establece que:

"suele estar precedido de tratos entre los futuros socios, inclusive de una previa asociacion
(mercantil) entre ellos, sin personalidad jurfdica y con la finalidad exclusiva o preferente de
constituir fa sociedad; o bien de un contrato preliminar de sociedad en el que se fijan las bases
del futuro contrato y se convienen (as cldusulas usuales esenciales de la sociedad que se planea
{finalidad, socios, capital) (en la prictica cstadonnidense s¢ habla de Memorandum of
understanding); figuras harto interesantes un tanto descuidadas en nuestra Ley General de
Suciedades Mercantiles" (2).

2, Narrera Graf: Jorge; "Las Sociedades ea Derecho Mexicana™, UN.AM., Méxica, 1983; pig.215.
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Iil diccionario juridico anglosajon establece:

"es enalquier asociacion de personas para llevar a cabo una empresa particular que produzea
utilidades, para {o cual ellos combinan bienes, dinero, efectos, expieriencia y conocimientos. Un
joint venture existe donde  hay una especial combinacion de dos o mas personas unidas
conjuntamente para {ograr utilidades en alguna empresa especifica sin una sociedad o
denominacion de sociedad" (3).

En general el contrato de joint venture ¢s aquel por el que dos o més partes
sc obligan (en un plazo determinado) a constiteir una o varias sociedades, a
participar conjuntamente en una sociedad, negocio o empresa  existente, y a
celebrar otros actos juridicos relacionados, y en el cual se determinan los
clementos esenciales de la sociedad, negoctos y contratos relactonados, y las
aportaciones a que cada parte se obliga.

Las caracteristicas mds importantes que podemos nombrar de este tipo de
contrato son:

a) pueden participar dos o més partes;

b) cl objeto del contrato puede ser crear una nueva entidad juridica
(sociedad), participar cn una ya existente ¢ en una empresa o negociacion, y
celebrar los actos juridicos relacionados con la sociedad a constituir o el negocio
existente, ’

¢) las partes que intervienen en cl contrato, generalmente futuros socios de
la sociedad o las sociedades, se denominan padres (parents), y son cntidades
distintas de la sociedad joint venture en que participan;

d) en el contrato deben determinarse los clementos esenciales de la sociedad
o negocio existente, y los de los actas juridicos relacionados a celebrar;

e) s¢ determinan las aportaciones obligatorias de cada parte para los futuros
actos juridicos;

3. Barrera Graf Jorge; ob, cil; pig. 217
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f) debe contener uno o varios plazos para el cumplimiento de los actos
juridicos materia del contrato, La obligacion de las partes debe sujetarse a un
término.

3. CLASIFICACION

Il contrato de joint venture puede clasificarse como sigue:

a) es mercantil, pues las partes que lo celebran suclen ser comerciantes y
los actos juridicos que prometen celebrar son actos de comercio (constituir una
sociedad, venta de acciones, contratos de agencia, suministro, transferencia de
tecnologia);

b) es nn contrato formal, pues como contrato de promesa, por exigencia
legal debe constar por escrito para ser valido (art, 2246 del C.c.);

¢) es un contrato bilateral (tambicén puede ser plurilateral), ya que todas
las partes se obligan. Excepcionalmente puede haber un solo obligado; en este

caso serfa unilateral;,

d) es oneroso porque los provechos y gravdmencs resultan para todos los
contratantes, pero no es recfproco ni de cambio;

¢) en la mayoria de los casos, debe estimarse como aleatorio, debido a que
el beneficio es incierto en el momento de su celebracion;

f) ¢s un contrato preparatorio, en cuanto produce una situacion juridica
preliminar para futuros actos juridicos;

g) cs intuite pesonae, cn tanto las partes lo celebran por las cualidades
personales o caracteristicas de los sujetos que en él intervienen;

h) es un contrato asociativo, y de colaboracién;
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f) debe contener uno o varios plazos para el cumplimiento de los actos
juridicos materia del contrato. La obligacion de las partes debe sujetarse 2 un
término.

3. CLASIFICACION

Ll contrato de joint venture puede clasificarse como sigtie:

) es mercantil, pues las partes que lo celebran suclen ser comerciantes y
los actos juridicos que prometen celebrar son actos de comercio (constituir una
sociedad, venta de acciones, contratos de agencia, suministro, transferencia de
tecnologia);

b) es un contrato formal, pues ¢como contrato de promesa, por exigencia
legal debe constar por escrito para ser vélido (art. 2246 del C.c.);

¢) es un contrato bilateral (también puede scr plurilateral), ya que todas
las partes se obligan. Excepcionalmente puede haber un solo obligado; cn este

caso seria unilateral;

d) es oneroso porque los provechos y gravimencs resultan para todos los
contratantes, pero no es reciproco ni de cambio;

e) et la mayoria de los casos, debe estimarse como aleatorio, debido a que
¢l beneficio es incicrto en el momento de su celebracion;

f) cs un contrato preparatoria, en cuanto produce una situacion juridica
preliminar para futuros actos juridicos;

g) os intuite pesonae, en tanto las partes lo celebran por las cualidades
personales o caracterfsticas de los sujetos que en él intervienen;

h) es un contrato asociativo, y de colaboracién;
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i) ¢s un contrato alargo plazo, que produce obligaciones de hacer;

1) es un contrato tipico, para el derecho mexicano, especie de promesa
regulada por el C.e. (arts. 2243 a 2248) y cuyas normas son aplicables
supletoriamente al derecho comercial.

4, ELEMENTOSPARA SU CELEBRACION

a) Personales

Las partes que intervienen en este contrato pueden ser dos o mas y reciben
¢l nombre de promitentes. Cuando sc Hega a constituir la sociedad reciben el
nombre de padres (4). Las partes requieren de la capacidad general para contratar,
aun cuando para la cclebracion del contrato definitivo el socio cxtranjeto tenga
limitaciones legales para ser socio o accionista por wna inversion mayor al
méximo permitido por la LIE, salvo especial autorizacion para el caso.

Como las operaciones futuras estdn reguladas por diversas disposiciones de
orden piblico (LIE, LRTT), generalmente las partes se obligan dentro del campo
de fo permitido para el acto definitivo. sin embargo, debe distinguirse entre la
capacidad para cclebrar cl contrato de joint venture (preparatorio) y la capacidad
requerida para los actos definitivos (5).

Dentro del problema de la capacidad existe una cuestion juridica de interés
respecto a los actos juridicos relacionados que los socios celebran con la sociedad
joint venture, una vez quc esta se constituya,

4. “entre la sociedud cabeza del grupo y las sociedades dominadas se establece una relacion de dependencia o [iliacién
que permite dar a la primera fa denominacion de sociedad madre y a los segundas de sociedades hijas o filiales”,
Garrigués, Joaquin; "Curso de Derecho Mercantil”; Tonto I; Séptima ed; Porriia; México; 1979; pig. 623 2 626.

5. Véase Sanchez Medal, Ramén; "De los Contratos Civiles”; Tercera ¢d; Porriin, México; 1976; pdg. 108
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Al momento de celebrarse el contrato de joint venture la sociedad no existe
todavia y, por lo tanto, no puede obligarse.

La caracteristica fundamental de este tipo de contrato radica, por
consiguiente, en que la relacion contractual queda, desde el primer momento,
firmemente establecida entre el estipulante y el promitente, y ambos obligados a
cumplir el coutrato, pero en forma tal, que una vez realizada la designacion del
tercero éste pasa a ocupar cl lugar del estipulante, quedando el estipulante
desligado de ¢l contrato. Puede decirse por ello gréficamente, que es un contrato
en el cual una de las partes aparcce determinada en forma alternativa, o el
estipulante o el tercero que este designe.

A estas explicaciones podemos agregarles que el contrato de joint venture
puede sujetar la obligacién de celebrar los contratos relacionados con la mismna
sociedad de joint venture, a la condicion suspensiva (6) de que ésta se constituya y
exista. Si esta parte contratante no llega a existir, la obligacion de contratar no
nace, pucs las partes contratantes del joint venture no tienen interés en ser los
titulares y partes contratantes de los actos juridicos relacionados, propios de la
socicdad que iba a crearse.

b) Reales
Los clementos reales del contrato de joint venture son dos:
A. Los actos juridicos futuros que son los que las partes se obligan a celebrar

pueden ser muy variados y casi siempre se incluyen varios actos relacionados
centre si (contratos mltiples).

El requisito que sefiala la Ley en el articulo 2246 del C.c. cs aquel contrato
de promesa que contenga los elemcentos caracteristicos del contrato definitivo.

6. Condicién suspensiva: es aquella de cuyo cumplimiento depende la existencia de la obligacion. An. 1940 del
Cédigo Civil para ¢l Distrito Federal.




De este modo el contrato de joint venture debe incluir los elementos
esenciales que confipuran a cada acto juridico futuro, materia del contrato.

Asi para la obligacién de constituir una sociedad se estima esencial que cl
negocio de joint venture mencione los socios, el objeto o fin social y la aportacion
de cada socio.

Otros elementos del contrato de sociedad que se consideran como esenciales
son la denominacion, el domicilio, la cuantia del capital social, y la duracién, pero
pueden acordarse posteriormente a la celebracion del contrato de joint venture, o
sentar las bases hasta que se cumpla el mismo contrato, al constituir la sociedad.

Basamos esta opinion en dos razones: ¢l contrato de joint venture es un
contrato de promesa, en el que no se requicre detallar cada uno de los elementos
que se han destacado; y una vez que se encuentra constituida la sociedad, los
clementos pueden suplirse ulteriormente, por mayoria de razéon si ¢l contrato
definitivo permite suplir los elementos esenciales ausentes; esto también se aplica
al contrato preparatorio o preliminar (7).

Los otros clementos de suma importancia son la administracion de la
sociedad y otros detalles de su operacion, los cuales no son esenciales para ¢l
contrato de sociedad, sino naturales, pues la Ley suple la ausencia del pacto.

Si ¢l acto futuro previsto es la participacién en un negocio, empresa o
sociedad existentes, deben sefialarse las caracteristicas del negocio y el modo en
que participaran una o varias partes; por cjemplo, venta de acciones o partes
sociales, nucvas aportaciones, etc. En el contrato de joint venture, para los aclos
juridicos que se llaman relacionados, deben sefalarse las partes contratantes
(pucde ser persona a designar) y los elementos esenciales de cada uno de los
contratos, basicamente la o las obligaciones principales de cada parte,

7. Bareera Graf; Jorge; ob, cit; pdg. 278 a 284
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Si para alguno de los actos juridicos no se seiialan  las caracteristicas
esenciales, se puede establecer que la obligacion de celebrar ¢l fturo acto o
contrato carcee de materia y por lo tanto no ¢s vdlido, pero solo respeeto a dicho
acto,

Se considera que durante fa vigencia del contrato de joint venture y antes de
la celebracion de tos definitivos, las partes pueden completar o modificar su
voluntad, sta es una regla general aplicable a todos los contratos que pucde ser
frecuentemente utilizada en estos negocios juridicos,

B. L plazo es ¢l otro clemento real que el Cc, sefala  como clemento de
validez cu el contrato de promesa (art. 2246). Se¢ pucde determinar distintos
plazos para la celebracion de cada uno de los actos juridicos definitivos
previstos en ¢l contrato, o colocarse un plazo general maximo para concluirlos
todos.

Ef término estd pactado en beneficio de todos los contratantes, salvo que se
establezca otra cosa, pues todas partes tienen, en cierto  sentido, la calidad de
deudores obligados a realizar los actos juridicos futuros, Casi siempre, ¢l plazo es
un término limite para el cumplimiento de las obligaciones y, por lo tanto, pueden
anticiparse la celebracion de los negocios juridicos previstos.

En la pricticy, esta clase de contratos de joint venture no sieinpre contienen
plazo, y su cumplimiento se deja al arbitrio de los contratantes. Para que sea valido
debe tener un plazo, no se debe olvidar que ¢s un contrato de promesa.

El articulo 2246 del C.c. incluido en el capitulo que regula al contrato de
promesa, indica claramente que "para que la promesa de contratar sea vilida debe ...
limitarse a cierto tiempo" (8). Si el contrato no tiene plazo, como la ley manda, no es
vilido. El tipo de nulidad que supone la ausencia del término es una nulidad
relativa,

B, El autor Zamora Valencia opina en cuanto a fas consceuencins de susencia de plazo en ¢l preparatorio que: “ls fslta
de requisito del scaatamiento de cierto tlempo para cumplir 1a obtigacion que cmane de este contrato, no afecta su
vilidez y no existe precepta legal que Impida la aplicacion supletoria det antculo 2080, nj una razén ogica o practica
que imposibilite su aplicacién, Ver Zamora Valencia, Miguel Angel; "Contratos Clviles”; Porria; México; (981, phg.
66y 67.
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¢) Formales

Para que sea vilido, el contrato de joint venture, debe constar por escrito.
Asi lo preseribe el articulo 2246 del C.c. referente @ la promesa de contrato, del
que éste es una especeie. Por lo tanto el joint venture resulta un contrato formal o de
forma impuesta.

No requiere de registro o de algin medio para exteriorizarse entre terceros,
o de publicidad externa a Ias partes, pues éste contrato no crea una sociedad o ente
moral sino que solo produce el efecto de obligar a los contratantes a celebrar uno o
varios contratos futuros.

5. OBLIGACIONES ENTRE LAS PARTES QUE INTERVIENEN

Para todas las partes que intervienen en el contrato cxisten las mismas
obligaciones: celebrar los actos juridicos o contratos definitivos que prevee el
contrato de joint venture. Estos contratos a celebrar suelen ser los siguientes:

a)  Constituir una varias sociedades, segiin se pacte en el contrato, con
las caracteristicas sefialadas en cl contrato de promesa. Conforme a nuestra
legislacion puedc ser objeto del contrato de promesa coalquier contrato futuro, y
algunos autores han mencionado de forma expresa ¢l de sociedad.

Sc ha discutido también la naturaleza juridica del acto de constituciéon de
socicdad, que para algunos es un acto constitutivo sacial unilateral, y para otros un
acto complejo o un acto colectivo, entre otros (9).

9. Mantilla Molini, Roberto; *Derecho Mercanlil®; Décimo quinta ed; Porria; México; 1975; pag. 215
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Sin embargo, para cierta corriente de la doctring y desde luego para la LGSM (arts.
20y 7°), nos encontramos frente a un verdadero contrato, con los (érminos tan
amplios en que nuestro C.e. concibe al contrato, estimamos, coincidiendo con fa
opinién mds autorizada y gencralizada, que el acto de conslitucion de una sociedad
¢s un contrato, y que puede asumirse validamente la obligacion de constituir éste
ente moral (10),

Se atribuye naturaleza contractual al negocio constitutivo porque, en electo,
¢l negocio social nace de un acuerdo de voluntades, no de un acto unilateral, ni de
una disposicion legal.

[in cambio, en la ctapa de funcionamiento, la socicdad excepeionalmente
conscrva naturaleza contractnal, a pesar de que el negocio constitutivo se le
reconozea una naturaleza cspecial, de contrato plurilateral, y que, para esta etapa
de actividad se hable en la doctrina de contrato de organizacidn (11).

b)  Las partes pueden obligarse a participar en un negocio 0 empresa ya
existentes, y las caracterfsticas juridicas del negocio deben especificarse en el
contrato de joint venture. Conviene detallar la clase de actos juridicos que se
obligan a celebrar respecto a un negocio o empresa determinada; por cjemplo
venta de acciones o partes sociales, awmento de capital y emision de nuevas
acciones, venla de aclivos, pago de pasivos a los acreedores de la empresa,
cesiones, Subrogaciones y otros.

c) Se nombran actos jurldicos relacionados al resto de los negocios y
contratos quc las partes sc obligan a celebrar y que circundan al joint venture como
sociedad. Se establecen los contratos mediante los cuales los socios mantienen
relaciones juridicas con la nueva entidad.

10. Rodriguez considera que se trata de un contralo de organizacion. Rodriguez Rodriguce, Joaquin; "Curso de
Derecho Mercantil”; Tomo I; décima cuarta ed; Porrda; México; 1979; pdg. 44,
11, Barrera Graf; Jorge; ob, ¢it; pag. 14.
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La mayorfa de estos contratos son indispensables para el [uncionamiento de
la nueva sociedad y en ocasiones significan aportaciones para la constitucion,

Los contralos que se acostumbran celebrar son: el contrato de agencia, para
que el nuevo enle joint venture promuceva y venda los productos de uno de los
negocios, generalmente del extranjero; el contrato de transferencia de teenologfa,
para que el joint venture adquicra conocimientos téenicos (por lo regular incluye la
licencia de patentes y marcas); cf contrato de suministro, para que el joint venture
se provea de maleria prima; el contrato de compraventa o de arrendamiento de
activos (maquinaria, equipo); ¢l contrato de asesoria administrativa, financicra,
téenica y de comereializacion; y otros que las necesidades de Ia sociedad joint
venture requicran,

Dentro de los contratos que se mencionan en el pdrralo  anterior,
actualmente se cncuentra derogado el contrato de transferencia de tecnologia desde
21 de junio de 1991, siguiendo vigente la  regulacidn juridica de patentes y
Marcas.

d)  Como obligaciones de las partes, suelen sefialarse las aportaciones
que otorgardn al nuevo negocio, ademids de su pago del capital social de que
otorgardn al nucvo negocio, ademds de su pago del capital social de las entidades
juridicas a constituir,

Estas aporlaciones no siempre son en numerario o en bienes, pucden ser de
diferentes, por ¢jemplo, proyeetos y planos para construir una planta industrial,
disefios de productos, listas de materiales y proveedores, estudios de mercado,
envio de téenicos para ensefiar y capacitar al personal de 1a sociedad joint venture,
informacién y asesorfa sobre la administracién del negocio, programas de
computacién y, en general, experiencia acumulada cn actividades industriales y
comerciales similares (12).

12. Barrera Graf? Jorge; ob. cit; pags. 45 a 67 y Rodrigucz Rodriguez, Joaguin; Tomo §; ob. cit; pigs. 34 ad5.
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n lo que concierne las aportaciones y futura participacion del socio
extranjero en ¢l capital de la sociedad, el contrato de joint venture, cuando
proceda, debe tener en cuenta los maximos permitidos por la LIE (art. 50 ).

Si el extranjero se obliga a mas, sin preveer la necesaria autorizacion de la
Comision de Inversiones Extranjeras, podremos encontrarnos ante un objelo
juridicamente imposible como materia del contrato (art. 1828 del C.c. ).

e) Eventualmente se establecen otras obligaciones para las partes, como
el deber de guardar secreto (contidencialidad), la obligacién de no asociarse con
otros socios que puedan ser competidores; et deber de cada parte pague los gastos
que le corresponden; la responsabilidad por dafios y perjuicios causados por el
incumplimiento de algunos de tos deberes impuestos, aunque sean eventuaies, en
forma personal opino que son obligaciones que se deben  establecer sin excepeion
en ¢l joint venture, ya que esto implica ¢t manejo de informacion personal y
confidencial para los socios.

6. FIGURAS AFINES

Alrededor del joint venture como contrato es comiin encontrar otra clase de
acucrdos declaraciones o docummentos que se ulilizan para fines similares o
conexos al contrato que estamos analizando. Estas figuras han sido un poco
explotadas en lo que toca a su naturaleza juridica y sus efectos, por lo que
mencionaremos cn forma muy somera algunas de sus caracteristicas.

Tomando ¢n cuenta lo que establece Diaz Bravo : “dentro del anchuroso mundo
contractual existen, en la moderna vida mercantil, acuerdos de voluntades que, por ung u otra
razdn, ofrecen algunas dificultades para encuadrarlos como contratos... ejemplo... son las
llamadas cartas de intencion, carlas de compromiso, pactos de caballeros y algunos otros
transvasados de la practica angloestadounidense, esto es, surgido en un medio juridico de
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derecho consuctudinario, ¢ indudablemente por ello prestados con una terminologia extraiia a
nuestro sistema. Con todo, no cabe duda sobre que, en la mayoria de los casos, configuren
verdaderos contratos o, con mayor propicdad, promesas de contratos, pues involucrn
compromisos de asumir en lo futuro obligaciones y derechos, frecuentemente sujetos a
condiciones suspensivas de la mds diversa indole”(13), podemos mencionar como figuras
muy afines al joint venture las siguientes:

a) Carta de intencion.

Este acto se produce, formalmente, como una carta que contiene la
intencion de celebrar un contrato, constituir una sociedad o asociacion, conlirmar
el interés en adquiriv algiin bien (acciones, derechos, intento de pedido), seitalar las
condiciones en que debe celebrarse un contrato o contraer un deber respecto a un
negocio. Como carta, el documento se dirige gencralmente a una [utura contraparte
y solo contiene la firma de quicn clabora ¢l documento. Ln ocasiones, bajo esta
forma se acuerdan compromisos que afirman dos o mds partes.

Estas cartas de intencion pueden configurar verdaderos contratos cuando
asumen obligaciones (arts. 1813, 1831y 2225 de!l C. C.) y ambas partes firman el
acuerdo. Las cartas de intencion también se encuadran como ofertas de contrato
que un proponente hace a un posible contratante, y en las cuales se contienen las
condiciones y términos de un contrato, Estas ofertas pueden tener un plazo (art.
1806 del C. C.) o no tener término, de modo que se obliga al proponente, segin fo
establece la ley, por tres dias.

Las cartas de intencion son un documento 1til que puede ser prueba del
motivo determinante de la voluntad, puesto que es una intencidn evidente de uno o
de los dos contratantes como se establece en los arts. [813, [815 y 1857 del C.c,,
para la interpretacion de uno o varios actos juridicos telacionados o generados a
raiz de ellas.

13. Diaz Bravo, Arturo; "Contratos Mercantiles”; ‘Tercera ed; Harla; México: 1989,
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La carta de intencidn sucle subsistir y coexistir con el negocio o contrato
entre las partes y ¢s un documento que contiene, total o parcialmente, la voluntad
que cred a los actos juridicos, Este documento no debe confundirse con las
llamadas cartas de recomendacion a que hacen referencia los articulos 2808, 2809
y 2810 del C.c., que sefialan que éstas no constituyen fianza,

En resumen, las cartas de intencion son vilidas cuando contienen
expresiones de voluntad aptas para producir efectos juridicos en el campo de lo
licito. Pueden considerarse como contratos cuando firmen ambas partes y como
ofertas cuando solo unat suscriba y, en tados los casos, como documentos
probatorios adicionales de fa intencion de alguno o de todas los contratantes.

b) Pacto de caballeros (gentlemen’s agreement).

El pacto de caballeros supone un acuerdo cntre las partes y debe
considerarse dentro del concepto general del convenio que acoge nuestra
legislacion (arts, 1792 y 1859 del C.c.). la palabra pacto, como sindnimo de
convenio, se utiliza frecuentemente en micstra ley (14), y supone siempre un
acuerdo de voluntades, en el que intervienen, por lo menos, dos partes. Es un
negocio juridico bilateral,

El pacto de caballeros ¢s un acuerdo que se celebra de buena fe (art. 1796
del C. ¢.) y con base en la confianza mutua que las partes se reconocen y tienen.
En este sentido, podriamos calificar a estos acuerdos de intuitie personae, pucs se
celebran sobre la base de las caracteristicas subjetivas de los contratantes,

En lo que toca a los efectos de cstos pactos y a su validez es necesario
mencionar que deben tener un contenido licito (arts. 1795, {race. III 1830, y 2225
del C.c.), aun cuando en determinadas ocasiones las partes contratantes pretendan
que el cumplimiento del pacto no sea exigible judicialmente.

14, Como cjemplo: “lo expresamente pactado”, “puede pactarse”, “el pacto de retroventa”, “¢l pacto de preferencia”
(artlculos 1796, 2301 y 2312, 2302, 2304 y 2308 respectivamente del C.c.)
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Los antecedentes directos de estos pactos son en el derecho romano, origen
remoto de nuestro actual concepto de contrato. Estos pactos se distingufan del
propio contrato y era usual que lo acompaiiaran,

Bl pacto simple (uedum pactum) no transfiere derechos, ni genera
obligaciones juridicamente perfectas, en base u ellas no hay accion. Con la
cevolucian, estos pactos obtuvicron del pretor una expresion y asf se hacian valer
por ¢l demandado.

Lin el derecho justiniano la posibilidad de modificar por pacto la estructura
normal de una relacion es reconocida de un modo mucho mds amplio. Semejantes
pactos, por los cuales se puede cjercitar una accion del negocio, son llamados por
los escritores pacta adiecta. Listos pactos adiecta o adyectos, que no son los itnicos
que cstudia la doctrina, debian concertarse en un mismo acto con ¢l contrato para
que el juez los considerara en los contratos de buena fe.

Los pactos de caballero significan, muchas veces, una aplicacion actual de
los principios de tos romanos; ¢l contenido del pacto tiene como fin praducir y
configurar verdaderos convenios, perfectamente vilidos, que coexistan con otros
actos de cardcter juridico. En este sentido, estos pactos pueden ser contratos
exigibles judicialmente o documentos en los que consten tratos preliminares o {a
intencion de Jos contratantes relativo a  determinado negocio. Ademas, pueden
aparecer como actos autdnomos o como actos juridicos unidos a otro u otros
contraios, a los que alteran o complementan, como los pactos adyectos del derecho
romano.

¢} Carta comprontiso.

Este documento puede ser una promesa unilateral, una oferta de contrato o
un contrato, cuyo nombre supone la voluntad de obligarse es decir de
comprometerse. Esta voluntad, apta para producir efectos juridicos, puede ser
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aceptada por una contraparte y configurar un convenio. Puede pensarse que la
carta compromiso, una vez que ha sido accptada, conticne un contrato unilateral
(art.1835delC.c.); ¢s decir, que solo una parte de obliga.

El compromiso puede estar sujeto a una condicion suspensiva o resolutoria,
y también tener sefialado un plazo. Esta carta compromiso, como los otros
documentos, contiene la intencion y fa voluntad de obligarse de una de las partes.
La frontera y delimitacion con la carta de intencidn es muy vaga, Bs un documento
probatorio Util, y casi siempre adicional o accesorio de otros actos juridicos. En la
doctrina, ¢l contrato de compromiso "es aquel por el que dos 0 més personas sc obligan a
dirimir una cantroversia juridica por media de la decision de un drbitra, de acuerdo con el
procedimiento permitido por fa fey"(15).

Esle contrato debe distinguirse de los documentos o acuerdos que llevan Ia
palabra compromiso como sinonimo de obligacion.

d) Opcion o carta opeidn,

El término de opeidn tiene una connotacion juridica propia y su utilizacion
en estos documentos no s siempre la apropiada.

“Se llama contrato de opcion al convenio por el cual una parte concede a la olra, por
tiempo fijo y en determinadas condiciones, la facultad, que de deja exclusivamente a su arbitrio,
de decir con respecto a la celebracién de un contrato principal”(16). Se trata de una variedad
dcl contrato de promesa mediantc el cual solamente una parte se obliga
(unifateral). Si lo acomodamos a nuestro ordenamiento juridico, el contrato de
opcidn es una promesa unilateral que requiere acuerdo de ambas partes, obligacion
de una sola partc, constar por escrito, tcner contenido contractual y un plazo
establecido (arts.2242 a 2248 dcl C.c.).

15. Sinchez Medal, Ramén; ob. cit; pdg. 450
16. Arce Gargolto, Javier; "Contralos Mercanliles Atipicos”; Segunda ed; Trillas; México; 1985, pag. 204,
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Sin embargo, pese a que fa opeion puede encuadrarse en nuestro derecho en
un convenio tipico, la prictica de los negocios no la utiliza para los fines previstos.
Muchas veces, a la opcion se le encuentra conformada solo mediante una firma o
declaracion unilateral de voluntad. £n estos casos, estamos frenle a una aferta de
contrato ligada a un plazo (o sin é1), para concluir un posible contrato con una
contraparte que produzea la aceptacion.

[l contenido de cstas carlas opcion es variable y se utiliza para
compraventas, en las que el posibic futuro vendedor se obliga a mantener un precio
y unas condiciones por cierto liempo, o el posible comprador a mantener una
oferta.

Se utiliza a csta figura como contrato de pramesa para olros contratos
principales: corrctaje, comision, transferencia de tecnologia y agencia, Si cl
contenido es licito y posee los requisitos de una oferta o de un contrato de promesa
unifateral, su eumplimiento a los dafios y perjuicios por su incumplimiento pueden
reclamarse judicialmente (art.2247delC.c.).

Accrca de este tema de 1a opcion existen algunas tesis judiciales de interés
que varios autores toman cn cuenta, como es ¢l caso de Ernesto Gutiérrez y
Gonzalez (17).

e) Efectos,

En relacién con estos temas, podemos comentar, la denominacién utilizada en
estos negocios o declaraciones no es tan importante ni tan significativa, pues
siempre debe ponerse especial atencién al contenido particular, concreto y
especifico para determinar su validez y sus cfectos.

17. Gutiérrez y Gonzélez, Emcsto; *Derecho de fas Obligaciones™; quinta ed; Ed, Cajica; Pucbla; 1974,
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En algunos casos nos encontramos con la presencia de contratos de promesa
(untlaterales o bilaterales), en otros ante manifestaciones unilaterales, que
significan ofertas de contrato y, muchas veces, solamente tenemos elementos que
nos pueden auxifior con fa interpretacion de otros actos juridicos conexos, por
completar la voluntad expresada por las partes.

Es posible que en estas declaraciones de voluntad se llegue a- encontrar con
¢l surgimiento, en algunos casos, de lo que la doctrina conoce como obligaciones
naturales; es decir, aquellas “...en dande el acreedor esid privado del derecho de exigir la
ejecucion, su derecho estd desprovisto de sancion, Pero si ¢l deudor ejecuta Ja obligacion
voluntariamente, no puede reclamar fo que ha entregado; Ia obligacian natural sirve de base a un
pago valido”(18).

Asimismo, en muchas ocasiones estas nuevas figuras pueden ser cansa de la
comvinmente Hamada responsabilidad precontractual, y que reconoce, casi
undnime, la doctrina.

En el derecho mexicano ecsta responsabilidad puede exigitse con
fundamento en el deber de reparar dafios (pago de dafios y perjuicios).

7. ADMINISTRACION

Dentro de {os cuestionamientos a que se enfrentan las partes del contrato de
Jjoint venture, ¢s e} control y la administracion que a cada parte le corresponderd
sobre la nueva sociedad.

18. Norja Martinez, Manuel; "E! Contrato Allpico, su conceplo, clasificacion y disciplina jurldica™; El Foro, quinta
dpoca; México; 1970; pig. 24,
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Cada uno de los socios tendrd el interés de parantizar sus derechos y
participaciones involucrados en la sociedad, y esto puede pactarse en el contrato de
Joint venture.

La cuestion sucle arreglarse con ¢l reconocimiento de los derechos de los
accionistas v socios minoritarios, en las Asambleas y Consejos de la sociedad joint
ventore, muchas veees con mayor beneficio que los minimos de proteccion que
nuestra LGSM establece.

Eistos derechos refieren, entre otras cosas, a la forma de hacer las
Convocatarias a Ins Asambleas, a las materias adicionales que conocerd la
Asamblea Extraordinaria, a los quorums y votaciones de las Asambleas, al derecho
de designar Consgjeros y Comisarios.

Taumbién se protegen los derechos del socio extranjero, cuando sc trate, para
intervenir dircctamente en la administracion, mediante la creacién de Comités o la
necesaria consulta al Conscjo de Administracion para decisiones importantes
relacionadas con la marcha del negocio (nombramiento de Directores, inversiones
en activos [ijos, politicas de ventas, fijacion de precios, nuevas lineas de productos,
ventas de exportacion).

Sin cmbargo, pese a que el contrato de joint venture puede preveer gran
parte de estas materias refacionadas con la adininistracion de la sociedad, una vez
que ésta sc constituye, las dificultades entre los socios sc producen precisamente
en el campo, Estos conflictos en administracién son consecuencia de una causa:
hay mds de un padre.

En la operacién de una sociedad joint venture se distinguen dos tipos de
administracion:
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a)  La del socio dominante, mancjada por uno de los socios como si
fuera totalmente su subsidiaria o filial, y en donde el padic dominante designan a
los direetivos y toma las decisiones estratégicas,

b) La administracion compartida, en la que los dos socios mancjan la
empresa y contribuyen con personal funcionat. Este tipo de administracion s
comlin ¢n empresas manafactureras, en las que un socio provee teenologia y el
olro conocimicnto del mercado local.

Estos dos planteamicntos  de la administracion en una sociedad joint
venfure puedc ser ventajosa para diferentes negocios o etapas cvolutivas del
desatrollo de una sociedad. Quizd en deteriinadas circunstancias sea mas benéfico
tener un csquema de administracion y, posteriormente, cambiar ¢l enfoque de
intervencion de los socios en administracion.

El éxito o fracaso de esta clase de sociedades joint venture depende en
micho de la concepeion inicial que se tenga de Ia adiministracion, y estos
clementos y limitaciones deben estar contenidos en el contrato de joint venture.

Este contrato, en relacion a la administracion de la futura sociedad, debe
contemplar algunos de los siguientes aspectos:

a) Qué asuntos conocerdn las Asambleas Extraordinarias, las Ordinarias de
Accionistas y la competencia del Conscjo.

b)  Decbe definirse el funcionamiento de cada uno de estos organos (Asambleas,
Consejos), respecto a la convocatoria, quorum, materias de su competencia y
volaciones.

¢)  ElntGmero de consejeros de cada socio tendrd derecho a elegir para integrar
el Consejo de administracion o que se nombre un Administrador Unico. En
relacion con el Consejo, la LIE establece como limitacién que la participacion de
un socio extranjero en el drgano de administracién no puede exceder del 49% del
capital social total,
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d)  Sedeben especificar los asuntos que debera conocer el Consejo, asf como cl
quorum y las votaciones, para cada uno de cllos; por ejemplo, nombramicnto del
Director o Gerente General y otros funcionarios claves; aprobacion del
presupuesto anual; del presupuesto de inversiones; contratacion de pasivos;
ampliacion de lineas de fabricacion, y otras mas que importen decisiones
trascendentales en la operacion del joint venture,

¢) Asimismo, ¢s importante especificar fa  creacién ¢ integracion de otros
organos constructivos o de ascsorin que intervengan ya sca directa o
indirectamente en la administeacion, es decir, los Comités Generales o especificos
para algunas dreas: nuevos proyectos, politica de ventas, exportaciones,
presupuestos financieros, etc.

8. APLICACION DEL CONTRATO

En casi todos los casos, 1as sociedades joint venture tienen socios de distinta
nacionalidad, que se utilizan, generalmente, como instrumentos para participar
conjuntamente en negocios.

Bl socio extranjero, contrario al socio nacional, utiliza esta figura para
hacer negocios en un pais distinto del de su nacionalidad. Usualmente, la sociedad
Joint venture sc constituye en el pais y bajo las leyes del socio nacional, y su objeto
social y drca de negocios son iguales a los de alguno o varios socios (casi siempre
socicdades o grupos de empresas).Aunque esta no es la regla, sucede con
frecuencia en [a practica.

El joint venture se ha producido por diversos factores, como-arreglo de
socios para crear cmipresas y generar negocios fitera del territorio de uno de ellos,
los cuales, desde el punto de vista del socio extranjero, son los siguientes:
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a) El desco de entrar ¢n nuevos mercados, para compaiiias que estin en
mercados maduros.

b) La necesidad de ajustarse a las medidas econdmicas nacionalistas del
prais extrafio. Las leyes locales exigen que en los nuevos negocios
pirticipen y tengan injerencia en la administracion de los propios
nacionales (19).

¢) Las necesidades de materia prima para el sociv extranjero.

d) El deseo y el interés de compartir ¢l riesgo econdmico de los nuevos
negocios, y aprovechar la experiencia y conocimientos del socio local en
su medio.

¢) Tencer una basc para exportar cn la region.

) Vender tecnologia al joint venture.

Como ventajas del socio nacional pueden sefialarse: la idea prineipal que
mueve al socio local es obtener una tecnologia mnds avanzada y lograr una
inversién extranjera que incremente cl capital necesario para el negocio
compartido. Ademas, existen otras ventajas y beneficios secundarios que derivan
de {a asociacidn, tales como la generacion de nuevos negocios, la capacitacion y
aprendizaje de técnicas mds avanzadas en todos los campos de la empresa, la
compra de materias primas y maquinaria a precios mis bajos, la obtencién de
nuevos productos, la posibilidad de exportar, etc. La desventaja para ¢l nacional es
fa parte de la utilidad que le corresponde al socio extranjero y, en ocasiones, la
pérdida del control en ¢l manejo del negocio.

19. En nuestro derecho, ta LIE ¢s un ejemplo de esle factor,
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9. MODALIDADES DEL CONTRATO

En éste punto analizaremos los contratos de joint venture sujelos a
condicidn, y la forma en que esta modalidad puede involucrarse en el negocio.

Primera, ¢l contrato puede estar sujeto a una condicion suspensiva, como
hecho que pucde o no llegar a realizarse y del que depende que el fin del joint
venture se cumpla y en consecuencia, produzea efectos, Iin este caso, el contrato
puede estar sujeto, a los siguientes acontecimicnlos(20):

e El otorgamiento de una concesion que serd explotada por la sociedad joint
venture;

e La autorizacion para adquirir ciertos bicnes (inmucbles) o permisos de
importacion de eiertos activos , el otorgamicnto de una patente o de una marca;

e La autorizacion de Ja Comision de Inversiones Extranjeras para una mayor
participacion de uno de los socios;

e Laobteneidn de un pedido o de ciertas ventas en un concurso;

e Otros heehos cspecialmente importantes para la existencia y operacion del
negocio objeta de la sociedad joint venture.

Segunda, un contrato de joint venture sujeto a una modalidad, es cuando,
en una etapa inieial, las partes contratantes celebran un contrato de joint activity o
Jjoint wark agreement, por el que se obligan a realizar determinada actividad, cuyo
resultado determinard las ventajas de constituir y operar una sociedad joint
venture, Las partes convienen que, en cierto plazo, cada una de ellas trabajard en
determinados proyectos o estudios para ¢l futuro negocio.

20. Arce Gargollo, Javier; ob, cil; pdg. 214
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Para ser un poco mds explicito y en forma de cjemplo, el socio local
realiza una investigacion de mercado sobre el producto a vender y fabricar,
posibles clientes, precios, distribuidores, competencia, inversidn necesaria,
programas de comercializacion; el otro socio, por su parte, investiga sobre
métodos de produccion, maquinaria, materia prima en ¢l pais, costos de
produccion, proveedores. En el periodo sciialado, las partes presentan sus
conclusiones y la conveniencia del negocio, de modo que ¢l contrato de joint
venture depende de los elementos de infarmacion que las partes proporcionan en la
primera ctapa asociativa, para constituir una o varias sociedades y concluir los
actos juridicos relacionados.

En cstos contratos, en los que no se constitwye una aueva sociedad pero
donde ya existe un elemento asociativo, debe preverse a cargo de quién corren los
cargos efectuados y las responsabilidades de cada contratante. En este caso, no
neeesariamente podemos hablar de una condicién juridicamente vélida, pues
depende en mucho de la voluntad de las partes (potestativa).

Para csta clase de contratos, que contienen una ctapa previa de andlisis del
futuro negocio es importante determinar los elementos de juicio que los
contratantes quieren como base para constituir o no la nueva entidad social.

Desde ¢l punto de vista juridico, en éste primer periodo del contrato podria
sugerirse la celebracion de una asociacion en participacion (el socio local asociante
y el extranjero asociado), contrato que después se transforma o sc aporta (cesion de
contrato) a una sociedad mercantil,

Una tercera modalidad cs la de sujetar el contrato de joint venture a los
efectos de los contratos celebrados a una condicion extintiva, que trajera como
consecuencia cfectos no retroactivos a partir del momento en que ¢l
acontecimicento tiene Jugar.

Esta posibilidad de cfectos no retroactivos estd prevista en nuestro C. C.
(art. 1941).
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Un ejemplo de esta modalidad puede aclarar la idea. Se celebra un contrato de
Jjoint venture sujeto a la condicion extintiva de que la sociedad a constituir s
disolverd y liquidard, y los actos juridicos relacionados sc dardn por terminados si
sc revoca la concesion otorgada o si se prohibe la importacion de ciertos bicnes, o
si se producen otras circunstancias concretas de las que dependa la existencia de la
sociedad. Como las sociedades no pueden sujetar su existencia a una condicion
extintiva, esta modalidad dehe establecerse en el contrato de joint venture y,
posteriormente, en ¢! contrato social, como causa cspecial de disolucion de la
sociedad. Esta causal de disolucion s asimila a la de imposibilidad de scguir
realizando el objcto social, que nuestra LGSM plantea (art, 229, fracc, I1).

Para comprender mas a fondo este ejemplo, el caso especifico se analizard
en el siguiente capitulo del presente estudio.

0. INCUMPLIMIENTO DE LAS PARTES

Nuestro C. ¢. Conticne una disposicion para ¢l incumplimiento del contrato
de promesa, que autoriza al juez a otorgar (en substitucion del promitente
incumplido} el contrato definitivo (art, 2247).

Esta norma puede completarse con el articulo 1949 del mismo
ordenamicnto que cstablece la regla general del incuniplimiento de obligaciones
reciprocas (o contratos bilaterales), la cual permite al acreedor exigir cl
cumplimiento forzoso de 1a obligacién o el pago por daitos y perjuicios.

Ll contrato de joint venture, como contrato de promesa y de acuerdo a lo
que espeeifica el C.c. en este tipo de contrato, no puede exigirse ¢l cumplimiento
forzoso, aun euando la ley no seflala esta excepcion.
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Una corriente de doetrina ya superada, sostiene que ¢l contrato de promesa
no puede ejecutarse, pues entraifa una obligacion de hacer, personalisima del
deudor.

Aunque la tesis ya nadic la sostiene plenamente, ¢s importante destacar su
razonamiento, ya que es aplicable al caso concreto de la sociedad.

Esta prestacidn que nace del contrato preliminar es una prestacidn de hacer, y mis
concretamente todavia, una prestacién de emitir en el futuro una declaracion de voluntad. Se
sigue de ello que es una obligacion inejecutable, puesto que la prestacion futura del
consentimiento es un acto estrictamente personal 'y no  directamente  coercible... el
incumplimiento de la obligacidn dimanente del precontrato produce come Gnica consecuencia el
nacimicnto de un deber de indemnizar los daiios y perjuicios que con ellos ocasione a |a otra
parte (21).

Aun cuando esta posicion general fue practicamente desechada para la
generalidad de los contratos de promesa, subsiste el criterio de forma particular,
aplicable a to protmesa de sociedad., desde un punto de vista muy particular, resulta
1égico que el contrato de promesa de sociedad no permita una cjecueion forzada de
la voluntad. En ¢l contrato de la sociedad:

“El consentimiento no es una manifestacion de voluntad instantdnea, sino una expresion
de voluntad continua y permanente, de manera que la relacidn exisie en cuanto subsiste tal
voluntad, por lo que se habla en estos casos de la presencia del animus societatis o affectio
societatis " (Biondi) (22).

Con la referencia especifica al contrato de sociedad mercantil, Mantilla
apunta:

“La nota determinante del negocio constitutivo de una sociedad es la vinculacién
reciproca de las partes para la realizacion de un fin comin, En efecto, otras notas que suelen
indicarse como constitutivas del concepto de sociedad, dependen ldgicamente de la sefialada
finalidad comuin. Tales son la affectio societatis, la necesidad de aportaciones de los socios, y Ja
voeacion a las ganancias y a las pérdidas”(23)

21, Dicz Picaso, Luis; "Fundamentos del Derecho Civil Patrimonial®; Tomo [, Tecnos; Madrid; 1979 pdg. 206
22, SAnchez Medal, Ramdn; ob. cil; pig. 324
23, Mantilla Molina, Roberto; ob. cil; pig. 173
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En conclusion, el contrato de joint venture incumplido por una o varias
partes sélo da derecho a las contrapartes a exigir el pago por daflos y perjuicios. De
igual forma, no puede ejecutarse (contra la voluntad de futuros socios posibles) el
contrato definitivo de sociedad que supone la voluntad, si se tiene la calidad de
socio respecto a la sociedad joint venture.

[Zn otra materia muy distinta, como cs el derecho familiar, nos encontramos con un
fundamento que tendria algin parecido con el que comentamos. La promesa de
matrimonio, que constituye a los esponsales, es una especic de contrato general de
promesa (art. 139 del C.c.) El efecto de incumplimiento de los esponsales no
permite la ¢jecucion forzosa del mismo (art. 142 del Cc.) y, si acaso, la parte que
incumpla pagard los gastos en que la otra parte hubiera incurrido con motivo del
matrimonio y, a veces, indemnizacion (art, 143 del C.c.).

La razon de esta estipulacion es sencilla, asi comono se puede obligar a dos
personas a permanecer unidas en matrimonio contra su voluntad, también es cierto
que tampoco puede obligarse, contra su voluntad, a dos o mis partes a permanecer
asociadas. La asociacion presupone la libertad de asociarse o no y, ademds cl
vinculo no es para siempre, pues las normas que regulan a las sociedades civiles y
mercantiles preveén la disolucion y salida de los socios, a través del excepcional
derecho de retiro.

11. FORMAS DE TERMINACION DEL CONTRATO "JOINT VENTURE"

El contrato de joint venture termina por las mismas eausas que la figura
gendrica del contrato de promesa. se extingue, cuando las partes cumplen el
contrato preparatorio mediante 1a celebracion de los contratos y actos juridicos
definitivos ahi consignados.

Sin embargo, debido a la modalidad que este contrato ticne como origen de
una relacion jurfdica asociativa que supone la creacion de una o varias sociedades
y ¢l surgimicnto de otros contratos y actos juridicos relacionados, ¢l contenido del
Joint venture subsiste como concepcion general del negocio asociativo y como
sintesis de una voluntad de las partes expresada como un todo.
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I contrato de joint venture subsiste ain después de concluidos los actos
juridicos definitivos que ¢! mismo contemplit. Sobre los cfectos y cardeter con que
este contrato queda vigente, bisicamente ¢s un auxiliar para interpretar la voluntad
de las partes en los contratos definitivos.

Muchas veces, los actos cjecutados en cumplimiento del contrato de joint
venture no previenen de forma clara la solucion de determinados aspectos o no
contiencn la expresion completa y correcta de la voluntad contractual. En estos
casos, ¢! contrata de joint venture cs un instrumento necesario para determinar cual
fue la finalidad y/o el interés de las partes respecto a los futuros negocios. En caso
de que legaren a existir lagunas normativas cn los contratos definitivos, el
contrato de jeint venture 1as suple.

L.os contratos definitivos difieren substancialmente en algin punto previsto
en el contrato preliminar, debe prevalecer la dltima voluntad de las partes que
modificod expresamente en el acto definitivo, la intencién inicial de las partes, de
acucrdo con ¢l pacto de joint venture.

En relacion con las otras causas de terminacion del contrato de promesa,
como son la llegada del plazo sin que el contrato sc cumpla, la nulidad, la muerte
si ¢l definitivo cs intuitu personae (24), ete.; no las analizaremos aqui pero no
podemos dejar de mencionarlos.

122 NATURALEZA JURIDICA CONTRACTUAL
El contrato de joint venture no debe confundirse con estas figuras:
e No se trata de un contrato que tenga como finalidad la fusion de sociedades,

pues los futuros socios siguen inalterados ante la creacion de una nueva
sociedad y ante la celebracion de los actos juridicos relacionados.

24. Véase Sanchez Medal, Ramon; ob. cit; pags 113y 114,
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o No sc trata de un contrato de asociacion en participacion (contrato tipico
mercantil), pues ¢l contrato de joint venture pretende la creacion de una nueva
socicdad o ente moral, que en la asociacion en participacion no gencra

Excepeionalmente, puede pensarse en un contrato de promesa de asociacion en
participacion, o en un periodo contractnal en que las partes ulilicen este negocio
juridico para cjecutar parte del negocio de joint venture ¢ iniciar su relacion
asociativa.

o No se tratat de una compra de una sociedad filial o subsidiaria, pues el contrato
de joint venture supone la creacion de una nueva entidad social o la
parlicipacion cn una ya existente. Ademds, en la adquisicion de una sociedad
viva, ésta sc produce, casi siempre, por parte de un solo socio que la mancja
como filial y no existe participacion de por lo menos dos socios que aporten
recursos para la nueva sociedad.

En éste Gltimo caso, la compra de una sociedad ¢s un contrato de cambio, y el joint
venture es un contrato asociativo.

» No es necesariamente un contrato definitivo de constitucion de una socicdad,
pues el contrato de joint venture no siempre produce como efecto la creacion
de una nueva entidad juridica, ni forzosamente se cumplen los requisitos que la
LGSM sefiala para estos casos (arts. 5, 6, 7 y siguientes). La obligacion del
contrato de joint venture general es la de celebrar los contratos futuros, que
incluye, generalinente, el constituir una sociedad,
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13. PRINCIPALES CLAUSULAS DEL CONTRATO DE
JOINT VENTURE

A continuacion  haré  una breve descripcion  en forma enunciativa pero no
limitativa de aquellas cliusulas las mds usuales que estc tipo de contratos
contienen :

1. OBJETO.- En esta cliusulas se describe el propésito de la celebracion del
contralo, definicndo especificamente la operacion a realizar,

2. CONSTITUCION DE SOCIEDAD.-  [Esta cldusula se incluye en aquetos
casos en que la constitucién de una nueva sociedad estd sujeta a la condicion de
que se adjudique un determinado contrato para una obra en concreto, De igual
forma se deben cstablecer fas obligaciones de las partes para cumplir con las leyes
mexicanas en los aspectos corporativos de las sociedad y todos aquellos avisos que
de conlormidad a la fey es necesario presentar ante las diversas autoridades.

3. APORTACION DE LAS PARTES.-  En esta cliusula sc establecen tos
porcentajes con los cuales intervendrdn los participantes y por lo tanto el derecho
de cada uno en la sociedad.

4. PAGO DE LAS APORTACIONES.- En csta cldusula se indican los
términos y condiciones bajo los cuales los participantes realizardn sus respeetivas
aportaciones a la sociedad que al efecto se constituya.

5. ADQUISICION DE PROPIEDADES.- Ln esta clausula se preveén los biencs
que en su caso serdn adquiridos por la sociedad y las condiciones a que estaran
sujetos.
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6. ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- Esta cliusula contiene las
disposiciones relativas a fa administracion de la Sociedad que se forme, cl
nombramicnto de las personas que intervendrdn, en su caso, en ¢l drgano de
administracion que podrd ser un Consejo de Administracion y los poderes que
podrdn cjercer los miembros del mismo,

Tgualmente se establecen los derechos de los paries del contrato de Joint
Venture para nombrar a los funcionarios de Ja socicdad y los poderes que dstos
tendrdn para cl manejo de sus respectivos cargos.

7. COMPENSACIONES A LOS FUNCIONARIOS.- Ln esta clausula se
establecen  los montos de las percepeiones que tendrin los funcionarios de la
sociedad, a fin de evitarse dispendios innecesarios que puedan levar a Ja sociedad
a una situacion n - financicra no descada. '

8. RESPONSABILIDADES DE LAS PARTES.- En csta cliusula se indican
lns responsabilidades y obligaciones de hacer de los contratantes a fin de que el
proyccto respectivo sca exitoso.

9. DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES Y PERDIDAS.- Esta clusula
indicard la forma y ténminos en que las utilidades que se generen del negocio
serdn distribuidas entre los participantes, desde luego, incluyéndosc la descripeion
de la forma y términos que se debera n emplear para obtener las utilidades.

Asimismo se decben estipular la forma en que en su caso, serdn absorbidas
Y

las  pérdidas por los contratantes y las responsabitidades inherentes de los
contratantes.

10. VIGENCIA DEL CONTRATO.- En esta cldusula sc pactard el tiempo en
que durard el contrato de joint venture.
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11. CAUSAS DE TERMINACION DEL CONTRATO.-  En esta cldusula se
establecen las condiciones sobre las cuales una de las partes podrd  dar por
terminado ¢l contrato en caso de incumplimiento de la otra a sus obligaciones
cantraidas,

Se incluyen los pasos a seguir para que opere la terminacion y las
responsabilidades subsccuentes para  dar cumplimiento a las  obligaciones
contraidas con terceros. Asimismo, se deberdn indicar la forma y (érminos para
que la parte afectada pueda recuperar las ganancias que resulten del proyecto.

12, SUBSTITUCION DE FUNCIONARIOS.-  En esta cldnsula se deberan
pactar los casos en que los funcionarios de la sociedad deban ser retirados de a
misma y los pasos necesarios para la entrega del cargo respectivo, cauciones y
responsabilidades que en su caso tendrd la parte que fo nambre,

13, AUDITORIAS.- Se deberd  pactar la facultad que tendrdn las partes para
solicitar auditorias en ¢l manejo de la sociedad, la forma de su ejecucion y efectos
en os casos en que se encuentre anomalias.

14. LIMITACION SOBRE CESION DE DERECHOS.- Se  deberd
establecer la prohibicion a los contratantes de ceder sus respectivos derechos y
obligaciones a terceros, o bien, el respeto a un derecho de preferencia que tendrd
la otra parte.

15. LIQUIDACION DE LOS NEGOCIOS.- En esta cldusula se deberdn indicar
detalladamente la forma y (érminos en que seran liquidados los negocios que tenga
la sociedad y de igual forma los términos y condiciones en que se llevara a cabo la
liquidaci6n y disolucion de la sociedad formada.

16, NOTIFICACIONES.-  Se deberdn seiialar los domicilios de las partes para
ofr y recibir cualquier notificacion que sea necesaria de acuerdo al contrato o
relacionada con el propdsito de la sociedad.
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17. RETIRO DE UNO DE LOS CONTRATANTES.- Se podrin establecer los
términos y condiciones bajo los cuales se podrd retirar uno de los participantes.

18. ASPECTOS LABORALES DE LA SOCIEDAD.- Sc indicarin los
términos y condiciones para contratacion n de personal y la forma en que los
mismos deberan ser liquidados conforme a la Ley Federal del Trabajo una vez
concluido el propésito de la sociedad.19.CLAUSULAS GENERALES.-  Se
incluyen ademis todas las cliusulas normales que se establecen ¢n otros lipos de
contratos, como por ¢jemplo, legislacion aplicable, jurisdiccién, etc.
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CAPITULO v

APLICACION PRACTICA DEL CONTRATO DE JOINT VENTURE

En este capitulo y para mayor comprension, cjemplificaremos con  un caso
especifico el contrato de joint venture,

L PLANTEAMIENTOQ DEL_CASO ESPECIFICO.

PETROLEOS MEXICANOS ("PEMEX") ha lanzado la Licitacion Publica
Internacional No. PEMEX-355-1/95 a cfecto de que los particulares le entreguen
un proyecto para la construccion de una planta hidrosulfurizadora en la Refineria
denominada "MIGUEL HIDALGQ" ubicada en Tampico, Tamps. y aquel que
presente ef mejor disefio le serd adjudicado tal proyecto.

Existen tres empresas denominadas OIL COMPANY, INC., DESIGNS &
CONSTRUCTIONS, INC. y GRUPO INDUSTRIAL ARIZA, S.A. DE C.V,,
mismas empresas que pretenden presentar en forma conjunta una propuesta  para
fa construecion del proyecto, ya que cada una de estas posee la tecnologia propia y
complementaria para tal efecto.

En virtud de lo anterior, dichas sociedades desean especificar claramente cl
alcance de sus respectivas obligaciones y derechos en la preparacion de la
propuesta y en caso de que resulten ganadoras, formar al efecto una sociedad
anénima y tlevar a cabo los trabajos necesarios para la conclusion det proyecto cn
forma exitosa.

Desde luego, en las bases de la licitacion de PEMEX, se preveé esta opeion, de tal
manera que no existe limitacion juridica al respecto.

80



Atento a lo anterior, las partes desean celebrar un contrato de joint venture.

1L PASOS PARA CELEBRAR EL CONTRATO DE JOINT
VENTURE.

a)  Cada una de la partes deberd exhibir la siguiente documentacion:
» Documento que acredite la legitima constitucién de fa sociedad.

» Documento que acredite que la persona fisica que representara a la sociedad
cuenta con las facultades necesarias para ello,

« Documento que indique la decision del Consejo de Administracion de la
empresa apoyando la celebracion del contrato de joint venture.

+ Todos los documentos antes citados, deberdn ser certificados ante un Notario
Piblico y en el caso de las empresas extranjeras, ademds se deberdn visar ante
¢l Consulado Mexicano del lugar de residencia de las empresas respectivas.

b)  Se formard un expediente con cada uno de los documentos antes
mencionados y entre las tres empresas designardn a la persona que tendrd la
responsabilidad de conservar tal expediente.,

¢) Cada una de las empresas nombrard un representante para negociar el
clausulado del contrato de joint venture.
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1.

CELEBRACION DEL CONTRATO DE
JOINT VENTURE.

A continuacion expondré el proyecto del contrato de mérito:

CONTRATO DE JOINT VENTURE QUE CELEBRAN POR UNA PARTE
OIL COMPANY, INC., REPRESENTADA POR EL SENOR TOMAS
MORINA POR OTRA PARTE DESIGNS & CONSTRUCTIONS, INC,
REPRESENTADA POR EL SENOR CARL SIMPSON y POR OTRA
PARTE GRUPO INDUSTRIAL ARIZA, S.A. DE C.V,, REPRESENTADA
POR EL SENOR CARLOS GUILLERMO ARIZA BEISTEGUI, AL
TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

o

Declaran los representantes de Ias partes:

. Que la empresa OIL COMPANY, INC. c¢s uma sociedad debidamente

constituida de conformidad con fas leyes del Estado de Texas, E.U.A. , scgin
fo acredita mediante ¢l documento que se adjunta al presente contrato como
Anexo I, y que su representante cuenta con las facultades necesarias para
obligarla en los términos del presente contrato.

Que la empresa DESIGN & CONSTRUCTIONS, INC. es una sociedad
debidamente constituida de conformidad con las leyes del Estado de Delaware,
E.U.A,, segin lo acredita con ¢l documento que se adjunta a este contrato como
Anexo No. 2 y que y que su representante cuenta con las facultades necesarias
para obligarla en los términos def presente contrato.

Que la empresa GRUPO INDUSTRIAL ARIZA, S.A, DE C.V. c¢s una
sociedad debidamente constituida de conformidad con las leyes de la Republica
Mexicana, segun lo acredita con el documento que se adjunta a este contrato
como Anexo No. 2 y que y que su representantc cuenta con las facuitades
necesarias para obligarla en los términos del presente contrato.
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1L CELEBRACION DEL CONTRATO DE
JOINT VENTURE.

A continnacion expondré ¢l proyecto del contrato de mérito:

CONTRATO DE JOINT VENTURE QUE CELEBRAN POR UNA PARTE
OIL COMPANY, INC, REPRESENTADA POR EL SEROR TOMAS
MORINA POR OTRA PARTE DESIGNS & CONSTRUCTIONS, INC,,
REPRESENTADA POR EL SENOR CARL SIMPSON y POR OTRA
PARTE GRUPO INDUSTRIAL ARIZA, S.A. DE C.V., REPRESENTADA
POR EL SENOR CARLOS GUILLERMO ARIZA BEISTEGUIL, AL
TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

L Declaran los representantes de las partes:

1. Que la cmpresa OIL COMPANY, INC. es una sociedad debidamente
constituida de conformidad con las leyes del Estado de Texas, EU.A. , seglin
lo acredita mediante el documento que se adjunta al presente contrato como
Anexo 1, y que su representante cuenta con las facultades necesarias para
obligarla en los términos del presente contrato.

2. Que la empresa DESIGN & CONSTRUCTIONS, INC. es una sociedad
debidamente constituida de conformidad con las leyes del Estado de Delaware,
E.U.A,, segiin lo acredita con el documento que se adjunta a este contrato como
Anexo No. 2 y que y que su representante cuenta con las facultades necesarias
para obligarla en los términos del presente contrato.

3. Que la empresa  GRUPO INDUSTRIAL ARIZA, S.A. DE C.V. es una
socicdad debidamente constituida de conformidad con las leyes de la Repiblica
Mexicana, segin lo acredita con el documento que sc adjunta a este contrato
como Ancxo No. 2 y que y que su representante cuenta con las facultades
necesarias para obligarla en los términos del presente contrato,
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4, Que las partes sefialan como domicilio convencional para los efectos del
presente contrato el ubicado en Av. Insurgentes Sur No. 1684, Col. Guadalupe
Inn, en México, D.F,

5. Que cada una de las partes esta de acuerdo en celebrar este contrato a fin de
establecer los términos y condiciones sobre los cuales se obligardn cada una de
cllas, para especificar claramente el aleance de sus respectivas obligaciones y
derechos en la preparacion de la propuesta que se presentard ante PEMEX para
la construccion de una planta hidrosulfurizadora en la Refineria Miguel
Hidalgo ubicada en Tampico, Tamps. y en caso de que resulten ganadoras,
constituir una sociedad andnima para llevar a cabo los trabajos necesarios para
la conclusion del proyecto en forma exitosa,

Expuesto a lo anterior, las partes estin de acuerdo en quedar obligadas conforme a
lo dispuesto por las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. DEFINICIONES.

Para los efectos del presente contrato, los siguientes términos tendedn el
significado que se indica a continuacion:

a) Joint Venture significard la asociacion de OIL COMPANY, INC,,
DESIGNS & CONSTRUCTIONS, INC. y GRUPO INDUSTRIAL
ARIZA, S.A. DE C.V,, para llevar a cabo el proyecto que en el presente
contrato se menciona.
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b) PEMEX significard la empresa paracstatal a quien se le presentard la propuesta
a que se refiere ¢l presente contrato y en caso de resultar ganadora dicha
propuesta, llevar a cabo los trabajos para la conclusién del proyecto.

Y

~—

Propuesta significara la propuesta presentada por el joint venture a PEMEX
para lograr la adjudicacion del contrato de disefio y construccion de una planta
hidrosulfurizadora en la Refineria denominada "MIGUEL HIDALGO" ubicada
en Tampico, Tamps.

d

~

Contrato significard cl contrato que cn su caso se celebre entre PEMEX y el
Joint venture para la ¢jecucién del trabajo y para establecer los ténninos sobre
los cuales serd constituida una sociedad andnima que representard el frente
comtin ante PEMEX.

¢) Trabajo significard todas las actividades que lleve a cabo el joint venture para
cumplimentar los requerimientos del Contrato.

£) Comité Gerencial significard aquel comité que sc forme en los términos de la
cliusula quinta del presente contrato y que serd considerado como la avtoridad
mixima del joint venture y que tendrd los poderes y facultades que se
especifican en ¢l presente contrato.

=~

Director de Proyecto seri aquella persona nombrada por el Comité Gerencial
como responsable segin lo dispuesto en la cldusula quinta del presente
contrato.

g

SEGUNDA. FORMACION Y OBJETO DEL JOINT VENTURE

Las partes que intervienen cn ¢l presente contrato, estdn de acuerdo en asociarse y
formar un Joint Venture tinicamente para los siguientes propositos:
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a)  Preparar y presentar la Propuesta a PEMEX;

b)  En caso de que dicha Propuesta resulte aceptada por PEMEX, formar una
sociedad anonima que serd la que lleve a cabo los trabajos y entrega del proyecto a
PEMEX.

TERCERA, PREPARACION Y PRESENTACION DE LA PROPUESTA.

Las partes sc obligan conforme al presente contrato a comenzar en forma exclusiva
ta preparacién de una propuesta para ponerla a aprobacion de PEMEX para
realizar el Trabajo. La propuesta serd en tal forma que deberd contener todos los
términos y condiciones que PEMEX requiera en las bases de licitacion. Durante la
preparacion de la propuesta, cada una de las partes pondrd a disposicion del joint
venture ¢l personal y demds recursos que resulten neeesarios a efecto de lograr el
éxito de la propuesta, en ¢l entendido que dicho personal deberd contar con la
experiencia y conoeimientos necesarios y todos aquellos recursos puestos a
disposicion del joint venture, deberdn ser de fa maxima calidad posible.

Cada una de las partes Hevard el control de sus propios costos en relacion a la
preparacion de la propuesta y una vez terminada ka misma, se sumaran a efecto de
que se dividan entre las tres partes en forma proporcional de acuerdo al porcentaje
de su participacién segin lo dispuesto en el presente contrato.

CUARTA. OBLIGACIONES DE LAS PARTES

A cfecto de preparar y formular la propuesta a que se refiere el presente contrato,
las partes tendrédn a su cargo las siguientes obligaciones:

Para OIL COMPANY, INC.
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Nombrar a una persona responsable, con conocimientos téenicos suficientes en
el drea de petroquimica basica y especializada cn la hidrosulfurizacién de
encrgéticos, cn el entendido que dicha persona deberd  hablar espaiiol,
trasladarse a la Repiblica Mexicana por ticmpo completo durante la
preparacion de la propuesta y la conclusion de los trabajos en caso de que se
asigne el contrato de joint venture.

Proveer la tecnologia que posee en el drea de petroquimica bdsica y
especializada en la  hidrosulfurizacion de energéticos, incluyéndose la
revelacion de seeretos industriales y patentes para la construceion de la planta
hidrosul furizadora que requicre PEMEX, conforme a las bases de la licitacion
respectiva.

Nombrar a una persona que hable el idioma espaiial y tenga conocimientos de
principios contables a afecto de que en forma ordenada lleve un coutrol de los
gastos en que incurra la sociedad en ¢l cumplimiento de sus obligaciones
contrafdas conforme al presente contrato.

Dar acceso a los represcntantes de las otras dos partes a sus instalaciones a
cfecto de que se pueda prepara en forma eficaz la propuesta que se presentard a
PEMEX, en caso de asi resultar nccesario.

Ser responsable del pago de los salarios de aquellas personas que nombre para
dar cumplimicnto a sus obligaciones contraidas conforme al presente contrato.

Llevar en forma ordenada una biticora de todas las actividades que realice en
el cumplimiento de sus obligaciones.

Colaborar en forma conjunta con las demaés partes de este contrato a efecto de
localizar, adaptar y abrir una oficina dentro de la Ciudad de México donde se
realizardn los trabajos a que sc refiere este contrato,

86



Para DESIGNS & CONSTRUCTIONS, INC.:

« Nombrar a una persona responsable, con conocimicntos técnicos suficientes en
ct drea de diseilos y construcciones de plantas hidrosulfurizadoras, en cl
entendido que dicha persona debera hablar espafiol, trasladarse a la Republica
Mexicana por tiempo completo durante la preparacion de la propuesta y la
conclusion de los trabajos en caso de que se asigne el contrato de joint venture.

+ DProveer la tecnologia que tiene, incluyéndose la revelacion de sccretos
industriales y patentes para levar a cabo ¢l disefio de los planos y construccion
de la planta hidrosulfurizadora conforme a proycctos presentados con
anterioridad y que hubieren sido elegidos y estén actualmente funcionando, a
excepeion de aquellos secretos industriales que no sean de su propiedad y que
no estdn dentro del dominio publico.

+ Nombrar a una persona que hable el idioma espailol y tenga conocimientos de
principios contables a afecto de que en forma ordenada lleve un control de los
gastos en que incurra la sociedad en el cumplimiento de sus obligaciones
contrafdas conforme at presente contrato.

« Dar acceso a los representantes de las otras dos partes a sus instalaciones a
electo de que se pueda prepara en forma eficaz la propuesta que se presentard a
PEMEX, en caso de asi resultar necesario.

« Ser responsable del pago de los salarios de aquellas personas que nomibre para
dar cumplimiento a sus obligaciones contraidas conforme al presente contrato,

o Llevar ¢n forma ordenada una bitdcora de todas las actividades que realice en
¢l curnplimiento de sus obligaciones,
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+ Colaborar en forma conjunta con las demis partes de este contrato a efecto de
localizar, adaptar y abrir una oficina dentro de la Ciudad de México donde se
realizaran los trabajos a que se refiere este contrato.

Para GRUPO INDUSTRIAL ARIZA, S.A. DEC.V.:

o Llevar a cabo Ias funciones de coordinacion para la presentacion de la
propuesta anic las autoridades de PEMEX, nombrando al efecto a una persona
con conocimientos en el drea de petroquimica basica y de hidrosulfurizacion de
cnergéticos.

o Realizar las actividades de coordinacion entre ¢l joint venture y PEMEX a
efecto de asistir a las juntas de aclaraciones, presentacion de ofertas téenicas y
econdmicas y demds actividades que se requicran en ¢l concurso respectivo
para lograr la adjudicacion del proyecto.

+ En caso de que se logre la adjudicacion del proyecto, coordinar las actividades
necesarias para la constitucion de la sociedad andnima que formaran las partes
contratantes, incluyéndose sin limitar la solicitud ante la Seccretaria de
Relaciones Exteriores  para obtener ¢l permiso necesario para usar la
denominacion que determinen las partes en su momento; acudir ante el Notario
Piblico ante quien se protocelizara ¢l contrato social; coordinar las actividades
de inscripeion de la nueva sociedad ante las autoridades mexicanas, de acuerdo
a las leyes aplicables.

+ Coordinar todas aquellas actividades administrativas que sc requicran para ¢l
establecimiento de Ias oficinas en que se realizardn los trabajos para la
preparacion de la propuesta y en su caso la  construccion de la planta
hidrosul furizadora a cargo de la sociedad que se forme para tal efecto.
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« Nombrar a una persona que tenga conocimicntos de principios contables a
afecto de que en forma ordenada lleve un control de los gastos en que incurra la
sociedad en el cumplimiento de sus obligaciones contrafdas conforme al
presente contrato.

+ Ser responsable del pago de los salarios de aquellas personas que nombre para
dar cumplimiento a sus obligaciones contraidas conforme al presente contrato.

« Llevar en forma ordenada una bitdcora de todas las actividades que realice en
el cumplimiento de sus obligaciones.

QUINTA. PRESENTACION DE LA PROPUESTA.

Una vez que todas las partes hayan cumplido sus respectivas obligaciones y se
tenga claborada la propuesta del proyecto especifico, GRUPO INDUSTRIAL
ARIZA, S.A. DE C.V., scrd la responsable de presentar en tiempo la propuesta en
¢l concurso respectivo, apegandose a los requisitos establecidos en las bases de
licitacion concursal de PEMEX.

SEXTA._ADJUDICACION _Y_CONSTITUCION DE_LA_SOCIEDAD
ANONIMA.

En caso de que la propuesta presentada por el joint venture resulte ganadora, las
partes celebraran un contrato social conforme al cual se regird la sociedad
andnima que cclebrard el contrato con PEMEX .

Los estatutos bajo los cuales se regird la sociedad andnima que se constituya serdn
los siguientes:
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1. Denominacion.

La  sociedad s¢  denominari  CORPORACION  MEXICANA
CONSTRUCTORA, que ira siempre scguida de las palabras Sociedad Andnima
de Capital Variable, o de su abreviatura S.A, de C.V.

2. Domicilio Social.

[l domicilio social serd en la Ciudad de México, Distrito Federal, pudiéndose
establecer sucursales o subsidiarias en cualquier parte de la Repiiblica Mexicana o
en el extranjero.

3. Duracion.

La duracién de la sociedad serd a partir de la fecha de su constitucion y concluird
en la fecha en que se terminen los trabajos de construccion de la planta
hidrosulfurizadora localizada en la Refineria denominada "MIGUEL HIDALGO" -
ubicada en Tampico, Tamps. y se terminen todas y cada una de las obligaciones
que la sociedad contraiga ante  PEMEX de acuerdo al contrato relativo a la
Licitacion Publica Internacional No. PEMEX-355-1/95,.

4. Objeto Social.

El objeto de 1a sociedad serd:

a) La construccion de la planta hidrosulfurizadora localizada en la Refineria
denominada "MIGUEL HIDALGO" ubicada en Tampico, Tamps.

b)  El disefio y elaboracién de toda clase de planos para la construccién de la
planta hidrosulfurizadora denominada "MIGUEL HIDALGO" ubicada en
Tampico, Tamps.

¢)  Lacompra, venta, arrendamiento, importacion, exportacion y en general la

comercializacién de toda clase de equipo y maquinaria que sea necesaria para la
realizacion del objeto social,
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d)  La contratacidn de personal bajo cualquier régimen juridico para Hevar a
cabo en forma exitosa el objeto social.

¢) La compra, venta, arrendamicnto, comodato, de toda clase de bienes
muebies ¢ inmuebles para el desarrollo del objeto social.

f) Registrar toda clase de patentes, diseiios, dibujos, marcas, nombres
comerciales, avisos cowerciales, derechos de autor y en general cualesquier
derechos de propiedad industrial ¢ intelectual y negociar con estos en la forma y
términos que mas convengan a la sociedad.

g) La celebracion de toda clase de contratos, ya sean civiles, mercantiles,
laborales o de cualquier naturaleza para llevar a cabo ¢l objeto social en forma
exitosa.

5. Capital Social y Acciones.

La sociedad tendrd un capital minimo fijo sin derecho a reliro de =--eeo-
$40°000,000.00 (CUARENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) que estara
representado por 40,000 (CUARENTA MIL) acciones nominativas, con un vilor
nominal de $1,000.00 (UN MIL PESOS 00/100 M.N.) , cada una y un capital
variable que serd ilimitado.

Existirdn dos series de acciones: la Serie "A", que representard ¢l capital minimo
fijo de la sociedad, sin derecho a retiro; y la Seric "B", representardn la parte
variable del Capital.

Todas las acciones conferirdn iguales dercchos y obligaciones a sus tenedores y en
las Asambleas Generales de Accionistas cada accion dard derecho a un voto,
Estaran representadas por certificados provisionales y posteriormente por titulos
definitivos que podrdn amparar una o més acciones, debiendo llevar [a firma de
cuando menos dos administradores o del Administrador Unico de la sociedad.
Dichos Certificados Provisionales y Titulos Definitivos, deberdn contener todos y
cada uno de los requisitos seffalados en ¢l Art. 125 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y la Cldusula Calvo.
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6. Derecho de Preferencia.

Los accionistas gozardn cn  todo tiempo del derecho preferente de adquirir,
proporeionalmente al nimicro de acciones de que sean tenedores, las acciones que
descen enajenar otros accionistas.

7. Registro de Acciones

La sociedad considerari como dueiio de las acciones a quien aparezca como tal en
el Libro de Registro de Acciones y Accionistas, que llevard la sociedad. A peticion
de cualquier interesado, la sociedad deberd inscribir en el citado registro las
transmisiones que efectiien.

8. Capital Variable

La parte variable del capital de la sociedad s susceptible de aumentos y
disminuciones, sin necesidad de reformar los estatutos, con la tnica formalidad de
que sean aprobados por una Asamblea Extraordinaria de Accionistas v deberdn
inscribirse en un libro de registro especial. La reduceion del capital se hard
mediante amortizacion de acciones integras, niediante reembolso a los accionistas;
la designacion de las acciones afectas a la reduccién se hard por acuerdo undnime
de los accionistas, en su defecto, por sorteo ante Notario o Corredor Publico; en
éste caso, hecha la designacion de las acciones se publicard un aviso en el Diario
Oficial de la Federacién y el importe del reembolso quedard desde esa fecha, a
disposicion de los accionistas, sin devengar interés alguno,

9. Administracién.
La administracién de la sociedad estard a cargo de un Administrador Unico o de un
Conscjo de Administracion que estard integrado por ¢l nimero de consejeros que

seifale la Asumblen de Accionistas, asi como de los suplentes que se consideren
convenicentes,
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L.os accionistas que representen por lo menos el veinticinco por ciento del capital
social, tienen derecho a nombrar un Consejero y este porcentaje serd del diez por
ciento, en caso de que la sociedad inseribiere sus acciones en la Bolsa de Valores,
La Asamblea de Accionistas en cualquier momento podrd nombrar o remover al
Administrador Unico o a cualquier Conscjero, respetandose ¢l derecho de fas
minorios.

10. Duracion dela Administracion

il Administrador o los Consejeros podrdn o no ser accionistas, durarin en su
cargo, por regla general, cinco afios, pero podrin ser reclectos y, en todo caso,
continuaran en ¢l desempefio de sus funciones, hasta que sus sucesores tomen
posesion de sus cargos. La remuneracion del Administrador o de los Consejeros,
serd fijada por la Asamblea de Accionistas.

11. Facultades del ()rguno de Administracion

3! Administrador Unico o el Consejo de Administracion, en su caso, tienen las
siguientes facultades:

A) Poder General Para Pleitos y Cobranzas de acuerdo con el primer parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro det Cadigo Civil vigente en ¢l
Distrito Federal, y sus concordantes de los Cédigos Civiles de las demds
Entidades Federativas en donde se cjercite el poder, con todas las facultades
generales y las especiales a que se refiere el articulo dos mil quinientos ochenta
y siete del citado Cddigo, entre las que de manera enunciativa pero no
limitativa, se citan la siguientes: ejercer toda clase de derechos y acciones ante
cualquier autoridad judicial o administrativa y Juntas de Conciliacién y
Arbitraje; someterse a cualquier jurisdiccion, desistirse del juicio de Amparo,
presentar denuncias o querellas penales como parte ofendida, articular y
absolver posiciones y constituirse como coadyuvante del Ministerio Publico,
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B) Poder General para Actos de Administracién de conformidad con el segundo
pirrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del citado Cddigo
Civil y sus concordantes del los Codigos Civiles de los Estados en donde se
¢jercite el poder, con facultades para poder realizar todas las operaciones
inherentes al objeto social, teniendo entre otras, que se tmencionan de manera
cnunciativa pero no limitativa, celebrar contratos de arrendamiento, de
comodato, de mutuo, de crédito, de obras, de prestacion de servicios, de trabajo
y de otra indole.

C) Poder General para Ejercer Actos de Dominio de acuerdo con ¢l pirrafo
tercero del mencionado articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
citado Codigo Civil y sus concordantes Codigos Civiles de los Estados en
donde se ejercite el poder, con todas la s facultades de duefio, entre las que de
manera emunciativa pero no limitativa, se citan las de celebrar toda clase de
contratos y de realizar actos de dominio, atm cuando impliquen disposicion o
gravamen de bienes muebles o inmuebles, asi como para otorgar y recibir toda
clase de garantias,

D) Poder General para Otorgar y Suscribir Titulos de Crédito de acuerdo con el
articulo Noveno de la Ley General de Titnlos y Operaciones de Crédito.

E) Poder General para otorgar y revocar toda clasc de poderes.

F) Poder para cjecutar y hacer cumplir las resoluciones de lus Asambleas de los
Accionistas.

G) Poder para designar y revocar los nombramientos de Directores, Gerentes y
Funcionarios de Ia sociedad, sefialdndoles sus atribuciones, obligaciones,
remuneraciones, asi como las garantias que deban otorgar,

9




12. Sesiones del Consejo de Administracion.

Iin caso de Consejo de Administracion, sus sesiones se celebraran en ¢l domicilio
de la sociedad o en cualquier otro lugar, atn del extranjero, que se sciiale con
anticipacion en la eonvoealoria respectiva, en cualquier tiempo y serdin convocadas
por ¢l Presidente o el Sccretario o dos Cansejeros o ¢l Comisario; las
convocalorias se hardn por escrita y se enviardn a los Consejeros y Comisarios,
cuando menos con siete dias naturales de anticipacion, a su domicilio o a los
lugares que se hayan sefialado para ese fin, las convocalorias especificardn la
hora, fecha, lugar y el objeto de la reunion, el Orden det Dia y serdn firmadas por
quien las haga.

No serd necesaria la convocatoria previa, cuando se redman todos los Consejeros o
cuando, aunque no asistan, hubieren manifestado, por escrito, que tuvieron
conocimiento de la celebracion de la sesion correspondiente.

Para que el Consejo sesione vilidamente debera estar presente la mitad mas uno de
los miembros que lo integran. Si una sesion del Consejo no puede celebrarse por
falta de quérum, se repetird la convacataria cuantas veces sea necesario; y para que
los acuerdos sean vilidos deberdn ser tomados por la mayoria de los Consejeros
que concurran

De cada sesion del Conscjo se asentard un acla en el Libro correspondiente, que
firmardn el Presidente ¢l Secretario y Comisario designados para dicha Asamblea
3 quienes asi quieran hacerlo.

Ll Administrador Unico, los Consejeros y los Gerentes, caucionarén su manejo
con ¢l depédsito en la caja de la sociedad, de una accién de la misma o del
equivalente de su valor nominal, en dinero en efectivo o mayor o distinta garantia,
segln lo determine la Asamblea de Accionistas.
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13, Vigilancia de la Sociedad.

La vigilancia de la sociedad estard a cargo de uno o mis Comisarios, a juicio de la
Asamblea de Accionistas; podrdn ser o no accionistas, durardn cn su cargo, por
regla general cinco aftos y podran ser reelectos, pero continuardn en el desempefio
de sus funciones hasta que sus sucesores tomen posesion de sus cargos. La
remuneracion de los Comisarios serd {ijada por la Asamblea de Accionistas y
tendrdn las facultades y obligaciones que estableee la Ley General de Sociedades
Mercantiles y garantizardn su fiel y leal desempeiio en los misinos términos que cl
Administrador Unico.

14, Asambleas de Accionistas.

La Asamblca General de Accionistas es ¢l Organo Supremo de la Sociedad, podra
tomar toda clase de resoluciones y designar y remover a cualquier funcionario. Sus
resoluciones deberdn ser cumplidas por el Administrador Unico o por ¢l Consejo
de Administracion o por la persona que expresamente designe. Las resoluciones de
la Asamblea son obligatorias para los ausentes o disidentes, salvo el derecho de
oposicion que cstablece la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las Asambleas Generales de Accionistas serin Ordinarias o Extraordinarias:

« Son Ordinarias las que se retinan para tratar cualquicr asumto que no esié
reservado por ta Ley o por los Estatutos a las Extraordinarias.

+ Son Extraordinarias las que se refinen para tratar asuntos mencionados en el
articulo ciento ochenta y dos de a Ley General de Sociedades Mercantiles,
sieitdo estas las siguicntes:

L. Prérroga de la duracién de la sociedad;

[I.  Disolucion anticipada de la sociedad;

HL.  Aumento o reduccion del capital de la sociedad;
[V.  Cambio del objeto social de la sociedad;

V.  Cambio de nacionalidad de la sociedad,;
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VI.  Transtformacion de la sociedad;

VII.  Fusion con otra sociedad,;

VI Emisién de acciones privilegiadas;

IX.  Amortizacion por la sociedad de sus propias acciones y emision de

accioncs de  goce;

X.  Emision de bonos;

XI.  Cualquiera otra modificacion del contrato social; y

XH. Los demds asuntos por los que la Ley o ¢l presente contrato social exija un
quorum especial

15. Aprobacion del Informe Financiero

Las Asambleas, salvo caso lortuito o de fuerza nrayor, se reunirdn en ¢l domicilio
sacial en cualquier tiempo; las Ordinarias se reunirdn por lo menos una vez al afo,
dentro de los cuatro mese siguientes a la clausura del cjercicio social, a fin de
aprobar el informe financiero.

16. Asambleas de Accionistas.

La convocatoria para Asambleas la hard el drgano encargado de la administracion,
o el Secretario del Consejo, o dos Consejeros o el Comisario; deberin hacerse por
medio de una publicacion en el Diario Olicial de la Federacion o en uno de los
periddicos de mayor eirculacion del domicilio de la sociedad, con una anticipacion
de quince dias naturales antes del sefialado para la Asamblea y contendri la fecha,
hora, y lugar en que se celebrard la Asamblea, asi como la Orden del Dia y serd
firmada por quien la haga. No serd necesaria la convocatoria cuando en la
Asamblea csté representada la totalidad de las acciones en que se divide el capital
social, ni cuando se trate de la continuacién de una Asamblea previamente
instalada, siempre y cuando al interrumpirse la Asamblea, se haya sefialado fecha y
hora en que deba continuar.
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17. Quérum para las Asambleas.

Las Asambleas Ordinarias se considerardn legalmente instaladas, en primera
convocatoria, cuando esté representada, par lo menos, la mitad de las acciones en
que se divide el capital social ; y cn segunda convoeatoria, cualquicra que sea cl
nimero de acciones representadas; en ambos casos las resoluciones se tomardn
por el acuerdo de  1a mayoria de las acciones presentes.

Las Asambleas Extraordinarias cstardn legalmente instaladas, en primera
convocatoria, cuando esté representado, cuando menos, el setenta y cinco por
ciento de las acciones en que sc divide el capital social de la sociedad; y en
segunda convocatoria deberd estar representada, cuando menos, el cincuenta y
uno por ciento de las acciones; y para que sus resoluciones se consideren vélidas,
se necesitard el voto afirmativo de las personas que representen, cuando menos, el
cincuenta por ciento de las acciones que constituyen ¢l capital social,

18. Registro de Accionistas

Para asistir a 1as Asambleas bastard que los accionistas cstén inscritos en el Libro
de Registro de Accionistas o, en su defecto, los accionistas deberdn presentar {os
titulos de sus acciones, o depositarlos en Instituciones de Crédito de Ja Repablica o
del extranjero. Los depositos de acciones podrin ser comprobados mediante carta
o telegrama dirigido a fa sociedad por la Institucion depositaria. La representacion
para concurrir a la Asamblea podrd conferirse por simple carta poder.

19. Instalacién de la Asamblea.
Las Asambleas serdn presididas por el Administrador Unico o por el Presidente del
Conscjo de Administracién o por la persona que designe la Asamblea; se designara

uno o més Escrutadores para verificar si hay quérum y en cse caso se  declarard
legalmente instalada fa Asamblea y se procederé al desahogo de la Orden del Dia.
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20. Asiento de las Actas de Asawmblea.

De toda Asamblea se asentard un Acta en el libro respectivo y serd firmada por
quienes hayan actuado como Presidente y Secretario, asi como por el Comisario
que concurra; sc agregardn al apéndice de cada Acta los documentos que
justifiquen que las convocatorias se hicieron en los términos establecidos por los
estatutos, un resumen de los poderes y demds documentos que se hubieren
sametido a la consideracion de la Asamblea.

21. Ejercicios Sociales,

Los ecjercicios sociales se computardn por afios naturales, por cxcepcion, el
primero se iniciard ¢l dia de firma de Ia cseritura constitutiva y terminard el treinta
y uno de diciembre del afio en curso,

Dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de cada cjercicio social, ¢l
Administrador formulard un Informe Financicro, que se conservard en las oficinas
de la sociedad a disposicion de los accionistas, junto con los documentos
justificativas, por lo menos con quince dias de anticipacion a la fecha de la
Asamblea que haya de discutirlo.

22. Aplicacidn de las Utilidades.

Las utilidades que se obtengan en cada ¢jercicio social y siempre y cuando no se
obtengan pérdidas que absorber, se aplicard, de la sigutente forma:

a)  Se separard la cantidad que corresponda por concepto de participaciones a
los trabajadores, de acuerdo con las leyes respectivas;

b)  Se separard la cantidad que acuerde la Asamblea para la formacion del
Fondo de Reserva Legal de Ia sociedad, que como minimo serd el cinco por ciento
de Ias utilidades netas, hasta que importe la quinta parte del capital social;

¢)  Se separard la cantidad que la Asamblea estime pertinente para la
formacion ¢ incremento de otras reservas:
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d)  Sedistribuira la cantidad que la Asamblea determine, como dividendo, por
accion;

e)  Llresto se asentard en la cuenta de utilidades por repartir;

23. De la Disolucion y Liquidacion de Ia Sociedad.
La sociedad se disolvera:

a)  Porla expiracion del término de su duracion;

b)  Porlaimposibilidad de seguir realizando su objeto social;
¢) Por acuerdo de la Asamblea;

d)  Porque el niimero de accionistas legue a ser solamente uno;
e)  Porlapérdida de las dos terceras partes del capital social.

f) Por las demds causas que marca la Ley.

Disuelta la sociedad se nombrard uno mds liquidadores que levardn a cabo la
liquidacion de la socicdad conforme a las reglas, que ademids de las legales, les
sefialen la Asamblca de Accionistas.

Para todo 1o no previsto cn estos estatutos, se estard a lo dispuesto por la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

SEPTIMA. PORCENTAJE DE PARTICIPACION ACCIONARIA.

L.as partes acuerdan que el porcentaje de las acciones que representen el capital
social de la sociedad que se constituya segin lo previsto cn este contrato, sera de la
siguicnte forma:

a)  OIL COMPANY, INC.: 36% (treinta y seis por ciento).

b) DESIGNS & CONSTRUCTIONS, INC.: 34% (trcinta y cuatro por
ciento),

100




¢)  GRUPO INDUSTRIAL ARIZA, S.A. DE C.V.: 30% (treinta por ciento).

De acuerdo al porcentaje antes sefalado, las partes tendran los derechos de voto
respectivos en la sociedad que se constituya,

OCTAVA. NOMBRAMIENTO DE CONSEJERQS Y FUNCIONARIOS

No obstante lo dispuesto en la Cliusula Séptima del presente contrato, en relacion
alos dercchos de voto de los accionistas, las partes acuerdan que cada una de éstas
tendrd ¢l derccho de nombrar un Consejero, sin embargo, aquél Consejero
nombrado por OIL. COMPANY, INC., tendrd voto de calidad.

Asimismo las partes acuerdan que para el nombramiento de funcionarios de la
sociedad, su aceptacion deberd ser puesta a consideracion de OIL COMPANY,
INC., sin embargo en caso de negativa a cualquicr funcionario propuesto por
DESIGNS & CONSTRUCTIONS, INC. y/o GRUPO INDUSTRIAL ARIZA,
S.A. DE C.V., deberd ser justificada, manifestindose las razones por las cuales no
sc acepta al eandidato propuesto, las cuales deberdn ser de cardcter téenico y no
personales.

Todos y cada uno de los nombramientos, tanto de miembros del Consejo de
Administracion, Comisarios y demds funcionarios de la sociedad asi como el
otorgamicnto de sus respeetivos poderes serdn hechos en la primera Asamblea de
Accionistas que se deberd llevar a cabo a més tardar dentro de los cinco dias
siguientes a la fecha en que ¢l contrato para el diseiio y la construccion de la
planta hidrosulfurizadora sea adjudicado.

101




NOVENA. NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR DE PROYECTO,

En virtud de que OIL COMPANY INC., es la accionista mayoritaria de la
sociedad que se constituya al amparo del presente contrato, ¢sta tendrd el derecho
de nombrar a un Director de Proyecto quien serd el encargado de dirigir la
construccion de la planta hidrosulfurizadara a que se ha hecho referencia
anteriormente,

El Director del Proyecto convocard cuando menos una vez a la semana a una
reunién que se deberd llevar a cabo en el domicilio de la sociedad, con todos los
funcionarios de la misma para dar seguimicnto al avance de la construccion de la
referida planta hidrosul furizadora.

Ll Director del Proyecto scrd quien presida dichas reuniones y girard fas
instrucciones que considere pertinentes para el logro de los objetivos planteados.

De todas las reuniones celebradas sc levantard una minuta que debera ser finmada
por los asistentes y la misma serd transcrita a un libro que para tal efecto se tenga.

In el caso de que alguno de los funcionarios se niegue a acatar las instrucciones
recibidas, cllo constituird la inmediata rescision de su contrato y el substituto
deberd ser nombrado de inmediato en los términos antes sefialados.

DECIMA. CUENTAS BANCARIAS.

Para el manejo de los recursos con los que se levard a cabo el proyecto materia del
presente contrato, serd el Director del Proyecto quien tendrd las facultades
necesarias para ello y tendrd ademas la facultad de nombrar a terceras personas
para que coadyuven en el mangjo de dichas cuentas bancarias.
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El Director del Proyecto estard obligado a rendir un informe mensual por cscrito
respeeto del manejo de las euentas bancarias al Consejo de Administracion o a
quien éste designe, teniendo la mas absoluta responsabilidad al respecto.

DECIMA PRIMERA. GARANTIAS.

Cada una de las partes del presente contrato convienen en  obtener las garantias
que el Consejo de Administracion de la sociedad que se formard al amparo del
presente contrato, a efecto de asegurar el estricto cumpliniento a sus respectivas
abligaciones.

Dichas garantias consistirdn en fianzas expedidas por una compaiiia autorizada,
cuyos términos y condiciones seran fijadas por el propio Consejo de
Administracion, en el entendido que estas no podrén ser canceladas a menos que
medie la autorizacion por escrito del Consejo de Administracion en forma
upanime.

En easo de que cualquiera de las partes incumpla su obligacién de extender las
garantias que se le soliciten conforme a lo anteriormente mencionado, scra
responsable del pago de los daiios y perjuicios que tal incumplimiento ocasionare.

DECIMA SEGUNDA. INFORMACION CONFIDENCIAL.

Las partes acuerdan que toda la informacién a que tuvieren acceso con motivo del
presente contrato, serd considernda eomo informacion confidencial, por lo que,
cada una de &stas sc obliga a instruir a sus empleados a que deberdn conservar
dicha informacién con tal cardeter y obligindose a cjecutar los contratos de
confidencialidad respectivos, a efecto de que la misma no pueda ser utilizada en su
propio beneficio o de tereeras partes.
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Atento a lo anterior, ninguna de las partes podrd utilizar la informacion a que tenga
acceso conforme al presente contrato para su propio beneficio, siendo responsable
de los daitos y perjuicios que se pudieran ocasionar a la parte afectada con motivo
de 1 revelacion de secretos industriales, sin perjuicio del derccho de la parte
afectada  de actuar en contra del responsable, inclusive denunciar  la
responsabilidad penal en que incurriera, de acuerdo a la ley de la materia,

Queda excluida de loanterior, aquella informacion que caiga al daminio publico,
siempre y cuando sea por causas cstrictamente legales y no por incumplimiento de
las partes a sus obligaciones adquiridas conforme al presente contrato.

Queda inclufda sin limitar dentro de la informacion confidencial a que se reficre
esta cldusula, todos los métodos, procesos, disefos, dibujos, programas de
computo, lista de clientes, datos financicros, datos comerciales ¢ informacion
relacionada con la anterior,

DECIMA TERCERA. VIGENCIA.

La vigencia del presente contrato comenzard a partir de la fecha de su celebracion
y continuard hasta que ocurra cualesquiera de los siguientes cventos:

a)  Que se d¢ la terminacidn del proyecto a que se reficre ¢l presente contrato
en forma exitosa, de conformidad a las Bases de la Licitacion respectiva,

b)  Que PEMEX no adjudique ¢l contrato de construccion de la planta
hidrosulfurizadora i las partes involucradas en el presente contrato.

¢)  Que no se pucdan llevar a cabo las obligaciones contrafdas por cualquicra
de las partes conforme al presente contrato, de  tal modo que haga imposible su
cumplimiento y en tal caso, aquelia parte en incumplimicnto se obligard a pagar a
PEMEX las cantidades por concepto de pena convencional por incumplimiento a
que se refieren fas Bases de la Licitacion correspondicnte.
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Queda converido entre las partes que se regirdn conforme a las mecdnicas que
seiiala ¢l Conscjo de Administracion de la sociedad, a efecto de que se lleven a
cabo los procedimientos necesarios para la conclusion de todas y cada una de las
obligaciones adquiridas por las partes.

DECIMA CUARTA. CESION,

Queda convenido que ninguna de las partes podrd eeder sus respectivos derechos y
obligaciones contraidos conforme al presente contrato.

En caso de incumplimicnto de lo anterior, tal cesion se considerard invalida para
todos los efectos fegales y subsistiran a cargo de la parte en incumplimiento, las
obligaciones y garantias que ha otorgado, pudiéndose desde luego hacerse
efectivas de inmediato,

Todos los gastos que genere el hacer efectivas las garantias antes aludidas,
correrdn por cuenta de la incumplida, sin perjuicio det derecho de las demds partes
de exigir el cumplimiento forzoso del presente contrato y aquellas acciones que
conforme a derecho procedan.

DECIMA QUINTA. NOTIFICACIONES.

Cualquiera de las notificaciones que sea necesario realizar conforme al presente
contrato, serdin entregadas en el domicilio que ha quedado indicado en el presente
contrato, entendiéndose cfectuadas cuando se¢ hagan por medio de correo
certilicado cun acuse de recibo o simplemente por eserito con firma de recibido del
representante a que va dirigido,
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DECIMA SEXTA. JURISDICCION,

ara el caso de controversia en  relacion al cumplimiento ¢ interpretacion del
presente contrato, las partes estdn de acuerdo en someterse a la jurisdiccion y
competencia de los Tribunales de la ciudad de México, D.F., renunciando al efecto
a la jurisdiceion y competencia que les pudiere corresponder en razoén de sus
domicilios presentes o futuros.

DECIMA SEPTIMA. CONTRATO UNICO.

El presente contrato substituye cualesquier acuerdo verbal o eserito celebrado por
las partes con anterioridad a la fecha de celebracion de éste, que sc refiera a la
materia que el mismo ampara.

Por lo anterior, las partes estan de acuerdo en que cualquier documento que sc
hubiere firmado entre las mismas o en forma separada entre cualquiera de estas,
con anterioridad a la fecha del presente contrato, serda considerado sin validez
alguna, aplicdndose unicamente los términos y condiciones de este contrato cn
relacion a su materia.

Leido que fue ¢l presente contrato por las partes que en el mismo intervienen y
enteradas de su contenido y efectos legales, lo firman de comtn acuerdo en la
Ciudad de México, D.F. a los 10 dias del mes de Noviembre de 1995,

OIl. COMPANY, INC,, DESIGNS & CONSTRUCTIONS, INC.
Sr. Tomas Morina Sr. Carl Simpson

GRUPO INDUSTRIAL ARIZA, S.A.DE C.V,,

Sr. C. Guillermo Ariza Beistegui
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v, TERMINACION DEL CONTRATO DE JOINT VENTURE

La terminacion total s di con la disolucion y liquidacién de la sociedad que se
formé con motivo del contrato joint venture, la empresa “CORPORACION
MEXICANA CONSTRUCTORA, S.A. DE C,V.” pudiendo darse la disolucion
al presentarse cualquicra de los siguientes casos:

I Por la expiracion del término fijado en el contrato social es decir la fecha en
que sc terminen los trabajos de construccion de la planta hidrosuliurizadora
localizada cn la Refineria denominada "MIGUEL HIDALGO" ubicada en
Tampico, Tanps. y se terminen todas y cada wna de las obligaciones que la
sociedad contraiga ante PEMEX de acuerdo al contrato relativo a la Licitacion
Piblica Internacional No. PEMEX-355-1/95

IL Por la imposibilidad de seguir realizando los trabajos de construccién de la
planta hidrosulfurizadora o por quedar éstos consumados;

ILPor acuerdo de los sacios tomado de conformidad con el contrato social o con
la ley;

IV.Porque el nlimero de accionistas Hegue a ser inferior al minimo que la LGSM
establece, 0 porque las partes de interés se rednan en una sola persona;

V. Por la pérdida de las dos terceras partes del capital social

De acuerdo con lo establecido en el contrato de sociedad joint venture que en este
capitulo tratamos, es aplicable el punto I, anteriormente mencionado en donde la
disolucion de la sociedad se realizard por el simple transcurso del término
establecido para su duracion.
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En el caso de que se disuelva fa sociedad por cualesquicra de las demds causas, se
procederi a lo siguiente:

1. Sc deberd inscribir Ja disolucion en ¢l Registro Piblico de Comercio. Si la
inscripeion no se hiciere a pesar de existir la causa de disolucion, cualquier
interesado podra ocurrir ante la autoridad judicial en la via sumaria, a fin de que
ordene el registro de la disolucion.

2. Cuando se haya inscrito la disolucion de una sociedad, sin que a juicio de algin
interesado hubiere existido alguna causa de las cnumeradas por la ley, podra
ocurtir ante la autoridad judicial dentro del término de treinta dias contados a
partir de la fecha de inscripeion, y demandar, en la via sumaria, la cancelacion de
la inscripeion.

3. El Presidente del Consejo de Administracion de la sociedad no podrd comenzar
nuevas operaciones (posteriores al vencimiento del plazo de duracién de Ia
sociedad) al acuerdo de disolucién o a la comprobacién de una causa de
disolucion. Si contravinieran esta prohibicion, el Presidente y todo ¢l Consejo de
Administracion serdn solidariamente responsables por las operaciones efectuadas.

4. Disuelta la sociedad, se pondrd en liquidacion, Ia cual estard a cargo dc dos
liquidadores, nombrindose para tal cfecto a los sefiores Guillermo Ariza Beistegui
y Fernando Gamboa Herndndez, éste ultimo nombrado como Delegado Especial,
quienes responderan por los actos que ejecuten en caso de excederse de los limites
de su encargo .

5. Bl nombramiento de los liquidadores se debera inscribir en el Registro Publico
de la Propicdad o en su defecto ¢l Presidente del Consejo de Administracién
continuard con ¢l desempefio de su cargo sicmpre y cuando los liquidadores no
comiencen con sus funciones, pudiendo ser revocados por acuerdo de los socios de
conformidad con el articulo 236 de la LGSM
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6. La liquidacién se llevard a cabo de conformidad con lo cstablecido en el
contrato social o con fa resolucion que tomen los socios al acordarse o reconocerse
la disolucion de la sociedad, teniendo los liquidadores las siguientes facultades:

a) Concluir las operaciones sociales que hubicren quedado pendientes al tiempo
de la disolucion;

b) Cobrar lo que se deba a la sociedad y pagar lo que clla deba;
¢) Vender los bienes de la sociedad;
d) Liquidar a cada socio su haber social;

¢) Practicar el balance final de la liquidacion, que deberd someterse a la discusion
y aprobacion de los socios, en la forma que corresponda, segin la naturaleza
de la sociedad. Ef balance (inal, una vez aprobado, se depositard en el Registro
Pablico de Comercio;

f) Obtener del Registro Piblico de Comercio la cancelacion de la inscripeion del
contrato social , una vez concluida la liquidacion;

Los socios no tienen derecha a exigir de los liquidadores la entrega total del haber
que le corresponda, pero si la parcial que sea compatible con los interéses de los
acreedores de [a sociedad, mientras no estén extinguidos sus eréditos pasivos o se
haya depositado su importe si se presentare inconveniente para hacer su pago.

L.a forma de la distribucion deberd publicarse en el periodico oficial del domicilio
de la sociedad y los acreedores tienen ¢l derecho de oponerse tramitdndose en la
via sumaria.

La sociedad conserva su personalidad juridica, ain despuds de disuelta, para los
efectos de la liquidacion., teniendo, los liquidadores, la obligacion de mantener en
deposito los libros y papeles de la sociedad durante, por lo menos diez afios,
contados a partir de la fecha en que concluya la liquidacién
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7. Los liquidadores procederan al remanente de los socios de acuerdo a lo
siguiente:

a)

b)

En el balance final se indicard la parte que a cada socio corresponda en el haber
social;

Dicho balance s¢ publicara por tres veces, de dicz en diez dias, en el periddico
oficial de la localidad cn que tenga su domicitio la sociedad. El mismo balance
quedard por igual término, asi como los papeles y libros de la socicdad, a
disposicion dc los accionistas, quicnes gozarin de un plazo de quince dias,
contados a partir de la Gltima publicacion, para presentar sus reclamaciones a
los liquidadores.

Transeurrido el plazo, tos lignidadores convocardn a una asamblea general de
accionistas para que apruebe cn definitiva el balance. Esta asamblea serd
presidida por uno de tos liquidadores, nombrandose para tal efecto al Sr
Fernando Gamboa FHerndndez.

Una vez hecho el batance y aprobado por ln asamblea, el presidente hard los pagos
correspondicntes a cada uno de los accionistas, contra entrega de los titulos de tas
acciones; las sumas que no sean cobradas por los accionistas durante el transcurso
de dos meses, contados a partir la fecha de aprobacion del balance final, se
depositardn en una institucién de crédito con la indicacion del accionista a quicn le
serdn pagadas por Ia propia institucion donde se constituyd el depésito.
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CONCLUSIONES:

De este trabajo en el que se estudid y analizé el contrato atipico de joint
venture podemos afirmar que este contrato pretende, entre otros, la creacion de
una sociedad o ente moral, que muchas veces es confundido con la asociacion en
participacion. Debe tenerse muy presente que ésta dltima es un contrato celebrado
entre dos o mds individuos o entidades por tiempo determinado o indeterminado ,
para llevar a cabo uno o varios negocios a nombre propio del socio gerente, que
hace suyos los aportes de los participantes, a quienes tiene obligacion de rendir
cuentas de su derccho de crédito, y entregarles lo que les correspondi; y los
terceros que contratan con este socio, no ticnen ninguna accion juridica en contra
de los participantes. Excepcionalmente puede pensarse en un periodo contractual
en el que las partes utilicen este negocio juridico para ejecutar parte del negocio
de joint venture e iniciar su relacidn asociativa.

La obligacion que el contrato de joint venture genera para las partes que
intervienen en el mismo es la de celebrar contratos {uturos que, generalmente, trie
consigo el constituir una sociedad, come s¢ mencioné en el presente estudio.
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£l contrato de joint venture cs un contrato de promesa que tiene por objeto
la celebracidn de los contratos y actos juridicos futuros relacionados. Por lo tanto,
fas normas del contrato de promesa, como asumir contractualmente la obligacion
de celebrarse un contrato futuro, ya sea unilateral o bilateral, debiendo constar por
escrito, conteniendo los  elementos caracterfsticos del contrato definitivo  y
limitarse a cierto tiempo, resultan supletorias a la voluntad de las partes.

También deben tenerse en cuenta las reglas y principios del contrato de
sociedad que establece el Codigo Civil vigente para el Distrito Federal, la Ley
General de Sociedades Mercantiles y las leyes aplicables.

Cuando el contrato estd sujeto a una condicion, auxilian y suplen su
interpretacion los articulos 1938 a 1952 dcl ordenamicnto civil y los relativos al
plazo (arts. 1953 a 1960 del C.c.), elemento real del contrato.

Eventualmente, si se eontempla una asociacion en participacidn comno etapa
contractual previa o filial del contrato, son aplicables los articulos 252 a 258 de la
LGSM.
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Todos los contratos futuros previstos en el joint venture estin relacionados
y tienen un contenido de voluntad tinica, pues la intencion de las partes es celebrar
todos ellos conjuntamente, cn esc momento estamos en presencia de una unién de
contratos o contratos miltiples vinculados bilateral o plurilateralmente, por lo que
es importante tener muy presente cual es la figura juridica que se presente.

El contrato de joint venture tiene la naturaleza de una socicdad. Es un
contrato que sc celebra entre dos o mds personas para llevar a cabo alguna
empresa especifica para oblener gananeias.

Ordinariamente ¢l contrato de joint venture se limita 2 una sola transaccion
o bien, a un nimero limitado de éstas y la diferencia con una sociedad es un
método de conduccion de negocios de cierta clase y caracteristicas particulares.

Esto, sin embargo es una regla que no siempre aplica. Aquellas sociedades
que de acuerdo a la Ley no pueden formar parte de otras soeiedades, como podria
ser el caso de la sociedad civil, si pueden celebrar contratos como el de joint
venture para conducir un negocio especifico,

Las operaciones que derivan de un contrato de joint venture pueden desde
luego ser conducidas por todas las personas involicradas en el mismo.
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No obstante lo anterior podemos observar en la priclica que cuando existe
m nimero determinado de personas interesadas en un negocio especifico
determinan que sea conducido por una persona en su cardcter de Director General.

Existen casos en que el contrato de joint venture sc celebra entre personas
fisicas que estdn interesadas en adquirir  acciones de una sociedad; bicnes
inmuebles u otro interés particular, a efecto de que se produzean ganancias para
las partes involucradas. Al cierre de dicha transaccion cl contrato de joint venture
termina y las ganancias s¢ dividen o bien las pérdidas son pagadas segin se
hubiesc acordado en el contrato,

Cuando ¢l contrato de joint venture se celebra entre sociedades, como lo
establecimos en el presente estudio, generalmente es con ¢l fin de financiar la
fabricacién de un nuevo producto o la explotacién de nuevos mercados. En estos
casos una de las sociedades participantes podra tener la responsabilidad de la
Dircecion  General y esto, no siempre es regla general, es cuando ésta es la que
aporta la mayoria del capital.

Un contrato de joint venture celebrado entre una sociedad extranjera y una
nacional es en algunos casos més recomendable que establecer una subsidiaria que
opere en el extranjero a fin de explotar el mercado en aquellos paises que ticnen
una legislacion altamente restrictiva en relacion a las propiedades de extranjeros o
con condiciones desventajosas en el area de impuestos que una subsidiaria pudiera
tener en relacion a una empresa nacional,
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En el pasado, algunos Gobicrnos de pafses socialistas prefirieron celebrar
contratos de joint venture con sociedades extranjeras donde cstas tltimas  otorgan
su tecnologfa y ¢l mancjo operativo se deja a la empresa local, resultando mucho
mas favorable para ambas.

Cuando las sociedades celebran un contrato de joint venture para un
proyecto de larga duracion, se hace a través de la formacién de una niieva sociedad
y cada uno de los contratantes invierte en forma equitativa en el capital social, En
este caso, es muy recomendable revisar dentro de los estatutos sociales de los
participantes del contrato de joint venture que tengan la facultad de ltevar a cabo
tales actos y desde luego para contraer responsabilidades que se deriven del
contrato de joint venture.

Por todo lo anterior, podecmos mencionar; el contrato de joint venture es
importado del derecho anglosajén y de la prictica de negocios de Estados Unidos;
en México y otros palses se utiliza esta figura para conjuntar intereses de partes,
casi siempre de diferente nacionalidad . Usualmente la sociedad joint ventire se
constituye en el pais y bajo las leyes del socio nacional; su objeto social y drea de
negocios son iguales a los de algunos o varios de sus socios y se ha producido por
diferentes factores, como arreglo de socios para crear empresas y generar negocios
fuera del territorio de uno de ellos. Este contrato atipico es muy préctico puesto
quc con su concurso se simplifica y se provee de seguridad el trifico mercantil que
constantemente plantea situaciones nuevas que exigen soluciones nuevas.
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