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INTRODUCCION:

En el entorno empresarial mexicano, las entidades econdmicas pueden
clasificarse en funcién de sus recursos humanos y econdmicos en: Grandes,

Medianas, Pequefias y Micro empresas.

AUn cuando la mayor cantidad son micro y pequefas empresas, estas
representan una proporcion muy baja de produccion. Los valores que se originan
de la existencia de las pequenas empresas incluyen, entre otros, su contribucion
a la libertad de oportunidad, mayor eficiencia en ciertas dreas, apoyo de las
empresas comerciales mas grandes, aumento de la innovacion'y el esﬁmﬁlo de la

competencia.

En la mayoria de las medianas y grandes empresas, el éxito radica en que tienen

establecida una estructura administrativa firme, En tanto que en las pequenas

empresas se carece de administracion y control formalmente establecidos.

Las pequenas empresas no deberfan enfrentar el futuro con elementos y -

supuestos que en el pasado les han permitido subsistir y desarrollarse (lales
como estimulos fiscales, facllidades créditicias, apoyo ~gubernamental,
fortalecimiento de la planta productiva, estabilidad econémica y generacién de

empleos), sin embargo, podrian mediante una adecuada administracion, explotar

\'gﬁ‘%"\%
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las oportunidades generadas por los cambios que ocurren en el ambiente

economico actual.

Para que la pequena empresa pueda lograr una administracion eficiente, necesita
aplicar herramientas que le permitan determinar si deben continuar o cambiarse,
no solo sus normas financieras y politicas administrativas, sino ademads
comprobar su eficiencia operacional; la principal herramienta es el analisis e

interpretacién de la informacion financiera.

La presente tesis asta organizada en cuatro capitulos, el primero esta dedicado a
los Aspectos Generales de las Empresas, el segundo contiene los Métodos de
Andlisis e Interpretacion de la Informacion Financiera, el tercero presenta las

diversas Fuentes de Financiamiento que permiten oportunidades de desarrollo a

la pequeiia ampresa, finalments el cuarto capitulo incluye un caso ilustrativo del -

Andlisls e Interpratacion de los Estados Financieros de una paqueiia ampresa.

La informacion utilizada es veridica, sin embargo, para sfectos de estudio

Unicamente se ha cambiado la raz6n social de |a empresa analizada.



l.- ASPECTOS GENERALES.

1.1, LAEMPRESA,

"Unidad econdémica social en la que el capital, el trabajo y la direccion se coordinan para
lograr una produccidn que responda a los requerimientos del medio en que aclda”. Segan

Isaac Guzman Valdivia.

"La empresa es la unidad productiva o de servicio que constituida segtn aspeclos
practicos o legales se integra por recursos y se vale de la Administracion para lograr sus

objelivos”. Segtin Agustin Reyes Ponce.

"Es la unidad sociveconomica en la que se combinan y coordinan los factores de fa
roduccidn con el fin de comprar y vender o comprar, transformar y vender satisfactores”.
b

Segun Antonio y Javier Méndez Villanueva.

“La organizacion es una enlidad abstracta que es dirigida por un sistema racional, de
autoridad, y que la arganizacion justifica su existencia a través del logro de sus objetivos”.

Segtin Henry Fayol.

*Una empresa es un conjunto de elementos interrelacionados... con un propdsilo definido”.

Segln Sergio Hemandez y Rodriguez y Nicolds Ballesleros Inda.

Es el trabajar en funcidn del mercado al proporcionar bienes o servicios que satisfagan las

necesidades existentes en un momenio determinado.



El concepto halistico es aquel en el que se considera a la empresa y 4 sus actos como

una entidad con comportamiento homogénco. Entre atras destacan fas siguientes

caracteristicas fundamentales:

1) Destaca la accion de una colectividad mas que a los actores individuales en la
colectividad.

2) Asumen patrones predeterminados de conducta racional,

3) Propone una clara y bien definida orientacién de metas por parie de Ja empresa, y

4) Asumen que la necesidad de accion es reacliva y generadora por et medio externo, &l

mercado.

£l concepto conduclista visualiza generalmente a Ia empresa como la influencia de
muchas corrientes interrelacionadas. En las cuales se distinguen las siguientes
caracleristicas:

1) La suposicion basica de que son en si misma, quiénes actian,

2) El comportamiento del actor dentro de la empresa estd condicionado tanto por los

factores de la personalidad como por el medio ambiente.

3) Los procesos de comportamiento que suelen encontrarse en una empresa incluyen,

entre olros aspectos, conocimiento, percepcion, convicciones, y a personatidad de los

actores individuales, y

4) ‘l.as recompensas o metas son, en la mayoria de [as ocasiones, muy compléjas y no

pueden ser trazadas simple e inequivocegmente.
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El conceplo de Sociedad Mercantil puede enfocarse de muy distintas maneras, URIA en

su libro Derecho Mercanlil en su pdgina 96, define a la sociedad mercantil como *la

asociacion de personas que crean un fondo patrimonial comin para colaborar en la

explotacion de una empresa, con animo de obtener beneficio individual participando en e

reparto de las ganancias que se obtengan”.

De la definicion se pueden desprender cualro elementos esenciales de las sociedades

mercantiles:

1.

La asociacion de personas: este elemento es la diferencia clave entre empresario
individual y sociedad mercantil. La sociedad mercantil esta constituida por un grupo de
personas que se asocian mediante un confrato de sociedad. £ anticulo 2688 del codigo
civil para el Distrito Federal, establece que: Por ¢! contiato de sociedad, los socios se
obligan muluamente a combinar sus recursos o esfuerzos para la realizacién de un fin

comun,

Que crean un fondo palrimonial comin: Se desprende que toda sociedad mercantit

debe iniciar con un paliimonio social, ! cual es originalmente aportado por los
migmbros de ella. Este patrimonio recibe el nombre de Capital Social.

Para colaborar con la explotacion de una empresa: Esle elemento es para menciénar
que loda sociedad debe de tener un fin a realizar, Esto $8 conoce con el nombra de
Objeto Social, y

Con anime de obtener un beneficio individual participando en e! reparto de las

ganancias que se obtengan: He aqui el hecho de que las personas que se asociaron, -

lo hicieron con el objeto de oblener beneficios personales, utilizando a la sociedad y su
palrimonio como medio para obtener ganancias. Este elemento denota un fin ucrativo.

4
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Tomando en cuenta los diversos concepltos de empresa de los autores antes citados, a

continuacién se tiene que es:

Es la unidad productiva o de servicio constituida legalmente, en la cual se coordinan los
recursos econdmicos, tecnoldgicos, materiales y humanos con el fin de lograr un méximo

rendimiento y es formada bajo las siguientes caracleristicas:

1. Es un ente estructurado sistematicamente que satisface necesidades olreciendo un
producto o servicio.

2. Se constituye legalmente a través de leyes y reglamentas que regulan su aclividad.

3. Se integra con recursas con el fin de obtener rendimiento en el uso de ellos, es decir
que 'es la congregacion de los recursos econdmicos, tecnologicos, materiales y
humanos,

4. Sus produclc;s sOn servicios 0 bienes que se producen con la finalidad de obtener
rendimiento econdmico.

5. Las actitudes son generadas por el personal que labora en ella.

6. Sus elementos de control son las politicas y procedimientos establecidos, por ejemplo;
el sistema contable, y

7. Se apoya en la administracion para liegar a su finalidad,

1.1.1 CLA§IFICAC[ON.

La importancia practica de clasificacion de la empresa notificada por Nacional Financiera

(posteriormente NAFIN) se muestra en )a siguiente lista: .

(.3
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Las empresas se clasifican respecto a;

a) El nimero de personas que la :Individuales y colectivas,

integran
b) La procedencia del capital: Privadas y publicas,
¢) La actividad que desarrollan Industriales, Comerciales o de Servicio
d) la finalidad que persiguen: Lucrativas o sin fines de lucro.
Asimismo pueden clasificarse: Por su giro

Por su tamarno
Respecto a su giro:

a) Industrias primarias que abastecen a otras industrias,
- Energia eléctrica.
- Pelréleo,
- Carbadn.
- Extraccién de minerales metalicos.
- Extraccion de minerales no metdlicos.
- Explotacion de madera.

- Agropecuario,

b) Industrias de produccion intermedia que crean demanda para mdltiples industrias.
- Productos de procesados.
- Productos del carbon,

- Hierroy acero.



- Produclos quimicos,
- Papel y derivados.
- Materiales de construccion.
- Textiles.
c) Servicios necesarios para el desarrollo industrial.
- Comunicaciones y transportes.
- Servicios publicos.
- Bancos e insliluciones financieras.

- Servicios varios,

d) Industrias de bienes lerminados que crean demanda para consumo particular.
- Productos alimenticios.
- Bebidas.
- Tabaco.
- Calzado, prendas de vestir.
- Muebles y accesorios.
- Madera y corcho.
- Productos de caucho.
- Productos minerales no metalicos,
- Produclos metdlicos.
- Maquinaria.
- Aparatos y accesorios eléclricos,
~Jquipo de:lransporte.

- Industfits manufadilizras diversas.



Por su tamafio ;

Tamano de la empresa

Micro
Pequefia
Mediana

Grande

La micro y pequefia empresa tiene una importancia decisiva para el desarrollo econdmico
y social del pais, a través de aprovechar insumos locales, al arraigar la mano de obra y
salisfacer las necesidades de los mercados regionales y por ende del pais. Asi como el

Venlas anuales

Hasla $ 900 miles
Hasta$ 9 millones
Hasta$ 20 millones

Mas de $ 20 millones

Namero de
empleados

Hasta 15

Hasla 100

Hasta 250

Mas de 250

hecho que representa mas del 80% de la fuente laboral del pais.

1.2. AREAS DEL CONOCIMIENTO RELACIONADAS DIRECTAMENTE CON EL MANEJO DE LAS

EMPRESAS.

1.2.1. ADMINISTRACION.

Las definiciones de algunos autores de Administracion son las siguientes:

*Administrar es prever, organizar, mandar, coordinar y controlar”. Henry Fayol,

*Es el arle o técnica de dirigir e inspirar a los demas, con base en un profundo y claro

conocimienlo de la naturaleza humana®. J.D. Mooney.

o



*Una técnica por medio de la cual se determinan clasifican y realizan los propdsites y

objetivos de un grupo humano particular”. Peterson y Plowan,

*La direccién de un organismo social y su efectividad en alcanzar sus objelivos, fundada

en la habilidad de conducir a sus integrantes”. Koontz y Q'Doneil.

“El empleo de la autoridad para organizar, dirigir y controlar a subordinados responsables (
y consiguientemente a los grupos que ellos comandan), con el fin de que todos los
servicios que se prestan sean debidamente coordinados en el logro de! fin de la empresa”.

Frederik W. Taylor.

*Es el proceso a través del cual un grupo dirige las acciones de otros hacia metas

comunes”, Douglas McGregor

“Implica la coordinacion de recursos humanes y malteriales para el logro de nbjetivos”. Kast

y Rosenzwelg.

“Es la coordinacion de todos los recursos a través de los procesos de planeacion,
organizacion, direccion y control a fin de alcanzar los objelivos ‘establecidos”, Diccionario

Harvard.

“Implica las actividades emprendidas por una 0 mas personas con el objeto de coordinar
las actividades de otros en la consecucion de melas que no pueden ser logradas por una

sola persona”. Donnelly,Gilbson e Wéncevich,

e



"Es la disciplina a través de la cual, se coordinan los esfuerzos de los individuos que
integran un organismo social, asi como la ulilizacion de los recursos materiales y
financieros se dicho organismo para cumplir su mision con la eficiencia”. Apuntes de la

asignalura de Auditoria Administraliva.

"Administracion es la técnica sistemalizada por medio de la cual se logra la maxima
eficiencia a través de planear, organizar, integrar, dirigir, y controlar los recursos
cumpliéndose los objetivos comunes que se pretenden en una organizacion®, Glosario de

términos administrativos Departamento de Inventarios, Instituto Mexicano del Petrdleo.
Reuniendo los elemenlos obtenidos de las definiciones anteriores se presenla la siguienle:

Administracion es la técnica sistemalizada que tiene por objeto coordinar. ta  actividad
humana de un grupo formalmente constiluido, que tiene a su cargo lograr Gplimos
resultados de las operaciones de la empresa a través de planear, organfzar. dirigir y
controlar las funciones de ella. Sus caracteristica son:

1) Es un proceso o una serie de aclividades continuas y relacionadas;

2) Se concreta e imphica en alcanzar melas organizacionales, y

3) Persigue objetivos especificos por medio de recursos econdmicos, maleriales y

humanaos.

10
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1.2,2. CONTABILIDAD,

Contabilidad.- Es una técnica que se uliliza para producir sistematica y estructuralinente
informacion cuantitativa expresada en unidades monetarias, de las transacciones que
realiza una entidad econdmica y de cierlos eventos econdrnicos identificables y
cuantificables que la afectan, con el objeto de facilitar a los diversos interesados el tomar

decisiones en relacion con dicha entidad econdmica.

La definicion dada en el Boletin de Terminologia Contable No. 1 del Instituto Americano de

contadores Publicos en 1941, especifica;

La contabilidad es ¢l arte de:
1) Registrar, clasificar y resumir en una forma significativa y en términos de dinero,

las transacciones y hechos gue son, al menos en parte, de caracter financiero,

2) Interpretar los resultados de ello.

La definicion de la Comisidn de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de -

Contadores Publicos, en su Boletin A1 de octubre de 1973, marca:

“Es la técnica constituida por los mélodos, procedimientos e inslrumenlos aplicables para
flevar a cabo el registro, clasificacion y resumen de los efectoé financieros que provocan
las ;;)Pradones que realiza la empresa, con el objelo de obtener la informacién‘n‘e‘cesai"ia

para elaborar estados financieros”,

11



Conlabilidad adminisirativa es el sistema de informacién al servicio de las necesidades
internas de la administracion, con orientacion programatica deslinada a facilitar las
funciones administrativas internas de planeacion y control, asi como a la toma de

decisiones”. Antonio y Javier Méndez Villanueva,

Contabilidad financiera. Sistema de informacion que expresa en términos cuantitativos y
monelarios las transacciones que realiza una enlidad econémica asi como ciertos
acontecimientos econémicos que le afectan, con el fin de proporcionar informacién ulil y

segura a usuarios externos de la organizacién. Guajardo

Contabilidad es la técnica de registrar, resumir en términos monetarios de los efeclos
financieros que surgen de las operaciones de la empresa; con el fin de proporcionar
informacian oportuna, confiable, suficiente y de forma cuantitativa que sirva como medida
de control y para la toma de decisiones.

Considerando las definiciones anteriores se liene que:

Contabilidad Financiera es el sisterna que proporciona informacion de las operaciones
financieras y presupuestales, asi como las politicas y mecanismos que permitan inlegrar
un sistema de informacion y registro acorde a las necesidades de la empresa, el éual
proporciones informacion oportuna, confiable y suficiente que sirva como medida de

control, para la toma de decisiones.

12
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1.2.3, FINANZAS

“Es la ciencia que tiene por abjeto prever, oblener y aplicar correctamente los recursos
monelarios de la entidad econdmica, para lograr el maximo rendimiento de las

inversionas”. Apuntes de la asignatura de Evaluacion de las Inversiones.

“Finanzas es la técnica que estudia la dptima obtencion y aplicacidn de recursos

maleriales en una enlidad econdmica”. Joaguin Moreno Ferndndez.

*...finanzas es |a técnica sistemalizada que tiene por objelo de prever la oblencidn y
aplicacion de recursos econdmicos para obtener el maximo rendimiento en una enlidad...",

Steven E. Bolten.
Considerando las definiciones anlteriores se liene que:

Administracion financiera es la técnica que tiene por objeto prever, oblener, aplicar y
coordinar correctamente 105 recursos de una entidad econdmica, establaciendo y
regulando politicas y procedimientos, necesarios para lograr dplimos resultados de

operacion eficiencia, por tanlo lograr el maximo rendimiento de lo invertido.



1.3 ESTADDS FINANCIEROS.

*Estados Financieros son los documentos conlables, basica y esencialmente numéricos,
elaborados mediante la aplicacion de la técnica contable, en los que se muestra ya sea la
siluacion financiera de 1a empresa, los resullados de su operacion U olros aspeclos

también de caracter financiero”. Anlonio y Javier Méndez Villanueva.

“Estados Financierps: Son documenlos contables que se formulan con objelo de
suministrar informacion periodica, a los propietarios, administradores y pUblico en general
a cerca de la siluacion y desarrollo financiero a que ha llegado la empresa”. Segin

apuntes de la asignatura de Andlisis Financiero .

*Estados financieros se pueden definir como resun{enes esquematicos que incluyen cifras,
rubros y clasificaciones; habiendo de reflejar hechos contabilizados, convencionalismos
conlables y criterios de las personas que los elaboran. Los saldos de las partidas‘que
aparecen en los estados financicros representaran el resullado de un gran nimero de

cargos y créditos a las diferentes cuentas”. Segln Alberto Garcia Mendoza,

“Son documentos que presentan informacién necesaria para tomar decisiones en las dreas
de inversion y financiamienlo partiendo de la idea de los recursos con.que cuenta la
empresa y deben de eslar correspondidos direclamente con las fuentes necesarias para

adaquirjr dichos recursos”. Segln Joaquin Moreno Fernandez.

14
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*Son aquellos documentos que muestran la situacion econdmica de la empresa, la
capacidad de pago de la misma, a la fecha determinada, presente o futura; o bien, el
resultado de operaciones oblenidas en un periodo o ejercicio pasado presente o fuluro, en

situaciones normales o especiales. Segln Pedro Perdomo Moreno.

Se considera que los Estados Financierps son: documentos contables que tienen por
objeto informar sobre la situacion financiera de la empresa en una fecha delerminada y
sobre los resultados de sus operaciones vy el flijo de fondos por un periodo determinado,
Eslos deben de servir para formarse un juicio sobre los resultados financieros,

administracion y generacion de fondos, asi como la loma de decisiones de inversion y

crédito.

Para el manejo de la empresa se requiere de informacion financiera fa cual debera ser
oporiuna, confiable, accesible y adecuada que permita integrar los elementos de  juicio

necesarios para la toma de decisiones.

Las fuentes de informacion debersdn permitir:

a) Coordinar las actividades.

b) Captar, medir, planear y controlar las operaciones dlarias.

¢) Estudiar las fases del negocio y proyectos especificos.

d) Contar con un sislema dg informacion central que pueda servir a los interesados en la

empresa como sonm. propielarios, acreedores, gobierno, empleados, - posibles

inversionislas o publico en general
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Los estados financieros pueden lamarse estados globales o eslados de propositos
generales, puesto que muestran la posicion financiera v los resullados de las operaciones
de todo el negocio al final def periodo contable anual o por un periodo mas corto. Son de

naluraleza histérica.

Los eslados financieros se preparan con el fin de presentar una revision periddica
uniforme acerca del progreso de la administracion y tratar sobre la situacion de las
inversionas en el negocio v los resultados obtenidos durante el periodo que se estudia.
Reflegja una combinacidn de hechos registrados, convenciones contables y juicios

personales

1.3.1. CLASIFICACION.

La manera mas adecuada de clasificar los eslados financieros es atendiendo los

siguientes aspectos;

La importancia de estos: Basicos y
Secundarios.

La informacion que presentan: Normales y
Especiales.

La fecha o pericdo al que se refieren: Estalicos,
Dinémicos,

Estdticos - Dinamicos y
Dindmicos - Estaticos,

Al grado de  informacién - que Si‘ntéticosyv

proporcionan: , Detallaqos.
La formg’ﬂ‘htﬁresentﬂ'b'ién: Simples y
Comparativos.
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La naturaleza de las cifras: Historicos o Reales,
Actuales y

Proyectados o Pro - Forma,

L.os estados financieros basicos o principales son aquellos que determinan la importancia

de la informacidn revelada, generalmente se consideran los siguientes:

a)

(=2
~

Balance General o Estado de la Situacion Financiera.- Documento contable que refleja
la situacidn financiera de una entidad a una fecha delerminada, tiene por objetivo
mostrar la naturaleza de los recursos financieros de la empresa, asi como los derechos
de acreedores y participacion de  duefios o accionistas: informacidn clasificada en tres
categorias: activo, pasivo y capital.

Estado de Resultados.- Documento conlable que muestra los ingresos obtenidos, asi
como las erogaciones que realiza la entidad para el desarrollo de sus adlividades
determinando asi la utilidad o perdida resultante en un periodo determinado.

Estado de Cambio en la Situacion Financiera en base a efectivo o estado de flujo de
efectivo..- Documento contable que tiene como finalidad presentar de manera
simplificada y comprensible informacion sobre el manejo del efectivo con respecto.a su
obtencion y aplicacion, ya que conjuga la informacion de los dos estados ﬁnancierds
anteriores,

Estado de Variacion en el Capital Contable.- Documento contable que tiene como
finalidad mostrar los cambios ocurridos (aumentos y disminuciones) en los rubros del

capital contable de la entidad econdmica,
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Los estados financieros secundarios, conocidos también como anexos, son aquellos que
analizan un rubro o grupo de rubros determinados de un estado financiero basico, para

mostrar analiticamente como esta integrado el importe que se muestia en él.
El estado de cambios en la situacion financiera es una herramienta importante para el

analisis financiero, leniendo como objetive analizar, seleccionar, clasificar y resumir los

cambios ocurridos en la estructura financiera de la empresa durante un periode.
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Il ANALISIS FINANCIERQ

Los estados financieros contienen datos de importancia que deberan ser complementados
con informacién del medio ambiente de la empresa que sirva de base para formarse una
opinién de la situacion financiera de la empresa como consecuencia de las operaciones
realizadas; esta informacion deberd ser analizada e interpretada con la finalidad de
conocer la empresa y poder encaminarla posteriormente hacia un estudio de fas relaciones
que existe enlre los diversos elementos financieros, manifestado por un conjunto de
eslados contables pertenecientes a un mismo ejercicio y de las lendencias de estos
elementos, moslradas en una seriec de eslados financieros correspondientes a varios

periedos sucesivos.

2.1 DEFINICION,

“Analisis.- Distincion y separacion de las parles de un lodo hasta llegar a conocer sus

principios 0 elementos”. Segln el Diccionario Enciclopédico Espasa Calpe.

En Matemalicas, el analisis denola el proceso por medio del cual un problema queda

reducido a sus paries mas simples, es decir a sus elementos.

*Analisis es la separacion de los componentes de un todo hasta conocer las partes que lo
forman; descomposicion de lo complejo en sus elementos”. Segun - - Diccionario

Enciclopédico Selecciones Reader Digest.
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“Analisis es el método que parte de lo general para llegar a lo paricular conociendo asi la

constitucion de los elementos que forman un todo”.

Interpretacion; Explicar ¢l sentido de una cosa especificamente.

Interpretar: Explicar o declarar el sentido de una cosa principalmente, ¢l de lextos taltos de

claridad.

Tomando como base las definiciones anteriores, el analisls e interpretacion de los estados
financieros es el conocimiento que se obtiene de una entidad econdmica a través de los
estados financieros, estudiados como un todo, para conocer la base de sus operaciones,
que permitan obtener conclusiones para dar una opinion sobre la buena o mala politica

administrativa sequida por la entidad sujela a estudio.

Antes de comenzar ¢l andlisis de los estados financieros se debe tomar en cuenta los
alcances y limitaciones de la informacion financiera en relacion a la pelitica financiera y
operacional asi como las siguientes situaciones:
1. Alcance: Que se va a estudiar?

a) Parcial: Estudio de alguna de las funciones de la administracion.

b) Total: Estudio total de la politica administrativa de la empresa.
2. Obtencién de datos de tipo econdmico administrativo: Que es la empresa?
3, Constilucion de la Sociedad.- Extractar los principales dalos de 12 escritura constitutiva,

actas de asambleas, giro de la empresa, planes fuluros (si se tienen), conlratos y

convenios (instituciones de crédito, proveedores, clientes, elc...), situacion de la

empresa en cuanto a su capacidad asi conp mercado presente y futuro.
p #1.60mP
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4. Requisitos conlables: Se toman de base los principios contables, la presentacion de los
estados, asi como el margen de seguridad de las cifras, oblenidas del dictamen
realizades a ellos.

5. Datos de terceros: clientes, proveedores, bancas y medio ambiente econdémico.

Como siguiente paso es necesario considerar:

—

. Tomar todos los renglones de la balanza de comprobacion para elaborar una cédula
que tendra las siguientes columnas;
a)las dos primeras con los saldos que aparecen en la balanza.

b)Las siguientes dos para los ajustes derivados del propio analista,

2. Agrupar bajo un misme rubro las cuentas de naturaleza similar

3. Reducir o simplificar las cifras eliminando unidades, decenas, cenlenas, segun la

magnitud de los importes

4. Crear el grupa de otros activos o activo diferido.

Para efeclos de andlisis al Estado de Situacion Financiera divide de la siguiente manera:

ACTIVO PASIVO CAPITAL

Circulante Flotante Capital Social

Fijo. Fijo - Utilidades Acumuladas
Diferido Resultados del Ejercicio
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£1 Estado de Situacion Financiera debe ser simplificada a través de la agrupacian, por el

contrario el Estado de Resuitados debe cantener los datos mds explicitos posibles,

2.1.1 CLASIFICACION

En funcion analisis, los estadas financieros se clasifican de la siguiente manera:

Estaticos 1, Porcientos Integrales  a) Totalesy
b) Parciales.
2. Razones a) Simples,

b) Estandare

¢) indice.

3, Punto de Equilitiio a) Farmulasy

b) Graficas.

Dinamicos 1. Estados Comparalivos a) Reales - Reales,

b) Reales - Presupuestados

2. Aumentos y a) Estado de Origen Aplicacion de

Disminuciones Recursos y

b) Estado de Flujo de Efectivo.

3. Método de Tendencias

4. Graficos
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2.2, METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES

“Es el mélodo en cuyos casos se desea conocer fa magnitud e importancia que tiene la
parte de untodo en relacion con su monto total*, seguin Cesar Calvo Langarica, en su libro

Andlisis E Interpretacion De Estados Financieros.

“Los porcienlos integrales representan parles componentes de los lolales siendo de forma
vertical, en que se analizan los datos absolutos con el fin de simplificar las cifras y facilitar
el manejo de las mismas”, segtin Kennedy del libro Estados Financieros, Forma, Analisis

E Interpretacion.

*Los porcientos integrales es un mélodo en que se manejan cifras absolutas con el fin de -
simplificar cifras convirliendo eslas a porcentajes”. Expresado por Joaquin Moreno

Fernandez En El Libro Las Finanzas En Las Empresas.

“... @s un método de andlisis que en la mayoria de empresas es utilizado para analizar las
cifras y las relaciones existentes entre los rubros y el total, La esencia de este mélodo es
reducir a por cientos ya sean analiticos o generales las cifras de los estados financieros,

con la finalidad de simplificar las cifras...

...leniendo como base:
1. El todo es igual a la suma de sus partes ( axioma matematico )
2. Supone que el impoite de la cantidad tolal es constante ( cabe sefialar que se toma la -
‘cifra HBL conceptc que se equiparo con el 100% ).." Segln Maclas Pineda En El
Anglisis Finantito.
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“..es de caracter explorativo, sirve de medio para analizar [a magnitud relaliva de cada
una de las partes, para mostrar su distribucidn y facilitar las comparaciones de los estados
financieros de manera especifica asi como general..." Segun El Programa Integral De

Crédito De Banco De Comercio Interior.

De las definiciones antes mencionadas se conceptualiza a los Porcientos Integrales como:

Un método estatico que permite conocer la relacion existente entre las cifras de los
estados financieros, determinando la magnitud de cada uno de los rubros que lo

componen de tal manera que simplifica y facilitar su manejo.

2,21, CLASIFICACION

Por la aplicacion del método pueden ser parciales o tolales:

1. -Por clentos integrales parciales .- Este tipo de comparacién solo se puede realizar en el
balance general con el fin de conocer la relacidn que guarda\ cada una de las cifras de

los rubros subtotales que forman el estado financiero, con el total de -ellos.
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b

Como primer paso se loma al lotal de grupo igualandolo al 100%, posteriormente se
calculan los valores de cada uno de los rubros en cada una de las secciones del
balance general, habitualmente el activo circulante, el pasivo flotante y e capilal

contable, se con el total de ellas,

. Como se busca lener facilidad en el manejo de este método, se recomienda utilizar tos

porcentajes sin decimales.

. Por cientos integrales lolales.- Este método se utiliza basicamente en el balance

~—

~

general y el estado de resultados.

En el balance general la maxima canlidad incluida correspondera ai aclivo tolal
representada por el 100%, al igual que el pasivo mas el capital contable representa el
100% y se calculan los por cientos correspondientes a cada uno de los rubros; es decir
sefiala la proporcion que guardan los recursos det aclivo con el total de-este, asi como
la proporcién de bienes propios y ajenos, en base al total de bienes. para utilizér esle
método es conveniente hacer el calculo tomando cifras sin decimales, para facilitar el

manejo de los resultados.

En el estado de resultados  las venlas netas (100%) se utilizan como la cifra control de :

dicho estado, tomandose las rebajas, bonificaciones, devoluciones sobre ventas y

descuentos sobre ventas, como cifras mayores a las ventas netas, y disminuyendo

esto las ventas totales,
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2.3 RAZONES FINANCIERAS,

Razon es la relacion que guarda una cantidad respeclo a ofra. Términos empleados en el
analisis e interpretacion de estados financieros, para designar la relacién que guarda una

cifra con ofra, representadas por algunas de las partidas que integran dichos estados .
Tipos de razones en cuantoa su realizacion.

1. Razones Es(étiéas.- Por formarse de rubros del balance general , es un eslado
estatico.

2. Razones Dinamicas.- Por corresponder a cuentas del estado de resultados, que. es un
estado dinamico.

3. Razones Eslatico - Dinamicas.- En las que intervienen cifras de conceplos de uno-y

olro estado.
En cuanlo a su aplicacion
Los mélodos de razones pueden ser simples, estandar 6 de indice:

a) Método de Razones Simples.
Este método consisle en relacionar cifras de conceplos homogéneos de los estados
financieros y de su resultado, para oblener consideraciones que sirvan de apoyo ala
interpretacion acerca de la solvencia, estabilidad, prod ucuvidad y a;tivldad.
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A través de esle estudio se encuentran las anomalias y deficiencias que sirven de base
para la formulacién de juicics de los estados financieros y de la correccion de las

politicas administrativas del ejercicio analizado.

b} Método de Razones Estandar.

La importancia de complementar los datos absolutos por medio de razones surge de la
necesidad de eslablecer relaciones de las parlidas enlre si. Las razones como
cualquier dalo estadistice, representan un medio conveniente para enfocar la atencion

del analista sobre relaciones especificas que requieren investigacion consecutiva,

Normas de Comparacion.

Los estandares de comparacidn deben consislir en;
Estandares de lo que se considera normal y que ha sido obtenido por medio de la

experiencia u observacion personal del analista.

Las razones y porcentajes basados en 165 registros de las aclividades financieras y de
operacidn del pasado de ese negocio individual. Las razones y porceniajes de

compaiias competidoras seleccionadas {en México es poco comdn),

Las razones estandar son la media aritmética de las razones obtenidas en la

experiencia de su operacion. Este tipo de razones se derivan de informacion financiera

que ha sido preparada bajo principios contables, juicios personales y hechos en

circunstancias diferentes.
27
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Fenomenos como perdida del valor adquisitivo y falta de estabilidad monetaria,
inflacién, devaluacion monetaria, enlre ofros, influyen en la forma de interpretar las

fazones.

En épocas come la actual cuando la inflacidn es alta y es de mas de un digito, la
comparacion de informacion se dificulta debido a que estd expresada en unidades
monelarias de diferente poder adquisitivo, es por tal razén que este método no es del

todo recomendable en México.

Las razones Estandar se dividen en:
I) Internas.- Son hasadas en datos de la propia empresa y de aiios anteriores, y
11y Exterhas.- Se ohtienen del promedio de un grupo de empresas del mismo giro o

similar,

Método de Razones Indice.

En este método se comparan datos de la misma empresa con los de afos anteriores.

Se determina por diferentes procedimientos, pero se mencionard uno de elios por su

facilidad de manejo, que consiste en;

1) Seleccionar como estandar aquellas razones simples que tengan mayor importancia
para la empresa, sin que excedan de 10 razones;

i) El conjunto de razones se iguyala a 100% y se ponderan (cada una porr separado);
A cada una de ellas se le asigna un valor segdn la importancia que le reconozca el
analista; ‘

IIt) Se suman las dos columnas ya ponderadas, y

28

yrizsea



g

IV) Se divide la suma de las razones simples ponderadas entre la suma de razones
estandar ponderadas, siendo el resullado la razon indice de la situacion general de

la empresa.

Las venlajas de este método se presentan en:
I} La delerminacion-de los costos de produccion.

1) La elaboracion de presupuestos.

En ambos casos, estas medidas de control son aplicadas a nivel de direccion. Cabe

aclarar que en México este tipo de razones no son usuales.
a) ANALISIS DE SOLVENCIA

[ndice de Solvencia:

La Solvencia se puede definir como situacion de crédilo presente, en otras palabras, se

dice que una persona es solvente, cuando en ese momento es sujeta de crédito.

fndice de Solvencia Circulante.

La Solvencia se refiere a la capacidad de una empresa para cubric sus obligaciones a

corto plazo asi como para contraer nuevas deudas en el mismo lapso,

FORMULA:

ACTIVO CIRCULANTE R
= SOLVENCIA CIRCULANTE o

PASIVO CIRCULANTE



FUNDAMENTACION:

La base de que las deudas a corto plazo estén garantizadas con los valores del activo

circulante, lo constituyen los bienes con los que se cubriran las deudas proximas a vencer,

LECTURA:

Por cada peso que debemos a corto plazo tenemos $1.50 para cubrirlo; Por consecuencia
después de pagar su pasivo tiene una capacidad de endeudamiento a corto plazo por

$.50.
INTERPRETACION

Para esta razon varios autores consideran que en la actualidad, es aceptable una relacion
de 1.50 a 1; tomando en cuenta el uso del crédilo’ como auxiliar econémico de las
empresas, su relacion puede ser menor, de acuerdo al giro de la empresa y a su situacion

econdmica.
INDICE DE SOLVENCIA INMEDIATA

Se define como la razén del circulante con respecto a la liquidez de los componentes
individuales del activo circulante y la capacidad de la empresa para convertirlos en efectivo

para pagar inmediatamente a su-pasivo a corto plazo.

FORMULA;

ACTIVO CIRGULANTE - INVENTARIOS
= [NDICE DE SOLVENGIA INMEDIATA

PASIVO CIRCULANTE
.30
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FUNDAMENTACION:

Es la capacidad de la empresa de converlir sus activos circulantes a efectivo sin
considerar sus inventarios, debido al tiempo que se requiere para vender las mercancias o
produclos terminados, convertir las materias primas y el {rabajo en proceso o bien por la

incertidumbre de que pueden venderse o no,

LECTURA:

En la actualidad es aceptable una relacién de 0.85 a 1, tomando en cuenta ef crédito camo

auxiliar econémico.
INTERPRETACION:

Esta razén representa el dinero disponible en relacién con el pasivo circulante, si una

~ empresa tiene una razon de 0.85 a 1, se considera que por cada peso que existe en

deuda hay $0.85 en dinero y documentos para hacer frente alas deu‘das de corlo plazo.

[noice pE wauineEz

La Liquidez se refiere a la capacldad de cubrir sus obligaciones en el momento.

FORMULA:

ACTIVO DISPONIBLE
srrevanssrmmreeasvesres 2 INDIGE DE LIQUIDEZ

PASIVO CIRCULANTE
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FUNDAMENTACION:

Se considera {a utilizacién de los valores faciimente realizables como es el efectivo en

caja, en bancos e inversiones de realizacion inmediata,

Lectura:

Por cada peso de activo disponible se tiene 1 peso para cubrir las deudas a corlo plazo,

INTERPRETACION:

Es un indice estatico que refleja las condiciones favorables o desfavorables de liquidez de
la empresa, ya que sirve para juzgar la capacidad de la empresa para pagar o conlraer en

efectivo.
CAPITAL DE TRABAJO,
Es el capital con el cual la empresa realiza sus aclividades normales.

FORMULA:

ACTIVOCIRCULANTE - fPASIVO CIRCULANTE = CAPITAL DE TRABAJO

FUNDAMENTACION:

Mueslra la posible disponibilidad de! activo circulante en exceso, def pasivo- clreulante,
representando la capacidad que liene la empresa para realizar sus operaciones en su

ciclo financiero a corlo plazo, ya que es el capital gue requiere la empresa a intervalos fijos’

para cubrir sus necesidades de trabajo y fechas de pago.
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) RAZONES FINANCIERAS DE ESTABILIDAD.

La Eslabilidad es la situacién de crédito futura, es decir, que la solvencia que liene

aclualmente, seguira durante una época en iguales o mejores condiciones.

INDIGE DEL ORIGEN DEL CAPITAL.

Esle conjunio de razones muestran el origen de las inversiones, la proporcion que guardan
enlre lerceras personas y las propias, asi como la capacidad de la empresa para cubrir
las obligaciones a su vencimiento, con el fin de regular el margen de seguridad que deban

tener los accionistas sobre la empresa.

FORMULA:

PASIVO TOTAL
=. |NDICE DE ORIGEN DEL CAPITAL..

CAPITAL CONTABLE

FUNDAMENTACION:

La finalidad es conocer la proporcion que existente en la empresa entre el capital propio y

ajeno.

LECTURA:

Por cada $0.71 que los acreedores han inverido en la empresa, los accionistas. han

invertido un peso.
33
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INTERPRETACION:

Se espera exista una relacién de 1:1, es decir, que el capital ajeno sea igual al prapio,
debido a que una razdn mayor provocaria un desequilibrio y habria peligro de que la

empresa pasara a ser propiedad de terceras personas,

INDICE DEL ORIGEN DEL CAPITAL.

FORMULA:

PASIVO CIRCULANTE
= [NDICE DE ORIGEN DEL CAPITAL A CORTO PLAZO.

CAPITAL CONTABLE

FUNDAMENTACION:

Refleja la proporcion que guardan terceras personas con respeclo al capital prOpio para

cubrir sus obligaciones corto plazo.

LECTURA:

Por cada $ 0.46 inverlido por los acreedores a corlo plazo, existe $1.00 que han invertido

los accionistas.

INTERPRETACION:

Del capital propio que esta manejando la empresa, una fraccion se esta utllizando en el

corlo plazo para las actividades del ciclo financiero de la empresa,
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INDICE DE INVERSION DEL CAPITAL EN PASIVO A LARGO PLAZO,

FORMULA:

PASIVO FIO

= [NDICE DE INVERSION DEL GAPITAL EN PASIVO A LARGO PLAZO.
CAPITAL CONTABLE

FUNDAMENTACION:

Relacion que existe entre los pasivos a largo plazo con el capilal contable.

LECTURA:

Razon 1:1. Por cada peso invertido de capital propio, tienen invertido un peso terceras

personas a largo plazo,

INTERPRETACION:

Esta razén muestra las inversiones de lerceras personas en la empresa y la inversion
propia con que se cuenta para hacer frente a las obligaciones a largo plazo. Se puede

medir el margen de seguridad que tienen los accionistas en la-empresa.
[NDICE DE INVERSION DEL CAPITAL EN ACTIVO FIO.
FORMULA:

ACTIVOFIIO .
= |NDICE DE INVERSION DEL CAPITAL EN ACTIVO FIJO.

CAPITAL CONTABLE

FUNDAMENTACION:

Es la relacion que presentan los bienes permanentes con el capital propio, asf como con

los prestamos a largo plazo para la adquisicion de nuevos = aclivos = fijos.
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LECTURA:

La relacion de 1:1. Indica que cada peso invertido en activos fijos es financiado por capital

de la empresa.

INTERPRETACION:

Esta razon mide fa capacidad de} capilal contable para financiar los aclivos fijos de la
empresa, por lo que muestra la capacidad de endeudamiento a largo plazo y el

cubrimiento de sus cosios.

VALOR CONTABLE DEL CAPITAL,

FORMULA:

CAPITAL CONTABLE

= VALOR CONTABLE DEL CAPITAL,
CAPITAL SOCIAL PAGADO

FUNDAMENTACION:
Son los valores provenienies de conceptos similares que varian a través del tiempo 'y o L

como resullado de las operaciones realizadas por la empresa, delerminandose el

rendimiento obtenido, aprovechado por la compaiiia, o bien, el reflejo de los errores de

adminlstracién,

LECTURA:

Una razon 11, Implica que por cada peso de capital contable se tiene $1.00 de capilal
pagado,
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FUNDAMENTACION;

Es necesario analizar las ventas y tomar solo aquellds que son a crédilo, después de
deducir las devoluciones, rebajas, bonificaciones y descuentos de esle tipo de
operaciones, compararlas con ¢l promedio real de saldos mensuales de clienles. El
resultado de la razén muestra la rotacion de cuentas por cobrar, se traduce en dias y
permite saber si el crédito concedido esta de acuerdo a la politica administrativa, y si es
recuperando en un tiempo razonable, de forma que no afecte el ciclo econémico de la

empresa,
LECTURA:

Es la rotacion de las cuentas por cobrar, o la razon de las venlas a las cuentas por cobrar,
o el nimero de pesos de las ventas netas por peso de cuentas por cobrar que no hayan

sido cobradas.

INTERPRETACION:

Indica el resultado de la aplicacion de una buena o mala politica administrativa;
generalinente puede decirse que mientras de un desplazamiento mayor, mkejor serd la
politica administrativa seguida, ya que sefialara el uso eficiente de los valores; asimismo,
mientras menor numero de dias resulte la duracion del ciclo econdmico, la recuperacion

del efeclivo en actividad tendera a ser inmediata.

[NDICE DE ROTACION INVENTARIOS

FORMULA;

COSTODELOVENDDO ‘ :
= [NDEEDE ROTACKIN DEINVENTARIOS DE ARTICLLOS TERMNADOS,

INVENTARIOS DE ARTIOULOS TERMINADCS,
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INTERPRETACION;

Esta razon muestra la aplicacién de intereses obtenidos de futuras operaciones, por lo que
una relacion superior a 1:1. Indica el grado de aprovechamiento de la compafiia, mientras
dicha relacion aumente la empresa mejora, pero si fuese inferior a 1 mostrard una

situacion de peligro.

¢) Razones Financieras de Actividad

Es el conjunto de razones que juzgan la eficiencia que tiene la administracion en el manejo
o utilizacion de inversiones en activos o pasivos a través del tiempo, asi como la eficiencia

de las politicas en cuanto en lo estipulado y lo realizado, estas son;

INDICE DE ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR.

Este [ndice es dtil para evaluar las politicas de crédito establecidas en la empresé, y poder

juzgar si el departamento de crédito y cobranzas estd operando de manera eficiente.

FORMULA!

VENTAS NETAS O VENTAS NETAS, A CREDITO. ‘
= INDCE DE ROTACKN DE CUENTAS PORQDERAR,

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES.

CONVERSION:

360 plas
=" PLAZO DE CREDITO OTORGADO A CLIENTES,

INDICE DE ROTACION DE CUENTAS FOR COBRAR.
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CONVERSION:

360 DlAs
= PLAZO DE VENTA

INOICE DE ROTACION DE INVENTARICS DE ARTICLLOS TERMNADOS

FUNDAMENTACION:

Indica fas veces que se desplazan los inventarios en funcion del costo de lo vendido, por lo
que representa el promedio de ventas y 10s dias que necesila la empresa para colocar fa

produccion en el mercado.

LECTURA:

La rotacidn de los inventarios o numero de veces que el inventario ha sido ulilizado para
redlizar las ventas. Antigliedad media (en dias) de los inventarios. La tendencia del

numero de dias en existencia.

INTERPRETACION:

Es la realizacién del movimiento de los inventarios de la empresa a través del. ciclo
econdmico; a medida de que aumenta ta rotacion aumenta la liquidez del inventario, en
caso contrario, los inventarios son dificiles de mantener. Es un indice util para evaluarlas
politicas de ventas y poder juzgar si el departamento de ventas esla operando de manera

eficiente.

INDICE DE ROTACION DE INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS,

FORMULA:

COSTO DE LA MATERIA PRIMA.
= INDICE DE ROTACION DE INVENTARIOS DE MATERIAS PRVAS.

INVENTARIODE MATERIAS PRIMAS,
39

W



CONVERSION:

360 niAs,
= PLAZOROTACKONCE INVENTARIOS LE MATERIAS FRIVAS,

INDICE 0 ROTAGANDE INVENTARIOS DEMATERIAS FRIVIAS.

FUNDAMENTACION:

Esta razon indica las veces que se desplaza la materia prima del total empleado en la

produccion.

LECTURA:

Es la rotacion de los arliculos, o nGmero de veces que el inventario de -ariculos

terminados fue repuesto durante un aiio.

INTERPRETACION:

Esta razon representa la velocidad del movimiento del inventario de materia prima en-la

empresa para producir, considerando el costo que representa tener las materias primas.

INDICE DE ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR.

FORMULA;

COMPRAS NETAS (A CREDITO).

= INOICE DEROTACKINDE CUENTAS FORPAGAR
DOOUMENTOS Y CLENTAS PFORPAGAR, )
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CONVERSION:

360 DIAS
= PLAZO DE PAGO.

INDICE DE ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR

FUNDAMENTACION;

Indica el niimero de veces que se desplazan las deudas a corto plazo por adquisicion de

mercancias o de materias primas en relacidn al monto total de las abligaciones.

LECTURA:

Rotacion de las cuentas por pagar; nimero de dias en que la empresa paga a sus

proveedores.

INTERPRETACION:

Indica el nimero de dias a crédito que conceden los proveedores a la empresa, si estd

liquidando sus deudas, si esta cumpliendo con los plazos que le han sido otorgados. Este
comparado con el crédito que otorga la empresa a sus clientes, muestra si trabaja con

ventajas o desvenlajas de crédito en relacion al que le conceden los proveedores.

[NDICE DE ROTACION DE ACTIVOS FIIOS

FORMULA:

VENTAS NETAS.
= |NDICE DE ROTACION DE ACTIVOS FIIDS.

ACTIVO FNJO (BRUTO).

FUNDAMENTACION;

De los activos fijos existentes, de que manera han sido utilizados para generar las ventas

del periodo.
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LECTURA:

El nimero de veces que fue utifizado el aclivo fijo, si el activo fijo fue wilizado o no, la
capacidad del activo fijo para desarrollar productos y generar ventas; la rotacién de la

planta.

INTERPRETACION:

Los activos fijos son adquiridos conforme a la capacidad de produccion que representan y

en funcién a las ventas esperadas en la empresa,

La empresa se encuentra o no utilizando su activo fijo, si se tiene excedente de activo fijo,

es decir, si la empresa liene activos ociosos por periodos prolongados.

INDICE DE UTILIZACION DEL ACTIVO TOTAL.

FORMULA:

VENTAS NETAS
= [NDICE DE UTILIZACION DEL ACTIVO TOTAL.

ACTIVOS TOTALES

FUNDAMENTACION:

Del activo de total que se requiere para una operacion eficiente. Mide el importe de las

ventas generado por cada peso de inversion en el activo total.

LECTURA:

El nimero de veces que el activo total es utilizado para generar las ventas,
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INTERPRETACION:

Indica la relacion de los activos totales a ventas, indicandn el nimero de veces que la
empresa los utiliza para generar las ventas de los articulos que produce. Puede mostrar si

existe una tendencia hacia la sobreinversion en el total del activo de operacidn.

INDICE DE ROTACION DE UTILIZACION DEL CAPITAL CONTABLE.

FORMULA:

VENTAS NETAS,
----------------------------- = [NDICE DE UTILIZACION DEL CAPITAL CONTABLE.
CAPITAL CONTABLE.

FUNDAMENTACION;

Grado de capital invertido en que estéd apoyando al volumen de ventas.

LECTURA;

Razdn de 1:1. Indica que por cada peso de ventas se requiere un peso de inversion de

capital contable,

INTERPRETACION;

El grado de eficiencia de la generacion de ulilidades que ‘han sido lmpulsadas“por el

volumen de venlas monelario de capital ulilizado mediante el aumento del margen de

ulilidad de las ventas; mide las necesidades de ventas nelas sobre el capital contable. A

mayores ventas por pesc de capital contable, mayor sera el rendimiente de la inversidn,
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INDICE DE UTILIZACION DEL CAPITAL NETO DE TRABAJO

FORMULA:

VENTAS NETAS
= [NDICE DE UTILIZACION DEL CAFITAL DE TRABAJO.

CAPITAL NETO DE TRABAJO

FUNDAMENTACION:

Sefiala la produclividad de la empresa en relacidn al capital de trabajo v las ventas netas,

ya que estas dependen de la potencialidad de dicho capital,

LECTURA;

El resultado indica que por cada peso de capital de {rabajo se genera una proporcion en
ventas en el periodo. Dicho de olra manera, es el nimero de pesbs de las ventas netas
que la enlidad obluvo por cada peso de capital de trabajo que no fue financiado. por

acreedares a corto plazo.

INTERPRETACION:

Refleja el grado en que la empresa estd operando. Representa el capital de trabajo que se.
ullliza para generar ventas en el periodo por lo que se refiere al monto de capital de
trabajo en relacian con las ventas. El peligro esta enla declinacion de Ias venlas debidas a.

circunstanclas imprevistas.
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d} Razones Financicras De Rentabilidad.

La Rentabilidad o Productividad es el rendimiento de los resullados de |as operaciones de

la empresa, Toda empresa sana, buscard obtener €l maximo rendimiento.

RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL CONTABLE.

FORMULA;

UTILIDAD NETA
= [NDICE DE RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL CONTABLE

CAPITAL CONTABLE

FUNDAMENTACICN:

Refleja el rendimiento que sc obtiene de diferentes faclores, y por ende, la eficiencia de la

polilica administrativa, Rendimiento de acuerdo a la inversion propia.

LECTURA:

Por cada peso invertido, lo que se obluvo de rendimiento en el periodo.

INTERPRETACICN:

Sirve para precisar si se esta obleniendo el resultado normal de acuerdo al giro y al

volumen de operaciones.

RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL TOTAL.

FORMULA:

UTILIDAD NETA
= RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL TOTAL

CAPITAL CONTABLE MAS PASIVO TOTAL
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FUNDAMENTACION:

Rendimiento que se obtiene de recursos propios y ajenos.

LECTURA:

Reflgja lo que se obtuvo de rendimiento de cada peso invertido de capital propio y ajeno

por el uso de este.

INTERPRETACION:

Sirve para precisar la eficiencia de la administracion en la fabricacion, las venias y el
financiamiento. Mabilidad por la cual la administracion logré convertir en utilidad una
fraccion de cada peso obtenido de la venta, permitiendo conocer la eficiencia con que se

esla financiando la empresa.

MARGEN DE UTILIDAD DE OPERACION.

FORMULA:

UTILIDAD DE OPERACION.
= MARGEN DE UTILIDAD DE OPERACION,

VENTAS NETAS.

FUNDAMENTACION:

Determinacion del rendimiento a través de las ventas netas antes de impuestos.

LECTURA:

Porcada peso vendido, la fraccion en pesos que se obluvo como utilidad de operacion,
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INTERPRETACION;

indica la produclividad de las ventas, esto es, la productividad de las operaciones
regulares de la empresa. Esle importe es considerado desde el punto de vista del volumen
de venlas. Esla ulilidad es imporante por ser el importe disponible para el pago de

intereses, impuestos efc..

MARGEN DE UTILIDAD NETA.

FORMULA:

UTILIDAD NETA
= MARGEN DE UTILIDAD NETA

VENTAS NETAS

FUNDAMENTACION:

Importancia de generar utilidad neta a través de las venlas

LECTURA:

Por cada peso vendido, |a ulilidad neta que obtuvo la empresa.

INTERPRETACION:

El grado de eficiencia alcanzado con la forma en que la administracion logré convertir en’

utilidad, cada peso cblenido de las ventas. Asi como, €l modo de utilizar cada peso

inverlido en fa empresa, para producir utilidad.
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MARGEN DE UTILIDAD POR ACCION

ForRMULA:

UTILIDAD NETA,
= MARGEN DE UTILIDAD POR ACCION.

NUMERO DE ACCIONES.

FUNDAMENTACION:

Los accionistas generalmente desean ( y oblienen) un rendimiento superior al que reciben

los acreedores; esto se explica por ser mayor el riesgo que corren los accionistas con la

suerte de la entidad.

LECTURA:

Por cada peso invertido en cada accion, se obluvo un determinado rendimiento,

INTERPRETACION;

Indica el rendimiento que estd obteniendo cada accion, sobre la inversion de cada una, Es .

la eficiencia de la generacién de ulilidades; la aplicacion que se hace de los rendimlentos

ganados, los cuales puedan ser reinvertidos en el futuro, o proporcionar el rendimiento que

esperan los accionistas,
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2.4. PUNTO DE EQUILIBRIO.

El método de punto de equilibrio, surgié como respuesta a la falta de informacion requerida
para determinar la eficiencia de los costos totales en relacion a la estructura de las

utilidades, y la conveniencia de nuevas inversiones.

“El punto de equilibrio es una representacion grafica o matemalica del nivel de
apalancamiento. Se basa en la relacién entre los ingresos totales de la empresa y el costo
total, segun cambia la produccion. El Punto de equilibrio es el volumen de produccidn con
el cual el ingreso total compensa exactamente los costos totales, que son la suma de los
costos fijos y los variables”. Definicion citada en Administracion. Financiera de Steven

Bolten.

*Técnica de andlisis importante, empleada como instrumento de planificacion de uti}lidade‘s,

de la toma de decisiones y de la resolucion de problemas. Es uno de los métodos més

avanzados e interesantes por entrar al lerreno de las- estimaciones, predeterminaciones'y

presupuestos”. Citada por Joaquin Morenc Fernandez en su libro Las Finanzas En La

Empresa,

“Es instrumento de rentabilidad que se utiliza generalmente en el analisis de costos e

ingresos, siendo Util para la toma de decisiones administrativas, puesto que proporciona

valiosa informacion para fas decisiones relalivas a los preclos de venta, y la cantidad de -

unidades necesarias para lograr cierto margen de ulilidad *. Por- Louis Tawfik en-La

Adminislracién De La Produccion.



“Es la representacion gréfica en que se presentan datos en un momenta deleminado
donde se localizan el punte del volumen de produccion que compensa los costos lotales a
través de los ingresos; siendo ulilizado como insfrumento de conliol en estimaciones,
predeterminaciones, presupuestos planificacion de utifidades y auxiliar en la {oma de

decisiones”. Por César Calvo Langarica en £l Analisis £ Inlerpretacion De Eslados

Financieros,

“Es la técnica de andlisis marginal que estudia las relaciones existentes entre el costo fijo,
el costo variable, las ventas y las utifidades. Esle tipo de analisis puede asumir la forma
de grafica y tiene entre olros objetivos la delerminacion del punto critico (nivel de ventas

en que ni se gana ni se pierde)”. Citado por A. Ortega Pérez de Ledn en su libro La

Informacion Financiera,

*Conocido también como punto crilico o punto neutro, es el nivel de ventas en el cual por
igualarse jos ingresos con los costos, la empresa no obtiene nj utilidad ni perdida”. Opinién

de Jaime Redondo Hinojosa en su fibro Compendio De Términos Usuales De La

Administracion Financiera.

Concentrando las definiciones anteriores se tigne que:

El punto de equilibrio es la herramienta financiera que esta elaborada para servir de apoyo

fundamental en fa actividad de planear y a fravés de ella disefiar acciones a fin de log(ar el

desarrolio Integral de ta organizacion, siendo {an eficaz que sirve de base al presupuesto,

por medio de un analisis de sensibilidad mosirando el camino a sequir.
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Para calcular el punto de equilibrio, es necesario tener perfeclamente determinado el
comportamiento de los costos, donde estos conlengan a los costos y a los gastos de
produccion, adminisiracion, ventas, financieros y ofros. Clasificando eslos a su vez en

costos fijos y costos variables, o mas objetivamente posible.

Los elementos de! punto de equilibrio son :

CoSTOS FIJOS siendo aquellos que permanecen constantes, independientemente de fas
fluctuaciones habidas en el volumen de produccion yfo venta. Los costos fijos van
directamente relacionados at tiempo, es decir que no sufren alteracion en el periodo que
se esta anafizando, o estas fluctuaciones son minimas, algunos de ellos son: Rentas {de
inmuebles, equipos y servicios), Depreciaciones, Gaslos de Administracion y de Ventas
(sueldos y salarios, pagos constantes en el periodo), y Gastos Financieros (intereses con
vencimientos determinados para el periodo), y

CosTOS VARIABLES siendo aquellos que cambian pera no en forma proporcional sino en
relacion a las fluctuaciones habidas en los volimenes de produccion ylo venta. Los coslos
variables van directamente relacionados con el volumen de ventas (produccién), es decir
que aumentan o disminuyen en relacién a las unidades producidas y/o vendidas, algunos
de ellos son maleria prima {(costos de articulos adquiridos para su venta), Mano de obra
{cuando se lrale de pago de salarios por destajo), comisiones por volumen de vemas.
Gaslos de administracion y Venlas que no puedan determinarse especlﬁcame“me por
inconsistencia o fa parie proporcional que se considere sufrié alteraciones fuerles en el
periodo, y Gastos Financieros (inlereses pagados por alleraciones o inconsistencia en a!

periodo).
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En este método es necesario esencialmente conocer dos rubros:

1. Ventas .- En su forma global adicionando el numero de unidades vendidas
(considerando que sea la operacion normal del negocio), y

2. Costos de Venta y Gastos de operacion .

FORMULA
C.F
PE = -
P-CV.
Vv
X =
M.CU.
cV.
M. CU. = -
Vv
U.0.0.1
C.F. (1-1)
uv. =
M.C. U
u.n.
CF, (1-1)
uv. =
A2
1 - (V)
C.F. = Costo Fijo U.V. = Unidades a Vender
P.= Precio de Venta, U.D. = Ulilidad Deseada,
C.V.= Coslo Variable U.D.D.I. = Utilidades Deseadas  Después
X.= Punlo de Equilibrio en pesos. de Impuestos,
M.C.U. = Margen de contribucién Unitario t = Tasade impueslos,
V. = Venlas '
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Las dos ultimas férmulas representan un Modelo del Punto de Equilibrio (Costos -
Volumen - Utilidad), que deberan ulilizar las organizaciones, asi como las diversas
variantes que esta presenta de acucrdo a los cambios que surjan en sus variables
(Aumentos o Disminuciones), por efectos de la planeacion misma o por los efectos de la

inflacion.
2.5. ANALISIS COMPARATIVO

Los métodos comparativos son dinamicos y sirven de base para constiluir el razonamiento
de evolucién de la empresa. Presentando 1o que ya ocurio, comparandolo con lo que se
deseaba obtener, lo cual permite interpretar el comportamiento actual y detectar las
situaciones favorables y desfavorables a través de analizar los elementos de comparacion,

como pueden ser los siguientes:

a) Método de aumentos y disminuciones,
b) Tendencias, y

c) Método gréfico.
a) METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

“Consiste en comparar estados financieros iguales, corespondientes a dos o mas aiios,
obteniéndose la diferencia que muestre las cifras correspondientes a un mismo concepto”.

Definicién de César Calvo Langarica

Coincidiendo con este autor se tiene:
Es un método comparativo horizontal del mismo genero de conceptos homogéneos,

consecutlvos con periodds de tiempo y fechas similares, se efectia entre dos estados

financieros de cifras reales,
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Esle método es de gran importancia ya que de el derivan los estados financieros de origen

y aplicacion de recursos, y el flujo de efectivo.

Eslado de cambios en la situacion financiera.- Es el estado financiero concentrado
mediante una ordenacion especial, que tiene por objeto mostrar los recursos que se han
obtenido y la aplicacion que se ha hecho de los mismos, obteniendo asi los cambios en
un periodo determinado. Este estado es también conocido como Estado de Origen y
Aplicacion de Recursos, o Estado de Cambios en la Posicion Financiera; con una parte de
este estado surgen el Estado de Fondos, el Estado de Flujo de Efectivo y el Analisis de
Cambios en el Capital de Trabajo.

Los Recursos son el conjunto de medios disponibles de una empresa para que al
trabajarlos se logren los objetivos deseados. Siendo un estado basico, debe elaborarse
en forma obligatoria a parir de los ejercicios del 31 de diciembre de 1983, segin la

comisién que elabord el boletin B11 del Colegio de Contadores Publicos.

Bases del Estado:
a) Capacidad para generar efectivo a través de operaciones normales,

b) Flujo neto que se produce por el manejo de inversiones o financiamiento (corto plazo y

largo plazo), y
¢) Incremento o decremento neto general,
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Origen de Recursas

Son cuatro las fuentes de recursos:
a) Utllidades obtenidas,

b) Nuevas aportaciones,
¢) Aumento en los valores del pasivo, y

d) Disminuciones en los valores del activo.

Aplicacion de Recursos

Son cuatro las causas de aplicacion:

a) Perdidas en los resultados del ejercicio.
b) Disminuciones en el capital.

c) Disminucidn en los valores del pasivo, y

d) Aumento en los valores del activo.

1) Caracteristicas del estado:

a) Mavimientos individuales. Conceplos principales de entradas y salidas de efectivo,
b) Cambios en la posicion financiera en términos de efectivo.

¢) Ultilidad Neta, y

d) Utilidad de Qperacion.

2) Esfructura:

a) -Areas de; Operacion, Financiamiento e Inversion, y
b) Areas de Generacién Neta Operaliva: Flujo libre{ generacion neta operaliva mends

erogaciones financieras y fiscales obligalorias), financiamientos,

3) Tipo de unidades de moneda: Pesos carrientes o Pesos constantes (de ciere del
gjercicio),
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OBJETIVO:

a

~

Avalar 1a capacidad de la empresa para generar futuros flujos positivos de efectivo.

b

~

Avalar la capacidad de la misma para cumplir sus obligaciones, pagar dividendos, asi
como sus requerimientos de financiamiento externo.

c

~

Avalar las razones que determinan las diferencias entre la utilidad neta de los flujos de
entrada y salida de efectivo.

d

~=

Avalar las repercusiones que liene en la posicidon financiera de una empresa las
transacciones de inversidn y financiamiento, sea que impliquen o no un movimiento
inmediato de efectivo, y

e

~

Presentar en forma condensada y comprensible, informacion sobre el manejo de
cfectivo por parie de la empresa en un periodo determinado.

b) METODO DE TENDENCIAS

El Método comparativo horizontal el cual determina la proporcion que guardan las cifras da-

los estados financieros de) mismo genero de conceptos homogéneos consecutivos con

periodos de liempo y fechas similares; su utilidad estriba en relacionar estados financieros

sucesivos,. reducido a una base comun, sé facilita la apreciacién de las relaciones
exislentes entre las cifras de tres 0 mas ejercicios. Tomando como base ‘los indices,
concede un punio de vista mas elevado que permite apreciar la direccidn gue ha seguido

la empresa.
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El nimero indice es un artificio utilizado en estadistica que consiste en adoptar como base
el dato correspondiente a determinado aio (o periodo de que se trate), cuyo valor se
iguala a 100 se considera a esta coma referencia, se calculan las magnitudes relativas que
representan (en relacion a ella) los distintos valares correspondientes a otros ejercicies,

lomando exclusivamente las proporciones.

Venlajas:

Reporta numereos relativos y por tanto rapidamente se tiene idea de la magnitud de los

cambios.

Facilita 'a interpretacion y representacion grafica en que se aprecia mas claramente el

desarrollo de la serie de afios analizados.
Desventajas:
Por tratarse de nlimeros relativos es factible olvidarse de los nimeros absolutos.

C) METODOS GRAFICOS

Esle Método queda considerado en los denominados dindmicos que muestran de forma

objetiva los Estados Financieros o la relacion entre cuentas o renglones de los mismos.

Esla representacién grafica es varlada, se desarrolla de acuerdo a los fines que prelenda

mostrar, como graficas por medio de barraé, de pastel (con porcemajes o cifras), y

simbologia (tomando un simbolo que se repite tantas veces como sea hecesario). Este

método es de Uso comin en las empresas por su facil comprension de aspectos técnicos y

por ser agradables a la vista.
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2.6 POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS GENERALES,

La planeacion. Consiste en sefalar las metas hacia las cuales se dirigen las aclividades

concretas. Es fundamentalmente una labor de prevision.

En la estructura administrativa de cualquier empresa es impertante la realizacion de
planeacidn de operaciones, efectuada bajo técnicas 6 procedimientos formales, con el fin
de asegurar una estabilidad en el mercado de sus productos y posiblemente el éxito en su

desarrallo.

La planeacion es la funcién administrativa que consiste en seleccionar, entre diversas

alternativas, los objetivos, las politicas los procedimientos y programas de la organizacion.

Las condiciones tanto internas como externas de la organizacion, influyen en el desarrollo
de las actividades y deben de tomarse en cuenta para establecer premisas de planeacion.

Las principales condiciones se enumeran a continuacion:

1.- Las que se refieren a factores externos a {a organizacion:

a) Grados de intervencion estatal { Marco legal),

b) Tendencias de poblacion,

c) Empleo y/o desempleo, salarios, nivel de precios y productividad,

d) Caracterislicas del medio econémico y social, en relacion con los servicios que ofrece,
y

e) Condiciones de adquisicion de bienes y servicios como! materia prima, transporte,

fuerza laboral, asi como fuentes de financiamiento.
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Las que comprenden los factores internos:

a) Prevision de servicios ( con estimacion general, sobre clase o lipo de produclos, tasas,
tarifas y precios), y

b) Inversion de capital (con estimacion de inversiones, recursos disponibles y posibilidades

en el futuro).

En lo referente a los elementos de la planeacién es conveniente cilar los siguienles:

Los objetivos son los fines o conjunlo de metas que se pretende alcanzar; ya sea

traléndose de la empresa en conjunto o sus departamentos, secciones o funciones.

Las politicas son reglas o normas generales que sirven para orientar a los colaboradores
respecto acciones en general, favorecen a la coordinacion y el trabajo en equipo; estas se
apoyan en los objelivos, los precisan y se refieren a la organizacién en su conjunto, a sus

secciones, departamentos o funciones, indicando la manera de alcanzar dichos objetivos.

Los procedimientos son planes mas concrelos, que norman el criterio y la accién que debe
seguirse. Se apoyan en los objetivos y politicas. Implican la eleccion de tos medios que se
han de emplear y tienen como caracleristica fundamenial el sefialar la secuencia

cronolégica de una actividad o conjunto de aclividades.

Los programas son planes completos en que se apoyan los objelives, politicas y

procedimientos sefialados de antemano que determinan con la mayor precisidn posible e!
desarrollo de las aclividades en funcién de los elemenlos esenciales: tiempo y dinero.
Comprenden también a la empresa en su tolalidad, o alguno de sus departamentos o

secciones.
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La planeacién no siempre es sistemalica, consislente y organizada. En la mayoria de
micro y pequeias empresas la prevision es completamente empirica, o intuitiva , los
objetivos son vagos, las politicas son caprichosas o contradictorias; los procedimientos
puramente empiricos o inadecuados, los programas incompletos o irrealizables, dando por
resultado reclificaciones constantes por. gastos innecesarios, perdidas, desperdicios de

materiales, tiempo, dinero y mano de obra.

Es por ello que en una de las etapas del proceso administrativo se realiza la planeacion
como una aclividad sistematizada, apoyada en datos objetivos, ert posibilidades reales, en
estudios lecnicos, para que la prevision sirva de fundamento sélido a las politicas 'y
programas y eslos a su vez, sean instrumentos eficaces y Utiles para llevar una

administracion de acuerdo a los fines que prelende alcanzar la empresa.

La actividad administrativa requiere ser valorada en cuanto a su eficacia, ‘de la manera en

como se alcanzaron las finalidades (aun cuando estas no hayan sido establecldas - de

manera formal), y los objelivos establecidos,
En esta etapa se realiza una inspeccidn, como funcion de medicién y correccion en la
gjecucion de los planes, con el fin de encontrar deficiencias administrativas-en el uso de

los recursos.

El andlisis financlero debe concluir con la revision de los objetivos,‘ politicas 'y

procedimientos de la empresa, para determinar las deficiencias administrativas  las causas

internas o externas que las propician, asi como las. consecuencias que pueden tener, si

no se establecen medidas correctivas,
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2.7 EVALUACION DE LA EMPRESA

En general las micro y pequeiias empresas en México carecen de una funcion
administrativa que permita evaluar y corregir el desempeiic de aclividades, de forma tal

que se asegure el cumplimiento de los objetivos y planes empresariales establecidos.

En la evaluacion de la empresa, la oblencion de resultados se logra al aplicar los métodos
de analisis financiero, los cuales proporcionan los elementos basicos que norman el
criterio para la toma de decisiones o la implementacion de acciones correctivas. Los datos
oblenidos del andlisis financiero pueden utlizarse para observar ¢l funcionamiento de la

empresa a fin de buscar areas problematicas o que sean susceplibles de mejoras.

Basados en la evaluacion de la empresa se prelende: Formar un sistema de control que

identifique desviaciones con respecio a los planes, con la suficiente opoartunidad para -

evitar que se siga incurriendo en ellas; desarrollar modelos de insumos, aportar elementos
para hacer cambios en polilicas y/o procadimientas, coptrolar la posicion financiera, hacer
planes de financiamiento futyro, evaluar la- necesidad de incrementar la cépacidad
productiva y determinar la estruclura del capital y los de aclivos, lodo lo anterior

encaminados a oblener los objetivos planeados,

Con la evaluacion financiera se da la pauia para determinar las condiciones en que se
encuentra la empresa, se proponen posibles cambios correctivos y se determina si estd

en condiciones de seguir o no operando, o bien o desarrallarse.
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Algunas veces las empresas lienen dificullades financieras que no son corregidas a
tiempo, por lo que muchas de ellas fracasan; corresponde a la administracion negociar una
posicidn viable, siempre y cuando esta sea posible, una posicion viable para empezar de
nuevo y con éxito es la reestructuracion, para ello es necesario analizar la situacidn y
decidir que hacer, la fusidn es quiza el mélodo mas adecuado para lograr la expansion.

Una vez que se loma la decisidn, se debe estudiar los posibles candidatos para negociar,

Reestructuracidn De La Empresa.

La fusion de dos empresas implica, por lo menos, la disolucion de alguna de ellas, que
juridicamente son independientes, con la subsistencia de una o la creacion de olra que
absorberia todos los derechos y obligaciones de las sociedades fusionadas, para formar

una propiedad, direccion y entidad comun .

La diferencia es de derecho, porque al fusionarse ta entidad legal resultante de este

proceso tendra personalidad juridica y por tanto, sera sujeto de derechos y obligaciones.

La fusidn implica la disolucidn de las sociedades mas no su liquidacion; es decir,” los
accionistas no recibiran los bienes o dinero que sus acciones o sus aportaciones

representen, sino acciones nueva a cambio de las existentes antes de la fusion.

La fusidn puede ser de dos lormas;
1. Que nazca una nueva enlidad distinla a las que se fusionan, disolviéndose estas
(itimas.
2. Que una de las sociedades que se fusionan subsista absorbiendo a la otra, la cual
desaparecera por disolucion.
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La fusion debe ser decidida en una junta extraordinaria de socios, formalizéandose por
escritura publica inscrita en el Registro Piblico de Comercio, en la cual se hara constar las
condiciones del acuerdo relativo y los balances iniciales y finales de cada una de las
entidades fusionadas, asi como el nimero y clase de acciones de las entifades

fusionadas.

Previamente a la fusidn, tiene que informarse de ésta a los acreedores de las entidades
que participen en ella, mediante publicaciones del diario oficial de la federacién. Los
articulos 222 al 228 de la ey de Sociedades Mercantiles son aplicables a la fusién y

transformacion de las sociedades.

En un senlido amplio, las fusiones son basicamente una forma de expansion de los
negocios y por lo{anlo, desde el punto de vista de la compaiiia que adquiere, puede tener
como objetivo;  eliminar a la competencia, incrementar los rendimientos por la reduccion

de costos, 0 mejoras en la eficiencia de operacion y administrativa asi como de impuestos.

Desde el punlo de visla de la empresa que se fusiona y desaparece, exislen

principalmente - ires lipos de consideraciones que pueden ser la base para tomar. la -

decision de ser absorbida, una administracion débil, disputas internas, o reliro de persdna|

clave; esto ocurre con empresas familiares, las cuales por su estilo de mando y e‘str‘ucturay

de direccion, se derrumban cuando hace falta la persona clave, por no contar con una -

continuidad y vida econdmica propia.
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Las consideraciones relativas a la inversidn son muy variadas, las mas frecuentes se
deben a que, en apariencia, la mejor opcidn es la venta del negocio para obtener un precio
oplimo, por considerar que ha llegado a su valor maximo y la Gnica allernativa seria
incrementar la inversion para una mayor diversificacion, leniendo predispuesta esta
decisién pocas posibilidades de éxito. Otra consideracién importante es el caso del

accionista cuyos recursos carecen de mercado para su inversion

Las consideraciones relativas a impuestos se refieren principalmente a la eliminacion de

una doble tributacidn de impuestos o bien a la reduccion de sus tasas de rendimiento.
PROCESQ DE REALIZACION DE LAS FUSIONES

Las fusiones se van concibiendo comdnmente, por alguna de las empresas que participan

en la fusion, y ella espera lograr alguna o algunas ventajas que se obtendran del hecho.

El procedimiento mas frecuente, es que una de las empresas compre en efectivo la

mayoria de las acciones de la olra, con un maximo que no afecte al nimero minimo de

accionistas que ordena la ley, dependiendo de la clase de sociedad de que se trate, “para :

posteriormente incorporarla o absorberla en la fusion.

Normalmente la empresa absorbida sigue sus operaciones normales en la etapa inicial de
la fusién, estableciendo Unicamente una relacién de compaiiia lenedora- y compafiia
subsidiaria, Esta relacién puede continuar por tiempo.indefinido hasta que a fusién tenga

lugar.
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Cuando fas acciones no colizan en bolsa, las correspondientes a capital minoritatio

generalmente se adquieren a precio arbilrario.

Empresa controladora es una entidad constituida como socledad andnima, la cual dentro
de sus actividades se limita al hecho de poseer las acciones de capital de un conjunto de

empresas,

Empresa asociada es una compaiia de la cual otra es propigtaria por lo menos del 25% y

no mas del 50% de las aciones ordinarias en circulacion.

Afiliadas son aquellas compaiiias que sin tener inversiones de importancia entre s, tienen

acciones comunes y son propietarias del 25% o mas de sus acciones ordinarias,

Por las actuales condiciones de la economia, las empresas pasan por momentos dificiles,

en los cuales para poder subsistir y seguir en ¢l mercado deben competir con calidad, y

buscar olros métodos y allernativas para desarioltarse. Por 1o que es recomendable que
las empresas se agrupen o se combinen entre si para poder ener mas fuerza. con et fin

de lograr;
1. Expansién comercial para oblener utitidades mds atractivas.

2. Eficiencia en la productividad.
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Las combinaciones comerciales son: consolidacion, fusion y compaiiia matriz.

Una consolidacién implica la combinacion de dos empresas de tamafio similar, en una

corporacidon completamente nueva.

Una fusion implica la combinacidn de dos empresas de lamaiio desigual, donde la mas
grande de ellas mantiene identidad corporaliva. Debido a la simililud de consolidacion y
fusion , se utiliza el termino “Fusion” para describir cualquiera de eslos tipos de

combinacion.

Una compaifiia malriz es una corporacidn que tiene control por participacion en una o mas

corporaciones diferentes .

Los motivos para las combinaciones comerciales incluyen: crecimiento, - efectos

sinergéticos, consecucion de fondos, mejores condiciones de. administracion,

consideraciones tributarias y mayor liguidez,
Una empresa puede crecer horizontalmente, verticalinente o como conglomerado.

El crecimiento horizontal implica la adquisicion de empresas en la. misma linea de

negocios; el crecimiento vertical implica la adquisicion de otra empresa en el mismo canal

de produccion o distribucion; El conglomerado es el resultado de la adquisicion de

empresas no relaclonadas entre si, para diversificar el riesgo.
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Los efectos sinergéticos se manifieslan en ocasiones como economias de escala, que

resullan de menores gastos de fabricacion en las empresas {usionadas.

Se puede adquirir habilidad en la administracion, tener beneficios tributarios por medio de
perdidas operativas transladables a periodos posteriores, se puede incrementar la
comercializacion de las acciones, y la capacidad de la empresa para conseguir fondos se
puede aumentar por medio de |a adquisicion de otra empresa. Eslos motives para la fusion
no son muluamenie excluyentes y generalmente la combinacion de ellos opera como

justificacidn para una combinacion comercial.

Las fusiones se pueden negociar pagando en efeclivo o por medio de un intercanmbio de
acciones. En cualquier caso, la empresa adquirida puede serlo por sus aclivos © como un

negocio en marcha.

Si se paga en efeclivo se pueden aplicar el procedimiento de presupuesta en activos fijos,
en el que se utiliza e valor presente neto para delerminar fa faclibilidad econdmica de Ja

adquisicion. Si la fusién cambia en forma significativa ia estructura del capital de la

empresa que hace la adquisician, el costo del capital debe ajustarse para tener asto en:

cuenta. Si se utiliza un intercambio de acciones para adquirir, una empresa, se debe

eslablecer una razon de permuta de acciones. La razon de permula se puede enuncia

como la medida del precio que se paga por las acciones de la empresa que se adquiere, al

precio de mercado de la empresa que hace la adquisicidn.

Normalmente el precio que se paga debe ser mayor al precio de mercado de la empresa

que se adquiere para hacer atractiva la fusidn,
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Al establecer la razon de permuta, deben pronosticarse los efectos sobre las variables
financieras fundamentales de las ganancias por accion, asi como del precio de mercado
por accion de la empresa fusionada, tanto para el futuro inmediato como a largo plazo.

Algunas veces sa da alencion a los dividendos por accidn, en otras al valor en libros por

accion, o bien, a los riesgos financieros de la empresa fusionada. Una relacion -

fundamental que afecta las ganancias, y ¢l precio de mercado de la empresa fusionada, es
la relacion entre la razén precio - utilidades que se paga por la empresa que se adquiere, y
la razén precio - utilidades de la empresa que hace la adquisicion. Exislen esquemas

analiticos para evaluar estas relaciones.

Se pueden negociar una fusion con la administracion de fa empresa, o directamente con
sus accionistas. Las negociaciones con la administracion requieren no solamente un
precio favorable en efectivo o proporcidn de  permuta, sino que también deben convenir
cierfos factores no financieros. A menudo se dan cierlas garantias adicionales a la
administracion, como parte del precio que se paga, o para estimular el desempefo futuro
positivo. Si no se puede negociar una fusion, se pueden ulilizar ofertas de compra- para
adgquirir las acciones directamente a los dueiios, A menudo, las negociacioneé de la

fusién se vuelven bastante competitivas.

Se puede crear una compaiia matfiz que gjerza el control de otras empresas “con una

participacién pequena, como el 10 0 20% de las acciones.

Las ventajas principales de las compaiiias malrices son los efectos de apalancamiento,
proleccidn contra el riesgo, beneficios legales, y el hecho de que no son necesarias las
negociaciones para obtener el control de una subsidiaria.
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Las desventajas que se citan usualmente incluyen; la tributacion mdaltiple, la multiplicacion

de perdidas y altos costos de administracion.
FRACASO DE LA EMPRESA

El fracaso de una empresa puede considerarse de varias formas y sus causas son

diversas:

1. Los rendimientos bajos 0 negativos.- Son un tipo de fracaso de las empresas, debido a
que no cubren l0s costos, y para los accionistas en perspectiva o existente el
funcionamiento nt; es deseable, por tanto, el valor de la empresa en el mercado va
disminuyendo. Se pueden considerar las ganancias negativas como un fracaso de la

empresa, pero eslo no da como resultado necesariamente la reorganizacion o su

liquidacién.

2. Cuando en el estado de resultados presenta perdida antes de impuestos, el rendimiento

de los accionistas es menor a cero,

3. Cuando por varios periodos la empresa no puede oblener un rendimiento sobre sus

aclivos, que sea mayor que su costo de capital, se considera que ha fracasado.
4, Insolvencia.- Se presenta cuando la empresa no puede pagar sus obligaciones a
medida que vencen. Se presenta cuando fos aclivos de la empresa no son suficientes

para pagar sus obligaciones, se habla de falta de liquidez.
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5. Cuando la empresa puede convertir en efactivo parte de sus activos, esta en posibilidad

. de evitar el fracaso lotal.

6. Quiebra.- Se presenta al exceder el valor de los aclivos y fa empresa tiene un capital
contable negativo. Por tanto la empresa no puede salisfacer 1as reclamaciongs de los
acreedores, a menos que aceplen ta liquidacion con activos colizados con precio mayor

a su valor en libros.

CAUSAS PRINCIPALES DEL FRACASO DE LA EMPRESA

Las principales causas de fracaso de una empresa son:

Falla de habilidad econdmica, Actividad econamica y Madurez corporaliva.
Falta de habilidad administrativa.

La falla de eficiencia administrativa, la expansion exagerada, "asesoria financiera
inadecuada, ventas deficienles, altos coslos de produccitn, la falta de capital, incorrecta

comerclalizacion, la produccion deficiente y los factores extemnos.

Aclividad econdmica,

Las depreciones econdmicas pueden contribuir at fracaso de las empresas, debldo a que
las ventas pueden disminuir, los costos fios incrementan y los rendimientos. son

Insuficientes que impiden cubrir erogaciones fijas.



raTe

Si la recesion se prolonga, disminuye 1a probabilidad de supervivencia. Cabe aclarar que

notodas las empresas les afecta en la misma magnitud.

Madurez corporativa.

El ciclo de vida de una empresa pasa por las siguientes etapas : Nacimiento. crecimiento,
madurez, y declinacién. La administracion de la empresa debe prolongar el crecimiento por
medio de adquisiciones, investigacion y el desairollo de nuevos productos para tomar la

decision de ser absorbidas
Una empresa con problemas puede celebrar convenios voluntarios con sus acreedores,

afin de solucionar la situacion, estos pueden ser planes de prorioga y transaccion, lo que

lleva a la empresa a recapitalizarse o reestruclurarse,
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FINANCIAMIENTOS FACTIBLES PARA GENERAR EL DESARROLLO DE LA

PEQUENA EMPRESA.

Antes de considerar la posibilidad de un financiamientos es conveniente recordar que

este se respalda en la estructura de ta empresa, y para tener una eslruclura sana es

necesario observar las siguientes reglas:

a)

b)

<)

d)

El capital de trabajo inicial de la empresa debe ser aportado por los propictarios.

Al ocurrir la expansion o desarrollo de la empresa, el capilal de trabajo adicional, con
caracter permanente 0 regular, debe también ser aportado por los ‘propielarios,
generalmente reinvitiendo sus ulilidades, o bien ser financiado por medio de
prestamos a largo plazo. El capilal de trabajo permanente o regular es aquel que se
requiere para [a operacion de la empresa denlro del ciclo' financiero de corto plazo,

sin tomar en cuenta necesidades temporales de trabajo,

El capital de trabajo lemporal puede financiarse a través de préstamos a corlo plazoy
es aquel que la mayoria de las empresas requieren a intervalos fijos para cubrir
necesidades de trabajo y fechas de pago. Ejemplos de ellos son las empresas con

ventas estacionales, que requieren fondos adicionales en clertas épocas del afio, 0

bien, pagos trimestrales o semestrales de impuestos, regalias, dividendos, etc. Esle

financiamiento no incrementa el capital de trabajo.

Las inversiones permanentes iniciales de la empresa (Aclivos Fljos) deben ser

aportadas por los propietarios, y
74
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e) Las inversiones pearmanentes adicionales requeridas por la expansion o desarrollo de
la empresa, deberan lambién ser aporladas por los propietarios, generalmento
mediante la reinversion de ulilidades, o bien, pueden financiarse por medio de

préstamos a largo plazo.

Estas reglas fueron expuestas por el C.P. Federico Hinojosa Zufiiga y Sergio Rivas

Merino en la XII Conferencia Interamericana de Contabilidad celebrada en la ciudad de

Panama en su trabajo "Optimizacion de la redituabilidad en época de inflacion”.

Observando las reglas antes mencionadas, ninguna de estas frena el capital de trabajo;
al contrario, lo apoya en caso de requerimientos de efectivo temporal y lo incrementa en

el caso de expansion o desarrollo de laempresa.

Desde el punto de vista del empresario, es necesario hacer una estimacion previa de la
rentabilidad del dinero que se habra de inverlir en la empresa, [o cual implica establecer

da antemano las caracteristicas de los créditos en lo que respecto a su monto, plazo de -

pago y tasa de interés.

El capital para ser usado en la empresa, es proporcionado tanto por los propielarios,

como por los acreedores,

La estimacion de las necesidades de capital que tiene la empresa incluye requerimientos-

de fondos al inicio de las operaciones, y a través de! ciclo economico, para ser ulilizados
como capital de trabajo (mencionado en el capltulo 2), asi como para |a adquisicién de

activos fijos, y cobertura de gastos.
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Las operaciones que generan ganancias permilen la subsistencia de la empresa, sin

embargo, se requiere de fuertes cantidades de dinero.

Financiamiento es el termino cominmente empleado para indicar la accidn de recibir
fondos para la operacion de una empresa. En lérminos generales, cuando una empresa
pide capital prestado para cubrir cualquier necesidad econdmica, se dice que esla siendo
financiada, esle financiamiento puede manifeslarse por medio de: préstamos,
aportaciones en dinero ¢ bienes de capital destinados a la realizacién de una actividad
especifica, Cuando una empresa no cuenta con los fondos propios suficientes para cubrir

sus necesidades, debe recurrir a un financiamiento exlerno.

Los financiamientos varian segun la elapa de desarrollo de cada empresa en particular.
Cabe destacar que la mayoria de micro y pequefnas empresas se ven fuerlemenle
afecladas por deficiencias en la administracién. En particular porque carecen de
habilidad, existiendo ademés falla de profundidad en la administracién general, y punloks

débiles en la planeacién financiera.

Las empresas tienen la necesidad de mantener su compelilividad en el mercado, mejorar
su calidad, y la eficiencia de los articulos que producen, o de los servicios que prestan;
arte’ situaciones de depresién econdinica las empresas tienen serios problemas de
liquidez, por lo que se dificulta conservarse en el mercado. Por lo antes expuesto, las

empresas lienen que buscar alternalivas de financiamiento.

Dentro de las pequefias empresas cuando se dispone de un determinado capital (sea.

propio o ajeno ), este debe encauzarse hacia la expansidn de la misma. 76 '
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Ventaja del Financiamiento;
Se puede disponer del capital necesario y los intereses pueden cargarse como gaslos

financieros y reducir las utilidades gravables.

Desventajas del Financiamiento;

Se ocupa parte de su capacidad de endeudamiento, los inlereses deben pagarse aunque
no se oblengan utilidades y se tiene la obligacion de amortizar los créditos en fechas fijas
predeterminadas.

Condiciones Generales para Adquirir un Financiamiento:
Es muy imporlante para una empresa que va a solicilar un financiamiento el elegir la

fuente de recursos que le proporcionara el capital. Para ello debe fomar en cuenta una
serie de aspectos que influyen en la seleccion de las fuentes:

1) Costo del Capital.

2) Periodos,

3)  Flexibilidad y restricciones.

4) Gatos por tramitacion del Crédito.

§)  Reciprocidad reguerida (Garantias).

6)  Rapidez en la disposicién de fondos, y

7)  Facilidad de lramitacion y seguimiento.

Los financiamientos s¢ efectian normalmente mediante contratos en donde se
establecen especificamente las condicionas de la- negociacién, estos - conlralos

generalmente contienen los siguientes elementos:

1)  Antecedentes.
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3)

5)

6)

7)

10)

11)

12)

13)

14)

Definicion de términos.

Monto y limitas a los que se sujelara la negociacion.

Tasa de inlerés base.

Diferencial de interés.

Plazo de revision de la tasa base.

Plazos de pago de interés.

Plazo de gracia.

Forma y plazos de amortizacion,

Personas o institiciones que intervienen en él,

Comisiones.

Intereses moratorios.

Gaslos legales, y

Sanciones por incumplimiento y algunas olras.
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Las formas de financiamiento pueden ser internas 6 externas.

Clasificacion de los Financiamientos:

Utilidades Retenidas

FINANCIAMIENTO Depreciacion y Amortizacion
INTERNO
Aceleracion de la cobranza
Crédito Comercial
Factoraje
Crédito Simple o en cuenta corriente
Prestamos Quirografarios o Prestamos Directos sin
Garantias
FINANCIAMIENTO Préstamo colateral
EXTERNO

Prestamos Prendarios

Prestamos de Habilitacion o Avio.
Préstamo Hipotecario Industrial
Créditos Hipotecarios |

Arrendamiento
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3.1. Financiamiento Interno.

El financiamiento interno se va desarrollando paulatinamente, del excedente monelario

que se obliena luego de adquirir activos fijos o aumentar su nivel de explotacion.

La autofinanciacion evila que la empresa se endeude en exceso, pero limila a la empresa
a que se desarrolle. Una medida que puede tomar la empresa es el formar reservas con
parte de los beneficios obtenidos en cada periodo (si se lienen), porque conserva a la
empresa, cuyo objetivo esencial en lo que se refiere a la politica financiera, es el
mantenimiento de la autonomia. Este tipo de financiamiento propio no conlleva alguna
carga de interés o de reembolso, evitando asi los imporlantes gastos generados por las

operaciones financieras,

A esla autofinanciacion, corresponden lodos aquellos fondos que genera la empresa en
su actividad normal, basicamente la cobranza diaria, las utilidades retenidas, reservas,
provisiones y la depreciacion, representando asi un medio para evitar la

descapitalizacion,

Utllidades Retenidas.

Las utilidades relenidas constituyen la principal fuenle de recursos para la expansion de
las pequerias empresas. A medida que se realizan utilidédes, se vuelve a invertir-en‘la
empresa, con preferencia sobre los dividendos, tales fondos generados intérnamehlb
pueden ser invertidos en instalaciones fisicas o usados para incrementar el capital de

trabajo,
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Las utilidades retenidas son un tipo natural de expansion para la mayoria de las
empresas pequenas. Es probable que las empresas pequeiias experimenten un

crecimiento de capital como efecto de las utilidades retenidas.

El financiamiento con las ulilidades retenidas proporcionan un métedo conservador para
la expansion. Los peligros de la sobre expansion, o de una expansién demasiado répida,
son evilados en su mayor parte, debido a que los fondos adicionales son del capital, la
empresa no tiene acreedores que la amenacen con juicios hipolecarios ni fechas de

vencimiento en que deban hacerse pagos de fondos,

La falta de cargo por intereses sobre los fondos procurados en esta forma, crea la
impresién de que ninglin costo estd implicado en su uso. Aun cuando no hay costo
evidente, existe definitivamente costo econdmico, tanto para estos fondos como para los
prestados. Si no se retienen tales fondos, pedrian invertirse en otra forma, y el ingreso
que se obtendria por ellos conslituye un costo de oportunidad, por utilizar los fondos en

la empresa.

El uso de estos fondos permite que la expansion esté limitada por la cantidad de las
ulilidades generadas por el negocio. En caso de la rdpida expansion de una empresa

pequeda, por lo general, eslos fondos son insuficintes para cubrir las grandes

necesidades de capital.
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LAS RESERVAS Y PROVISIONES.

Las reservas y provisiones se deben examinar minuciosamenle para incorporarias al
calculo de financiamiento interno, con el objeto de no incluir fondos durante un tiempo

demasiado limitado.

Las reservas:

Las reservas constituyen los fondos acumulados por la empresa a partir de los beneficios
realizados, que corresponden a una parte del excedente monetario relenido por la

empresa alravés de alguno de los siguientes conceptos.

Reserva Legal.- Prevista por la ley Unicamenle en caso de sociedades anénimas, Se
calcula sobre los beneficios del ejercicio, y debe ser igual por lo menos al 5% de su
importe como una medida de prudencia impuesta a esle lipo de empresasﬁ esta reserva
debe ser dotada hasta que alcance el 10% del Capital Nominal. Para su presentacién en
el balance general se incorpora al capilal contable, sin embargo, esta reserva no-es

dislribuible.

Reservas Estatularias o Contracluales.- Eslas reservas son por contrato, y en las

sociedades andnimas por eslalutos, de caracter prudencial no obllgatorioé; se

constituyen con motivo de la a{eclaqién de los beneficios, y Unicamente pueden ser-

dislribuidas por el acuerdo de la asamblea general extraordinaria.
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LAS RESERVAS Y PROVISIONES.

Las reservas y provisiones se deben examinar minuciosamente para incorporarias al
caleulo de financiamiento inlerno, con el objeto de no incluir fondos durante un liempo

demasiado limitado.

Las reservas:

Las reservas constituyen los fondos acumulados por fa empresa a partir de los beneficios
realizados, que corresponden a una parle del excedente monelario relenido por la

empresa a través de alguno de los siguientes conceptos.

Reserva Legal.- Prevista por la ley tnicamenle en caso de sociedades andnimas. Se
calcula sobre los beneficio's de! ejercicio, y debe ser igual por lo menos al 5% de su
importe como una medida da prudencia impuesta a este lipo de empresas; esla reserva
debe ser dolada hasta que alcance el 10% del Capital Nominal. Para su presenlacion en
el balance general se incorpora al capital contable, sin embargo, esta reserva no es

distribuible.

Reservas Estatutarias o Contracluales.- Eslas reservas son por conlrato, y en las

sociedades andnimas por estatulos, de caricter prudencial no obligatorios; se

constituyen con motivo de la afeclacién de los beneficios, y tnicamente pueden ser

distribuidas por el acuerdo de la asamblea general extraordinaria.
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Reservas Volunlarias.- No son consecuencia de ninguna obligacion legal, contractual o
eslatutaria. Son propuestas por el consejo de administracién a la asamblea general de

accionistas, mediante la distribucion de los beneficios del ejercicio.

El remanente a cuenta nueva, constituye una fraccion de los beneficios provisionalmente
no distribuidos , se considera una de las modalidades de! calculo de dividendos, y se
aplica cominmente para regularizar el importe de los dividendos pagados y evitar

fluctuaciones demasiado importantes de un ejercicio a otro,

Las provisiones:

Cuando una provision tiene el objelo de hacer frente a perdidas o cargas nelamente
formalizadas, 1a empresa podra disponer de esos fondos unicamente durante un periodo
de tiempo muy limitado, las provisiones desaparecen cuando compensa la perdida o

carga, o bien, se procede a su aplicacion como beneficio.

En ocasiones las provisiones por crédito dudoso no deben ser consideradas para calculo
de financiamiento, por consiguiente también se descartan lodas las provisiones por

cargos a plazos.
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Depreciaclén y Amortizacidn

La depreciacion es el costo aplicade a un bien productivo, es uno de los coslos del

servicio que presta durante su vida econdmica Gtil,

Los principios de contabilidad generalmente aceptados, exigen que este coslo se
derrame entre los periodos de vida Util probable del bien, en forma lal, que su distribucién
afecte de la manera mas justa posible, a aquellos periodos durante los cuales deban

obtenerse servicios derivados del uso del activo.

Desde el punto de vista contable, la amortizacion es la extincién gradual del valor del
intangible o cargo diferido por la accion de ranscurso del liempo; el uso o pérdida de su
ulilizacion econdmica, sin embargo, puede considerarse como una fuenle de recursos

igual que la depreciacion.

Es prudente retener tnicamente el saldo de los movimientos de cuentas de provision
distintas a las de Depreciacion y Amortizacion ya que provienen de la valorizacion de una
perdida del capital, cabe senalar que en el caso de perdida total o.parcial en bienes de
capital {por accidente o demolicién) debe registrase, debido al efeclo que causa

aumentando el efeclivo, y por tanlo el financiamiento interno.

Estd agrupada en los activos intangibles en un sélo renglén, o bien analizados segln su
importancia- relativa; pero deberd indicarse el conceplo de la Inversidn, la cual puede
mostrarse ya sea por su valor neto por depreciacion, indicando por separado su costo de

adquisicion, 85
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La depreciacion se considera como una fuente de recursos (excepto {errenos o aclivos

no sujelos a depreciacion).

La distribucién de la depreciacion puede hacerse tomando como base el liempo o las

unidades producidas.

Hay varios métodos allernos y hay que oplar por el que se considere mas apropiado,

tomando en cuenta las caracteristicas del bien y las politicas de la entidad.

Cuando se han reconocido los efeclos de la inflacion en los estados financieros, se
debera revelar el método de actualizacion, el costo criginal y su depreciacién acumulada,
el sistema de depreciacién ulilizado y el monlo adicional de depreciacién que serd
registrado por la diferencia entrg el costo original y su depreciacion acumulada y el valor
actualizado. La dilerencia por la actualizacidn de la depreciacién no debe considerarse
una utilidad o pérdida, sino que se registra en una cuenta {ransitoria, que servird en su

caso para aclualizar el patrimonio de los accionistas.

Los principales elementos que se requieren, a fin de determinar el gasto por depreciacién

durante un periodo contable, se estiman para cada activo:

1. Vida Wil del activo: Segln informacion técnica del fabricante 6 proveedor, o-bien, a.

manera de juicio en base a la experiencia.

2. Salvamento o valor de desecho al final de su vida til,

3. Método de depreciacion: Es decir, aque] que se usard para distribuir su costo neto en:

fracciones a través de los periodos contables, en los cuales se espera que el.activo se

usard. .
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Aceleracién de la Cobranza

Las cuenlas por cobrar pueden servir para allegarse recursos monetarios rapidamente,
agilizando la recuperacion efeclivo, con el simple hecho de conceder un descuento por
pronto pago; son descuentos ofrecidos en un cierto porcentaje del precio de venta de la
mercancia, si el pago se hace dentro de los primeros dias de plazo. Estos no son

descuentos que se otorguen por la compra de volumen elevado.

Los porcentajes de descuento por pronto pago son normalmente del 1 al 5%, y los dias
para conceder descuento van desde 5 a 20 dias, dependiendo del plazo otorgado en el

credito.

Ofrecer descuenios por pronto pago trae como consecuencia reducir las cuentas por

cobrar, ya que los clienles buscan aprovechar el descuento,

Cuando se olorgan descuentos y no se usan, se incurre enun costo al no aprovechar el
descuento, por ejemplo:

Si se tiene un plazo de pago de 30 dias con 2% do descuenlo por prohto pago ‘si se
efecta en los primeros 10 dias y se compran N$100.00, el descuento Qenlro de los 10
primeros dlas seria de N$ 2.00 y tendrian que pagarse solo N$ 98.00, pero si no se
utiliza, se pagaria los N$ 100.00 a 30 dias; lo que significa usar N$ 98,00 por 20 dlas,
pagando un interés de N$ 2.00, equivalente a obtener un préstamo con imeréskdel

36.73% anual,
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3.2 Financiamiento Externo :

Representado por el capital tomado en préstamo, que deberad pagarse adicionando una
tasa establecida de interés, en una fecha dada. El prestamista no tiene riesgo directo en
el retorno de tos fondos e interés, ni participa en los beneficios de la empresa.

Las fuentes externas son aquellas que intervienen en la empresa pero que provienen de
personas gjenas a la misma, generalmente son proveedores, acreedores, instituciones
diversas de financiamiento, los accionistas de la empresa o nuevos accionistas, por
incremento de capital social.

Los prestamos se suelen clasificar en tres grupos, de acuerdo con el plazo de

vencimiento:
1. créditos a corto plazo hasta un afio (capital de trabajo.)
2. créditos a mediano plazo a cinco aros (inversion fija).
3. créditos a largo plazo mas de cinco arios (inversion fifa).

En el estudio para €l financiamiento, se debe determinar la proporcion de la inversion
que habra de cubrirse con capital propio de la empresa, y la que habra de financiarse con

recursos de olras fuentes. Esta decisidn dependeré de las posibilidades de incaorporar

socios o de colocar acciones en el mercado, de su capacidad de endeudamiento, y de las

condiciones bajo las cuales sea faclible emitic obligaciones u oblener créditos de

Instituciones financieras,

Las fuentes de financiamiento mas usuales enlos negocios son las que provienen de

proveedores, banca, emision de acciones y obligaciones, arrendamiento y la retencion de .

utilidades para reinversidn.
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£n seguida se enumeran los principales tipos de financiamiento externo.

CREDITO COMERCIAL

Esta fuente de financiamiento es la mads conin y la que mas frecuentemente se utitiza.
Forma parte de los créditos a corto plazo y surge de las operaciones diarias con los

proveedores de bienes o servicios de la empresa,

No tiene un costo explicito. El costo 1o representa la diferencia entre el precio fijado de un
bien ¢ servicio por el proveedor y el qua pagaria en un plazo menor por pranta pago,
Ejemplo : Ala empresa Textil 8.A. de C.V. un proveedor le concede crédito por 30 dias o
un descuento por pronto pago a 10 dias por el 3%, entonces se tiene:

3 365

SR = 5§6.44%
100-3 30 - 10

La ecuacidn antes cilada tiene dos partes;

Para obtener la tasa real que se esta pagando por un crédito, se toma en cuenta el por
ciento nominal ( 3%) para ser dividido entre el importe neto pagado por lakoperackién
(100 - 3 %). En este caso se obtiene la tasa de descuento por periodo anticipédo de

pago.

La segunda parle de la ecuacion:
365

wersvnmanra s n———
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Se utiliza para oblener el nimero de periodos anticipados que hay en un afio, de
acuerdo con los plazos de la opefacién. En el ejemplo se tiene un 3% de descuento a 10
dias, nelo a 30 dias esto significa que con cualquier forma de pago se dispone de 10 dias
sin intereses, y qua su descuenlo se otorga por la anticipacion del pago de 20 dias (30 -
10). Al multiplicar ambas partes de la ecuacion se obtiene la lasa anual equivalente de la

operacion.

Esto se puede inlerpretar de la siguiente manera: Por el hecho de hacer un pago
anticipado, puede generar para la empresa un ahorro del 56.44% anual sobre el monlo
adquirido, o bien, de no utilizar este crédito el coslo financiero es del 56.44%, ya que el
proveedor esta dispueslo a recibir un precio inferior por salisfacer de forma inmediala la
deuda o a cargar en el precio del bien el costo del financiamiento por el plazo adiclonal
ulilizado.

La oblencion de esta crédito lo olorgan en base a la confianza previa y simple. El limite
de crédilo se establece conforme a los consumos periddicos de la empresa. Este tipo de

crédito es a corto plazo, y generalmente tiene un vencimiento de 15, 30 y 45 dias.

En épacas de inflacién alta, es decir la que puede considerarse de mas de un digito

anual, es necesario reconocer los efectos da la-Inflacion en la informacion financiera; y

actualizar las erogaciones que habrén de ser aplicadas a gaslos o costos de periodos. -

futuros, afectdndolas por un faclor derivado  del Indice Naclonal de  Precios al

Consumidor, para mostrar los costos no devengados en unidades monelarias del poder

adquisitivo de la moneda actual,
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Una de las medidas mds efeclivas para neutralizar el efecto de la inflacion en la
empresa, es incrementar ef financiamiento de los proveedores, esta operacion puede

lener tres allernalivas, que madifican favarablemente la posicién monetaria:

1. Compra de maycres inventarios aclivos no monetarios, 1o que incramenta los pasivos
monetarios, cuentas par pagar a proveedores,

2. Negociacion de ampliacion de los términos de pago @ proveedores, obteniendo de

esta manera un financiamiento monetario de un aclivo no monetario.

3. Una combinacion de ambos.

Factoraje:

l.a factorizacion de cuentas por cobrar, implica Ja venta directa de estas cuentas a un

factor u otra institucion de factarizacidn, la cual generalinente el faclor acepla todos los

riesgos de crédito relacionados con las cuentas que compra; algunos bancos comerciales .

o compafiias financieras comerciales lambién factorizan cuentas por cobrar, El factor es

una institucion financiera que compra cuentas por cobrar a las emprasas,

La factorizacién de cuentas por cobrar, realmente no implica un préstamo a corle plazo,

pero &s similar al préstamo con cuentas por cobrar con garantia.

Procedimiento de Seleccion;

El faclor selecciona las cuentas que esta dispuesto a comprar, Elige dnicamenle aquiellas
cuentas que cree que son riasgos crédito aceptables,
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Un arreglo de factorizacion normalmente aceptado es el extender las condiciones exaclas

de cobro, cargos y procedimientos para la factorizacion. Normalmente las empresas que.

factorizan sus cuenlas, lo hacen con base en la continuidad, vendiendo todas ellas al

mismo factor.

El acuerdo de factorizacion ayuda en los procedimientos de seleccidn, como a la
nolificacion, en falta de recursos, las reservas del faclor, fechas de pago, adelantos,

excedentes y costos de factorizacion.

Notificacién:

La factorizacion se hace normalmente con base en una notificacion. Como' ¢! factor
compra las cuentas, lo razonable es que los pagos se le hagan directamente, Asi que se
puede o o avisar a los clientes sobre la factorizacion de sus cuentas, y sélo notificaries
que manden el cheque a una nueva direccion, o lo expidan en favor del faclor; esto con
ol fin de evitar las reacciones que los clientes pudieran tener en algin momento sobre la

factorizacion.

Sin Recurso:

l.a mayoria de las ventas de cuenlas por cobrar a un factor se hacen sin recursos, Eslo

significa que el factor conviene en aceplar todos los riesgos de crédito, sl las cuentas que -

haya comprado resultan ser incobrables, deberan absorber la pérdida,
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Reservas Del Factor.

Después de que un factor selecciona las cuenlas por cobrar que se habran de incluirse
en un arreglo de factorizacion, se separa cierto porcentaje de las cuentas totales, para

cubrir cualquier devolucion o descuento sobre la mercancia vendida.

El factor normalmente mantiene una reserva det 5 al 10% sobre el monto factorizado,

como proteccion contra cualquier contingencia.

Fechas Ds Pago:

Un arreglo de factorizacion se celebra entre el factar y la empresa. El arreglo no solo
comprende las cuentas que se vayan a factorizar o el criterio para Ja factorizacion
continua, sino que también indica las fechas de pago de las cuentas factorizadas,
Normalmente al factor se le pide que pague a la empresa inmediatamente, y no hasta que

la cuenla se haya cobrado, ni hasta que Hegue el iltimo dia del periodo de crédito,

Todo esto se da segun la cantidad de cuentas por cobrar que posea la empresa,
delerminando ademés, el porcentaje de cuentas incobrables segin el criterio de cada

empresa,

El factoraje financlero tiene como ventajas las siguientes:

1. La administracion de cuentas por cobrar es mas eficiente al disminuir el tiempo para

desarrollar la labor de crédito y cobranza, obteniendo un ahorro en los gastos de ;

departamento,
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2. Obtencion de financiamiento inmediato para hacer frente a obligaciones,

3. Disminucidn de cuentas incobrables al transferir estas a empresas de facloraje.

4. Permite alas empresas nivelar el fiujo de efeclivo enlre ventas y cobranza,

5. Mayor posibilidad de negociar mejores precios con los proveedores al contar con

liquidez las empresas.

Crédito Simple 0 en Cuenta Corriente

Es un crédito revolvente, y una derivacion de éste es la tarjela de crédilo, por medio de ‘

la cual la institucion de crédilo se obliga a pagar por cuenta del acreditado los bienes y

servicios quoe esle adquiera. Las instituciones de crédilo olorgan préstamos: para  ser
operados en cuenta corrienle, medianle disposiciones para cubrir sobregires en cuenta
de cheques o alguna necesidad lemporal de tesorerla. Su' principal funcion €s

proporcionar liquidez inmediata al acreditado,

Esle crédito se documenta con pagarés que lienen un plazo no mayor de 180 dias, y se

amortiza al liquidarlos en uno o varios pagos.
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Prestamos Quirografarios o Prestamos Directos Sin Garantias

La institucion de crédito los otorga en base a Ia solvencia y moralidad del solicitante. se
puede disponer del crédito en forma revolvente pero deben liquidarse a su vencimiento,
puede requerirse de un aval y los crédilos son generalmente a 90 dias, pero pueden
tener hasta un afo de plazo. cuando eslos requieren aval, se les llama préstamos con
garantia colateral, entregandose como respaldo documentos o conlrarecibos del cliente,
siendo la amortizacion del cliente, a la amortizacion del préstamo al vencimiento de los

documentos.

La tasa de interés aplicado se basa en coslo porcentual promedio ( C.P.P. ), el cual es
variable, mas una sobretasa fijada por ¢l banco acreditante. Se cobran los inlereses
anticipadamente, de modo que el cliente recibe Unicamente el monto fiquido, asto es, el

monto autorizado del crédito menos los intereses.

PRESTAMOS CON GARANTIA COLATERAL.

Son préstamos otorgados por un porcentaje del valor comercial de las mercanclas o
valores que se ofrecen en garantia.

Se puede utilizar el inventario como garantia colateral, para el olorgamiento del crédito;
el gravamen es el que podria hacerse sobre cualquier otro activo-de la empresé. para
que en caso de incumplimiento de pago por parle del deudor, el acreedor lome posesién

del bien,
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Cuando la garantia es el inventario, piden requisitos camo:

Que los articulos sean duraderos, identificables, susceptibles de venderse al precio que

tengan por lo menos en el mercada.

Es mas facil aceplar una garantia de inventario de materia prima y productos terminados.

Las condiciones de préstamo sobre inventario son negociables se acuerdan entre las
partes quien pagard los gastos de inspeccién y almacenamiento; para aceptar el
inventario debe especificarse su naturaleza para establecer el porcentaje del préstamo
sobre el valor del inventario. F| porcentaje sera mayor cuando sea mayor la

convertibilidad a efeclivo de los bienes.

El porcentaje de un préstamo sobre el valor del inventario puaede variar entre un 50 y un

90% por el hecho que los inventarios implican costas operativos y administrativos.

Los costos de interés son fijados por el prestamista de acuerdo a la capacidad financiera

del deudor, naturaleza del inventario, porcentaje del préstamo y el monto,

Cuando se utilizan materias primas se otorga un crédito por lo general del 50% del valor
nominal; las tasas de inlerés pueden ir del 3 al 5% encima de la tasa minima de

aceptacion. (26.24% anual). ;
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Cuando el convenio de préstamo es con garantia de un recibo de deposito de inventario
(se da generalmente sobre productos costosos), el financiamiento va del 80 al 100% del
valor nominal; el deudor puede vender las mercancias para amortizar la deuda; el inlerés
generalmente es del 2% o mas sobre la tasa minima de aceplacion (aproximadamente

26.24% anual).

Cuando la empresa guarda el inventario en un almacén de deposito, el recibo se suscribe

a nombre del acreedor, ctorgandose sdlo un crédito del 75 al 90% del valor nominal, ya

que el prestamista incurre en gastos de almacenaje, seguros y supervision, Los intereses

van del 3 al 5% adicionales sobre la tasa minima de aceptacién.

Se pueden utilizar como garantia documentos a través de un pagaré, en el que se
especlfica la garanlia que se da como colateral y su valor, otorgando una vcantidad de
dinero equivalente a un porcenlaje del valor nominal de los titulos de crédito entregados
er colaleral y endosados. Y de acuerdo a la recuparacion que vayan teniendo se haran
los pagos parciales. Habitualmente un contrato con vigencia de 1 afho, donde se fija el

Iimite méximo de financiamiento, interés y plazo.

Para hacer uso del crédito con garantia colateral se requiere primeramente establecer un
contrato, para que los bancos corresponsales paguen a un beneficiario por cuenta del
acreditade, contra documentacion, el importe de los bienes especificos que se hayan

seflalado en el conlrato. Puede ser revocable, cuando se establace que se puede

cancelar pbr alguna de las parles; También puede ser irrevocable, cuando se requiere

para su cancelacion del acuerdo de todos los relacionados en la operacion.
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Ef coslo de capital es la tasa de inlerés que se utiliza en presupuesto de capital, y que
permite que la empresa acepte proyeclos que incrementen su vator, La aceptacién de
proyectos que generen ulilidades equivalentes exactamente al costo dal capitat, no
modifica el valor de la empresa. El costo de capital se determina por el costo de los

diferentes tipos de deudas y los movirnientos de capital.

Para su celebracion se requiere de un contrato privado inscrito en e} registro publico, o
de una escrilura publica. Generalmente el capital y los intereses se amortizan

mensualimente,

Prestamos Prendarios.

Los créditos con garantia prendaria se otorga generaimente.con certificado de depositoo
bonos de prenda. Los almacenes generales de deposile expiden los certificados, sobre
inventarios que tenen en guarda o conservacion (de bienes o mer;ancias), Cuzndo los
certificados de deposilo se emiten como no negociables, se fes denomina bonos de
prenda. Los créditos pueden tener un vencimiento hasta de diéz afios. Es comdn efectuar

apelacipnes a 90 dias con amortizacion af vencimiento de los documenitos.
Prestamos de Habllitacién o Avio.

Ests crédito con garantia se olorga a corto y mediano plazo, slendo el méxlmo‘aUlorizado‘
de cinco afos, generalmente es de dos a tres aros, y se uliliza para financiar la

produccién de la actividad industrial, agricola y ganadera.
an
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La tasa de interés se basa en el costo porcentual promedio (C.P.P.) mas una sobre tasa
fijada por el banco acreditante. Los intereses son cobrados sobre saldos insolutos
vencidos, pudiéndose amortizar el préstamo en forma mensual, trimestral o semestral,

dependiendo de las necesidades especificas del cliente.

Préstamo Hipotecario industrial

Este préstamo se olorga con garantia hipotecaria en primer lugar de la unidad
industrial, la que incluye lodos los activos tales como el efectivo, cuentas por cobrar, etc.

y no puede destinarse a adquirir o construir bienes inmuebles,

Es un crédilo a mediano o largo plazo con pagos mensuales, trimestrales o semestrales
por amortizacion de capital mas intereses, dependiendo de las necesidades especificas
del acreditante. Puede existir un periodo de gracia con pago da intereses, difiriendo el

pago de capital.

El contrato debe estar previamente aulorizado por el banco de México y ralificado ante un

notario o corredor publico.

Créditos Hipotecarios

Son financiamientos a largo plazo de gran flexibilidad para la adquisicion, construccion o
mejoras de inmuebles deslinados a) objeto social de la emprasa, Ei plazo méximo para un
crédito hipotecario destinado para la agricultura o ganaderia es de 5 afios, més uno de

gracia; para la indusltria es de 15 afios, pudiendo tener hasta 2 aflos de gracia. ‘
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La tasa de interés estd basada en el costo porcentual promedio mas una sobretasa fijada
por el banco acreditante. Los intereses se cobran sobre saldos insolutos vencidos,
mensualmente cuando se trala de empresas indusiriales o de servicio y semestralmente
cuando son empresas agricolas o ganaderas. El crédilo se amortiza en forma mensual,
trimesiral o anual, dependiendo de las necesidades del solicitante, debiendo por lo

general liquidar los intereses mensualmente.

Arrendamiento

El arrendamiento es un contralo que se negocia entre el propietario de los bienes
(arrendador) y la empresa {arrendatario), ala cual se le permile el uso de bienes durante

un periodo determinado, mediante el pago de una renta especifica; sus estipulaciones

pueden variar segun la situacion y las necesidades de cada una de las parles. Esla -

fuente de financiamiento puede lener dos acepciones, el arrendamiento puro y el

arrendamiento financiero,

El arrendarniento puro es el contrato por medio del cual el arrendatario liene derecho a
utilizar los aclivos a cambio del pago de rentas y en el cual no es permisible que se vaya
adquiriendo un derecho de propiedad sobre el bien rentade (por sus caracteristicas no

existe financiamiento).
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Para efectos de financiamiento real se enuncia el arrendamiento financiero el cual al

termino del vencimiento del contrato tiene las siguientes opciones:

a) Recibir la propiedad o bienes arrendados a un precio menor al valor de adquisicion,

b} Volver a rentar la propiedad o bienes mediante una prormoga del contrato y pagando

una renta inferior.

c) Enajenar, es decir, participar de los beneficios que se obtengan por la venla de la
propiedad a una tercera persona.

Cuando el contralo de arrendamiento prevé que el arrendalario vaya adquiriendo en
propiedad los bienes arrendados, generalmente tiene las sigulentes caracleristicas;

a) El periodo inicial de contrato es considerablemente menor que la vida Otil del bien, y
el arrendatario tiene opcién de renovar el contrata por el perlodo de vida Atil del bien,
con rentas considerablemente mas bajas que las iniciales. |

b) El arrendatario tiene el derecho, en el periodo del conlrato o al término, de adquirir el
activo en propiedad, mediante un pago considerablemente menor que el valor del bien

al momento de ejercer la opcion de compra.

c) En muchas ocasiones los bienes arrendados son de caracleristicas especiales, para

satisfacer necesidades especificas del arrendalario.

d) Durante el periodo de arrendamiento, el arrendalario-paga los gastos inherentes de
conservacion, mantenimien'o, reparacion, asi como impuestos, seguros, ele.

e) Las rentas pacladas cubren el valor del bien, mds los inlereses y gastos, por tanto, al :

finalizar el contrato se adquiere el bien en propiedad.

El arrendamiento como forma de financiamiento, io utilizan las empresas. para adquirir.

bienes e inmugbles, siendo ideal para empresas que carecen de efeclivo en grandes’

cantidades, para hacer frenle a una adquisicion de esta naturaleza.
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Las ventajas principales son:

1.
2,

3.

7.

8.

9,

Accesible a empresas con débil posicion financiera.
Permite a pequefas empresas oblener capital de trabajo para propiciar su desarrollo,
El arrendatario puede tener acceso a mercados internacionales, con lo cual obtiene un

amplio panorama sobre los diferentes tipos de bienes exislentes.

. El apoyo de rentas es deducibles de impuestos, ya que desde el punto de vista fiscal;

las renlas pactadas no son deducibles, si no se tiene un régimen especial.

. Los blenes arrendados no eslan sujetos a embargo.

. Desde el punto de vista del flujo de efeclivo es una ayuda importante para los recursos

de la empresa debido a que no se efectian desembolsos importantes, ni pago de
enganches.

Al responder los bienes arrendados al cumplimiento de las obligaciones de' los
contralos, se dejan libres los aclivos de las empresa y abiertas ofras fuentes de
financiamiento.

Es posible obtener financiamiento por el 100% del costo del blén.

El arrendador no requiere reciprocidad de saldos en cuentas corrientes.

Las desventajas son:

1.

2,

Alios coslos de interés, mayor que la tasa bancaria ademds de Lrasladar un irﬁpue‘slo
federal sobre el arrendamiento.
No se tienen tilulos de propiedad, hasta el final del contrato o por la aceplacidn de

compra,

Es importante mencionar los diferentes tipos de tasas de interés.
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TASAS DE INTERES

Todo ahorrador que vierte sus recursos al sistema financiero tiene derecho a que se le
pague un premio, es decir, un interés. Por otro lado, quienes acuden a dicho sistema en

busca de recurso, estarén de acuerdo en pagar un interés como coslo de esos fondos.
Se puede decir que la tasa de interés es el precio del crédito que el acreedor otorga al
promotor de un proyecto, y/o el margen de ganancia que en términos porcentuales se
espera ablener por el préstamo de capital.

A continuacién se mencionan algunas tipos de lasas:

Tasa activa:

Es aquella tasa que las instiluciones bancarias (de acuerdo.con las condiciones del

mercado, asi como con las disposiciones relativas del banco. central o de la comision

nacional bancaria y de seguros), cobran por los distintos tipos de crédito a los usuarios .

de los mismos. Recibe el nombre de activa ya que, los crédilos otorgados por la banca
son Justamente aclivos de la banca, es decir, recursos a favor.

Tasa pasiva:

Es aquella lasa que |as insliluciones bancarias (de acuerdo tanto con las condiciones dal

mercado, como con las disposiciones relativas del banco central, y a la comision nacional .

bancaria y de seguros), pagan a los depositantes a distintos plazos. Recibe el nombre de

pasiva por constituir un pasivo o deuda de los bancos para con sus depositantes.
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Tasa de financiamiento real;

Es la tasa de aplicada a un crédito después de descantar la inflacion, puede ser positiva
6 negativa y representa la ganancia o pérdida real del poder adquisitivo del capital

prestado,

Tasa preferencial:

Es aquella que manejan algunas instituciones para préstamo de fondos de fomento.
Estas tasas son manejadas por organismos multilaterales 6 internacionales, tales como el
Banco Mundial (BM), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), etc. Se llama asi por

ser inferior a otras tasas existentes en el mercado.

Tasa flotante:

Quiere decir cambiante, por ejemplo, aquellos prestamos manejados con referencia a una
lasa base mas cierlo porcentaje. Se llama tasa flotante porque cambian el dia que el

banco otorgante modifica su tasa de referencia,
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IV Caso Practico

Evaluacién Financiera de la Empresa.

Telas y Filamentos* X* S. A.de C.V.

A continuacion se presentan Estados Financieros al 31 de diciembre, correspondientes a

los ejercicios 1994 y 1995, incluyendo los anexos respectivos.

Con dicha informacion, asi como datos complementarios, se aplicaran los métodos

financieros siguientes:
Razones financieras.
Porcientos integrales:; Totales y Parciales.
Punto de equilibrio.
aumentos y disminuciones (permitira generar el Flujo de Efectivo).
Tendencias y Graficos.
Através de la aplicacion de los métodos de analisis anteriores, se determinaré:
Solvencia
Estabilidad
Actividad y
Rentabilidad;
Posteriormente, serd posible hacer notar las deficiencias financieras, delectadas rﬁedianle

la correcta interpretacion del estudio realizado.
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TELAS Y FILAMENTOS " X" S.A. DEC.V.

90T -

FECHA

1968

1980

1981

1983

1985

19907
93

EVENTO
Fundacién

Adgquisicidn de
“hiladoras -

Telas en
consignacion y
comision

~Adquisicion de

te!ares |

'Adaptacion de
- telares

Cambios

- “Organizacionales
~y-diversificacién

ACTIVIDAD
Comercializacion
de hilos
Comercializacion
de hilos

Fabricacion
Comercializacion

Fabricacion
Comercializacion

Fabricacion y
Comercializacidon

Fabricacion y
Comercializacion

CLIENTES
Minoristas

Minoristas y
Talleres
Minoristas y
Talleres

Mayoristas,
minoristas y
talleres
Mayoristas,
minoristas

talleres y fabricas

Mayoristas,
minoristas

talleres y fabricas

(Zapaterias,
Colchones y
Tapiceria)

PRODUCTO
Hilos de
algodén
Hilos de
alqu{)n
Hilos de
algodon y
Telas

Hilos de
algodon y
Telas
Hilos de

algodony
Telas

Hilos de

-algodon,

sinteticos y
Telas
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TELAS Y FILAMENTOS "X " S.A.DEC. V.
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{33
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TELAS Y FILAMENTOS EL. PINGUINOG S.A. DEC.V.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

ACTIVO CIRCULANTE

BANCOS

CLIENTES

DEUDORES DIVERSOS
INVERSICNES EN VALORES
LV.A .
INVENTARIOS

PAGOS ANTICIPADOS

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FLIO

TERRENOS

MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO DE TRANSPORTE
MOBILIARIO Y EQUIPC DE OFICINAS
DEPRECIACION ACUMULADA
REWALUACION .
DEPRECIACION POR REVALUACICN

TOTAL ACTIVO F1JO
ACTIVO DIFERIDC
GASTOS DE INSTALACION

AMORTIZATION ACUMULADA
DEPOSITOS EN GARANTIA

TOTAL DEL ACTIVO TOTAL

801

NS
77,798
152.968
619
1,453
16.057
85,821
1,485,736

200,974
165,848
73,118
20,766
32,380
1,563,973
568,408

316
102
21

NS

1,813,862

3023982

Abese, 300

Ay
L)
th]

2235080

PASIVO
PROVEEDORES
DOCUMENTOS POR PAGAR
ACREEDORES DIVERSOS
ANTICIPO DE CLIENTES
ISR YPT.U
LV.A. PCR PAGAR
TOTAL DE PASIVO FLOTANTE

PASIVO F1J0

CREDITO INDUSTRIAL

TOTAL BE PASIVO FIJC

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES

RESERVA LEGAL
UTILIDAD DEL EJERCICIC
SUPERAVIT POR REVALUACION

TOTAL DEL CAPITAL CONTAELE

TOTAL DEL PASIVO MAS CAPITAL

NS
106,045
58,695
405
13.46%
26,273
1.818

14,633

1.881.003
56,667
2,178
15,661
585,565

NS

206,698

2,579,748
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TELAS Y FILAMENTOS ~ X~.S.A.DECWV.

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1554

ACTIVO CIRCULANTE

BANCOS

CLIENTES

OEUDGRES DIVERSOS
INVERSIONES EN VALORES
VA

INVENTARIOS

PAGOS ANTICIPADOS

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FLIO
TERRENOS
MAQUINARIA Y EQUIPO
EQUIPO DE TRANSPORTE
MOBILIARIO Y EGUIPO DE OFICINAS
DEPRECIACION ACUMULADA
REVALUACION
DEPRECIACION POR REVALUACION

TOTAL ACTIVO FLIO

ACTIVO DIFERIDO
GASTOS DE INSTALACION
AMORTIZACION ACUMULADA
DEFOSITOS EN GARANTIA
TOTAL ACTIVO DIFERIDO

TOTAL ACTIVO

NS

1,581
148,550
8

74

480
154.890
18,749

128,389
33,760
21,525

(16.183;

1,262,085

{855,859}

240
(82)

324,333

715,721

551

1.044,605

PASIVO

PROVEEDORES
DOCUMENTCS POR PAGAR
ACREEDCRES DIVERSOS
ANTICIPO DE CLIENTES
LS RYPT.U

LV.A. POR PAGAR

TOTAL DE PASIVO FLOTANTE
PASIVO FiJO

CREDITO CCMERCIAL

TOTAL DE PASIVO FIJO

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES

RESERVA LEGAL
UTILIDAD DEL EJERCICIO
SUPERAVIT PGR REVALUACICN

TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE

TOTAL DEL PASIVO MAS CAPITAL

NS

43,682
218,727
321
1,297
16,120
7.247

120,650

26,087
46,263
1628
10,652
§52,230

S

287,354

120,050

637,161

1,044,605
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TELAS Y FILAMENTOS "X" S.A.DEC.V,
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

N$
VENTAS 105,228
DESCUENTOS Y REBAJAS SOBRE VENTAS 11,582
VENTAS NETAS 93,646
GASTOS DE FABRICACION: 43113
MATERIAS PRIMAS 3,883
COMPRAS 3352
MATERIA PRIMA DISPONIBLE 50,347
UTILIDAD BRUTA 43,299
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION 22 501
GASTOS DE VENTA 2,714
PRODUCTOS FINANCIEROS 2,585
TOTAL DE GASTOS 22,629
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS 20,670

ISR.YP.TU. 9,718

UTILIDAD O PERDIDA NETA 10,952 -



TELAS Y FILAMENTOS " X" SA.DECV.

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 139§

VENTAS
DESCUENTOS Y REBAJAS SOBRE VENTAS

VENTAS NETAS

GASTQOS DE FABRICACION:
MATERIAS PRIMAS

COMPRAS

MATERIA PRIMA DISPONIBLE
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTA
PRODUCTOS FINANCIEROS
TOTAL DE GASTOS

UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS
LS.R.YPTU.

UTILIDAD O PERDIDA NETA

N§

962,137
10,208

951,929
415,777
46,454
40,098
502,329

449,600

352,000
16,972
39,431

407,403
42,197
57,858

(15,661)

speny



TELAS Y FILAMENTOS "X* 5.A, DEC.V,
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1354

ACTIVO CIRCULANTE NS POR CIENTOS
TOTALES  PARCIALES

BANCOS 1,581 0 0
CUENTAS POR COBRAR 140,558 30 46
INVERSIONES EN VALORES 7 0 0
VA 480 0 0
INVENTARIOS 154,890 3 48
PAGOS ANTICIPADOS 18,749 4 6
TOTAL ACTIVO CIRGULANTE 324,332 66 100
ACTIVO FNO
MAQUINARIA E INMUEBLES 183,674 3 110
DEPRECIACION ACUMULADA (16,183) o) (10)
TOTAL AGTVO FIIO 167,491 34 100
ACTIVO DIFERIDO
OTROS ACTIVOS 552 0 100
TOTAL ACTIVO DIFERIDO §52 0 100
TOTAL ACTIVD 492,375 100
PASIVO FLOTANTE
PROVEEDORES 43,662 9 15
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 243,713 48 85
TOTAL DE PASIVO FLOTANTE 287,395 58 100
PASIVO FIJO
CREDITO INDUSTRIAL 120,050 24 100
TOTAL DE PASIVO FNO 120,050 24 100
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 26,087 5 3
UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIO! 46,263 9 54
RESERVALEGAL 1,628 0 2
UTILIDAD DEL EJERCICIO 10,852 2 13
TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE 84,930 17 100
TOTAL DEL PASIVO MAS CAPITAL 492375 100
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TELAS Y FILAMENTOS EL PINGUINO SA. DE C.V,
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1535

ACTIVO CIRCULANTE NS

BANCOS

CLIENTES

DEUDORES DIVERSOS
INVERSIONES EN VALORES
LV.A.

INVENTARIQS

PAGOS ANTICIPADOS

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVOFLIO

TERRENOS

MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO OF TRANSPORTE
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINAS
DEPRECIACION ACUMULADA
REVALUACION

DEPRECIACION POR REVALUACION

TOTAL ACTIVO FLIO
AGTIVO DIFERIDO

GASTOS DE INSTALACION
AMORTIZACION ACUMULADA
OEPOSITOS EN GARANTIA
TOTAL ACTIVO DIFERIDO

TOTALACTIVO

PASIVO

PROVEEDORES
DOCUMENTOS POR PAGAR
ACREEOORES DIVERSDS
ANTICIPO DE CLIENTES

LS.R. YP.TU,

LV.A, POR PAGAR

TOTAL DE PASIVO FLOTANTE

PASIVOFIIQ
CREDITO INDUSTRIAL

TOTAL DE PASIVO FNO

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES
RESERVA LEGAL

UTILIDAD DEL-EJERCICIO

SUPERAVIT POR REVALUACION

TOTAL DEL CAPITAL CONTANLE

TOTAL DEL PASIVO MAS CAPITAL

77,799
152,968
619

1,463
10,057
85821
1,185,136

1,813,863

200974
165,940
73,118
20,766
(32,380
1,563,873
(950.408)

1,023,663

106,045
58,696
405
13,461
26,273
1,818
206,690

11,633

11,633

1,981,003
56,667
2,178
(15,661)
595,565

2619,749
2,833,081

PORCIENTOS

TOTALES PARCIALES

L Hflwocouw

T~

55
(34)

NO - OGON S

0

(1}
21

92

N - DOD N

o=

20
16

[
153
(05)

14
(43)

76

(1)
23

114
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TELAS Y FILAMENTOS " X" S.A.DECV,

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

VENTAS
DESCUENTOS Y REBAJAS SOBRE VENTAS

VENTAS NETAS

GASTOS DE FABRICACION:

MATERIAS PRIMAS

COMPRAS

MATERIA PRIMA DISPONIBLE

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE VENTA

PRODUCTOS FINANCIEROS
TOTAL DE GASTOS

UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS

LSRYRT.U.

UTILIDAD O PERDIDA NETA

N$
105,228
11,582

22,501
2714
2,585

9,718

10,952

POR CIENTOS
TOTALES

B

o
=3
(=]

5|
[N -]

[{=~3



TELAS Y FILAMENTOS "X ™" S.A.DECV,
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

VENTAS
DESCUENTOS Y REBAJAS SOBRE VENTAS

VENTAS NETAS

GASTOS DE FABRICACION:

MATERIAS PRIMAS

COMPRAS

MATERIA PRIMA DISPONIBLE

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE VENTA

PRODUCTOS FINANCIEROS
TOTAL DE GASTOS

UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS

ILS.R.YP.T.U

UTILIDAD O PERDIDA NETA

POR CIENTOS
TOTALES
N$
962,137 101
10,208 1
951,929 100
415,777 44
46,454 5
40,098 4
502,329 53
449,600 47
352,000 37
15,972 2
39,431 4
407,403 43
42,197 4
57,858 6
(15,661) (2)
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TELAS Y FILAMENTOS “ X * $.A. DEC.V,
BALANCE GENERAL COMPARATIVO 15941995

ACTIVO CIRCULANTE

BANCOS

CLIENTES

DEUDORES DIVERSDS
INVERSIOHES EN VALORES
LV.A

INVENTARIOS

PAGOS ANTICIPADOS

TOTAL ACTIVC CIRCULANTE
ACTIVO FIIO

TERRENOS

MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO DE TRANSPORTE
MOBILIARIO Y EQUIPQ DE OFICINAS
DEPRECIACION ACUMULARA
REVALUACION

DEPRECIACION POR REVALUAGION
TOTAL ACTIVO FIO

ACTIVO DIFERIDO

GASTDS DE INSTALACION
AMORTIZACION ACUMULADA
DEPOSITOS EN GARANTIA

TOTAL ACTIVO DIFERIDO

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PROVEEDORES
DOCUMENTOS POR PAGAR
ACREEDORES DIVERSOS
ANTICIPO DE CLIENTES
15.R. YRT.U.

LV.A. POR PAGAR

TOTAL DE PASIVO FLOTANTE

PASIVO FIJO
CREDITQ INDUSTRIAL

TOTAL DE PASIVO FLOTANTE
CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

N$

UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES

RESERVA LEGAL

SUPERAVIT POR REVALUACION
TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE
TOTAL DEL PASIVO MAS CAPITAL

1,995

77,199
152,968
619

1,463
10,057
85,821
1,485,136

1,813,862

200,974
165,990
72,118
20,766
32,280
1,563,979
568,408

1,023,963

6
102
21

35

2,636,080

106,045
58,684
405
13,461
16,273
1818
106,690

11,633

1,981,003
56,667
2,176
15,661
595,565

2,610,149
2,830,000

1,994

1,589
148,550
L}

74

480
154,650
18,749

324333

128,380
33,760
24,525
16,183

1,362,088

803,858

718721

43602
218,727
a1

1297

16,120
1247
207,395

120050

26,087
57215
1,629
552,230
637160

1,644,605

AUMENTOS O
DISMINUCIONES

76,216
4418

611

1,288
9,577
69,069
1,466,387

200974
32,551
33,350
759
16,197
201,655

159,550

76

n

62,303
160,034

12,164

10,153
5429

108,497

ORIGEN

76218
4n8
611
1,388
9577

1,466,307

200,974
37,851
39,359

201,885

76

160,011

5420

108,417

548
15684

2,328529

APLICAGIONES

759
16,197

158,550

372

)

12,164

10,153

1,954,916
547

43335

2,328,929

62,363
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TELAS Y FILAMENTOS “X" S.A. DEC.V.

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

INVENTARIOS

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINAS
DEPRECIACION ACUMULADA
DEPRECIACICN POR REVALUAC!ION

AMORTIZACION ACUMULADA
DEPOSITOS EN GARANTIA

PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERSOS
ANTICIPO DE CUIENTES

LS.R.YP.T.U.

CAPITAL SOCIAL
RESERVA LEGAL
SUPERAVIT POR REVALUACION

TOTAL

65,069
759
16,197
158,549
20

372

62,363
84
12,164
16,153
1,954,916
547
43,335

2,328,528

BANCOS
CLIENTES

DEUDORES DIVERSOS
INVERSIONES EN VALCRES
LV.A.

PAGOS ANTICIPADOS
TERRENOS

MAQUINARIA Y EQUIPO
EQUIPO DE TRANSPORTE
REVALUACION

GASTOS DE INSTALACION
DOCUMENTOS POR PAGAR
LV.A. POR PAGAR
CREDITO INDUSTRIAL
UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL

NS

76,218
4,418
614
1,383
9,577
1,466,387
200,974
37,551
39,358
201,884
76
160,031
5,428
108,417
548
15,661

2,328,528

[N
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SOLVENCIA

SOLVENCIA CIRCULANTE
INDICE DE SOLVENCIA INMEDIATA
INDICE DE LIQUIDEZ

CAPITAL DE TRABAJC

RAZONES FINANCIERAS DE ESTABILIDAD
INDICE DEL ORIGEN DEL CAPITAL
INDICE DEL ORIGEN DEL CAPITAL
INDICE DE INVERSION DEL CAPITAL
INDICE DE INVERSION DEL CAPITAL
VALOR CONTABLE DEL CAPITAL

RAZONES FINANCIERAS DE ESTABILIDAD
INDICE DEL ORIGEN DEL CAPITAL
INDICE DEL ORIGEN DEL CAPITAL
INDICE DE INVERSION DEL CAPITAL
INDICE DE INVERSION DEL CAPITAL
VALOR CONTABLE DEL CAPITAL
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR
PLAZG DE PAGO
ROTACION DE INVENTARICS
PLAZC DE PAGO
INDICE DE ROTACION DE INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS
PLAZC DE PAGC
INDICE DE ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR
PLAZO DE PAGO
INDICE DE ROTACION DE ACTIVOS FIJOS
INDICE DE ROTACION DE ACTIVO TOTAL
INDICE DE UTIUZACION DEL CAPITAL CONTABLE
RAZONES FINANCIERAS DE RENTABILIDAD

8.40
7.9
0.01

1530473

0.0 VECES
0.0 VECES

4.21 VECES
10.26 VECES

0.08 VECES
0.09 VECES
0.00 VECES
0.35 VECES
0.00 VECES
6.21 VECES
58 CIAS
4.05 VECES
88 DIAS
1.62 VECES
222 DIAS
0.24 VECES
€5 DIAS
1.08 VECES
0.36 VECES
0.40 VECES
0.62 VECES




TELAS Y FILAMENTOS "X " S,A.DECV.

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

VENTAS
DESCUENTOS Y REBAJAS SOBRE VENTAS

VENTAS NETAS

GASTOS DE FABRICACION:
MATERIAS PRIMAS

COMPRAS

MATERIA PRIMA DISPONIBLE
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTA
PRODUCTOS FINANCIEROS
TOTAL. DE GASTOS

UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS
I.SR.YP.T.U.

UTILIDAD O PERDIDA NETA

N$

962,137
10,208

951,929
a“5777
46,454
40,098
502,329

449,600

352,000
15,972
39,431

407,403
42,197
57,858

{15,661)
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TELAS Y FILAMENTOS "X " S.A.DECV.

ANALISIS DE GASTOS DE ADMINISTRACION COMPARATIVO PARA EL EJERCICIO QUE
TERMINQ EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995.

(MILES DE PESOS)
SUELDOS Y SALARIOS 180,560
HONORARIOS 20,210
PAPELERIA 39,680
DEPRECIACIONES 10,640
SEGUROS Y FIANZAS 320
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 20
CORREOQS Y TELEGRAFOS 50
TELEFONQS 1,888
FLETES Y ACARREOQS 171
GRATIFICACION ANUAL 1,200
CONSERVACION Y MANTENIMIENTQ DE EQUIPQ DE TRANSPORTE 100
1% SOBRE EDUCACION 50
GRATIFICACION ESPECIAL 38,700
TRANSPORTES LOCALES 1,200
PRIMA VACACIONAL 43,334
5% INFONAVIT 1,100
SAR S 490
L.M.S.S. 1,044
ANUNCIOS 342
VACACIONES PAGADAS 3,264
CUQTAS Y SUSCRIPCIONES 84
PROMOCIONES Y OBSEQUIOS 5719 .
2% SOBRE NOMINAS ; . 495
NQ DEDUCIBLES 1,858
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 1,768
REMUNERACIONES i 297
PREVISION SOCIAL : 386
MANTENIMIENTO DE EQUIPQ DE QFIGINA. o L o450
MATERIAL DE EMPAQUE - - 855
VARIOS ‘ ‘ . - 870

352,000
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TELAS Y FILAMENTOS "X " 8.A. DEG.V.

ANALISIS DE GASTOS DE VENTAS COMPARATIVO PARA EL EJERCICIO QUE
TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995,

(MILES DE PESQS)

SUELDOS Y SALARIOS 8,953
HONORARIOS 0
PAPELERIA 226
DEPRECIACIONES 414
SEGUROS Y FIANZAS 20
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 20
CORREOQS Y TELEGRAFOS 78
TELEFONOS 1,889
FLETES Y ACARREQS 171
GRATIFICACION ANUAL 0
CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE 104
1% SOBRE EDUCACION 0
GRATIFICACION ESPECIAL 557
TRANSPORTES LOCALES 0
PRIMA VACACIONAL 46
DIVERSOS 22
5% INFONAVIT 468
RVRSRR 1,044
ANUNCIOS 342
VACACIONES PAGADAS 64
CUGCTAS Y SUSCRIPCIONES 84
PROMOCIONES Y OBSEQUIOS 178
2% SOBRE NOMINAS 185
NO DEDUCIBLES 0
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 166
REMUNERACIONES 97
PREVISION SOCIAL 86
MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE OFICINA, 50
MATERIAL DE EMPAQUE 54
COMISIONES SOBRE VENTAS, 36
15,972
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TELAS Y FILAMENTOS * X~ S.A, DEC.V.

ANALISIS DE GASTQS Y PRODUCTOS FINANCIERQS PARA EL EJERCICIO QUE
TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995.

CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE
DIVERSOS

PAPELERIA

SEGUROS Y FIANZAS
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
TELEFONOS

ENERGIA ELECTRICA

GASTOS DE VIAJE

ANUNCIOS

CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE QFICINA
NOQ DEDUCIBLES

ASEQ Y LIMPIEZA
PROMOCIONES Y OBSEQUIOS
CUOQTAS Y SUSCRIPCIONES
JUNTAS DE TRABAJQ

CORREQS Y TELEGRAFOS
EVENTOS ESPECIALES
DONATIVOS

DEPRECIACIONES

PREVISION SOCIAL

IMPUESTOS Y DERECHOS
OTROS PRODUCTOS

RESIDUOS

(MILES DE PESOS)

145
3,202
3
1,192

932
2
70

440

6.049
10

0

0
4,506
0
1,015
5,300
4340

39,4
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TELAS Y FILAMENTOS ~X “SADECV.
DETERM!NACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
VENTAS

TOTAL COSTOS FLIOS
TOTAL COSTOS VARIABLES

INGRESOS EN EL PUNTO DE EQUILIBRIO

POR LO TANTO NECESITA VENDER $

COMPROBACION :
VENTAS

MENOS
COSTOS VARIABLES {12
UTILIDAD MARGINAL

MENOCS
- COSTOS FLICS

- UTIUDAD NETA

(MLES DE PESDS,
- 552,137
- 320329
- 85,454

COSTCS Fluos

COSTOS VARIABLES
R
VENKTAS

320328

X = e e S
£5,484

L
§52.137
326,323

X 8 e
1- b2s8sTE
320,329

Ko e
0.852578

X = 356.325.74

35532574 PARA NG PERDER NI GANAR : EN

35632574

35996.72
23632900

32032900

EL PERIODO 1995,
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DIAGNOSTICO :
Para efecto de analisis, las condiciones actuales se han agrupado en
a) Administrativas,
b) Operativas y

c) Laborales (generales).

A continuacion se describen las principales condiciones faclibles de mejora que se

detectaron ;

a) Administrativas :

- No se ejerce la funcion de planeacion.

- A pesar de que cuenta con objetivos, politicas y procedimientos establecidos, se han
dejado a un lado y las actividades se realizan por intuicion.

- Se detectd duplicidad de cargos y funciones , lo cual permite fuga de responsabilidades

- Elevados gastos de administracidn por la constante rotacion de personal.

- La administracién de la empresa se ejerce por 2 personas,

- Se encuentran centralizadas la autoridad, responsabilidad y la toma de decisiones.

- Seleccion de personal: Por amistad, simpatia o parentesco.

- Se otorgan créditos discrecionalmente (sin estudio previo).

- Seignora si el cliente es sujeto de crédito,

- Deficiencia en pasivos

- Mala imagen ante proveedores, lo que conlleva a falta de credibilidad de la empresa

hacia proveedores por lo que se lienen que hacer pagos por anticipado.



- Excesivos pagos anticipados, que se refleja en un elevado porcentaje de este con

respecto al activo circulante.

- Mientras el pago a proveedores es anticipado (o pago al contado), el cobro real a clientes

es de 60 dias.
- No utiliza fuentes de financiamiento,
- Exceso de capital contable en relacion con el pasivo.

- Los gastos financieros ocasionados por la discrepancia de plazos entre pago a
proveedores y cobro a clientes, no son reflejados como financieros, sino que son

absorbidos como administrativos.
- Aplicacion de gastos personales de directivos como egresos de la empresa,
- Elevados pagos a conladores, elc.
- Inadecuado uso de papeleria.
b) Operativas :
- Falta de cobro oportuno (inexistencia de un sistema de cuentas por cobrar).
- Facturacion defasada

- Falta comunicacion y coordinacion entre ventas y produccion para  satisfacer

pedidos.(incumplimiento de pedidos).

- Indice elevado de produclo maltratado que es vendido como de 29, lo que produce

pérdida,
- Se presume no exislen mermas.
- Baja rolacion de inventlarios.

- Elevada capacidad de produccion permanece ociosa, es decir, existe maquinaria que no
se uliliza por periodos prolongados.
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- Control de Calidad unicamente a través del andlisis de pigmenlacion.

- Carece de precios competitivos, a pesar de ello cuenta con clienles importantes en su

rama.

c) Laborales :

- Salarios minimos respecto al mercado.

- Se oforgan tnicamente las prestaciones de Ley.

- Se laboran tres turnos.

- Alta rotacion de personal a causa de:

Bajos salarios:

Falta de capacitacion.

Falta de objelivos particulares que seguir

- E! personal trabaja sin horario de comida establecido.

12%



CONCLUSIONES.

La situacidn econdmica actual que se vive en nuestro pais, afecta
substancialmente a micro y pequefias empresas, impidiendo su crecimiento, por
tanto, se requiere tener especial control en que se lleven a cabo las politicas y

procedimientos de manera sistematizada.

La empresa analizada se encuentra en etapa de expansion, por lo que debe
mejorar sus resultados, para evitar el fracaso en pleno desarrollo, este lo puede
prevenirlo obléniendo financiamientos de proveedores, incrementar sus ventas
aprovechando el més tiempo la planta iﬁstalada, establecer politicas de crédito y

cobro, disminuir los gastos no deducibles y fortalecer su proceso administrativo;
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