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PROLOGO

El ser humano por naturaleza
siempre ha tenido la necesidad de
agruparse para protegerse, ante
esta necesidad surge el seguro, al
principio, repartiendo entre un
grupo los dafios causados por
fuerzas ajenas a su voluntad.

Posteriomente nacen organismos
que se especializan en la
operacién de los seguros, donde
los actuarios son encargados de
estudiar el comportamiento de
los infaustos para distribuir
correctamente el riesgo entre toda
la poblacion asegurada.

Por la forma en la que nace ia
carrera de actuaria, una de sus
misiones fundamentaies es la de
cubrir con esa necesidad, de
proteccion dei ser humano.

Es por esto que la intencién del
presente trabajo es el proponer un

nuevo plan de seguros que cubra
con necesidades propias de la
poblacién del México actual,
proporcionando ademads Informacion
de la situacion del seguro de vida
individual en 1995 con el fin de que
tengan las generaciones futuras
herramientas para la creacién de
nuevos planes de seguros y la toma
de decisiones. '

Este texto se ha elaborado de
manera simple con el fin do que
cuaiquier persona que no tenga
conocimiento en materia de seguros
lo entienda, pero sin ser superficial,

Ei autor se siente obligado a legar a
la Faculiad de Clencias de Ia
Universidad Nacional Auténoma de
México un documento con valor
que aporte un beneficio, a Ia
Actuaria en agradecimiento a la
formacion académica que le ha
dado las bases a su profesion.
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INTRODUCCION

INTRODUCCION

Los seguros se pueden separar en dos grandes ramos:

DANOS: Cubren contra todas las eventualidades econdmicas que
producen una pérdida material (autos, inmuebles, robos).

PERSONAS: Son aquellos cuyo objetivo es evitar el desequilibrio econémico
que se pueda tener por alguna afectacion a la productividad o
salud de la persona (muerte, invalldez, enfermedad, etc.).

Los principales riesgos que cubren los seguros de personas son:

a) Muerte prematura

b) Invalidez

¢) Vejez sin recursos econdémicos
d) Accidentes y enfermedades

MUERTE PREMATURA

La muerte es una certeza, sin embargo, se convierte en eventuslidad desde el
momento en el que no conocemos cuando va @ ocurrir, @ implica un dafo materisl
si ésta se da antes de lievar a cabo nuestros planes y objetivos, que generaimente
' Incluyen a otras personas que son familia, esposa e hijos.



INTRODUCCION

INVALIDEZ

La eventualidad que produce un desajuste econémico cuando la fuente de ingresos
se ve disminuida o desaparece.

VEJEZ SIN RECURSOS ECONOMICOS

Este riesgo es una eventualidad ante ia que todos nos podemos enfrentar sl no
ocurre el fallecimiento, o que constituye una eventualidad es llegar a la edad de
retiro sin contar con los recursos econémicos para continuar con el mismo nivel de

vida.

ACCIDENTES Y ENFERMEDADES

Cuando los gastos producidos por aigin accidente o enfermedad, que son riesgos
a los que todos estamos expuestos, impidan conservar el nivel de vida

acostumbrado.

También los seguros se clasifican en individuales o grupo y colectivo segtin el
numero de personas que participen en el contrato,

Una de las funciones mas importantes donde ef Actuario puede desempefiar sus
actividades es el andlisis y disefio de productos que satisfagan las necesidades

cambiantes del mercado consumidor en el tiempo.



INTRODUCCION

En el presente trabajo presentaremos un plan de seguro de vida individual que tiene
como finalidad el otorgar proteccién por muerte prematura de un individuo, Este
pian de seguro pretende ofrecer una nueva opcién para solucionar una probiematica
que actuaimente tienen los pianes de seguros a largo plazo en México; la pérdida
de valor de la suma asegurada a través dei tiempo.

El sector asegurador necesita adaptarse a los cambios econémicos; es por esto que
las medidas que e} gobiemo ha tomado para enfrentar la crisis que sufre
actuaimente nuestro pais, deben ser utilizadas para ofrecer a los asegurados los
productos que cubran mejor sus necesidades, como las Unidades de Inversién que
80N una nueva opcién para el seguro de vida individual.






CAPITULOI. ANTECEDENTES

1.1 ENTORNO ECONOMICO

Después de la fuerte crisis econémica que vivié el pais en 1987 cuando la inflacion
lleg6 a niveles alarmantes del 159% anual y las tasas de interés se colocaron hasta
en un 170% anual, comenz6 una mejora constante que se mantuvo por 7 afios.
Durante este periodo bajaron las tasas de inflacién e interés a un 7% y 9% anuai
respectivamente.

En el gobierno de Miguel de la Madrid di6 Inicio un programa destinado a abrir la
economia mexicana hacla el mundo exterior, de esta forma se incrementaron y
diversificaron las exportaciones no petroleras, ademas de ia venta de empresas del
Estado.

Por otra parte es en estas épocas cuando se renegocia ia deuda extema (Plan Brady)
y posteriormente en el gobiemo de Carios Salinas de Gortari se firma el Tratado de
Libre Comercio Intemacional con los gobiemos de Canadé y Estados Unidos.

Como resultado disminuye el costo del dinero, lo que permite que la poblacion tenga
un fécil acceso a créditos, junto con esto se da una estabilidad cambiaria, por fo que
ie resulta fécil a la poblacién el adquirir articulos de importacién o hacer visjes al
extranjero.

Con la apertura de la economia mexicana, |a reduccién de las paraestataies y los
cambios de las leyes sobre Inversién extranjers, las empresas mexicanas que no
estaban bien constituidas comienzan a desaparecer. Un ejempio de lo anterior es la
gran cantidad de productos que comienzan a importarse, por lo que al ser mucho
mayor las importaciones que las exportaciones se origina un déficit en la cuenta
cormiente.



CAPITULO . ANTECEDENTES

México resulta atractivo para los inversionistas extranjeros por lo que las reservas
intemacionales tienen un aumento sin precedentes de 29,000 millones de ddlares por
esto hasta diciembre de 1993 el pais tiene una excelente imagen intemacional
acompafiada por un sentimiento de crecimiento y estabilidad econémica por parte de
la poblacién,

En 1994 algunos aspectos soclales, como la guerrilla en el estado de Chiapas, y
politicos, como el asesinato del sucesor a |a presidencia Luis Donaldo Colosio y la
incertidumbre frente a las elecciones presidenciales, por mencionar algunos, crean
un sentimiento de desconfianza a nivel nacional e intemacional.

Es hasta estos momentos en que factores como el déficit en la cuenta corriente, el
peso sobrevaluado y la disminucién de los fiujos externos se hacen importantes a la
vista de todos.

Al perder |a conflanza en |a estabilidad del pais, los inversionistas extranjeros
comienzan a retirar su dinero. Todo (o anterior tiene como final consecuencia a
repentina disminucion de las reservas intemacionales hasta un nivel de 6,500
miliones de délares.



CAPITULOI, ANTECEDENTES
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Fuente: Banco de México,

Esta disminucion es muy grave y riesgosa, ya que México necesita divisas para hlcor'

frente a sus obligaciones y para importar bienes y servicios esenciales para subsistir.

Para desalentar la compra de délares, el gobiemo eleva el precio de estos a $3.47"
en primera instancia y después en diciembre de 1984, amplia la banda cambisria a
$4.00, lo que resulta insuficiente debido a la gran demanda de délares, por io que se
declde liberar ia bands cambiaria; de esta forma e! precio del d6lar se comienza a
regir por la ley de la oferia y ia demanda. Como resuliado inmediato se cbserva una
gran inestabilidad que lleva a oscilar el tipo de cambio desde $4.18 hasta $8.00 en
los periodos de diciembre de 1994 & marzo de 1985,

1En 1903 se quitaron 3 ceros a la moneda mexicana denominéndole "Nuevos Pesos(N$)". En 1008
s eliminé ol prefijo "Nuevos® y regress al nombre original, "Pesos(8)". En ol desarrolio de éete trabejo se
denominard ia moneda nacional como "Pesos($)”.



CAPITULOI. ANTECEDENTES

EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO
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Fuente: Banco de México

Junto con |a saiida de capitales y la devaluacién se encadenan las altas tasas de
interés y de inflacion, es decir, la economia mexicana entra en una crisis total.

Es por esto que en el inicio de la presidencia de Emesto Zedlllo en diciembre de
1994 el objetivo principal es hacer un programa econdémico que evite la espiral
inflacionaria, que reestablezca la confianza nacional e intemacional mediante
cambios estructurales para hacer competitiva a nuestra economia .

Dentro de este programa se incluye un fuerte impulso a |as exportaciones, se apoya
a [a micro y mediana empresa, y se hace uso de los tratados intemacionales.




CAPITULOI. ANTECEDENTES

Pero los efectos de estas medidas no son inmediatos y las tasas de interés suben de
manera importante afectando a toda la poblacién que tenia deudas a mediano y largo
plazo, incluyendo a la micro y mediana empresa que buscé por medio de los créditos
actualizarse en equipo y maquinaria para ser mas competitivos en el mercado.

La reaccién de la poblacién ante este problema tomé diversos caminos que van
desde reestructurar ios créditos hasta dejarlos de pagar.

Las carteras vencidas del sector financiero amenazan con un nuevo desequilibrio
econémico por lo que se crean medios de captacion de dinero y de reestucturacion
de créditos para contrarrestar |as altas tasas de interés.

Hasta diciembre de 1995 se notd un aparente repunte en la economia: reflejada en
la estabilidad camblaria y en la disminucion de las tasas de interés, pero aunque la
situacién parece favorable ain existe desconfianza tanto de los Inversionistas como
de la poblacién en general,

10



CAPITULO| ANTECEDENTES

1.2 CASO CHILENO

Algunos otros paises ya han tenido en el pasado crisis econémicas de las que han
salido adelante, por lo que es importante detectar si en alguno de esos casos hay
algun parecido a la situacion mexicana para as ver si ias medidas que se tomaron
son aplicables a México.

Chile es un pais latinoamericano que después de una fuerte crisis reestructur6 su
economia y hoy en dia es una de las més solidas. Por la semejanza que tiene este
pais con el nuestro a continuacion estudiaremos las reformas que lo llevaron a su
estabilldad econdmica:

Chile en 1973 sufre un cambio importante en su sistema financiero, esto se da a
partir del golpe militar donde termina la presidencia de Salvador Allende. Este
cambio se basa principaimente en:

1. Apertura al exterior.
2, Privatizacion.
3.  Esquemas econdmicos de libre mercado.

Las medidas tomadas en estas 3 dreas formaron lo que se conoce como el "Modelo
Econémico Chileno", el cual esté basado en una serie de supuestos; entre los més
importantes tenemos.

* Libre mercado para asegurar una asignacion eficiente de los recursos productivos.

* Las empresas publicas son poco eficientes y distorsionan el funcionamiento
- del mercado

1



CAPITULO . ANTECEDENTES

* Apertura a mercados intemacionales donde las exportaciones apoyan el
crecimiento de la economia.

Los efectos de estas medidas fueron casi inmediatos y la banca tuvo un crecimiento
extraordinario, pero en 1981 la crisis de la deuda externa genera un profundo grado
de insolvencia en la economia y una receslon en los siguientes 2 afios.

En la segunda mitad de la década de los setenta, ia gran expansion financiera chilena
produjo una situacién de sobregiro para los bancos y en contraparte las empresas
estaban sobreendeudadas. Esta situacion se debid principaimente al manejo de
escenarios econémicos demasiado optimistas, en donde los bancos se convierten
en promotores de créditos sin tomar en cuenta lo que puede ocasionar una fuerte
alza de los intereses sobre los deudores. A finales de la década se invertia con quien
ofreciera mejores intereses y @ su vez los bancos esperaban tasas de retomo
mayores, invirtiendo en diferentes proyactos.

De esta forma se cre6 lo que se conocen como "grupos econémicos” , que es (s
relacién que guardan las empresas y los bancos, en donde se otorgan importantes
créditos bancarios para promover ol desarrolio de la empresa y, por otra parte la
“cartera relacionada” que son los préstamos otorgados a empresas que pertenecen
al mismo grupo del banco acreedor.

Como una experiencia intemacional los paises en desamollo con un répido
crecimiento financiero, en Ia mayoria de los casos tienen posteriormente crisis
bancarias asociadas con reducciones en la produccion y el crecimiento real; Chile no
fue la excepci6n y asi en 1881 el crecimiento de este pais fue Interrumpido por

12



CAPITULOL ANTECEDENTES

problemas macroeconémicos graves que se derivaron en una crisis bancaria,
ocasionando dificultades en la balanza de pago, drasticos ajustes cambiarios y de
tasas de interés, desempleo del 15% de la poblacién e infiacién hasta el 40%.

Ante ésta problemética las politicas a seguir fueron recuperar la solvencia de los
bancos y reestablecer la confianza publica. Para esto se crearon 2 grandes grupos
de medidas:

- El primer grupo se dirigi6 a mejorar la capacidad de pago de los deudores
por medio de reestucturas de las deudas con mecanismos de cobertura contra

pérdidas cambiarias.

- El segundo grupo de acciones tenia como objetivb reconstruir la base del
capital del sistema bancario.

Simulténeamente el gobiemo establecid, en base a la experiencia de antes de 1881,
medidas para evitar que se repitiera la situacion que provocd la crisis. Esto lo logré
mediante normas de supervision bancaria.

1.21 UNIDADES DE FOMENTO

Dentro del grupo de medidas tomadas por el gobiemo chileno se establece el uso de
las Unidades de Fomento (UF), como una uridad que permitiera efectuar ias
transacciones financieras en valor constante o real con el objetivo de:

- Eliminar la volatilidad y especulacién de las transacciones financieras.

13



CAPITULOL. ANTECEDENTES

- Minimizar los efectos del riesgo inflacionario que hace dificil e célculo
entre activos y pasivos.

Si blen en un principio se aplica esta unidad a los servicios financieros, fue
haciéndose extensiva a algunos sectores de |a economia en que los preclos se
pueden expresar bajo esta modalidad (bienes no perecederos),

"La unidad de fomento (UF) es una unidad de cuenta para ajuste de la inflacién y se
cotiza en pesos chilenos. La unidad de fomento sirve como una unidad de valor

constante’...”

El valor de las unidades de fomento cambia diariamente de acuerdo & la variacién
de la inflacion del mes anterior,

122 RESULTADOS

| Chile en Is actualided, presenta una situacion envidiable desde el punto de vista
econémico, estas son algunas muestras de o anterior:

+ Crecimiento del Producto Interno Brulo amiba de! 5% anual durante los
ultimos 10 aflos,

“Hischhom,Sharon, Agosto 1993, CHILE SECURITIES MARKET REPORT, Global Network Mansgement.
Morgen Guaranty Trust Company, New Yark

14



CAPITULOI. ANTECEDENTES

+ Crece favorablemente la balanza comercial debido a la triplicacién de la
capacidad exportadora.

+ El desempleo pasa del 15% al 4% de |a poblacion y un incremento real
del salario en un 4.5% anual.

+ Inflacion estabilizada en rangos del 10% anual.

En relacidn al mercado asegurador, se extendi6 el uso de las unidades de fomento
que permite mantener el valor real en el tiempo de los activos y vidas aseguradas y
otorgan una base sélida para que las actividades sean desarrolladas sobre bases de
mayor transparencia y se solucionaron los problemas generados por la valorizacién
de bienes y montos asegurados.

Esta situacion se incorpora précticamente al 100% de las pélizas que se venden en
el mercado chileno.

Este es, a grandes rasgos, el modelo econémico que utilizé Chile para saiir de una
situacion dificil y que le ha funcionado de una manera efectiva a este pals en vias de
{ desarrolio. Los economistas mexicanos han estudiado a fondo este caso y se han
tomado algunas medidas, como las unidades de fomento que trataremos
posteriormente, en base a ia situacion chilena y es muy importante destacar que su
éxito o fracaso depende de la forma en que se adapten estas medidas a la situacién
particular de México y de como se concientice a |a poblacion.

15



CAPITULOI, ANTECEDENTES

1.3  UNIDADES DE INVERSION

1.3.1 NACIMIENTO DE LAS UNIDADES DE INVERSION

Como se tratd anteriormente, los mercados financieros y la economia mexicana
sufrieron una fuerte distorsién causada por los cambios bruscos de a trayectoria de
la inflacion y de tener que cambiar de escenarios de intereses bajos a otros con
tendencia a la alza; debido a esto, tanto empresas como personas cambian sus
planes de consumo @ inversién, sobre todo i las obligaciones que generan las
deudas son muy superiores a las tasas de interés,

Desde el punto de vista del ahorrador se crea una incertidumbre del rendimiento real
de sus inversiones, mas aun en ia etapa inicial de un programa de estabilizacién, en
que el publico puede percibir un mayor riesgo de que este no se cumpia y se
requieran ajustes posteriores, Entre otros factores , sto ocasiona que ias tasas de
interés reales y nominales aumenten sustanciaimente.

Desde e! punto de vista dei deudor, en el corlo plazo los ingresos que percibe no son
suficientes para cubrir ios flujos de sus deudas por lo que éstas se incrementan stn
més; esto debido a que ia inflacién tiene como consecuencia una amortizacién més
acejerada, en términos reales, de lo que se habfa presupuestado, segun los términos
nominales, Este Uitimo fenémeno se presenta debido a que los intereses tienen 2
componentes: el real y el inflacionario. Por lo que, mientras mds elevada sea la

i inflacién, mas grande seré el componente inflacionario (que seré incluido en ia tasa)

y mayores también los flujos de pago a cargo de los deudores.

18



CAPITULOI, ANTECEDENTES

Y por Ultimo, la banca comercial en afios recientes otorgd muchos créditos al sector
privado, los cuales con el cambio sustancial del escenario de interés y de actividad
econémica producen problemas para el cumplimiento de los compromisos financieros
que tiene el sector privado frente a sus acreedores.

Para alcanzar la estabilidad y lograr la recuperacion econdémica, es necesario
promover el ahorro intemo a mediano y largo plazo y contar con mecanismos que
permitan |a rehabilitacion financiera de las empresas productivas, asi como de las
personas deudoras del sistema bancario del pais.

Con el propésito de atacar estos problemas se propuso que las operaciones que
celebren intermediarios financieros y, en general, en |as transacciones comerciales,
puedan denominarse las obligaciones en una unidad de cuenta de valor real
constante, llamada Unidad de Inversion.®

1.3.2 DEFINICION Y APLICACIONES

La UDI es una unidad de cuenta de valor real constante, en el que se pueden
denominar productos de inversion, créditos y otras operaciones financieras.

Las UDI's no son una nueva moneda, ni un medio de pago, tampoco se pueden
extender cheques personales en UDI's; se podrén celebrar contratos mercantiles en
UDI's pero siempre serén liquidables en moneda nacional.

En este trabajo se utilizarén las siglas UDI para denominar a las Unidades da Inversién.

17



CAPITULO . ANTECEDENTES

La UDI tendra un valor en moneda nacional que el Banco de México calculara
diariamente en base a la inflacién. : '

Cabe mencionar que las UDI's no son un nuevo instrumento bancario para captar
recursos, sino una forma novedosa de valuar los activos y pasivos de forma real,
permitiendo que los valores iniciales de los créditos que se hagan en estas unidades,
no pierdan su poder adquisitivo al considerar |a inflacion que se esta presentando.
Con estas unidades de cuenta la operacidon y contabilidad en general de las
empresas y de los individuos se vuelve mas dgll y real.

El no tener una unidad de este tipo ocasionaba problemas en la toma de decisiones
de empresarios al no conocer el vaior real de sus créditos o débitos.

Debido a que la tasa de interés para los créditos es muy eievada en la actualidad, se
afecta notablemente la disponibilidad de los fiujos de efectivo generando problemas
de pago.

1.3.3 IMPLANTACION

El 21 de febrero de 1885 el Banco de México emite en el boletin de prensa nimero
15 donde habla por primera vez de las UDI's "...1a creacion de una unidad de cuenta
en la que se pueden denominar buena parte de las operaciones financieras. El valor
de esta unidad se determinaré diariamente conforme a la evolucién del nivel general
de los precios.

18



CAPITULO I ANTECEDENTES

Esto implica que el valor de los instrumentos que se denominen en esa unidad se
conservara inalterado en términos reales y que su rendimiento no se vera erosionado

por la inflacion..."

Y es el 28 de marzo de 1995 que la cémara de diputados aprueba la creacitn de las
UDV's con 353 votos a favor, 1 en contra y 5 abstenciones. Es asl que el 4 de abril de
1995 comienzan a funcionar la UDI a la cual se le asigné un valor inicial de un peso,
y cuyo vaior se iré modificando en la misma proporcion que fo haga el indice
Nacional de Precios al Consumidor, cuyo valor daré a conocer el Banco de México
a mas tardar los dias 10 y 25 de cada mes. Este valor tendra un rezago de un mes

respecto a la inflacién observada.

Al constituirse una inversion en UDI's el ahorrador entrega una cantidad en pesos
equivaiente segin el valor de la UDI el dia de ia operacién. Los pagos al
inversionista, tanto principal como intereses, también se efectian en pesos.

El inversionista obtiene la ventaja de que ol capital de las inversiones que se
constituyen en UDI's mantienen su valor real. Los interases se caiculan segun la tasa
que estipule el instrumento respectivo, y estos tampoco pierden su valor real pues
&l célcujo se hace también en UDf's.

Para los usuarios de créditos el empleo de ias UDI's reducira la carga financiera al
impedir el pago de una elevada tasa de riesgo que deriva de la incertidumbre que la
inflacién causa sobre el rendimiento real de las inversiones, Por otra parte, se
eliminaré la amortizacion acelerada de los créditos causados por la inflacion.

Los siguientes ejemplos tienen como finalidad mostrar 6! comportamiento de un
crédito tradicional y uno en Unidades de Inversién con las mismas hipotesis:
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Monto del principal N$ 1,000

Amortizacién Lineal
Inflacién 30%
Tasa real 10%
Tasa interés nominal 43%
Crédito Tradicional
ARO SALDO DEL PAGODEL | PAGODE | TOTAL | PAGOTOTAL
CREDITO CAMTAL INTRRESES REAL BN
0 1,000
1 900 100 430 §30 408
2 800 100 387 497 288
3 700 100 344 4 202
4 800 100 301 401 140
5 500 100 258 358 ]
8 400 100 218 318 85
7 300 100 172 272 4
8 200 100 120 20 28
9 100 100 86 188 18
10 0 100 43 143 10

Crédito en Unldadn de Inversién

VALOA OF LA SALDO DRL CREDITO AMORTIZACION vAROTOTAL |
ARO | UDIAL PNAL
DAL ARO uoe [} ") () von [}

0 1.0000 1,000 1,000

1 1.3000 900 1,170 100 130.00 100 | 13000 { 200
2 1.6900 800 1,382 100 160,00 0 18210 | 100
3 2.1970 700 1,538 100 219.70 80 175.78 100
4 2.8581 800 1,714 100 205,681 70 19083 | 170
§ 3.7120 800 1,886 100 AN (] 22278 100
8 46208 400 1,031 100 482,68 80 204 | 180
7 8.2749 300 1,682 100 62749 40 25090 | 140
8 8.1873 200 1,631 100 818,73 0 244,72 130
9 10.6045 100 1,080 100 1,000.45 2 21200 | 120
10 13.7658 0 0 100 1,378.58 10 13706 | 119
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CAPITULO L. ANTECEDENTES

Como se ve claramente el esquema en UD!'s nivela los pagos en términos reales,
pagando al principlo menos que en un crédito tradicional, pero manteniéndose casi
constante mientras que el crédito tradicional va disminuyendo conforme transcurre
el plazo, Aqui se ve claramente las ventajas que tiene la estructura en UDI's para un
deudor que no tiene liquidez pero que es solvente.

En la siguiente gréfica se comparan en téminos reales las formas de amortizar ei
mismo crédito bajo los dos diferentes esquemac.

CREDITOS
Tradicionales Vs. UDl's

1 2 3 4 5 &6 7 8 9 10
ANOS
{@vradicionsl @sEn UDY's |
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1.3.3.1 ESQUEMAS DE REESTRUCTURACION

Como ya hemos mencionado el aiza en los escenarios de interés pone en problemas

. alos deudores que a mediano y largo plazo son solventes, para esto se crearon de

manera iniclal 3 programas de reestructuracién bajo el esquema de UDI's,

El primero tiene destinado un monto de $76,000 millones destinado para empresas
medianas y pequefias cuyo crédito sea inferior a $400,000 y que observen una
viabilidad en el mediano y largo plazo.

El segundo es para apoyar a las empresas cuya deuda estd denominada en moneda
extranjera y para ello se destinaran 5,900 millones de délares para reestructurar los

créditos.

Finaimente se crea un programa de apoyo para deudores de créditos hipotecarios
por un monto de $32,600 miliones, que es aproximadamente el 35% de esta cartera,

Conforme la captacién en unidades de inversion se amplie la cartera de crédito de

los bancos en UDI's podré crecer y extenderse.
1.3.4 EXPECTATIVAS DE LAS UNIDADES DE INVERSION

Las instituciones financieras en México enfrentan importantes problemas a resoiver
bajo el entomo econémico actual; uno de estos problemas es el aumento en la
cartera vencida debido a que los deudores no tienen capacidad de hacer frente a sus
compromisos por créditos contraidos.



CAPITULQI. ANTECEDENTES

Para el caso de créditos hipotecarios , por ejemplo, el esquema de UDI's se presenta
como un mecanismo importante, debido a que cancela la posibilidad de que la tasa
de interés real genere una mayor amortizacion del capital; si el interés ya esta
indexado a la inflacién entonces la tasa de interés sera mayor que esta titima.

Para los bancos, este mecanismo es benéfico, en virtud de que evitara que las
carteras se encuentren en riesgo por falta de pago a su vencimiento, Al denominarse
los instrumentos financieros en UD!'s podra extenderse el plazo de las inversiones
en los intermediarios, permitiéndoles a su vez otorgar créditos a mas largo plazo,

Ahora bien, las UDI's también tienen desventajas que hay que considerar a corto,
mediano y largo plazo; como pueden ser las variaciones en tasas de interés reales

y de inflacién, al no corresponder los plazos y precios de los activos con el pasivo
que sea denominado en UDI's.

Ademas el hecho de actualizar los valores en forma real indizaria la economia al
mantener altos y constantes niveles de inflacion, otra desventaja es la que se reflere
al llamado riesgo de liquidez que surge cuando el plazo de los Instrumentos
denominados en UDI's es superior al de los pasivos en la misma denominacién,
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CAPITULOI. ANTECEDENTES

Como conclusién no es insensato pensar que las UDI's puedan ayudar a bajar el
"costo de la incertidumbre y el miedo". En ofros paises como Chile y Brasil, unidades
tedricas de cuenta que descuentan la inflacion han tenido éxito en los esfuerzos por
estabilizar economias con altos niveles de inflacion. Es indudable, sin embargo, que
las UDI's por si solas no resuelven todo e problema econémico del pais.

En el capitulo tres analizaremos como puede usarse |a unidad de inversion en el
seguro de vida individual.
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| CAPITULO U, LOS PLANES DE SEGURO DE VIDA EN MEXICO

2.1 AFECTACION DE LA INFLACION EN LOS PLANES DE
SEGURO DE VIDA INDIVIDUAL

]
!
!
|
|

Existe un gran nimero de pélizas de seguros de vida cuyas caracteristicas se ofrecen
para hacer frente a las distintas necesidades de los indlviduos. La agrupacién mas
simple que existe es |a siguiente:

H

Vida entera.- Forma permanente de seguro que cubre al asegurado de
por vida.

Temporales.- Cubre al asegurado durante un plazo previamente acordado.

Dotales.- Se cubre al asegurado en un plazo y si éste sobrevive el

periodo pactado, se le otorga una dote como proteccién por
supervivencia,

Estas coberturas basicas son el cimiento de todas las coberturas de seguro de vida
i que se ofrecen en el mercado y es a partir de éstas como ias diferentes necesidades

de proteccion fueron guiando al sector asegurador a cambiar el disefio de sus
productos.

En ia década de los ochenta, empujado por la economia, el sector asegurador
desarrollo de manera notable el disefio de nuevos productos.



CAPITULO . LOS PLANES DE SEGURO DE VIDA EN MEXICO

En este capitulo se estudiaran los dliferentes productos que han creado las
compafiias mexicanas, y aunque el numero de productos es muy extenso se
agruparan para su estudlo por sus caracteristicas generales.

Cada compafiia tiene sus propios productos con diferentes nombres y caracteristicas.
En el desarrolio de este trabajo no se hara distincion de productos en particular, sino
que se agruparan con base en el comportamiento de la proteccion que ofrecen. El
siguiente dlagrama muestra la manera en que separaremos |08 planes para su
estudio:

PROTECCION I

l 1

PLANES SIN PLANES CON PLANES
INCREMENTOS INCREMENTOS UNIVESALES

| | Incrementos
Temporaies Indexados
Dacrecientes
| _ Incrementos

‘- Ordinerio de Vida preesiablecidos
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CAPITULO N, LOS PLANES DE SEGURO DE VIDA EN MEXICO

A continuacién se dard una descripcion de los productos, una breve historia de cémo
fueron creados, las ventajas y desventajas que tienen, tanto para la compafia como
para los asegurados.

2.2 PLANES DE SEGURO DE VIDA INDIVIDUAL EN MEXICO

2.2.1  PLANES SIN INCREMENTOS

Este tipo de seguros de vida cubre al asegurado con un beneficio constante durante
e periodo en que la cobertura se encuentre en vigor. En esta cobertura el asegurado
conoce, desde el inicio de |a vigencia del seguro, cudl es ia prima que va a pagar,
con qué periodiciad y el comportamiento de su proteccion.

Este seguro ofrece una excelente proteccion siempre y cuando no existan problemas
inflacionarios. Hasta 1972 la economia mexicana fue muy estable y estos seguros
predominaban en el mercado asegurador con unas sumas aseguradas constantes
pero suficientes.

Para un estudio mds detallado separaremos a los planes sin incrementos en
permanentes y temporales,

1 2211 SEGUROS PERMANENTES

Este tipo de seguro cubre a los asegurados durante toda la vida y los beneficios son
pagaderos a la muerte del asegurado. El assgurado puede seleccionar la forma en
la que quiere hacer sus pagos, que pueden ser:
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1) Pagos de por vida
2) Numero limitado de pagos
3) Un pago unico

En todos los casos la compafiia constituye una reserva con parte de las primas del
asegurado para cubrir con sus obligaciones futuras.

Con ia reserva se crean valores de rescate que |e dan al asegurado cierta flexibilidad
de pago ya que si lo necesitan pueden pedir un préstamo con garantia en los valores
garantizados, dejar de pagar las primas sin que se canceie ol seguro* o dejar que la
pdliza se contintie pagando con los préstamos automaéticos.

Los seguros permanentes son adecuados para aquelias personas que quieren dejar
un patrimonio a sus beneficiarios para que sigan conservando el mismo nivel de vida
que antes de la muerte del asegurado.

El problema que tiene este plan es que en economias inestables |a sdma asegurada
que se contraté en un principio puede quedar desactualizada, es decir, perder su
valor real.

Por ejemplo, una persona contrata un seguro psrmanente para dejar, a su muerte,
una casa para su hijo, por io que contrata una suma asegurada de $100,000 después
de veinte afios de pagar su seguro ve que la suma asegurada que contraté ya no es
suficiente para comprar lo que queria fuera ei patrimonio de su hijo.

‘Por medio del seguro saldado o prorrogado
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Ante esta situacién los asegurados adquieren un sentimiento de engario por parte de
la compatiia lo que trae como consecuencia la cancelacién de la péliza.

En el siguientes ejemplo vemos claramente como se pierde el valor real de una suma
asegurada de $100,000 conforme transcurre el tiempo:

SUMA ASEGURADA INICIAL $100,000

VALOR REAL

ANO | INFLACION | INFLACION | INFLACION
10% 20% 40%

1 | 100000 | 100000 | 100000
2 | 0908 | 83333 | 71420
3 | 82045 | 69444 51,020
"

5

75,131 57,870 36,443
68,301 48,225 26,031
10 42,410 19,381 4,840
15 26,333 7,789 900
167

20 16,351 3,130
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La péliza de vida entera es la columna vertebral de los seguros de vida individual por
lo que se le han hecho varias adaptaciones, las cuales trataremos posteriormente,
para dar solucién a los problemas que presenta.

221.2 SEGUROS TEMPORALES

Los seguros temporales son los que tienen una duracién limitada. Los de corto plazo
como sona1yb5 afios o de largo plazo, de 20 en adelante.

El costo de este seguro se va actualizando a la nueva edad conforme termina el
plazo contratado y el comportamiento de la suma asegurada es Igual al de los
seguros permanentes, por lo que en los seguros temporales a largo plazo se
presentan los mismos problemas de proteccién que en los seguros permanentes.

Un problema que se presenta en los seguros temporales a largo plazo y en los
ordinarios de vida es que en épocas de crisis se utllizan los préstamos para seguir
pagando el seguro; si la emergencia es grande, pero temporal, of método es
satisfactorio, pero es totalmente insatisfactorio si se termina la capacidad de
préstamo y se cancela el seguro.

En las mismas circunstanclas s| el asegurado todavia es sujeto a contratar un
seguro, puede cancelar la péliza que soporta el préstamo y solicitar, sl es que
existen, sus valores de rescate y comprar un seguro temporal equivalente al valor de
la pdliza original. Ademds algunas compafiias manejan el convertir pdlizas de
temporales a permanentes, opcion que podria utilizarse s| el asegurado resuelve su
situacion econémica.
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Estos seguros temporales con sumas aseguradas constante son utiles en casos de
deudas o si se requiere proteccion limitada, pero de ninguna manera son
recomendables para protegerse toda la vida ya que a la renovacion se actualiza la
prima por lo que en edades altas el seguro se volveria muy caro o la compafifa
después de cierta edad no aceptaria la renovacion.

Los seguros temporales a largo plazo y los permanentes con sumas aseguradas
constantes han desaparecido casi totaimente del mercado asegurador mexicano
debido a los problemas que presentan y a los nuevos productos.

2.21.21 SEGUROS DECRECIENTES

Dentro de los planes temporaies sin incrementos, podemos también incluir a
aquelios en que la prima se mantiene nivelada pero que la suma asegurada
disminuye durante la duracién de la péliza y que cominmente se les conoce como
seguros decrecientes. '

Estos planes generaimente tienen un costo mas bajo que uno de suma asegurada
constante por lo que se utilizan para el pago de las amortizaciones de obligaciones
financieras decrecientes, por ejemplo una hipoteca, ya que, segun disminuya la
deuda disminuye la suma asegurada , pero esta siempre es suficiente para cubrir la
deudl si el asegurado muere.

Los seguros decrecientes en |a actualidad, por Iu fuertes variaciones en las tuu ‘

de interés, se han Ido sustituyendo por los temporales a un aflo.
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2.2.2 PLANES CON INCREMENTOS

Con el afan de ofrecer mejores opciones de proteccién, comenzé el desarrollo de
otros tipos de seguros con mejores coberturas y fue asi que compafiias como Grupo
Nacional Provincial, Seguros Comercial-América y Seguros Inbursa, entre otras,
comenzaron a operar con planes crecientes,

La caracteristica de estos planes es que |a suma asegurada aumenta conforme
transcurre el seguro para de esta manera tratar de evitar la depreciacion en la
proteccion.

Para su estudio dividiremos estos planes en:

- Incrementos preestablecidos
.= Incrementos indexados

22.21 INCREMENTOS PREESTABLECIDOS

Estos planes son aquélios en que la suma asegurada crece de forma tal que tanto
la compafiia como el asegurado conocen exactamente cual seré el comportamiento
de las primas y la suma asegurada durante toda la vigencia del seguro.

A partir del nacimiento de estos planes ha habldo muchas modalidades; incrementos

en diferentes porcentajes, incrementos sobre suma asegurada inicial o aicanzada,
incrementos por toda la vigencia de la péliza o por un plazo menor.

32



CAPITULO W, LOS PLANES DE SEGURO DE VIDA EN MEXICO

Estos planes tuvieron gran éxito en sus inicios ya que intentaron cubrir una
necesidad que tenian los asegurados de proteccién y lo lograron en un principio, ya
que ademds de actualizar la proteccion el asegurado sabia exactamente cual seria
su siguiente prima a pagar.

Los problemas de estos productos comenzaron cuando los escenarios de Interés e
inflacién con los que se habian disefiado estos productos cambiaron. La reaccién
inmediata ante los altos intereses por parte de las compafias fue adaptar las
caracteristicas de los productos con opciones tales como el préstamo sobre la
reserva o la participacion de los intereses generados por la compafiia por medio de
dividendos. Sin embargo, esas medidas sélo solucionaron parte de las expectativas
de los asegurados porque se volvi6 a presentlr' el problema inicial; la
desactuaiizacion de la proteccion requerida por el asegurado.

INCREMENTOS
PREESTABLECIDOS

2SN

SOBREASEGURAMIENTO BAJOASEGURAMIENTO

NO SE CUMPLE EL
CANCELACION OBJETIVO
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El cuadro anterior muestra como los incrementos preestablecidos, en épocas de
cambios econdmicos, pueden hacer que ei contratante quede bajoasegurado, es
decir, una suma asegurada por debajo de las necesidades de proteccién o
sobreasegurado si fa inflacién es menor a ia que se esperaba y los incrementos de
suma asegurada traen como consecuencia un incremento en prima y como éste se
encuentra por encima del costo de la vida puede ocasionar la cancelacién de la

poliza.

No obstante la problematica antes mencionada, este tipo de coberturas siguen
teniendo una gran aceptacion debido a que el asegurado lo entiende faciimente y
sabe exactamente los montos que tendré que pagar en cada momento asi como el
monto de su suma asegurada.

222.2 [INCREMENTOS INDEXADOS

Ante los problemas que se presentan con los planes con incrementos
preestablecidos y siguiendo una época de creacién de nuevos productos, nacieron
jos planes con incrementos indexados.

Los planes con incrementos indexados tienen el mismo funcionamiento que ios
planes con suma asegurada constante pero estos no sé manejan en moneda
nacional sino que en unidades que se indexan a otra moneda o indice cuyo valor se
actualice por si solo.

Estos planes cambian la manera de administrar un seguro por parte de las

compafiias, ya que hay que distinguir que pdlizas estén en moneda nacional y cudies
no, para llevar un buen control, tanto administrativo como contable.
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2.2.2.2.1 PLANES DENOMINADOS EN DOLARES

Dentro de los planes indexados que se manejan en el mercado mexicano tenemos
alos planes en ddiares. Este tipo de plan es ej que tanto la suma asegurada como
las primas se presentan en doiares y se pagan en moneda nacional al tipo de cambio
vigente en la fecha de operacién.

La opcién de contratar pianes en dblares habfa existido hasta 1982, pero en esta
fecha con la nacionalizacién de la banca y el cambio en la ley monetaria se cancela
la venta de estos planes, En mayo de 1983 se dicta la ey que reglamenta el manejo
de estos planes,

Los planes en délares mejoran de manera importante los problemas de proteccion
que se tenian con los planes en moneda nacional. Ademés la administracion de
estos seguros no es complicada ya que los sistemas ya estaban preparados para der
soporte a planes de este tipo y s6lo hubo que hacer modificaciones contables para
controlar los tipos de cambio y presentar todas las cifras en moneda nacional,

Ademds de ias ventajas antes mencionadas podemos incluir que, con estos pisnes,
se compite confra las compafilas americanas que intentan, con sus mismos
productos, entrar en nuestro pals, practica iiegal de acuerdo con el articulo 141 de
la Ley General de instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros, pero que
resulta atractiva para los asegurados.

El probiema importante que tienen estos productos es que la economia que tienen
los Estados Unidos y ia nuestra se comportan de maneras distintas, por o que el
valor del délar frente al peso puede tener fuertes cambios en el corto plazo. Ls
siguiente gréfica muestra como se dan los incrementos def valor de! dofar respecto
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a nuestra moneda anuaimente.

VARIACION DEL DOLAR
6%
) —— s
L e s
L el

INCREMENTO

2%
1%

0%
7% 77 79 81 83 85 87 89 91 83 685
ARNO

{mincramentos snusies |

Podemos observar que (08 incrementos no tienen un patrén fijo de comportamiento,
lo cual puede causar un desequilibrio en el asegurado que tiene que pagar sus
primas al valor del délar.

Por ejempio, si una persona en 1882 contraté un plan de seguros en délares, y
pensaba destinar el 10% de su sueldo para pagar su seguro, el siguiente afio subiria
este porcentaje a un 26% tomando en cuenta que su salario se incremento con la
inflacion. Ante este crecimiento tan fuerte @ inesperado, lo més seguro es que se -
cancele 8! seguro porque resultaria imposible seguirio pagando. '
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Como conclusidn , el seguro en délares es un buen tipo de seguros que se opera
actualimente, sin embargo, no es recomendable para todo tipo de asegurados, ya
que se corre el riesgo de cancelacién al momento de una devaluacion,

2.2.2.2.2 OTROS PLANES

Otro tipo de productos que existen en México actualimente, son aquelios que se
indexan a unidades cuyo valor lo determina la compafiia que los maneja y funcionan
igual que los productos en délares,

Estas unidades estan hechas con base en instrumentos o indicadores financieros de
manera que la suma asegurada se comporta muy parecida al costo de la vida y por
tanto cumple con el objetivo de brindar buena proteccién. Sin embargo, dichas
unidades fueron creadas por una compafiia y administradas por ella miema, por lo
que su manejo no es transparente para el asegurado ya que dificiimente podria
monitorear por si mismo el comportamiento de su proteccion.

Ademaés de ésto, otra desventaja es que, aunque el comportamiento del plan es
sencillo, su operacién es complicada ya que se necesita desarroliar un sistema
especial para el manejo y publicaclon de estas unidades.

Aunque estos productos tienen un concepto interesante y no tienen problemas con
respecto a la cobertura, la difusién de unas unidades creadas y manejadas por una
compafiia no es facil y puede causar desconfianza ante los asegurados, situacion
muy delicada para una compafiia que tiene como negoclo ofrecer tranquilidad.
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2.2.3  PLAN VIDA UNIVERSAL

En 1988 comienzan a operar en México los planes universales de vida, un nuevo
concepto en el seguro de vida.

Este seguro de vida tiene como caracteristica principal el que el asegurado puede
identificar qué parte ds su aportacién es para los gastos, el ahorro o el costo de su
proteccién, es decir es un seguro de vida transparente para el asegurado.

Los planes de vida universal combinan las caracteristicas de un temporal renovable
y una cuenta bancaria y debido a esta flexibilidad el asegurado puede aumentar o
disminuir la proteccion o el beneficio por muerte segun las politicas de la compafia.

Todas las aportaciones que hace el asegurado se van a un fondo que se llama
reserva, de este fondo es de donde la compafiia deduce los costos del seguro. La
reserva produce intereses los cuales se reinvierten para incrementaria. El asegurado
tiene la opcion de hacer retiros de la reserva, siempre y cuando quede o suficiente
para deducir los costos y que no se cancele 8l seguro.

Ademds de esto no hay una prima fija establecida, sino que las aportaciones pueden
darse en cualquier momento y el seguro permaneceré vigente mientras se puedan
deducir los gastos que tiene |a compafiia del fondo disponible del asegurado.

El siguiente esquema nos puede dar una vision un poco més clara del
funclonamiento de los productos universales,

e



CAPITULOW. LOS PLANES DE SEGURO DE VIDA EN MEXICO

INTERESES

SUMA
ASEGURADA
EN CASO DE

MUERTE

COSTO DEL RETIROS
SEGURO PARCIALES

Debido al funcionamiento de estos productos, se crearon planes donde la cobertura
aumenta cada que termina un periodo de acuerdo a la inflacién, y como se contrata
desde el principio con estas caracteristicas no se necesitan pruebas de
asegurabilidad (exémen médico, hébitos, etc.) cada qua ocurre un incremento.

Al estar indexados a Ia inflacion, estos planes nunca pierden su valor adquisitivo, por
lo que cumplen con la misién de proteccién que el asegurado requiere. Los
problemas de los planes universales son de ofra indole; para empezar, es un pian
de seguro que requiere una tecnologia suficiente para administrar individuaimente
cada péliza, ademds de esto al ser un concepto diferente de seguros se necesita una
capacitacion especial para que |a fuerza de ventas comprenda y venda este seguro.
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CAPITULO i, LOS PLANES DE SEGURO DE VIDA EN MEXICO

Por ultimo uno de los problemas mas importantes que pueden tener los planes

. universales es |a falta de educacion que el asegurado puede liegar a tener ante estos

seguros, ya que al tener la flexibilldad de hacer los pagos en el momento que el
asegurado desee, asi como hacer retiros de todo el fondo constituido, se corre el
riesgo de que se cancele el seguro.

Los pagos flexibles de primas pueden ser una desventaja, ya que no todo el mundo
tiene la autodiscipiina para hacer los pagos programados y mantener ia péiiza en
vigor y si no existieran los avisos de pago mucha gente acabaria sin seguro.

Otro aspecto a considerar es que no todo el mundo esté interesado en un seguro de
vida diferente y sin las garantias que dan los productos tradicionales. Por eso en
clertos casos resulta més atractivo el seguro sencillo y conservador que ya se
conoce.

Los seguros de vida universal han ocupado un ugar importante en ol mercado de
seguros, y no solo existen planes indexados a la inflacién, sino que también en
moneda extranjera.
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CAPITULO W. DISENO DE UN SEGURO DE VIDA DENOMINADO EN UDI's.

3.1 CLASIFICACION DE NUEVOS PRODUCTOS

Una situacién econémica como la que sufri6 México en 1995, obliga a todas las
empresas a evaluar la rentabilidad de sus negocios; en algunos casos aumentan las
utilidades, otras veces hay que hacer modificaciones y en el peor de los casos se
llega a la quiebra.

Las compafiias de seguros, particularmente en los seguros de vida individual (por ser
éstos contratos a largo plazo), tienen que revisar ia suficiencia de los negocios en
vigor bajo el nuevo escenario econémico, asi como evaluar |a posibilidad de crear
nuevos productos.

Como se menciond en el capitulo anterior, uno de los principales problemas de los
seguros de vida a largo plazo, es el mantener actualizada la suma asegurada que se
contraté originaimente; es por esto que el manejo de una unided que crece conforme
aumenta el costo de |a vida en México, se convierte en una oportunidad para crear
un nuevo producto que aproveche las ventajas de las UDI's.

Los nuevos productos los podemos ciasificar de diferentes formas:

a) INNOVACION COMPLETA.- Cambia por completo los esténdares que existen en
el mercado.

b) EXTENSION DE LA LINEA DE PRODUCTOS.- Conserva caracteristicas de
los ya existentes y sin embargo tiene particularidades y una
imagen propia.
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CAPITULO li. DISENO DE UN SEGURO DE VIDA DENOMINADO EN UDI's,

¢) MODIFICACION A UN PRODUCTO.- Se cambian sus caracteristicas basicas
sin afectar su funcionamiento, por ejemplo, tarifas, recargo
fijo, edades de aceptacion, etc.

d) ALTERACIONES EN APARIENCIA.- Bajo el funcionamiento de un producto
ya existente, puede darsele un nombre diferente, un enfoque
de ventas especifico, etc; es decir, s6lo cambia su imagen,

Los aspectos que motivan al desarrollo de un nuevo producto son.

* Maximizacion del beneficio
* Participacion del mercado
* Variedad de productos

* Valor agregado

* Imagen y estimulo

En el presente trabajo, se propone un producto denominado en UDI's, ya que al
crecer de acuerdo a |a inflacion actualiza el beneficio que se requiere en el transcurso
del tiempo, tiene ei mismo funcionamiento que los productos tradicionales o
universales, pero con el nuevo atributo de estar denominados en UDI's, por lo que se
clasifica como una extension de una linea de productos, dando una opcién para el
contratante que requiera una proteccion que se actualice con la economia de México,

3.2 DISENO DEL PRODUCTO

Para ei lanzamiento de los pianes en UDI's se deben tener en cuenta todos los
aspectos que estén relacionados con un nuevo producto. A continuacion se muastra
un esquema que mostraré claramente todo el entomo de su desarrollo.
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CAPITULO lll, DISENO DE UN SEGURO DE VIDA DENOMINADO EN UDI's,

Bara sy gstudio detallade lo dividiremos gntres grandes qrigos:
* Requisitos generales
* Consideraciones técnicas

* Implantacién

3.21 REQUISITOS GENERALES

Para crear un nuevo seguro, es necesario considerar las expectativas de todos los
involucrados en el negocio:

a) DESDE EL PUNTO DE V/ISTA DE VENTAS:
+ Incrementar al maximo las ventas
+ Obtener una remuneracion econdmica
+ Disminuir la presion de la competencia

b) DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA DIRECCION DE LA EMPRESA!
+ Obtener las mayores ganancias
+ Bajar de una manera considerable los costos
+ Dar un mejor servicio a los asegurados
+ Cuidar la solvencia de la compafia
+ Continuar con la imagen y la filosofla de la empresa

¢) DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL ASEGURADO:
+ Tener el mejor beneficio que cubra sus necesidades
+ Que el producto sea facil de entender y claro en su manejo
+ Un servicio adecuado de los asesores de seguros
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d) DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS ACCIONISTAS:
+ La méxima utilidad posible
+ Mantener la solvencia de la compafiia

Para que los seguros de vida denominados en UDI'S puedan funcionar en el
mercado, es necesario que cubran con las condiciones antes mencionadas, por lo
que todas las bases técnicas utilizadas para su elaboracién deberan tener un estricto
apego a estas exigencias y requisitos.

322  CONSIDERACIONES TECNICAS

A continuacion se explicardn todos los puntos que se deben considerar al crear el
nuevo producto en UDI'S, asi como los principales problemas para operacion 6
administracién.

El primer paso es la definicién sencilla del nuevo producto: los seguros de vida
individual, en los cuales es necesario que las sumas aseguradas mantengan su valor
adquisitivo en el tiempo, los montos asegurados pueden estar denominados en
UDI'S, en cuyo caso lo estaran las primas que se asocian a estas carteras.

Una vez definido el producto, el drea encargada del estudio de los mercados
investigara si éste tiene |a posibiiidad de posicionarse en algun sector del mercado,
para posteriormente comenzar propiamente el desarrolio del mismo.

A partir de este momento comenzara la interaccion de las diferentes dreas que se

involucran con la creacion del nuevo producto, las cuales analizarén la posibliidad de
manejar este nuevo tipo de seguro.
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CAPITULO Wi DISENO DE UN SEGURO DE VIDA DENOMINADO EN UDI's,

A continuacion se ilustra como interactuan las diferentes areas de una compairiia en
el lanzamiento de un nuevo producto.

r [ Direccién General 1
, ‘ |
Comité de veati
ldo mercado mﬂudlo\ocnh de WM
Informes. cuentas Decinion de la direccdn |
o
Eﬂqoﬂg‘u':u Exigenciae
Serviclo @ ‘
!,___ﬁ!\io_. DESARROLLO DE '-_—'[___S_MQ
UN NUEVO .
Clkuios PRODUCTO e
[ ] | —{_sweorn_|
B | )
Investigacion de mercedo
1
Departamento de
Mercadotecnia
]
Agents y necesidades del consumidor
| Necssidedes
“'m diatribucion
T
| Neossidedes o consumider
I_ Publico

Fuants: Mnchener RUck, Munich Re

El seguro se estudiaré bajo diferentes puntos de vista, el juridico, el contable, el
administrativo, el actuarial y el financiero. A continuacion se explicara la problemética
que existe en cada una de las éreas involucradas.
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32241 MARCO JURIDICO

Si se quiere operar un seguro denominado en UDI'S es necesario revisar que su
manejo sea aprobado por ia ley que rige los seguros; a continuacién se trataran
algunos de los puntos que varian con respecto a los seguros que ya operan,

En el contrato de seguros, deberd especificarse claramente que el plan se operard
en unidades de inversion, que el valor de las UDI's depende directamente del INPC®
y que su valor es publicado por el Banco de México, y que, tanto los beneficios como
las obligaciones seran pagaderas en moneda nacional segun el valor de |la UDI al
momento de la operacion,

Hay que mencionar en el contrato de seguros lo qué pasard en caso de la
desaparicién de las UDI'S, ya que ésta puede suceder en cualquier momento, En
este caso se propone que el plan siga operando y continuar el crecimiento de priml
y beneficios de acuerdo al INPC.

Todo el contrato de seguros deberé estar aprobado por la CNSF*,
Trimestraimente las compafiias de seguros tienen que hacer una valuscion de las

reservas y entregar estadisticas del comportamiento de la cartera para lo cual se
deberdn identificar y separar los planes de seguros indexados.

Sindice Nacional de Precios al Consumidor.
‘Comision Naclona! de Seguros y Flanzas,
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3.222 MARCO CONTABLE

Para manejar |a contabilidad de los planes de seguros denominados en UDl's, es
necesario llevar un registro por separado de todas las operaciones que se realicen
en esta denominacion, para lo cual se requiere adaptar el sistema contable; el
manejo contable bajo el cual operaran estos seguros, es similar al que se da a los
planes denominados en alguna moneda extranjera.

Es necesario hacer valuaciones de la cartera denominada en unidades de inversion
por separado para comparar los activos de la compafia contra la reserva que se
tiene en UDI's.

Mensuaimente habré que convertir todos |os resuitados a moneda nacional para
hacer declaraciones fiscales y para valuar toda la cartera con un mismo criterio.

3223 MARCO ADMINISTRATIVO

INFORMATICA

La compafiia que administre planes indexados a ias UDI's deberd tener un sistema
capaz de administrar pianes ya sea tradicionales o universaies y i manejo de un
histérico del valor que tiene ia UDI, dia con dia, para que se pueda hacer la
conversion de todos ios movimientos de forma automética, también se deberé
identificar ciaramente ésta cartera.

QPERATIVA _
La operacion de un seguro denominado en UDI'S es similar a la que se hace conlos

seguros convencionales: emision de nuevos negocios, estados de cuenta, recibos de -
pago (que estarén denominados en UDI'S pero deberén de tener el monto a pagar
en pesos segun el vaior de la UDI en ia fecha de ia operacion), aclaraciones, etc.
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CAPITULO lil. DISENO DE UN SEGURO DE VIDA DENOMINADO EN UDI's,

3.2.24 MARCO ACTUARIAL

El drea de actuaria se encargara de definir el funcionamiento, hipétesis y tarifas bajo
las que funcionara e! producto.

Las afectaciones que pudieran tener las hipdtesls actuariales al evaluar pianes en

UDI's son:

Mortalidad.-

Caducidad.-

Comisiones.-

Gastos.-

El manejo y seleccién de los planes en UDI'S no afecta a la
mortalidad, por lo que se manejara la misma que se utiliza al tarificar
cualquier otro plan,

Debe considerarse el crecimiento natural que tendré la suma
asegurada ya que si ésta crece en mayor proporcion que los ingresos
del asagurado, aumentara |a posibilidad de que se cancele la péliza.
Por otro lado el valor de rescate, ai igual que todos los beneficios,
debe estar denominado en UDI's,

-Se otorgan en porcentaje a la prima por |0 que también se

denominarén en UDI'S. Puede resultar atractivo para la fuerza
productora el manejo de comisiones que no pierdan poder adquisitivo
durante toda la duracion del plan y asi funcionarén como planes para
la jubilacién de los agentes de ventas.

Este aspecto es muy importante, ya que no necesariamente los
gastos se incrementan con la inflacién.

Reserva Matemética.- Cualquier método convencional (Prima Neta Nivelada, Aflo

temporal Preliminar Completo, etc.). EI manejo de comisiones
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niveladas puede disminuir el financiamiento del primer afio por lo que
es posible manejar el método de Prima Neta Nivelada.

Interés Técnico.- Lo definird el area de inversiones y por ley no debera exceder
del 8% (para planes en moneda nacionai). E! manejo de este interés
es muy importante ya que al ser éste un seguro en UDI'S se involucra
un interés real, por lo que se ampliara este punto en el marco de
inversiones.

TARIFICACION

Una p6liza es un contrato de seguro a largo plazo, doride los ingresos para la
aseguradora provienen de las primas que paga el asegurado y de los intereses que
se generan con la inversién de la reserva matematica de la compafila.

Ademas la compafiia tiene egresos por comisiones, reclamaciones de siniestros,
pagos por rescates y los gastos en general,

Es por eso que hay que hacer un balance de los ingresos y egresos de un plan de
vida, en términos de valor presente, para hacer estas proyecciones y nivelar el costo
y beneficio se puede utilizar ei método de Asset-Share, heramienta de las
compafiias aseguradoras para hacer proyecciones de ios flujos de cada plan.

Los criterios de aceptacion pueden ser los siguientes indicadores de rentabllidad:

- Tasa Interns de retorno: Para que sea aceptable tiene que ser
superior a algun Instrumento de invers!én del mercado.

- Afio de equilibrio: En un Asset - Share se caicula el financiamiento
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necesario para iniciar el negocio y el afto de equilibric es cuando los
flujos comienzan a ser positivos.

- Margen de contingencia 6 utilidad: Es el que soporta cualquier
desviacién de |as hipotesis y tiene que ser por |o menos igual a cero.

Con el fin de ejemplificar el comportamiento de un plan de seguros en UDI's se
calculd un asset share bajo las siguientes hipétesis:

1.

2.-
3.-

4.
5.
6.-
7.-

8.-
9.-

Se utilizara un plan temporal a 20 afios por ser éste un plan a largo plazo de
mediana duracion.

Interés técnico del 4% '

Reservas bajo el método "Aflo Temporal Preliminar Completo" con la tabla de
mortalidad experiencla mexicana Ultima 82-89.

Tabla de mortalidad: Experiencia mexicana basica 82-89.

interés real generado por la compafiia 6%.

Comisiones sobre prima del 70% el primer afio, 40% el segundo y 10% del tercer
aflo en adelante.

Caducidad del 20% el primer aflo, 15% el segundo y 10% a partir del

tercer afio.

El valor de rescate sera el 75% de la reserva a partir del tercer afio.

Gastos de 10 UDI's por péliza que se cobraran al inicio de cada afio.

En el Asset - Share se deben hacer diferentes sensibilidades modificando las
hip6tesis, con la finalidad de ver que tipo de desviaciones afectarian a la rentabilidad
y solvencia de |a compafiia.
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En el siguiente ejemplo el costo de reaseguro no se considera debido a que éste
depende de las caracteristicas particulares de cada pdliza (suma asegurada, edad,

tipo de riesgo, plan etc.).
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CAPITULO lil. DISENO DE UN SEGURO DE VIDA DENOMINADO EN UDI's.

Para que un plan de seguros sea operado y comience su emision, ei funcionamiento
del seguro y las hipétesis actuariales utilizadas deberan estar registradas en una
nota técnica autorizada por la CNSF.

32256 MARCO FINANCIERO
El manejo de las inversiones en un seguro, cuya caracteristica principal es la
utilizacién de un instrumento financiero, tiene gran importancia.

En el boletin Informativo de la CNSF afio IV, No.34 de mayo de 1995 dice lo
siguiente:

OBSERVACIONES SOBRE EL APROVECHAMIENTO DE LAS UNIDADES
DE INVERSION (UDI'S) EN LOS SECTORES ASEGURADOR Y AFIANZADOR

Reservas Técnicas

Ahora bien, en cuanto a la inversién de las reservas técnicas en instrumentos
denominados en UDI'S, se hacen las siguientes consideraciones:

Las reservas técnicas comespondientes a aquelios planes cuya suma asegurada esté
referida a las unidades de que se trata, deberian registrarse por separado y colocarse
en su lotalidad en inversiones de /la misma denominacién, atendiendo en todo caso
las disposiciones especificas en materia de inversién de dicha reservas.
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Por lo antenbor, las compafilas de seguros requenrian contar con instrumentos de
diversos plazos denominado en UDI'S que les permitan sincronizar adecuadamente
el pago de sus obligaciones ante los asegurados.

Més aun, las reservas técnicas provenientes de los productos cuyo monto asegurado
quedase fuera del esquema de dichas unidades de cuenta, serfan susceptibles de
invertirse discrecionalmente, en forma parcial o total en instrumentos refendos a las
UDI'S, conforme a las reglas de la inversion vigentes."

En las reglas para la inversion de las reservas técnicas de las instituciones y
sociedades mutualistas de seguros en la novena regla referente a la inversion para
la cobertura de obligaciones que garantizan sumas aseguradas indexadas a la
inflacién hace mencién a la manera de invertir las reservas en UDI'S.

Para manejar un plan de seguros es necesario definir el interés técnico sobre el cudl
se calcularan las reservas y los flujos de capital, y la compafila queda obligada a
otorgar por lo menos esa tasa.

Lo anterior s un riesgo econémico para las compafiias aseguradoras, porque si
analizamos el comportamiento de las lasas reales en aigunos paises de América,
vemos que existe la posibilidad de que las inversiones generadas por la compafiia
queden por debajo de |a inflacién poniendo asi en riesgo su solvencia,
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TASAS REALES

ANO | ARGENTINA | BRASIL CHILE | COLOMBIA | VENEZUELA | MEXICO | CANADA | EEE.U.U. §
1988 50.40% 16.50% 4.40% -18.20% 300%] 1080%]  5.10%) 380%)
1986 7.20% 31.30% 9.90% 8.60% 230%)  1380%)  440%]  4.60%)
1987 0.40% 130%)  3.10% ssox|  -2240%| -270%]  370%)  1.30%)
1988 -3.20% 12.30% 2.10% 410% -1900%] 2080%]  S20% 230%
1969 204.60% 202.90% 5.20% 6.00%) -28.00%] 3080%] 680%] 330%
1990 12.10% 48340%)  1020% 3.00% S40%|  690%|  780W) 1.20%
1991 -12.00% 76.10% 300% 8.20% 0J0%] 220%1  440%] _2.40%)
1992 0.40% 3290% 4.90% 1.30% 270%] 480%]  470M] _ 0.40%)
o03]  3t0m o%]  seow|  3eow erom| 7eow] 3oom) odom

nd. A 8.20% -18.70% 1.00%

* Fuente Chemical Bank
* El instrumento usado en México fue cetes 8 28 diss

Actuaimente en México existen instrumentos financieros que garantizan tasas reales
positivas’ por lo que si es posible el lanzamiento de planes en UDI'S, sin embargo,
existe la posibilidad de la desaparicion de dichos instrumentos o de las mismas
unidades de inversion, y en ese caso la compafiia tendré que enfrentar el riesgo
financiero.

El mayor problema en el lanzamiento de planes de seguros denominado en unidades
de inversion es sin duda el financiero, sin embargo, se puede prever esta
problematica y tomar medidas que, aunque no lo solucionan, aminoran el riesgo; un

7 Pagarés a plazo fijo denominados en UDI's
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.~ ejemplo de éstas pueden ser:

i

|

i

- Manejar planes de seguros en los que la reserva en inversién no sea
muy grande (temporales).

- Reasegurarse por el riesgo financiero de no obtener la tasa de interés
requerida y en éste caso el costo serd determinado por la compafia
reaseguradora, de acuerdo a experiencias de diferentes paises, y constara de
un porcentaje de la reserva que se esta invirtiendo y por la cual se estd
corriendo el riesgo.

323 IMPLANTACION

LANZAMIENTO DEL PRODUCTOQ
. Una vez analizado todo el entomo del nuevo producto, se pondrén los resultados a

consideracién del comité directivo y en caso de ser aprobado, se proceders a

| implantario, darle imagen, capacitar a la fuerza productora y lanzario a la venta.

REVISION POSTERIOR

Como cualquier tipo de productos el seguimiento para los negocios emitidos después
del lanzamiento es muy importante, y hay que revisar las desviaciones que tienen
las hipdtesis, ventas, inversiones, etc.

En caso de que exista una desviacion importante que ponga en riesgo la rentabilidad

o solvencia de la compafiia se deberd analizar y hacer ias modificaciones
pertinentes. '
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CAPITULO lil. DISENO DE UN SEGURO DE VIDA DENOMINADO EN UDI's.

3.3 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS PLANES EN UDI's

3341 CLIENTE

VENTAJAS

El asegurado tiene una suma asegurada que mantiene su poder adquisitivo, ademas
una garantia de valores garantizados por (o tiene una opcién de ahorro en el largo
plazo con tasas de por lo menos la inflacion.

DESVENTAJAS

Debido al comportamiento de la inflacién en épocas de crisis econdmica, es muy

probable que la prima se incremente mas rapido que |os ingresos del asegurado lo

que dificultaria el pago del seguro.

Lainflacién es un indice basado en una canasta basica y se adecua a la situacién del

. pais, sin embargo esto no garantiza que todos los bienes asegurados crezcan de la

| misma manera, por ejemplo, en un estudio de las tasas reales de incremento de las
colegiaturas en México vemos que normaimente se encuentran por encima de la

Inflacién, :

TASAS REALES ESCOLARES

10.00%

8.00%

8.00%

4.00%

2.00%

0.00%

-2.00%

&7 8 8 w ulnkn

Fuente: periddico "El FINANCIERO"



CAPITULO Il DISENO DE UN SEGURO DE VIDA DENOMINADO EN UDI's.

3.3.2 AGENTE

'VENTAJAS

Al tener mas variedad de productos, se tiene también la oportunidad de brindar un
?mejor servicio.

§Comisiones en el largo plazo a valor real, por lo que se puede pensar en este tipo de
%fseguros como un plan de retiro para el agente.

DESVENTAIAS

;‘Al tener un plan con una suma asegurada creciente no existe una venta posterior
\ para ajustar la suma asegurada, a menos de que cambien las necesidades
| asegurables del contratante por otras causas.

, Puede complicarse la cobranza en épocas de fuertes infiaciones.

333 COMPARIA
|
E! manejo de estos planes da més variedad de productos y permite a la compafiia

cumplir mejor su funcién.
Se garantiza un flujo constante de primas e intereses en términos reales.

RESVENTAJAS

Existe el riesgo de la desaparicion de las UDI's.
Existe la posibilidad de que la gente asocie a las UDl's con deudas y malas

experiencias.
Posible baja en conservacion en el largo plazo o en épocas de inestabllidad

econdmica.
El mercado de inversiones de las unidades de inversion es muy reducido, tanto en

plazos como en instrumentos.
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CONCLUSIONES

CONCLUSIONES

1)

2)

3)

4)

La situacion que vivié México en 1995 fué ocasionada por un conjunto de
fenémenos que dio como resultado una profunda crisis que afecté a todos los
sec:ores de |a poblacion.

Existen paises, como Chile, que han tenido situaciones similares a la mexicana,
por lo que se pueden tomar algunas de las medidas que los ayudaron a
sobreponerse a ia crisis siempre y cuando se adapten a la situacion particular de
México; de esta manera el tiempo de reaccion es menor y se puede aprovechar
la experiencia del otro pais. '

La Unidad de Inversién surge como una respuesta a ia incertidumbre que existe
ante la especulacion econémica permitiendo asi asegurar a los inversionistas un
interés real y dando |a opcién a los deudores de un pago de intereses mas justo;
por medio de esta medida se busca que las instituciones financieras recuperen
el capital que habian perdido.

La evolucién del seguro ha sido impulsada principaimente por 3 factores: las
necesidades de |la poblacién, los avances tecnolégicos y la situacion econémica.
Debido a esto el nacimiento de ias UDI's exige al sector asegurador que estudie
la posibilidad del manejo de planes indexados a las unidades de inversion,
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5) Ante la posibilidad de implantar un nuevo plan de seguros, las compafiia deben
de analizar todo el entomo que necesita |a operacion y administracién de! nuevo
producto y a partir de los resultados obtenidos de este analisis se debe decidir si
es conveniente su implantacion,

6) La creacion de un seguro en UDI's es muy factible y soluciona algunos de los
problemas de los seguros de vida individual, también abre |as puertas a una linea
diferente de productos; sin embargo, las condiciones propias de un pais, una
economia, una poblacién, hacen que hasta hoy no exista el plan de seguros ideal
que se adapte a todas los requerimientos de la poblacion, Por medio de la
variedad en los seguros de vida, |as compafiias aseguradoras buscan cubrir al
méximo las necesidades de los asegurados.

7) Todo movimiento econémico trae consigo una oportunidad de mejora, es por esto
que las compafiias deben detectar las dreas de oportunidad ante situaciones de
crisis @ implantar opciones vanguardistas,

8) Las innovaciones nunca acabarén y dentro de una compafiia aseguradora el
profesionista mas adecuado para profundizar en nuevas formas de aseguramiento
es el Actuario, quien actuaimente no se limita a hacer célculos técnicos, sino que
se Involucra en la deteccién de necesidades, apoyo a ventas, hébitos de trabajo,
etc.

Un requisito que debe tener el Actuario es el mantenerse a la vanguardla y nunca
perder de vista que el ofrecer proteccion a largo plazo implica el compromiso de
una evolucion constante.
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ANEXOS

GLOSARIO DE TERMINOS

RIESGO:
Para efectos del seguro es una eventualidad econdmicamente desfavorable.

TIPO DE CAMBIO:
Se define como el precio que tiene una moneda, en términos de otra.

TASA DE INTERES NOMINAL:
Se entiende de esste modo al importe que efectivamente paga un cliente por el

dinero que adeuda.

TASA DE INTERES REAL:
Se obtiene a consecuencia de restar a la Tasa de interés Nominal e} valor de la

inflacién en el periodo que se trate. Si los que adeudan y los que prestan tienen
expectativas de inflacién,la tasa nominal seré mayor a la real,

TASA INTERNA DE RETORNO:
Es la tasa de interés a la cual se regresa a los acclionistas su inversion,

AMORTIZACION:
Es el pago que se reaiiza para disminuir el capital de una deuda.

INFLACION:

’ . Lainflacion es un aumento persistente en el costo de bienes y servicios, En su forma

tradicional, la escuela Austriaca define la inflacion como “"Un aumento de /a oferta de
dinero no causada por una demanda de/ mercado”.
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BALANZA DE PAGO:
Es un registro estadistico de formato contable, de las transacciones econémicas que
realizan los residentes de un pais con los del resto del mundo durante un periodo

especificado, generalmente un aflo.
La balanza de pagos se divide en: cuenta corriente, cuenta de capital, cuenta de
errores y emisiones y cuenta del Banco de México.

CUENTA CORRIENTE:
Es la balanza comerclal y estd compuesta de |las exportaclones menos las

importaciones.

CUENTA DE CAPITAL:
Inversion extranjera directa y la que se dirige a los circuitos monetarios, tales como

el mercado de valores.

CUENTA DE ERRORES Y OMISIONES:
Se refiere a la cuenta de ajustes que involucra a toda la economia Informal,
narcotréfico, etc, -

CUENTA DEL BANCO DE MEXICO:
Son las reservas del pais y esté formada por la suma de: cuenta corriente, cuenta
de capital y cuenta de errores y omisiones.

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PiB):

Es el indicador econémico que muestra el total de bienes y servicios generados por
los sectores de una economia.
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BANDA CAMBIARIA;
Son los rangos en los que puede variar la paridad cambiaria en un periodo

determinado, éstos rangos son definidos por el Banco de México.

ESPIRAL INFLACIONARIA:
Es el efecto que tiene en una economia un aumento no controlado de los precios.

RESERVA MATEMATICA:
Es el dinero que una compafiia de seguros necesita para hacer frente a sus

obligaciones futuras,

INTERES TECNICO:
Es la tasa de interés que se utiliza para e| célculo de |a reserva matemética.

VALOR GARANTIZADO:
Es la manera en que el asegurado puede hacer uso de su reserva.

VALOR DE RESCATE:

Es el valor garantizado que se otorga cuando el asegurado no desea continuar con
Su seguro.
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ANEXOS

INFORMACION FINANCIERA

FANDIINPLACIONT SAE AN [DC

Fuente: IMESFAC, Banco de México,

14

53] 1.90% 201
84 860% 240
55| 13.60%| 240
58]  170% 330
57|  8.20% 330
58] 360% 360
9] 0.30%| 360
60|  540% 435
81|  000% 435
62] 230% 525
63|  040%| 525
64|  550%| 645
65| 0.20%| 645
8| 280% 750
87]  170%| 750
68 200% 848
88|  400% 648
70| 540%| 060
71| 020%| 960
72| 540%| 1,140
73| 2520%| 1,140
74| 1340%| 1,560
| 1340%] 1,902
78| _ 45.90%| 2388
71 18.10%] 3,192
78] 1580%| 3,600
7 19.90%| 4,140
80| 2040%] 4,808
81 2870% 6,300
82|  96.60%) 8,400
83| 8000%] 13,680
84|  59.25%| 20,400
85| 83.81%| 31,800
88| 10562%| 49500| 445.00| 87.00
87| 158.83%| 91,500 | 93000| ©4.90
88  51.62%| 232,980 |2.260.00 | 69.40
8]  20.00%| 250,200 |2,33200 | 48.10
90|  30.00%| 302,400 |2,69500 | 34.80
o1  18.80%| 357,000 | 204950 | 19.28
g2|  11.90%| 399,900 [3.006.20 | 15.62
93]  9.18%| 428,100 | 3,190, 149
4]  7.00%] 458,100 /338290 1413
96 51.02%] 604,500 [6,310.00] 47.88




ANEXOS

CRECIMIENTO DE UDi's

04-Abr-95
05-Abr-98
06-Abr-95
Q7-Abr-98
08-Abr-95
09-Abr-88
10-Abr-98
11-Abr-98
12:AbI-95
13-Abr-98
14-Abr-98
15-Abr-98
18-Abr-96
17-Abr-88
18-Abr-98
19-Abr-98
20-Abr98
21-Abr-98
22-Abr-98
23-Abr-98
24-Abr-98
25-Abr-98
26-Abr-98
27-Abr 98
28-Abr-98

01-Jun-98| 1.133800 | 0.1381 | 0.1381

02-Jun-85| 1,135333 | 0.1352 | 02708

03-Jun-95| 1.108888 | 0.1352 | 0.4081

1,000000 O04~Jun-98| 1.138408 | 01352 | 08418

1.001918 | 01918 0.1918( 0.1918 05-Jun-98| 1.139044 | 0.1352 | 08778

1.003840 | 01918 | 03840 | 0.3840 08-Jun-98| 1.141485 | 0,1382] 08139

1005768 | 01919 | 05768 ! 0.5788 07-Jun-98| 1.143020 | 0.1352 | 0.9801

1.007898 | 0.1918| 0.7895 | 07895 08Jun-98( 1.144873 ([ 0.1382 | 10888

1.009628 | 0.1918 | 09628 | 0.9628 0%Jun88| 1.148120 ( 0.1382 | 12232

1011884 | 01918 1.1584 | 1.1584 10~un-98| 1.147870 | 01382 1.3801

1.013882 | 02292 13882 13682 1Jun-gs| 1.148983 | 0.1183 ) 14780

1,018208 | 02291 | 1.8208 | 1.6208 12Jun-98| 1180317 1 01182 ( 15939

1018534 | 02292 | 18834 18534 13Jun-98| 1.151843 | 0.1183 | 17110

1020868 | 02202 | 20868  2.0088 14-Jun-98| 1.182971 | 01183 | 16283

1023207 | 0.229% | 23207 23207 18~Jun-95| 1.154300 | 0.1183 | 10488

1,025882 | 02292 | 2.5582| 25852 18-Jun-98| 1185831 01183 20832

1027902 | 02201 | 27902} 2.7902 17un-98| 1156063 | 0.1183| 21808

1030257 | 02281 3.0257 | 3.0287 18un-95| 1.188297 | 01183} 22087

1032018 | 02292 | 32618 | J.2618 19-Jun-95]| 1.169632 | 0.1183 | 24168

1004084 | 02201 | 34084 | 34084 20~Jun-g8| 1.180089 | 0.1183 | 23348

1.007388 | 02291 | 37388 | 37388 21un-98| 1162307 | 0.1182 ] 26528

1000732 | 02201 39732 | 39732 22~un-98] 1163847 | 0.1183 | 2TM2

1042118 | 02202 | 42118 42118 2QJun-08{ 1.164000 | 0.1183 | 20007

1.0M4503 | 02291 | 44503 | 44500 243un-98] 1108332 | 0.1153 [ 3.0083

1040006 | 02201 | 46806 46808 26Jun-98| 1,107476 | 01182 ) 31270

1.080310 | 03261 50310 50310 26~Jun-98| 1160062 | 0.1003 | 3237

10837341 03200) 53734 | 5314 27\un98] 11702291 01002 | 33828

| . X 20Jun-98] 1171808 | 01000 | 3.4884

20-Jun-98] 1172788 | 0.1080 | 3.5788

01Jui-98] 1.178382 | 0.1089 | 0.1089

02-Jul-98| 1.176838 | 0.1008 | 02108

03Jul-08) 11779221 01003 | 0.3008

Od-Jul-98] 1.170200 | 01009 [ 0.4378

06-Jul-08] 1.100408 | 01009 | 05470

08-Jul-98| 1.181787 | 0.1008 | 00674

07~Jul-08] 1183078 | 01003 | 0.7674

08~Jul-98] 1.104371 | 0.1008 | 04778

00-Jul-05| 1.108608 | 0.1003 | 00877

10Juk-98] 1.190081 | 01003 | 10081

11Jul-06] 1187040 | 00032 | 1.1082

12Ju-98( 1100008 | 00833 | 12008

1330l-08] 1100027 | 00038 | 1.3807

X 14-Jul-05] 1100010 | 00833 { 14381

), 18Jul-05) 1101000 | 0.0038 | 15108

X 18-Jul-08] 1102901 | 0.0838 | 1.0040

A 1740-08] 1109004 | 00832 | 1.0008

X 103008 1104008 | 00833 | 17798

1118124 3

11107201 01431 | 49478 110720
11018319 01432 ] 80078 | 11.8319
1119920 | 0.1432 ] 52482 | 110820
1121823 | 014311 53008 | 12,1522
1123820 ( 04780 | 8.6874 | 12.3820
1924847 | 00008 | 5.0825 | 12.4847
1120180 | 01352 | 5.8384 | 125168
1927000 | 01381 | 5.9784 | 12,7890
1120214 | 01381 €.1217 | 129214
1430741 | 043527 €.2082 | 13.0741
10 01352 | 84089 | 132270
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CRECIMIENTO DE UDI's

69

01:Ago-95| 1.207168 | 0.0620 | 00629 | 20.7168 01-Oct-96( 1.249621 | 0.0828} 3.5819 | 24.9621
02:-Ago-95] 1.207927 | 00629 | 0.1268 | 20.7927 02-Oct-55| 1.250858 | 0.0828 | 3.8677 | 25.0856
03-Ago-95| 1.200686 | 0.0628 | 0.1887 | 20.6680 03-Oct-95] 1.251881 | 0.0828 | 3.7535 | 25,1691
04-Ag0-95] 1.209448 | 00829 | 02517 | 20.9446 04-Oct-85| 1.252728 | 0.0828 ) 3.8394 | 25.2726
05-Ago-95} 1.210207 | 0.0629 | 0.3148 | 21.0207 08-Oct-95| 1.253785 | 0.0828 | 3.9254 | 25.3765
06-Ago-95] 1.210068 | 00629 | 03778 | 21.0868 06.Oct-55| 1.254803 | 0.0828| 4.0114 | 254803
07-Ago-95| 1.211729 | 00628 [ 04410 | 21,1729 07-Oct-98| 1.255842 | 0.0828 | 4.0975 | 255842
08-Ago-95; 1.212491 | 0.0629 | 0.5041 | 21,2491 08-Oct-55] 1.266882 1 0.0828 | 4.1837 | 25.6882
09-Ago-95| 1.213254 | 0.0629 [ 0.5874 | 21.3254 09-Oct-95} 1.257923 | 0.0828( 4.2700 | 26.7923
10-Ago-95| 1.214017 ! 0.0829 | 0.6308 | 21.4017 10-Oct-96] 1.258964 | 0.0828 | 4.3563 | 25,0964
11-Ago-951 1.214847 | 00819 | 0.6829 21.4647 11-0ct-96] 1.256714 | 0.05951 4.4185 | 255714
12-Ago-85| 1.215277 | 0.0519 [ 07351 | 21.5277 12-0ct-96] 1.260483 | 0.0596 | 4.4808 | 20,0483
13-Ago-95( 1.215908 { 0.0519 | 0.7874 | 21,5908 13-Oct-95] 1.201214 1 0.0508{ 4.54208 | 26,1214
14-Ago-85] 1.216839 | 0.0519 | 08387 | 21.6539 14.0ct-95] 1.261984 | 0.0596 | 4.6050 | 28,1964
18-Ago-95( 1.217170( 00819 0.8020 | 21.7170 186:0ct-96( 1.282716 | 0.0505( 4.8872( 20.2716
18-Ago-95( 1.217602 | 0.0619 | 0.5444 | 21.7802 18-Oct-85] 1.203487 | 0.0505 | 4.7200 | 20.3487
17-Ago-96] 1.218434 | 0.0519 ( 0.9968 | 21.8434 17-0ct-96¢ 1.264219 ( 0.0508 | 4.7919 { 204219
18-Ago-96( 1.219068 | 0.0519 | 1.0491 | 21.9068 18-Oct-96| 1.264871 1 0.0505 | 4,8542 | 26.4971
19-Ago-96] 1.2196989 | 0.0519( 1.1018 { 21.9699 18-Oct-98| 1.285724 [ 0.0808( 4.9187 | 26,8724
20-AQo-95( 1.220302 | 0.0519 | 1.1541 | 22,0332 20-Oct-98| 1.260478 | 0.06908 | 4.9792 | 20.8478
21-Ago-96] 1.2209658 | 0.0519 | 1.2088 | 22.0085 21-Oct-98 1,267232 | 0.0598 | 5.0417 | 26,7232
22-AQ0-98| 1.221090 | 0.0819 | 1.269% | 22.1699 22-0ct-95| 1.267988 | 005968 | 5.1042 | 26,7088
23-Ago-96( 1222233 | 0.0519) 1.3117 1222233 23-0ct-98] 1.26874% | 0.0808 | 5.1867 | 20.84741
24-AQ0-96| 1222887 | 0.0519 | 13842 | 22,2887 24-Oct-08| 1200498 | 0.0898 | 6.2203 | 20,9498
25-Ago-85) 1.223802 | 0.0819) 1.4188 | 223502 285-Oct-98] 1.270281 | 0.0808 | 52018 | 27.028%
20-Ago-95| 1.224187 | 0.0580 | 1.4738 | 22.4187 26-Oct-95] 1.271118 | 0.0883 | 8.3838 { 27,1118
27-Ago-98] 1.224873 | 0.0580 | 1.5308 | 22.4873 27-0c1-95] 1271985 | 0.0082 | 5.4388 | 27.1088
28-Ago-95( 1,220580 | 0.0580 | 1.5874 | 22.5669 28-Oct-98] 1.272082 | 0.0882 | 5.5075 | 27.2082
20-Ago-95) 1,226245 | 00880 | 1.6442 | 22,0248 29-0ct-98] 1.273720 | 0.0682 | 8.5798 | 27.3720
30-Ago-95] 1.220032 | 0.0580 | 1.7012 | 22.6932 30-Oct-98] 1.274580 | 0.0082 | 6.0815 | 27.4500
31.Ago-98| 1227619 | 0.0860 | 1.7581 | 22.7819 | 31-Oct-08] 1.278480 | 0.0882 [ 87298 [ 27.5488 |
01-Sep-98] 1220306 | 0.0580 ] 00880 | 22.8308 01-Nov-98] 1.276328 | 0.0882 | 3.9678 | 27.0328
02:Sep-95| 1.220094 | 00500 | 0.1120 | 22,0094 02-Nov-98| 1.277190 | 0.0882 | 4.0387 | 27.7100
03-Sep-98| 1,.220082 | 0.0580 | 0.1880 | 22.9682 03-Nov-98| 1270070 | 0.0882 | 4.1007 | 27.0070
04-Sep-98] 1.230371| 0.0880 | 0.2242 | 23.03M1 04-Nov-98| 1.270041 | 0.0681 | 4.1008 | 27.0041
05-Sep-98) 1,231080 | 0.0580 | 0.2803 | 23,1080 08-Nov-98] 1.270814 | 0.0083 | 4.2017 | 27.0814
08-Sep-95] 1.231740 [ 0.0580 | 0.3384 | 23.1749 06-Nov-98| 1.200080 | 0.0881 | 4.3228 | 20.0008
07-Sep-98| 1.202439 | 0.0500 | 0.3026 | 23.2430 07-Nov-98} 1.201500 | 0.0882 | 4.3040 | 20.1880
08-Sep-95| 1.233129 | 0.0560 | 0.4488 | 23.3129 08-Nov-98] 1.202434 | 0.0882 | 4.4881 | 20.2434
09-Sep-96| 1.233820 | 0.0860 | 0.5051 | 23.3820 09-Nov-98} 1.283300 | 0.0882 | 4.5384 | 20.3300
10-Sep-98| 1.234811 | 0.0860 | 0.8814 | 23,4811 10-Nov-98| 1.204184 | 0.0082 | 4.0077 | 204104
11-Sep-98] 1.235103 | 0.0480 | 0.6098 | 23.8103 11-Nov-98| 1.205030 | 0.0088 | 4.0773 | 20.5039
12.50p-98| 1235808 [ 0.0480 | 0.8570 | 23.5600 12-Nov-98] 1.206006 | 0.0006 | 4.7471 | 20.6008
13-Sep-95| 1.230280 | 0.0480 | 0.7082 | 22.0289 13-Nov-98| 1.288781 | 0.0008 | 4.0190 | 20.078)
14-S0p-96| 1.236483 | 00480 | 0.7548 | 23.6843 14-Nov-95{ 1.207008 | 0.0008 | 4.8800 | 20.7608
16-Sep-98| 1.237477 | 0.0480 | 0.8030 | 23.7477 15-Nov-98| 1.200488 | 0.0006 | 4.0808 | 20.0400
18-Sep-95{ 1.2300711 0.0480 { 0.6514 { 23.8071 16-Nov-95( 1.260324 | 0.0008 | 5.0284 | 206324
17-Sep-85| 1.238085 | 0.0480 | 0.8998 | 23.8668 17-Nov-98] 1.200182 1 0.0688 | 5.0083 | 20.0182
18-Sep-98{ 1.239200 | 0.0480 | 0.9483 | 23.9260 18-Nov-98( 1.201041 | 0.0668 | 5.1083 | 28,1041
19-Sep-98| 1.230885 | 0.0480 | 0.9967 | 23.0888 19-Nov-98| 1.201901 | 0.0008 | 5.2383 | 29.190)
20-Sep-95] 1.240450 ( 0.0480 | 1.0482 ( 24.0480 20-Nov-98( 1.202762 | 0.0008 { 5.3088 | 20.2762
21-Sep-98| 1.241048 | 0.0480 | 1.0937 | 24.1048 21-Nov-98| 1.200623 | 0.0008 | 6.0706 | 20.3623
22-S0p-051 1.241841( 0.0479 1.1422( 24,1641 22-Nov-95( 1.204484 | 0.0008 | 5.4487 | 204404
23-Sep-95| 1.242238 | 0.0481 | 1.1908 | 24.2238 23-Nov-98| 1206348 | 0.0008 | 55108 | 26.8348
24-500-95( 1.242004 | 0.0480 [ 1.2304 | 24.2804 24-Nov-98 1.206200 | 0.0008 { 8.5872 | 20.8200
25-Sep-95| 1.240431| 00480 | 1.2000 | 24,3431 25-Nov-98| 1.207072 ] 0.0008 | 5.8878 | 28.7072
206-Sep-90( 1.244480 | 00828 | 1.3718 24.4480 20-Nov-98) 1.200284 | 0.0011 | 5.7638 | 20.0284
27-Sep-90] 1.245491 | 0.0828 | 1.4588 | 24.5401 27-Nov-98] 1.200437 | 0.0011 | 0.8802 | 20.0437
20-S0p-98] 1.240822 | 0.0028 | 1.5398 | 24.6522 20-Nov-86| 1.300821 | 0.0011 | B5.9488 | 30.0821
20-Sep-95] 1.247854 | 0.0828 | 1.6230 | 24,7854 20-Nov-98) 1.301008 | 0.0011 | 0.0432 | 30.1808
| 30-Sep-96! 1.200587 ] 00028 ) 1.7080 | 24,8587 | 30-Nov-96 1.302002 | 00811} 81308 | 302082




ANEXOS

CRECIMIENTO DE UDI's

01:0ic-95) 1.304179 | 0.0811 ] 8.3042 | 30.417%
02.0ic-98{ 1.308387 | 0.0811 | 8.2027)30.8387
03-Dic-95| 1.300858 | 0.0811 1 8.3012 ) 30658
04-0ic-98) 1.307747 | 0.0912 | 8.4000 ) 30.7747
05-Dic-95{ 1.308G38 | 0.0011 1 @.4087 [ 30.8038
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ANEXOS

Experiencia Mexicane 1982 - 1089

Edad] BASICA | ULTIMA|  [Edad | BASICA | ULTIMA |
o oe2| 119 50| 515| 680
1| o62| 118 51 562{ 7.3
2| o062 119 82| 692| 791
a o062| 119 63 668| 856
4l 062| 119 s4)  729| 924
5| o062 1.19 55  7.96| 1000
6 o8| 119 66| 669 1082
71 0e2| 119 570 949{ 172
8l o062| 119 58] 1036| 1260
of o062 119 59| 1132| 1376
10| o062| 110 60| 1237 1482
1| 062| 119 1] 1351 16.19
12| o082 119 62| 1478| 1767
13 02| 119 63| 1813{ 1007
14 062 119 64] 1762 2070
15| 062] 1.19 65 1024 | 2249
1] 083 1.2 68] 21.02| 2443
17l oe4| 124 67] 2296| 2654
18 065 1.7 68| 2507 2884
19 oe7| 130 69| 27.39| 3134
200 068] 1.4 70| 2992 34.08
21 o] 138 7| a70{ .02
2 or2| 142 72| 3433 | 4024
2 ore| 147 78| ores| 4378
24| 07| 182 | 920 4788
25 079] 1.87 75| 4520 5169
28| o082 164 78] 4943| 6818
270 o0s8| 1.0 77| 5402 6108
8 0% 177 78| 5000 88.34
2] 084 185 | e439| 7208
0] 009] 104 80} 7022 7829
af 104 203 81| 7854 6603
a2l 10| 2u4 62| 6337| %28
B 138] 225 83| ©00.78 | 100.21
M 147] 237 84| 9077 10874
| 188| 250 85| 107.50| 117.98
s 180 265 88| 117.01] 127.60
a7l 181 28 87| 12726 | 138.62
3 195 298 88| 138.17| 180.17
| 210 317 0| 14081 1025
© 27| 338 90| 162.13] 17593
“| 248 2380 91| 175.10| 19028
2 265 384 92| 189.68 | 20858
4 287 an 93], 202.50 | 22190
4l 3| 4d0 94] 23048 2%.48
As| 338 472 95| 25813 258.13
@ aer| 607 98| 277.08 | 27796
a7 M| 648 97| 20898 | 20098
4 438 b5e8 98| 32121 4212
9 473! 8 99}1,000.00 1,000.00
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ANEXOS

COMPARACION DE LA INFLACION CONTRA DIFERENTES

INDICADORES

Valor de un Peso en ei Tiempo

7!
= Jenend- P N

0 PRI R S e A S [t R
1000 1082 1984 1008 1088 1900 1002 1084

|-+ Inflacién -+ Salario Minimo

Valor de un Peso en of Tiempo

|+ Infiacién «-Délar |
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ANEXOS

Rendimientos Financieros
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ANEXOS

DESCRIPCION TECNICA DEL ASSET -SHARE

SEA:

GAPol,

CTot,
SDO,
ISS,

ISR,
IV

Ailo

Tasa de mortalidad a edad x

Tasa de caducidad del afio t
Seguros en Vigor al principio del aflo t
Fallecimientos en el aflo t

Caidas del afto t

Interés de flujo de caja del aio t
Interés obtenido por la compatlia
Interés sobre reservas

Suma Asegurada

Reserva terminal del aflo t

Reserva media del afio t

% de Valor de Rescate del afio t
Gastos sobre pdliza del afio t
Porcentaje de comisiones afio t
Total de Comisiones del afio t
Saldo del afio t ’
Intereses sobre saldo del afio t
Intereses sobre reserva del afio t
Incremento en reserva para el afio t
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ANEXOS

MS, = Monto de siniestros para el afio t

MR, = Monto de rescates para el afio t

PTx = Prima de Tarifa

P, o= Ingreso por primas para el affo t

TD, = Total de derechos del ailo t

TOB, = Total de obligaciones del afio t

SE, = Sobrante Econdémico del aflo t

SF, = Sobrante Financiero del afio t

MP, = Monto de primas del ailo t

U = Utilidad esperada en porcentaje de las primas

Por lo tanto se define lo siguiente:

SEGUROS EN VIGOR INICIALES:
r
| 1000 sit=1
S, = ]
l SH.FA'-I-CA!-I Sit>l
L
FALLECIMIENTOS:
FA =q. * S;* FS,
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ANEXOS

CAIDAS:

CA=C *(SFA)

INCREMENTO A LA RESERVA!

AV = (VX Sy - 12VX S) SA

INTERESES SOBRE RESERVA:

ISRt = M,;V,‘ ¢ ir‘ ’ S‘. SA

MONTO DE SINIESTROS:

MS, = SA * FA,

MONTO DE RESCATES:

MR, = Rx * CA *SA * Vx
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ANEX0S

INGRESO POR PRIMAS:;

P,=(PT, *SA*S,
1000

COMISIONES

CTot,= P, *(CD,)

SALDO:
SDO, =P, - (GAPol, + CTot,)

INTERESES SOBRE SALDO:
ISS, = SDO, * i¥

TOTAL DE OBLIGACIONES:

TOB, = IV + MS, + MR,
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ANEXO0S

TOTAL DE DERECHOS:
TD, = SDO, + ISS, + ISR,
SOBRANTE ECONOMICO:

SE, = TD, - TOB,

UTILIDAD SOBRE PRIMAS:

U= VPSE;
VPP,
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