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INTRODUCCION

El estudio acerca de la autogestion campesina en gjidos forestales que se
aborda en este trabajo de investigacion, trata de contribuir desde la
perspectiva psicoldgica, al conocimiento de las causas, procesos y efectos de

este fenomeno social, estudiado sobre todo por la economia y la sociologia.

La autogestion ha venido siendo una forma de organizacion por la que ha
luchado la clase trabajadora para tomar las riendas de la produccion y
apropiarse de los resultados de esta actividad social, y se diferencia de la
cogestion en que la primera es una forma de organizacién en la que la toma
de decisiones y los lineamientos politicos son responsabilidad de los
campesines o trabajadores reunidos en asamblea general y la propiedad de
los medios de produccion corresponde a los campesinos mismos ©
trabajadores. La cogestion, en cambio, se caracteriza porque la propiedad de
fos medios de produccién , en principio, corresponde a una o varias personas
que no participan en los procesos de produccidn y las decisiones son
tomadas por un consejo de administracion integrado por los duefios de los

medios de produccion y un grupo de representantes de los trabajadores.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
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La Comuna de Paris es un hecho historico relevante donde el pueblo se
lanzé a controlar la administracion de la ciudad y la direccion de las fabricas.
Esta experiencia fue la inauguracion histarica de muchas otras del mismo tipo
que se han desarrollado, como son: los soviets en su inicio en Rusia a
principios de siglo; la autogestion yugoesiava despues de la Segunda Guerra
mundial; los kibutz en Israel: las comunas en China, etc. Un caso que merece
mencién especial es el de la Republica Espafiola de 1936, en la que se
involucré a casi todo el pais en una lucha que pretendié aplicar la democracia
directa con la expropiacion-apropiacion de los medios de produccion por el

pueblo.

En México, los antecedentes de movimientos obreros autogestionarios estan
dados por los hermanos Flores Magon, principaimente Ricardo, quien a pesar
de las persecusiones y exilio que sufrid, luché por la organizaciéon de los

obreros planteando la democracia directa como forma de organizacion.

En el campo, que es el medio social donde se realizd ésta investigacion, las
luchas de los campesinos en su momento histdrico méas algido lo ubicamos en
la revolucion de 1910 distinguiéndose el movimiento de Emiliano Zapata, por
tener un contenido agrarista mas claro en su lucha por la tierra, expuesto en

el “ Plan de Ayala "

Pero no es sino hasta el periodo en que gobierna e! pais el General Lazaro
Cardenas quien con su politica agraria da un fuerte impulso a la organizacion

campesina para la produccion. Es decir, le da un rumbo distinto al motivo

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
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principal de la lucha campesina por la tierra: E! de la apropiacion por los

campesinos del proceso de produccion.

La actividad organizada de los campesinos en la produccién forestal es mas
reciente, pues este subsector de la economia es todavia mas marginado que
el agricola. La produccion forestal en México se ha trabajado como un
“feudo”. En la época de Porfirio Diaz continué el despojo de los bosques y
selvas de las comunidades indigenas para darlos en concesion a industrias
extranjeras y nacionales. Esta politica forestal fue para garantizar el
abastecimiento a la industria, otorgandole la exclusividad de la explotacién en
una extension determinada de territorio forestal a los concesionarios, con lo
que practicamente se hacian duefios de esos recursos naturales, y los
campesinos comuneros o gjidatarios, indigenas o mestizos se convirtieron en

simples asalariados en su tierra.

De 1970 en adelante los campesinos forestales desarrollan una lucha politica
para poner fin a las concesiones de las industrias instaladas en los Estados
de Oaxaca, Chiapas, Quintana Roo, Estado de México, Michoacan,
Guerrero, Jalisco, Chihuahua, Durango y Distrito Federal y trabajar por si
mismos sus bosques. Algunos de ellos lograron las primeras experiencias
con mucho trabajo y acosados por los industriales y autoridades para
hacerlos fracasar, pero finalmente fueron cayendo las concesiones forestales

somo la de Profortara en Chihuahua, Fovigro en Guerrero, Proformex en

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONONMA DE MEXICO
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Durango, Fapatux en Oaxaca, Loreto y Pefia Pobre en el Distrito Federal,

entre otras.

Paralelamente y reconociendo el fracaso del modelo de concesiones el
Estado a través de la Direccion de Desarrollo Forestal, probd un nuev
modelo de aprovechamiento forestal, donde lo distinto fue y es la
participacion de los campesinos en el control y dominio de la fase de
elaboracion de materias primas e industrializacion de bajo valor agregado. Es
dentro de este programa denominado “ socioproduccion * donde se inscribe

la experiencia que origind la presente tesis.

Las bases psicologicas para describir la autogestion estan en la teoria de
grupos, fundamentalmente en la participacién de los individuos en el
quehacer del grupo, especificamente en el proceso de toma de decisiones y
la elaboracion de metas comunes, donde su participacion es determinante
para comprometerse y actuar a favor de los objetivos del grupo. Por su parte,
el concepto de caracter social, ayuda a entender la influencia del medio social
en la formacion de valores en el individuo, de tal suerte que la organizacion
rutinaria del trabajo, donde el trabajador realiza repetitivamente una actividad
productiva, desconociendo el proceso integral de la produccion y los fines de
ésta, le va minando paulatinamente su capacidad creativa como ser humano,

convirtiéndolo en un hombre apatico e insatisfecho de su trabajo.

Es por ello que la organizacion autogestionaria, donde el hombre en colectivo

recupera las riendas de la produccion, controldndola y dominandola

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
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integralmente, y participando en la toma de decisiones de su empresa, es la
alternativa para formar hombres duenos de su destino, motivados vy
responsabilizados de su trabajo y comprometidos con su futuro y el de su

comunidad.

Esta propuesta tedrica se sustenta en la experiencia desarrollada por los
miembros de la Unidad de Produccion Forestal y Agropecuaria Adalberto
Tejeda de Huayacocotla, Veracruz, donde hemos disefado y realizado la
investigacién para medir y demostrar como un programa ha activado la
potencialidad autogestionaria de los campesinos, dado que su cultura de por
si es colectivista, sus decisiones se discuten en asamblea general, el bosque
es de propiedad comun, las faenas son trabajo social para la comunidad, por
todo ello fue posible que emprendieran una empresa social para aprovechar
organizadamente sus bosques, y que los obstaculos surgidos de su falta de
experiencia para controlar y administrar la produccién, dada la marginacion
intencional a la que han estado sometidos de los procesos de trabajo para
extraerles los beneficios econdmicos, son superables en el corto plazo bajo
una organizacién técnica del trabajo, capacitacion y asesoria técnica, pero
donde los campesinos deben empezar controlando las decisiones de su
propia empresa social, y gradualmente aprender de produccion,

administracion y comercializacion.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
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APROXIMACION A UNA DEFINICION DEL CONCEPTO
AUTOGESTION.

AUTOGESTION Palabra compuesta de las raices latinas “ Autos” que significa
propio 0 mismo, por si mismo; y de * Gestio “, accion de llevar, que a su vez
compusesta como “ Gestio-Onis “, se interpreta en: Acciones de llevar a cabo.
Por lo tanto el significado atribuido por el diccionario es el de ser acciones

llevadas a cabo por si mismo.

La palabra autogestion se encuentra envuelta en una confusion semantica
debido a que existen dos interpretaciones sobre su significado, la
interpretacion mas simplista se refiere a una técnica administrativa de
direccion empresarial, mientras que para otra significa una conceptualizacion
acerca de como construir el socialismo autogestionario, una sociedad donde
el poder reside en una red de organizaciones de base estructuradas a partir
de unidades de produccidn agricolas e industriales, en las comunidades y en
las regiones, agrupadas a través de representaciones de Delegados en

Asambleas Generales o Consejos.

Por otra parte, Amedeo Bertolo ' dice ; “el termino yugoeslavo samo-upravije

de cuya traduccion nacid la palabra autogestion en los afios 60, nos parece

' Rene Louran Autogestion y anarquismo Ediciones Antorcha, 1984,
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una variante serbocroata del ruso samo-pravienija usado por Bakunin y que

puede traducirse tanto por autoadministracion como por autogobierno”.

Para los propositos de este estudio el concepto de autogestién surge de las
experiencias generadas por las luchas obreras y campesinas por el control de
la direccion de la industria y del proceso productivo, a partir de criterios y
valores surgidos de una colectividad con problemas, necesidades y
concepciones similares con tendencia, por parte de los trabajadores, a

organizar la economia y la sociedad en forma autogestionaria.

El mismo A. Bertolo mas adelante dice : " en realidad el 4mbito propio de la
autogestién no es el de los fines ni el de los medios, ....sino el del ambito
intermedio del método, el ambito de las relaciones entre fines y medios. Si
bien participa de unos y otros, la autogestion no es un fin ni un medio, sino un
modo de investigar y expresar la coherencia entre estos y aquellos, en
términos organizativos y con referencia tanto a la critica teérico-practica de lo

existente, como a la propuesta de estructuras sociales alternativas.”

A continuacion presentaremos en orden cronolégico algunas de las

experiencias autogestionarias a nuestro juicio mas relevantes de la historia.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
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EXPERIENCIAS HISTORICAS RELEVANTES DE LA
AUTOGESTION.

1.-LA COMUNA DE PARIS.

La primera experiencia de gobierno obrero y popular en la historia se da en
Francia en 1870 con la llamada Comuna de Paris, que estaba compuesta por
consejeros municipales elegidos en los distritos de la ciudad mediante
sufragio universal, los cuales eran responsables y removibles en todo
momento, la mayoria de los miembros eran representantes reconocidos por

los obreros %,

La mayoria de sus miembros eran obreros reconocidos como representantes

legitimos de la clase obrera.

La Comuna decretd que la riqueza de las fabricas abandonadas por sus
duerios pasara a manos de los obreros, quienes organizados en sociedades
cooperativas de trabajadores, deberian explotar de nuevo y por ellos mismos

las fabricas.

Otra accion a favor del control obrero por la Comuna de Paris fue el
reglamento interno de los talleres de reparacion de armas, que establece la
participacion de los obreros en el control sobre las herramientas de trabajo,

distribucion del trabajo, contratacion de personal, fijacion de salarios, etc.

L

? Emest Mandel; Control obrero, constjos obreros, autogestion. Ediciones Fra México, 1974,

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
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2.-EL SOVIET DE PETERSBURGO.

El Soviet de Petersburgo en la Revolucion Rusa de 1905, estuvo integrado
por diputados obreros representantes de fabricas y talleres en huelga,
dandose el caracter de representacion obrera centrada en la estructura
organizativa del proceso de produccién’.El papel mas importante del Soviet
fue el de aglutinar y enlazar a todas las corrientes politicas obreras activas en
este periodo de la Revolucién Rusa.Formado en octubre de 1905 se erigid
como poder paralelo al municipio. El Soviet de Petersburgo integrd también a
comités de huelga de profesionistas y funcionarios del gobierno. Entre sus
acciones mas importantes figuran el “ Manifiesto Financiero “, decretado con
el propodsito de sabotear al gobierno de la ciudad, incitando a no pagar
alquileres, mercancias adquiridas a crédito, impuesto, y retiro de ahorros

depositados en bancos.

La linea fundamental de accion de este Soviet estuvo determinada por las
condiciones del pals en esa primera etapa de la Revolucion Rusa, de agitacion
y organizacion politica para cambiar al Gobierno Zarista e instalar el Estadc

Qbrero.

} Emest Mandel: Control obrero, consejos obreros, autogestion. Ediciones Era Mexico, 1974,

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
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3.-LOS COMITES DE FABRICA RUSOS DE 1917 EN LA
REVOLUCION RUSA.

Al continuar la situacion de opresion e injusticia el pueblo se vid orillado a
actuar para modificar su situacion, asi, el 30 de mayo de 1917 tuvo lugar en
Petrogrado la primera conferencia de todos los Comités de Fabrica de

Petrogrado cuya resolucion se resume en lo siguiente:

“ Los comités de fébrica son las organizaciones econdémicas combatientes
que engloban a todas las empresas obreras, los cuales son elegidos en base
al principio de una amplia democracia teniendo una direccion colectiva, y su
objeto es la defensa de las necesidades econdmicas y la creacion de nuevas

condiciones de trabajo **.

Durante esta conferencia fue electo el Soviet Central de los Comités de
Fabrica de Petrogrado que debia jugar para toda Rusia el papel de érgano de
la lucha econdmica del proletariado. Posteriormente antes de octubre se

fueron integrando en cada ciudad Soviets de Comités de Fabricas.

Los Comités de Fébricas se caracterizan por dos etapas que se pueden
abstraer de dos documentos: E! decreto del 14 de noviembre de 1917 sobre

el control obrero y el manual préctico sobre control obrero de 1918.

En la primera de estas etapas los Comités de Fabrica estan orientados a

establecer el control y supervision de las empresas mediante organismos de

" Emest Mandel, Control obrero, consejos obreros autogestion. Ediciones Era. Mexico 1974,
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fabricas locales, regionales y nacionales con injerencia en la vigilancia a los
empresarios, teniendo acceso directo para observar los procesos productivos
y administrativos, pudiendo decidir sobre estos aspectos. Es una etapa de
control social a través de la vigilancia del industrial y sus técnicos quienes
todavia controlan efectivamente las fabricas. Fue una especie de cogestion

obrero empresarial.

La segunda etapa se sintetiza en el siguiente parrafo del manual practico sobre
el control obrero: El Control Obrero... no debe comprender una simple revision,
sino por el contrario, en el amplio sentido de una injerencia en la gestion
interna .“ El control debe considerarse precisamente como un estilo transitorio
hacia la organizacion de toda la vida econdmica de! pais“.Es en esta etapa que
se disefa el modelo autogestionario y se fija el rumbo hacia esa direccion,
pasar del control social a la apropiacion total del proceso econdmico por los

obreros.

4.-LA AUTOGESTION YUGOESLAVA.

Despuéslde la Segunda Guerra Mundial se unen Macedonia, Montenegro,
Eslovenia, Bosnia Herzegovina, Croacia y Servia para constituir la
Republica Socialista Federativa de Yugoeslavia, que al frente del Mariscal
Yosip Bros Tito pretenden y logran formar un pais politicamente
independiente de la Union Sovietica, asi, el 27 de junio de 1950 la
Asamblea Nacional Yugoslava adopta la ley fundamental de la gestion de

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
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las empresas por los obreros®. Este hecho, marca la voluntad de romper
con el sistema de direccion centralizada de |a economia, consistente en la
elaboracion de un plan por el Estado que fijaba el Programa de produccion

nacional,

4.1 CARACTERISTICAS DE LA AUTOGESTION
YUGOESLAVA

a) La propiedad de los medios de produccién sigue siendo del Estado,
transfiriéndoseles a los obreros la gestiéon de las empresas y el derecho a
participar en los beneficios®.

b) Descentralizacion de la economia para que sean los trabajadores en las

empresas y colectividades quienes regulen los problemas’.

c) Eliminacion de la distincion entre los directores de la produccion y la base
de trabajadores. Los trabajadores pasan de ser asalariados a productores
libres miembros de una colectividad de trabajo auténomo con responsabilidad

en la gestion de la empresa’.

d) Organos de control de los trabajadores: Consejo Obrero.- Los miembros
del consejo obrero son trabajadores elegidos por el conjunto de trabajadores

de la empresa, por lo tanto son delegados obreros, cuya tarea es definir la

* Emest Mandel, Control obrero, consejos obreros Autogestion. Ediciones Era. México 1974
¢ Ernest Mandel;, Control obrero, consejos obreros, Autogestion. Ediciones Era. México 1974,
" Ibid.

* Ibid.
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politica de la empresa en produccion, inversion, precios, reparticion de

utilidades, relaciones de empleo, etc.’

Comité de Gestion- El consejo obrero elige a su vez a el Comité de
Gestion; 6rgano sjecutivo integrado en sus tres cuartas partes por
trabajadores empleados directamente en la produccion. Forma parte también

el Director General pero sin presidir el Comité™

A traves de estos organismos los trabajadores transformados en gerentes
disponen del poder para tomar decisiones; asumen la responsabilidad de
dirigir la produccidn y el derecho a ser beneficiarios de las utilidades
obtenidas, pero también adquieren la obligacion de sufrir las consecuencias

en su remuneracion por una mala gestion.

El consejo abrero se reune periddicamente ( cada mes ), y por lo regular fuera

del horario de trabajo.

Las reuniones no son publicas pero puede ser admitido cualquier trabajador,
El Director General y el Comité de Gestion tienen la obligacion de asistir a las
reuniones. Los asuntos que se tratan en las reuniones de! consejo son, de

entre los mas frecuentes:

1.- Costos de produccidn, calidad y venta de los productos.

2.- Relaciones de trabajo.

? Ibid.
% Emest Mandel; Control obrero, consejos obreros, autogestion. Ediciones Lra.Mcéxico 1974,
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3.- Informes del Comité de gestion.

4.- Plan de la Empresa y Balance final del ejercicio.

5.- Disciplina de trabajo.

6.- Tarifas de sueldos y salarios.

7.~ Utilizacion de fondos de la empresa.

8.- Normas de rendimiento productivo y racionalizacion.
9.- Higiene y seguridad del trabajo.

10.- Reparticion del ingreso.

11.-Delitos econdmicos.

12.- Problemas de la comunidad.”

Las decisiones se toman por mayoria con voto abierto y las gestiones se

realizan con la aprobacion de la mitad de los miembros del consejo.

El estado mayor técnico y cientifico integrado por especialistas en economia,
aspectos legales, tecnologicos, etc., son el cuerpo de expertos profesionales
de la empresa ubicados en puestos claves del proceso productivo,
responsables de proponer las medidas materiales, técnicas, financieras,

tecnoldgicas y administrativas para cumplir objetivos y programas.

" Emest Mandel; Control obrero, consejos obreros, autogestion Edigiones Era. México 1974,
* Ibid.
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Lainfluencia de! estado mayor técnico es determinante para la direccion de la
empresa, en este sentido existe una contradiccion entre la participacion de
los trabajadores cuya vision esta limitada a la funcidén que desempefia, y la de
los especialistas que globalizan la problematica y son responsables de la
eficiencia y productividad de la empresa para garantizar su permanencia,
siendo finalmente los que dirigen la empresa. Por lo tanto, la Autogestion
Yugoesiava es el derecho de los trabajadores a decidir sobre las
implicaciones socioecondmicas de los objetivos y programas de produccion.
Esta situacion refleja las limitaciones de los trabajadores en su preparacion
técnica para participar en la planificacién de la empresa, realidad que se
puede transformar con un programa de capacitacion sistematica e integral de
los trabajadores. Esta contradiccion dada por los papeles que se tienen
dentro de la division del trabajo en el proceso productivo, se resolvera en la
medida en que haya una autonomia relativa entre areas especificas de
responsabilidad y organismos con responsabilidades diferenciables, pero con
mecanismos de articulacion de estos organismos y definicion de politicas
claras de la empresa social como una empresa que persigue el bienestar
economico y social de los trabajadores, basado en la rentabilidad econémica

resultado de la productividad y eficiencia de la autogestion.

5.- AUTOGESTION CAMPESINA EN MEXICO.

La autogestion es una manera de designar las formas de organizacion

economica, politica y social de los campesinos. El antecedente mas inmediato
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de la autogestion campesina en Meéxico se dio durante el periodo
presidencial del General Lazaro Cardenas quien impulsé una reforma agraria
encaminada a la abolicién del latifundic y la destrucciéon de la hegemonia
oligérquica latifundista, buscando romper el monopolio de esta clase sobre
los recursos financieros destinados a fomentar la agricultura, la
comercializacién de los productos y la adquisicion de tecnologias nuevas
mediante la organizacién de una nueva estructura agraria basada en los
gjidos colectivos, impulsando la formacién de cooperativas campesinas de

produccion, distribucién, consumo y crédito. ™

Estos ejidos se caracterizaron por ser érganos democraticos de ejercicio del
poder politico a escala de las distintas comunidades, ilegando a desarrollar
ricas experiencias de control y administracion de complejos agroindustriales
como despepitadoras de algoddn, ingenios azucareros y procesadoras de
henequén y arroz, io cual demostré la viabilidad de una organizacion
agroindustrial colectiva basada en estructuras democraticas de gestién y

participacion campesinas.'*

LA COALICION DE EJIDOS DEL YAQUI Y MAYO

La aportacion de la experiencia de la coalicion de ejidos de los valles del

Yaqui y del Mayo al movimiento autogestionarioc de los campesinos

™ Jorge A. Colderon $;Agricultura, industrializacion y autogestion campesina, CEHAM-U.A. Chapingo.
Meéxico,1986.

" Inid.
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mexicanos, es el de haber trascendido de la lucha por la tierra a la lucha por
el control y apropiacion de los procesos productivo, administrativo y de
comercializacion agricola. En 1976 logran la dotacion de 35,000 Has., para

73 ejidos colectivos.

Los proyectos desarrollados en el terreno econémico son el fondo comun de
autoaseguramiento, la unidén de crédito, servicios técnicos, distribucion de
fertilizantes, empresa comercializadora, infraestructura de almacenamiento,
etc., lo que muestra un desarrollo diversificado e integral de su actividad

productiva, pero también impulsan proyectos de caracter social en 1981,

El drgano de direccion maximo es la Asamblea General de Comisariados
gjidales que esta por sobre todos los aparatos econémicos de la coalicion.
Esta Asamblea General es también el espacio donde se aclaran las
diferencias entre los representantes de los ejidos y los aparatos econdmicos

“Es una forma de control democratico de los organismos econémicos *.*°

En cada ejido existe la Asamblea General Ejidal como 6rgano de maxime
autoridad a nivel de Nucleo Agrario compuesto por todos los ejidatarios, es en
esta asamblea donde se deciden los Programas Operativos de siembra,
necesidades de crédito , etc., que seran la base de los Programas de los

Organismos Econdmicos de la Coalicion.

¥ Gustavo Gordillo De Anda; Estado, mercados y movimiento campesino. EQ.U.AZ. 1988.
16 1p.c
Ihid.
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También aqui se participa sobre la politica de la coalicidn, como fue la
eleccion a nivel ejidal del consejo de administracion, cuando para la ley es
facultad de la Asamblea de Delegados Ejidales decidir sobre el cambio de

administracion.

En Asambleas ejidales se discutio y se hicieron aportaciones a los estatutos
de la coalicion. Por ejemplo, en este documento se prohibe Ia reeleccion y se
establece la temporalidad de 2 a 3 afos en los puestos de direccion de los

organismos econdmicos y 1os de representacion.

Cada ejido cuenta con un Comité Técnico integrado por el comisariado ejidal,
el consejo de vigilancia y los responsables de areas de trabgjo: maguinaria,

trabajo, accion social, comercializacion.

La coalicion privilegia la capacitacion de los ejidatarios en administracién y
contabilidad, y se informa periodicamente sobre avances y balances finales

por ciclo de cosecha, lo cual es parte de una capacitacidn empirica y masiva.

Hasta aqui se han revisado algunas experiencias de autogestion
desarrolladas en varios paises en las cuales se buscod la organizacion de
movimientos obreros. Antes de continuar recapitularemos sobre las

caracteristicas de estas experiencias:

1 - En todos los casos los drganos de representacion estan constituidos
principalmente por delegados de extraccion obrera, trabajadores de fabricas

de todo tipo electos democraticamente en Asambleas Generales.
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2.- Los procesos han transitado por tres periodos:

a) Primero, de organizacion politica, donde se toma conciencia de la
fuerza y posibilidad de orientar el movimiento hacia dirigir la economig, y
no tan solo en reinvindicaciones coyunturales como salarios, condiciones

de trabajo, prestaciones sociales.

b) La organizacién se constituye en Contraloria Social de los aspectos
administrativos, productivos y de comercializacion, siendo basicamente
una etapa de aprendizaje. Es el control obrero lo que caracteriza a esta
segunda etapa, a traves de organos obreros paralelos a los 6rganos de

los empresarios.

c) La tercera etapa inicia cuando el objetivo es pasar del control a la
apropiacion integral de los procesos productivos y de los resultados de
ellos, La organizacion se plantea pasar de trabajadores a propietarios de
los medios de produccion, y no solamente controlar a través de érganos de
control de gestidn, sino formarse como planificadores, técnicos vy
administradores, ya sea en la practica o bajo capacitacion sistematica,
pero conscientes de que existe una dependencia politica, econdmica y

técnica que se debe superar en esos tres niveles.
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PROCESO HISTORICO DE LA PARTICIPACION
CAMPESINA EN LA PRODUCCION FORESTAL.

Antes de entrar en la experiencia concreta de autogestion campesina
desarrollada en Huayacocotla, Veracruz, s necesario describir los periodos
historicos de la participacion campesina en relacion a la actividad econémica
forestal, con el proposito de darle contexto a el papel del Programa de Socio-
Produccién Forestal realizado por la Direccion General de Desarrolio
Forestal, de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, en virtud de

que este programa es considerado como la variable independiente.

1. PRIMER PERIODO: Concesiones a Empresas Extranjeras

El gobierno de Porfirio Diaz concesiond a empresas extranjeras bosques y
selvas en determinada extension territorial y tiempo, con el objeto de que
explotaran exclusivamente el recurso forestal como materia prima para sus
industrias, bajo la condicién de construir vias ferroviarias y promover el
desarrollo social. * En 90% controlaban la explotacion forestal empresas

extranjeras " , en el afio de 1933." :

T . c N . b
7 Feo. Gomez Jara; La explotacion del hombre v los bosques en Guerrero.Cuadernos para trabajadores, México,
1976.
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ENTIDAD CONCESIONARIO MPIO. DONDE OPERA
FEDERATIVA
CAMPECHE CAMPECHE MAHOGANY CHAMPOTON
LAGUNA CORPORATION CD. DEL CARMEN
MEXICAN GULF AND
LUMBER CD. DEL CARMEN
HEARST STATE CD. DEL CARMEN
CHIAPAS EWALD HESS SN.CRISTOBAL
R.O. LETCHE TAPACHULA
MEXICAN HARDWOOD
LUMBER PIIJIAPA
AGUA AZUL MAHOGANY OCOSINGO
COLIMA COLIMA LUMBER CO. CERRO GRANDE
J.W. NORDOCK EL ROBLITO
GUERRERO MAX W. HUDSON ACAPULCO
ESTADO DE MEXICO THE SUCHI LUMBER CO NORTE DEL ESTADO
NAYARIT ROY TICOMB SN. BLAS
QUINTANA ROO ROBERTO TESTUR PAYO OBISPO
TABASCO R.L. ANDERSON FRONTERA
SOSSO HNOS. VILLA HERMOSA
YUCATAN E. BERRY AND CO. MERIDA

Sin embargo, la politica de concesiones es complementaria a la de

colonizacion y de tierras baldias, la cual autorizé a mexicanos y extranjeros
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denunciar tierras virgenes y constituir companias deslindadoras, quienes
pagaban una tercera parte de las tierras deslindadas gozando de tarifas
preferenciales para comprar al Estado 10s otros dos tercios de tierra', Asi,
cuando la zona forestal era abundante en recursos, convenia comprarla para
explotar el bosque por un periodo prolongado, en el caso contrario resultaba
mas rentable obtener la concesion para la explotacién del recurso en tiempo y
superficie determinada, dado que en esta situacién pagaba tan sclo una
pegquena renta en especie, es decir, pagar al Estado una cuota por arbol
cortado.Este criterio mercantilista de realizar la minima inversion inicial en el
negocio se aplica posteriormente con el método de explotacion selectiva del
bosque y selvas, concentrandose en lugares abundantes en riqueza forestal y

facil acceso lo que demandaba poca inversién en infraestructura de extraccion.

Esta misma politica propicid el despojo a los campesinos de sus recursos
naturales y la acumulacion de inmensas superficies del territorio nacional por
compafiias extranjeras, quedando desposeidos (comunidades indigenas) de su
tierra y recursos naturales, pasando a ser la fuerza de trabajo contratada para
realizar las tareas de derribo y extraccion de bosques. De esta forma se inicia
el proceso de marginacidn en lo econdmico y social y en los procesos del

trabajo organizado, de los campesinos que habitan el bosque.

* Michel Gutelman; Capitalismo y reforma agraria. Ediciones Era ,1979.
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El campesino pasa a ser asalariado de la empresa forestal, y la marginacion,
sera la constante en la participacion histérica de los campesinos en el proceso

de produccion forestal™.

2. SEGUNDO PERIODO: Vedas Forestales y Concesiones a
Empresas Privadas y Publicas.

La Revolucion de 1910 consolidd el principio constitucional del dominio del
Estado sobre (os recursos naturales y defini6 la posesién de la mayor parte
de las superficies agricolas, ganaderas y forestales”® en manos de los

campesinos, para restituirles lo que se les habia despojado.

Pero no desarrolld paralelamente un mecanismo para la transferencia de
financiamiento, capacitacion y asistencia técnica necesarios para pasar de la
posesion juridica de los recursos naturales a la apropiacion de los mismos, al

controlar organizadamente los procesos productivos®'.

Ante esto los habitantes de los bosques y selvas desarrollaron una alternativa
econémica de sobrevivencia practicando actividades de pastoreo, cortas
clandestinas para uso doméstico y cambio del uso del suelo de vocacién

forestal a agricola, que aunado a ia explotacion comercial, ejercid fuerte

¥ Ibid.
* plan Nactonal de Desarrollo 1983-1988.
Uy

Ibid.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
23



DETECCION DE RASGOS AUTOGESTIONARIOS EN EJIDOS FORESTALES
DE HUAYACOCOTLA, VERACIWUZ (UN ESTUDIO DE CASQ)

presion sobre el bosque, dando origen a una paulatina depredacion del

mismo?.

Como respuesta oficial se implantd entre 1940 y 1957 la politica equivocada
de la veda forestal, en 17 entidades de la replblica®, asi como la creacion de
reservas naturales. Estas medidas prohiben el aprovechamiento productivo
del bosque a través del control excesivo y policiaco de la autoridad forestal.

Esta situacion restringio todavia mas el trabajo forestal como alternativa
econdmica, ya que orilld al campesino habitante del bosque a continuar con
la agricultura y ganaderia de subsistencia. Pero también dadas las
necesidades de materia prima para la industria forestal, se promovia por parte
de esta, un sistema de comercializacion ilegal, donde individualmente
algunos campesinos se beneficiaban con el contrabando de madera y la
industria se capitalizaba aceleradamente al abastecerse de materia prima de
la mejor calidad, evadiendo impuestos y pagando precios muy por debajo del
valor real. Esto desde luego implicaba relaciones de explotacion al interior del
gjido o la comunidad, ejercida por aquellos que poseian los medios de
produccion ( vehiculos, motosierras, etc.), sobre los que tan solo contaban

con su fuerza de trabajo.

Paralelamente ( 1940-57 ), el Estado instrumenta otra politica de explotacion

forestal: La concesion a empresas nacionales, privadas o publicas,“

2 pid.
? hid.

¥ ibid,
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reviviendo el esquema de exclusividad en el suministro de materia prima en
determinada superficie forestal, para abatir costos de produccion a la
industria. La diferencia entre estos dos tipos de empresas radica en que el
caracter de la segunda es mas que de simple productor de bienes y servicios
forestales, adicionalmente debe ser promotor del desarrollo social en la

region forestal concesionada a la empresa.

En este Segundo Periodo se tiene identificado el * Cuello de Botella “ de la
industria forestal, considerado como la inseguridad en el abastecimiento de
materia prima, el cual se enfrenta con una nueva medida instrumentada por el
Gobierno Federal a través de la creacion, por decreto presidencial, de
Unidades Industriales de Explotacion Forestal. Estas unidades estan
formadas por un conjunto de predios forestales privados, ejidales y/o
comunales, de tal forma que integran un territorio compacto que facilita el
manejo técnico y aprovechamiento del recurso forestal, con una duracién de
50 afos o mas para garantizar el abastecimiento. E| aprovechamiento forestal
demanda grandes inversiones en: estudios, caminos, equipos industriales y
pago de fuerza de trabajo, por lo que el decreto de concesion es la forma de

asegurar ademas del abastecimiento, |a recuperacion del capital invertido.

Sin embargo, estas garantias no fueron suficientes para el inversionista
privado, también desarrolld una tala intensiva y selectiva del recurso forestal
para asegurarse mayores margenes de utilidad en un corto plazo. Esta

explotacion irracional se sumoé a la presion que ya venia ejerciéndose sobre
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bosques y selvas del pais, viéndose mermadas en su calidad y cantidad,
atentando contra su equilibrio como recurso renovable. Esto es en resumen la
situacion de! recurso forestal bajo el esquema de concesion a la industria

privada. Ahora abordaremos la relacién con los duefios y poseedores.

La garantia de materia prima a la industria forestal establecida en las
Unidades Industriales de Explotacion Forestal implica un “ mercado cautivo *
de productos forestales. Con ello a los campesinos se les impone un solo
comprador de su madera, apoyado por la ventaja legal de la concesion, para
establecer las reglas en la comercializacion, en donde el campesino esta en
desventaja dado que carece de capital para financiar la produccidon y no
cuenta con la capacidad técnico-administrativa necesaria para organizar el

trabajo.

Debido a que la sola concesion no fue suficiente garantia para el
abastecimiento constante de materias primas a la industria, porque en
algunos casos los campesinos como medida de presion politica para obtener
mejores condiciones en su relacién de comercializacion, pararon total o
parcialmente la produccion, la industria desarrolld una estrategia para
desarticular la organizacion en ejidos y comunidades, que fue desde la
corrupcion de autoridades y lideres, hasta la creacidn de organizaciones
campesinas como aparatos de control politico para * facilitar “ la relacion
industria-sector social. De tal manera la comercializacion se establecio er

contratos “negociados’ con la cupula de la organizacion campesina,
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presionada ademas por autoridades agrarias y forestales. Como resultado,
los ejidatarios y comuneros tan solo recibian el llamado “ Derecho de Monte *
como pago de su madera. Este Derecho de Monte es una cuota de dinero que
recibe el €jido o la comunidad al vender su arbolado en pie medido bajo el
sistema métrico decimal o sistema inglés, y representa la renta del bosque
que paga la empresa forestal privada a los campesinos, quienes tienen un
papel pasivo en el aprovechamiento de sus bosques como asalariados de la
empresa. Esta forma de produccion es lo que se ha llamado “Rentismo
Forestal “.

El Derecho de Monte se ha calculado a través del tiempo en distintas
maneras. Como cierto porcentaje del precio del producto en el mercado, o
aplicando alguna férmula que modifica la cuota del Derecho del Monte en
relacion a las variaciones del salario minimo, pero en ningun caso representa
el verdadero valor del arbolado en pie.

La administracion del derecho de monte igualmente ha experimentado
variacionies, pero en ningun caso lo han manejado con absoluta libertad las
comunidades campesinas; el 25% se destina al Fideicomiso de Fondos
Comunes Campesinos y el 75% se deposita en una cuenta bancaria
mancomunada entre la autoridad comunal o ejidal y la autoridad agraria. El
dinero retenido por la comunidad es sujeto al reparto directo de acuerdo al
padrén agrario, 0 a voluntad del nucleo agrario se invierte en obras de
beneficio social.
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Lo depositado en el Fideicomiso es recuperable para la comunidad mediante
la presentacion de un proyecto de inversion que especifique lo que se
pretende hacer con el dinero, pero este requisito no es cubierto en la mayoria
de los casos, en virtud de la incapacidad técnica para integrar un proyecto de
tal naturaleza, ademas de la tramitacion burocratizada para retirar el fondo
comun. Por lo tanto, esta medida del Estado para garantizar un beneficio

economico a los campesinos poseedores del bosque resulta ser inoperante,

En conclusion, en el nuevo esquema de concesion a empresas privadas
nacionales, el campesino forestal continla marginado de los beneficios
econdmicos generados en esta actividad productiva, asi como de la

posibilidad de organizar ellos mismos sus procesos productivos.

A partir de 1969 el Gobierno participa como empresario forestal en los
aprovechamientos de este recurso, con fa creacion de organismos publicos
forestales para contribuir al desarrollo nacional. E! caracter de estas
entidades difiere tedricamente de la empresa privada en que sus objetivos no
tan sélo se reducen a la produccion de bienes de origen silvicola, sino
también a promover el desarrollo econdmico y social en las comunidades
comprendidas en la region concesionada e incluso transferir la capacidad

productiva®.

® Ibid.
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El esquema de concesion continua invariable para la empresa paraestatal como
forma de asegurar la materia prima a la industria. El problema es que a este
modelo le anteceden otros dos que se caracterizaron basicamente por la sobre-
explotacion selectiva de las mejores especies del recurso forestal con la minima
inversion posible, ademas de la experiencia negativa para los campesinos en su
relaciéon con la industria forestal, pero que de alguna manera avanzaron en su

lucha politica por obtener mas beneficios econdmicos en la comercializacion.

Asi que tenemos un bosque de menor calidad y un campesino mas claro del
valor economico del recurso forestal y de su fuerza de trabajo, lo que significo
mayor inversion para la industria en: caminos, estudios técnicos, equipos,
maquinaria, capacitacion, salarios, etc., y le represento disminuir sus margenes
de utilidad o ser mas eficientes, capacidad que nunca alcanzo, teniendo gue
cubrirse con subsidios del Gobierno Federal su ineficiencia, y repetir las vigjas
practicas de explotacion del bosque, cargando de nueva cuenta a los recursos

naturales la " factura” de la sobreexplotacion.

Por otra parte, la industria paraestatal en su relacion con los campesinos
forestales, continlla desplazandolos de su intervencion organizada en el
proceso de produccion forestal, a excepcion por supuesto de los trabajos de
monte. Incluso, en estos trabajos operativos de corta y extraccion de madera,
llegan a sustituir a los campesinos locales con obreros forestales capacitados
de otras regiones o estados de la Republica, para evitar problemas laborales

con la gente de los nucleos agrarios del érea concesionada.
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También la industria paraestatal tiene el monopolio del mercado, otorgado por el
mismo decreto de creacidn de la empresa, coma Unico comprador, impone las
condiciones en la comercializacion. Por ejemplo, en “contratos de asociacion en
participacian”, se fija el precio del arbolado en pie con el llamado Derecho de
Monte, mas una utilidad garantizada convertida en obras de beneficio social
para la comunidad como escuelas, clinicas, etc., que muchas veces quedaron
en promesas. Estas obras estuvieron siempre alejadas de apoyar proyectos
productivos que promovieran la participacién en el proceso productivo de las

comunidades.

La empresa paraestatal se convirtié en un gran intermediario de la madera en *
rollo” como su principal giro industrial, en lugar de transformarla para darle
mayor valor agregado, y ceder a los campesinos esa primera etapa de la

produccion forestal.

Por ofra parte estas empresas cuentan con un cuerpo técnico denominado
Unidades de Administracion Forestal, quienes proveen de los servicios técnicos
para hacer un buen aprovechamiento del bosque, financiados a través de una
cuota econdmica por cada metro cibico de madera en rollo autorizado para ser

extraido del bosque, cuota que finalmente se le descontaba al campesino.

En resumen este tipo de empresa cuenta con materia prima barata porque ellos
le ponen el precio, mano de obra décil y a bajo costo, mas el subsidio directo de

los campesinos para servicios técnicos forestales.
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Con todo ello se repite el mismo esquema de rentismo y contratismo forestal que
margina a los campesinos de los beneficios econdmicos y de su participacion
organizada en el proceso de produccion y comercializacion forestal.

3. SINTESIS DEL DIAGNOSTICO DE LOS PERIODOS HISTORICOS
DE LA ACTIVIDAD FORESTAL.

En las etapas historicas de la actividad forestal en México se aprecia un
desequilibrio del sistema forestal que impacta ecolégica, social vy

econémicamente:

1.-Los bosques y selvas se ven alterados como recursos renovables, perdiendo
la capacidad de recuperacion natural por la sobreexplotacion de que son objeto.

2.-Los campesinos duefios y poseedores del recurso forestal no cuentan con las
capacidades organizativas y técnicas ni con los recursos econémicos para

aprovechar los montes en forma rentable.

3.-La empresa forestal publica, privada y social opera por debajo de su
capacidad total instalada en razén de sus deficiencias internas y la falta de

abastecimiento suficiente y oportuno de materias primas.

De ahi que el programa nacional de Socio-Produccién sea una respuesta dentro
de una estrategia mas amplia denominada Desarrollo Forestal, para recomponer
el Sistema Forestal en forma integral, en sus aspectos: Legal, Administrativo,
Econdmico, Ecoldgico y Social. Se parte tedricamente de que el programa de

Socio-Produccién es el aspecto vertebral de la estrategia porque esta
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encaminado a fortalecer al elemento mas débil y determinante de este sistema,

que son los campesinos, duefios o poseedores de bosques y selvas.

4, SISTEMATIZACION DE LOS CONTENIDOS DEL PROGRAMA DE
SOCIO-PRODUCCION FORESTAL

OBJETIVO DEL PROGRAMA NACIONAL DE SOCIO-PRODUCCION.
Este programa tiene como objetivo el integrar a la produccién forestal

organizada a sus duenos y poseedores, para que trasciendan del rentismo en

que se encuentran, a la participacién directa, rentable y auténoma®.

Se entiende por participacion directa donde los campesinos estan apropiados
integralmente de una organizacién técnica del trabajo con rentabilidad
econodmica, ecoldgica y social. Es decir, que la actividad productiva se desarrolla
en forma eficiente de tal suerte que genera excedentes econémicos que son
canalizados a proyectos de caracter social, pero ademas a la recapitalizacién
del recurso, ya sea para su reconstruccion o fomento, y sobre todo al proyecto
productivo para garantizar la continuidad y autonomia técnica, administrativa y

econdémica del proceso?.

¥ Direecion General para el Desarrolio Forestal SARH-SFF. Mexico, 1978.pp.53-57.
 Ibid pp.80-88
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5. CARACTER DISTINTIVO DEL RECURSO FORESTAL COMO
DETERMINANTE PARA LA ORGANIZACION TECNICA DEL
TRABAJO CAMPESINO.

Los recursos forestales presentan caracteristicas ecoldgicas, econdmicas,
juridicas y técnicas que favorecen 'naturalmente’ su explotacidn en forma

colectiva,

Determinantes Ecoldgicas:Los bosques y las selvas a diferencia de otros
recursos naturales regulan el ecosistema contribuyendo directamente en los
ciclos hidrolégicos, proteccion de suelos y clima, e indirectamente en la fauna y
produccion de alimentos. Por esta razon su intervencion requiere de criterios

estrictamente técnicos, o de lo contrario se altera el equilibrio ecoldgico.

Debido a las grandes dimensiones, el peso y dureza de los arboles, se
necesitan equipos y herramientas especiales para transformarlos en materias

primas y trasladarlos a instalaciones industriales.

Para su aprovechamiento, dado los grandes tiempos para el desarrollo de un
arbol y los diversos estados en que se encuentra la masa forestal, es
indispensable la realizacion de estudios técnicos para determinar un plan de

cosecha y cultivo en el mediano y largo plazo.

Al intervenir el bosque, es necesario asegurar la vocacion forestal del suelo
protegiendo y fomentando las superficies aprovechadas y otras que ya estaban

alteradas, para garantizar la estabilidad y reproduccion del recurso.
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Determinantes Econdmicas:Como infraestructura basica para la produccion
forestal, se requieren caminos, equipos de manipulacion y extraccion de la

madera.

A la infraestructura basica corresponden fuertes inversiones de capital fijo
circulante, lo que le implica al campesino gestionar créditos en virtud de su

descapitalizacion.

La produccién de materia prima esta articulada a la industria, se elaboran trozas
en los montes exclusivamente para la industria, esto es, existe interdependencia
absoluta entre el sector industrial y el campesino forestal donde se desarrolian
relaciones politicas y de comercializacion, la produccion va al mercadc

principalmente y no al autoconsumo.

Determinantes Legales:Juridicamente la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos establece que el bosque es un bien social y por lo tanto el
Estado se reserva la funcion reguladora del recurso forestal.El mismo Estadc
transfirid este recurso natural a la poblacién en tres modalidades relacionadas
con la tenencia de la tierra; La propiedad privada y la social, o dicho de otre

forma, la pequefa propiedad, el ejido y Ia comunidad.

En la forma privada el propietario es duefo del recurso, y en la social, el nucleo
agrario posee colectivamente el recurso forestal, asi la Ley Agraria en sus

articulos noveno y onceavo establece:
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"Art. 9° Los nucleos de poblacion ejidales o ejidos tienen personalidad juridica y
patrimonio propio y son propietarios de las tierras que fes han sido dotadas o de

las que hubieren adquirido por cualquier otro Titulo”

“ Art. 11 La explotacion colectiva de las tierras ejidales puede ser adoptada por

un ejido cuando su asamblea asi lo resuelva’. .**"

6. LA ORGANIZACiON TECNICA DEL TRABAJO FORESTAL.

El aprovechamiento forestal no es posible desarrollarlo si no es bajo una
organizacion técnica del trabajo en funcion de los flujos de produccion propios
de esta actividad y de los determinantes ecoldgicos, econdmicos y legales que

acabamos de exponer.

La actividad forestal transita por una serie de etapas necesarias para la
produccion de bienes, donde cada una de ellas requiere de ciertos
conocimientos, capacidades y destrezas, como son:

OPERATIVAS: Para la elaboracion, extraccion y el transporte de productos

forestales.

GESTION: Crediticia y de asistencia técnica ante instituciones que incider

normando y/o apoyando esta actividad.

ADMINISTRATIVAS: Para organizar y planificar los recursos economicos,

fisicos y humanos de la empresa campesina.

28 Ley Agraria. Diario Oficial de la Federacion 1992
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NEGOCIACION: Comercial ante otros sectores de la sociedad principalmente

con el industrial.

TECNICAS: Para cultivar el bosque, protegerlo y desarrollarlo.

Estas diversas areas de! trabajo forestal deben estar en estrecha articulacion
para no interrumpir la continuidad del flujo productivo o de lo contrario no
funcionaria con los niveles de eficiencia necesarios para alcanzar |a rentabilidad

y permanencia de la empresa campesina.

A cada érea de trabajo corresponde un encargado con funciones vy
responsabilidades especificas, mismos que tendran que cubrir un perfil donde

prevalezca el criterio técnico sobre el social.

Hasta aqui observamos muchas similitudes con lo que es el sistema de trabajo
industrial, lo cual en principio plantea un problema tanto por la marginacion
histérica del campesino de esta actividad forestal como por la dificultad que
representa pasar de sistemas de trabajo individuales, artesanales o familiares, a
otros del tipo “empresarial’, sin embargo, el modelo de empresa campesina que
aqui se propone es distinto al de la empresa privada, lo cual mas adelante se

abordara.

Lo que concluimos en esta parte es que dadas las caracteristicas propias del
recurso forestal que es el medio natural que se requiere transformar, la Gnica
posibilidad de hacerlo es mediante un trabajo organizado estrictamente sobre
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bases técnicas, y no es posible hacerlo en forma individual sino exclusivamente

bajo una forma de trabajo colectivo.

Hasta aqui hemos revisado la historia del aprovechamiento de bosques y seivas
en México, donde se puede notar que los recursos naturales y los campesinos
han sido explotados bajo un modelo econémico impulsado por el Estado en el
que se privilegia a quienes no viven ni son duefos de dichos recursos, y solo
representan para ellos dos insumos mas en la generacion de sus utilidades. Con
esta parte damos por terminada la investigacion teorica, ahora pasaremos a la
parte empirica con el caso concreto de laregion de Huayacocotla, ubicada en la

sierra norte de! Estado de Veracruz.
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LA AUTOGESTION, UNA EXPERIENCIA CONCRETA:

PROCESO DE ORGANIZACION DE LA UNIDAD DE
PRODUCCION ADALBERTO TEJEDA DE
HUAYACOCOTLA, VERACRUZ.

1. ANTECEDENTES HISTORICO - ECONOMICOS.

Antes de la llegada de [os espafioles a México habitaban la region tres culturas:
La huasteca la totonaca y la tepehua. Esta Gltima fue conquistada por los
aztecas, posteriormente totonacas y huastecos seguirian la misma suerte hasta

la ltegada de los espafioles.

Después del arribo de Herndn Cortés, el escarpio de la sierra sirvié de refugio

ademas de a las etnias mencionadas, a nahuas y otomies.

Huayacocotla, por los afos de 1550 fue encomienda, luego parroquia
independiente del Estado de Tlaxcala y después en 1611, pasd a ser alcaldia
mayor del arzobispado de Puebla, y no es sino hasta 1853 que pasa a formar

parte del Estado de Veracruz,

Los medios de subsistencia en la region han variado poco, desde la époce
precolombina los habitantes de la region se alimentaban basicamente de haba,
maiz y frijol, actualmente, aunque la alimentacién es un poco mas variada,

practicamente no ha cambiado a no ser por el chicharo, la papa y
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ocasionalmente la carne y algunos productos procesados como los alimentos
enlatados.

En aquellos tiempos Huayacocotia fue un importante tianguis a donde llegaba la
gente de los poblados vecinos como Texcatepec, Zontecomatian y partes
lejanas de la sierra con productos como café, frutas y alfareria para cambiarlos

por los de la region.

Con el tiempo los medios de subsistencia y las fuentes de recursos economicos
se han ido diversificando mediante la ganaderia menor y en algunos casos con

ganaderia mayor.

En la actualidad, la actividad econémica de la region se caracteriza por la
complementacion y diversificacién de las ramas productivas, principalmente la

mineria y los aprovechamientos forestales.

En la primera, aunque hay abundantes recursos mineros, principaimente caolin,
gste solo se encuentra en siete de los ciento quince poblados que comprenden
los municipios de Huayacocotla y Zacualpan, representando empleo, segun
datos del censo de 1990, para 475 personas, es decir el 7.3% de la PEA,
remunerada. Aunque es probable que esta cifra sea mayor, ya que en la
mayoria de los ejidos caolineros los ejidatarios dividen su tiempo entre la
agricultura, la mineria y los trabajos forestales. En algunos casos como en los
gjidos Palo Bendito, Carboneros Jacales, Corral Viejo y Potrero de Monroy, del
municipio de Huayacocotla, son pocos los que se dedican al trabajo forestal, por

lo que no podemos precisar cual de las dos actividades es la principal.
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La actividad forestal, segun datos del distrito de desarrollo rural, representa
trabajo para 1115 personas, es decir, 18.55% de la P.E.A., remunerada.

En conjunto ambos municipios tienen una poblacion de 15,472 habitantes; de
este total, 6,009 personas conforman la poblacién econdmicamente activa

ocupada, de los cuales Unicamente 4,668 reciben algun salario®.

Las viviendas con excepcion de las que se encuentran en las cabeceras
municipales, son en su mayoria de madera con techos de “Tejamanil “ ( reglas

de madera).

Las cabeceras municipales cuentan con todos los servicios lo que no es lo
mismo en los poblados, en los ejidos con los que trabajamos solo tres tenian
todos los servicios: La Selva, Palo Bendito y Carboneros Jacales, aunque nada

mas en el centro de los poblados.

2.LOS APROVECHAMIENTOS FORESTALES.
Los aprovechamientos forestales en el Estado siguieron el mismo patrdn que en

el resto del pais. Es decir, grandes superficies concesionadas, contratismo y
sobre explotacion del bosque y de sus habitantes.

En Huayacocotla esta fue la situacion: En 1940 se ganaba $ 7.00 a destajo por
millar de pies cubicos de madera de pino, y la comunidad $0.50 por concepto de
derecho de mante, el cual consistia en una cantidad fijada por las dependencias

de gobierno que recibia la comunidad por “rentar’ a un tercero su bosque para

* Censo Nacional de poblacién. INEG1.1990.
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que lo explotara. Ahora bien, el millar de pies equivale a 4.72 metros cubicos y
si tomamos en cuenta que en ese tiempo no se trabajaba con motosierra sino
con serrdn, y a diferencia de la motosierra se necesitan dos personas para
manejarlo y no una, y que bajo ese método la produccion diaria es de uno y
medio a dos metros cubicos de madera en diez o mas horas de trabajo, asi
tenemos que el salario de ese tiempo oscilaba entre $1.11 y $1.48 por persona
al dia (informacién de campo).

Esta situacidn tuvo graves consecuencias para los habitantes de |a region en lo
econdémico y en su modo de vida, porque el hombre entra en contacto con la
naturaleza para transformarla en su beneficio, pero cuando ese proceso no les
favorece a él sino a otro, pierde sentido y se convierte en explotacion. Grandes
superficies de Huayacocotla fueron deforestadas mas alla de su potencial
productivo, lo que provocd que a fines del gobierno de Miguel Aleman Valdés,
tuviera que declarar una veda forestal indefinida, la cual durd hasta fines de la
década de los setenta. Durante esos anos los habitantes de la regidn se vieron
obligados a emigrar o a dedicarse a la tala clandestina y al contrabando como
medio de supervivencia ante la prohibicién del trabajo forestal como alternativa

econdmica.
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3. SITUACION ACTUAL.

En 1978 se levanto la veda y se reiniciaron los aprovechamientos forestales
promovidos por la Subsecretaria Forestal y de la Fauna bajo el Programa de
Desarrolio Forestal, con el objetivo de impulsar la participacion directa de
duefios y poseedores (propistarios y ejidatarios) en el aprovechamiento y la
transformacion de su recurso, mediante un modelo de organizacion del trabajo
al que se le denomind unidad productora de materia prima forestal (UPMPF),

que fue adaptado a las formas de organizacion propias de los campesinos.

4. PROCESO DE ORGANIZACION.

En cuanto al proceso de desarrollo de los gjidos de la region de Huayacocot!a,
participaron en el aprovechamiento de su recurso forestal a nivel gjidal mediante
formas organizativas comunitarias (UPMPF), las cuales estan conformadas por :
Un coordinador, un administrador, un jefe de monte, un documentador y un
numero variable de trabajadores. Los cuatro primeros desempefan funciones

directivas y son elegidos por consenso y en asamblea general gjidal.

Con el desarrolio de la organizacion para la produccion més tarde o mas
temprano, los ejidos se fueron planteando como meta la industrializacion de su
materia prima, hasta llegar el momento en que se convirtié en un objetivo comun

de todos los ejidos de la region.
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Este objetivo fue retomado por la SARH - Desarrollo Forestal, la que lo concretd
en un proyecto para la instalacion de un aserradero. De esta manera, el 4 de
febrero de 1981 nos reunimos con representantes de los ejidos Canalejas de
Otates, Tlachichilquillo, San Josécito Acantilado, Cerro de Tzocohuite y El

Naranjo, con el objeto de presentarles el preproyecto.
Como resultado de esta reunion se tomaron los siguientes acuerdos:

1° Instalar y operar un aserradero central que se abasteceria con toda la
madera aserrable de los ejidos; 2° Promover el proyecto en los demas ejidos; 3°

Instalar talleres periféricos para aprovechar la madera de cortas dimensiones;
4° Segun las condiciones, instalar una fabrica de muebles.

Para instrumentar el proceso se integrdé una comision interejidos de la cual
surgieron cinco comisiones: La comisiéon de formas legales, cuya meta fue
investigar las distintas formas juridicas que podrian adoptar los ejidos para
aprovechar su recurso en forma conjunta basados en las ideas de que los
medios de produccion, en este caso el aserradero, fueran de propiedad comun,
la toma de decisiones se hiciera en forma colectiva y los beneficios se

distribuyeran equitativamente.

Otra comision fue la de estudio del proyecto, cuya funcién consistic en
coordinarse con personal de la SARH - Desarrollo Forestal para dar seguimiento
al proyecto hasta su puesta en marcha. También se integraron las comisiones de

organizacion, prensa y crédito. La primera se encargd de difundir el proyecto
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entre los demas ejidos e invitarlos a que se incorporaran, la comision de prensa,
fue la responsable de elaborar y distribuir un boletin informativo en los ejidos
que integran la Unidad de Produccion. Por ultimo la comision de crédito fue le
encargada de investigar las posibles fuentes de financiamiento y las condiciones

para obtener un crédito para la compra del aserradero.

Este proceso se enfrentd con diversos obstaculos tales como ia falta de apoyc
institucional y hasta con la oposicién de las autoridades agrarias de la region,
asi como los intentos de miembros de la Liga de Comunidades Agrarias del
Estado para desviar y manipular a la naciente organizacion, y también los
intentos de caciques ejidales por aprovecharse de los beneficios generados en

los ejidos y desvirtuar el proceso organizativo ante las autoridades estatales.

Sin embargo a pesar de estos y otros problemas, a fines de septiembre de 1981
se constituyd ia Unidad de Produccion Agropecuaria y Forestal Adalberto
Tejeda conjuntando los recursos y medios de 11 gjidos. Lo importante de esta
parte del proceso no fue que se haya seleccionado esa forma de organizacion,
sino la manera en que se logré. Por ejemplo: Los estatutos y el reglamento que
norman a la Unidad de Produccién fueron sometidos a la discusion y aprobacién
de la asamblea de representantes, quedando como el aspecto mas importante,
que la toma de decisiones se llevara a cabo mediante mayoria simple de votos,
es decir, que cada ejido tuviera un voto sin importar la cantidad de recurso con
que contara, con esto se evitd que en un momento dado las decisiones se

orientaran de acuerdo a los puntos de vista de los que tuvieran mas.
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El 27 de junio de 1982 se obtuvo un crédito por diez millones de pesos que

sirvio para la adquisicion de la nave y maquinaria para el aserradero.

Cabe hacer notar que este proceso se llevo a cabo intentando lograr la mayor
participacion posible de ejidatarios,y tratando que los resultados obtenidos se

difundieran a todos los ejidos.

Paralelamente se impulsaron una serie de visitas de otras y a oftras
organizaciones con objeto de intercambiar experiencias y conocimientos sabre

la organizacién del trabajo.

De esta manera se llega a 1986, afo en que la Unidad de Produccion logra que
se le otorgue la concesion de los servicios técnicos forestales con lo que
adquiere mayor autonomia y control sobre sus recursos forestales. Esta funcion
del manejo de los bosques y selvas habia sido siempre exclusiva de la
institucion oficial o de agrupaciones de profesionistas forestales, de ahi la
importancia de que la organizacidn haya obtenido la concesion de los servicios

técnicos.

Esta drea es la encargada de elaborar los estudios y programas técnicos que
permiten determinar los tipos de intervencion que se le hacen al bosque
tomando en cuenta sus caracteristicas, asi como los volimenes factibles de

extraer,

Para el desarrollo de esta funcidn la Unidad de Producciéon contratdé a un

profesionista forestal que desempefia el puesto de director técnico y es
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responsable ante los ejidos del adecuado manejo del bosque, a mediano y
largo plazo se pretende que los ejidatarios se capaciten y sean ellos los que
desemperien estas funciones, para con ello, completar el ciclo del control
integral de la actividad forestal que se inicio con ia apropiacion de la produccion
de materias primas, continud con la industrializacion de bajo valor agregado y

avanzo sobre el control de los servicios técnicos forestales.

La estructura de la Unidad de Produccidon se compone de los siguientes
elementos: La Asamblea de Delegados como maxima autoridad, la cual esté
constituida por representantes elegidos por las asambleas de sus respectivos
gjidos y sirven de enlace entre éstos en su papel de decisores en Ultima
instancia, y los niveles ejecutivos y operativos de la Unidad de Produccién; los
delegados desempenan una doble funcidn, individualmente son los portavoces y
defensores de las propuestas y posiciones de sus ejidos ante los demas
representantes y colectivamente constituyen, la méxima instancia en la toma de

decisiones de la Unidad de Produccién.

En términos generales la Unidad de Produccion tiene Ilos siguientes
componentes . los ejidos, la asamblea de delegados, los consejos de

administracion y vigilancia, las distintas lineas de produccion, la

comercializacion en comun y los servicios técnicos forestales.

La historia de Huayacocotla es similar en lo fundamental a la del resto del pais,
en cuanto a la explotacion forestal y marginacion de los habitantes de la region

de los procesos del trabajo y beneficios que se generaron.
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En 1978 como ya se menciond, da inicio otro modelo de produccioén impulsado
por el gobierno federal a través de una de sus dependencias. Simultaneamente
a la experiencia en Huayacocotla se corrieron otras en los Estados de Tlaxcala,
Hidalgo y Mexico, en la region centro del pais, con ia intencion de generar
alternativas productivas diferentes a las de las concesiones y vedas cuyos
resultados estaban evaluados como negativos: El bosque se habia

sobreexplotado y las regiones forestales quedaron mas empobrecidas.

En esta coyuntura politica favorable se desarrolia el proceso de organizacion
campesina en la regidn de Huayacocotia en torno a la produccion forestal. El
equipo de trabajo que operabamos en la zona, acordamos impulsar un proyecto
autogestionario porque entendimos que estaban dadas las condiciones, sobre
todo la posicidén de los campesinos de los ejidos forestales, quienes ya no
estaban dispuestos a ser engafnados nuevamente por el gobierno y los

industriales.

E! proceso de organizacion en una primera etapa, de 1979 a 1980, consistié en
la apropiacion del proceso de produccion de materias primas forestales bajo el
modelo ya mencionado de UPMPF Esta etapa se desencadend con dos
proyectos piloto y posteriormente se extendid a los catorce ejidos forestales de
la regidén a traves de trabgjos de promocion y capacitacion, sobre todo en le
practica, con la intencion de formar cuadros técnicos campesinos como inicio de
la transferencia de capacidades y habilidades necesarias para organizar le

produccion forestal.
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Se trabajo con los verdaderos representantes de los campesinos para informar
y analizar abiertamente cada paso con las bases de los ejidos en asambleas
generales, muchos “dirigentes” no eran realmente representativos, por lo que en
el proceso de organizacion fueron identificados y depurados porque sus
intereses eran solamente personales y no de grupo. Los espacios de trabajo
fueron en las casas ejidales, las éreas de corta en el monte, las casas y las
parcelas, los dias de mercado, etc, era un trabajo donde cotidianamente se

discutia y analizaba colectivamente.

Al final de esta etapa evaluamos todo. Tratamos de hacer un balance integral de
lo sucedido; Que pasd en lo cuantitativo respecto a volumenes, ingresos y
gastos. Y que, en lo cualitativo, respecto al bosque, lo aprehendido, los errores
y aciertos, el papel de las instituciones, asi como el desempefo de los

representantes y los trabajadores.

En esta etapa se revalord el bosque sobre todo en lo econémico, porque en su
aspecto ecologico ya se conocia, y los campesinos se demostraron a si mismos
que podian dirigir la empresa forestal por si solos. Pero también se sentaron las
bases de la participacion democratica en las decisiones y una gestion abierta y

transparente ante todos.

El paso a la industrializaciéon no fue automatico, antes, se transito por ofra etapa
intermedia de mucha interaccién entre los gjidos, porque la experiencia de
trabajo se habia dado principalmente como gjidos en lo individual, y ahora se

pretendia instrumentar un proyecto regional. En esta etapa se sintioc mas la
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direccion de los representantes, quienes ya estaban “fogueados” Las
comisiones inter-gjidos integradas en una gran comision a manera de asamblea
general de delegados, fue el drgano de direccion de este proceso. En ella se
quisieron infiltrar los viejos caciques de la CNC, pero fueron rechazados por los
nuevos representantes. Algunas instituciones trataron de abstaculizarlos, pero
ya habian aprendido a negociar en todos los niveles.

Esta etapa fue de identificacion de propdsitos comunes y de representantes
regionales distintos a los lideres tradicionales. Tambien fue de intercambio de
experiencias en: organizacion, administracion, comercializacion y de manejo del
bosque, entre los ejidos de Huayacocotia y organizaciones de otros Estados.

Todo elio les hizo reconacerse como una sola region con un proyecto comun.,

En estas luchas se reforzaron fos valores y principios autogestionarios de
solidaridad, €olaboracion, respeto, democracia y trabajo. Ademas, se sentaron
las bases en conocimientos especializados necesarios para abordar un proyecto
mas complejo como lo es la industrializacion, y también se construyd la
infraestructura y mecanismos de participacion de las bases en la toma de

decisiones y control de las acciones de sus representantes.

Bajo estos principios siguid su curso el proceso de organizacion, donde
posteriormente, los ejidos se sintieron capaces de controlar no tan sélo la
industria y su complejo sistema de abastecimiento y comercializacion, sino que

ademas, obtuvieron la transferencia de los servicios técnicos forestales, para el
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manejo de su recurso, que antes eran del dominio exclusivo de la institucion.

Todo esto por si mismos y a través de su organizacion y aparato técnico.
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CATEGORIAS DE LA AUTOGESTION.

En esta parte presentaremos las definiciones operativa y conceptual de las
categorias que conforman la estructura tedrica de la autogestion, para retomarlo

posteriormente en la explicacion de los resultados de la investigacion.

1.-TOMA DE DECISIONES.

Definicién: Es la participacion de todos o de la mayoria de los habitantes del
gjido, en forma amplia, abierta, clara y precisa en la discusion, analisis y
planteamiento de propuestas ante cualquier disyuntiva que se presente en el

gjido.

El hombre tiene las facultades psicolégicas y fisicas que le permiten pensar y
actuar, abstraer la realidad y luego transformarla. Desafortunadamente en la
organizacién de nuestra sociedad impera una division del trabajo que ubica a
los menos como los pensantes y la mayoria como hacedores autématas de

cosas.

La toma de decisiones es un tema de la psicologia social cuyas muchas
investigaciones demuestran que la participacién en la toma de decisiones por

los individuos en grupo los compromete en la realizacion de las metas.
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El proceso de toma de decision se realiza en tres etapas: La primera es la
deliberacidn; en esta etapa la persona se enfrenta a la necesidad de tomar una
decision ante dos 0 més alternativas, haciendo un analisis objetivo de cada una.
Algunos autores consideran que esta etapa solo sera racional siempre y cuando
exista la probabilidad de obtener mayor informacion, asi como la certeza de que
la decision implicara compromisos™. Esto sucede justamente en grupos
democraticos donde se discuten abiertamente los problemas y las alternativas, y

se vierte la informacion disponible.

La segunda etapa es el acto de la decision, dandose también la controversia
entre si es racional o emotiva. Lo cierto es que si la decision se da de marnera
manifiesta, ya sea expresandola publicamente a través de la deliberacion, o por

medio del voto, ambas acciones comprometen al individuo ante e! grupo™

La tercera etapa se da posterior a la decision, después de tomada la decision
surgen las dudas acerca de la alternativa elegida, y viene un proceso de
reconsideracion de la alternativa rechazada en sus aspectos positivos. Esta
disonancia cognoscitiva se resuelve con la busqueda de informacion favorable a

la alternativa seleccionada, o con apoyo social para reafirmar la decision™

% 1,eon Mann; Elementos de psicologfa social. Editorial Limusa, México 1973.pp. 167-170.
* bid Pag. 120.
7 Ibid Pag 172,
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Algunas investigaciones han encontrado que participar en una discusion grupal,
asi como manifestar publicamente la decision, incrementan las posibilidades de

que el individuo se comprometa y haga efectiva la decision™

Moscovici advierte sobre los riesgos de pérdida de calidad en la toma de
decisiones en grupos, porque los individuos se dan concesiones para no verse
marginados por emitir opiniones contrarias a los estereotipos del grupo. Este
fendbmeno de normalizacién“, entendido como el promedio de las opiniones del
grupo donde todos los puntos de vista han sido tomados en cuenta optando por
el consenso o la unanimidad. Es decir, el grupo presiona a la uniformidad y
desaparicion del conflicto. Concluye que el fendmeno de la normalizacién es
caracteristico de grupos formales, o simplemente cuando las personas no estan

implicadas™.

Por otra parte, el fenomeno de la polarizacion se presenta en grupos informales,
mas igualitarios, con individuos comprometidos que discuten con firmeza sus
posiciones, en estos casos la decision se aleja del punto medio para situarse er

un extremo de las opiniones que existian previo a la discusion™.

En fin, estamos de acuerdo en la importancia de participar en las decisiones de
grupo en el proceso de analisis de informacion y discusion y toma de decisiones

consciente, porque si las decisiones se conceniran en la minoria, serd un grupt

¥ Ibid Pag. 180.
3 § Moscovici; Psicologia social 1. Ediciones Paidos, Espaia, 1986.Pag. 265.

* Ibid. Pag. 267.
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autoritario que impone objetivos a sus miembros, pero si hay espacio para la

participacion sera un grupo democratico.

Pero pasemos a otro plano, el de la empresa, sin distinguir el caracter privado,
social 0 mixto, en ella se requieren conocimientos tecnicos en economia,
ingenieria, administracion, planeacién, mercado, etc., gue son del dominio de
especialistas con una formacion académica o practica que la mayoria no tiene.

Esta realidad pone en riesgo el proyecto de empresa social autogestionaria si
no se es consciente y se respetan espacios de decisidn y funciones con relativa
autonomia, a quienes se les encomiende democraticamente una
responsabilidad por cubrir, bajo un perfil determinado, debiendo responder con
creatividad y libertad de aplicar su propio criterio dentro de los margenes

establecidos por la mayoria.

Paralelamente, la organizacion social debe instalar mecanismos de regulacion y
control sobre técnicos y dirigentes, con instrumentos tales como los informes
periddicos en asamblea general, estricto control administrativo-contable, plan a
corto y mediano plazo, programa de trabajo, comisiones especiales de
supervisién, organos permanentes de coordinacién mixta entre representacion
formal y técnicos. Todo esto contribuye a ordenar y posibilitar la participacion
social en la toma de decisiones en una organizacidn autogestionaria sin poner

en riesgo el proyecto economico como empresa social.

* Ibid. Pag. 266.
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2.- META COMUN.

Definicién: Objetivo propositivo y conscientemente elaborado por la mayoria
(asamblea general del ejido ) después de analizar colectiva y objetivamente
determinada situacion concreta cuya realizacion dependera de la colaboracion

de la mayoria.

Esta definicion de meta comun destaca la participacion de la mayoria en la
elaboracién de la meta del grupo como principio basico de la democracia

autogestionaria.

La participacion en la definicion de metas y objetivos es también una forma de
planeacién participativa porque el grupo disefia desde su origen un proyecto, en
este caso econdmico, el cual para su realizacion requiere de la colaboracion
de todos para |a fijacién de metas y objetivos resultando de esto, la apropiacién
por parte de los miembros del grupo del proyecto y su contribucion activa en la
realizacién del mismo.,

La meta comin es una aspiracion del grupo adoptada libremente y por
convencimiento, Las metas, asumidas por el grupo, se convierten en
motivadores de la accién del grupo porque su logro satisfacerd necesidades

compartidas por la comunidad®.

En la regién de Huayacocotla para los habitantes de los ejidos forestales

aprovechar el bosque transformandolo en una actividad econémica se convirtié

¥ Orwin Cartwright, Alvin Zanoza, Dinamica de grupos. Editorial Trillas, México 1980, Pag. 450
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en la meta comun generalizada, porque por medio de este proyecto se

encadenaban soluciones a una serie de problemas de la region.

Por ejemplo: Los municipios de la region presentaban altos indices de migracion
de la poblacion trabajadora por falta de empleos permanentes en la propias
comunidades, con consecuencias sociales como el abandono temporal de la

familia y riesgos que se corren al salir hacia otra region o a zonas urbanas.

También existe un sentimiento generalizado por proteger el bosque de
taladores, porque como lo enseno la experiencia reciente, la depredacién de los
arboles viene asociada con un empobrecimiento ecoldgico y econdmico; los
campesinos saben de la relacion bosque-agua, o0 bosque y alimentos

complementarios a la dieta campesina (animales y vegetales).

De tal forma que convertir el bosque en alternativa econdmica pero regulada por
ellos es decir, organizada bajo un modelo autogestionario de empresa
campesina forestal, donde con el control social se garantice un
aprovechamiento racional sin alterar el equilibrio ecologico y que ademas sea
rentable en lo econdmico para la generacién de empleos permanentes en la

region, convirtid a este proyecto en una meta comun.

3.- ADMINISTRACION.

Definicion: Accidén comdn ejecutada por un grupo que tiene la representatividad

de la mayoria, Unicamente a nivel gjecutivo durante un tiempo limitado.
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En toda empresa capitalista los trabajadores son marginados de la
administracién, no tienen acceso a la direccion, planeacion, contabilidad y
control, sélo participan recibiendo un sueldo y reparto de utilidades como parte
de un gasto mas de la produccion, por eso los trabajadores no tienen
experiencia administrativa ni capacidad gerencial para conducir adecuadamente

una empresa social.

Por su parte, el error que han cometido reiteradamente los trabajadores del
campo, es dirigir a sus empresas sociales de igual forma que como lo hacen con
la organizacion politica. Los mismos dirigentes sociales concentran las
funciones politicas y empresariales de dos organizaciones diferentes que
requieren criterios y capacidades distintas de direccion; la organizacion politica
debe responder a criterios de solidaridad, democracia, defensa de los intereses
de sus miembros, y la deben dirigir gente sensible a los problemas sociales de
su comunidad; la organizacién empresarial responde a los mismos criterios de
democracia y transparencia, pero ademas debe ser eficiente, productiva,
rentable y econdmicamente competitiva en el mercado, etc., y quienes la dirijan

deben contar con un perfil y capacidades de tipo gerencial.

La administracién autogestionaria se caracteriza por ser representativa, lo cual
es un principio de democracia que quiere clecir que los administradores son

electos por la asamblea general de la organizacién.

La administracion debe ser ejecutiva, lo cual significa que la direccidon no esta

en manos de los administradores, sino que estos instrumentan las decisiones de
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la mayoria, contenidas en un plan y un programa que deberan ejecutar con la
suficiente libertad para aplicar su criterio profesional en la consecucion de los

lineamientos emanados de la asamblea general.

Otra caracteristica importante es la rotacion, para evitar la burocratizacion y la
formacidn de grupos de poder que perviertan el proceso autogestionario, ya que
estos cambios propician la capacitacion y formacion de nuevos cuadros para
satisfacer la demanda de ellos en la medida que lo requiera la empresa social

por su crecimiento.

También la obligacién de informar sistematicamente a través de diversos medios
y sobre todo, a la asamblea general, sobre los avances en el logro de las metas
planteadas, y de los resultados de su gestion. El informar detalladamente es la
mejor manera de hacer transparente una gestién y fortalecer los procesos

participativos y democraticos dentro del grupo social.

Por dltimo el administrador o cualquier otro representante que desempefie una
funcion que involucre los intereses del grupo y que no cumpla con su funcion,

puede y debe ser removido de su responsabilidad en cualquier momento.

4.- IGUALDAD DE DERECHOS.

Definicidn.- Es la posibilidad para la mayoria de disfrutar equitativamente de los
recursos y beneficios naturales, economicos y sociales con los que cuenta la

comunidad.
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La igualdad de derechos y obligaciones son aspectos fundamentales de la
organizacion autogestionaria, porque a través de estos se manifiesta la

verdadera naturaleza de la organizacion.

En la Unidad de Produccion Forestal y Agropecuaria Adalberto Tejeda, y en
cada uno de sus gjidos miembros, se partio del principio de que todos tenian las
mismas posibilidades de participar de los bienes y recursos con los que contaba

la organizacion, y de la misma forma adquirian obligaciones.

El derecho a la tierra como medio de produccién es uno de los valores
fundamentales que sostiene la organizacion; tener acceso a una parcela es el
mayor interés del campesino para sembrar principalmente maiz para su
autoconsumo. En cada ejido dentro de las posibilidades de superficie y calidad
de la tierra se asignaba una parcela a los jefes de familia sin distinguir su
estatus juridico dentro del ejido. El Unico requisito era vivir en el ejido y trabajar
la tierra, en la asamblea general gjidal como maximo drgano de autoridad se

frataban estos asuntos y se decidia sobre ellos.

Los empleos generados en la region por la actividad forestal se convirtieron en
la mejor alternativa econdmica para los miembros de la organizacién, dado el
desequilibrio existente entre la oferta y la demanda, las unidades de produccion
democratizaron el derecho al trabajo forestal y lo hicieron selectivo, todo
miembro del ejido, hombres y mujeres tenian derecho a ingresar como
trabajadores, pero para ciertos puestos tenian que cumplir un determinado

perfil, capacitarse y eventualmente ser elegidos los mejores de entre los
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aspirantes. La otra modalidad de abrir la posibilidad a todos de emplearse en la
produccion forestal, fue hacer temporal y rotativo los periodos de estar como
titular de un puesto.

La concepcién del trabajo siempre causé una discusion tedrica, la posicion
autogestionaria pretende que la actividad productiva realizada por el trabajador
le permita autorrealizarse como hombre, esto es, a través de una cadena
productiva donde pueda ejercer sus capacidades intelectuales y fisicas. Esta
pretension fué resuelta a través de involucrar al trabajador en la planeacion,
direccion y evaluacion integral del funcionamiento de las unidades de
produccion, de tal suerte que no se conformara con hacer el trabajo fisico
rutinario, sino que periddicamente a través de informacion escrita y participando
en asambleas ejidales, analizara los problemas, avances y aciertos de la

unidad de produccién en su conjunto.

La igualdad es otro de los principios de la organizacién autogestionaria, todos
sin excepcién tienen los mismos derechos, y no por ocupar un puesto de
direccion se tienen privilegios sobre los demas, sin embargo, aqui se da otra
contradiccion en cuanto a la forma de retribuir el trabajo, si es mas caro o barato
el trabajo intelectual desarrollado por quién ocupa un puesto administrativo, ©

por e} esfuerzo fisico realizado por un trabajador manual.

A cada quién lo que necesita y a cada quién lo que puede, es un aserto en
contradiccion a las relaciones actuales de trabajo y sus formas de pago,

basados en un sistema normado por valores de acumulacién y de mercado, en

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
60



DETECCION DE RASGOS AUTOGESTIONARIOS EN EJIDOS FORESTALES
DE HUAYACOCOTLA, VERACRUZ (UN ESTUDIO DE CASO)

el que cada trabajador independientemente del lugar que ocupa en la
produccidn ( obrero, técnico, intelectual ) esta cotizado en el mercado de trabajo

en funcion de sus habilidades y aptitudes.

La realidad es que en los ejidos forestales de Huayacocotla se ensayaron dos
formas de retribuir el trabajo; el pago por destajo donde el trabajador recibe un
sueldo por el volumen de produccion que realiza, y el pago por dia donde
independientemente de lo que haga recibe un sueldo. El resultado fue que el
destajo funciond para los trabajadores que directamente realizaban tareas
operativas, mientras que el sueldo por dia lo recibieron los del area técnico -
administrativa,

Esta experiencia nos lieva a reflexionar sobre el peso de la educacion y los
valores individualistas donde cada quien trabaja para resolver sus problemas de
sobrevivencia y participa en un proyecto colectivo siempre y cuando se cumpla

esa condicion,

Las unidades de produccion lograron utilidades con la combinacién de esos dos
sistemas de pago. Se reglamento el derecho para disfrutar de los beneficios de
acuerdo al trabajo aportado, y el trabajador recibia utilidades al final del ciclo
productivo a traves del reparto individual de utilidades. También se dejaba otro
porcentaje para invertir en el proyecto productivo o en obras para la comunidad.
Ademas, parte de la utilidad se dejaba en un fondo de capitalizacién para

garantizar la continuidad del siguiente ciclo de trabajo.
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La oportunidad de participar en las decisiones en igualdad de condiciones en
asambleas generales sobre la produccion, comercializacion, inversiones, etc., y
también votar en decisiones econdmicas o politicas son otras manifestaciones

del ejercicio de derechos de los miembros de la comunidad.

5.- IGUALDAD DE OBLIGACIONES.
Definicion.- Es la corresponsabilidad de todos los miembros del grupo por
respetar sus propias normas y coadyuvar con acciones concretas en la

realizacion de las metas comunes.

Los integrantes del grupo gozan de derechos para disfrutar del producto del
trabajo colectivo de la comunidad a la cual pertenecen, esto mismo los obliga a
ser corresponsables junto con los que encabezan a la organizacion en el logro
de la meta comun. Para cumplir con ese requisito no basta con ser responsable
del trabajo individual por el que se recibe un salario, sino que debe haber

interés por el buen funcionamiento de la comunidad y de la empresa social.

Una de las formas importantes de participar es tomar la iniciativa para enterarse
sobre los resultados de la organizacion a través de los informes escritos,
preguntando al dirigente o al companero, etc., porque estar bien informados es
un mecanismo de control de los dirigentes para evitar las posibles desviaciones

al dejar que estos centralicen todo, empezando por la informacion.
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El hecho de estar informado en los asuntos politicos, econdémicos y sociales, es

primordial para participar tanto en la toma de decisiones como en la elaboracién

de las metas comunes.

Asistir y participar activamente en asambleas generales, integrarse a comisiones
operativas e informar del resultado de sus gestiones, sumarse al combate de
incendios, participar en las “ faenas " para reparar un camino, pintar la escuela,
respetar las normas en general, todos estos son ejemplos de obligaciones en

distintos niveles de la comunidad y la empresa social.

Esta serie de conceptos sefialados tanto en derechos como en obligaciones son
las normas sociales del grupo, elaboradas por el grupo libremente y sin
imposiciones externas para regular las actitudes, valores y conductas de sus

miembros *.

Como instrumento regulador del funcionamiento de las unidades de produccion,
se elaboraron reglamentos internos donde también se establecieron sanciones

para castigar a quienes no respetaban las directrices establecidas por ellos.

6.- CAPACITACION.
Definicion: Es el proceso de formacion de campesinos en los aspectos
técnicos, administrativos y politicos, necesarios para controlar una empresa

social. Se pueden adquirir en forma empirica o a través de capacitacion formal.
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La capacitacion es otra categoria de la autogestion por la importancia que tiene

para desarrollar y consolidar la organizacion econémica autogestionaria

campesina como un proceso irreversible y solido.

La capacitacion debe ser planeada y administrada por los propios campesinos,
para no descuidar ni depender de este importante aspecto ,y  crecer

paralelamente al ritmo del desarrollo de la empresa campesina.

Todos tienen derecho y obligacidén de capacitarse para contar con la misma
posibilidad de ocupar una area de trabajo dentro de la unidad productiva, para

alcanzar la capacidad que requiere el "perfii del puesto”

6.1 CAPACITACION MASIVA,

La capacitacion es un proceso continuo y cotidiano que se da a lo largo y ancho
del proyecto productivo y social, en donde todos pueden participar para
apropiarse del funcionamiento técnico - operativo y administrativo de su
empresa social. Los medios aplicados para la capacitacion masiva son.
asambleas informativas y de balance y programacion, comisiones operativas de
gestoria, negociacién, estudio e investigacion; a través de estos medios los
campesinos participan frecuentemente en el andlisis y la toma de decisiones,
escuchan balances y resultados que presentan los responsables de proyecto en
asambleas generales, de tal forma que se va formando una cultura nueva dondk

las bases campesinas tienen acceso a la administracion del proceso productivo.

¥ Aroldo Rodrigucz; Psicologia Social. Ed Trillas.México 1976.pp.407-408.
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6.2 INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS.

El intercambio de experiencias como forma de capacitacion entre los propios
productores, se di¢ realizando recorridos de una organizacion menos
desarrollada a otra més desarrollada, donde esta Ultima ordena su experiencia
en cualquiera de los aspectos del trabajo forestal ( cuitivo del monte,
elaboracién de productos, mercado industria, etc. ) para mostrario a los
visitantes en “vivo y en su mismo lenguaje ", como un proceso de
autocapacitacion ampliada a cargo de los propios campesinos para ayudar a la
organizacion y apropiacion de la produccién forestal. De esta manera se
transfieren conocimientos, técnicas y meétodos de trabajo de las organizaciones

mas avanzadas a las menos desarrolladas.

También la transferencia se da en “encuentros campesinos’” donde las
organizaciones mas avanzadas, mediante mesas de trabajo por temas
especificos y previa sistematizacion de experiencias hacen un intercambio

ordenado sobre mercados, tecnologia y organizacion.

6.3 CONSOLIDACION DE LA ETAPA ANTERIOR, PARA PASAR A LA

POSTERIOR,

Lo importante de afianzar una etapa determinada del proceso productivo, es que
la organizacion se apropie integralmente de ésta, formando a sus propios
técnicos practicos comunitarios en todas las habilidades, capacidades vy

conocimientos necesarios para dicha etapa, a fin de poder pasar con bases
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firmes a la siguiente. Por ejemplo, para apropiarse de la produccion de materias
primas forestales se requiere dominar el trabajo de monte, la administracion y ia
comercializacion, para posteriormente iniciar la industrializacién forestal, donde
se requiere de nuevas capacidades y habilidades pero sobre la base de haber

aprendido las anteriores.

Realizar proyectos econdmicos de gran nivel con campesinos sin haber
transitado por proyectos mas simples para generar un aprendizaje de lo simple a

fo complejo, son proyectos impuestos destinados al fracaso.

6.4 CUADROS TECNICOS PRACTICOS.

Con la capacitacion de cuadros técnicos practicos se termina con la
dependencia que tienen las organizaciones hacia las instituciones y asesores
quienes sustituyen a los campesinos en ta conduccion de su proceso productivo,
o por lo menos se hacen indispensables, al no transferir sus conocimientos

adecuadamente.

Se debe desarrollar un proceso de transferencia de técnicas para formar en
cada unidad productiva forestal ejidal, a fos campesinos que por si mismos
organicen la administracion y comercializacion, de tal manera que cuente con
los siguientes responsables:

Jefes de Monte: capaz de organizar los trabajos de monte para la elaboracion

de materias primas.
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Documentador: Controlador de todo producto elaborado que sale fuera del
monte con destino al mercado.

Administrador: Llevar la contabilidad integral de la unidad de produccion hasta
elaborar un balance y estado de resultados para conocer la rentabilidad

economica de la empresa.

Coordinador: Responsable de todo el proceso productivo e integrador del
trabajo de monte, el administrativo, el de comercializacion, asi como informar a

la asamblea general del gjido.

6.5 ROTACION.
La rotacion es una forma de garantizar la formacién de nuevos cuadros para
satisfacer las necesidades generadas por el crecimiento de la empresa, y para

democratizar los puestos mas atractivos por el nivel de sueldo.

La capacitacion rural se da fundamentalmente en la practica, con el viejo
“método del aprendiz", que consiste en un auxiliar que observa y hace lo que su

‘maestro”, hasta que con el tiempo y la préctica aprende el oficio.

También se hace capacitacion formal en cursos y con materiales didacticos
elaborados para los campesinos. Los medios utilizados son: El rotafolio,
audiovisuales, folleto, pizarrén, y demostracion o practica. Por ejemplo: Para
ensenar la técnica de derribo direccional de arboles, utilizada para no dafiar a

otros arboles ni la reforestacion, se demuestra haciéndolo con las técnicas y

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
67



DETECCION DE RASGOS AUTOGESTIONARIOS EN EJIDOS FORESTALES
DEHTUAYACOCOTEA, VERACRUZ (UN ESTUDIO DE CASO)

herramientas adecuadas y en el escenario real ( el bosque ), con un técnico

experto en la materia.

6.6 GESTION DE LA CAPACITACION.

Lo importante es que la organizacion campesina sea consciente de que la
autonomia no es sélo en lo econdmico sino también en lo técnico, y que por lo
tanto debe trazar un plan de integracion y formacion de su propio cuerpo técnico
para acabar con la dependencia técnica. Como esto es un proceso gradual, o
fundamental es ir formando su propia capacidad técnica mediante un proceso de
transferencia de quien tiene los conocimientos y capacidades (instituciones,

técnicos, asesores) a quienes no |a tienen (campesinos).

Si la organizacién se desarrolia econdmicamente puede contratar a su propio
cuerpo técnico, a quienes como trabajadores de la organizacion campesina, se
les pide hacer su trabajo epecializado, y adicionalmente un programa de
formacion de cuadros campesinos. Cuando la organizacion no tiene recursos
gestiona capacitacion ante instituciones del gobierno y organizaciones civiles
pero bajo la légica de transferencia gradual de capacitacion.

Las seis categorias de la autogestion son conceptos utilizados para

descomponer el proceso de autogestion y explicarlo en cada una de sus partes.

E! cuestionario utilizado para medir el proceso de autogestion en los ejidos

forestales de Huayacocotla , Veracruz, se estructuré en base a estas categorias,
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por lo que son parte del modelo autogestionario y del marco tedrico del

cuestionario.

En los siguientes apartados pretendemos ampliar la teoria psicolégica de la
autogestion para facilitar la interpretacion de resultados en la Ultima etapa de

este trabajo.
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PSICOLOGIA DE LA AUTOGESTION

1.- CARACTER SOCIAL.

De el concepto denominado caracter social elaborado por Erick Fromm® nos
apoyaremos para explicar la formacion del sistema de valores, creencias y

actitudes en los grupos autogestionarios.

Se entiende por caracter social la parte comun de la personalidad de todos los
individuos de una sociedad cuya cultura los ha influido a través del proceso de
socializacion para que respondan de acuerdo a las pautas culturales deseables,
por ejemplo, en nuestra sociedad, para el obrero es normal y parte de sus
habitos tener un horario de entrada y salida en el trabajo, asi como tomar sus
alimentos en funcion de esa rutina. A diferencia de un campesino que tiene
pautas distintas de conducta, que si se traslada de la agricultura a la fabrica
pasara por un periodo de adaptacién hasta adquirir nuevos habitos, una
disciplina para checar entradas y salidas, recibir instrucciones de un jefe,

realizar una tarea repetitiva todos los dias stc.

La funcidén del caracter social es condicionar respuestas automaticas en los
individuos para adaptarse rapidamante a los requerimientos de su sociedad, a

fin de que siga funcionando ¢sa sociedad.

¥ Frich Fromm , Psicoanalisis de la sociedad contemporanca. FCE, México, 1992, P.72
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2.- DOS RASGOS DEL CAPITALISMO.

Si el medio social influye en la formacion del hombre, habremos de caracterizar
el medio en la sociedad capitalista para conocer la causa del caracter social
capitalista y sus rasgos fundamentales, para después poderlos contrastar con

los rasgos del caracter social autogestionario.

a) RELACION CAPITAL - HOMBRE.

Nuestra sociedad capitalista se caracteriza por la distribucidn desigual de la
riqueza que se produce socialmente, encontramos hombres que concentran
grandes cantidades de capital, y propietarios de los medios de produccion:
Fabricas, agroindustrias, transportes, comercios, etc. Por otra parte se
encuentran hombres que Unicamente poseen su fuerza de trabajo para
venderla al duefio del capital, al que le es necesaria para hacer producir a su
empresa, De este intercambio se desprende una relacidn contractual entre el
propietario de capital y el trabajador, donde el trabajador no es contratado
como hombre sino como insumo necesario para el proceso de produccion, 0
dic:ho de otra forma, intercambia su fuerza de trabajo como mercancia en el

mercado de trabajo, por un salario.
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b) DIVISION DEL TRABAJO.

Las fuerzas productivas en nuestra sociedad han alcanzado un alto grado de
desarrollo, por lo que las formas de producir también han evolucionado. En la
sociedad feudal |la forma de producir era artesanal, con algunas herramientas
de trabajo rudimentarias. Esta forma de producir permitia que en la
organizacion del trabajo de los talleres, el maestro controlara el proceso
integral en la elaboracién de un producto terminado, aungue no trabajara en
cada una de sus etapas. Las relaciones en el taller eran directas entre los
trabajadores y maestros y entre ellos mismos. Con el avance de la ciencia y
la tecnologia y el uso de la energia eléctrica, la produccidén actual es
automatizada, en serie, y con una excesiva division del trabajo, en donde los
trabajadores participan solo en la confeccion de una sola parte del producto,

por lo que desconocen el proceso integral de la produccion®.

En resumen, el medio en la socigdad capitalista esta organizado de tal forma
que el trabajador es fuerza de trabajo contratada y considerada como un costo
de produccion mas en la elaboracion de una mercancia, no se le incorpora a la
produccion como persona sind como insumo, y €s una parte mas para mover la
maquinaria, Asi también, tiene un papel segmentado en la larga cadena de

produccion, por lo que desconoce la integracion del proceso de elaboracion de

* Ibid. p.151-135
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un producto. Por otra parte, es un espectador pasivo en la empresa, sin
participacion en la planeacién ni en la administracion de la misma®,

Como el sueldo que recibe si acaso le alcanza para sobrevivir, el trabajador
desvaloriza el trabajo como actividad creativa y tambien sus capacidades y
habilidades. No requiere hacer uso de sus facultades de concentracion ante las
actividades rutinarias, por lo que se comporta como un autdmata que no tiene
porqué pensar. Las personas deben de ser déciles para obedecer drdenes, no
se requiere desarrollar talentos especiales ante trabajos mecanicos ni trabajar
en equipo. La apatia, la infelicidad e insatisfaccion son estados de &animo

constantes de |a gente ante esas condiciones de trabajo*'.

El trabajo es entonces para la persona, algo obligatorio, forzado, y sélo
necesario para obtener dinero. Mecanico y sin sentido, donde no participa méas
alla de una actividad rutinaria. El trabajo y su producto es algo ajenc al hombre y
ha dejado de ser una actitud creativa, porque ya no es necesario desarrollar
habilidades y destrezas para dominar y modelar |a materia para producir algo. El
trabajo enajenado, rutinario, que no permite pensar ni desarrollar las cualidades
creativas del hombre, produce reacciones de insatisfaccién, hostilidad hacia lo

relacionado con el trabajo, apatia y rechazo®.

 Ibid. p.75-84
" bid. p.153-156
" Ibid. p.183-187
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3.- MOTIVACION Y VALORES DE LA SOCIEDAD CAPITALISTA.

Si el desarrollo de la creatividad y la participacion en la direccion y fines de la
produccion no son posibles para el trabajador en una sociedad capitalista,
(cuales son las motivaciones del trabajo?. El principal incentivo es el dinero
para vivir.

E! deseo del dinero es fomentado a través de los medios masivos de
comunicacion, al presentar y estimular la adquisicién de cosas, consumir para

satisfacer necesidades de prestigio, posicion social y poder.

La sociedad tiene como valores positivos el prestigio, la posicion o estatus, y el
poder. El poseer dinero trae consigo los valores sefialados, quien triunfa en la
sociedad es aquel que acumula dinero, éstos valores son desde luego de las
clases dominantes que también dominan |a ideologia de las clases medias y
bajas. Por ello, las aspiraciones de la Burguesia son valores que se reproducen

en toda |a sociedad®.

No habiendo motivacion en el trabajo mismo, la persona lo sustituye por el
incentiva del dinero para vivir de acuerdo a valores distorsionados. El problema
viene cuando se da cuenta que muchas aspiraciones son irrealizables porque

los salarios son muy bajos y cada vez le alcanza menos.

“1bid. p. 242-243
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4.-MODELO DE ORGANIZACION AUTOGESTIONARIA DEL
TRABAJO.

Una vez expuesta la caracterizacion de la sociedad capitalista, centrandonos
sobre todo en la organizacion del trabajo y sus efectos psicologicos, estamos en
condiciones de proponer algunas ideas sobre un modelo de organizacion

autogestionaria del trabajo.

Las ideas principales de este modelo es que las personas participen
activamente en todo el proceso del trabajo. En la elaboracion de metas
comunes, en la toma de decisiones en forma consciente, en el conocimiento
gradual de la administracion y del proceso integral de produccién, y en las
decisiones sobre el destino de las ganancias y el derecho al disfrute de

utilidades,

Si el medio es propicio para el desarrollo de las capacidades del hombre,
estaremos presenciando la formacion de personas psicoldégicamente sanas,
realizadas, satisfechas, que establecen relaciones de cooperacion y solidaridad
para contribuir con su tarea en la realizacion de la meta comun, asumiendo
responsabilidades y riesgos como adultos en pleno desarrollo de sus
capacidades creativas, conociendo el por qué y el fin de lo que propone, y el

proceso integral de la produccion y la organizacion del trabajo en donde labora.
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Para propiciar este tipo de "ambientes” de trabajo, y que se vayan desarrollando
valores, creencias y actitudes autogestionarias, son necesarias algunas

condiciones basicas:

a) LA PROPIEDAD DE LOS MEDIOS DE PRODUCCION.

Algunos consideran que sin esta condicion se pueden dar procesos de
participacién autogestionaria. Nosotros creemos que es falso hacer creer que
el trabajador se sienta ‘como duefic” en un “ambiente agradable’ cuando
existe una relacién como la ya descrita entre el capital y el trabajador.

Por eso, la propiedad social de los medios de produccién es una condicion
indispensable. Bajo esta condicion todos tendran los mismos derechos y las
mismas obligaciones. En su derecho a decidir el trabajador estaria
arriesgando el futuro de su empresa y el de él mismo, de tal suerte que su
participacion en la toma de decisiones tendria un efecto directo en su

patrimonio, en su familia y su comunidad.

Decidir, organizar, planificar y administrar lo propio, conlleva un alto nivel de
responsabilidad y motivacion personal. Que sean de propiedad colectiva los
medios de produccion es la base para transitar hacia el control de la empresa, y
después a la apropiacion de los procesos de direccién, administracién,

produccion y distribucion.
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b) CRITERIOS Y MECANISMO DE CONTROL SOCIAL.

Para que no fracase el proceso autogestionario convirtiéndose en un caos, es
necesario en primer lugar diferenciar a la empresa como la organizacion del
trabajo productivo, en contraste con la organizacion politica y el proyecto
politico. La organizacion productiva debera ser relativamente auténoma de la

organizacion politica y social, aunque articulada a ellas.

La organizacion social debe fijar los lineamientos de la politica de la empresa
social, en virtud de que se trabajara para el bienestar social de la comunidad
donde esté inmersa la empresa, y no orientada para acumular capital como las

empresas privadas.

Por otra parte, la conduccién de la empresa debe ser bajo criterios técnicos, con
la responsabilidad de un equipo especializado conformado con personal externo
o de la comunidad, controlado por los representantes de los trabajadores y por
asambleas generales y otros mecanismos tales como planes y programas,
evaluaciones, balances, supervisiones; este equipo debe proceder de acuerdo a
los lineamientos y politicas establecidas por la direccién autogestionaria pero
con un alto margen de autoridad y autonomia, necesarios para la conduccion
empresarial. Asi entendemos la autonomia relativa y la articulacion a la

organizacion social.
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¢) MECANISMOS DE CONTROL Y PARTICIPACION EN LAS DECISIONES.

1°._ Asambleas generaies donde los responsables técnicos y administrativos
propongan programas de trabajo y presenten informaciones, evaluaciones y
avances que se discutan y analicen en asamblea plenaria, como maxima
autoridad de la empresa y como mecanismo de capacitacion sobre los
diversos aspectos de la empresa y de participacion en las decisiones por la

mayoria.

2°_ Reuniones sistematicas de los representantes de las comunidades
(Delegados, Consejos de Administracién, Comisariados etc.) con los
responsables técnicos y administrativos de la empresa (Gerente General,
Jefes de Area, etc.) con el propésito de hacer permanente el proceso de
retroalimentacién, capacitacion, control y supervision de estas dos puntas de

articulacion del aparato social y el econdmico.

3°_ Reuniones de area donde el responsable y los trabajadores analicen y
propongan mejoras sobre los procesos y las condiciones de trabajo donde
ellos participan, de tal suerte que se recojan sus opiniones sobre la
contabilidad, la comercializacion, la tecnologia, la organizacion del trabajo
etc., y cuyas opiniones sean un tema de discusidn en las instancias

anteriores y se incorporen y consideren en las decisiones.
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4°._ Generar un boletin que proporcione informacion sistematica, accesible a
los trabajadores de la empresa y a los miembros de la comunidad, con
contenidos de aspectos administrativas, programacion, proyectos, tecnologia,
inversiones, comercializacion, politica regional, nacional, etc. El boletin,
ademas de ser un medio de expresion individual y colectiva, es un
instrumento de capacitacion e informacion masiva que hace transparente la
gestion de la empresa social, genera confianza y da elementos para

enriquecer las opiniones de sus miembros.

5°._ Disenar y desarrollar un sistema de desarrollo y capacitacion de los
trabajadores a todos niveles y especialidades para no dejar de formar, educar
y crear una cultura donde no se descuide la formacion de cuadros técnicos
de la comunidad para su empresa, y donde, paulatinamente se entiendan los
aspectos técnicos, administrativos, contables, financieros, comerciales, etc.
de la empresa social, para que haya un control de estos procesos y una

apropiacion social integral de la empresa.

5. LOS MODELOS PARTICIPATIVOS EN EL TRABAJO.
Con las investigaciones de Elton Mayo y colaboradores, en la planta Hawthorne
de la Western Electric Company, en 1924 surge |a corriente de las relaciones

humanas en el trabajo*

™ Juime Grados; Temas y téenicas de psicologia del trabajo, L1 Fac. Psic, UNAM 1984
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1.- Administracion de objetivos. (AO) _ “Es un proceso mediante el cual los
administradores, directivos y subordinados de wuna organizacion,
conjuntamente, identifican sus metas comunes, definen las areas principales
de responsabilidad de cada individuo en términos de los resultados que de
el se esperan, y emplean estas medidas como guias para el manejo de la

unidad y para evaluar la contribucién de cada uno de sus miembros”*

2.- Desarrollo Organizacional (DO)._ “El DO es basicamente una estrategia

educativa. Cualquier modificacion que se emprende dentro de una
organizacion humana implica cambiar las creencias, las actitudes y los
valores de la comunidad de trabajo. No es un proceso que se realice en
forma automatica, sino, por el contrario, exige una estrategia educativa
sumamente complicada, ya que lo que se pretende es modificar el
comportamiento y la forma de vida de los seres humanos implicados en el
desarrollo. El nivel de intervencién puede ser mas o menos profundo, y va
desde un simple cambio superficial en la conducta, a raiz de un nuevo
meétodo de trabajo, hasta una penetracidén mas profunda en las motivaciones

y en la estructura emotiva personal™®.

3.- Circulos de Calidad (CC)._ "El CC es un grupo de trabajadores de la misma

area de trabajo, que se reunen voluntariamente con el objeto de resolver

A8 gy
Ibid.

B! - : . . . . - . - N P

“ Dr. Sergio Olivera Diaz, Desarrollo Organizacional, mecanograma. citado por Jaime Grados en “Temas y téenicas
de psicolia del trabujo.
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problemas vinculados a sus propias tareas, para lo cual han sido

adiestrados en técnicas de analisis y presentacién formal a la gerencia’

Los objetivos de este modelo segun Santillana (1982) son:
a) Mejorar los niveles de efectividad (productividad mas satisfaccion)

involucrando a la mayoria del personal de la empresa.

b) Fortalecer el respeto humano creando un ambiente de trabajo digno y
adecuado.

c) Desarrollar la capacidad y el potencial humano para producir una mayor

autorrealizacion y felicidad a traves del trabajo mismo"¥

4.- Grupos semiautonémos (GSA)._ “La organizacion de los GSA, se
caracteriza porque existe un objetivo comun de produccién, son
independientes y pueden tomar a su cargo con cierta  autonomia, las
funciones siguientes:

1) Abastecimiento de piezas y materias primas.

2) Mantenimiento de las maquinas y utiles de trabajo.

3) Supervision de su propio proceso de trabajo.

4) Analisis de los resultados del proceso productivo.

5) Control de la produccion y atencion de los servicios de reparacion.
6) Gestién de un presupuesto asignado por taller al grupo.

7) Reparticion colectiva de las tareas.

" Juime Grados, Temas y técnicus de psicolgfa del trabajo, L. Fac.Psic.. UNAM, 1984,
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8) Organizacion del tiempo de trabajo.

9) Reclutamiento y formacion de los nuevos miembros del grupo.

Caracteristicas del modelo de formacion de equipos de trabajo:

a) Permite la participacion directa de los trabajadores en el arreglo de
su propio trabajo.
b) Respeta la individualidad de!l trabajador aun cuando se aplica al
trabajo en grupo
c) Propicia interacciones positivas entre los miembros de la
organizacion.
d) Para su instrumentacion no necesita de un incremento en los
recursos de la empresa’®
Parte importante en la instrumentacion de este modelo, es identificar {as

conductas que se quieren desarroliar, y las variables que modificaran esas

conductas a traves de un programa de premios, permisos y pagos.

Las constantes de los modelos participativos es justamente propiciar la
participacion de los trabajadores en la toma de decisiones para establecer las
metas del grupo, con la intencion de que el trabajador maneje y controle las
distintas etapas del proceso de elaboracion de fos productos con objeto de

romper con la segmentacion enajenante de la produccion. Asi también, con estos

® Jbid
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nodelos se persigue que haya retroalimentacion entre los niveles directivos y

operativos de la estructura organizativa.

Hasta aqui hemos desarrollado la parte tedrica de la autogestion. Desde la
perspectiva de la psicologia abordamos los conceptos de, caracter social, toma
de decisiones, elaboracién de metas, normas de grupoy modelos participatives,
revisamos las experiencias histdricas mas sobresalientes de la autogestion, y
expusimos como se ha desarrollado historicamente la explotacion de fos
bosques, selvas y campesinos del pais, relatando también lo sucedido en la
region de Huayacocotla, Veracruz.

Ahora, sobre esta base tedrica pasaremos a la parte empirica de este trabajo,
con la intencién de respaldar con los resultados de la investigacion de campo
gue aqui exponemos, las ventajas de promover modelos autogestionarios de

organizacidn del trabajo en los ejidos forestales del pais.

La personalidad, valores y actitudes que se forman a traves de estas
experiencias de hombres activos en una empresa social auténoma, serd la de
hombres responsables y comprometidos con lo que hacen, y con los resultados
favorables o desfavorables que se obtengan. Estos trabajadores revalorizaran el
trabajo y a si mismos, como consecuencia de su participacion en la direccion de

la empresa y en los procesos integrales de {a produccién.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
43



DETECCION DE RASGOS AUTOGESTIONARION EN ETIDOS FORESTALES
DE NUAYACOCOTLA, VERACREZ (UN ESTUDIO DE CASO)

LA INVESTIGACION.
1.- OBJETIVOS.

La investigacién tuvo un doble propésito:

Primero. Proponer un modelo autogestionario de organizacién del trabajo
forestal para los ejidos de la regién de Huayacocotla, Veracruz, el cual se
elabord en base a una concepcidn especifica de la autogestién y a la

sistematizacién de! proceso desarrollado en dicha regidn.

Segundo; Encontrar las caracteristicas autogestionarias presentes, y en qué
grado lo estaban en los ejidatarios de San Josécito Acantilado, comparando los
resultados de un cuestionario, con los resultados obtenidos por los ejidatarios

de otros ejidos que no participaron en el Programa de Desarrollo Forestal.

2.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Las practicas tradicionales del trabajo forestal realizadas por intermediarios y
contratistas para explotar los recursos forestales obstaculizaron a la
organizacién y participacion de los campesinos en el aprovechamiento del
bosque, a la vez que lo destruyeron.,

En laregidn de Huayacaocotla, en la década de los cuarenta se llevd a cabo una
explotacién irracional de los bosques por contratistas que se enriquecieron con

la explotacion de los habitantes de la regién y de su recurso forestal,
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En la década de los cincuenta se decretd una veda forestal dehido a que le
rapacidad de los contratistas estaba destruyendo totalmente la zona boscosa.
Esta situacion en cierta forma vino a empeorar las condiciones de los
habitantes, debido a que la vocacion de la tierra es casi en su totalidad forestal,
por lo que la Unica fuente de trabajo rentable quedo eliminada. Por ello, algunos
campesinos se vieron obligados a contrabandear madera como complemento a
sus actividades agricolas de subsistencia. De cualquier forma la gran mayoria

tuvo que emigrar en busca de trabajo a otras regiones.

En el afo de 1978 después de levantarse la veda forestal se inicia el Programa
de Desarrollo Forestal con el objetivo de que los campesinos duefos y
poseedores del bosque fueran los principales beneficiados con los resultados
del aprovechamiento racional del bosque, mediante técnicas adecuadas de
explotacion y cultivo, con su participacién directa en todo el proceso de
produccion, capacitandose con asesoria de la Subsecretaria Forestal hasta

llegar a operar unidades de produccion rentables y autogestionarias.

En los recorridos y entrevistas informales que realizamos en distintos ejidos de
la region, asi como por la lectura de la legislacion agraria, llegamos a la
conclusion de que existen condiciones formales y reales para desarrollar un

proceso autogestionario en el trabajo forestal.

Las condiciones formales que favorecen un proceso de organizacion

autogestionario, estan dadas en la nueva Ley Agraria en sus articutos:

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXK'O
8s



DETECCION DE RASGOS AUTOGESTIONARIOS EN ENDOS FORESTALES
DE HUAYACOCOTLA, VERACRUZ (UN ESTUDIO DE CASO)

Il.- * La Explotacién Colectiva de las Tierras ejidales puede ser adoptada por
un ejido cuando su asamblea asi lo resuslva, en cuyo caso deberan
establecerse previamente las disposiciones relativas a la forma de organizar el
trabajo y la explotacion de los recursos del ejido, asi como los mecanismos
para el reparto equitativo de los beneficios, la constitucion de reservas de
capital, de prevision social o de servicios y las que integren los fondos

comunes “*

Articulo 22.- “El 4rgano supremo del ejido es la asamblea, en la que
participan todos los ejidatarios. Las resoluciones de la asamblea se tomarén
vaiidamente por mayoria de votos de los ejidatarios presentes y seran

obligatorias para los ausentes y disidentes"

Articulo 23.- “Serén de competencia exclusiva de la-asamblea los siguientes

asuntos:

I.- Formulacion y modificacion del reglamento interno del ejido:

Il.- Aceptacion y separacion de ejidatarios, asi como sus aportaciones;

llL.- Informes del comisariado ejidal y del consejo de vigilancia, asi como la

eleccion y remocion de sus miembros;

IV.- Cuentas o balances, aplicacion de los recursos econoémicos del ejido y

otorgamiento de poderes y mandatos;

“9 Ley agraria. Diario Oficial de la federncién, 1992
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VI.- Distribucion de ganancias que arrojen las actividades del ejido;

X.- Delimitacion, asignacion y destino de las tierras de uso comun, asi

como su régimen de explotacion;

XIV.- Institucién, modificacion y cancelacién del régimen de explotacion

colectiva;®"

“ Articulo 27. "La propiedad de las tierras y aguas comprendidas dentro de los
limites del territorio nacional, corresponden originalmente a la nacién, la cual
ha tenido y tiene el derecho de transmitir el dominio de ellas a los particulares,

constituyendo la propiedad privada **.

La Ley Agraria es reglamentaria del Articulo 27 Constitucional, y en su Articulo
9°, determina que los ejidatarios son propietarios de las tierras que el Estado les

ha dotado™.

La propiedad ejidal de los bosques y selvas de la nacion, convierte al campesino
gjidatario en propietario del bosque o selva, que es el principal medio de
produccion en la industria forestal. De tal suerte que una de las partes mas
complejas para la organizacion autogestionaria queda resuelta porque los

campesinos ejidatarios son duefios de los medios de produccién.

* Ibid.
" Ibid.
7 Ibid.
9 bid.
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Ademéds, los ejidatarios quedan facultados para adoptar la forma de
organizacion colectiva para la explotacidn de sus recursos forestales, es decir,
pueden establecer una organizacion donde el control de la produccidn resida en

todos.

Y por ultimo, el drgano supremo es la asamblea general, donde todos participan
en la direccion y decisiones para ejercer el control colectivo en la planeacion, la

produccion, la administracion y la comercializacion.

Por otra parte, al hablar de condiciones reales nos referimos a que el trabajo
forestal es por naturaleza colectivo. Los bosques estan ubicados en zonas
geogréficas remotas y accidentadas, por 10 que para llegar hasta ellos se
requiere construir caminos. Las grandes dimensiones y peso de los arboles y
sus productos primarios hacen que sélo sean posibles de manipular con equipo
y maquinaria especializada; la madera se explota para industrializarla y elaborar
bienes de consumo para la sociedad ( a excepcion del autoconsumo que se
realiza en forma individual y con herramientas rusticas: Construccion de

viviendas, energia ).

En conclusion, el aprovechamiento del bosque sdlo es posible hacerlo en forma
colectiva, por lo menos para los campesinos descapitalizados, porque requiere
de grandes inversiones para construir caminos, adquirir equipos e
infraestructura, y la organizaciéon del trabagjo solo puede ser en equipo bajo un

estricto criterio técnico tanto a nivel operativo como administrativo.
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Por lo expuesto, podemos decir que existen condiciones formales y reales que
posibilitan el desarrolio de procesos autogestionarios en los ejidos objeto de
estudio. De ahi que podemos concretar de la siguiente manera el problema de
investigacién: Determinar cuales son las condiciones y caracteristicas
autogestionarias que se presentan y el grado en que se dan entre los habitantes

de 8 ejidos de fa region.

3.- HIPOTESIS.

Hipétesis Conceptual,
Las condiciones formales y reales existentes en la region tienden a fortalecer

uno o varios de los rasgos autogestionarios.

Hipdtesis de Trabajo.

Los ejidos participantes en el programa de desarrollo forestal obtendran
puntuaciones mas altas en el cuestionario de deteccion de rasgos
autogestionarios que los ejidos que no participan en dicho programa, con un

nivel de significancia de 0.01

Hipétesis Nula.
No se van a encontrar diferencias significativas en los resultados del grupo

experimental al compararlos con los del grupo control.
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4.-METODO Y PROCEDIMIENTO.

La investigacion la realizamos como un estudio expostfacto con autoseleccion
de la muestra y de caracter participativo™ Lo anterior debido a que antes de Ia
investigacion empezd el programa de socio-produccion forestal considerado
como la variable independiente, es decir no hubo un control directo de ésta por
parte de los investigadores. Por las caracteristicas de la investigacion y del
trabajo, vivimos en la regidon y nos involucramos laboral y socialmente con los
campesinos de la region. El procedimiento estadistico seleccionado para
determinar diferencias significativas fue la t de STUDENT, debido a que es un
estadistico que permite determinar diferencias significativas entre las medias de
grupos pequenos con un total de 20 sujetos en cada grupo y con dos valores
diferentes de la variable independiente manejando los datos en el nivel

intervalar. El nivel de significancia lo establecimos en .01.

Previo a la construccion del instrumento realizamos recorridos de campo
levantando un diario de campo y posteriormente uno fichado que se elaboré a
partir del analisis y discusion de los diarios de campo. El objeto de este diario
fue llegar a la elaboracion de categorias e indicadores suceptibles de

incorporarse al instrumento.

Sty g N . ' . o ; .
Kerlinger; Fred . n. Investigacion del comportamiento. téenicas y metodologia, De. p.396 y sigs.
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El instrumento es un cuestionario cerrado compuesto por noventa preguntas de

opcion multiple con 6 categorias y 29 indicadores distribuidos en la siguiente

manera:

DIMENSION INDICADORES PREGUNTAS

Toma de Decisiones colectiva Participacion, 21
produccion, inversion,
politica, informacion.

Administracién Representativa, 12
gjecutiva, rotativa,
informativa.

Metla comun Consciente, 14
propositiva, analisis
colectivo,

Igualdad de Derechos Tierra, trabajo, 16
sueldo, igualdad,
voto,

prestaciones.

lguaidad de Obligaciones Informacion, 10
responsabilidad,
sanciones, normas.

Capacitacion Conocimiento, 17
necesidad, produccién,
educacion,
administracion, politica,
comercializacion,

TOTAL6 29 80

El cuestionario original comprendia ciento cuarenta y cuatro preguntas y se
aplicd a cincuenta ejidatarios del Ejido Canalejas de Otates. Esta aplicacién se

hizo con la intencion de analizar las frecuencias y reducir el numero de

N
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preguntas y modificar otras. Sin embargo el criterio que nas propuso el asesor
de eliminar las opciones que tuvieran una frecuencia desproporcionada ya fuera
mayor o menor respecto de las otras opciones, anulaba preguntas importantes
que en la practica demostraron gue no estaban mal construidas, como el caso
de la pregunta nimero uno: ¢ Asiste usted a las asambleas ?°, del indicador
participacion, de la categoria toma de decisiones, en la que hubo mas de
cuarenta respuestas para la opcién “ Asiste a Todas “ vy las restantes fueron
para la opcion " Asiste a Algunas “y nada para la opcion "No Asiste . De
acuerdo al criterio establecido esta pregunta la tendriamos que haber eliminado,
sin embargo es real que la mayoria de los ejidatarios siempre asisten a las

asambleas porque se acostumbra sancionar a los faltistas.

Lo mismo ocurrié con la pregunta nimero nueve: ¢ Cree Ud. que sea necesario

que todos participen cuando se decide algo en el gjido, o no lo cree Ud. asi ?.

También ocurrié con preguntas de ofras categorias e indicadores como las
preguntas 12,13,14,16 y 19, y en general con las preguntas en las que los
gjidatarios tenian un criterio mas o menos homogéneo. Por lo que decidimos
aplicar Gnicamente el criterio del investigador llegando a modificar varias

preguntas y eliminando cuatro.

Como resultado de este piloteo obtuvimos un segundo cuestionario de 140
preguntas que tambien se aplicd en el gjido Cerro de Tzocochuite a 16
gjidatarios. Se eligid a este ejido porque no estaba participando en el programa

pero ya habiamos asistido a alguna asamblea a promover el programa. En este
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caso las preguntas en pasado se cambiaron a futuro como la numero 27 que
dice ¢, Por qué cree Ud. que hayan aceptado trabajar su bosgue ? se cambio a

¢ Por qué cree Ud. que aceptarian trabajar su bosque?.

Con los resultados de este cuestionario persistio el problema de las frecuencias,
por ejemplo la pregunta cinco:”,Qué todos participen cuando se va a decidir
algo en la asamblea?’, la opcidn A) "Siempre es necesario” obtuvo 100% de
sujetos. Lo mismo gue la pregunta siete:";, Como le gustaria que se decidieran
las cosas en el gjido?’, la opcion A) “ Por lo que digan todos * obtuvo 14 de 16
posibles respuestas. la 11, la 39 y la 64 en las que en tres preguntas una sola

opcion obtuvo el 100% de las respuestas.

Estas preguntas se refieren a la forma de tomar decisiones, a propuestas de
organizacion colectiva y a las obligaciones de los representantes. O como la 47,
la 52, la 53 y la 106 que obtuvieron 14 de 16 respuestas, la primera se refiere a
la forma de analizar las metas, la opcion A) “ Hay que analizarlas entre todos *,
fue la de mayor frecuencia. La pregunta cincuenta y dos: "¢ Dio Ud. su opinién
cuando se nombraron los representantes del aprovechamiento ?”. La opcion D) “
Sila di “ obtuvo 14 respuestas, lo mismo que la pregunta 53 gue se refiere a la
representatividad de los dirigentes, y la 106 que se refiere a la necesidad de

normar el trabajo en la que la opcidn: " Si, si es necesario *, obtuvo la mayoria.

Es decir, preguntas que al confrontarlas con nuestra experiencia en los ejidos
coincidian y confirmaban nuestra apreciaciones debiamos descartarlas, cosa

con la que no estuvimos de acuerdo por lo que decidimos basarnos nuevamente
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en el criterio del investigador. La tercera version del instrumento, por cuestiones
principalmente de tiempo de aplicacidn, quedd reducido a 90 preguntas. Este
Gltimo cuestionario lo aplicamos a 23 ejidatarios del ejido “San Josécito
Acantilado” los cuales tenian poco mas de un ano de participar en el programa,
por lo que los elegimos como grupo experimental. Ademds de sus
caracteristicas de homogeneidad en sus puntos de vista y buena disposicién

para responder al cuestionario.

El grupo control estuvo constituido por 35 ejidatarios de los ejidos Viborillas Ojo
de Agua, Donangt, Corral Viejo, Palo Bendito y Tejocotes. Estas aplicaciones se
hicieron en los lugares de trabajo como minas, parcelas, viveros y areas de
corta en el monte.

Estos ejidatarios con excepcion de los tres de Palo Bendito ninguno tenia
experiencia participando en el programa de socio-produccion, incluso tenian
actitudes de rechazo como el caso de Viborillas Qjo de Agua el cual

persistentemente se habia opuesto a participar.

Una vez que se contd con las aplicaciones de los dos grupos se codifico la
valoracion de las respuestas de acuerdo a pesos asignados previamente a cada

opcion, a cada pregunta, a cada indicador y a cada categoria.

El nimerc total de ejidatarios con los que se trabajo fue de 58, de los cuales 23
pertenecieron al Ejido San Josécito Acantilado y fueron asignados al grupo
experimental. Los 35 restantes pertenecieron a cinco ejidos distintos

asignandose al grupo control,
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Del total de ejidatarios de la muestra, cincuenta y dos fueron hombres y seis
mujeres; catorce de los cincuenta y ocho, reportaron salir del ejido a buscar

trabajo, y 34 saben leer y escribir.

De los treinta y cinco ejidatarios del grupo control veintinueve son hombres y
seis mujeres; diez reportaron salir del ejido a buscar trabajo y, veintiuno saben
leer y escribir.

De los veintitrés integrantes del grupo experimental, veintidos son hombres y
una mujer; de eslos, cuatro salen del ejido a buscar trabajo y diez y seis saben

leer y escribir,

5.- RESULTADOS.

TOMA DE DECISIONES. No se presentaron diferencias significativas entre los
grupos control y experimental en esta categoria, cuyas medias respectivas son

de 80.3 y 76.19 las cuales son muy semejantes. y un valor t de 1.57.

META COMUN. En esta segunda categoria de la autogestidn no hubo
diferencias significativas, el valor t resultd en -1.38. Las medias para el grupo
experimental y control son de 83.92 y 86.88 respectivamente. Como se observa
el grupo control obtuvo un puntaje ligeramente mayor del experimental en

direccion inversa a o planteado en la hipotesis de trabajo.

ADMINISTRACION. Contrariamente a lo esperado en l!a categoria de

administracion, los resultados son significativos pero a favor del grupo control
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con un valor t de -3.24; donde el grupo control obtuvo una media de 79.81 en

contraste a 71.57 del experimental .

IGUALDAD DE DERECHOS. Se representaron diferencias significativas con un
valor t de 4,58, y medias de 70.21 para el grupo experimental, y 62.11 para el

grupo control, de acuerdo a lo esperado segun la hipdtesis de trabajo.

IGUALDAD DE OBLIGACIONES. Con medias de 80.53 y 80.51 para el grupo
experimental y contral, y un valor t de 0.01, esta categoria de ta autogestion no

presenta diferencias significativas.

CAPACITACION Esta categoria no presento diferencias significativas como se
habian planteando en la hipotesis, la media para el grupo experimental resulto en

82.94 y para el grupo controf fue de 75.29 con un valor T de 1.40
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CONCLUSIONES:

Al principio de la presente investigacion y actualmente al término de la misma,
reiteramos la importancia de ordenar tedricamente la experiencia de
organizacion campesina autogestionaria en torno a la produccion forestal

desarrollada en la regién de Huayacocotla, Veracruz.

Cobra vigencia este proposito en virtud de que las condiciones no han variado,
a pesar de los cambios al articulo 27 Constitucional. Existen en el pais 9,047%
gjidos y comunidades forestales que estan siendo sobre explotados por
talamontes agentes de la industria forestal, quienes en la biusqueda de
abastecimiento al més bajo costo posible, estan alterando el equilibrio ecologico
de los montes y selvas del pais, despojando de esas riquezas naturales, a los
campesinos " pobres “ duefios de ese recurso forestal, que podria ser la

alternativa econdmica para su desarrollo social.

Como reaccion ante esas condiciones de explotacion, los ejidos de
Huayacocotla desarrollaron una experiencia autogestionaria conformando
empresas sociales a través del aprovechamiento racional del bosque, cuyo
proceso productivo fue controlado con la participacion directa y organizada de
los campesinos, con asesoria de técnicos respetuosos de la direccién vy

decisiones de los campesinos.

** Encuesta Nacional Agropecuaria Ejidal, 1988, INEGI
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Para explicar el proceso autogestionario construimos seis categorias de la
autogestion como guias del proceso de investigacion por lo que de igual forma

seran utiles para establecer conclusiones.

LA TOMA DE DECISIONES Y LA META COMUN son las dos primeras
categorias de la autogestion. En ninguna de ellas se presentaron diferencias
significativas entre los ejidos que actuaron como grupo controf y experimental,
por lo que surgen las siguientes dudas: ; Estas categorias no son utiles para
explicar el proceso de la autogestion ? ¢Por qué el Programa de Desarrolio
Forestal no elevd el nivel de participacion en el ejido experimental en

comparacion a los ejidos control?.

Las consideraciones siguientes nos ayudaran a responder a las interrogaciones

aqui planteadas:

La estructura y el funcionamiento interno del ejido son favorables al proceso de
autogestion campesina porque el ejido no tiene una estructura piramidal. El
poder en el ejido reside en la asambiea general como maxima autoridad,
compuesta por los ejidatarios. En ella se discuten y toman las decisiones

colectivamente y son de caracter obligatorio para todos.

El ejido es una organizacion social y economica con figura juridica propia, cuyo
origen es una consecuencia de la revolucidn mexicana. Los ejidos de

Huayacocotla se conformaron de 1934 en adelante.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONONA DE MEXICO
98



DETECCION DE RASGOS AUTOGESTIONARION EN EHDOS FORESTALES
DE IUAYACOCOTLA, VERACRUZ (UN ESTUDIO DE CASO)

Por ello, por méas de medio siglo los ejidos de Huayacocotla har) practicado la
forma colectiva y democratica de tomar las decisiones que afectan a la
comunidad, reuniéndose regularmente cada mes de acuerdo al reglamento
interno.

Quienes concibieron al ejido retomaron viejas practicas de las comunidades
indigenas, como por ejemplo la faena o trabajo colectivo y gratuito en beneficio
de la comunidad, costumbre muy arraigada en los ejidos. De ahi lo comun por

realizar metas colectivas en el ejido para alguna obra social o econdmica.

Como primera conclusion, aseguramos que tomar decisiones colectivas en torno
a la elaboracién de un proyecto comun, como lo fue el aprovechamiento racional
del bosque en el gjido de San Josécito Acantilado, no fue suficiente para hacerlo
diferente de los otros ejidos, porque todos los ejidos de Huayacocotla tienen una

estructura y funcionamiento autogestionario.

Esta afirmacion, también nos sugiere que los procesos de toma de decisiones y
elaboracion de metas en forma colectiva y democrética, son fundamentales en

un modelo autogestionario de |a organizacion campesina.

ADMINISTRACION, contrariamente a lo esperado, en esta categoria los

resultados son significativos a favor del grupo control.

Las caracteristicas de la administracion autogestionaria son: Representatividad,
Rotacion de Representantes, Informativa y Ejecutiva por lo que el grupo control
considera que los representantes de su ejido fueron seleccionados
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democraticamente e informan de sus gestiones en asamblea general, ademas
de aceptar cambios en periodos convenidos para dar oportunidad a otros y
evitar la formacion de caciques en el ejido, asi mismo aceptan y ejecutan los

mandatos de la Asamblea General de su gjido.

Por otra parte se podria decir que el gjido experimental no desarrolld estas
caracteristicas autogestionarias de la Administracién. Sin embargo, creemos
que este grupo fue mas critico y exigente, calificandose con mayor atencion en
estos aspectos de su proceso administrativo. La diferencia es que el grupo
control no esta metido en un proyecto economico que le implique los

compromisos y responsabilidades colectivas que si tiene el grupo experimental.

Por ultimo creemos que en todo proceso autogestionario la administracion es un
instrumento de control del proyecto econdmico que puede ser gjercido por todos
los participantes. Asi también es una via para la apropiacion por la mayoria de
los aspectos financieros, comerciales, técnicos y operativos de la empresa
social, En la medida del involucramiento de los campesinos en estos aspectos,

se desarrollardn actitudes de responsabilidad e interés hacia aquello que

controlan y consideran propio.

IGUALDAD DE DERECHOS es la cuarta categoria disefiada y utilizada para
entender el proceso autogestionario. En ella si encontramos diferencias

significativas favorables al gjido San Josécito Acantilado segln la hipotesis de

trabajo.
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Un primer indicador importante de interpretar es el Derecho de la Tierra. Los
resultados nos dicen que el gjido reconoce este derecho a sus habitantes en la
medida de sus disponibilidad. Lo sobresaliente en este resultado es que los
gjidatarios rebasan los criterios juridicos de posesién de la tierra y se muestran
solidarios con todos los campesinos de su comunidad, sin importar su categoria
legal.

El siguiente indicador es el Derecho al trabajo, en donde los resultados
manifiestan la actitud favorable del grupo para compartir los pocos empleos que
su proyecto genera, con los campesinos del ejido, independientemente de su

situacion como avecinados, hijos de gjidatarios o ejidatarios.

Por otra parte tenemos el indicador sobre el Derecho al reparto de utilidades.
Considerando con este derecho a todos los que laboran en 2| gjido en la unidad
productora de materias primas forestales. Destacando que se reconocen como
derechosos a los ancianos, viudas e invalidos miembros de la comunidad, lo
cual representa un importante valor autogestionario de proteccion del grupo a
sus miembros mas débiles. En resumen, el significado de estos resultados es
que en el gjido consideran que el producto del trabajo tiene como finalidad el
bienestar del hombre y no la acumulacién del dinero como actualmente

prevalece en la empresa privada.

También el gjido manifiesta su disposicion a invertir en obras de beneficio social
y proyectos econdmicos, en mayor proporcion que lo destinado a reparto directo

e individual de utilidades. Esto indica [a voluntad a favor de lo colectivo sobre to

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
101



DETECCION DE RASGOS AUTOGESTIONARIOS EN ENDOS FORESTALES
DE HUAYACOCOTLA, VERACRUZ (UN ESTUDIO DE CASQ)

individual, sin descuidar necesidades individuales, privilegiando proyectos a
largo plaza que iran resolviendo en forma sostenida los problemas econémicos

de la comunidad.

Por ultimo podemos concluir que el concepto de Igualdad de Derechos en el
modelo autogestionario significa que los objetivos de la empresa social son los
de mejorar las condiciones de vida del trabajador, a la vez que lo revalora como

hombre y no como simple insumo para la produccion.

IGUALDAD DE OBLIGACIONES es la quinta categoria disefiada para entender
la autogestion campesina. En la comparacion estadistica realizada entre los

grupos no se presentaron diferencias significativas.

Estos resultados tienen una explicacion en el mismo sentido que los anteriores,
dado que la historia, experiencia y estructura comun de los ejidos no permitid
que el proceso desarrollado por San Josécito Acantilado en el Programa de

Desarrollo Forestal lo hiciera diferente en esta categoria de la autogestion.

La mayoria de los ejidos cuentan con reglamentos internos que establecen
derechos, obligaciones y sanciones para todos los miembros del ejido. La
sancion mas delicada es la pérdida de los derechos agrarios para quien
transgrede las normas del gjido.

La importancia de rescatar el concepto de igualdad de obligaciones en un

nodelo autogestionario campesino consiste en entenderlo como un grupo
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consciente de su obligacion en controlar a sus dirigentes a través de

mecanismos de informacion y seguimiento sistematico a su desempeno.

Se trata de que la mayoria asuma la direccion del proceso que viven, bajo un

esquema de corresponsabilidad con sus representantes.

De esta forma se hace complementario el que por una parte los campesinos
tienen derecho al disfrute de lo que produce el gjido, pero también son solidarios

ante las responsabilidades y riesgos de su proyecto economico.

En la medida que se asumen obligaciones se hace una comunidad madura,
autonoma, que no transfiere sus responsabilidades al lider y con eso sus

derechos.

Es por ello que sostenemos que con este componente de la autogestion se
desarrollaran comunidades con personalidades de adultos responsables de un
proyecto en el que participan en su desarrollo, conscientes de sus beneficios y

riesgos.

LA CAPACITACION es la sexta y Ultima de las categorias construidas en nuestro
modelo autogestionario. Los resultados estadisticos tampoco arrojan diferencias
significativas, seguramente porque la capacitacidn para el ejido considerado
como grupo experimental no fue lo suficientemente intensa, sistemética y amplia

como era necesaria para elevar el nivel de conocimientos y capacidades a este

grupo.
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El nivel de conocimientos e informacion adquirido empiricamente por los
campesinos de la zona es similar en todos los ejidos por que es una region
forestal, Dado que la actividad forestal es tradicional y la principal en términos
de la economia de la region, es comun que se conozca de precios de [os
productos forestales, capacidad de carga de los vehiculos transportadores de
madera, el método para calcular los volumenes de los trozos de éarbol, etc., lo
basico del trabajo forestal viene siendo una actividad cotidiana donde todos

estan involucrados directa e indirectamente.

La capacitacion en el modelo autogestionario que sustentamos debe ser un
componente de la mayor importancia, es el factor determinante para la

apropiacion integral del proceso de produccion forestal.

Actualmente se da una dependencia de los campesinos forestales hacia los
industriales, intermediarios e incluso hacia los técnicos, porque son ellos
quienes poseen el capital y los conocimientos para controlar el proceso de

produccion forestal.

Con el proceso de capacitacion planificado y dirigido por la organizacion

campesina se ira creando una solida autonomia tecnica.

Hasta aqui la interpretacion de los resultados por cada una de las categorias de
la autogestion, lo cual corresponde al segundo objetivo planteado, y a la

contrastacion de resultados con la hipétesis de trabajo.
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Ahora pasaremos a concluir sobre el primer objetivo del trabajo de caracter més
cualitativo y que consiste en la propuesta de un modelo autogestionario para la
organizacion del trabajo forestal. Al respecto queda expuesto en este trabajo la
sistematizacion del proceso de organizacién para la produccion desarroilado en
la regién de Huayacocotla, Veracruz. No es un modelo acabado pero se han

recogido sus elementos mas valiosos.

Este modelo representa una alternativa factible de reproducir en nuestro pais,
como contribucion a la solucidn de la pobreza de 12 millones de mexicanos que
habitan las zonas forestales, y a la reversion de la tendencia a la depredacién

de los recursos naturales del pais en 51 millones de hectareas.

Para enriqecer el modelo se deberan revisar otras experiencias desarroliadas en
México, como por ejemplo, las sociedades de la zonas Maya y Sur de Quintana
Roo, la Comunidad Indigena de San Juan Nuevo, en Michoacan,los Ejidos de la
Zona Norte de Puebla, la Unién de Ejidos Forestales de Tecpan de Galeana, en
la Costa Grande de Guerrero, la Union de Ejidos Emiliano Zapata de Durango,

la Union de Ejidos Divisién del Norte de Nuevo Ledn y otras mas.

También se debera profundizar en la revisién de la teoria psicolégica sobre los
grupos : la motivacién, la comunicacion, el logro y las normas, entre otros, para

integrar un marco teérico mas completo sobre los procesos de la autogestion.

De volver a investigar sobre el tema subdividiriamos a los grupos para hacer
comparaciones entre autoridades, trabajadores, responsables de areay resto de
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ejidatarios, ya que creemos que encontrariamos respuestas diferentes en

funcion del lugar que cada quien ocupa en el proceso de trabajo.

El cuestionario se veria modificado reduciendo el numero de preguntas para
disminuir el tiempo de aplicacion. Para elio habria que seleccionar preguntas

para evitar repetir indicadores en las distintas dimensiones.

El indicador participacion lo convertiriamos en dimension por su grado de
generalidad lo cual es uno de los requisitos que debe cubrir cualquier concepto
que se pretenda manejar como categoria . La dimension quedaria integrada con

los indicadores, Planeacion, Produccion, Administracion y Toma de Decisiones.

También se incluiria la Dimension Divisién del Trabajo para profundizar mas

sobre los aspectos técnicos de la division del trabajo en un proceso

autogestionario.

Con el desarrollo del trabajo surgieron interrogantes como ¢cual es la dinamica
intrafamiliar de los ejidatarios de ambos grupos ya que aparentemente las
familias de la region tienen una estructura jerarquica de corte paternalista, sin
embargo no se investigd lo necesario sobre este aspecto. Por ejemplo no
contamos con datos sobre la participacion de la esposa y los hijos en la toma

de decisiones sobre las actividades que involucran a toda la familia.

Por lo anterior, en futuras investigaciones sobre autogestion seria recomendable

abordar los aspectos individuales, familiares y culturales.
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Recapitulando sobre los logros de la investigacion, podemos decir que nos
permitid sistematizar los datos generados por un proceso autogestionario
concreto, en los aspectos que directa o indirectamente relacionados con la
produccion. Sin embargo la autogestion es un proceso que se generaliza a
todas las areas de la actividad humana, como la familiar, la cultural y
fundamentalmente a los aspectos ético-morales de los individuos, ya que la
autogestiéon es un compromiso del individuo para consigo mismo y para con su
grupo, basado en el respeto y en la consideracién de que todos tienen los
mismos derechos y de que las jerarquias se sustituyen por una autoridad moral

o proveniente de los conocimientos aprehendidos,
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COMPARACION DE RESULTADOS ENTRE LOS GRUPOS CONTROL Y

EXPERIMENTAL
Dimension Grupo Grupo Control Valor Significancia
Experimental T
X S X S
Toma de 80.03 465 76.19 8.60 1.57 n.s.
Decisiones
Meta Comun 83.92 6.19 86.88 8.34 -1,38 n.s.
Administracién 71.57 8.19 79.81 8.03 -3.24 p<0.01
Ig. De Derechos 70.21 4.64 62.11 6.81 4,58 p<0,01
Ig.de 80.53 7.48 80.51 8.04 0.01 n.s.
Obligaciones
Capacitacion 82.94 10.50 75.29 8.73 1.40 n.s.
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