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INTRODUCC ION 

La faldee 'weedeetividadr, ce mutua diee ha adsaiside cae 
feas ~Oda, Hice ledo a solé di 1. «Lúe mils111101 Por la 1040  
«gavian metas pito y ea metal la mece« ~dial. 

Le ycedactivided, ha eide iatecptecede e «Matee loro, ce 
Nabo camelee pede desliese ame reiceeseta el pede de efieleacia 
»grao la 41111 141,140g (Ya aca ialeattial, eccablee é pedal) y 
Os Mime «Odiad, le predecid, catre es de leo Meteco de la 
poéseeida, ea beis,qa, la 11401 de 11  Preitilig:: :::11414:e0 
rebelde otee multado y Meneo • estroPuéseti 	y 
indio cepledea. 

11 eceeerte muta de la fledeetivided cofia &Mode glacial 
time es etilos e lee isvectifseiesee 'salteada'pese le teetitecida 
do 111~11111011111  y gétedee %cedimos el leve dei mares seedmiéese 
iécelmoaCcedálce ds he ~tildado isicatetalea, seto eetellee 
flele108  Iai.  11 disedéseikc do admiaistreeiél eicettgice de lee 
.!pasees, se diéesdiecia earlimeate ce 1.0. a Iluso del celo finés 
y es vieralesce eepeeleleaste ese las terame 1101oliaacdte fea le 
ecaateselide de elvelase y se lee trebejo lita es deeactellehee 
prieeifelasate bote del ras de la estalle/ie. 

1º1  ~1º14111 a  1111111  ras morse go 1éleetigedetee lee, seises 
a mude r soredicescie eñe. lee »mece de rsedeeelde 
demudemos paliarles ese fume espute' raiseipalesete estas les 
idos 1901.191e oseciteede Ove latede mace les 1adui1111401 
eactedeaceeee. 

gatee lee eh de/tandeo iaveetipdecea da diehe pala y de Manis 
Mide laye ce eateedielée lee medies, cátenles lee acábese de 
gavie, r revea. 

Lee otease adisitietca amen lardee e rucia de le Filme y 
'afeado geste elidid y ee deamellacce hale el *cecee» mediase de 
le meiceeliseeiée e eta *sea ..nimia a macéderas se dééls Migo 
el encepe Meces de le fledretivldado 'NO friblim do POMMIame 
eeeméeáee-aeetelee y se ceelteive del laceré* fertieeler di lee 
opimo. 

*Alinde A. Hipe te, PreNe t bid« de »nese , pa.. 57 



habida se ~ayes estudies realizados per tratadista@ alomes 
alpeeialmeate Ichaelembacb, baje el oeseepte de oeletslvidta, ata 
isveatieseicau se se «lacia: as «lazaste seo la mayor Malead* da 
les pruebe@ peedutivoe, sise Subida, coa él grade de atilidad que 
aiss0 la apea es el medie cecial. 

$1 coscaos ademe del thakao *pletisetividar, ea sa es 
«oscilé el mime ate edreapeadia a laa de adaisietteeldm Metal« 
y raeicsalitmeide, pase es seateaide y ~Wad sea macho ah 
sateseeo. 

la ateste, la Monada imadosestal radica es que lee citad« 
desesisaciesse reepeadiaa a »Merey objetives propio* 0 Latosa« 
de le mima; ea embio, la predsetividad, tal cese ea seseaba y te 
Marsella setualaiste, emetitele usa metida «besaste e la omitida 
de la «poma y eme sede de pelitiea eitadelei-esoial opyo objetive 
hNasssiai « el biesecter be usad, eo decir, la impreca, palmeta 
ere resaltad« ea ti  Mas im 4 aso asado, as' alaNalaa 10,  se 
deeesvuelva u codicies« detlideatee, masa« perlaideS pus no 
titularse y tashila pera la eemimilded. 

La mona debe does:sellar ese astividades es seediaimee de 
~dad sedal; sus rematad« debes ser coáveahatee pasa sus 
titulasesy tisk« para la «»«balad, el ael u fusa la «orees 
celacacia da sed@ ocatealde cecial y «loe ése« eepeeleleop e 4f 
tatué' ouperies debut« e« alabadas del seseado. 

LI INPORTASCIA DI IIIJORAR LA 
PRODUCTIVIDAD 

¿Pu que es imputaste mejoras la productividad? ponle solo 
Odas« toser aliene que predesizec, alome penes« Simas bbil 
rediststberesie sispleseste, eepaseleado le oca al tiesa, Mesitas' 
ro` es cayese lema, eco ea tia sito, a esa« fa el ale ~iza 
predusessee sic humee y eervielee gas u 4 amaste ate, se 
Aidiagia sis  ah kern« le ve «erra esa lee prado y salaries. 

ti mejeresioate de la produtivided ticas tia asome Mete 
asazalative de maten ese auseaticade la tasa de pseductividad ya« 
peos pastee peecestuales cobre la tase de crecizioate de la pablaailla 
ee metilo lepras resultaba »tablee. 

La apricaltara usteaserioase, ee tac beca ejample del 
seleresisate eamesate da la productividad, base caos 100 alee, el 

ten» da 2.1, sesease a «tablea« emeseicsee do tierras o bidé 
ea popa a lupe pide del árjerazieste de loe .bicha«. Leo 
soleen semilla., el mejor equipe da labias«, el eastssoeiaieate de 
lee irla r la «t'oiga de madi« ~eses a earissee al popa 
Wel«, ea lee «time 100 alea, eco programe tuve teste Mito cae 
Abra ea ~dm sesea de db do la luna laboral pesa .altivar les 
assolootoo tomotativ Pera aldmester al reato de la poblaras, es UD 
se seques« mei el 100 de la tuerca laboral pera bao« ese trabaje. 

2 



Ciertemate, el aelereeleate ¿.1 hades! de vida, Amado 
di:sitiase» del aelesealeete de la yredietivided, eeesetal pase 
alivias lee aseeicaeo 	 lea ~des e wedleie y lup 
Plus eebre lee preelee lie •• ~fa el oceelaides. the tau elevado 
del creoialeate de le predicha& pes bére4eabso emite ameeater lee 
nadie y Werke ele sweater lee costee yes eaided deseas de dore, 
al lee pecho de Matee y ~vicies. 

see ala oficiad, da le caoba, lee catesilles y .1 Vipilel, 
maltea oegyéseer- las pistas eseeleetee de eeee beemee. 

21 ealeramdeete de la yredietivided, p. atto wié lee ladietries 
esta oespetitivee ce lee asnadas amedleloo, es esa lomo, se le 
lector estable pese mutases ea essillbele cceerdel adueede. 

PRO/ORZO QUI IMPURO IN LA, 
PRODUCTIVIDAD 

leida la Cialeida bolsee' do le baldad ea el Trebejo y 
Predieliolded Melaré mea politica sobre yredietívided elido& bree 
Pastelee y/1~pin lee latereicaea ea le sisees 
~anee beaesee. 
-Iéesellople e isvereida de eeyttel. 
-2egleeesteolds per peste del 'hieres. 

111110111110/ MIMOS 

11 sive1 pastel de da asida as si leiter **Mate de le 
prodecholded, 	see do elelvtdovell y Ottoo 024411 gsfillisáb44 
salga asoleado aoje/ propendes. Pese @es psedmetivee, lee eayleadee 
debes ase ~bebe, el esele es bote, ese ceidieleeee de trebeje 
débee oés beim y ..'eses, galeses hes sheeleeldee coas el deseáis 
de vital de le eepstse. M M veolte «idea» ele t.d s Iwe 191~11  
dome ~ticket de laplaseesid101'erbbillo  y 	Pudil imbibeit 
peelliveasete el aelerealeate de le yredectiolded, 

111101•00111 M MIAU« es Mita 

21 feotes priaelyel del sejeresieete .oteaste de le 
lene paseé so la teaceleple y ls mos elmints 

W le imeetiyeeldauel deeesselle. 
111 Oletee lederel debe participar es pea yerto da eete 

actividad, el Apoye «reste ea le Laveettgeoide ea las malvereldedee 
yelaitiele deoeseélks aseos teeselegie. 

tasa lee le La inri& y lee melote, rodea &penderle, time 
lee *melle es asen easelairle,ovare y etre, auteleelesee, el 
Oletee piad. heces elide pare facilites asa laverelfes 
4vilvates ol shorts poseceel, $ esa de loe baya capital dloycalble 
pasa Limeis. 
-Oleedamis lee ispieeteo e lee *tallase, de maese lie taro me 
leeeetim, eel eme capitel dieyealble pare limeis es mem 
Malhadadas. 



-Asterlear tase, de deptedseide eme preve:Mem Ilmle do doetivo 
Pasa la asen lavereids. 
-Mester dlreetaamste la aleve Lumias ves upen* «dates M'alee 
pasa le mismo. 

1111110111111M011 111~111111111L 

La replamesteeids emeeeive, per etna parte del Otease he 
afectado seeetivemeste a la peedeetivided, verle* el m'este y le 
lave/ello es has M'asede e actividades eme si melera' dota, el 
pehiesse pelele heces meche pera elimine la reelesesteeids eme sea 
~arde. set veme *beber evítele de eeete-biaeliele pera 
Medir he 'me et sea seeeeesies eeme lee lee se Mecieses eem la 
celad y le leparLded. 

1111 1111DICZOIL DI 	PRODUCTMDAD 

le la deddtria, el trabajad', he elle medido ees ~he mitad 
004 lee Milpee de Tapies y eilheeth, ese mediada prestes,he 
persittde eme le Isdisetele cejes, eesetestemeate le predmetivida del 
~Moder. 

la lee ~ele, (Obre% edseeelds, atusada e la eeled, 
treseperteelds, ete.1 se ee he herede mor mejetemleste isms1 de le 
predietivided mea de lee mese primeipalee de este nesse mde leste 
es la «Wide« sea que se tSeplese pos medir el resdadeste, lee 
Leerme ae puedes medir bastee» bis., pese pes le ~sal, se ee 
peeLble gestas elyeedeete perese sermelemste se ee treta de mea 
Nadie de embudad, la 'elidid -e le atildad del Podaste time ase 
impertemie vitelo La moddade dei foOdlmdeste de me «hiel de 
Olida, de ase Meneas e de es pulsees se ee pude ~ene ces 
pellada. 

Lo 'odiada t el mojermeleste ves de le asee, pese Mem. ese 
mediada eseleslese, emes» sea hunde ee mejor cae sede. Clesede se és 
meato fijes meneo preeleee, lee eetwareeteaes hes side dilleé. 

Me hoy msehe iséestivere beses lee mai mejor si se se sabe 
lie leo este Moteada me es. Pare apabilar lee rematado, se 
revieres medidos@ ese ee, ~alee y serme ees ~lee 
esseeterietieee. 

Pese temes delte el !oestes el mejessmieste de la predeetivided 
les sedieLemeo debes en istesdidee y es valides eeeptede per lee 
premie ira lee emplumo  hay más /ras dltemeseie estro heir: sets 
?offset* Mesad .Ée la psedmetivided 441 la spenetla e betel este 
proyecte mejorad le psedmetivided de la ~Me es ms 11$. 

Les salas/caer ala ~mem pase medir le peedietivlded es Mémiee 
res las aplastes: 
-rodee». ebtemidee/materlel mtilisede. 
-Predsetee 'Mesan/hm de trabaje. 
-hediste' abtealdeelliMe4sehn ~pedes. 
-Salaries puedo/hetes de trabaje. 
-Palean esiodulkies4embse ~pedas. 
-hada da viatahuniale da mete. 





CAPITULO UNO 

LA FUNCION DE PLANEACION 
COMO FACTOR PARA ELEVAR LA 

PRODUCTIVIDAD 
Le plaseaMs metete s eaticipme 41 Irme para le 

embebida «ebbe de objetivo y meta, preeetablecidas s el 
llamado hobbies de pleamelée, y s Motive se stabil is tcema 
*Usa be mimo hammeee, materblee, fiambres sem etree pm: 
-Miami le demuda embaída s gle ee parda menea. 
*amebas 140 mmatsbe y eperesaidebe sao ee pedieras mesaba 
es :el Sucede. 	 • 
-bitas predecciesee sambas e besfielisbé. 

debe • baesee de 14'bamba se relleOrd el be 
~ladee predscidah 	de lee periedee  predecelés y estime berdele 
4 batee), abolle . ..lee de mese... materiales y hassaMpage de 
beim estre, capaeidad Motor dblerdisiel MI.  

Sis es pLea de mies embate y légice, be ~mas ludas a 
le deriva, Mips. le líe mem ee saticiparee a lee preblem pare 
evitado ~rallases» es ves de reallear herbece sebe de 
sableaste. Iba besa 'bamba sysda 4 mee Me sea peale y 
temblé') lamiese» es gasa medida be peeibilUades de dalte. 

le ceslyiler bebida ee embale lisas el vacíe ime Mete 
sabe la lateselés y la 'biés, pus mimares ve ésta Ubre esta 
fiseemeste basada s la realidad, aplicada es basa amplade# la 
~escila ~Mema me Timbo gee es d• gua Opeataacie, 
estime, debite a este, la plaseaelée es la eleve gs1 setas de lb 
segebee. 

Chetumal* tse se se time netas» pera lee essecieleates 
sebe el pmese del trabaje esaMe ee seta establesiesde ea pies e 
deemelleade ea plegaba de anide. reederick ?apdos Sise &sísele es 
el estudie ~dice de lee babee y ab aggidatt él sl traba j•, 
emdasade go, de ceba las actividades gas se Mutua' llenad. a 
cebe ea be decae de preduciés. Cese resaltad* de ese ebeemelesee 
alelé tres babosee ~bastee del departabste de pleseaciés ea sea 
basaleacideo  



1. Va saglisis completo de todas las *Idean de trabajo recibidas 
por la cespita de acuerdo ces las afluimos o el trabaje. 

3. Va sadlisis de todas les solicitudes recibidas por trabajes 
suecos es el departamos» de cestas y los cospremises de 
tiespo de estrega, y  

3. 21 coste de todos los productos fabricados cos u eadlisis 
~loto de 
los gastos y usa cospareciós de loe costos por meses y de los 
gastos totales. 

A ceatimmoida os la figura 1 se propulsan «aceptos de las 
distintas escuelas del peasamisato admialstrative. 

92PIDSIBLpelgli ONAD013 en% pLANEjtaggl , 
de 	~Id dei penliaatientePadre del coneepb 	Definición breve di 

mbas 	
~mg° ~Lob -01:11cral  ~da Teyhr. -*lleó gia ver era el 

%ars di 	 ~1~1' 
~ye. 

illetideleggir -Inlileice. ----lehrisialer , 	ecienderneeininue! penne 	 y 	. 	
~cree r 	 o ~o* del eldeds 

---,Melca Paldicae 	 -----711> Hure 'Ud Y --linlell deeleeMde dlleAfhli etnia 	NEN Mode de men pipmegystey,--. Maleó 	 Merey PO y 	Une re‘e pera une em• 
mea 	&ida malles qui ea. 

_diese le ~a indieleeddli di trae*. Melca 	 Frederick Tenor. 	 hacerlo --I 	.-leeleolnien~ 
eenneee di erebtie hal l 

 

	

nide, y uellbnine. 	• 
Oljelinve. --I> Mema and el. —Ile Chutar ~ud. -idee 	ene que le 
Menem de Haya-{• Time de dedelenee —§cHartere 11111111~-1> 	 ' e 	a 

ee que odre quin mi le 
eddeliemieernega 

11IIII cecna ennieda 
Prodnienee é 	finse de decidiese. --delludne. ---lighleneber peedetice. 	 un eiMeli. 

Ve 111 unIIIIII"IM 
deacreeldn de plum ce limes miel y time de_ Wein. Cn, --l'endeude de Idennello 
disuelvo de ~a 	tase de dedican —11.Jemee fin* 	Ñas Mi 	que re nieuess• 

y Harten dime 	tukun cadente ceilifit 

. 

Lotee 	actividades 	se 	llevas 	a 	cabo 	em 	michos 	proveeos 	de 
prodeecide/sperasids y, depeadisede del colmas y la cesplejidad de 
las actividades, sea varios los admiaistradoree que coa frecuemcia las 
tiesos a su carpe. 21 directos de mercadee debe soasen el trabaje 
realizado por la fueras de cestas, los mercados de los productos y los 
sistemas de distribuida para que el esfuerzo total de su tumida 
soda ser alomado efestivaseate. 21 director de amasase debe  



CAPITULO UNO 

saludes lee muniese@ que riges el anead* assetnie, lee estoque 
elteasation pan la obtenida de hades y lee aseen "se tiesos lee 
Monteen sin/atine sobes la setnetsta llamen» la 'estabilidad 
y lee fleje@ de leal.. de le segesinelds. Para mandes la 
psedeends/spendens mundeo y flanne, las Monas de seno 
@Maneen debut seta; emitas es el estatal@ y la deemestands de 
sus anividadee. 'kW reviere gas es hulla del 	tanate de 
tialardesids remitan este estilen y esslaiettar seta 	tulle. 

se acepta psi es usentie »albar el estilete y Meses la 
d'amonesté., el es pese se dada pee en @temen epsstmee 
en departes.» de ylas..dN espetado. 

Les otemainsiene ses gnu/Inste disiden, latrodseinde lee 
eashtes lee lee &nades prensan enviudas es lee sanes mundee, 
saetas *atiesan de lee Repleta:lee, aleves sepleadee 
enteiniesee pahnseassealee. Las temieses a les cambies es el 
sede 'sedes nealtes, e seudo es n'unieses pee sesea 
issetabilided es ensalzando lusa ds sestee'. fi teles ter las 
bebiese@ nuelem delineante e lee @sablee y a lee presumo 
mesado ~nesse *entine e ispentables 'sedes 'redactes, 
somos tonteado per sala adslantenils. La sitúenselas laten% 
pasa aldabas esta posibilidad, istaidatiese el penen del trabaje 
~abanicado polaina, prendlaintee y rallas. 

'mis 

Cae ',latea se mea deeinsells "me sten eme esaesta pata la 
amada. Las políticas es 'sanean me anuden y simpleaseste 
sesatitnes lates pess lee ~tienden@ eines. Deba* a pu afeitas 
e ene el nade es la ensátnells, lee pitusas debes set' 

1. llenita', eepseisiessess si 	pu ver ees ponesel, 
1. hollaste seeseibles. 
3. hendidas ele/aseanper edelaleteadern y subalterno, 
4. tslielesteseate pende@ tesa pan ese estable@ »bes el 

Unge. 

tiples» pus me piales es iss enastaselás se: Iteerum lee 
trebejo es la plasta esa el lis de enlatases las feebee de ~nye. 
lita pelillo de pteduells molleja el Motive de le enesteselds de 
dee ma basa envicie a lee oliesen• ittees les la pulidse le deltas 
des alearas el objetive dm tse OINOSSIStO amistan mea gagá 
pera seisenos/ ripia de pregresselds sao ees nube sí@ ~leas. 
lba regla de pesit'menda pu refleje lee ~ton estabinidee es le 
politica estertor rodete oses 'Pensase lee trebejes es el 
Mfeeteselite de eetelPede ubre la  bele de bebes de eele04001e tes 
emeepetls de lee trábeles de la engebla gas debes ese únete 
peeptesedes peinen'. 

Ye se seepeesdeate pus  nietas tutee time ds "elimine cese 
lees@ Imennelee es la enselesells "último, per ejemplo, de 
senados, de llamease, de penessi, de peeduelds, de efesasiee, e 



`aforrase 'entina ambas de lee Miel ee seeeestree ~Mes es 
lei muelles previo§ M esa feseife. Zadepeedieetaisate del dem pese 
la ceda ee estableces rae politice debe teas lee eereetestettese 
liesieetees 

1. rlexibilided.- raa politice debe besar ea baleas, reciteble 
eatse »tebaidad y flexibilidad. Lel politices debes cambias 
de eeserde coa eeedieiesee. 

a. Aleacea- Ihe politice debe eer sea rete pastel, esa ea 
clame pese oasis le m'yerta de lee ~edema, lee pude» 
llegare, a preeestesee. 

3. Ceerdiaecide.- rae política debe ommieietres la eeardiateide 
mimesis pese eme facie de embeaidedee letesseleeiesedee. 

4. hice.- lee pelteive se debe adaptase lee desase de 
weeeHateedeate «icé de le eeeiedee. 

4. Claridad.- be pateta debe setas ~sita glera y 
ladiemeate. 

diteefiblabbk. 

Lee 	Pilo» 44 trae je ee eeleededele per medie de 
precediste:atea II pseeediodeate ee eme regia espetase ase debe ser 
eeeeide. le el mallete ee lee politices as meted eme regla de 
ppsseegpee otds - pus el deeettemeste de estampada La difamada 
irsiassstal mese me platea y re preeediaieate pude vetee de 
elevemos» e dee 'erre feble oestreeeetta de peseesel. ffi rae de 
des e ah felicitasen iemalseate eelifieedee ee mdmiee-emerieese a es 
tieso ea efe aseste rae represeateeida babosada de lee pepe 
eimeeitaiiee, ddeele prefeseseie el edriee-aamieeee°, fofo ea 
?imaginaos  me sepia ~Mes ese ademe ; le admiaietreetia 
bascas ea balean dada eeseral. °Lee seseas de admita de ~esa 
se debes ces dlcesiadaateriae° se eme declasecifa de politice mas 
01144 Mb de panal a partir de le vedl se del« él preeedialietel 

ditiaásiatlaie~ 
Lee premio de trebeje ce esteadeeLeaa per medié de le 

maleada de lee eetividedee. La retialeavide del trebeje a la 
reeeleeida de lee plumee alises y habituales del trebelli l 
variabilidad ea el mateado del trebeje y es el eecipertemicate a  
es sede«, per medie de tifoideas diese-deo pese estabilices el 'métele 
del trebeje. Típico, eragee elertemele se edemetheer rea lee 
Mediato catean y edades,' de eeteadesieevider 

1. restemel.- 1Weeripoiatee do trebeje, tense pasa 'dilatad de 
eaplee, preeediaiestee pasa la eeleeeife, lomee y 
preeediaiestee pera la evelseeide del peseseal, prepuse de 
sueldes r alarife. 

t. Herrad e.- tatuase sobre gestee de viaje, peinase pase el 
eitableeialeate de prestes a lee predreeee, eetableeimieste de 
oestes de mese, camelee "reptado de.dietribeeide pese 
olerme ~diales» dedeo. 

3. Opesseiesee.- Aetecatleeeide, dieeee del trebeja medid" del 



estadas«, de sama, utdaderee 4 eastided, duele del 
pebete. 

4. rlearesa.- reme yue solicitad de yrdetesee, ideases 
«Golee de ceje♦Limes eemeelea de entes ea 	de lee 
estime de 'tillado flojee 4.  'aje deseestaies fue el 
aeillale de gavorelesee. 

Irredeelelt %Me tse el *Mere es **tediar el veles y la 
*gestaseis de le eateaderieutés de lee pernee del trebeje. ladee 
nanas bes eryeateade esa eetitll.M. baldee* pus elle ea 
lee teoría di !hile/ y bes eseeetrade fle ele yleeeeetde setelaY 

a las "melée da dícteme*. 



a) Objetivos és la plaasadia. 

Le pleancide ee a factor eleve del imite de las 	Mn.,empi 
renmeekda per ondee leerme cese ectivlded culillo  la plomad" 
te bebida cese parte lateen& de eme listas. Melaletratine. 

Ada ande ee ataba en moras gssommen a eressaleaciesee adc 
Osiosloos Is Olsmetelia ee te entena eh critica em elles, palie 
Stikosmomees net per defialeln, ata nene de la museo 
seceesein pera abombes el censo de las !ellas, mese@ de jalen • 
el se levar ~hipes el cambie. 

Tal sea la nen mde imperante eme lapide a eme ale amplie de 
la Pleanelde, a copleen eh medies, ala idee yeaexilknds de 
ese es mea actividad napa*, N• lleva e rematado ~wee de valer 
lisoSeismsblo. els d'uf% set' idea debe ces *limando y me debe 
ovina ese le eccema pm** bayas sss de esta dtil herniasen 
mdideineative. La plaimeldi debe set a proseen Menté, /millo y 
@endiose. 

Plalear n'anta amusgases a le eme silga senda a el Mire 
estomm beinsiest le 110 es debe beses ea el penen, pare 

aprender speetweidadee y evites prehlsiso Mso asaei  Psods-SmISS, 
set. le Meca eneiliate e imennicateento le sayona de lee 
ladividen a cut todas lee actividades, se palie 'esecial a le teme 
d. ~has, eta  siker, 1011n ladividen ese mle le meenitai, 
he lis Alienta  mOloolosh so nhem pera anide ese mas tesis dé 
exentes ae hay naipe, se ay implicado ute emee, ete. 

de-lee deenalejee di la plaajnin n Tm la. ~sir si 
siso" le pieede la enlata de evitar lee desuno a el dados 
ememate. Ola embute cm le planeen' es, no Pidishle lie la 1.11M1  
lime e desde debería lleeer ola ~domen. 

Ces ecccummia la Muenda Os •OssoUssids nos a preves. 
elophe, 10. tapien ideales@ cemplejet y dente n, pera le 
comple

j
idad y detalle de me plaa tesa are ser de *os la asa relea 

de la emplees ese tea la plasenlia, de beche existe elicim pelien 
ni de plenas de ale, s en olioss le cae a »Mem» e les 

Le plan leida se crítin, en as se alienan pare e date de 
he empenee, pass la nem trabaje depía:tenida u eareatin eada, 
petiso pediría ese peee nailon, la gamella a. pude @aleas a 
alemicc ese me bien pan piasen pere pece tollina a are 
sepeelelean epereeleashe. 

pena lee data sss electiva, si manea ae @ele 'anadee ne 
tienen de pleancida, ene enelderer le pinta ea Mitin cese 
objetive de la plameacide y ~caree eme el prense ee matesia 
teme ea la realidad. 



)a) tima portee 1.3a plamulis. 
La pleameide detesta e« me proemio ~tieso y lee t'ata i1a 

Pisa 00 tolla/Sise, este veleta @Luyes vevieide, yes eeeeileieste 
la alas as 0110 amasa .1  asiduas final del pues, de flamee sise me 
Miasma parviaimel. 

II *idee ea see e avaellassiaa ss asa las Pul.. ae la alassuida 
as aquisto el sedes ve lee so doble da llevas a febo, ye gas las 
Pises* 4.  la Pisa I II,  fusa 4.  la Plomes dis P112'191111  si 'mal 
prevente debes gateas gatee el, sis aebstge ea sisslaisaso,  simaaas 
11~ ea ellas de seta domas 
-Ilesas lbeeeldiete astas y ablativo». 
-Medies, 11111,11 Poilliesso assisagaso Plsesabilaso P  Plass/las 01la 
km lee se babada de 111111111~ lee ablativo. 
4himmoses Deseabas tieso y estilad 	Issallss las es seisenaso 
dalia*: en» se bes de edgeisit e pomar y ea» se babada de 
Golpetee a Lie aatividadee. 
4ailiesetés: liada, les maiediaisatell pila la teas de d'ahilaos, 
set asao la tema de etyledeeelee yate lie el pise pes& goilmosee. 
-Ceataelt Nadal aa Plematalasso altea •/aoves y detesta, les alma» 
• dallo» del fha, 	eme pos PlessaLliss • lossetiliss sobes las 
base de seatiaeided. 



libtrategia. 

La estrategia es asa eembiaaeide de leo ebjetives per lee eales 
se está esfumad* le empresa y leo /*lisias ele lee etilo esti 
buceado llegar a elles. 

La eeteatella Jipato empeteaciay se gemas 	freeeesteasate 
sea la habilidad tdetiee de ea maree militar, pes le teste eligiere la 
dieetre adegaistreeide de regrese* pare ~eras el advesearie, sebe 
ee, el legre de la ehjetive. 

Le »brete/la de geedeeeide debe set «Mesada sebe* el 
sevIsies"' si weelelesee 	el salarla.  Debe  percibir se abismes 
mame ea mute e objetivo, eikeenglee Y *serme& eselleelelee,  
debeesenciales se eeepettee¿sete• Jaime es oeste e ~lime, 
eaalehre y eficacia de mareo (ehjetivee de le repreea). 

Le estrategia orle de la amoldad de mea diseeeida de ~asida 
g debite hiela donado», gee lee ehjetille Pe,  el lelo se eteleleme y 'u regatee* reglas de deidads 'distemia/ si la espeses ~te 
beses es ssestsieste Mode y sesteble. beso s'O» y diesel/los* de anteléa se bes dotbside es es ~Lis amplio mes ubleiestill. 
essidessi @

e 1. lea* búa* I fiad* se» eme de lee mesto de mas
wellle de tiltieside Y es guste& de emalleiem dsee 

eetrategia total 	eses l. Le eetrategía de producida debe de ser 
dieblito matee se NepisdLsebe  de  la sstratspta 



e) elawasside estratfiLas. 

Le eeeeele de lepleameide eettetdeles muleta es 1. 
idAstidieeeldi ihteededee de lee eyeetweidedeo y peligro' Tm aten 
• el Malea, lee eedlee esehdaedes ees eteee diem Weeeeseee 
11W/dem le beee pare sea mis 	eee timo mimo* anúleme 
el Puya* Pus **leen lee Mol 	Y Mes: Plierme 

Pisase, eludan «idee me Mere deeeede e idistifiese lee 
g,, s_ PIM isesub. 

WeNde peedeeeesee s lee the Mis» latlawit el temes se yee 
110  les ~temo le ylaseeeide eeteetdites. Le ylameeidla u olleim 
0111 ,1•40,e, ee ro besito de Ildigabtrarb timillIestaa elite. a  fiado 
lasfit in 'luyes eyeeyiedee. 



41)0111paLliatable 

Pees *hese@ de este trabaje le eeleslesedds es u1Llsi use II 
Naneweetoe 'hales de lee releeleses lee debía mislis astas la. 
Meleseev aivelee y l'elvidadee de lee Multe' bolee' y »seriales 
de ese eepeeee, ese el día de l'oreo le Meliá 'fletada es la 
teellwaelle de loe rime y objetive' 'Molado' pot la dese` e  

la erosalseelda do la Mas leseee.see la pleseedla Niseedylee 
oo eme fluida yeeeleestive, ya im mides» elle es Meses lee 
edeeeseey ee gimió le leíreeettedero adónde y la jeresealesoila 
delao utividedu ameatia. y Aleje* seis debe demedidee. 

Cegedeas "tomillos peepoodeser le' gladiolos' Meteos eee se 
reedomeepeos le elmelde efectiva y Medd* de es Pies. hale el 
aeleeisee as tea' uteveei psi eatieiyade lee tedelee Menees 'Y lee 
Meso. poteadelee lel me ee be eepeeifieede es el ylie 
eettotdolee. 

Ihrbeeee éreedeseida tieso lee eleeleetee ~teje': 

-Permite le mouselle de lee diselvse peleoldialee de le edema, 
oe le (si. bis 'licuase y 'ea dale* de ohms', dote dleies 0 
»AM de espipo de trebeje eoa lee gema d'olvides 
4lbelme.  le dOplieldedle trebeje. 
400:1 e sede alabee de le eseedeedde, teeyembiltded y eatesided 
fase 11111:11,0e imee• Pelle" a Isdee:lee elemitee ole" de 
vide 	 usidsle adeudes de di. 
- molpee e eembaukdoete te Nube de emaleseids odseSsdle  f  Pu 
Ves L.  leadedees• 'goteen,-  OsslideLese f ebiesisee es  llless *ledo 
lee !láveles. 

al emelga' eme momo film de Sesee es mese* lee mete 
eloweitee die la densas 

Ommee metedaloo. 
di- leierée0 heeseesi 
S. -Memo dedeo. 
4.- Mimes Moselétee. 

• ~e p,dcht, LaNwto d.1 estratega, pp 231, 



Modela pus la gamella. 
Ye debe serenad« $ sale ese les modeles do pis:mecida semi 

Pulseas% Eh s aseados es terma verbal e dispute!". Le 
piteetelle exile de la essidereelle do me ademe tel 4e variables y 
de laterrolegiesee *etre ellas lee bases @set tgreeiblo,  ras 
eseetifieselie precisa. Ola abeto les leveetiesderee bu beche 
✓eelesteseate iscesetease trata:mí@ de easetitiou sopeteo 
geleggieeedee de la plomada. Dee do este@ eafésees eseatitatives 
tu la preeremegite de objetive@ y el lee de me modele de eessieteleia 
ea lea objetive'. No se dientes sed lec sopeteo edades@ de este@ 
modele@ y le leo se perderse eg dapleeeete, llamar la steeelds sebe* 
se exigieseis y mesar edeo rodee etilismo es el mem@ de 
plumita. 

rimaseis  " áiGt".11* 
La memela de les objetives MULO« peede, esa troweeede, 

geedgels ~fileteo @etre les sienes objetives. hiede de ~User 
ea estuve ~ese de~agite Asede emeetresse pu  *Mole, ese 
es egbobjetive de seseado, está ea @estilete vea die de spegeolosee e 
de flamea@ y de esmere dalles, d'atto de esa sises Oree towlviel►  
tal eme eperseleaeg, hm embastas Rodea ..tu ea ~nieto. Lt seta 
de module lee gestes segase de operad" es me 104 pede sor 
lageepatible ele la de asustas 1. evadvolitte te me la. tito" lee 
muge@ seo lledtadee, y obste es el otee petrel, y idee las 
Maitu u sedes allegarse elaeltameiete, me método de ~líele 
emelde eme preereeeeide de objetives podé aradas a detonases el 
aojes gambe a emir. 

Pesa shas le preesemselle de objetives lee adidaistraderes debes 
ideatilleas gleseagete ceda mete y cede embota y debe dárselo a seda 
10* do di. 111 Pide de psiósidell lee salde ee iápredieill relativa 
y especifico si puedes permitirse e u ~les merme e mieses se 
• lepe. 7laslmsate, debes ideetilleasse lag lleavvvisue sie aso 
~PM censar/ce para legras algaras las batas. Tase ves lee todo 
le ~frior as be beebe, loe aásiaistraderes pedes Milites la 
ideales de la propseeille de objetives pese súper eme reverse@ y 
emir las prioridad«, ve elles sisee@ bayas establecido. Oe 
eseestrard leassalesete pie alegato de leo embasta@ pedes aleamos 
se se totalidad y lee otras pedes leererse edle pareialeeste. Pele 
he iddaleireduse peedee Mas tropa« sablead@ lee armee as 
sexi espeses de almete tedié lee gotee bar pedido ldesiilloss la 
raer mera de 'Ulises raes ~MI limitad« y teñida de 
ateleiger leo sealletée petéigialéo 'etre eme estas. 

Le preerseeeile de objetivo be gide 	ee asaba, elagee de 
eseeeleseiesees es •l medie andel« pus atletas« las amoldas@ 
de easelleme, lemietieseide y emule@ y pare «tableen mea red de 
dletraegide lee permita leerse me balases catre las esta@ relating $ 
les envidie@ el elles» a les gotee de gemida y el etaupllatesto 
de lee sesuda. ese el si:Balite, per esegiegar gasee des. 
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riell~-11111~1L 
La prnesearnida de objetivos yrneesibe la nue de mida Mime 

abatate ese .1 modelo de le learnetesele ea lee objetives a. lo kern 
y ea pardea, u ale biea, ayudas al plumier pese sao tea 
masieteete el miau lee Mecieses mese lee eloseatee 'se .espesa 
1111 01111. 

La cipria de leeylease mimosa lea ma pleateesioate de 
objetive/ botaste emeseloo y a medida Ime el plan oe elabore y as 
tel 	ere elessatee ee barna ale upeeitirne. De maese ~Hin lee 
asienta detallados del ylea ee motea, idealizaste, de mesa 
jesesewiee pela Menas hubiste lee objetive, lee besos 
earrniedes da maese gomera y que sirvieses yen bielas le actividad 
de plerneeida. La fique $ maestre ea ejemplo de le Menai& de 
el 

Neo a. 
le eetiblern plome el objetive imesel de asestas la 

poodueida y lago oe ideatitirna lee embastes lee ~arda a aleases 
el objetive mesa. $1 flamean Matutino a ~ida, alunes 
teme de Mitin ea lee miles pede termes ~gime pase el 
lepe de Lee abastes. Ilasimate, el ylea es tome ate detallad* *1 
motees ~mes alternativas peteadales pasa seda Asea de platee, 

lepisa emplee* ideatitioa ambo. alternativa* aquilino do 
su/dale 	ea le fiesta $1 goe ~Lea rnadsols fiaelasate al lepe 
de lee objetives eme/alee. Si loe guasee@ fea 	ala 
embalse, polea eelernimaree edema» alomas do lee altesaatine de 
tolda y ala abrís pagaseis deedied  11  dirimes,  de efemillug 
oesedea de maese midedern las altenetives de mida y «Macado 
pese elle ea espoleada eme gata, lae asedies de anude esa la 
leer ea la mil alomaría' e *lemas el objetive emesel. 

Com pude vosee ea le Nom 1, eta embute, es peso edieirnel. 
hoyado de ese todo* lee elsesatee de melga ee has fuete ea liste, 



•i disector lee asiese esa ealaieends amaina de aeurde ces se 
impertmine.letee calificados" ~dm repten:leed" es la arare 
per lee same del 1 el 31 aqui eses pude verse es eses es total de 
eses ealificenosee. Lee estimativos la y lb imana, meaderecibis 
ealifieeeimme asserieee "penan',tes leoneses" 
isileiseiarie el duele del trabaje si usare de la lime de 
asearle e el ~Ole de la operad" de ispesee. 11 "timen" Se 
~ele le Ileer~ele al daehe del trabaje pan levar ese 
»denla de le taeade es la ame de dm y el ~ilativo lb la 
isperteseie del disibe del trabaje pera ~demi, lod'operado. 
Lee eetisetivee eylieseetras la apenaseis "leave de lee del 
embsetu pera asostar la medien" lel ee el objetive teta. ibas" 
tajes lee elemeatee cieseemnee tes eide califieedee aesdrieemate do 
embude esa la "Weide y 01 bus hiele de lee adataiettedene, el 
direeter pede ealeelar esa ala ban" pera cada sedes atoteative 
es "beide sus 01 leen del objetive y ~mimar estime axil w le 
gelel. 

Las califieeciesee abalee difieres u ~tes" de lal 
ademadas erleisalmite per la di:sonde y de ser en, olvide sal 
el plas debe nausee enrietaseate. hiato  se ee pece edictos" 
atusada u le idomeilimeas de I" sitas, de lee ellutag do lag 
km a Pintes y de lae atermativae, penblempate as 
almo. gelst es Oree de ~al ~ meses imputa» pro el leen de 
ese ~meta de le ime pe ereyd isinabeate. Pede ser tablas:lee 
alees" de asa reledosee estar lee ~sestee al es estimaos^ Mis 
ulehaseste e es elpionstues de ~era imeeneete u el dieerese. 

iselosien de detee evestialidadee, lee ~misto y eme Meneses 
"bes elentieeree maje ede, la "penase" de lee posderanomee y 
repeane el poen" eeeplete basta des lee imeeneteselme bayas 
in gemelas *MOS vide welleadae adeveadaseate. 

a promediadas, de la eiseinesia os lee objetives anee 
eieteeseste sdltiplee beseliffle y .ateo alee: 

1. llosdaietre ese yds pare clarificas sed neme", debes 
~Melera u  Plena  de plasmas.' 

I. %rifles la eispreuids lee tosee el plumeas id" la ame 
es le eldl ende latenneeiesedee lee eleeestee. 

3. Da ese fue pele ~Merar fuetee peeiblee de iseeetetimell 
eme al bebieses operende es el jalde ~salve. 

Sesees dete sdtede u be reeibide esa Opa" diluida y 
emenseltemeate aplican" ei perece neetiteir esa "rumies" dtil 
u lee plumee de pliseands. 



1) llatereaciaa para temer cal plaaeacida efectiva. 

gas ves ese es ha eatead14e lee seseeptee pastelee de la 
plemeeida. ge *estepa e esatiameada &lomw etosteleies 
evideateeeste prístino. 

1. loes la ylameelda jeme omaeater la esimpseselda de lee 
eepleedee cebes es trebeje y la stepeaeddlided de lee sume. 
La eeemeleseida efusiva do leepaleteo evite esagoolda y 
deplieedde de 1.. Menee, Maly/desleí udelemoo. 

O. Resbalar la yemeleiyeella ea el setablelisiesee da Note, 
eepeogalossee pw vetee do lee embelteleee. labre ee lobo eme 
se bebe lee latee pedes eetebleeme ea' la partid/solda de 
lee embeleemsee, eameembee lee ve pedem eellib bebas a 
lee embelesase es lee s'Olvidados vegetes de ylemeee14a 
»dee* lb eeeliteasie el serie y ~re Ooeloolido. 

3. Liáltet la solide .sbltrssls do 1w eIgeldeetell- POI sodio de 
ras ylemeelda eleeeive. La yleamida eleithe eetwlea 
godos oodollis lo hm de destacase melado. 

4. guama la eiseideese140, oes lidie da la olameselds, de ea 
bao abete 4. *tablee y eltemeeeivee gatee 4. lateles la 
*olida. 11 premie dé yleeeeetda puede .espacie e ma aojes 
pernee de loe de dedales» y mas bese yleleadde debe 
almea lee premie beberlo !IsO11410ON. 

I. gpereeleullau lee fleme. Lee pseeePsOoom  esa  eogootoOd000 
seeeeeedee ea ideada*, emeatleitiney OMI 41,* lee debe 
momee. babel, lee platees 4M mollee y peeediaLeálee; 
~einem gotee es el Obligo loo dedeo a  lee millo debes 
esipletesee cierta. .sellada* emernere elle geste 
lapeteate de le pleasee14a de lee eeereekameedietableeer .  
sedabas ola lee jadeo pede gonce. el Medido Mese. 
11 	e do placee."" debe, es yesetel• treelodoloo del 

ee ideal e lee latee elogeOleel. 
d. gelateie goe le pleaeadds latereetde coa imo motietWoo ém 

ereelbeelda y emmeeel. lotee Imaelesee so le deeertellaa se 
el vede sise lee per el eesteeelo, 1ateseetdea. La 
setreeliamateeide lee ee *beim de lee laboree de eestrel ee 
darlos es le ylameasida le Mese leo lepes ea lee 
eolealseelesee lee Rebelan estro el trago!,  loo gallo do 
poosesae. lbs pleamelde *tumbe ende,* seemarlaseete e mea 
eilitil4li45 y oestmel ambo. 



1) Matra M gaisseiái. 

Cies ye se eseeiced asterielesete, la plaseacide ce ee feote, 
clave pare el deis. de las ~sise, sha celado, se meches de ella* 
u beige, me se ha desarrollad* eme &toa d fllsesffe de 
Plesieeifs. a Med de lee *sisee deessreliedu debida Weiesecito e 
lee tedevie errestesses vicies de edeiaistraside de 'eches allec 

Isteelesees•  u caches -  eryeeileeisese le fluida de pleaeseide 
nese es «fuesen lisas, rellidedses más actividadMit y de 
seesitefee emeefeeshIse ye lee el «Miele le teefeseebilifef es 
Oble,  de aleen  Ise le existes reieseeahlee dirimiese. 

lee ~free disuelves seessisesee se ~PIO de yleseecide 
eeteeefele0 u  feote l'Oculte a leal ellas, Y deleble Ilimseités 
edetLN u sesee de  yeesesel lee es Medien u oled cepaelede 
debidamente y scecillamets per sus actividades sperstives ato 
de Omar eerreetaiseté les eyeresisees da le.pleete le 90 *ceses» 
1110 les *Meto se se dellees fe me solee ellgss• hdoiweessee es 
mes hejeyeefectivided. 

heaMmk, mesh frecesetsesets pea les Ilissifieefeeeeles el 
«401041  lee Si*" es la  ~me Sesee Mieles*, me Meadas el 
eelesiesele lee pu la seeeffleeife  y *Séllele dé detee• 1~ise 
feseesee-  Puma *es pede. PleseSesee Pere etehele~i• 
heeficicetes. 

La meeseided de »lesear ce lee eryseilecisees se tee obvie y tel 
"sede les se difícil ~tras a dietas lee u mes de asede les 
elle, pele se migi sis «net& penes, lee tal 'asimilada ice dtil 
pepe se mes de les sstividedee eseelesseeles Efe u4*s 
adusta les 	• de mere lee receles taltpasu 
deeeseelles Ame sastres de ylaasseede seise beses di sasfalsesecifs 

desde si Piafe ~time lee lee reeelted0 asede lee 
Optimo ya pe. ce lee iftlehl eirceiseaeciec dé mercad* y eleplesesie 
es lee lee se deesteelles lee egregio, es tedleyiesehle decaer el 
datas Isegisfeste de esdee lee recusen y lacten' de la predee•iis, 



CAPITULO DOS 

PLANEACION, PROGRAMACION Y 
CONTROL DE PRODUCCION 

ANTECEDENTES II 

IMIRODUCC1011  

beop 11,94,ele me cueva* es olomenos ee 01 sitias al «441 4,4 
eslées41 eseelee respete, 41v1414edele se 4 'Molo 	usa leo 
otionotool COOneollesoe de 	dleeelyelea, elmilloOlid,  
¿oletees', Pindeetive, pebete y eeseede. 

es pote weepeejel Mute ee el pelees emblema ye le, o 
feideeteeel mema* pese te», les real perepIeelve de le lee ee 
foolesdes 4» se teme lee 'tollo lobo' do Le. rodideldibe e 
~elven oolldold lss  ollonothe 	feepeeeleeee éseoletee 
macee ele eee 1e4Lepeeeebleo Pon -In rus  entoldo«, -do la 
Ltseaasl YO pu telt os ¿La lu Pelele,  y  leo Pialen! nednio, 
debLde a ee astas «091,114e4, lee woorlonds *ion do todos loo 
témeme sedes pes yute di la pereces lee ee reepeseable de le 
lipliseeeeolee 4. es Mudad, preyeite. 

Cese pedem deseo •1101114 deetee de lee estrato eieemeemeehe 
de espieeLés de lee Iteeteees seedeleee @mieles y oeltseelee le 
ebeeeelde de La lateeeseLIe es ee deleeelaide eseeite eLvelflee ips4u. 



a) aosoalialeate Ce la oupteas. 

la eete mate el plumier ee dedicar& a la apees ea la n41 ee 
ineleatad la Pleaseeiée de la Prodmeeida. 

Pera n realleselde tea meeearle ideatitlear: 
1.- ID bobee de la apees e ruda eeelal. 
2.- ese de la ateas. 
3.- Claeilleaelda de anude al tipo de empresa.' 

-Pelarla: lea equellae dedicado. a la aesiesluffito 
ellelealtare, pe444 Y 144144444. 

-Seemadarlat lea 'mollee ~leed', a la aborte, 
elosetemeeila y @ámela. 

-TereLeries fea «selles seo se ~os al ilaste1e# 
4441~14», 11114114141444, Os, 4,44  y 
0~1411,1 

4.- C1411414411144 44 seeerde al teade..1 
-144mealli go splolla es la veo laboras de 4 a perembee. 
-4epsebes le melle ea la eme lebesea 4.40. 0014444444. 
-miaus le eleells 14 114 ldelea do 44 a 400 

114404044. 
M▪  eadee Reta empreadida per ma 'Mere de trabajadores 

estre IN a $0404 trebelderee. 
4.- Cleetikeeeldad1 sesudo al predaits.s's 

-Canal lesedlates taa lee alineases y vestid,. 
-Cesemiee duradero: Me esteedvilee, 2111eViletee, 

Memehlee etc. 
mg$44111,0 P414144114,1 Commaitergae, oeste» de 

laveatleeelde y deelsrelle. 
-Servicio »Otees y poivedeet Sealée, treeepertee e 

áadmetrie eldetries. 
4.- Claetilesekda de eemerde al espitelose. 

-Pdbliedi lea m'elle, eit lee wafles la direefide y el 
capitel de le ideas ee aportado pes el febterae. 

-hleadeel ha menee a lee vedle le MreeelM y 01 
%Pite' 44 la  41044 Ihs 44essido per aeotemástee. 

1.- Immetose ealOm144,10c41. 
Cleeiete ea setpeas a esda pape haeleaél, va ~atestado sea 

14 al4,41.4411 ~late y »merla pese emperelearlé, ~Me:arlo y 
peder tesas es eseyeeeebeledee. De este mede el .se atrasen tedee loe 

haeleaslea de mas meseta y e:4gal~ e sida *44 4. •11140 la 
edeleleesedee ebteadremee mee eetrmetmre oresaleleleaall  Vi mal 
seteseture eepsaisseleael debe mear perfeetaasaté @laso geles debe 
fullees determásade mese y patea se rlepeaeable pera rs deteralsede 
reeditado. 

, ámale y Retráseles á le carnes, pie. 11 
**Iletteet C. a. , básale válteteelee M lelseeeee, pay 12 
***baten C. J. , ámale titt04,1411 é* lel/40W me. 12 
"*.tettioeC. J. , &emelga yletteUelee de le llenes peg 14 



e.. eedlteie kleedelee. 
Camelees ea lacee es eedlieie de eeeMitailimell es 14  Imienee e 

beede del llave. lees sea dee' eme romped* pedes deeeMese le 
filas les Plemprelal ei le seigma/ Nig mime el eeseeemeeeee fuere& es 

dome. 



lolleserlyelde y eiseitiesalée 4•1 Nietas yrediutive. 
Deursiausees eietema predutive esas el enjute de elemeates 

materiales y useeptmain 	reúnas is enumeteams. 
Lee entuma predestine pedem eludimos dude diferentes 

matee de den y, dada la umplelided del feaftems, aumalmemte 
do Ido oluddl000deloo u ~mute s'enlutado al libro do 

. La primera distimeida imputaste en Insten envaines
dottaLda, detimida, si  la relativa al ~tu del PoodloOo obotogdos OsofiblO Y 
materialiude as la hila s mereaula (einem predicen* de 
laufeetual,- hatagible mentad, la as resaltado de utueleu 
bademestalemate me material (eistema Rodeen% de uniste); sus 
tedie lae paliadas' iatemedin, pene mme muere se 
oillsobesiesse esa Temida dá san a la prebenda de biemee, 
eulaistrea sueldo eme empluman (meatealmisate y repateada 
Doovolim, formadle para le stilineldm de les milpee, n'atrae lee 
stru, esa mutis bada la prebenda de 'mieles, runistrea 
bloom 000llommlariselmaterial diddetiee usgaiudi a la tenseidm, 
e el NI Mi estatal thMeill11 mara star II las lastannemes.sti 

ClallUL*111111 de 1ee elleeme 	egeeelvee 
nye 4e - 
sistema 

Cummtudeneee jemplee 

lbetutue 
1..‘ Retrainda 
1.- Cemstemenda 
3.- labrisuida 

Duenda dines de 
Idease 

Maula, unaerta, 
egrientue, tortas 
sane, eustranda, 
esepeasatessmedin- 

Ilell• ,sao. 
eálirerie te 	tes 

1.- Airee 
d.- Terrestre 
3.- ~time  

Cambie de Minina a 
Nulidad- lmmerl 

Lisias edre, dure- ee 
earrilmálp, mas. 
heseheamiemehete. 

batantre 
1.- Distribuida 
d.- dl000toolo 
3.- Yute 
4.- Cerrabais 

batanean de alee • 
de alisios 
Nediddid-estadel 

bbiene, iglesia, 
hagan, entre ea-
únele, duende, 
betel, ete. 

out 
Ida de lass eareetuntieu 4 lw tiempo une es es sl s•eltrab  
meetaisate de lee patee de enrede' bade le lee se ha dado ea 
d'aunar senda putLadestrial, ea/anubado ass per la Melena de 
le batida de hema gas sigmailea a lee fundado Lodooetielee, 
ene per la ~seda de la calidad de vida. 

usaba ~Ohm 111 dioseteou de prebenda de les servido 
times difiellted Me ~Mime ea penaste, sobeo »do debido a la 
Mullen tangible de lee euviene. 

Les earanuntine dietiatives del ?nesse pedantes me les 
envicies esas 
-la el puses paniega el esummider. 
-La prebenda y el mem tima impar enaltbeemeate. 
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CAPITULO DOS 

-Le mbleselda de lee leateleeleue eeed dediemelede ose le 'aleada 
de lea elleates. 
-la lee antela hay mas lateeeitiesela  del gestee trabaje. 
-1w .emerja/ ea lateaelblee. 
-le.diggeil medie lee realtedes debida a se alea carpa eehieeles. ese 
ee abusa a la abisela.  

de 1r 011114111111.  
al Retase astlares. 

1) Selmes Ilatribmibli pebete almierail" 
11.1~do probo*** *Me* ora. ~Mida em omNfflper-
1,3i 

Signe 114ermituez 
3) Tullere unida pire Onántee alwaireie (1.14 isélep). 
4)
) 
 N loes Mons pi reinen beis pi.. 

11 Premie 'ami/  

Lee oletea, ~laso ea gallee es lee tse  el Mis de 
esterilla di lee ~ase (argado el w aseseerle ea guilla 
helegdeeeel mesure ea galas ialatemalde las balalaica' y 
preeeese a alee hilada, dado lee estrada bateles salidas, esas 
es anal, pee eleePle, ea lee cegase de mata» y se les pasase 
Malea eatgasee. Lee oleteas/ lateralteates sea gallee es lee ese 
lee ~bu e leetéleelesee ea le alleleatemate glemibla pea 
eta/he 	mala anidad de tambo i lema/, • hile la meemeslese 
de la &alelad Mollee me ~le lepeteaste y «elles de esefelelee y 
Peedeeeee• ele a Melle pu esta, a le larle del tiempo, pee le pme 
lee plome y masita os aseas lateratteateaste seas ea lee 
tenme alabada per tesaelsetée, ea lee asar la ardes lleve a mas 
emelga basta lee bey mas @goda y ea operarle dlopealblee, seeleiee 
a dente, elude es trasguead/a, pesa a eles sale* de trabaje, 
ele. he llamee teeeesieseme lee tensas es edselase dámelo 
diepseeeee per Iselllee, lee spenelesse lamiese ese trebeja pu 
lotee sy, ai eatlde empale. lee L'evita*, y lee elidas. 	elee. 
Viste es lares aseraelplee, es ma oleteas «atiese lee ratee 
l'Oletea de lee «guatee plomé y probeta tiesa mas atmeeellee 
soy Mella, opospioote es mea e Tules beadee, ese penates 
deeeeepeaer el te lee ea abtelléreo ola iatergerseela de place e 
posdata, Gatee olla, ataba eso es lee oleteas latialteatee las 
~latee ratee eseetemyea asa llora ese as sardo eiallltmdee. 

Teles ea el astas 1(Teble 11, eme el jipe deleble II muja 
~mem eleeeeeeblee, pele el aletees de tipa 1 pesa role la 
upas del oleteas ale depile de predmeage-dlitelbulda, la 
«Israel' es pesaste ea la simula de la guatea yes meta le eme 
HM baje el .ostral y le reepeusbilidad del «tater de le 
erealealle. 
Aliase egreses es deduce a la seasrelelleselde y distribuida de 
pedalee, si gabelas agria redactes tumbada, asselestmadee 

• iltaielneespanyi Pamba , Mangle« lény ProgrracOnde la Producción, pag. le 

~a e 



per ~eses asalta, es mame imperdibles la matee, leí 
absceso y lee distribuyes. Le tus de predicada sea imera dl es 
mira. 

la ruda b alela be dame de ti» 1 misas a  Iss se da 
nabos» ea la 'apresa privada y a la aárialetneide, pus es soja 
»Miele 'mimo esuidstat pu upando Mollee ea mulles tarea ea 
Suma pile esseeltrye wa esleietesa do yesatal( de le sisa tersa ve 
el Maese llalla II emeitsye are me same preteapiesh 

Lee 'istmo de tipo 2 !afama a la ves la iebrimida y la 
distribuida desate de la Mesa erysaimida • lapilla' ese, adule de 
lee publico u. Plus"  l a siellem de tille 1, apareada eme 
esa euuterietieu propia*, reate odiadas deleauate ea el almete 
tabeieleida eme ea lás teladeome tebrieuide-dieteibuida, aula* se 
«oyese Subida de u ayer NOM de Mame y de matee, de 
grada de libertad, ma ~bada ademada pealaba hacer !reste e 
lee problemas. Ad le parida de lee 'bebe a le lasa de Ude el 
adema puede servir pm aloma/ objetiva a etre astero  per 

Pm das osesiglidad a la bes de predicada. Lee orada 
(ababas de Madvilee y de eleatedemactien as ejemplo* de 
obtusa de 414 4. 

Leo sistemas do tipo 3, 4, y Niebla 4) esa tales L'emanase 
pese el beche de diseiallablee se debe a pu rada 414. 44 .11.4 s. 
~ata miaus» ea la realidad y a ele puma prebleattiese 
ditereseee. 11 Maus de t'ye 3 talles serrado, es earaeteriaa 
ldealmeate por agur masa distribuida de plasta per fumigue e 
pernee, pero predios hieau de earaetettetieu higa ~Idee y, si 
precede,' sbasessablee. 11 diodo de lee pebeta a gelatinosa» 
estable, pese el ramada la dad d- de Me mas de ellas traducida 
a es ves es seeseidebe de ~me 0 equipe • imetaluiesee, se 
~LO" la ~bada de seda pebete a loses saiissi. 
tapas de lee asaetee sedaba que aseases as ejemplo del 
Mema 3, pase e esa tallero balista ds se sisPilds 444 
iaperteatetoe ausrauste trabaja ea lema ~gama) e isbias lb 
gamo reatimplds de asad pebeta pera amada. 

Las sintiese is tipo 4, Sales embistes, sea avala delatas 
pteduetiva tea use distribuida a plasta semejaste a la de lee 
lastime, pus dispute idearais a recale u pedido de u 
ateste es el vis a lobby* a diosas 	~mei% y Oisssissis. 
Lee pridease u esa slabliablse, ya que va pedido puede as 
repetirte. &u iaprestae esa u bus duele de Memo 4. 429* 4. 

51 Mear de upe I(Tsbla 1), preveas Mollar, se ea sube 
aguase la ealadauida de lae caracterietim del 
taller abierta, peste que el diodo del ~mete se, es sube 

mame, apealies para el dieses. Le que &Maga al @úreas de 
oye 1 es le diaeseift y la emplelided, que impides smaimeste 
abades a suaves ~atea a la ves (es *mime edle es puede atestes 
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CUP/11/111401. 

Ve Pebete ee le lee el vesdeder eiese pi colme es el Seriado 
eesessidee y le pe el *mondes eles* (se edeslels. Csalseles eme.* 

tape u 02z 	~lob Is ese bloom templase: é se, seta 
~leed! pe tes. Deltalde teemalseseel es pediese le ss 41110119 
de alindados. seo coselete. alvirus moistomieelese  del psedsele y 
eme seedelee eeepleolestaelee• 

le misMedee, le pilabas lame! os mes Nes ddidles de 
pesaseis. lees *est de sesudo  ose  la  Mostos  .sudeste desde besé 
sube es lee »Pliso f lates  ole  ras  PssoSios eoldSsios Yo bis 
eetableelde.. 

Ihe Yes semPlOsdkOs 14 Mimad 0 sultmee mees Alee sopees*, 
• oteas,  is •Sfshete 101esseelds: 
1.- hediste e pediese' ese ee reeliges. 

Nies el see , elAse ee deeelems• la.Plodsmeee le demOSSes de 
«sesee e ledselelalee, lee priassmo mimas deembides si *Osa» /Sial 
pes isdisidsois  p  aso osImsdos sem lee 1110 es destiles* 441- ffirodulid, 
esseeeial do . eSree !desee • el doeseede do sigas esSloi4ed Semoileil 
• lueleselesel• d bpostaste saber eedl e M'ea esa lee pedalee' 
lipeteaseee e Moteé' tse ese ilabeees os la eepeeee . sal cese- lee 
PmsdsOsos olomOdosio0 Y. el 'aletea, peedseeee ea' deastelle. 
1.- Clelee de vide del peedseee. 

Ida leo piredieeee, le same sse lie poreeleefilesel  as  vid' 
de elote' dseeelds, aseases la sed' pelee pos sirias  *teles tíldeme*,  
ldesetOlesblee. pudo el usuta os Ilo se seseas la Idee de us 
peedsele, dseasee es deeelsolls  p  bota  ea  ssesodSoolds si ~Mi. ms 
~asee pase pee eselee etapas peosseelee (mes es, pie mies heee 

dOeissellel. Os vide emblema esa es Iseeedseeldi el Mesh, limes 
Pus pu ms »miedo do map1de espasetas del Melad% deoPSdo pos res 
dé eme, y Ilaelzésee osera es la *teje de ~Nilda heeee sse es 
vide Sesees 1ls. 

Le elements del 'lel* de vida verla, mes ee Ne pile sama 
pediese «lee, ese dala erayeeeeela balde e las eseeeteeteelese Me 
le sestees' y el sesees el pm eses dlelplde. 

Sutten C. J. , ROMOS y Ilitestplee de la elpress, pp. 31. 



Duerna* Ikeasee 
	

Diademas 

3.- Ladeada. 
Li step de isiciaelis ea el sesead* si wea dese de ásate 

Peemeeide# de ~fuel la distribuida bical, y de ifeetiliaS y 
ilisgsar lea gmbilléshe del Pedalee. r cuate ea Sable lee 
~ lee fe suceda a ~tima 41bideseate abatata, del peda»; 
pese - ei dele eet4 desliado e temes ma pea Mito, el temed« yes le 
peesel ee escáners s1 ceta etapa ea eme la deseada exudé a le pie 
di sede lleves al sucede. 
4.- Ispeadia del deteede. 

Mecate le eleve de cesad& fel seseado, la eseeeteade aseste 
140400eate, y la dictada de seeefeiteme y ffitsibuile sea claves 
apeeteatee al Mate del Mide. Lee fases pa aceites amo et 
apelas. a ymblielded selectiva de deseada, basteado %de mee beeeefie 
ea lee ~tejes de es paria asee. Al primario, la neta pensada 
eeleeee s ecetweis eleves matee de neta y aateaulei abaleada, 
pea degrado a ~cepa de pes vados ~tse la esepeteade. 
hieleate, la empetemia se Jamaica tate ele si lee empalene 
ee eameettea sea facilidad lee maceas preferidas, se lee pide 
pes radia de lee aceptes catitetee. 
A.- Appe del emeade. 

:moto la step de Apego hl acede la iateeeided de la 
steeetessia bese bajel lee *ciliada, lee palee 4e/sisada saeteas 
eme lee catee de sacado sebe,. Les vestal ~efes esseettefe 
Marte es Osero pese e mea tasa cede ves sao basta pu el fia se 
ahelea ea el mate de atereciie del sucede. Pes prisma ves, la 
efes» excede e la deseada, tensad, mesad el atínale de Seta y 



lee emposidetee prisma' Isetteemete ese respectivas airoso 
tenaceado estiles dile/saetee. ter haberse Heredado lee sltioae0 
destilidad y haber ~Sede el parecido setos lee ateas 
elapetidetae, es hese "titile 
el ellsle de les almetes Pes dele le geles peses de diese se sima 
a malee« ea esieteasie ale de sane peso maleas. Deteste lee atiese 
latee de dota etapa, ea le fte se refiere a sisas" &tablee, lee 
!matee de topeoese dudase el mande. Lao natas de la ladoettia 
Sisados $ eetehilleatte y la sometan s'apositiva ee eeettlide. 

21 letal de ~Sao pode ameinalt lestiesesSe solio eede Cela el 
eteeisieste de la pehlaeida astal, se ee risa viesalieseida de lee 
debe de vida tipteee di vallas easepettat de estule  pata el 
decayese y »eme pele lee sesee, 

Lel eSsdesSe0 (Me el eemmalsisee ee0 ese 11110 vida di 'lomo 
deePe4e de le vuele Ni.( 	so, Usan datebleel lisies. Me tire di 
orna del dele de sida. time 00114e 'M 'Ideal yes la  selle  di 
02900010 del ~Mes la  esta .1100 I 10 reas de esffilseelds 
teapetal del aneado, y el total de vistas diesiamps Optimas* 
detesto sa Sietes. Ola abete% a medite lee las Nadar 401 pebete 
!wsude se Mei de la eelsoideiree 0.1•04 e pernee,  y la pelee 
leOleat a emplee pera se0,00sles+ lee sestee «Mies vuelves a 
ee Sdhilisesee Y te; so Pelesisse00 a «este hale liv*1 *soase latee 
Sisee* s Oda vulva a espellasslee ese lista »ea de eteeiaieete. 
1.- Deeliateida del seseado. 	 .• 

La etapa de deelisee1411 de/ essesde es emeeSetiee, ye tea petlise 
ame imsevalide duele» al pediese e pet wa .sable «elativo ea el 
elepettosiest• de cospe' del 40asseldet. Las vestal de la lairaeut• 
110010 Y el Odeess di  essesSideem d10e40eles ;Melad' sa esseee de 
equidad Oeséseeele. el erute Pm a sir 04 eilleislulleel de 10 
tespeteeeie y .euros !sestee tedeteieme ea pahllelded y etre,  fleto 
pseseeleallui- le utas 11011410101~ lee edskslettedette moles ts 
ateaella a etre, Pledeetee, 	litámineste va di eeilessisede del 
oteado el Ise ha espesáis a bolisa, y patee* ye se sean ~ab 
aletee. 



11)111,1,1110. 

th miedo es el embate de compraderos reales y peteasialee de 
ea producto.' 

1 medida que mes el adeere de pereesse y trausecieset te esa 
emessidad, se thereasata asimismo la eactidad de ~Mes y 
aépesiaatee. la las sociedades elds enluiseadoe, lee mercadee u 
tiempos sea impuse Mico* desde lee eeepraderes y veadederse Myst 

sabe ea. tiptecleaes. lucias a lar coquailacieses y al treasperte 
Neme II Ossetelaate *sed a ceadieieses de hacer publieldad a ea 
predaete ea lee prepuse televisivos de alto horas de la aedo, 
recibir pedido' de chatee de cluster, per le vía Colegiales y 
aviarla la  sensata pee ~so Al día tillaister oil temida de 
15 miss» laico sea elles. 

alt tes talls4idt la limmided de ~lisie data área se procede a 
Mediar la elpsiecte laiermseidas 

ihreadetemia. 
II ~pro de mercado aso lleva da inmediato al de 

mersedereesia. .T ~atea lee la actividad bizma se realiza ea 
meleeida - ces les ueleadee. Itgailies adaisee trabajar ces lee 
molides y mar iatelesehlo ces el prepielle de cable he 
esseeidadee y Midas« les dome do la equidad. Iota 
earastesiesetda set lleva Afta ves .a la degiaicida de eareadeteesia 
eme me actividad Miau teadisate a satisfaces lee deeeee y 
seseeldadee per ~e Os leí precoces de latermedlie. 

Tau ~el» illeum trebeje. Lee eseereliatu has de basar a 
lie ~Oh WHeilat sw  Polemeich  d'eche redactes aultido, 
ptewswerlee, deseeearloe y balepertarlee, MOL« lee precie* y 
~dio michas otras actividadei. Aliase cese el desarrolle • 
lacestigasida de producto., la coeusieacida, distiriimUnde4 glissids de 
mudes y el servicio seueiteles la Heade de seas actividtd0. 

Si Idea solean .caedme que la Lessedeteesia la llevas a ido 
lar weemetes, se olvidemos lee-teabida lee ceepraderes porticipea ea 
ella. 
1.- Capoteada. 

de le d'asedas a la anida de Mulata, esa cesa a otra amaga 
esa dalas de seperacida es cuate a la perteceide e a las ~Wad». 

la Chalan *cadalsos se dice lee existe ceepeteacia perfecta ea 
es amado cesado se da la sitmaffla ideal de lee el articule ofrecido 
per cada 'redactor ee de la edema perfeceida de Matices °solidado 
que lee de las Mate marease, e per le sesee tea dallar que les 
ecopraderes me advienes la diferencia. 

*Mem C. 3, , Remede y Istrategias d• la apena, pag , 12. 
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CAPITULO DOS 

Le seepeteene pulsen meten adeude ve el oreado 'es 
n'aquiete, ge dosis, lee efereatu y deesedeatee une lateseadee 
asiria de tedie lee poblana*" y fugas de operar, ese objeto de 
lee elijas libreggete les seo ussiderse gis deverables pasa eme 
letessee pa/tiene:u. 

Pes le trate la seedinde rara suenes*/ le redunde del 
mude, se Tse e/ Maus de mindere' sea gay elevad' y lee ae 
*siete sotstictSe alcen, si de tire leen aL de tape setreetual, 
pare petunias se les treguesioue. 111 sucede debe issiessees 
abierto y ~ter la legureseens el lisos ds ~hl duma auras a 
ossestis sis lilao le Mese habiten:set'. 

°nade se das lee gestee unieissee precitada', es decir, 
hoosesteldsO del Redacte, amasen & de prefessenee, tuaspeuegia, 
libertad de putigipande sLa  reetrisolde aloma, y se existes 
¡enramadas de elegiste' alome al sesudo ese tepshe el sellos 
de leo spereeissee e leo nuesetagnee es pee  es s'alises e ise 
precie', pedo dense& tes  su bellas» wats es sucede tedriuseate 
redeete. Lu diversas supseue desease vadea ee eireaute e le 
bis* Pisas. Rads .1 pudiste ds Me lis tos ~seto el de las 
dads# s llsdosste mune y Migado per lee eguisideree, y elude 
angina el seseado abierto y sache. lee produteree des  asolea eta 
Mune a istesiessenee resterbedeue de lee neje' ensetelelee, el 
mesto de late/.raids pes peste de alome e alome de .11.. se 
Meterá pata haus duende" el precio. 
$.- Issotilsmids do ssembs. 

el 'sieso pase se le imeetliagide aúpe lee reate el serene 
mes el  basaülladea 	aillemeasts el poblaos p setsolidss ss 
los shálltho de la lannliedge. 

LO ~da Gaga de  la laanüladda 01111,41 la dellsieide del tupe 
Os latesrolle  les ws metes* y de lee ondee efe ademado pan 
eeseereirle. 111 lavestigader pedd gemir datee useadenee, primates 
• as sobe desee. Lee datu seuedarioe ese la lefergaside seo ye 
unte se alega& pette, babbleede eide sudada ese seres !lace. Lee 
dote" Mune ese la talemeadde eso te num pera ea he 
partidas. 

lea ves elaborad' el dieses de la langailladds. st 'tenises 
pase ~eine es ebteau leo dates. Rete fue vede eer la ele Meo y 
euseptible de eme. es el use de lee 'asusta" sults cutre 
vadee rublos'. alpe' reepungetee es si seesetrude se es usa 
e Melga, de cede tse baby& lee relees a llegarles o visitaste". 
Alome ee upada a esperar. Otee' desde reepeutu bleu e 
teadeuieue. Y nades» me deltude estringetadme deebeautee e 
ese pos dee resuene'. 

el eipsieste pese del posee» de lanatilsoUs de sesead» 
luneto ea eneseimes 'etre loe dates la dadergande y lee 
beembetelestei de raer kopetteula. Y ¿eses el issutisadu tabas 



lee deeee. 1 eedieeeelde eme, e eelee4B diese seedtelleee eme la 
dleeelbeelák de demeseles, lee yrseedlee y lso Nade, de 
dleyeseida. Pee «alio  testa da *Plisas  ale.  ds  1 s Idashe 
eeeeiletieee y modele' iede editase lee se 011~ O el etleeee 
~líele, de eseeedeeeesle, eee la •IPMeee de deessaals 
leleemeelds. 

al immeilides ee aletead» Pa abasass a Iss puesto de 
alsseedeauele eee Orees y Uniese . dleeolade !atráelas, de 
',Maleta, pese .1 le he.. sOlOsd  pas Seldaldisleer Pasmad 
PlasOmail Ise ksllupi .*tesis las orad* a  la elssa04 a asear la. 
d'oleteé». Impetteseee es sss emelete.'ll estudie receles 011 mude 
sedamos la laessaldielle de lie shistivem  de  meadetégiii. 



II .2 ANÁLISIS Y EVALUACION DE 
LA PROBLENATICA. 

INTRODUCCION 

al Melo de re m'ovo pediese . do me @aove sistema sea de 
estatales* loeseléglea e 'sedal, so peodo eessldosar soso el pesos 
M seiseile a ms prólog', ea Ateo bailaste mide oe el Meo os 
espesa do les 'l'atesto' patos* 

-Sollair el problema. 
-atase doto'. 
•Amállmarles. 
-lesear alto:estivas. 
-Slogir y Memos se practica la celestes. 

al_ plome lioso ~moto repetitive hay 	it 4.Meg pire 
allí, *Melar otra Lalereielés, 'malteo do.meove, delta!, manameste 
elproblima, mediflear lao esmeleslem aeterlerm, "te. 

Si peleo peso del pomo, por le leona so /alarte mis 
imPleistorleeete ele detonas& el llueve y la 	oceas do loe 
pasee ele 	sa la prdetlea, sil embário 	

M 
a mudo se le Oliste 

Mol sesuldbr le «mar  sor leo esta *tape por ellem“. sa 
Pm» 	etif beiebte 	is • fe A• ¡u P 	91  rime . iliestilmem, lee 
ssowor diquiblee y 	lleitaelesee estatestee tus"' *L'  iota" 
eolsestemeibe 

ia emysela d• 1N problemas a lel (O so Mista la imgemieela 
Ladistrillo dsnsts es dna:rollo y aplioaelda ~pesad* Osetesso 
USW", medmieee y sootaloo, w tale Memmetaaelab ispeetere 
momp$041 'km asease eme Moldes de es propio' espeeleeela y Os 
lee método' gommlee da 'Melée siiteméeloa. 

al posoamtoste léelos, asálteles oe *flag os vahee sise, pm 
ea oteo debo ser eimplesestedo fea 1.0 prenso' do peseasimete 
oreado,. 



a)letibleolateate Mi objetivo priacipal. 

La flamead" debe priseipier ces mea preyeeeida de releréseie y 
Ose PoWeeoldit ideal, setas proyeeeiesee meses ~M'ir lee setas* 
peoiblee de la ergialealida y detersiaar el pede basta desde ee do es 
llegar, lee eetedee e rematado deseados del peone de plaseeeida 
sea lee of j'une. 

retes delitos es témalas' emalitativee la eleee de actividad Tee 
le maitieeeida llevará e efecto per teste omisa* defisirlee 
emplidteseate deteste la primera etapa de le pleaeseida. 

la Urdan gesereloe, ee ~ario cée el ebjetive prieeipel ee 
della* ser eleresestoys loe le objetividad de eete, tejiere "sebe 
eseitited os Urdan do ee idestilieseida y cedida de ee legro. 

Moteta des tipo do ebjetiolet Lee 'mételes e ergaideaeiemelee 
y lee pertlealuee e eepooillieee. 
-leseralées tes aveno N.  isvelserea a tede la capees e pepe de 
pereeite, pretealiesde legrar ea deeerrelle glébel de le eles, y set/ 
delimita per mapesiele largo de tido.. 
-legegilieee: les  alioli,' tse ~luna a 1141  dis 11  Piste de la 
empleos, y per le gotera& el pertege de reelieseida se sesee *u .l de 
loe ~relee. 

Idee lee elietimee eis iiipeeter w  eirir  deberla Suplir al 
redeiteree eáa 4 eareeterietimes 

lié. Atribules Se detona:se come la *elida lee detenidas la anide del 
Motive. 
10. tenle de solides Pe es perímetro e Wieder del miese plame el 
.aval servia de releremele. 
3. M'al: La embudad de emes es permitido pee se pule almiar 
al adule* del tiempo eetebleeide. 
4.- lerieestes 11 tiempo ea el em41 ee llevad a ab, el objetive. 

Ilesple: 

-hese: Mejores la 'estabilidad. 
Whtribete, Restebilided. 
-leida do molidas idea de 'estabilidad asta. 

104. 
-Ilevieestes me de. 
-Objetive: lamesester la restebilidad es 	es ma ale. 

Lee objetives' debes emepllr ces lee eigeiestee mistorteciftes 
-Cesvesiesteet el legre debed apeyer lee prepeettee y miasma 

Mollee de tse merme. 
-lbestablee atrae* del thapet Tac objetivee Merla eetableeeree e" 
thdie• moretee. 
-bebible. Si deberia eetabluer objetivo prístino y ~lee, se 
heir maleo de legre. 

▪ DellelliPhillipe.Onivereldadde tesas, peg. 53-94. 



Shdepeeble: Se Mere adaptar si s'Ateas de velero déla yenes.. 
411ables Lee dhjeebee redel' per sedieOlehlee elude orles 
eesetayeseho Lueyeredee he u Upa* ese ees instable. 

-helvider: Deberle« eereeiee y reme/asear es rete pus geles le 
eses. 
411.gemedbles de leeehleeerd ees pelases my /sutiles y 
*Modales, 
-Ohlipeerle: le eeeehleee stress da ea opeeprewhe les el priOsel 
ese le llenad a eahe. 
-Nelehipe eids de lee yereesees de eserblhe ese le gide de les
reeyesublee del legre dé lee objetivo. 

Pus el plaseeughte di ehjeelvee ee debe* Menet lee 
patee: 

-Deeeepelle del puedes lo hpfueaste ceses me emeeisiesee del puede 
dualgoilr de le -  eleehe ¿sede - osé hiele, heeee le - ledo. 

Obeeirelde ase meres y hierres es 1., hilo he-  taeárrlde pié 
llegar al legre es el usdi se ..censen.  
.441.0seids e eediseLes: le Metiese, guatees el elepiehesáishe de 
lee sedateseee es osaste - e reste' y eopereadeste del seseado, O' 
Irse a la equleitls .hala. g. his0 is 4  emerlesleild0 del ludo 
hiele el heme ebeedsdele e le líese de teadeselee. 

dé remiche: p ~hui* isame tele Melle* 140~ 
de ~Ido ces lee les *Ser» le merme set cese es seLliss011e -es el 
delegial 4e la sigo. 



11011Lap.stioe es la siltsulda sotas'. 
Diaeadelice (del piste disimules Claecimieste), pediese 

defiable come el ceaseimbate de lee altesaciemes pes oodis de la 
isayestleacida dé lee sigue esa el eijets de seeemecesles y 
elasibeaslee. 

'Moblaste dissmee lee el diseadeties se bis gibes s mas 
utesetwas iba datada. Les earasteristámas di uta set/echa sea 
sm hieieseedeate, las selectores lee existes catee eme eleematee,'el 
ebleebe del baclimealwate• ss iatessebeida eso el medie ambisate, 
las ceasteatee de *perecida, etc. De está terma es fisible Mulillas 
di mas asaste  ale  Ulla el Pteesse del disiparles!~ ya 0 sea el 
cessebbate del haebeambate pedemos ~amber tea eetecee el 
*mate 'hiel% ea el emdl se saessatra bealicede el duelas». 

Gauss la rebelde afeo *miste catre lee asiesen  u  de 
hiputaida ya wee recio sudes erre el desajsete sea embude pee 
la enjute de bacines e ese dote pede mate baje sigue de etre 

Cada mea de be set metales tilos dile/mates objetive§ del 
semeebbate de estero, depeode de la lema de gibes el diagadeties, 
pes ejempler 21 objetive de le plasta se ',lidieis, per i• bate el 
**babe se debe opiatas a detectes lede Oliaelle lee abete  a  me* 
lie.  

La 'Mutua Weetetel, as 	elelbetle es mano a  ele 
elemoitee 'tebeo, pede cada 	tela lee time omy ditessatee, 
eisaMee ea cuate a elle Neguters departo:rata& set lame tupen • 
lee biblias. wee la dibelem, pes bate creme ese ha de asuma 
sisase hasiemal ye ele pes pude • revela, siMple • seapleja, 
dilo baleada Mal ~lb herniadas Ormaiseee. 

Cl sietes* hasiesal de la Moteo& se la iritesselacida de beles 
eailmeeiesee, sisado debe lae pestes de ~Me de a estainters 
stedaies. 

helado u osaste le atesta se pedes barreis be 'temieras§ 
hicieses: 

-11dmiaLettativa. 
-herbecido. 
4emesciel. 
410eseissa. 
-Peamemel. 

(bis momeiesas a la buida bilaweeida, cese la taterseelda de 
»dee las trastease pese pedes albees fu dichas ~lean buba la 
pistas. 
huida admiabbitlear Comiste sic lijar $ la bolsee eijetimes 
reérebbles y premias de tebe lee Redimo heeesisies pera aleasen,' 
M me meseta sticisate mediaate la plemesetia, elleateacida, 
diteeeide 1 sube/ de tedec be secarse§ y deberes eeseeraisatee 
ella. 

lea objetive* de seta buida lee motas ese es el ampo 
admimistrative sida emperra bie Marear 



-La ~asida de la amasas (Lo lee valore ser). 
-Las posibilidades téjales% ~Mea. y 1~ de lee digas (Le 
es pede ses). 

huida de Producida: ti amo de apaloasida de lee pernee de 
predseeida es -T amplie, psee le mime se sea pata medien traba jis 
magelee, cese  Pite Mgasigale d'Oh es utilizas oleteo. bobeo-
Melad, est cese pare eparaetésee esapietaaeate astsaitiess. alipmee 
pernee Medie de 'penada tima mea irga bale dedica, ad. 

1 asees» sistema, la huida dé producida se pede 
donado esas el weeeee mediad» el esa se elaboras bledo y 
servicio' 	s'Alelases mas dudada miel baje wad patios 
Headalea 	. 

pes la siega datseeloaa da aalliele tse se putada elaborar, 
sets eetsdie eetd esemidade bastonea» a la bielda de predeseida 
yere detectar etleioateasate tsde 	cse ateste a sets tia. 

huida legessial: Yede &piel gestaste directo tse time le sopesa 
esa él estoma • eed esa el amado, mate para la desmida de ese 
aatelieles ea pes a& esa pera la cesta y distribuida dé ese 
~bes. 

11041101) (biselen' le asedia tse ee escarpa de proveer y «abismar 
lee terareÑ weaetariee, del eme la M'asida di lee ~tse 
«seudo para legrar el deearrelle de les ofimellieee de la  edeseee. 

huida persigas Memos ple el hembra se la ser mida POI 
datirelsea, 'sé dietista y se lepe pleiedeate es el medie eeeial, 
meada ese relaelésee esa lee dude sea eatiefaeteries. Sea dee lee 
objetives primerdielee de seta druida: 

"mar epaipee dé trabaje. 
-Wee'lee relaeleeee laterperesaalee dé leo aiesbrie del *pipo e pape 
de trabaje esas satisfactorias y lee lee pape  sem afeen de 
~metas la prodeetividado ee est eme el zis del adilleie de te 
Mella posesaal, es eeepsehar ei el Reprima total de rebele». 
ilideetdalee reqedde a lee 'Wieling .ptefiladep esa le esti pedem 
ge,  le agnative • ~live tse es esté ~sedé. 

hades iatemeida: Lee sistemas *ateriere* ea (ae es ha Width la 
huida idaetrial u temida *Lyda valer el u existiere etre 
asede lee lee dilo" *até debe foreatee osa males de lateraselda 
ese negrea a cala mas de lee desaste* de eme dotase y taabida 
Ras istmo lag ladermasioase de eetee. 

La huida lateraleida ee la pee re problema* prosista, ea la 
fie Ida ao OS hm Mide establecer ames fu ~asea es 
Olaeldstaleate. 

II la !abestia, seo saosatresee esa pea isterfereaeia oa estos 
Wel» de iatesseida, de existe tima sptiadsasida al mas exisataelde 
deseada a la latereseida tate lateras eme estopa. 
la leaeral, uta lucida debe de ~telar toda la laferadelda, 
desechar la se impertaate, proseen y osabas a ese ~museo 

*pelase la Isaamtaate.  



CAPITULO 1103 

a) WILeis le/ eispéstioo. 

the ves ve se sante *ea toda le idereasida relativa e les 
Itosiseee de le ~sea, es seeeserie ideatifiser ese dehilidade, 
pera de seta lema treamtesaarles ea fere/lesas, set eme pirti$14140 
mea iseeeleestOt II Prideetleided 4e la sisas estahlseiesde 
eseeeariee. 

Lee seseaseis@ seo esstrarda las teadmias de eeeyertamieets de 
sede esa de les irise existieade tree: 

leelleatis teadeaeialt I. 	seaperteaásate de rea ¡lee dude 00 
lleged bias ea haca cara yel . eidefieselso . se.  heir Se. Pleleaeleed 
uses beta  there. 
-Resseerie desseblel 	 010sPeleellisate ideal el 401 es sumes 
algs, a larerele tulles isigs pulseas s 11401 Multe  ego" leche al 
eadl e: ha llegéde és elyda etre hoyar e eselle0ie. 
-Oseellesie destihlei Waseel seaperlseleate lee uses al olieses de la 
seayellie, tomado el mote era fiarse, tatas himen seas Uñe/tele' 
y eseadileie. 'ski el Oeeeeerle leetible, eeteltleeesimee " les 
ehjétiveo y estas eepeeídiese. 

nora e 
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elvjetives y atas. 
Yate eetableees sesee, es repuliese eepeeldiees lee objetive* • 

liase de Le mieses, oletee meto pes meeeesielee pare erste lee 
disesinds Pese lee essisidedee de le eleeelleelde p  Pela medie le 
@alidada setas. 

Lee sesee ea objetive, lee ee desees alean, es me tiempo 
',guíele* delibere del perded* (me d'eses elpies, la esemeemeles 
seleleele de 'Pede lees eeeesibeye si lepe del objeetve legailmil tia 
ee peteleme. 

, le lee de fuelles Melisa Y Relee debe emelt/ esa lee 
elleileeee lessieleee: 

'Ilfeellleee el • he *biseles@ Peleelpelee y esedeetslee a lees,. 
asee eledemilde emeelleíre le Pleitees Pele gausses lee objetive,. 
,Pospeseleeee lee dell:bielde epeseelemel de sede mete y eepeetteeee 
lee desee a sopees pese *yelmo el plegases resabed,  lee leePelee 
sede lee de lee sieso. 
-21Lehme lee 'estilete* (a e/sablee*, @desde« pese seeelmeeleel alee 
Ietí mese, se ¿seer, pese deeldle le 'se ee debe Vis asede el 
peopeeee baile  as  eses Melte* saetilla,  el Yes/lees beide *ele 
dideseele. 



O) 111.1titOOLIO. 

»obseso geSsedes eses leplastaelle le peste se serás de lee 
estrateltas de s'amolde a ialelaree Se el eleteme, es decir, es el 
1100.000  do &co

eí 
 leg 

.
ir ido la  oolvetelle sud  /mem oo 000,  101e es hiel 

ese segeelesde 
'alee  de la lepleitegile se alear eemeerdemie dates de 

1011 011J001000 oi0000011soo Y 10 eetivldedes dígitos de le seeyelde, 
pese seda elvel de eopretelies saliese loPoote"See dltesseeleo se leo 
posees de impleeteelle. 

• le layleeteelée sigilen la eroaelie de geseetdeeelas tasa/satis' 
sid0400tot1,ee# selsedleede eses semesdesele lleetseel ¡raspeado 

y 'legislé' do .yelillelo se sede rae de leo goesislos 1.000114l. 
yeedieeLle, 	eisli• LO oolvOodesSio edáliietteslvt sed la 
loe wholare eles 'lo 'llamee y el Poseeos sese eseololsebee ese leo 
Objetivo,' les **fuese. 	 • 

010oo u  10,10mseees  lu eiciateglas debo emulo se Nema le 

debeles, 
tetilla* la *OPINA lo cielo deberé su asomada pese IN 

debeles, el$0400 0001/,  :de le Oval. 00álSedo lo ollOomlasi 40 100 
leo regirse Sute Imanas" eses léeles*, satis e catada dlepseiblep 
eeeide oso atases/*.  

We le laellitoutO) pe deberás de ellyeleas Idee lee dolos do 
ellida001vo01011. t .pesas/tea lie existes ,  es si oletees eme cae 
elledeedeeHtedeo estos ygibleses, le teedevia e será" a lee 
dlleteitse droo0 finés 

.Prodoselée a le soSeedegleeelle. 
-Ceousisligaelds hiele leo segoeldedos de les olieses'. 
-Xeleeleete hiele la lemoveelle. 
.fteaseee biela le s'aletada o see*Sel W **otee. 
-Royerv00 »memo baria  10  ..rehuid y eetreee04100•• 



I) Osatirel y seplaiestee 

Le palabra eestrel la esilisarseoe es el emitido de eestrel 
diseetive lee heme asegurar lee el deeesesSe some cederme a les 

al  gl esstrel larelsarard es prosees de eveleasids del oblesegoSo y 
el Mal la soldo ~me* osado el Mord* difiero de lee gases. 
lote pene* lambiera tres pasees getableeer ~me, esür el 
deeespek costas h sesea, y eerteetr deesspolle diestra la senas 

ifg$040."1114 

gelelesbrei alee »sisee do entren) 

-Gasten dOssifiosi NOM ~das pare detectar deriseelesee es ese 
ésOss ggslsgogigeit la acoda osloolotivo 011s0 f0 loo 	einglet• 
sao &Molde Iserifioldfs ~M'Oh  
4estre1silael ge olsoLime m'odas 100 eo Soplete la aprobaeids 
sses0 fe Ove, goeSe momeado él prdméme peee(nréfieseids el 
~sede cada serles.). 
4.1teel- de peetaedáss le ave' 10o sido en  IlhoslOode  degrade de lee 
se V seepletade el preeme(verifteaelds al !bel del prosees.). 

pi diodo del eterna de costra refleja •1 upe de esatrel 
1111409  I» Mes Oo nesse la «resella. 

gime lee esteta es beis eestrol Ou acosarlo oughs  sea le 
Olfslostos 

!Debo existir apoye directivo. 
-La ~Mutare ergashaeissal de le emplees deberé sets/ bies 
défésida. 
-01 cúter de gestee' debed plealfiearee • lOtofooroo os lo 
Ssbateple. 	• 	• 
-Le reepeseabilided del ~tse' deberé eetableeoree y esopresdesss. 
"Leo PlIngeoleol u  debut' dsOfffloo a les dalsleser, ss fuLo, u 
Ssberds esatiesir el criterio «rutin. 
-fe deberé asegurar lee el esst101 se ee eeevertid es demasiado 
complejo, difícil de s'aojar y restrictivo. 

Se levaría sobre* reeeltadee si el sietes' de *diesel cantee* 
sume elíseas, ¿disidas costra las malee puede medirse el doesepele, 
de *del feria debería su esspreestes lee reeáltedee del (matra seo 
elles establecido es lee sesee pasa de ene brea Poderles 'ralear. 

el Meses de s'atril doleré adaptarse a lee earaeterletieee 
dalos de lo 'espolia. 

flialseate se pede decir lee lee datase de entre' es 
..ganes pequéis ees emules emparede* en lel de lee arrees' 
vadee. 

ge aseeeerie para ms beis costra maltear y detersiear lee 
variables a urdir y la forwe de hacerle, set leso, de asabas el 
~t'el el tiempo de verifieedés. 



1111111~ 
mlhel ..veogiost.  rededieineste el desunas del pues y 
unen. Num, au mielgo men para pe 	9  

se_ 1111. !mieles_ ser ¿pesase, y ee menee eirsegie99ye ese 
reererpjamflall eural a ineeede de lee trebejaste', lapleseatu 

_ _le__Mpeseese._ 	_ 	
fi

del !elidid_ 	wit lea se el idee yeduese 

F
s!!§01 w u pies • mese de lee se vea 

affigy si_ Meas,e" ea ase~e• leo Usase yen vesilleu 
_u!seessasew 	e tea euipalde 	emes IR eeraisteeee sets 

gigl" 

4ulablees Coseletes es blindase eedee eseellee yeelseesee e 
weetileu, u Mete, ee eede mulle 9111 si milité y seques/ eN lit 
solee. 
•Tleges Guate u detudges les layen de llamee es lee Tee es 
huí es ntletill•1111 y eeepuselée Cae lee eueludee men lee 
-Su. 



I) Inmiscuía y retresumataws. 

Tes ese hule el esleieleets y blinde'*Me dd* seselssese de 
1ss validase e eeisetee • Radie se pseeedese s le seepsseids de lee 
susleadee 	ese lee estshIsdase es les eses,. 

t iefesteseie de eses peste *estibe es gas ss sl esesees es el 
esti Pedem desee lees lee tse tes' hs gide el desurde es gessids 
de lee seise. y es sleg ss dude es si esas de lee saleta ese 
deesiseide ss yodado bolee esseeesissee s hice rsdissass 001 eles salde 
el seso. Rete se 'sesees& eses se sstseslissetseids del sisees. 

Is el eles de les es se suele sis ss 'biseles eePesgeles s les 
des gese se deberás agilices lee asees* dee le Yessessese, si les 
'mime hui' do fosiístel as im•ligeataelea y es de asustarla se huid 

ree'sees si  pispo es eses isseseeles se test es modiesAs de id 
sserstegla, eees prosee* d'herí s'alisemos 	le leste de sede el 
deeesesile de plasmo. 



II .3 FUNCIONES DE PLANEACION, 
PROGRANACION Y CONTROL 
DE PRODUCCION. 

Dee de lis yutes misispettestee de la vegeté, de lee sietes» 
'Mueles@ sea la plasilieseids y la Peeftemeelde de lernitetell di 
le Pedeeedde• de ente de **tildado *estimadas a pepene lee 
tabalee 'decline 'se yeeteeisessete es desseselieede, de la sejee 
pese pesystseids tessitude Peeterlieeesie eiemelellee edil eme» 
*theme. ea ise seessise eieeleetemieep ele man 	teedeseide 
esda ves eas eetieeisades eses la labeieseide de vedaste* wis emplessi  y miedo, u sebe. 1s coser dada dé la sumidad de 
Preeedee • d'eh Peelleeseide, lee Pálielo a  dude,  y  ~el»,  ees 
sespiebs, y ese eile, les esti/sieso as pedes ese si semilla* ei 
issedistas. 

&é mese dee mesase  ssutesadee esterilizases*, se hopeado lee 
besa pedida da wateliales y .1 sesionases sestee' de yeedsesida, 
IP lee esa  miau Sed* lee *lema« iiidiepeseidgee (Pmeadeelee de 
yeedseeids, yeeléesseide, pisa metes, ID 011iseaeide de 
eelseeimieseee de useesialee), es yeeyseea cese si objetive e espite 
:::: llevar a Mi. además* la yeablesitios a eseelvel ea es usseste 



e) Preadettee de predeeside. 

Amsese eeseideresee lee el presdetlee se estetas 'pare la 
plisad"),  el ~test de les editase predseelds.lsresterie, se see 
Wiessism Wissesbal ola as álleesieste eshisetive del eses. pi 
presdetiee se es teso es si &losey *sietes moho libro ~cedo* 11 
utas/. Demoliere:0m leo bese de y:Siéndome eme humee de lee 
modeles t de lee oletees. de eporeeids pare el miserea de les 
Iseeseeriee y te le prodeeelds.. 

lealledeade, esailearesee bleielseste 1w reeserlsiesteo de 
leo oleteas de paha!» y lee métodos Pees y/abesties:, Set 'ese 
les .efeetee lee edema Mil* disk» ROM» 09. hartaste de tiempo de 
le plaseseldsi eta aseetre provéele* ee puesta: es eedlisie pastel 
de lee Medie pire pesseeedees, esselderedee osa es elotes• de 
retreelisestooldei 4. isfeselds. 

Le bese pera estiletes eetielded es laodeeeLds osé lee pedido' 
'Salm lo si ildiseiso, 	Pedidos !sestee. Es 

_pr 
 me sables» de prodigar 

eestes M'estarle*, lee actividad» de Plodmiia ee iladamestal lee 
emplees es »Metiese, debido e ese lee Pedido debed lelieteelles 
em loe estilete@ lee leyes lareseerie. Per es porte, es es enhiesto 
de labilesolds seseas pedido, lee actividad» de eledelelds u os 
heeesesiosseses u leo ~dee seeseles. 

Nesalwta laelesiOr diesaláis sobre presdetieee se *fin halda 
edosLeso losaltitsbins Pelo suele/ lee date*, deleede de ledo le 
asees de le es« se obtseleres. Meso reeeseeer, ele obispo  cese 
die, el 'teje refina, "mesa tse estre, hesite ese sale so 'palee 
Pulosbesaate »ale a lee peedetleeo cese e leo desde edades. 
eeepsearleadeei Per eeselesleste, Muere lavaduras* cese oe 
*tiesos lee dele', ao ~Meas y es registres. le es. pode des es 

ds Pedidos* olls 	»bel **deidades feedeeestelee. 
bebida estuve:teste eet.leadel las eleaD/O eie *miele sal suda 

pare  empalar lee el tetero esa digeleale el Pelado, es preferible 
besar ese producids ese ms,preedeeiee. 

Ahora bies' el pereesel escarpó de la .pleseeeids de le 
Pedaleada ae ee reepeseeble de lee preideeloes seleeediee tale le 
plásmela' e luye plisé s lis de plises: le sesee:zooide de 
isetalseleset Y lee elailue 4. Golpe imputaste. De prefetesele 
females »Metiese a sis eerte gasee atalude' pese le plaseeeids 
di la pedseelds e sedes, plus y pero le pretreeselfs muere de 
predicads e corte plise, pedemos vissalleer este os le tipa/ 3. 
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CAPITULO DOS 

'Kim O. 
Lee sistemas de preadetices extrapoles series dé dates ea el 

tiempo. lis serio ea el tiegpo es a Deletreo histérico de le 
actividad puede. 4 postelede Imadoeatal pare la extrapolad" es 
im, de olerme amere, el tatue esté ceaectade el pesa*. date 
*estilado ** 0111Lose Wee el salame sea preciases«, como boli odie 
impliee mateas: ilaelrelecieees estables. hia coa el Oliste sitial 

dalia répidemmete. per lo Ilusa so sestleas0 ¡atortolad"» 
fadassaalles, al mes desate el cesto piase. 

Las sorteé té dates e* el tia.* sea de des tipos: átamelas y 
eetrimseeee.-  Lee serle' de tisepe iatriaseces sea datos ese se 
*olieres a natas posase da Podases del sida se desee granar la 
preadetice. Lie 'mies de detee es el tiempo enriasen, sea desee 
enteraos, pire lee aseda t'aislabais ces les 'latas del predice*. Por 
eiseflo, lee dates 'me describes lee saetee de a producto leleciemade 
ser ~disecas. hatee de ffitildlat las Oleicas deraeles pare le 
eatrepelecida de les series de data M el umpé, eheuveaes prime 
dome guatee de dates Osesgssocee. 

amistes alome imite* de dates emertasecee. Cee desate sea les 
dates deaseddices, datos solsolusho ose les eatecterístices do 
Mecerse clio*Sos. 

Les dates temhida pedes chame, hatee de cae cuprosa. Mitre 
las Metes de dates ads importaste@ es mea empresa hay varice tipes 
de **germicida de sereade, tales cese eaciestas, dates de paael de 
prueba y retrealimeatecida de la !marea de vistas. dreemeateemate, se 
sessidera ese este tipo de dates times ea valer emestlesahle para el 
cutre& de la predilecta*, pero miele emeeder lee la talla esté 
arectemeate ea ea latUfteill•laft, se ea la calidad de les dates. Les  

Illchud J. Hopean, Main letrac 16n de la Produce lehri y Operac lenes , piles 5t-52, 
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dato* 40 lo ~odie de ~sede se Mime prlacipalesete para ayudes 
os la  
publicidad y remecida del predices y ea la teme de Militemos pera 

litredeceide de es ame predicho. 
Otra fuete de dates se le retrealtelatecifm de le Lesna de 

vestal. la le medida lee lee veadederee atrae es costee» lee lee 
olieses e ces les compradero peteecialeel  /cuelas idermacide 
respecte a lee cliemtee dices lee lebrel é le lee los eempetideree 
óbice, e pulsee ofrecer del mareado. lis embargo, existes vedes 
dificeltsdee_ pare militar *oteé gateó ea las d'obleas@ de 
prideceife. Debida a lee lee data se se Mieses de muera ordemede y 
repeler, ee dificil ~dieces ce ceeperabilided ése etre lafermaciis. 
g. alfa: ~rodea el alcame de cm seso deliberado y, por tases, 
la retreellmeelacide pee la  leerse de votes resella ceeetieeable, si 
hice Me viere decir lee u esa dtil. 

La medificacife de lee dates debe estar limitada a le curceeife 
de gremio amelgas lee temple come cem00I4a0. Adufe, sitas berras
ae debe' repetir» ces regeluided. Lee dates me debes medificaree 
Pul» P10000 PO4,01100 y ae es empece aliase calés de tal 
irtélelerided. Re me mor alterar loé dates siso rases para redecir 
lee larieeiesee el asar. le «meiga% meada melle, ose estimadas del 
erres de preedetice emy peleeis y le peer es ese  ee hace mar pise 
~reo pele pretegesse entra le error es el preedetiee. 

Le valides y le apropiado de mecerme beatos de dates debe 
es 

	

	ce. Adademe, es precise ~roles les erren. y hacer les 
amigue cemvesiestee pera lee acesteckeiestee rus as se 

repites. 
Ces fresseacia eme fuete !apestaste de ~cree es origina em el 

registre de lee dates. lotee melée pedem referirse a ~dedeo 
"adrice* ireliette de II ea ligar da ll) s de idemtifieeeiém (pero 
GAI: es legar de dAll) e dímemeieselee frisas deis)» em legas de siete 
eeetemeel. le case de ser posible, se debe desarrolles es sistema de 
per 	esta 40  data, sea real e 0100Dgembeds,  para legalizar 
sise mero y ~regirle' d, al anea, ameterlee, coa el lis de 
deeeehrir se causa es eme laveetigacidapectelier. 

Le cemprehecilm de digital 'teperetes eme forms de eecestrar la 
mayar parte de lee mem em el mielgo, ceelleiere ere sea el 
adore de partes. Lee arme es el registre de esa parle mes 
perticelermeete eseelecee, peslee cresa esteres es les dates pare lee 
des parto, le parte 'es debería atar topetada y la parte ese ha 
vide Lema& ~secaste. La mayor parte de les dígito* de 
verificadas ~prelado mas muele algebraico de les primores a-I 
dígito@ de es ~ere se° de dígitos para Mes« si valer correcto del 
dígito modeles. 

te crea mas filtre de demude registro" mea gema de doto 
easismélee para oda sisee de pateé. Para evitar demeeiede 
iatervaecide ~el, debemos eetablecer límite' apropiados asar r. 
compromiso latee marear egreses boxisteatee y permitir 'se dates 
ondeen maree al sistema. Al escoger me valer pera ea filtre de 
demude, le deberle 'Wien esa Mesa eefieieetemeate amplia pera 
articules me Imputaste*y eme balde espelta para les articules 
costease y de velemos elevado. La rufa de la hada de mehala 



variable se ve ese lee antelan de beje veles es dólares suelta ede 
barato museo 
me lavegtesie de seperidad, pera manis les desees del orles y ee 
opleas tiempo valiese del admiaietsader se surgirle. Pasa ortigal«) 
ese alta veles se «latee le esmerarte ee «lides 

ladee de lee erresee a les pssedetiese se bes metido pes la 
talla pase remeces la dile/mit catre dsdesee y embalses. Pes 
ejemplo, lee Memo difieres de lee ahuese, te el time*. Lao 
«desee ~sedes a lee 	s 	pes el times de ~sida e estrego 
del fabsieeets (abismes de &misas seetsa podido) e al asees se el 

eissef to 414,  se tuste el Mide »Meato de fibrilar usen 
imeetesiel. Pes diversas manee, lee eatidadee lee se sebessea 
pedes su meres leo lee metida s& pedidas.' Lee sebasesse puebles 
te pedes bales desaste eieste meted. para leiste mea Mea.' lo 
Pablo4140 loe abaneo *asedas les Momee plasme ee pesado eme oe 
layer kividge tatleitmee e  stimhatml  para  "kir  deteste'. 
Ceelioiera leo sea la rodeo  la diotieelde estro Meso y oebesseee es  das  eme se eseeidesseide asede se stiliale les datos 
seeietradee pesa destiles preedetieee. 

Cese tostes lee te debe temar se mate es leo lee cambies se el 
vuele pelee 'mimar  vestae lauseseteles ee délasee, pese se eta 
saetee:0e el deere de artteelee. Casa fressemia. les ~beim' 
registrase la el precie per aliad lo pasee pu alta, y urges lée 
estero pestee ee Milite me feotes olerle pasa ~II las ~tse 
pandee se aletee a vetee pesadas se maldades. Pesa fiestear Sede 
eete vuele le Oyera 4. II ptiadatteeteletwea de ptedteaddal 

Matarla de 	4 	 

Nese t. 
Wleriesete y aleaste de lee preedetieee. 

el borbote del pteedetlee pasa me pebete debe ser al emes 
tes latee caca el plass de there total del predaste.li el l'oriente 
del preedeties ee els oestes  sumes, las pumas astividadee de 

,Persesteiti 'dneetrteaullarelite tesareselaseesri=eirataillitiere=1 



El bulleses delplesdeties debe ser taz lupe esas ese posible, se 
holt ea la cedida 'me se peda pmeatiear sea exactitud. La 
fremeasio 
esa sme seas &semillas' lee preadatieee depeada del vales de la 
isfersaelda *Meada y de la velatilidad de las vistas-  del predzete. 
bel, lee preadellome debuts' astaalizaree a asede pare lee arttealse 
ea elee valer ea «latee, y ese sesee !remirarla para lee astlealse 
sea baje valer u dblaree. Para lee arderles sea alee valer es 
diereis  la emastited disiesal *Meada per la astediaaelds 
flifillellt• os tempera aldabada imitarle' de equidad sobresee. 
Pus arttealse las times Tusas »Utile', es bar, reales omjetee a 
podes eackse es velases, la astmalisaelda fremeate alada a evitar 
misa fiebtepreameella 'miela, ad sess la embpredmeelda. II valle dé la 
*desasid' aletead debe exceder el emite pes ebteserls. 

et leseed• lee presditiese se german alee Pireo de Peedmetee 
ele Ase pera estírala ladividmalee. Lee preadatiees es pedes 
dividir, mesana, per la suela bistidéals predmetes pus Mesar 
el Preedeties de vis 'Idéale ladivideel. Lee Peesdetifee Piel 
Miedos ladividadee roa ese se ~Ideo. 
-Tdealest Maleas de predetiele. 

Lee dalias de presdatise os pedem «Odie a dse eateperíass 
leiliteeiVee lieeeleiedeee. Lee attutle• IIe ~ea haus mee dé 
adenia, mellizas mas estedelegis amo as se sateeltlea. Lis 'aislas 
Imalitaelvae as saeteabas ea el criterio, la lamidas y la evelmadds 
embjetive. litro las lamine peizetyelle hatee de dita  Wieelelle 
sitia la isveateaselda de m'elide leaemeetel, Delphi (mem, de 
Oeselb emelefle M'ideáis Y eleiliede• de la edstalettseas 
edielmeeld01, 	pede hits pes sé suelde Mallete Odas éstas 

Ocaleal sea sao bis. arsdleelemee Wat  ateldeedeeel 
Le etse elses de béselos, las eautitativae• es Pedes  dividlr 

es latriahesse r sabíamos 
Las Usabas iatristeese mulle» le eumesels blíndela de 

tiesos la la astillad litera de set. estimas. Neta Matilde 
eeedolete Os Meada& serie de Melo. Llamee »tres,• golee, ee 
ropreusies ea la tifus Si 



reiremos tiplesa de sestee de tiempo. 

N.O 7. 
laye» temer os luiste pa las mitillstieling  W afta sollo os 

Peados Mistificar de varia' miseree, r la repamatialtdivalleboalca 
do tal.. tidthal 00 Pode ~ala asilaste eme ~orada de ~dee. 
tse le penal, ce saudita Na usa serie de tia,' cometa da mego 
iodpeeeetee, 1) Ctr1Lui, O) de tomdsesia, 3) estaelematee y 4) al 
sise. 11 Meter @l'alee es refiere tradielemelosete si elote 
aegatclal• a ~Mutes aleare plus es la sesmade global. 111 tastar 
Odies pede temo odie Imputaseis em elpremdeties pera la  
pleasoide a lamo plus. Sis saboree u utilidad escuy peee cm ol 
peoldeties de la domada para products@ *Olvidaste', la .sil rue ves 
alome idieleetes dates permpermitir uso «cebade ámele el Mete 
del elide comercial y el afeite del .  alele de Vide dél pierde». ter 
déle raids, le@ ~u de tiempo eme se atabas pare lee preedelleei 
e oeste plass, eemeralasete edle Mese seas esepomemtee la teodemotaf 
el ~oto Madama y seepameetes al sise. 11 sespemate de 
~debele mei siseen se modela eses ums lime, la mil os ~lbs 
per as ietereeeelde,ese ee dediles seas y eme »miles» pes se 
~eme asas T. La limes de tomdemele se puede modificar per se 
l'ademe ~Sag O. redes lee date@ os vea aleetedes, de aletas 

. ase esa vatiesidm al amar R.  



Metesítiesesete, den Recen esté hiede es la enhielen& de ea 
modele weltiplicetive y eme Mitin, de la siguiese(' muera: 

D • (L•TI x 2  

es desde D es la deseada, T es la acedada y  0*  egresa Res las domo 
andes lee L, and, y T puede ser peines e semitismo  3, al seer 
se expiren es lee sismo miden,. Se vele* lop000do es 0, 10 estecidel, os valer esperan es de 1.  

II las ~sisee estriasen' se utilices dato, demi* e  so heir de 
las serles de times de les vende per proyectar. Per desole, se 
pide «pues el Maese de yutes qee sersperada Mesadas para el 
die prohibe cese lucida del Minn de dente ~Mes as «de ese 
de .les eles esterieree. le sedeerie me lisiase les Proodotleol 
~dude, a tele me variable esteres. Per decide, es palle que 
le desude de refeccieses sea huida de las siguiese verdino, de lee 
sestee ~tutee de las Weide , do la ~iba del acate  te* 
repuesta el oeste do lo puto, do la  Oido dtil to* se nide de las 
d osimec, de. le este case, la Masada de rencende es la variable 
demolieses y lee .tras sea les verieblos iedoendimaol. Tale* 
*Micas Podes ser de pros mundee* sil 1) We *Mindere& ludieses 
duraste edicieste dem de sede que se pede temer elgeme eceiés • 
si les iadieederee ser afines»predetinkled 2) la cedelecile se 
lodeol bl se diera,  de dates. IlmOdoeiste lee duden extdadees 
se utilices ego pere beeer presidido &pegad 'de le deseen 0 
plum de pebetes, vi para preentices de articules iadividedes. 
as Sierro para Intimad ces sin valer ce desde seallooko, se debe 
cedido:ex el cae de ~sine estriados. 111 «inri* de deshile so 
refiere e si la exactitud tachad preperdeee seficintee besdidee 
pasa @engasar el ente de utilices .1 seden. 

lene lee »místico estés sejetee'is error, de desde el "dele 
~ inda bayo sido d'eneldo em Idee aprepledé. Lee presa» do 
padecen' e. neeeteries mesitas neer usa **ananás del erres
p ese«, M el pree4stice pus detenían les dulce &previene as el 
ncleterie de celeridad y sesee cedidas precederles. 

La indias del error de imeedetice lisa se atinas Ces Reyes 
fressescia ee le deedeciés gene dudara CIAD). 

IMD1 • &MIAU. • I  aula  
a 	 a 

• es el «debe pedede. 
▪ Tunde. 
3 • :a promedie de les valores deduces de les preentices. 

Desudo actuales. 
• Pires. 
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CAPITULO DOS 

1) Musita de La cayastead is yrelsostils y 
pisa austro. 

Peelbleseste es alegase época de la histeria, ha sido tea 
imputaste la codiciesy la adsisietracida resulta:0e de la capacidad, 
este se debe priaelpalseste a la ~Mi el :mete ereeleete del 
diaere para lave/ella es el pais, ceshimade ces la capotaseis cada 
ves sis «leas, base que la soler melliza:114a de la plata y equipe 
existeste sea imperativo a corto y sedtase plise. 

res mide usa cembisacida de la utilisacids isedicleate de la 
capacidadlas tasas Mecidas de productividad le que bol hm:estado 
las espiral

y 
 ee lalaciesmies las peses sée es peligre el hl:licitas 

eceedsice. le ce pudo dismeasir el papel üdlaciesarie, se trata de 
~over el efecto que el equipe de- cepital ocies, predice es el 
nivel de vida. Le equidad es la detereilleelés  de lee resultados que 
se esperas es la ceibloacida de peteesael plasta y equipes seiltdoe ea 
tmseiés de la predicada, el tiospe y el :este. 

te requieres cesceptee mejorado y medidas de opacidad para 
mejorar su admisistraciés y sus resultados, desde me poste 0 vista de 
resdisieste para tedie les istereesdes, por teste, Pedem  del 	a 
la *amoldad cese la producid sdmiss oestesible (de bieses y 
servio:leal duraste ma periodo estable:Bidé, ces detersisade cesto. Tres 
Oletee eliges mayor empale:mida: 

-Prodsceiés simba eestesible: la palabra clave es seetesible, le 
«pacida implica madera, teles lee Metete. que kalltiyes es la 
producida, desde el peste de vista adune &buleto do imedeeelee 
basta toldas las latertereseles que das logar_a pérdida:: es Na sixise 
aetescial, de mama jis la palabra sostenible recuece las pérdidas 
ft. la egresa llego a aceptar Mitro de es pies de tentew 
-Periodo: La capacidad se empelle aerselseste es !mecida de des, esto 
ee debe Imadasestalseale al papel que desempok la capacidad embale se 
estableces lee pseeopseetee fisaacieres anales, se hay sada goe 
lapida ~seas es período sayos o usan, le apestaste es emPteeer el 
período. 
-Ceetee: El oeste se refiere a todos loe resurgesse oessideras 
sumario para operas y apoyar la ganada a tia

que 
 dé levar la 

producida daba sostenible a ea cuto que ea aceptable para las 
solas de utilidad de la empresa. 

la grave Febles' gas afecte el estableciaieste de alvehe do 
capacidad, es la entiesa din :mitad para átese: dates remete de las 
pérdidas que estro la producida óptima (bruta) as lee @melle' de 
botella. 

al probliespera ~bao espute es desmatar el tipo y sagsitmd 
de tedie las pérdidas de producida, las pérdidas per despedidos se 
W medido asiere debido al costra de isvestarlee, otras áreas de 
pérdidas, por desole, seatesiaieste

' 
 cambie y Resalas de predmetee, 

se vuelves cada ves ste Mollee de medir coa ayuda de :imputadora, 
adeude de preperciesar dates que lalleyes ea la detersiaaelda desatas 
de capacidad, esas sedicioso@ cesetitmyes asa base *elida para 
dete~r la eficiencia del apoye que el yerma presta a la 
Argucia' este lactes ressessab idad es saciada sera  
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*ate"' 011~ gatuieste 	defortoloste de Reducida - a fia de' 
estableces y pesos amarás el plaide sepacided. 	- 	• 

Lo ioNteeeele de determine • soleen la lamida de peinetas 
si imbesemte al pegue de plameacifs ye eme asta da psrepito cem 
csalesies pías ee impésteate asepesasse lee ec factible do llevemos e 
sebe, e e$ ee Sopeaste .tests sesee. alee:matinal  ecce paria" mes 
mileilee • amplias la capacidad de prodaccida Medida* 

Lm plemeacidm dé loe remeces debe 'wats cm poseeos sistematice 
y lapice eme ce d'estibe ea le finge G. •  

flan e. 
Sis abano le mas imputaste di ecte precies es el tflie de date, 

lee bese falta d 	 m ecaes pesa 	ayas este premies alocaos de lee mai 

-esmedetice de pledeceids. 
-Capacidad do producida. 
,apsevieiemmaioate de materiales y mame de obre. 

th sumes de le fase ce be dicho aatesiermeete Revela lee idees 
pemesilessipsimitees 

-La deteeedmacida e cemeedmieste da la *apeada es fsademeatal em el 
Peome fe Plemeoldo • mollea ~tifiar le epesecide e 'perecieses 
10G limitas le *Manida me la ~Oca (*selles de botella). 
-Le detempimeeldm do le espeetded 	emetifioeS el lioel Solee 



-La determimacids de laproducida mida medible impliee 
id:etnia« y ~tino« todas lee pddided Midas a  Malos dO 
botella. 

lemeateblemeate, catea colooptee as pereces ser cause de da 
preecepadda eaceeive ea leo etrellee Metiese a nivel de empecé, al 
u los dueles de apeles sebe die altea. 

La perste Melca es: illed teste uva loo lo Poodloolds 
~dador Os la Prodmécide sepia - d'asidaf iCedlee coa lee pérdida' 
promedie (aermalee) u se Leer» (ee telera) el «edil del precies y 
el !edil de apoye (preelpmeetedee o ralee) de ameró rea lee vOus 
konaidda u ese serviste. 

la seediciemee acanales,so olida cree 	priacipalee, os 
diverges eimbiladomee, d'irdiado de la merece r de lo tase  do 
spraddl ea proyecte, mame m opereeids, e saber: 

-"dedo de impelierie: Sude u lee liedtedeau de diodo ve !apdo 
la operad" m'elle de botella (dado priacipeldate u flOvoss va 
puyes» e urempiel. 
-101e4e edad:dee: Sacado ea limitedemee diedeilree, evalúo 
Ocilimelee y mdtedée de :lett:Medida. 
-Naded'irise: legado u la »diside de lo col este ~Madi ea 
14 realidad. 11 mdtede empírico es el lee ce apiles Iddediateldite 
u ~Hee u operadds per diversos raemos: Primero, el éxito e  
oeste plus de las apene se promedio' cediude ea la preeieida de 
lee dates da romdimteate setroolimeatedee, pelote lee le

U 
 espadded 

e~esde de cele le producida ea el »mode, del de*, sido 
teMidm la oficio:ida de tedee les destetes de apoye. Selemde, u 
libido - 91 lee piado edle coa diciestee ea la medida u gie el 
perded tse les pese upráctica loé eatieade y eet0 de olmedo ces 
elles. 

11 Reme se momee de «ale PONI 
1.- Dable  la d  las  oPoraidee  melle de botella. 
O.- %temer dates. 
3.- istebleoes el matéis de readiaimite. 
4.- establecer La meta do eapeeided. 
3.- Desarrollar u preved pera emir mitigado la 

atilisaetN 

1.-Dedide la *perdida m'elle de botella: la este peso ee debe temer 
faz migado, ce liude a apean lee la 4~1111~ beche per 
~int% del pedes e *perdida de lote, Lidies el melle de 
botella. la realidad, la ~Las re leste pede as temes el aval de 
baje de producida electiva, la Mecida catre el nivel de prodeceide 
pes bits y el dure real de bree mee se pede trebejar diedameate 
detetedaa el verdadero dello de botella. 

te recodada lee se ~tinques les mollee de botella de oda 
segyeseste din .red ate esta y pe olide ~meato se ldeatitilme de 



Operación 	00) frisado ( I0) frisado  
-4T6 sT 

141119:4114 4110441. 

(12) taladro 
2 3 ` 0 10 tt It 

1111191 
2.73 

2.75 

2.63 
2.61 

kod. 

491$ 
6670 
41706 

ciptictowle 2" »I ork 
15511 19.1 19324 
17634 17.1 12976 
1470k17.% 12190 

2 	15110U0.0 11010 
131(116.11 9914 
hig 171 9770 

ga 	17.5 69744 
&la  

115  
Sicautvg 
luto 
Notiko: 

istmo 

23 
26 
23 
162 

30 
31 
29 

2.5 
2.S 

(41,1004 
,62.465. 0.72 

moilltali stO 
34.32 

, 

27.1 
3 23.7 
3 24.0 

711 
2 21.0§ 

24.1 
16 24.7 

6316 

6116 

7479 
8209 49,1 i7.3t 11.70 

42157.7 10A5 

43.460.01 10.0 
60.1612112.09 

42.25 
32.62 
44.39 
30.74 
31.73 
39.37 

Pistiv  
Enwo 

14,156.4 11.08 
$249 Los 



CAPITULO DOS 

1.- Mo. do dial, y asees trabajado, ea le aparecida. 
3.- remedio de trebejado:es es todo el departmeate ea los 

tarase. 
3.- Mi. do cambios. 
4.- Promedio ¡moderado del total de piezas por ase de piolas ea 

bruto. 
3.- Colmas (1)  (colmas 4x24). 
é.- !remediepuede:ad,. 
7.- Coima (I( (colmas 1214). 
3.- teedmeetia real. 
0.- Utilizad" real oil (Celmme0/eolmma 3) z 100. 
10. -Utilismide sed. (Ustd) (Colmas Sieelmea 1) z 100. 
11. -Pkesse/br. leal. 
12.-100 - colmas 10. 

Cese se maestre ea la tabla 3, la utiliseeide real de la adoba 
mello de botella ee daLeamate del 43.4% del seadlaieste bruto 
abozale. Amague este es séle ea ojearle, les fabricamos de Momee 
guamo emásama a darse emite de pe el equipe de tmaderesela 
aleamate amtematilado da eme pomas mas stiliseelda me so meres 
Me al te veo al 4* o 014 de stilismida real (operada. 

Zeta latermeida pese de malfieets ma pule muy lapertaate: Las 
Péréld1::: 11Pliala la dueremia costra el oteadas, yo que por ma 
lado la 	¡da mere la produskés Imita y la predmélda estibadas ese 
amere e, es deliro  me la Mem Impresa remases eme propias de 
Oét Pum% pus las que se das matra la producía) ~dar sea as 
mateeladae, os decir, as mida previstas al es estié tés la  ImPries 
lee remasen eme tale., las pérdidas as ideatilieedas empreadea 
aseas mas desviadas' defieleatee del operador reírme* a leá 
matado', emplee do mteltalés les sé apartes de las oopeediseelease 
aceptables, bernaisatas y (»lastimaos defectuosos, ammatime, 
periodo da sameltadés do asome operadores, ate. <Cesas me sea 
gálicas@ sha Mpeeiblee de medir os tarea primordial del ampo:míos, 
y os pensad, databas estile pérdidas matiammeatop os ileenuas 
observar tse lee datee de ~tés y pérdídaa que s'arma es el 
*aliste de readtaLeate, (Malea Usas de posible() mjereMeates, les 
meargades de Mesar les dates (típiemeate el departeasate de Isp. 
iadestetal) debes manear ahora a ma equipe de preseas pus 
reprimiste. e las maidadee de asesoría y de lían pera llagar 4 mea 
mande sobre he pe:atildados do aduar el ~1 de predimida y 
para mimar respessabilidadeepor la valermida del s'adietan*. 

la gambe emes se puedes llegar a emelmeimee my úneme:nes, 
se ha demostrado psi la capacidad so puedo beremater eta iavereiée 
aloma, per el sólo efecto de aplicar use mejor matrel y rea prosees 
légiee ea la pleasmida y elemmeída de programe, por ejmple so 
mirLa Mear ma eadliáis para efecto do me redimida ea el Mamo de 
emito (leyeres lotee presidio) que al Mese time* imputaría ea les 
posibles oestes de L'unitarios. 

importaste se hacer sotas que os posible hacer 'atar es toma 
medida y reeimal el emeepte de capacidad, para sacarlo del sebo de 
le magia aspay saktú aguase juicios emes 
basados es les bobee y ea el asumes do grupo de que lao iniciemos 
vas a fmaeLeam. 
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Tres *met lee dates pera es sedlieic de readmitiste, cesta 
esevemieate disellar mas lema lee peda mies la ~peladera para 
imptlstr lames pertedifee de «alead" de feracidad y saliste da 
pérdidas, per le feseta, se cuecen besase peelbindadee Yen le 
alieseteellm directa dé daten,pero la Nilda da la ialesselém 
"pede si asees medida de la amselawidm y eliseltacklmesemel. 

21 mes de lee desee of la eleve, per sepeeete, la palto de 
'mistes% de emelga'«plem e* la matee eludida Irisada eia nadarte
le ebeemeida y medida del eseportesieete se asa amoldad eleelete 
para el éxito. 

pila ~matra da pridlimiaa.  

11 postrema seestre, N.  le ma preveis abete" es el tiempo de 
la predeaclát meamelele pera *Meter lee alfil** seasseleatec da 
taveaterie de predeets texsimado. 

11 usa plasta 'se debele' sebe* pedido, el plegase #41 ose 
deliver eselmeiressate del pedido del ensile, as ame plasta 20c 
"beba pare él levestelte, pede uta: Ibas* este/meato se 
Illeadelleeer cm le Reyerta de les !astas, fla eadalf20, toda les 
elessatee se tiesas ea ~eta al aislar el preiressimeeetre. 

$1 programe maestre *edita' la entidad do pegual" les le 
lamiere ea sede perlede me me serie lastime dé pelle". de datad" 
dije, al tigre total lee abarca tete el propasa se le Ilesa 
britano de pleased".  

Al pleitase maestre se *lobera eetmelmelete  sea bale ei lee 
eireteltes testetels 

-Tteadelice de deseada. 
-Pedido do clisatos. 
-Loe *aleteaste' accoaariee 0 ~relee termamedee. 
-11 *séllele de *opacidad de prodeeeiée. 
-Las pedan dado» perivélvelet yeltealltear la predeefida (lotee 
.sanéate.). 

122dialdea-ia.geassiu 

Cose ya se memela» amteriereeets, el feaseisieete de-las sestee 
Matas eme  ama "'Miel" lesdessatal pare poder flamee la  PrldfeeldS ., 
el hiel les preadettoes esa mor criticados verles eme valores 'arma 
de le stiettitmd deeeedep derfidlelde de la  tdeedie les si  41091+10  es 
se detendaesiNs, leo erutes puede predeterstaerse "etre de *tutee 

al eacedfée la ialerseetée kletérisa, se puha delimiten 

de
disettee y /aheleas, lee amistas el tetare, loe modeles derivado" 
lee dates remites establecer mea corle de Tatues lee ee mde 

'rebelde pe *cenas, otee preadeliese essetitmyee la bese para 
Planeas y temar Uncieseis  saches de elles tima mea leudaseis 



la la raer parte de lee eepreete ee meaejea 
prepereiesee lee pedal§ diteetee de lee sueste., de 
emplempatas a lee eastidadee preaestleadee. 

Idamiletieeguteds~olsedeL 

La deteredeeeide del sivel ¿pelee de ~caries os es teme lee 
yeserelemste os obislo do lo ostudill pes 1MMulde  r  la  Leerla - es 
releeids 01 tele ee mey amplie, para *Motee del presea» *asedie 
mimes» versos': es rebelde eem el ami de predeeetds lee se 
oleteadas seseidereade ese lee ahelee de ievestártee pes 
predetermileadee. biete mea eceaeids pera detenidas/ le ~Ud« e 
pesaseis»: 

P• 11  ir - II  

Desde* P se la esatided a !abráceles. 
V ee el 'elegem de Testes. 
U (avistaste !leal. 
TI leveerarte 

riese~iiImulds& 

La lepertasets de eeseeer la apead« de pledeeetds es ~reste 
el preeeee de pleseeelds ye lee Gatee de preeereir ea «almetes ples, 
si 	:teste amerare, lee es bolillo de lloolleo 01 sebo. 

iMPLIZIMMILÁSaláltlat& 

Permite la tehrtelelds de me lote se prosista' 4si time di 
0011,001,  

al Céreo lije. pare la prepersetés de cada luto. 
1.1 Gotee ustible, a lisiada del camele de lote per 'acepte 

de mestesem tanate:lee a exietesete. 

Al primero serreepeedes avales sietes lee ee Oltifiall ese sola 
ves eme "egos ter momo de prepuse, almete dé La  elevaba y etrea 
.Nys', curte de materiales de ami, oeste de esseje de metertelee, 
mal di isspeeetda y apetaeids, ~tse de rechazo y dodyeldilies 
loa el abete), reate del tiempo seise* lee el tteepe de la producida 
tos se 'lerda deteste el elote', curte de trebejé adstsletrattve y 
repelerte, ate. 

Pitee motee elesde dija pare ms depredad, tanate de lote, el 
ser ealttplteade pu la castidad de neme lee ee repite le debetmeide 
de es artículo aislaseis ses da el lee» mei per eete eme,» 
mear la repetields de es tete va a dépeedet de dividir el velem; 
varal de tebeleselds catre lee midan cae ee labellees es eede 
pedesee imperar tse estro mis trade esa el lude del lote, ee 
debeleads 	lotea y el cato aesel sed *stetter lee mude ee 

isbetagr:énilatilé eade *lomee» de le liste ee peseta"» eele 

es dtterestee 
mesera ese ee 



Meterse, ea la prdetioa, sube de lee sestee m'imago alai, les 
difícil,' de salidas esa empresa pald m' e optar la mayor parte de 
lee oestes reme* ispliewlee, 	sis embute eetee es debes isveatipar de 
1111 NI Mb 

riedakmatmaLiatiatuita. 

Cerreepesles lee ~tes per: 

-Coas do capital **vertido es 'unitarios. 
<me de lee ebeeesee os mudé& y 'lastest:aliste. 
-Cote del emes de lea 'retraes. 
-Cote de ~este* sobre lavestarise. 
-Cote de deteriore, dele y sebe. 
-Cecee de la ebeeleeeseia. 

II me* de saateser per saldad de tia .% es 414451 a  ésa«,  es 
dee tatuesl 

I * C 

liude 'ea • el oeste e valer del *regule elmaeesede • 'I' el 
desees de cene per aleje egresad* @eme pereestals, 	es esa 
variable de le politica vela oreada debe oetsbleller Pad 01091s061 
les eseallieiee bobeo al isvettir capitel, rae masera dé simplifico: 
el urge, coselete es cobea lee elote* totales atinase per ale de 
~ele de gehmielee. ale eeeIssi *PPM, lifiutie. eta. T dividir 
me dm estro la hernié' presidio ea imitarte ofeetsala es el 
trisecares del ale, el imite de lopital se Olé Imols a loa cifre peu 
de/01i~ el oeste letel dé mado. 

11 see pregmatiee del entallo capital sera es 'monacato pera 
seeléaft el capitel, per ejemOlos si la diméédé Olido lié ol celé, 
4# espíes& elp ds  pos sisal, as se s'optaría proyecté* de la t'ida 
erre remilgaos/e ims lileélei • efeperoestajei 	issleeiái de este 
easter es él carpe per muele de isvereiés eesiseira al sivel di 
lavereila es laveaterie Ele eligiese, de coserle a es elote. 

ejemplo: Cdlesle del auge per muele de lavesteris. 

Gotee releeiesalee ces el *avistado 	 1 o ale. 

limases amagado y aleje de materiales 	 11000. 
1400. 

1000. 
Deteriere, delee, Malteo 	 2310. 
Obeeleseie 	 1100. 
Gotee adsisietrativee 	  

401/0. 

4 	 

Iaveroida asma promedie 	  100400 
Coste da asita1 	 14% al ale 

Seratee 	  
Imputes 



00 • lote económico 

Costo total 
Costo de maneto 
Costo de ordenar 

Unidades 

Cano salsa Pir sude de imeaterile.4411.401/0/10000000.311 

Vi iatermeate hacer astas lis fas estialswids ss ha isateside 
estable e Mude de lee alee, eia mielgo, sea lee releíais,' amito 
roo/sets* de lee tuse de Weide, el oeste presedie pm asmir 
Juntarles ee prehehlemate Me alto ese meara ames. 

lepesiesde pe ee ha cotizado la domada pes cierta periodo, el 
Modesto problema gemiste ea detemiaer el Muele de loto lee debe 
Cartearme, pera este pedem' heir seo do los lutos seississass 
asterieremete (sute de mimar y oeste de matean), sem ya se be 
dicho citerior:mate, Meatme @ayer sea le eaatided «Mude (Q) emes 
sud el ademo de eerridee do produrida *d'errar, per num de 
tiempo. Adule, Meatree my« ese la metida adosas usyst sud si 
imesterie promedie MI el tremeeree del tiempo, leal 

s leude de lote. 
D • Domada promedie per maidad de timos. 
$ • Ceete de ordeser. 
C • Coste per mudad. 
I • Cargo per mujo de iumetuie. 

Os poda mtehleeer lee eiyeieetee releeleme: 

D19 • 22sess de lotes per .sedad de timpeleiel. 
21 	2 11  Coste amel per erdeser. 

I: s 	 isio de imeaterie medio. 

11 cesto tete/ 1C, de «deur y mujer el imeaterie se per Mate: 

Tc-is 	 ( il  

le se me Mecida de Q, y la matiddede eessislisso lhas es doblo 
mimar, llamada lote ~Matee 1 1 si la es  da lepes al oeste Me 
hiele. Le mleside lagiss dele leáis es la  wilmisits1  

hipes 

Amittleamate le 'elegida se eameatre derivado 1C se mermes de 
Q. 



peepleade Q ce cheira** 

Qr 

Rete rerAleede es 0sede sisas pele mese pese bella/ el cesta toral 
mude la maldad crdesede ee Qo, el coste es puede ksllu *tesoro 
esetituyeadel su le eciecida 111 de sets` sedo: 

TC••2 IC  
Pele me asustas ele 14011001es do rete gene: 

TC • 9. IC 	(3) 
Le curra Te (Tse sable 31 es allutitearate rime el temes si  lardoso 
le mil Mala que el motive per desviares de 90 ee peQuell. Pele 
iaveetiger este ee pedem emplear lee !fraile, eigeiestees 

DeAde1 

• 00ece total de ea Mido de 0 11140delliceete tetel. sosia que ee 
lupia ecei 0, laidedel(TeiTC1)I 
• 0/0*.  

M'OPIO 

Claridsrudo al Articule cuyes Oteaste lee ~tutee: 

1100 maidudee/eie. 
2 • 214.00 

-327.9 *pro. 328 unidades. 
le 	32/.010.1111.121 $102.41 per W. 



~do la equaliMa (4) os Pede tupid« a la elgeiesas 
pteerstel 1Cedlee esa las eeseesammiti do alasalua la 44441,441  
indiaada ea la 000, ea sate sale 1'1.0, ehtesdamm los1.44$$# ps 
teste el eeete misal teleeteeade emes pedid. de 41 platas set 

1p7it1.4 • 40:1 (100.41x1.0133) • 1111.01. 
Ces &pede de la suarda 101 pedem* hagas  pe lar sama uta) 44 es telera es use«, de 10 ea rl cuas Optime teas 

teste peerle verles le entidad etdeeedefs Abete 0 • 1 de meseta pul 
Q1.0168 y (4'1.152 

requata rs u, glessie Tortas «me tIti y 310 (307.0 meltlplleede 
::for::4 	1•11* augegalveaeate1, eiseseMet el ente teta' 	ede 

hales filmis tu rl sisea **tal es -v pece cesible a lee 
nsieeteeee de le eestidad etdeseda, mea rs lee *salida eestealasho 
Yo Sas da libertad ala olas. asa/ de las maldades eadeaadae• hay las 
eellelet ele eehette pee lee ellseeelesee empelote de 1 sois esa 
viltdee el lee ealwahee 11•44414444  .1 444001* sustrae  Ida 	d'avis 
la dudada tul, sesee placiese sede lee eetisseiesee. 



'a) nimeeide de ressmameate de materiales (IIIP). 

Le 11.11.?.(Maieecids de reseeriadesto 
Oía,* se biela ces bese es él X.? 
producido) y detersiaes 

1.- La castidad de todo@ loe compeaestee y 
(ahelear esos estilete*. 

t.- La bebe es mes es mesitas tato los 
materiales. 

de miterielee). »leida es 
.t. Oree:ama mesero de 

materielge requeridos pera, 

cespeaestes come les 

fe stilise la ableviatere IR? es tres.  sosegate@ Momees, poro 
xeleciesedee mere ei. Cedo ese de estos ~textos seres esa etapa es 
el desarrolle do les coseeptee de XAL leeos sosegate@ difereseee, 
al * relecieeadee, set 

1.- XAP I - Plasmado de reglexisieste de materiales. 
O.- 11? do @imite serrado. 
3.- ONt II - ~cíes de loe secares de fabricad". 

la este omitido es la siguiese* ligara t mostrases ese *leida 
esmeril de le 11? I, de le Iu II, est come de eme 
isturelecieseeMPI es ese parte de le MI? 

II 1121  I ira el primer desarrolle Misia/ es fle, ayuda a 
ulular le castidad exacta, la boba »cesarle y les dates para 
*mielas de didimo@ pleiteada@ pera cede use de lee embessidgoo• 

tee y materiales secelarlso Pea lo dohol000ddo do loo 
pseluotoo listado@ es el propasa maestre de prodeeeifs. 

21 MB? de circuito cerrado fue esa etapa estera' es le »elucide 
de le sistema de costra de producida cris ferial y explícito. holere 
le pleseseids y le retrealimestecies de loe lesserisiestee de 
equidad, y describe les macee es les pedidos amase se gotea 
febrieesde. IS el extreme doliste,* *elige el prepreme de pedmeelfs 
esa el precia* de phaeacids de la postoosíta. 	el pala do loo 
severisiestes de materiales pare desarrollar es pies de 
regmerimiestes de equidad. resteriermeate capare la etiligeciie de 
le capacidad plateada remataste del 1.11 .5. (Preves' maestro de 
producida) y la 112p ces la capacidad dieposible a tia de detonabas 
el el ples es factible. Das ves desarrollad* es gis factible, se 
Omitas el sesera de pise del taller y el costra de las captes 
para serrar el sietes. de plameacids y de cesetel. teto es, se mides 
lea coapereasiestee de la predecid" real aei come de lee proveedores 
y se comparas ces el plea (apt el circuito se be cerrado). teta 
retrealLsesteciis permite a la admisisereolis dote:miau si e* 
revi

ap
ere
r 
 diese acoles cometí» 	ca y, es este se, sal aceite ee la 

ate opiada. 
Ver em paree, la plaseacifs de mesarais pera la ~afecten (SP 

II) es la tse se desarrolle ate reciestemeste. Ahusas veces se le 
desuelas plumeada de ~ves @emergiste, (We). te es sistema de 
baferwegids de la predeesids explícito ferial que únela la 
mereadeteesie, las limeis y les °perecieses. 

Céerdiaa ~biés loe plises de vistas y producida para asegurar 

64 



-N'editáis 4.1 desamad 	 
Otero N. 

receeeeau  tala cese ispedeelesees  alai**, ruecas' r  catscialch 
dómele de lee sciaerisiestee fleaalieteey inhalada 1•1 tanteada di 
1.- Plodusidg a tócala» asaaearieb balda la capacidad de le 
eepaeleacida pera .'emitas el plaa tiameiesaiesee y Cabida velera el 
agries fiamiere 4411  11101  tel téggiasi de ~dee cese meilidadee, 
~sun di la iasireida (wmi) y teemee eehte lee acucio (A04). 
-01,01daiel del ID. 

Lee predicase iidividmalee media tomos *él. clec ccestac 
~acate. . media tease ailee de elles. 1 ce mes, cada cempéacate 

pede atta ccapasoic de la anta",  ciayli e és gladhe ~os 0 
Mimase. latee iitareslacicaee ee pedes aprecias 	liste é ea 
fuer pifies (Tem girara e), es ilustras le lee 'tipifica sigile/ de 
eateactua de ma predices. 



Piga* tl. 
ti pomos !Leal • el alelaste fiael ee asiese u el sive' 0 y 

ele- emposeetee lasedleeee y elbeeseehlee meta os elAilYel 1. Cede 
'bel de dlelde de mese olmilet, u atrase pee els éseeetvémeoe. 
*Muleto§ pu. per eet4100l211 edserleemeete emperlemeel Wel, 111.4 
a les oeepeseinee 1404~144104• «ti 90, 10,  Parto* secesidu Y • 
las meterles pelase.. 

Le welootste de 'bolee allelpleo meted' tieso laterteleelesee 
W pepespesols, mate herigesteau teme .  verticales. Estée 
bellerflesimmi su salase, le detessieeelis de lee réialskaleoeee 
metes y el deteemleete u el eleepl Mildo si tiempo da ebtssstda els 
Iss preesee. Moliese del .1 I. 

le debiesieeet4s do lee repeerWeetee lotee es eme 
elpiettemewee el ejemplo tiritan, de u podido de 22 14aperee, ley 
exleeeeele do lee elesiestee articules: 

Laquee 	  

	

-beeehladee de le bese 	 
-Itleehee 	  
-Tripule 	  

 

3 

4 
16 motee. 

 

 

 

 

(la eete eeee, sede fleche regale 
puesta

e  de~ateo de 
otee 'retobe deban Mesar/ lie respuesta ~e 22 lieperee(11-31 
12 saimiles de le bese (21-711 21 fleehee (111-41; y 34 *Oree de cebe 

- 121. le Matute, este os lalerseote,rtos eede maldad 40 u 
aivel maese tedie lee ~m 	sitie otee ese 	debele de ella. Cede 
Idopare ~tuse ye ea eseemble de le bese, sede miel& de le bese 
eemeteee ye m'e fleches eede !bebe entiese ye dee maree de más. 



eeceeseialaeste es cada sivel pasa tem el selmetisieste atta 
comete pes sida astiemle. Le ligiee pesa ir de sessesisiestoo butes 
• astil *OS • 

idoPere 
Raseesimicate bisté e aproximado 	 35. 
Cantidad die$Isible 
~exudaste mete 	 11. 

ile0051oe do le hose (sao pes ldeposal 
loteeolsieate bree. 	 31. 
~Wad 44401élo • 
Ilessesisloste »te 	 15. 

necia (mea pes eséalble de la beso) 
beeeslaleste brete 	 11. 
Castidad tieposible 
Reesesisieste seto 	 11. 

Telesia (des setsel pu  ,..aislo  do  la  nodo') 
lassesisleate beat (mitres) 	 11. 
Castidad diepoeibleo 

(mitres) _%i 

Reetetialeate alto 	 G. 

%asiese setas 'le, ea oda seseo él sepaesisiesee Imite de ma 
erbeasamble se igeal al sepeesisieate este de lee estírale' sepelios«, 
eipslestee saltiplicadee pes la castidad atada pesa bases el esti"» 
Maleo. goteo oolYellodoétoo ;Ohm su oolooldeoebleeméto Maeses fié 
loe seseellieatee uterinos • calealadee de Mama Molleta p 
oop000sséso leo moeoldedee verdaderas pasa satinases la deseada de 
11 idepaseo. lote precies, coloide cese detessisacida de lee 
reseesisiestee mese d'idloale de beato a apto se debe sabias, sea ma 
cesecisisatede emule !impétigo ~olé • omPolo loé 00190éléloo 
col el lis de peleases esa lecho pese *Soleo cede eliegélo. 

11 delseasisate debide al time, do *biselés ee cese giro, lee 
late/vale@ de tiempo messesiee, pe su pm /edicto o Poro sollo* 
lee enemiste/ se colecta cele tilo.** dé oétololde. lé ol oloerlo, 
los tiempos de ;M'acida sea: 

lámparas 	 sumase. 
beashlades de la bese 1 sesea. 
noche 	 1 serias. 
Tabesie 	 3 seáisoo. 

goteo OleoPoo de ebtesoide se «Mala pera celular los 
delaeelieetee debidos al tieepe de ebteleida pasa cada rea de lee 
cespeaestee, ei ompeeetaaeste se embarcan os la  ~ah 17, Mose» 
lee delaeadeatee est cese se ~Mas asla ligera 10. 



I  
la /limera 

Lampan 
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1 1 	 I19 20 21 22 	3 	24 
Si..... 

Ordea de embargue 
MONS 

Mime 11. 

04 este mede, la eaeselm de la 'dotes del IN se pedo empresa/ 
N usa lasettolmilimul 111 dieseideults Ihulametelee y Yettlealea, 
(2 ) 2151. a moto. 	(3) delasemleste Molde a leo tásipse de  
ebteladds. agellglieememte lee depeadesekee betteestalee y metal** 
satableolia 111 abete brete de imtettelseiesoe del articule ¡leal, lee 
eldelmeadaml, lee eempeameee y el material emmtedei el Puede hist, 
a lote tema em mame el *feote de lee imitarlo mamila*, y el 
detaaamieete debido a lee elegem de ~id* reune/  el there dé 
desmolda d• la yeedeeetée e da la ardes. La lista Pm  ee podaste 
atiple eeme 4400 	 111E910. 114 41141404% ~lb •s trata 
tes milee da aettealee y eftemetetee Terlablog do Prodeetee• La 
'tuesta& ea la píseles es sebe tele .e Meada. 



4) Proyeasacids de producida y carpe Is 
Mviuse 

le delesalamelli eitieiyada del luyes y del serte oi loe 
debe bielas,* y Serslaasse cada mas de les aeli,10010 aseesseles 
pese le labeieaeila de use ~sale. 

Objetive: 

Les objetives de linee y seilldates de laplegleaasiés, sea 
desde bogo lee objetives ~lee de la plaim 	de elda  piedaseidaiela 
saberle, a este fluida 	pedem° eimaéree oirás§ objetives 10 
esselesee, rae sea embeldlaliee do lee yatestes, catee pedas tire 

-Malea «tallista& de las algalias.' 
-Redunde do les eles.« emeltil. 
41,01 Olosillibudeati de la seis te ebre. 
4diaggili di lis LITIOnesiée ea procese. 
-WejesamjeaSO do la ~mida de lee trabajadores. 

91111.11114~11001111. 

MI",  Monde el tipo de oleteas de ylOgricasida ti, se soples, 
peca detengas, le eles, y saitidad 

La lee aceatlimeldi se aeieleee, se la /el es eelaidosa 
asta la olaellleasidi ose des pape: 

ablas 
Cantidad a producir 	

t
Wad 

ierapo 

Dato del 
plan general de 
producción 

an de capacidad 

ea de requerimiento de materiales 

Capacidad ocupada y disponible 
Secuencia de loe procesos de fabricación 
Capacidad de producción 
Materiales disponibles 
Inventario de producto terminado 

Desperdicios y mi:batos de producción 
Cambio de diseño de productos 

Micos de entrega del programa actual 

Datos y 
estándares 
divereoe 



Waigig4ggionagika. 

Desde el bici* de la cambio:ad" d'atino de Tayler hasta 
la ere actual de lo coputaderas, la programoida de actividades ha 
tolde me goa atocida. Las thalweg opletdo sepia su época 
paraderos ser lee mejoro, ea la actualidad ma sistema de 
freermadde pedo hacer uce de ello, celda ce adecue. al mime. 

tammittów  da canse as edgmima.  

Te" pude 'Medido ya sea coda» e iatemiteste es 
*lectura esa distan y trabaje camal. Depodleade del tipo de 
pones, me a etre tacto repelas la capeada prodective de la 
plasta, per le teste al «olear el tina» de carga de edleime lee 

'Melase, *eme a me e ma gripe da traba adoro. 
remedio* teate al trabaje he  ee pmedesteduir em usa e me embate 

lames dicho trabaje yee es pm 	predecir, Mem, cate se 
laterpreta eme la castidad de trabaje limo, articulo e maidad de 
vellosa, etc., go al hacer la programad" asilla a eada maldad de 
opacidad dtepealble, y ami cade trebeje adeude a me Modas 
disuasivo es opacidad para etree adieicaalee ea a periodo dada, se 
gmee, oceacial, huta aseado temida ocupado lee Ripian lee 
~tugue es times plumadas, set ama la dispesibilidad de cada 
me de ellas. 

ll estudiar la suya de lee ~bah este se' la entidad de 
trebe je eeifeede 	seda sea, se eaemeatraa da Mugieses 
Púlsala**,  

-Coade le cepoidad peede erpreeeree ea 'molde de la producida u 
hilegamee, mídase, metro, etc., per fiera. 
-bode la opacidad pode emplome daleamete u hoce de trabaje. 

la el primer use, se se unearie ~adiar la opuseidai 
divisad, el sise de andado:PI el pro, la lemeitsd, ate. la el lote 
de la Mea per la capacidad tuerta de la esposa se Mime le 
eme, literatas clon de ma material pedes ~pirar thaTee 
«terceto, per, para rea clase dada, el time* de tratado** se 
*dell de averiguar, ni, mea pmoa de lapreata e mea Ovina de telar 
time osa pleased" mecida per huta amague dota depeade de la clase 
de papel copleado del tejido que ee tila y de otro lotero de ea 
lete ea particular. 

la el emmade ase, cee @empollado prdeticammete tedio lee 
mdgelaaa-henodeataa as espoialisadas para elida trabaje partiemlu, 
el estudie de lae *modem time me ~limar primo el doy* 
ammarie para tratar mas maLded del pebete las haya que trabajar. 
La ~ft de las Maleo para rea «do "tumbada puede enripiares 
maltiplicam" el tiope admitió e meneado para la maldad per el 
ademe de piezas del lote de la indo. la la ~orla de trabajes de 
las migaimae-hunaieatae hay lee tau tambida em cuata el tiespe 
adidemel aosearie pan preparar la Molas 

II «atol de las cuyas de las Mulato time des objetivo 
priackpalee: 
-Mameso trslaiaade ceca 	te las mambo. 



CAPITULO DOS 

-Asigne las fechas pata tratar cada migad de usa ardes de sede que 
as @casita la producida ea el sean tiempo posible, ua subproducto dé 
este @caten es la observacide del grado ea que se produce urna 
aunarse de dateranadao advino o de cierta clase de dotas. 

La sobrecarga puede ser temporal o persististe, si es temporal, 
puede aliviarse: 

-Trabajado horas extraordíaarian 
-Desviada tareas hacia otras máquina, si las hay disponibles. 

La sobrecarga pe:misten, fine que resolveré'e coa advine 
'disimilen modifinade el monde de producción esmerado aras parte 
del ~mete ya fabricada e embeestrateade trabajos. 

La Murga de las mdquisas pude deberes a la ineficiente del 
trabaje catre mane, es la fabeincida sobre pedido, pedem 
pressateree fdeilmeate nacieses ea que se sonsee la labor y por esa 
mida es us besa acoplemos» para ella la ejencide de cierta entidad 
dé producen comerciales la subasto de ciertos depsetaseates onda 
deberse tambida a ea 'l'Un:geste dantesco ea raye cace el remedie 
es bou etre mío exacta. 

ilmaa~ggaggaLkiajaggajklaLa~ 

Se Facies establecer algda macanees para cenen ea cualquier 
manan la raspa de las 'Mutan y que perlita hallar las fechas 
libres de data amado llegan suene hines, el mensine pude ser 
gráfica, el modele adoptado os mes bies nestida de profesabais 
pelando  les anean pifien, si se disidas bien, pareces sor ny 
flexibles. 

Todas les mdtedee gráficas de naftol se basas os la idea de 
represasen el tiempo per usa medida liben, este plaa es el de lee 
'afine de Osan y el de les tableen do costra para la sarga e los 
programe de trabaje, base alinee alas se «pesó a , usar es esa 
Mein de ~nido me diepontive asnillo y afine (fig lll. tara 
castran la carga de usa ¡Misiá' de pinas para sliquiass peados se 
acaecía el teníais padecido per la fanal" al aa pinas Ondeo y 
bl es pisen mudan para cada clase os maula ara tablas* 
dietiate. La habitad de cada barra bornean& represando la 
producida es nadadas de urna nena a amé escala de tres t'odian 
netas ~ene per palpada lea el dispositise original, se cortabas 
tarjetas de sada gas cr osabais ~cara a dicha escala el pon de la 
pina, Mida tarjeta era usa ardes do mea pina, res el aleare de la 
cedesel nebro de la pina es el *avene de la tarjeta, las hojeada 
al tablero entraba el done di neme de trabaje ceserametidas de 
sanean ea la ~inda para bacas el trabaje anisado y la leen sille 
premias que cotana libre pan hacer atrae labores, cese les tarjetas 
eras movible., pedía cambiares el ardes es In estabas es el nades, 
peeididece adataste laé serreopeadintos 	¿edites tse so huta
megsatee, megsaten cada salame ¿sepan de retirar las tarjetas correspesdiaitn 
a les trabaje@ temblaba y de pesar ea se sitie las de las ~es 
urgestea, ce bacía usa fotografía de toda el tableta y es sanaba esa 

sena a la (manida san ese naviera de mata as le ase resseeta al 

7l 
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erdes ese debla eeysiree es el trabaje dataste le misa Optaste. 
Lee días festivos e alosa etre redseetds de le equidad de 

predueedds es repuesta!»per medie de tarjetee nys testas 
equivalía e la capacidad perdida es la dpeee de pese trabaje, tarjetee 
parecidas ~sabes la reducida de la capacidad de 'redimida, dolido 
al sur ~ere da obrera' os el trebeje es ere gegdses. 

Le gráfica de Oeste (figura 	ee basa es us priseipie ordy 
pereeide, per, te seas llame restas es lutos de tarjeteo, es .le 
lipsra II seda lLa betisestel represesta use advine, el tiespe eotd 
reproessledé per 01 asObe de la sellas el tiempo duraste el raíl la 
miquis' Mar& ~pede per mi trabaje dide, esta npreeestalla por bao 
Uses beeisestal dime, las limo sepas lomee sastre' el time, 
demsdlege es el emplbsdest• del trábalo por la ~dm, he sepelio 
!solee mere lee restas fiase repreeestes pértedee do tiespe Ade 
essaipsedee • empresetidee *otee perded.. eatda diepeoiblee pera 
aeipserhe ~ose tiroteo Mildo lee  frífiidlde Ohm esté' divididas 
os dio', debes *sátiro* leo ~pe y lee ¿dee festino, y Ole debes 
aparves lee dilas Laberablee  

Pigmea u. 
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CAPITULO DOS 

e) bistrot M prtisocida. 
21 mara ü predeceide se dense cose el «sebe y la 

otalbrecida de ás precedisieste aislasteis* para establecer piases y 
cuerdas toda lee *bustos de mea actividad. 

Ade palabeas  *live  sal  'digo'  y **Milicias°  cese ce Implicará 
ces Metate detall. posterior:mate. Les priacipeles problesse del 
seelrel di predsceids estas releciceades coas 

1.- 1l diosa* do es pendolista, ademado y siitesOtice. 
2.- Le atilisecida ademado del astas lee se be dúdele. 

Coa objete de esepresdea tetases» si OlOiLdidade di amueva 
dedisicids, sed iatereeaste ceseiderar aleases de las deis palabree 
claves 

-Orelediederite eietesltices Do enjute coselete de »dee gae bee 
fide di pastes .foe lee depcadmia • ~madi 	Cdé sé 
imatjeses latees& y ieplaiasate. 
-Piases Métedes o espeses de cocida, precedisieste é diepeeicide. 
-Cesareis Para iagsser limitados,e e dirigir, para verificar O 
regalar. 

De dela, «baldoses se deduce opto el cestrel de producida 
incluyes 

1.- Ola plea eapplete. 
Os precedimieste ceeliasede pera detersieer le propiedad ese /sé 
de sud lleveede e cabe el pl.'. 

3. Do medie pese regalar le ejeeseids de 01 sede que se eleplee leo 
aigescies del plan. 

La huida sestea de prodeseide ceselete es ievectiger les 
diurno medies de eeteblecer piases pese reeliges ase actividad, de 
tal aura, lee tedie les eleeeetee »cesarles pera dicha actividad 
.seda dispesiblee catee de lee dete cosieses, Vetee desaste§ so debes 
cembieel de tal mere ve todas lee pastee de la actividad mitda 
lqadee per mes Mecida erseetehe. Per teste, se debes lijar leo 
medie@ pare Member si lee plises se ostia llenad,  a cabe de ia 
o da ademad% y si sea 004 pare ademe des Mete de regalo el 
~Malee» de la actividad y cumplir ces les ealyeaelee dé lee 
flamee. 21 mesa de predseelda es es eeseide nys espite se 
plaattleaelda y meta; el malead, final de esalvelér trabaje ole 
ae fama. ea el *hiato dé la etedamida. 

o 'Molo , INotorman y Intuir t ; Codo laplantar olControl do Producción, pie. 15. 



CAPITULO DOS 

Ca dideogtotaiade  de cestrel de producida l'eleve el soplete 
odiatuda411 de la suberdiaades ea todos les peludos detalles de 
la adalaistracide del astasy.. el mateetwaate do tal aolniala 

sea ..el papales de valorar - ceataateseete el sietes' para 
lega• 	r-  es alela. Cada ves es extisade asir la opiada de que la 
diablas' agalla va cada adieta, Golilla les adecuados 
priselpiee ea ceda ale de eargeacia. 

Seta malo  es todos la ahelee ases  'jareta' adecuadamite 
preparada para ralas, ese deberse. la lugedes sial os s'asearle 
tse cada ejecatia seelee les priacipies de usa adecuada plailicaida 
y Imalts1  Mg' asMasa  si rollibillte satisfactorio del trabajo que 
le be sido sus sala e. 

Va adamado catre/ de producida es guadamatal para usa huasa 
disecada. Gula dais. asiera de que tase lee abriles de di:suelda 
pude' léeme, plaidiss, 	seetrelar el luseieedisate de la 
erfaimaida coa exactitud y efectividad. as plata adatad, puede 
editar ces la Radas sis oficiaste, te producida y ces les mejores 
d esde del dado, pero de seda le 'serviría si as casta ces él 
adecuado catre& lee le perlita amura el caplaiesto de la 
objetiva que se !atesta casegair. 

a 'atareada ligera alome de lee objetives y resultados de 
ea adecuado ceetrel - de predicada, és relama osé lié mmesisé 
Illodoloo de «Nadé% dirigir, cardias:, catrinas e Masar. 

HLWASIMiL 

1.- Les esfuerces se puedes dirigir y asaltar baca aquellas áreas 
de padecade que de s'atribuya a la emanada de va objetive o 
tarea dado.  
g... Les plomoso ee pueda Mutas estresbasate a lee besos y 
meleigédée ge la apresa. 
3.- Se adufe el Mego de la la alta dinerada quede absorbida per 
les pegada detalla que pereces leperteates ea el mate, sea el 
seasigileate descuide de lee objetives Me amplios y gomales del 
prevea luadeacetaL 
4.- Se acerba lee ciclos de preducada, le que reduce lee cesta 
debida a saterlase ea curse de ahitada y propusiese a servicio 
mejor a les abates. 
1.- 11 trabaje se debe realista de acuerde ces programas preasecate 
preparada e listas de prioridad; les trabajos Melles y dures se 
distribuye' de acuerde ces las escaldada objetivas del payada y 
u se pueda seleceieur e asignar de otra mara. 
1.- Lee mides se vea obligada a tema medidas correctivas atado es 
mesara. 

-Camilsau 

1.- Les empleada puedes saber aja el papel que desacata es el 
aegecie e apea. 
1.- Se pede ~mar apidasate a lee dilata del ~de de sus 
pedidee. 
3.- Se reduces les gatee ~ralee debido a la sistematizada y 
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'4.- Se ~lata al Recias la "preduccida* per medie de la mejor use de 
lee sediee y quipe de producida y de la meae de obra a tres* de eme 
&mema envanecida y carie de trabaje. 

-riedsalas . 
1.- Le direceide y lee usados coplee' momee tiempo a leer y maltear 
Latirme sobre lee diversas actividades. 
3.- Se puede saimistrar le idee:acide aeceserie pera determiaer 
«Jade y edad, se aeceearia usa mide de tics preveetiva y 
serrestive. 
3.- Prepereicee ua parda per medie del cuál le disecada puede medir 
el 'sopese y la efectividad de lea actividades a las que se dedico le 
empresa. 
4.- La adaialettaelde de les actividades ce *Mi etc ea hube ese ea 
le ves de la experiemeia. 
5.- Lee costee de berremiemtas y materiales se medusa al 'Mime, 
asigaaade respemsabilidedes desde correspemde y esatemieade el die 
~seres de tedes las actividad« ce *otee esputes. 
t.- Lee lateros sea els celulares, adecuados Y emites. 
?.- Se hace posible use valerecida s'atta» de le efectividad del 
oletees de plealticaelde y ceateel y de otras hacines. 
1. Se 'aúlles le preseatavide orifica o visual de loe dates. 

-Man/. 

1.- Ce llega • diepeeer de tiempo pata estudiar ciertos detalles que 
de etre mece es absadseartea a le imprevisecida. 
3.-'Le disputo/ido em el tiempo de tedee lee elemeatee de le actividad 
se ~vierte ea las ascosidad. late iaeluye teste las fuetees, 
preparatorias eeme lee de *Mecida. 
3.- Se obliga* eme maree flexibilidad pare acomodares a les cambies 
almeeariee que times ligar ea les prevemee e pedidor. 

Sableado a terma romeral, el *estad de ?Muelle se pede 
erosiva se tres cuerees 

1.- banal. 
3.- latermel. 
3.- Cembieseids de ferial e Lateseal. 

Per ~lel deproducida termal se saeteado lamatralisasidm de 
la eeerdiaaeida de lee «vetees hicieses del ecetrel de producido 
ea objete de establecer y saetean el mejor método «mecido el ea 
sueste dado. Sate tipifico que a preeedimiesto emite, 
sisteettice, ocupe fisicaesete el lupe de la. penemos que sigues 
cada paso del »sesee. ~tila que les mudes iatermedies se vem 
relevado de la respeasabllided de realices la mayor peste de la 
prepremacida de detalle y se psedem ceeeemtrar a el seatrel y el 
adleettamisate. Per «time, viere decir lee se puedes Repulieses a 
el direceila Worms ces lee debe de «tima bora e ve se puede 
deeesbrir usa liael de eleilibrie a cualquier ~ate dado, eich 



CAPITULO DOS 

sistema imformal ee aquel os el que los mudes de directo 
conecto, le misas quo les directores, lo pluificaa tedn pides loe 
materinee y herramiestas, doto:mimar vedado se ha de »alisar cada 
trebejo, qua equipo hay pe menten y pide debe ejecutarlo; y 
después, persomalmeate, se ocupa de comprobar que oe esté haciudo 
exactameate lo pe ellos quieres que se rapa. 

ti Oigo papel etilisade se éste precedimiesto suele ser usa 
libutita upa que el mude guarda es el beleillo del mudo. 

II sictua ee que se combiau el fermal y el Labran ee el que 
tisis elememue de ambos. Per ejemplo, ee tal 'tiesos so 2sPutsoute 
dé congo' do poda:mide pudo ventear lapluificands sesera de ea 
departa:Nate y 'deleiten* a Oto el trabajo tac puto como esté 
:menta la anorteacida, humees el mude del departamute debe 
pu:pasar lee uterinos y henamiutas agusanes est come el 
trabaje, tras do 111 ama debe Worm de los trabajes acabados al 
cutrel de poducida. Esta ceihimande de seisteime" la moles usar 
aermameato las tad:mutas e actividades es periodo de empanéa 
dataste el venido de «uncida de mo esmera de producida labran 
a meo feral. 

temblda pártame, clasificar les diversos sistemas de cestrel os 
varios tipee: 

1.- Retome que feacismaa al asar. 
2.- Sistemas que fueteen: por costumbre. 
3.- notemos que huhu' per soliends. 

Le mimes el sistema formal que el Wenn puedes porteasen a 
Molido» de estos tipos. la la alpe pues do les  cases 
saccaturemes que aquellas sistemas quo lucieses hin por use e per 
entubes, cuece. de cachee de les requisitos de u bus einem. 

Lee sistema* del primer tipo esté coutitmides mormalmeste por 
um enjute casual de impuse, 'Micos, **sermonean verbales y 
deopechee que se bis ido acemalude debute ma luyeperíodo de 
tiene. atas peto de este sistema ea suele deber a la imflieacia de 
alegue preseas ve preetemaa ea tanate para la latreduccide de 
n eves posedimiottee y ~pu, set ecos a los ~hin que  limé 
lugar es la diem:ida, ya que' cada amen pereemaje elimima alpe de lo 
ssistute y le sustituye per otra cesa ~vi  e  dado va Pomo d. al 
sullemerade ya *minuto pera cusepir el eutrel de la situdés. 

Les sistemas que feasicema por costumbre as se lialtaa a los de 
tipo tafermal. hdemés, la mayor puto de lee actividades estimo 
precodhmiestes de todo tipa pulse se ha hecho de data muna. 

Les sistema' que fueleau per selecelds ea la sayona de les 
cases asolee ser eisteses formales, ~aedo em custal  sil seharelló 
ole el oletees binan pmede ser el més factible bajo ciertas 
eudicieses eneteates. lote ces cediese al bode de que cela objeto de 
peder diselhar el mejor sistema, debemos eépir ciertas gulas o 
priadpies. 

Las feaciemes del cestrel do produccidm se mudes dividir es ere. 
Wang:alee estopones o fases: 

1.- La fase de pasante:anda. 
1.- Le fase da assidm. 



3.- La fase de esitlaeldate sestea. 

lotee oree gasee eemetltayes el cuerpo priaelpal de lucieses del 
eesteel de pledeseids. Rey *trae ~léase eettuadariee que speateilveyes 
litulatdalitabe a ea ellelials readadiato y  Otras  pe  Ostia apaYieda0 011 
sitas 4ffise gasee pese tse serwalseste as es oeseideres cese luselesee 
de sestea de predseeids. Re dotas es vados Ocluir .i «atrilde 
ella«, el eestrél dé 'M'evite. 

Reiste vas rehilé& 'ay lotee"' este* lee hese y lucieses del 
saab0101 di potialifite y es *Mei matee:teste. Per ojuelo, una 

aseaste 
realista dependo Mataste 	 se te de lee datee ' el realdal 

aseaste le feos de &celda. & es ves, le cuide depile de la eestlatte 
plataidieeeids del trabajé ese hay fie realices per sodio de ele 
salda. Le eeslitasidad es la eesperaeldá del 4100011 Ne  *I Plelifícé 
ellgitselseste ea el ve *Masato 0,  »se y  doons stefollos 
&hieres Ja_pleallieaells le Mese pe a lee lee eeiliseres el 
trabaje. Tamhlds.  hay lee toser es cuesta lee el se ha pisase, dele' 
ae es ',tablee" edeloadaseate e es 0~44mal 	 te es 
seisMs ees lee objetives, esa lee leñas de eoldtage TT subido y os 
la *linceada de lee reoureeeft  sé habed usa hm eafieleste para le 
lees de ...Sumidad.. 111 ~arel de predaeeida hay "gas geseldatuls ea 
os «ajaste. Le tabla 4 ~etre es el lede boleras tedie lee 
Mellan . 9141  airásiolts 4140 existir M vas fehliceúdti bah 

Fillktallhe illi mural di preaueeiee 
batió' 

	

1. E1111MCifie del trebeki Muro... 	 1. Previsión. 

	

t Preparación de la estorbaras de e 	%Inculpa 2. Escribir le orle* de 
trabaje. 	 be 	priva 	'rebelo. 

	

3. Preparados de lee eepecificaciones/ 	 1 Diodo del producto. 

t Preparaste* del otea detallado de 	k 	4. Plaaificaciéa y routing del 
Inhalo. 	 proceeo. 

	

3. Delimitadas de las erige:Kim y ! 	 3. Ceatrol de materiales. 
. 	 6. Control de berresieslas. cestrel de materiales 	a 

	

e. Detereilamita de las etigeacias y ii 	 7 . Carga, 
cestrel de herraste:Ha 	O 	 t. Progreasciée. 

7. Deterialascléa de las ezigencies y ei 
cutre' del equipe y siso de obre. 

B. Deteraiaaciea del someto en gola,  
hay os hacer el Izabais 

1. 	del trahaio. 	FAS ACTIVA 	4 lamegjew 
II 	cegie de idos. 	 Coatrol del 	10. Elaboreciés de datos. 
) 1. ateraretaciba de loe datar 	aneo de 	11. Elaborad* de éstos. 
1 . 	as de correcciosee ea el 	obra 

lob*. 	 e 	Acciéa 	12. hapulsiéia. 

	

13. Reallseciée de correcciones es lose, 	correctiva 	13. Replanteo. 
piases. 

	

01. 	 Tabla 4. 



Le tase de fillitiCedéli mete de des partes: 

1.- theificacida previa. 
t.- tlesidincida activa. 

Cada Ida de setas Pomo  se discutid ceo lee flacieees 
egpectling de que casta. 

-tleeigieeeite previa.- Cese plesificadds ya implica que se ha 
establecido de estime a curse de Guide, «aedo digas. 
Plasitioadde previa 'es n'enromo a mea actividad atener a las 
etapas suman de le Ploaidiodolds. gis embargo, para imbuye, el 
axioma de esmeril deproducido lee dice seq la actividad coselete se 
debe ramificar y existir sobre el papel, gateo de feo la verdadera  
mide tesas legar, etilismo aquí la exptesids mpleelticando 
previa' para refirieses a tede le que es la tase de gantineidli 
precede al primer pese que bine la actividad. 

lote se beee ces objete de establecer use dere distiacida catre 
la plesificadds pleiteada sobre la base a medida que vayas becidedese 
las cesas y la pie:hincando cese se debe hacer, es decir, 
ecepletemeste de estoma» al migue del trebeje. 

1.- estimad& del trabaje futures- trenada.- La prevields se deddlo 
cae la esti...ido de futuras actividades. te le bese pera previene 
lacarga de trabaje ea el futuro, mis and del trabaje que be vide 
arme dedisMvemote  e le actividad. holm les ebjetives y 
prepuse, teste e larde cese a cene plome, quia ceepreedides catre 
varíes meses y sisee e diee des. Zetas estimedeees de la esigmends 
del tipe y castidad del trabaje futuro, prepusieses la bese para 
establecer lee fuertes exigesties de l'embrego material**, mdlmixae y 
amere. 

ter ex mima naturales& le pimvisida esta cajeta a Wall» 
mariache,s de basteate amplitud es sm exactitud. tete ente erres se 
peade redimir decore de mies telereacies bastaste aceptables. 
1.- IP:aparecido de le extenuado de trabaje.- Inemeids de vales.-
ti el trebeje se time lee cestreler, ha de existir  lo d000mmos tos 
autorice se realleadds. la cae empega ea le que se &encima las 
segeeidades de verte, el desacate puede ser esa erdes de debricecide, 
si el pedide es n'entice, se traten de mei pedido del dimite y en 
escuiveemote. La encime rae autorice le debencide del deeasemee ec 
~mete variable. tia embargo, la lucida ea si esta Registe 
taveriablemede y ce toda actividad higo cestrelede se especifica 
midadeesseate. 
3.- Pesperecida de las espendicacieeee..- aedo del products.-
tupido de preparada la auterigacide de trabaje, el siguieses  Nao 
comiste es mecer teds le tafermends seceserie para describir el 
trebeje que be de cerreepeedet a cada mea de las perecees que lo 
times gee reeliges. II la actividad measfeeturete este tipifica la 
existeacia de plagies, listas de eepecidinciesee, de materias', etc. 
Ogro tipo de actividades puedes exigir gelameste usa brevísima 
deseripelds escrita del trabaje segunda. tache, puede mute ele 
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realice, el trabaje. la La ereasiseelds de tipa terma, cata actividad 
estarle baje el departeseste de propicie e ese equivale:ate. 

-elasiliceeids de la accids.- Este coliseo de: 

1.- trepar:mi* del pies de detalle de trabaje.- Procese, 
plasificacids y restisp.- La hacha de preparecide de lee plises do 
gatea',  del trabajo *Omito do dos pastee: 

-Doterwiaacids de lee mdtedee 	eceadmices para ~leer eme 
actividad tesiesde es semita toda lee destetes. La tersiselepia 
loma Pera describir dota *mide oe eplesilicecids del preceees. 
-letemilseeids del lepes desde se debe reelisar el trebeje, Per 
*j'epa,: la lee labrieeeimes emitiste* de la edema malura lee se 
detenida «se se debe *tutear el tullid, os filo dosis 1147 les 
rutilado sesetiteleade ami la ciase do labdiesoldei Lo dieW41144s 
de lea bolee de trabaje 'sedes detessisadee por la reta. A está 
lucida so le llame roedse. la las ectividades latersitestes e baje 
Pad% doto Molde ee refiere leserelesste a le rete lee se 
establo.. a mode de les legares de trebeje existe:ates pega es loto 
de trebeje «pulite.. 

CI0 objete do realizar el trebeje de le plesíficaeids del procese 
es mesad. desees ces algesa isléraeside eeme: 

1.- Velemos de trebeje les hay lee realieer. 
I.- Calidad de trabaje exigida. 
3.- quipe, berresiestee y medidas disimilados pea baSer si 

trebeje. 
4.- Porsisla 44gPoodble pera hacer el trebeje. 
a.- Previese les mostee saMe citada diepesibles el ocesipeo las 

hormieatas y el loroossl. 

dicte eme dlteresele estro beimemiestsoo culpe r Puma' la* 
se pedes sessegeir y diepcsibilided de estos elemestes. 21 pesto 3 
indice lee si las borrad:vitae y gemís eh:sestee se se peda 
oomoorolr hoodistioeste pare »alisar el trebeje y es aseos sis 
elepreeles, bey cae dote:~ le lee es va a tardar ea adesirirles. 
la as, si lee medies sea lleicemeste acceeiblee pero eetediasite 
estás ola ese, se asesserie detersdaar el tiempo lee va a sor dala 
para peder «spur de éllee, 11 reetim, lerselesete ~eh de le 
earya de trebeje de la abrigo e actividad. la mechas ~tem ee 
palies .1 intime do width@ departameatelee e beles, de 
11141041~0 y la carga de trabaje y /mitin de lee leeeree de trabajo 
ee deje se sesee do les sudes de diebee ~dee. Césviese advertle 
lee seleasste es podrás eitableser ~del* 40 lia4144,4411  Y4144.40 
previos!» programados, per medie de es ademad, procese de 
plasilieselds y reetisp. lotee .taadards sea se:metales pera cessegetr 
esa elteavide ceetrelede 

S.- Determiseeids de lee s'asoldad«, de material y de ce l'atril. - 
Clectel de material.- lableade es postal, dota feacida reeLbe ede 
elucida tes leal es otra fluida del cestrel do predeccide. 
mistral e isvaiitar e &material:lo ee lesdassatal sama esa activi d. 



ae celasen, debido a la ascended de aseverar seficisateo atorase 
prime para nitideces las ascendido de la producida y basteatee 
predestes acabados para cubrir lee asciendan' de la chinela, ene 
tubito per la L'esnife requerida. Per setas rasgase os "medie 
matean une aivelin ¿palios do unitario ce toda mente. Debido a 
le importune del csatrel do materiales ce la mayor parte do lee 
actividad,' naufactureres se hm ido desarrolla:ido cinemas females 
y ~idee. 

3.- Determinen' do la ascended de horra:nenes y de su °santa.-
Celine' da berreanatu.- El natepuir y matean herramicates os otro 
trabajo ea la ese/sacie anemia para completar la planficanda do 
aw oftividod. lis  abono,  debe ir condiaade sea atrae lene del 
«atril do producida. II cutral de berramicatas ce puede subdividir 
os dos centenas: 

1.- Diego y ceasencida de auno botroslootoo. 
a.- Cianea, dimicenimicate y eatretemimicate de las berramintec 

despide de neseesidas. 

11 cenen de bernanataii, tomo el do eternales, onetiter,  014 
el esa actividad de pluificacida y ~rol. 

4.- Determinad" y csatrel de les anceidades do oleteo y asas do 
obra. Cupe.- Ces chjete de determine les asnada"' de equipe y 
me de abra, pera entrelinee, ea tede tipo do actividad ¿aval so 
setenta lo tetoimo do oigo r austral do mas de obra. letas so 
puedes cembian ea eme actividad pe dmiestaaremes .arta. la la mayor 
Puto do loo actividades, la nacida de carpa so cambias tea las 
tobolooteo de tenía, y prepaaacife. b el sistema formal es my 
dificil distiageir o upares dotas hacines. Por vista ruda se suela 
cessiderer ciamltneameate. La carpe so puede definr teme la 
solenoide de trebe a ea medie de prebenda lee peede ser ea 
equipe, mime de abra e lobee hatee. Pedes les nivele, de predeceida 
de me actividad debem ser cundes inleyeade les legues da 
paliasen' del trebeje. 

1.- Determinicida de sudado so debo ~loor al  embolo.-
Pregramanda.- La funde que deten4aa cunde hay que ~nos va 
trebeje os usa actividad se llama propaganda. La prepeemeida 
semisee ea  sopera  es al timos la carpa do trebejes es decir, teate 
el miman nidal cese el final del trebeje les se va a realizar. Nay 
mechas nomine diferiste, ea prepremacifa. La adecena do la tánica 
espenfice a mullen depeade del tipo de actividad y del grade de 
formalidad «Wide por el venni. Come es ladeé previenen la 
expensaste nace frecesatemnite la ~minen do que el rental, 
la carpe y la pepenan" se realices OW11~11111all. 

Cese se muenga es la tabla 4, ene hay vas huida ea la fess 
activa, que es el insemine°. idas las menean@ sea pleanineida e 
ceatimidad. 



Cesan» del trebeje.- Laseasteste.- ll Imantes» ee le 
»iniciés estro la tase de plenilunioy la laso activa y »nieto 
es el ente el entro de trabajo. 	el sistema tonel dé cestrel de 
producida, lá imanés lueasteste la ~lo »aligar reeda sele.  mar 

arcosa deseeteadi lamedor. Todo trabajo lee es any» a ea 
tases» é a usa actividad papa per seta pereces. a el primer 

ee ebés de le lie» de esenteaciés estro el cese» do trebeje y la 
tenté. de naftol de producida. le el einem tate:mal de censa de 
Prodmicids, el  leigudeato Pudo sor m11011, por  .1 mudo Licher es 
tersa verbal. 

lea vos que ha censan* os esa actividad oe »combo valorar 
mitiasuelts 01 Progrese del pita, de tal sede que se puedas detectar 
lee desnudes» y ee puedes corregir tea presto coso sea posible. La 
tase de »sanidad cosita do des partes: 

1. Cestrol de aves» de obra. 
11. Recogida de dates. 
1. Isterpretectés de lee dates. 

t. Aceite correctiva. 
Coneeciés. 

B. aplome». 

1.- Ceatrel de aras» do obra.- Uso de lee 9:tintinee de es adecua 
elegem de venni de produce». es que debe eustaistear tatermeiés 
perita», adecuada y erecta del »adietes» de me actividad. La 
eplicaciés de seto priscipie oe reemeeebtlided de la Illatlida do 
lustra de aves» de obra que »nieto es la ~gide de dates ard 
ca  es es »tory:nacida. 

Al. Impida de datos.- aeberectee do lee datos.- g1 Primor Pago hl 
»atril de ares» de obra metete ea recoger lee dates do lo que esté 
»entesó »Malas» es la actividad. ate oe es problema de 
eigmelsaglem ces Producida y exige res adecuado diodo de lee sean 
Maleaba pera recoges y »mentir lee datos. la la actividad asga 
es que se sea el laseader, él os el peate de eriges de lee 
comesteaciesee coa la arenada. Per teste, el leander ee es  *ad" 
elevo es la Mese eme ee dirige hacia la disiente. Cesado so hay 
lamedor, el maestro e el mesó sea el peste de eriges de lee 
cesusioactesee y debes sor lee »opinables de mateen ideada e le 
atenida. foto mate os es eslavo vital es el elegem de 
cemnicannee y ea cueste al papeleo oe el costeo envie» del 
sistema de cestrel de preducciés. 

B. laterpreteciée de lee datos.- llaberactes de lee datos.- Después de 
haber ~gide lee datos oe seseen» interpretarlos ~pareado  o1 
resanes» real ces el pías provino. p1 sistema ee debe insta» de 
tal sesera que isterse do la suche de esa mesera simplificada. a 
espete mis importaste que hay que morder es el duele de lee 
idean do arisco de obra os que debes valorar casi autemeticaseate 
le Muenda para la direents. & la dirimida ese se le debe pedir les 
»t'Irrite lee dates bratee ces objete de legrar usa valerectia. 



2.- Anida correctiva.- Iota parte de le fue de ',suavidad 
centituye el desquite del 'auno y cesta de la recogida • 
isterpretecin de los datos. liste es el tercer solabas vital del 
"petrel de producida. Les prepésitee del ceatrel de producida 
quedarías azulados, 'Alunizan% si se viera la ascosidad de la 
acciés correctiva pero so se llevare a cabe. La anide correctiva 
puede asentir es uae o ea los dos tipos 'lisien,' de acciés: 
~loar el trabajo lee se esté reanude 6 volverle a gasificar. 

A. Uniesens de cureccieses as el trebeje.- Curnetés.- qr eles es 
baos oes el daice fia de que se siga. Si los datos prooedates de la 
mudad de producid., naces Tse hay mea dimitida estable ces el 
plaa, y el pies se se puede cambiar, hay que t'alisar alome scene 
para volver de aseos al plas. el ideen de unce de obra debe 
!Abdicar les rascase que existes para le d'evitada. ga 	amad 
formal de costra oda entra de producida, le fauna de seguir la 
mucha de las cesas para 'Unser la causa de le desviad" es 
'elegida ces el plea, la reelige el grupo de cerrecciés. la el sistema 
bienal de costra de producida uta tusan la realice aquella 
penen a cupo cene está usa actividad "gaviaban a le de nutre e 
ende. Yetuniamete Muta sistema de usuta de producen. es 
Perfecto y, per teate, 'lupe seré mesarás algo de our000ido. gil 
elaboole, se debe reducir al dame sehreade el sistema es le posible. 

S. l'alistan de ~caen' ea el ples.- 2eSlestee.- go 404" 
oesels41  que  os aloa oo ~Use para seguirle y ae para cambiarle. 
Pero si hopees de actuar para eurogio lao duoilloOoloo so ve  loe so 
imposible ir de anude ces el pies, serle use hola ishostoo 
oosOlisao osa el  mimoSioa.  lambida puede dese el case de que 
metiera' errores al reeliges el pías es cuyo case seria obligad* 
efectuar cambies la el sine. La mutila sée imputaste que hay que 
guardar al 'edificar ua plea ee que las sedificacinee del pisa 
erigías& se se debes t'alisar jamas cese nuenessit de les 
deoviesiesee. Siempre es amuele se evidente eaélisie. 

Tedie les priaelpies que figuras a cestinaciée sea regles que se 
debes seguir al m'yegua va sistema de cestrel de producida. lambida 

paridos cessiderer cese cualidades é upseificaciens que hay Su 
temperar a va sistema adecuó de control de producida. II sistema 
debe: 

1.- Semisistrar isfermaciés d'unan, adecuada y exacta. 
1.- Ser flexible pare acunare* a les cambie'. 
3.- Ser simple y cupressible es es fusciesaminte. 
4.- Ser ecededee ea su hacieusteste. 
S.- empajar a la 'l'animan previa y a la acece correctiva al 

enea' del enteca. 
G.- Permitir la dignada por exespens. 

redes estos prinipies se debes aplicar a todas lee sistemas de 
,csatrel de ~nena. Tann' se debes %atinar veme medidas 
I 	litatives sera la velusikés del sistema.  



1.- Sumlaistrar latera:mide periddice, adecuada y exacta.-
Prebehleseite dere oe el mis importaste do todos los priacipies. Si 
odio os opertuao os el tiempo os taita, Como si imdied amteriermeste, 
el flujo do imformacids é cemealeacide os le beso de cualquier oletees 
So @cairel do 'reducida. Ola el so hay sistema. 

2.- Ser flexible.- Cesado se hace regencia a la flexibilidad de ea 
sistema, se so habla selameate do la capacidad del sistema para 
ajustare, a lee misales., de la carga de trabajo, gimo e lee 
posibilidad.. que tieso de modificaree para ecomederse a los cambios 
de fuselememieste e a les codiciemos que existes es la actividad. 

3.- Sor simple y cempressible.- lateademes por sistema simple aquel 
que mes cempressible para todos meollos releciemades coa él. pite me 
elimines  que deba ser cempremeible para todee es todas ese fases. 
Niers decir dmicamaete, lee le parto del sietes& quo so aplica a em 
imdlvidee cae realice mas dote:mimada feacidm, debe sor compremeible 
para oso tadividee. 

4.- Sor ocemdmice.- Dedo lueqe, la cocacola os le reale hieles pare 
costar coa ea sistema de cairel de produssids. La ecomemie se puede 
medie exectemeete silo «emparede al costo de fuaelemamleate cunde as 
exista ea oletees formal de cutre' do producido y el cesto cunde 
hay es feaciesamiemto ms sistema de tal tipo. 

S.- Que espejo a usa plemifiescidm previa y a use cocida correctiva.. 
ll sietesa es el debe meessiter usa plamificacids previa y eme escila 
correctiva y me puedo ser efectivo a ao sor que so belga dotas ceses. 
la otras palabras, el sistema debe Dell:~ su propia labor de 
rollete. 

4.- Permitir la direseidm per excepeida.- Va sisteme que permita la 
dleeceldm por excepcids os um oletees lee Worms a le direceids sólo 
aquellas ceses que exilies se accida. Al mismo times, el sietes* Sebe 
~eral a la dirimida que las asistieses de lee que as so lo Worms 
vea de acuerde ces lee plises tramado.. 

Ca dotes pimelpies ceso ames, el proyectista debe sor capee 
do desarrolle, ea sistema adecuado usa vos lee haya adquirida es 
templete comecimiemte de las huimos del cairel de producida y 
aleamseade los demis objetive. descrito. eateriormeste. 
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Seecrair lee últimas básicos do coatrel do producida, em 
Imelda do los tipos feademeateles do procesos do producida, podemos 
oessiderer cuatro tipos: 

1.- Cutre' de 'redecilla cesases. 
2.- Cestrel do 'redecilla de preve.. similar. 
3.- Cimero' de producida do trebejo bajo pedido. 
4.- Cometed do 'redecilla de proyectes sopeo:lelos. 



A cestiameida se develada coa detalle cada use de estos' 
AsPeotoO. 

1.- ~rol do produccida coatteue.- go diotimfoirds por 140 
~imites caractertOicas: 

a. 11 objetivo es motea« Ua s'adulto«o do produccida dplige 
goostaa«. 
1.1. Loe materiales y diversas portee debes circules a lo lego do lo 
prodassida es castidad emeteate. 

b. Ye hay apea« subte e. el tipo de proddoto loo oo fabrica  coda 
dia. 

c. La plaattieaeida previa es nao de los ele...tu mis «pe:tuteo de 
este dates Perlo0 NOS do 01 se sos/Iglio  sobre la dloPolieléo 
tulla del fleje de trabaje. 
9.1. Os »imita roa ~Biés mor exacta del tullido. 

Oo »Mitas ea alto pede cemeciademtes de talethierta. 
e.3. 11.  ~alio de la lasa os la factor ootoedodlesot. Lotormato 
y ee me de los preblemes mde «percute' ea la pleaeasida previa. 

d. Ne es amauta la pleatticacida y prollemecida da los talud« 
isdivtdualee. &llamea« es debe establecer el Osa yema do la 
castidad de predicadas desmide, la llevada de las %Elidid« de trabaje 
pendones de la *tepe es el erige. de la sopeada etapa. 

e. Les trabajadores de la liaos de producida ~time ao «cesa« 
iaetrueciemee diarias. lelemeate al priactpie de le tabricesids es 
menas« input« lastmeeiseas para cada predijo« que va e la limos 
de debrincids. Deep.« de esto sise el trabaje es dor  repetitiva  loS 
so semitas Ameraseis.« posteriores.  

t. 11 esmera diario se «molino cmcreerdiaariemeate. 

p. el motel dé los coseos de prodeeeldaper medie de lee« os 
« lemooeserie y as so tate. redimirle. La iatermacida qua Opus si 

las ames de la pleatticesida previa baste para «ismer el cesara. 

t.- Calera de producida de proceso ~lar.- Este «pe de procela es 
aquel ea el que tedee los productos que se fabricas sea 
saisiestemesce *Bebe ce« para quo tema q00 someterse a los 
mies« proceses. Las cenetérieticee que lO «Maquee eses 

e. redes les productos pasas per los mieses voceen. te perece al 
motool «Oía« ea que rara ves hay alome variad« em lés parees u 
operaste.« exigidas. Les iaseruceleaes detalladas dadas el operario 
sem imeseeeries. 

b. Las Lastrueeieses sobre las castidades que hay que bes« visase 
expresadas es lotes. 



o. Al trabajador se le estropea iastrunines petulantes, 
espenficannee y plises. 

d. Cada ves lee se savia al proceso la nueve lote, se debes caviar a 
todos lee platos agestado@ per el lote, novas bistre:micas@ relativas 
al tipo y castidad de podemos que hay lee predecir. 

e. II asado de lee materiales se hace Me dificil que u el coattel 
de fleje porque se manita ea cestrel &dictaai como coasensuis de 
les leeos aunados. 

f. Lee materiales es truieformanda sea aermehents Me sumemos lee 
ea el meted del flujo porque se utilice' para equilibrar la caspa de 
trabaje catre opernican. 

3.- Cotral de trabaje baje pedido.- listes secarles penca nair 
directa:mito del alisan e di u departamos» Lateras de fabrica como 
Psa ojeado, el pasma de saistosein. Si el predi«, se caté 
~diside del almeeds, el podido vine del departan:ate de enema del 
almena de *redacto terminado. Las tirantes sea dinas de las 
carasteriseleas que distintos el siena de costra de trabaje baje 
pedidet 

a. Nermalmate cada pedido se Memela del amnios ea varios 

:rine castidad. 
s.f. 1a lae especificanease y em la calidad. 
a.3. la les materiales. 

b. La pinificanda precie miele ser difícil coa &Morbilidad a la 
neepoida del pedido. 

c. A sada trabaje se le angla u Maese pos sodio da cal se  lo 
cialrela.. 

4, Tedio Lee bastees básicas del metro' de prodemiée estás 
indiada@ ea les sistemas de enema de trabaje baje pedido. 

e. le asunte el alto vade de cestrol. Se debe usar ea Meces de 
entrel de prebenda detallado porque les problema@ de cestrel sem 
mat 

1. 11 usted de trabaje bajo pedido hondo completemeate del proemio 
Y de la  folsoiliessids  ¿si Pusieses. 

4.. Csalrel de proyectes *arenales.- 11 sistema de menet de 
proyecte* npocielimi está asociado ces el Prense do PsoldsiSide del 
tipé de trabaje ettesne. Lis '4unitU sea &l'une de les 
carastnísticas que dietialusa al @istmo de emiten de proyectes 
**pedalees 

a. II sistema da entra da atomicen enmieles es ea timo »Articular 



del netos do usuta do trabajo baje pedido. La mayor parto do les 
priacipise y cuaterleticas aplicables al meses de sesera del 
trabajo bajo pedido le sem ~bid' al sistema do ~toa do ProTootoo 
ooPoololoo. 

b. Para cada podido se debo uolloor 01 proceso y lo Pluldl000lda 
del probaste. 

v. 
sadas  

La propramacide debe estar basada euerelmeste ea experioaciee 
pe. 
ohl. 11  PrísellPol Probhou os la falta de experiemna ubre la gol 
basar usa brama uniendo para la produ 	oestes.cida y leo oestes. 
ea. Los podium detallados sea prdeticauste imposibles y 
u rmaluste se estableces es terma de datos sus se 'mundeo acimut. 

d. la alomes casos os prdeticomoto koPoolble realices parte do la 
plenitud* del procese huta deepude do sapear el trabajo. 

e. Las fases de weatimuidad y mida correctiva del sistema de coatrel 
de producida sea do imputaseis dudasen'. 
e.l. alee humee sistemas do cemaimolde loe oothomodorosto 

419.11  1e deboteg  manemos su Jaloteando complete y al «e em todo 
memeote. 

d. humus se bu letrado huesos sistemas de cuma de producido para 
el tipo  do doonnorhoto do proyectos sepecialee, se Lactare os 
costee muy elevados em la correends. 

~di  da sea @litem da maná do pradataida.  

Maches orquisacieue se des cuesta de que u sistema de cutral 
de producida so os tu dime cose debiera ser y as puedes determimar 
la sacas solito del  Problogo. lo dolo situando suelo babes usa 
.altitud de obsesas aparemtemene me ulaeimudoe ora olla, cese 
leñas de estrega cundas trabajes 'perdidos" y equipe parado, adm 
cuide lee pedidos sea ablodutes. Para empeorar el asusto todo el 
mude em le eryealsends *sabe' cese resolver el problema, pero le 
Mundo do eade use es diluiste, la dmica muere de, que usa 
situando de este tipo se remedie es hacer usa valuando 'lituana 
del costra doproducido. 

fuodamestalmeate hay edle dos métodos de valorando: cualitativo 
y nestitative. La d'Uncido de setos des mdtedee os le signen,: 

el blerandm cualitativa.- te u método besado t'Ululato es la 

"1"h  nide" de Is Pomo lloo baso  lo ooloncids. 

blblerands cuotitative.. Ile ue método basado M medidas mudneas 
de la (metida 9140 so está ooloroodo. 

al Merecida cualitativa 



Casado so calera cualitetivemeste aa sistema do cutre' de 
producida os usuario comparar el sistema coa u cubito de urges 
~ dards Is priacipiee sem aplicable' a todos loe sistemas de cutre' 
do producida ypu taate so puedes utilices come baso para la 
valorad". Los sois priacipies esa: 

1.- 11 Mema debe propagues idermacide ami'', adosada y 
tiempo. 

3.- Debe sor flexible para acemedues a los cambies usuarios. 
3.- Debe sor do fuáciessmieste simple y compreasible. 
4.- Debe de sor do flaciesuimate ecoadsice. 
S.- Debe obligar a la pleaficadds previa y a la anida seeslivti‘a. 
f.- Debe permitir la direceide per excepoida. 

Ces objete de atinas motee piad:pies seso bese pera ma detone 
de matad de producida os usuario dimatis el siator ala toda0 
las penecas rola:amadas ces él. Radiado ~atas y muuchaadé 
*piaban presto seré evidmate si si sistema lea so eitt milhtiads 
eemple' e so ces los priacipiee. Lee sois priacipiee debespropercielar 
mi mg' para boas*"propases antimonio* y  satableau la ~Orla 
do lee prepuse" y opialiaes. 

bates do comeideur el tipo de prepuse" e realizar, so debe 
temer os anta u puto emy impertuts. Come ya so iadied. -  es 
u suario dimitir el sistema coa tedie las parases rolaeioaadu ces 
el mismo mude so hace mas valerectés cualitativa. Lee poluta'  so 
debes ir excluivameate dirigidas al jefe del sistema de cairel-do 
valuada ceso fluseateaute so hace. La idermadés ole so cuelgue 
de ésta fuste esté desamada a coafuadir. II jefe' del sistema do 
u sare' do produedés so puede mecer todos los problemas operativos 
res ase os escueta' la geste fu trabaja es él. : 

bi Yeleradda neatitatia. 

Ces objeto do valorar mutitativeseste u sistema de emitid do 
producida u ieseearie limitases Miasma a les fastosos 
bias guesalauts »atún,  la ~aya baste el puto de ve se debe 
camideru ame as Mama silbato. SU embargo, ce muy !Apostate y 
se eipleer siempre que so suda j'asediar el tiempo y el diese 
espleadee. 

De la misma muere ve ea la valeracida csalitativaj  os iweeible 
eatabluss ase lista uivereal de factores Mikis@ pu seis 

aplicables a todos los sistemas do costra do péduciés, 
ro se puede s'asidua* el método «mural do valer-acida cualitativa. pe 

le la ligera 13 so maestra rae lista de factual típicos pus &alisar 
suatitativaimáte la sistema do naftol de producida. Les faeteres de 
la figure 13 sea de amueles' fuera y se puedes *tutear uso 
modele pasa establecer use boja do »asida pera mas M'acida 
pessississ. La liste 0 misté' so divide os tres sudase' 
priacipeles: 

1.- Malicie do la cuya de trabajo. 
3. balde de pluificacida y readimiute. 
3.- hadlide da las cause. 



Ida ggp de esta, secciesec ce amibas cezaradapate. 
DUNI% Afl CONTRO1 DE PROPJCOON MITA 5 

II 4 4'4 1 	1441 

MIMO»  
). MIAMI la. Ea»  
I ~lo *Ano» 
I Mima o Aro 
1. ~els kuselelse 
~. 1a.lrnla1>Ut12u ll3alue  
1. ~IN andiesIn 1115 Unikelle  

?ohm eaUtas olmojoisigno 
lirelim U torialoo ANS inrieloole  

1. rem1414 M MINS terielooloo mía 11411/14r14 
~sis ~Gol foo mos 	141  

1. Trismo Mesaba o aro 4o o in 
7. Mesto aloill414so 
e. 	e YO (411114 
I. litarla144 so ~ken o ticas 

41 laceas 4h lo atan oriroliol 
61 Cono 
e I 111111101 

41 Modo 
alailnem  

a 4411l M ~Me 

N L o It 1411144 11\14 111 

1. 111.0111 411 291 40 11411 
9. Ilitarlea Mal 411414114 al Imeir M trilloto  
e. Nimia. inalioteele  
01. Illeein ISM 

• 

1. 	 trelaIllose 
falta M oklutat  

o. Oitiamo al losioricium a ausibeimos 
Nati LO 

-Asáltele de la carga  de trabaje.- Ca objete de isterpretar lee 
rualtódu de 101 ~lisie de ea sietes' de sesera de producida es 
imizeiso 111Prime Lulu, establecer lae ~dichoso lee reinabas 
mesh ce realizó el asdliele. La prisma parte de la boja de reculé& 
está dedicada a eeee. le el tetare coda ce haga usa ecaperacida de 
la efectividad de malva« cambie a el sistema arta ialeimeids 
situará la s'apareada es usa base eleivaleste. 

-Plasifieseids y ,silicio del resdisieete.- Le seguida parte de la 
bija de entolda esta dedicada al ~ele del resdisieste actual del 
medie de predeeeids, esayarade des el resdislesteplaaeade y eatillde. 

sets sonaste ~viese decir usas palabras eehre el ~doliste 
plum" y el exigid*. I visera es el previste bacióilm a el 
times etasdatd ahitad*. Il seguido es el seadisfeste que ee semita 
para suplir ca las feekac de estrega a lee alicate,. 

1 



-badlieie do lee eme,. Le dieta' parte de la baja de cupubaside 
utd relacisaada su el establecialeate de lee emes d le Teeleolde 
del readiaisate. Si el preveas se es realista se te eleeemeete  ie el 
regumbio u el csatrel de predusida. Su etre parte, si el medie 
de producida se liad* de amerde esa ma pedrada realista, u clase 
el serer del *letal do eseerol de pudaceida. La bija de somprobasida 
separa lee eme* de modo (eo se  Puedo t'Altear elo es/lisie mes 
rápido. 

La veleracide de u sietes de costra de predicable amase < se 
debe seasiduu cede acabada. :e ea trabaje *satine. A medida lee 
Pese el  ele.*  vas  t'elude ileso m'ellos @ubico ca la erguisacide 
ele haced mas el sistema de m'atril de producida maya ladead, 

aleimlade' 19  seavisee  **Pm a II' oe atiplase Peobleus imputaste, 
mese de  oeloreole  y  foreoliele.  La valsrasids y las eedolleeeleeee so 
deboa hacerperiddicusate esa objete de mateas, el cutral Me 
efectivo, posible *obre el medís de producida. 



DESARROLLO E IMPLEMENTACION 
DE UN SISTEMA DE CONTROL DE 
PRODUCCION EN UNA PLANTA DE 
COSMÉTICOS (CASO PRACTICO) 

ANTECEDENTES. 
Camelaieste te 11 censa. 

1.- Deable de la empresas Desee et Féller, 1.1. de C.V. 

1.- aval Wahrieasida y vista digesto de arriarles paga él cuidado 
puma 0,4101/41,41. 

Clesifieagida 0 agreste al tipo de apresas Seematarie. 

4.- Claeitieseida de teresde al temas, elude ya ree guata esa esa 
basé es el tres de reaataetera 
de *40 pegeeme y el ¿reo de 
1‘44411 ¿a surtid, y diatriba--
sida de pedió§ de 390 opero--
rige. 

1.- Clieititagide de emerde al podaste& De °sume *mediato, ya que 
es saetee emir 1408 Proldso—
tes tima gedeeldad. 

4.- Cleeitigegide de agrede al capitel: privada. 

/.- *silicio hietdrige: Le expresa 	eso eperagimee es Mdeige es 
el ale V 1942, feadamealalmaae esa la vasta 



PRODOCCION 

11.)17-11  1 .111.) UF') 
1U.' 111'.,  t. 111.~.t. 
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, 

(VIDRIO), 
ANALISTA 
(PLASTICO), 
ANALISTA 
(CARTON), 
ANALISTA 
(ACCESORIOS). 

VIDRIO), 
,fié DE 	P.  

PIANEACION 

e DE Plítr ACION 

JEFE DE M.P.  

te 

CAPITULO TRU 

diserte de cepilles (Yema gasa por casal, lee 
miles se emasfaetsrabea es tetados Olidos T 
ee importaba% paulina» y apreveehaade la 
iafraeetreetara de ~taso  los productos ee 
tures diversificado y auaestaade el vellosa 
de deeplaesaisate, per lo lie se d'estrellares 
✓ahee massilederee para eatieteeer la demuda 
del engate. la .1 ake de 1113 el priaeipal 
garailader de asaufeetura de emedeteee pasa a 
tersar parte del pape y apreroehaade la orlo-
tuaidad de adquirir ma turrar adyaleate so 
esastriye mas me pare la imatalaeida de lar 
líame de vestido de pedidos quedad, gatepra-
de el premie eme aetaalmeate se maestra, 
»dada se cuesta esa el emearee de varios 
magriladeree, priaetpaleaste para laagerle, 
ropa para bebe, y reetpleatee herpéticos. 

letreetara erpsaisaeiesals 

92 

1 



b) bescalyabla y clasiticacide tbl sistem yrodhiativo. 

Do Oomoodo  a las omegentetine del sistema de prebenda de 
boom of Pollor, oo boldo olooldtoso oso  oso ombincida de oleteas 
de sea tancre cuneas e latersiteale, ye ase depeadinde de la lisos 
de predices Ice ce aneje ce pude caer is aá.s m000, feo sinyle: 
Pon la lídee de dendereatee 11.11-si el aislada ee ceatine ye Ice ea 
amoral edle ce varia la hapedna del: portase tido ls toroolootdd 
adicinal es la mime, per le cae les menee pasas entlawassate de 
les lOsises do tomó, a  la lime dO Mesado, per otra lada la /fa á 
do ligo labial: sé tarifo por 10,00, Yo No «di aire  t tolo Illoo 
g0000loOtobn «Innen.  

Dificil:ente 'nene @acelerar sistemas do g000tiotom te, ce 
canaina nactainte ea elidas de lee clantineinee a cebé,: 

'listen cenia:lee. 
'Siete:me *acemite:un. 

Ya pu le d'yerta de diese ces cembianiene de nbee debido a 
la* onneoneetno do osollotodwil y desude pos 'revelé:lea os adoren 
pele. 

la la febrincide de needtien el @Litem de anefactue se 
divide es- dee Anee: 

;bree de precises: le ea desde se elabera 01 produce e pradel, dote 
sol indo se nalinaln ancle' de lee terealniesee y ce llena a 
'fasto todos los Pl000loo PooOtoniee para la ebbe:acide de lee 
Poodostee, ene ee detenida, entre' do imperatcre, »sedad, 
oloomid0d, oto. lit, 141. 

-bree de @pende: II ea deade se sanad ea precestannee 
l'acidule@ el Redacte a pagel, nietos mea pm dinreided. Oe 
"neer iadirldualée, y por tu,*  sea  loop 41*o:toldad do olsillo: 
deede total ate externeades, basta caneado" teniente maulee do 
pises por Piola. Idtl000 4/1. 





414114adloolgaggge5g. 
Illehladiselleggsket. 
1(1141141geldiaa. 

Cefigidad 	Paleto 	Iggtegg 

11 3000 hk. 	10.0 14. 3 12. 	0-300 Ondeo eget. 
as 3000 ky. 	10.0 12. 	3 Rt. 	0-300 *ah, sise. 
13 2000 it. 	10.0 IP. 	3 it. 	0-300 leedu twist. 
141000 kg. 	10.0 111. 	3 D. 	0 -300 babe gest. 
12 1000  kg, 	5.0 W. 	3 R. 	0-300 Ondeo gest. 
ak 1000 kg. 	5.0 42.- 

	
0-100 Grades list. 

41 100 21. 	3.0 R. 	111. 	0-200 Ondee gest. 
15 100 ke. 	3.0 19. 0-100 4224ge gest. 
13 300 a. 	1.0 !. 	1 IP 	0-200 Orada gest. 
15 	300 kit. 	2.0 E. 	- 	0 -100 Cedo least. 
M5 100 k 	1.1 12. 	0.5 E. 	0-100 argüe eme. 
14 100 Re. 	1.5 E. 	- 	e-20001am .set. 
XI 	50 le.1.0 le 	1.0 RP. 	0-100 Offiehe gest. 
11 	10 te. 	1.0 10. 	0.5 10. 	0-300 atados esas. 
TI 1100 lee. 	1.0 E. 	0.5 E. 	0-100 Grabe eme. 



SAJA 
VISCOSOS 	HIMIROALCOSIOLICOS 

1.1 L9 L7 L10 1.3 L2 1.4 L5 M 
Ll  

LI 1.12 

MAQUILLAJES 
1 L17  

1 LIS 
~es 17. 



CAPITULO TUS 

L(kbtidieel.Liass. 

Clpectided Apar). Limado .  

Ll Auto■átia. 34 /quillas. 1400 ps/hg. 15-300 ell. 
Le Astelétim. 15 aovillas. 1000 pe/hx. 15400 .1. 
L3 OlidastemItica. 4 Beleillao. 3091,4to 15400 al., 
L4 Ossáástieltioa. 4 Melilla,. 300 par. . 15-300 51. 
L5 Sedastemities. 4 300 pe/hr. 15-300 mil. 
L4 lesásátemitiela. 4 Beleillee. 300 par. 15-300 .1. 
L7 hemática. 4 Maúllo. 300  Pibe. 100101m1. 
LO Isdastmaties. 1 ileteille. 200 pw/hr. 10-300 el. 
Le lemdastemitie4. 1 aovillé. 3400 pe/hr. 80-100 .1. 
L101stemitiéo.. 4 leleilles. 500 pe/hri. :0400 oh 
111 5415411eigties. 1 000 pe/h1. se .300 al. 
Llt Semissiesítica. 1' Melilla. 500  Mar. 5 drelle. 
L13 lielestomítiel. Cettsiel. 350 pi/ir. , 0 Cremes. 
L14 Sesimatemitio4. Cursiel. 350 pulir. e esesee. 
L15 5.11111~514171. 330 pe/ir. e 0101.0. 
L14 Malastealtlet. Cármsso1. 350  Pol1hr. 0 &mei. 
L1/ lhaód. 150 pe/hr. 1 -104eleer. 
110 balsa. 100 pe/hr. 1.10 ladee. 
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)Preillsato • 

Para peder mecer las medicines actuales ea que se eacucatre 
la aqueas  es seseaseis toser us ceseeisieete complete de lee 
productos que se elaboras, hisiesseate, Melase e! ruller seautectura 
las siquiestes liases do productos; hidrealeehdlicos cese seas 

-Pedalee pera dama y caballero. 
-Lee!~ para daza y 'elidiere. 
-Celestes para 40 y caballers. 

rmadeasatalsesti, la «termite catre elles es la ceaceitreeide 
de perfume y la castidad de alcohol que vertissssr per ejemplo, maa 
luido para derruís de afeitar requiere sisee aleaba y de alma 
deestaeralteade pare evitar irriteelda desate'su apliesetds. 

Le misas ase maleamos t'Ilion Mis uselatracids de la olecscsis 
lelleeel de hasta 5$, M'atrae que a mas celeste edle ee le alma 
Malee me 1.ea debidl a les sal colada se aplica odie despide del 
555% Monne que es potree se *plica duraste el t'augure. del die 
y t'oliere *abrir armas ate tuerto,. 

Ileceeest 

-Lipoide creas (creas liqmidal. 
-Crease saldas. 
-Desedereatee Rell-se. 
-Oheepeee. 

bqulllajess 

4111111110 ea oreas. 
-Maquillaje ea pelee. 
"Ware alta pulgas. 
-Osabais, pare eje*. 
-Lépie labial. 

3511akaltakLandiliK 

Debido a la matinales' de lee predectes, =ches de elle@ times 
ma  mis di sida Nao, ea 'cosieses se Mei* decir amy 

Pire ea ceatirapeetcida existes productos é taeluaivs liases 
completas de preductes que tiesas ma cielo estacieserie de vida ya que 
lleves meche tiesos es el ~cede debido.  al prestiple de le urca que 
has algaba.. 

istelelasste ea producto pasa per la etapa de muestreo de 
aneado, es decir, amaste ms verted* de precie a la costa real este 
predicho se Moleta r se Pismodis5  ces los  cueste, de ciertas sosas 
repressatattvah, sa observa el nivel de aceptactdi y se proyecta sobre 
el total del seriad. ehteeldedeee setleeeiesee de testa pe se 
resuelles espigue. 

gas ves lee el 'pebete ee eeeseetee a la veta, se etgue 
4apervaade el camaermakeate eme curda, deammuesde de la lamida&  



lee se ores do este auno producto el cielo pudo set largo o corte 
setadisticassate se ha observado le civilicen: 

AlidrealcIbélicee: Cielo de vida corto (de dos a tres sesee) ces 
*enyeté' de les marees ya mecidas, costeéeséesesée es leales mimé 
subasten pera aprovechar lee Testes de lampaceaba, y cesselider 
Olée  do mes. 
-Viceoceet Cielo de vista ostaciesarte, ya Ose le salecla de lee 
nbeareas tieso" ele de des sise es el Releed% es dote tipo de 
pebetes so es_posible toser suene lemas:Oeste* nestastemeste, ye 
que el desarrollo de termeleciane suene requiere de estadios 
prueba* soy tarden% ya pe la m'yerta de dotes prenoto* coa pare el
miden de la piel y le . acepteens por peste del 01,11e,  Celebre dé 
111 periodo Metal» lene de 4000etresiosse -  de que el 'Sredseéé 
red:nate trasiega, mete usa vea aceptan el morado so 
pOstionliste elativo y su dele de Teste ea my eeméloée. 

slequillejess Cielo do vida estacimacts, prácticas«, so prenses el 
Mese eme Cm pare el trinen«, dé le piel, poro ea den case le 
resé' de la preferente sea lee tesos do *oler que so masajes ya que 
a dote seatide el pibas, usuario os muy «tinte, ées6140 se 
precien el cese de úntenme e tachase taconeas* es ejes y piel 
por le ele la  mamé le pesada se ispettestistme• 

Por ejemplo, estadistiesessts se observo le «luiste para entre 
sanee mune de solano y use que tieso cisco del ea el mercado 

l'este Septiembre Octubre seis" re 
Sofisticad* 6100 1100 90 • Denestiande. 
Ihristell 5300 1400 360 Denestiauede. 
Bese Last 0:00 3600 1100 Deneetisuads. 
imapisetiea 1600 3100 1:00 . Deneatimade. 
Anead Drapee 3600 4100 6000 4600, 

Cese se puedo observar Cedes las sirias suene es desseanuares 
cm el serene de tres meses, usa de ellas boleaba pede habme 
d'enanas'« al espada mos, en amberpo le maree Arma« Supra* se 
emitan sobre es «vol de nata. 

Coseno:cesare le empresa esté lunado productos «evos pece 
Graneaba* la ras per lememieste, esseieselmeste aletea do estas 
vede ese *tele* Ms largos. 

Cese se canté eatorteceste, para productos Me erpeenlindec, 
por ejemplo tratestestes de bellaca oproductos pace el cuidado de la 
piel, el mercado es "sebe de estable, 70 que lee penosas que 
stiltees setos productos se dificil que utilices otras, per elesple, 
Pera la lisa Astheye lee lleve cisco ene ea el mercado es °burra 
le ~este: 



Apees Septiembre Oetebse 11.0. 
Asetfaye eses' edilda(esiseeel 	:500 	3100 	1100 	1400 
AS,' -Ole bidé* deidellIdafiese 
redel 	 3200 't100 	3100 1000 

Pese este. Oloddetee edle se heces enhielo es ~dee ygddieee de 
eamee e ee yleseedeses eeeliesalseste pis @N'ir ~do Olas 
Teste..  

WILIMI4did 41 puta.  

Escinde is esdidede 1.  La domada trevde del tia.,  so *hui,' le 
eildiestos 

ENE fa MAI Ala 14AY JUN JUL A00 CP OCt NOV OEt 
11115~11.21 04 11 15 75 47 70 57 63 71 03 77 112 
IMP (60•114N)  0$ ea 74 72 $1 0$ 62 64 07 65 $2 IN 

G.SIINI, 

411111111 19 

CM... Mera es le Usen 15, lee pertedem.de ayer geste ess 
01 Ose de sive y le desea de fla de ele, Mar resalte my eludid,' 
refilu perdiste e dele* fiestee. 



4) »reas. 
ie reate directo de articules pare el cuidad, Yereelel 

teeeedelnel ele 'ce ea csellsier otro (atiene, ee !ny teperteate el 
tenista al alinee ya tse per le aettrelece de lee predecteei 
*d'ilotas ce coetiteyea per articalee .de etre egrese, lee edad@ 
todo él licero eelda a la aneo: y dificil:ante ce remiren la lupa 
perdida. 

La laber de lee pontengle mate el Llamee V leY delle11- y la 
plena debe epeyer ele• estrene. 

ileionen, la enyetan& es el mercado, orad laroludo per 
oletee elleregles 

lIVON C011111110 1.i. DI C.V. 
IODOS al' MEM 11.11. DO C.V. 
3111,1 MIMO 1.11. Di C.V. 
MASILLA 11.5. DE C.V. 

La participando del sucede copio oarketili de IIDUSI ar 
000 14 npaieatel 

ATOO COOMITICS 
NOM cr 1011111 
DAVAI 
40AMILLI 

de pedideelleesedieleeelleie 

	

144000 	43.5%. 

	

e3000 	, 11.14. 

	

14004 	19.41b. 

	

57090 	11.1%. 

Le estola de Ilegeede e la  Dee ge le de 'mili* es Peral,  II 
ggelees1 Per le Ilee el rdllegi de preste debe ese «nalguee 

geesgale• para as salir de egeDeleellig. 



a) listableelaisata Ni objetivo paml. 

la yeedeetielded gatee 10 y 15% ea 0 sesee. 
Aattheee: teedeee1,1ded. 
bula de medidos piense/hm -bobee. 
tbheal: 114-$01. 
114,4444all: 4 ~ah 



Dlayadetko gle la altsaalia actual. 
hicialmeate, so puedo decir que debido al eistema de cestas 

directas, la iadermaelde do preadstices de demuda suele toser fuertes 
rairadrur, teate do eshreveltes ese» do bajeveates, por supleete 
sito provoca peados problemas al lasa do @perecieses que aermaImeeto 
as ba podido eaticiper. 

Sabemos que dote ramada as es exclusiva de ralles, pues casi 
el 1004 de .  las empresa, em México »doces el mismo problema, sis 
embargo, la respeasabilided del servicio a cestas y el ~temer bajes 
les costeo so la 'perecida, os heir motea laveateries dptimeh 
baje Moliese de merma, alta productivil 	

« 
ed, **celeste calidad, ose., - le 

bdeicameate del Asee de *perecieses y em el Remate do revisas 
resaltados m'almea* ao so visualizo quo le irTordli de silo* en 
»remedes per preadsticee de demude errdsees, por lo que resulte 
frademeatal que &ateo do temar bolinean respecte a elles se reviese 
ozabastivemmate, le cuí' d'ateo de la compa04a aerealmeate 'as 
correo'. 

Cese se asaetead eateriermeate, los preadetleee do demude esa 
tuadommatalee pare el procese do pleaeacide, y si dota Misia osa 
beses que as sem lime, obvia:leste las sileisatel gasee 
eietemdticameate tembida estéril* !ellas que teadrda que ir 
*Medidor% ab rehOrls, ruemli* listo prosee* es ley repetitivo 
asabasa a provocar prados M'ajustes deatro del plaa panel. 

Se pedas meacieam como loe que mis atesta a  la predsetivided 
loe sileigates: 

-hita de susimistre do materiales, debido a »bromee, y dolido 
pleameida, compres y proveedores so relee!~ o tiempo, premiado 
apenaos» depredaste,. 
-Museo, de cambies so producida, al as testar ces loe cusiaistree 
mosesaries las emitidas de producida sea cestas y repetitivas pese 
moda llepaii los materieleo so time que volver a *merar a lee mismas 
prodaceiemee esa le cerrespeadisate *Olida do tiempo por sorbito de 

ti: Micos do merme, debido e que los equipes as aleasen el sial 
de efieismeie dataste la corrida de producida. 
-laja clicteacie de equipes, debido a corridas my cortas. 
-laces* de tiempos muertos. 
-Mesase :Minada em el primal operativo al dar la impresida de as 
temer esmere& de la *perecida. 
-41te, lavestarieso lebide a bajoveatee y desde ~bol de lavoteaste@ 
y compras ae reeeeismea esa la debida opertualdad. 
-Mala calidad do pesémonos, ya que el convertirse os ~pactas se so 
m'otea al 1004 las termes testo do materiales cese do producto 
terminado. 
-lijo servicio a cestas. (Productos agotados o sustituidse). 
-Publicas do ~temiste:as, pece al a* trabajar coa demasiada@ 
atomice les programes de meatemimicate preventivo so se puede. 
aplicar. 
-Mal enhieste do trabajo, debido al exceso de presiemee. 
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Anude s este ta 01de lee seemotreale ese mas ethileide 107 
putleeter, eme se meseiese se •l eaálioie hietériee, le plata... 
OeemOtieee istelelseete 'soma! a trebejes ese hilos vele meteiledel 
y peeeerterseate ee iaeerper0 sise patee de la eepleee pu Ie le, el 
departiesen, de -  rimaste' de miss tuve lee *Morbo lee 
tesPileObilidedee. de le - daisieereeide de le piaste, per eepeeseo, él 
porlide da eeeefleids bu vide difícil, ye' ve domes do le plum 
existe pe:semi gee es Odies a ese eeeieldad le Mil 'ripias 
'Mecida y deplieidad da deseteese. 

DI 1040 esta  0010esid0 be 0009bede eledrel101ieee0 y di004400 
entra el Pesetael ye.  sol la islepreelds ae es he'imP1010010  y  Imán 
00ese ee sive. hebleble de 00190~0  egolledesi 

14 miles dieeee$04 tesela W eéséribeido:4 ose., 	Ise,eill, 
lee Meses temible enlaté, le SI* Ple000e. ceo My* sudase 
diferiste., 8000emee digeriste,  de lee *teme trole 00 eñe* 001010" 
lbeele eeiges0000 de epesarl.s  didelOsele  deseas  de le 00001  ¿ros. 



e) &séllele del dlefidetleo. 

Illolsodo auevasoote do loa proadetion de domada, 'podemos 
~aún dudo dos puteo do vista: Las varlaelosoe a MINI fuera 
y pertloulatoo de producto por podaste. 

A siva gmeral,lhadeedo ua asáltelo do la domada real esotra 

-......4 

&UNID. 
"v210000 

PRONOSTICO 

I20 
110 
100 
go 
lo 
70 
60 4. 

1910 ENE FEB MAR AOR MAY JUN JUL A00 SEP OCT NOV DEC TOT4r 
MAL le 42 7$ 72 go 6e 62 64 67 63 U iog 133 
fR0106.110 mo so 13 loe 43 40 7$ 40 40 mo 120 Hm 
DoflONMS12 le 12 13 io 17 le 14 13 17 le II 173 

11 11 133 133 10 20 223 174 162 212 11 9. 	154 
Papos 19. 

Dataate 1996 existe rs ,primito de 11.6% do dlferouta ostra le 
Halado p peana ~atoe quo so N soy tren. 

gi heme el Momo asáltele pata tta prodeolo es ppapjpelar el  

ARMAND DURE LOCION-CREMA (GOMA LIQUIDA) 
Prosódico 

10000 

111:131:11W2  I E E: 1101% KW PI E Ir= 111: 	=E =HZ 

a 

6 

4 
3 
2 
1 

Igi* ENE FEB MAR Ad! mar» JUL A00 SEP OCT NOV 
42 3A 3.1 24 4.9 3.4 30 2.9 3.7 3.3 31 	4.7 43.4 

POON.60 30 20 3.7 63 30 20 20 23 43 3.7 	70 31.9 
DI?. II 1.4 -1.1 0.9 14 1.7 -10 -0.9 -12 1/ 1.9 2.3 45 
S 	30 2$ -33 243 24.6 34 -30 -45 -4.e 26.6 333 321 163 
rlMsa It. 

pl steadatles se *hierva lo eiceioate 



Cose se ebeerva, el presidio anal ao ~mata vas un 
'uncida, peto a eivel de período per periodo se observas 'atizonan 
.ny humees  tuse  de mdméden cose do habiente. 

Comiessate sucede que la suma algebraica e nudo de asa poned* 
capean las 'atizonaos por lo case la enlucida de le corten del 
pro:aditivo global suelo ter endosa, Usaban, cese se menead es 
el Juin *atener, la reepsinbilidad del envicie a vastos, el 
sonido a le pinte, y los n'escuna en telpeesabilidad do 
oodotica, iadepeadiesteseate de me vistas primitivo hiela o mal su 

desada. 
le importaste hacer alotar tac entunicamos» ce ha "ende 

presestinade ostro u 15% y 17% arriba de la demuda real lo que 
satinases» ha entizado asa asesto es los j'Interna ceso le 
desasta la signen* cifra: 

Cesto del Isnatatie de sanen abril 1011:11.4 milloutipono. 

Coste del Western do sanees diciembre 1555011.7 millesesipens. 

Amato do 17.3 sillines e 21.2%. 

Tonudo ea cuna lee amenos de precios Urano el mondó y 
lee materiales que vas quedado ohnletos el Maco dé :14 és Idiota 
a loe dates do 'Munan de los *nielados. 

lambida es importaste *Wien el aspecto de le nordisuida de 
lee actividades do producida, ene ce; ceso ya se dijo, nieto um 
*raso Palees diodo el pasto do vista do la orpoiosolso ye quia. se 
ha Minorado usa condisacida do actividades y - respeenbilidadoe le 
quo orillas coducide duraste loe proceso, do masufactura. 

Actualieste, el einem de idermacida y @mordiese:ida luciese de 
la nesinte doma: 

Para espesar el depriman de plueacids recibe la isteriands 
do los preadstices de dessOliftperputo del dna de netas, el cual 

capturoles 	se si mesas ala (listas do Ilseeseide y Cembo' do 
Zeta Worm:ida esesteateaeste se actualiza y my 

Itecusetessate belusive duraste el periodo de vean real o ese o dem 
días anee de binar el período.  

Plaseacida tema esta isformande para elaborar el 1.11.10. 
(Pleasseida do Regeeriaisate do Metérieleel, si tasase se mate cae 
el herieeate de pleeeeeide pero el UU. se teas do des sesee lee 
~ies el yreedetiee ¿ostro de dete período debee ajustarse 
**idease», sebos sesee y débide al rebalse de ~Mea e al neto 
num, ces el lee se mata lee &hatee so ese tse ¡libe esas 
deberías. 

ara no quo so nata esa loe material*, y estado os tiene 
inminente para le fahneacida se omito usa enes do producida 
~bid. por parto del devaneasen do 'lancino  data pepa al 
diminuiste de producida desde me prepeasder le asiese spipe y 
prioridad de fahricands de acuerdo a su 
criterio pe 	Inessateseste so es el sieso de plaseinda ya que 
esesteeteasate lee Meses sin omitida@ baje criterios de producida 
dignan deleitar ases so ea hace va mailing de n'acidad da 



pledeleida, faetihilidad, diepeaihilidad de *pipo, nepe ¿o 
megstmos, oto. loto sisada coo esecteatemeato lee ptedseeisase as le 
ettimplas a tiempo, provocado apetamisto de predestse sis 444110, oM 
sede is s00000rie, pes ..peste, la seepeseabilidsd se libsys .eatse 
pleaseeida y predseeida y odia. ásese mie qué pises van 14104144 41 
pediese, huesa salir lo mejor librado, do cada eitsaeili. • 

el pelele de ao editar sea va tres de plaeoeeidal  pteetema4144 
y calomel do prodaeoida d'habida y formal, y404444: 14S 14 
4•04444bilidld do 41144 actividad so 141474'01440 011 444s4, 4 44044: 

-Plaaseeida. 
-Producida. 

Poi ea lado, pleaseeiái as ha podido e as ha 'parido adlaisle la 
to40444441ilid04 do tesar la lucida al 1004 esos léyleameate dota 10 
lereespiade, ola esherie ostia assetiskadoe a darlo esesiels:oos. s 
~ledo cavilados, acta se; odio liedatlit las 04444014 r.S404444 
tes/014 la, idessieida ea :tiempo, - deleade a la .'plasta 14 
teepeaeshilidad de adsiaietter la ptedassida solda es etitesié. 

Por otee 140, la plasta hace,  le gas 14104. p o. o 014s44. 
prona» y 1144t1414 14 114d140444 o  tibies lee »Motee, le, eseitida 
osa lee ao hago Idea eiagmaa de lee des fi:keine., Mal pos la 'misma 
taita do 444444» 0140 lis nieto pésesela eapeeialieede si Naipes 
(teasiaalea de A0/400 d 	para s'alisar dote flasiditi- 11441 110401114 
esellSiem pateealtempeesieet 11144144444 Jai«,  do liadas seltedeml 
a pospeatme, lea les resaltados eseeatedep latesiomisstsi 

P44 4411100tor seta 41t444404 44444 41040t. ..simas pata 
1414144441444, 0410t4  gu al desla misma áloe la pe *t'atila ese 
Operaelease desde e/ mate ¿o vista ediaLaiettativé ee hes y peste de 
os eetseeida, estepreveo' 	lodos lec topitt4f0 t'O,  0140 114410t44 
eras sea Serme, afilieesiae, tia.** duales, oto. so eses leales, 
11144 440440* so Reposte la *perecida sobra olerlos .pmessotolo 
aceptable'. La fiesta II ilutta 14 44444144: 



!sentarle 
producto 
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1) Objetivos y astas 

Ola ves plateada la problemática de la esposo, es emesieste 
~sir va plaa de trabaje pira alamar el objetive peseral. 

41silieis del *místico de desando: es comiera fusdasestal atoados 
la ese:mida de lee proségtieos de demuda, pera . lo val le beteurie 
u:alisar ama reeepilaeids de dates hl:adrices de predeote per 

4  
Produto, esto sea el ob 

J1 

 ste de detersiser es :vierto sesea» wedeles 
de pseadetiess ex: sea tes de a la realidad, por sí lid* Y Pe 
otro as:Biliar al área e Testes desde . isfersasids de temieseis, y 
desviasiesee tipismo esperadas, para de dela temí peder weeetiebet 
lee'preadelieel y llegar a se cesemos ser la iatesmoida y,tesa da 
desistes**. 

te libe ese treesestemeate vastas estime' arriba de es 
dimeilseemiests *Mude mil eigeleimado eso se es vas a l'otee lee 
setas, pues existes premio:lee per parte de la gire:mida esta iís por 
lo sesos' el ',timado . sea elto, Os embasto, ya se somembé lea 
poblase III dote **Leila.  

De puede *operar leso llevasde dete tipa de sestee& de preadeties 
de demuda ese moje plaseasidi ese sis aproximado e la realidad. 

-Detereimasids do capacidad de predseeidat Dates de copie ees 
esallsier pies es hademeatal saber si dote es dastible de realistree, 
si Ver este lee es reviere ameos la sapseidad real de producida 
esa as emití es el !seise aaterier, sada Latero:Uds del dios de 
producida se se real ya pues es el ofás de Odas hiel: la islegmeolds 
se saetilla, per le tse es Imsdasmatel realisex.eetsdiee ~lee y 
formales pare deleitabas dsto parámetro. 

-Parámetros dé predseeids: De la miles hm ese es el pasto eaterier, 
es segesarie estsdiar y »tablees,  los eegéseiree flídebeiteles 44 
produelds eme sus 
al nidada, de essipos. 
b) Prodestividad. 
e, Tidos@ memo. 
41 ~gag 

Debido a le eitsaaids de la ele el ha hablado, se seeesarie 
eseessar a llevar repietree a partir dé las aseves iabrieseissee, 
40411111,0 debe ser asa área ejem a prodseeids. 

..Datogaisagigs do lotee esesdedeoe y ratas eeeedwieas deroducidas 
Pera parestisar la máxima state:leida del ',sipo usase di ebra. Le 
tabla 4 maestra el pisa emseral de trabaje: 



17.7ni 17T1 	r.-7n E7111 r.71111 

Recopilo registra de neme 
reales. 

Cálculo de modelos e identifica-
cien de (taimadas. 

opilar iftforaiación pan si 
cálculo de capacidad de produ-
ccilia 

Elaberaciós de formato y ince 
&alelaos pare ellehlecer 
loe de produccibe, 

=SIN 



CAPITULO TUS 

Deplaatecida. 

Come puede observarse, ea la luplosecciés del preyeet",existe" 
embaí *de leivolueradee, que s'espalda se usciesee, sis embargo, oí 
importase llamee le desvié" o' el bobo do que para elevar la 
productividad por ~ale o amplio gue resulte el Proyecte os 
usuario el domase de todos pera dátil juicios casos bembo ea 
los boches y es el cismeo de grupo. 

RIALliegeleabilL 

-Rogistres do Tuteo dolo*. 	 facturad* 
lefendtice. 

-Registres do proddiese de 	 Vedes 
Meada. 	 Ldermítid. 

-Cálcele de modeles o idedificedée 	fleadelds 
de t'adeudaos 	 Isp ledutrial. 

-*depilad* do idensaiés y 	Lº. i'dadriel. 
cálcelo de capacidad de prodeociée. 

-Alábétecides de feteltee ~ 	od rol de prucid' 
froomdtllostoe poto ootob

y 
 leger lee 	l'h.  ladustriel. 

registre" de prodeedés. 
-111elmacida y «atta de patemettee 	C4Mttel do producida 
de preheelée. 	 Sag. leduelrid. 

4icepilaciée de l'Idead* pare el 	Costra de producid" 
séllale y detereduelés de lotee 	lag. iidesteial. 
dedales' de probad* 	 Costos 

!reducido 

lsilisio y deterdeadás de ratee 	!Madi* 
lag. ladeetriel. 

seguisieste. 	 la,. lada/Wel. 

11 deporte:mute de control de ptodeceida como tal so existe-ea le 
cáptela, las actividades y romPsimblildahe de dota ¡tea te coa artos 
beata desde es posible catre producida y ylaiimida, ola sabssys,  es 
Uspeetaate observar ocie amebas de lee actividades deserta/dee 
deteste el preleste comollobRoll  a dota, ladean  pea almea 
trabajos por ejeeple la evaluad* y ~bol de lee petémetteo de 
producida os iadiepeatáble, por lo pee resulta ceavaaisate promover 
es 'mella. 

Lo habilitas:ida de ma dm dé plegtaaacida y *atril do 
lordusi011  os Imadmeatil para,  Primito, la iepleatecida y upado 
pata el ~atol y seputeleiste posterior al atteageo, va proyecte do 
ésta utualeee, por *puede, este prosee. debe sor celada» por lo 
que emetutempete debe' apee/cebade las opertwaidadd pare lepras 
bersesetee ea la productividad y por tato aimeatieasate oe_ debe 
catee coa doto depettaacate. 

Le coordiaseida de actividades; y el acopio de ialeteacida debe 
sor reepossabllidad de me érea "ostral, es decir, eje* 
?reducid', desde lee prioridades so obedece* o aecesidedee 
aseltim dé la abate. ohm cae el servicio testo a reatas cese a  

112 



emitid iliregalie Prelado de 
gasas 

Phi desee 
de eredetelea %mi& 

castro le 

plises ee 	 ad justifique y optes, 
ladereeew leauelee de la upseile. 
Ureeteleall.401 dita Atm Y MI es 
ilylemistade el erueedeus  

Misa y exelseiviusee a lee 
lb la tifus $3 es ebeem la 
el tieje de tatemeelds Al vea 

Premie*" de 
enlode' 

Capacidad de ere-
Mdie Coal 

binomio 
tardad* 

Lees 
Roes 

otee iotion 
lema, estreeesi 

st, 
 

loses 
nouti de preleceidi 
arma 
despee sortee, 

ett, 

Nese U. 

LINI40 
~f. 

I 

e 
/regle de 
KeledNe 

t  
Ordeñe de 
eredeceiée 

CAPITULO TUS 
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CAPITULO TUS 

k mañee use* se he demostrado tse la predsetiviiii se pmede 
tuses atas per el eile efest* de erlieea 	dele,  eeeasel ir Id 
peses, léele* y mima ea la Pleausida y  *Jumada de pelaude. 

pede luye y de anudo esa le asteria ** pedes esferas 
'redes imítele* asas esa: 

~lie asa lee saealdedee y  aleare' de eaaltele relmerldu pes el 
mermó image de les petimetres tse ee delegadas*. 
'Colabora,  a guau« balee lee auto* de 'seducida, Melado ves les 
remiren ismertidee se *preveáis al misime. 
-raelllau el deeduelle del sisaseis Pegual,* Pagerellaude le 
ialeauelda **4***ida lame No dote se sisee**, set eme alesna 
aseeeeris pese caireles etre* grietease releeismadee eem le 
Pedeeelda. 

1 este', Ise!edemas ememeta, aigu 	u e* ebleal,  die engrille. 
u 	

411, 
s 	embeiglealee de lee Pluree. datas  Puha aers 

-Sises/dm del 'tul de laualaelee (Padaea* tamizad* y  Pegue!. 
-leireeeilm de Simple meettes. 

aallisesils de le meisimie y equipe. 
-Mies aPeuebeadaate de le eme de ebre. 

lile de mermas. 
-Ibleramimate de la metivaeileie los trebejeieres. 
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CAPITULO TUS 

t) Control y seysialeata. 

liyieamesee, el 	remate de imesierie iadeeeriel ee meato 
de dar emite' y ce 	sato a asee cite de premies, eheleseste, al 
pisal'anal tse se d'erre ea le ligara a4, soviets te ma dileybes 
mis detallad. de tres ye, droa para la dollaioídi moto do 
actividades y tioolloo Poto el lefte de ohloilvee y! meta., per 
multe, estas debes ser liquida* 'atoe el dela loordhaadoolo (dolf. ishouiel) y el Atm toeyeseahlo, olooDoo ahoedioado al pisa ~oil. 

Desasee el deearrelle de dote s'emulo, d'animes tomo u 
elogio atta.  do ola ¡laca  doProdootoo oa pareieeler, pare seerrer 
*eme limado les esseeptee y la astedeleyia de la ve es ha mido 

es rublo emmeater la yodsoololdad y  do ohd Partir Pos 
0W:4~ a la Iota/Wad de les «oso. 

Ojearles Limes de predeeteet Leonesa, nema  (eras ltveldal. 

ishmareast Armad Dieres. 
Crietell. 
leso Miset. 
Avasalle 
falten. 
letierieede. 

beisatiea. 
Daily audi Málk. 
beis. 
Carla Mack. 
Glieerise y lisie. 
heder Lee". 



mwribyinmaise 
i 	, 

17-111 r.-311UTI Un U- R r.7111111 
U 
L'1 

piaras de pronósticos de 
N suda . 11 

culo de modelos y teadeaciaa a 
IL 

capilar lateral/cilla para 
cálculo de capacidad de 
producciea. lelli 

culo de capacidad de probic- 
cita. 

a 
ilail 

reciba de bruto y poli- 
liceo pars registroo de pro-

ccida. 
II 

li 
nadé* y control de »MEN 
de mainel., • it 

capilar de información de 
lotes 0011011, 

il 
11.1 

CULO á lotee ecoalaicoo. I 
Asállele y deieratiaaciaa do 
rutas Optimas. 

®®®ii 
g 

• Programado 	 Tabla á 
1:3 Real 



Ilvaisselia y retrosliasataelds. 

ese bebe 91 seystelisee, ee preceded e le eeelleseelds de 
se dee** Mesan *es lee eeeebleeldee es lee sebe' es el mes de 

lee IMI es suele les eilds *bisel,* eePseldlee, o elle mea asea, ee 
debe" mellen he emes lee elevemos efes eleseeldes el lee Malas 
huso de «ideen de Mipleseeteette y ee te estrategia es hist ee 
geolute el pisa, es cese eeetteeie ee Med ee tedie*, de le 
eeeeseegie, ceta yesosas ee asaetee* y a le leed* de teto el 
duaseelle. 



CAPITULO TUS 

III 3 FUNCIONES DE PLANEACION, 
PROGRANACION Y CONTROL DE 
PRODDCCION. 

a) pilad:aleo 41. prollsoside.' 

Al maaaér la ialermelda histórica es puedes d'estabas 
perdestmee y rebelases lee seques si latero, lee modele. derivados 
da lis d'ele Pegelta* establecer usa serie de !ataree ro pe me 
Pañal,» Smé semeills sets, ***etitstaa la Mee pul la  p10a*0**40 y -
tela de delpieiesée.  

Pus la eldéreetda del pleadetiee dé peineta*. Plaisé# doi 
estilete del preadetlee da reates pele d'estigmas as peadettee de 
Mudé' real,  01  MI Pombleleraeate ee @emparede estere la egeoilld 
111~11,1* Y les lasistallope depredaste terataede. 

topetaste balee estar lee pedal ligar a  «l'ele dig01011411  
catre 01. preadetlee de reates y e1 /t'Ostia, de predueldei **a 
saberte sets titule ee le la, ea ***ella* prodellle, so isavillesa* 
dele yerto del »s'id* **ItorliaaatOr a  nata,  sa caso de lee as ee 
Pedo acatar sea *Ira pedalee, per lamiste, per ~este dote 
O/Mecida debe de *rata 0140 evitarse. 

Talad* 04 ellee410 - 911 sol isiciou M l'elle 	(1******e 
orear e áteme ltleldee) ee reeeptlowei loe eiletsatel doté.: 



MI 	 111116 (imildis 

REAVES REALES 

me--; X 1000) 	 10141--1 

aumpriessecie milis vammogim ama 
199 (211.7) (21.e) (33.15) (25.5) (26.2) 

assaamm_sioas 
tasa) MAI) CM.% (a 1) (311.111) (31.11 (a l) (31.3) (311.11) (111.11) ameaDroym 

27.7 a • 31.7 1•.• 23.4 Mi.* a•:7 25.4 ii•.7 is.2 12.4 a.* ast as yrs 

19C CRISIELL (115 .7 ) (213.) (55-5) Pes) (as) tasa (21.11) osa (al) (z.o)  (ae) (ess) Osa (a e) tai.l) 
a.• a • 13.4 1*.4 34.0 31.7 le.* 14.2 Mb 17 • 111-1 as.• 21.• 111.7 17.2 

190 agur plum (U.S) fa 5) (ee.e) (21-12) 1311.41)1123.•) (21.11) (2,11) as a (15.1) (as) (U.S) /n.o) 00.0) (aa 
a.• a:7 a • s• • s., MG as .• 14.11 17• 14.5 17.4 a.. 25.2 a.s ie.@ 

19E ACOUtalteLL. (11. a) (II e)  (a.e) (a-% aciOta.IO tu-o) (M.o> (17 in (us) tus) na-o) 02.5) oca) (233.5) 
a.s 21.2 1•.7 111.5 27.7 22 e 3•.4 17.1 22 • 31.11 23.4 27 2 33.4 22.1 111.• 

191. yiwyronG (111.5) (Dos) /21) 5) (22.5) (2•-eil(25.1) (ave) casa (15 e) 114.11) (35-11) (21.11) (27.1) (21.1) (31.11) 
211.4 MI 11 17.• 21.2 24.5 h.* 17 • 15.4 111 5 Mil 23.1 a.. 22.5 15.3 as.* 

190 SOFISTICADA (21") tase) free.e) (15.e) toa a (3.5) (15 5) /1•.•) (i.e) 02.53 (25 . 2) (egi e) 02.23 ta-s) (*1.5) 
27.7 

3.- 
3111 4 15.2 13.1 a:• as, 13 1 14.7 27• .7 21.4 31.3 21.1 37.1 22.1 31.4 

1931 DAZZL/S1G (35.) 123 In (a:•)  (32 A1) (32.5) (31 4) (31.2) <Me) (2111 3) (32 11) (33 1) (MI) (23.5) (i.e) (MI) 
22.11 111 • 17.5 15.11 21.• DAD lb • 14.7 17.5 13.5 17.5 asa al.. ay.* 2:.• 

191 t'acuarios ( 11.11) tes) (a sa (a.$) itoilitai-to (23.4) (111.4) MI II) 01.1) (34.4) asa asa ase) <s..) 
ase a • a... 22.1 a.. 25.4 a • 271.2 a • 25.• Duo a.. MAS 22.4 11.5 

19k DAILTDICH (21.e) (a-% faust ta Ut (35  •1(2•.11) (a 4) (23.11) (31 e) (23.5) op 53 122.12) (39.11) (3e.2) (a.$) 
37.• a.2 21.5 23.2 233.7 M.2 22.2 M.7 22 3 35.4 35.1 33.7 22.11 21).1 0.s 

IRA AZZIS (DA» 122.5) ta e) (a.$)  (us)  (a.$) (ase) (15.1) ( a a tia a taa.a) (a a asa asa asa 
2112 23.• a• 3 22.• 27 2 Me te.• 14.7 14 s 17.5 3,7 22 • 2•.1 22.• Se.* 

15151  catiumesa 011..1 tasa (22.e) 1111.11) (24100/1M.11) (23.4) (Me) 05 el cas.a (asa (33.5) (25.11) (MAI) (ase) 
MAI 31 • 14 7 l•33 34 • DIU 17.4 133-• .  157 Mil 23.5 27.2 MI.* 21.5 13.1 

15111 C1/./C. y jaliab (311.3) 133 5) ab lo lato (25.01431.11) (31.111) (si) (22 e) (22.1) Os 5) (25.1i) (25.5) a.%  (asa 
27.7 22.5 1•.• /7.11 233.4 a• 2/ a 1133 a'•.24.1 32.7 25.7 311.5 11.7 U.S 

19Q ~AM USA (15 - 5) (u.o) ta st (U.S)  tase) ay.et (33.5) (32 e) gala ag.', tasa (25.27 os.$) (a..) (a..) 
39.3 29 11 111.• 31.3 27 5 25.1 22.7 p. al 22.1 2• • 37.5 M7 M1.4 MI 

rana se 7 2111.7 as -. a '33•. 27 277.2 2111.3 as 2311.3'  331.7 335.• 251.4 331 314.5 3111 7 M3.3 
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1 sestiasalida y despide de haber ebteáide todos loe dates 
yeselmeleseee $ le* deseada, do les predsetee so precederé alar mas 
explicadas del Miedo NOW, péré calcular el proadStice de 
predscoida. 

Se utilizará mas corle de tiempo pare preadeeice a corto pliso*. 
Per lo peseral se s'asidero pie mea serio de tiempo, atesta de suero 
factores olbymmtes o mipeciamtees (11 Cielieso, (11 do temieseis, 
(31 estaciemeles y (41 al asar. ti factor 01,11** ** rollete 
reyslaraeate al viole esmereielo' a temisteis* a latee plazo oa le 
*maula global. S1 Saeteé °Italie* puede toser macla impertassie el el 
lemdelliee Dial la  Pleellei** e lene plise.  si* *Miele, ee Utilidad 
es giT Te** ** 'el PleMetive de le domada,  pero predmetee 
iadividealée, le mil rara ves tieso eafisiostes date, para permitir 
mea distiasida estro el ',feote del cielo seeereiel y el electo del 
alele do vida del Pedes**. Pe* ¿Ole XI*** III serios  de *MIMO* SO se 
sillitas pera les preadstioes a corte piale esseralesate le teadesele, 
el cadete, te estsciaial y eempea0140* al asar. R1 empellías dé 
emdemola casi siempre se miel*  'son   Me lt***, la  mil  se  Mis**,  
per mas iatersessida e sivial balee, Die se ¿solfee eme 1.  y me 
Pudín*, S** se *milla eme T. La liosa de ladeaste se pede 
mdieLear per mal feadiese estaciesel S. Vedes lee dates se vea 
alterase de lapsa riera, per mea variada& si asar, tércialas, e 
alabado etre aimieria imposible de predecir 41). 

Matemiticessater hazte S*****e sed Molde os  le mvilLIIMM de ele 
modele saltiplicative y mas altive, de le eiemisate asieras 

D• (L T1 al 	R 

desde: 

Deseada. 
T • %ideada 

Zig  
fult  

a • sesee. 
y • 4****M. 
a • masera de sesee abarcados. 

11 • 111 amar em valer operad, es d*  O. 
S • Detaeleeal sm valor eepetede es cero 
T 04014 * 1op1,1111001 • 1 

Amly/a 
$ • Deseada del sisas ase del ele estertor.  

..Ardamml :moved. 

hule tices a 

CAPITULO TUS 

'NOM elarkstase, Maligne* N le relecciée o illnalariee, N 101-101. 
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'pella • 110.4 - 	• 0. r  
Mitol • 110.

i
4 - 0.11yIel.ps 0, 

P al'. 
Asilo! Pe. 0.11o).1 e 0. 

r 11111 

C,180•11. 

lles4444114,101 Abiki$  p• 100.15 • 0.0111'0.00 • O. 
alLat4 

Mips* P•110.11 • 01.0111'1.r:1 ama,  
Ariel P 110,11 • 0.0111.1.01* 0. 

4054 Mut. 
exeldetlese: 
0lle111 P • 111.41 4.441444 • 0. 

P • 1.2.11 
by*: 	(*Loe - 0.401*1.3 • o. 

M'Un P•111.111 - 0.441.1.130 • 0. II e al ja,  

4114greil.' 

Pees441401.1. 
Yellt P é 111.44 e Lambe, • 0. 

P  L'AL 
007.1 111.44 0.041*1.035 0. p e itiu  

Mies P • 111.44 0.041*1.01 0. 
/ 11•11. 

Pireadetimit 
Abelli P e 100.04 - 0.011r1.04 e 0. p e  ujit, 

P • 110.04 - 0.0101.140 • 0. 
1 e LIAIL 

hito; 	• 110.04 - 0.0141111.041 e 0. 
P auta.. 

-011011M1,444. 

Preadotices: 
Abeile P e. 121.31 • 0.111*0.94 0. 



laye:': 
  

111.31 • 0.17)01.10 • 0. 
HAL 

Josh: P•01.31 • 0.171.0.03 • 0. p • a kik 

-ºSeelLIM. 

?resistiese: 
110114: P • 130.01 

Wr~r
P • 114L. 
t • 1 30.01 

: 
(30.01 

dlastuties. 

-Daily Ridh. 

?resistiese: 
Yetis co t 

aut 
(33.31 

P  
t • M(11AL.31 
t  
? • (33.31 
t • ILL. 

- 0.14'033 • 0. 

0.131110.03 • O. 

- 0.13)01.07 • o. 

- 0.311*0.3,1 • 0. 

0.31.)*1.30 ♦ o. 

- 0.371.1.111 • 0.,.  

- 0.441'0.001 • 

00041.1.3/ • 0. 

- 0.411'1.184 0. 

ttssirtisost 
Abil: P • (31.43 - 0.33101.04$ 11 0. 

• aun, 
11,0,1 t 	131.43 - 0.131111.3/ • 0. 

P • (31.43 - 0.331.1.043 • O. 
s aut. 

-Colo MiSk. 

Preastiess. 
Yetis t • 131110., • 0.041.01.033 • 0. 

by*: 31.5(31M • 0.031'1.I1 • 0. 
MAL. 



Jamie: P • 01.10 • 0.04190.05 
P• alía 

-Olteellea y liude. 

Pteedeeieee: 
P • 130.04 
P • 17.37. 

Merel P • (00.10 
P • 

&ele: P .(33.11 
P • mai& 

- 0.035)1'0.74 • O. 

0.036)11.20 t O. 

0.0301'1.00 • O. 

-Vises Lai 

Preadeelees: 
Abel': P • 1:3.10 - 0.33)111.0: O. 

M'ye: P • kW- 0.23).1.16 • O. 

almástill  P ag 138.711 - 044'1.04 • O. 
P • WILL 

sor 'quemes anee de 'melena/ 001 ftelloeo lee deeee 
toultedoe es oleeetee esehmselesemee seo el dese de asseedeeesalei  
ya ve eme se pede dueles, *aletea 'literatas% se 'podium atieses 
lee el  edad,  do Pteedeeiee aplicado sea 1001 seises, ye qm. 
timbal* so odie eso gteeteettde eeteedtloe. ole oran,  oe leo 
kuso hese, yere metieses Leo Proedotl000  tollos. LoLOyereeete si 
leyese el enemas geeeeel y eeeseteseisse e lee Alees lseeleetedoo do 
lee Le eme de destetases depilado do dote telotesoldep y  lee 
tiNeesede de mere mar topeteaste es loe t'omitido do le ogetolo. 



b) Pleased" de eayeellai te producida y piar 
maestree 

-Retebiecieieate de la capacidad. 

La lopettaacia de detetaiaat o 'mecer la capacidad de 
ptedIceida es Liberaste al precie° de pljesacids, ya que alece 
de presepio coa cualquier pies es iapellaate ~guatee de que 
es factible do ileeasao a Oh% yo Cae si prole" weimere 
requiere Sjostesee a /0 capacidad y al tiempo para que el • 
olotjas tilda le que se espera. 

Ceso se geacioad aatorior000te  el  Proas**  de producida 
ee coalla ee dee fimo 

Rlaberacifs del produoto /ei (proceso). 
Saneado Ladividual dellolgr

m
e teaTaeade1.  

RI 
R3 

MI 

ENVASADO 

3.30 MIS. 

L1 

KIWI ti 

a 
b 

CAPITULO TRES 
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la el área do procesos, iadistintemate se puede utilices 
cualquier equipo para fabricar el produoto y sdlo so times 
liaitecioase ea la capacidad del recipienté usado, esto es: 

Dos recipiedtés de 3000 kg. 
Dos sesipieates de 2000 kg. 
Dos recipieatos de 1000. kg. 
Des recipieltla de 500 kg. 

Quo son las capacidad:le que aosaalasate se meallea ea las 
drdenes para looloaes-oreas, puesto que pera fabricar lotes sedé 
PélésSall (100  k5.1 éo sé éffilltsékle por 0151  timP0  dé preciso (5 
brea. 	 • 

11 tagalo del lote se detenga' ea base al requeriste:no 
de vastas y a la dispodibilidad da equipo. 

Si tomaos san:mata los datos de »atas reales del inciso 
anterior y codecieado el contéaide individual por unidad (0.290 
kg., observamos cómo le deseada fluctde catre 65 y 110 tea/mes. , 
para los meses con amor y mayor domada respectivendate, 
maestras que la capacidad iaetalede ea el drea dé Préémied .410 
la eiguiéate: 

2 recipicates de 3000 kg. • 6000 kg. 
2 mipleales de 2000 kg. ■ 4000 kg. 
2 recipieites de 1000 kg. • 2000 kg. 
2 recipieates de 500 kg. 11 1000 kg.  

13000 kg/dts y 24 diesignia 412 
tea/ses 

Coaeidereado que se tabriOa un lote por recipleate por 
dtá, le cual iadica que la utilidacida de la capacidad de 
preces* para dote producto está entre 20.2* r 3601, por 
supuesto, Otee  misses  ~pos se utilieea para la 4110~0161 
de otros productos idesodoreates, soll-el, sbewpoos, crease 

sti.1 Pro es claro observar que las capacidades dé 
proceso rebasas con mucho a las deseadas, frecusatoseate el 
aseesarie esperar a que baya equipo de 'aneado dispodibleiveri 
Vaciar los recipleates. 

Sor etre ledo, ea el área de envasado sdlo se puedes 
utiliset tres equipo', para la elabora:Ude del producto y la 
capacidad *dele:lada de dotes es la eiguieate: 

Uses 1-900 ples/br. 
Linea 11-660 pces/bs. 
Liase 11~/ka. 

2220 piases/bora"» horas/día • 4$ 240 »esas/día 
42140 pieces/dte*0.290 »adié • Idrld: klidts. 
14,163 tedidle*24 diedialas • 1,9.9 tálale».  

Que ea la capacidad tedrica de envasado oca que so culata 
para dote producto. habida dotes liases se utilidad para 
arillg~~11114111~~~:"..... 



-esahalm). Lo uellitoolda Poro doto 'modesto toril d•  meto 
1, r  latí l'hado lo ooPoildlid 000tioto para  ol «molado do 
'hopee*. 

Todol000mato la  oollooldod  tato ola 01 dula do prometa 
eme ea *aneado ee culto:leste para evitar apotagdosto do 
productos. 

Verifiquemos ahora la stilleaeida real de astas liaeast 
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Limen 2-12 	looldm-orame 
prod. beata 	7110 pmfbr. 
prod. std 	440 pa/\r. 
4Meremida Llamado 

2 3 4 II 1 	7 4 10 11 12 
tatodoesseee stoilmis~ 

491 
Ustdpzify tum4frdids vs. std 

38.1 
Mes col  3411101 combotkpzítv% dit/br JalAr pzAT Phad. ami 1111' 

51.041 61,9 23 2 2 962 4/6772 792 400752 248466 
24 924 487872/ 761 401100S 261175 s53  64.9 495 35,1 
24 3 3 860 454000,, 724 382272 207590 4%71 54„.3 393 45,7 
22 2 2 936 453024 806 390104 202854. 44,77 51.9 419 48,1 
25 949 5219501'812 446600 asao 55.61 65 528 35 
23 968 4091100 821 415426 262489 57,67 07.9. 	598 3Z1 

141 10 10 933 2893501 736 2436962 1492864 51.311 61 	480 39,02 

olmsweo 
1000 

1130 

OMS 
SiptiStrere 
~me 
Novisfitre 
Dostsbre 
Enero 

2W desde: 
1.- i# de dime romeos trabajados em la apamealás. 
2.- Promedio do trabajadoras me todo el departamato ea lee CaMMOO. 
3.- 1 a membioo. 
4.- Promedio poodorode del total do picaos por mea 4, ~sito ea brete. 
5.- Calmosa (1)(oe1emma 4a24). 
4.- Promedio ~demodé. 
7.- Colmas (4)(oolomma 1122). 
t.- Prodmosida 
• Utilitmseida real 044)(Colomma efoolamma - 3)11100 
10.- Wilimacida sed Matd)(oolmmact-Woolmoma,7)flOW. 
11.- Pioeseo/nr real. 
12.- 100 - colmaste 10. 



Como se puede ehlerver, el promedio de produce:ida por die 
(uaidedew/dia) real de éstes liases durante los dltimee seis 
mes es la siguieate: 

Liase 7 611 ps/hr. 
Liaos 11 377 ps/hr. 
Líese 12 ilLgailiu 

1476 ps/hr. * 32 hr/dla • 32472 ps/dia. 
(32472100.290 • 9416.0 kg/die 34 dice/mee • 224.0 tea/mes. 

Si tomase. ea ~ate que daiceseate la caree para leelda 
crema (45-110 tea/mes), vemos que la capacidad que se requiere 
pasa 91 0199190d9 de 9,91: es  000: 

46/224 • 29.719 come 'Mime y 1101224 • 49.4116 como máxime. 

Doillad9 la  900914041  restaste pera el ~asede de champee 
coa esto, se pUlde concluir lo siguieate: 

-La 956196969 a pasar do lee bajos iadiées de eficioacis es 
99t6959610 para  91:9114199:00  la 090émlso - 699 141  tos lee 
44199emisates.y les' demeras se das por umma mala emiliée,199 
1919:o les faheicaciemee.' 	 • 
48 lemélaieate espeeialisar les equipes yo que nos sito 09 
legre ula aummate ea su elieleacle cebe se puede ver em el 
sallisie de la liase 12 desde observases que el - atmere dé 
941994,9 es osaely le 1199,11099i00 990 ros09999 al  191110éé 99 Is 
mejor. 

Per scpueste, resulta coaveaieste temer el repinte de lee 
feo:toree que originas éstas pérdidae ea le' producida, el 
pubies0  ~tete a que so ce ha doeumautade voridicameate el 
tipo y la 00201.000  de astas.  

Otro dato importaste que Laterrimle ea la elehereelda del 
pica maestre sea los pedidos sliaimee para mi99111,  y  eitd#14000,  
le,produeelda (lote eceadmiee), para esto so ebté9lorés les 
Opios», dates: 	 • 

Costee gel:mimados cela el ~atarlo. 	milleaee sx ele. 

Alameda arreado y semejo de materiales 	 2  4. 
1  01. 

Deterieres dalos, hurtes 	 0  34. 
Costes admLaiétratives 	 1  40. 
Obsoletos 	 0 3  
Reate deipo 	 0 $ 

(l
equ

ua, agua, telefeao, etc 	 La,, 
7.51. 

Zareaterte mal promedie 	 103.0 
Coste de capital 	 36.0. 



Cono miel x ~eh de teeeeterle:34 o 103i/01 x_100 41.30/1 

Ciego do Mem: $133000/900 old.w 15.4  Vood. 

Cecee do °idease 

Coito sayal del depextamiste té yroyeameel0a.. 	 
(celeste de es jefe y 1' mallete). 
Imite eam41 de - mulle dedos*. .. .. 	. 	 
(salarió d01 poso 	del abasia yema Ortiz 
414~01 
Total do irdease sueldes el ele 	  

..:..131000. 

. ""022000. 

3630. 

booled p011ood ....... AI@Ole...1104,9 ******* ee.i0 ****** 4.1. 
c4144411............... **** p * ***** 

150 ilbod 	 * . **** . ** * el*. ** • ...,...............3.1. 

as 014~1411.. ***** # 94,  * ***** e. **** ***** 9 * "9 9 ° 0 1 9 44o 
ler Ohesemay... *** , *** ........... ** . *************** . * 4.1. 

somitt0444. * pe *** 	 * ***** 

151 oggelisi... ** . ******* 	******** 
lerreeimee es.... 	 3 /  
141: 01111y 04". ** 	*** . *** 61111A1 ** 1 ** 	** .......,.4.f. 
an Melé. 	#110114 ****** Oillell119111190111 ******* 

15$ Cada 	* . * . ** . * peipPeibele ****** fee l  **** .3.3. 
eleertaa y 	 * 	** . *** . ** . ****** 1,001111,1111110i,.4.3. 

lea lima 	 ***** . ** . * eeppe.01.e.seseie•eiiii. 55.  
4.33 $/maldedee. 



el 3349.4/12 • 2/9.05 'Y 1000 Orne. 

Demuda aaual 'maldades x 10001 

Ahr 	May 	Jua 	jul 	Agé 	Sep 	Oct 	Doy 	Dio 	he. !lb 	Mar' 
1,11 11,4  22,6 12,4 12,7 15,4 10,/ 14,2 17,4 23,4 24,4 204 12,2 
19C 19,4 244 21,1 17,, 14,5 14,11 17,4 12,1 25,4 244 14,7 17,2 
14D:19,4 21x1 24,4 19,4 14,4'17,1 19,5 17,4 31,4 15,2 21,6 14,2 
1111 abs :7,7 :ale 20,4 11,1 22,4 20,4 12,4 21,2 20,4 :hl Ihé 
ler 21,2 54,5 21,4 11,5 15,4 14,5 10,4 23,1 254 22,5 11,5 15,4 
1911 19,4 25,419,1 14,1 14,7 11,1 21,4 22,4 26,4 27,1 12,4 12,4 
MI 12,6 14,2 21,4 12,4 14,1 11,9 14,917,11 24,1 20,4 11,4 21,6  
191 22,1 20,4 25,4 .21,1 10,2 21,0 55,4 20,4 21,4 10,4 21,4 14,5 
11!'13,2 24,7 14,2 22,2 141/ 22,3 24,4 15,1 24,1 22,4 . 12,1 12,6 
1411 22,4 27,2 22,4 14,4 14,7 14,2 1/4 20,7 22,2 22,1 22,414,4 
191 19,4 244 20,2 11,416,4 12,1 124 23,6 37,2 20,4 21,2 15,6 
194 17,4 29,4 24,0 21,3.10,2 21,4 24,1 12,1 24,/ 34,5 10,1 21,4 
111 24,3 27,4 25,1 25,9 19,4 53,1 11,5 24,0 21,5 24,1 12,4 204 

Total:340.1, 350.5, 294.3, 154, 320.3, 241.7,1444, 1174.2, 
330.0, 324.5,144.1, 233.3. 

Si aplicamos' la equaolda de loto opooadeLee telemov. 
elyOutops 

Nade: 
D • Deseada anual • 2/9050 ualdadeo/aes. 
1 • Corte &lerdea« • 04.6 $/érdea. 
• Cuto aaual x quejo de Lay• • 49.501. 

C ■ Cesto por maldad 	• 4.52 1/maidedés. 

901r
2115":14)11  .4582 unidad., 

0.49 8 (4.33 - 

ea ama oeste de: 

CY 	o ( 	C). 
o 

gl  
4512

I 
 (0.4950 x 4.53) 

cl • 210291.05 /ala.  

Por atta§ Loe datos del layéstatte al 
abril-zape es el elyullatét 
Iota: el kuleeate de pleaeaolda para Mall os de doe sesos. 

¡altar ol perldde 
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la••Cado tr .. uoco C1sal.aldo ( .Lod .. os-t · ., ... ------------------·---------------------------------------------1ta Anllad Dupr•• 4100 4.1. 
ltC Cr1C1ll •400 •••• 
ltD .... lliaoC 1100 a.t, 
ltl a.uar1ll 3100 3.1. 
ltr lilaCll&f 1700 1.7. 
1tr 11ti1cio1da 7100 1.1. 
ltG Da11liaa 1700 1.7. 
ltl raoiaacl• 3100 3,1. 
1t1 Daillr ª'~ 4100 4.11. 
ltl ll1i1 1300 •••• 
ltl Carla .... ~ ltOO 1.t. 
ltl Olio1rial r Li86a 1100 1.1. 
ltt .... La1a. ..JUL ..J...1 

11100 4.1 

-mi •••••• pr .... io 11Jril llllt ... , ..... ,., •• 

-•lee, .... ,, •••• , ..... , ... 

11 plaa ••Uro 11 ua plu 1~u1c1do • 11 u"'' •• 11 
prlda11ida a10111ri1 para ... , .. ,, 101 ai•1l11 ooaw1ai1ac11 •• 
ia••Cario •• produoco C1sal.aldo p1r1 d1C1rmialr 11 oucidad 1 
prHtalir 11 u11 u11 d1 11 dpi•U 1ou0Ua1 

t • fProd + 11' - n. 
Dtadll 

t • Caacidad •• uaidad11 1 produoir. 
U • law•Cldo tiall d1 uaiud11 t'll 11 d1111 ... , .. .,, 
11 • law1and1 iaidll •• uaiud11. 
'' • tr••nicro •• produod ... · 

1Yid1ac .... c1 11 '""'''' ... , .. ,, ua •i••l •• 11i1t .. 1i11 
... prldua11 11 011c1 c1c1l -61 .. ~, ooa r11p11to al 
111calli .. co •• 11i1coaoi11 r 001co1 01111•01 al iaw1at1rio •• 
•lf'&Sidad, 1111 11co, 11 r191i1r1 oaltnllar ua iaw1ac1rio tiall 
••• llf'&Siild. ' 

t11M1 .... u 11 a111dc1 taloular ol ,, .... ,, diario •• 
r1911rilli1aco •• uaiud11 (uaidad11/d,1t. 

lltril 11170 • 
.. ,. 141t1. 
~uaio 11341. 
iJulio 10113. 

~··'· t17t. l1ptilllltr1 10104. 
Ottultr1 11101. 
•••illlltr1 11110. 
Dioilllltro 11000. 
laoro 14101. 
,.~.,. 11101. 
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Dude: 
lUm 11520 uaidedes. 

9. 1142  táidados. 
Comsideramde que la disttlbOoldo os social, de lo 

contrario el coito de memloaer el invoatario fe amprldag sería 
varíelas. 

Si tomamos es cuento que son 13 productewde la lisos 
que el tiodpo do ostras para el doto 'sem:laico (Q0 • 4512 u. 
es de: 

Tiempo surtido do'-orden 	3 horas.. 

Times 401  Pásese 	 5 boros. 
naipe de ~OS' 	 4522u./900u./&r 5.05 u'. 

13 ble'cali 5 dies. 

Tememos que para fabricar usa ordem de los 13 productos so 
'Notorio do: 

13 x 0.5 dtas • 6.5 ¿las. 

Quo che el tiempo total do eatrefs (L m4.5 diaoh 

51 siguiese, paso ce:Leiste ea calcular la desciácida está:dar 
do lo distsibuOid0 de la demuda 'por din sobra el'.tioMPO do 
adelaate de estrega opto as: 

Desde: 

• Dessiscida @tallar sobro tiempo de adelaate 
L • Tiempo de estrofa. 
D • Disclooldo sesudos 

tuotituyeado les valores tosemos: 

IP .4747 

PeotemiesMeete hay que expresar el Migo do efetamieato de 
existeecias duramte el mes, esto es: 11 ~sume temsual 
eremedie de :maldades tx1114 dime catre la entidad elmidees 
014ote (1).  

WiallaidatIMIllijaa" 6132 aproK, 
ea 

d 01: vimos *Pcostoodasemto durante el mes. La probabilidad 

do 
de agetamiemée se expresa es perceatale y ee gesté 

1004, pera esté caso, supervisado opm se permite un 
aptas/A:ate al mes teaemes: 

P• 1/62 • 0.016 • 1.6%. 

CAPITULO TREN 
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11  PrIlobtlidod do quo so baya ofotoutOlto so: 

100  - 1.4 • 90.4%. 

Si *Mermes el área bajo lar curva • Romual, la 
probabilidad de lee ao ocurra agetoideeto so eacuestra os los 
patos 2.14 para una certeza seadiebb dO Ido*. 	• 
Por Utile* para obesa« el Laveltarie de seguridad ~ido 
Ole es multiplica: 

Lec. ssaulldad • 	x Prob. 	x lla • 10253 wad, 
Lo; seguridad is 10253 *lid. 

gen coge  amelgo al  simulderomos tx • 1120 uaid/dt&I 
tesoros gua  el osaseso pteledio por'dia paré cada uso de les 13 

"Producto' dO' lo 141111  lo: 

11610/13 • 909 usid./dis pos articulo. 

Tomado si cuesta el lavesterio 41 seguridad. 
909uo1d/dts•11.27 días. 

tu u. "01.o 11 dime de cusma promedio a articulé. 

gi observases lea acto del Laceabais n'al t'amé: 

• 41404  altd./11446 %atilda& • 4.31 Alee, 

Per le que se pede ceacluir que resulta sopesaste§ 
auSester de 4.39 a 11 das do cosiese prededie per *retina* osas 
iavesteris fisal e de seguridad para tease ea nivel de 
cesliaami 'del 91.4* de tecle, crasas apeeasásateo, 

bésale-  ea 'aletea dotes pakasetres,,e1 Olas maestre de 
produceids se elaborados* se oessera a,ceatiameliat • 

1 	Pedemos observar quo la castidad a producir ea abril. es 
sopor tuo  la  dO Olio a posar II*  la  domada "o Mol Será 
abril, soto debido a que se iscressitara el M'elaterio tiaal•de 
4 a 11 dilas de coagulo promedio. 



Plaa emaesease 
41-- 

i.p.ri.i. 
iribrie--1141111 

PROD. P.P 
Mire 

 z.r. ' I.I. 
1.0. 

PROD.' CLAVE DESERIPC1011 P.P 
19k Araand Duprsé 16300 12124\ 4200 26224 25350 9285 12124 22521 
19C Criar-811 19390 11070 6400 24660 24620 9950 11670 22900 
19D René Rinot 18200 13152 2100'  29252 27500 11036 13152 25384 
19E Aguaren ,.. 1950013262 3500.. 29262 27730 10477 13262 24945 

22571'  19F Shantung 21180 117081700 31188 24480, 9799 4  11708 
19G Sofisticada '19550 12243 7600 24193 25600 9102 12243 22459 
1944 Dezrling 18480 127366 2700 28516 26630 9744

, 
 12736 23630 

191 Facinatim 21730 13448 3100 32078 ' 28120 11536 13440 26208 
19K Dailly Rich 22760 13936 4200,  32496 29140 11779 13936 26963 
19K Azxis 22160 12870 8300 26730 26910  10156 12870 24196 
196 Carla Mak 19660 11894 1900 29654 -24070 9205 11894 22261 
I9P Glic. y-Liadn 17370 14037 2200 29207 29350 11346 14037 26659, 

25653 1951 Illomen Lasa 24060 13071 3900 33231 27330 11394 13071 
262340 376891 347630 18811.111 316378 

P.P.a Preabstieo de prodeeeifia revieede y eataelieede ver pleassei4a. 

• lasesterio de severidad 11 días de ~asma promedie del sigaisate periodo. 

• Iassaterio ~vial del periodo. 

PMO. a Csatided de mediadas a predecir Ter 	— II. 
abril a 33 diem. 

yo si 23 die.. 
dio a  24 dia.. 



CAPITULO TRES 

e) illeeemmide de revariateato de materiales. 
%o de los problemas más significativos, y en el cuál lee 

eimpreees, invierten gran castidad de sus recursos son loe 
materiales, la industria de los cosméticos no es la cscePsida 
ye que por la meter:Ilesa de los productos' es sur illPeltleue 
determinar la cantided exacta de materias primas a utiliser y 
el momento y el momento preciso para recibirlas. Por otra 
parte, la mesón de que le 111 Peala Rucha atención a dite 
reaglém, es que pare la mayoría de las emOreleas, esa cifra es 
la partida mayor que aparece del lado del activo ea loe 
hsleasee, los problemas de material*. relacionadoe con 
castidades ea existencias su, luquete* o demasiado fraadsé, 
Puedes ser causa del fracaso de los negocios. 

ti Oe deja de tea« existencia de un articulo critico esto 
palie dar comm resultado paros ea la producción. Mude, loe 
aeltmaderee espera* que es tenme exietsastee del articule Ile 
necesita, si le hay exietelvia la empreea pierde chutes no 
sólo para ese articulo siso para otros machos ea el futuro. 

Ea oesholueida, la correcta pleaeáciOn del requeríais:4o de 
materiales contribuye «ur eillificithwouts a  las galaaciae de 
la seipmesa además de embates sus ingresos. 

AlabliklaK011~11111tadd". 

Ite precisamente la deecompoeicift del producto ea todo. 
sus otoPesteltes,  esto es: Materias primas, y materiales de 
empaque *se el objeto de determinar la cantidad de materiales 
Para la sellgeatule de dichos articulo*. 

Le santidad de motosilla* a requerir se expresa en 
siguiente ecuacidat 

Lar. • 1... inicial e consuma - lav. final. 

Itsevemeate para le determielecida del inventario tiaal o de 
seguridad, le consideran los siguientes puntos: 

-factibilidad de compra me el mercado. 
4ispealbilidad de compra-proveedor. 
-Deeviasismes de reatas. 
-Tiempos de entrega. 
.11/bicasidee del proveedor. 
-Clesitioasida de Materiales MC. 
-Obselescemoia. 
-Pechases de materiales. etc. 

Todas estos matos se tomen es tormi de desviaciones 
~males de lo contrario el costo de seguridad total es 
Serísimo. 

Para optimisar el lote requerido, si el proveedor timo un 
lote de entrega menor a dote, el lote de estrega se divide ea 
el ademes de veces eme lo capte el lote reeueride. 
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Tembida el crea de compras negocie que los proveedoree 
mantengan un stock ea sus 'luyese' pude es la base para hacer 
tirajo' atractivos para el proveedor, apoyada ea todos los 
casos goa una orden de compra programada con estregas diferidas 
con un menea de elasticidad por parte de los proveedores para 
adelantar o atrasar las entregas de lo que resultan dos 
objetivos: 

-Proveedor: Tirajo@ de producción económico' manteniendo 
inventarios para futuras entregas programadas. 

-impresa: Recibieado loto óptimo y :mateado coa inventario con 
el proveedor. 

La MRP regulada ea el tiempo l'iota coa una lista de los 
artículo' oca base ea un programe maestro de producida (Mpg) y 
detenidas la castidad de todos los coapoaeatoo y materiales 
requeridos y la fecha en que se necesitan. Si tomamos ea cuata 
un betiseate de pliega:pida a 2 meses, podemos seguir la 
sifflaisate ercaologta. 

llaga  

concluir el periodo inmediato anterior (meel) corremos 
el programe de MDP con los nuevos datos del pisa maestro para: 

1.... ajustar el periodo que inicia (mea) coa adeleatos- 6 
atrases en las entregas cepón las necesidades del M.P.S. 
O. Colocar les requerimieetes a proveedores del siguiente 
periodo (nee1). 

De dota forma al terminar el primer periodo hassll sólo 
ajustamos las entregas del período siquieate(mee2) ya que ellas 
~di colegidas desde un periodo anterior sea doto pedal! 
legrar ventajas importaates tanto para el proveedor come pera 
la enPreee, mas de ellas es que normalmeate so cancelaremos 
pedidos, pues lo más grave es que retrasemos ~reyes, 
deicameate ea caso de que las ventas sean por debajo de lé 
proaosticado, y por otro lado, ea caso de existir sobreveste', 
podemos pedirle al proveedor que adeleate sus entregas y le 
damos tiempo para preparar su suministro para la sobre manda. 

Por supuesto en los casos ea que los tiempos de eatrega 
eobrolmile 11  niel, (materiales de importación('  se tiene que 
tomar un borisoate mis oreado (basta 6 moles) para asegurar el 
suministro de dichos productos. 

Le importante, es informar de alguna manera a los 
proveedores las escesidadee que se teadria es detersiaades 
periodo" para que datos • su ves, preveagen sus suministros y 
puedan reaccionar a las fluctuaciones del mercado. 
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d) Programable de producida y cargas de 
adgetaaa. 

La plaaeacida de prioridades y el control y pxogramacida 
de la produceida determimea es último tdmaiao el comportamiesto 
del sistema de producción, si hay capacidad suficiente, si las 
*Idease le intrigares ea el regosto oportume y si los 
materiales se secuestren dispeaibles, parecer* que la 
progeamasida es usa tarea seacilla, ea realidad so es así, a 
medida que aumeataa el admere de trabajos y el ~ere de 
alergias, el admiro de combimacioaes so vuelve sumameate 
'vade, si s• tienes ea cuesta tambida la diadmáca del tiempo y 
las prioridades cambiaates de los sistemas, la deteraimacida 
del mejor programa es ~meato dificil. 

Los objetives de tiempo y castidad de ua programe de 
produccidm mea desde luego loe objetivos azalea de la 
plaaeacida, eim embargo asees de L'hielas el ~lisie de dote 
caso, ~viese recordarlos: 

-CUmplir coa las castidades y elegem do optese0  requeridos por 
el mercado, Metro de les pardmetree que se determlaga como 
objetivos del sistema de preduccida. 
-Colaboras a m'atetes bajos los costos de produccida haciende 
que los recursos iavertides se aproveches al mauleo. 

ol doaaaaollo del sálteme productivo prepare:Lomeado 
la latoraloida requerida Pala pu* «es 00 004,42t00# est coso 
aquella seceearia para costrelar otros sistemas relacieudes 
vea la produesida. 

Cese eo recuerda del teclee b) del presente capitulo, so 
muta coa cuatro opacidad.. de recipiestee que se usas para 
la !Glorioso:ida de éste groduoa011 

3 recipieates de 3000 kg. 
recipisates de 2000 kg. 

I recipieatee de 1000 kg. 
2 recipieates de 500 kg. 

Tambida sabemos que el lote ecoadmico (Qo) os: 

Qo • 45112 unidades. 

Y que el costo total de dote es: 

Cr • $102111.011 talo. 

el °intimide de cada unidad se de 0.290 kg. por lo que para 
fabricar ua lote de 4592 uaidades se tieso* que procesar: 

45112 x 0.00 • 132111. de producto e «rimel. 

Para fabricar dote lote, se utilisarias los recipieates de 
2000km. mero iseserdiaiariamootel 33% de la Impoijoid de datos.  
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Veme, ahora cuál es el costo para utilices otras 
capacidades: 

Sabemos quo: 
• (1/90. 

p • 0.5(1/5 + 4). 
tcr • Cr* P. 

Donde Pcv so el 

Para 500b9.• 1700u. 
Para 100059.• 3400u. 
50101. 550055.5  6000u. 
Para 300014.40300u.  

oeste total de un 

0.3710 	1.133 
0.7420 1.044 
1.4540 1.015 
2.24/9 1.346  

pedido de Q unidades 

	

1511.17 	tí:111..61r.r  

	

10143.05 	4.39. 

	

11093.75 	7.79. 

	

13051.75 	34.59. 

Podemos ver que la peaalisecida os omito por desviamos 
hacia 1000 o *000 he. ao es m'Y eiladigetíve Ye que  le ~ve 
C1 (Cesto total) es rélativaweate plaaa es tosa* a su ~so lé 
culi remata cowvecieste, y* 10e da libertad da el uso real  do 
las castidades «deudas. 

Para éste case, se ohms& que os puedes utiliwat los 
si:civil:nula 1000 41000 hl. a su labiaa.capécidad para lotes 
de 3400 e 6000 unidades mis alterar eileidieitivelleats él oeste 
total de/ lote. 

.per otro lado, ea el irse de ~asedo se puedes utilizas 
Use .quipos  Pere le elOoreilda del Prodácte: 

Liaos 
Lupa 11 
Ltilea 12 

Cap.std. Cap.real Cambios/eme 

900:1./hr. 619 	3.5 
660 	377 	2.1 
660 	400 	1.6  

Tipo proa. Total tpo 
lonebio(bre) xcanbice. 
11./bro. 	61.95bre. 

	

9.5 	19.05 

	

9.5 	15.2. 

Clon* se pudo observar, la capacidad real es susceptible de 
isersweateroo si dio:Mi:Usos el anuro de cambios presidio, 
doto se leva especialicande leo equipos para que envases un 
oélé products ya sea locida Orem 6 champeo. Del eaílisis de 
Seadiliesto ea el inciso b), observamos lo sir:Untes .  

141 dto. x 22 bre/dia entre 6 mases • 517 breimee. 
gag nos lag losas disponibles por seas (promedie). 

61.95/517 • 128. 
19.95151/ • 3.0%. 
15.21517 11- 2.9%. 

ea* se el porceatale de tiempo utilizado 
elialdeesse loa cambios tomemos: 

Lleee 7 619u/ht x 1.12 • 693 u/br. 
Lima 11 31/u/hr x 1.030 • 391 u/br. 
Líala 12 4100hr x 1.0211 • 494 u/hr. 



Que sea los iaéremeates ea le preduocida que so Peodoa 
esperar si hacemos cero cambios duraste el mes (de halda creme 
a @humees o vicetersal. 

léame, 	altera 	cuáles 	sestea 	les 	tiempos 	totales 	de 
febricacida, tomado ea cuate lee parámetros de capacidad real 
y ceasidereade qué el tiempo de proceso para la elaboración do4 
granel es de 5 bre. para cualquier capacidad de reelpieate: 

Ceo.real 
Tiemoodeenvaeado Ti total 

100012/3400u„2000W6000u Tiouroceso100019!3400u 20001w6e0 
Linea? 693u/hr 4.90hre. 9.01hre. shrs• o,00hrs, weihrs 
Lineal: 391u/hr. 6.69hro. 17.39hre. Shre. 13.69hm 22.39hre 
Liossi2 494u/hr. 6.00hre. 13.76hre. ' Shre. , 11.0ehre. 11,76hre 

tabla 	111. 

Pare detenidas, la liase do *avetado si. conveniente de 
espeeialiaar para doto producto, se aaaliserea les . eiguleatee 
*pelemos: 	 • 

I.- Liase 7 ces 1 reactor de 1000 kg y 1 remotos de 2000 kg. 
2.- Llama 13 coa 1 reactor de 1000 kg. y 1 reactor de 2000 kg. 
3.- Lissa 11,12 con ua reactor do 1000» 1,  1 reactor de 2000 kg. 

Illagranalleactialdadmalllplaa 
Diagramal. 
Productokocl6n-ore 
Reactoa000ko/3400u Linea?. Reaccok000ko/6000u 
Tiegpothrel, (hrs) Tlempo(hre) 	1 
0 	Procesando 
2 	lote(1000163) 

1...7itirel• 
6 	Ocioso 
e 	14.0ihre 	)  
10 Vaciando 
12 recipiente 
14  

Envaeado 0 

	

lote 	2 
2000e0 e 

(9.014e) 6 
	e 

envegend010  
lote1000kg 1 
..11,A1/111.e 

Valiandeeciplente 	0 
 2 

4 
6 

e  
rocuandolots 10  

2000kg. 12 
..... .0.0.10; 14  

le 
10 

a 

le 
16 
le 

*Mamen 1 1 
Tlempociclo14.71hr. 
TiempoelchShr. 
Tlespociclo4.01hr. 

14.71hr. 
14.71hr. 

— 

14.71hr. 
Shr. 

— 

~ala. 

1 
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Illseramadesetividadmisiltiplee 
Diagrama:. 
ProductoLocien-cre . 
Reacto1000koi360011 Reacto$000k9/6100, 

ilemothrel Wel Tiemothrel 
Vaciandeeciplente 

2 
4 
6 

Invalido O 
lote 2 

2000kg 
(3.76hrs) 6 

e 
10 

e 
	 10 

O procesando 
2 lote(1000kg) 

• Ocioso 
a 	(4.01hro.) 
10 	  
12 12 

11 rocesandolote 14 
2000kg. 16 

.. ..... IthrAL1.11. 
Oclosol.eehr 20 

14 
16 Vaciando 
19 recipiente 
20 
22 22 

	12 
14 

envasandole 
lotelM0kg 1 

.16.1eht120 
22 

Pasmen 
20.64hr. 
Shr. 
1.99 

Tiespociclo20.64hr. 
Timpoprocesolft. 
Tiamooclosoe.Mr. 

Tablead. 

Illelfuladeutavilimbilitleiralle 
Diagrama. 
PreductoLoción-cr . . 
Reactoe000»,1400g Linea12.11. Reactog00092,6e00u 
TiegpoWel (briol Timpolhrel 
O 	Procesando 
2 	lote(1000kg) 
1..lititel...... 
0 	Ocioso(2.6ehr) 
e 	Yaciendo 
19 .tteI.P.IITYP .... 
12 
14 
16 
10 

Invalido O 
lote 2 

2000kg 4 
 (3:76hrs) 6 

iitl "e 

Vaciandeeciplente 	O'  
2 
4 
6 

i¿eiiincialiii —d 
10 
12 
14 
16 
11 

 taaftio• eral 1 
Ocioso1,16hr 1  

14 
16 
10 

Res 	n 
Tiemociclo12.60hr. 
TimpoprocesoShr. 
TleMoocios02.gehr. 

12.6ehr. 
12.62hr. 
1.16  

12.6ehr. 
Shr. 

11141111. 

Como so pede Marrar se los «agramas las opoimos sir 
viables sea la tabla 13 y 15 per ser los *Letal», esa ame* 
tleape @solomos 

La *pida 1 sea 4.01bre. 
La mida 3 epa 3.14 bra. 
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4200 24300 
6400 22500 
2100 22000 
3500 23500 
1700 24000 
7600 22500 
2700 24000 
3100 21000 
4200 22000 
0300 21000 
1900 23000 
2200 24000 
3900 20000 

24 4.1 26224 
24 6.0 24060 
24 2.3 29252 
24 3.6 29262 

24  1.7 31144 
24 0.1 24193 
24 2.7 20516 
24 3.5 32079 
24 4.5 32496 

24  9.4 26730 
24 1.9 29654 
24 2.2 29207 
24 3.9 33231 

Se puede pasear cm la elhotaativa 3  se la ~Jet, ya quo 
se el sistema que timo asaos tiouipo calcios% esté implica quo 
las lineas 11 y 12 estén especializadas coa lociés crom o  lo 
mal Wanda implica timar 10 operarios (S por adquisal peva 
anhiac ¡tasas Riostra@ que para la liaos /o daiémente 
collarines S operarios lo que constituye us buen Morro, 
ousiderando sato, la alternativa 1 os la ads viable, soto sol 

SS reactor de 1000 kg. 
SS reactor de 1000 by. 
Linea 7  de saneado. 

Ces lo asterias poderme esperar us aunaste ea la 
imullgtividall de la liase 7  do 10t, y de 012 a 023 
maldades/hora, por el sólo.  'tacto de evitar loi.canbios. 

Costaado coa la intornacida asterias se piado proceder a 
*laborar el programa de produociés tomado ea cuesta los 
siguisatéo patos: 

-Capacidad oovpada dispasibls. 
-Sátorialas dispoliblea. 
-Uva:natio dé producto terníasdo. 
-Status de ~migas  de programe actual. 

Oa este Ose ls prioridad es abestiaos el inventario para 
evitar agolanteateso  podemos calcular loe días de codease 

,promadio e ir programado a partir del producto que resulto coa 
Amor adnero de dtai. 

Clave 	AslatenclaPronOsticodeventes D1609sustlir Dlasdeconsump u. &producir 
19A 
tIC 
190 
191 
19P 
190 
19N 
191 
19A 
19N 
19N 
19P 
190 

CoaltdoSasdo date *tatuo para el inicio portada, el 
programa para él piase die dista el que se muestra ea la tabla 
12i oa *Muta que las «unidades a producir sobrepasas, leo 
oastidades ecoadaitas - por lo quo es »cosario dividirlaa, Para 
obtener lotes ecoadmicos cono sea necesario programándolos de 
aeuerdo a las prioridades. 



""m'i-Preoesoe 
Reactor 
Capacidad 

1 
2000 

3 
2000 
4 

1000 
5 

1000 
6 

500 
7 

19H 

Envasado. 
Linea 7. Fecha: día 1. 

HPS. 5 1 10 15 20 1 	24 5 ' 	10 1 	15 20.  

Producto 19P 19H 19P 190 19H- 191 

roble te. 

Por supuesto, loe datos puedes variar para el eta dos,' 
dapesdieade del *vasco, por lo 01c• co dobscila revisar 
Collecatemate las prioridad.. y ajustaras de acuerdo a loé 
emes, del programa. 

Si verificando ahora loe datoe - del: plaa maestro - de 
producción ca  las  acicomill do castidad a producir' observamos lo 

Total de castidades a producir es abri1.37609100.25.109.29Stos 
Total de usidades a producir es layo ■ 510137qu*.99 • 41.70ton, 

Si programamos es la torna que se acta proposiesdo, 
tebanos que revisar 10 capacidad para verificar si ee factible 
la fabricación de esas castidades: 

Ares de proveeos: 

Tiempo ciclo • 14./1 bre. 
Lotee x eta •  22 kta.idta  • 1.5 lotee x dta. 

14.71 brie./lote 

Reactor 1000 kg • 1500 kosta, 

Asaetee :000 2# • )000  
4500 bridia x 22 «as Abril • 99.0 tose. 

x 23 ¿las Mayo • 103.5 tosa. 

CAPITULO TRES 

3000 3000 500 
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Para abril: -109.299 e 99 • -10.39$ toas. 
Para Illyet -91.749 • 103.5 ■ 11.751 toas. 

aros de envasados 

Liaos 7 • 443u./hr x 22 bre./día • 15241 m./dle. 
15246u/dle x 22 «eh abril • 335413. 

x 33 días Mayé • 350451 laúd:4w 

Para abril: 335413 - 3741191 • -41479 msidades. 
Para Mayo,

350451 - 314371 • 34310 maidedee. 

• riselmelae lee 412*11110lee se ~wad* ros  lee  .reales, ya 
que dita ealelee  os la que trabajará • es tersa oestismai lo 
estertor si ilion que so podemos abusar leS 11 días de 
isOestaxio de seguridad duraste abril y layo. al olmo do 
Abatir seeetdomide: 11934 uldta de soases.  

• 41479111934 • 3.4 días. 

Case faltaste por lo que eorraxesee oos 11 - 3.4 • 7.4 
días de isvestario lisal, al viene de layo, casi so babad 
alomado el objetivo 11 días de ~atarlos esa sea% Pedesee 
****luir que *1 Plaa maestro de producida se deberá ser 
~ Usado, ya que al flaellese el periodo Aball-MaYer lee 
objetives de laelhaastio y producid" se habría ball:aseado. 

leDeree*** eb****** lee dateete dots siesoeríodo, la 
14*** 4* ******4* Mesa 	baldad eelleade *1 100% de tiespe 
digellable Per le que es essvesieste, seordisar ces 
westaaisloaa*, Pagases@ para dar servicio al equipo brasa* lee tiemple  de paro (medio día de sabidos y deedales 
esepleteel. 

Después de éste período biela so puede asalelpas que la 
llalla Wird dispeeible para sastaillelesah de dos a cuatro 
días por ase ras los pares sersalee. Do igual formo se Pede* 
matielpar, a que /roa se e:Dieser* la asao de obra que quede 
disposible duraste estos díae. 
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• Cutral de »rodeen:14a. 

Una actividad fundamental del departamento de programación 
y control de producción, es ejerner un ' estricto control, sobre 
loo Plenos y  Ponme' do Producida, yo que no basta coa le 
eleboreción de datos, sino lo Mi tmpostaate es llevarlos a 
cabo, ya  loe sólo comprendidadolos se logran los objetivos 10 
ee han planteado. 

Esta actividad comprende la instrumentación • implantación 
de una serie de indices, partmetroe y repertes que permiten dar 
un seguimieato estrecho a lo pleneado coa el objetivo de 
supervisar que las actividades programadas se llevo' s'efecto 
con el mdaime de desviaciones. 

La maqiumarie y el equipo son ~Mi fundamentales ea la 
operación de las plastas industrialeé, ya gno de date recurso 
depende el volumen do >redimida obtenido, la  validad  de la 
Producida, el mejor aprovechaniento de los materiales y la 
mano de obra, etc. Por otro lado, representa una de les mayores 
inversiones que necesariamente hacen las empresas para su 
operación. 

De doto forma resulta muy importaste evaluar y controlar 
los niveles de ificleacia en la operación de date recurso tan 
importante. 

klinamente dota actividad comprende tres suple: 

- Retroalimeataoida del avance. 
- La ~parecida y evaluación de las desviaciones. 

Las acciones de activación y ajuste. 

Estas, al ser realizadas, persiguen ejercer ua control 
sobre la operación del sistema productivo a fin de mantener su 
funcioasmieato dentro de los planes y programas trazado.. 

La primera parte del control bdoicamente, es la misma quo 
se menciona como última actiVided de la operación, sita 'embargo 
la retroalimentación del avance es el inicio del proceso de 
control, para esto es fuadammatal obteeer informeoidn de  'II 
*perecida de producción. »te puede provenir de dos fuentes: 

-Mecánica: Ricerca del equipo y las condiciones de operación 
(velocidad, temperature, etc.). 

-heeistro del trabajo del operario: Puede ordenarse al operario 
que conserve um registro que muestre cuáles *perecimos y 
cuantas de ella' han llevado a cabo doto se hace en torea 
concisa, con pocos datos escritos. 

La comparecido' de las desviaciones es la acción de 
comparar los resultados que la retroalimentecidm Proporol000 
contra lo ave ~ala el ~crema. 
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Ceta oceparecióa se hace ea dos memeates coa respecto ala 
ejecución: 

1.- Durante la *perecida: 

-lememeie o ruta mellada. 
41 desperdiciado s'adiaba. 
-Le oficioso» de la ataco de obra. 
-Los d'alpe mertoé. 

2.- D'evade de le deauddat 

-Castidades malee costra maabbiliss Palleaffitadal. 
-Usares ~loados matra timpee teóricos. 
-Ce0tidadm ~basadas por inspección. 
-Otras. 

Le enlucida de las desviedeam time como n'elidid:, 

-Determiaes qua desviado:lea seda fuere 4• lo planeado 
Pa4alhami de control. 

cursor de eee4M, actimciaa, a ajuste  se pamba tasar. . 
-Retrealimeatas e loe procesos de plemacid y provemecita los 
casbios que alloaa  ser inducidos ea sur Osseeimes 
saballatopatos. 
-NI causas  sitas 10Piallosas Obtener los resultados  Plaasalisa. 

ilmiaMmajlembizalatiu-m,~ 

4 partir de le sebe' comunicada por le tase de evaluadas 
as las desviaciones,  so Podas a tomar les decisimee Melado 
eshaesflis para controlar 01 proceso productivo, las dedeimel 
puedea=ser: 

-De activación.`  
-D. ajaste. 

Di activación 

La activación es preveative como: 

-Comamices oportmemate a los supervisores de producción que 
Musas estás impidieade obteaer resultados. 
-Coordimat el sumiaistre de los recursos invertidos ea la 
PrOaadads. 

De ajuste. 

111 ajuste es una amiba correctiva, esta puede ser; 

-Cambias le asignación de recursos ea el programe de 
mohecida. 
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r'-latroduoir Cambios ea el producto cono sustituir materialeai 
caninas espeeificaciemee de calidad, etc. 
-Modificar la castidad a fabricar. 
-Cambiar lee prioridad*s de iabricacida, etc. 

ceatiasacida se presenta el deearrello'del oleteen de 
roateel de productividad Y etioisalise.' Los programas 
elaborado, es Oalia Pisados avallaltalma mal allidadiel a. 

late Programa se desarrolló bdoicaineaas Sesera* pueda 
utilizar el :Mulo en lobo, fuer Coltrol) de .1110 'Motee' 
ladaliailtlador de la Proda9e100# ,  YO' Cala aatallamatir se: 
Impuestas ea fase de carga inicial. de datos. 



eseeetheseetweestimememoommeeseeéme 
'CONTROL DE PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIAS• 
omeemethweesseeeelseesessessommesie 

•••FECHAm 

"QUE INFORMACION REQUIERE""" 

REPORTE DE EFICIENCIAS POR TURNO. 

REPORTE ACUMULADO DE EFICIENCIAS. 

REPORTE DE'rzEwpos IMPRODUCTIVOS. 

TECLEE LA 0/cial 

ESTA PANTALLA NUESTRA LAS OPCIONES QUE EXISTEN PARA GENERAR LA :arma. 
cm« mili EL CONTROL DE La PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIAS. 
LA PANTALLA LE PIDE SELECCIONAR LA OPCION QUE SE DESEE EJECUTAR. 
UNICAMINTE SE DESE ACCESAR EL NUMERO DE OPCION. 
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.«! REPORTE DE EFICIENCIAS p6R TURNO 

MAQUINA: _ 

espeseseespeeseelmommemberomme 

*TECLEE LOS DATOS CORRESPONDIENTES* 
epestemoramesseemeleemomeomme 

CLAVE oweloouctot_ _ 

DISCRIPCION DEL PRODICTOs_ _ 	MID MB' .0. 

CANTIDAD PRODUCIDAt_ 

HORAS POR TURNO:, _ 

11114~01111~111114~~11011101~1 

*TECLEE LOS TIEMPOS IMPRODUCTIVOS* 
1111,11~11111110114011~0111*~~ 

At_ 

Ct_ 
Dt _ 
Et_ 
Ft_ 	_ 

Ot_ 	_ 
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150 

ESTE PROGRAMA, PERMITE CALCULAR EL PORCENTAJE DE EFICIENCIAS 
PRODUCTIVIDAD, PARA CADA UNA DE LAS MAQUINAS DEL SISTEMA PRODUCTIVO, ASI 
COMO PARA LA PLANTA EN GENERAL. 

EN LA PRIMERA PANTALLA, EL PROGRAM', SUGIERE EL NON»! Y CLAVE DE LA 
MAQUINA EN EL ORDEN EN QUE SE DESARROLLA EL PROCESO ES DECIR, DE 
NEECLADMAS A MAQUINAS DE EMPAQUE, PERO SE PUEDE CAMBIAR POR EL QUE 
INTERESE, ESTO CON EL FIN DE AHORRAR TIEMPO EN LA CAPTURA DE. DATOS. 

POSTERIORMENTE SE DEBE ACCESAR LA CLAVE DEL PRODUCTO QUE SE FA RICO 
EN ESTA MAQUINA, AUTOMATICAMENTE APARECE LA DESCRIPCITS DEL PRODUCTO CON 
OBJETO DE RECTIFICAR QUE LOS DATOS SEAN CORRECTOS.  

TAMIZ» SE DEBE ACCESAR LA CANTIDAD PRODUCIDA Y EL NUMERO DE HORAS 
QUE TENGA EL TURNO A SABER: 

lER TURNO 	 8 HRS. 
2DO TURNO 	 7.5 HRS. 
32R TURNO 	 7.0 HRS. 

UNA VES ACCESADA ESTA INFORMACION, AUTOMÁTICAMENTE SE BORRA LA 
PRIMERA PANTALLA Y APARECE LA SEGUNDA, EN ESTA, SE PIDE TECLEAR LOS 
TIEMPOS IMPRODUCTIVOS QUE HAYAN EXISTIDO DURANTE EL TURNO PARA LA MAQUINA 
EN CUESTION, ESTOS TIEMPOS DEBEN SER ACCESADOS EN HORAS. 

POR EL MOMENTO LOS TIEMPOS IMPRODUCTIVOS QUE SE MANEJAN SON LOS 
SIGUIENTES: 

At FALTA DE MATERIAL. 
151 FALTA DE OPERARIO. 
C: LIMPIEZA DE MAQUINA. 
Di MANTENIMIENTO. 
El ACCIDENTE DE TRABAJO. 
ri ASUNTO SINDICAL. 
Gt ADIESTRANIENTO 

ESTOS SE PUEDEN AUMENTAR EN CASO NECESARIO. EL PROCEDIMIENTO PARA EL 
CALCULO DE LAS EFICIENCIAS ES EL SIGUIENTE: 

HORAS IMPRODUCTIVAS (HIMPROD1 • 114.C44.1.0. 
HORAS PRODUCTIVAS (HPRODI HPROD/HRSxTURNO • 100. 
%TPO PRODUCTIVO (IPROD) HPROD/HRSxTURNO • 100. 
%TPO IMPRODUCTIVO (%IMPROD) • HIMPROD/HRSxTURNO 1 100. 
tEFICIENCIA(tEFIC►  • CANTIDAD PRODUCIDA • TPO STD/OPRODI • 100. 

EN CASO DE QUE PARA ALGUNA MAQUINA NO SE ACCESE NINGUNA INFORMACION, 
AUTONATICAMENTE ASUNIRA EL VALOR DE CEROS I NO SE EFECTUARA NINGUN 
CALCULO PASANDO A LA SIGUIENTE MAQUINA. 

LOS DATOS OBTENIDOS POR MAQUINA SON LLEVADOS HASTA UN NUEVO ARREGLO 
DOME SE ACTUALIZA UN ARCHIVO DE ACUMULADOS, CON EL COJETO DE OBTENER EL 
REPORTE ACUMULADO DE EFICIENCIAS. 

LOS DATOS QUE SE OBTIENEN POR CORRIDA TAMBIEN SON ARCHIVADOS EN 
FORMA INDEPENDIENTE PARA PODER CONSULTARLOS O EMITIR REPORTE POR FECHA 
TURNO A CONTINUACI'ON SE MUESTRA EL REPORTE QUE SE EMITE AL TECLEAR ESTA 
OPCION. 
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mesielommemeeem 
*REPORTE DE EFICIENCIAS* 
eibeemmeseeeeséminteses 

IIMIL 15 115 ccIPEs 	TuRNot 1  

juma 	cuy"  DENCRIPCICNI quin* HPROD HIKPRO24PaCQIIRBCfiErkg. 

MEZCLADORA 1 PH 	MINA SOLID 3600 7 1 67.5 12.5 60.23 

MEZCLAWRA 2 OEL ALCOHOL 2800 7.2 0.6. 90 10 91 

MEZCLADORA 3 OEL 	ORISTELL 2400 7.3 0.7 91.25 8.75 76.93 

MEZCLADORA 4 PV 	SHANTUNO 2000 7.3  0,7  01.25 0.75 04.11 

5014T011. 	1 0105 5uPZEM 690 7.4 0.6 92.5 7.5 71.56 

MARTZLT 2 OR02 PAC1NATICN 520 7.4 0.6 92.5 7.5 93.46 

MAMUT 3 OR07 POLVO 450 7.4 	. 0.6 92.5 7.5 60.68 

MESSER 1 ryoz RIMEL 490 7.3 0.7 91.25 9.75 - 69.27 

ROURE 1 	' Fp04 CREMA  Lig. 89 7,4 0.6 92.5 7.5 90.20 

N ALITE 05 PHO1 LOCIONES 91 7.1 0.5 93.75 6.25 91 

N AL1TE 110 PHO2 STICKS 220 7.5 0.5 93.75 6:25 93.07 

N ALITE 220 PHO3 NARRAS 350 7.1 0.9 66.75 11.25 57.25  

N NIATI 454 .pH54 DUPREE . '550 7.1 0.9 038.75 11.25 103 
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'REPORTE M'EFICIENCIAS* 
011110.111,00.00~011,01.1 

14.91111.1.5D3 	 - -Ver: 2 	 - _ - - - - - 

PAYJNI_ - 540.14.5.9151.95.911.1Lcip_111119t WS0P PVP 111P259la/ 9 

MEZCLADORA 1. PH 	CREMA SOLID 3000 6.9  0.0  92 8 67.03 

MEZCLADORA 2 ML ALCOHOL 2400 6.9 0é6 92 8 61.39 

MESCLADMA 3 an CRISTELL 2000 6.9 0.6 92 8 67.03 

MEZCLADORA 4 PV 	SNANPUNO 1600 6.9 0.6 92  8 54.26 

EARMLT. 1 OROS DOME 971 6.7 0.0 92 10.66 66.23 

NARTELT 2 OR02 FACINATION 520 0.5 89.33 6.666 99.9 

EARTELT 3 OR07 POLVO  490 6.9 0.6 93.33 6 94.45 

NESSER 1 FVO1 RIMEL 503 6.9 0.6 92 96.96 

ROOM 1 FR04 CREMA LIQ. 89 7 0.5 92 6.666 95.36. 

N *LITE 55 14101 LOCIONES 18 6.8 	. 0.8 93.33 9.33 86.03 

N ALITE 110 P802 STIMS 190 6.6 0.7, 90.66 9.33 69.41 

N *LITE 220 PHO3 BARRAS 320 6.9 0.7 90.66 8 82.09 

N ALITE 454 PN04 DUPREE 560 6.9 0.6 92 8 107.9 

162 



2. REPORTE ACUMULADO DE EFICIENCIAS 

seeseeeleseementessemommembeethemoreemeeseembleselesitespee 
'INDIQUE ENTRE QUE RANGO DE FECHAS SE DESEA GENERAR EL REPORTE*. 
seseeemesessesseesseeseleasesseseieseeeemelesseetheeseles**1 

FECHA (I):_ _ 
FECHA (2): 	  

ESTA PARTE DEL PROGRAMA GENERA EL - REPORTE ACUMULADO DE EFICIENCIAS 
EN EL RANGO DE FECHAS EN. QUE SE DESEA CONCCER. ESTA PANTALLA PIDE SE 
ACCESE EL RANGO DE FECHAS EN EL FCRNATO: 

AÑO MES DIA 

SI'SOLO SE *casa LA FECHA' #I, SE GENERA EL REPORTE EXCLUSIVAMENTE 
PARA ESA FECHA,, INCLUIRA I, 2.0 3 TURNOS DE ACUERDO A CC*I0 SE HATA 
TRADAJADO EN ESA TECHA. 

EL PROCEDIMIENTO DE CALCULO ES EL SIGUIENTE: 

INICIALIZANDO CC« LOS DATOS DE LA PRIMERA FECHA: 

CANTIDAD TOTAL • CANTIDAD TOTAL NUEVA CANTIDAD. 
HORAS PRODUCTIVAS • HORAS PRODUCTIVAS + NUEVAS HORAS PRODUCTIVAS. 
TOTAL HORAS • TOTAL HORAS ♦ (MORAS PRODUCTIVAS • HORAS IMPRODUCTIVAS). 
%TIEMPO PRODUCTIVO • MORAS PRODUCTIVAS/TOTAL NCRASe100. 
%TIEMPO IMPRODUCTIVO • MORAS IMPRODUCTIVAS/TOTAL DE MCRAS,100. 
%EFICIENCIA', CANTIDAD TOTAL • TIEMPO STD/HCRAS PRODUCTIVAS • 100. 

EN SEGUIDA-SE MUESTRA EL REPORTE QUE SE EMITE AL TECLEAR ESTA 
MICO) NOTESE QUE ES UNA SOLA FECHA E INCLUYE PRIMERO Y SEGUNDO TURNOS. 

CAPITULO TRES 
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..444•444...41.1~444.0144.44.44.4 
',REPORTE ACUMULADO DE EFICIENCIAS* 
eseelteemeiewiesemeetteemese 

ANA  CANTIDAD NPROD NIMPRo0 %PACO •IMFICO IEFIC 

MEZCLADORA 1 6600 13.9 1.6 89.67 	10.32 -74.071 

MEZCLADORA 2 5200 14.1 1.4 90.96 	9.032 06.297 

MEZCLADORA 3 4400 14.2 1.3 91.61 	6.307 72.507 

MEZCLADORA 4 3600 14.2 1.3 91.61 	6.357 50,323 

mARTELT 1 1861 14.1 1.4 90.96 	9.032 70.531 

IRRTELT. 2 1040 14.4.  1.1 92.9 	7.096 .96.055 

BARTELT 3 940 14.3 1,2 92.25 	7.741 57.426 

mucit 1 993 14.2 1.3 91.61 	6.387 93.006 

ROUNE 1 176. 14.4 1.1 92.9 	7,096 92.700 

N ALITE  55 169 14.3: 1.2 92.25 	7.741 60.636. 

M ALITE 110 410 14.3 1.2 92.25 	- 7.741 91.746 

N ALITE  220 670 14 1,5 90.32 	7,741 44.707 

11111 414_ 1110  14 1.5 90.32 	9.677 	- 105.45 
PECHA: 15. DE oCTUERE. 
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2.- REPORTE DE TIEMPOS IMPRODUCTIVOS. 

011~~1100~0~101~000*~***~~110,01110*001 

'TECLEE ENTRE QUE RANGO DE PECHAS SE DESEA WENCRAREL REPOSTE* 
111110~001111101410,10~4~10~1010~~1011,00~1~011 

FECHA (lb_ 
PEONA 	_ _ 

ESTA PARTE DEL PROWRANA PERMITE GENERAR' EL REPORTE DE ,  TIEMPOS 
IMPRODUCTIVOS EN EL RA000 DO PECHAS EN QUE SE MONA CONOCER. 

ESTA PANTALLA PIDE SE acate u NANGO DE FICHAS EN R4 FORMATO' 

ARO, NES, DIA. 

SI SOLO Sr ACCISA'A LA reata in Sr MERA EL REPORTE excLusisemorg 
PARA ESA !NONA.  

ESTE pampa  NACE UN DRSOLOCW DE LAS CAUSAS DE LOS 'TIEMPOS 
IMPRODUCTIVOS QUI! SE ANOTAN EN POSMA RESUMIDA EN LOS REPORTES POR TURNO O 
ACUMULADOS DONO: SOLO SI MENCIONAN LAS CANTIDADES TOTALIS.  DE TIEMPOS 

(PLANTA. 
ESTE DESOLOCE SE NACE POR ESQUINA  I AL FINAL UN RESUMEN pe LA 

IPLANTA. A COOTINUACION SI NUESTRA EL REPORTE EMITIDO AL TECLWAR NOTA 
«t'OH' LOE TIEMPOS IMPRODUCTIVOS Sr REPORTAN EN HORAS, LA CAPACIDAD EN 
NONAS Sr REFIERE AL RUMORO De NONAS PM TURNO QUE Sr VAN ACUMULANDO. 

EL RENDIMIENTO ES EL 1 TIEMPOS PERDIDOS CON RESPECTO AL TIEMPO 
DISPONIBLE. 



esposeeeseilitseseelseesmeespeommesse 

*REPORTE DE TIEMPOS IMPRODUCTIVOS* 
01,110~411111111**011~~1111111111111111,1111 

MAQUINA 	DESCRIPCION DE LA CAUSA TPO. IMPROMAP. HRS. 
MEZCLADORA lAs FALTA DE MATERIAL 	0.4 

Et FALTA DE OPERARIO 	O 
Cs LIMPIEZA DE MAQUINA 	0 
Ds MANTENIMIENTO 	 0.2 
Et ACCIDENTE DE TRABAJO 	o 
ri ASUNTO SINDICAL 	0.3 
Os ADIESTRAMIENTO 	 0.7 

	

1.6 	15 

RENDIMIENTC 

10.66 
MAQUINA 	. DESCRIPCION DE LA CAUSA 	TPO. 
NEICLADORA 2At FALTA DE MATERIAL 

Es FALTA DE OPERARIO 
Cs LIMPIEZA DE MAQUINA 
Dt MANTENIMIENTO 
Es ACCIDENTE DE TRABAJO • 
rt ASUNTO SINDICAL 
Os ADIESTRAMIENTO 

IMPROD.CAP. 
0.3 
O 
O' 
O 
0.4 
O 
0-.7 
1.4 

MIS. 

15 	. 

RENDINIENTC 

9.333 
MAQUINA 	DESCRIPCION DE LA CAUSA 	TPO. INPRCO.CAP. HAS. 
MEECLADCRA 3A: FALTA DE MATERIAL. 	0,4 

1 	 Et rimitoe OPERARIO 	O 
Cs LIMPIEZA DE MAQUINA 	O 
Ds MANTENIMIENTO 	 O 
Et ACCIDENTE DE:TRABAJO 	0.4 

1 	 F: ASUNTO. SINDICAL 	 o 
Os ADIESTRAMIENTO 	 0.5 

	

1.3 	15 

RENDIMIENE 

eme' 
1  MAQUINA 	DESCRIPCION DE LA CAUSA 	TPO. 
MEZCLADORA 4/11 PALTA DE MATERIAL 

E: FALTA DE OPERARIO 
Cs LIMPIEZA DE NAQUINA 
Ni MANTENIMIENTO 
Es ACCIDENTE DE TRABAJO 
Ft ASUNTO SINDICAL • 
O: ADIESTRAMIENTO 

IMPROD.CAP. 
0.4 
0.2 
0 
o 

0.2 
O 

0.5 
1.3 

HAS. 

15 

RENDIMIENTO 

6.466 
NAQUINA 	DESCRIPCION DE LA CAUSA 	TPO. IMPROD.CAP. HRS. 
BARTELT 1 	As FALTA DE MATERIAL 	0.4 

Es FALTA DE OPERARIO 	0  
Cs LIMPIEZA DE MAQUINA 	O 
DI MANTENIMIENTO 	 O 
Es ACCIDENTE DE TRABAJO 	0.3 
rt ASUNTO SINDICAL 	0.2 
Gs ADIESTRAMIENTO 	 0.5 

1 	 1.4 	15 

RENDIMIENTO 

9.333 



5.666 

CAPITULO TRU 

MAQUINA 	DESCRIPCION DE LA CAUSA TPO. IMPROD. CAP. KR . 	RENDIMIENTC 
BARTELT 2 A: FALTA DE MATERIAL 	0.3 

Si FALTA DE OPERARIO 	O 
C: LIMPIEZA DE MAQUINA 	O 
D: MANTENIMIENTO 	 0.2 
E: ACCIDENTE DE TRABAJO 	O 
F: ASUNTO SINDICAL 	 0.1 
O: ADIESTRAMIENTO 	 0.5 

1.1 	15 	7.333  
MAQUINA 	DESCRIPCION DE LA CAUSA TPO. IMPROD.CAP. HRS. 	RENDIMIENTC 
BARTELT 3 A: FALTA DE MATERIAL 	0.3 

B: FALTA DE OPERARIO 	O 
C: LIMPIEZA DE MAQUINA 	O 
D: MANTENIMIENTO 	 0.1 
E: ACCIDENTE DE TRABAJO 	0.1 
F: ASUNTO SINDICAL 	 0.1 
Os ADIESTRAMIENTO 	 0.6 

	 12. 
MAQUINA 	DESCRIPCION DE LA CAUSA TPO. IMPROD.CAP. NRS. 	RENDIMIENTC 
NESSER 1 	A: PALTA DE MATERIAL 	0.4 

Be FALTA DE OPERARIO 	o 
Cs LIMPIEZA DE MAQUINA 	O 
D: MANTENIMIENTO 	 O 
E: ACCIDENTE DE TRABAJO 	0.2 
Fi ASUNTO SINDICAL 	 0.1 
O: ADIESTRAMIENTO 	 0.6 

1.3 15 
MAQUINA 	DESCRIPCION DE LA CAUSA TPO. IMPROD.CAP. NRS. 
ROMS 1 	A: FALTA DE MATERIAL 	0.4 

B: FALTA DE OPERARIO 	0 
C: LIMPIEZA DE MAQUINA 	O 
0: MANTENIMIENTO 	 O 
El ACCIDENTE DE TRABAJO 	0.1 
Ft ASUNTO SINDICAL 	 0.1 
0: ADIESTRAMIENTO 	 0.5 

15 
MAQUINA 	DESCRIPCION DE LA CAUSA TPO. IMPROD. CAP. HAS. 
N ALITE 55 A: FALTA DE MATERIAL 	0.3 

B: FALTA DE OPERARIO 	O 
C: LIMPIEZA DE MAQUINA 	O 
D: MANTENIMIENTO 	 O 
El ACCIDENTE DE TRABAJO 	0.2 
F: ASUNTO SINDICAL 	 0.1 
O: ADIESTRAMIENTO 	 0.5 

	

1.2 	15 

RENDIMIENTO 

RENDIMIENTC 



MAQUINA 	DESCRIPCION DE LA CAUSA TPO. IMPROD. CAP. NRS. RENDIMIENTC 
N ALI= 110 As FALTA DE MATERIAL 	0.4 

Bt FALTA DE OPERARIO 	O 
Cs LIMPIEZA DE NAGOINA 	O 
D: MANTENIMIENTO 	 O 
E: ACCIDENTE DE TRABAJO 	0.1 
Ft ASUNTO SINDICAL 	0.2 
O: ADIESTRAMIENTO 	 0.5 

1 	 IP 	$  
MAQUINA 	DESCRIPCION DE LA CAUSA TPO. IMPROD.CAP. NRS. 	RENDIMIENTO 
N AGITE 220 A: FALTA DE MATERIAL 	0.4 

O: FALTA DE OPERARIO 	O 
Cs LIMPIEZA Di MAQUINA 	0 
Dt MANTENIMIENTO 	 0.1 
E: ACCIDENTE DE TRABAJO 	0.1 
Ft ASUNTO SINDICAL 	0.3 
0t ADIESTRAMIENTO 	 0.6 

1.5 	15 	10 
MAQUINA 	DESCRIPCION DE LA CAUSA TPO. IMPROD.cAP. HAS. 	RENDIMIENTC 
N ALITE 454 As FALTA DE MATERIAL 	0.4 

lit FALTA DE OPERARIO 	O 
C: LIMPIEZA DE MAQUINA 	0.1 
DI MANTENIMIENTO 	 O 
Es ACCIDENTE DE TRABAJO 	0.2 
Ft ASUNTO SINDICAL 	0.2 
Os ADIESTRAMIENTO 	 0.6 

1.5 	15 	10  
MAQUINA 	DESCRIPCION DE LA CAUSA TPO. IMPROD.CAP. SOIS. 	RENDIMIENTC 
PLANTA 	As FALTA DE MATERIAL 	4.8 

Os FALTA DE OPERARIO 	0.2 
Ct LIMPIEZA CC MAQUINA 	0.1 
De MANTENIMIENTO 	 0.6 
Es ACCIDENTE DE TRABAJO 	2.3 
Ft ASUNTO SINDICAL 	1.7 
O: ADIESTRAMIENTO 	 7.4 

17.1 	185 	87.6e3  
FE»: 11 De OCTUSRE 
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setas***rsssssssssss•s*s*•s*•ssses••r••• 
'SEGUIMIENTO AL PROGRAMA DE PRODUCCION' 
sr*errrr*rssessrrr*dirrrsrrrrrrssr*rrrsr 

••eFECHA•s• 

CLAVE DEL PRODUOTOs_ — — — 

DESCRIPCIONI_ 	__ _ 	_ _ _ _ _ 

PROGRAMAR_   _ 

REGISTRO DE ENTRADAt_ _ 

AVANCE:  

EFICIENCIAL 

• ESTE PROGRAMA PERMITE EFECTUAR UN ESTRICTO CONTROL I SEGUIMIENTO AL 
PROGRAMA se PRODUCCION, ESTO ES NECESARIO DEBIDO E out NO ES POSIBLE 
FABRICAR DE UNA SOLA VEZ LA TOTALIDAD DEL PROGRAMA DE PRODUCCION PARA UN 
DETERMINADO PRODUCTO VA QUE QUEDARIA SOEREINVENTARIADO Y SE DESCUIDARIAN 
OTROS. 

POR ESTA RAZON ES NECESARIO HACER CAMBIOS CONSTANTES EN LAS 
FABRICACIOSES ATENDIENDO PREFERENTEMENTE EL NIVEL DE INVENTARIOS PARA 
CADA PRODUCTO.'  

LA PANTALLA PIDE ACCESAR LA FECHA EN EL FORMATOS AÑO,  MES,  01k, EL 
PROGRAMA SUGIERE LA quin DEL PRODUCTO POR' ORDEN DE REGISTRO ES DECIR 
DESDE GROI HASTA PHO4, PERO SE PUEDE MODIFICAR SI ABUSE DESEA tancammetE 
'BASTARA CON TECLEAR LA CLAVE DE !HIERES SOBRE LOS CAMPOS INDICADOS. 

AUTOMATICAMENTE APARECE LA DESORIPCION DEL PRODUCTO COM EL METO DI 
1VERIFICAR SI LOS DATOS SON CORRECTOS, TANSIEN AUTOMATICAMENTE APARECE EN 
LA PANTALLA EL MIMA QUE TIENE DICHO PRODUCTO EL AVANCE QUE LLEVA 'Y LA 
EFICIENCIA.  

POR ULTIMO SE ACCESA EL REGISTRO DE ENTRADA CORRESPONDIENTE PARA 
ACTUALIZAR EL AVANCE Y LA EFICIENCIA. 

EL PROCEDIMIENTO DE CALCULO ES EL SIGUIENTE' 

AVANCE • AVANCE ANTERIOR • REGISTRO DE ENTRADA 
EFICIENCIA ■ AVANCE/PROGRAMA•100. 

LOS DATOS QUE SE OBTIENEN SON ARCHIVADOS Y SE PUEDEN CONSULTAR POR 
PANTALLA O EMITIR REPORTE. 

A CCETINUACION. SE MUESTRA EL REPORTE QUE SE EMITE AL TECLEAR ESTA 
°POZOS. 
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loseemmeeeelleemembhistmellies 
.REPORTE DEL AVANCE DE PRODUCCICO 
Ifilmemeettemesimmermoweiesetwee 

StibU _ _ _ _111211190— —PIPPA118 — _ ivil8S1. _ _ _ kricilalla 

0RO1 ARMO DUPREE 15800 567 3.50 
OR02 SHANTWO O o o 
GR03 CRISTELL 16200 0 0 
0804 LIMON 14500 456 3.144 
GRO5 DAILY RICH 11700 0 0 
GR06 NOCHE Y DIA 0 0 0 
GR07 DASILINO 5200 456 0.77 
GRO. ECHEN rusN O 0 0 
OROS PACZNATIOR 10300 O O 
GE10  REME Nace 11200 0 0 
0001 SOFISTICADA 30000 890 2.96 
0002 CARLA MUSM o o o 
0003 AWARELL 32000 0 0 
004 AlEIE o o o 
0005 UNOUENTO 46000 789 1.71 
006 DARLING O O O 
0007 ASTRINGENTE 30200 0 0 
GD09 STICK O o O 
0009 COLIBRI 22000 670 3.52 
amo ENCANTO 10000 521 6.58 
FV01 LABIAL 5000 0 0 
FV02 MASCARA O O O 
PH01 SPRAY 15000 356 2.50 
PHO2 ENJUAGUE B. O O o 
PH03 DESINFECTANTE 15000 321 2.25 
PH04 CREMA SOLIDA O O O 
119L .. — — — MINI 1/MIL — /5/0 0 g_ 

FECHA 15 DE OCTUBRE 

1 

180 



INICIO 

OMO1 
FECHA 

,CLAVE 

11111111£ BF MILLO  
ORDEN DE MANUFACTURA 	l FOLIO 

DEPARTAMENTO 	MAQUINA 

DESCRIPCION 	 2NTI9AD 

OBSERVACIONES 

PRODUCCION  CONTROL DE CALIDAD CONTROL DE PRODUCCION 

ii:r eizeL"N  ley 	 Fou2 
a: DEPARTAMENTO MAQUINA 	NO OPERADOR 	NUMERO 

CLAVE DESCRIPCION CANTIDA114. INICIO N. TERMINO 

TIEMPO MUERT 
CAUSA 14. INICIO 14. mono CAUSA MANICIO N.TERMI RESUMEN 

T MTOS:—.— 
T RE1114.---
DIF. 

OPERADOR SUPERVISOR ALMACEN CeSERVACIONES 

tabla II. 



CONCLUIMOS 

11 prieto @exiles, esté acostumbrado a dirigir su cespita 
~farm se vas offildreada las diversas 'pituso:leeos, es decir, teme 
derlerease de acuerdo a las oicuesteacies, peces sea los que provees 
situadas, futuras. 

La pleaeaciée do la preducciée es usa berreeieete que el preste 
@exime tices para mejorar la situaciée de us oletees productivo, ya 
que nuca aquellas debilidades que time, las saalies y cree 
estrategias pasa convertirlas ea fortalece', de igual forma es 
L'avaluara cm las otras Usas para que el crecimisete de la opresa 
sea meiferme. 

La imperteecia de la plasmo:ida es que preveo Mea:desee 
futuras, es flexible y permite que se ajuste al entorno de la aprisa 
y la situaciée inter,* de la misma, de igual forma permite usa 
evelaaalas entiese, adiada de leo se  Pudo aplicar ea rodar laa 
empresa', se importa tengo e giro de la airea. 

re meterte toser usa estedelelia que peraite ve asáltele 
complete de le empresa a estudiar, la ?Manta es el promete trabaje 
es aplicable a cualquier tipo de egrese. 

lel caes práctico se cebes a la &plum:ida de la metedelegia es 
usa apees la cuál se dedica a la febricaciée de ceemétices, se la 
que se tuve que hacer sea análisis por partes de tede el 
tesciemaeneste de elle, desde la adelaistraciée, producida y setese. 

la la primera parte del trabaje se realiza mas ceepileciée de 
isfermaciár, es importaste hacer notar que ea Salara de  la 
credibilidad de lee dates ebteeides el resultado y la pleaeaciée seré 
verde de etre feria el trabaje realizado so serviré de sada, es por 
ello que seré temario use verificaciée de datos. 

Cesado la iefereaciée ebteeida es verdadera, se precederé a 
realizar el malicie de toda le iefermaciée, la cuál llevaré el 
plagados casi de mesera !mediata a leo:alisar aquellas debilidades 
ces las que se debas trabajar y prieriserlas, saltarse a la vista 
aquellos lugares os les que era urgente un ajuste, reestructureciée o 
ispleeteciés del 'tetes', per lo que fue necesario lorarlailar los 
eecesidades existimos@ para cesases por aquellas que eras bese para 
cualgeier tipa de desarrolle. 

bebe este, se realizares las alternativas de /elucide 
oalaradeles, eligieede la mejor, deserrellfadele para su mejor 
ceepteselés y ubicésdele ea el tiempo, es importaste hacer estar que 
es esta parte de lepleeeeciés se fijaron objetives que debee ser 
acordes ene le realidad de otra forma so fuecieurá el trabaje. 

la muestro case particular Impresa de cesséticee) la huida de 
plaseeelée, pregramaciée y mitro' de producid' se realice se 
diferestee éreas, les cuáles lo haces deflvlearmare. 

Se realizares estrategias de cerreceiée, para aislar 
debilidades y use ves pleiteadas éstes, se deeerrollares estrategias 
de crecisiesto tableado cose base use Garrees saneada, hecho esto se 
le did ue sopado es el tiempo. 

~este se realied la evaluarlas, seguimiento 
retrealieseteciée del sietes em !melée e les resultados es especies 
de theme v novia:mete establecidos. 
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Do eget se despresde que existo use falta de capeciteciés sobre 
tés:hice, de adsisistraciés eiosttfioa, careada de eaélieie sobre.  la 6 
las Asees que debes ejercer dota. 

Ividestessete a medie seo gusta quo maestra libes o trabajo se 
mestices, y sesee que se ensilé leo puedo sedeseree si so es euestre 
propia isiciativa, muchas penosas so "hatea agredidas y se cierras 
sougeteueute al gobio, lo importaste es hacer tetar qUe sé os 
critica si &presida, siso ayuda pare mejore, usa @atavié' tse efecto 
so edle a sive' individual, siso a toda la orgisiseciée.: 

Las 'actitudes que muestras lop empleados haeie su tse600, lo* 
oesestores y supervisores, set ceso le ededeistseeide ostia 
»lechudo. ces su eligieseis es el trabaje y eh «time tirada, coi 
la productividad  es suca, los actitud's aegatiVee es el trabajo e 
hacia le empresa  se seflejes es use ~eta de •etivacids y sera 
trabajar efieesemete sedes espleades esperas opostuaidades que los 
colgaos es cejes eituseide, muestras otros se eetieiloss  a alpes 
forms de cambio, la pelebta 'cambie", puede llover ceseige cierta 
apremiés y usUcesseteeiés . de &sesees a la seguridad, 'gesteaste, 4 
cambio a mesado so .ceseidere ceso 'idilio dé oeallicle .  ya Ile puede 
implicar sedifieecieses a les veedielee** do trabaje, us "evo 
supervisor e diferiste@ cospahres. 

te critica  idésul del oeépesteigesto de sal versase hecha per 
*tse Pernee, es usa experiescle maicillos de la industria, remata 
emeeeiesto obJetieisee Posiddiemeete, les respuestas mediaste elide 
presedisieste formal y sistemático.  

Los emplead', se neutras ~estes a hablar 1.lb/osaste de 
aspectos toksoieeedes les los supervisores, la eficacia de la 
ablaistreciés, e las políticas de la opresa, teme leo sus 
olostoriss llegase a  *idos  del suPosvises,  es este case, les 
oéploodes, 	

los 
dato. «lides por lo que remalle 

esevesieste que los estudies se lleves a efectopor sodio de persosas 
ejes.' a la opresa y gareatiser la ceettabilidelde los dates. 

Aparte del cuto que ieglice llevar a cabo diableo estudié*, el 
hecho 0 ofrecer a los empleado, la posibilidad de 441~ sus 
sestimiestos tieso suche valor, ademes, el /atetés que dowsestre le 
cespite por el biesester do sus empleados puedo mejorar su hopos y 
tañida ejercer ua efecto positivo es la setivaciés, que os liesamesto 
el Objetive que so persigue. 
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READY 

10 RIN PROGRAMA PARA EVALUAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA MAQUINARIA EN PLANTA 
20 REN DONDE LIS VARIABLES TIENEN LA SIGUIENTE INTERPRETACIOM 
30 REN GEMIR&CICI DE LA TABLA INICIAL 
40 RIN 151Q0NAgUIMA 
50 RIN CLA$.CLAVE 
60 RIN DISHISCRIPCICN 
70 RIN CANT•CAMTIDAD 
NO RIN anommnas PRODUCTIVAS 
90 RIN NHOMICAMORIS IMPRCOUCT1VAS 
100 REN TP•IPICIINCIA TPO. PRODUCTIVO 
110 REN Tx.aincrucia TPO. IMPRODUCTIVO 
120 REN PROD•PRODUCTIVIDAD 
130 RIN TSTMIEWPO 15TAND/JI 
140 RIN A■FALTA DE MATERIAL 
150 RIN B•PALTA DE OPERADCR 
160 RIN C•LINPIEIA DI MAQUINA 
170 REN Di4WITENINIIITO 
100 RIN (•ACCIDENTE DE TRABAJO 
190 RIN ('ASUNTO SINDICAL 
200 AM GmADIISTRANIEMTO 
210 RIN CAPNRIBCAPACIDAD EN HORAS. 
220 RIN DIAPOUNIRO DI DIAS HABILIS 
230 RIN TUR•TURNOS 
240 RIN MX•IIUIVOS VALORES DE LAS VARIABLES 
241 RIN DCA$11)•'AIPALTA DIIMAIERIAL° 
242 RIN CCA$(210431PALTA DE OPERARIO' 
243 REN DCA$1321!°CILINP2I1A DE MAQUINA' 
244 REN DCAS(41•'DINANTINIMIENTO' 
245 REN DCAtl51•'EtACCIDENTE a: TRABAJO• 
246 RIN DCA$(61•'P$ASUNTO SINDICAL' 
247 RIN DCA$(71■'GtADIES?RNIIENTO' 
250 DIN MAQ01131,CLA0(13),CANT(501,HPROD1501,11119600(50),TP(131 
260 DIN TX(13),PRC0(13),TSTD(131,A(50),B(50),C(50),D(50),E(50),F150),G(50  
270 DIN C1PN01(13),DIA(13),TUR(13).NIPRON131.N2INPS00113U3P(1 3),S6I113  
200 DINNIROD(131,14A1131,0131131,RC(131,ND(13),NE03),HF(13bNG(13 )16NND0 3  
201.DIN DCA6171,TT(011i11711N0CANT(1311H4(691,R7H( 131 
202 POR 1.1 TO 13 
204 WAD NA0(1146TD116 
200 NEXT 1 
300 DATA °MEZCLADORA 1°,0.00150 
310 DATA 1116CLADCRA 2°,0.00234 
320 pan mamo» 3%9.00236 
330 DATA ItICLADORA 4•,0.00234 
340 DATA °11ARTELT 1•,0.00595 
350 DATA IBART2LT 2•,0.0133 
360 DATA 'BATEL! 3',0.0133 
3/0 DATA MUR 1',0.0133 
300 DATA 'ROM 1°,0.075 
390 DATA °11 ALITE 55•,0.0750 
in DATA 'N ALITE 110',0.032 
410 DATA °N *LITE 220',0.0177 
420 QUA °M ALITI 454°,0.0133 
421 DCAO(11•'AtPALTA DO MATERIAL' 
422 DCAO(214011:PALTA DO OPERARIO' 
423 DCA$(31•'CILINPIEM DI MAQUINA' 
424 DCAII41•'DIMAMTENIMIIMTO' 



415 DCA6(5)mertACCIDENTI DE TRABAJO" 
426 DCAO(6110F:ASUMTO SINDICAL° 
427 DCA$(71001ADIESTRAMIENTO° 
430 PRINT 
440 PRIMT:PRIOT 
450 PRIMT~ImFECHAmew 
460 INPUT FEO 
470 REM LECTURA DEL ARCHIVO 1 
475 1,1 
460 OPEN,1,0,1PRODUCTIVIDAD° 
500 IMPUTI1A(II 
510 INPUT/1,11111 
520 INPUT/1,C111 
530 IMPUT01,1)(1) 
540 INPUT/1,501 
550 iormor,Hrs000r 
560 IMPUT/1,MIKPROD(I) 
570 IrP5TfliA4111 
600•IMPUT01,111) 
610 INPUT/1,00) 
612 IMPUTOMANT(11 
620 2.1.1 
630 rr n'o 0050 500 
640 CLOW 1 
641 PRIOPTIRMINE DE LECA! 
650  ATO CALCULO DEL REPORTE DE EFICIENCIAS 
651 N01- 	• 	- 
660 ?CR 1.1 2013 
670 PRINT 
660 PRIOTIPRINT 
690 pains0111110001101101411#110101111~11011111100111~~0000  
710 PRI/MEC= LOS DATOS CCRACSPOODIENTES PARA "iMAC5(11 
720 PRIMMimmis0101,11,1~~~~~0~1010111111011,00  

,740 IMPUT0CLAVE DEL PRCOUCTOsiCLAt(11 
, rs: :fflouroosscaircral DEL PRCOUCTWIDES$0) 
742 INPUT"CANTIDAD DEL PRODUCTO":06CAMT(11 
743 IMPUMURAS POR TURNOI,R7H(I1 
750 PRINT 
760 PRINT:PRINT 
770 PRIMP1,0,441~0~014~1~~1,111~1,0° 
710 PRIMT,ITECLIS LOS TIEMPOS IMPRODUCTIVOS," 
790 pluom1ee1neememmeeseeepee6memele 
520 lorusuorNA01 
621 IMPUT4140150(1) 
022 IMPUPC•"(11C(I) 
623"-IMPUT°D0110(1) 
124 IMPUTWINE(1) 
025 lorerwskrtil 
sui teirurmooloottr 
430 52105A0DO1.MA(11410(11.5C1114D(1).ME(114,(1140111 
oso oismortlwormalfonorscoul 
eso osrtrimoir000truomovitoo 
051 MOUS soto 
160 o41111•02imrsoorrriOrHrtroroo 
esa 0011$ 3046 
170 orocortmoscsoroprorornmarsoomeroo 
075 00113 3020 
BOO MIMP1lOD(1142IMPR0Dli1+NIMPROD(11 
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690 NPRODIDeN1PRCOIIIMPROD(1) 
091 CANT(11~CANTOKANT111 
692 PRC0(1),,CAMTII1,75TOIII/NPRCO(I)1100 
093 00SUE 3880 
694 H4(1)471114414111 
995 Tnompscommillemo 
898 005110 3952 
eia TX(11gOIMPRODIII/N4(0•100 
990 0064 3968 
930 A(1)*NAM49(13  
931 TTIMPAIII 
940 1,(1104,11,411) 
941 MgM.1 
942 TTIMPOIII 
950 CalwOCIII*CO3 
951 NIM.1 . 
952 Trtio•cul 
960 D(1)!ND(114(1) 
961 MoN41 
962  TTIMPD(I1 
970 E(114E113411) 
971 M.M.1 
972 rr(mIsm) 
sleo roptiruhr(r) 
981 MilOol 
982 11(0'414 
990 (311)001441I) 
991 MoM.1 
992 TTIMI•0111 
993 1144.1' 
loco mur i • 
1010 RIN WIACZNAMICIft0 DE DATOS 
1020 OPAN1,1 # 1,1PRODUCTIV1DAD5  
1030 FOR Del TO 13 
1040.PRINT01,1101 
1051PRINTRIMI) 
1060 PRINTII,C(1) 
1070 PNINTS1,D(I) 
1060 PRINT01#111 
1090 morommottl 
1100 FRINTS1ININPROD(11 
1120 PRINT/1111401 
1150 PRINT01,1411 
1160 morthoili 
1161  91110T01,CANT(I) 
1170 NEXT I 
1100 CLOOE 
1181 PRINT,VA TERMINE DE ORABAS' 
1190 PRINT 
1200 PRINTORINT 
1210 pourelme INFCRMACICM DESEA*** 
1220 PRINT 
1230 rtnien.4trizre DE EFICIENCIAS POR TURNOS* 
1240 PRINT*2.-REPCM ACUMULADO DE EFICIENCIAS' 
1250 PROM. -REPCRTE DE TIEMPOS IMPRODUCTIVOS' 
1260 INPUT IM 
1270 IP 10•2 THIN 1720 
1280 IP IM•3 ?NEN 2060 
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1290 REM 0INERACICM DEL REPORTE DE PRODUCTIVIDAD PC* TURNOS. 
1300PRINT 
1310 PRINTIPRIMT 
1320 PIIIPPIITUINC440  
1330 INPUT TU 
1340 0PEN2,4 
1350 PRINTI2,CMR0(10) 
1360 PRINTO2tCHRO(161"221,190memeeeeseeseesee," 
1370 PRINT02,CNR$1161•22REPCATE DE EFICIENCIAS' 
1300 PRIOTO2,CMR$116)6221fimeeeseemeeemésem 
1390 PRINTIMIR$1101  
1400 PRINT02,0111161"0111CIAVWEM 
1410 PRINTI2,064(161'40TURNOg0;TU 
1420 PRINT12.° 	 I 
1430 PRINTOW 	 . 

1440 PRINTI24911410) 
1450 9RINT.2,050116141MAQUINA9 
1460 PRINTO2,CARO(161013CLAVE": ' 
1470 PAINT#2,0511161119DESCRIPCICM'i 
1480 PRINT92,CNR5116)°3441MIDAD0: 
1490  TRINTF2•cMR11161•43NPROD'; 
1500 PRINTI2,CER1(16)1491011D9 
1610 PRINTO,CM01161i579PRCE'l 
1520 PRINT02,CMR$1160,6691MPECO, 
1530  TRIPTI2,c1Nü11016721EFIC" 
1540 PRINTI211. 	 . 
1542 PRIOTOW 	 • 
1550 POR Ism1 SO 13 
1560 PRINTI2,0541101.  
1570 PRINTI2,CMR0116141IMAIWILII 
:seo ORINTI2,MR01161'14,CLAS(Lli 
1590 PRIOTO2,CMR$1161•19°DESI(L); 
1600 ORINTI2•005(161•3446CENTILli 
1610 PRINTI2,CMI1(10514341PRODU.11 
1620 PRIMIN,CHR$1161.49q2IMPRODIL11 
1630-111101012,CMA1116147053Pa4i 
1640 PRINTI4CIRt(161444441(LII 
1650 PRIMT#2,CNR$1161•724PROO1L) 
1660 NEXT L 
1670 PRINTI2,CNR110) 
:seo PRINTI2," 	 
1690  FRINTIW 	  

1700 CLO5E 2 
1710 00 TO 3770 
1720 RIM OIMERACIOM DEL REPORTE ACUMULADO DE EFICIENCIAS 
1730 OPE02,4 
1750 pAno2,olA0(14r22444441.emeeeseesseeeeseeeseemuse, 
1760 PRIMT.2,CNR$1161•22"REPORT2 ACUMULADO DE EFICIENCIAS," 
1770 PRIMMICHR11161•22meeesseeeeselemeeemeseeweeses 
1700 PRINTI2,CNR$1101 
1790 PRIMII2,*" 	  
1000 PRIOTOW-""-'"" --- ----' 
1020 P1IIOTI2,0141161101MAQUINe; 
1030 PRIIITO2,CHRS(16r14CANTIDAD'is 
1040 PRIMIW2,0114(161•14CAOTIDADI; 
1050 PRIOTO2,CM1U$1161•35ERE•IMPROD'i 
1060 PRIOTI2,CM1$116,464TPO.PAcCol 
1070 PRINTS2.011111611564TP0.1M9800'z 

• ; 



1871 PRINTO2,CMEO(16)'724EPIC,* 
lee° PRINTO2,' 	  
1602 PRI6792,' 	 • 
1890 POR I•1 TO 13 
1900 PRINT/124~01 
1910 pRIMIN2,CNR1(16)*O1"MA40(41 

4911 - PRINTI2,CHR1(16)°15•CANTIII1 
1920 PRINT02,CHRE(16)°25°MPRODU); 
1930 PRINTI4Oi0101161"3541IMPROD(I); 

01940 P91NTI2,0114(16)471TP4I1i 
1950 . PRINT#2,CNR$110140"TX(1); 
1960 PRINT#2,CRIMI6)0,7349100(1) 
1970 NEXT I 
1090 PRIMEN,' 	 .1 

12000 PRINT02,' 	 • 
2020 PRIM112,CMR9(16)401101111°;118 
2030 PRIM2.2,CMR8(101 
2040 CLOS! 2 
2050 00 T0 3770 
2060 OEM CALCULO DEL REPORTE DE TIEMPOS IMPRODUCTIVOS 
2070 PM bil.TO 13 
2080 PRINT 
2090 PRINT:PRIME 
3000 PRIMT•OfTECLZE EL NUMERO DE TURNOS POR DIA T LOS DIAS QUE St CONN*1° 
3010' 1111 "PARA LA MAQUINWINA0(1) 
302011E9T TUR(11,DIA(1) 
3030 C1PNREII)ITUA(I)IDIA(I)17.5 
3040 ANNDIIIMIMPRODIII/C1PNRS(01#100 
3045 0081!1 1965 
3050 len i 
3060 RIN CALCULO DEL REPORTE PARA LA PLANTA 
3070 ROM SUMA DE LOB TIEMPOS IMPRCOUCTIVCS 
3080 E(11•0 
3090 T(2)•0 
3100 T(3),10 
1110 T(4).0 
11201(5)-0 
3130 1451-0 
3140  7171-0 
3150 M1.0 
3160 HM 
3170 ?CR Km1 TO 13 
3100 1111102(114(E) 
3190 7121•7(2).11(14 
3200 T(3)•T(44C04 
3210 T(4)4(4)4119 
3220 ropionshem 
3230 T(6)1.1(6)4(K) 
3240 T(7)•147141E1 
3250 N101.0IMPOICOIXO 
3260 1124412.CIPMRS(E1 
3270 NEXT E 
3260 REO CALCULO DEL RENDIMIENTO TOTAL 
3290 M3011/02,100 
3300 REM OENERACION DEL REPORTE DE TIEMPOS IMPRODUCTIVOS 
3301 )1s1 
3310 OPEN 2,4 
3320 PRINTO.CHR81101 



3330 PRINTI2,CHRil16r23meeemeimeeseeseeempommece,* 
3340 PRINTO2,CHR1(16)123IREPCSTE DE TIEMPOS IMPRODUCTIVOS' 
3350 PRINT02,CHRO(16)1231~~~~ ** e ** Ok, ** **mis» 
3360 PRINTI2,CMR1(101 
3370 MIRTO.* 	  
3380 PRINT82,11 	 • 

3390 FOR I-1 . TO 13 
3400 pjuNT.2,CNR1116)°0111AQUINA'I 
3410 PRINTI2,CNR:(16)°16DESCRIPCION DE LA 
3420 PRINTI2,CHR$1161 43190.INPRM": 
3430 FRINTO4CHR1(16)°57CAP.HAvi 
3440. PRINTO2ICHRI(161°68RENDIMIENTO° 
3450 PRINT12,CHR$1161'014149,0)3 
3460 POR >I TO 7 
3470 PRINTI2,CHR1116)°16°DCAWII 
3480 PRINTO2,CHR(16)°46°TT(N1 
$401 N*1•1 
3490 NEXT J 
3500 PRINT02,CHR(161°46!MIMPRCO(I11 
3510 PRINTI4CHR(161158°C1PHRSII11 
3520 PRINTO2óCH1(16),70°R1NDII1 
3530 PRINTI2,' 	  
3540 PRIM1112,1 	 
3550 PRIOTO2,CHR1110) 
3560 NEXT I 
3570 REM IMPRESION DEL REPORTE PARA LA PLANTA 
3500 PRINTI4CHR$116)°01PLAMTA°; 
3590 PRINT#2,CHRO1161°10DESCRIPCION DE LA CAUSA*: 
3600 PRINT02,01$4161°43TPO.IMPROD.°; 
$610 PRINTI1,CH11(16)157CAP.HRS°; 
3620 PRINT#2,CHR$(161.48RENDIMIENTO° 
3630 PRINT152,CH11110O 
3640 FOR J*I TO 7 
3650 PRINTI2,C11O(16)°10°DCAT(J); 
3660 PRINt82,CHRO(16)°43°T(j) 
3670 NEXT J 
3610 PRIMT:2•CHR1(10)° 
3600 PRINT02,CHRO(16)43411$ 
3700 PRINT02,CHRO(16)48'N23 
3710 PRINT02,000(161•70931 
3720 PRINTI2iCHR500) 
3730 PRINTI2 o ° 	  
3740 PRINTO2,° 	 • 
3750 PRINT14CHR$116)42FECHAt°016 
3160 CLOS: 2  
3770 PRINTMESEAS CALCULAR OTRA ACTIVIDAD?' 
3771 PRIWPTECLEE 1 SI LA RESPUESTA ES AFIRMATIVA" 
3772 PRINT°TECLEE 2 SI'LA RESPUESTA ES NEGATIVA° 
3780 INPUT IN 
3790 IF IN*1 GOTO 1190 
3800 PRINT'HASTA LA PACIERA ULISES° 
3810 END 
3120 REO SUBPROGRAHA QUE TORA 6 DIGITOS 
$030 NO*STROOPROD(1)) 
1140 MIteMIDO(0111.71 
3150 MI*VALIN111 
3060 NFRODIII*M1 
3870 RETURN 



3660 RIN SURPROORANA QUE TORA 6 DIOITO6 
3490 OloSTRUPRODII)) 
3900 011141/0100094#7$ 
3910 o1ooAL0011 
3920 PRCOII141 
3930 RETURN 
3940 MI 9E09. 011 DIO. 
3941 19•9111$4,16/11» 
3942 H19•01D1(09i1,6) 
3949 0101VAL(01161 
3944 113141),DO1 
3945 MURO 
3946 REH $11100. 6 DIO. 
3047 O1•ETR1104III)) 
3044 11041101014,1141 
3940 w1eVIL(1001 
3950 11414I/001 
3051 RETURN .  
302 AEN PACO. 6 DIO, 
3953 , 0919TRUTP(1)1 
014 MIIINt0100,1,01 
3055 HIWALINIO$ 
3956 trináml 
3957 le?" 
3950 RER PROO. .6 DIO.- 
3969 M1WITREIT14:11 
3960 111944110109#1,61 
3061 OlsVALISISI 
3962 TA(1001 
3963 RETURN 
3965 RIN PR011 6 DIO, 
304 Ilion11.(tmolin 
3967 N1O4004010#14) 
3960 w1•VAL(011,  
3969 RHED(1)411 
3970 RETURN 

10 MIK cluticiosi DEL ARCHIVO PRODUCTIVIDAD 
20 DIN $451.1(1510C$15,11)( 15)4$15 3 ,r(16 ),G( 15).111100( 15 ).HINPROD115,  
30'DIR CART05$004$153 
40 00611111#1,IPRODUCTIVIDAD1  
50 POR Ion TO 13 
60 PRINT.1.A(1) 
70 PRIM01,13(i) 
00 PRIOTIliC(I) 
00 PRIOTEI,D(I) 
100 raiwribun 
110 PRI05011HPRODUO 
120 PRiNT/bmill,RODIO 
130 PRIOTOI,H4(1) 
140 Miniu(II 
150 PRIOT01,011) 
160 PRIOTIl.CARTIII 
170 NEXT 1 



100 CLOSE 

READ! 

READT 

10 RIN LECTURA DEL ARCHIVO PRODUCTIVIDAD 
20 DIN 11151,13(15),C115)4(16),E(15),P(16)4(151,HPROD(16),HINPROD(15) 
30 DIN CANT1151.1161 161 
40 OPEN1,1,01 4RCOUCTIVIDA10  
50 Iel 
60 INPUT/1,A111 
70.INPUT01,1() 
40 INPUTII,C111 
90 mumoboto 
100 uturitheti: 
110 imullmoolo 
120 INPUT/11HIMPRC0(11 
130 INPUT/1.11W) 
140 INPUTIl iP(1) 
150 INPUT/14111 
160 INPUT/1,00TM 
170 101.1 
100 Ir 000,0 DOTO 60 
100 POR In TO 13 
200.PRINT A(131/1111C(113D(IDE(1)041)0(1)00RODOWIMPROD10046(1)/CANT(1) 
210 NEXT:1 
220 UD,: 

READ! 

READ! 

10 RENPRCORANA PARA CALCULAR EL AVANCE DEL OIDIRAMA DE IADDUCCiON 
20 MEM GEMENWIC41 DE LA TABLA INICIAL 	•. 
30 RIN ore LAS VARIARLES TIENEN LA SIGUIENTE INTERPRETACICN 
40 RIN CLAM•CLAVE DEL PRODUCTO 
50 RENDES1PDESCRIPCION DEL PRODUCTO 
00  REM PROmPROGRMA DE PRCOUCCION 
70 ROM AVAN•AVANCE DEL PROGRAMA 
00- RINEPIIIIPICIENCIA 
90 HEN PiTmENTRIDAS 
100 DIM CL001 310,1104 31 3,AVAN( 31),Ell( 31 )/EN1( 31) 
110 POR for: TO 31. 
120 READ CLAM( 11# 001,(1),IRC/I) 
130 mur 
140 DATA GROMINNAND DUPREEm 
150 DATA GROWNHANTUNGs 
160 DATA 1103,•CIUSTELL• 
170 DATA ONOWLINCON 
»o DATA GROMDAILT RICH' 
¡90 DITA GROWNOCHE I DIA! 
200 *a 0107,12ANELING° 
210 DATA 0N00,'NONEN PLUM' 
220 DATA GROWPACINATION° 
230 DATA 0R10,6RINE MIMO!' 
240 DATA 001.•00/10TICADA!  

14150 DATA 00024•CIALI NUM°  
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260 DATA OD03,mAQUARRELL° 
270 DATA 0D04,1115SIP 
uso para 0005,9.11160ENTO• 
290 DATA ODOWDARLINT 
300 DATA 0007(109TRINGENTem  
310 DATA OD00,m0TICIP 
320 DATA 0009,•COLIBRIm 
330 DATA aoto,mocuto. 
340 DATA 10001,5LAB/ALs 
350 DATA rv02,.otasema. 
360 DATA PH01,'SPRAT'. 
370 DATA PHOWENJUAOUt BUCAL 
300 DATA PHOWDEENFECTAMTV 
390 DATA PH04,NCRINA SOLIDA° 
400 DATA 11101,PCRENA P/NANOP 
410 PRINT t mor 
420 PRINT~9444404emseeeeese4essee44meseeemmeseeelesseeseá4soesseeessee0 
430 PRIATMENERACICM De LA TABLA PARA EL SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE PRODUCCIONe 
440 la1NIeseseeeseseeesseesesommeOpeoteeseeméeseseeeseesseeleemetéesee,004, 
450 PRINT 
460 PRINT' 	IRCHAt 
470.INPUT 
400 RIN LECTURA DEL ARCHIVO 1 
490 orrobt,wartormcm. 
600 1.1 
510 x#rurri,Anotrt 
5201.1. 1  
530 tr shoyaoro 510 
540 CLASE 1 
550 REN CALCULO DEL AVANCE DE PRODUCCION I EFICIENCIA 
560 POR 1 • 1 TO 31 
570 MINE° 
500 PRINT s PRINT 
590 pungesimeieseelosespeteeeseettemetelleseseespe4■ 

600 PRINT°9DANt LAMINADA PARA EL PROOUCTO:u:CLAWW.01* 
610 pAmpeeseps44emé4neeseelleseeeeeemeese41,44,0 
620' INPUT INT1I4 
430 AVANIII4VAN(II*ENT(1) 
640 1rPRO(1)O0 TREN 670 
650 IFi(l)20 
060'00 TO 600 
670 EPHI1•(AVAN(I)/PROCI))*100 
690 NEXT I 
690 *EN ALMACENAMIENTO DEL NUEVO AVANCE 
700 orcobithetrzamecza.  
710 POR I • 1 TO 31 
720 PRINTOI,AVAN(I) 
730 NEXT I 
740 CLOs/ 1 
750 REN 0ENERACICM DEL REPCRTE DEL AVANCE 
760 OPEN 2,4 
700 7RINT02,CHN1(10) 
790 PRION2,CHR0(151e1 22e404eeesse14e4  eesseeeesseeemeem 
000 PRIO102,014(10)•2211REPORTE DEL AVANCE DE PIMUCCIONeg 
010 PRINT#2,CNR0(14)11 224444emeeeseemee4,6es4eeesseeese 
$20 ritzerrlecHretto) 
030 PRINTI2,C1 0003 
960 PRI102.CNR0116001CLAVE% 



$50 PRINT02,CHAS061"100ESCRIPCIDP: 
060 PRINTE2.C1019(10).30"1"1.1 
870 pesern,oreetieregAvAKE"; 
880 PRIAT#2,CHRO(161"59EFICIEOCIA° 
090 PRIRS82,01141101 
900 PRINT.2,' 	  
910 PRINTI2,* 	 
920 PRIONI24190(10) 

'930 !CR 	TO 31 
940 PRINTI2,CHRSI16)1,01,CLAW13 

Í950 PRINTO,CHRSI16)1101DES1IIW 
900  99291102•CHH61161•389ROOli 
9/0 PRINT412,01144161491AVAM(11; 
960 PRIIIII4CHR1(16)49'SPI(III 
9901211? I- 
1001PRINTO2,CHRIII0) 
1010 MINTOW 	  
1020 pRINTO2,, 	 
1030 PRINT02,CHR1110, 
1060 11111T.41HRO(161•36PECHAViti 
1050 CLOS' 2 
1060 END 

READI 

READY 

10 REN OEMERACZOO DEL ARCHIVO IIROUINIERTO• 
20  0911$1.1.1.92001111E1ITOP 
30 POR Iel E0 31 
40 AVANeo 

1

SO PRIORIVAVAR 
40011E1 I 
70 CLORO 1 
00190 : 

Rem 
ROAD! 

I 
10110 LECTORA DEL ARCHIVO mecoutgleHro•  
20 01/RN111,0,ISEOUINIMITO. 
20 jai 
40 IO/Ut01,AVARIII 
50,10141 
60 Ir ET.0 0010 40 
70 CLOAR 1 
eo IOD 

SUD! 

"; 

: 
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