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1. INTRODUCCION.



Para la realizacién de la presente tesis se ha elegido el andlisis técnico, econémico
y financiero de una envasadora de granos y semillas. El motivo de dicha eleccién
es primeramente el conocimiento que se tiene al respecto debido a la larga
experiencia que en este campo se ha adquirido y por otra parte, puesto que
resulta un tema en el que es posible aplicar muchos de los conocimientos
adquiridos a nivel universitario,

Con este estudio no se pretenden elaborar complejas teorfas ni aportar
datos tan novedosos que puedan cambiar la estructura fundamental de una
envasadora del tipo al que se refiere, simplemente se trata de enseiar el
funcionamiento de una planta dedicada a envasar granos y semillas, de la
manera mds sencilla y accesible posible, de tal modo que sea factible montar y
operar una empresa que se dedique a este giro, en este momento y en este lugar.
Lo anterior se debe a que en este campo, como mds adelante se vera, existen en
nuestro pais relativamente pocas empresas dedicadas a esta rama, y sin
embargo abarcan gran parte del mercado, por ello es necesario que existan
envasadoras sencillas que puedan complementar el resto del mercado mismo.

Por otra parte México estd enfrentando grandes retos econémicos ante la
entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio, con lo cual la competencia se
incrementard dejando lugar solo a aquellas empresas altamente productivas y
competitivas. Ante este desafio, es necesario que las industrias nacionales sean
capaces de satisfacer las demandas del mercado local, y de ser posible expandirse
a nivel internacional.

Bajo estos supuestos, una envasadora sencilla no implica de modo alguno
falta de competitividad, por el contrario, si es eficiente estard a la altura de otras
envasadoras quizd més sofisticadas, pero con la innegable ventaja del bajo costo

deinversién y de operacién.



Se comienza analizando someramente las antecedentes del envase,
entendiéndose por tal, aquello en que se guardan o transportan cosas o bienes;
en seguida se presenta un estudio de mercado definiendo primeramente ol
producto, las caracteristicas del tipo de envase requerido, T legislacion
aplicable al respecto; el anilisis de la oferta, incluyendo los producios
sustitutos del envase, lo referente a empresas integradas, la disponibilidad de
materia prima e insumo, para luego seguir con el andlisis de demanda, ¢l
estudio técnico que abarca el proceso para bolsa y el proceso para pelicula
plana, continuandos con lo referente al equipo necesario para instalar una
envasadora para finalmente realizar el estudio financiero seialido 1o
referente a los factores de la produccion y terminando con la proyeccion de la
planta.

Es importante resaltar la necesidad de que existan envasadoras
eficientes, altamente productivas y con un baju costo de inversion y de
pr(')duccién ya que en nuestro pafs donde la base de la alimentacion es
precisamente la semilla y no podemos permitiv que una envasador, annque
eficiente, eleve demasiado sus costvs de inversion y de produceion, poryue
esto encarecerfa el precio del envase y por fo tanto del praducio final, o cual
seria en detrimento de la economia del grueso de la poblacion nacional.

Asf, con los temas que se pretenden tratar se fogra abarcar todo lo
implicito al proceso de envasamiento de granos y semillas de una manera
clara y sencilla y sobre todo adecuada a nuestra realidad prosente, seimlanda
también que la parquedad de una envasadora asi, no implica su falta de

competitividad ineluso a nivel internacional,

[



2. ANTECEDENTES DEL ENVASE



El envase constituye por si mismo un elemento fundamental en I
distribucion de bienes, sin embargo, no se sabe a ciencia cierta cuando fue que
¢l hombre comenzé a hacer uso de ¢él, pero resulta logico pensar gue el
proceso de envasamiento caincide precisamente con los orfgenes mismos de
la humanidad.

Desde que el hombre exisle, se ha visto en la necesidad inelndible de
salisfacer primeramente sus requerimientos de atimentos, vestido y techo,
antes que otras necesidades,

En los tiempos prehistoricos, cuando el hombre era ndmada necesitaba
llevar consigo los escasos bienes que entonces poseia, tales comu prendas de
vestir y algunos rudimentarios tiles de caza o pesca, y para ello requeria
tener algdn elemento que le sirviera para transportarlos de un fado a otro. s
pues, ahl donde se ha encontrado un antecedente, aungue remolo, del
envase, entendiendo por "envase” en sentido amplio, aquel recipiente en que
se guardan o transportan ciertas cosas o bienes.!

Posteriormente, cuando el hombre se volvid sedentario siguio
utilizando este rudimentario tipo de envase para transportar los bienes que ¢
mismo elaboraba y que trocaba con otras personas. Ei esla circunstancia
advertimos ya un antecedente directo del moderno envase como " aquello
que envuelve o contiene articulos de comercio v otros efeclos, pars
transportarlos o conservarlos "2

Poco a pacy, los envases se volvieron mids sofisticados ¢ indispensables
para el ser humano, a tal grado que no se podria vivir sin ellos; tan es asi, que
resulta imposible imaginar un producto tan indispensable en la - dieta del

mexicano, como lo es el frijol, se tuviera que transportar en las manos v, s

! Enciclopedia Britdnica, 12 Edicion tomo |, México tyse.
20p. Cit.,



atin cdmo se podrfa transportar un solo litro de leche del centro de
distribucién hasta nuestros hogares...?

Asf pues con el paso del tiempo, el envase se ha ido sofisticando y se ha
constituido en un elemento insustituible, del que muy pocas veces nos
percatamos, pero que estd presente constantemente en nuestras vidas,

Actualmente el envase no solamente es indispensable para transportar
bienes, sino que también sirve para identificar diversas clases de un mismo
producto, Esto es fruto de la competencin comercial: antiguamente los
comerciantes no se preocupaban por incluir en sus mercancias ningdn sello
distintivo y esto es logico ya que relativamente no existfa competencia, es
decir eran pocos los mercaderes que vendian el mismo producto y por cllo era
sencillo relacionar las mercancias con su proveedor,

Al irse expandiendo y complicando el comercio, los mercaderes
sinticron la necesidad de que sus productos se distinguieran de atrog,
poniendo entonces sellos, marcas o etiquetas a fin de que el consumidor
asociara inmediatamente el producto con su fabricante o distribnidor,

De este modo, aquellos productus que se vendian envasados tambicn
comenzaran a incluir una referencia sobre su productor o distribuidor. Asi
pues actualmente, el envase no solo sirve para transportar mercancias sino
que también las identifica y distingue de otras de similares caracteristicas.!

Es ilustrativa la cita del afamado disefiador industrial Luis Almeira a la
que hizo alusidn sobre el envase " antes de nacer estamos envasados v

después de morir somos envasados ".*

V1 disealo Grifien”, tomo 18, Mixico 1992, ‘
4 Conferencin ""Ef envase y ol diseito industrinl”, Lais Almcira, Cd. de Méciga JUSK,



3. ESTUDIO DE MERCADO



En este apartado del presente trabajo, se analizard lo relativo a los productos
que se envasan en la empresa a la que se alude, asi como lo referente a
oferta y demanda de este tipo de bienes en el mercado nacional y en concreto

en el drea metropolitana

3.1 Definicion cel Producto.

En la actualidad existen numerosos productos que son envasados; entie ellos
se encuentran productos alimenticios tales como licteos, granos vy semillas,
productos avicolas, etc.

Cada uno de estos productos requiere un envase particular
dependiendo de sus caracterfsticas y propiedades fisicas.

El presente estudio se ocupard de analizar los envases yelerentes a
granos y semillas y el proceso de envasamiento respectivo,

De acuerdo a lo que establece la Norma Oficial Mexicona NON-002-
SCF1, del 27 de Abril de 1993 sobre PRODUCTOS ENVASADOS. CONTENIDO
NETO. TOLERANCIAS Y METODOS DE VERIFICACION, se debe entender
por producto envasado: "Producte que cuando vs colocimdo ca un envase e
cualquier naturaleza, no se encuentra presente el comprador y la cantidad de
producto contenido en el envase tiene wn valor predelerminado y wo puede
ser alterado o wenos que el envase sen  abicrlo o modificado
perceptiblemente”s

Los productos de los que principalmente se hablard serdn: azicar, arroz,
frijol y sal. Sin embargo, cabe seftalar, que, para la mayoria de los demis tipos

de granos y semillas, se sigue el mismo procedimiento.

5 Dinrio Oficial de la Federaciin, abril 27, 1993, Seccian: Seoretarin de Comercio v Fomentoe
Indluslrial,



Debido a que los productos antes mencionacos son del cuadro biisico y
por fo tanto de alta rotacion y de facil manejo, no necesitan de envases muy
sofisticados o de alta resistencia; por consiguicnte pueden ser envasados en
bolsa de polietileno.$

Liste tipo de bolsa ¢s muy econdmico y prictico, ademis de que poxee la
suficiente resistencia de acuerdo al uso que generalmente se le da al producto.

In atencion a las caracterfsticas arriba senaladas, ¢l productu serd, pues,
envasado en bolsas de polietileno, en presentacion de 1 Kg. y de 2 Kp; las
bolsas se imprimirin de acuerdo con los requisitos de la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial y can la cardtula que mas convenga.

A continuacion se analizard la razon y motivos de las caracteristicas del

envase antes mencionadas,

3.1.1 Propledades y Caraclerfsticas.

Como hemos mencionado la bolsa de polietileno es altamente recomendable
para envasar granos y semillas. n este orden de ideas es necesario que sta
sea de distinto grosor y tamano dependiendo del producto v de la
presentacién a envasar, ya que por ejemplo no es igual envasar { Kg. de sal
que 5 Kg. del mismo producto, dado que una balsa de mayvor o menor calibre
no opera del mismo modo.”

El calibre de la bolsa de polietileno debe tener unir relacion directa con
el tipo de producto y con la cantidad que se desee envasar; lo anterior se debe o

que se utiliza una bolsa de grosar menor al requerido habri mis roturas v el

" Justructivo publicado por e empresa alemam Triangle, p. Y v sigs,
70p. Cit..

Y



producto saldrd del envase. En cambio, si se utiliza una bolsa de mayor grosor,
se desperdiciard material,

Se recomienda usar los calibres y las medidas que se indican en los
cuadros uno y dos puesto que son los mds utilizados comercialmente v por lo

tanto, resultan ficiles de conseguir,

10



Cuadro 1

BOLSA DE POLIETILENO PARA ENVASAR 1 KG.

PRODUCTO CALIBRE MEDIDAS CEJA
AZUCAR 200 16 X 25 3
ARROZ 200 16 X 25 3
FRIJOL 200 16 X 25 3
SAL 150 15X 22 2.5
Cuadro 2

BOLSA DE POLIETILENO PARA ENVASAR 1 KG,

PRODUCTO | CALIBRE MEDIDAS CEJA
AZUCAR 250 20X 30 4
ARROZ 250 20 X 30 4
FRIJOL 200 20 X 30 4




3.12 Normas y Requerimientos Técnicos y de Calidad,

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial en la Norma Oficial
Mexicana ZZ-3-1989 indica una serie de requerimientos que deben tener los

envases, a los que ahora se alude:®

1.- La Leyenda " Hecho En México "
2.- Si es un producto de exportacion se debe sefialar ¢l pafs
de origen y el nombre del exportador.
3.- Se debe indicar la razdn social y el domicilio de guien
lo elabora,
4.- El contenido neto de acuerdo con fa Norma Oficial
Mexicana 002-SCF1-1993 sobre Productos Lnvasados,
Contenido Neto y Métodos de Verificacion.”
5.- El nombre del producto y la marea, la cual debe estar
registrada de acuerdo con lo sefala la Ley de Propiedid
Industrial,
6. Dependiendo del producto de que se trate se sehalarin
ciertas especificaciones:

- Para arroz se indica la clase de grano:

(extra) 5%,

(extra) 10%,

(super-extra) 15%, etc.

8 Dinein Oficial de In Federacidn, junio ‘1, 1989, Seccion: Secretaria de Comercio ¥ Fomenlo
Industrial.
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-Para el azicar se requiere seialar el grado de
refinacion, el porcentaje de impurezas y calidad del
grano. (standard o refinada).
-Para el frijol se indica sus variedades (bayo, negro,
ojo de cabra, etc.).
- Para la sal también se senalari su grado de
refinacién, molida (de cocina), refinada (de mesa).
Aparte de los anteriores requisitos, las loyes
sefialan que se debe tener el registro de salud y el
registro federal de contribuyentes. (Ley General de
Salud, Ley General de Sociedades Mercantiles y
Cadigo de Comercio, Codigo Fiscal)? 1011
Todo lo anterior se imprime en cada una de las bolsas donde se envasa el
producto,

Dado que las bolsas deben estar impresas, se recomienda que se los
ponga un grabadoe de la marca con el doble fin de hacer propaganda por un
lado, y por el otro de mejorar la imagen del producto.

Se recomienda, asimismo, que en la parte donde se aplica of sellado no
s¢ encuentre impresa, ya que la pintura de la impresion podria iimpedir un

sellado eficaz,

3.1.3 Caritulas Diversas

A continuacion se mostraran varios tipos de cardtulas

9 "Cddigo de camercio y leyes complementarias”, Ed. Porrda, Ménico 1092,
W “Ley General de Salml®, Ed. Porrda, Méxica 1990,
W "Cddigo Fiseal”, Ediciones Andrade, México t990.
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Cardtulas diversas

AZUCAR
ESTANDAR

2 Ke.

ENVASADO POR:

COMERCIAL HADA S.A.

AV, FERROCARRIL No. 142-A
COL. MOCTEZUMA 2a. SECCION
MEXICO, D.F.

TEL. 7 04 42 80
REG. §. S. A. EN TRAMITE



Cardtulas diversas

-6 g 018U
opluajuod




Caratulas diversas

. | 1000 g.
HECHO EN MEXICO\
MARCA REGISTRADA
REENVASADA POR: \NETO
[iaanl L PIVVSNS.

COMERCIAL HADA, S.A.
av. ferrocarril 142-a México 9, D.F. 784 42 80 Reg. S.S.A. No. 090450 A

contlene 20 mg. de yodato de potasio por kg. sal




Cardtulas diversas

YODATADA

REENVASADA POR:
COMERCIAL HADA, S.A.
AV. FERROCARRIL 142-A MEXICO, D/F.

Reg. S.S.A. No, 33456 “A*
Férmula de composicién: sal y 20 mg de Yodato de Potasio por Kg.

17




Cardtulas diversas

Reg. S.8.A, No. 33456 “A*

REENVASADA POR:
COMERCIAL HADA, S.A.
AV. FERROCARRIL 142-A MEXICO, DF.

Férmula de composicidn: sal y 20 mg de Yodalo de Potaslo par Kg.




Caritulas diversas

C

CONASUPO
502 ANIVERSARIO

FRIJOL

Contenido Neto 1 Kg.

Precio por Kilogramo

$4552°

S3YVINDOd SYIINILSISE8NS 3A TYNOIDVYN VINVANOD 'VHVL
V'S 'WAVH V1I343N0D HOd OAVSVANI



3.2 Andlisis de la Oferta

En el presente rubro se estudiara lo relativo a la oferta de envasado de granos
y semillas, analizando aquellos productos que pueden sustituir al envase
tradicional, asf como lo referente a la presentacion y por ltimo una breve
nota sobre las empresas integradas.

Como se sabe "la oferta en términos econdmicos se retiere a la cantidad
total de bienes que los productores fabrican y venden. Depende de gran
nimero de factores, entre ellos los més relevantes son:

a) El precio del bien. Cuanto mayor sea éste, tanto mds

rentable serd su produccion. Un aumento en los precios

trae como consecuencia un aumento en la oferta.

b) Los precios de los demds bienes. La oferta disminuiri

cuando el precio de los otros bienes se eleve,

¢) El precio de los factores de produccion. Una clevacion

de dichos factores awmentardn el costo de la produccion,

disminuyendo el volumen de la oferta.

d) El estado de la técnica. Un cambio en la téenica afeclard

la cantidad de bienes que se desea vender.

12

e) Los gustos de los consumidores y de los productores.”?

12 Sannelson, "Ecomia®, México 1989,
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3.2.1 Productos Substitutos del Envase

Al hablar de " envase " en este punto se considerard a la bolsa de
polietileno de baja resistencia, que es con la cual se trabaja en la envasadora a la
que se alude.

En el mercado se encuentran principalmente dos productos que podrian
llegar a substituir a la bolsa de polietileno de baja resistencia (que es la que se
conoce comiinmente como bolsa de pldstico y a la que se denominard
simplemente "polietileno"); estos posibles substitutos son: el polietileno de alta
resistencia y el celofn,

Un tercer producto podria llegar a ser substituto: la caja de cartén, pero
esta forma de empaque cambiarfa radicalmente a la envasadora y se hablarfa
totalmente de otro tipo de demanda, y por consiguiente de otra clase de
consumidores y de productores. Retomando los substitutos posibles del
polietileno, es decir, el polietileno de alta resistencia y el celofdn, se ve que la
opcion mds viable es la original, la del polietileno, como se muestra en el cuadro
ntmero tres donde se ven las ventajas y desventajas de estos dos tipos de

materiales contra las del polietileno,

20



Cuadro 3

MATERIAL VENTAJAS DESVENTAJAS

POLIETILENO 1.- BARATO. 4.- PESADO.
2.- GRATO AL TACTO.
3.- RESISTENTE.

POLIETILENO DE 1.- BARATO 2.- NO GRATO Al
ALTEA RESISTENCIA |3.- MUY RESISTENTE. [TACTO.
4.- LIGERO.
CELOFAN 4.- LIGERO. I.- CAROQ.
2- NO GRATO AL
TACTO.

3- QUEBRADIZO.

21




Después de ver la tabla anterior, se corrobora que las ventajas que ofrece
el polietileno son mayores que las del celofin y del polietileno de alta

resistencia,

3.2.2 Presentacion.

Los granos y semillas de los que se ha venido hablando son envasados
principalmente en presentaciones de 1 0 2 Kg.
Esto se fundamenta en varias causas:
a).- La costumbre (es sumamente comtin pedir 10 2 kg. de
arroz, por ejemplo)
b).- Lo oneroso que resultarfa envasar cantidades menores,
¢).- E! gasto que implicaria la perdida del producio si este
se llegara a echar a perder por estar envasado en grandes
cantidades que, la vida ordinaria, es muy dificil que se
utilicen en un plazo tan breve como para impedir gue se
descomponga el producto.
Desde luego, que en cierto tipo de establecimientos como hospitales o
restaurantes, se consumen grandes cantidades de estos productos y no se

compran por kilo sino a granel.

3.2.3 Empresas Integradas

Debido a los requerimientos del suministro continuo de productos
envasados, muchas empresas se han visto en la necesidad de montar su
propia envasadora, para asf, poder satisfacer su propia demanda,

Asf se encuentran a las siguientes empresas:
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Aurrerd

Gigante

Comercial Mexicana

De Todo

Departamento del Distrito Federal

Diconsa etc.
Estas empresas ofrecen a los consumidores granos v semillas envasados por
ellas mismas a un precio menor dado que absorben su valor agregado, de 1al
modo que el consumidor puede seleccionar productos bisicmmente ipuales o
distinto precio, dependiendo de quien los haya envasado. Asf estas empresas

pueden tener una ganancia adicional al ofrecer produetos de marca propia,

3.24 Disponibilidad de Materia Prima e Inswinos.

Las materias primas que se requieren en una envasadora del tipo de 1o
que se habla es poea en realidid.

Ln primer lugar se necesita la bolsa o fa pelicula plava de polictileno, 1o
cual se puede mandar a hacer en cualquier fabrica que se dedique a esio,
buscando, obviamente, la mejor relacion precio y calidad.

Asimismo, al momento de solicitar la balsa v la pelicula, se pedird a la
fibrica que imprima el dibujo que se haya seleccionada para identilicar
nuestro producto, asf como todos los requisitos de ley.

Un segundo material que se requiere en las envasadoras es ol bilo para
poder coser los sacos, una vez que estos hayan sida Henados con las bolsos que

a su vez, contienen ya el producto.

1~
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En la envasadora también se utiliza ol aceite vegetal como lubricante de
Ia bolsa, para evitar que esta se queme al contacto con ¢l disco de la selladora
(como se verd mds adelante en el inciso 4.1.1.7 * Sellado”).

Como insumos en la envasadora, se debe tener refacciones de toduo tipo,
y subre todo, ayuellas mds utilizadas como el disco o, tellon, resistencias,
ete.

Tanto la materia prima, como los insumvs que se requicren en la
envasadora, como hemos visto, son muy simples y resulta muay sencillo
adquirirlos, por tanto la carencia de ellos serfa eventual.

Por otro lado, la materia prima sin la cual la envasadora no podifa
funcionar, es decir, los granos y semillas, es virtualimente imposible que
escasee, dado que son productos indispensables en la dicta del mexicano, v en
el caso de que nuestro pais no los produjera, esta deficiencin se subsanaia

mediante importaciones.
3.3 Anilisis de la Demanda.

En primer lugar, es necesario recordar en yud consiste a demanda, "
términos econdmicos es la cantidad de un bien o servicio que ¢l sujeto
econdmico esta dispuesto a comprar. El fundamento de ln demanda reside en
la necesidad, pero ésta por si sola no es suficiente para llegar a comprar. |l
"desev” de comprar (movido pur la “necesidad”) ha de iv acompaiado de Ta
posibilidad real de adquirir el bien o el servicio. Si no hay capacidad de pago,
no hay demanda en sentido econdmico.”"?
En cuanto al envasado se debe distinguir dos tipos de demanda:

a) La demanda del consumider por productos eovasaduos,

13 0p, Cit..
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b) La demanda del praductor o distribuidor por la maquila
de envasado.
En este rubro se analizard precisamente este segundo tipo de demanda.

La demanda de la maquila del envasado es muy grande con una
tendencia creciente en el futuro, sin descartar que existe la posibilidad de tener
una marca propia, debido a lo cual, la planta no se ve limitada por una
demanda del mercado, de aquellos que solicitan la imaquila.

Para tener una idea de cudnto se envasa, se senala ol caso del anicar,
frijol y arroz de una empresa que solicita of envasado de sus granos v semitlas,

En 1992 fa empresa es " LICONSA " y solicita el envasado de:

Frijol 40 ton.
Azicar 40 ton.
Arroz 20 ton,

Total 100 ton. diarias.

Estos datos no son suficientes para la determinacion de ly demanda del
mercado por consiguiente se hizo un estudio el cual nos presenta la siguicente
informacion:

E! 42 Y% de los productos que se consumen son envasidps en
presentaciones de menos de 5KG, del 42 % ¢l 23 "o no son envasados en
paquetes adecuados esto es decir que se envasan en papel periddico o en bolsas
pero de una manera casera, Con esto se ohticne que se pueden envasar
adecuadamente ¢l 32.34% del consumo en Méxica.

El consumo en México es:

De frijol 969 000 tns*

14 Buente; El sector alimentario en México 1993, INEG, México 1995
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De arroz 384 500 tns's

De azticar 2282000 tns'6

De sal 83 500 tns?
obteniendo un total de 3 719 000 tns por esto que se tiene un potencial enorme
en cuestion de mmercado para el envasado de granos y semillas, Ty produceion
es un pequefio porcentaje de las necesidades que existen en México el dia de

hoy en funcién de envasado.'®

15 pyente: Bl seclor alimemario en México 1995, INEGE, Mdésicon JUO5,
16 puonter £ seclor alimentarin o Mixico 1995, INFGE Mdvica 1095,
17 Enonte: B seclor alimentario v Mévico 1995, INEGL Mésien [oos
18 Fuente: £ sector alimenlario en Mévico 1995, INEG, Meéxico 19495,
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4. ESTUDIO TECNICO
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Por estudio técnico se entiende aquél que analiza los aspectos relativos a un
procedimiento determinado de un arte o ciencia.

En el caso concreto del que se trata, se referird, en fa presente seccion de
este estudio, al conjunto de procedimientos o métodos relativos al
envasantiento de granas y semillas, y de manera particular a by torma de
envasar arroz, frijol, aztcar y sal.

Sugiriendo el " proceso para bolsa " o bien el " proceso para pelicula

plana de polietileno ", que a continuacién se expone,

4.1 Procesos Existentes,

En materia de envasado de granos y semillas existen diversas procesos como
son, entre otros, el envasado para bolsa, para caja, para pelicula plana, ele.

En este caso se hard referencia a los mas comunes, es decir, el envasado
en bolsa y el envasado en pelfcula plana. Y precisainente son comunes por sus
caracterfsticas: permiten un mejor manejo del producto lanto a nivel de
produccion como de distribucion,

Los productos envasados en "bolsa” son mas Ficiles due transpartar v los
consumidores los prefieren por esa misma razin v por la facilidad de
almacenamiento.

Por otra parte, es mds economico el envase en "bulsa” o pelicula plana
tanto en la produccién como en la distribucidn. Otra ventaja de este tlipn de
envase sobre el de caja es su mejor soporte respecto de los cambios climiticos:
por ejemplo, si se moja una balsa results mds dificil que su contenido se
humedezca; en cambio, en una caja mojada no solo se echa a perder ol

praduclo, sino que la caja misma se destruye y por lanlo of envase se picrde,
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4,11 Descripcion del Proceso para Bolsa,

A continuacion se analizard el proceso para bolsa; este tipo de envase, como se
verd, se encuentre ya forjado, es decir, es una bolsa igual que cualquier otra,
solo que se encuentra sellada en la parte superior.

Para comprender todo el proceso se comenzard por estudiar desde la
llegada del producto (granos y semillas) hasta la entrega del mismo una vez

envasado,
4.1,1,1 Llegada del Producto.

El producto (azucar, frijol, arroz y sal) llega a la envasadaora, proviene de
diversas bodegas de almacenamiento como son las de ANDSA (Almacenes
Nacionales de Deposito S.A.), las de Aztcar, S.A, (con diversas sucursales por
ejemplo Pelicanos, Tultitlin, Los Reyes, etc.). Dichas budegas se localizan en ¢l
drea metropolitana, También existe la posibilidad de que ol producto
provenga del interior del pais, en tren, sea que dste legue i las estaciones de
Pantaco y Tlanepantla, o bien, al escape si es que se tiene,

Una vez que el producto se encuentra en la zona metropolitana se
transporta en camiones de gran tonelaje o trailers. Esta operacion se realiza a
granel, es decir en sacos de polipropileno que contienen 50 Kp. dv azicar,

arroz o sal y en sacos de yute para ¢l frijof con capacidad de 75 a 85 Ky,



4.1.1.2 Recepcidn del Producto.

Los camiones que transportan el producto, llegan ya pesados. El almacén gue
lo envfa, manda también un talén de la bascula donde se indica el numera de

bultos que conticne el camion, asi como una " salida ",

Es frecuente que al llegar el camidn a la envasadora, se le remita a
alguna biscula para que esta a su vez pese el conlenido del trausporte. Lsta
operacion se realiza selectivamente para verificar la exactitud de los informes
del almacén que envia el producto.

Otro método de control consiste en simplemente contar los bultos que
contiene el camién y sacar un cdlculo sencillo.

Una vez que se ha verificado el contenido, y en su caso, peso del
producto y todo se encuentra en regla, se pasa a descargar, se propone gue se
descargue el producto en estibas de seis sacos de cama por sicte de alto; no

obstante, el modo de descargar depende de la cantidad de toneladas que

contiene el transporte y de si en ese dfa va a llegar mds producto.

4,1.1.3 Almacenamiento.

Aun cuando se tenga un programa de abastecimiento del producto y se lenga
el espacio necesario para almacenar determinada cantidad del niismo con el
que se va a trabajar, hay que tomar en cuenta ciertos imponderables, como por
ejemplo: accidentes, atrasos del transporte y otros mis, por ello resulta
indispensable tener cierto espacio extra para almacenar cierto excedente para

el desafortunado caso de que ocurriera algin imprevisto,



La capacidad del espacio para almacenar as{ como el 4rea de llenado es de
la produccién de dos dfas y medio, esto es, cinco turnos efectivos de trabajo,
tomando como un turno lo que envasamos en ocho horas de trabajo.

Teniendo suficiente producto no habré pretexto para dejar de trabajar por

falta de dste.

La forma més préctica de efectuar el almacenamiento es colocar el
producto en tarimas, Cada tarima contendré cuarenta y dos bultos (6 de cama

por 7 de alto). Pueden apilarse hasta tres tarimas,

4.1.14 Llenado de miquinas.

Las tarimas que contienen el producto se acercan al gusano con el montacargas.
Esto se debe realizar semanalmente para asegurar la rotacién del producto.

El llenado de las méquinas se hace mediante tres transportadores, dos
gusanos o helicoidales y un elevador de banda y cangilones, como se verd mds
adelante en el rubro "Tamafio y distribucién de planta”

El primer paso es abrir los costales y vaciarlos en el gusano o helicoidal, el
cual transportard el producto hacia el elevador; éste sube el producto y lo
deposita en un segundo helicoidal, cuya funcién es ir llenando todas y cada una

de las méquinas.
4.1.1.5 Envasado,

Puesto que en este rubro se estd analizando el envasado en bolsa, en este

inciso en concreto se utilizara indistintamente los términos envasado o

embolsado.
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Los operarios tomardn la bolsa con una mano v la llevaran hasta la boca
de la tolva de descargue, la colocarin entonces con ambas manos, para
después sostenerla con una sola hasta que acabe de caer el producto. I'n
seguida, dejardn caer la bolsa en la banda transportadora que se encnentra
exactamente debajo de la tolva de descargue, mientras que la otra mano
sostiene ya otra bolsa para repelir la operacidn,

(*) En este tipo de trabajo los operarivs suelen ser mujetes, pues son s

adecuadas y eficientes que los hombres.

4.1.1,6 Preparacion de la Bolsa

Antes de empezar el llenada, las bulsas deberdn prepararse, puesio gue
generalmente presentan algunos problemas si no se hace of golpen y el picidon.
Uno de esos problemas os que la bolsa viene * pegada ™ os decir, que no
se abre con facilidad. El problema consiste en que al momento de realizar o
Henado, el proceso se interrumpe va que los operarios pierden tiempo en abiir
el envase, para evitar este problema se realiza ¢l golpeo.
Golpeo :
El gulpeo consiste en separar las bolsas unas de otras v enabriths a fa
vez; esto se consigue dando un par de golpes en la parte superior de Ly boka

contra la orilla de algtin mueble.

Picado:
Mediante este proceso se logra hacer un pequein orificio

en la bolsa para evitar que se llene de aire,



El orificio debe ser lo suficientemente pequeiio
pues de lo contrario, el producto envasado en la bolsa
podria salirse.

El picado puede hacerse con simple picahiclo o

cualquier otra herramienta similar,

4.1.1.7 Sellado

El sellado es el proceso mediante el cual los dos extremos superiores de la
bolsa se unen para impedir que ¢l producto salga.

La manera de sellar la bolsa, es la siguiente:

Se pasan los extremos superiores de esta por La selladora, Ty coal es oo
méquina que trabaja a base de dos discos, uno Trio v otro caliente v por ol
calentamiento y por la presion que cjercen los discos sobre Ta holsa, esta queda
scllada,

La selladara se ubica exactamente arriba de n banda transportadora a
una distancia adecuada para poder sellar la bolsa y que ésta contintie su
recorrido hasta el envasado final o ensacado, lo cual consiste en encostalar
cierto niimero de bolsas una vez que se ha completado el procesn de

envasamiento del producto.

4.1.1.8 Recuperacion,

En el casv de que una bolsa salga mal sellada, se deja cier e wma tina que se
encuentra al final de la banda.
Cuando esta tina se llena, se cambia por otra 1 ting Hema se transporta

al drea de recuperacion en el cual hay una bascula donde se pesan las bolsas
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mal selladas y se llenan manualmente y se sellan con una selladora de pedal.

Después se ensacan y se estiban, como se verd mas adelante,

4.1.1.9 Ensacado o Encostalado.

Comao se ha dicho, esta operacion consisle en que una vez que Ta bolsa ha sido

sellada, se retira de la banda transportadora y se miele vn costales,

Los costales se fabrican de polipropileno y su capacidad s de cuarenta kg, Esta
capacidad se debe a la forma de acomodar el producto vn el interior del costal,

Una vez que se ha llenado el costal, ésle se cose con una niiquina de
coser manual y se estiba.

El caso de la sal constituye una excepeion, pues en Jugar de que Tas
bolsas que contiene este producto se introduzean en cosbides con capacidad de
cuarenta kg. se ponen en bolsas de plistico de veinte kg, esto se debe a una
costumbre ya que el cliente asf lo solicita, v en lugar de coser los sacos, se
sellan con una selladora de pedal v se vstiban de doce de cama por ocho de

alto,

4.1.1,10 Estibamiento

El estibamiento consiste en colocar los costales va cosidos en tarinas gque
miden 160 x 110 cm, de la siguiente manera: seis de cama por siete de alto,
debiendo tomar en cuenta siempre, que fa diting cama quede pareja, de tal
modo que, cuando se ponga una segunda tarima encina de la primera, no

litya un balanceo de aguella.



4,1.1.11 Entrega,

Una vez que ha finalizadv el procedimiento de envasado del producto, ol
siguiente paso lo constituye la entrega del mistmo, para lo coal ¢l montacargas
toma las estibas y fas coloca en tos camiones.

Acto seguido, los "macheteros” acomadan los sacos en sicte camas de
seis y una de tres por once de altura y cinco sacos arriba, para un total de
quinientos bultos, lo que constituye veinte toneladas de producto.

Ein cuanto se termina de cargar el camion, se clabora una nota de salida
que se entregard a los choferes, quienes deberdn devolverly con el sello v
firma del recepcionista de la empresa a la que se envio el producto. De este
mado culmina el proceso [ envasamiento en bolsa,

A continuacion se analizarda la forma de realizar ¢ envasado de

acuerdo con el proceso para pelicula plana de polictileno,

4.1.2 Descripcidn del Proceso para Pelfcula Plana,

La pelicula plana de polictileno es un rollo de plistico que seinserty en la
parte superior de la misma maquina envasadora, la cual forma la bolsa como
se verd mis adelante en los apartados 4.1.2.5 y 4.1.2.6

Esta es pues la principal diferencia entre la bolsa y la pelicula plana: fa
una se halla ya formada, la otra se debe forjar para que quede como wna
"balsa”,

Para este proceso existen diversos tipos de mdaquinas gue van deale Ly
"hechizas” hasta las de mayor calidad como son la TRIANGLE v Ty ERVAL
primera alemana, Ja segunda japonesa; ambas de excelente fumcionamiento y

eficacia. De ellas se hablard mas adelante,
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4.1.2.1 Llegada del I'roducto.

Al igual que se explica en el envasado en bolsa, el producto (azicar, frijol,
arroz y sal) lega a la envasadora proveniente de diversas bodegas de
almacenamiento,

Puede ser transportado en camiones que Hegan divectimente a la
envasadora, o bien, entren a las estaciones que nuis convengan o al escape si

es que la planta de envasado posee uno.

4.1,2.2 Recepcion del Producto.

Los camiones ya pesados y con el talon de la bascula Hegan a la covasadora,
donde se descarga el camion o furgon (st es que ¢sta tiene escape), canbindn
previamente la cantidad de bultvs que contiene el transporte.

Los bultos se colocan en las estibas (6 de cama o base, por 7 de alto).

4,1,2.3 Almacenamiento,

Es conveniente, como anteriormente se apuntd, almacenar cierta cantidad de
producto independiente del que se disponga para cnvasar en el momento,
para evitar carencia de material en caso de que Hegara a surgir alpin

imponderable como puede ser falta de abasto por ejetnplo.



4.1.2.4 Llenado de las Mdquinas,

Los costales que contienen el producto son vaciados en el helicoidal, para ser
transportado al elevador que lo subird y lo depositard en un segnndo gsanao o
helicoidal, para finatmente abastecer a todas v cacda una de Tas miiquinas de b

linea.

4.1,2,5 Preparacion de la Pelicula de Polietileno,

De la misma manera que la bolsa, la pelicula plana de polictileno, requiere ser
preparada mediante el picado, proceso que consiste en que pase la pelicul
plana por un rodillo que tiene pequerios picos que perforan el material, para

evitar que una vez llenas las bolsas, se saturen de aire.

4.1.2.6 Envasado y Llenado.

La pelicula plana, es un rotlo de polictilenn con el cual se forman Tas holsas
antes de envasar el producto.

Las formadoras, en su parte inferior, cuentan con unas compucrtas, las
cuales, en el momento indicado se abren y dejan caer producto al embudo,

Las mdquinas que hacen la bolsa de plistico estin equipadas con un
sistetna de impulso térmico que realiza el sellado y de un alambre caliente de
corte para producir el terminado en el sellado.

Ademds contienen cuatro potenciémetros de control: fies para el
scllado y el dltimo para el calentamiento del alambre de corte. I ajuste

apropiado de estos controles es muv importante para el selladn aniedto,



La operacién del sellado estd basada en e proceso de impulso témmicn,
en el eual, un par de quijadas presionan la pelicula; dsta se calienta a su
temperatura de fusion, mediante un impulso corto, pero poderoso, que pasa a
través de las quijadas por un alambre de nicrom; despuds se enfria la pelicula
bajo la presion de las quijadas. Un alambre cubierto de teflon, montado en
cara de la quijada de presion, es forzado a pasar a través de sello, cortindaln
simultineamente con la operacion de sellado,

Los sellos horizontales se hacen al mismao tiempor ¢l superior de Ly
primera bolsa y el inferior de fa siguiente bolsa; Tuepo se hace el corte,
dividiendo asi la primera de la segunda balsa. Entances se hace vl sellado
vertical, se descarga el producto y se hace otro sello horizontal. Psta operacion
se repite de la misima manera hasta que se termina ol rollo de Ta pelicala, o ol

producto,

4.1.2.7 Traslado,

Una vez que la bolsa ba sido forjada v Henada, se descargar en una handa
transportadora. En seguida, son retiradas v depositadas en sacos de
polipropileno de 40 kg., como explicamas anteriormente en el inciso -LEER
bajo el titulo de " Ensacado o Encostalada ™.

En caso de que hayan bolsas mal selladas, éstas se someten al proceso de
recuperacion ya analizado.

Posteriormente los sacos se estiban v se entregan de Ty misma manera

que explicamos en el * Proceso para Bulsa™,



4.2 Tamaiio y Distribucion de Ia Planta.

Ll tamaito y distribucion de la planta envasadora se muestran en el coadro |



Cuadro 4
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4.3 Anilisis y Seleccién de Equipo.
Para poder seleccionar el mejor equipo segun las necesidades, se hard un cuadro
comparativo, que corresponde al cuadro 5, y se pondrd sus elementos para saber
cudl es el equipo mds conveniente.
Los elementos que se evaluardn serdn :
1.- Produccién;
2.- Necesidad de mano de obra;
3.- Costo de conservacién y mantenimiento;
4.- Materia prima;
5.- Precio
Nota: la comparacién se hara asf: una sola miquina TRIANGLE contra cuatro

Nomar y una selladora.
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Cuadro 5

BLEMENTOS A CUATRO MAQUINAS FRIANG )
EVALUAR NOMAR Y UNA
SELLADORA
PRODUCCION 60G/P oG/
MANO DE OBRA 14 PERSONAS 9 PERSONAS
COSTO DE $500.00 $700.00
CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO

MATERIA PRIMA
PRESENTACION 1 KG.

$0.01275 POR BOLSA

SO.0132 POR BOLSA

MATERIA PRIMA
PRESENTACION 2 KG.

$0.01732 POR BOLSA

FOUI812 POR BOLSA

COSTODE LA $68 940.00 $132 20000
MAQUINARIA
MAQUINARIA EXTRA | DOS HELICOIDALES DE
NECESARIA 4 M DE $6 000.00C/U




A partir del cuadro anterior se hard un nuevo cuadro al pasarlo todo en
términos de nuevos pesos y asi poder hacer una evaluacion del equipo que

conviene,
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Cuadro 6

DIFERENCIAS AL ANO[ CUATRO MAQUINAS

NOMAR Y UNA
SELLADORA

I RTANGI I

MANO DE OBRA

CINCO PERSONAS $0.00
$21 717.50
COSTODE $0.00 $2 100,00
MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION
MATERIA PRIMA $0.00 $7 93800
PRESENTACION 1 KG,
MATERIA PRIMA $0.00 17 2800
PRESENTACION 2 KG.
PRECIO $0.00 $78 269,00
SUBTOTAL $21 717.50 $10% 88700
TOTAL

584 169.50
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Por consiguiente las mdquinas que convienen son las Nomar con la selladora

de polingenieros 431 y equipo adicional

4.3.1 Equipo adicional

Otra maquinaria que hay que comprar para el optimo desempeno de la planta
y que se utiliza en ambos tipos de envasadora por el igual seria fa sighiente:

2 Helicoidales de cangilones de 8 m 12 millones ¢/u.

2 Helicoidales de 4 m 6 millones ¢/u

2 Transportadoras de 6 m 6.75 millones c¢/u

3 Cosedora manuales 2,5 millones ¢/u

1 Selladora de pedal de 0.4 millones.

4.3 Fases del proceso y asignacion de funciones.

4.3.2 Fases del proceso

1 a) Vaciado de producto a tolvas

2 a) Envasado de producto

3 a) Supervision de peso

4 a) Sellado de bolsa

5 a) Empaque de producto

6 a) Costura de sacos

7 a) Estiba de producto

8 a) Mantenimiento de maquinaria

9 a) Picado de bolsa y abastecimiento de las mismas
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En el cuadro 7 se muestra la distribucion del personal asf como el ntimero de
personas que se necesitan en cada funcion y en el cuadro 8 se muestra ¢

layout de la embasadora.

46



Cuadin 7
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1) Lienadores,
2) Embolsadoras.

3) Chiecadores de peso.

4) Selladoras.

5) Ensacadores.

6) Cosedues.
7) Estibadmes.
8) Meciinicos.

~Hlil -

9) Preparadoras le bl
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Cuadro 8

ol
il

|

1) Helicoidal.

2) Elevador.

3) Mdquinas Nomr.
4) Selladoras.

5) Banda.

6) ‘tarjn deiccuperacion,

7) Favimas,

8) Waisenla de chegueo

9) Mesi de preparacion de
boslsar,

10) Bascuta de reenperieibn
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4.4 Capacidad de produccién

Una vez habiendo seleccionado la miquina podemos ver la capacidad de
produccidn.

Hay que tomar en cuenta que son ocho maquinas Nomar y dos
selladoras de polingenieros.

En presentacidn de 1 kg,

Golpes por minuto 15

minutos por hora 60

horas por turno 8

mdquinas por linea 4

niimero de lneas 2

kilogramos por golpe 1

dfas al mes 25

meses al afio 12

De csto se obtiene lo siguiente :

15 g.p.m./maq x 60 min/hora x 8 hrs/dia x 4 mag/linea x 2 lineas v |
kg./ #=57,600 kg./ dia

57,600 kg. /dfa x 25 dfa/mes x 12 mes/afio=17,280,000 kg. /aio .

Para la presentacion de dos kg. se calcula de la misma manvra que vn Iy
presentacion de un kilogramo pero cada miquina da 12 golpes por minuto,
esto es debido a que cae mds volumen y tarda mas en llenarse | bolsa, hay
que tomar en cuenta que si se trabajard un segundu turna las horas trabajadas
serin de sicte horas y media y si hav un tereer turmne solo se trabajarin siete

hotas mas al dfa.
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Debido a la demanda se producird la mitad del mes presentacion de 1 kg, y la

otra mitad presentacion de 2 kg.
Por consiguiente, trabajando la mitad del tiempo en una presentacion vy la
otra mitad en la otra presentacion, la produccion total de la planta en un ano

sera de:

Presentacion de 1 ky.

Trabajando 8 horas 17,280.000
7 1/2 horas 16,200.000
7 horas 15,120.000

48,600.000 x1/2 tiempo=24,300.000

Presentacion de 2 ky.

Trabajando 8 horas 27,648.000
71/2 horas 25,920.000
7 horas 24,192.000

77,760.000 x 1/2 tiempo = 38,880.000

oA
Por fo tanto la capacidad instalada de la planta es de 20300000

38,880,000=63,180,000 kg./ano
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Hay que tomar en cuenta en la productividad es de 80 % y por consiguicnte la
Y B

capacidad de produccion real es el de 50,544,000 kg,



5 ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA
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5.1 Inversidén de planta

5.1.1 Planta

Es necesario conseguir una planta que tenga las caracteristicas seialadas en el
cuadro 4 para empezar con la instalacion del equipo y las adaplaciones que
hay que hacer; en caso de no conseguirla se buscard un lerreno y se harid la
planta basada en el tamafio y distribucion visto en el inciso 4.2.

5.1.1 Planta ya hecha

Varia mucho el precio segun el lugar en el que sc encuentre pero hay que
buscar una planta que no sobrepase los 900 millones porgue en ese caso

convendria mejor hacerla,

5.1.2 Construccion de la planta

5.1.2.1 Terreno

Lo primero que hay que hacer conseguir un terreno en el cual no sobrepasen
los 1 300 metros cuadrados y que tenga las caracterfsticas de los planos de

tamaiio y distribucion de la planta. El precio del terreno na debe ser mayor a

$200.00 m2,
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5,1.2.2. Obra civil

Se construird la planta que costard $500.00 por m2 aproximadamente',

5.2 Lquipo de oficina

Para montar una oficina que responda a las necesidades de la envasadora, tan

solo se necesita:

6 Escritorios $350,000C/U
1 Computadora / Imp. $ 4'500,000

1 Maquina de Escribir $750,000

3 Sumadoras $195,000C/U
2 Archiveros $120,000C/U
Papeleria $ 700,000

1 Fax $ 2'500,000
Con un costo total de $ 11'375,000

5.3 Instalacién de equipo.

Un factor que casi no se tiene en cuenta en la instalaclon de una planta s
precisamente la instalacion del equipo y es un renglon muy importante para
el buen desempefio de la planta y en este caso resulta algo oneroso,

Se puede generalizar que la mayorfa de la gente que se dedica a instalar
equipo en el tipo de Industria cobra alrededor de un 35 % del valor del equipo

adicional y un 10 % en el equipo en si estv es sin tomar en cuenta las

19 Datos presentados por el Arq. Benjomin Judrez.
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modificaciones a la planta y los aditamentos necesarios que serfan por

ejemplo: cadenas, cojinetes, enceres etc,

En el costo de la instalacion del equipo seria el siguiente:
25 % * 2 selladores de 12 m ¢/s = 6 millones

25 % * 1 helicoldal de 4 m ¢/s de mil ¢/u = 3 millones

25 % * 2 helicoidal 4 m ¢ de 6 mm. ¢/u = 3 millones
10% de 8 méquinas normal de 7 mts ¢/u

mas N$ 600.00 nuevos pesos de accesorios.

Costo total de instalacion del equipo serd de N$ 18,200.00.

5.4 Montacargas.

Para el adecuado funcionamiento de la envasadora se necesita tanibicn un
montacargas que se usard para recoger las tarimas en las cuales ya estén
estibados los costales y las lleve al drea de almacenamiento, de este modo se
ahorrard personal y espacio dado gque se pueden estibar hasta tres tarinias una
encima de otra,

El costo del montacargas es de $66,125,000.00

Otra til funcion del montacargas es la de colocar las tarimas en el camion.

5.5 Tarimas

Las tarimas se usan con el objeto de estibar of producty, de tal modo, que se

optimiza el drea de trabajo.

El costo de cada tarima es de $30,000.00 y se necesitardn 120
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5.6 Seleccion de materia prima
Para la adquisicion de materia prima es necesario seleccionar a los
proveedores de la nuisma, para lo cual se atenderin los siguicntes puntos:

a) Se seleccionard entre 2 6 mas proveedores cuando ello no

afecte la calidad de los materiales.

b) Variables que influyen sobre la eleccion

- Precio de compra

- Tiempo de entrega

- Seriedad.

5.7 Cobranza

Generalmente este tipo de trabajo se paga semanalmente, por lo tanlo hay que
producir lo de una semana para meterlo a revision y que se liquide hasta la
siguiente semana y ese dfa se mete a revision lo surtido la semana pasada y

asi sucesivamente,

Se cobrard a razén de N$ 0.11 nuevos pesos por kilogramo.

Produccién diaria 59,904 por 6 dfas semanas = 359,424 kg,

5.8 Compra de Materia Prima

Las compras de materia prima ya sea bolsa, hilo 0 aceite se harin cada 8 dias y
se pedird que se surta logicamente cada semana. La conlidad a pedir sevi lo

que se consume cada semana teniendo un inventario de reserva de tres dias
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es decir que en el momento en que llegue la bolsa, el aceite o el hilo habrid un
inventario de 10 dias. Estos 3 dias de margen se establecen por si sucede algiin
imprevisto y el proveedor no puede surtir el dia acordado. En el caso en gue
se observe que ¢l inventario aumenta o disminuye con respecto a la semana
anterior, se hard el siguiente pedido mds grande o mds pequeno en relacion a
lo que sea necesario,

El pedido inicial serd mds grande que los demis debido a los 3 dias de
inventario que se tendrd de margen y las siguientes semanas las pedidos
serdn iguales a partir del segundv pedido.

Cantidades a pedir.

Primer pedido.

Bolsa de 1 kg. = 23,040 Bolsas / diarias X 10 dias =230,.400 Bolsa

2 kg. = 18,432 Bolsas / diarias X 10 dfas =184,320 Bolsa
En el caso del hilo se utiliza 1 cono por cada 16 toneladas
por consiguiente necesitaremos.

Hilo 59,904 kg. diarios X 10 dfas = 599,040

= 599,040 - 16,000 kg. por cono = 3744 conos
aproximadamente se necesitan 38 canos
Se utiliza un litro de aceite cada 73,750 kg. aproximadamente, por ello, para ¢l
primer pedido se solicitard:

599,040 kg. por 10 dfas / 73,750 kg. /litro = 8.12

A partir de la segunda entrega las cantidades a pedir serdan las
siguientes:

Balsa de 1 kg. 23,040 B/d X 6 dias = 138,240 Bolsas

2 kg. 18,432 B/d X 6 dias = 110,592 Bolsas
IHilo.

599,04 kg./dia X 6 dfas / 16,000 kg. /cono= 23 conos
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Aceite
599,04 kg./dfa X 6 dias / 73,750 kg./litro = 5 litros

5.9 Pago a proveedores

El pago a proveedores serd de la misma manera en que s recibe, os decir, que
se meterdn a revision las facturas y se pagard a la siguiente semana, el dia on
que se les pague meten a revision lo que se entregd la semana pasada y asi
sucesivamente,
La primera semana de pago se liquidara:
Bolsa 1 kg, 230,400 Bolsas X N$ 0.28 nuevos pesos/bolsa = N$ 6,451.20
Bolsa 2 kg, 184,320 Bolsas X N$ 0.38 nuevos pesos/bolsa = N$ 7,004, 16
Aceite 9 Litras X N$ 4.50 nuevas pesos/litro = N§ 050
Iilo 38 Conos X N$ 3.47 nuevos pesos/cono = N$ 132.00
De la segunda semana en adelante el pago serd el siguiente
Bolsa 1 kg, 138,240 Bolsa X N$ 0.28 nuevos pesos/bolsa N$ 3,870.72
Bolsa 2 kg. 110,592 Bulsa X N$ 0.38 nuevos pesos/bolsa N$ 4,202.50
Aceite 5 litros X N$ 4.50 = N$ 22.50
Hilo 23 X N$3.47 = N$ 79,92

5.10 Sueldos y Salarios

La distincidn entre los términos sueldo y salario vs meramente convencional

y no legal; se dice que el sueldo es la retribucion dada al empleado por su
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trabajo; en tanto que el salario es la remuneracion que corresponde al obrero
por el mismo?°,

Se pagard semanalmente a los obreros, lo equivalente a un satario
minimo, a los supervisores de peso a 2 salarios minimos y a los mecinicos de
mantenimiento 3 salarios minimos.

A las secretarias, y auxiliar contable, gerente administrativo, gerente de

produccion y general se pagard por quincena de la siguiente manera,

2 Secretarias N$ 800.00 al mes c/u.
1 Auxiliar Administrativo N$ 950.00
1 Gerente administrativo N$ 3 000.00
Produccion N$ 3 000.00
Gerente General N§ 5 00000

Por consiguiente el presupuesto de pago mensual es de:

24 ODIELOS..vvvveeririrreererinrinriisanires e insesses N$ 9 599,76
2 Pe5adOres .. N% 1 599,60
2 MECANICOS . ovinrivrinie e N$ 2 399,94

N$ 13 599.66

2 8eCretarias. v iierrirsenireness et N$ 1 600.00
1T AUXTHAL e N$ 950.00
1 Gte. Administrativo. i, N$ 3 000.00
1" Produccion...ni . N$ 3 aoo.o0
1" General.iiiinin oo wnsverenmnnensN$ 5 00000
TOTAL.sssininiinns SO N§ 13 550.00
Total Mensual.....einnrmnnonin, N$ 27 1-19.66

20 Loy Federal del Trobajo.
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6.PROYECCION FINANCIERA
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6.PROYECCION FINANCIERA
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6.1 Balance General

BALANCE GENERAL PROFORMA AL 31 DE DICIEMBRE

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE

CAJA Y BANCOS
CUENTAS X COBRAR
INVENTARIOS

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FIJO

PLANTA

DEP, ACUM. PLANTA
MONTACARGAS

DEP. ACUM. MONTACARGAS
TARIMAS

DEP. ACUM. TARIMAS

EQUIPO DE OFICINA

DEP. ACUM. EQUIPO OFICINA
MAQUINARIA Y EQUIPO

DEP. ACUM. MAQ. Y EQUIPO

TOTAL DE ACTIVO FIJO

ACTIVO DIFERIDO

GASTOS DIFERIDOS

AMORT, ACUM. DE GASTOS DIFERIDOS
GASTOS PREOTERATIVOS

AMORT. ACUM. GASTOS PREOPERAT
DEPOSITOS

TOTAL DEACTIVO DIFERIDO NETO

TOTAL ACTIVO

1 2 3 A 5
671819) 1426484 2367974] 3160790 3953606
0
5451 5451 5151 551 5151
677270) 1431935 2373425 3166241] 3959057
900 000 900 000 900 00 900 00y 900 b0
@5000)  (90000)| (1350000 (180 OOD)| (225 000)
66125 66125| 66125  66125| 66125
(6613)) (13225  (19838)| (26450  (33063)
3600 3600 3600 3600 3600
(360) (7200] (108D (Tado)| (180D
1375 17| was| ns| 1S
(1138)]  2275))  GAI3)]  (@550] (5688
132340 | 132340 | %2340 132340 132340
13234)]  (26468) (39702  (52936)  (66170)
1047096 | 980752 | 91408 | B48O6E | 781720
45000 45000 | 45000 | 45000 45000
@so0 oo a3sem|  (8ven| (22500
20 000 20 000 20 000 20000 20000
(2000) 4 000) {6 00U) (8 vuv) {10000
21800  21800|  21800| 21800 | 21800
BU300]  73800)  67300]  c08uof 54300
[(1804°666] 2486 487] 3355 133] 4075105 4795077
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BALANCE PARA LOS ANOS

ANO 1 2 3 i 57
PASIVO
PASIVO CORTO I'LAZO
I'TU X PAGAR 60 443 94777] 128566 128566 128566
ISR X PAGAR 205505|  322241]  437126)  437126] 437126
TOTAL PASIVOS 265948)  417018]  565692]  565692] 565692
CAPITAL CONTABLE
CAPITALSOCIAL 1200240] 1200240 1200240 1200240 1200240
UTILIDADES ACUMULADAS 0] 338478 869229| 1589201f 2309173
UTILIDADESDEL EJERCICIO 338478 530751 719972 719972 719972
TOTAL CAPITAL CONTABLE 1538718] 2069469| 2789441 33509413) 4229385

[PASIVO+ CAPITAL | 1604666 2486487] 3355 133] " 4076 i05] 4795077
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6.2 Estado de Resultados.

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA POR LOS ANOS

ANOS 1 2 3 4 5

ESTADO DERESULTADOS
16 23.5 al 3l A
INGRESOS POR MAQUILA 1617408 2375568 3133728 3133728 3133728
- COSTO DE MAQUILA 750 575 1073460 1401794 L1794 a0 79d
UTILIDAD BRUTA 866833 1302108 1731934 1731934 173194
-GASTOS DE ADMINISTRACION 262 408 354 339 446 270 446 270 416 270
UTILIDAD DE OPERACION 604 425 917769 1245 60 1 285 6t 1 285 0
- GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 604 425 947769 1285664 1285 661 1285 664
-1.S.R. 205 505 322241 437126 437126 437 126
-PT.U 60 443 94777 128 566 128 566 128 566
UTILIDAD NETA 338478 530751 719972 719972 719972
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NOTA1

EL COSTO DE LA MAQUILA SE INTEGRA POR:

ANO 1 2 3 4 5
INVENTARIO INICIAL 0 545 5451 q4%) A 4a|
+ COMPRAS 430 585 626971 R34 258 #3268 B4 258
-INVENTARIO FINAL 5451 5451 5 45) 5451 5431
COSTO DEMATERIA PRIMA 425 13 622697 LRT e LR B LR ARE
+ MANO DE QBRA 163 195 239 693 RITR A KIGEE IR R
+ GASTOS DE FABRICACION 162 246 206 796 251 35 REIREK] 251 345
COSTO DI MAQUILA 750 575 1073 460 1401 794 R 1401 79
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NOTA 2

LOS GASTOS DE FABRICACION SE INTEGRAN POR:

ANO 1 2 A ! 5

REFACCIONES 7200 10 575 13450 (REAY 13930
+ MANTENIMIENTO 7200 10 575 134950 11050 13950
+ DEPREC. DE MAQUINARIA 13234 13234 1324 13234 1320
+LUZ 48 000 70500 03 00 a3 CRT
+ GASTOS 'REOPERATIVOS 2000 2000 2000 2000 20
+ MONTACARGAS 6613 6613 6613 6617 6613
+ TARIMAS 360 360 360 360 0
+PLANTA 45000 45000 15000 15000 1500
+ OTROS IMPUESTOS / NOMINA 32639 47939 63238 (3238 632
GAS1OS DI FABRICACION 162246 206 790 I WA 2R
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NOTA 3

LOS GASTOS DE ADMINISTRACION SE INTEGRAN POR:

ANO 1 2 3 4 5
SUELDOS 162 600 238819 A5 034 RIERIS) 3503
+ AGUA 1000 1469 1 928 1o (KON
+PREDIAL 12950 12950 12950 F2930 12950
+ TELEFONO 24000 21000 24 000 2E00 210m
+SEGUROS 20000 20000 204KK) KHVLY MU
+ PAPELER(A 3700 3700 A700 A7 Az
+ AMORT. DE DIFERIDOS 4 500 4500 4500 4500 4500
+ IMPUESTOS SOBRE NOMINA 32520 47764 63 008 A0S 0.3 008
+ DEPREC, DE EQUIPO DE OF. 1138 1138 118 1138 11
GASTOS DE ADMINISTRACION 206218 A Al [ TT | e 2o
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6.3 Flujo de efectivo,

FLUJO DE EFECTIVO PRESUIP'UESTADO DEL ANO.

ANO
ORIGENES
COBRANZA

TOTAL ORIGENES

APLICACION

PLANTA

MAQUINARIA Y EQUIPO
MONTACARGAS
TARIMAS

EQUIPO DE OFICINA
GASIOS DIFERIDOS
GASTOS PREOPERATIVOS
SEGUROS

MATERIA PRIMA
REFACCIONES
MANTENIMIENTO
SUELDOS

SALARIOS

OTROS IMP/NOMINA  SUELDO
OTROS IMI//NOMINA  SALARIO
IREDIAL i
AGUA

1z

TELEIONO

PAVELERIA

ISR

1y

TOTAL APLICACIONES
FLUJODECAJA

EFECTIVOEN CAJA

0 1 2 3 4 5

1617408 2 375 568 KN KRS RERE it RE RS

1617 108 75 508 NIV N Adiioan VIR
900 000
132340
66 125
3600
11375
45 000
20000

20000 20000 20400 2000 0000 0000

430 585 626971 R3] 258 R 258 K1) 058

7200 10575 (R 1vonn [REE]

7200 10575 (RO [ROK] IR

162 600 238819 5018 RIEY AN 35038

163 195 239 693 316 190 3o 190 RICER)

32520 47 764 63008 (A 63008

32639 47939 63218 6128 #3218

12950 12950 12950 12930 12930

1000 1469 1938 1938 1 918

48000 70501 a3 iImn atom atm

1 800 24000 21000 2100 20 2o

k¥(i] 3700 A7 Az AT

205 505 221 137126 437026

60 ~“1 ‘)" 77 128 Sists 128 B

1200240 945 589 1620903 2192238 230491 2340912

(1200 240) 671819 754 665 911 490 70 K16 792816

0 671819 1426 484 2367 Y74 Aot 790 RIS
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6.4 Tir.

La tasa interna de retorno en este proyecto es de 56.47%, esto significa que el

presente proyecto es cien por ciento factible en cuestion ccondmica.
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CONCLUSIONES
1.- La demanda anual de granos y semillas envasados en ol drea
metropolitana alcanza las 1 301 650 tus,
La oferta actual es de 650 825 tns, por ello se concluye gue existe un
potencial sin explotar y por ende, resulta factible y necesaria la instalacion de
una planta envasadora de granos y semillas que ayude a cubrir el déficit de la

demanda.

2. Los materiales empleados mds comtinimente con este propasito son la bolsa
de polietileno y la pelicula plana, los cuales son de ficil adquisicion y de

precio razonable,

3. El proceso de envasado tanto en pelicula plana como en bolsa de palictileno
es relativamente simple, y la maquinaria necesaria para dicho proceso no es

tan compleja por lo cual es de facil operacion.

4. La alta capacidad de produccién permite cubrir una demanda de 50,541,000

Kg. anualmente,

5. En el estado de resultados se muestra claramente que ¢l proyecto es
contablemente factible, y que con la Tasa Interna de Relorno se comprueba la

gran rentabilidad del mismo.

6. Actualmente, nuestro pafs requiere de empresas productivas que generen
empleos y satisfagan la demanda de bienes tan indispensables cono los son
los granos y semillas, sin encarécer el costo final de los mismos para benelicio

de la poblacion. Este breve andlisis ha pretendida ilustrar la factibilidad de la
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instalacién de una envasadora de granos y semillas que opere eticaz v
eficientemente dentro del drea metropolitana y que, con una inversion
relativamente pequefia, pueda cubrir parte de la demanda existente, generar

empleos y dar una alta rentabilidad al inversionista.
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