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PROLOGO

Este trabajo estudia los aspectos mas importantes de la operacién y el contro!
de una empresa constructora.

Ante la posibilidad inminente de que las empresas cosntructoras mexicanas
trabajen en un entorno de mayor competitividad, al entrar en vigor los acuerdos
del Tratado de Libre Comercio de Norteamérica que permitira la participacién de
empresas constructoras norteamericanas y canadienses en México, es
necesario que los profesionales de la construccién acrecienten su capacidad
para enfrentar el reto de aprovechar mejor los recursos, elevar la calidad de las
obras y cumplir con los compromisos de programas y presupuestos,

Sin embargo, este nuevo entorno también es una oportunidad si las empresas
mexicanas son capaces de trabajar con tecnologia y profesionales con
desempefios equivalentes alos estdndares mundiales, pues podrén tener acceso
a los mercados de la construccién en Estados Unidos y Canada.

Estas reflexiones fueron el origen del tema de esta tesis, que tiene el propdsito
de estimular la toma de conciencia de !as nuevas generaciones de ingenieros.

Z.ﬂq/l/\/\“

Ing. Estebian Figueroa Palacios
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INTRODUCCION.

A medida que la tecnologia ha ido avanzando drededor del mundo, la
necesidad de modernizarse ha hecho que quien no se preocupe en este sentido se
vuelva obsoleto, no competitivo y desaparezca del mercado. A finales de este siglo
conceptos como el de calidad total y control adquirieron gran fuerza, atrayendo el
interés del mundo productivo en todas sus areas. Por ofro lado, con la caida del
comunismo Y la consolidacién del capltalismo, el consumidor adquirld gran fuerza y
se ha ido vollendo cada vez mds selective. Con los precios de ahora, todo
consumidor espera adquirr blenes perfectos, nadie aceptarla pagar por
automéviles defectuosos, camaras de fotografia averladas o computadoras
imperfectas. Cada dia el consumidor se vuelve mas y mds estricto en cuanto a
estndares de caldad en todas ias areas. A nadie le gusta vigjar en Iineas aéreas
inseguras, hacer negocios con bancos deficlentes o el vivir en construcclones mal
edificadas. Los mexicanos, finalmente, empezamos a darnos cuenta que una mala
educacion y la falta de preparacion y actualizacién no solo danan a nuestros hijos,
sino a nuestra economia y a nuestro pafs,

México se enfrenta al problema de mantener altos niveles de calldad en sus
diferentes Industilas. Muchos expertos afiman que esto es debldo al atraso en
cuanto a tecnologia que vive el pdls, principamente causado por el
protecclonlsmo existente hasta hace apenas unos afios, La calidad total no puede
ser asumida, nos debemos comprometer a ésta, para asl planearla y poder
elecutarla. La cdlidad, en el corto plazo, serd e! elemento competitivo de mayor
trascendencla durante el fin del siglo velnte y comlenzo del siglo velntiuno.

La calldad total en la construccién es muy imporiante para garantizar el
correcto desanollé de la obra, ademds de garantizar la teduccldn del costo y el
incremento de utiidades. Antes del siglo diecinueve, la construcclon de proyectos
éstaba a caigo de maestros constructores, que Integraban las ramas de
arquitectura e Ingenierla clvil. A medida que éstas dos ramas se fueron separando,
quedando los arquitectos como disefadares y supervisores mlentras los Ingenletos a
cargo de la construccién, los procedimlentos constructivos camblaron. A principlos
de este siglo, ingenieros y arquitectos éstaban en control de los procesos de disefo.
Durante el proceso constructivo, su papel era el de garantizar que los duefios de los
proyectos reclbleran en términos de calldad el costo de su Inversién, El cambio de
especificaciones o el camblo de ordenes éstaba estrictamente controlado,
mlentras que el control de tlempos éstaba muy iimitado y generamente se
relacionaba al factor suerie.

En los afos cincuentas y sesentas, los duefos e inversionistas empezaron a
preocuparse por el costo y los lempos, areqs en las que los profesionales del disefo
y la construccldén no éstaban proporclonando buen control. Se continuaba
haclendo énfasls a que la calidad y el control éstaban muy ligadas a factores de
rlesgo.



A medida que los masstros constructores e ingenleros empezaron a tener mas
y mas obras, surgié la idea de formar empresa constructoras, ocaslonando
preocupacion entre estos de hacer ésta profesion una labor lucrativa, Surge en ésta
época el concepto de licitacion pulblica o concurso para la seleccién de
contratistas, dandole a los duefios e inversionistas la ventqja de poder seleccionar
entre el mejor postor, se inicla la competitividad directa en la construccidon,  Los
constructores comienzan a enfatizar en mejorar costos y  asegurar el tiempo de
gjecuclion para garantizaise trabglo.

A medlda que las obras fueron hacléndose mas complejas, los trabajos de
electicidad, Instaiaciones hidraulicas y ofras disciplinas que intervienen en la
construcclon. Fueron encargadas por los contratistas a subcontratistas, surgiendo
areas de especializacion denfro de la construccién. Al surgir contratistas y sub-
subcontratistas, se fueron delegando tesponsablidades y con éstas se fue cediendo
la responsablidad de la calidad. Al delegar principlos como el de la calidad, el
control y la administracion de proyectos se vuelven vitales para todo contratista. Se
estima que por Ineficienclas, impactos por compresién de programas para
recuperar tiempos perdidos y e! de retrabgjos efectuados por mal desempeno, en
ocasiones llegan a elevar los costos proyectados hasta en un 26%.

La productlvidad en ta construcclon ha disminuido en las Ultimas dos
décadas, Incrementando asi los costos. La falta de flexibildad de las gontes
expermentadas en ésta areq, junto con la apertura de mercado que éstamos
viviendo, han hecho que companias extranjeras entien a las licitacliones
importantes de este pals y las ganen. La industiia de la construccion representa un
importante porcentaje de nuestro producto intermno bruto, sl permitimos que este sea
desarrollado por extranjeros, jJamds podremos dejar de ser un pais subdesarrollado.

Es importante que tos Ingenieros mexicanos que decldan dedicarse ala rama
constructiva estén conscientes de ésta gran campetencia, para asi esforzarse a
mejorar sus procedimientos y controles aprovechando la uitima tecnologia. Los
mansejos administrativos utilizados en la construccién hasta la Ultima década han
dejado de ser eficientes, Debido a ia complejidad de las obras que se desarroilan
en estos tiempos, los procesos administrativos y de control que se utiicen deben ser
fiexibies, sensibles a la comunicacién y aproplados para poderse actualizar y
optimizarse continuamente.

La caiidad en la construccidon ha declinado principalmente debido aia lenta
aceptaclén de la industrla de las herramientas y procedimientes ofrecidos para
disenar, planear y construlr proyectos. En algunos casos las heramientas de
direcclon existentes no se utilizan, en otros simplemente no existen en nuestio pais.
La apllcacléon de los beneficios de los programas de control, 0 no se entlenden
correctamente, 0 no son aplicados eficientemente en las etapas de planeacion,
disefo y construccldn de la mayoria de los proyectos de Ingenleria desarrollados.

El objetivo del piesente trabqjo es el de aplicar tecnologia de punta para el
cornacto funcionamiento de una empresa constructora aplicando los principios de



PROLOGO

Este trabajo estudia los aspectos mds importantes de la operacién y el control
de una empresa constructora,

Ante la posibilidad inminente de que las empresas cosntructoras mexicanas
trabajen en un entorno de mayor competitividad, al entrar en vigor los acuerdos
del Tratado de Libre Comercio de Norteamérica que permitird la participacién de
empresas constructoras norteamericanas y canadienses en México, es
necesario que los profesionales de la construccién acrecienten su capacidad
para enfrentar el reto de aprovechar mejor los recursos, elevar la calidad de las
obras y cumplir con los compromisos de programas y presupuestos.

Sin embargo, este nuevo entorno también es una oportunidad si las empresas
mexicanas son capaces de trabajar con tecnologfa y profesionales con
desempefios equivalentes a los estdndares mundiales, pues podranteneracceso
a los mercados de la construccion en Estados Unidos y Canada,

Estas reflexiones fueron el origen del tema de esta tesis, que tiene el propdsito
de estimular la toma de conciencia de las nuevas generaciones de ingenleros.

[t

Ing. Esteban Figueroa Palacios



calidad fotal, Para este trabajo se analizb la operacién administrativa y operativa
de una empresa perteneciente a Grupo Dindmico, SA. llamada BICYQ
Construcclones, S.A., la cual lleva treinta anos en la Industria de la construccion,
trabajando tanto para el sector publico, principaimente para PEMEX, como para el
sector privado en el desarrolid inmobiliario.

La presente tesls resumird el trabajo reaiizado a lo largo de dos aios en ésta
empresa en cuanto a su re-ingenierfa. Después de analizar su operacién, se
determino que cada departamento dentro de ia empresa era una isla de poder, Io
que hacla a la empresa poco productiva, disminuyendo su capacidad competitiva
y dificultando el control de ésta. La empresa dependia de sus gentfes, y no de su
informacién y experiencla.

Se propuso la implementacién de una red de computacién local que
permmitiera la @pida comunicacién entre departamentos y el lbre flo de
informacion entre estos, Para esto se contratdé a una empresa consultora
denominada Ldser, SA. para que recomendara y dirigiela el proceso de
implementacién de sistemas.

El explicar como funcionaba la empresa anteriormente no consideramos que
sea frascendente, basta con aclarar que la mayorla de las constructoras en México
osl operan. La constructora enfra a un concurso o atrae Inverslonistas para
desarroiiar un proyecto, elabora un presupuesto, planea un programa de sjecucion
y aranca a constiuir @ o brevedad posible para poder empezar a cobrar, Los
probiemas que surgen se irdn solucionando en el camino. El controi de presupuesto
y programa se va llevando a cabo de acuerdo o la experlencia que tenga su
gerente de construccién o de acuerdo a una compaila supervisora, generaimente
se tomardn medidas preventivas y posteriormente correctivas para el buen control
del presupuesto, Los controles se llevan en diferentes sistemas o con diferentes
procedimlentos manuales, por lo que es muy dificil Interrelaclonar todos los controles
llevados, ocasionando generaimente confusibn vy lo peor aun imposibilfando
generar bases de control a futuro permitiendo aprovechar experienclas.

Lo que se propuso para la empresa fue Implementar un sistema en el que de
orlgen quedaran ligados todos sus departamentos, para asl, dejar ligados de origen
todos sus controles y poder obtener informacién al dia de la evolucién del proyecto
y poder asl tomar medidas preventivas diminuyendo costos, A medida que s¢
avance en el desarrolid de este trabajo se entenderd mejor como ia calidad total
quedd garantizada en la empresa, convitiendo a ésta en una companla mas
competitiva, ademds de permitir a sus inversionistas y duefios éstar conscientes de
donde ésta su dinero y de que este se esté aprovechando correctamente.



CAPITULO 1: SITUACION ACTUAL
1.1 HISTORIA DE LA EMPRESA A ANALIZAR.

BICYQ Construcciones es una empresa especializada en la edificacion y
construccién, Constlituye una parte Indispensable en la eshuctura de Grupo
Dinémico. Esta empresa durante més de 30 afos ha ocupado un sitio fundamental
en los sectores productivos més importantes de México,

El objetivo de calldad asumido desde la fundocidn de ésta empresa,
garantiza la sjecucién conecta y profesional de todo proyecto requerido por el
mercado de la construccldn en Méxlco,

Con el trabajo de un selecto grupo de Ingenleros vy arquitectos, BICYQ
Construcclones garantiza resultados &ptimos en la edificacldon de Inmusbles
Industriaies y urbanocs, No Importa el grado de complejldad o de precision que
implique la actividad Industrial, asf se trate de plantas petroquimicas, terminales de
almacenamiento, tratamlento de aguas Industriales, éstaclones de compresién o de
bombeo. Bgjo la premisa de cumplit cabalmente con los presupuestos que ofrece,
garantiza en todas sus obras la Interpretacion exacta de los pardmetros mos
rigurosos y la aplicaclén absolutade las mos estrictas normas de calidad, tanto en lo
referente a materiales como a procesos de construccion,

BICYQ Construcciones ha adquirido el compromiso de mantenet, en base a
experlencia y caldad, un lugar Importante como generador diecto de bienéstar
soclal y econdmico de nuestro pals.

Esta empresa ha incursionado por mds de fres décadas en diferentes
sectores, Fue PEMEX el princlpal generador de trabajo para ésta empresa en sus
orfgenss. BICYQ Construcciones alcanzé gran prestiglé ante ésta dependencla,
solamente empresas de o talla de ICA vy Bufete Industrial fueron las que llegaron a
ganarle concursos de PEMEX por mds de 25 anos, BICYQ Construcciones tlene el
honor de haber construido plantas para PEMEX de gran trascendencia para el
desarrollé de México, como lo son Pajaritos, Lo Cangrejera y Morelos en Veracruz y,
en Pusbla, las Unlcas dos plantas de metanal exlstentes en nuestro pais hasta la
fecha. El curiculum de BICYQ Construcciones en el sector publico tamblén abarca
obras para la Comisién Federal de Electricidad, el Sequro Socldl, etc.

Cuando ocurne el crack petrolero en los ochentas, BICYQ Construcclones da
un gito Incurslondndose en el desarrolld Inmobiiiarlo, Grupo Dindmico y un fuerte
grupo de Inverslonistas Inlcian con la construcclon de vivienda en gran escala,
desarrolld de edificios de oficinas y centros comerciales. A BICYQ Construcciones le
tocd vivir en ésta época uno de los més altos clclos inmobilllarios que ha vivido
México, desarrollando miles de metros cuadrados de oficina en los ediflcios maés
prestiglados de la ciudad, y ayudande a México en su déflclt de vivienda con mos
de diez mil unidades.



En la actualidad BICYQ Construcclones estd trabojando para PEMEX
realizando proyecios de tecnologia de punta. Se estd integrando un control
distribuido y un control avonzado para la refineria de Madero, Tamaulipas con lo
que se automatizard la planta. Este: fipo de trabajo es la primera vez que se
desarrolla en México, BICYQ Construcciones, empresa plonera en este campo,
gand el concurso después de competir contra Bufete Industrial, Rio San Juan y un sin
nimero de empresas extranjeras, principalments amerlcanas y espaiolas,

BICYQ Constiucciones cuenta con la representacion de diferentes empresas
internacionales que lo apoyan para este fipo de trabagjos, entre algunas se
encuentran PROFIMATICS, INC. en Thousand Oaks, Californla, Honeywell de
Californla y ECODYNE de Sta Rosa, California.

Por otro lado BICYQ Construcclones ésta concursando actualmente otros
proyectos de tecnologia de punta para PEMEX. En el sector inmobillarlo, a pesar de
la profunda crisls que atraviesa el pais, BICYQ Construcclones junto con Grupo
Dindmico, contintan invirtiendo en dicho sector,

Actualmente se estan desarollando, en el mercado de interés medio, 256
viviendas en la zona de coyoacdn, 250 viviendas en Xochimilco, 400 viviendas en
Pantitian y se tienen proyectadas vy listas para arrancar el ano que entra proyectos
por mas de 500 unldades de Interés medio. Tamblén se encuentra en plena
consirucclén una torre de 30 departamentos de super Iujo en jardines de la
montafa, BICYQ Ceonstrucciones asegura que este edificio serd el mds alto y mas
lujosos edificio departamental de la zona sur de la cludad de México.

En cuanto al mercado de oficinas, actuaimente BICYQ Construcciones se
encuentra construyendo una torre de 35,000 metros cuadrados ol sur de la cludad
en Camino al Ajusco.

1.2 ORGANIZACION DE LA EMPRESA Y LINEAS DE MANDO.

BICYQ Constucciones se encuentra a cargo de tres socios principales, de ios
cuales dos tienen participacion activa dentro de las actividades de la empresa y el
tercero solamente en la toma de decisiones. Los tres soclos fueron los fundadores de
la empresay los promotores de ia integracion de Grupo Dinémico,

Uno de los socios se encarga de la parte operativa de la empresa y e otro de
la administrativa, Ambos socios fienen estrecha comunicacion y participan en todas
las decisiones importantes ds la empresa.

El organigrama que manejaba la empresa es el que se presenta en la tabla 1.A.
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1.2.1 OPERACION DE LA EMPRESA.

Analizando el area de ingenleria encontramos que practicamente toda la
operacidon se recargaba en dos gerentes de constiuccion, los cuales manejaban
obras dferentes. Estos dos gerentes tenfan diferentes formas de atacar los
problemas y diferentes formas de analizar sus proyectos. Existia un departamento a
cargo de ambos gerentes encargado de anallzar precios unitarios y de hacer
presupuestos y concursos, Cada gerente tenia a su cargo a Ingenieros
superintendentes y residentes de obra para desarrollar sus obras. La relacién de
ingeniero superintendente a superinfendents era minlma, cada uno se encargaba
exclusivamente de su obra y reportaba exclusivamente a su gerente de
construcclon, Dentro de la obra existian ademds de un superintendente y resldentes,
un adminisirador que dependia del departamento de administracién de la
empresa, un checador y un bodeguero que dependian del administrador y
operadores varios que dependian de la bodega de equipo.

Exisia un getente de proyscto que ademds de coordinar a los diferentes
proyectistas y de revisar y autorizar los planos de construccion, tenia a su cargo el
departamento de compras. Dependian de el tres personas que se dedicaban a
compra de materiales y serviclos. Este sistema de compras era lento y no tenta un
control sobre nadie. A continuacion se puede observar en el diagrama cual era la
forma derealizar las compras de la companiia,

CONSULTA

SE RFALIZA
MATERIALES REQUL-
FEDIDO
—>! LISTA DE | ™ [ == | SEGUIMBINTO
SICIONES FORMATO
> PRECIOS
RELACION REMISIONES
DE NOTAS ORDEN PACTURA PARA K.
bE fe=| e |e| REMISION |c_|pROVEEDOR
REMISION PARA FIRMA
PROVEEDOR
PPEDIDO CHEQUE EN OBRA

Dentro las desventajas que se tenian al realizarse este método de compras
astaban:

No Poseer Una Historia de Preclos

No Poder Evaluar a los Proveedores

No Poder Tener Un Control de las Transacclones Pendlentes

No Poseer Niveles de Seguridad en Cuanto al Acceso de la Informaclén.
No Poder Tener una Informacion Historica con respecto a Costo Promedio,
Ultimo Costo Cotizado y Costo Estandar



Independientemente de toda la organizacién se encontraba un ingeniero de
amplia experiencia que junto con un ayudante, generaimente un ingenlero civll, se
encargaba de programar y posterormente supervisar las obras. Su labor era
reportar un corecto segulimiento de programas y un corecto seguimiento a los
procesos constructivos y requerimientos de calldad exigidos por la empresa. Este
Ingenlero no le reportaba a nadie ademds de al director de Ingenlerla. Sus reportes
consistian en escrltos de sus observaciones y apreclaciones, ocaslonalmente
acompanados de fotografias y programas de batras o perts calculados a mano,

Apoyando directamente al director de Ingenlerfa existia un Ingenlero civil que
eleboraba ias evaluaciones financleras para la correcta toma de decisiones. Este
ingenlero mediante dichas evaluaciones hechas con la experlencla de otras
inversiones ayudaba a decldir si se compraban terrenos, que tlpo de obra se
deberla realizar y que tan rentable era entrar o no a un negocio.

Laempresa contaba con un Jefe de maquinarla que reportaba directamente
al director de Ingenlerla. Su pape! era el de mantener el equipo propledad de Ia
empresa y e! de asegurar el correcto cobro por concepto de rentas de maquinaria
y equlpo. EI control y reportes que ésta persona emitfa eran basados en su
experlencla vy sin ayuda de ningun programa o sistema.

A continuaclén se podré ver un diagrama en donde se presenta el flujo de
informacion que se tenla en la empresa, Dicho dibujo muestra que toda la
informacién no tenia un fiujo adecuado debldo a que habla duplicidad en los
canales de Informaclén dandoe como resutado que las operaclones se tardaran
mucho aligual que se perdiera su exactitud.

ANALISIS
PREANALISIS FINANCIERO
FINANCIERO \ 10

DIRECTORES GENERALES (——8—-[

x
,3//
COORDINACION
6 ]
4T l-" [ GIRENTE

DE
PLANEACION CONSTRUCCION
Y
CONTROL




1.2.2, ADMINISTRACION DE LA EMPRESA.

El director general de administracién tenia a su cargo dos encargados de la
contabllidad de la empresa. Uno de ellos llevaba mas de 26 aios en la empresa,
por lo que Jerdrquicamente era conslderado come Jefe, pero en reaiidad era el ofro
contador quien llevaba la contabilidad. Este Gltimo con dos auxillares a su cargo.

La administracién de las obras v el control de pagos y aportaciones éstaba
en manos de un administrador, Este contaba con un aquxiliar en ia oficina vy una
administrador por cada obra que ilevara la empresa. Los administradores eran 10s
encargados de cargar los gastos a las diferentes cuentas existentes para cada
obra. El administrador de oficina llevaba las cuentas de algunas obras y el contador
las de otras obras. Cabe aclarar que ia contabllidad no era tan sencilla, ya que
cada obra éstaba slendo construlda por una inmobliiarla diferente. Para asegurar
una contabilidad correcta, se contrataba por cada iInmoblliaria un despacho de
contadores externos.

El encargado de la caja dependia del adminiskador de oficina, quien
llevaba un control de los pasivos generados y era 3l que recibia facturas para que
entraran a revisidn y finalmente é  entregaba los cheques a los diferentes
proveedores,

1.3 PROBLEMAS EXISTENTES Y DIFICULTAD PARA EL CONTROL.

La smpresa habia funclionado muy bien durante més de 25 anos, el problema
empezd a surgir a raiz de la falta de trabajo existente relacionado con PEMEX y a la
gran competencia que surgld en el sector inmoblliario de la cludad de México. La
competencia éstaba sallendo a ventas con precios muy compefitivos y en
ocasiones preclos que BICYQ Construcciones no podia comprender. BICYQ
Construcciones siendo una empresa familliar, suflid grandes cambios a ralz de la
llegada de los hijos de los duerios a ia empresa. Estos Jdvenes ingenieros venian de
terminar estudios de posgrado en universidades americanas, llegaron con nuevas
ideas, nuevos métodos y nuevas politicas. La necesidad de un cambilo se volvié
inminente para la empresa,

BICYQ Constriucclones en el area de Ingenieda presentaba grandes
deficlencias. El tener dos gerentes de construcclon encargados de diferentes
proyectos funclond muy blen bajo los antiguos conceptos de direccién, en el que se
creia que tener a dos jefes en una misma area generaria competencia directa
entre ellos, mejorando la productividad vy eficlencia de ambos. Cdlificando ésta
organizaclén desde el punto de vista del control, resulta poco convenlente debido
a los grandses problemas que acarrea. Cada gerente de construccidon tenfa su
propio catdiogo de cuentas, esto hacia imposible controlar administrativamente
todas las obras. Un gerente manejaba unos conceptos para unas cosas y otro para
las mismas cosas otros conceptos, para cudlquler socio nuevo o inverslonista, el
entenderse con un gerente o con el ofro era como trabgjar con dos empresas



diferentes. Era imposible tener carpetas o reportes de informactén similares que
dieran a la empresa conocimiento y experiencia para repetir o no repetir procesos
constructivos © programas. Inciusive cuando un superintendente trabajaba con un
gerente y después con otro, generaba incertidumbre para el. Ei ingeniero de obra
ya habia gprendido una forma de trabgjar y ahora resultaba que ya no era ésta la
correcta. Este tipo de direccién hacia que los directores y socios de ia empresa
tuvieran muy poca informacién del desarrollé de sus proyectos, dependian clen por
ciento de io que ios gerentes de constiuccion pudieran o quisiecen informarles.

El departamento de presupuestos éstaba practicamente a cargo de uno de
los gerentes de construccién, por lo que las matrices éstaban hechas a su estilo
propio. Cuando armaban un presupuesto para el otro gerente, este sin mas nl mas
alteraba las matrices cambiando rendimlentos o cantldades segdn su criterlo. Se
éstaba eliminando la posibilidad de generar datos confiables para ejecucléon de
futuras obras y evoluclon positiva de la empresa. A pesar de que la empresa tenia
mas de 25 anos operando exitosaments, y de que tenia mas de 60,000 matrices de
preclos unitarios en las areas de conshuccion pesada, edlficacion de viviendaq,
edificacion de oficinas y centros comerciaies, industiial para PEMEX., mecanlca,
eléctrica e hidrosanitarla, la empresa no podia utiizar su Informacion para juzgarse a
sl misma y cambiar, Practicamente nunca se alteraban las matrices orlginales, a
pesar de éstar ios gerentes de construccion que éstas podian optimizarse.

En cuanto a la coordinacidén de proyectos y compras también existian
deficlencias. A raiz que la empresa tuvo menos trabajo de proyecto y construcclon
para PEMEX, el coordinador de proyectos especializado que se tenia quedd con
baja carga de trabdjo, por fo que se le encomendd el area de compras. La
empresa iba formando su organizaclén partiendo de la gente de la que disponia,
no se planeaba a partir de un organigrama. Esto se entiende perfectamente
después de que todo el equipo Importante de ia empresa éstaba formado hacia 25
anos. Las gentes de confianza seguiian en la empresa aunque tuvieran que
dedicarse a trabgjos fuera de su especializacldn. El resultado fue el esperado, el
ingeniero de proyectos y compras fue perdiendo motivacion hasta el grado de no
importarle si su trabgjo éstaba siendo eficiente © no. Por otro lado al éstar
descontento con su trabgjo perdié el control de sus subordinados, de los cudles
varios tuvleron que ser despedidos al llegar las nuevas ideas a la empresa después
de haber sido descublertos en actos liicitos, Las gentes de presupuestos nunca
podian armar sus catdlogos a tlempo ya que dependian de que las gentes de
compras quisleran darles datos,

La coordinaciéon de proyectos si éstaba slendo bien ejecutada debldo a la
experiencia que el iIngeniero encargado habia adquirido en PEMEX,

En el area de programacién y control, todo dependia de las apreclaclones
del ingeniero jefe de este departamento. Los programas el los hacia y el les daba
seguimlento. Rara vez se evaiuaba el avance en un programa de acuerdo a los
eslimado o generado, generalmente se decidia que avance se lievaba después de
que se ponian de acuerdo el superintendente de la obra y el jefe de programacién
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en cuanto a sus apreciaciones. El control radicaba en visitas de obra, reportes
escritos (que generalmente ocasionaban irritaciones entre los diferentes equipos de
trabajo, mdas que solucionar problemas o dar correcciones).y verificacién de
repoites hechos por iaboratorios de caildad externos a la empresa.

El area de factibiidad dependia de un ingeniero civi que hacla
planteamientos de las diferentes opciones financieras ayudado de una
computadora y una hoja de cdiculo. Ei se basaba en la experlencia de la empresa
y en parametrias que los ingenieros de mayor experiencia podian aportarle. El
problema aqui radicaba en la compiicada operacién de éstas hojas de cdlculo
que practicamente solo 8l podia operarlas, por lo que las posibilidades analizadas
eran escasas, y dependia quien llegara primero con él para que el les resolviera. Las
parametiias que se utilizaban y los datos que se manejaban siempre éstaban
basados en expetlencias personales, no en informacién de la empresa, y los
cdleculos al ser tan complejos no podian ser revisados a conclencla, la direccién se
ocupaba solo de interpretarios no tanto de ver sl el ingenlero encargado habila
cometido un error,

El jefe de maquinaria en redlidad hacia bien su trabajo, pero como nadie lo
revisaba con detenimiento en ocaslones tenia efrores que nadle se los hacia ver,
por lo que su desarolld dentro de la empresa éstaba totalmente detenido. El equipo
de la empresa éstaba bien mantenido y habla cumplido con sus funciones, pero
ésta area éstaba completamente abandonada por la organizacién a pesar de
tener invertidos miies de miiiones de pesos. Generaimente se readlizaban medidas
correctivas en cuanto al equipo y pocas medidas preventivas, no se tenla ningdn
control en cuanto a éstas, dependian clen por clento del jefe de maquinaria. Al ser
este Jefe do menor jerarquia que los gerentes de construccién debido a la relaclén
de estos con los directores, en ocasiones eja un verdadero problema para el jefe
de maquinaria cobiar adecuadamente a Ias inmobiilarias ias rentas del equipo vy
maguinaria que utilizaban.

En cuanto a la parte administrativa y contable, como cada quien llevaba
obras diferentes, cada quien las confrolaba y operaba a su astilo. Generaimente ia
informaclén éstaba mal cargada alas cuentas de costo que deberian de ser y casi
nunca se tenfa informacién a tlempo. La empresa dependia de la contabilidad
externa que le hacian para con sus Inmebillarias. La Informacién que manejaban ios
contadores muchas veces tenfa que ser revisada y corregida por los gerentes de
construccidan. En una ocasién, uno de los contadores, el de mayor Jerarquia por su
antigliedad, sufridé un accldente cuando a la empresa le éstaban haciendo una
auditoria. El otro contador tuvo que trabagjar horas extras, sdbados y domingos para
poder interpretar y en ocasiones adivinar como llevaba la contablliidad de sus obras
ésta persona. Los directores de la empresa durante esos meses estuvieron ademds
de preocupados sumamente inconformes.

Desde el punto de vista del personal de la empresa existian grandes
incongruencias, habia gente que trabajaba inciusive horas extras y nunca se le
reconocia nada, mientras que otras por el hecho de ilevar 25 aflos en la empresa



tenian permiso de llegar tarde, de irse temprano, etc. Se géstaba un amblente de
Inconformidad y favoritismo que impedian un desarnollé profesional productivo,

En redlidad la empresa operaba blen, aunque no era muy productiva,
Existion Islas de poder en la empresa que podian en un momento dado frenar la
evolucldn del rabgjo en ésta, El amblente era familiar més no slempre cordial. La
motivaclén existia solo para elementos muy contados vy slempre y cuando
estuvlesen cerca de los directores. La empresa dependia clen por ciento de sus

gentes y de la disponibiidad de éstas para trabajar en equipo, no de su experlencla
nl de su Informacion.



CAPITULO I: PROPUESTA DEL PROCESO DE REINGENIERIA
2.1 IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES.

Después de realizar varias juntas con la direcclon de BICYQ Construcclones y
de éstablecer cuestionarios Independientes a cada trabajador de la empresa, se
anaiizd la informacién obtenida llegando a los resultados que a continuacién se
exponen,

El personal de la empresa se encontraba poco motivado y en realidad
muchas de las personas que trabajaban en ia empresa no sabian de quien
dependian, no existian lineas de mando bien definidas. a veces tenlendo presente
dualidades. La carga de trabajo del personal no éstaba bien definlda y era muy
dificil para la direccion evaluar la capacidad o productividad de los diferentes
elementos que trabajaban en BICYQ, La calidad del personal, no en todos los casos
era la iddneaq, faltaba mucha capacitacléon y orlentacion a los trabajadores. No
existian medios de comunicacién del trabajador a la direccion, no existia nadie que
atendiera l0s recursos humanos de ta empresa.

En cuanto a la existencia de una organizacién vertical en cuanto a puestos y
salarios, tampoco existia nada definido. Existian jefes, pero no se sabia que jefe era
mds importante o hasta que punto podia mandar a quien. No existian niveies en la
organizacién bien definidos. En épocas de auge constructivo, no existia un plan
para el crecimiento controlado de la empresa, ni perfiies bien claros y especificos
del personal que se deberia cantratar, Existian solicitudes de empleo, pero no habla
un paradmetro fljo contra el cual deberian éstas de compararse.

En oficina central se tenian aun mas problemas de personal. La seguridad de
las oficlnas no éstaba reglamentada nl existia informacién que Indicara que
necesidades de segurldad tenia la empresa, La limpieza del Inmueble también se
encontraba poco reglamentada y éstaba a cargo de la secretaria de uno de los
directivos. El personal de mensajeria tampoco tenia nl perfiles ni cargas de trabajo
bien definidas, existic duaiidad de mando en cuanto a quien controicba este
personai, Fotocopiado era aun mas probiematico, todo mundo le mandaba a éstas
gentes y a todo mundo le urgia siempre el frabajo. At no haber jerarquizacion en
cuanto a frabagjos y no haber un encargado que las definiera, éstas iabores eran un
caos para la empresa, ademas que el control en cuanto a gastos era casi nulo.

Una actividad mdas que éstaba en manos de las secretarias de los directivos
era ia de controlar las cuentas por cobrar de la empresa, es decir llevar un control
de los viviendas o edificios vendidos. Debjan controlar pagos de enganches,
escrituraciones, individualizaciones, etc. Estd labor era muy laborlosa y muy
demandante en cuanto a tiempo. Las secretarias no éstaban haciendo su labor
secretarial eficientemente, ocaslonéndole problemas a la direccién, Se vid la
necesidad de solucionar este y los demds problemas de personal camblando
definitivamente el organigrama de la empresa,



En cuanto a la parte de ingenleria se visuadlizd ia necesidad de tener mayores
controles y de separar las labores de presupudstacion, programacion, control y
concursos de construccidn, Si se querfa que la empresa funcionara eficiente y
productivamente se debia iimitar las iabores de los gerentes, evitando que estos
fueran juez y parte de las actlvidades de la empresa. Este cuestionamlento originé
nuevamente la necesidad de cambiar el organigrama de la empresa, generando
nuevos departamentos en el area ingenieril.

Era imperiosa la necesidad de que ia gente que manejara presupuestos
tuviera a tiempo la informacién necesaria para poder eiaborarios. Las cotizaciones
de ios diferentes insumos y servicios deberia de éstar a su aicance sin necesidad de
tener que pedisela a las gentes que las consiguen, Este fue el primer factor que nos
hizo pensar en la necesidad ca implementar una red de computacién que
permitiera que ia Informacién de la empresa estuviera ai alcance del que la
necssitara para poder hacer su trabgjo eficientemente y sin contratiempos.

Se observd que el trabgjo del gerente de proyectos era muy bueno en
cuanto a coordinacién, porlo que se decldid dejar ésta labor en manos del mismo.
Debido a la necesldad de buscar nuevas obras mediante concursos plblicos y
debldo a que se éstaba volviendo a Incursionar en trabajos para PEMEX, se
necesitaba la existencla de un area que manejara proyectos dentro de ia empresa,
Este departamento necesitaba ser instrumentado y regiamentado para que pudiese
funclonar,

El area de compras se identificdé como una parte escenclal en el
funcionamiento de la empresa, por lo que ésta se redifineria convirtiéndola en una
gerencia ai mismo nivel que las demds existentes en la empresa. Se necesitaba
implementar un sistema que modernizard la forma en que se habian éstado
ilevando las compras en la empresa. Hasta este momento todo se lievaba en
registros hechos a mano, cuadros comparativos hechos en hojas de cdlculo,
cotizaclones hechas por teiéfono, etc. La direccidn no podia confirmar ios datos
que ie pasaba este departamento tan facllmente, ademas de que nadie en la
empresa podia saber que se hacla en ese departamento y como o hacian a
exepcién de las gentes que trabajaban en el. El factor conflanza era primordial
para el correcto control de ésta area. Se necesltaba hacer que ia empresa tuviera
acceso a la informacién que se manejaba, ademds de que la direccldn suplera
como se hacian las cosas y tener ia posibilidad de medir cargas de trabajo e
identificar responsabies en caso de que el trabagjo no se hiclera correctamente y a
tiempo. Hasta ia fecha lo mas facll era declr que ia obra tenia ia culpa ya que no
habila requerido el material con tiempo suficiente o con todas ias especificaciones
que se requerian para poder cotlzar,

Era necesario poder controlar e Identificar el servicio que los proveedores
éstaban ofreclendo. Era muy dificii saber como se desemperno un proveedor a lo
largo de un ano. No se generaba éstadistica que pudiese ayudar en la toma de
decisiones. La forma de colocar pedidos y de recibir materiaies no era homogénea
con todos ios proveedores, cada quien se manejaba como sabia hacerio, no como



ia empresa io requeria. La desventaja que se tenia era que ios amacenistas nunca
sabian que ies deberia ilegar, cuando les deberia llegar y con que precio les
deberia llegar, ellos se lmitaban a recibir lo que llegaba. La empresa necssitaba
poder controlar esto para mejorar sus tismpos de entrega y poder mejorar la
calidad con la que entregaba io que construfa, Se ldentificd ia necesidad de
implementar un slstema computarizado que controiara todo esto y que a su vez se
ligara con ingenleria y con administracién para poder controiar ios pagos y ias
cuentas por pagar de la empresa. Se empezd a pensar en un programa que tuviera
todas éstas aptitudes y que se pudiera manejar en red.

La gerencia de construccién y su organizaciéon se mantendria limitando y
reglamentando sus funclones. Era vital que las obras se controlaran contra
presupuestos y programas para poder emitir informes y controles a tlempo para ios
inversionistas. Se vid la necesidad de computarizar las obras, ya que hasta la fecha
todo se hacia a mano vy ei ilevar un segumiento era practicamente iImposible. Se
necesitaba un programa que controlara el avance de la obra, el pago de déstajos
contra presupusstos y que controlara el amacén, Se queria evitar que el Ingenlero
resldente o el gerente de construcclén Inventaran precios o que pagaran lotes o
jornales por los trabajos ejecutados, deberian de pagar todo de acuerdo a como se
tenfa en presupussto, y en el caso de actividades no presupuéstadas, oficina
central y su departamento de presupuéstacién deberian enterarse de Inmediato
para emitir ellos el precio y tomar las medidas necesarias en el momento para
controlar lo presupusstado Informando a su vez a la direccléon. Era necesarlo
controlar @ las obras desde oficina, para evitar posibles contubernlos entre
ingenleros y maestros. La idea de un sistema en red volvia a hacerse presents, ya
que todo lo que se manejaré en la obra deberia de poderse consultar en oficina
para poderse controlar y coregir sl fuera ese el caso.

En cuanto a programacion y control, se hacla necesario fortalecer y reforzar
ese departamento, convirtiéndolo en uno de ios mas importantes de la empresa.
Este departamento deberia controlar el correcto seguimlento de programas de
obra, de presupusstos, de Inventarios, de requisiciones y de compras. Este
departamento necesariamente deberd éstar ligado al de presupudstacion y
concursos, ya que le dard Informaclén a ésta area para poder actualizar sus
matrices y le permitird al personal que trabaja en ésta area de Identificar sus errores
para no cometerlos en nuevos presupuestos. Hasta la fecha el departamento de
presupuéstacion no reciblia ninguna retrodlimentacion, fo que no permitia crecer y
desarrollarse al personal qus trabajaba en ésta area.

Debido a los problemas econdmicos que atraviesa el pais y debido a la
globalizacién existente en este mundo moderno, sl area financiera se convertia vital
para la empresa. Las nuevas opciones que mangjaban los bancoes, ia complefidad
en los negoclos de Inversion y el constante cambio en los pardmetros micro y macro
econdmicos marcaron la necesidad en la empresa de fener a un especiaiista en
ésta area. Se necesitaba formar un departamento financlero y se equeria de
herramientas modernas que le permitieran trabajar eficientements. Se hacia
necesarlo poder utlizar ia informacion de ko empresa para poder analizar



siftuaciones y negoclos similares en los que se estuviera pensando Incursionar, Un
programa que ayudase mds eficientemente que una hoja de cdiculo para
desarroliar estos cdiculos, era vital. Ademds de que era necesarlo el poder
éstablecer bases de datos que retroalimentaran a este departamento para faclitar
la toma de decisiones.

En el area de Ingenieria era necesario controlar el equipo y maquinaria de la
empresa, se necesitaba modernizar su bodega, inventariar todo lo que poseiq, ligar
ésta bodega con el departamento de compras, para evitar el comprar cosas que
ya se tenian ahi (nuevamente se veia la necesidad de una red de computacién). Se
deberia reglamentar y se deberian hacer procedimientos de lo que ia empresa
necesitaba. Se pensd en la posiblidad de buscar un sistema que programara y
controlara los mantenimientos preventivos y correctivos que el equipo requiriera,
ademdas de controlar lo que se deberia de cobrar a cada Inmobiliaria por concepto
de renta de equipo. Necesitdbamos tener bases de datos que pudieran ayudar en
ia toma de declisiones en cuanto a gue equipo ya no resultaba costeable mantener
y cuando convenia comprar algdn equipo v que tipo de equipo era el mds
conveniente y mds rentable para adquirir. Se vela ia necesidad de tener algun
responsable en la oficina de este departamento, era imposible segulr dejando al
Jefe de maquinaria seguir siendo juez y parte de lo que hacia. E! director general de
ingenieria no tenia el tempo necesario para atender este negocio como deberia.

La parte administrativa de la empresa también tenia que modernizarse. Se
necesitaba tener un control de las cargas de trabagjo de los diferentes empleados
de ésta areq, ya que ellos nunca tenian tiempo para nada. Se debia identificar un
Jefe de contabliidad que se hiciera responsable por todo lo que se haclia. Era
necesario eliminar las dualidades vy rivaiidades existentes en ésta area. Las cosa no
deberian hacerse de dos modos diferentes segin el contador que atienda cada
obrq, sino que deberia de homogeneizarse toda la administracion de ia empresa.
Esto facilitaria su operacién y su control. Se llegd inclusive a tener dos tipos de
cheques diferentes, uno para cada contador, io que evitaba que se pudieran emitir
via computadora, Se necesitaba regiamentar ésta areq, transformara vy
modernizaria. Se requeria que la Iinformacién de la empresa llegard por si misma a
este departamento, no que la fitraran y la interpretaran los gerentes de
construccion. Querfamos que la contablidad de la empresa surglera de origen,
desde gue se hacia una requisicién de obra deberia de empezarse a registrar la
contabilidad. Se identificd la necesidad de un programa gque corlera en red y que
se ligara a todos los demas departamentos de la empresa para poder utilizar asf su
informacion.

En cuanto a la direccién de la empresa se vid la necesidad de crear
subdirecciones para encajar asi a los demds miembros de la famlia que se
integraban en la empresa. Se vid ia necesidad de identificar las responsabilidades
de cada director y de cada subdirector y la necesidad de crear un consejo de
administracién para poder reportar las diferentes actividades redlizadas por cada
departamento para asl evaluar logros vy fracasos y poder éstablecer procesos de
toma de declsiones, Era necesario crear manuales de cada departamento, generar
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perfiles de todos los puestos, escribir manuales de procedimientos y politicas de la
empresa para garantizar un adecuado crecimlento en épocas de auge o lograr
una rdplda compresion en épocas recesivas. La necesidad de asegurar la
competitividad de la empresa exigia una reingenieria total de la organizacién.

2.2 PROPUESTA ORGANIZACIONAL.

Las necesidades y problemas analizados, llevaron ala declsion de éstablecer
un procedimiento para la ejecucién de la reingenieria de la empresa. La
metodologia a seguir, se dividid en cinco fases que se tratarian de cumplir de
acuerdo ai cronograma presentado en la tabia 2.8, En este cronograma podremos
ver cuales fueron las etapas que se Implementaron al Igual que su fecha de
reciizacién, Este cronograma nos permitid lievar un flujo acerca de las actlvidades,
al lgual que mantener un tiempo limite en la reaiizacion de éstas. Las fases del
cronograma se describen a continuacién,

La primera fase fue la de la planeaciony disefio conceptual de la propuésta.
En ésta etapa, ya avanzada con el diagnéstico realizado, se fijaron los probiemas a
resoiver, se vieron las oportunidades que se tendrian una vez resueltos estas
problemas, se conceptuaiizo sl plan de trabgjo y se redefinié ia organizacién de la
empresa dando a conocer un nuevo organigrama, Este organigrama tendrd la
funclonalidad de dar una presentacién formai de ia estructura de la organizacién
an forma grafica. Dentro de los beneficlos v las funcionalidades que se obtendrar
debldo ala Implantacién dei organigrama tendremos:

» Define la divisidn de trabajo
Definiclon de tamano de organizacién
Muestra rangos de Control
Define Lineas de Mando
Ublca Jerarquias
Musstra los niveles verticales de la organizacién
Muestra ios niveles horizontaies de la organizacién
Muestra el posible crecimlento personal del empleado en la organizacién
Muestra la Integracion y diferenciacién de los departamentos
Especificacién de donde se encuentra la autoridad formal y la toma de
declslones de la organizacién,

La Implantacién de este organigrama seria de gran importancia debido a
Jue se querfan evitar problemas como;

¢ Ambigledad de Mando « Falta de control en la organizacién

+ No saber a qulen reportar * Mala coordinacion de actividades

¢ Toma de Declsionesno Oportuna s Contioversias y diemas

¢ No hay principio de Autoridad ¢ Conflictos interdepartamentales

» No saber atacar contingencias » Funcionamisento Andrquico

¢ Céluias de Poder ¢ Diversidad en la Toma de Decislones
¢ Centralizacion de las operaciones en los mandos ejecutivos
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En la segunda etapa se diseno el sistema a implementar. Se realizé un flujo
detallado de las nperaclones de la empresa, se revisaron documentos y reportes
existentes, se flaron nuevas politicas y se describld las necesidades en cuanto o
sistemas. Esto Utimo se analizard a detalie mas adelante en este copitulo.

La tercera fase fue en la que se desarrolld formalmente la reingenieria, Se
documentaron los procesos, se definieron procedimientos se fijaron politicas se
planeo el procedimiento de conversidn a fos nuevos sistemas, se definleron perfiles
de puestos y se integro el nuevo organigrama. En ésta fase también se llevé a cabo
una prueba pltoto de los diferentes sistemas.

Lo cuarta fose fue la de la Implementacidn, En ésta etapa se instalaron ias
operaciones, se reportaron y se evaluaron los nuevos procesos,

En la Ultlma fase, lo que llamamos de post-implementacién se carrigleron
procedimientos después de las evaluaciones, se reafirmaron politicas, se ajustaron
los sistemas y se tomaron las acclones corectivas necesarias para dejor todo a la
satisfacclion de la direccién.,

En este capitulo nos enfocaremos a la segunda vy tercera fases del Projecto,
tocando preferentemente los puntos relacionados a lo organizacién de la empresa,
Trataremos de resumir los trabajos que se reallzaron o lo large de casl un afo,

Se decldié dividit las actividades de la empresa en dos areas, la operativa (ya
no se liomaria Ingenleria) y lo administrativa, Lo empresa quedé diigida por un
drector general de operaclones y un director general de administraclén. Se crearon
las subdlrecciones de proyectos, obras, planeaclon y seguimiento, finanzas y
administraclon, Todos estos puestos claves dentio de lo empresa quedaron
ocupados por miembros de la fomilia, Estos dos niveles principales se denominaron
nivel Al y A2 respectivamente. Todos los perteneclentes a estos niveles fusron ios
que formaron el consejo de administracion de la empresa.

El sigulente nivel del organigrama quedd formado por las getencias, se e
denomind nivel G1. En el area operativa se farmaron las gerencias de construcclon,
proyectos, control operatlvo y sistemas. En el area de administracion las gerencias
de comptas y gestoras, contabilldad y asesotia fiscal, Se cred una gerencla de
andlisis financlero que quedondo debajo de la subditeccion de finanzas, quedaba
respondiendo las necesidadas tanto del area operativa como la de administracion.

Por debajo del nivel G1 se formaron nueve niveles que contenian todos los
puestos requeridos por la empresa. El nivel 1 quedé formado por Ingenieros de
ondlisis técnico “A", el jefe de sistemas, los ingenleros de compras "A", el jefe de
contabilidod, los superintendentes de-aobras “A" y los ingenleros de programacion y
control "A” y los de elaboraclon de concursos *A”..



En el nivel dos quedaron todos los ingenieros de las diferentes areas "B, las
secrefarias de la direcciéon, el comisario, el jefe de recursos humanos, los
subcontadores, los ingenieros de compras *B” v los gestores “B”.

El tercer nivel quedo formado por el administrador de la red, los capturlstas, el
encargado de cuentas por cobrar, los ingenieros *C*, e pool contable, el
encargodo de la cdja y el jefe de lo bodega de equipo. También en el area de
construcclén, quedaron en este nivel los topdgrafos “A”, los residentes "A” y los
operadores especlalizados.

En el cuarta nivel quedaron las secretarlas de los diferentes departamentos,
los topbgrafos “B”, los resldentes “B” y los supervisores administrativos de obra "A”,

El quinto nivel lo formaron los residentes *C*, los asistentes de compras, los
mecanlcos "A”, los operadores y larecepcionista,

El sexto nivel quedd formadoe por los ayudantes generales, los asistentes
adminlstrativos, v los operadores de la bodego. Tamblén en el area de construcclon
quedaron en este nivel los cadeneros y los operadores.

En el nivel slete quedaron los almacenistas, los asistentes administrativos de
obra, las secretarias de obra y los mensgjeros.

Fincdlmente en el nivel ocho quedaron los tomadores de tiempo, los
encargados de limpleza, lo seguridad y el fotocopiado. En el dltimo nivel, el N9
qued6 formado por los veladores de obra. Todo este orgonigroma queda
representado en la tabla 2.C.

A continuaclén se anexan los perfles de olgunos de los puestos que se
formaron incluyendo las matrices de responsabllidad de cado puesto. Estos perflles
se disefiaron con el propdsito de buscar una orgenlzaclén para coda uno de los
puestos que se requleren en lo companio. Estos servirdn para Integrar lo
organizacién o todo nivel con carocteristicas adecuadas en cada uno de sus
puestos. Sl la organizaclon tiene asu personal de acuerdo a su perfil, se beneficiara
en términos de:

¢ Presentoclén + Motivacién hacia el Puesto

¢ Establlidad Laboral + Entendimlento de los objetivos de su Puesto
+ Formaclén Académico ¢ Entendimlento de sus Responsablildades

¢ Actitud hacla lg Autorldad ¢ Conoclmientos de las flujos operacionales
¢ Acthud hacla los Compaieros e Pronta Adaptaclon ala Organlzacion

¢ Habllidod de Adaoptaclén ¢ Empatia en el trato social

« Habllidad de supervision

Esta Informacldn resume précticamente la propuésta organizacional de ic
empresa. Quedaria solamente complementando a ésta los manuales operativos y
de procedimlentos y las politicas generadcs.
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PERFIL DE PUESTO

SUPERINTENDENTE "A" y “B”

Nombre del puesto: Superintendente "A' y “8"
Reporta a: Gerente de Construccion.
Actividades genéricas: - Mansjo diario de obra.

- Mansjo de bitdcora.

- Control del presupuesto.

- Béslcos de costos.

- Conocer y vigilar cumplimiento de especificaciones.

- Bdsicos de administracién.

- Lectura de planos y explicacién de estos a destafistas y
subcontratistas,

- Elaboracién de reportes.

- Responsable de cublcaciones para pago.

- Conocimiento de equipo de construccién.

~ Conocimiento de materlal de construccién.

- Manejo de destajos y subcontratistas en campo (control de
contratos).

~ Control de almacenes e inventarios.

- Realiza requisiciones de materiales, servicios, subontratos y
aquipo.

- Saca rendimientos de mano de obra, materiales y equipo y los
reporta.

- Controla desperdicios y venta de éslos.

- Reallza avances y albumes fotograficos.

- Reacaba copla de todos los documentos oficlales e importantes
de obra.

~ Manejo de MCBA.

- Manejo de Campedn,

~ Realiza y captura estimaciones en sistema.

- Lleva avance de obra real gréfico, financlerc y en sistema.

- Controla progrma de obra,

- Elabora programas de ataque para cada frente.

- Reparte trabajo a subordinados.

~ Atiende visltas en obra (delegacién, IMSS, etc.).

- Convoca Juntas.

- Control de personal (fuerza).

- Control del equipo de obra.

- Control de plancs en obra.

- Control del comedor.



Edad:

Estudios:

Horario:

Experiencia:
Documentos:

Idioma:

Conocimiento y manejo

de equipo:

Requerimlentos fisicos:

'

Responsable del teléfono de obra.

Control de calidad y laboratorios externos,

Es responsable de la limpleza, contro! y calidad de su obra.
Es responsable de las condiciones de seguridad de ia obra,

'

GENERALES

30 a 45 aios.

ingeniero Civil,

9:00 a 14:00 hrs. y de 16:00 a 19:00 hrs.

3 afos en puesto similar,

Cédula profesional y curriculum, acta de nacimienlo, cartas de
recomendacion, fotografias, Cartilla liberada en su caso,

No indispensabis.

Computadora personal, estacién de trabajo (red), calculadora,
equipos para construcclon, materiales para construccién.

Excelente estado de salud, logico, buen juicio, alerta, supervisar,
manejo de grupos de trabajo, toma de decisiones.



Nombre del puesto:

Reporta a:

Puestos dependientes:

Actlvidades genéricas
del puesto:

PERFIL DE PUESTO
GERENTE DE CONTABILIDAD

Gerente de Contabllidad.
Subdireccién Administrativa.
Contador, Pool Contable, Caja.

- Asaesora fiscal y contablemente al jefe de R.H.

- Revisién de registros contabies via sistema,

- Andilsis de desviaciones,

~ Revisar libros de contabliidad.

- Control de obligaciones fiscales.

- Realizacién de conciliaciones bancarlas via

sistema.

- Verificacién de informacién para declaraciones
fiscales.

- Elaboracién de estudios y revisién de célculos de
impuestos.

- Coordinacién y consolidacién de presupuestos.

- Supervisa ia ejecucion del inventario a ios activos
del Grupo Dindmico,

~ Supervisa via sistema que la informacién contable
generada de origen sea confiabie, veraz y
oportuna.

- Participar en los presupuestos.

- Hacer flujo de efectivo,

- Eslados de orfgenes y aplicaciones.

- Estados de verificacién de capitai,

- Coordinacién de efectivo requerido.

- Realizar operaciones bancarias. {traspasos, pagos,
inversiones y solicitar estados de cuenta).

- Revisién célculo factores de subsidio.

- Revisar deciaraciones.

- Lievar a firma los cheques,

— Atender requerimientos de la SHCP y Tesorerla.

- Mantener contacto con los bancos p/operaciones.

~ Apertura de cuentas bancaris.

- Solicitudes de reg. en SHCP, IMSS, Fonacol,

- Coordinar auditorias,

- Mantenerse actuaiizado.

- Control de chequeras,

- Emisién y entrega mensual de baiance general y
estado de resuitados a la subdireccién
administrativa,

- Lectura del diario oficial.

- Cdiculo de componentes inflacionarios.



Edad:

Estudios:

Horarlo:
Experlencia:

Documentos;

Idioma:

Conocimiento y manejo
i e equlpo:

Requerimiento fisico:

- Revisar 1er. ajuste de impuestos.
~ Revisar declaraciones anuales.
~ Revisar declaraciones Informativas.

GENERALES

25 a 40 afos.

Lic. en Contadurfa. Preferentemente con alguna
especialidad en el drea administrativa como finanzas,
impuestos, etc.

9al4hrsyde16a19hrs,

3 aflos en puesto similar,

Cédula profesional y curriculum, acta de nacimiento,
cartas de recomendacién, fotografias, comprobante
domlcilio, cartilia liberada en su caso.

Inglés, 80% en comprensién de lectura, y hablado.
Computadora personal, estacién de trabajo (red),

sumadora, mdquina de escribir, paqueterla
administrativa.

Excelente estado de salud, légico, buen |uicio, alerta,
manejo de grupos de trabajo, toma de decisiones,
relaciones publicas.



2.3 INVESTIGACION EN EL MERCADO DE HERRAMIENTAS EXISTENTES
PARA EL PROYECTO.

Buscando una solucidén integral para la propuésta andlizada, se tuvieron varias
aiternativas en cuanto a sistemas se refieren. Se investigé para el area operativa
que programas existian en el mercado, cudanto llevaban en él y que base de
clientes Instalados tenfan, Las aiternativas no fueron muchas, ya que la mayoria de
estos programas son desarroliados en México, puesto que en Estados Unidos y
Japén, ia utiizacién de precios unitarlos es dlferente. En estos paises no se
conslderan rendimlentos como la base para la elaboraclén de los preclos, sino se
basa todo ahoras y horas hombre,

Se analizaron bésicamente cuatro paquetes que son los mds vendldos y los mas
reconocidos en el mercado. Estos fueron; NEODATA, OPUS, SAICYC y CAMPEON, En
todos se buscd ademds de las vitudes que por sl mismos pudieran ofrecer, la
posibiidad de exportar las matrices que ya fenfa BICYQ Construcciones en su
sistema, El sistema que tenfa BICYQ era el MATRIX y un sistema desarroliado por
BICYQ ala medida.

Los cuatro paquetes resultaban Interesantes por 1o que se tuvleron que probar
todos por el departamento de precios unitarios de la empresa para poder llegar a
una conclusién, El primer paquete en descallficarse fue el NEODATA ya que no era
muy amigable al tener que Ir grabando cada proceso, ademds de que no tenia la
facultad de operar en ed, que ya era una de las pretenslones de la empresa.

El SAICYC era un paquete que parecia cumpllr con lo que buscabamos pero
tampoco se podia operar en red. El OPUS nos convencid e Inciusive compramos dos
licencias para probarlo por una temporada. Tenfa la desventaja de no ser amigable
y de hacer la labor del ingeniero de precios muy complicada. Al elaborar un precio
unitario y utilizarlo en diferentes partidas de diferentes presupuestos, cuando por
digo se tenia que cambiar algo de ese precio, el programa no actualizaba todos los
presupuestos donde ese preclo se habia utllizado, por lo que la labor de revision se
volvia sumamente tediosa, perdiéndose muchisimo tiempo. Estos problemas,
aunado al pésimo Servicio y apoyo técnico que se nos brindd durante los meses que
probamos el paquets, nos orllld a desecharlo por completo.

El Campedn fue el paqusete que decidmos Implementar en la empresa,
operativamente resolvia nuestros problemas y el apoyo brindado por la empresa
que lo desanolld fue simplemente fuera de serle, Venfan una vez a la semana
durante la etapa en la que lo éstabamos implementando para aclarar dudas y
apoyamos en lo que se necesltara. Tomaron en cuenta todas las mejoras que
sugermos y en menos de sels meses hablan sacado una versién actualizada con
todas nuestras sugerenclas Incluldas, Este paquete como se explicard mas adslante
nos ayudd a cumpllr con nuestras metas de reorganizacion. El problema que
tuvimos fue el tratar de exportar las matrices que se tenian en los slstemas antiguos.
Por lo que se optd por contratar sels capturistas tlempo completo para recapturar
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todas las matiices de la empresa en el Campedn. Este proceso lievd alrededor de
sels meses, Incorporando al Campedn mas de 60.000 matrices de precios unitarlos.

En el area de administracidn se revisaron varios pagquetes. Entre otros se revisd el
ASPEL, el COl el CONIPAQ, etc. Estos paguetes daban busenas soluciones
contables, pero en ninglin momento ligaban todos los departamentos de la
empresa tal como lo éstabamos buscando. Nosotros buscdbamos aiguna solucion
que Integrara toda la Informacidn de orgen, para asi poder responsabilizar a cada
departamento de su rabajo y poder éstablecer con mayor claridad las cargas de
trabajo, queriamos una solucidn que ofreciera procescs encadenados. En ésta
efapa se analizaron dos sistemas integrales que se ofiecian en el mercado
mexicano. El SAP, sistema ampliomente recomendado y ulilzado en Europa vy el
M.C.B.A.. rival americano del SAP,

El SAP fue répldamente desechado no porque no hublese sido bueno para o
que se buscaba, sino debido a los altos requerimientos en cuanto a hardware para
su operaclén y debldo a su elevado costo, El M.C.BA. (Micto Computer Business
Aplicatlons) cumplia con la solucién de origen que buscabamos, ademas de que
aunque era caro, resultaba mas acceslble para la empresa, También se optd por
implementar este paguete debldo a la base Instalada en México (mas de 800
empresas) y debido al excelente servicio de apoyo que ofrecia CYAN/M.C.B.A. que
es la empresa que comerclaliza el paquete en México.

En cuanto a programacién y control se optd por utilizar la parte de
programacién que oftecia el Campedn, complementandola para e seguimiento
sencillo de ruta critica con sl PROJECT de Microsoft. Este paquete ya lo habia
venldo utllizando la empresa por lo que lo conocia blen, ademds de que el
Campedn permitia exportar e importar directamente de PROJECT. Ofra razén que
nos orlllé a utiizar este programa fue que en algunos concursos de PEMEX lo exigen
para la presentaciéon de licitaciones.

Al investigar que se fenia en el mercado para el andlisls de factibiidades y
andlisis financlero, se legd a la conclusidn de que no exlstia ninglin programa que
llenara los requerimientos de BICYQ, pot lo que se optd por desarrollar un programa
a la medida. M&s adelante se explicard como se hizo esto y de que manera quedd
implementado y figado a los demas sistemas.

Para resolver el problema de la bodega, se comprd un paguete denominado
MP (Mantenimiento Preventivo) el cual como se explicard mds adelante resuelve
las necesldades de ésta area ds la empresa, dejando ligado este departamento
directamente a compras, tal y como lo expresa el organigrama impismentado,

Las cinco herramientas que se adqulieron para desarrollar el proyecto de
reingenieriq, requerian de una reestructurac!én del hardware existente en la
empresa, BICYQ Construcclones confaba ya con equipo de cémputo, Este éstaba
integrado por computadoras personales de distintas marcas, distintas capacidades
y distinfos procesadotes. Todos estos equipos funcionaban de manera



Independiente, por lo cual no existia integraclén de la informacién de las diferentes
areas, Se tenfan serios problemas como por ejemplo: medios de almacenamiento
inadecuados, problemas de Impreslén, Informaclén desactuallizada, no se tenia un
software standard, por lo que algunos utilizaban LOTUS, otros WORD y otros WORKS,
efc. La empresa no contaba con un control del software que tenia, por lo qus cada
qulen instalaba en su maquina lo que queria (especlalmente juegos que solo
distrafan la productividad de ia empresa). La empresa no tenfa acceso inmediato a
su informaclén, ademas de que corrla el gran rlesgo de que fuera demandada por
vidlacién a los derechos de autor, ya que practicamente todo el software que
manejaba era pirata,

Dentro del andlisis que se reallzd, se determind que BICYQ, necesitaba una red
de cémputo con un servidor central en el cual se concentrara la informacién de
todas sus areas de trabajo. Estd red debla de contar con las slguientes
caracteristicas:

Compatibilidad con ios estandares de mercado

Posibliidad de crecimlento futuro

Soportar un minimo de 30 éstaciones de trabajo

Capacidad para aito volimen de Impresion sin que la red plerda eficiencia

Compatiblidad con los paqusetes que se decidid utiiizar

Posiblidad de utilizar los equipos de computo que se tenian como posibles

éstaclones de trabajo (parareducir el costo de inversién)

o Posibilidad de comunicacion con éstaciones de trabajo remotas (obras y
bodega)

» Capacidad de dmacenamlento y respaldo de aitos volimenes de

informacion,

El tipo de red que se escogid fue de topologia de estrelia con cable fipo
"twisted pair” (par frenzado). Para este tipo de red se necesitd un concentrador
para distribuir ia sefal a ias distintas éstaciones de trabajo. Este fpo de cableado es
mucho mds seguro que el tradicional cable coaxial.

Mds adelante se explicard que red quedd instalada y que software se
adquirié para su administracién,

2.4 PROPUESTA DEL SISTEMA E IDENTIFICACION DE OBJETIVOS.

El sistema quedd soportado por una red local (LAN). E! software de red que se
utilizd fue el NOVELL NETWARE en su version 3,12 (era la ultima versidén cuando se
decidié implementar el sistema). Este software fiens las sigulentes caracteristicas
que s& adaptan a las necesidades de BICY&:

¢ Tiene actuamente mas del 70% de las instalaclones de redes locaiss tanto

en México como a nivel mundial.



o Ensu version 3.12, utiliza una computadora personal como servidor central
dedicado Unicamente alas actividades de la red,

+ Posibilidad de niveles de seguridad conlo cual a cada usuario se le asigna
la informacién ala cual fiene acceso.

o Opcién para agregar un mayor nimero de éstaclones de trabgjo sin que
se degrade el funclonamiento de ia red.

o Mdltiples opclones de configuracion,

+ Opcién para comunicaciones via modem (terminales remotas)

Instalando ésta red, BICYQ obtuvo mditiples beneficios inmediatos. Se pudo
compartir Informacién entre los diferentes departamentos, se logrd tener acceso
inmediate ala informacian, se optimizaron recursos, se logré utllizar parte del equipo

antiguo, se logrd éstandarizar los paquetes de software que se ullizaban, lo que
facllito el trabajo.

El software se éstandarizdé a MICROSOFT y se adqulrieron todas las licencias
que requetia la empresa para quedar totalmente legal. Se opté por utlizar en todas
las areas que lo requerian software de MICROSOFT. Para procesador de palabras
WORD, hoja de cdiculo EXCEL, presentaciones POWERPOINT y programacion
PRQOJECT.

El sistema propuesto para BICYQ estd constituido por cinco programas do
computacton que se Interrslacionan entre si, complementandose con formatos de
control hechos a la mediada para la empresa. Los programas son:

CAMPEON: Para el correcto funcionamiento operativo de ia constructora
M.CB.A.: Para el correcto funclonamiento administrativo

PROJECT: Pata el seguimiento de programas de cbra

MP: Para el cotrecto mantenimiento del equipo

Un programa desarcllado a la medida en base a la experencia de la
empresa para andlisls financlero y la viablidad de proyectos (Basdndose
en el programa de base de datos Foxpro).

A contihuacién daremos una breve expicacion de como es el
funcionamlento del sistema una vez terminade el proyecto de re-ingenleria en la
compania, Cabe mencionar que ésta explicaclon es muy superficial debldo a la
complejidad del sisrema.,

Cuando la compaiia determina que un proyecto es viable de inversion, de
acuerdo @ su programa, entonces podrd mandarlo a proyectar o a disefar, Una
vez terminada la coordinaclén de proyectos, el proyecto se cublca y
simulténeamente se programa la obra en Project para determinar su ruta critica.
Terminada la cublcacién, se arman precios unitarios a partir de las 60,000 matrices
que tiene la empresa y se arma un presupuesto, todo esto en el Campedn. Una vez
tetminado el presupuesto, se hace la intetfase del presupuesto y el programa del
Project en el méduio 2 del Campedn. Con el programa espejeado ai presupuesto,
es facllmente desde Campedn obtener un flujo de recursos tanto de insumos como
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de efectivo, conlo que se planearan aportaciones de socios y se iniciard la labor de
cotizacién y concurso de subcontratos por el departamento de compras. Mientras
los departamentos operativos integran todo esto, ios departamentos administrativos
y de contablilldad dan de dlta el proyecto en el MCBA para controlar
administrativamente ia obra. Al terminar de aiimentar el Campedn, se sollcita un
reporte llamado programa de suministros de toda la obra para que el
departamento de compras formule ordenes fijas de materidles y contratos. Avalado
por este reporte, que viene espejeado desde el presupuesto, los ingenieros de
campo pueden hacer requisiclones de materiales en el médulo 17 del M.C.B.A.,
Todo esto desde una terminal remota de obra conectada a la red local en oficina
central,

Una vez que la requisicién queda grabada en la red, es papel del gerente de
construccién aprobar dicha requisicion, para elio debe revisarla y cotejarla contra
los datos proporcionados por Campedn. Ya aprobada la requisicldn, el
departamento de compras automaticamente tiene acceso a elia. Debe procesarla
en el médulo 17 del M.C.B.A.. En este proceso, se asignard comprador y se emite un
reporte para mandarlo por fax a los proveedores que esten registrados en el
programa para que cotizen ese material o servicio, Este formato es estandar, por lo
que slempre se cotizard de Igual forma. La maquina exige un minimo de tres
cotizaclones para seguir el proceso. Cuando el personal de compras registre esas
tres cotizaciones, Incluyendo preclo, tiempo de entrega y tlempo de vigencla de la
cotizacldn, el sistema automaticamente emite un cuadro comparativo, Este cuadro
comparativo se entrega al gerente de compras, y una vez que toma una declslon
asigna a un proveedor desde su éstaclén de trabajo, De forma automdética
aparece en laimpresora del personal de compras una orden de compra.

El Ingenlero de compras deberd comunicarse con el proveedor para que
pase por su orden a la oficina, ya que ésta debe éstar sellada y firmada por el
personal de la obra una vez que sea entregado el material, Al llegar el materlal a la
obra, el dmacenista revisa el precio, cantidad y fecha para reciolr el insumo. Esto lo
registra en el sstema, alimentando al M.C.B.A. para registrar que tan bueno es el
proveedor y para hacer saber a oficina central que el material fue recibldo y que
puede Iniclar el proceso para preparar su pago. El Campedn utliza la informacién
de recepciones para actudlizar existencias de dmacén y para recalcular
programas de suministros de los perlodos sigulentes, También se lleva un control de
preclos para el correcto seguimlento del presupuesto,

Una vez recibido el materlal en obra, el proveedor debe traer su factura a la
caja en la oflcina central. Ahi el personal de la cdja revisa la factura y la coteja
contra la orden de compra emitida por ei departamento de compras v sellada v
fimada por la obra. De éstar corectala registra en el mddulo de cuentas por pagar
déndose de alta el documento para su aprobacién y que se prepare su pago.

En el caso de ser un serviclo o un maestro, en lugar de traer a oficina su orden

de compra, deberdn traer consigo para amparar su factura la estimacién emitida
por el Campedn firmada por el superintendente y el gerente de construccidn.
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Por olo lado, de acuerdo o lo estimacién generada por el Campedn, se
calcula en M.C.BA, ta némina conespondente para cada maestro. Tamblén se
calculan para lo empresa todas sus ndminas, ligdndose automaticamente a la
contabliidad.

El sistema lleva un control de a quien debe pagarle, cuando debe pagarle y
si se le reflene o no fondo de gorantia. El sistema emite los cheques
automaticamente y ademdas los concilia. Finaimente todos los mddulos alimentan el
mddulo de contabiidad para que se efectien bolances y &éstados financieros.

Aqui se pudieron ver todas tas ventajas al igual que todos los contrales que se
tiene en los campos de la empresa. Con esto podremos tener una correcta
disciplina de funcionamiento al igual que podremos observar cual es el desempeiio
de todos los trabajadores, Tombién permite fener un control exacto sobre los
posibles errores que se tengan en el franscurso de la obra, el sistema claromente nos
podrd decir quien y cuando se cometieron dichos errores. Asf la direccion puede
realizar una evaluacion conecta del personal de trabajo.
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CAPITULO III: REESTRUCTURACION OPERATIVA
3.1 CONTROL OPERATIVO

En la nueva organizacién, las operaciones de la empresa quedaron
integradas en dos grandes areas, la operativa vy la administrativa, En el area
operativa, el control quedd éstablecido mediante una interrelacion de sistemas. Al
éstar relaclonados los diferentes departamentos del area operativa mediante los
sistemas que cada departamento requiere, la direccién de la empresa puede
controlar quien estd operando cornectamente y quien no. Como toda la
informacion que se maneja es de origen, si algin departamento no ejecuta su
trabajo, los demds departamentos no pueden continuar su operacién, por o que de
inmediato se quejard olguien a la direccidn, El sistema ayudard a cada
departamento a redlizar mejor su trabdjo, pero tamblén io delatard en caso de
problemas.

Los departamentos que quedaron denfro del area operativa son el de
construcclon, el de proyectos, el de factiblidad financlera, el de control operativoy
el de compras. Las areas de compras y factibilidad financlera quedan también muy
ligadas al area administrativa, debido ai sistema que utilizan para su operacion, e
M.CB.A. Las demas areas operativas quedaron funclonando con los sistemas
Campedn, Project y MP. Estos sistemas son los que darén el control operativo a la
direcclén, y los que ayudardn a controlar diferentes aspectos a cada uno de los
departamentos de las areas de operaciones.

El control se puede entender como un proceso que permite alcanzar un
objetivo de acuerdo a ciertas especificaclones preéstablecidas. Se debe tomar en
cuenta gue en la construccién el cumplir con éstas al 100% es muy dificll, por lo que
el control debe I siempre ligado a la tolerancia. La tolerancla se entiende como los
madrgenes de variacién permisibles entre las especificaciones preéstablecidas y el
producto final. El objetivo de todo contiol es el de asegurar que el producto final
éstara dentro de los margenes de toierancia permitidos. Dentro de la industiia de la
construccion, existen tres rubros que deben ser controlados exhaustivamente, el
tlempo, la cdlidad y el costo.

En el area operativa, el control del tiempo se ejecuta medante el Project y el
mbdulo dos del Campedn, el costo por los modulos 1, 3 y 4 del Campedn vy la
calidad serd controlada por laboratorios externos, visitas a obra por parte del
persond de oficina resumiendo éstas en reportes y apoyos fotograficos, y mediante
el apoyo brindado por el médulo tres de Campedn, gque se enfoca.a la cdlidad de
los materlales reclbidos en obra, El control de la maguinaria y el equipo serd lievado
a cabo mediante el programa "MP",
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3.1.1. PROGRAMACION E IMPLEMENTACION DE PROJECT.

El proceso de la planeacion es de vital y gran importancia para ia industria
de la construccion, Muchos estudios han demostrado que una planeacién cortecta
puede representar un chorro de un 40% de ios costos de construccién, por otra
parte una maia planeacién de proyecto se puede traducir hasta en un sobrecosto
del 400%. Existe una gran confusién dentro del dmbito de la construccion hacia las
diferenclas entre los términos  ‘planeacién ' y ‘programacién’.  Estos términos
generalmente son usados como sinbnimos pero debemaos entendet que aunque i
se relacionan entre si, son completamente distintos.

La pianeacidn de proyecto tiene funciones conjuntas como estimacién,
programacion y control de proyecto. La planeacion tiene por objeto el seieccionar
el método y los procesos con ios cuaies se va a realizar ia obra. Con este proceso
podiemos obtener toda ia informaclén necesaria para poder reaiizar ios ofros
procesos de la pioneacion.

La programaclén a diferencia de la pianeacion, serd ia determinacion de ios
tiempos y de las secuenclas de operacion en el proyecto, lo cual nos dard una ldea
concreta de la duraclén del proyecto.

Ei control del tiempo en la construccion es de gran importancia ya que
existen clertas cbras en ias que el atraso puede ser muy costoso para ei ciients. Por
gjemplo, la construccion de una planta quimica productora de pelets de PET fue
contratada en México por Eastman Chemicals de México. Debido a que ia obra
tuvo un atraso de sels meses, la empresa se Vvié en ia necesidad de comprar (os
peiets de PET a otras empresas productoras, io que e significé una pérdida de
utildades de dos miliones de dolares mensuales para Eastman Chemicals de
México. Cuando en obras tan importantes como ia que se menciona anterlormente
existen atrasos en programa imputables ai constructor, se pueden presentar
demandas miilonarias en contra de ia constructora.  Es por esto que toda
constructora seria, debe de contar con herramientas que le ayuden a controlar el
tiempo de gjecucidn de sus obras,

Dentro de los procesos que existen para controlar el tiempo en a
construccion son dos los mas comunes. El de diagramas de barras © de "GANTT" y el
que se conoce como el método de la ruta critica (Critical Path Method), dentro dei
cuai existen algunas variabies se vera mas adeiante.

Método de baras o de "GANTT"

El método de diagramas de baras o de gantt fue en un principlo ef mas
utiizado por las empresas constructoras para proyectos no muy complejos, esic
debido a su simpilcidad, facill proceso de preparacién y un formato facil de
entender. Para io formacién de un diagrama de barras o de gontt deben segirse los
siguientes pasos:
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1. Se enlistan todas ias actividades del proyecto segun su importancia y
sigulendo un orden estricto de ejecuclon de acuerdo a ias normas del
proyecto.

2. Se toma en cuenta ios requerimientos de la obra con el fin de poder
asignar ios recursos de sta. A su vez se estiman tlempos de ejecucidn,

3. Se representa cada actividad por medio de una recta horlzontal acotado
en escaig de liempos (dios, semanas, quincenas, meses) haciendo
colncidr el inicio y el final del proyecto con ésta escaia.

4, Se qjustan las posiciones de ias barras segin el proceso constructivo, ios
tiempas estimados para cada actividad y tomando en cuenta los dios no
laborabies previstos en el caiendario del proyecto.

Esta en recidad es el pragrama de constuccibn que  éstamaos
acostumbrados a ver. Se fepresenta con un diograma de barras, en el que se
muestran para una obra dadaq, las diferentes actividades dei proceso y las fechas
estimadas de inicio y terminacién de cada actividad: generdimente se éstablece ei
arden de ejecucioén de los actividades par el orden de los rengiones del diagrama,

La representacién del diagrama de barras o de gantt se redlizard como una
representacién grafica vectardl, ya que ésta tendrd magnitud, direccidn y sentido.
Es sumamente abjetivo y es tan simpie que puede ser entendido par personcs sin
conocimientos técnicos.

En este método también se puede dejar un rengion abgjo de cada actividad
con el fin de poder It represenfando los avances teales de ia obra, con estos
avances uno se podra dar cuenta de como es el avance o cumplimiento reci de ia
obra. Esta barra anexa es Ulli para poder llevar una idea de los diferentes
programas anexos al de construccion camo son financiamiento, recursos humanos,
costos, equipo, etc.,

Existen ventgas y desventgas en la apiicacién de este método, Dentro de
las ventajas tenemos:

+Su simplicidad. Esta simplicldad a llevado a la gran aceptacién como una
forma muy buena y eficaz de reaiizar ia programaciédn de clertos proyectos.
o Las graficas son simples de Ieer y de interpretar.

Las desventgjas son:

eLos diogramas de barnas no reflejan ios relaciones entre ia diferentes
actividades y de ésta manera no puede saberse realmente que actividades
afectan directamente ala duracién de un prayecto como un todo. Debido
a lo anterlor al retrasarse aiguna actividad (o tendencia es aceierar todas
las actividades.
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» Ohta gran desventaja es la preparacion de ésta, Una grafica de barras es
muy dificil de preparar cuando se ésta hablando de relaciones continuas
entte muchas de las actividades.

« Estas graficas también pueden realizarse de una manera tan sencilla que
arrojarian resultados no muy veraces.

«Tamblén existe el problema de revisiones, esto es que cuando se decido
realizar una revisldon del proyecto esto causaré que el diagrama se tenga
que volver a dibujar. Esto pasaré tantas veces como revisiones se hagan del
proyecto.

+No se podran volver a usar para futuros proyectos por mas simiiares que
astos parezcan.

«En una fecha posterlor, setd muy dificil e poder explicar el proceso original
de planeacion que se flevo a cabo enla obra.

La introduccidn de graficas y andlisls de redes para describir el plan de un
proyecto dlé como resultado el método de diagramas de flecha,

Método de Dlagramas de flecha

Los métodos de diagramas de flechas son, bésicamente, el resultado
marginal de exhaustivos estudios sobre investigaclon de operaciones. Los primeras
trabajos se realizaron en enero de 1957, v su finalidad Inmediata era la de tratar de
perfecclonar las t&cnicas entonces exlstentes de planeacién y programaclon. Las
personas que desarnollaron este frabajo fueron los senores M.R. Walker, de la division
de estudios de ingenieria de la Dupont, y J.K.Kelly, el cual préstaria sus servicios a la
Remington Rand Uivac. Asi, la primera aplicacién importante de la técnica Ia
tedlizo la Dupont, con resultados bastante alentadores. Este método es conocidc
como Critcal Path Method (Método de la Ruta Critica).

Simult@neamente a éstas investigaciones, la marina de los Estados Unidos, en
colaboracion con el despacho de consultores Boss, Allen y Hamilfon, desarrollaba
una técnica similar disefiada para coordinar el progreso de ios distintos contratistas y
agencias que frabajaban en el proyecto Polaris. Esta técnica fue bautizada con el
nombre de PERT, que resume las iniciales de Program Evaluation Reporting
Technique (Técnica de Evaluaclon, Programacion y Reporte).

En su forma original, los dos sistemas son muy similares, con una caracteristica
innovadora muy importante: la separacion de las funclones de planeacion y
programacion,

Ambas técnicas utllizan diagramas de flechas para Indicar las interielaciones
de las distintas actividades componentes del proyecto, cuminando con un plan
Integral y Unico, lo que permite su revisidbn raclonal por parte dei responsable de la
glecucion,

Hay sin embrago algunas diferencias entre los dos sistemas. El método de la
ruta critica es basicamente una técnica para la direccion y ejecucion de proyectos



y ésta encaminado hacia la realizaclon de las actividades que los componen. PERT
era una técnica coordinadora orientada hacia los hechos de un proyecto, es decir,
hacia la terminacion o iniclo delas actividades,

El método de la ruta critica, por otra parte, permite estimar el enlace del
tiempo y costo de la elecucidn de la actividades y tomar declsidnes entre
altemnativas de menor duracion y mayor costo,  PERT en principio no posee ésta
caracteristica, pero tiene cudlidades que la ruta critica no posee, tales como la
capacldad de poder introductr el cdlculo de probabiiidades en las estimacianes de
las duraciones de las actividades.

Ambas técnicas se han Ido revisando y refinando, eliminando graduaimente
sus diferencias hasta el grado de afirmar que en la actualidad los dos sistema son
esencialmente equivalentes,

Generallzando, el método de la ruta critica se desarrolld como una técnlca
orientada hacia la ejecucion optima de las actividades de un proyecto, mlentras
que el PERT ésta orlentado hacia la culminacién de los hechos para la coordinacién
de un proceso.

Los beneficios derivados de la aplicacion de cualquiera de estas métodos se
dan en relacién directa a la habilidad con que se hayan aplicado éstas. Se debe
adverti, que no son una panacea que resuelven todos los problemas de
planeacion, programacion y control de proyecto. Cualquier aplicacién incorecta
producird resultados adversos.

Las principales ventajas de la adecuada aplicacidn de éstas técnicas se
enumerana a continuacion.

« Permite la planeaciéon y programacion efectiva de los recursos disponibles

¢ Ei responsable del proyecto puede planear y programar racionalmente los
recursos necesarios para realizar el proyecto: mano de obra, materiales,
equipo y capltal de trabgjo.

+ Descomponer el frabajo en actividades diferentes, lo que permite coordinar
y actuar con mayor eficiencia.

« Determinar cuales son las actividades que controlan ia duracién de la obray
las holguras cle las demds actividades.

« Anallzar situaciones Imprevistas y tomar medidas correctivas adecuadas.

o Controlar efectivamente el proyecto en lo que se refiere a retrasos
adelantos.

+ Cuanflficar la magnitud de ias desviaciones y sus efectos en la terminacion
del proyecto.

¢ Establecer un flujo de informacion que retroaiimente el programa y que
permita modificario si s necesario.
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Mélodo de Ruta Critica (Critical Path Method)

Hoy en dia la herramienta mas eficaz para control del tiempo de ejecucion
de una obra es el método de la uta critica, &l método de laruta critica consiste en
una red de actividades entrelazadas que musstra la duracién estimada de cada
una de ellas asi como las relaciones de precedencia y sucedencia. El método de la
ruta critica fuerza al constructor a definir un plan detallado de trabajo de principlo a
fin, permitiendo Identificar oportunamente posibles problemas potenclales. La
programaclén en red aumenta la comunicaclén entre las fuerzas de trabaje de
ofictna central y ia obra. En el caso de camblos de personal en la superintendencla
de obra o en la gerencla de oficina central, la programacién en red ayuda a
suavizar la transiclén, También ayuda a ia coordinacién entre los proveedores,
subcontratistas, disenadores y duenos. El método de la ruta critica ayuda a la
gerencia a saber si la superintendencia de cbra conoce a fonde su proyecto v si el
programador ésta familiarizado suficlentemente con los procesos constructives de 1a
empresa,

Aunqgue existen una gran varledad de métodos en red para ia programacién
de actividades, la industria de la construccién ha utilizade dos principalmente, Estos
métodos se conocen como el de actividad en flecha v el de actividad en nodo. La
princlpal diferencla entre estos dos métodos es que el primerc define la actividad
como una flecha entre dos nodos numerados mientras que en el segundo la
actividad queda representada en el nodo y la flecha indica la relaclén léglca entre
las actividades. En México se ha utiizado con mds frecusncla el método de
actividad en flecha, sin embargo, el autor de ésta iesls recomendd ia
Implementaclon del métoedo de actividad en nodo para ser Implantado en la
empresa  Grupo Dindmico ya que presenta varlas ventajas como relaclones
princlplo a principlo, fina fin y princlplo a fin asf come mayor faclidad en el manejo
de holguras, éstas ventajas se aclararan més adelante.

Para comprender mejor ia programacién en red es necesarlo definir algunos
términaos.

Aclividod:

Es un trabajo que tiene un principlo y un fin perfectamente definidos.
Las actividades dentro de la red son tareas que consumen tiempo. No
axisten pardmetros que definan el nimero de aclividades que debe
tener una red dentro del método de la ruta critica, sinembargo, debe
haber el nimero suficiente de ellas para poder tener un mejor control.
Las actividades se definen mediante un slstema jerdrquico. que a su
vez, subdivide elementos mayores del proyecto, Este sistema se
conoce comunmente como “work breakdown structure” (estructura
de desglose de trabgjo).

Evenlo:
En el método de actividad en flecha, las actividades estan separadas
por eventos representados por nodos.  Un evento s un punto en el
tiempo que Indica la terminacidén de una o mdas actividades
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precedentes o el inicio de una o mas actividades subsecuentes, El
evento nunca consume tiempo.

Logica:

Es el orden en el cud tendrdn que ser acomodadas las actividades
con el fin de poder proporcionar un orden logico. Ei comienzo de
algunas actividades depende de la terminacién de otias (e.g. Un
techo no puede ser constiuido hasta que la cimbra no se haya
colocado), es por esto que ia cuidadosa planeacion de este orden
légico requerrd el de tomar en cuenta la seguridad, el espacio
disponible, la estructura en mente y los procesos constructivos de ia
empresaq.,

Diagrama Légico:
Es ia representacidn gréfica de las secuenclas de las actividades que
serdn reallzadas. Bl dlagrama logico también se ie conoce como
“red”. Larepresentacidn en red serdn simbolos que sitven para indicar
las actividades necesarias para compietar un proyecto asi como la
relacién iégica que debe existir entre as actividades.

En el método de ‘actividad en flecha’, los diagramas utilizaran
una flecha para representar una actividad y utillzaran los nodos
(circulos) pararepresentar eventos. El orden en el cual las actividades
éstan interrelacionadas representa la relacién légica que tiene entre sl
Ei tamano de la flecha no indica la duracién de dicha actividad,

En el método de ‘actividad en nodo’, los diagramas utliizan un
cuadro para representar la actividad, mientras que la flecha solo
indica ia relacién Iégica que existe entre los eventos.

A continuacién se ilustran los diferentes ejemplos de métodos.

DIAGRAMA DE ACTIVIDAD EN FLECHA

Actividad Actividad

“A B

Flecha Representa

Actividad

DIAGRAMA DE ACTIVIDAD EN NODO

Relacion Activided
o0gica C
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Duracién:
Es el iempo que una actividad requiere para redlizarse. No existe un
limite habitual en cuanto a ia duracion que debe comprender una
actividad, pero es comun expresar dicha duracion en dias trabajados,
dias calendario, meses, semanas, horas o minutos. Todo actividad que
requiere de un tiempo de ejecucion deberd tener asignada una
duracioén.,

Andilsis de red:
Es el cdlculo matemdtico vy el aweglo de la informacion 1ogica. Ei
andiisis de red realiza cdiculos de valores para diferentes cosas entre
las cudies estan  tiempos de comienzo, tiempos terminoles, ruta critica
y cualquier ofra informacién deseada. Existen dos formas de realizar el
andlisis de lo red. los cuales son et conteo hacia adelante y ef conteo
hacla atrds. Estas formas se explican méas adelante.

Para la empresa GRUPO DINAMICO, era de vital importancia poder tener un
mejor control dentro de sus actividades de programaciéon. Es por esto que se
decidié implementar un nuevo sistema ( para la empresa) de ruta critica. Este
sistema es el de "Actividod en Nodo" , se escogld este sistema debido a su gran
flexibiidad dentro del dmbito de la programacién de proyectos. Para este sistema
existen diferentes opciones de paqueteria, pero se decldié utilizar el ‘Microsoft
Project’. Dentro de este programa se pudieron observar cualidades de gran utilidad
para la empresa.

El Project ayuda a organizar y administrar los proyectos de la empresq,
combinando el poder de la programacién CPM (Método de Ruto Critlca) v la
faciidad de manejo en ambiente gréfico. Bl Project con procedimientos faciles de
segulr y elecutar, permite crear, controlar y organizar los diferentes proyectos de
construcclon del grupo.

La forma de trabdjor en Project se divide en vistas, tablas vy fillros. Se utilizan
vistas para registrar, orgonizar y examinar actividades y recursos en diferentes
formas. Utilizando el menl de vistas podemos cambiar la forma de introducir la
informacién o la manera de ver io registrado de acuerde a como mejor convenga
al ingeniero programador. El Project cuenta con herramientas fradicionales para la
administracién de proyectos. Estas son: Gréfica de Ganft, Pert y Tabla de
Recursos,etc. ademas de la posibilidad de combinar éstas en tablas de renglones y
columnas como si fugsen hojas de cdlculo. Dentro de ésta Gltima categoria tenemos
por ejemplo la tabla de actividades o la hojo de recurses. El Project también cuenta
con formatos para editar tanto aclividades como recursos como por ejemplo Ia
forma actividad o la forma recursos. Se puede trabajar con cualquiera de éstas
herramientas o se pueden editar las mismas a la medida de las necesidades de la
empresa. A continuacion se explica brevemente cada uno de las vistos.

o Grdfica de Ganit: La grafica consiste en una tabla de Informaclon y una

grafica que llustra el calendario de! proyecto, El programa permite cambiar
las columnas de informacidon dentro del programa. La grafica denota cada
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actlvidad como una barra en donde se demusstra el dia de Inicio v el de
terminacién, al igual que la duracién de la actividad.

« Grdafica de Pert: La grafica de Pert crea una vista de red de todas ias
dependencias entre actividades dentro del proyecto, Se puede observar
ésta gréfica con nodos grandes (despilega toda ia infarmacién) o nodos
peqguenos (despliega informacién bésica)

« Tabla de Recursos: Aqui se puede observar a detalie todos los puntos como
costos, calendarios de trabajos, razones, codigos de cuenta, etc.

« Gréfica de Recursos: La gidfica despliega el trabajo, costo e Informacién de
iocalizacién para un solo recurso, grupo de recursos o ambos sobre el tlempo.

* HoJa de Recursos: Esta hoja siive para poder ver y revisar la Informaclén
acerca de os recursos. También sirve par poder crear reportes acerca de os
recursos,

« Utilizaclén de Recursos: Aqui se muestra, costo v localizacion para un recurso
en un tiempo determinado.

» Tabla de Actividades: Se utiiza para anotar todas los detdlles de las
actividades como pueden ser actividades precedentes o actividades
sucesoras, tiempos, duraciones, etc.

» Grafica de Tareas Pert: Se muestran las actividades predecesoras y las
actividades sucesoras de la actividad seleccionada.

Otra gran ventaja del programa es que permite actualizar todos ios proyectos
segun se van realizando, Esto es que nosotros podremaos Ir alimentando los datos det
proyecto como se va desarciando el programa y este automdticamente
recalcuiara todos los conceptos del proyecto. Esto con el fin de poder determinar si
el proyecto va o no de acuerdo alo pianeado en oficina central y asi poder tomar
decisiones adecuadas.

Por ditimo diremos que el project posee ia capacidad de imprimir reportes a
la medida, con esto queremos decit que aunque el programa trae sus formatos de
impresion, existe Ja posiblidad de indicarie o el programa como queremos sacar
nuestras Impresiones del proyecto. Esto serd de gran utlidad debido a que gracios
a esto nosotros podremos tener diferentes Impresiones para diferentes areas y asi
lograr un mejor control dei proyecto,

Grupo Dinamico utilzard primeramente el Project y ademas intensificara el
control mediante el médulo dos de Campedn. El Project tiene las ventajas
anteriormente descrltas, pero ia desventaja que tiene es que no estd relacionado
en ningin momento con el presupuesto de la obra que se anallza y no ésta ligado
tampoco a las estimacionses que se han realizado, por lo que el avance qus so
registra en este paquete se hace por mera apreciacion o por medio de un andilsis
separado de ios volimenes estimados, lo cual seria muy tardado. Al seguir el
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programa de Campedn, como se explicard mas adelante, los volimenes que se
utilizan para dar avance real, son los estimados. El Campedn, tamblén tiene ciertas
deficlencias que se comentardn a su debldo tiempo, las cudies quedan cubiertas al
utilzar conjuntamente el Microsoft Project. Ambos programas utilizaran el método de |
actividad en nodo para el cdlculo de las tareas por lo que se podra tener una
relacion entre ambos.

Método de Actividad en Nodo

Dentro del método de actividad en nodo las actividades seran representadas
por nodos (cuadros) los cuales tendran cierta informacion pertinente a la actividad
a realizar como pusden ser tempos de Iniclo, tiempos de terminacién, duracién de
ia actividad y descripcion de la actividad. En este método las nodos éstaran
conectados entre si por flechas, éstas flechas representaran las relaciones loégicas
que existen entre dichas actividades. A continuacion podremos ver la ilustracion de
como se maneja este método por medio de nodos (cuadros) y flechas.

DESCRIECION DESCRIPCION
DE RELACION DE
ACTIVIDAD ACTIVIDAD
NOM. ACT. | DURACION LOGICA NOM. ACT. | DURACION
FECHA INIC.| FECH TERM. FECHA INIC.| FECH TERM.

En la figura anterlor podemos ver como los cuadros tienen tiempo de Iniclo y
tiempo de terminacién. El lado lzquierdo del nodo es conocldo como “cara de
inlclo” y el lado derecho es conocldo como “cara de terminacléon”. En el método
de aclividad en nodo, si una flecha origina o termina en la cara de Inicio o cara de
terminacion es de gran importancia. Debldo a ésta Importancia el método utlizar
flechas (-) para poder denotar de donde salié y hacia donde se dirige.

Dentio de este método existirdn varias formas de identificar las relaciones
Ibgicas que existen entre ios nodos, esto es que las actividades podrén tener
diferentes relaciones entre sl. También hay que mencionar que este método
permite la holgura para las diferentes actividades. Estas relaclones serdn las
slguientes:

Relacion Logica de Terminacién a nicio (FS)

La relaclon terminacldn a iniclo es la mas coman.  Esta relacién es la que
tradiclonalmente se utliza en el método de flechas. Esta relaclon dice que una
actividad sigulente no puede comenzar sin la terminaclon completa de la actividad
predecesora. La relacion FS se puede expresar de tres formas si se utiliza la holgura.
La relacion FS puede tener holgura cero, positiva o negativa. La holgura positiva se
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puede entender cuando hay actividades que requieren del tlempo para su
terminacion, como puede ser el curado de un concreto, Esto antes de que
cualquier otra actividad se rediice. La holgura negativa o como tamblén se le
conoce ‘ventaja’ es utiizado en situaciones que permitan aclividades sucesoras a
comenzar antes de que dicha actividad sea terminada,

Relaclidn Logica de iniclo a lniclo (SS)

Como se vié en el caso anterior hay actividades que no requleren de su
terminaclion completa para el Inicio de la sigulente actividad, para estos casos
existe la relaclon (85) en la cual se puede utillzar ika holgura para Indicar tlempos de
inicio de dos 0 mds actlvidades. Esto es sl se tiene holgura cero las actividades
empezaran al mismo tlempo, mientras que ¢ se tiene holgura positiva la actividad
con holgura tendrd que esperar ese nimero de unidades de tiempo para poder
Iniciar.

Relacién Légica de Terminacion a Terminaclon (FF)

Al lgual que las relaclones de iniclo a Iniclo, las relaclones de terminacion a
terminacién serdn utilzadas con el fin de poder representar la relacidn de
terminacion de dos o mas actividades, Esto es que cuando se tiene ésta relacién
todas las actividades podran acabar al mismo tiempo. La holgura en este caso
tamblén se podrd utllizar. Generaimente se utlizara holgura positiva con el fin de no
permitir la terminacion de una actividad hasta después de su holgura,

Relacién Logica de Iniclo a Terminacién (SF)

Esta relacidon es la menos ullizada. Esto debldo a la gran confusion que
puede generar, Esta relaclén lo que Indica es que una actividad predecesora no
podrd empezar hasta que la actividad sucesora este terminada,

Diagramas de actividad en nodo

Dentro los diagramas de actividad en nodo, tenemos que Identificar
diferentes caracteristicas las cuales nos ayudaran a poder tener una programacion
corecta del proyecto en desarrolld. Es por esto que a continuacion se describiran
varias caracteristicas personales del método con lo cual se espera el mejor
entendimlento de este.

Caracteristicas:
Al lgual que los diagramas de actividad en flecha, los diagramas del método
de actividad en nodo deben de éstar completos vy ensenar todas las
relaciones idgicas que existen entre las actividades. El método no debe de
ensefar nl debe Inclulr ninguna relaclén Innecesaria o redundante. Un
dlagrama comprensivo Inclulrd no solo actividades de construccién en sitlo,
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sino también actividodes de movllizacidén y adquisicién de materiales.  Sin
embargo como el diograma puede convertiise en un embotellamiento de
flechas, solo los relaclones necesarlas deben de ser Incluldas en este. Muchas
flechas no solo hacen al diaograma verse lleno sino que tamblén causen una
pérdida de tiempo en el andlisls de la red.

Loops Logicos:
Los loops loglc os son relaciones que causen que una actividad regrese o una
actividad onterlor, lo que genera un circulo, Esto se debe de evitar debido a
que las actividades siguientes nunca podran Iniciarse. El programador debe
tener mucho culdado en evitar la formacién accldental de loops légicos.
Esto es espaclaimente facl debido a la gron variedad de relaciones que
existen en el método.

Aclividades en el Alre:

Muchos programadores recomiendan que en lo elaboracion de  un
programa, todas los actividades excepto la primera y la Ultima tengan por lo
menos una actividad precesora y una actividad sucesora. Esto es que fodas
las actividades excepto la primera, tengon una flecha entrando por lo
fzqulerda y todos los actividodes exceptuando la Gitima, tengan una flecha
sallendo por la derecha, Algunos paquetes permiten lo posibilidad de tener
actividades en el dlre. En dichos casos, los actividades en el alre tendrén un
tlempo Individual de inicio y un tiempo individual de terminacién. Esto
significa que éstas actividades podrdn empezar cuando uno quiera ¢
cuando uno pueda, esto hace que todas las actividades en el dlre se
conviertan en actividades criticas aungue no lo sean.

Dibujando el Diagrama Logica:

Una actividad en el diogroma ésta representada por la descripcion del
trabgjo y un numero comrespondiente (figura anterlor). Este grupo de
actlvidodes deben éstar ordenadas de tal forma que su representaclon
graficasea tanto léglca como leglble. Es por esto que es de vital importancia
crear un diagrama légico. El método mds facll para crear este diogramao
serd el de enlistar todas los actividades y darles los relaciones logicas que
tienen entre sl. Una vez hecho esto se acomodaran de tal forma que el
diagrama se vaya leyendo de lzquierda a derecha en una secuencio légica
a los procesos constructivos. Otra especificacion que debe mantener este
diagrama es que las actividades lleven un orden en cuestion del tlempo. Esto
es que st hay varias actividades diferentes que emplecen en un mismo dia, las
actividades deberan éstar una anlba de la ofra (qungue no tengan ninguna
relaclén),

Numeracién de Actividades:
Las actividades seran numeradas con el fin de poder tener una Identificacién
de dichas actividades, Cudlquier secuencia l6gica se puede ulllizar para
numerar los actividades mientras que cada actividad solo tengo un ntimero,
que sea diferente a los demds. Generalmente los numeros se van
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acomodado de menor a mayor segun van apareciendo actividades, con el
fin de poder igudlar sl flujo o la direccionalidad del diagrama.

Tlempo Flotante:
Es el tiempo que una actividad puede ser retrasada sin poner en peligro el
atraso dsl proyecto, Una actividad, el principio de una actividad o la
terminacion de una actlvidad pusden ser criticas. Es por eso que el método
utliiza tres tipos de tlempos flotantes, ios cuaies son fiempo fiotante total,
tiempo fiotante de Inicio y tiempo fliotante de terminacion.

Andlisis de la Red

Como se djjo anteriorments, existen dos formas de realizar el andlisis de red.
Estas formas son , el conteo hacia adsiante y el conteo hacia atras, A continuacién
se dard una explicacion de que se realiza en cada uno de estos procaedimientos.

Conteo hac elante

Esta forma de andlisis de red parte de ia premisa de Ir contando de principio
a fin (izquierda a derecha) con &l fin de poder determinar inicio méas temprano,
terminacion més temprana y duracion del proyecto, Las siguientes reglas deben de
seglrse en i cdiculo, de este método con sl fin de asegurar su funcionaiidad.

1. Elmenor valor posiblie para una fecha de iniclo es cero. Por (o tanto ia primera
actividad serd asignada un Iniclo temprano de cero.

2. La terminacion més temprana de una actividad, serd ei Inicio mas temprano
de asa actividad mas su duracion.

3, El valor de un inicio temprano(iT 2) de una actividad con una relacién de
terminacion a Inicio o terminacion a terminacion serd i tiempo de terminacion
temprana (IT 1) de la actividad. El valor del tempo de una terminacion
temprana serd caiculado redlizando la suma de la holgura més el tlempo de
inicio temprano de ia actividad.

rr2| |12
TF ACTIVIDAD

11 - INICIO TEMPRANO 1 11 1= IERMINACION TEMPRANA 1
112 - INICIO TEMPRANO 2 112 = IERMINACION TEMPRANA 2

4, El vaior de un inicio temprano (IT 2) para el comienzo de una actividad con
relacion de Iniclo a Iniclo o Iniclo a terminacion serd ef tiempo de Inicio
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temprana (I 1) de la actividad. El valor del tiempa de una terminacian
temprana serd calculado realizando la suma de la holgura mas el tiempo de
iniclo temprano (Cabe notar que si la actividad tiene una holgura negativa se
realizara una suma algebraica).

g 2] [172
SF ACTIVIDAD

IF'1INICIO TEMPRANO 1 1T 1= IERMINACION TEMPRANA |
112 = INICIO TEMPRANO 2 1 2 = TERMINACION TEMPRANA 2

5. Después del cdlculo de los tiempos tempranos de todas las flechas
terminando en el lado izquierdo han sido calculadas, los tiempos de iniclo
temprano de todas las actividades podran ser determinadas. El tempo de
inicio temprano de cualquier actividad serd el empao de terminacidn Gitimo
de cualquier relacion entrando por el lado izquierdo de cualquler actividad,

6. Después de que todos los valares de inicio temprano para todas las flechas
terminando en el lado derecho han sido calculadas, los tlempaos de temprana
terminaciéon de todas las actividades podran ser determinadas.

Conteo hacfa atrds

En el contea hacla atras se Ird calculando de atids para adelante (derecha a
izqulerda). Con el fin de poder determinar iniclo mas tardio, terminaclén mas tardia.
Las sigulentes reglas existen an el cdlcuio, de este métado caon el fin de asegurar su
funcionalldad.

1. El valor de Iniclo diimo de una actividad serd el tiempao de terminacion ditima
de esa actividad menas su duracién,

2. Et valor de la terminacién Gitima (TU 1) para el final de las actividades con
relaciones terminacion a Iniclo o iniclo a iniclo serd el iniclo Ultimo (iU 2) de o
actividad sigulente. El valor del tiempo para 6l inicio Utimo de la actividad,
serd calculado mediante la résta de su halgura,

ACTIVIDAD 8§ ACTIVIDAD

e
wi| [ w2 | [T

U1 = INICIO ULTIMO | 1 1 = TERMINACION ULIMA 1
10 2 = INICIO ULTINO 2 1U 2 = TERMINACION ULTIMA 2
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3. El valor para la terminacion itima (TU 1) para el final de las actividades con
relaciones terminacion a terminacion o inicle a terminacion serd la
terminacion Uitima (TU 2) de la siguiente actividad. El iniclo Gitimo de la fliecha
se calcula mediante la résta de la holgura. Si la holgura es negativa, el
tlempo de Inicio Uitimo deberd ser calculado mediante la suma aigebraica
de su vdior absoluto.

ACTIVIDAD FF | ACTIVIDAD

SF 7
wt | |11 wz | |Tue
U1 = INICIQ ULTIMO 1 TU ) = TERMINACION ULTIMA
U2 = INICIO ULTINO 2 U 2 = TERMINACION ULTIMA 2

4, Después que el cdiculo de los tiempos Udltimos de todas las flechas
empezando en el lado derecho de las actividades han sido calcuiadas, ios
tlempos de terminacién ultima de tfodas Ias actividades podian ser
determinadas. Ei iempo de terminaclén Gitima cualquier actividad serd el
tlempo de inlcio Ultimo de cualquier relacién empezando por el iado derecho
de cualquier actividad,

5, Después de que todos los vaiores de terminacién difima para todas las
flechas empezando en el lado lzquierdo de cudlquier actividad han sido
calculadas, los tiempos de Iniclo Uitimo de todas las actividades podran ser
determinadas (mediante el paso 1).

A continuacién se presentara un ejemplo en el cual se programo un proyecto
con en el método de actividad en nodo. El proyecto constara de la construccion
1e una casa habltacién pequena. Se selecciono este proyecto por su tamanio en
cuanto a el nimero de actividades que se tenian que reallzar. Esto fue debido a
que o que se quiere demostrar es la funclonalidad del método no tanto su
potencial para aceptar proyectos de gran tamano. El sigulents ejemplo se realizd
en el Project, y se verlficd su cdiculo amano.

Ei proyecto constard de una casa habitacion de dos plsos con las siguientes
caracteristicas:

1. La fachada ésta recublerta de pledra hasta el teche

2. Las ventanas y puertas exteriores deben Instalarse después de terminar la
albailieria.

3. La casa debe de estar completamente cublerta, Incluyendo la Instalacién
de ventanas y puertas.

4. Los paredes del soétano son de cemento, con una cublerta de pisedra que
empleza 12 pulgadas debajo dl nivel,
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A continuacién se presentan los reportes generados en el sistema “Project”. Ei
cuai tendr@ la siguiente informacion:

¢ Actividades Perteneclentes al Proyecto

¢ Duraclén de dichas actividades

« Inicio y Terminacién de dichas actividades
+ Diagrama de barras

El segundo reporte serd el diagrama ldgico del proyecto, Esto es la secuencia
que las actividades deberdn seguir para poder terminar ei proyecto en la fecha
programada. Este reporte serd grafico para faclitar el entendimiento de el en la
obra. Como se podrd observar las actividades estan ligadas dependiendo de las
actividades a las que estén relacionadas,



3.1.2 INTEGRACION OPERATIVA MEDIANTE UN SISTEMA
COMPUTACIONAL "CAMPEON",

El sistema escogido para controlar ei area operativa fue el Campedn, Ver,
6.1E (Desarroiiado por SOFTPAK DE MEXICO S.A. DE CV.). Lo Interesante de este
programa es que siempre espejea todos sus controies hacla el presupussto, por lo
que liga todos los controles de flempo v calldad al costo. El slstema estd formado
por cuatro médulos que tienen la fiexiblidad de poder trabaar
independientemente o en conjunto, Ademds tienen la ventaja de que manejan un
sistema de seguridad basado en passwords para evitar que personas ajenas a cada
méduio entren a consultar o editar Informaclén que no les corresponde. Esto
asegura la informaclén de la empresa, ademds de asegurar el correcto seguimlento
de lo planeado, evitando que al final éi, o los gerentes responsables manejen la
informacién alterando Ios resultados para mejorar su posicién personal ante ia
direccién.

Una vez que se registra una obra en Campedn y se comlenza a darie
seguimiento, el Campedn permite tomar medidas conectivas sl fuese necesario
pero slempre guardando la base oiginal para no perder nunca la comparativa
Inicial, El Campedn permite cambiar cosas en el mddulo 2 del méduio 1, o en el 3
del mdduic 2 o en el 4 del mdduio 3, no permitiendo nunca aiterar lo grabado en el
mdduio 1, Esto permite que la empresa siempre tenga la informacién que aceptd
como buena para iniciar ia obra, pot io que aprende de sus errores y deficlenclas,
cosa que no sucedia con anterloridad.

3.1.2.1 MODULO |: PRESUPUESTACION

El moduio | ‘presupuéstacion’ permite hacer todas las tareas necesarlas
para elaborar un presupuesto. Esta tarea se inicia mediante los andlisls de las varias
partidas como pueden ser: sdiario real, costo horario de maquinaria, registro de
insumos, preclos basicas, preclos unitarlos y dando de aita los volimenes de la obra
necesarios para obtener un presupuesto,

A continuacién se liustra la pantalia principai dei méduio | dentro de la cuai
se puede entrar a cualqulera de los menus. Para el mejor entendimiento de estos se
hard una breve explicaciéon acerca de cada uno, su uso baslco y después se Ira
compiementando mas a fondo sus usos particuiares.
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tbra

La secclon de "ARCHIVO" permite selecclonar cual es el campo de trabagjo
con el cual se quiler trabajar.

Dentro de “EDITA" se dan de dita todas las categorias necesarlas para la
elaboracién de un presupuesto. Dentro de las opclones existen los sigulentes:

1 - Edita---- mds reglstros: Permite dar de alta un grupo de registros en blanco.
2.- Edita---- menos reglstros: Permite eliminar los registros vacios que se encuentren al
final de la base de datos.
3 - kdita---- cambio global: Permite realizar camblos a la base de datos que se
encuentra activa

Lla seccldén de "CONSTANTES® sive para determinar los factores que
intervienen en el cdlculo de las distintas rutinas. Dentro de las opciones que ésta
seccion tiene éstan: Const. Particulares, Const. De la Empresa, Const. De Obra.

Lo secclén de "IMPRIME” tiene capacidad de poder generar reporles de lo
que se ésta trabajando. Esto es con el fin de poder verificar que todos los datos
estén de acuerdo a lo que se halla escrito. Tamblén en este men se redliza la
funcidn del calculo del archivo en que se este trabajando,

A continuacién explicaremos cada uno de los conceptos basicos de este
mbduio. Esto con el fin de poder ensefiar al iector los grandes beneficios que
proporciona este programa. Hay que menclonar gue dentro de cada andlisis
descrito (o menU) existen varios subdivisiones o submenus.

Del ment princlpal , el cual se puede ver en la figura anterlor pasaremos a la
opcion de ARCHIVO. En donde se encuentra el siguiente men.

Se seiecclona el archivo de trabajo.
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Andiisis de Salario Real:

thra

Es en el andlisis del Salarlo Redl en donde el constructor determina cual es el
costo redl para ia empresa de fa mano de obra contratada, para lo cual se le
aplica al costo del salarlo entregado al trabajador en efectivo, toda la carga de
préstaclones soclales en conjunto forman asl el salario Integrado del trabajador,
Este tipo de andlisls contempla el costo por LS.R.P., LM.8.S., Vacaclones, Aguinaldos,
Dias perdidos por Costumbre, etc. Opclonalmente se puede cargar el Infonavit, Sar
o cualguler otro cargo por vidticos en dinero por cada categoria.

Constantes Particulares:

Se contemplan todos aquelios datos que permanecen constantes para todo
el proceso. Esto es, datos que nosotros consideremos que permanecerdn Iguales a
lo largo de toda la obra.  Dentro de éstas constantes nosotros tenemos las siguientes
3 opciones:

1.-Constantes Generales: Aqul se anallzan los sigulentes conceptos:
» Constante de pago de prlma Vacaclonal
« La Gratificacidn Anual
« El iImpusesto sobre remuneraclones pagadas

2.-Datos de periédo: En ésta secclon se neceslta especificar en dias los datos
que conespondan al nimero de domingos, los descansos por ey, los dias
perdidos por costumbre, los dias de vacaciones, los dias perdidos por
enfermedad, los dias por mal tlempo v los dias totales del pertédo.

3,-Calcular Factor de Calculo del Salarlo Real: Esta opcldn nos permnite
visualizar de Inmediato los Incrementos salariales corespondientes a
aquelios trabajadores que perclben el salarlo minimo asf como aquelios que
perciben el salarlo mayor al minimo.,
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Edita Individual:

Este submend, se utiliza para dar de alta a toda la mano de obra. Dentio de
los datos requeridos estan:

» Nombre de la Categoria sSalario Diarlo
¢ Factor de Demanda ¢ Fecha de Cotlizacién
« Vidticos

Costo Horario de Magquinaria:

Mediante el andlisls de costo horario de maquinaria, el usuario detormina el
precio por hora de la operacion de una maquina para, posterlormente definir el
importe de las tareas que va a redizar. En este tipo de andlisis, se consideran
cuestiones tales como el costo de la maquinaria a vaior presente, su depreciacion,
inversién, el costo del seguro, el costo de mantenimiento, sus horas de operacion, su
vida econdmica, sus consumoes, su costo de operacion, etc.

Constantes Particulares;

Las constantes particulares del costo horarle de magquinaria se agrupan en
tres modulos:

El primero corresponde a combustibles, existen por omisién ja gasoling, el
diesel y la electricidad. Cuaiquiera de éstas es modificabie para conveniencia dei
usuario,



El segundo Incluye los consumibles, fundamentaimente Iubricantes tales
como lubricantes para el motor, iubricantes para transmisién, lubrlcantes para
mandos finales, lubricantes para el sistema hidraulico y grasa.

El tercero integra todo lo referente a constantes financleras como son tasa de
interés anual y costo de seguro anudi.

Edita individual;

Esta opcién permite dar de aita a todas las caracteristicas individuales de
nuestras diferentes maquinas. Los datos de las maquinas se manejan de ia sigulente

manera:
Datos Datos de- Datos por | Datos por Otios | Datos por
Generales: Inversién: Consumo: - | - Consumos: Operacién:
Nombre Valor Ada,. Combustible por |  Consumible ) Registro de
Hora Costo/ Hora Operador
Modelo % de Rescate Tipo Consumible 2 Sal, Dlario de
Costo/ Hora Operador
Capacidad Vida Econémica | Lub. Transmisién Consumible 3 Rendimiento
Costo/ Hora Operador
Marca’ Horas por Ao Lub. Motor Registro de
Ayudante
Motor Factor Lub.Mandos Sal, Diarlo dei
Operacién Fingles Ayudante
Fecha de Factor Sistema Rendimlento de
Colfizacién Mantenimiento HidrGulica Ayudante
Eniace con Maq. | Costo Aimacén Grasa
NUM.
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Registro de Insumos:

El registro de insumos corresponde al registro de los distintos insumos que
Integran una obra, dentro del Campedn se define los siguientes tipos de insumos:
Materlales, Maquinaria, Mano de Obra y Subcontratos( produclos o servicios
proporcionados por terceras personas). En el caso de la mano de obra vy la
magquinaria, los andlisis anteriormente citados permiten llegar a un costo definido, es
importante hacer notar que en ambos casos se pueden reglistrar directamente el
costo dei insumo sin realizar el andlisis prevld. En cuanto a la materlales y los
subcontratos, estos se cotizan directamente con los proveedores.

Estos archivos son de suma Importancla, dado que graclas a ellos se pueden
elaborar las tarjetas de andlisis de preclos basicos y preclos unitarios. En cada uno
de ellos se registran una clase diferente de Insumaos.

Constantes Particulares:

En el caso de las constantes particulares cada archivo de Insumo tiene su
formato espoclal. En of caso de los materiales nosolros existe la opcion de poder
registrar los materiales como costo de compra mas costo de flete o blen,
directamente en su costo integrado. En el caso se subcontratos se dan de alta los
conceptos de obra que se van a subcontratar,

Edita Individual:

Esta opcion permite registrar los campos necesarios dentro del Insumo en el
que se este operando.

Nombre Nombre
Moatetiates:  Unldad Subconiratista: Unidad
Preclo Unitario Precio

Fecha de Cotizaclén



Andlisis de Precios Basicos

Dentro de las tareas mas importantes del programa “Campedn” en el
modulo | (Presupuéstaclon) son las de andilsls de preclos basicos y andlisis de
precios unitarios. Es asl que por medio de éstas, el constructor determina el costo
unitarlo de cada uno de los conceptos que integraran el presupuesto,

Existen aigunos conceptos en Ia ejecucidon de una obra que siven para
redlizar varias tareas, Este tipo de elementos que se repiten dentro de diferentes
precios unitarios, es io que se conoce como precios bdsicos. Dentro de ios bdsicos
se pueden enumerar principaimente los andlisis de concretos, morteros, cuadriias
de mano de obraq, iechadas, cimbras, etc.. enia composicién de un basico pusden
intervenir materiaies, mano de obra, maquinaria, subcontratos y se pueden inciulr
bdsicos anaizados previamente, es decl se puede eniazar bésicos dentro de
bdsicos. El sistema permite ia posiblidad de definir de forma giobai y a nivei de
cada bdsico, corgos por heramlenta, mandos Intermedios y materiales
consumibles, los dos primeros son un porcenidle sobre el total de la mano de obra y
el tercero es un porcentale sobre el totai de ios materiaies,

Dentro de este andlisis el usuaro Iintegra los precios Intermedios por
conceptos, que sl blen estos precios no son definitivos en ia elaboracién dei
presupuesto, s tandrdn una gran paricipacién en la integraclon de los conceptos
del presupussto.

Constantes Particulares:

Para este archivo de preclos bésicos, existen tres opclones dentro de Ias
constantes particulares. La primera son los cargos que se utllizan tanto para basicos
como para precios unitarios mediante una base de datos. La segunda serd ia
descripclon extraiarga v la tercerq, el nimero de Insumos por tarjeta.
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Dentro de los cargos se determinon en porcentojes los corgos de las
sigulentes octividades: herromienta, mandos intermedios, moterioles consumibles,
desperdicio. Existen cuotro cargos odicionales (opcionales) los cuoles se pueden
usor paro conceptos toles como: corgo para mono de obra por concepto de
seguridod e higlene, cargo por admacenomiento de maquinara y equipo, cargo
por impiezo de moquinoria y equipo, cargos por envios y fletes, etc..

En lo segunda opcidén el progromo lo que permite es el de poder dor una
descripcion mos lorgo y detollado de el concepto con el fin de poder tener claro
sobre que se &sto corgondo ese concepto.

La dtimo opcién, la de nimero de Insumos por torjeto, permite ompliar o
reduclr lo copocidad de los registros de Insumos por codo uno de los torjetos de
precios bésicos,

Edita Individual;

Aqui se procede a dor de alta los conceptos bosicos con lo sigulente
informocién: nombre de concepto, fecho de cotizacién y descripcién del bosico.
En el coso del costo unitorio, este no se pide debido a que serd colculodo por el
sistemo.

A continuocléon se tlene que onalizar el bosico, en que contldodes y de que
ésto formodo el bdsico. Los insumos a los que puede pertenecer el bosico son:
motetioles, mano de obro, subcontrotos y bésicos.

Andlisis de Precios Unitarios

Y



El archivo de andlisis de Precios unitarios, se lama asf porque no se andliza el
costo total del proyecto, sino el costo por unldad de los diferentes conceptos de la
obra,  En la integracion del andlisis de un precio unltaio pueden intervenr
materdles, mano de obra, maquinaria, subcontatos, basicos v precios unitarios
analizados anteriormente. Se puede definir a nivel de cada andlists cargos por:
heramienta, mandos Iintermedlos, materiales consumibles, indlrectos, costo
financiero, utilidad y un cargo adiclonal definible por el usuario.

Al éstar andlizando precios basicos o precios unltarlos es posible localizar
insumos desde las tarjetas simplemente tecleando su nombie o parte de su nombre,

Este andlisls es de gran importancia debldo a que al contar con un sistema de
andlisls de preclos unitarios se tiene la capacldad de poder proporcionar at
constructor de una manera sficiente y rapida, conclusiones reales acerca del costo
de construccién de una obra.

Constantes Particulares:

Al lgual que en los precios baslcos, aqui existen las mismas opciones, con fa
diferencla de que aumenta un renglén para cargos solamente de precio unitarios.
Esta lita engloba a los sigulentes cargos:

thra

Este grupo de cargos que no forman parte del costo directo del concepto y
por 1o tanto no habian sido integrados en las tarjetas de preclos basicos, ahora se
integran para poder éstablecer un precio unitario completo.

Edicion Individual:

Aqul se da de alta los conceptos de obra.  Para esto primero se escribe cual
es el concepto. Despuésse Ingresan ios insumos que son necesarios para ese
concepto de abra, pudiendo ser materdles, maqguinaria, mano de obrqg,
subcontratos, baslcos o preclos unitarios.
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Presupuesto

Una vez que estan definidos todos los conceptos como pueder: sef los
insumos que integran cada uno de los conceptos que se van a realizar en la obra,
s6 puede generar el presupuesto,

El presupuesto es la expresién final del andlisls del costo de un proyecto, En
este se conjunta cada uno de los elementos constitutlvos de la obra. Para la
elaboraclén del presupuesto dentro del programa, existen tres niveles. Estos niveles
existen con el propdsito de poder definlr agrupamientos en los diversos conceptos
de obra. Los conceptos se agrupan en partidas y las partidas a su vez se agrupan
en grupos,

El grupo habltualmente es la ediflcacion independlente de otras que integran
el presupuesto que contlenen partidas simllares a las demés, pero que requleren
éstar separadas para un mejor entendimiento dentro del presupuesto.

Constantes Particulares:

Dentro de las constantes particulares se pueden definir hasta tres cargos
globales mds para el presupuesto. Un ejemplo podria ser el cargo del IVA o bien un
cargo por supervision, etc..

Edicion Individual:
Como mencionamos antes de elaborar el presupuesto, se éstablecen tres
niveles y mediante estos niveles se diferencian grupos, partidas y los conceptos, que

intervienen en la elaboracion del presupuesto. Al selecclonar la edicion Individual el
sisterna presenta la posibilldad de poder capturar alguno de estos tres niveles.
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Los grupos son registrados para diferenciar partes de la obra que se integrer
con una serie de partidas simitares las unas a las otras. Para reglstrar grupos, se
definen el nombre y el nimero del grupo. Todos los conceptos que pertenezcan a
ese grupo Irdn acumulando un Importe total. Las partidas se capturan de la misma
manera que los grupos con la diferencia de que aqui habrd que definir al grupo al
que pertenezca dicha partida,

Indirectos

Aqul se redliza la importante térea de analizar los indirectos o como
cominmente se le dice el desglose de Indirectos. Con este andlisls el constructor
puede determinar aquellos gastos que por su naturaleza no tienen aplicacién en la
elaboraclon de un concepto determinado, pero que influyen en la elaboracién
completa de la obra civil,

Esto es que la justificaclén de los Indirectos permite registrar los costos
adiclonales derivados de la efecucién de la obra, pero que no pueden ser
aplicados a un concepto en parlicular, sino a la obra en su conjunto. Dentro de
este tipo de cargos existen la supervision, 10s vehiculos que se encuentren al servicio
de la obra, los gastos de oficina central, la instalacién de bodegas en ia obra, etc..

Los indirectos se definen de la misma manera que en el presupuesto. Existen
tres niveles 1os cuales son: grupos, subgrupos y conceptos,

Para poder generar el cdlculo de los Indirectos, el programa toma los datos
de los indirectos que se hayan registrado en las tarfetas de los preclos unitarios,
Recordando que los primeros tres conceptos de esas tarjetas éstan relaclonados
con los Indirectos en particular.
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3.1.2.2 MODULO II: PROGRAMACION

El concepto de Programacién convierte al presupuesto en un proceso en el
tiempo, algo que deja de ser informacldn estdtica respecto a la obra, para
convertirse en un proceso DINAMICO.

Como se vid anteriormente el tiempo es de vital Importancia y habid dos
representaclones de este. La piimera es la del avance del perlédo vy la segunda el
avance acumuiado de cada térea.

Otro factor importante es que la obrase puede representar en las unidades
deseadas. lLa ejecucidén de una tdrea se puede expresar en volimen, lo que
representa graflcamente el avance fisico que tlene cada concepto. También se
puede representar como porcentaje del total de la obrag, lo que permite observar
de una manera mas Inmediata la relaclén entre el avance obtenido y la conclusidn
de cada tarea y de la obra en su conjunto. Para terminar, la obra tamblén se puede
representar como el monto de obra en dinero. Esto con el fin de poder relaclionar la
obra con la red de financiamiento de la companla. Al igual que el manejo de
recursos de la empresa,

la programaclén de la obra es tanto o mds importante que la
presupuéstaclon. Una programacién adecuada permite llevar a buen termind una
obra, una programacién Inadecuada anojara erores en la apreciacion de los
recursos financleros, materlales o humanos necesarlos para el buen desarolid del
trabglo.

Explosién de Insumos

Dentro del mddulo existen tres tipos de explosldn de Insumos. Estos son:
«+ Explosién de insumos Global

« Explosién de Mano de Obra basada en AS.R.
¢ Exploslén de Maguinaria basada en A.C.H.M.
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Expiosidn de insumos global:

La explosion de Insumos global, es el procedimiento mediante el cual se llega
desde el presupuesto a las cantidades precisas de Insumos que se requiere parg
ejecutar la obra, Por ejlemplo, mediante la explosién de insumos se detectan que se
van a utilizar 20 toneiadas de cemento para toda ia obra, io que permite planear la
adquisiclon de dicho insumo de manera oportuna  ai mejor precio posible. La
misma explosién permite prever el nimero de trabdjadores que se requieren en la
construccion, las horas maqulna y los veoiimenes de subcontratos,

La explosidn de insumos no es nada mas que la representacion totai de los
materiales, mano de obra, maquinaria y subcontratistas que se requleren para la
ejecucién deia obra,

Exploslon de Mano de Qbra:

Esta explosion ésta basada en el andiisis de salario real. Aqui se presenta
toda la Informacién de ia mano de cobra relaclonada con la ejecucion de la obra
como son los pagos de mano de cbra, de segure soclal, de dias no laborables y de
los cargos adiclonales que se hayan definido.

Explosidn de Maquinaria:

Esta explosién ésta basada en el andilsis de costo hora de maquinarla. Al
igual que el de mano de obra, el archive de maquinarla emite toda ia informacidn
relacionada con la operacion de ias maquinas durante la ejecucion de la obra
como son: consumos, depreclaciones, recuperacldon de inversion, cargos por
operaclén, efc..

Esta explosion determina ias cantidades y los importes de los materlales de

consumo, cargos flios y cargos por operacién que se utliza para la obra en lo que se
refiere a la maquinaria anallzada.

54



Imprime Recalcula;

Una vez introducido y calculado el presupuesto, s& puede realizar el calculo
de la explosién de todos los insumos. En ésta opcidn se redlizan todos los céiculos
necesarios.

Mediante un proceso de desintegracion de los conceptos del presupuesto,
en sus componentss, la explosion de insumos proporcionara los volimenes de
insumos que se requieren en ei proceso de elaboracién de ia obra en su conjunto.

Edita Individuai;

El Interés por parte del constructor, de conocer con precision los volimenes
de Insumos que utilizara durante ia ejecucién de la obra, se ird restinglende debidc
o que las cantidades asi obtenidas no son cantidades susceptibies de ser
manejadas en el proceso de adquisicién,

El sistema cioramente nos puede decir con mucha precision que se requieren
1426.38 Kg. de cemento, pero el proveedor no nos puede surtir cantidades tar
exactas (generalmente se manejarian sacos en este caso). Debido a esto ei
programa pesee un procedimiento para editar dichas cantidades ajustdndolas a los
volumenes que previsiblemente puede entregar el proveedor a la obra,

Programa de Obra y Ruta Critica

tbra

Dentro de este mbdulo, la parte de programacién se centra alfededor de
este archivo. El archivo de ‘programa de obra’, conjunta la Informacion
cornespondiente a la programaclén de las tareas en el fiempo y a sus dependencias
y relaciones de precedencia. Lo que permite éstablecer la ruta critica del
programa de obra.
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Constantes Porticulores;

En el coso de constontes particulares, se cuento con dos opclones. Estas
opciones lienen varlos compos que llenar de los cuales depende el fiuo del
programa. Dentro de las opciones estdon Datos generdles. si la ruto critica es
deterministico o no y caracteres gréficos de impresion. Como los Importantes solo
son los prlmeros, a continuacién se desciibe que se requiere de cada uno de ellos.

sDatos Generales: sRuta Critico Determinlistica (slo no):
Fecha de Iniclo Un Tlempo Optimista de Ejecucién
Numero de Frentes Un Tlempo Pesimista de Ejecucion
Numero de Maodulos Un Tlempo mas Probable de Ejecuclion

Tipo de Periodo
Edicién:

Tomando en cuenta que el programa de obra no necesariamente resulta
equivolente ol presupuesto y que dicho progiama de obra puede tener una
dindmica muy diferente, ya que olguna téreos puden no hoberse contemplado en
el momento de reallzar el presupuesto. Se ha éstablecido la opclén de poder
anadir fodos los reglstros en todos sus niveles para el programa de obra.

Estos reglstros pasan a formar parte de la estructura del presupuesto pero
apartir de la programacion, no moviendo el presupuesto orlginal con el fin de poder

llevar un estricto control de lo que fue nuesto presupuesto original y como termind
este después de la obra,

Avance Real de la Obra
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Aqui es en donde nosotros podemos llevar un control exacto acerca de lo
srogramado contra lo real. En este archivo se puede ver tanfo numéricamente
como graficamente si los avances en la obra son los programados. Debido a esto
se tendrd un control estricto de ia obra como puede ser alrasos o en su contratio
adeiantos en ésta.

Constante Particulares:

Generalmente por faclidad en la obra, todos los avances se rediizan en
forma de Volimenes, esto es debldo a que generalmente es en obra donde se
tealizan estos, Es por esto que dentio de constantes particulares nosolros pediremos
sl queremos o no el avance en volimen,

Edita:
Aqui es en donde se lleva acabo el registio de todos los avances reales do la

obra seglin como vaya avanzando ésta.

Programa de Suministros

Ei programa de suministros, funciona principalmente como un servicio de
cdliculo de informaclon en el cual se éstablecen los volimenes de todos los insumos
que se deben entregar en la obra con el propésito de hacer mas eficiente el
proceso de construcclon,
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Contraol de Suministros

Para que el manejo de los recurso sea completo el "Compedn” prevé dos
modolidades para el registro de la informacidn en cuanto ol ingreso de los Insumos
de la obra que se contiole. Lo primero es globol e Implico todos fos recursos que
integren el proceso de produccién, a ésta se le conoce como Control de
Suministros. La segundo serd mas detallada y conesponde a aquelios procesos en
los cuoles lo nofurolezo del control es tonto de odministroclon de obro como
contable. A ésta modolidad se le conoce como control de Inventoros y control de
déstgjos, el cuol se vero mds adelante,

El contio)l de suministros es otro poderosisimo heramlenta del sistema
Campedn, mediante este procedimiento, el usuarlo podré determinar de ontemano
los volimenes de Insumos que requerlrd duronte un dsterminado perlddo
éstablecido por el usuorio. De ésta monera la ejecucion de lo obro contora con los
Insumos necesarlos para los tareos progromados.

En la administracléon de una obra, el control de suministros permite mantener
la informaclén actuallzada en ios periodos definidos en el progroma de obra. Esto
permite tener un obsoluto control de cado uno de los Insumos o nlvel de cada uno
de los partidas de nuestro presupuesto. Con el control de suminisiro podemos
determinar sl nuestras diferencias de costo de lo obra se deben o Incrementos en
consumo o incrementos en preclo.

En cuanto ol control de suministros, este permite controlor ol mismo flempo

informacloén sobre el costo de produccidn de lo obra y la monero en que el camblo
enlos rendimlentos o en los precios influye con respecto alas utiidodes esperados.
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3.1.2.3 MODULO IIl: CONTROL DE PAGOS

Dentro del méduio tres nosotros podemaos observar que existen tareas que
estan enfocadas particularmente hacia el area de ingenleria y control de obra.

El méduio tres permite tener un estricto control dei pago de déstajos a los
empleados por los trabadjos redlizados. Otra de las caracteristicas de este mbduio es
el control de las estimaciones de la obra que se este andlizando, esto es controla ios
volimenes de obra ejecutados. los pendientes por ejecutar y los no contemplados
an el presuplissto,

El médulo tres iniciara con archivos relacionados con déstajos, de los cuaies
ol primero es:

Déstajo Maximo Pagable

tbra:

El déstajo méximo pagabie es por definicion, ei importe mdaximo de recursos
que se puede derivar al pago de un trabalo de obra conforme a los iImportes
reglstrados y anaiizados en la tarjetas de precios unitario, de exceder este importe
tendremos una merma en ias cantidades de recursos economicos disponibles para
la ejecucion de la obra.

De no liegar alimporte éstablecido por ei Déstajo Maximo Pagable habremos
conseguido un ahorro en la elaboraclén de la tarea a que se reflera.
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Constantes Particulares:

Aqul se presenta un menU para selecclonar que cargos se le hardn en el
cllculo del déstajo maximo pagable. Dentio de estos cargos éstaran: la
heramienta, los mandos intermedios, los materlales consumibles, el desperdicio y
otras cuatio categorias definibles para basicos y precios unitarios que pueden ser
susceptiblos a ser considerados como parte del déstajo maximo pagable.

Imprime Recalcul;

Aqui se realiza todo el cdlculo de los D.M.P. que podia ser otorgado en la
obra. Cuando selecclonamos ésta caiculo aparece una advertencla por medio del
programas que dice: “El Voltmen considerado para el DMP es tomado dei
presupuesto. Por lo tanto puede existir diferenclas en voldmen contra programa”

Esto es debldo a que el Programa de Obra pemmite reglstrar los conceptos de
obra en mdas o menos del 100% pudiendo ser superior o inferior a dicha clfra,

Desglose de Conceplos en Déstajos

Cuando finalments se ha podido obtener los reportes de recursos disponibles
mediante el déstajo maximo pagable, dicho déstajo ha sido calculado en base a
los conceptos de obra del presupuesto. En tanto la elaboracién de los procesos de
producclén en la obra, encontramos que estos conceptos no slempre coinciden
con los déstajos que se pagan en ta obra.,

Suponiendo que se tuviera presupuéstado una losa, encontramos que al
pagor los déstajos pagamos por separado el clmbrado, el armado, el colado y el
descimbrado de dicha losa. Es por esto, gue cada uno de los conceptos de obra
deberad considerarse si se desglosa, en la térea de desglose de conceptos en
déstajo.
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Edicién individual:

Aqui podemos dar de alta nuevos grupos, partidas y conceptos que no se
han contemplado dentro del presupuesto. Tamblén tendremos que registrar tanto
volimenes no contemplados como los volimenes del presupuesto.

Constantes Particulares:

Como una opcién dentro de constantes particulares, tenemos que el sistema
nos permite traspasar automaticamente los conceptos a formar parte del desglose
de déstajos. Esto es Gl cuando tenemos conceptos que contienen un solo déstajo y
por lo tanto no tenemos que hacer el desglose correspondiente por lo que
probablemente nos sea lil en el 80 o 90% de los casos.

777177 [raspaso, Aufoméiico de Conceplo a Desglose do
nnm S Dédajos - »
MINN LR No . iCancelar

Definicion de Cuadirillas

tbra

Otra tarea de importancia que pertenece al area de déstajos es la Definlcion
de Cuadiilias. Las cuadiillas permiten describlr al sistema los grupos de trabajo que
intervienen en la obra que se ésta ejecutando.
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Edita Individual;

Enla captura Individual tendremos dos capturas independientes diferentes: ia
de Jefes de Cuadiliay la de Cuadrliias,

El reglstro de Jefes de cuadilla permite utillzarlo posterlormente como
identificadores de las cuadiilias, pero no tendran participacion en el reparto de la
composicion de los precios; solamente tendran participacion aquelios Individuos
que forman parte de la cuadrliia,

De ésta forma es muy facll obtener la Informacién acerca de un trabgjador,
con el simple hecho de saber a que cuadtlia pertenece, Esto se hard nada mas
dando el nimero de la cuadiila y el enlace con su nimero de nomina (Como
podemos apreclar en la figura sigulente). Esto no dard el nombre del trabgjador
deseado.
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Pago de Déstajos

thra

Si bien hemos dada el valor de los déstajos calculando el valor méximo
pagable, asi como hemos repartido ese importe es los déstajos comespondientes y
finalmente hemos éstablecido nuestras cuadrillas, es aqui en el archivo de Pago de
Déstajos, que reglstraremos los datos recogidos en el campo respecto del avance
de la obray por lo tanto podremos realizar nuestro Pago de Déstajos.

Constantes Particulares:

Aguflo que damos es la fecha de Iniclo de ia obra. Hay que tomar en cuenta
de que por omislén el Campedn pondrd la fecha que se definlé en el archivo de
programa de obra.

Edicién Individuai:
Aqui se podra registrar cada movimiento indicandole al sistema el grupo,
partida y concepto a ejecutar, el nimero de déstajo, la cuadrila que lo reaiizo, la

fecha en gue se paga, el unitaro con el que se paga si no es el mismo que el de
déstajo y el volimen que se ha ejecutado.
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Estimaciones

vhra:

En este archivo tenemos el control de estimaciones de la obra que hemos
seleccionado.  Aqul tomamos los datos del presupuesto y controlamos los
volimenes de obra ejecutados, los pendientes por ejecutar y ios no contemplados
on el presupuesto.

Dentro de este archlvo tenemos que selecclonar cual es el perlédo de
estimacion. Esto es cuales son las fechas de iniclo y las de terminacién de dicha
estimacion,

Constantes Partlculares:

Dentro de constantes particulares tenemos dos opclones de 1as cuales
escoger.

La primera es la 'Definiclén de Liquidaclones’ donde deflnimos cuales son os
datos que deseamos tener en el reporte de las liquidaclones.

La segundo serd la 'Definicion de Reporte Varlable® este es utlizado cuando
se necesita un reporte con dlferente presentacléon en cuanto al orden de Ias
columnas numéricas, Aqui se podran eliminar columnas o también se podrén hacer
cualquier tipo de operacién matematica con ellas.

Edicidn:
La edicién ésta basada en reglstrar los volimenes de obra ejecutados, los

volumenes de obra no contemplados y la actualizacién del precio vigente o de
contrato.
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Explosion de Estimaciones

tbra

Una térea de gran Importancia que contempla el control de estimaciones es
la Explosion de Estimaciones, en el cudl se calcula la cantidad de materiales, mano
de obra, maquinaria y subcontratistas que se deben utilizar para ejecutar los
volimenes de obra de la presente estimacién,

Este procedimiento permite determinar con exactitud los volumenes de
insumos que hemos cobrado hasta el momento a través de las estimaciones. Esta
tarea nos permite redlizar un comparativo contra nuestro control de suministros y
determinar con preclsion las diferenclas entre los volimenss de [nsumos
suministrados y los ya cobrados.
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3.1.2.4 MODULO IV: ADMINISTRACION DE CONTROL

Dentro del modulo IV del Campedn, tenemos la tdrea bdsicamente de
administraciéon operativa, Para esto el sistema plantea la opcidon de las sigulentes
tres opclones.

+ Control de Inventario
o Control de Costo de Obra
+ Costo Financlero

Control de Inventario

tbra

En este archivo lo que se conoce es la cantidad de materlales que debe
haber en existencia en cada almacén, asi como el volimen consumido contra el
volimen presupuéstado. Lo cual permite conocer el costo real que se tenga al
conclulr la obra,

Constantes Partlculares:

Lo que se realiza aqui es dar de alta fodas las bodegas que van a haber en
exlstencia en la obra. Autorndticamente el sisterna Inlclallzara el archivo de
inventarios con todos los registros que existan en el archivo de materlaies, mdas los
voilmenes presupuéstados de cada matlerial conforme al programa de obra.

Edicién Individual:
Denfro de ésta edicién podemos ver una serie de tareas que se pueden

realizar dentro de las cuales estan: alta de nuevos materiales, registro de entradas,
registro de saildas y traspasos entre bodegas. Cada una de éstas acllvidades se
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tegistta en forma sepatada y peimiten al usuario reportar los movimientos de
bodega conforme a la naturaleza de los mismos,

Control de Costo de Obra

tbre

Aqui encontramos las herramlentas que son necesarias para tener un controi
completo de los gastos en ios cuales Incurna la obra. Ei control de costos éstara
subdividido en ties archivos. Estos seidn:

» Cataiogo de Cuentas

» Contros de Costo
o Péiizas

Catalogo de Cuentas

Este permite dar de alta todas las cuentas que son necesarias dentro de la
integracién de nuestro catalogo.

Centros de Costo

Los centros de costo son una ciasificacidn especial para los gastos que se
ejercen en la obra. Estos gastos pueden ser seleccionados de difetentes maneras
ias cuaies son:

s Grupo * Maftericies

* Grupo-Partida « Mano de Obia
» Grupo-Partida-Concepto * Maquinaria

s Grupo-Partida-Concepto-Frente « Subcontratos

« Insumos Seleccionados
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Pdlizas

Dentro de este archivo, lo que se lleva acabo son los movimientos de todos
los gastas y todas las percepciones que s han realizado durante todo el desarroli¢
de la obra, Para realizar el ingreso de dichas pdlizas se requiere de los sigulentes
datos:

» Poliza s Fecha
» Referenclo + Concepto
Costo Financiero

thra

El cdiculo del costo financiero es una herramienta tanto de presupuéstacion
como de evaluacién de los resultados de una obra, En una primera aproximacion
se puede emplear considerando que dicho cdlculo trata de conformarse dl
comportamiento del flujo de recursos en la obra y por lo tanto estima el costo que
tendr@ por financiamiento la obra en su conjunto. Es pertinente de este modo,
considerar su uliidad para andlizar en el momento de presupuéstar el costo
financlero de la obra. En un segundo momento y una vez que reaimente se ejocuto
la obra, el mismo sistema nos permite valuar los datos reales y determinar si el costo
financlero presupuéstado corresponde con el que reaimente se tuvo que pagar por
concepto de financiamlento durante el perlddo de construccién de la obra,

Ei costo financiero se ha manejado de una manera extensiva y analitica y se
relaciona con el programa de obra. En ésta apcidn tenemos que dar la informacién
con respecto a cada uno de los perlodos en cuanto a consumo de materiales,
mano de obra, subcontratos e indirectos, asi como de la forma en que se ha de
recibir el anticipo y los pagos correspondientes a las estimaciones y los retenidos que
pudiera haber.
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3.1.3 PROGRAMA PARA CONTROL DE EQUIPO “MP"
(MANTENIMIENTO PREVENTIVO)

El mantener los equipos en condiclones optimas de operaclén es cada dia
m&s Importante. La tendencla actual de nuestra economia nos impulsa a contar
con un producto de mayor cdlidad y a un costo que resulte competitivo a nivel
infernacional. Dicho producto debe apegarse a un controi de calldad muy estricto,
que obliga que la maquinara utiizada para la fabrcaclon del mismo opere
conectay continuamente.

Lo anterior nos muestra ia importancia de un mantenimiento praventivo
adecuado, en el cual se debe llevar acabo Inspecciones de rutina a aquellos
elementos que puedan suflr desgaste, desalineamiento, dafo, etc., y que nos
dlsjan de los estandares especificados. Dasde ef punto de vista de los costos es
blen sabido que el mantenimiento deficiente de la maquina originan paros que
afectan directamente a la producclén y a la productividad de la empresa, la cual
findmente ve incrementados sus costos de operacion debldo a estos problemas,

De lo anterlor podemos conclulr que un mantenimlento preventivo adecuado
y blen aplicado incrementa la vida Gtll de los equlpos y reduce los costos de
producclon al disminulr ef nimero de fallas y los tlempos de paro de los equlpos con
el consigulente aumento de la productividad.

Las inspecciones de fulina que se deben de llevar a cabo a los diferontes
elementos que componen un equipo aumentan proporcionalmente con el ndmoro
de equipos que se qulera controlar, y sl ademdas es necesarlo elaborar el
presupuesto de mantenimiento mensual o anual, conservar un registro histérico de
los mantenimientos efectuados, de los recursos utilizados, de las fallas ocunidas y de
los costos Incurridos, ésta tarea se complica aun mds, tenlendo como consecuencia
que el departamento de mantenimiento de la empresa desculde finaimente ia
correcta operaciéon de la maquinarla y equipos a su cargo.

El sisteama de mantenimiento preventivo "MP" facilita éstas y ofras tareas
dentro de las cudies se podrd lograr tener, controlary administrar el mantenimiento
preventivo y cornrectivo dentro de la industrda de la construccion,

El "MP* resuselve el problema cotldlano de controlar las 1utinas o actividades
de mantenimiento preventivo y corectivo que se requleran para mantener los
equipos e Instalaciones de una empresa en condiclones optimas de
funcionamiento, Informando dia con dia de las actividades pendientes por redlizar y
sefialando los recursos necesarios para la realizaclon de éstas tareas. £ "MP”
permite llevar un controf histérico de los mantenimlentos realizados y de los recursos
utliizados, asi también como de las fallas y de los costos Incurrldos en un lapso de
tiempo especificado por el usuarlo. Permite generar presupuestos de materlales y
mano de obra, y en base alainformacién acumulada en la bitdcora, permite tomar
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decisiones sobre el camblo, venta o reconstruccién de los equipos asignados al
departamento de mantenimiento de la empresa.

A continuacton tenemos la panialia principal del programa "MP” en donde
se podrda observar que existen 5§ médulos de trabdjo.

A continuacion se presenta una breve explicacion de cada uno de estos
modulos.

Catdlogos:
En este mddulo el usuario realiza la captura de fa siguiente Informacién
o Lista de Equipos
» Elaboracion de los Planes o Rutinas
» Catdlogo de Recursos (Materiales, Mano de Obra y Servicios
Externos) necesarios para la redlizacion de los mantenimientos.

Actualizaclones:

Se actualizan aquelias equipos a los que ei mantenimiento preventivo se ies
realiza en base a una lectura de useo determinada o no en una fecha. Se actuaiizan
las fechas en ias que se realizaron cada una de las actividades de mantenimiento
preventivo. También se registran ias fallas o mantenimientos corectivas.

Reportes:

Con ia informacian capturada en los catdiogos y llevando a cabo ias
actualizaclones necesarias en las lecturas y mantenimiento de los equipos, el “MP”
genera los calendarios de mantenimlento y las ordenes de hrabajo, asi como
presupuesto de materiales y mano de obra. Se pueden obtener repories
relaclonados con el abastecimiento de material al aimacén y equipos pendientes
por atender.
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Historiales:

Al paso del tiempo, la informacién generada por el sistema se va archivando
en lo bitdcoras para posterlormente poder ser consultada, Dicha informacién
también se puede presentar en forma semigrafica con un reporte lamado historla
grafica, el cual permite visuallzar en la misma pantalla, la historia de los
mantenimientos preventlvos y correctivos.  El cuadro comparativo cuantifica por
separado los costos totales y subtofales de mantenimiento preventivo,
mantenimlento correctivo, consumo de matetlales, mano de obra y serviclos
externos, asl como el nimero de fallas ocurridas y horas de paro en un perlddo de
tiempo determinado para uno, unos o todos los equipos.

Utilerias:

En este mddulo el programa nos permitird hacer todo tipo de configuraciones
a la maquina, ya sean para el monitor, impresora o reportes. Tamblén podremos
definir cuales seran nuestros formatos de costos af Iguai que depurar la informacion
dentro de los archivos historicos.

A conlinuacléon se definird el orden con el cual se debe de ullizar el
programa con el fin de asegurar el buen uso de este, Tamblén se explicara cual es
la finalldad de cada capltulo Indicando que ventalas poses.

1. Catalogo de Equipos: Aqul podremos Indicar sobre la Informacién relaclonada
con los equipos que se quieran controlar, El MP considera como equipo principal
a cada 'uno de los equipos, maquinas, aparatos, Inmuebles, Instalaclones, etc.
que haya definido el usuario en el sistema. Cada equipo principal por sl solo
présta un servicio determinado y constituye un elemento del activo filo de la
empresa,

2. Plan de Mantenimiento: Aqui podremos observar cual serd la petfecta
eshucturacion de los planes de mantenimiento que se utlizan para el control v la
administracién del mantenimiento de los equipos. Un plan de mantenimiento es el
conjunto de partes y actividades de mantenimiento que se éstablecen conforme
a experienclas proplas o a recomendaciones de los fabrdcantes de equipos.
Podemaos declr que un plan de mantenimlento consta de tres conceptos:

« Las partes de los equipos a ios cuales se les da mantenimlento,

¢ Los actividades de mantenimiento que se les hace a cada una de las
partes.

« Lafrecuencia conque serealiza cada una de las actividades,

3. Mantenimiento Correctivos: Un mantenimiento correctivo es aquelia falla que se
presenta de Improviso y que hay que reparar. Los mantenimientos correctivos no
son planeados y pueden ocasionar graves y costos danos a los equipos. Aqui
podremos regiskrar y controlar todas las falias ocurridas durante la operacion de
los equipos. Para efectos del programa las fallas se pueden clasificar en fallas
reparadas o fallas programadas (calendarizadas) para su reparacion.

4, Calendarios de Mantenimiento: Aqui podremos obtener las ordenes de trabajo
y/o ios programas de mantenimlento preventivo y correctivo. Los calendarios de
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mantenimiento muestran en forma semigrafica la distribucion del mantenimiento
en un lapso de tiempo. Para esto el MP elabora automaticamente un calendario
en el que se muestra cuando deben rediizarse las diferentes actlividades de
mantenimiento tanto preventivo como correctivo.

. Recursos: Aqui se capturara toda la informacién relacionada con ios recursos
necesarios para rediizar los mantenimientos de los equipos. También se calculard
el abastecimlento de los recursos necesarios para la redlizaclon de los
mantenimlentos. El MP contempla un catalogo de recursos, consistente de
recursos de tlpo: Material, Mano de Obra y Serviclos Externos. Tenlendo un
catalogo de recursos, estos se pueden asignar a las diferentes actividades de
mantenimiento para saber los recursos necesarios para realizar cada une de las
actividades. Dentro del mddulo de recursos se manejaran las siguientes
opciones:

« Ediciéon de Recursos: Agui se podrd observar todos ios materiales que
pertenecen a el dmacén. Se podrdan ver informacion muy importante como:

+Descripclon + Unidad
+Localizacion ¢ Costo Unitario
+Existencias + Nivel M&ximo

+ Nivel Minimo + Cantidad En Pedido

« Inventarlo: Para los recursos materiales se manejara un inventarlo donde se
pueden controlar las existenclas de las refacciones. Ei MP permite actuaiizar
los precios de ias refacciones y sacar un costo completo de inventario,

¢ Consumo de Recursos: Conforme se van haclendo todos los mantenimientos,
el MP permite registrar todos los consumos de materiales, mano de obra y
serviclos externos que se hayan utilizado en el mantenimiento, redlizando el
cargo de costo correspondiente a cada uno de los equipos.

« Flujo de Recursos: El fiujo es el reporte que cuantifica y totaliza todos los
diferentes recursos que se requieren para efectuar un programa de
mantenimiento para uno, varios o fodos los equipos.

* Abastecimlento: Con ei reporte Flujo de Recursos que se menciond
anteriormente, se pueden elaborar presupuestos de materiales y/o
refacclones para un determinado lapso de tiempo.  Sin embargo esto no
significa que para redlizar las diferentes aclividades de rnantenimlento y
cumplir con el programa éstablecldo, se tenga en el inventario las existencias
de los materiales salicitados. Es agul en donde existird una liga entre el
sistema de bodega y oficina central. Cuando se requiera de un material el
sisterna automaticamente avisara a oficina central de la necesidad de dicho
material, en donde se creara una requisiclon y después de pasar por todos ios
controles y de su aceptacion se pasard a rediizar el pedido y por



consiguiente la actualizacion automética de el inventarlo una vez recibido
dicho pedido. sto se puedse ver en la figura a continuacion:

Progrma  )— "% TTventario
Mantgﬁmiento -—l Refa%%iones
genera
\V/

Requisiciones actualiza

Pedidos

. Historia:  Aqul se mostrara la historla acumulada de la informacion registrada y
generada por el MP. Este capltulo serG de vital Importancia debido a que la
gerencla podrd tener un estricto control sobre el persona que trabaja en el
departamento de mantenimiento. Esto es debldo a que en un reporte gréfico se
puede determinar cual a sido el desempeno tanto del empleado como del
equlpo, asi se podrdn tomar declslonss tanto def personal como del equipo de Ic
empresa. Dicha informacion serd utlizada para poder tomar decisiones sobre la
venta, reparacion o revision mas profunda del mantenimienio preventivo que se
le reailza al equipo.
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CAPITULO IV: REESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA
4.1 CONTROL ADMINISTRATIVO.

En la nueva organizacién, en el area administrativa, el control quedo6
éstablecido mediante una interrelacidn de sistemas que explotan la iInformacion de
origen desdé el area operativa de la empresa. Al éstar relaclonados tos diferentes
deparfamentos del areqa adminisirativa mediante fos sistemas que caoda
depariamento requiere, la direccién de la empresa, al igual que se logrd con el
area operativa, puede controlar qulen estd ejerclendo sus funciones conrectamente
y qulen no. Ei sistema ayudard a cada departamento a redlizar mejor su trabajo,

pero también permitird a la direccidn y gerencias valorar el trabajo de todos los
empleados,

Los departamentos que quedaron dentro del area administrativa son el de
contablidad y el de recursos humanos. Las areas de compras vy factibllidad
financiera quedan también muy ligadas at area administrativa, debido al sistema
que utilizan para su operacion, el M.C.B.A.. Contfabilidad y Recursos humanos
también quedaron ligados mediante la utilizacion del sistema M.C.B.A.. Este sistema
es el que dard el control administrativo ala direccion, y serd el que ayude a reatizar
sus actividades a cada uno de los departamentos del area administrativa,

Dentro de la industria de la construcclon, ademas de los ties rubros que
deben ser confrolados exhaustivamente, el tlempo, la calidad y el costo; existen
ofros factores como el del pago del Seguro Soclal, Infonavit y SAR, pago de

impuestos y ofros factores financleros en los que un adecuado conhol es vital para
la subsistencla de la empresa.

En el area administrativa, estos controles se llevaran a cabo por medio del
M.C.B.A.. Este sisterna, desarrollado en Estados Unidos y adaptado a las condiciones
mexicanas por una empresa llamada GCG, toma su nombre de las Iniciales de
"Micro Computer Business Aplications”, Este sistema se desamolld pensando en
Industrias manufactureras y de distribuclon, sin embargo, en Grupo Dindmico
logramos a lo largo del desarrolld de este trabgjo el demostrar que podia ser
Impiementado  perfectamente para las necesidades de control de una
constructora. £l M.C.B.A. al tener un reporteador que permite explotar las bases de
datos e Informacidn que calculo a partir de éstas, nos permitid generar la
Informacién y los reportes que necesitaba ia constructora. El sistema a diferencia de
los sistemas que se Instalaron en el amea operativa, necesitd ser redefinido v
adaptado para lo que buscdbamos, este proceso fue muy lento y complicado, sin
smbargo, la flexibilidad del mismo nos permitld alcanzar nuestros objetivos. Esta
adaptaclén podiia ser considerada como parte de la reingenleria realizada, ya que
los codigos que pedia el paquete que fueran definidos, ias secuencias tégicas v las
relaclones de paquetes fueron alteradas por nosotros para que el sistema

funcionaré no como fue disehado para hacerlo, sino como nosotros necesitdbamos
que lo hiclera.



Otra gran ventaja que se obtuvo al adaptar este programa a las medidas de
la empresa, fue el de mantener un control exacto sobre todos los procedimientos
que se efectuaban en la empresa. Uno de los procedimientos mas dificlles de
resolver fue el de poder tener un orden sobre todos los cédigas de la empresa, esto
o5, poder tener una interrelaclon muy bien definida entre los diferentes
departamentos, sobre como y que se éstaba cargando a las diferentes cuentas,
Anterlormente no existia un catdlago de cuentas universal, que pudieran mansjar
tanto las gentes de operacion como las administrativas, La traducclén de cargos

del catdlogo de Ingenleria slempre originaba errores enlos cargos del catdlogo de
contablidad.

Esto se resolvid mediante la Implementacidn de cddigos secuenciales de
numeros flevando un orden Idgico y cronoldgico para lograr un facl control af igual
que un entendmiento perfecto de todas las partes integrantes de la empresa para
laintegraciénde un catédlogo universal de cuentas.

Un clésico ejemplo que se tenia en la empresa fue que antes una obra pedia
un material a la oficina central y ésta lo proporcionaba sin tener idea nl para que
departamento era, nl para que proyecto se éstaba utilizando dicho material, sino
que, nada mds lo cargaba a una cuenta y después le avisaba a contabilidad de
ésta fransacclon lo que ocasionaba problemas por que estos no sabian a que
proyecto cargaro. En la reingenleria este proceso cambio drésticamente esto fue
debido a que tanto {os departamentos como los proyectos irian igados entre sl.

En el caso de Grupo Dindmico las divisiones seran las sigulentes:

Departamentos Proyectos Catdlogo de

ingenieria Contabllidad
¢ Preliminares 01 051001 700-01-051001-001
+ Excavacion 02 051002 700-01-051002-001
+ Mamposteria 03 051003 700-01-051003-001
¢ Cimentacién 04 051004 700-01-051004-001
¢+ Rellenocs 05 051005 700-01-0561005-001
¢ Estructura 04 051006 700-01-051006-001
» Acabados 07 051007 700-01-051007-001

A contfinuacion se muestra un breve ejemplo de como quedaron las
secuenclas de los codigos. Supongamos que la dbra requiere de arena (para ia
cimentacién), ésta realiza una requisicidn (cargdndolo al departamento "04” que es
el departamento de cimentacién), Después en fa oficina se realiza una orden a
proveedor de la arena (cargéndolo al pioyecto 051004) vy para terminar la
contablidad al asentar este movimiento lo hord en lo cuenta 700-01-051004-001).

Como se puede ver todas las departamentos éstaran ligadas entre si, esto es
el departamento de requisiciones(Obra) queda ligado al de ordenes a proveedores
(compras) por el codigo de los dos nimeros del departamento, mientras que el
departamento de compras queda ligado al departamento de contabllidad
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financiera gracias a el codigo de sels nimeros. Por lo que graclos a esto se evitaran
problemas a futuro de incongruencias en los cargos de las diferentes necesidades

de la obra.

Para poder enfender este proceso se puede observar el diograma a

continuacion:

REQUISICION
DEPARTAMENTO " 04"
(0BRA)

CONTROL
OPERATIVO

PROYECTO " 051004 "

ORDENES A PROVEDORES Y RECEPCION
{OFICINA CENTRAL COMPRAS)

CONTROL

ADMINISTRATIVO

CONTABILIDAD
FINANCIERA
CUENTA
700-051004-001

El M.CB.A. estd constituido por 18 diferenfes médulos, de los cuales solo 6
fueron utllizados por nosotros para confrolar los aspectos acordadoes en el alcance
de este trabgjo. ks importante hacer mencién de que M.C.B.A. puede funcionar con
todos los modulos integrados o solamente con los que se desee adquirr, haclendo
mdés accesible su Implementaciéon, Los 18 modulos con los que cuenta el M.C.BA.

son los siguientes:

. Cuentas por Cobrar

. Cuontas por Pagar

. Contabilldad Financiera

. Némina

. Administracion de Inventarios

. Control de Pedidos y Facturacidon

. Estadisticas de Ventas

. Ordenes a Proveedores y RECEPCION
. Listas de Materlales

NN OTLH WN —

10. Plan Maestro de Produccldn
11, Requerimlentos de Materlales
12. Control de Plso

13. Costos Estandar

14. Rutas Estandar

15. Lotes y NUmeros de Serle

16. Activos Fijos y Depreciacion
17. Requisiciones

18, Recursos Humanos
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Para generar ia contablidad de la empresa se utlizan los modulos 2 y 3
"Cuentas por Pagar” y "Contablidad Financiera”, Para integrar el departamento de
Recursos Humanos y controlar Seguro Social, Infonavit, etc. se Implemento el modulo
4 "Néminas”. Finalmente, los modulos 5, 17 y 8 que son respectlivamente
"Administracion de Inventarios”, “Requisiciones* y "Ordenes a Proveedores y
Recepcldn”, se Implementaron para traer la contabilldad de origen y para asegurar
un control total en el departamento de compras y Gestorias.

Entre los demds médulos existentes de M.C.B.A,, existen tres que podrian ser
de gran utllidad para Grupo Dindmico, que son el de "Recursos Humanos” que le
permitiria controlar todo lo relaclonado a perfiles de trabgjo, solicltudes de empleo,
préstamos a empleados, etc, el de "Cuentas por Cobrar”, con o que podria
controlar la administracion de ventas y crédito a clientes, ligando asi la informacion
que maneja su comerclalizadora de inmuebles, y el de “"Activos Fllos Y
depreclaclén”, con el que se podria mantener el inventarlo de activos del Grupo
por medio de funclones de adaquisiciéon y retlro, ademds de redllzar 1os catculos
periddicos de depreciaclén bajo diversos métodos.. Debido a lo complejo y
tardado que Implica un proceso de reingenleriq, la direccton de Grupo Bindmico
decidié esperar a una segunda etapa para continuar con estos modulos. En ia
fecha con ia que se escribe aste trabgjo, Grupo Dindmico estd en el proceso de
adquisicidon de estos fres mddulos.

Para ei correcto funcionamiento de todos los paqguetes, deben existir clertas
pasos a seguir. Estos pasos éstaran definidas al principlo de cada mbdulo con el fin
de poder optimizar el uso de estos.

Dentro de las Iniciallzacién del paquete nosotros tenemos la opcidn de poder
determinar clerta informacion que serd fija para todos los procesos de cada obra.
Esta informaclon se maneja en io quée se conoce como secuencia de
implementacién o control del paquets. Agui se aimacena informacion que permite
adaptar todos los médulos a las necesidades especificas de cada obra. La
aplicacion de control de paquete no se necesita procesar con frecuencia. A través
de ésta aplicaclon se contéstan varias preguntas cuyas respuéstas se colocan en el
archivo de control y afectara ia forma en que se procesan ofras aplicaciones del
paquete.

La informacion del archivo de control de paquete se puede usar para
mejorar los resulfados en generai o para éstablecer criterios para las variaciones
aceptables. Debido a que ios datos de este archivo afectan el funclonamiento del
paquete, debe asegurarse de que ia informaclén registrada sea corecta vy
apropiada para cada compania.

Dentro de ta informacién que se puede preguntar en el control de paquete
aparece la sigulente: (Cabe mencionar que estos son solo algunos de los puntos
que se preguntan mas no todos)

¢ Primeros nimeros de recepcion
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Primer ndmero de orden de compra
Dasviaciones permisibles

Lo cantidad solicitada

Definiciones de periédo

Para selecclonar el control del paquete deberd seleccionar el médulo en el
cual se va a trabajar (en ta pantalla del mend principal), de la empresa con la cual
se trabajara por primera vez. Deberd entonces entrar al médulo en et cual se va a
trabajar y después entrar ol menG secundario del poquete tecleando F6 para
posteriormente selecclonar la aplicacion que nos Interssa,

Una vez dentro de ésta aplicacian, se ajustaran segun et modulo, las
condiciones necesarlas para la conecta operacién de este.  Estas condiciones
dependerdn de las politicas operativas de la empresa.

REQUISICIONES DE COMPRAS GRUPO DINAMICO, S.A.DEC.V,
Versiéon 6.0
SELECCIONE: __
1, CONIROL DEL PAQUETE

2, DEPARTAMENTOS

3. SOUCITANIES

4, COMPRADORES

5. CODIGOS DE CONCEPIO

6. CODIGOS DE COMENTARIOS
7. CODIGOS DE DEVOLUCION

SELECCIONAR LA APLICACION DESEADA
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4.1.1.1 MODULO 17: REQUISICIONES

El proceso de Requisiciones de materidles y o servicios es una funcién vital
para distintos departamentos de la empresa. En muchas companias, debido a que
la administracion tiende a poner toda su atencidn en la planeacion y control de la
construccién, las actividades relacionadas con compras no reciven la atencién que
debiera darseles. Sin embargo, debe tomarse en consideractéon que muchos de los
problemas de construccién (Obra), se generan por los retrasos en las entregas de
los proveedores y del rechazo de entregas importantes por la mala calidad de tos
articulos derivados en ocasiones de una pobre seleccidon o proceso de evaluacion
de proveedcres.

El moduto Requisiciones de Compra ayuda a darle seguimiento a los distintos
requermientos que las diversas areas de la empresa requieren. Este mociulo se
encuentra ligado con tos mbdulos de Administracion de Inventarios y Cuentas por
Pagar dentro del sistema de M.C.B.A.. La requisicion generard una orden de compra
y asi se formalizard la tfransaccion con el proveedor selecclonado. £l méodulo de
Requisiciones permite darle seguimiento a la requisicidon, pasando por diferentes
procesos y status hasta asegurarse de que se generard una orden de compra.
Inclusive se puede monitorear desde este modulo que la cantidad ordenada se
haya recibido correctamente enla obra.

Uno de los principales beneficios del modulo es el de mejorar la
productividad de la persona responsable del area de compras, ya que le permite
mantener un control de las requisiciones generadas, ubicando el status en el que se
encuentran, Se pueden faclitar muchas de las actividades de oficing, tales como la
busqueda de una copia de la requisicion, las posibles cotizaciones que de la misma
se hayan hecho, su historia, etc. En consecuencia, el responsable de dicha area
contard con mds tiempo para darle mayor atenclén a las actividades que son
verdaderamente importantes, iales como las de obtener mejores procios y
mantener fuentes de suministros mas confiables. De igual forma pernmitird o gerente
de construccion tener un mejor control de lo que estdn requisitando sus ingenieros
de obra, pudiendo comparar lo requistado en M.C.B.A. con el programa de
suministros de Campedn. El gerente de construccion podid, de igual manera, ver
que no han requisitado las gentes de obra para asi poder presionarlos a que lo
hagan. Finalmente este modulo permitika a la direccidn de la empresa el empezar a
éstablecer cargas de trabgjo. Revisando el status de cada requisicion para cada
obra, la direccidn podrd en caso de algun problema de obra ver quien no cumplié
debidamente con su trabagjo, ya que el mddulo permite saber perfectamente hasta
que punto la requisicién fue atendida o sl ésta fue ingresada con suficiente tiempo o
no, desiindando asi responsabilidades. E! sistema de sequridad del médulo hace
practicamente imposible para ef usuario e evadir este control, por lo que lo
direccion en cualquier momento puede checar a cada responsable paia ver que
carga de trabagjo tiene y que tan eficientemente la maneja.
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Relacién del méadulo de requisiclones con ofros mébdulos.

Existe una relaclon muy Importante entre el mddulo de requisiciones y los
diferentes modulos que componen el M.C.B.A.. Estas relociones permiten entender
como se puede tener un control mucho mas estricto. Dentro del M.C.B.A. existe la
posibilidad de que la informacién salga de un moédulo pora alimentar otros modulos
del sistema o de que informocion de otros médulos tenga que entrar para poder
procesor nueva informocion. En el caso del modulo de requisiciones se tendran 3
modulos que proveerdn Informocion a éste y a su vez, el modulo de requisiclones
mandard informacion a ofro. Esto se pueda ilustror en lo figura sigulente.

REQUISICIONES
Desde AL Q

DE COMPRA
Desde CP .. . Hacln O

Desde O

» Desde Administraclén de Inventatios: Al registror una requisicion se solicitora que
se proporclone el nimero de articulo que se requiere. Este ndmero puede o no
corresponder a un orliculo vélido, En coso de que el orticulo exista, se accesord
informocion det orchivo de articulos como es su descripcion, unidad de medida
de compro y ¢odigos de mercancio. La mayorio de los oplicoclones del médulo
Requisiciones de Compro teolizan consultos de este tipo sobre el orchivo de
articulos. Esta Informoclon estd reglstrada en el archivo Dotos de Inventorio al que
se le do mantenimiento desde el modulo Administracion de Inventarios.

o Desde Cuentas por Pagar: Al registror cotizaclones para los requisicionss se
requiere indicor ef niimero de proveedor correspondiente. Este dato, of Iguol que
su nombre, diviso y condiclones de pago, se obtienen o partir del cotdlogo de
proveedores ol que se da montenimlento desde el médulo Cuentas por Pogor.
Otras aplicaclones como son la Asignocién de Proveedores y la Consuito de
Requisiciones hordn uso det archivo de proveedores pora consultas.

» Desde Ordenes a Proveadotes: De este modulo se obllene lo informocion sobre
los direcciones de embarque que serén relacionodos con los codigos de
departamentos y posteriormente con cada partida de las requisicionss. En este
modulo se pueden registror los cddigos de comentorios que podrdn ser utlizados
pora documentar los requisiclones y cotlizaciones. Asmismo, ol creor en formo
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automdtica érdenes de compra, se har& uso del Nimero de Ordenes de Compra
que se Hlene registrado en el Conlrol del Médulo de Ordenes a Proveedores para
poder crear la nueva orden de compra. Una vez que se cred una orden de
compra para unarequlsicion, a través de la aplicacion Consulta de Requisiciones
se podrd obtener informacion sobre la cantidad ya reciblda para esas érdenes.

¢ Hacla Ordenes a Proveedores: A través de la aplicaciéon Crear Ordenes de
Compra se podran generar de manera automatica érdenes de compra parQ las
requisiciones a ias cuales ya se les asignd un proveedaoar, slempre y cuando éstas
especifiquen que son con orden de comprq; por otro lado ésta nos servird como
base para generar las ordenes fijas que en otro méduio detaliaremaos.

Procesos de Requisiciones
MENU PRINCIPAL DEL SISTEMA CYAN/M.C B.A. GRUPO DINAMICO, S.A. DE C.V.
SELECCIONE
1. CUENTAS POR COBRAR 10. PLAN MAESTRO DE PRODUCCION
2. CUENTAS POR PAGAR 11, REQUERIMIENTOS DE MATERIALES
3. CONTABILIDAD FINANCIERA 12. CONIROL DE PISO
4. NOMINA 13. COSTOS ESTANDAR
6. ADMINISTRACION DE INVENTARIOS 14. RUTAS ESTANDAR
6. CONIROL DE PEDIDOS Y FACTURACION 15. LOTES Y NUMERQS DE SERIE
7. ESTADISTICAS DE VENTAS 16. ACTIVOS FLIOS Y DEPRECIACION
B. ORDENES A PROVEEDORES Y RECEPCION 17, REQUISICIONES
9. LISTAS DE MATERIALES 18. IMPRIMIR REPORTES GENERADOS

TECLEAR 17, ENTER PARA ENTRAR AL MODULO DE REQUISICIONES

Una requisicién es una solicitud formal por parte de un departamento de la
empresa para llevar a cabo una evaluacién para la adquisicidén de fos blenes y
serviclos requerdos. En la mayoria de fas ocasiones se obtendian cotizaciones de 1os
articulos o servicios que se requieren, se selecclonard al proveedor més convenlente
y finalmente se creard una orden de compra que forrmalice la operacién con el
proveedor. La requisicién también es un registro que detalia lo que debe entregarse,
el departamento, €l solicltante, el comprador, la fecha en que se requiere que sea
entregado el blien o serviclo, el cédigo de concepto para clasificar la requisicién,
etc. Esta informacion sobre las requisiclones reclibidas o registradas se puede
imprimir en un reporte por medio de la aplicacién Requisiclones.

Parte de la informacién que se Inciuye en una requisicibén es de interés
meramente intermo. La compania debe mantener un control del departamento que
solicita ia mercancia o servicio, el solicitante v, sl ya se conoce, el comprador que
dard seguimiento ala requisicién,

También se puede saber para qué proyecto se requiere ia mercancia o

servicios, las cuentas de activos o de gastos que se veran afectadas por ia compra,
a donde se debe transferir la mercancia una vez recibida y el nombre de la persona
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a la que se podrd notificar cualquier problema que surja durante el registro de la
recepcién de mercancia o de la factua en Cuentas por Pagar. Este tipo de
informacién se registra en la requisicion y se retiens hasta que la requisicién se da
de bdja fisicamente del archivo.

Existen dos tipos de requisiclones. Sin importar el tipo (servicios o bienes).

* Requisicién con orden de compra: Este es el tipo de requisicldn méas coman,
Para dichas requisiciones se puede generar en forma automatica una orden
de compra dentro del mddule ordenes a proveedores y recepcién,  Esto
permithd darle seguimientc a la requisicibn hasta recibir ia mercancia o
setviclo por parte del proveedor, Este Hipo de requisicion se hace para todos los
materiales de 1o obra exceptuando cimbra, acero y concreto. Estos tres
conceptos se consideran como los mas importantes indicadores de costo en
edficacldn, por lo que se les hace una orden flja para poder fljar un maximo
de compra y pader asi controlarlos con mayor detalle. Cada empresa puede
seleccionar que articulos desea reglstrar comao ordenses fijas, para algin tlipo
de obras, por ejemplo, el tabique también es considerade como orden flja.

« Requisicidn sin arden de compra: Este segundo tipo se empleard para aqusilos
requerimlentos que no implicaran el proceso normal de una requisicién, es
declr. la compra del material necesaric se hace de manera inmediatq, sin
pasar por el proceso de seieccion del proveedor. Por tal motivo no habra la
necesidad de crear una orden de compra, Estas requisiclones comao funcionan
es de la sigulente manera, Desde Campedn se obtlene cuanto va a ser el total
de las Insumos que se desean fijar, en el caso de Grupo Dindmico, los que se
registran de ésta manera son cimbra, acero y concreto. Una vez que se tienen
ios totales, se registran las ordenes fljas como se explicard mas adelante. El
departamento de compias, al cotizar fiene mayor capacidad de negociaclén
ya que maneja volimenes grondes, consiguiendo mejores preclos para la
empresa, Una vez que selecclona al proveedor y 1o registra en la orden fijq, el
volimen reglstrado se fija como méximo. Al hacer esto se estd cruzando el
confral operativo que se tiene en Campedn con el administrativo, el
deparfamento de compras viglia al departamento de construccidn. No se
autorizard el generar ordenes de compra por ariba de 1os volimenes maximaos
si no es con el ingreso dei firma electrdnica “password” aproplado. Todas ias
requisiciones hechas para comprar materiales considerados como ordenes
fjas sern sin orden de compra, ya que la orden fija funciona como una orden
de compra de la cual emanardn subdrdenes.

Alta de Requisiciones

Para crear una requisicidn dentro del programa setd necesario dar de alla
ésta requisicidn. Esto es con el proposito de poder llevar un control sobre todos los
tipos de requisiciones, Para poder realizar esto serd necesaro accesar a la pantalia
del mend principal del M.C.BA.. selecclonar el médulo 17 de requisiclones
posteriormente accesar ala pantalla que se ve a continuacién.
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REQUISICIONES GRUPO DINAMICO, SA.DEC.V.

SELECCIONE: _

1. ALTA DE REQUISICIONES

2. MODIFIC ACION/CONSULTA DE REQUISICIONES
3. BAJA DE REQUISICIONES

4. IMPRIMIR LISTA DE REQUISICIONES

SELECCIONAR LA APLICACION 1 ALTA DE REQUISICIONES

Para dar de alta una requisicidn la debemos registrar en dos partes (en la
misma pantalla de alta de requisiclones que se muestra en la parte superior de la
hoja), La primera parte permite el registto de la Informacién general de la
requlsicién, tal como su numero, la fecha, Iniclales de la persona que estd
autorizada para la captura v el Hipo de requisiclon,

En la segunda parte se describen los articuios especificos que se estdn
solicitando. A cada uno de estos articulos se les conoce como una partida, debldo
€ que ocupa un renglon en larequlsicién y cornesponde a un articulo especifico. La
informaclén que se requiere para describir un articulo incluye et nimero del articulo,
la cantidad solicitada, la fecha en que se requiere, el departamento que orlgina la
requisiclon, el solicitante, el comprador sl ya se conoce, etc. El programa vallda
algunos de los campos que se registran. Por ejemplo, el departamento debe ser uno
de los que se han definido en el archivo de Cédigos. De no cumplirse con ésta
condlcién, no se permifird el registro y aparecerd un mensaje explicativo, Puede
haber hasta 999 partidas por cada requisiclon.

Todas los datos requerldos para la alta, se pueden observar a continuacion
en la pantalla sigulentie:

REQUISICIONES GRUPO DINAMICO, S A.DEC.V.
ALTA

1. NO-REQUISICION ~ ___| 2. FCH-REQ. 3. CAPTURADO POR

4. NO-PARIIDA 13. COD MERCAN

5, TIPO-REQUIS 14. ENVIAR A

6. NO-ARIICULO 15. NOTIFICAR A

7. DESCRIPCION

8. U/M: REQUI  ALMAC RAZON
9. CANT REQUIS

10. FECHA SOLIC

11. DEPTO

12. SOLICITANTE

F1 -SIG No. DE REQUISICION

16. COLOCAREN
17. NO PROYECTO
18. CONCEPTO

19. REFERENCIA
20. COMENT-1

21. COMENT-2

22. COMENTARIO
ADICIONAL
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Baja y/o modificacion/consuita de Requisiciones

Al igual que se redlizo una alta, también se podrd realizar una bgjo o una
modificaclon/consulta.  La funcion modificacion/consulta permite la modificacion
dentro de clerfos limites. Esta funcidn nos servird para consultar todas las
requisiclones reallzadas, aligual, que para modificarlas en caso de eror. En cuanto
a la funcién de baja de requisicionss, esto serd posible solo sl se ha reglstrado una
alta pero no va a procesarse dicha requisicion.  Los menls de dichas funciones
serdn Iguales al mostrado en el de altas, con la Unlca diferencia que el titulo
indicaralia funcién aredlizar.

Proceso de Requisiciones

Una vez redilzada la requisicién serd necesario reailzar el proceso de
requisiclones, en ésta aplicacién se podid realizar funciones como aprobar,
cancelar, devolver o reingresar dichas requisiciones. Este proceso serd realizado por
el gerente de construccion, después de haber revisado via Campedn que lo
solicttado sea coherente,

Serd necesarlo proporcionar toda la informacion pertinente para
poder realizar el proceso deseado. Esta Informacldn se puede apreciar en la
pantaila siguiente:

PROCESO DE REQUISICIONES GRUPO DINAMICO, S.A.DEC.V.
APROBACION DE REQUISICIONES

1 NO-REQUISICION 2. FCH-REQ, 3. CAPTURADO POR

4. NO-PARIIDA 13, COD MERCAN

5. TIPO-REQUIS 14 ENVIAR A

6. NO-ARITICULO 16. NOTIFICAR A

7. DESCRIPCION 16. COLOCAREN

17. NO PROYECTO

8. U/M: REQUI.  ALMAC. RAZON 18. COMPRADOR

9. CANT REQUIS
10. FECHA SOLIC
1. DEPTO

12. SOLICITANTE

STATUS PART
19. CONCEPIO FECHA REGIST
20. REFERENCIA FECHA DEVOLUC
21. COMENI- FECHA REINGR
22. COMENT-2 FECHA APROBAC
23. COMENTARIO ADICIONAL FECHA IMPRES

FECHA CANCEL

Dicha informacion serd muy parecida para las funciones de cancelacion,
devolucidn o reingreso de las requisiclones.




Cotizar Requisiciones

Una vez quse la requisiclon es aprobada por el gerente de construccién, ésta
automdticamente aparecerd en el reporte de requisiciones atendidas ya sea con o
sin orden de compra. Este reporte el personal de compras deberd consultarlo en
pantalla para ver que requisiciones ya fueron aprobadas y estan listas para que el
las cotice. Una vez que toma nota de cuales requisiciones debe atender, deberd
entrar al reporteador (Query) para generar el reporte de requisicionss para cotizar,
Entraré al query mediante el cddigo de transferencia F7, tecleando iQ. Una vez que
genere el reporte para cotizar deberd mandarlo por fax a por 1o menos fres
proveedores (politica de la empresa fijada en el contiol del paguete). Una vez que
le contesten los proveedores el fax que les envld, deberd registrar los precios, fechas
de entrega, condiciones de pago y vigencia de la cotizacién en la pantalia de
cotizar requisiclones en aita de cotizacién. Cabe mencionar que el reporte que se
genera en el query fue disefiado para las necesidades de Grupo Dindmico.

Asignacién Proveedores

Una vez que se han recopilado distintas cotizaclones de proveedores para
una requisiclén, deberd selecclonarse al proveedor al cual se le enfregard la orden
de compra formal. Para esto, el departamento de compras deberd entrar de nuevo
al reporteador 1Q y generar el reporte de cuadro comparativo para entregarselo al
gerente de compras, La seleccién que se haga de proveedor dependerd de Ias
condiciones de precio ¢ entrega que sean mas convenientes para el
dopartamento que haya generado la requisicién. Se podra asignar al mismo
proveedor para que surta todas ias partidas. El gerente de compras deberd entrar a
la pantalla de asignar proveedor donde se le solicitard que indique el proveedor
seleccionado.

S en el Control del Paquete se éstablecid un nimero minimo de cotizaciones
a registrar, serd indispensable que antes de poder seleccionar a un proveedor se
tengan todas las cotlzaclones necesarias registradas para la partida o partidas de ia
requisicion que se desean asignar a un proveedor. Agqul se preguntard si se desea
asignar el proveedor para todas las partidas de la requisicidon.  En tal caso se
solicitard que se proporcione el niumero del proveedor y éste serd aslgnado a todas
las partidas de ia requisicién. Si se desea asignar proveedores especificos para
cada partida, se indicara lo contrario y en tal caso se solicitard que se proporcione
el nimero de la partida especifica para la cual se asignard proveedor,

Una vez que se asigna proveedor, el departamento de compras, en caso de
que la requisicion atendida sea con orden de compra, deberd entrar a la pantalla
crear ordenes de compra, donde oi mddulo generord de forma automatica una
orden de compra en el médulo de ordenes a proveedores y recepcion. El ingeniero
de compras deberd entrar en el médulo de requisiciones a consultar cuales fueron
las ordenes generadas para cada requisicidn y tomar nota de éstas para mas
adelante poder atenderlas en el médulo 8 (ordenes aproveedores y recepcién).



Cerrar y Eliminar Requisiciones

Cuando una requisicldn ha terminado su ciclo, se puede cerar parg
diferenclarla de las requisiciones que adn tienen pendientes aigun tramite, En el
caso de las requisiciones tipo "C" (con orden de compra), el clcio normai éstard
completo hasta que la requisicién sea ordenada. En el caso de una requisicién tipo
'§" (sin orden de compra), se podrd cenar éstando regishada. Sin embargo, en este
caso se solicitard que se proporclione adiclonalmente ia informacién sobre el precio
al que se adquirid el blen o servicio y el posible descuento que se haya obtenido.

Para determinar la requisicién a cernar se pusde regishar su nimero
dlrectamente o se puede localizar la requisicidn que se desea cerrar perteneciente
a digin departamento, las de un compradar, o aquelias cdonde se tiene clerto
articulo. Dependlendo de la seleccién que se haga se solicitard el codigo del
departamento, comprador U articulo corespondiente a la requisiclon a cerar,
Después se tiene 1a apclon de registrar un ndmero especifico de requisiclén o de
listar en la pantaila todas las requisiciones del departamento, comprador o articulo
seleccionado. En este caso se mostrar@n el ndmero de requisicién, su status y el
solicitante y se podrd seleccionar especificamente un nimero de requlsicion a
consultar, Ohia alternativa es desplegar en forma consecutiva las requisiclones
contespondientes al departamento, comprador o aricuio seleccionado.

De una u otra forma se puedse conocer el nlmero de requisicién que se
desea cerrar. Después de registrar este nimero se desplegard la Informacién basica
de la requisicién que se incluye su nimero, tipo de requisicion, fecha en que se
registro y status. A continuacién se despliegan las partidas de ia requisicién. La
informacién de las partidas incluye el nimeroc de partida, el departamento, el
solicitante, el proyecto al que seré asignada, el compradoar, el nimero de articulo, ia
descripcldn, la fecha en que se salicita su entrega vy la cantidad soiicitada. También
aparece el precio unitario, el descuento, y el proveedor seleccionado si se krata de
una requisiclén tipo "C* Para efectos de controi se muestra ia fecha en que la
requisicion fue aprobada, impresa o cancelada. En caso de haber generado en
forma automdlica una orden de compra para ia requisicién, se desplegaran
también el nUmero de arden de compra creada, el nimerc de partida d que
corresponde este adiculo de la requisicién en la orden, el status de la orden
(registrada o Impresa), la fecha de la orden y ia cantidad que ya se reciblé.
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4.1.1.2 MODULO 8: ORDENES A PROVEEDORES Y RECEPCION

El proceso de ordenes de proveedores a recepcion es una funcion vital tanto
en las companias de distibucidon, como en las de manufactura. En muchas
empresas del ramo de la construccion debido a que la administracion tiende a
poner toda su atencibn en ia planeaclon y el control de los procesos constructivos,
los aclMdades relacionadas con compras no reciben la atencidn que deblera
ddrseles. Sin embargo debe tomarse en consideracidon que muchos de los atrasos
de la obra se derlvan de los retrasos en las entregas de los proveedores, y del
rechazo de entregas Importantes debido a la mala calidad de ios blenes y servicios.

El mdduio de ordenes de proveedores y recepcldn es una herramienta que
ayuda a garantizar la existencla de la cantidad v ia calidad comectas de los blenes
y serviclos en e momento que son requeridos. Por ejemplo, el andliss de
desempeno de los proveedores, que se incluye en este paguete ayuda a reducir los
faltantes y la entrega del material en condiciones no optimas indicando cuales
provesdores son confiables y cuales no lo son,

Uno de ios principales beneficios de este moduio es mejorar la productividad
de las personas de nuestro departamento de compras. Se pusden faciiilar muchas
de las actividades de oficina, tales como la busqueda de una copla de la orden o
la historia de la misma. evitando de ésta manera confusiones, traspapeloos o
perdidas de [os documentos. Al generar ordenes de compra desde un sistema, la
empresa formatea la forma en la que sus diferentes proveedores deben trabgjar,
evitando que cada proveedor entregue la mercancia o sus facturas como esté
acostumbrado, sino que lo haga como la empresa lo requiers.

Clertas caracteristicas de la funcldn de recepcion de mercancia reducen, en
fooma Importante e! tiempo total que tanscurre desds la recepcidon de la
mercancia hasla la colocaclon en el almacén. El material importante o especial
puede entregarse, sin retraso diguno, en ei punto final y comecto dostino.  Esto
reduce ei tiempo de recepcion e inspeccién y mejora el control y coordinaciéon de
las funclones de recepcion de mercancia, reduciendo a un minimo los costos de
operacion.

Relacién del médulo de ordenes de proveedores y recepcion con otros
médulos:

Aqui se explicara cudles son la relaciones que existen entre el modulo de
ordenes a proveedores y recepcion y los demdas modulos del M.C.B.A..
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ORDENES A
Desde A/l ENES / Iacin A/l

PROVEEDORES

Desde CxP Y RECEPCION Hacin CxP

+ Desde Adminisiracién de Inventarios. La mayoria de las aplicaclones dsl paquete
ordenes a proveedores y recepcldn reallzan consultas a los articulos para obtener
datos como su descrlpclon, cantldad en existencla y ordenada, costos, unidad
de medda y peso. S se manejan muliples localizaclones, areas de
dmacenamiento o lotes, se requerlrd consultar tamblén en ésta Informacion.

Estos datos estan reglstrados en los archivos de articulos, locallzaciones
mulfiples y lotes/areas de dmacenamiento desde el paquete administraclén de
Inventarios. Asf se podrd evitar la compra de materlales que ya se tengan en el
almacén,

« Desde Cuenlas por Pagar, La mayoria de las aplicaclonss del paguete ordenes a
proveedores y recepclén requleren consultar Informacién de proveedores,
tegistrada en el paquete cuentas por pagar. Como ejemplo de éstas consultas
esta el verlficar condiciones de pago, codigos LAB (libre a bordo), cbdigos de
embarque, etfc.

o Hacla Administraclén de Inventarios. Mediante las aplicaclones impresidn de

ordenes de compra y recepciones, se afectan las cantidades en existencla y
ordenada, asi como los costos por entradas de articulos al almacén. El asiento de
los movimlentos de recepciones afecta directamente los archivos de detalle
resumen de movimlentos de Administraclén de inventarlos, de los cuales se
obtiene el reporte de movimientos de inventarios por periodo.

« Hacla Cuentas por Pagar. Desde el paquete ordenes a proveedores y recepcion
se afecta la informacién acumulada vy éstadistica de las compras redlizadas a
proveedores, como son los campos de ordenes de compra del afio, partidas del
aro, partidas con retraso, etc, Esta informacién estd registrada en el archivo de
proveedores, Las éstadisticas se calculan al procesar la funclon eliminar ordenes
de compra cetradas y se borran por medio de la aplicacion borrar éstadfsticas
AAF (afo ala fecha) de proveedorss,
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MENU PRINCIPAL DEL SISTEMA CYAN/M.CBA, GRUPO DINAMICO, S.A. DEC.V.

SELECCIONE __
1. CUENTAS POR COBRAR 10. PLAN MAESTRO DE PRODUCCION
2. CUENTAS POR PAGAR 11. REQUERIMIENTOS DE MATERIALES
3. CONTABILIDAD FINANCIERA 12. CONIROL DE PISO
4. NOMINA 13, COSTOS ESTANDAR
5. ADMINISTRACION DE INVENTARIOS 14. RUTAS ESTANDAR
6. CONIROL DE PEDIDOS Y FACTURACION 16. LOTES Y NUMERQS DE SERIE
7. ESTADISTICAS DE VENTAS 16. ACTIVOS FIJOS Y DEPRECIACION
8, ORDENES A PROVEEDORES Y RECEPCION 17. REQUISICIONES
9. LISTAS DE MATERIALES 18. IMPRIMIR REPORTES GENERADOS

DERECHOS DE AUTOR.  DERECHOS RESERVADOS.  USO SUJETO A LICENCIA GCG.

TECLEAR 8, PARA ENTRAR AL MODULO ORDENES A PROVEEDORES Y RECEPCION

A continuacién se presentara el menl de donde se podrdn seleccionar las
diferentes actividades que se presentan en el médulo de ordenes a proveedores y
recepclon. Solo se tendrd que escriblr el nimero deseado para seleccionar dicha
actividad,

ORDENES A PROVEEDORES Y RECEPCION GRUPO DINAMICO, SA. DEC.V.
SELECCIONE __

1. PROCESAR ORDENES DE COMPRA

2. IMPRIMIR ORDENES DE COMPRA

3. CONSULTA DE ORDENES DE COMPRA

4. REPORTE DE RECEPCIONES PROGRAMADAS

5. RECEPCIONES

6. REPORTE HISTORICO DE COMPRAS

7. REPORTE DE REQUERIMIENTOS DE EFECTIVO

8. REPORTE CODIGOS DE MERCANCIA Y PROVEEDORES
9. REPORTE ANALISIS DESEMPENQ DE PROVEEDORES

10. IMPRIMIR REPORTES GENERADOS

SELECCIONAR LA APLICACION DESEADA

1. Procesar Ordenes de Compra

Esta aplicacion permite el registto de érdenes de compra. Una vez que se
registran as érdenes de compra, pueden modificarse, cancelarse o imprimiise en la
lista para correccion de ordenes de compra. Las drdenes de compra cerradas
pueden darse de baja del archivo y se pueden imprimir requisiciones de las érdenes
fijas. A conlinuacion se comenta el propésito y funcidn de cada una de éstas
caracteristicas.
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Ordenes de compra;

Una orden de compra es una salicitud formal para la entrega de mercancia
o la préstaclén de servicios. También es un contrato escrito que detaiiaio que debe
enfregarse, su costo, el destino, la forma de embarque, las condiciones de pago,
etc. Esta informacién se imprime en una forma de orden de compra por medic de la
aplicacién imprimir ordenes de compra. Una orden de compra impresa es un
compromiso formal de aceptar la entrega y hacer el pago de los blenes o servicios
mencionados (excepto en el caso de las drdenes fijas). Cada empresa puede o no
mandar a hacer formas especlales para imprimir sus ordenes de compra, en el caso
de Grupo Dindmico, ias formas de ordenes de compra se mandaron a hacer
incluyendo ias politicas de la empresa como por ejemplo la necesidad de traer una
fianza para recoger anticipos, el de no cargar fietes, etc. La orden de compra
funciona entonces como una especie de contfrato en el que se especifica la forma
de trabajar de la empresa.

La informacién que se incluye en una orden de compra es de dos clases
bésicas: la primera coresponde a la informacién que es de interés para el
proveedor y la segunda es la informacién de interés meramente interno. E
proveedor necesita saber, por ejlemplo, qué es io que se deseq, a dénde se debe
enviar y cudndo se debe entregar. La compaiia debe mantener un control de las
cuentas de activo o de gastos que se veran afectadas por la compra, saber parc
que proyecto se requiere la mercancia o serviclos, a dénde se debe transferlr ic
mercancia una vez recibida y el nombre de la persona a la que se podra noflficar
cudlquier problema que surja durante el registro de la recepcion de mercancia ¢
de la factura en cuentas por pagar. Ambos tipos de informacion se registran en Ic
orden de compra y se retienen hasta que la orden se da de bdja fisicamente dei
archivo.

Tipos de Ordenes de Compra:

Hay cuatro tipos de ordenes de compra. Sin importar el tipo, las dos clases de
informacién antes mencionadas se registran en ia orden de compra.

¢ Ordenes de Compra Normal: Al tipo mas comin de orden de compra se le
conoce como tlpo "normal, En dichas érdenes de compra simplemente se
enumera io que se desea ordenar, se imprime la Informaclén en una forma de
orden de compra y se envia al proveedor, Ei proveedor enviard ia mercancia ¢
presentard los servicios teniendo como base la orden,

o Qrden_de Compra Negoclada: El segundo tipo es la orden de compra con
embarque directo del proveedor, Esta es una orden que el proveedor entrega
directamente a dlguno de los cllentes de ia compafia, Excepto por ésta
diferencla, es exactamente Iguai a una orden normal.

« Orden de Compra Fiia: El tercer tipo de orden de compra se conoce como tipo
“fila" Al igual que una orden normal, una orden fija enumera los blenes que se
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entregardn a los servicios que se préstaran. Sin embargo, una orden fija no es
una orden real. Por el confrario, es simplemente un convenio de compra de
blenes o servicios espsecificos que se entregardn en diferentes plazos. A cada
una de la entregas programadas se les llama requisicion. Es una especle de
contrato por un monto importants de algin blen que la empresa desea
controlar con mds delalle (acero, cimbra y concreto) fllando los maximos de
compra.

« QOrdenes de Compra Tipo Requisiclon: Una "requisicidn” es el cuarto tipo de
orden de compra y es muy similar @ una orden de compra normal, con
excepcion de que hace referencia a la orden fija de la cual es una parte y se
permite especificar sélo aquellos articulos que se incluyeron en la orden fija
original, Una vez que se tienen ordenes fijas, estos tipos de orden son las que
confirman el envio de una parcialldad de fa orden fija.

Alta de Ordenes de Compra:

Las drdenes de compra se registran en dos pantallas. La primer pantalia
permite el registro de la Informacién general de fa orden, tal como ndmero dei
proveedor, comprador, destino del embarque y condiciones o términos, El
programa valida algunos de los campos que se tegistran, Por ejemplo, el codigo dei
comprador debe ser uno de los que se han definido en el archivo de cddigos de
compradores. De no cumplirse con ésta condicién, no se pemitird el registro y
aparscerd un mensaje explicativo. De ésta manera se pueden registrar Ias érdenes
de compra normdi, fijos, requisicionss y negocladas. A la informacién general que
aparece en la primer pantdiia se hace referencla, en ocasiones, como el
"sncabezado" de fa orden de compra. Esta informaclidn se puede ver enla pantalla
de lahoja sigulente:

Cuando se hace una compra aun proveedor que no estd en el archivo de
proveedores, y no se tlene proyectado comprarle en una forma regular, el
proveedor pusde registrarse en el paquete, a través de ésta aplicacién, como un
proveedor temporal. Cuando se registra un proveedor miscelaneo (con ndmero de
proveedor "&&&&&&"), a través de la aplicacion proveedorss del paquete cuentas
por pagar, los valores de los campos que se registran en la pantalia de provesdores
temporales se tomardn de este proveedor misceldneo.

En la segunda pantala de ésta aplicacion se describen los articulos
especificos que se estdn solicitando. A cada uno de estos articulos se les conoce
como una partida , debldo a que ocupa un rengldn en la orden de compra y
corresponde a un articulo especifico. La Informacién que se requisre para describir
un articulo Incluye el nimero del ariculo, el costo unltario, la cantldad ordenada y
la fecha en que se solicita. Puede haber hasta 999 partidas por cada orden de
compra,
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PROCESAR ORDENES DE COMPRA GRUPO DINAMICO, SA.DECV.
ALTA

NO. ORDEN . __ 2. IPO ORDEN
FECHA ORDEN 4. STATUS ORDEN
NO. PROV

COMPRADCR

ENVIAR A

LOCALIZACION 13, CODIMPUESTO
COD EMBARQUE 14. ACUSE RECIBO?
CONDIC PAGO 16. CONFIRMACION?
cODIGO LAB 16, IMPR PRECIOS?
COBRAR/PAG 17. PESO ORDEN
COMENTARIO-!

COMENTARIO-2

COMENIARIO-3

COMENTARIO ADICIONAL

F1 = SIGUIENTE NO. ORDEN

2, Imprimir Ordenes de Compra

Los ordenes de campra, que se reglstraron por medio de la aplicacién
procesar ordenes de campra, se imprimen en formas especiales mediante ésta
aplicacion,

La Informacidon del encabezado de lo orden se imprime en la parte superior
de la forma. Las portidas se imprimen por partidas, mostiando toda la informaciéon
pertinente, Si las partidas a imprimir ocupan mas de una péging, se Imprimirdn todas
las padginas adicionales que se requieran. En la partida inferior de cada pagina se
imprimen los comentarios retaclonados con et encabezado de la orden.,

La informacién de encabezado de la orden incluye el niUmero de partida, la
cantidad ordenada, el tipo de orden fija (si se trata de una orden fija, que puede
ser: firme, estimada, maxima o minima), unidad de medida, nimero de articulo,
descripcion del articulo, nimero del articulo del proveedor, precio unitario, importe
por articulo, fecha de solicltud y una columna para Identificar las modificaciones y
cancelaciones en una orden de modificacién. Los comentarios de las partidas se
imprimen baojo la partida o la que estdn elacionados, en el area en deonde se
imprime la descripcién del articulo. El nimero de pattidas que se puede imprimir en
una pagina depende, en gran medida del nimero de comentarlos que se Imprimen
para cada partida. El importe total de los articulos se Imprimen en la parte inferior
de la Uitima pégina. Ei imperte totai de los articulo se iImprimen en la partida inferior
de la Ulfima pagina de ia orden, Junto a dicho importe, se imprime la clave de la
divisa correspondiente.
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Al seleccionar ésta aplicacion se deberdn proporcionar los pardmetros en
base a los cuales se generard la impresiéon. Estos pardmetros incluyen rangos de
ndmeros y fechas de érdenes de compra, tipos de érdenes de compra, tipos de
emisiones y la respuésta a la pregunta de si una orden ya impresa debe volverse a
Imprimir,

Dependiendo del nimero de ordenes impresas, y del nimero de 6rdenes en
el archivo, este proceso puede requerr de algin tlempo para ejecutarse. Una vez
completo, el programa regresard para el registro de ofro rango de oérdenes de
compra.,

La Informaclén de rangos que debe reglstrares para cada lote de 6rdenes de
compra, estd disefiada para permitlr la seleccién de ordenes muy especificas o de
un grupo generalizado. Por ejemplo, se puede decldir imprimir sélo las
canceiaclones o las érdenes fijas o, quizds, sélo las drdenes de modificacién con
fechas comprendidas entre marzo y abril, Un ejemplo de un grupo generalizado
podrian ser las 6rdenes de compra comprendidas entre enero y jullo que todavia no
se imprimen, sin Importar el tipo de orden o la clase de emision,

Se podria desear imprimir duplicados de érdenes ya impresas para reponer
coplas faltantes. Tales formas se deberdn Identificar claramente como duplicadas
para evitar la posibiidad de que el proveedor haga embarques contra dos coplas
de la orden. Si falta el original del proveedor y es necesario proporclonar otro
"original’, se puede anular el aviso Impreso de "duplicado" con una anotacién oficial
tal camo "USESE COMO ORIGINAL"

Una vez que se Imprime la orden de compra, el Ingeniero de compras debe
hablarle al proveedor para que pase arecoger su orden original. Es muy importante
que el proveedor recloa ésta forma, ya que para que en la obra reciban el material
correctamente y se autorice la enfrada de su factura para pago, el amacenista de
ja obra revisard el material entregado contra lo que la orden de compra impresa en
papeleria de la empresao y firmada por el gerente de compras indique. La remisién
de! proveedor debera traer el mismo precio que la orden de compra Impreso y
deberd ser por la misma cantidad que se le haya ordenado, Una vez aceptado por
obra, la orden de compra deberd ser sellada con el selio de la obra y firmada por el
almacenista y el superintendente. El proveedor deberd traer la orden de compra
sellada y firmada acompanada de su factura a caja de oflcina central para que su
factura sea recibida y se procese su pago.

3, Consuita de Ordenes de Compra

Esta aplicaciéon permite revisar répldomente las érdenes de compra de un
proveedor, Si se deseq saber qué ordenes estan reglstrados para un proveedor, qué
se pldié en una orden en particular o qué se ha recibido en relacién con una orden,
es muy probable que se tenga que usar la aplicaclén consulta de ordenes de
compra para obtener la Informacién.
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La consulta se orienta al proveedor. Es decir, localiza las ordenes de un
proveedor en particular. El primer caompo que debe registrarse al iniciar una
consulta es el nimero del proveedor, Después se tiene la opcidn de registrar un
numero de orden de compra especifico o de listar en la pantalla todas las érdenes
registradas del provesdor.

Tamblén se puede desplegar de una en una las érdenes def proveedor, hasta
localizar la orden que se desea. De una u otra forma se puede conocer el nimero
de la orden que se desea revisar. Después de reglstrar este nimero se desplegard la
informacion basica del encabezado de la orden, que incluye el nombre y direccion
del proveedor, la direcclon de embarque, status de la orden, status de cancelacion
(cancelada o no cancelada), status de acuse (sl se requiere © no), status de
confirmacion (si debe o no enviarse), la fecha de la orden, ia fecha de Impresion de
la orden, el codigo del comprador, las condiciones de pago, el punto LAB, las
instrucclones de embarque y la indicacion de sl el flete serd por cobrar o se pagard
por anticlpado.

A continuacién se despliegan fos partidas de la orden de compra. La
informacion de las partidas incluye el nimero de partida y el nimero de articulo, 1a
desciipcion del articulo, la cantldad ordenada, reciblda, rechazada y facturadaq, el
costo unitarlo esperado, la fecha prometida (o fecha de solicitud si todavia no se
registra ia fecha prometida) y el status de la partida (nusva, Impresa o cancelada).
Observe que las cantidades aparecen en la unidad de medida de compra del
articulo; cualquler excedente aparece en la unidad de medida de
almacenamlento.

En una pantalla se puede mostrar hasta tres partidas. Si hay maés partidas en
la orden, sé pueden desplegar en pantallas adiclonales.

4. Reporte de Recepclones Programadas

Tan pronto como se Imprime una orden de compra, s puede considerar que
los articulos Incluidos en la orden de compra estdin programados para rechblrse, La
orden de compra especifica una fecha de recepcién programada que se espera
que el proveedor cumpla. Los reportes con los que se cuenta en ésta aplicaclon
permiten saber o que sé ha ordenado y la fecha en que se espera reclblr o
mercancia. Todas las drdenes de compra registradas se Incluyen en este reporte

Las recepciones programadas se pueden Imptimir por proveedor al que se
solicltaron, por nimeroc de articulo, por locdlizaclan o por proyecto al que se
destinarén. El reporte por provesdor ayuda o supervisar el desempeio del
proveedor y tomar las medidas necesarlas con los embarques retrasados, antes de
que la situacidn se convierta en un problema serio. El reporte por articulo es valloso
cuando se pide el mismo articulo a distintos proveedores. Permite comparar el
desempeno de praveedores competidores. Tamblén proporciona una lista de las
4rdenes de compra pendlentes de un articulo en particular, para utillzarse en caso
de faltantes, El reporte por localizacton puede servir como un aviso para ayudar en
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la organizacién de la recepcidon de embarquss cuantiosos. El reporte por proyecto
es de utilidad en el caso de plantas de proceso en las que la entrega retrasada de
un sélo articulo pueds indicar problemas para todo el proyecto. Esto permite a los
gerentes mantenerse alerta en relacién a cada proyecto y preveer las situaciones
dificiies que se presenian por ia falta de material,

Para cada reporte se puede especificar un gran nimero de parametros. Estos
pardmetros permiten selecclonar las recepciones especlficas aue ie preocupan. Por
ejemplo, sl sblo se desea ver aquelias recepclones con retraso, se puede especificar
el nimero de dias de retraso que hardn que una recepcion se incluya en el reporte.
Un comprador podria éstar Interesado sélo en ias recepciones programadas de las
compras iniciales por ély podrd hacer ésta especificacion. Estos y otros parémetros
similares hacen de estos reportes una herramisnta importante para controiar e
identificar los problemas con las recepciones programadas. De ésta manera se
hace mayor la relacién y el apoyo entie los departamentos de oficina central y las
obras. Antes de que la obra se queje (generalments ya cuando el problema esta
encima), la oficina pusde preveer los posibies retrasos y problemas que se estén
géstando. Alguneos de estos paréimetros se pusden obssrvar a continuaclion:

REPORIE DE RECEPCIONES PROGRAMADAS GRUPO DINAMICO, S.A. DEC.V.
RECEPCIONES POR PROVEEDOR

PROPORCIONE:

1. PRIMER NO. PROVEEDOR

2. ULTIMO NO. PROVEEDOR

3. PRIMERA FECHA PROMETIDA
4. ULTIMA FECHA PROMETIDA
5. CON RETRASO DE X DIAS

6. INCLPART TOTALM RECHB 7
7. INCL PART CANCELADAS ?

8. CODIGO COMPRADOR

. INICIALES NOTIFICACION

10. AREA DE COLOCAREN

11, DIRECCION DE EMBARQUE NUMERO A MODIFICAR ?

5. Recepciones

Esta aplicacién permite registrar, modificar, dar de baja, listar y asentar
recepciones de mercancia e imprimir el reporte de recepcionss negociadas.

La recepcion de un articulo significa que la cantidad en existencia de dicho
articuio se verd incrementada y que disminuird la cantidad ordenada. Las
actualizaciones de inventario ocurren "en Iinea"; esto significa que ocurren tan
pronto como se regisiran ias recepciones. Se requiere una actudlizacion "en linea”
para contar siempre con la informacién mas reclente en aquellas aplicaclanes que
tlenen acceso a los archivos de inventario. Mientras menor sea el refraso entre la
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recepcién fisica de la mercancia y la actudlizacién del inventario, menor serd la
posiblidad de comprar algo que se tenga en existencla,

Debido a que las recepclones se actualizan en linea, conforme se registran,
no se tiene que esperar hasta que el proceso de aslento se realice.

Estos conceptos se pueden visuaiizar en el menu siguiente:

RECEPCIONES GRUPO DINAMICO, S.A. DEC.V.
ALTA

1. NO. ORDEN PROVEEDQOR

2.NC. PARTIOA

3. NO. ARTICULO

4.NO. ART PROV

5. FCH RECEPCION NOTIFICAR-A

6. CANT RECIBIDA COLOCAR-EN

7. CANT RECHAZ NO-PROYECTO
8. RAZON RECHAZO COD-MERCANC
9. COSTO UNIT

10. % DESCUENTO

COSTONETO

11, RECIBIO FECHA-PROMET
12. CONCEPTO COSTO-ESPER
13.TIPO CAMBIO COD-DIR-EMB
14. NO. PEDIDO LOCALIZACION
16, REFERENCIA CANT-ORDEN
16. NO. LOTE CANT-X-REC

17. AREA AIMAC COM

F1 - LISTAR ORDENES PARA PROVEEDOR/ARTICULO

6. Reporte Histérico de Compras

Cuando se dan de bdja las &rdenes de compra (a través de la aplicacién
eliminar ordenes de compra cerradas), se conserva clerta Informacién de las
partidas de ka orden de compra. Esta informaclién se conoce como informacién
histérica de compras y se puede imprimir en el reporte historico de compras.

El reporte esta estructurado para mostrar cada partida de la orden de
compra (ordenada por fecha de recepcidn), para cada proveedor al que se
ordend el articulo y para cada articulo del inventario. Por ejemplo, supongamos que
se Hlene un articulo llamado "tabique rojo recocideo”, que se puede comprar de tres
proveedores diferentes y que recientemente se ha recibido ese articulo de cada
uno de los proveedores. Se puede usar este reporte para enumerar todas las
recepciones de tabique rojo recocido, de todos los proveedores, y comparar el
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desempeno entre proveedores. Estas herramientas hardn posible una mejor labor de
seleccion de proveedores y una posible depuraclon de los catdlogos de
proveedores de la empresa por parte del gerente de compras. A su vez permitira
ver a la direccién de la empresa que tan buen trabajo estd haciendo su gerente de
compras y que medidas se han tomado para mejorar la productividad de la
empresa.

Lainformacion del reporte, que puede usarse para evaluar a los proveedorss,
incluye la fecha de recepcidn (la Ulitima si hubo mdas de una recepcion), la fecha de
solicitud v la fecha de promesa (que deberGn compararse entie sl junto con la
fecha de recepcion), el precio esperado del articulo y el precio tedl, la divisa en
que opeia el pioveedor, la cantidad ordenada, la cantidad recibida, ia cantidad
rechazada y la cantidad cancelada, Adicionalmente se muestia el nimero de la
orden de compra, para ayudar a identificar el origen de la partida.

Por gjlemplo, se podid enconfrar que uno de los proveedores hizo el
embarque oportunamente. pero con un alto porcentaje de rechazo, mientias que
otro envid su embarque en peifectas condiciones con unos cuantos dias de retraso,
Quizés el torcer proveedor hizo oportunamente el envio, sin rechazos, pero ia
factura presentd precios superiores a ios acordados. Todos estos factores pueden
ayudar a determinar la preferencia por algin proveedor o tomar las medidas
necesatlas para buscar un nuevo proveedor. En caso de que no se haga nada, vy
que a pesar de que se puede ver gue un proveedor no estd cumpliendo se ie
siguen colocando pedidos, la direccion podid detectar éstas anomalias de
inmediato, tomando las medidas que ciea pettinentes.

Ademds de permitir evaluar el desempeio de los proveedores, en lo que
respecto aia enlrega de articulos especificos, este reporte se puede usar como una
referencla histérica.

Al imprimir el reporte se tiene la opclén de seleccionar un rango de articulos,
pioveedores y fechas de recepcion. Esto permitirad enfocarse en aqueilos articuios o
proveedores mas importantes para la compania. También se tiene la opcidn de
borar ei archivo, tomando como base estos pardmetios. Al borrar el archivo,
posiblemente se tendrd mayor Interés en eliminar fodos los articulos de todos los
proveedores dentro de un rango de fecha de recepcion (por ejemplo, todos los
articulos con fecha de recepcién anterior al 31 de marzo). Es posibie que éste sea el
caso debido a que mientras mas antigua es la informacion sobre un articulo, menos
vailosa resulta.

7. Reporte de Requerimientos de Efectivo
Cuando se registran las partidas de una orden de compra, por medio de la
fecha de solicitud se especifica cuando se desean recibir los articutos. Cuando el

proveedor no puede hacer la entrega dentio de la fecha solicitada, y ofrecer una
fecha de la enfiega posteror, ésta puede registrarse como fecha de enhtiegc
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prometida (@ menos que se desee cancelar fa orden). En algun mamento
determinado se recibird la cantidad ordenada y el proveedor enviard la factura
correspondients, Una vez que se recibe la factura se sabe cudl serd el
requerimiento de efectivo.

Sin embargo, es posible proyectar los requerimientos de efectivo antes de
recibir la factura. Dicha proyecclon se basard en las fechas esperadas de
recepcion de los articulos ordenados y los costos esperados de dichos articulos,
Para una estimacién completa, la proyeccion deberd tomar en cuenta, también,
las facturas no pagadas que estén registradas en el paquete cuentas por pagar.
Dichas facturas son en realidad, requerimientos de efectivo "conocidos', con
vencimiento diferido, por lo que se pueds proyectar ei monto en que ocurrird el
desembolso real de efectivo.

Esta aplicacion hace dicha proyeccién, obteniendo la informaciéon de
requerimientos de efectivo en base a las partidas de drdenes de compra y las
facturas pendientes de pago de cuentas por pagar. Paia los departamentos
administrativos y para la direcclon estd Informacion es de suma importancla ya que
en economias como [as que vive el pak actualmente, en la que se tlenen altfsimas
tasas de interés, es muy importante poder invertir ei maximo capital que se tenga el
mayor tiempo posible.

8. Reporte Codigos de Mercancia y Proveedotes

Una mercancia es una categoria de articulo o serviclo que se compra o se
contrata. Las diferentes mercancias se Identifican mediante codigos que se
deberdn defini. Un proveedor puede suminlstrar una mercancia o varlas
mercancias. En el archivo de proveedores, del paquete cuentas por pagar, se
especlfica la mercancia que se compra a cada proveedor. Sin embargo, serd
necesarlo Imprimlr este reporte si de desean conocer los proveedores que
suministran una mercancia especifica, En el caso de Grupo Dindmico, los codigos
de mercancia definldos son: materlales, servicios, déstajos y subcontratos,

El reporte enumera todos los proveedores que suministran cada mercancia
que s& compra. La Informaclén que aparece en el reporte Incluye el nombre del
proveedor, el nimero de teléfono, contacto, status y fecha de ultima actividad,

Existen dos status de proveedor que podrian Imprimirse para un proveedor en
particular. El status normal significard que el proveedor mantiene buenas relaciones
con la compania y se le puede comprar. El status de "No Comprar” significa que hay
un problema pendiente de resolver con dicho proveedor y que en este momento
no deben hacerse pago alguno por tener algin problema en su cuenta. Al
proveedor puede comprdrsels, pero la orden de compra debe colocarse con
= lerta cautela.
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El reporte de cédigos de mercancia y proveedores se usa para hacer una
revision de aquellos proveedores que podrian satisfacer la necesidad de un
producto especifico. Esto serd especialmente Gtil en caso de Insatisfacclon con el
desempeio de los proveedores a los que se les compra actuamente o cuando se
quiera contar con una relaclén de todos 108 proveedores que, en un momento
dado, podrian sustituir la misma mercancia.

9. Reporte Andlisis Desempeiio de Proveedores

Esta aplicacién permite evaluar el desemperfio de diferentes proveedores y
compararlos entre si. El reporte muestra informaclén tal como la fecha de Ultima
actividad, el nimera de érdenes que se asignaron durante el afio, el valor de las
compras durante el afo actual vy el afo anterlor (expresada en la divisa en que
opera el proveeador), el nimero de partidas ordenadas durante el aio y el nimero
de partidas con retraso. El reporte también proporciona varios porcentales de
comparacién, que dardn una idea clara de la capacidad del proveedor para
entregar articulos de calidad, al costo y en la fecha esperada. Estos porcentajes
incluyen el porcentaje de partidas con retraso durante el presenta ano y el afo
anterior, el porcentaje de variacién enire los costos esperados y los facturados vy el
porcentale de partidas rechazadas. Finalmente, el reporte presenta dos promedios:
El tipo de entrega promedio y el nimero promedio de dias de refraso.

Quiz2é la caracteristica mas importante de ésta aplicacion es la capacidac
de mostrar los proveedores que quedan comprendidos dentro del rango porcentual
de desempeio especificado. Por ejemplo, pueden aparecer todos los proveedoreos
con menos de 10% de partidas con retraso, menos del 5% en variacién de costo y
menes de un 7% de articulos rechazados. También se puede hacer una selecclon
de los proveedores indeseables, especificando sélo aquellos con un porcentaje do
rechazo superior al 20% y un porcentaje de variacién en preclos mayor al 10%.

Es posible que el reporte sea de mayor utilidad cuando se usa para hacer
una comparaclén entre ios proveedores que suministran una misma mercancia. El
responsable de compras, o el gerente del departamento, puede determinar qué
clase de sericio han préstado sus proveedores, para buscar nuevos proveedores
cuando el nivel de dicho servicio no haya sido satisfactorio, El responsable de
compras también podrian hacer uso de éstas éstadisticas como una arma parc
lograr un mejor servicio, preclos o condiciones, de un proveedor que haya éstado
operando con deficiencias. Esta informaclén puede ser valiosa para cualquier
persona de la compafia que tenga que tratar con los proveedores y, en especial,
paraaquélios que tengan la responsabiiidad de selecclonar a los proveedores.

10. Imprimir Reportes Generados

Un reporte generado es un reporte que se "Imprimid" en disco y no en Ia
impresora. En otras palabras, un reporte generado o diferido es e! que se ha
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generado por una aplicacién pero que no se ha enviado a un dispositivo de salida,
tal como una impresara o una terminal,

Existen muchas ventajas de almacenar fos reportes en disco en lugor de
imprimirlos directamente.

1. La impresora puede no éstar disponible cuando se necesita. El reporte se
puede dmacenar en disco e Imprimise cuando la Impresora esté
disponible,

2. Bl reporte es critico y no puade permitirse gue lo maltrate una impresora en
malas condiclones. Se manda a disco y se Imprime cuando se cortija el
problema.

3. Muchas personas necesitan coplas de un reporte. Si se manda a disco, se
podrd imprimir el nimero de coplas que sean necesarias,

Las desventajas de los reportes generados en que consumen espacio en
disco. Hay aigunas excepciones como los cheques de cuentas por pagar, que
podrian causar problemas si se imprimirdn mas de una vez. Las formas especlales
como cheques y facturas requieren alineacion, por lo tanto es preferible imprimirlas
directamente. Los reportes que se generan al asentar transacclones deben ser
almacenados en disco, ya que la Informaclén no podria reconstuirse sl se petdiera
por aiguna faila en ia Impresora. Esto asegura el tener una copia de los registros
para revisarios y archivarlos.
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4,1.1.3 MODULO 5: ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

El paguete de administracién de inventarlos es una herramienta versatii que
nos permite melorar el nivel y iograr un mayor control sobre los inventarios para
nuestra compania.

Este modulo funciona alrededor del archivo de articulos del inventario, Este
archivo contiens una gran cantidad de informacldn sobre cada uno de ios Insumos,
entre las que se incluye la siguiente:

» La Descripcién Del Articulo

La Cantidad En Existencla De! Articulo

La Cantidad Asignada, Pendiente De Surtt Y Ordenada Del Articuio

El Uitimo Precio Pagadeo Por El Articulo (Uitimo Costo)

El Precio Promedio Que Se Ha Pagado Por £l Articuio (Costo Promedio)
El Peso Del Articulo

El Lugar De Aimacenamiento

Entradas, Salidas, Transferencias y Ajustes

Los movimientos que pueden afectar la cantidad en existencla de un articulo
son los sigulentes: transferencias de articulos de un almacén a ofro, saiidas de
inventarlo, recepciones de inventario.

Por otro lado las acclones que pueden afectar el costo de los articulos es la
sigulente: entradas de los articuios por concepto de adqulsicién a los proveedores y
los movimlentos de gjuste, siendo estos Gitimos montos los aplicados debido a que
una entrada se dié con un costo errdneo.

Otros paguetes afectan directamente a los datos de inventarios, tal como se
explicard mds adelante. A través de la aplicacién movimientos del periédo se
pueden obtener todos los reportes gue Integran todos los movimientos que
afectaron el Inventario, Independientemente del paquete donde se generaron,

En la mayoria de los sistemas de administraciéon de Inventarlos, la cantidad
real que se tlene de cada articulo puede diferir de ia cantidad “tedrica” que se
tiene registtada en archivos en un momento dado. Esto puede ser el tesultado de
robos, mermas, malos conteocs, errores de captura, etc.. Por consigulente es
necesario verlficar ias existencias peridédicamente y corregir ia informacién que se
tenga en archivos, Este médulo cuenta con una apiicaclén llamada “conteo de
inventarios” que nos da ias herramientas necesarias para simplificar ésta labor.

Existen diversos reportes que pueden imprimirse en base a las necesidades de

ia empresa y nos proporcionan informacién valiosa para éstablecer y mantener el
archivo de articulos de inventario en petfecto orden.
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Relacién del mddulo administracién de inventarios con otros médulos:

A continuacion se explicara cuales serdn la relactones que existen entre el
mddulo de administracion de Inventarlos y los demds mddulos del M.C.B.A.. El
diagrama sigulente aclara éstas relaclones:

Desde CF . Hacla MRP
Desde PF Hacla CF
Desde OP Adminlstracién Hacla PE
de o
Desde CxP Inventarios Hacla OP
Desde LM Hacla PM
L ]
» Desde Contabllidad Financiera: Sl se especlifica en el control del paquete que las

cuentas no seran valldadar por administraclon de inventarlos, 1a validaclén de
cuentas de las aplicaciones cuentas cddigo/costo locallzaclon, codigos de
Impuestos, codigos de concepto, movimientos de inventarios, movimientos del
periodo vy reporte de Interfase contable, se reallzard contra el archivo pdlizas
contables al que se da mantenimlento desde e paguete de contabllidad
financlera,

Desde Ordenes a Proveedores y Recepcién; Cuando se Imprime la orden de
compra, Se actualiza la cantidad ordenada en el archivo de articules, En el
momento de registrar una recepcidn en éste paquete se actuallzan los campaos
de existencla, cantidad ardenada y costos en el archiva de articulos. Ademds se
genera un movimiento de entrada en el archivo de mavimientos del periodo v se
actudiza el archlvo de resumen de transacclones.

« Desde Cuentas por Pagar: Cuando se registran transacclones desde éste
paqguete, sl ol costo con que se dié de alta e documento difiere del costa con
que se hizo la recepcldén en ordenes a proveedores se hard un ajuste al costo
promedlo que se tiene registrado en el archivo de articulos, Asimismo se generara
un movimlento de djuste en el archivo de movimlentos y se actuallza el archive
de articulos, SI se imprime una lista de surtimiento Indicado que s desea
descontar existenclas, se actuallza el campo de cantidad en exlstencia, se
generan movimlentos de salida en el archivo de movimlentos, se actualiza el
archlvo de resumen de transacclones y se crean los movimientos contables,
Cuando se utliza la aplicaclén réstablecer cddigos de nivel bajo se actuallza el
campo CODIGO NIVEL BAJO en el archivo de articuios.
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+ Hacia Contabilidad Financiera; La informacidn interfase contable del paquete
de contabiidad financlera accesa la informaciéon sobre las distribuciones

contables creadas al asentar movimientos de inventarios, para generar la péliza
de interfase,

¢ Hacla Ordenes_a_Proveedores: Cuando se registran ordenes de compra se
actudliza la informacién sobre datos generales como clave, descripclon, unidad
de medida de compra, multiplo de pedido, pedido minimo gue se obtlene del
archivo de atticulos al que se le da mantenimiento desde adminlstracion de
inventarios.

MENU PRINCIPAL DEL SISTEMA CYAN/M.C.B.A. GRUPO DINAMICO, S.A. DE C.V.
SELECCIONE __

1. CUENTAS POR COBRAR 10. PLAN MAESTRO DE PRODUCCION

2. CUENTAS POR PAGAR 11, REQUERIMIENTOS DE MATERIALES

3. CONTABILIDAD FINANCIERA 12. CONIROL DE PISO

4. NOMINA 13. COSTOS ESTANDAR

5. ADMINISTRACION DE INVENTARIOS 14, RUTAS ESTANDAR

6. CONTROL DE PEDIDOS Y FACTURACION 15. LOTES Y NUMEROS DE SERIE

7. ESTADISTICAS DE VENTAS 16. ACTIVOS FIJOS ¥ DEPRECIACION

8. ORDENES A PROVEECORES Y RECEPCION 17. REQUISICIONES

9. LISTAS DE MATERIALES 18. IMPRIMIR REPORTES GENERADOS

DERECHOS DE AUTOR.  DERECHOS RESERVADQS.  USQ SUJETO A LICENCIA GCG.

TECLEAR 6, ENTER PARA ENTRAR AL MODULO DE ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

A continuacién se presentara el ment de donde se podran seiecclonar las
diferentes actividades que se presentan en el médulo de administracion de
inventarios. Solo se tendrd que escribir el nimero deseado para seleccionar dicha
actividad.

ADMINISTRACION DE INVENTARIOS GRUPO DINAMICO, SA. DECWV.
SELECCIONE:
1. ARTICULOS 9. REP. DE ANALISIS ABC
2. CONIROL DE LOCALIZACIONES MULTIPLES  10. HOJAS DE TRABAJO O ETIQUETAS PARA CONTEQ
3. MULTIPLES AREAS DE ALMACENAMIENTO 11. REP. DE SUGERENCIA DE COMPRAS
4. REP, DE USO EXCEPCIONAL 12. CONTEQ DE INVENTARIOS
5. MOVIMIENTOS DE INVENTARIO 13. REPORFE. DE CONTROL DE CONTEQO CICLICO
6. MOVIMIENTOS DEL PERIODO 14. REP. DE INTERFASE CONTBLE
7. CONSULTA DE EXISTENCIAS 15, IMPRIMIR REPORTES GENERADOS

8. REPORTE DE EXISTENCIAS

SELECCIONAR LA APLIC ACION DESEADA
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1. Articulos

ARTICULOS GRUPO DINAMICO, S.A.DEC.V.
SELECCIONE:

1. ALTA DE ARTICULOS

2. MODIFICACION/CONSULTA DE ARTICULOS
3. BAJA DE ARTICULOS

4, IMPRIMIR LISTA NUMERICA DE ARTICULOS
5. IMPRIMIR LISTA ALFABETICA DE ARTICULOS

SELECCIONE LA APLICACION 1 ALTA DE ARTICULOS

ARTICULOS - INFORMACION BASE GRUPO DINAMICO, SA.DEC.V.
ALTA

1. NO. DE ARTICULO
2. DESCRIPCION

3. CATEGORIA PRODUCTO 19. FCH INIC PROMOCION
4, LOCALIZACION PRIM. 20. FCH FINAL PROMOCION
5. CANTIDAD EXISTENCIA 21. PRECIO PROMOCION
6. CANTIDAD ASIGNADA 22. APLICAN EST. PRECIOS?
7. CANTIDAD PEND/SURTIR 23. APLICAN DESCUENTOS?
8. CANTIDAD ORDENADA 24, USO PAF

9. EXISTENCIA MAXIMA 26. USO AAF

10, NIVEL REPOSICION 26. USO ANOC ANT

11. PRECIO DE VENTA 27. CANT VEND PAF

12, PRECIO ANTERIOR 28. CANT VEND AAF

13. PESO 29. DEMANDA PAF

14. UNIDAD DE MEDIDA 30. DEMANDA AAF

15, AREA ALMACENAMIENTO 31. VENTAS PAF

16. PENDIENTE SURTIR? 32, VENTAS AAF

17. GRAVABLE? 33. COSTO PAF

18. CODIGO IMPUESTO 34. COSTO AAF

Todo sistema de administtacién, sin importar que sea manual o
computarizado, debe contar con un método pata registrar los arficulos que se
encuentran en un inventatlo y la cantidad de los mismos. De hecho, este registro es
fundamental y una parte necesaria del slstema.

Es debldo a esto que aqui se hace teferencia a varlos de los conceptos
bdslcos de la administracién de inventartos.

Los comentarios de la aplicaciéon arficulos que nos interesan para la
operaclon de constructoras se dividirdn en secciones que tocardn los sigulentes
temas:

« Asignacion y _ Designacién de_Existencias: El paquete administracion de

Inventarios permite mantenerse informado no sélo de la cantidad en existencia
de cada articulo del inveniailo, sino tamblén de la cantidad del articulo que se
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ha asignado a pedidos ya existentes. En el registro de articulos existe un campo
paraia"cantidad asignada” y otro para la"cantidad en existencia',

Esto proporciona una mayor capacidad de controi dei inventario debido a
que se podrd determinar con precision ia cantidad del articuio que realmente
estd disponible. Al mismo tiempo, la prediccidn de ios requerimientos del articuio
serd mas exacta que sl se tomara solamente como base la cantidad en
existencia.

¢« Manejo de canlidades pendientes de sudi: Para llevar un control de las
cantidades que se encuentran pendientes de surtir de cada articulo. Esta se
actualiza al activar pedidos filos v al procesar la apilcacién surtir articulos
pendientes.

+ Cantidades ordenadas; El paquete administracién de inventarios permite
mantener Informacion de ios artfculos gue han sido ordenados a ios proveedores
y que se espera reciblr en una fecha préxima. El materiai o articulo que se espera
recibir se registra como cantidad ordenada en el momento en que se levanta
una orden de compra para ese ariculo, a través del paquete ordenes a
proveedoresy recepcion.

Esto permite ai departamento de compras apoyar més directamente a ias
obras de la empresa, puede veiificar periddicamente estos campos para
presionar a sus proveedores a cumpilr io prometido, evitando quejas de obra que
generaimente se hacen cuando ei probiema ya es una reaiidad, Permite darie un
segulmiento a la pianeacién de compras hecho a través de ias requisicionss.

Una vez que se da entrada de ésta mercancia al amacén, se aumentard ia
cantidad en existencia y se disminuira ia cantidad ordenada, para refiejar que el
material ya ha sido entregado.

« Existencia de Seguridad; La existencla de seguridad es ia cantidad del arlicuio
que se mantiene en existencia para los casos en que la demanda se incrementa
repentinamente y excede la capacidad de manufactura o entrega dei articulo,
Inicialmente, se deberd decidir ia existencla de seguridad que deberd
mantenerse en relacién con cada articuio. Posteriormente, cada vez que se
procese la aplicacion nueva estimacion de reposiciones, se volverd a caicular el
valor optimo de la existencia de seguridad,

» Adiculos almacenados vs. Almacenados y Controlados vs, No Confrolados; Hay
dos campos en el archivo de articulos del inventarlo que se comentaran aqur: el
Indicador de articulos almacenados y el indicador de articulos controlados, Estas
aplicaciones se utlilzan cuando ia constructora es lo suficlentemente grande para
mantener un almacén central que pueda reclbir materlales sobrantes de otras
obras y que requiera mantener un inventario de los articulos que comunmente
requieren sus obras y que por condiclones de compra le convenga almacenar.

105



El indicador de articulos almacenados puede tener uno de dos valores: S =
Almacenados ¢ N = No amacenado,

Un articulo almacenado es aque!l que se planea dejar en bodega, ya sea
para venderse a ofra ocbra o para usarse en el procese de construccién. Un
articulo no almacenado es aquel que nunca se mantlene en bodega como un
articulo listo para usarse en la obra, aln cuando sus componentes pusdan
mantenerse en existencia en todo momento, Un ejemplo podria ser un marco
para tapa de registro, los perfiles para fabricarla sl podrian éstar en la bodega,
pero el marco como tal no éstarfa aimacenado. Un articulo no almacenado
podria construlise o ensamblarse para surtr el pedide de una obra, pero sin
mantenerse previamente fabricado en bodega.

Ei Indicador de articulos controlades puede tener uno de dos valores; S =
Controlado o N = No controladoe.

En un articulo controlado, parte de su existencia es comprometida o
asignada cudndo se registra el pedido de una obra o se libera una orden de
trabajo que requiere el articulo, Esta cantidad reservada dei articule se designa
en el momento en que se entrega a la obra, Esta asignacién y designactén no
ocurre para un articulo no controlado.

Antes de comentar la forma en que ofros paquetes del sistema usan estos
campos, se presentan algunos ejemplos que llustran las posibles comblinaclones
que pueden ocurrir al hacer use de estos dos campos.

Control de Demanda; El paquete administraclén de Inventarlos proporciona
Informaclién sobre la demanda que se ha registrade para cada articuio tanto del

periodo como del aic a la fecha. Estos datos permitirdn a la constructora ir
midiendo que articulos en que tipo de obras son mas representativos que otros en
ofro tipo de obras, permitiendo conocer cuales son los articulos que se deben
controlar m@s estictamente debido al Impacto que estos pudieran llegar a
representar. Esta Informactdn, por lo fanto, nos permitird tener herramlentas para Ir
decldliendo que articulos desean controlaise como ordenes de compra fijas
(para controlar niveles de compra maximos) desde el médulo de ordenes a
proveedores y recepclén,

Reporte de Audltoria; Uno de los reportes relaclonados con la aplicacién articulos
es el reporte de auditoria de articulos, Este reporte permite la Impresién de una
"historla® o rastreo de auditoria de fodos los camblos al archive de articuios y se
procesa desde Ia segunda pantalla de! menl de administraclén de Inventarlos,
Existe tamblén un reporte de auditoria de locallzaclones que detalla la actividad
o movimlento de los articulos que se amacenan en muitiples almacenss,

Unldades de Medida (Compra, Almacenamienio y Venta); Ei archivo de articuios

contlene tres campos de unidad de medida; la unidad de medida en que se
almacenan los articulos, la unidad de medida en que se compran los articulos y
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la unidad de medida en que se sacan los articulos de almacén. Las tres pueden
ser diferentes. por ejemplo, un articulo se podra comprar en toneladas,
amacenarse en kilogramos y sacarse por sacos.

La unldad de medida de almacenamiento es ia unidad en ia que se
amacena el atticulo. Todas las cantidades del inventario se expresan en términos
de estd unidad de medida. por ésta razén, sl en cualquier momento se decide
cambiar este campo para un articulo, hay que asegurarse que no existan
movimientos registrados para ese articulo con cantidades basadas en la antigua
unidad de medida.

La unidad de medida de compra es la unldad en ia que los articulos se
adquieren del proveedor. Esta puede o no ser igual a la unidad en que se
almacenan los articuios. Cuando son diferentes, si clerta cantidad dei articuio se
recibe en la unidad de medida de compra, se debe hacer una conversion para
expresar dicha cantidad en términos de la unidad de medida en que se
amacena el aricuio, debido a que ésta Uitima es ia unidad en que todas Ias
cantidades se mantienen en el archivo.

La unidad de medida de venta es la unidad en que los articulos se sacan de
almacén y puede o no ser igual ala unidad en que se aimacenan los articulos.

« Cdlculo de Impuestos: Se tiene la opcién de que ios impuestos corespondientes
a cada articulo se calculen utiizando diferentes tasas de impuesto. Para hacer
esto se requiere especificar en el control del paquete que si se mantendrdn
impuestos por articulo y definir en la aplicacion articulos la tasa de impuesto con
la que gravara cada articulo. El ejemplo mas visual es el dei l.V.A.

5. Movimientos de Inventario

Movimientos de inventario es la aplicacién en donde se registra la recepcién,
transferencia vy salida de inventario. Debido a que en cuaiquier negocio es
importante conocer con precisidn las existencias en todos los alimacenes y debldo a
que ios movimientos de inventario se lievan a cabo constantemente, ésta
aplicactén afecta los archivos "en linea”, es declr, de manera inmediata,

También se tendrd que tomar en cuenta las siguientes funciones dentro de
Movimientos de Inventario.

« Unidad de medida de compra VS. unidad de medida de_almacenamiento; Al
reglstrar una recepcidn, se tiene la opcién de proporcionar las unidades recibidas
en términos de la unidad de almacenamiento o de la unidad de medida de
compra,

Cuando se selecciona la unidad de medida en la que se compra el materidl,
se usa la relacién de compra a inventario para convertir el nimero de unidades
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recibidas en el nimero de unidades "aimacenadas” Por glermplo, cuando un
articulo se almacena en plezas y se compra en docenas, §i se reclbleron 5
unidades y la unidad de medida es docena, se adiclonaran §x 12 6 60 plezas a la
cantidad en existencia en el almacén especificado. Por supuesto, esto estd sujeto
a que se haya registrado una relacién de compra a inventario de 12 para este
articulo. Estas unidades convertidas (unidades en téminos de la unidad de
medida de almacenamiento) se muestran en el lado derecho de ia pantalla de
recepcién conforme se va registrando la informacion.

Aluste del Costo Promedio; Con bastante frecuencla se presenta el costo en que
se da entrada a lo recibido con base en la nota de remisldn, antes de tener 1o
factura. Debido a que la nota de remision normaimente no proporciona el costo
unitario, debe usarse algin método para asegurarse del registro correcto del
mismo, debido a que éste afectard el costo promedio del articulo. En el caso de
Grupo Dindmico, esto no sucede, ya que 'a remisién slempre llega a obra
acompafada de la orden de compra originada en BICYQ, por lo que en ésta
viene el precio unitario aceptado.

Por otra parte, en ocasiones se presentan casos en que la modificacién al
costo de entrada o un movimiento de ajuste no se pueden llevar a cabo por no
haber unidades en existencia. En estos casos, el sistema almacenaré ef monto
total que no se pudo reflejar en el costo promedio para que posteriormente, al
presentarse una nueva entrada del articulo, el nuevo costo promedio incluya ese
monto que éstaba pendiente de aplicarse.

Uso del paquete de ordenes a proveedores y recepeldn: Es muy importante que
se emplee, slempre que sea posible, o paquete ordenes a proveedores y
recepclén para dar entrada a las recepclones de mercancia. La razén de esto es
que éste proporciona digunos datos que son Importantes para el paquete
adminlstracion de Inventarlos, La recepclon de material que procesa este Ultimo
paquete no conflene toda la Informacién que requiere el pagquete ordenes a
proveedores y recepcion,

Transferenclas; Cuando se fleva a cabo alguna transferencia (préstamo de una
obra a otra), ésta no slempre ocurre de inmediato, Para controlar los articulos en
transito se puede éstablecer una locallzacion con ésta finalidad. Por ejlemplo, sl
se hace una transferencia del almacén "A" al "B", primero se registra una
transferencia del dmaceén "A" al almacén "EN TRANSITQ" y, cuando e! materiai se
recibe en el dimacén "B, se registra otra transferencia dei almacén "EN TRANSITO"
al "B". Esto permite controlar el inventario sin Incrementar  artificialmente Ia
cantidad en existencia en el almacén "B’ De ésta manera se puede obtener un
reporte de todo el movimiento mediante la seleccion del aimacén "EN TRANSITO"
alimprirmir et reporte de existencios.

Cédigo de Conceplo; Los movimientos de inventario se pueden claslficar para

propositos de Identificacion y de reglstro contable por medio de los codigos de
concepto. Al registrar cada movimiento el sistema solicitard un cédigo de
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concepto, valldard que corresponda con el tipo de movimlento que se estd
reglstrando y solicitard, en su caso, los niveles variables de ia cuenta contable en
que se asentard el movimiento,

6. Movimientos del Petiodo

La aplicaclon movimientos del periodo permite accesar todos los
movimlentos que afectaron el Inventario en un periodo, independiente del paquete
en que se generaron. Los movimientos que afectan la cantidad en existencia de un
articulo provienen de distintas fuentes:

Paquete Tipo de Movimiento

Admdn. de Inventarios Movimientos de entrada
Movimientos de transferencia
Movimientos de sallda
Movimlentos de qjuste
Conteo de Inventarlos

Ordenes a proveedores Entradas por compras

Cuentas por pagar Ajustes por facturas

Esta aplicacién cuenta con dos funciones

« Reporle de Movimlentos del Periodo: Este reporte muestra un resumen de los

movimientos que afectaron a cada articulo del inventario, Presenta saldo Inlciai,
entradas, saiidas y saldo final, tanto en unidades como en pesos. Opclonalimente
se puede imprimir el detalle de movimientos que integran cada uno de estos
conceptos, Incluyendo el paquete donde se generaron, la fecha, las unidades, el
monto, el codigo de concepto y la referencla. Con ésta informacién se puede
ievar a cabo un andiisls completo del comportamiento de cada arliculo,

o Cienre de periodo; Para lograr que la informactén se mantenga consistente a
través del tipo, es necesario llevar a cabo el clerre de periodo. Este proceso, que
noimalmente se procesard mensuaimente, sustituird el saldo inicial con el final,
éstablecerd en cero los totales de entradas y salidas y eliminard todas as
transacciones de detalle para cada articulo.

7. Consuita de Existencias

Esta aplicacién se usa para determinar fachi y répidamente las cantidades en
existencia, asignada y ordenada de cuaiguler articulo del Inventario, Esta
informacion puede obtenerse para una iocallzaclén especifica 0 como un resumen
de todas las localizaciones.
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8. Reporte de Existencias

El reporte de existencias se usa para imprimir la informacidén de existencla
para un articulo o para un rango de articulos, por categoria de producto y
iocallzacidn. ef reporte puede imprimirse para TODAS las localizactonses o para un
rango de las mismas. Cuando se seiecciona TODAS, se Imprimen los totaies de cada
articulo que estd almacenado en mds de un amacén. ademds del detalle
complelo de las cantidades en existencia, ordenadas y asignadas en cada sitlo.
Cuando la cantidad en existencia de un articulo estd debajo del nivel de
reposicion, en alguna area, se Imprimird "F/E" (faltante). Este reporte no toma en
consideraclén las cantidades ordenadas de [os diferentes articulos especificos, este
reporte podria resultar mas Util que el reporte de sugerencla de compra que supone
ia colocacldén centrallzada de pedidos a proveedores.

9. Reporte de Andlisis ABC

El andlisis ABC puede ser una herramienta Uil para clasificar ios articulos del
inventarlo. Se basa en el principlo general de que un pequeno porcentaje (5-10%)
de los articulos del inventarlo representa un gran porcentaje (70-80%) del costo de
mantener el inventarlo (articulos de categoria A), una porcldn mayor de los articulos
del inventario (15-20%) representa aproximadamente 15-20% del costo v el resto, 70-
80% de los articulos del inventarlo, representa sblo el 5-10% del costo del inventario,

Sera muy convenlente controlar estrictamente el nivel de Inventario de los
relativamente pocos articulos de [a clase A, debldo a que claramente representan
una mayor proporclén del costo de mantener el Inventarlo, Por ofro lado, los
articulos son relativamente menos importantes pueden manejarse con MaAs
flexlbilidad,

Esta aplicacion permite Imprimir un reporte que ordena el Inventarlo en orden
descendente, de acuerdo al uso en pesos del ano a la fecha de cada articulo, Ei
reporte clasifica los articulo en clases A, B y C en base a ios porcentajes que se
proporclone para cada una de éstas ciases. Como opcidn, las nuevas ciases de
inventario obtenidos pueden actualizaise en el archivo de articulos. Los articuios
cuyo costo promedio es cero, no se Incluyen en el reporte, ni tampoco son
asignados a una ciase de inventario mediante ésta aplicaclon.

Al final del reporte se Imprime un resumen de las clases de Inventarlo
obtenidas conlos porcentajes proporcionados,
10. Hoja de Trabajo o Etiquetas para Conteo

Para obtener una Idea preclsa del inventario redl en una localizaclon o
almacén, con frecuencia es necesarlo cerar éste durante un determinado lapso

para tomar un Inventarlo fisico. Existe otro método, conocido como "conteo ciclico”,
para mantener actudlizado el Inventario fisico real. Bajo este método, cada clerto
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tiempo se cuenta un determinada nimero de articulos del inventario y se actualiza
la cantidad en existencia. Este tipo de conteo se lleva a cabo constantemente. Los
articulos de ios cuales se desea un controt mds estricto, se pueden contar con
mayor frecuencia que aquéllos de menor importancia. Las hojas de trabajo o
atiquetas para conteo se puaden imprimir para articulos con codigos de conteo
ciciico seleccionados.

Se pueden imprimir hojas de trabgjo o efiquetas para conteo (se debe
selecclonar una de ias dos opciones) para un amacén especifico, presentado ios
articulos en secuencia por area de amacenamiento. Estas hojas de trabajo o
etiquetas de conteo se usan para llevar a cabo un contea ciclico o un conteo totai
del inventario.

Las hojas de trabdo o etiquetas opcionalmente imprimen ia cantidad en
existencia de la locdlizacidn seleccionada. Cuando se imprime la cantidad en
existencia, se puede enviar el registra de ios articulos cuyo conteo resultd correcta.
Sin embargo, sl se imprime la cantidad en existencia habrd menas seguridad de que
los empleados reairnente hayan contado el inventario y existird la posibilidad de
que aceptenias cifras de la computadora como exactas, sin verificacion aiguna.,

11. Reporte de Sugerencia de Compras

La finalidad del reporte de sugerencia de compras es indicar qué articulos
necesitan reordenarse y proporcionar las cantidades que se recomienda ordenar
para dichos articulos.

El programa determina sl un articulo debe incluirse © no en el reporte
mediante la comparacion del nivel de reorden o reposicidn con la cantidad
disponibie del articuio. Cuando ia cantidad disponibie es igual o inferior al nivel de
reorden, dicho articulo se Incluird en el reporte ya que la cantidad disponible ha
llegado al punfo en que es necasario hacer un nuevo pedido,

Se tlene ia opcldn de especificar si ia cantidad ordenada del articuio debe
incluirse dentro del cdiculo de la cantidad disponible. Cuando se tiene ia confianza
de que ios articuios ordenados a proveedores flegardn a tiempo, se puede optar
por incluir ésta cantidad dento de la cantidad disponible, De o contrario, se puede
decidir pasar por afto la cantidad ordenada para propésitos del reporte.

También se cuenta con la opcidén de que para determinar qué articulos se
inciuirdn en ei reparte s& haga uso del nivel de reposicién existente, o de un nivel de
reposicion gjustado.

En el caso de los reportes de sugerencia de compras por arficulo y por

proveedor, se puede optar por mastrar sdlo los proveedores principales o también
los alternos de cada articulo.



Una caracteristica dlil de los reportes de sugerencia de compras es que
cuando los érdenes se hacen a partir de una localizacién principal, se puede
selecclonar dicha localizaclén para el reporte y las cantidades en existencla y
asignada que se Impriman seran las totales de todas las locallzaclones. La cantldad
ordenada y el nivel de reposiclon corresponderan sélo ala localizacion principal.

En consecuencia, para las companias que hacen sus pedidos desde un
almacén cenlral, los reportes de sugerencla de compras se pueden usar parQ
resumir las existencias de los articulos en todas las localizaclones. en el reporte sdlo
se inclurdn aquellos articulos cuya cantidad fotal disponible (en todas las
localizaclones) sea igual o inferlor al nive! de reposiclon del almacén principat.

Por ofra parte, cuando 1a localizacién selecclonada para el reporte no sea la
principal de un articulo en particular, el programa considerard sélo la cantidad
disponible y el nivel de repasicién de dicha localizaclon,

Estos reportes ayudan d Ingeniero de la obra a I monitoreando sus
exlstenclas para que junto con la informaclén proporcionada por el Campedn,
puedan realizar sus requisiciones con el debido tiempo.

12. Conteo de Inventarios

Puede declrse gue un sistema contable o administrativo serd sélo tan
eficiente como precisos sean los datos que procese. Mas que en ningln otro caso,
esto as clerto en el manejo de inventailos.

Si al sistema se le inicia con que hay 2000 tabiques en existenciq, cuando en
realldad no hay ninguno, © si se especifica que no hay ninguno en existencia,
cuando en realidad el aimacén estd lleno de los mismos, no serd de mucha
utilidad la informacldén que produzea el paquete administracldn de inventarios, por
lo menos en lo que se reflere a tablque, En cualquler caso el resultado serd clientes
insatisfechos, utiidades perdidas y una pérdida de conflanza en el sistema de
coémputo,

Sin embargo, no es el sistema el que cuenta los Inventarios. Todo depende de
la informacién que el encargado infroduzca, Cuando se proporcionen datos
precisos. se producird informacién muy vallosa y precisa que al mismo tiempo dard
lugar a clientes mas satisfechos, mayores utlidades y una alta conflanza en el
sistema. En consecuencia, debe hacerse énfasis en la exactitud de la informacién
que se introduce. Esto Incluird un reglstro preciso de las salidas, transferenclas y
recepclones de articulos y, también, un conteo exacto del Inventario. De hecho, es
ol area de salidas, tranferenclas y entradas la que ordinariamente requiere de la
mayor atenclén. El conteo de inventarlos (y especlalmente el conteo ciclico) sirve
coma una comprobaclén de la exactitud de éstas ofras transacciones.



Debldo a que son bdsicos los conteos exactos de inventarios, este paquete se
disefio para dar al usuario toda la ayuda posible en el proceso del conteo del
inventario.

El proceso de conteo del Inventario se puede dvldir en dos etapas
independientes: (1) toma del conteo real y (2) registro de los datos del conteo en el
sistema,

En el pasado, muchas companias creyeron necesaria la suspensién de ias
operaciones normales para llevar a cabo las etapas antes menclonadas, para que
ias salidas, transferenclas y entradas de inventario no Interfleran con el conteo y el
registro de la Informacién. Sin embargo, este paquete ofrece un método mediante
el cual la operacién normal puede reanudarse inmediatamente después del conteo
y antes de Inlciar el reglstro de la informacién,

o Tipos n ; La aplicacién conteo de Inventarios apoya los

dos métodos mds comunes de conteo de articulos del inventarlo. El primero,
que se conoce como Inventarlo fislco, Inciuye el conteo de todos ios articulos
al mismo tiempo. El segundo, llamado conteo ciclico, Implica el conteo
periddico de articulos seleccionados, con un programa de rotacién
determinado.

« Inventario Fisico y Conteo_ Ciclico: Un "inventario fisico" es ei proceso de

obtener un conteo real de la existencia de cada articulo del inventario, Para
algunas companias, el proceso de toma de un inventarlo fisico implica el clerre
del dmacén durante varias semanas, para poder obtener clfras exactas de Ic
existencia,

Una buena forma de mantener exactas éstas clfras, sin lievar a cabo
muchos inventarlos fisicos es la Institucién de un programa de conteos ciclicos.
Enlos conteos ciclicos, el Inventario se cuenta constantemente sobre una base
ciclica. Por ejempio, se puede contar un clerfo nimero de articulos hoy, y
actualizar sus existencias en el archivo de articulos del Inventario, Se podria
contar otro grupo de articulos manianag, etc.. Se podria decldir contra los
articulos ciasificados como de categoria "A" con una mayor frecuencla que los
clasificados como categoria 'B" o ‘C" y asi mantener el valor de sus existencias
lo més actualizado posible.

Muchos contadores, al prepararse para produclr los éstados
financleros de una compania, insisten en que se tome un inventario fisico
compisto, Sin embargo, es muy posibie que se puede demostrar un alto grado
de exactitud en una muestra seleccionada de arliculos, que se mantiener
actualizados a través de un sistemna de conteos ciclicos, tenlendo como
objetivo que ol contador renuncie al requerimiento del Inventario fisico y
acepte el reglstro del slsterma como el valor del Inventario.
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13. Reporie de Conirol de Conteo Ciclico

El reporte de conteo ciclico se usa para imprimir informacién de los articulos
que han sido contados durante un conteo fisico. El reporte puede Imprimiise para
1nrango de localizaciones, arffculos y cédigos de conteo ciclico.

El reporte detollo la exactitud con la que se hon cumplido Ias metos de
preclsion en el manejo de Inventorios. Cuondo el porcentoje de articulos fuero de lo
tolerancla aceptoble es io suficientemente pequeno, se puede evitor el Inventarlo
fisico y tomor los volores del reporte de existencio como un inventario exocto al fingl
del gjerciclo.

En el caso de cada locolizocidn, todos los orticulos del rango selecclonado se
ogrupon por cbddigos de conteo ciclico, Se muestra ef nimero del articulo y su
descripcién, Junto con lo fecho en que se llevé a cobo el Ulitimo conteo ciclico v el
porcentoje de error del conteo (a diferencla entre lo cantidad contodo vy o
cantidod de corte, expresada como un porcentoje).

14, Reporie de Interfase Contable

Cuando se asienton los movimientos de inventorio, también se hocen asientos
en el archivo de Interfose contoble. Estos aslentos son productos de los registros que
se hicleron en diferentes cuentas contobles.

En el coso de Grupo Dindmico en el que se estd utllizando el paquete
contabliidod financiera, estos osientos contables de administracidn de inventarios se
tronsfleren en formo outomdtica ol moyor general, donde se requieren para

preporor los éstados financieros de la compaiVia, Esta aplicacién cuento con dos
funciones

+ Selacclones del Reporte: Existen cualro secclones en el reporte de Inlerfase
contable: lo de entrodos, Io de salidos, ia de transferencias, la de gjustes al
costo y lo de camblo en inventorics, En el momento en que se aslenta un
movimiento de inventorios, uno segunda transaccién tombién se oslento para
montener bolonceodos of mayor general. Por glemplo, cado vez que se
osiente un movimiento de enfrado, ademds de Incrementar lo cuenta
registada con of movimiento, se osentord uno segundo tronsacclién que
incremente lo cuenio de inventarios osociado al orticulo. Cuando se entrega
marcancia, tiplcomente se genetard una tansocclon que registre |a
disminucidn en Inventario. La aplicocion, reporte de interfase contable Imprime
estos cinco fipos de transocclones en secciones seporadas para faciitar
cuolquier consulta,

La seccldn de entradas puede contener asientos que provienen de los
sigulente fuentes:
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s Entrada
s Devoluciones de clientes
¢ Recepclones de proveedores

Lo seccidén de salidas puede contener asientos que provienen de las
siguientes fuentes:

Salidas

Envios a clientes
Devoluciones a proveedores
Ajustes por conteos

Los asientos contables que se generan en el pagquete administracion de
inventarios son Gnlcamente los que afectan al Inventarlo. Si, por ejemplo, se registra
un movimiento de entrada por una devolucidén de clientes, las cuentas que se
afectardn son inventarios y costo de ventas, Las afectaciones contables a clientes,
devoluciones e Impuestos se deberdn hacer desde el paguete cuentas por cobrar,
si se tiene instalado, o directamente en ia contabllidad.

Por ofra parte, si se tlene instalado el pagquete cuentas por pagar, los
movimientos contabies a la cuenta de inventarios se generardn en éste al asentar
ias facturas y notas de crédito. Registrarlos en el paquete administracion de
Inventarios generaria dupiicidad tanto en los datos de cantidades como en los de
importes,

+ Proceso de Borrar el Archivo: Una vez que se imprimié el reporte de interfase
contabie, y se tiene la certeza que es correcto, pusden eliminarse del archivo ios
movimientos contabies que aparecen en el reporte. Al bonar el archivo
periédicaments, se enviard que crezca demasiado, liberando espacio en disco.
Sin embargo, si se estd utiizando el paquete contabliidad financlera vy se desea
fransferir estos asientos del paguete administracion de Inventarios, no_debe
borrarse el archivo hasta que las distribuclones se hayan transferido al paquete
contabiiidad financiera. De no hacerlo asi, se perderdn ios asientos contables.
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4.1.1.4 MODULO 2: CUENTAS POR PAGAR

El termind cuentas por pagar se reflere a dinero que se debe a otras
companias por bienes o servicios recibidos y que todavia no se pagan. El mddulo
de cuentas por pagar ésta disefado para llevar el control de los diferentes montos
que se deben y facliitar el pago de los mismos,

A través del mddulo de cuentas por pagar, se hace teferencia a las
companias e Indlviduos de los cuales se recibe un blen o un serviclo, a estos se Ies
denomina proveedores. Los praveedores serdn entonces, los abastecedores,
asesores, subcontratistas, déstajistas, aquelios que préstan serviclos arendadores,
instituclones de crédito, stc.

Al reciblr la factura de un proveedor ésta se envia al departfamento de
confabllidad. Cada una de éstas facturas se registran en el modulo como un
documento, En forma tradiclonal, un documento se ulliza para registrar la
infarmaclén de la factura del proveedar haclendo uso de un formato esténdar,
pata faclitar el manejo y la validacion de la Informacién. En el médulo de cuentas
por pagar un documento  serd algo muy semejante, con la excepcion de que es
un registro en el archivq que representa la factura del proveedor. La factura original
del proveedor se guarda en una gaveta de archivo, debido a que es el documento
original, sin embargo, en la mayoria de l0s casos, no serd necesaro una vez que
haya sido registrado en el sistema.

En el caso de algunas cuentas por pagar se debe de pagar una cantidad de
dinero flja regularmente y no se reclbird una factura antes de la fecha de
vencimlento como recordatorio del vencimlento de pago. Estas cuentas por pagar
incluyen la renta por concepto de maquinaria y equipo. los pagos por conceptos
de préstamos bancarlos, etc. Este lipo de pagos podran cubrlise mediante un
cheque pagado manuaimente registrédndose como facturas pagadas por
adelantado. Una forma mds senclla de manejar este tipo de cuentas por pagar es
a través de lo gue se conoce como documentos recurrentes, La cantidad vy la
frecuencia de pago se registran en el archivo de documentos recurrentes.
Posterlormente, anies de cada procesamlento de cheques, se aslentan estos
documentos, Automdaticamente se crearan documentos para las cuentas por
pagar que se requieran. Posteriormente se pueden selecclonar estos documentos
para pago y pagarse a través de cheques Impresos por la computadora.

Todos los asientos que deban hacerse en el llbro de mayor a partlr del
paguete de cuentas por pagar, se aimacenaran en un archivo gue se conoce
como distribuclén de cuentas por pagar.  En el caso de los fransacclones
registradas en moneda extranjera, sus montos se convertirdn a moneda nacional
haciendo uso del tipo de camblo asoclado a cada una, Se puede Imprimir un
reporte de todos los movimientos contables para reglstrarios posterlormente en el
filbro mayor, o pueden ser fransferldos automdaticamente al médulo de contabllidad
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financiera, para que de ésta manera se genere autométicamente ia pdliza de
contabilldad por concepto de egresos.
Relacién del médulo cuentas por pagar con otros méduios;

Aqui se expiicara cuales serdn la relaclones gue existen entre el médulo de
cuentas por pagar y los demds modulos del M.CB.A.,

A continuacién se muestra un diagrama gue aclara éstas relaclones:

CUENTAS
Desde CF CUENTA Iacia CF

POR PAGAR
Desde OP Hacia OF

Hacla Al

« Desde Contabllidad Financlera; Sl se especifica con el Control del Paguete que
las cuentas no serdn valldadas por Cuentas por pagar, a validacién de cuentas

en las aplicaclones del paquete se redllzard contia el archivo CHART-OF-ACCTS
al que se damantenimlento desde el paquete de Contabllidad Financiera.

« Desde Ordenes a Proveedores y Recepclon: Al registrar ias transacclones
(facturas, notas de crédito/cargo). se puede asoclar la distrlbucién de gastos
una orden de compra en particular, Al proporclonar el nimero de la orden de
compra corespondiente, se mostrard la Informaciéon sobre sus  partidas,
Indlcando la cantldad reciblda y cantidad rechazada. La cuenta para realizar el
cargo y el proyecto asoclado a la partida pueden aparecer autométicamente si
se registraron estos datos en la orden de compra. Se compara el costo de la
factura contia el de ia recepcion, y en caso de haber diferencias que excedan
el porcentdje o el monto de sobrepreclo permlitido que se éstableclo en el
Control del Paquete de Ordenes a Proveedores, se recibird un mensaje de aviso.
Si se reglstra una cantidad facturada que exceda la reciblda, se reclbe un
mensdje de aviso y genera un reglstro en el archivo de Facturas por Aclarar, Esta
Informaclén serd utlizada dentro del paquete de Cuentas por pagar para llevar ¢
cabo la Seleccidén de Facturas a Pagar. Sl posteriormente se registra una
recepcion contra la misma partida, se actuailza el registro del archivo de
Facturas por Aclarar. Cuando se ellminan las érdenes de compra cernradas de
proveedores, se actudlizan una serie de éstadisticas que se encuentran en el
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archivo de Proveedores y que se pueden consultar desde el paquete Cuentas
por Pagar. Estas éstadisticas se utilizan para medir el desempeiio de proveedores,
tales como su tlempo promedio de entrega, las érdenes y partidas que se han
pedido, el porcentaje de rechazo, efc.

Hacla Contabllidad Financlera; La aplicacion interfase Caontable del paquete de
Contabllidad Financlera accesa la informacion sobre los movimientos contables
creados a través del paqguete para generar la pdliza de Interfase. Esta
informaclén se genera al asentar transacclones, al asentar cheques por
computadora o pagos manuales, al revaluar transacclones de proveedores en
moneda extranjera al eliminar saldos pendientes de facturas,

Haclao Ordenes o Pioveedores y Recepcidn; Cuando se registran las érdenes de
compra de proveedores, ia Informacidn sobre sus datos generales coma nombre,
direcclén, cédigo LAB, método de embarque, condiciones de pago vy status se
obtlenen a partlr del archivo de Proveedores al que se da mantenimiento desde
Cuentas por Pagar. Los codigos de embarque, cédigos LAB y condiclones de
pago se deben registrar en el paquete Cuentas por Pagar. Para obtener el
Reporte de Andlisis de Desempeno de Proveedoarss, se utllizan los campos que se
encuentran en el archivo de proveedores.

Hacla Administracion _de Inventarios: Cuondo se reglistra una transaccldn en
Cuentas por Pagar asoclada a una orden de compra, y el costo de la partida
facturada diflere del costo que se habla reglsirade para la recepcién, se
actualizarén el costo promedio y el Ultimo costo de! lote o dei articulo en su
localizacién correspondiente. Para dejar un huella de dicha actualizacién se crea
un movimiento de tipo ajuste en el archivo de movimientos dei periodo, el cual so
utiliza para obtener el Roporte de Movimientos del Periado desde el paquete de
Administracién de Inventarios.

MENU PRINCIPAL DEL SISTEMA CYAN/M.C.B.A, GRUPO DINAMICO, SA. DEC.V.
SELECCIONE _

1. CUENTAS POR COBRAR 10. PLAN MAESTRO DE PRODUCCION

2. CUENTAS POR PAGAR 11, REQUERIMIENTOS DE MATERIALES

3. CONTABILIDAD FINANCIERA 12. CONTROL DE PISO

4. NOMINA 13, COSTOS ESTANDAR

5. ADMINISTRACION DE INVENTARIOS 14. RUTAS ESTANDAR

6. CONTROL DE PEDIDOS Y FACTURACION 15. LOTES Y NUMEROS DE SERIE

7. ESTADISTICAS DE VENTAS 16. ACTIVOS FIJOS Y DEPRECIACION

8, ORDENES A PROVEEDORES Y RECEPCION 17. REQUISICIONES

9. LISTAS DE MATERIALES 18. IMPRIMIR REPORTES GENERADOS

DERECHOS DE AUTOR.  DERECHOS RESERVADOS.  USO SUJETO A LICENCIAGCG.

TECLEAR 2, ENTER PARA ENTRAR AL MODULO DE CUANTAS POR PAGAR
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A continuacion se presentara el menl de donde se podrdn seleccionar las
diferentes actividades que se presentan en el médulo de cuentas por pagar.

CUENTAS POR PAGAR GRUPODINAMICO, SA.DECV.
SELECCIONE __

}. PROVEEDORES 9. PROCESAMIENTO DE CHEQUES

2. PROCESAMIENTO DE TRANSACCIONES 10. REPORTE DE INTERFASE CONTABLE

3. DOCUMENTOS RECURRENTES 1). REPORTE DE ANALISIS DE PROVEEDORES

4. CONSULTA DE CUENTAS DE PROVEEDORES 12. CONCILIACION DE CHEQUES

§. REPORTE DE TRANSACCIONES PENDIENTES 13. REPORTE HISTORICO DE CHEQUES

6. AJUSIE DE DOCUMENTOS 14. REPORTE HISTORICO DE PROVEEDORES
7. REPORTE DE REQUERIMIENTOS DE EFECTIVO 15, IMPRIMIR REPORTES GENERADQOS

8. PREPARACION DE PAGOS

DERECHOS RESERVADOS. USO SUJETO A LICENCIA
SELECCIONAR LA APLICACION DESEADA

1. Proveedores

El archivo de proveedares se usa para almacenar Informacidn sobre las
companias e individuos de los cuales se adquieren materlales, abastecimientos y
servictos. Esta aplicacion permite el registro de informacton tal como el nombre,
domicilio, nimero de toléfono, términos de crédito que se atorgan a la compania y
la divisa en que opera el proveedor cuando se manejan multiples divisas. Al mismo
tiernpo, el paquete lleva una relacion de todas las compras hechas a cada
proveedor, asi como descuentos concedidos y pagos hechos hasta la fecha en el
ano actual y durante el ano anterior y el saldo total que se debe a dicho proveedor.

Ademas del nimero principal del proveedor, hay también un ndmero de
proveedor al que se remiten los pagos. Este numero de proveedor se uliliza cuando
el beneficiario del cheque con el que se paga una factura, es distinto al proveedor
que factura. El nombre de dicho beneficlario también se incluye en el archivo de
proveedores.

El archivo de proveedores puede Inclulr también proveedores temporales
que se registran durante el procesamiento de fransacclones de cuentas por pagar.
Los proveedores temporales se marcan como tales y se pueden converlir en
permanentes a través de la aplicacion proveedores,

Cuando se recibe una factura y se registra en el paquets, su monto se
aslenta en el libro de mayor como un abono a cuentas por pagar. Esto se balancea
mediante un carga en una o varlas cuentas de gastos. El asiento de estos cargos se
conoce camo distribucion de gastos. Este proceso de distribuclon se detalla con
mayor amplitud mds adelante cuando expliquemos el procesamiento de
transacclones. Las distribuclones automaticas de proveedores se dlsenan para
acelerar el trabgja, con frecuencla demasiado tedioso, del registro de la
distribucidn de gastos, especialmente cuando ésta se puede predecir con
anficipacion. Por ejemmplo: supongamos que se tiene un proveedor con el nombre

tY




de "Proveedora de papeleria para oficinas' Al llegar una factura de dicho
proveedor, el abono a cuentas por pagar se equlibra medionte un cargo en la
cuenta de gasios de ariculos de papsierio para oficina. Los distribuciones
automdticas en relacidén con articulos de oficina por el monto de la factura. Sin
embargo, supongamos que ia compania fuera Grupo Dindmico que estd dividida
en siete entidades financieras. Con base en registros anteriores, s& determina que,
en promedio, ia entidad financiera construccion usa 10% de los suministros de Ia
aficina, la entidad financiera proyecios usa 20%, la de control operativo usa 15%, la
de andiisis financlero 15%, sistemas 10%, compras y gestoria 15% y la de contraloria y
contabllidad el 15% réstante, Las distribuclones automaticas de proveedores se
éstablecen para distribuir el gasto en siete cuentas diferentes de acuerdo a estos
porcentajes.

Cuando se declde compariir un archiva de proveedores entre companios ©
subsidiarias, no se compartirdn  los archivos de distribucion automdtica de
proveedores y auditoria de proveedores, Estos archives se actualizaran sdio en su
propia compania. £l que el proveedor tenga regdistros de auditoria de proveedores
dependerdn de la respuésta dada en la aplicacién control del paquete para su
propia compafia, se puede hacer o consulta a través de la funcidn
modificacidn/consuita. El proveedor indicard que no tlene distibuciones
automdticas debido a que, en su caso, la companiia no las ha éstabiocido. Se
puede camblar este senalizador a *S" para el registro de distrlbuciones automaticas.
Las modificaciones en otros campos se permiten con las mismas restricclones que se
aspecifican para cuaiquler proveedor.

Se pueden Imprimir diferentes listas de proveedores desde ésta aplicacion, La
fista numérica de proveedores muestra toda la informacidén en el archivo para un
rango seiecclonado de proveedores. También permile ia impresién de un reporte
que muestre todos los proveedores a las que no se les ha comprado desde una
fecha especifica.

2, P;ocesamiento de Transacciones

En un sistema manual de cuenias por pagar, un documento se usa para
representar la factura de un proveedor, Esto sive para ordenar el sistema de
cuentas por pagar haciendo que cada transaccién se gjuste a un solo formato; es
decir, se asigna un nimero a cada documento que se puede usar cuando se haga
referencia ala transacclon o partida por pagar.

En este paquete cuentas por pagar, un documento es algo muy similar, con
la excepcidon de que en lugar de tratarse de un papel, consiste de un registro en el
archivo de detalie de transacclones y/o en el archivo de resumen de transacclones.

En la empresa de Grupo Dindmica el proceso de transacciones tomo una

nueva idea. Esta consisto en que e documento proporcionado por la empresa
(orden de compra, via fax) actuara como liga entre el control operativo y el control
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administrativa.  La que se realiza es que e praveedar una vez que lleva su
mercancia a la abra, tendré que recibir un sella de ésta, para después pasar a
dficina centrai tanta can su factura cama can la arden de campra praporcianada
por Grupa Dindmica para pader meter sus facturas a revisién,  Si estas datas na
astan compietas ia empresa fendra fodo el derecha de rechazar dicha factura par
pasibies aiteracianes a ésta.

Los nuevas dacumenias a fransacciones de cuentas par pagar, se registran
en el paquete a través de la aplicacian procesamlenta de transacclanes. Tada ia
infarmacidn en reiacidn can las nuevas cuentas par pagar, se registra en un archiva
temparal (el archivo de transacciones de CxP), y después se asienta en ios archivas
de deldle de transaccliones y resumen de transacciones de CxP, antes de
asentarla; sin embarga, después de haceria serd mas dificll. Esto se debe a que
muchas archivas diferentes del paquete cuentas par pagar se actuailzan al asentar
un dacumenta y debe caregirse la informacian en todas estas archivas también.
Par la tanta, es acansejable vaiver a verficar con mucha cuidado tada la
Infarmacion registrada en ei archiva de transacciones de CxP, antes de asentara.

Cuanda se hace una campra mediante un cheque expedido manuaimente,
se puede registrar en ei pagquete can un documenta pagada por adeiantada (can
ia indicacién de que ya se hiza el paga). La transaccién se dividird, ai asentarse en
ias archivas de detalle de fransacciones y resumen de transaccianes, en un
documenta regulary en un paga manual,

Al asentarse las pages manuales en el archiva de canciliacién de cheques, se
cansaiidan las nimeras de cheque duplicadas en un saia registro. Por ejempio,
cuanda se registran 10 cheques manuaies can el misma cadigo de banca y ei
misma nimera de cheque, séla habra un registra en el archiva de canciiiacién de
cheques, £l manta dei cheque en este registra sera ei fotai de ias 10 cheques.

La apiicacian de pracesamienta de transaccianes tocara las siguientes
femas:

» Proyeedores misceldneos: Cuande se haga una compra a un proveedor que na
estd en el archiva de praveedares y na se tenga en perspectiva camprarle
reguiarmente, este praveedor puede registirarse en ei paquete a través de ésta
aplicacian cama un praveedor temparal. Cuanda se haya registrada un
praveedar especial de misceidneos (con ei nimera de proveedor "&&&&&&", a
fravés de la aplicacian praveedares, todos las campas de proveedor femparai
que na se registhan en la pantadlia, tendrén ios valores del proveedar de
misceianeas,

» Gaslos misceldneos: Para poder registrar transaccianes par cancepto de gastas
misceidneas, se puede hacer usa del praveedar 'ZZ2777". Se regishrard un
dacumenta reguiar par el importe de gasta para este proveedor. En iareferencia
del dacumento se regishard el nombre dei beneficiaria que deberd aparecer



impreso en el cheque. Para poder registrar transacciones para el proveedor
"2272777", serd necesario que el usuario cuente con capacldad para asentar/borrar
en ésta aplicacion.

Notas de crédito/cargo; Cuando el proveedor envia una nota de crédito con la
indicaclén de que existe un crédito para compras futuras debldo a mercancia
danada, o por alguna otra razén, tamblén se registra ésta nota de crédito a
través de la aplicacléon procesamiento de transacciones, A ésta se le conoce
como una nota de crédito de proveedor.

Aluste y cancelacién de facturas; Una vez que se asientan las transacclones, es

posible cambiar la fecha de vencimiento, la fecha de descuento, el monto de
descuento, ia referencla dei documento y el proveedor ai que deberd hacerse el
pago, a fravés de la funcién quste de facturas de ia aplicacidén dluste de
documentos. Si es necesario cambiar algin otro dato en e documento (como
numero dei proveedor, 0 monto de la factura), sélo se podié hacer mediante el
registro de un documento de cancelacldn a través de procesamiento de
transacclones, para eliminar el documento de cancelacion a fravés de
procesamiento de transacclones, para eliminar el documento original y volver a
registrar el documento con ig informacidn correcta, Suponlendo que el
documento de cancelacién y el documento nuevo registrado son comectos, se
tendrd el efecto deseado en todos los archivos,

Sl se 'desea reaplicar una nota de crédito o cargo a otra factura o si se desea
modificar el nimero de factura o referenclia de un documento y todas sus
fransacciones, se podrd hacer uso de la funclén reaplicar documentos de la
aplicaclén ajuste de documentos.

No se permitird la cancelacién cuando se frate de una factura o nota de
cargo para la cual ya se han redlizado pagos. Primero se tendran que anuiar los
pagos (cheques), haciendo uso de la funcidn cancelar cheques asentados de la
aplicacién procesamiento de cheques. Después de ia anulacion de fodos los
cheques correspondientes a dicha factura o nota de cargo, se pemmitird la
cancelaclén. Esto también aplica a las notas de crédito que aparecen en un
cheque se debe anular el cheque en que aparecleron antes de que se puedan
cancelar, En el caso de un documento pagado por adelantado que ya ha sido
asentado, se sigue el mismo procedimiento que en el caso de un documento
regular que se ha pagado totamente el cheque debe cancelarse antes de
poder cancelar el documento.

Distribucién_de gasios; Cuando se registra un nuevo documento en los archivos
de resumen de fransacciones y detalle de transacciones, aumenta el monto total
de cuentas por pagar en un iibro mayor, Un contador reconocerd esto como un
abono, debido a que las cuentas por pagar son una cuenta de pasivo. Este
abono se equilibra en el libro mayor con uno o mds cargos en las cuentas de
gastos. La asignacidén del monto de la factura del proveedor entre las diferentes
cuentas de gastos se conoce como una distribucléon de gastos. Cuando se esté
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haciendo uso de la opcidn de distribucion automdtica para un proveedor, se
calculardn y mostraran las distribuciones automdticas. Entonces se podran
aceptar éstas distribuciones tal como aparecen o se podidn hacer una
distribucién manual a las cuentas deseadas.

Distribucién confable de Impuestos, cargos y fietes; Cuando sismpre se asientan
los cargos varios y los fletes en una cuenta en paricular, éstas distribuciones se
llevardn a cabo automdaticamente durante la actualizacién de archivos y no seré
necesario proporcionarlas. Este tipo de distribucion automdtica se éstablece enla
aplicacién control del paquete, especificando la cuenta a utilizar para cada uno
de estos conceptos. El impussto se asentard en la cuenta conespondliente al
cadigo de impuestas de la fransaccion.

Distribuctén de proyectes: El paquete cuentas por pagar también permite
controlar los gastos o actividad (consulte el resumen de la aplicacién proyecto).
Esto no tiene nada que ver con el libro de mayor, pero los mantos se distilbuyen
en forma rnuy similar. Toda o pare del monto total de la factura se distribuye
entre uno o mas proyectos. Cuando se conirolan los gastos por proyecto, deben
distribuirse manualmente las transacclones de cuentas por pagar, debldo a que
la caracteristica de distribucion automatica no permite el control por, nimero de
proyecto. $i se distibuyen los gastos por proyecto, se conlard con informacidn
para el reporte de distiibucion de proyectos. Este reporte resulta muy Interesante
para la direccion y las gerencias de la empresa. En el caso de Grupo Dindmico
Jos proyectos definidos son ias diferentes etapas de constiuccién existentes en la
obra. Se tienen por gjemplo los siguientes proyectos: preliminares, excavacion,
mamposteria, cimentacion, rellenos, estructura, acabados, etc. Alir cargando los
proyectos desde origen (al hacer la requisicidn) y a diferentes centros de costo
para cada proyecto como serian por ejemplo materiales, mano de obra, equipo,
efc. este reporte resulta muy importante para cuadrar la evolucién de la obre
con los reportes de Campedn. Nos permite saber cuanto hemaos llevado al gastc
de cada proyecto y tener una plimera idea de como vamos, antes de tener el
reporie definitivo del costo. Al poder cruzar ia informacion administrativa con la
operativa del Campedn tenemaos un mayor y mejor control del costo.

Dislribucién de costos de compra; El tipo de distribucién de gastos por realizar se
determina dependiendo de si se registra 0 no un numero de orden de compra en
la primera pantalla de transacciones.

Cuando no se proparciona un nimero de orden de compra (sin Importar que
se esté usando o no el paquete ordenes a proveedores y recepcion), se liamaré
al modulo de dislribucion de gastos de cuentas por pagar. Este rodule lleva a
cabo las distribuciones automdticas, siempre y cuando el proveedor tengc
registrada ésta opcidn. También permite las distribuciones manuales, soficitando
el registro del nimero de la cuenta y el monta para cada distribucion y el regishio
opcional de un nUmero de proyecto.
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Cuando se proporcione un numero de orden de compra, se lamard al
mabdulo de distribucion de ordenes de compra. Este modulo permite ia adicion,
modificacién y eliminacion de las distribuciones haclendo referencia a ias
ordenes de compra. Ademas del nimero de cuenta, monto de la distribuclon y
numero de proyecto, este médulo permite el registro de un nimero de orden de
compra, numero de partida o articulo, cantidad facturaday unidad de medida.

Después de registrar un nimero de orden valido, es decl, una orden de compra
que se encuentra en el archivo, la pantaila de distrlbucion también mostrard los
campos de nimero de articulo del proveedor, nimero de cuenta, nimero de
proyecto, unidad de medida, cantidad recibida, cantidad rechazada, iniciales
de la persona a notificar y cantidad y monto previamente facturados por cada
partida de la orden de compra. Sl se tlenen recepclones ya registradas,
aparecerdn automaticamente los valores del iImporte bruto, el porcentgje de
descuento, el importe neto vy ia cantidad facturada de acuerdo a io registrado
en larecepcion. Esto aglliza el reglstro de ias transacciones.

En cada uno de estos moduios, se registran las distribuclones hasta el
momento en que lo que résta por distribulr sea Igual a cero.

Cuando se hace uso del paguete ordenes a proveedorss y recepclon, se
neceslta saber exactamente qué arficulos se estan facturando, ia cantidad
facturada de cada articuio y el precio que se estd pagando. Si se cuenta con
ésta informacion, se puede hacer resaitar cuaiquier diferencia entre la factura
del proveedor y la orden de compra originai, Cuando el sobrepreclo o monto de
sobraprecio excede el porcentaje o monto de sobreprecio permitido, aparecerd
un mensale de advertencia. Los campos de porcentale y monto de sobreprecio
permitidos se éstablecen en la aplicacién control del paguete de ordenes a
proveedores y racepclon,

Cuando se distribuye el monto de la factura, aparece Informaclén detallada
del archlvo de partidas de ordenes de compra sobre la cantidad y monto
facturados del articulo. Este archivo serd acluaiizado al registrar cada
distibucién. Cuando la cantidad facturada es superor a la cantidad reclbida
aparece un aviso y se permite ka distribucién, sin embargo se adiciona un registro
ai archivo de facturas por aclarar. Este archivo se usa posteriormente en la
aplicacién preparaclén de pagos para imprimir ia lista detaliada de facturas por
aclarar y para mostraria en la pantalla al selecclonar ics facturas para pago.

El monto de la factura debe ser totaimente distribuido debido a que esto se
verifica automdticamente cuando se necesita adicionar o modificar aiguna
transaccién. Cuando se detecta durante ia actuailzacién que no se ha distrlouido
totalmente una transaccién, ésta no serd asentada. Enla lista para correcciéon de
transacclones y en el asiento de transacclones se Imprimird un mensaje de aviso.

o Aluste gl costo; Cuando exista una diferencia entre el costo al cual se recibié un
articuio y el costo al que se factura, al asentar la transaccién se creard un
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mavimienta de tipa duste en el archiva de mavimientas del perfada de
inventarias. Esta diferencia también se verd reflejada en el casta pramedia dal
articula,

» Aluste a distibuciones: Si se camete un errar al registrar las distribucianes, se
puede caregir can un dacumenta fipa aluste. Este es basicamente un
dacumenta can un manta a facturar de cera. Las distribucianes de dicha
dacumenta también tienen un tatal de cera. Par ejempla, sl se distribuyen
$100,000 en ia cuenta 512-01-100, que debieran haberse distribuida en la cuenta
513-01-100, entances ambas distibuclanes se registraran en el dacumenta de
gjuste: $100,000- en la cuenta 512-01-100 y $100,000 en la cuenta 513-01-100.

o Remilente_de pago: Cuanda se debe pagar a un praveedar que na es
exactamente oi praveedar que factura, en ésta aplicacian se registra el nimera
del praveedar al que se debe remitir el paga. Es pasible que un praveedar tenga
un nimera de diferentes praveedares a las que se les enviard el paga y que
puede variar de factura a factura,

o Focha litima _gactividad: La Gltima fecha de actividad en el archiva de
praveedares se actudlza can la fecha de la factwa cuanda se aslentan las
transacclanes, excepta en el casa de dacumentas tipa ajuste ("A") a cancelacién
(HXII).

o Numero referencia proveedor y “Aplicar -A"; Se usan das férminas ciave en ia
aplicacian pracesamienta de transacclanes y es impartante entender la
diferencla entre ambas. E} primera es el nimera de referencia del praveedar. Este
es el nimera de falia que aparece en el dacumenta que envia el praveedar, Este
campa se guarda en el archiva de transaccianes de CxP cama nimera de
referencia del praveedar.

El segunda es el campa de "aplicar A", Este campa sélo se registra en el casa
de una nata de carga, nata de crédita, dacumenta de gjuste a dacumenta de
cancelacian. Deberd registrarse el nimera de referencia del praveedar del
dacumenta al que se estd aplicanda la transaccién. En el casa de dacumentas
regulares, na se praparciana un nimera de aplicar a, debida a que aplican asi
mismas,

Si se reciblera una nata de crédita a carga que na fuera aplicable a una
factura anteriar, se registraria el nimera de referencia del praveedar en ambas
campas (el nimera de referencla del praveedar y el de "Aplicar A"), debida a
que sdlo es aplicable a si misma.

o Mulliples divisas; Durante el pracesa de asienta la afectacian cantable
relacianada can transacclanes de praveedares que apefan en maneda
extranjera, se redlizard en maneda nacianal hacienda usa dei tiempa al cual se
registre Ia transaccian.



3, Documaentos Recurrentes

Ademos de lo octividod normol de cuentos por pogor, Ia mayorio de fas
componios tlenen vorios cuentos par pogor con vencimiento regulor en relocién
con fas cuoles no existe uno foctura y, con frecuencia, ni siquiero un éstodo de
cuento o olgln tipo de recordotorio de la fecha en que se vence el pago. Toles
cuentas incluyen lo renta, los pogos por préstamos, los pogos de hipotecas, los
pogos de orrendomiento y los documentos por pogor, Estos cuentos por pogor
pueden monejorse en el poquete cuentos por pagor hoclendo uso de los
documentaos recurrentes,

Los documentos recurrentes puedsn repetirse de dos moneras diferentes. Se
pueden vencer en un dio especifico del mes (posiblements codo dos o tres meses)
o pueden vencerse coda determinodo nimero de dios (posiblemente cado 14 dios
o cada 30 dios). Estos dos tipos de recurrencla son el tipo "M* que qulere decit
"mensuciments” y ol tipo *N* que corresponde ol *nimero de dics”.

Cado documento recurrente tHene uno fecho iniclol y una fecha final. Lo
fecha Iniclal es la fecho en que vence el primer pago. Lo fecho final es la fecho del
Gltimo pogo. En el caso de clertos préstamaos, hobid un clerto nimero de pagos con
uno determinodo taso de interds y ofros mds con otro toso distinta. Podrion
éstoblecerse dos documentos recurrentes con rongaos de fechos consecutivos, poro
monejar automdticomente el cambio en el momento del pogo,

Uno vez que se éstoblece el orchivo de documentaos recurrentes, todo lo que
queda por hocer s asentar los documentos en el archivo de tronsacclones de CxP,
en forma regulor. Una vez hecho esto, deben ser asentados a su vez en los orchlvos
de resumen y detolle de transocclones. Se puedsn selecclonar entonces los
documentos poro  pogo, imprimiendo en la computadoro los  cheques
correspondientes.

AUn cuondo los documentos recurrentes no se aslenten en el archivo de
tronsacclones de CxP con lo frecuenclo requerldo, la aplicocién no omitird ios
pogos. El progroma que oslento documentos recurrentes, creard outomaticomente
tontos tronsocciones como seon necesorios poro montener los pogos ol corrlente.

Si se estén manejondo multiples divisas, solo se podrén registrar documentaos
recurrentes poro provesdores que operen en monedo naclonaol,

4. Consulta de Cuentas de Proveedores

Cuondo seo necesorio obtener infarmacién rdplida en reloclén con lo cuento
de un proveedar en poricular o una focturo en especlo, pueds ulllizarse ésto
oplicocién consulto de cuentas de proveedores,
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Esta aplicacion mostrard en ia pantaila la factura original, todas las notas de
crédito o cargo aplicables a dicha factura y todos los cheques expedidos en
relaciéon conla factura. Los sels tipos de transacciones que se muestran son

"DOCR" = Documento Regular (factura del proveedor),
"NOTC" = Nota de Crédito del proveedor
"NOTD" = Nota de Cargo del Proveedor,
"CHEC" = Cheque de Compuiadora,
"CHEM" = Cheque Preparado Manuaimente,
. "CANC" = Cheque Cancelado.

(o 4 00 N VL N B0 g

o Las facturas se separan en ia pantalla, mediante una iinea de gulones.

Tamblén se muestra &l monto neto de cuentas por pagar para cada factura,
el nimero y nombre del proveedor a quien se le enviard el pago (sl es diferente al
numero del proveedor que factura), la referencia del documento (5l se reglstré
alguna en procesamiento de transacciones) y la Indicacién de si la factura estd
diferida temporal o permanentemente.

A continuacién se pude observar [a pantaila que se requiere contéstar para
poder reaiizar una consulta de proveedor.

CONSULTA DE CUENTAS DE PROVEEDORES GRUPO DINAMICO, SADEC.V.
NO.PROV. _____ CONDIC:
FECHA INICIAL: FECHA FINAL: INCL FACT PAGADAS ?
CIFRASEN:
FACTURA FCHFACTTIPO NO-DOC FECHA IMPORTE DESCUENTO
PROVEED FCH-CHEQ NO-CHQ DSCTOVENC  FACT/CHQ CONCEDIDO
NO. FACTURA PROV F3=BUSQUEDA POR NOMBRE

5. Reporie de Transacciones Pendientes

Este reporte contiene informacion detallada, en relacién con las facturas y
transacciones en la cuenta de un proveedor y el resumen de totales de la
antigliedad de su saldo. El reporte de transacciones pendientes muestra el saldo por
pagar al proveedor, desgioséndolo por antigiedad, y el descuento que todavia es
vdlldo en relacién con dicho saldo. Opcionaiments, tamblén mostrard el detdlie de
cada transaccién.

El saldo por pagar al proveedor se muestra en cuatro perfodos. segdn su
antigbedad. En la aplicacion control del paquete, se registra la extension de los
cuatro periodos que se usardn para determinar la antigliedad de las cuentos de los
proveedoras, Por ejlemplo: se puede tomar la determinacién de dividir la cuenia de
un proveedor en estos cuatro periodos: Actual, 1-30 dias, 31-60 dias y mds de 61
dias, tal como se hizo en Grupo Dindmico. El célculo de la ontigliedad de los




documentos se puede basar en la fecha de la factuia o en la fecha de
vencimiento de cada factura.

Si se declde no inclulr las transacciones posteriores a la fecha registrada para
el cdlculo de la antigliedad, se puede revisar el éstado de la cuenta por pagar tal y
como se encontraba hasta la fecha de antigledad seleccionada. Las facturas
pagadas después de ésta fecha, apareceran como no pagadas, slempre y cuando
no haya sido eliminadas del sistema. Esto puede servir para veirificar el saldo de
cuentas por pagar contra las cuentas de cuentas por pagar en el libro mayor.

6. Ajuste de Documentos

Esta aplicaclén permite hacer modificaclones en relaclén con el proveedor a
quien se enviard el pago, la fecha de vencimlento y ta fecha de descuento de una
factura, el monto de descuento y la referencla de los documentos. Estos cambios
podrian requerlrse debido a un error en el registro original de la transaccldn o por
alguna otra causa. Esto significa, en ocasiones, tener que hacer un camblo a las
condiciones de pago de una factura,

El proveedor al que debe enviarse el pago no puede modificarse sl ia factura
sa selecciond para pago o si ya se han hecho pagos en relaciéon con la misma. E
monto del descuento no puede modificarse si el documanto se pagd totaimente. El
monto de! descuento no puede ser Inferlor al que se ha tomado o concedido, en
dicho documento.

Asimismo, a través de ésta aplicacion se permite reaplicar un anticipo a una
factura existente, reaplicar una nota de crédito o cargo a otra faciura o también se
puede modificar el nimero de referencia del proveedor de una factura y de todas
las transacciones que e apliquen.

Ambos procesos se realizan en lineq, es decir no se requertrd de un proceso
de asiento y la Informacion serd modificada directamente sobre los archivos de
transacciones. Debldo a ésta caracteristica, e usuarico deberd contar con
capacidad para asentary borrar para poder utilizar ésta aplicacion.,

AJUSTE DE DOCUMENTOS GRUPO DINAMICO, S.ADE C.V.,
SELECCIONE |

1. AJUSTE DE FACTURAS
2. REAPLICAR DOCUMENTOS

7. Repotrte de Requerimientos de Efectivo

El reporte de requerimientos de efectivo se puede usar para determinar,
sobre una base generdl, las facturas que se pueden pagar con el efectivo
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disponible o para determinar exactamente la cantidad de dinerc que se requiere
para poner las cuentas por pagar en un éstado determinado.

Por ejempilo, el reparte indicard a simple vista, exactamente qué cantidad de
efectivo se requerird para pagar todas las facturas que se deben hasta una fecha
determinada (conocida come fecha de corte).

El reporte presenta estos totales por proveedor y, opcionaimente, detalla
también las facturas de los proveedores. Muestra todas los descuentos disponibles
en facturas vencidas y carrientes y, fambién, los descuentos que se han perdido por
no pagar la factura dentro de las fechas en que se puede obtener el descuenta, Al
mismo tiempo, Indica los descuentos que se pueden obtener todavia y que se
perderdan sl el documento se paga hasta la sigulente fecha de pago. Estas se
muestran como facturas "OPCIONALES”,

Un uso importante de este reporte es ayudar a seleccionar una fecha de
corte adecuada (fecha de vencimiento en la que se deben pagar las facturas)
para la selecclén generalizada de pagoes. La seleccién generalizada de pagos es
parte de la aplicacién preparacidn de pagos, que permite la selecclon automética
de facturas para pago. La fecha de corte en la seleccidn generalizada de pagos.
Cuando el total de efective que se requiere es demasiado dlto, la fecha de corte se
puede atrasar. Si el efectiva que se requiere esinferior al monto disponible, ia fecha
de corte puede adelanterse. Cuando el efectivo que se requiere es Inferior al monto
disponible, la fecha de corte puede adelantarse. Cuando el efective que se
requlere, tomanda en cuenta ios descuentas que se conceden y los pages hechas
se equilbran en forma ideal, se puede procesar ia seleccidn generalizada de
pagos. haciendo uso de la misma fecha de corte. Entonces podran hacerse
cualesquiera ajustes manuales que sean necesarios en relacién con éstas
selecclones y se éstard listo para la Impresién de los cheques.

A continuacién se presentan las definiciones exactas de algunos de las
términos que se usan en ésta aplicacién.

« Facha de Conte: Esta fecha controla el nimero de facturas vencidas y/o al
conlente, que se Inciulran en el reparte. Tadas las facturas cuyas fechas de
vencimiento caigan en ésta fecha o en una fecha anterior a la misma, se
inclulrdn come facturas vencidas o al corlente. ldeamente, la fecha do
corte se éstablecerd Igual a la siguiente fecha de pago. Al hacer esto y
pagar todas las facturas vencidas y aquéllas que estan al corrlente en una
fecha de pago, se garantiza que no habrd facturas vencldas en la
sigulente fecha de pago. La razén de esto es que todas las fechas que se
venzan para la sigulente fecha de page, ya se habran pagado durante el
periodo de pago antetior,

» Facha de Pago: Esta es la fecha en que se iImprimirdn y/o entregaran los

cheques. Esta fecha determina las fechas de los proveedares que éstaran
vencidas y aquéllas que éstaran al corriente a la fecha de expedicion del
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cheque. §lse éstablece la fecha de corte antes que la fecha de pago, el
reporte imprimird sélo las facturas que ya éstardn en la fecha de pagos; en
consecuencia, no se Incluirdn las facturas que estan al cormiente, Esto se
debe hacer cuando se cuente sélo con el efectivo suficiente para pagar
las facturas vencidas. Si se éstablece la fecha de corte en o después de la
fecha de pago, todas las facturas vencidas se incluirdn en el reporte.
Todas las demas facturas de vencimiento en o antes de la fecha de corte,
se incluirdn como facturas al coriente.

Sigulente Fecha de Pago: Esta es ia siguiente fecha, después de la fecha
de pago, en que se imprimirdn y/o entregaran los cheques. Ayudard a
determinar los descuentos que todavia son vdlidos para ésta fecha de
pago y que ya no serdn vdlidas las sigulente vez que se paguen las
cuentas por pagar (vea opclonal).

Vencldas: Estas son cualesquiera facturas que ya éstardn vencidas al
imprimir los cheques. Por efemplo, si la fecha de vencimiento de una
factura es el 9 de marzo y los cheques se imprimirdn el 10 de marzo, la
fecha éstard vencida para el 10 de marzo, Séio las facturas vencidas con
fechas de vencimiento que caigan en o antes de la fecha de corte, se
mostaian en el reporte.

Al Corrlente: Estas son cualesqulera facturas que todavia no estan
vencidas y que tlenen fechas de vencimiento que caigan en o antes de la
fecha de corte. Por ejemplo: la fecha de vencimiento de una factura es el
16 de maizo. Los cheques se expedirdn el 10 de marzo y la fecha de corte
os el 17 de marzo. La fecha estd al conlente porque no se vence ésta
semana, pero se vencerd para la fecha de corte.

Opclonal; En ésta clasificacién se Incluyen las facturas con fecha de
vencimiento que cae después de la fecha de corte, pero cuyo descuento
por pronto pago se perderd sl no se pagan en este proceso de cheques.
Por elempilo, los cheques se expedirdn el 10 de marzo. Una factura tiene el
2% de descuento, que se concede sl la factura se paga para el dia 15, La
factura no se vence sine hasta el sigulente mes, por el siguiente
procesamiento de cheques se llevard a cabo el dia 17. La fecha de corte
es e 16, Esta es una factura opcional, debldo a que su fecha de
vencimiento cae después de la fecha de corte, pero el descuento del 2%
por pronfo pago se perderd, a menos que la factura se pague en el
sigulente procesamiento de cheques. En resumen, una factura opcional es
aquélla con una fecha de vencimiento que cae después de la fecha de
corte, pero que debe pagarse con este procesamiento de cheques para
obtener el descuento por pronto pago.
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Ejemplo:

FECHA DE CORIE | DE FEBRERO DE 1988
FECHA DE PAGO 1 DE MARZO DE 1988
FECHA DE SIGUIENTE PAGO | DE ABRIL DE 1988
No. DE FACTURA FECHA DE FECHA DE MONTO DE STATUS
VENCIMIENTO DESCUENTO DESCUENTO
00000001 15 ENE 88 VENCIDA
00000002 | FEBBB VENCIDA
00000003 15FER 8B 15 FEB 88 *
00000004 | MAR 88 1 MAR 88 13.00
OPCIONAL
00000005 15 MAR 88 16 MAR 88 0.00
00000006 | ABRB8 1 ABR 88 ‘
* No Impotia,

8. Preparacion de pagos

Esta aplicaclén permite la preparacion que se requlere antes de la Impresion
real de los cheques, que se realiza a fravés de la aplicaclén procesamlento de
cheques. Las facturas pueden seleccionarse automdaticamente para pago. La
aplicaclon tamblén permite hacer los ajustes necesarios en relacién con éstas
selecclones; imprimir ia lista detailada de facturas por aclarar y un reporte de
diferimiento de facturas. Estos reportes se pueden usar para verificar y hacer los
cambios necesarios para selecclonar las facturas para pagar en forma correcta.
También se puede obtener un reporte completo de todos los cheques que se van @
imprimir,

El archivo de facturas por aciarar permite al departamento de contabilidad
tener un mejor control de los pagos que hace a proveedores. La empresa por
alguna causa podiia no querter pagar el total de una cantidad facturada cuando
no se reciben todos los articulos ordenados, debido a Ia falta de existencla del
proveedor o a su rechazo por sor Inaceptables. Con la apiicacion seleccion
generalizada de pagos no se pueden seleccionar las facturas con articulos
faltantes, sin embargo, si se puede hacer mediante la funcién seleccion de facturas
para pagos. Para hacer la selecclon mas sencilla, se puede imprimir una lista
detdllada de 1as facturas por aclarar o con problemas. El usuario fambién puede
hacer estos articulos en una pantalla, haciendo uso de la funcion seleccion de
facturas para pago. Cuando se registra una factura y el archivo de ordenes de
compras indica que un articulo no se ha recibldo en su totdlidad, se genera un
reglsiro de detalle de indice que un articulo no ha recibido en su totalidad, se
genera un registro de detalle de facturas para pago. Cuando se registra una
factura y el archivo de ordenes de compras indice que un articulo no se ha recibldo
en su fotalidad, se genera un registro de detalle de facturas por aclarar, en la
aplicacion procesamiento de transacciones de cuentas por pagar. El archivo de
detalle de facturas por aclarar se actualizard en el paquete ordenes a proveadores
y recepcion, al reclbirse alguno de los arficulos que aparecen en el archivo.
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Entonces se eliminaran todos los registros con articulos totaimente reclbidos. Cuando
se paga totalmente una factura y se elimina durante la aplicacién eliminar facturas
de cuentas por pagar, también se eliminardn todos los registros pendientes del
archivo de detalle de facturas por aclarar.

9. Procesamiento de Cheques

Esta aplicaclén permite imprimir cheques por computadora, cancelar estos
cheques. ya sea que estén asentados © no, imprimir y cancelar cheques para
alineacion de formas, registrar y asentar cheques expedidos manualmente,
cancelar cheques manuales, e Imprimir distintos reportes.

La aplicaclén se divide en siete funclones. Las primeras cinco se presentan en
el orden en el que, por lo general, serdn utlizadas. Las Gitimas dos funclones se
pueden usar cuando sutja la necesidad de hacerlo.

Estas slete funclones son:

. Imprimir Cheques

. Imprimir Lista de Cheques No asentados
. Cancelar Cheques No Asentados

. Asentar cheques e Imprimir Registro

. Cancelar Cheques Asentados

. Procesamiento de Pagos Manuales

. Impiimlr Reglstro de Cheques Manuales

NO D WM —

imir senfar Cheques por Computadora; Después de selecclonar las
facturas que se van a pagar mediante la aplicaclén preparacion de pagos y
después de la Impresién del reporte previé de cheques, se deberd selecclonar la
funcién imprimir cheques (No. 1 en el menu de procesamlento de cheques),

El programa de impreslén de cheques imprimirg los cheques que se deban
expedir de acuerdo con el cddige de banco registrado para el rango
selecclonado de numeros de proveedores. Los cheques sdlo pueden Imprimirse
para un cddigo de banco ala vez. Si el monto del cheque que Informara que no
se Imprimid, por lo menos un cheque, debido a ésta situaclén. 0

Cuando ei slguiente nimero de cheque por usar ya esta registrado en el
aichivo, ol programa de Impresidon de cheques dejard de Imprimir cheques.
Cuando se presenta ésta situacion, todos los cheques que se iImprimieron serdan
validos y pueden todavia asentarse; sin embargo, deberd resalverse el programa
de nimeros de cheques duplicados antes de intentar imprimir més cheques para
el cadigo de banco seleccionado.

A los proveedores con facturas seleccionadas que totalizan cero o menos, es

decl, los proveedores con mads créditos pendlentes que pagos, no se les
expediran cheques. A aquellos proveedores cuyas facturas seleccionadas no
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den un total de més de cero, se les cancelaré automaticamente la seleccién de
sus facturas.

Cada cheque que se imprime tiene un taldn o cheque pdliza, que indica qué
facturas se estdn pagando a través del cheque, qué parte del monto total del
cheque es aplicable a cada factura y cudl fue el descuento aprovechado. Un
solo talén de cheque tiene capacidad para la indicacién de hasta quince
facturas, Cuando no se pusden imprimir en un solo talén las especificaciones de
todas las facturas que se estan pagando, se usardn maés de un cheque. El Ultimo
cheque se imprime por el monto total y se cancelan todos los cheques anteriores.
Por ejlemplo: se estan pagando 40 facturas para un solo proveedor. Se usard mas
de un cheque. El Ultimo cheque se imprime por el monto total y se cancelan
todos los cheques anteriores. Por primeros dos cheques pueden tener la
indicacion de 16 facturas en los taiones; sin embargo los cheques se cancelarén.
El tercer cheque tendrd la indicacién de 8 facturas en el taldn y el cheque se
imprimird por el monto total de las 40 facturas. En el caso del proveedor 277772, se
imprimird un cheque por cada factura seleccionada y el nombye del bensficiario
se obtendra de la referencla en particular de cada documento.

Después de terminar cada procesamiento de cheques, el programa de
impresion de cheques preguntard: “IMPRESION CORRECTA DE CHEQUES?”, §i la
respudsta es “N*, el programa pasard automdficamente a la funclon
cancelacién de cheques no asentados, para que se pueda(n) cancelar
alguno(s) o todos los cheques que se acaban de imprimir,

La lista de cheques no asentados deberd revisarse para cerciorarse de que
estd correcta la informacién antes de asentar los cheques.

Si se encuentran cheques Impresos Incorrectos o sl se presenta algin
problema con ia Impresora (formas atoradas, modificaciéon de alineaciéon de
impresion, etc.). se puede(n) cancelar alguno(s) o todos los cheques Impresos
mediante la aplicacléon cancelar cheques no asentados. Esta misma funclén
deberd usarse para cancelar los cheques que se usen para la dlineacién de
formas al indicar el procesamiento de cheques.

Después de llevar a cabo lo anterior, los cheques pueden asentarse
mediante la funcidn asentar cheques e imprimir registro. El registro de cheques
mostrard los cheques impresos, ademds de aquélios cancelados, incluyendo los
que se usan para alineacién de formas y los asoclados con los talones extra. El
reglstro tamblén mostrard todos los cheques manuales y aquélios que fueron
asentados y cancelados desde que se imprimld por Ultima vez el registro de
cheques y el registro de cheques manuales,

Nota: Al final de cada proceso de impresidn, cuando se ha vetificado que la

informaclén esta correctaq, los cheques deben ser asentados mediante la funcidn
flamada asentar cheques e imprimir registro. S se trata de imprimir otra serie de
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cheques, antes de asentar el lote anterior de cheques Imprescs, éstos Uitimos
serdn canceiados automdticamente.

10. Reporte de Interfase Contable

El reporte de Interfase contable es una lista de todas las transacclones de
cuentas por pagar que afectan el libro de mayor. Ei reporte se puede imprimir en
detalie, mostrando cada registro Incluyendo el nimero del proveedor y nimero de
documento, o se puede Imprimir en resumen, mostrando solamente un registro por
cuenta y fecha. El reporte se imprime a pattir del archivo de interfase contable de
cuentas por pagar, gue también se usa paia ia interfase automdtica con el
paquete contabiiidad financiera. Normaimente el teporte se Imprime a partir del
archivo de interfase contabie y después se borra el aichivo; sin embargo, la
informacién puede retenerse en el archivo indefinidamente, st asi se desea.,

Sl no se tiene ef paquete contablildad financlera (ne es ei caso de Grupo
Dinédmico), serd necesario hacer estos asientas en el libro de mayor en forma
manual. Esto puede hacerse asentando cada uno de {os registros individuaies a
partr del reporte de detalie o puede haberse acentade un registro para cada
fecha por cuenta, a partir del reporte de resumen, 0 se pueden registiar los tolaies
para ef periodo como asientos individuales, a partir de cualqulera de ios reportes, El
método que se escoja depende del detalie que se necesite en el libro mayor.

El reporte se divide en cinco secciones diferentes. Estas son:

1. Distribuclén de gastos,

2. Aitas a cuentas par pagar.

3. Montos de cheques pagados.
4. Descuentos tamadas,

5. Cuentas por pagar pagadas.

+ Disliibucién de Gasfos: Estos son registros que se asentarén en las cuentas de
gastos, En el caso de compras de activos, tal como inventario o muebles de
oflcing, ésta seccion contendid ias cuentas de activo. La mayoria serdn cargos
que se adicionaron al archivo de distribucion de cuentas por pagar cuando se
asentaron nuevas transacciones. Normaimente se compensan con abonos a una
cuenta de cuentas por pagar. Por ejempic: se registra un documento por un
embarque con vaior de N$100,000 do acero y N$§20,000 de tabigus, con un cargo
por fiete de N$400. Esta transaccton aumenta los gastos (un cargo) y aumenta las
cuentas por pagar (un abono). En consecuencia, podia haber un cargo de
N$100,000 en ia cuenta de materiaies cimentacion, un cargo de $20,000 en la
cuenta de materiaies aibanlierias y un cargo de 5400 en la cuenta de gastos por
fletes. Estos registros se compensarian mediante un abono de N$120,400 en una
cuenfta de cuentas por pagar, que se encontiarian en la seccién de ditas a
cuentas por pagar de este reporte.

+ Ajlas a Cuentas por Pagar: Estos son registros que se aslentan en las cuentas de
cuentas por pagar. La mayoria de los mismos consistrdn de abonos que se
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adictonaron al archivo de interfase contable de cuentas por pagar, cuando se
asentaron fransacclones. Normalmente se compensan con cargos en cuentas de

gastos o activo. Consulte el efemplo que se Incluye en la secclén distribuciones
de gastos.

+ Montos de Cheques Pagados: Estos son registros que se asientan en las cuentas
de efectivo. La mayoria consisten de abonos que se adicionaron al archivo de
interfase contable de cuentas por pagar, ol asentar los cheques, normalmente se
compensan mediante cargos en una cuenta de cuentas por pagar, por glemplo,
se expide un cheque de N$100 para pagar una factura de NS100, que se registrd
previamente en el sistema. Esta fransaccién disminuye el efectivo (un abono) y
disminuye las cuentas por pagar (un cargo). En consecuencia, habria un abono
de N$100 a una cuenta de efectivo y un cargo de N$100 a una cuenta de
cuentas por paga.

« Descuentos tomados: Estos son registros que se aslentan en las cuentas de
descuentos. La mayoria conslsten de abonos que se adicionaron al archivo de
interfase contable al asentar los cheques con los que se pagaron facturas en las
que se tomd un descuento. Normaimente se compensan con €argos en una
cuenta de cuentas por pagar. Por ejemplo, se expide un cheque por N$95 para
pagar una factura de N$100, con un descuento de NS$5. Esta transaccion
disminuye ei efectivo (un abono), aumenta los descuentos tomados (un abono) y
diminuye las cuentas por pagar (un cargo) En consecuencia, habria un abono de
N$95 a una cuenta de efectivo, un abono de N$5 a una cuenta de descuentos y
un cargo de N$100 a una cuenta de cuenias por pagar.

o Cuentas por Pagar: Estos son registros que se asientan en las cuentas de cuentas
por pagar. La mayoria consisten de cargos a las cuentas de cuentas por pagar
adiclonadas al archivo de Interfase contable cuando se asientan cheques para
pagar facturas previamente registradas.

Un campo del archivo de interfase contable indica si ya se llevé a cabo la
interfase o transferencla de cada registro al pagquete contabilidad financiera. De
ésta manera se puede mantener el detalle contable de cuentas por pagor
después del procedimiento de la interfase contable.

« Muiitipies Divisas; Toda la informacién contable presenfada en este reporte
éstard en moneda naclonal, La conversion de cada transaccion se hace dl tipo
de cambio ol cual esté registrada.

11. Reporte de Andlisls de Proveedores

La informacion de este repotte se puede usar para ayudar a declidir con qué

proveedor conviene mas negociar y para obtener cifras que pueden ser utiidad en
la primera negoclaclon,
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El reporte es una lista completa de todos los proveedores a los que se les ha
comprado durante el aio anterlor y e! presente ano, y muestra la cantidad total
gastada en compras por proveedor. Tamblén se muestra el porcentdle de las
compras totales hechas a cada proveedor, para dar una idea de cudles son los
proveedores mas importantes.

Se tiene ia opcién de Inciuir o excluir a los proveedores temporales en el
reporte i se manejan multipies divisas, se mostrardan las clfras de cada proveedor en
divisa original en la que opera.

12. Conciliacién de Cheques

Periddicamente el banco enviard un éstado de cuenta que muestra todos los
cheqgues pagados a fravés de la cuenta cheques, y también los depbsitos hechos y
los cargos conespondientes. Se debe “concliiar’ cada uno de estos éstados, es
decir, asegurarse de gue no existen discrepancias entre los registros de la empresa y
los registros del banco relacionados con cuenta bancaria.

Cuando se actlva la concillacién de cheques en la aplicacién control del
paquete, para cada cheque expedido, ya sea manualmente o a través de la
computadora, habrd un registro en el archivo de conclliaclén de cheques. Se
puede revisar la informacion de estos registros a través de la funcidn seleccion de
cheques conclliados de ésta aplicaclon, Mediante la comparaciéon del éstado de
cuenta del banco y la informaclén de cheques que aparece en la pantaila, se
puede determinar si concuerdan los registros del banco con los de la empresa.

13. Repotte Histdrico de Cheques

El formato de este reporte es casl idéntico al del registro de cheques. Se usa
para mostrar la informacién de los cheques que se expidieron desde la ditima fecha
de elminacién (fecha on que se procesd por Uitima vez la aplicacion eliminar
facturas).

El rteporte puede imprimirse para todos los proveedores a quienes se remlten
los pagos, un rango de proveedores o un sélo proveedor. Tamblén puede
selecclonarse un rango de faechas. Se puede especificar un Importe minimo de los
cheques que se desea que aparezcan. Cuando se permite el uso de multiples
codigos de banco, el reporte puede Imprimirse para un cédigo de banco
selecclonado o para todos,

No se pueden mostrar los cheques Impresos antes de la Ultima fecha de

eiiminacién, La informacién de ésta naturaleza habria que obteneria de los registros
de cheques o de los reportes histdricos de cheques anterlotes.
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Este reporte puede usarse como un registro de cheques mensual. Séio hay
que asegurarse de que exilsta la Informacidon de los cheques en el archivo,
Normalments, habrd que esperar hasta que transcurran unos cuantos dias después
del mes o perlodo Jel que se desea la impresion del reporte histérico de cheques,
para asegurarse de que todos los cheques expedidos manualmente se registren en
el slstema. En el reporte se Incluyen todos los cheques manuales, asi como 10s
Imprasos por computadora contenidos dentro dei rango seleccionado, mostiando
tamblén ios cheques cancslados por transacclones o por medo de la
computadorq, ya sea por errores ocasionales o por alineamlento de las formas.

14, Reporte Historico de Proveedores

Este reporte puede usarse para encontrar Informacién con las facturas
pagadas a proveedorses, sl éstas fueron pagadas después de la fecha de corte de
o Gtima depuracion de los archivos de detalle y resumen de transacciones
pendlentas. Este reporte se imprime a partir de los aichivos de detalle y resumen de
transacclonas pendientes vy, por lo tanto, no mostrard la factura pagadas que ya se
eliminaron los archivos.

Sl se estd buscando Informaclén relaclonada con una factura que se pagd
en o antes de la fecha de corte de ia ultima depuraclén, tendrd que buscarse en
los dlarios de ellminaciones.

Sl se estan usando muitiples divisas, |as cifras de este reporie aparecerdn enla
divisa orlginal del proveedor,
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4.1.1.5- MODULO 4: NOMINAS

El paquete de nomina permite cumplir oportunamente con las obllgaclones
hocio los empleodos dervados del pogo de solorlos y préstoclones, osf como las
obligoclones fiscoles y de seguridod soclal de lo empresa.

La nomino redne aquelias octividades por medio de las cuolas una empresa
genera el pago por concepto de sueldos y salaros o sus empleados. Los
ampleados son las personos que reallzon diversos labores en la empreso. El susldo
consiste en aquellos remuneraciones que se pogon o los ampieados por préstar sus
sarvicios.

Dentro del poguete se llevora un raglstro de los datos de todos y cada una
de los trabajadores de lo empreso, Coda empleado tendrd asoclado Informaclén
sobre sus datos genaralas, sus cuotos y ocumulodos sobre los conceptos de nomino
que se le han Ido generondo. Tomblén tendrd asociodo una fracuencia de pogo
indicondo la periodicidod con que se le pagora su solorlo.

Para el colculo de lo nomino se utilizan un conjunto de tablas y datos, como
son los de salorlos minimos, porcentajes de cuotas al IMSS, toblas de Impuestos,
categorios, y cddigos de deducclones y percepciones. Esta Informacion se regisira
como un primer poso duronte la implementacion del médulo,

Para el pogoe de la nomino se puaden emitic sobres cheques o depdsitos. En
el caso de genarar cheques el médulo, nos pearmite reolizar uno conclliacldn contra
el éstado de cuento que nos envio el banco de manero mensual,

Toda nomina implico pagos de solarios, osi como lo creocién de provisiones
que deben registrarse contoblemente. Atravez de este madulo se puede reolizar el
registro contoble de todos los conceptos de lo nomina. Esta Informocion puede
transferirse al mddulo de contablidad finonciero, procesando la interfose contable.

Por otra porte, mensualmente las empresos deben reolizar lo decloracién de
impuasto retenido e Infonovit, bimestrolmente lo decioraclén del IMSS y anuolmente
las declaraclon de impuaestos anuol retenido y oportaciones al INFONAVIT, Toda la
informocidn necesaria pora ésto declaraciones la obtenemos atravez de la
oplicocion procesos monsuoles, bimestroles y onuales respectivamente.

En el mes de diclembre se efectia el pago de oguinaldos o nuestros
empleodos el cual podremos incluir dentro de aigdn periddo de nomina o
mongjorlo en olgin periddo Independente, Ofro proceso que se redliza
anuolmente es el reparto de utilldodes. Ambos procesos deben realizarse otrovez
da lo aplicacton reparto de utllidodes y aguinoldo.

Es posible que se deseen conservar los datos de nomina de periodos

onterloras; el mddulo cuenta con orchivos histéricos que permanecen o nuestro
disposicidn hasta que decidimos borrarlos.
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Objetivos de la Némina

« Conocer la relacion del paquete con otros modulos,

+ Conocer la secusncia de implementacion del paquete.

« ldentificar en el proceso de cada némina, el flujo de informacién a través de
las aplicaclones del paquets.

Etmédulo de ndmina permitira a la organizacion cumplir oportunamente con
las cbligaclones hacia los empleados, derlvadas del  pago de sdlaros vy
préstacionss asi come las obligaciones fiscales y de seguiidad soclal de la empresa.

Una vez instalado el médule de ndmina, serd necesaric definlr clertos
pardmetros para poder empezar a uliizar las diferentes aplicacionses. A

continuacion mostraremos los pasoes a segulr para el Inlcio de la operacién diaria del
moédulo de la nomina.

Relacidn con el M6dulo de Contabilidad

Aqui se explicara cuales serdn la felaciones Que existen entre 8! mddulo de
Contabilidad y los demas médulos del M.C.B.A.

A continuacién se muestra un diagrama que aclara éstas relaciones:

Desde CJF NOMINA Hacla CJF

« Desde Confabiiidad Financiera ; Si so especifica en el control del paquets que
las cuentas no serdn validadas por ndémina, la validacion de las cuentas en las
aplicacionses control del paquets, codlges de percepciones / deducciones,
cadigos de banco, provisiones cantables, empleados y distribucion contable, se
redlizard contra el archive de cuentas cantables al cudl se le da mantenimlento
desde sl médule de contabllidad financiera.

» Hacla Contabilidad Financiera ; La aplicacion Interfase contable del paquete de

contabliidad financlera accesa la informacién sobre los movimientos contables
creados a través de la distribucion contable, para generar la pdliza de interfase.
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MENU PRINCIPAL DEL SISIEMA CYAN/M.C B.A, GRUPO DINAMICO, SA.DE C.V.

SELECCIONE _
1. CUENTAS POR COBRAR 10. PLAN MAESTRO DE PRODUCCION
2. CUENTAS POR PAGAR 11. REQUERIMIENTOS DE MATERIALES
3. CONTABILIDAD FINANCIERA 12. CONIROL DE PISO
4. NOMINA 13, COSTOS ESTANDAR
5. ADMINISTRACION DE INVENTARIOS 14, RUTAS ESTANDAR
6. CONTROL DE PEDIDQOS Y FACTURACION 15. LOTES Y NUMEROS DE SERIE
7. ESTADISTICAS DE VENTAS 16. ACTIVOS FIJOS Y DEPRECIACION
8. ORDENES A PROVEEDORES Y RECEPCION 17. REQUISICIONES
9. LISTAS DE MATERIALES 18. IMPRIMIR REPORTES GENERADOS

DERECHOS DE AUTOR,  DERECHOS RESERVADOS.  USO SUJETO A LICENCIA GCG.

TECLEAR 4, ENTER PARA ENTRAR AL MODULO DE LA NOMINA

A continuaclon se presentara el ment de donde se podrdn seleccionar las
diferentes actividades que se presentan en el médulo de nomina. Solo se tendrGd
que escribir el nimero deseado para selecclonar dicha actividad,

NOMINA GRUPO DINAMICO, S.A.DEC.V.
SELECCIONE: _
1. EMPLEADOS 7. REPORTE DE ACUMULADOS DE PERCEP-DEDUCC
2. TRANSACCIONES DEL PERIODO 8. CONCILIACION DE CHEQUES
3. CALCULO DE LA NOMINA 9. PROCESOS MENSUALES
4. PAGO DE NOMINA 10. PROCESOS BIMESTRALES
5. DISTRIBUCION CONTABLE 11, BORRAR ACUMULADORES DE EMPLEADOS
6. REPORIE HISTORICO DE NOMINA 12, IMPRIMIR REPORTES GENERADQS

DERECHOS RESERVADOS.  DERECHOS DE AUTOR.  USO SUJETO A LICENCIA GCG.

SELECCIONAR LA APLICACION DESEADA

1. Empleados

Esta aplicaclén se utillza para registrar los datos de cada empleado. Antes de
usar ésta aplicaclon, deben registrarse los datos correspondientes a las aplicaciones
del menl secundarlo de Néming, puesto que se requiere la informacion de un
conjunto de tablasy pardmetros para registrar a un emplieado.

Algunos de los campos que aparecen en ésta aplicacidn se encuentran
registrados en la aplicacién Control del Paquete, de donde tomardn sus valores de
omislén, aunque pueden modlficarse directamente en ésta aplicaclén.
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Alta de Empleados

EMPLEADOS GRUPO DINAMICQ, S.A. DE C.V.
SELECCIONE: .
L ALTA DE EMPLEADQS

2. MODIFICACION/CONSULTA DE EMPLEADOS

3. TERMINACION LABORAL

4 REACTIVAR EMPLEADOS

§ ACTUALIZAR SALARIOS INTEGRADOS

6. BAJA DE EMPLEADOS

7. IMPRIMIR LISTA NUMERICA DE EMPLEADOS

8. IMPRIMIR LISTA ALFABETICA DE EMPLEADOS

9. IMPRIMIR ETIQUETAS PARA TARJETAS DE TIEMPO

Para dar de alta a un nuevo empleado, aparecerdn cinco pantdllas en
donde deben registrarse los datos requeridos. La primera y segunda contlenen
informacién de tipo general, tal como su ndmero, nombre, domicllio, cuota, etc, En
una tercera pantalla se pueden registrar las transacclones de tipo fijo asocladas al
empleado. Las deducciones y percepclones que aqui se registren serdn
consideradas como permanentss y se generan automaticamente para los perfodos
éstabiecidos.

Cualguier deduccién o percepclon que varie de un periodo a otro, debe
registrarse a través de la aplicaclén Transacciones del Pefiodo, pero sl se desea
flevar un control del monto total de la deducclén o percepcion, puede reglstrarse
aqul como una transaccldn flja con una frecuencla de aplicacién de cero. En la
cuarta y quinta pantallas se puede capturar la informacién sobre los acumulados
mensuales, bimestrales y anuales del empisado.

2. Transacciones dei Perlodo

En ésta aplicaciéon se registran y generan deducciones y percepclones de
cada empleado. para un periodo determinado.

Antes de poder generar las fransacciones de cualquier periodo, es necesaro
registrar los datos correspondientes de némina al cual pertenecen. A estos datos se
ies denomina el encabezado dela frecuencla de ndémina.

Los codigos de deduccién o percepclén que aqui se utiicen, deben haber
sido registrados previomente en la aplicacién Coédigos de Percepciones/
Deducciones. Las transacciones que se generan en ésta aplicacion serdn utilizadas
posteriomente para el Calculo de la Némina. Debemos segulr el siguiente orden:
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TRANSACCIONES DEL PERIODO GRUPQ DINAMICO, S.A. DEC.V.

SELECCIONE:

1. ALTA DE TRANSACCIONES POR EMPLEADO

2. ALTA DE TRANSACCIONES POR CODIGO

3, MODIFICACION/CONSULTA DE TRANSACCIONES
4. BAJA DE TRANSACCIONES

5, IMPRIMIR LISTA PARA CORRECCIONES

6. ACTUALIZACION DE TRANSACCIONES

7. INIQUITOS

1.

2

o

Alla de Transacclones_por Empleado; Se utiliza ésta funcién cuando la
captura de transacciones se realiza por nimero de empleado. En este caso
se debe proporcionar el nimero de empieado y proceder a la captura de
sus transacclones ( deducciones/percepciones ), corespondientes en un
perfodo para el mismo.

Alta de Transacclones por Cédigo; En este caso se proporcionard el cédigo

de percepclén/deducclén y en seguida todos los empleados que se vieron
afectados por el mismo ya sea con un monto 6 dias dependiendo el cédigo
de percepcién o deduccién.

Modiflcaclén/Consulta de Transacclones; Mediante ésta funcién se podrd

modificar o consultar cualquiera de las fransacciones registradas. El acceso a
ésta funcién es por nimero de empieado.

Baja_de transacclones; Mediante estd funcién se podrd dar de baja
cudiqulera de las transacciones registradas. Serd por nimero del empleado.
Es Importante que cualquisr transaccion que se vaya a dar de bagja este
previamente registrada en las ransacciones del perfodo.

. imprimir Lista para Correcclones: En ésta lista aparecerdn todas las

transacciones que se hayan registrado en un periodo determinado para ser
revisadas. Es Importante verificar la informacién de los campos Monto/Dias y
%/Unid, Cuando estos datos hayan sido capturados a través de ésta
apilcaclén, como seria el caso de las Faitas y Horas Extras.

Si ésta funcion se utliza antes de la Actudizacién de Transaccionss,
aparecerdn solamente las transacclones que se han dado de alta a fravés
de ias funclones de Alta de Transacclones por Empleados y por Cédigos.

Si ésta funclén se utliza después de la Actuadllzaclon de Transacclones,
aparecerdn en la lista todas ias transacclones que tendrd el empieado para
dicho periodo, es decl, aparecerdn las capturadas, las fijas y las generadas
autométicamente.
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Cada transaccidon tendré indicado su origen. Los origenes pueden ser:

s C = Latransaccion fue dada de alta en ésta aplicacion, es decir, fue
capturada especificamente para el empieado.

¢ G = La ransaccién se generd automaticamente, puesto que es una
transaccién generdl. Este tipo de transacciones se generan a través de
la funcion Actualizacion de Transacclones.

+ F = Latansaccion registrada como fija para el empleado. Este tipo de
transacciones se registran en la aplicacién Empleados y se generan
automaticamente al utilizar la funcién Actudlizaclén de Transacclones.

Sl existen ernrores en las transacclones, se pueden corregir con la opclon No. 3
del menl, Modificacion/Consuita Transacclones, bajo los siguientes
lineamientos,

¢ Sl la transaccidn tlene origen C 6 G, puede corregirse directamente o
darse de baja.

« Sila transaccidn tiene origen F, puede registrarse o darse de baja en
ésta aplicacion, pero es convenlente que se revisen los datos de la
misma en la aplicacion Empleados.

6. Aclualizacién de transacciones; El objetivo de estd funcién es generar las
transacclones automdticas asi como las fijas de cada uno de los empleados
en el periodo de la némina que se este procesando, Seleccionar la
aplicacion 6

Frecuencia de pago . Selecclonar la que corresponda de la parte inferior
de la Pantdia. (dependerd si es de oficina (Q) de obraS) o de
honorarios(H), etc.)

No. de periocdo: el periodo que toque o el consecutivo segin la quincena.
Fecha Inicial del periodo: deberd ser la fecha inicial del periodo que se
procesard

Fecha final del perfodo: deberd ser la fecha finai del periodo que se
procesaré

Descontar Impuesto?

Dias a cotizar IMSS? Deberé ser igual alos dias a pagar

Descontar IMSS?

Namero a modificar? Se desplegard la segunda pantalla.

Generar Transacclones fijas?

Cdicular? Para todos los codigos que despliegue (salario, IMSS, ISPT).

Cuando ya no existan mas cédigos de flpo automdatico, comenzard el
proceso mediante el cual se generan tanto las transacciones automaticas
selecclonadas como las de tipo fijo. Las fransacciones fijas se generan
dependiendo de la vigencia su frecuencia de aplicacién.
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Después de terminar este proceso ya podremos registrar las Incidenclas de
diferentes formas:

7. Einiqultos: Esta aplicacién permite realizar finiquitos cuando previamente se
registré la terminacion laboral de uno o varlos empleados.

Una vez que se terminaron de registrar todas las fransacclones, se debe
realizar ef cdlculo de la némina.

3, Cdlculo de la némina
Esta aplicacldn realiza el célculo de la némina utlizando 1as transacclones

reglstradas para el petiodo, y por empleado en la aplicaclén transacclones det
petiodo.

CALCULO DE LA NOMINA GRUPO DINAMICO, S.A. DEC.V.
SELECCIONE:

}. CALCULO GENERAL DE NOMINA

2. MODIFICACION/CONSULTA DE NOMINA
3. CALCULO PARCIAL DE NOMINA

4. REPORTE DE CALCULO DE NOMINA

1. Cdiculo General de Némina; El cdiculo de la nomina consiste en
determinar el monto asoclado a cada percepcion o deducclon, Sumando
estos montos se obtendrd el tolal de percepciones y el fotal de deducclones.
Cada percepclon o deduccldn se calcula en base a el método de cdéiculo
asociado. Una vez que se cuenta con los totales de percepciones y
deducciones, se determina el neto a pagar de cada empleada.

N

Modificacién/Consulla de Némina : En ésta funcién pueden modificarse o
darse de badja las fransacclones del periodo para aquellos empleados cuyo
importe final no sea el adecuado. La modificacion se realizard por nimero de
empleado y se deberd indlcar el cddigo de percepcion o deduccldn a
modificar o dar de baja. Al oprimir la tecla F2 se dard de baja un fransaccion
en particular.

3. Célculo Parcial de Némina: Después de que se han modificado ias
fransacciones det periodo, puede ejecutarse el chlculo parcial para estos
empleados o nuevamente un cdlculo general. Bt calculo parctal sélo tomara
en cuenta a los empleados para los cudles se efectuaron modificaclones a
una o varla de sus transacciones asociadas. Estos procesos pueden repetirse
cuantas veces se desee.

4. Reporte de Cdlculo de Némina; Cuando el cdlculo a terminado, se puede
emitir un reporte que muestra los importes calculados para cada empleado,
con el detalle de cada transaccion. asi como tamblén el nefo a pagor. Ef
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reparte se padrd abtener can la Infarmacién canespondente a clerta
sucursal a a tadas en cuya casa se abtendrdn cartes por departamenta y
sucursal,

4. Pago de Némina

Esta aplicacian debe utllizarse después del cdicula de la nomina, para pader
redlizare el pracesa de paga de ndmina. Se pueden imprimir las cheques y sabres
del empleada, la lista de depdsita de saiarios, de cheques y sobres emitidas y los
repartes de percepclones y deducciones dei periado.

La impresion de sobres se puede llevar a caba las veces que se requierq,
siempre y cuanda no se respanda § a la presunta " Impresion de cheques comnecta
", y cuando na se haya asentadaia ndmina.

PAGO DE NOMINA GRUPODINAMICO, SA.DEC.V.
SELECCIONE:

1. IMPRIMIR CHEQUES

2. IMPRIMIR SOBRES

3. IMPRIMIR LISTAS RESUMEN

4. REPORTE POR CODIGO DE PERCEP/DEDUCC
5. ASENTAR NOMINA

1. Imptimir Cheques y: Mediante éstas aplicacianes se Imprimirdn ias

2. Sobres; Sdbres y cheques para ei periada de ndmina que se indique. Al
finallzar la impresién se padtd emitir un reparte resumido.,

3. Impiimlr Listas Resumen: En ésta funclén se padria abtener un lista resumida
para cada tipo de paga generada; La lista de cheques emitidas clasificada
por banco, en donde para cada empleado se indica el ndmera de cheque,
la fecha y el importe; la lista de sabres emitidas por departamenta, en la que
para cada empleado se indicard el imparte del sobre v la lista de depdsitas,
la cual se ardena par banca v en la que para cada empleada se indica el
manta a depasitor y el nimera y tipo de cuenta. En base a ia lista de
depbsitas, la empresa elabarard las formas de depdsito a bancas.

4. Reporte_por Cddigo de Percep/Deducc; Cuanda se desea canacer el

importe asaclada para cada empleada para clerta cédiga de deduccidn o
percepcién, se puede abtener este reparte. Par ejemplo, se puede abtener
una lista de las empleadas que tuvieran haras extras, con el manto que se
paga en el periada par este concepto. Este reporte se puede abtener para
un ranga de las deduccianes y percepciones generadas en el periodo de
némina. Se pueden Imprimirse todas las listas que se desee. La informacién se
ardena por departamenta y nimero de empleado. Se Puede obtener un
reporte en farma detallada, mostranda e! importe del cadiga asoclada a
cada empleado, incluyenda el tatal de del departamento y una haja de
cantral que muestra el tatal de cada departamenta para el cédigo. También
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puede obtenerse el reparte en forma sintetizada y Gnicamente se imprimiré el
total de cada departamento para el cadiga a cadigos selecclanados.

5. Asentar Némina: Esta funcién debe utilizarse una vez que hayan obtenido
todos los reportes e impresiones para el pago de némina y se esté
plenamente seguro de que los Importes estdn correctos. Este proceso tiene
das funciones principdles; la primera es actudlizar los datos del periodo de
némina en los archivos histéricas y la segunda es sumar los importes a los
acumulados del empleado. Al finalizar el praceso se libera espacio del
archiva de transacclones, ya que se dan de bagja las transacclones
canespondientes a la frecuencia periodo que se asentd. En caso de que se
tengan empleados alos que se pagd con chequs, sl se estd hacienda uso de
la canclliacién de cheques, al mamenta de asentar nédmina se generard un
registro por cada cheque en el archiva de conciliacién, Cuando un periodo
de némina abarca dias que carrespanden a das bimestres del LM.S.S., dl
asentar se actuadiizarén los acumuladores del bimestre actud que se
despliegan en la aplicacién de empleados con las dias correspandientss. La
parte de la informaclén que caresponde al sigulente bimestre se guardard
en otras acumuladores, para ser considerados al cambiar de bimestre. Por lo
anferiar, después de ejecutado este proceso, na se podrda utilizar ninguna de
las aplicaciones de transaccianes del periada, célculo de la ndmina, y paga
de ndmina, para ese periodo de némina.

5. Distribucién Conlable

Esta aplicacién debe utilizarse para hacer la distibucién contable de los
montos correspondlente a tados los conceptos de ndémina y sus provisiones, a
excepcién de aquellas que correspandan a una "percepcion virtual', Para este tipo
de percepcionss no se efectuard una distribucién cantable. (Para mayor
informaclén acerca de percepclones virtuales, consultar fa secclén Cédigos de
Percepciones/Deducciones).

La distribucidén contable debe hacerse en cada perioda de ndmina y
después de que se hayan asentado tados los datos de ese perioda. La distribucién
contable podréa ser efectuada en forma automdtica o manudal, segin se haya
éstablecida enla aplicacién Control del Paquete y en particular para cada
empleado,

DISTRIBUCION CONTABLE GRUPO DINAMICO, SA.DE C.V.
SELECCIONE:
1. DISTRIBUCION CONTABLE AUTOMATICA
2. DISTRIBUCION CONTABLE MANUAL

3. REPORIE DE INTERFASE CONTABLE

146




1. Distribucién_Contable Automdtica; Esta funcidn se ufiliza en los siguientes
casos:

1. Cuando en la aplicacion Control del Paquete se indique que NUNCA se
distribuirdn las tfransacciones manualmente,

2. Cuando en la aplicacion Control del Paquete se indique que a veces se
distribuiran las fransacclones. La forma en que se hard la distribucion
dependerd de lo que les indique para cada empleado en la aplicacion
Empleados.

Cuando selecciona la distribucion automatica se reallza la distribuclén
en las cuentas que se han éstablecido de anfemanc a tfravés de las
aplicaciones Cédigos de Percepciones/Deducciones, provisiones Contables,
Empleados y Control del Paquete. En el primer caso, la distribucion se realiza
para todos los empleados y en el segundo caso solo para aquellos
empleados que tienen definida distribuclén automdtica.

Para poder utilizar ésta funcién, el usuarlo deberd tener capacidad
para asentar y borrar ("A") en ésta aplicacion.

2. Distibucién Manuai: Esta funcién se utilizara en (os siguientes casos:

1. Cuando en la aplicacidén Control del Paquete se indique que SIEMPRE se
hara distribucion manual de Ias transacciones para todos los empleados. En
este caso se tendrd que hacer la distribucion manual para cada uno de las
empleados.

2. Cuando en la aplicacidn Confrol del Paquete se indique A VECES se
distribuirdn las fransacciones manualmente, En este caso, la forma en que se
realizard la distibucién dependerd de lo que se Indiqgue para cada
empleado en la aplicacion, Empleados. Si en el empleado se éstablece que
se distribuiran sus transacclones manualmente, serd necesario utilizar ésta
funcidn para generar la informacién contable corespondiente  «al
empleado.

Para poder utilizar ésta funcion, el usuario deberd tener capacidad
para asentar y borrar ("A") en ésta aplicacion,

3. Reporte de Interdase Contable; Este reporte muestra la informacion de las
fransacciones que se han distribuido. Se puede presentar la informacion en
forma detallada mostrando cada cuenta contable con suimporte y un total
de sus movimientos. También se puede obtener el reporte en forma resumida,
totalizando los movimientos por cuenta y fecha. Las distribuciones se
presentan clasificadas de acuerdo a su tipo en cinco categorias: 1.
Percepciones, 2. Deducciones, 3. Pago Neto, 4. Provisiones Flias y 5.
Provisiones Variables. Si se fiene instalado el paguete de Contabilidad
Financiera, ésta informacion  podrd ser transferida para generar poélizas
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contables con sus respectivas transacciones. Se generard una pdliza por
fecha de tipo IF (INTERFASE), En este caso, a través de ésta funcion se podrian
eliminar opcionalmente las fransacciones ya transfendas.

6. Reporte Histérico de Némina por Perfodo

Una vez que se asientan los datos de la ndmina de un periodo a través de la
aplicacidon "Pago de Noémina', estos datos no desaparecen sino que se van
guardando en el archivo histdrico de ndmina, Estos datos permanecen disponibles
para consulia por tlempo indefinido y pueden Imprlmirse.

El reporte que se obtiene muestra el detalle de las transacciones que un
empleado tuvo en cierto periodo de la ndmina, con sus respactivos montos e
Informaclén referente a ese periodo. Estos datos pueden utilizarse para revisién de
ndminas pasadas,

Después de cierto tlempo serd necesario borrar la informaclén de este
archivo histrico. Se pueden elminar los ragisiros de ndminas anterlores sliempre y
cuando ya se haya realizado la Distribucidn contable conrespondiente. Se puede
selecclonar la Impreslidn del reporte y el borrado simuitdneamente para que
aungue se hayan elminado los registros de! archivo, se fenga un reporte con ia
informacléon histérica,

7. Reporte de Acumulados de Percep/Deducc

A través de la aplicaclon Empleados se Pueden ésfablecer codigos de
percepciones o deducclones fijas para llevar un control sobre clertos conceptos a
nivel de empleado. Conforme se van generando los procesos de néming, se
actualizan los acumuladores mensual, bimestral y anual para cada uno de estos
codigos fijos,

Mediante ésta aplicacidén se genera un reporte que muestra precisamente la
informacion conespondlente a los acumulados de éstas deducclones vy
percepciones fljas. El reporte estd claslificado por codigo de deduccidn o
parcepcién y se musesira el detalle de los empleados a los que estan asociados, asf
como sus monios acumulados.

Para mayor informacién acerca del reglstro de éstas deducciones y
percepciones, consulte la aplicaclon Empleados.
8. Conciliaclén de Cheques

Periddicamente el banco enviard un edo. de cuentas de fodos los pagos

hechos a través de una cuenta de cheques, asi como los depdsltos efectuadosy os
cargo conespondlentes. Se debe conclllar cada uno de estos, es decir, hay que
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asegurarse que no existan diferenclas entre los reglstros de la emprasa y los
relacionados con la cuenta bancaria. Por cada cheque expedido a través del
sistema (M.C.B.A.), habré un registro en el archivo de conclliacién de chegues.
Mediante lo comparacion del éstado de cuenta del banco v la informaciéon que
aparece enla pantalia, se puede determinar sl concuerdan ambos registros.

9. Procesos Mensuales

Esta oplicacion debe utilizarse cada mes y solo hasta que se hayan
procesado todas ias néminas. Estd aplicaclén tiene por objetivo emitir los reportes
necesarlos para el llenado de las formas HISR-1, y HISR-2. La forma 1 incluye el 10%
retenido por pago de honorarios, el reporte muestra el ingreso obtenldo por
empleados de honorarios, el importe de las retenciones y el pago neto que
obtuveron. Aqul es donde se imprmiré la forma de retenclones. La forma 2 permite
enterar el Impuesto retenido por concepto de Impuestos y salarios, asl como
también el total de remuneraciones pagadas.

10. Procesos Blmestrales

La mayoria de ias funciones de ésta aplicacion serdn utilizadas al final de
cada bimestre para emitlr reportes asoclados a las declaraclones bimestrales para
el IMSS e INFONAVIT. Es iImportante que estos reportes se obtengan solo ai final de
cada bimestre después de haber procesado las néminas correspondientes.

11. Borrar Acumuladores de Empleados
A nivel de cada empleado se tiene informacion acumulada en forma

mensual, bimestrai y anual. Al final de un mes, un bimestre o un ano, serd necesario
utliizar ésta aplicacion para iniciailzar los acumuladores para un nuevo periodo.
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4.1.1.6 MODULO 3: CONTABILIDAD FINANCIERA

El paquete de contabiiidad financiera tiene por objeto proporcionar éstados
financleros en formatos que puedan ser definidos por los usuarios, atravez de un
generador de reportes de facll utilizacion, Es una herramienta versatil que permite
controlar de manera eficiente la informacion contable que se genera en ambientes
de multiples compahias

Relacién de mébdulo de contabiiidad financlera con otros méduios.

Existe una relacion muy importante entre el médulo de contabilidad
financiera y los demds médulos del M.C.B.A.. Estas reiaciones lo que hacen es poder
tener un control mucho mas estricto dentro de ia empresa. Las relaciones de este
maodulo con las demas se puede observar en la graflca sigulente continuacion,

Desde C/P Hacla C/P
Desde C/C CONTABILIDAD Hacin C/IC
Desde NM FINANCIERA Hacels NM

Desde A/T Hacin A/l

+ Desde cuentas por pagar; A través de la aplicaciéon interfase Contabie, se leenios
movimlentos contabies que se encuentran en el archivo APDISFIL vy se utilizan para
genera lapdlizay transacclones de interfase Contable.

« Desde cuentas por cobrar: A través de la aplicacion interfase Contable, se leen
los movimientos contabies que se encuentran en el archivo ARDISFIL y se utilizan
para generar la péliza y transacclones de Interfase Contable.

o Desde ndming; A través de ia aplicacion Interfase Contable, se leen ios
movimientos contables que se encuentran en el archivo ARDISFIL y se utlizan para
generar la pdliza y transacclones de Interfase Contabie.

+ Desde adminlstracién de inventarios; A ravés de ia aplicacién interfase
Contable, se ieen ios movimientos contables que se encuentran en el archivo
IMDISFIL y se utiilzan para genstar la paéliza y transacclones de Interfase Contable.
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+ Hacla Cuentas pot Cobrar: £l catdlogo de cuentas de C/F podida ser usado por
este paquete con el fin de valldar las cuentas que en éste se utilicen.

« Hacia néminas; El catdlogoe de cuentas de Contablidad Financlera podra ser
usado por este paquete con el fin de validar las cuentas que en éste se utilicen.

+ Hacla administracién de Inventarios: Ei catdlogo de cuentas de Contabllidad
Financlera podrd ser usado por este paquete con el fin de valldar Ias cuentas que
en éste se utilicen.

A confinuacién se muestra el menl principal del M.C.BA. de donde
pasaremos a seleccionar el médulo 3 de contablliidad financiera.

MENU PRINCIPAL DEL SISTEMA CYAN/M.CB.A. GRUPO DINAMICO, S.A. DE C.V.
SELECCIONE

1. CUENTAS POR COBRAR 10. PLAN MAESTRO DE PRODUCCION

2. CUENTAS POR PAGAR 11, REQUERIMIENTOS DE MATERIALES

3, CONTABILIDAD FINANCIERA 12. CONTROL DE PISO

4. NOMINA 13. COSTOS ESTANDAR

5. ADMINISTRACION DE INVENTARIOS 14. RUTAS ESTANDAR

6. CONIROL DE PEDIDOS Y FACTURACION 15. LOTES Y NUMEROS DE SERIE

7. ESTADISTICAS DE VENTAS 16. ACTIVOS FIJOS Y DEPRECIACION

8. ORDENES A PROVEEDORES Y RECEPCION 17. REQUISICIONES

9. LISTAS DE MATERIALES 18. IMPRIMIR REPORITES GENERADOS

DERECHOS DE AUTOR,  DERECHOS RESERVADOS,  USO SUJETO A LICENCIA GCG.

TECLEAR 3, ENTER PARA ENTRAR AL MODULO DE CONTABILIDAD FINANCIERA

Se desplegard la pantalia del menl principal de Contabilldad Financlera con
todas sus opciones de donde pasaremaes a seleccionar la opcion que requiramos.

CONTABILIDAD FINANCIERA GRUPO DINAMICO, SADECV.
SELECCIONE:
1. PERIODOS CONTABLES 9. HOJAS DE TRABAJO DEL LIBRO MAYOR
2. CATALOGO DE CUENTAS 10. CONSULIA DE CUENTAS
3. cODIGOS DE DISTRIBUCION 11. REPORTE DE TRANSACCIONES POR ORIGEN
4. ENTIDADES FINANCIERAS 12, TEXTOS DE ESTADOS FINANCIEROS
5. POLIZAS GENERALES 13. FORMATOS DE ESTADOS FINANCIEROS
6. POLIZAS REGURRENTES 14, SELECCION E IMPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS
7. DIARIO DE POLIZAS 15, INTERFASE CONTABLE
8. BALANZA DE COMPROBACION 16. IMPRIMIR REPORTES GENERADOS

SELECCIONAR LA APLICACION DESEADA

151




1. PERIODQS CONTABLES:

En ésta oplicaciéon debe procesarse antes de registrar pdlizas generales.
Permite al usuario registrar los periodos que definen el ano fiscal. Se pueden registrar
hasta un total de 13 periodos, asi como el actual o presente. La fecha de inicio del
primer periodo debe colncidir exactamente con la fecha de iniclo del ano fiscal
actual, y la fecha final del Utimo periodo registrado debe coincidir con la fecha de
finalizacién del ano fiscal actual, Los periodos no deben sobreponerse y se les debe
registrar consecutlvamente: la fecha de Inicio de un periodo debe ser la fecha
Inmediata a la finalizacién del pericdo anterlor.

Si se flenen menos de 13 periodos en el ano fiscal, no debe registrarse nada
en los campos de los periodos posteriores a la terminaclén del ano fiscdl, ya que
esto provocaria gue varias aplicaciones del paguete no funcicnen correctamente,

Dentro de este capliulo se requiere el proporcionar clerta informacién sobre
los periodos de frabajo por lo que se tendrd que definir;

e Perlodo_actual: Durante el procesamiento de polizas generales, se hace
1eferencla al periodo aclual. La fecha siempre esta desplegada en las pantallas
de teglstro de informacién y la aparicidén de una pdliza con fecha diferente a la
del periodo actuadl, hard que el slstema envie un mensaje de advertencia en el
Regstio y la Lista para Correccién de Polizas Generales,

El periodo actual es tamblén utilizado como el valor de omisién cuando se
acepia un rango de fechas para reportes,

k! archivo de periodos Contables define qué transacclones abarca cada

periode, para la compresidon por periodo en la apiicaciéon Compresidon de
Transacclones.

» Clerre del ejerclcio; Cuando se procesa el Clente de Ejercicio, todos los perfodos
existentes en el archivo son movidos automaticamente un ano, No se deben
mover manuaimentie los perfodos contables a menos que las fechas de inlcio y fin
de cada periode camblen afo con ano. Sin embargo, la fecha y inicial y final del
periodo actual no son movidas automaticamente, por lo que la modificacién de
esas dos fechas debe realizarla el usuario al princlpio de cada nueve periodo en
el ano.

1. Fechas de inicio v fin de los perlodos contables: Asegurese de que los
periodos no se traslapan y de que la fecha Iniclal de cada periodo es la
inmediata posterior a la fecha final del periodo anterior. Reglstre fecha
Unicamente para los petiodos de su afio fiscal. Por Ejemplo, st el ano fiscal
tiene periodos, aseglrese de no registrar nada para el periodo 13, De
hacerlo asi, varias aplicaciones no funclonarian conectamente,
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Si se utiliza menos de 13 periodos, oprima la tecla FIN cuando se solicite
la fecha de iniclo dei primer periodo no utilizado.

2. Fechas de jnicio y fin del periodo actual: Proporcione el rango de fechas

para el cuadl se podran registrar transacciones.

Estos campos son utiizados para vaiidar que durante el registro de
polizas generdies, no se capturen pdilzas fuera dei periodo valido.

El periodo actual puede éstar compuesto de ia fecha inicial de un
periodo y de la fecha final de otro periodo y adn ser considerado un
periodo regular. Por ejemplo, sl se requleren obtener los Estados Financleros
del primer timestre de un afio de doce periodos mensuales, s& debe
registrar 01/01/XX como la fecha inicial del periodo actual y 31/03/XX como
ia fecha final (donde "XX" es el afo actudl,

2, Catdlogo de Cuentas

Esta aplicacién es utlizada para éstablecer y dar mantenimlento al Catdlogo
de Cuentas. En forma adicionai a las operaciones de aila, baja y modificaciéon
/consulta, ésta aplicacién permite listar tolal o parcialmente el Catdiogo de
Cuentas.

Cuando se agregan cuentas por medio de ia funcion de Alta dentro del
Catélogo de Cuentas, se tiene la aiternativa de registrar ias cifras comparativas del
afio anterlor y ias presupuéstadas del actuadi, para cada ndmero de cuenta que se
registre.

Las cifras comparativas del afio anterior deben ser registradas para cualquier
cuenta que tuvo actividad durante el aio fiscai anterior. Estas cifras deben
reglstrarse en forma muy cuidadosa, porque tisnen dos funciones muy importantes
en este paquete: 1). Aparecen en los Estados Financieros cuando se especifica que
se Impriman cifras comparativas. 2). Para todas las cuentas de Balance, las
cantidades registradas como el saldo del dltimo periodo del afio anterior, pueden
ser ulilizadas por el paguete como el saldo iniclal de las cuentas para el afo fiscal
actual. Si estos saldos no son correctos, ias cuentas éstardn fuera de balance
durante el afio actuai.

Considerando que la informacién registrada en la aplicacién Catdlogo de
Cuentas es muy importante y que cualquier error puede tener implicaciones graves
en la veracidad de los Estados Financleros, se recomienda éstablecer un nivel muy
alto de seguridad en ésta aplicacion por medio del médulo de Seguridad.

Dentro de las funclones que se pueden realizar en este capituio serdn las que
se pueden ver a continuacién.
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CATALOGO DE CUENTAS GRUPO DINAMICO, S.A.DE C.V.

SELECCIONE  _
LTA DE

2. MODIFICACION/CONSULTA DE CUENTAS

3. BAJA DE CUENTAS

4. IMPRIMIR CUENTAS

3. Cédigos de Distribucidn

Esta aplicacién permite al usuarlo dar mantenimiento a los Codigos de
Distribucion Automdatica. Estos codigos deben reglstrarse durante la implementacién
del paquete, después de éstablecer el Catdlogo de Cuentas.

El propésito bdsico es ahorrar tiempo al usuarlo en el momento de asentar
transacclones generales, St algun tipo de transaccion es dividida siempre enire
varlas cuentas de Mayor en un porcentdle fllo, ésta aplicacion permite al usuarlo
registrar solamente una transacclén (cargo o abono). La transaccién se dividird
automdticamente entre las cuentas asocladas con el Cédigo de Distribucién, de
acuerdo a los porcentdjes especificados,

Al'lgual que en el Inclso anterlor aqul también se pueden reallzar las sigulentes
funciones:

CODIGOS DE DISTIRIBUCION GRUPO DINAMICO, SA DEC.V.
SELECCIONE

. DE COD
2. MODIFICACICN/CONSULTA DE CODIGOS
3. BAJA DE CODIGOS
4. IMPRIMIR CODIGOS

4. Enfidades Financleras

Esta aplicaciéon permite al usuario definir ias Entidades Financieras que serdn
incluidas dentro del Cat@logo de Cuentas. Estas enlidades pusden sor reporiadas
en forma individual en otras aplicaciones con sdio proporcionar su coédigo cuando
sea requerido. En este paquete, se define como Entidad Financiera al conjunto de
una o mds organizaciones o actividades que requieren contabilizaclén de
operaciones en forma individual.

Se pueden registrar hasta dieciocho rangos de valores de localldades, dentro
dei nimero de cuenta, o hasta treinta v sels valores individuales de éstas mismas
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locadlidades (conocidos como "condiciones”). Un rango puede éstar compuesto de
solamente un valor de localidad si asi se desea. Se puede especificar la entidad
financiera cuando se vaya a Imprimir la Balanza de Comprobacién, las Hojas de
trabgjo del Libro Mayor, el Catdlogo de Cuentas o los Estados Financieros. En estos
casos solamente se imprimiran 1os valores de localidades ulilizados para definir a la
entidad.

Cualquier valor de localidad puede ser parte de varias entidades financieras,
Se pueden utillzar las entidades financieras para desglosar los éstados financicres en
diferentes niveles, como departamentes, divisiones, efc., o para separar los
resultados en diversas partes (como mayoreo/menudee, Oriente/Occidente, efc.
dentro del Estado de Resultados). Cualquier desglose de cuentas que se desee
para los éstados financieros puede éstablecerse con entidades financleras.

5. POlizas Generales

Por medio de ésta aplicacion, podremos tener un registro interactivo, al iguat
que la correcclen de pdlizas generales, La Informacion que se debe regisirar esla
siguiente, nimero, tipo, fecha de pdliza, nimero de cuentay manto de cargo.

6. Polizas Recurrentes

Por medio de ésta aplicaciéon se capturan, mantienen y asientan las polizas
recurrentes. Este tipo de pdlizas se utlliza para simplificar la actividad de captura
cuando se manejan pdlizas que no varian de un periodo a otro, Este seria el caso de
los polizas de depreciaciones, amortizaciones, provisiones o gastos fijos.

A diferencia de las pdlizas genorales, las recurrentes no se van eliminando
conforme se van asentando, sino que contintan en el archivo hasta que sean
dadas de baja por el usuaro. Con esto se logran dos objetivos: no es necesario
capturar las mismas pollzas periodo a periodo y se evita que por algin errer alguna
de éstas pdlizas no sea contabilizada en determinado periodo. Después de registrar
las pdlizas no sea contabilizada en determinado periodo. Despuéds de registrar las
pdlizas recurrentes, la Unica actividad requerida serd asentarlas cada periodo; e
sisfema les asignard la fecha al momento de asentarlas, utilizando la fecha final del
periodo actual,

Debldo a que cada pdliza recunente llene su nimero, para evitar que en el
mismo petriodo se aslenten dos veces, es recemendable utllizar algin tipo de pdliza
especial al momento de registrarlas. Si por glemplo se definlera un tipo de pdliza
especial al momento de registrarlas. También sl se definiera un tipo de pdliza "RE" y
se tuvieran dlez pdlizas recurrenies, cada periddo se generarian diez pdlizas con
nimeros de RE-00001 al RE-G0010.
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Nota: En ambos casos de las polizas ya sean pdlizas generales o polizas recurrentes
se tendrdan que observar ciertos pardmetros que se incluyen en ambas pélizas, Estas
paraGmetros son;

« Saldo Actual: En ésta aplicacién se presentan dos saldos actuales, En ia pantalla
del menl se despliega el saldo actuai de ia compania en forma global. Este
saldo es igual al totai de todas las transacciones registradas en los archivos de
polizas generales y recurrentes. Esto proporciona una forma de verificar que ias
diversas apilcaciones dei paqguete estan cuadradas. Las funciones Aitq,
Modificacion/Consulta y Baja. despliegan el saldo de la pdliza a ia que se le esta
dando mantenimiento. A medida que el usuatio agrega, modifica o elimina
transacclones, este saldo se va actuaiizando y desplegando en lapantaila.

De la misma manera se llevard un total de cargos y un total de abonos por
poliza, que se actualizard y desplegard continuamente.

« Potiodo actudl; Ei perfodo actual es presentado continuamente en la parte
superior de la pantalla, como un recordatorio. Al momento de asentar las pdllzas
recurrentes, éstas se generaran con la fecha final del periodo actual.

« Dislribuclén Automdtica; Las cuentas de Mayor que tienen un codigo de
distrbucion automatica, permiten al usuario distribulr  automaticamente un
aslento. Si el usuario decide utiizar ésta opclén, el paquete caicuia
automaficamente los montos y los actualiza en las cuentas especificadas en el
cadigo de distribucion. Estas distribuciones aparecen en la Lista de Conreccion y
en el Registio y cualquier cantidad sobrante ser@ agregada (o réstada) a la
Gitima distribucién, para asegurar que los saidos sean correctos.

+ Contrapardida Automdtica: Las cuentas de Mayor que tienen una cuenta de
contrapartida asociada, permiten al usuario cuadrar un asiento en forma
automdtica. S el usuarlo decide utiiizar ésta opcidn, el paguete genera
automdticamente un cargo o un abono para la cuenta de contrapartida.

« Funclones Modificacién/Consulta y Baja de Pélizas: Para que el usuario pueda
Identificar la pdliza a la que desea dar mantenimiento deberd oprimir ia tecla Fl
para buscar la primera/siguiente péilza registrada.

Si se indicé en la aplicacién Controi del Paquete que se lievaria centrol por
terminal, Gnicamente se podran modificar y dar de badja las pdlizas registradas en
la terminal que se esta usando.

o Lista para Correcclén de Pdilzas: La lista para Correccion de Polizas sirve para
verificar que las polizas estén cuadradas y que no existe ninglin enor en i0s
movimentos y cifras de control.

Este reporte presenta dos altemativas de impresion: por tipo y nimero de
pdliza y por terminal.
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La opcidn por tipo y nimero de pdliza imprime todas Ias polizas  ordenadas
por tipo y ndmero.

Cuando el paquete se opera en amblente de mdltiples usuarlios, este reporte
presenta por separado las pélizas capturadas en cada una de las terminales. El
reporte ordenado por terminal no tiene mucha importancia cuando se opera en
un amblente de usuario Onico, ya que sélo existe un tipo de terminal que se
denomina CONSOLA,

En ambos reportes se incluye el status de cada pdilza que puede ser de error
o correcto, Las pdlizas que tengan status de error no podrdn ser asentadas en el
Mavyor. El status de enor se presenta cuando el monto total de los movimlentos no
colnclde con los totales de control de la pdliza o cuando los movimientos estén
desbalanceados.

« Repotte de Aslento de Polizas; Todos los movimientos asentados se presentan en
aste reporte, tn fas transacciones con contrapartida automdtica, se presenta la
transacclén compensatoria mostrando el nimero de cuenta y la descripcion. En
los casos de distibuclones automaticas, se imprime un desglose par cuenta.

Tanto la Lista para Correccidn como el Reporte de Asiento de Polizas
presentan cada una de las pdlizas que serén actualizadas en el archivo de
transacciones del Libro Mayor.

7. Diario de Polizas

El reporte Diario de Pdiizas se utiliza para agrupar la actividad contable de un
periodo determinado. Presenta todas las palizas que ya fueron asentadas al Mayor,
clasificadas por tipo y nimero de pdliza, para un periodo especifico.

El periodo selecclonado tiene que ser posterior a la Utima fecha de corte de
compresion de transacclones, Por ésta razdn y debido a la importancia del reporte,
debe tenerse la segurldad de haberio impreso antes de procesar la compresion de
transacciones.

8. Balanza de Comprobacion

Esta aplicacién imprime una Balanza de Comprobacion en fooma detallada o
en forma resumida para un conjunto de cuentas y dentio de un rango de fechas
especlficadas, Esta impresion puede hacerse para todas las entidades financieras o

parala que se designe.

Es posible seleccionar un subgrupo de cuentas dentro de una entidac
financlerq, con sélo especificar el primero y el ditimo nimero de cuenta.
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En cudlquier momento se puede obtener ia Balanza de Comprobacién. Se
puede también obtener para cudiquier facha que esté Incluida en el aio fiscai,
para una o todas las entidades financiera, ya sea en forma detdliada o resumida,
por nimero de cuenta del Mayor,

El reporte presenta el saido Iniclal y final, ios cargos totaies, los abonos totales
y el cambio neto en cada cuenta, Los subtotales se imprimen de acuerdo a las
especificaciones del Catdlogo de Cuentas.

En el reporte resumido (Baianza de Comprobacién) se presentan dos
opclones adicionales. La primera permite determinar el nivel de agrupacién del
reporte, ios cudles permitirdn tener un reporte tan solo de cuentas de mayor o
subcuentas, segin se haya indicado. S dentro de la estructura de la cuenta ei
primer nivel Indica la cuenta de mayor, y se registra un nivel de agrupacion *I", ei
reporte imprimiré todas las cuentas que tengan el mismo valor en el primer nivel en
un solo rengién, con el nimero y descripcion de la cuenta iniciai de este rango. La
segunda opclén permite obtener saidos promedio de cada cuenta en base a los
saldos diarios del perfodo seleccionado,

En el reporte detallado (Mayor Auxiliar)y su presentan todos ios movimlentos
existentes, a menos que se haya efectuado un proceso de compresién y el detalie
no se encuentre ya disponible. Si no estd seguro de las fechas de las fransacciones
registradas, una fecha inicial de 01/01/00 y una fecha final de 31/12/99 imprimira
todas las transacciones.

9. Hoja de Trabajo del Libro Mayor

Este reporte presenta los cargos y abonos y abonos totales de las cuentas
que se especifiquen, a una fecha determinada. También proporciona un espaclo
junto a estos datos, parara permitir anotar gjustes pertinentes,

Las Hojas de Trabajo del Libro Mayor, pueden ser utlizadas como ayuda para
un periodo contable o ei ejerciclo fiscal y es de mucha utiidad cuando se desea
hacer consolidaciones.

Esta hoja de Trabajo puede obtenerse para una sola entidad financiera,
como en el caso de la Balanza de Comprobacion o para TODAS las existentes en el
archivo,

10. Consulta de Cuentas
Por medio de ésta aplicacién se tienen disponibles en ia pantalla todas las

fransacciones que han afectado cualquier cuenta dentro dei perfodo especificado,
Sl exlsten mds de quince transacciones en la cuenta, oprimlendo la tecla Fi se
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desplegard la siguiente pantalla de quince transacciones. De ésta manera se
pueden desplegar todas las transacciones

Para cada transaccion desplegada en la pantalia se muestra ia fecha, tipo y
ndmero de pdliza, origen, referencia y monto del cargo o abono.

Una vez que se consultaron todas las transacciones incluidas en el rango de
fechas, se presentan el saido Inicial de la cuentq, los cargos totales, los abonos
totales, ei cambio neto y el saldo final para el periodo seleccionado.

Se puede hacer ia consulta para un rango de cuentas, como podrian ser el
caso de todas las cuentas de mayor. En este caso, registre asteriscos para einivel a
partir del cuai se hard ia agrupacion. Aparecerd una pantalla por separado con ia
informacién de cada una de las cuentas del rengo. Los totales contendrén la
informacién resumida de todas ias cuentas del rango.

Puede existir una pausa en el procesamiento, cuando hay transacclones
anteriores a ia fecha iniciai, rnientras se caicuia el saldo Inicial.

11. Reporte de Transacciones por Origen

Este reporte detalla todas las transacciones de un periodo especifico por
origen. Aunque probablemente en la mayoria de los casos se deseard selecclonar
el periodo actual para el reporte, ol programa no estd limitado en éstas fechas.

Para cada transaccion incluida en el reporte se muestran el nimero de
cuenta, lareferencia, ia fecha y el monto de cargo o abono.

Los codigos de origen son utiizados para permitlr una agrupacién sencllia de
transacciones originales, diarios, registros, efc.

Elerplo:

Todos los movimientos que hayan sido comprimidos éstaran incluidos bajo el
codigo de origen "COMP" (a menos que se haya seleccionado la opclén de
compresion por fecha y origen. o periodo y origen, en cuyos casos se tendrd el
codigo de orlgen original).

Las transacciones que se hayan registrado automdticamente utilizando ia
interfase Contabie, tendrdn un codigo de origen que dependerd dei paquete
donde se orginaron: “INCP" para Cuentas por Pagar “INCC" para Cuentas por
Cobrar, "INIM" (Administracion de inventarios) e "INNOC" (Nominq).

Las fransacciones que resulten de consolidar compafias subsidiarias
(utilzando la apilcacion Consolidaciones), tendrdn un codigo de origen
especificado por ei usuario al seleccionar ia compania subsidiaria. Se puede
implementar cualguier esquema de Identificaciones que se considere aproplado.
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Por ejemplo, se pueds abreviar al nombre de ia companiia o, se puede identificar
cada subsidaria con cuatro caracteres y ufiiizar los ofros dos para el periodo
contable que se consolida.

Las transacclones con el saldo inicial de Cuentas de Baiance, que resultan ai
procesar la aplicacién Cierre de Ejercicio, tendrdn asociado el cddigo de orden
"SAE" que significa saldos acarreados al siguiente ejerciclo.

12, Textos de Estados Financieros

Esta aplicacion permite el regisho y mantenimiente de instrucclones
especiales o informacidn explicativa que aparece en los éstados financleros. Puede
utilizarse para agregar, modificar o suprimir rengiones de Informaclén del Archivo de
Textos, asl come agregar nuevas textos y/o imprimirios en la forma que aparecerdn
en los Estados Fnancieros.

13, Formatos de Estados Financieros

Un formato de éstado financlero define entre ofras cosas, la estructura global
del reporte, las cusntas especificas que se Incluyen, los textos e informacidn que se
Imprimen, los rengiones vacios y el punto dende comienza con una pagina nueva.

Un formato también contrala la acumulacidn e Impresion de subtotales y
totales, En forma adicional, para formatos de Balance General, especifica dénde se
imprimen las utlidades y en cudi de tres columnas posibles Imprimir. en ios casos de
Formatos de Estado de Resuitados, controla el cdlculo y la impresién de ias razones
o relaclones andliticas. Finaimente, los Formatos de Estados de Cambilos en la
Posicién Financiera especifican qué cuentas son origenes y qué cuentas son
aplicaciones de recursos.

Un formato no determina totaimente la forma de presentacion del reporte,
Adicionalmente el usuaric pueds uitllizar la aplicacién Especificacion de Estados
Financieros para definir la entldad financiera para la cual se imprmitG el reporte,
para Incluir presupusstos y comparativos y para mostiar un andlisls de desviaciones
en el reporte.

Esta aplicacién permite la creacidon y modificacién de formatos para ios
Estados Financleros.

. La funcidn de ALTA permite el registro de formatos.

. La funclén de MODIFICACION/CONSULTA permite ia modificacion de formatos,

. La funcién de BAJA permite cancelar formatos.

. La funcién REDONDEAR FORMATOS permite el reordenamiento de las iineas de
un formato por medio de un Incremento seleccionado, en los casos en que el
formatao es muy grande o muy pequeno para ser modifcado.

DLW —
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5. La funcién de COPIAR FORMATOS permite copiar un formato con €i fin de
crear uno nuevo con caracteristicas iguales o simiiares. Los formatos pueden
ser copiados dentro de la misma compania o entre diferentes companias,

6. La funcién GENERAR FORMATOS OAR permite crear de uno a tres formatos
reguiares de Estados de Origen y Aplicacidn de Recursos, a partir de un
formato ya existente de Balance General.

7. La funcldn IMPRIMIR LISTA PARA CORRECCION DE FORMATQOS imprime una lista
para realizar correcclones a los formatos de los Estados Financleros que se
encuentren en archivo.

8. La funcion IMPRIMIR REPORTE MUESTRA Imprime un ejemplo de como quedard
presentado un reporte financlero, dando un formato especifico.

Dentro de el Inciso de formato de éstados financieros tenemos que ver los *
puntos siguientes:

o Estructura de Estados Financleros; Existen dos estructuras basicas utilizadas en los
éstados financleros: El Estado de Resultados y El Balance General.

1. La estructura del Estado de Resultados permite imprimir, para cada cuenta o
subtotai, el cambio neto del periodo neto del periodo y/o el cambio neto
acumulado del ano. Si una cuenta de Balance aparece en un reporte con
estructura de Estado de Resultados, se imprimira con cifras de camblo neto.

2. La estructura del Balance presenta el saldo de la cuenta al final del periodo
para cada una de la s cuentas o subtotal, No aparecen clfras de cambio
neto. El Balance tiene fres columnas en las que se pueden Impilmir las clfras.
La columna para impresion es seleccionada por el usuario ai momento de
crear el formato. Las iineas y dobles lineas de subrayacdo se pueden Incluir en
una de las tres columnas, Las relaciones andliticas no se permiten en la
estructura dei Balance General.

s Creaclén de un Eslado Financlero; Una vez que se ha definido lo que se desea
que aparezca en un reporte financiero, se puede utilizar la hoja de trabaljo para
cargar archivos para disenar el formato del reporte, A continuacion se utiliza la
funcién ALTA para regisirar este formaio. Se imprime la Usta para Correcciones
para verificar la informaclén y coregir errores existentes. Una vez que el formato
es Igual al diseno deseado, se debe imprimir un reporte muesira para verificar
exactamente cémo serd la presentaclon del éstado financlero. Se deben hacer
los ajustes necesarios hasta que el reporte se imprima exactamente igual a como
so deseq,

La persona que disefe el reporte debe utilizar ios codigos de formatos
adecuados y vdlidos para generarlo de la manera deseada. Estos codigos de
formato aparecen en el éstado financlero en el mismo orden que sus numero de
secuencia aparecen en el formato.
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» Nameros de Cuenta e ITA: La parte mdas importante de un formato es el nimero
de cuenta. Al momento de codificar un éstado financlero, se debe definir primero
las cuentas cuyos saldos deban ser incluldos en el reporte, asi como el orden en
que deben aparecer. Para crear un Balance General se debe vetificar que todas
ias cuentas de bdiance estén Inciuidas en el reporte o éste quedard
descuadrado,

14, Seleccidn e Impresion de Estado Financieros

Existen dos aplicaciones que pueden seleccionarse en este mend.
Especificaciones de Estados Financleros e Impresidon de Estados Financlercs. La
primera permite selecclonar los éstados financleros que se desean Imprimir y la
segunda reaiiza la impresidon de ios éstados financieros que fueron seleccionados
con ia aplicacién anterlor.

1. Especlficaclones de Eslados Financlefos: Esta aplicaclon es utilzada para
mantener el archlvo de Especificaclones de Estados Financleros. Este archivo
controla qué Estados Financieros se imptimirdn en ios proximos procesos y guarda
la Informacién relacionada con el contenido y la estructura o apariencla de los
éstado financleros.

Es recomendable agrupar numéricamente las especificaciones de éstados
financlercs, para faciitar el acceso cuando se seleccionan para impresidn, Un
elemplo’de ésta agrupacion ldgica serla revisar los nimeros de especificacion
del 1 al 100 para ios éstados financieros que tengan un nivel de detalle requerldo
para reportes administrativos de clerre de mes. Los nimeros def 101 al 200 podran
ser revisados para reportes timestrales y [os nimeros del 201 ai 300 para aquellos
éstados financieros que se desean hacer publicos.

2. Impresion de Estados Financleros: Esta aplicacion se puede utilizar en cualquier
momento, aungue su uso estd restringide a una sola persona al mismo tlempo, La
aplicacién requiere que se proporcionen las fecha Inlcial y final del periodo y
posteriormente imprime ios éstados financieros de acuerdo a las selecciones
hechas en el archivo de Especificaciones de Estados Financleros. Asi mismo,
verlfica sl previamente se habia creado el archivo de trabajo del Catdlogo de
Cuentas. Si este archivo de trabajo ya ha sido creado, el programa preguntard si
se desea volver a creario antes de imprimir los éstados financieros,

El archivo de trabajo del Catdlogo de Cuentas contiene Informacion de
cada uno de los reglistros del archivo del Catdlogo de Cuentas. El programa gue
imprime los éstados financleros listadas en orden ascendente en el archivo de
trabajo. La cuentas deben se accesadas en orden ascendente para poder
utllizar correctamente los cddigos de formato "Range” y "Comodin®. (Para mayor
informacién sobre estos cédigos, se debe consultar la aplicacion Formatos de
Estados Financleros).
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Si no se han redlizado cambios al Catdlogo de Cuentas, desde la Ultima vez
que se imprimleron los éstados financieros, no es necesario volver a crear el
archivo de trabajo para la Impresion de éstados financieros.

Una vez que se han proporcionado las fechas inlcial y final y se ha respondido
a la pregunta "VOLVER A CREAR ARCHIVO DE TRABAJO DEL CATALOGO DE
CUENTAS?", el programa imprimiré los éstados financleros. Las fechas validas de
inicio v fin de periado en cuanto al mes y al dia; sin embargo, el afo puede ser
diferente al afo actuai, indicando en la aplicacion de Periodos Contables.

Sila compafiia en proceso requiere de algunas semanas © meses para cerrar
un ejerclcio contable, pero se desea imprimir éstados financleros del nuevo
gjerclcio, se puede hacer con sélo especificar las fechas Inicial vy finai dentro dei
nuevo ejercicio, adn sin haber ejecutado el proceso de Clerre de Ejercicio,

15. Interfase Contable

Esta aplicacidon permite transfedr al archivo de Podlizas o Transacclones
Generales, todos los movimientos contables generados por los paquetes de Cuentas
por Cobrar, Cuentas por Pagar, Administracion de Inventarios y Némina.,

Esta Interfase contable fue disenada como un método simple y rapido de
transferir transacclones de otios paquetes al de Contablidad Financiera. El
programa realiza una validacién minima de la informacién durante el proceso de
interfase, por lo cual se requiere una preparacion muy cuidadosa antes de utilizar
ésta aplicaclon.

Sl se esta trabajando con diversas companias, se debe asegurar que se esta
procesando el archivo de la compania corecta antes de utilizar ésta aplicacién. La
informacién se registrard en el Archivo de Pdlizas Generales de la compafia que se
esté procesando.

Antes de utilizar ésta aplicacién, se debe procesar el Reporte de Interfase
Contable del pagquete adecuado, asegurandose de que todas las transacciones
estén representadas correctaments. El programa no requiere una fecha final de
periodo vdlida para ufiiizarse como fecha de corte, pero se recomienda que se
mantenga Integridad en los periodos. Es recomendable ajustar las fechas inicial y
final del periodo actual con las del periodo con el que se estd haciendo ia interfase,
para evitar los mensajes de advertencia que envia el sistema con respecto a que
las fechas de las fransacciones no estan comprendidas dentro del periodo actual.

16. Imprimir Reportes Generados
Un reporte generado es un reporte que se "imprimié" en disco y no en la
impresora. En ofras palabras, un reparte generado o diferido es el que se he

generado por una aplicacion pero que no se ha enviado a un dispositivo de salida,
tal como una impresora o una terminal.
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Existen muchas ventajas al almacenar los reportes en disco en lugar de
imprimirlos directamente:

1. La Impresora puede no éstar disponlble cuando se necesita. £l reporte se
puede almacenar en disco e imprimirse cuando la Impresora asté disponibie.

2. El reporte es critico y no debe permitirse que lo malfrate una impresora en
malas condiciones.

3. Muchas personas necesitan copias de un reporte, Sl se manda a disco, se
podréimprimir et nimero de coplas gue sean necesarlas.

Existe un orden tégico en gque se presentan los reportes en la pantalia. Sl se
selecciona un paguete, la pantaila desplegaré todos los reportes del paguete y
después los reportes de los demds paquetes, de acuerdo al sigulente orden:
Cuentas por Pagar, Cuentas por Cobrar, Listas de Materlales, Control de Pedidos y
Facturacién, Contabllidad Financlera, Administracidn de Inventarlos, Planeaciéon de
Requisiclones de Materiales, Plan Masestro, Ordenes a Proveedores y Recepcion,
Control de Piso, Costos Estandar y Rutas Estandar.

A continuacién se describen los campos que se despilegan en la pantalia:

Descripcién Este es el nombre que se utliza para identlficar el reporte. Sl el

Fecha
Hora

Usuar

Origen

Status

titulo del reporte cabe en 30 caracteres éste se desplegard como
descripcién, de otra manera se desplegard una abreviatura del
titulo del reporte,

Esta es la fecha en que se generd el reporte,
Esta es la hora del dia en que se generd el reporte.

Esta es la Identificaclon del usuarlo en el sistema operativo, Es la
clave con ia cuadl se Identifica el usuario al entrar ol sistema
opetativo. Si es mayor a 12 caractetes, el programa elminaré tos
caracteres de la derecha.

Este es el nimero de puerto asignado ala terminal por el sistema
operativo, Sl es mayor a 12 caracteres, el programa eliminaré ios
caracteres de la derecha.

Los reportes pueden tener dos status: "G" (Generdndoss) o "C"
(Compileto). Solo los reportes que aparezcan como completos
éstaran disponibles para consultarse o Imprimirse. Ocaslonaimente
un reparte puede retener ef status "G" durante mas tiempo del que
debiera. Esto se debe a erores del slstema que provocan que el
programa de Impresiéon falle antes de terminar el reporte. Se
permite borrar dichos reportes det sistema, pero debe tenerse
cuidado de no borrar los que reaimente continden generéndase.
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4.1.2 IMPLEMENTACION DE PROGRAMA PARA ANALISIS
FINANCIERO Y VIABILIDAD DE PROYECTOS

4.1.2,1 SISTEMA DE INFORMACION DE ANALISIS FINANCIERO DE PROYECTOS

ORIGEN DE LA HERRAMIENTA DE ANALISIS

La necesidad de andllzar los resultados econdmicos y financieros do un
proyecto existe mucho antes de disponer de las herramientas necesarlas para ello.
Se trata de éstandarizar de alguna manera el instinto empresarial en cuanto a torna
de decisiones. Se persigue, en una primera etapa, poder selecclonar entre las
distintas alteinativas de negocio existentes las que mejor retribuyan las inversiones
redlizadas y que se encuentren dentro de los pardmetros de mercado (costos,
precios y ritmo de venta). En una segunda etapa, se almenta el estudio con la
Informacion mds reclente de ingresos y egresos para conocer el éstado del
proyecto y poder tomar las decisiones necesarlas para afectar el curso de ios
acontecimientos. Tamblén se utilizan ios archivos existentes como base de datos
para extrapolar la informacién para nuevos andlisis.

PRIMERA HERRAMIENTA

Iniciamente se trabajé con hoja de cdalculo y se prepard de manera que en
la cardtula se encontraran ios datos principales (Mm? terreno y precio, m?
construccidn y rentables y precios, Ingresos y egresos) vy los resultados del negocio,
De ahi se tomaban datos para el cdlculo del crédito a solicitar al banco y de ios
gastos ocasionados por el mismo en funcidn de los ingresos previstos. A la vez se
tomaban los datos -precio venta por depto- para el cdiculo de los cobros
(enganche) aunque se debe modificar la plantilla sl varian las condiciones de
crédito al cliente, Por otra parte, se debian Introduclt los datos sobre costo de
construccion, trdmites oficiales y estudios previds a la constuccidn, Todo este
conjunto de datos alimentaba otra plantilla que contlene la distribucién de todos los
fljos monetarios del proyecto, aunque muchos deben modificarse manualmente
(ejlemplo: las individualizaciones, aportaciones y devolucion de aportaclones....).

Esta herramienta ayudd muchisimo al departamento de andlisis financlero
pues era flexlble y relativamente réplda. Se podian analizar maltiples alternativas y
muchos de los cdlculos eran automdticos. La necesidad de otra herramienta se
orlgina cuando el exceso de proyectos a analizar o controlar sobrepasa la
capacidad de la pimera herramienta, bien sea pot falla de Hlempo, bien sea por
enotes cometidos al trabajar rdpidamente.

HERRAMIENTA ACTUAL: DESARROLLO ESPECIFICO
PROCESO DE INTRODUCCION DE DATOS

Se estudié la posibilidad de desarrollar un programa especifico para andlisis

financlero en el que se introdyjeran poces datos y el resto fueran calculos intemos
en base a pardmetros, introducidos o conocidos por la computadera, ¢on varias
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altermnativas, El objetivo de ésta nueva hernamienta es propoicionar mayor rapidez
al elaborar ios estudios financleros, con una fiexiblidad menor pero suficiente (es
decii, que pusda hacer lo mismo que la anterior para las necesidades habituaies
de ia empresa) y facllitando mayor tiempo al analista encargado de los estudios
para seleccionar y sugerlr aitemativas,

Los piimeros datos que sollcita el programa son los referentes al terreno
donde se reqiizard la construccion, taies como drea dei teireno y precio/m? del
mismo.  Muchas veces ese dato que Introducimos se convertid en nuestia
incégnita, por lo que ei método paia hailailo serd el de prusba y ernor. Se
compaiard el preclo resultante con los promedios observados en la zona para saber
sl puede ser un preclo aceptable para el propletario. En caso negativo, so
probaran distintos modos de pago dei terreno (pago diferldo) o la aiteracién de
otras varlabies.

Seguidamente, vamos a Introducir datos sobre el producto a vender (casas,
departamentos, locales u oficinas) tanto sobie fipo, drea y nimero como sobre
piecio de venta/m? lo cual nos propoicionard el monto de ingresos totaies, Estos
datos tamblén pueden ser variabies, por elemplo, si anailzamos un posible
incremento de densidad (himero de habitantes, es decir, de casas o tamano de ia
casa) o intensidad (altura de ia edificacion) o bien st probamos con distintos precios
de ventq, tenlendo en cuentaia situacién del mercado en cada zona,

Las condiclones generaies del proyecto son ia tasa de cetes y ia tosa activa
que cobia el banco por si crédito; son estimaciones que varian segin el momento
de andilsis y duracién dei proyecto.

Luego se determinan ias condiciones de pago dei ciiente (% crédito, % ai
contado vy el resto en “x” mensuaildades) y las etapas y ritmo de ventas, que
pueden no ser constantes y se definen en funclén del mes de inicio y “x" deptos o
m? de oficinas ai mes. Se procura que el iitmo de ventas y ei de construccion estén
relacionados para no tener el dinero Inmovlizado demasiado tiempo. Del mismo
modo se busca vender todo el producto antes del fin de la construccidn para ir
autofinanciandoia con ios cobros. Se calcuia el crédito de la empiesa y los gastos
ocasionados por el mismo.

Se toma un archivo ya existente para extrapoiar de ahl los costos de
construcclon y ofios, en funcidn de que se tiate dei mismo tipo de obia, con ia
posibildad de incrementar el costo/m? en un poicentale "x” de infiacion sl el
archivo contiene informaclién de costos atrasada y de maneia propoicional al area
construlda en cada proyecto,  Algunos datos deben revisarse pues tenemos melor
informacién que ia paramétrica: Diario Oficlal de la Federacidon (lcencia
construccion, aguq, iuz, predial, uso dei suslo...), histérica (importe teneno y 5%
escrituracién, 4.6% comisién por ventas),
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El sigulente paso es definir algunos pardmetros de distribucidn de flujos que
quedarén almacenados vy reallzar un recdlculo general para formacidn de fiujos y
reportes.

Ahi terminé el estudio y ahora queda por ver el resultado del mismo, en
pantalla para revisar o en papel para enfregar, y aiadir aigunos comentarios y/o
sugerenclas al mismo. Se pueden crear ofras versiones tomando 10s mismos datos
del archivo sefalado.
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CAPITULO V: INTEGRACION DE LOS DIFERENTES SISTEMAS PARA EL
CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA.

5.1- LIGAS ENTRE SISTEMAS

Los cuatro sistemas Integrados en ia operacién de Grupo Dindmico se
interrelacionan entre si como se ha venido explicando a lo largo de este frabajo. El
sistema Campedn se interreiaciona con el MCBA en cuanto a ia informacién
necesaria que requiere el MCBA para poder arrancar una empresa. El campadn
una vez que este listo para inlclar una obra, deberd aiimentar al maéduic 5 del MCBA
para que se encusnhen en la base de datos de aeste sistema todos los Insumos
utlizados por el presupuesto en el mddulo 1 del campedn. Las bases de datos de
Campedn y MCBA en cuanto inventarios son las mismas, En este momento la
interrelacion se hace manual, es decl, se emite un reporte de Insumos del mddulo 1
del campedny se captura en ei méduio 5 del MCBA. En el momento que se escribla
este trabajo, se éstaba trabajando mediante apoye de la empresa que desarrolld e
campedn y un ingenlero en sislemnas especializado en hacer ligas entre diferentes
paquetes para poder éstablecer comunlcacion entre ambas bases de datos. Se
tenia un avance importante en este campo y parecia que en un par de meses s
tendria acabada la liga.

Otra. relacion Importante entre Campedn y MCBA es la existente para la
formulacion de las ordenes fijas en MCBA para controiar compras con un tacho ¢
tope financlero, es declr, que no se pueda comprar por mds de lo que se tenia en
presupuesto. Esta iiga entre ambos sistemas se obtiene a través de la obtenclon del
programa de suministros por perlddo en volimen del Campedn para ios conceptos
que se deseen controlar con tope, para que posteriormente la gente de compras
obtenga de este reporte la informacion que necesitard capturar en el médulo 17
del MCBA en cuanto a volumenes y fechas requeridas para entregas primeras de
estos materiales.

El campedn finalmente se liga al MCBA al convertlrse los pagos de déstajo
hechos en el Campedn en generadores para registrar ia estimacién en los méduios
17, 8 y 2 del MCBA y poder generar los cheques para pago de masstros y
subcontratistas desde MCBA. Se liga asi el control operativo con el administrativo,

Las entradas y salidas de materlales de almacen hechas en el mddulo 3 del
campedn se figan a las entradas y salidas de almacén hechas en el mdduio 8 del
MCBA, En este momento la interrelacion se hace manual, es declr, se emite un
reporte de entradas y salidas del méduto 3 del campeon vy se captura en el modulc
8 del MCBA. Actuaimente se estd trabajando mediante apoyo de la empresa que
desarrolld el campedn y un ingenlero en sstemas especializado en hacer ligas entre
diferentes paquetes para poder éstabiecer comunicacion entre las bases de datos
de inventarios de ambos paguetes, como se menciond anteriormente. Se tenla un
avance Iimportante en este campo y parecia que en un par de meses se tendila
acabada laliga.
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El programa financiero y de avance de obra obtenido del médulo 2 dei
Campeon, liganlo que es &l programa de obra vy la ruta critica con las requisiciones
y las recepciones programadas obtenidas de los modulos 17 v 8 de MCBA,
interrelaclonando de nuevo los controles administrativos y operativos de la empresa.

Los centros de costo y distibuciones contables del Campedn obtenidos del
moduio 4 cierran el ciclo de control al espejearse contra los reportes y éstados
financleros obtenidos del mddulo 2 y 3 del MCBA, Todos los cargos a cuentas de
costo hechos en el campedn, sirven de base para hacet los cargos de costo a los
departamentas del MCBA desde origen, haciendo que el almacenista y el ingeniero
responsable sean los que carguen las cuentas, evitando que el contador en oficina
central tenga ernrores de cargos.

El MP se eiaciona con el Campedn para dimentar los datos necesarlos en
cuanto a consumos de equipo y demds factores utllizados por el médulo 1 del
Campedn para andlizar los costos horarios de maquinaria utlizados en la obra a
desarrollar. El médulo 17 y el 5 dei MCBA se relacionan al MP en cuanto a matericies
e insumos se requlere mantener en el dmacen de equipo y las requisiciones que s&
deben hacer para surtir a 'a bodega de éstos cuando son necesarios. El MP
controlard los maximos y minlmos de materiales y refacciones que conviene tener
en amacén apotando mediante el cdlcuio de abastecimiento de recursos para
hacer las requisiciones en MCBA.

El programa redlizado en Fox Pro de Andlisis Financiero se liga al compedn
obteniendo de este los cortes de avance real de obra para ejecutar una cortida y
ver como va el negocio, es dacir, obtiene del campedn que partidas se han
elecutado y cudnto se ha erogado, analizando cuanto falta por erogar y que
venlas se han reallzado para poder ver asi la factiblidad real del negocio. El MCBA
a través de los datos del modulo 3 verificard que los cortes de costo proporclonados
por e campedn sean los corectos contablemente hablando, permitiendo asl el
manejo de datos reales en el momento que se requiera.

5.2- INTERRELACION DE REPORTES

Debido a las ligas existentes entre los diferentes sistemas, se hace necesario lo
existencia de una interrelacidn de los reportes obtenidos. Esto quiere declr que ya
en la operacién del negocio, se hizo obllgatorio para los diferentes departamentos
de la empresa el exigir el reporte adecuado de cada sistema para poder caplurar
Informacién en ei sistema que le correspondisra manejar a cada uno. Por ejemplo,
el departamento de compras necesita un programa de suministros por perlédo en
volumen emitido del campedn para poder capturar sus ordenes fijas en los mddulos
17 y 8 del MCBA. El personal de compras conoce perfectaments este reporte y no
ingresard ninguna orden fija si el reporte no se le es enfregado tai como io emite ef
campedn para que el pueda archlvarlo y soportar la informacion que proceso.
Todos los reportes emitidos por Campedn y MCBA son firmados por el responsable
en obtenerlos y por el gerente del departamento respectivo. De ésta manera si el
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gerente de control operativo manda a compras un reporte emitido en excel para
que el personal de compras emita sus ordenes de compra., el personal de compras
no ser@ responsable de iniclar ningun trabgjo, siende el Unico responsable del
posible retraso el departamento de control operativo. El sistema detecta y deja
rastro de ios reportes emitidos por lo que la direcclén puede controlar quien no estd
cumpliendo con las politicas de la empresa,

Otro ejemplo de Interrelacién de repottes serfa la necesidad de presentar el
levantamilento semanal de déstajos abtenido del campedn en el médulo 3 para la
captura de su factura en el médulo 2 del MCBA, ademas de la presentacion de su
orden de compra emitida en el méduio 8 de MCBA. Todos estos reportes firmados
por el tesponsable de emitlrlos y autorizarios,

Los reportes presentados mensudmente da consejo de administracion
emitidos por el programa de andlisis financiero del Fox Pro, deben Ir soportados por
los reportes de progroma ejecutado en volimen del campedn enitidos del médulo
2y 4, ademds de los reportes de programa financiero y avance de obra emlfidos de
Igual forma por el Campedn. También se deberan inciulr los reportes contables
emitidos por MCBA para demaostrar a los soclos de donde se obtuve la informacléon
para hacer la corrida,

Los rteportes de abastecimlento del MP deben ser entregados al
depattamento de compras para avalar las ordenes de compra emitldas por este
desde el MCBA para suttir matericles o servicios a la bodega de oquipo.

La Interrelaclon de teportes se hizo de acuerdo a las politicas de Grupo
Dindmico y de acuerdo a la operacién real de la empresa, el enumerar todas o el
entrar a mayor detdlle en cuanto a éstas pondria en peligro los resultados en cuanto
a compestitividad obtenidos por el grupo, por lo que se nos recomendd no hacetlo.
En el capitulo sigulente se nos permitié presentar un ejemplo abreviado de como
gueda Instrumentada la relngenieria realizada, por lo que consideramos que ésta
interrelacion de reportes quedard mejor sustentada,
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CAPITULO Vi: EJEMPLO DE APLICACION EN UNA OBRA

Para elemplificar el procedimiento de control establecide en Grupo
Dindmico, mostramos a continuacién un ejemplo el cual representara una casa-
habitacién de 2 niveles de 110 m? de construccién sobre un terreno de 150 m2, Se
hizo un presupuesto para la misma segun datos actuales y se trata de vender a un
precio de mercado para la zona medio-residencial en la que se encuentra. Fl
precio del terreno ya estd apalabrado y el preclo de venta lo conoceremos antes
de Inlclar la construccidn, por lo que se trata de una obra practicamente sin riesgo.
Se consideran 3 meses antes de Iniclar la obra a fines de redlizaclén del proyecto y
tramitaclén de licencias, 6 meses de construcclén y 2 meses antes de Iniciar los
cobros por laventa de la vivienda, El resultado es positivo y los reportes son los que
se presentarian al érgano directivo.

Se aimentd de informacién al Project v a los cuatro médulos de Campedn,
mientras se abrld una empresa llamada *José Antonio Tesls” en el MCBA,

A cantinuaclén se presentan cinco flujos en los que explica la manera en que
se van emitiendo y se van relacionando ambos sisternas, En dichos fiujos se hace
referencla alos reportes emitidos que se presentan posterlorments. De esta manera
queda establecida la forma en que se van liganda y camplementando los
diferentes reportes para lograr controles de calidad total, ala vez que se genera la
contabllidad de la empresa.

Cada eporte se presenta en el orden que se fue emitlendo y presenta una
pequena explicaclén de que es y para que sirve dicho reporte.

Se presenta tamblén un andlisis financlero emilido por el paquete de Fox Pro,
en la que se anallza la viabliidad del proyecte anailzado.

Debido a la complefidad de este ejlemplo se decldié no Inciulr ningdn reporte

del MP ligado a este proyecto, sin embargo se presentan reportes reales de Grupo
Dinamico emitidos por este paquete.
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( Ver reporte No. 2)
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( Ver reporte No. 4)
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do a Ias caracterfsticas y grado de dificultad
de li obra o desarrollurse.

8, Traspaso de canceptos que existan en ¢l
binca de datos del departimmento y aniilisis
particular de los que no existan.

( Ver reporte No. §)
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pl’L‘MI]lUL‘NI().

1Y Flujo de efee-
vy en obra,

11, Factibilidind
de resultados.

12, Aprobacion
del presupues-
to.

13, Seguimiemo y
veriticacion,
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>

FLUIO 2

—

FIN
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9. Formulucidn del presupuesto mediante la
aplicacion del catidlogo universal de cuentas,
( Ver reporte No. 6)

10. Acorde con Ja prograntacion de la obra se
formula ¢l fujo de electivo, ef cual es una
herrumienta gue permitied en forma pascial
administrar los recursos econdmicos de la
obra. (Ver reporte No. 7Y TA)

. Con el flujo de efectivo, el departamento de
Andlisis Financiero hard su evaluacidn del
estado de resultados,

( Ver reporte No. 8)

B}

. Aprobacidn del presupuesto por la Direc-
citn y la Gerencia de Construcceicn,

[

. Conlrel de L obra, (mddulo 3, pragrama
campedn) alimentacion de datos generados
por L obra y evaluacion de los mismos
mediante reporte,Se debera registrar el
levantamiento de destajos semanalmenie,
(Verweporte Nu. 10)

(Ver reporte No. 1)




Diagrama de Flujo 2

Elaboracion de Ja Red PERT

FLUJO

DESCRIPCION

. ¢Que hacer?
>®
D

N

B, Politicas y
restricciones

T ®
—®

“Procedimientos

Recursos 'L ¥ QD
2 40,

C, Programacion
C.1. Andlisis

|
—Y_ .
J_'.PLd.?.'l_.-.l'-" """" -» (‘D

[ 2% orden

C.2. Listas

|
S
1

.
T
N

. Estudio de los planos arguitecténicos,
estructurales y acabados,
2. Conocer y determinar el objetivo principal,
3. Conocer y determinar los objetivos derivados
6 secundarios.

4, Conocer las politicas y restricciones de la
Empresa constructora.

5. Conocer las politicas y restricciones de
Direcci6n General.

6. Conoeer los procedimientos de construccion
de la Superintendencia de Construccidn.

7. Conocer los recursos de Materiales, Mano de
Obra y Equipo disponible.

8, Elaborar los conceptos miteros en tn listido de
1* nivel de detalle.

9. Elaborar los conceptos de 2" nivel de detalle
para eadn uno det 1* pivel de detafle.
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Elahoracién de la Red PERT
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DESCRIPCION
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1% orden
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C.. Razonamicnto
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C. . esupuesto,
Tiempos

'

\

C.5.Red PERT Dibujo
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C.0.Capiura *Project®
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10. Ruzonar para ordenar ls secuencia de
actividades de 1* orden.

11, Ruzonar para ordenar Ja secuencia de
actividades de 2* orden,

12, Estudiur el presupuesto para conocer los
rendiniientos,

13. Anotar los periodos o tiempos ™" de cuda
actividad.

14, Dibujar la primera alternativa de 1a Red
PERT.

15. Pasa a la capura en el programa de computo
Project.




Diagrama de Flujo 2

Elaboracién de la Red PERT

DESCRIPCION

Coordinacion Su erintendente
en cada paso. Técnico

Director

15. El Superintendente de construccién en la
obra,

16. El Técnico 6 Técnicos de Ruta Critica

17. El Director 6 coordinador de construccion.




Diagrama de Flujo 3

(Ver Capitulo No. 3.1.1)
Elaboracion de Ruta Critica en "PROJECT"

FLUJO

DESCRIPCION

1. Procese

constructivo,

2. Caplura

3. Revision

3. bpresion y

verificacion.

S. Entrega de
documentos

—

INICIO

—

Pantalla

|

1. Ruzonar el procedimiento constructivo en
el gridfico PERT,

2. Captura del ndmero de frentes, partidas y
y conceplos que integran el diagrama PERT.
Captura del nimero de dfas para cada
cancepto,
Ligar conceptos que integran partidas y los
frentes carrespondientes.

3. Revisidn por display la captura de datos y las
ligas de conceplos del diagrama PERT.
Verificacion del inicio y terminacidn del
diagrama PERT con la ruta erflica.

4. Impresisn de la ruta erftica,
Veriticacion de la captura de datos y ligas de
cuda concepto can el diagrama PERT,
Dibujar la direccidn de la ruta critica en ¢)
grufico PERT.

S, Entregar al Superintendente de Programacién,
la ruta eritica tmpresa y dibujada sobre el
diagrama PERT.




Diagrama de Flujo
(Ver Capitulo No. 3.1.1)
Elaboracion de Ruta Critica en "PROJECT"

FLUJO DESCRIPCION
1]
/
6. Segunda alternativa 6. Se presenta la documentacién anterior al
N(’ > Superintenedente de Programacion.
Si
7. Andlisis de 7. Se procese 1 la campresién de la ruta erftica.
de compresién.
o
8. Captura de - h 8. Se captura y se revisa por ¢l display la redue-
datos, cidn de tiempos de la nueva ruta erftica.
.

9. Entrega de
documentos

9. Entregar al Superintendente de Programacién,
la ruta critica impresa y dibujada sobre el
diagrama PERT.
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Flujo de Informacién

DESCRIPCION
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Planos

Proyect | XD

Campedn

————
MCBA
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Chamipedn
y
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. Estudiar proyecto conociendo perfectamente

en que consiste y que planos existen,

Estudiar programa de obra identificar activi-
dades criticas. Estudiar procedimientos cons-
tructivos probables.,

. Estudiar requisiciones probables para preli-

minares segin los procedimientos aprobados

(formato). emitir pragrama de suministros de

Campedn, Estudiar requerimientos de equipo,
mano de obra y nateriades.

(Verreporte No. 9)

4. En abra af programa de suministros de Came

pedn hacer requisiciones en MCBA,

. Unit vez que, se arrangue ki obri deberdn

registrarse fas cmradas y sabidas de alnvacén
tanto e MCBA como ¢n Campedn sicndo
respansable de esto ¢l administrador de
ubra y ¢l superintendente.
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Flujo de Informacién

FLUJO

DESCRIPCION

U
\

A,
6. Seguimiento a pro- \
/

gramas. Y

FIN

6. Se debe dar un seguimiento & estos procesos
hasta llegar al fin de Laobra,




FLUJO CONCEPTUAL:
REQUISICION DE OBRA CON ORDEN DE COMPRA
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ANALTITISTIS
FINANCIERO
D E

PROYECTOS

(REPORTE # 1)




En lo cardtula principal encontramos los resultados y los datos
financieros mas relevantes. La diferencia entre el total de ingresos y el total de
egresos es la utiidad bruta del proyecto (son datos contables y no tienen en
cuenta la distribucion en el tiempo). Para caicular la utiidad gravable, es
declr, aquella sobre la que se calculard el impuseste le deducimos a ia utildad
bruta un 80% de los intereses del crédito solicitade para financiar ia abra y la
plusvalia generada en sl tiempo sobre el monto del inmueble. Los impusestos y
el 100% de los intereses se réstan de la utildad bruta y asl obtenemos ia
utiidad neta dei negoclo.

Se entiende que al final del proyecto se devolvieron Ias aportaciones
redizadas par los Inversionistas como complemento a g financlacién
bancaria. Estas aportaciones generaron un costo financiere de oportunidad
durante el peficdo de inmovliizacién (inversion), se puede entender coma ios
intereses que las aporiaciones habrlan generado en el bancoe a la tasa de
cetes, El costo financiero total se compara con la utiidad neta (veces cetes)
para ver cudn buena serd o es Ia inversidn en el proyecto: igual que el banco,
mejor o peor. Este es ol date que mejor se entiende y asl evaluan ios
inversionistas ia conveniencia de entrar o no al negocio.

Ofro dato Importante es la T.LR. o tasa intemna de rentablidad. Para
evauaria tenemos que compararla  con otras tasas.  Por ejemplo, en Ia
situacién actudl a una inversién sin rlesgo e exigifamos la tasa cetes (39%
anual), en nuastro caso el resto es lo que ganamaos de mds pero st tuviéramos
riesgo, deberiamos exiglir un % de prima de rlesgo adicional, por sjemplo 20%,
yahora i, el resto es io que ganamos de mds (caso ejemplo TiR= 113%).



DATOS TECNICOS

OBRA CASA HABITACION

UBICACION MEXICO D.F.

PROPIETARIO INMOBILIARIA ASCONA S.A.DEC.V,

SUPERFICIE DEL TERRENO

AREA CONSTRUIDA

AREA POR DEPARTAMENTO (Promedio)
NUMERO DE DEPARTAMENTOS

AREA RENTABLE

PRECIO M2 TERRENO
N$
u.s.
TIPO DE CAMBIO
FECHA

COSTO DE CONSTRUCCION
CAJONES ESTACIONAMIENTO

PROY 000 14112/95

150,00
110.00

110.00

110.00

800.00
102.58
7.800
13/12/9%

1,126.76
0.00

M2

M2

M2

M2



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

QOBRA CASA HABITACION
UBICACION MEXICOD.F.

PROPIETARIO INMOBILIARIA ASCONA S.A. DE C.V,

CONDICIONES AL 14/12/95
NUMERO DE DEPARTAMENTOS 1

PRECIO DE VENTA POR METRO {Promadio)

N$ 5,000.00

u.s. §12.82

TIPO DE CAMBIO 7.800
FECHA 1312/85

PRECIO POR DEPARTAMENTO (Promadia)

N$ 5§50,000.00
us. 56.410.20
RITMO DE ABSORCION i PORMES
INICIO DE VENTAS MES 11
TASA CETES 39.00 %

COSTO APALANCAMIENTO CCP + 6

CCP= 4000 %

PROY 000 141295



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE RESULTADOS

OBRA CASA HABITACION

UBICACION MEXICO D.F.
PROPIETARIO INMOBILIARIA ASCONA 8.A. DE C.V.
DAYOS TECNICOS
SUPERFICIE DEL YERRENO 15000 M2
AREA CONSTRUIDA 11000 M2
AREA POR DEPARTAMENTO 11000 M2
NUMERQ DE DEPARTAMENTOS 1
AREA RENTABLE 11000 M2
RITMO DE ABSORCION 1.00 ALMES
INICIO DE VENTAS ENEL MES "
COSTOS
PRECIO POR M2 DE TERRENO N$ 800.00
TIPO DE CAMBIO 7800 DEL 1V12%5 us. 102,56
PRECIO DE VENTAPOR M2 N$§ 6,000.00
us. 61262
PRECIO DE VENTA POR DEPARTAMENTO N$ $50,000.00
us. 5841020
COSTOQ DE CONSTRUCCION
N$ 112076
144.84
us.
| EGRESOS
ADQUIS!CION DEL INMUEBLE N§ 126,000.00 “n
ESTUDIOS PROYECTOY CONTROL N$§ 20,000.00 6.62
TRAMITES QFICIALES NS 6,455.00 2.1
CONSTRUCCION + HONORARIOS NS 12427392 41.14
COMERCIALIZACION N$ 26,300.00 8.37
PAQUETE DE ACABADOS NS 0.00
SUMA N$ 302,028.92
Il INGRESOS
DEPARTAMENTOS N§ £650,000.00 100.00
TERRAZAS Y SERVICIOS ADICIONALES [} 0.00
SUMA NS $50,000.00

PROY 000 14/12/85 3
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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE RESULTADOS

OBRA CASA HABITACION
UBICACION MEXICOD.F,
PROPIETARIO INMOBILIARIA ASCONA 8.A. DE C.V.

UTILIOAD BRUTA (Il 1)

INTERESES DEL CREDITO DEDUCIBLES 80 %
REVALUACION DEL TERRENO

UTILIDAD GRAVABLE {I1-IV -V}

L8R UM% DEV

UTILIDAD TEQRICA (I - IV- VIl )
INTERESES CREDITO Y GASTOS CREDITO
UTILIDAD NETA ( VIl - IX)

MARGEN SOBRE COSTD (X /1)

MARGEN SOBRE VENTA(X/H)
APDRTACION PREVISTA

MARGEN SOBRE INVERSION { X /Xt }
COSTO FINANCIERO

No. DE VECES CETES (X/XV)

TASA INTERNA DE RETORNO

PROY 000 14/12/9%

247,971.08
000
44,616.38
203,356.69
05,140.63
178,630.14
0.00
178,830.14
83.20%
N6 %
278,728.92
6462 %
87,438.74
204
11300



OBTENCION DE CONSECUCION DE CREDITO HIPOTECARIO

DBRA CASA HABITACION

UB|CACION MEXICO D.F,

PROPIETARIO INMOBILIARIA ASCONA S.A. DE C.V.

PRECIO DE VENTA POR DEPARTAMENTO (promedio) NS §50,000.00
NUMERO DE DEPARTAMENTOS 1

TOTAL PRECIO DE VENTA N$ §50,000.00
AVALUO POSIBLE 0.00 % DEL PRECIODE VENTA N$ 0,00
CREDITO POSIBLE 0.00 % DEL AVALUO N$ 0.00
AVALUO BANCARIO 000 % SOBRE AVALUO N$ 0.00
HONORARIOS POR SUPERVISION 000 % SOBRE AVALUO N$ 0.00
APERTURA DE CREDITO 000 %SOBRE AVALUO NS 0.00
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 000 %SOBRE AVALUO N$ 0.00

SUMA N$ 0.00

PROY 000 14/12/95



COSTOS POR
DEPARTAMENTO | M2 CONSTRUCCION M2 RENTABLES
cODIGO CONCEPTO TOTAL 1 14000 110.00
NUEVOS PESOS | NUEVOS PESOS NUEVOS PESOY  NUEVOS PESOY
@0 COSTO DE CONSTRUCCION (EDIFICACION)
o TRABAJOS PRELIMINARES 000 0.00 000 000
02 EXCAVACION 0.00 0.00 0.00 0.00
03 MAMPOSTERIAS Y PLANTILLAS 0.00 0.00 0.00 0.00
™ CIMENTACION 9.501.65 050165 8638 8638
05 RELLENOS 0.00 0.00 0.00 000
08 ESTRUCTURA DE CONCRETO 43.410.68 43,410,668 44018 440,98
o7 ALBARILERIA 0.00 0.00 0.00 000
08 AREAS DE SERVICIO Y ACABADOS 0.00 0.00 000 0.00
09 ALUMINIO 0.00 0.00 000 000
10 VIDRIO 0.00 0.00 0.00 0.00
" HERRERIA Y ELEMENTOS METALICOS 0.00 0.00 0.00 000
12 INSTALAGION HIDRAULICA ¥ SANITARIA 15,695 54 15,595.54 14178 14178
13 SISTEMA DE VENTILACION Y EXTRACCION 0.00 0.00 0.00 0.00
14 INSTALACION ELECTRICA Y RED TELEFONICA 0.00 0.00 0.00 000
15 PLANTA DE EMERGENCIA 0.00 0.00 000 0.00
18 SUBESTACION ELECTRICA { OBRA CIVIL ) 0.00 000 0.00 000
W ELEVADORES 0.00 0.00 0.00 0.00
18 LIMPIEZA GENERAL 0.00 0.00 0.00 000
19 SERVICIOS GENERALES 000 0.00 0.00 000
20 INSTALACION PROVISIONAL 000 0.00 0.00 000
SUMA 71.518.85 73,516.65 6684 66334
00 COS70 DE CONSTRUCCION (EDIFICACION)
n ALBERCA, GIMNASIO, FUENTES, SALON OE 0.00 0.00 0.00 000
72 CASETA OE VIGILANCIA 0.00 000 0.00 000
7 SOBRECOSTO ACABADOS FACHADAS 50,757.07 50,757.07 46143 1.4
15 ANDADORES 0.00 000 0.00 0.00
n CONTROL DE ACCES0S 0.00 0.00° 0.00 0.00
78 AREAS VERDES 0.00 0.00 0.00 000
7 PORTON DE ACCESD 000 0.00 0.00 000
8 ALUMBRAQO 0.00 000 0.00 0.00
85 BARDA PERIMETRAL 0.00 0.00 0,00 000
SUMA 50,757.07 50,757.07 46143 414
410 ADQUISICION DE INMUEBLE
o1 TERRENO 120,000.00 120,000,00 1,00091 1,000.91
02 ESCRITURACION 6.000.00 8.000.00 5455 5455
03 PROMOCION Y ADMINISTRACION DEL NEGOCIO 000 000 0.00 0.00
SUMA 126,000.00 126,000.00 1.145.48 1,045.4
420 E5TUDIOS PROYECTO Y CONTROL
o TOPOGRAFIA 1.000.00 1,000.00 9.00 009
02 MECANICA DE 5UELOS 2,000.00 2,00000 18.48 18.18
0 PROYEGTO ARQUITECTONICO 10,000.00 10,000.00 %081 %091
04 CALCULO Y PROYECTO ESTRUCTURAL 5,000.00 5,000.00 4545 4545
05 COORDINACION DE PROYECTO 0.00 000 0.00 000
08 CALCULO Y VOLUMENES DE OBRA 2,000.00 2,00000 18.16 18.18
o7 CORRESPONSABILIDAD OE OBRA 0.00 000 0.00 0.00
08 SUPERVISION ARQUITECTONICA 000 000 0.00 000
PROY 000 11295 8



B COSTO8 POR
T T DEPARTAMENTO | M2 CONSTRUCCION M2 RENTABLES

¢oDIGO CONCEPTO TOTAL 1 110,00 110,00
NUEVOS PESOS | NUEVOS PESOS NUEVOS PESOY  NUEVOS PESOY
00 MAQUETAS 0.00 0.00 0.00 0.00
SUMA 20,000.00 20,000.00 181,81 181.81

4% TRAMITES OFICIALES
0 USO8 DE SUELO , ALINEAMIENTO Y NO. OFICIAL 16000 160.00 1.48 146
02 LICENCIA DE CONSTRUCCION 545,00 545.00 496 458
03 PREDIAL 450,00 40,00 400 408
04 CONEXION DRENAJE Y AGUA POTABLE (DGCOH) 5,300.00 5,300.00 @18 @18
05 CONEXION PROVISIONAL DE ENERGIA 0.00 0.00 0.00 0.00
06 SOLICITUD DE PRESUPUESTO( CIA. DE LUZ) 0.00 0.00 0.00 0.00
o7 SECOF| INSTALACION DE GAS 000 0.00 0.00 0.00
08 CUOTA DEL SINDICATO 000 0.00 0.00 0.00
09 DIRECCION GENERAL DE SINIESTROS Y 0,00 0.00 0.00 0.00
10 CABLEADQ INSTALACION TELEFONICA 0.00 0.00 0.00 0.00
1" ACOMETIDA EXTERNA TELMEX 0.00 0.00 0.00 000
12 GESTORIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
13 ASESORIAS 000 0.00 0.00 0.00
14 FIANZA REGIMEN EN CONDOMINIO 0.00 0.00 0.00 0.00
15 SEGURD CONTRA DANOS 0.00 0.00 0.00 0.00
18 GASTOS NOTARIALES REG, EN CONDOMINIO 000 0.00 0.00 0.00
19 APORTACIONES AL FRACCIONAMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00
2 GRATIFICACIONES 000 0.00 0.00 000
24 CONTRATO ALUMBRADO AREAS COMUNES 0.00 0.00 0.00 0.00
2 DERECHOS EXPLOTACION YACIMIENTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
SUMA 6,455.00 8,45500 58.67 50.67
4“0 COMERCIALIZACION
0 PROMOCION ¥ PUBLICIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00
02 COMISION DE VENTAS 25,300.00 25,300.00 230.00 230.00
SUMA 25,%0.00 25,300.00 230.00 230.00
Tolal Coslo Construccién = 124,273.02
Tolal Presupuesto » 302,025 92
PROY 000 141256 7



ETAPA DE VENTAS 10

COSTO TOTAL POR DEPARTAMENTO 560,000.00
CREDITO BANCARIC  80.00 440,000.00
BALDO DEL CLIENTE 110,000.00
ENGANCHE 16,00 82,500.00
MENSUALIDADES ] 45833 2750000
MES  PARCIALDPTOS. ACUMULADOS  MENSUAUIDADES  ENGANGHE SALDO SUMA
1
2
)
4
5
]
7
8
9
10
1 1 1 1 82,500.00 82,500.00
12 1 1 45833 45833
13 1 1 4568139 45633
1 1 1 45833 458333
15 1 1 458333 458133
18 1 1 458333 45833
17 1 45833 458333
TOVALES 1 82,500.00 27,4698 109,999 06

PROY 000 141205 8



ETAPA DE VENTAS ETAPA RESUMEN(

COSTO TOTAL POR DEPARTAMENTO 550,000.00
CREDITOBANCARIO 8000 440,000.00
SALDO DEL CLIENTE 10,0000
ENGANCHE 1600 6250000
MENSUALIDADES e 4583 2160000
MES  PARCIALDPTOS, ACUMULADOS  MENSUALIDADES  ENGANCHE 8ALDO SUMA
1
2
3
4
5
e
7
8
¢
10
1 1 1 1 82,500.00 8260000
12 1 1 45833 4583
1 1 1 45803 4580
14 1 1 45833 4583
16 1 1 45803 45033
% 1 1 458033 4583
" ' 45003 45003
TOTALES 1 82,500.00 740088 100,900.9

PROY 000 1412195 9
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ESTUDIOS PROYECTO Y CONTROL

TRAMITES OFICIALES

CONSTRUCCION
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GASTOS CONSECUCION DE CREDITO
SUMA

INGRESOS

APORTACION DE SOCIOS

CREDITO BANCARIO
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INDIVIDUALIZACION
SUMA
CAJA
PARCIAL
ACUMULADA
COSTO FINANCIERO APORTACIONES

PARCIAL
ACUMULADO
REVALUACION DEL TERRENO
PARCIAL
ACUMULADO
AMORTIZACION DE CREDITO
CREDITO BANCARIO
PARCIAL
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VALOR PRESENTE NETO
TASA INTERNA DE RETORNO
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2.712x2

208139

2081390

2081396

.00
2021390
1037131
505168
22,808 45
2500
24223
11,8023t

20,£1396)
15,188.04)



i

EGRESOS

ADQUISICION DE INMUEBLE

ESTUDIOS PROYECTO Y CONTROL

TRAMITES OFICIALES

CONSTRUCCION

COMERCIALIZACION

PAGO DE INTERESES CREDITO

DEVOLUCION DE APORTACIONES

GASTOS CONSECUCION DE CREDITO
SUMA

INGRESOS

APORTACION DE SOCIOS

CREDITO BANCARIO

VENTAS

INOIVIDUALIZACION
SUMA
CAJA
PARCIAL
ACUMULADA
COSTO FINANCIERC APORTACIONES

PARCIAL
ACUMULADO
REVALUACION DEL TERRENOC
PARCIAL
ACUMULADO
AMORTIZACION DE CREDITO
CRED{TO BANCARIC
PARCIAL
ACUMULADO

VALDR PRESENTE NETO
TASA INTERNA DE RETORNO

PROY 000

101.67
2371232

20,813.99

20,8139

20,813.99

39.00
20813.99
21418529
659358
29,400.03
2500
24177
1416408

( 2081399
( 1426037)

141285

(
(

101.67
2071232

20,81399

2081399

20,813.99

33500
208139
23499928
7.356.11
36,756.14
2500
2518.16
16,682 24

2081399)
13,389.37)

(
(

101.67
2071232

2081399

2081399

2081399

3900
2081399
2581327
8,129.86
44,896.00
2500
256543
1924767

20.813.99)
12571.57)

101.67
20,712.32

208139

2081399

20,813.99

39.00
2081399
271662725

8,945 41
5384141

2500
261358
2186124

20,813.99)
11,803.72)

101.67

101.67

101.67

10167

23.00
101.67
21672882
9,197.12
63,038 .53

266263
2452387

( 101.67)
(  5413)

375 o
78.705.00

8250000

82,500.00

29,00
78,705.00)
19802392
126327
70,301.81

27261
2723648

78,705.00
39,348.16

11



m

PROY

EGRESOS

ADQUISICION DE INMUEBLE

ESTUDIOS PROYECTO Y CONTROL

TRAMITES OFICIALES

CONSTRUCCION

COMERCIALIZACION

PAGO DE INTERESES CREDITO

DEVOLUCION DE APORTACIONES

GASTOS CONSECUCION DE CREDITO
SUMA

INGRESOS

APORTACION DE SOCIOS

CREDITO BANCARIO

VENTAS

INDIVIDUALIZACION
SUMA
CAJA
PARCIAL
ACUMULADA
COSTO FINANCIERO APORTACIONES

PARCIAL
ACUMULADO
REVALUACION DEL TERRENG
PARCIAL
ACUMULADO
AMORTIZACION DE CREDITO
CREDITO BANCARIO
PARCIAL
ACUMULADO

VALOR PRESENTE NETD
TASA INTERNA DE RETORNO

000

12

21083
437250

458333

458333

458333

33.00

( 4371250)
193, 651.42
73470
7764551
25.00
276352
30.000.00

437250
205249

1an2/a95

13

21083
437250

456133

4,583 23

458333

3900
(437250
18927883
742637
85,0M1.87
2500
281539
281539

43250
182743

20.450.83
189,278.93

209.729.76

458333

44000002
444 583.35

23485359
23485359
33,00

( 189278.83)

2.366.87
8743874
2500
286823
3568362

42413252
17551388

21083

455333

458333

437250
239,226 .09
3300

2500

8207
38,605.69

437250
1.,696.90

16

210863

4583.33

458333

437250
24359858
35.00

2500
287631
4152260

437250
1.595.14

21083

4583133

458333

437250
247.971.08
33.00

2500
303279
4461539

437250
149771



ul

PROY

EGRESOS

ADQUISICION DE INMUEBLE

ESTUDIOS PROYECTO Y CONTROL

TRAMITES OFICIALES

CONSTRUCCION

COMERCIALIZACION

PAGO DE INTERESES CREDITO

DEVOLUCION DE APORTACIONES

GASTOS CONSECUCION DE CREDITO
SUMA

INGRESOS

APORTACION DE S0CI10S

CREDITO BANCARIO

VENTAS

INDVIDUALIZACION
SUMA
CAJA
PARCIAL
ACUMULADA
COSTO FINANCIERO APORTACIONES

PARCIAL
ACUMULADO
REVALUACION DEL TERRENO
PARCIAL
ACUMULADO
AMORTIZAGION DE CREDITO
CREDITO BANCARIO
PARCIAL
ACUMULADO

VALOR PRESENTE NETO
TASA INTERNA DE RETORNO

000

247.871.08

4461529

141295

18

247,871.08

4461539

24797108

4461529

24757108

4461539

24797108

4461523

247.571.08

4461539

13



GENERALIDADES

Se trata de una vivienda unifamliiar por lo que el Hempo de reallzaclon del
proyecto y de tramitacion de licencias es mucho menor que en un proyecto de
mayores dimensiones, lo mismo que muchos de los costos de proyecto y tramites
desaparecen o son poco relevantes,

Se busca una tasa de cetes promedio para todo el proyecto. En este
momento estan altas y afectan al costo financlero negativamente,

Se flja come objetivo una ganancia para los inversionistas de minimo 1,7
veces cetes paratomar el proyecto,

COMENTARIOS

Se considera un tlempo de redlizacion de proyscto y tamnlitaclon de 3
meses, tras los culaes se Inicla la construccion con una duraclon de 6 meses,
estimandose que dos meses despues de terminada la vivienda empezaremos a
cobrar porlavenia,

Los costos princlpales son: construcclon y adqulsiclon del Inmueble,

Se estiman tasa promedio de cetes descendentes mes a mes sntre 1%y 2%
por 1o que tomamos un promedlo anual de 30%.

RECOMENDACIONES

Este proyecto en partlcular convendra tomario sl compramos el terreno a
800 N$/m2 y vendemos la vivienda a 5000 N$/m2 pues esta ofreclendo un
resultado de 2 veces cetes (dos veces 10 que hubleramos ganado de Invertlr
nuestro dinero en cetes)

Tenlendo en cuenta la situaclon actual en que la construccion esta
sufriendo una fuerte recesion; sera convenlente reallzarlo pues e preclo de!
terreno esta practicamente aordado vy el preclo de venta esta en el promedio
del mercado. Ademas serla una venta segura pues la negociaclon quedara en
frme antes del Iniclo de los framites y nos estara proporclonando un buen
rendimlento.



PROYECTOS

EJECUTIVOS

(REPORTE # 2)




PROYECTI
ARQUITECTONICO
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LAMPARA PROYECTO
APAGADOR ELECTRICO

TABLERG DE DISTRIBUCIDN

TUBERIA CONDUIT OCULTA AHOGADA POR LOSa O MUROS
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BAJA COLUMNA DE AGUA FRIA
BAJA COLUMNA DE AGUA CALIENTE

TUBERIA DE AGUA FRIA CCOBRE)
TUBERIA DE AGUA CALIENTE (COBRED

PROYECTO
HIDRAULICO



GENERADORES

( REPORTE # 3)




BICYQ PLANO vecTOMBIC.O
-\
CONSTRUCCIONES S.A. DE C.V. FECHA gl
BUFETE DE INGENIERIA CIVIL Y QUIMICA CALCULO
NUMEROS GENERADORES
[OSRA _caAsA_ HASITACIORN [UBICACION vexico D.F.
LOCALIZACION
CLAVE CONCEPTO LARGO | ANCHO | ALTO | PZAS. | RESULTADO
HAZ25 TA\WIOO Cr1zx2Y EJE | TRAMO |UNIDAD
Plarota bata | d 12-13 1 Mt 7.10 — 2760} — \a \7
= F-G |l 1213 ] H* | 4.20 - 2701 — 1_34
- F- & 12-13 nht 5. §O — 2. 70 -~ 2¢& 16
[ 12-13 42 15.c0 -~ 270 - Ho 5O
2 | F-¢ H> 2.90. - 20l - 2va3l
12-13§ -6 N 12.00 ~ 2.70 — 32 Ho
\ 731 F-¢ H- 7.\o -~ 270 -~ 1417
13 F-& N 2.20 -~ 270 -~ e
\3 - [*5a 9. 50 - 2701 — 26 "¢
14 [l 3 N* | 2540 - 2701 ~— L8 59
Planaa Alda £ 12-13 H? 17.50 — z.7¢ — 20 .25
E 13-14 u* 7.00 — .70 - 18 4O
¥-& 12-13 [0 4 50 sl 2 70 - 1216
F-& 12-13 S e 4 oo - .70 — \o 8o
-6 13-4 H* 7 20 2.70 19 4H
G 1213 n? 1S oo 2 7o Ho 50
[ 13-4 H* | ¢.80 | 2. 701 8. 36
B §3-14 M 1 720 - 27 — a.44
2| F-g Mz 90 s 70 34.83
12-33  F-¢ 1t 0 oo -~ 270 27.00
13 F-¢ H* €. oo - 2.70 - 21.60
13 &-H t1* 1 4.%e - 2.70 - 26 .46
1553 F-n 12 | 2590 |48 00>l 270 | — 0. 5%
(ToTat (28 .66 =
i ] Zeq Pads s WE A.82 bl
SutA %2.¢ % |Desp. \0 0155 g
dAMO %!
£ ABORO : NOMSIE Y FIRMA AUTORIZO : NCMERE Y FIRMA




Ty 7Q
: . =y Ay
SICY o e

CONSTRUCCIONES S.A. DE C.V. o £

26 Nov TS5

BUFETE DE INGENIERIA CIVIL Y QUIMICA CALCULO ABNG
WULIZR 0S8 GENEZRADORES
374 CASA HABITACION {UBICACION Hexiccoc D.F.
AZIRO DI RIFUSRZO , TOTALES L. !
, Ho. ‘ ] cngitug Ko, de i
, SLEMEE INTO Y LOZALZACION | o | ¥=2= NZ2 N725 nes } 20 WS | NS (5E:] i
PR Wi |variiae) Diam. Y2° { Diam. 5116 | Diom. 3/8" | Dwam. 127 | Dm 527, Diam. 3/2° ‘
i caz8 ‘ 0.357 0 228
‘ i H t 1 w=3xH=! h=azxl L-Zxhexl T Tzdx!
| EaenTA i | i | !
Rio_sve i 1290i 9y | i t 206 .4 [
L R%e 1mf. ool 4 | | 206 .4 [
| BasTowes luwl 2 | 5l.eo !l | |
‘Estiibes P z3g! 71 1 337.16! I
| [ i { t t
ZAVOTA i ! | i { — i
s suE. llasel 4 ] 1 He4 .00 ' i [
240 T L Iy Sol 4 1 . " 34g. oo} i } i
i Basiormes tiysol 3 | @reol [ i ! ' }
Estarbas 2301 R5 | vod.eol [ } { 1 i
| i i | s i
i {
[ ! | 1 } | i 1
| | i | | ' i i
t | | | | ' | . ! i i |
i | | | i ) i 1 }
I i ! i 1 | |
i i i I ] i
[ : | i ' [ ] {
1 | | ] ' ! !
] i i ] | i : | |
! ! ! i | i ! ! !
i |881.16 | {1224.8 1 | !
| 218,52 1 e83.vyq 1 i 1




ANALISIS
DE
COSTO
HORARIO
MAQUINA
(REPORTE # 4)

“*MODULO 1 CAMPEON”




BICY@ CONSTRUCCIONES,

S.A.

PROL, KELCHOR [CANFQ Mo, 302
(0L, COYDACAN NEXICO, O.F. C.P, 4000

DE C.V.

Obrae CASA HABITACION Concurso:
Lugary FEXICO D.F, Fechas 28 DE NOVIENBRE OE 1995
Eepecialidad: VIVIENDA fnalistay JOSE ANTONIO HORAIINOS O1ED
ANRLISIS DE £OSTO HORARIO DE RADUINARIA, REGTSIRO NUN, !
DATOS GENERALES, -
YADUTNA: ECHO1O REVOLVEDORA OE { SACO T1PO TRONPD NOOELDs
HARCAs NECSA CAPACIOAD: 1 SACD HOTOR: GASOL INA
VALOR DE ADQUISICION (VA 9,603.81 VIDA ECONDKICA {(VEN 1,800 hrs
RESTATE 20,00 X {VR}: 1,932.7% HORAS ANUALES (HALS 1,600 brs
VALOR DE DEFRECIACICN (VD2 1,731,08 FACTGR DE DPERACION 1Fhs 1.000
TASH DE INTERES ANUAL  (1)3 1,000 {%)  FACTOR DE ANTENIMIENTD (FN): 1,000
FRINA ANUAL DE SEGURDS (5): 1,009 (%) COSTO ANUAL  ALMACENAMIENTO 0,00
)o- [ARECS F1203,
A} CEPRECIACION.  (VD/VE) 1,64
B) INVERSION, ((VASVR) 1) /218 0,04
€) SEGURDS, {1VAYR)S )/ 2HA 0,08
D) MANTERTHIENTO,  (DEPRECIACION X F} 1.61
E) RLNRCENANIENTQ, (ALMACENAMIENTD / KA} 0,00
SUNA = 330
10 SUMA G CARGDS F1I08 POR WORA / FO, 330
{1,~ CARGOS POR CONSUMD, UNICAD CDSTD UNITARID, CONSUMD/HR, T01AL,
A) LORBUSTIELES EN USO NEDID: LI 1,00 0.82 0.682
B) LUBRICANTES:Lubricants para Notor L 1,00 702 0,02
wsbricante de Trancajsidn L1 1,00 .00 0,00
Lubricarte Handos Finales LY 1,00 0.00 0.00
Lub, Sictens Hidrdulice L1 1.0 0,00 0,00
Grasa 2] 1,00 .00 0,00
€} FILTRDZ 0,00
D) QRIS CONSUNOSILLANTAS 0,13
131 SUMA DE CARGOE CONSUMOS FOR HORA, 0,99
T11.- CRRG0S FOR QPERGCIOM,
A1 SALARGD KEAL DEL DPERACDR (B WRS), 45,94
FACTCR DE RENDIMTENTD EN DFERACION, 1.0
CARGC PR CPERADOR, {SR/IBHRS X F.REND)) 5.4
111 43 HAY CARGOS FOR AYUDANTE,
119 SUms OF CARGDS GPERACION POR WORA, 5.74
191 CEST0 DIRECTC DT HORA/NADUINA, 10,03

dier Nuesos Feses 03/500 A,



MATRICES

D E

PRECIOS

UNITARIOS
(REPORTE #5)

“MODULO 1 CAMPEON”




BICYQ CONSTRUCCIONES, S.A.

H

Dbra: CASA HABITACION
Lugar: KEXICO D.F,
Especialidads VIVIENDA

TARJETA DE ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

NONBRE --> €1AR0I2Y ACERQ REFUERIC ¥0.3

ESTRUCTURA EN TERCER P1S0
UNIDAD --) TON

FECHA DE COTIIACION: Miercoles, |l-Ene-95

PROL, NELCHOR GCANPO Ko, 302
0L, COYOACAN NEXICO, D.F, C.P, 4

Concurso!
Fechas
Analistat

REGISTRO NUM.:

E1AROI2L

000

DE C.V.

28 DE NOVIEMBRE DE 1995
JOSE ANTONIO MORATINGS OTED

2 Hoja # ]

ACERD DE REFUERI0 F'Y¥=4200 KB/CM2 NO.3 EN ESTRUCTURA
INCLUYE sHATERIALES, DESPERDIC 105, GANCHOS , DOBLE CES, TRASLAPES
SILLETAS, HABIL I TADD, ARMADG, ACARREDS HERRANIENTA ¥ EQUIPO

PRECIO UNITARID: N¢ 3,153,89 POR UNIDAD OF OBRA TERMINAOA EN TERCER -P180
N N NN RN NN RN NN NN RN NARN NN N]
11P0 REG. NONERE UNID, RENDIMIENTO UKITARIC C0STO TOTAL
1] HATERIALES,
3 5 AVAROOO3 VARILLA NO.3 F'Y=4200 KG/CN2 TOK  1,0900000 1,843,50 2,009.42
A & AALACODL ALANBRE RECOCIDD NO.1B K& 27,0000000 3.00 81.00
SUBTOTAL: 2,090.42
21} MAQUINARTA,
N0 3 BCHOL20 CORTADORA DE VARILLA DE 3/4°-1 1/2* MCA. ESPAMEX CR WR 5.2117000 9.7% 50,87
1] 2 BLHOO20 MESA PARA HABILITADO DE ACERD DE REFUERID HA 12,0000000 o.n 8,74
[ 4 BCHOTLO DOBLADORA DE VARILLA DE 374°-% 1/2* LA, ESPAKEX DAR HR 5.2117000 (B 22,68
SUBTOTAL: 82,51
" BASICOS,
BA 5 EBMO00bY CUADRILLA 8114 QF, FIERRERD + § AVUDANTE *B°+PEON) JR 4,3492000 225,55 980,96
SUBTOTAL: 980,96
¥38 Cargas en Porcentaje $94
Herrasienta 3,00 3 (N$ 0,00} 0,00
Nandos Interaedios 10,00 % (K4 0,00} 0,00
Nateriales Consusibles 0,00 % (N4 2,090,42) 0,00
Desperdicio 0,00 % (NS 2,080.42) 0,00
€0ST0 DIRECTO: 3419389
INDIRECTOS OF, CENTRAL  0.00 % (N$ 3,153.89) 0,00
IND(RECTDS OE 0BRA 0,00 ¥ (Nt 3,183,89) 0,00
INDIRECTDS SEG./FIANIAS 0,00 % (N8 3,183.989) 0.00
0570 FINANCIERD 0.00 1 (K$ 3,158.89) 0,90
UTILIDAR 0,00 % (N$ 3,153,89) 0,00
Ivary 0,00 % (NS 3,193.89) 0,00
INFONANTT 0,00 X (N$ 639,82} 0.00

189 Continda en 1a sig. hoja.dn



BICYQ CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

PROL, MELCKOR OCAMPD No, 302
CO0L, COYOACAN XEXICO, D.F. C.P. 4000

Bbra CASA RABITACION
Lugars KEXICD D.F,
Especialidads VIVIENDA

ESTRUCTURA EN TERCER P1SD

UNIDAD --) 108
FECHA DE COTIZACIBN: Miercoles, 11-Ene-93
PRECIG UNITARTD: N 3,183.89

11P0 REG. NOMBRE

S.4.8, 0,00 % (K8 655.82)
SUPERVISION SECOGEF 0,00 X {Kt 3,153,891
CAPACITACION.1.C.ILC, 0,00 X (NS 3, 183,09}
B.8.5.R, 0,00 % (NS 3,15%.89)

PRECIO UNITARIO:

Tres Hil Ciento Cincuenta y Tres Nuevos Pesos 897100 a.n.

Concurso!
Fecha: 28 DE NOVIEXBRE DE 19%)
finalistas JOSE ANTONTO MORATINDS OTED
REGISTRD NUM.s ? Hoja & ?
E1ARDIZI

ACERD DE REFUERIC F'Y=4200 KG/CNZ NO.3 EN ESTRUCTURA
INCLUYE sMATERJALES, DESPERDICIOS  BANCHOS, DOBLECES, TRASLAPES
SILLETAS, HABILTTADD, ARMADO, ACARREDS, HERRANIENTA ¥ EQUIPC
FOR UNJDAD DE OBRA TERMINADA EN TERCER PISD

UNID, RENDINIENTO UNTTARID 0sI0 TOIAL
0.00
0.00

0,00
2,00



BICYQ CONSTRUCCIONES, S.A.

Obras CASA RABJTACION
Lugars BEXICO O.F,
Especialidad: VIVIENDA

NONBRE --> E1MA4095 NURD TABIOUE ROJO0 RECOC
SXI2X24CH LACK ESP Jer PISO
L

nioap -

FECHA OE COVIZACION: Viernes, 18-Nov-94

PRECIO UNITARIO: L]

T1P0 REG, NOMBAE

" SATERTALES,

PROL, RELCHOR OCANPO No. 302

0.0

L N R R NI R RN RN RN R R AL IR I L]

MA 25 BTABGOO! TABLOUE RDJO RECHCIOD 6X12X24CH

KA 1 BAGLOOOY AGUA

m NAOUINARIR,

N3 . 1 BCHOOX0 ANDAMID DE CAPALLETE

" BAS1C08.

8A 4 EBNDOO10 CURDRILLA 10 {1 ALBARIL + § PEON)

BA 2 BN10025 MORTERD CENENIO-ARENA 13§

$14 Cargos en Porcentaje 43

Herrarienta 1,00 % (H
Fandos Intersedics 10.00 4 (M
Makersales Consuribles  0.00 % (Nt
Desperdicio 0.00 % (N§

C0§10 DIRECTD:
INDIRECTOS OF, CENTRAL  0.00 % (N

INDIRECTOS BE OBRA 0.00 % (NS
INDIRECTOS SEG./FIANIAS 0,00 % (N#

COSTO FINRNCIERD 0.00 % (N4
UTILICAD 0.00 % (N$
IVA/PY 6,00 % (Nt
INFONAYTT 0.00 X (Nt
S.A.R, 0,00 % (Ns

0,00}
0,00}
19.48)
19,48}

50.33)
50.53)
0.3
50.33)
50.33)
.39
13.80)
13,80

COL. COYDACAK MEXICO, D.F. C.P, 4000

DE C.V.

20 OE NOVIENBRE DE {995
JOSE ANTONID RORATINOS OTED

REGISTRD NUM.:

UNID, RENDINIENTO

ML 0.0570000

3 0.0650000

A 0,7110000

IR 0.1282000
3 0,0360000

18 Cantinda en la sig, hoja. 488

10

UNITARLG
130,00
10.00
SUBTOTAL:
1.6l
SUBIOTAL:

19,33
0,29

SUBTOTAL:

RURG OE TABIOUE ROJD RECOCIDD 6X12X24CN DE 1ACK DE ESPESOR
ACABADD COMUN ASENTAOD CON MORTERD CENENTD ARENA 115
INCLUYE: MATERIALES,OESPERDICIOS, MAND OE OBRA,CORTES,
ACARREDS ,ANOANL0S,HERRANIENTA Y EQUIPO PR UNIDAD BE DURA

£0st ToTAL

18,684
0,65

19.14
10,99

"3

6,00
0.00
0,00
0.00

0,33

0.00
0,00
0.00
0,00
0.00
0.00
0,00
0.00



BICYQ CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

PROL. MELCHOR CCAMPO No, 302
COL, COYOACAN MEXICO, O.F. C.P, 4000

Chrat CABA HABITACION
Lugart NEXICO 0.F,
Especialidadt VIVIENDA

TARJETA DE ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

NOMERE --) E3R0095 NURD TABIOUE RDJD RECOC
XJ2024CH $ACK ESP Jer P1SO

UNIDAD --) LA
FECHA DE COTIZACION: Viernes, 1B-Nov-94

PRECI UNTTARID: L 0.5

T1P0 REG, NOWBRE

SUPERVESION SECOGEF 0,00 1 (N 30,33
CAPACITACION 1.C.8.C. 0,00 X (N8 50,33
0.B:50R, 0.00 ¢ (K¢ 30,39

PRECIO UNITAR1O:

Ctacuenta Nuevos Pesos 337100 m.n,

Concursos
fFachat
Analistas

EINRO0BY

28 DE NOVIEMBRE DE 1995
JOSE ANTONIC NORATINOS OTEQ

REGISTAD MgN.: 10

MURQ DE TABIOUE ROJD RECOCIOO0 &Y32424CK DE 1ACK DE ESPESOR
ACABADO COMUR ASENTADD CCN MORTERC CEMENTO AREMA 115
INCLUYE: MATERIALES,DESPERDICIOS MANG DE QBRA,CORTES,
ACARREQS , ANDAN10S, HERRARIENTA ¥ EQUIPC POR UNTDAD DE OBRA

UNIO. RENDIXIENTO UKTTARID

(050 TOTAL

0,00
0,00
0.00

50.33



BICYQ CONSTRUCCIONES,

Dbra: CASR HABITACION
Lugart HEXICD D.F,
Especialidad; VIVIENDA

TRRIETA DE ANALIS:S DE PRECICS UNTTARIOS

NOMBRE -<) EIAPOOSS APLANADD FINO NURDS PLANA

1AD.2,9CH TERCER PISO
WIDAD --) "

FECHA DE COTITACIONs Mlercoles, 18-Oct-95

FRECIQ UNITARIO: 4]

2.8

PAOL, MELCKOR OCAMPD Np. 302
0L, COYOACAN MEXICD, D.F. C.P, 4000

Concursat
Fechat
Analista:

E1APO0GS

S.A.

REGISTRO NuM.:

DE C.V.

28 DE NOVIEMBRE DE 1993
JOSE ANTONIO NORATINOS 0120

1

Hoja b 1

APLANADD FIND EN NURDS CON PLANA DE MADERA DE 2.5 (M DE
ESPESDR PRONEDID, CON NORTERD CENENTD ARENA 133, INCLUYE:
ACARREDS, DESPEROICIOS, MAND DE 0BRA, MATERTALES,

R T R R R R L T R N N T RN N TLLLE R T ITIT

HERRANIENTA ¥ EQUIPD. EN TERCER PISD

1P REG, NONBRE UKI0, RENDIMIENTD UNITARTD 08T 10TAL
" KATERIALES.
A § BAGUCOOL ABLA w3 0.0240000 10,00 0.4
SUBTOTALS (3}
m NAQUINRRIA,
Ko 1 BCHOOJ0 ANDAMIC OF CABALLETE R 0.,5613000 1,81 t.9¢
SUBTOTALY 0.9}
1] BASICES.
BR 4 EBN0OOLO CURDRILLA 10 1 ALBARIL + 1 PEON} i 0.0913000 149,33 136
BA 3 BN1043% MORTERD CEMENTO-ARENA CERNIOA 1:5 M 0,0020000 139,84 0.,
L] 2 3M26025 MORTEAD CENENTO-ARENA 113 3 0.030000¢ 4.2 883
SUBTOTAL: FARY
111 Cargos en Porcentaje 11
Herraaignta 3.00 % X8 0,001 0,00
Nanfos Intermedios 10,00 % 1N8 0,00) 0,00
Nateriales Consuasbles 0,00 X (N§ 0,24) 0.00
Desperdicio 0,00 X (N8 \24) 0,00
€050 DIRECTD: .28
INGIRECTOR OF, CENTRAL 0,00 X (NS 0.28) 0,00
INDIRECTCS DE OBRA 0,00 X INS 0.28) 0.00
INDIRECTOS SE6./FIANIAS 0,00 % (NS 24.,20) 0,00
COST0 FINe 0 0.00 % INS 214,28) 0,00
UTILI0AD 0,00 % (N8 2,28) 0.00
1VAIPU 0.00 % (K¢ 24.28) 0,00
INFNAYIT 0.00 X 158 10.03) 0,00
5.0.R, 0,00 % (M 10.03) 0,00
111 Continda ea 13 15, A2ja.b8d



BICYQ CONSTRUCCIONES,

PROL, MELCHOR OCANPD Mo, 102

S.A.

CIL. COVDACAN MEXICD, DuFs C.P. 4000

DE C.V.

1 Faja ¥ 2

Obras CASA HABITACION Concursat

Lugar: NEXICO D.F, Fechat 28 DE NOVIEWRRE DE 199%
Espetialidadt VIVIENDA Analista: JOSE ANTONIC ®ORATINOS CTEC
TARJETA DE ANALISTS OF PRECIQS UNITARIOS RESISTRI Nv.

NDMBRE ~-> EIAPGO6Y APLANADD FINO MURDS FLANA E1APO0GS

HAD.2,5CH TERCER PiSC

APLANADD FIND EN NURCS CON PLANA DE MADERA DE 2.:5 (¥ OF

UNIDAD --) , m ESPESOR PROMEDIC, CON NORTERD CEMENTD ARENA 135, INCLUYE:
FECHA DE COTIZACION: Niercoles, 19-Dct-9% ACARRECS, DESPERDICINS, NAND DE DBRA, MATERIALES,

PRECIO UNITARIO: L] 2%, KERRAXIENTA ¥ EQUIPO. EN TERCER PISO

TIPD REG. NOMBRE UNID. RENDIMIENTY LYITARYD osTe Tote
SUPERVISION SECDGEF 0.00 % N8 4281 0,00
CAPACITACION 1.C.ILC. 0,00 % (NS 24,28} 0.00
0.8.5.8, 0,00 % (NS 24,20) 0,00
PRECID UNITARID: 26,28

Veinticuatro Nuevos Fesos 287100 e.n.



PRESUPUESTO

(REPORTE # 6)

“MODULO 1 CAMPEON”




BICYG CONSTRUCCIONES, §.A. DE £.V.

FROL, MELCHOR OCANPO No, 302
COL. COYOACAN KEXICD, D.F, C.P. 4000

Doras CASA HABITACION Concurses
Lugars NEXICO D.F, Fechat 28 OE NOVIEMBRE DE 1993
Especialidadt VIVIERDA Analictas JOSE ANTONID MORATINGS OTED
Partida EDIFICACION-)CINENTACTON Hojas 1
NUN, P, U, DESCRIPCION, UNID, VOLUNEN.  PRECID UNIT, T0T4L,
! 9 EILTO300 K2 18,9500 215 109,24
TRAID ¥ NIVELACION CDN APARATDS PARA DESPLANTE OF
ESTRUCTURAS CDN APARATOS ESTABLECIENDD EJES Y REFERENCIAS
INCLUYE & NATERIALES PARA SERALAMIENTD HERRANIENTA Y EQU)PO.
H 8 E{EXO20 N3 18,2500 3.0 1,111,220
EXCAVACIDN A NANO EN CEPAS ZDNA "B* MATERIAL T)PO 11 EN SECD
VDLUNEW MEDIDD EN BANCD, INCLUYE:s AFINE, TRASPALED,
SERALIZACION, PASARELAS Y EXTRACCICN A BDROE OE CEPR OE 0.00
A 2,00 N, DE PROFUNDIDAD
T 1L EIPLOLSD "2 31,1200 29,60 1,098,75
PLANTILLA DE CONCRETO SEMPLE F'C=100 KG/CH2 DE 10 CN DE
ESPESOR, INCLUYEs PREPARACIDN DE LA SUPERFICIE, ACARREQS
VACIADD, NIVELADQ, CONPACTACIDN, MATERIALES, DESPERDICIOS ¥
HERRANTENTA,
47 EpMRO3I0 K3 31,5800 183,49 5,895.55
NAKPOSTERIA DE PIEDRA BRAZA ASENTADO CON NORTERQ
CENENTO-ARENA 115, INCLUYE: MATERIALES, ACARREQS, NANO DE
(IBRA, HERRANIENTA Y EQUIPD.
5 15 ELRLO020 LM 15,4000 16,09 290,91

RELLEND DE EXCAVACIONES HECHAS EN CEPAS COMPACTADD CON PISON
DE MANO SIN CONTROL DE LABDRATQRID CON WATERIAL PRODUCTD DE
EXCAVACION, INCLUYE: EXTEKDIDO DEL NATERIAL, ACARREO LIBRE &
10 E INCORPORACION DEL AGUA NECESARIA. VDLUMEN NEDIDO
f.ONPACTO,

9,301,863



Obras
Lugart

BICcvyaQ CONSTRUCCIONES, §.A. DE C.V.

PROL. NELCHOR OCAMPD No. 302
COL. COYOACAN MEXICD, 0.F. C.P,

CASA HABITACION Concursot
NEYICO B.F, Fechat

Especiatidad: VIVIENDA Anatistas

4000

28 0 NOVIEMBRE DE 1395
JOSE ANTONIO MORATINOS 0i€0

Partida

EQIF ICACION-DESTRUCTURA ¥ ALBARILERIA

Hojas

2

NUK, . U. OESCREPCEON,

URk, VOLUNEN,

PRECID UNHT,

T0TAL,

7 EiCSH9S L
CADENA CON SECCION LSXISCM DE CONCRETO F'C=230 XG/CN2 ARMADD
CON & VARELLAS OEL NO.3 ¥ ESTRIBOS DEL NO.2 A CAOA 25CM
C/CINBRA CONUN TNCLUYE: WATERIALES,NAND DE OBRA,

DESPERDICIOS, ACARREQS, HERRANIENTA ¥ EQUIPQ.

b EICSOL31 L8
CASTILLC CON SECCION OF 15X15CH DE CONCRETD F'C=230 KG/CH?
ARMADD CON 4 VARILLAS DEL NO,3 ¥ ESTRIBOS OEL NC. 2 A CADA
15 TN C/CIMBRA CONUN INCLUYE: MATEREALES, NAMO OF OBRA
DESPERD1CIOS, ACARREQS, HERRANIENTA Y EQUIPO.

3 EICH004S N2
CIMBRA Y OESCIMBRA EN LOSAS TRABES CON TRIPLAY PARA ACABADO
APARENTE, INCLUYE: WATERIALES, OESPERDICIQS, NIVELADD
ACARREC, CIMBRAOC, DESCIMBRADO, MANC OE BRA, HERRAWIENTA Y
EQUIPC, EN CUALOUIER NIVEL,

2 E1AR012L TN
ACERD DE REFUERIO F*¥=3200 KG/CN2 KO,3 €N ESTRUCTURA
INCLUYEs MATERIALES, DESPEROICIOS, GANCHOS, DOBLECES
IRASLAPES SILLETAS, HADILITADD, ARMADD, ACARREQS,
HERRAMIENTA ¥ EQUIPO, POR UNIDAD DE ODRA TERMINADA EN
CUALOUIER NIVEL,

5 EJCNO923 N
CONCRETO HECHO EN QBRA F'C=200 K6/CN2 EN LOSAS,TRABES Y
RANPAS VACIADD CON BOTES O CARRETILLA INCLUYE: NATERIALES,
ACARREQS, DESPEROICEOS, VACIADD, VIBRADD, PERFILADD, CURADD,
NANC 0€ QBRA, HERRAMIENTA ¥ EqQUIPC,

10 EINROCBT K2
NURC OE TABIOUE ROJO RECOCIDO 6X12X24CM DE 14CW OE ESPESCR
ACABAD COMUN ASENTAOD CON MORTERC CEMENED ARENA 13)

INCLUYEs NATERIALES, OESPEROICIDS, MAND OE CORA, CORTES,
ACARREQS, ANDAM10S, HERRAMIENTA Y EQUIPC POR UNIOAD DE OBRA
TERMINADA, EN CUALOUIER KIVEL,

139,2000

47,2000

116,0000

21230

13,9200

171,4300

48.86

LI

3.9

3,153.89

06.83

50,33

6,B01.31

2,904.33

3,056.44

5,695.74

5,663.07

8,628.07



Dbra:
Lugars

BICYQ CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

PROL. NELCHOR OCANPD o, 302
COL. COYDACAN MEXICO, D.F. C.P, 4000

CASA HABITACION Concursat
NEXICO 0.F, Fecha: 28 DE NOVIENBRE DE 1995

Especialidad: VIVIENDA Analista: JOSE ANTOKI0 MORATINODS OTEQ

Partida

EOIFICACION-DESTRUCTURA ¥ ALBARILERIA

‘Hojas

3

KUK, P

-

2

13

U. DESCRIPCION, UND. VOLUMEN.  PRECIO UNIT,

ToraL,

AB E1PS1700 KL 28,0000 28,70
FORJADD OF ESCALONES OE 30CK DE HUELLA X 16 CM DE PERALTE
CON TABIDUE ROJO COMUN & x 12 x 24 CH. ASENTAOD CON MORTERD
CEMENTO ARENA 133 INCLUYE: MATERIALES, DESPERDICI0S, MANG
OE OBRA, RECORTES, ACARREOS, HERRANIENTA Y EQUIPD,

19 £1APO25 L1 12,1800 20,30
REPELLAD EN NUROS BE 2 CM PRONEDTO CON MORTERQ CENENTQ
ARENA 135 A PLOND ¥ REGLA. INCLUYE: ACARREDS, DESPERDICTOS,
HANO BE OBRA, NATERIALES, HERRARIENTA Y EQUIPQ, POR UNIDAD
Dt OBKA TERMINADA.

1 ELAPO0RS L1 99,6600 n.8
APLANADD FINO EN NURDS CON PLAMA O KADERA DE 2,35 C OF
ESPESOR PROMEDLO, CON MORTERO CENENTO ARENA 115, INCLUYE:
ACARREQS, DESPEROICI0S, MANG OE UBRA, MATERIALES,
HERRANIENTA Y EQUIPO. EN FACHADAS.

16 E1FRO430 N2 58,0000 .1n
FIRNE BE CONCRETE F'C=150 KG/CN2 R, N, T. M. A, 19 MK,
HECHOEM OBRA SIN TERMINADO ESPECIAL OE 10 C OE ESPESOR
INCLUYE: YACIADD DE CONCRETO, PREPARACION DE LA SUPERFICIE,
ACARREDS, WANOD DE OBRA, HERRAMIENTA Y EQUIPD,

19 E1A200{0 LK 7,8000 155,94
RELLEND DE TEIONTLE. INCLUYE: NATERIALES, MANO OF OBRA,
APISONABO, DESPERDICIOS, HERRAMIENTA ¥ EQUIPO.
CUALOULER NIVEL

20 E1A20031 L1 58,0000 20,30
ENTORTADO OE 5 CM. DE ESPESOR OE MORETERO CENENTO-CALHIORA-
ARENA 13118 SOBRE RELLEND OE TEIONTLE PARA RECIBIR
ENLABRILLADO, INCLUYE ¢ NATERIALES,NANO DE OBRA,ACARREQS,
HERRANIENTA Y EOUIFQ.

21 ELAZODA0 LH 59,0000 LA
ENLADRILLADD COH LAORILLO COMUN DE 12x24x2 CM. DE ESPESOR
ASENTADO COH MORTERO CENENTO-CALH!IDRA-ARENA 133 ESCOBILLACD
CON LECHADA DE CEMENTO GRIS. INCLUYE: MATERIALES, WANO OF
0BRA, BESPERDICIOS, ACARGEQS, HERRANIENYA Y EGUIFO.

803.40

855,85

2,009

2,190,12

1,216, 1

1,177,400

L8170



PBICYQ CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

PROL. NELCHOR OCANPO No, 302
COL. COYOACAN MEXICO, O.F, C.P, 4000

Dbrat CASA HABITACION Concursot
Lugars HEXJCO D.F. Fechat 28 DE NOVIENBRE OE 1995
Especialidads VIVIENDA Analistas JOSE ANTONID NORATINOS OTEQ
Partida EDIFICACION-DESTRUCTURA Y ALBARILERIA
NUM, P, U, DESCRIPCION, UNTD, VOLUKEX,  PRECIO UNIL,
{9 22 EJAZODSD n 33,4000 165
CHAFLAN DE NEICLA OE MORTERO CEMENTO-ARENA 133 DE 10:10 CM,
INCLUYE: NATERIALES, OESPERDICIOS, NANO DE UBRA, ACARRECS,
HERRAMIENTA Y EUIPD.
EN AZOTEAS
20 24 EEINGORO K2 §8.0000 31,68

INPERNEABILIZACION ASFALTICA AZOTER Y TERRAIAS A BASE DE UNA
CAPA OE PRINER, ! DE MDRTER PLAST NULTICOLOR DE 4 e, OE
ESPESOR ¥ RIEGO DE ARENA, INCLUYE 1 LINPIEZA OF LA
SUPERFICIE, MATERJALES, DESPERDICIOS, HERRANIENTA Y EQGUIPO,

Hojas 4

TOTAL,

270,84

1,837, 14

43,419.64



Obraz
Lugars

BICYQ CONSTRUCCIONES, S.A.

PROL, NELCHOR GCANPO No, 302
0L, COYORCAN HEXICD, D.F, C.P. 4000

CASH HABITACION Concurso:
MEXICO D.F. Fechas

DE C.V.

28 DE NOVIEMBRE DE 1995

Especialidads VIVIENOA Analistas JOSE ANTONIG MORATINDS 01E0

Partida

EQIFICACION->ACABAOOS

Hojas

3

L1 PN

2

2

2

2%

4]

2

U, DESCRIPCION. UNID.

VOLUNEN,

PRECIO UNIT,

TOTAL,

12 £1P50010 N2
SOBREPRECID POR ACABADC PULI00 INTEGRAL SOBRE PISOS OF
CDNCRE10 FRESCD

13 EIPS0B43 12
PISD OF LOSETA VLTRIFICADA DE 20120 CM, ASENTACA CON MORTERD
CEMENTO-ARENA 114 Y CENENTD CREST JUNTA A HUESO Y LECHADA
C/UENENTO BLANCO-AGUR. INCLUYE : MATERIALES, DESPERDICIIS
CORTES, NAND DE DBRA, ACARREDS, HERRAKIENTA ¥ EDUIPD.

14 EIRCO0I3 "
RECUBRIMIENTO EN WURDS CON LOSETA DE BARRO 20X20CN ASENTAQA
CON MDRTERQ CEMENTD-ARENA 1:4 CEMENTO CREST Y LECHADEADD
C/CENENTO BLANCO-ABUA THCLUYE: KATERIALES, OESPERDICIDS,
CORTES, MAND OE QBRA, ACARREQS, HERRANIENTA Y EOUIPO

17 080,120 LY
PYEDRA LAJA EN MURDS ASENTAQA CON MORTERQ CENENTO-ARENA [13
INCLUYE: ELABORACIDN DE MORTERD, SUNINISTROS, ACARREDS,
DESPERDICIDS, CORTES, NANO DE OBRA, MATERIAL DE CONSUMD,
AJUSTES, HERRARIENTAS Y EQUIPO

28 10,070 L1
TEJA RUSTICA EN LOSA LNCLINADA DE AZOTEA ASENTADA CON
MORTERD HIDRAULICO-ARENA Ded, INCLUYE: ELABORACION DE
HORTERG, ACARREOS, MATERIALES, MANO DE OBRA Y HERRANIENTAS,

20 £15UN002 flA
SUNINSTTRO OE LAVABD KCA. DEAL STANOARD MOD. MAIATLAN
INCLUYE s LLAVES NEICLADDRAS DE TALADROS JUNTDS CON
HANERALESDE ACRILICO MCA. URREA, CESPOL CROMAOD URREA ¥
ADITAMENTO AHORRAQDR DE AGUA. UNICAMENTE SUMINISTRO,

29 EISUNOOY FlA
SUMINISTRO Y COLOCACION OE INDDDRD NARCA FDEAL STANDARD
NODELD NOVA COLOR BLANCO INCLUYE: ASIENTQ DE PLASTICO
REFORZADD, P1JAS, JUNTA Y ADITAMENTO AHORRADOR DE ABUA,

116.0000

16,3000

12,3500

15,4500

69,4000

2.0000

2,0000

[

a.n

84,56

70,51

86,71

0.4

1,822,48

882,

1,391,280

3,581.02

1, 400.3

4,366,76

1,480,808

3,649



Qbraz
Lugar;

BICYQ CONSTRUCCIONES, S.A.

PROL, NELCHOR GCAKPO No, 302

COL, COYDACAN MEXICO, D.F. C.P, 4000

CASA RABITACION Concursos
MEXICO D.F, Fechat

Especialidads VIVIENDA Anatista:

DE C.v.

20 DE NOVIENBRE DE 1993
JOSE ANTONIQ NORATINOS OTEQ

Partida

EDLF[CACION-)ACABADDS

Hojat [

NUN.

2

30

M

R

I

N

P. U, DESCRIPCION,

UNID, VDLUNEN,

PRECID UNIT,

T0TAL,

30 EIN50LL5 PIA

SUNIKISTRO DE REGADERA CROMADA SOLA AC-20 CON BRAIO ¥
CHAPETON INCLUYEs LLAVES DE SOLBAR CON MANERALES DE ACRILICO
¥ ADITANENTO AHORRADOR DE AGUA.

34 020,010 PIA

PUERTA ENTAGLERADA A BASE DE MADERA NACI2A DE CAOBA FILIPINA
DE 1 172" ¥ TABLERDS DE 1* CON MARCO COMPLEID, BATIENTE
INTEGRAL ENCLUYE: SUKINISTRO, NABILITADD, COLOCACIDN,
DESPERDICIOS, MANO DE CBRA, CHAPA, BISAGRAS Y HERRAMIENTAS,

35 020,020 PIA

PUERTA DE MADERA OE BASTIDOR TAMBOR DE NADERA OE PIND DE 9
X TANBOR DE TRIPLAY DE CAOBILLA FILIPINA DE 3 NN CON NEDID
NARCO, MIRTLLA BE 15140 CH, CON VIDRIO MEDIC DOALE,

INCLUYE :SUMINISTRO, HABILITABD, COLOCACION, MANG OE DBRA,
COLOCACION

18 020,030 24

PUERTA DE MADERA DE BASTIODR TAMBOR BE MAGERA DE PINO OF 19
KN TANBOR DE TRIPLAY DE CAOBILLA FILIPINA OE 3 MN CON MEDIC
NARCO Y BATIENTE DE SQBREPONER INCLUYE: SUNINISTRO,

HABILITACD, COLOCACIDN, ANO DE OBRA, COLOCACIDN OE BISAGRA

37 020,040 31

PUERTA DE MADERA DE BASTIDOR TAMBOR OE MADERA DE PINO DE 1§
NN TARGBOR DE TRIPLAY DE CADBILLA FILIPINA DE 3 NN CON MECI0
NARCB Y BATIENTE O SOBREPONER INCLUYE: SUNINISTRO,

HABILITAGD, COLOCACICN, KAND O 0BRA, COLOCACION DE BISAGRA.

18 020,060 PIA

CLOSET DE MAOERA A BASE DE 4 PUERTAS OE REJILLA TIPO
PERSIANA, BASTIOOR DE PEND OE 19 MM, FORRADO CON TRIPLAY DE
CAOBILLA FILIPINA DE & NN CON TABLA OE 3/4* x 15 CH PARA
APARENTAR TABLOM, MALETERO, TUBC CROMADD Y IAPATERA.

40 E1PNOOLO K2
PINTURA VINILICA EN MURDS ¥ PLAFONES EN SUPERFICIES LISAS
INCLUYE s PREPARACION BE LA SUPERFICIE, UNA MAND OF
SELLADDRVINILICD, MATERIALES, ACARREOS, BESPERDICTOS, MANO
BE UBRA, HERRAMIENTA ¥ EQUIPD. (EN [NTERIORESY

2.6000

1,0000

10000

2,0000

2,0000

2,0000

2101290

AWM

1,416,9

816,00

720,00

720,00

1,808.28

10,86

bb7.48

1,418,%

815,00

1,10,00

1,440,00

3,618.56

2,201.%0



BICYQ CONSTRUCCIODNES, S.A.

PROL, MELCHOR OCAMPD Mo, 302

COL, COYDACAN NEXICD, D.F. C.P. 4000

DE C,V.

Obra: CASA HABITACION Concursot
Lugars HEYICO D.F, Fechai 2B DE NOVIENBRE DE 1995
Espectalidade VIVIENDA fnalistas JOSE ANTONIC MDRATINDS QTEOD
Partida EDIF ICACIDN-)ACABADDS Hojat 7
KUN, P, U, DESCRIPCION. UNID, VOLUNEN,  PRECID UNLT, ToraL,
15 19 EIPHOOIS K2 99,6400 15,98 1,592.91
PINTURA VINILICA EN MURDS Y PLAFONES CON APLANADOS DE MEICLA
INCLUYE + PREPARACION DF LA SUPERFICIE, SELLADOR VIKILICO, ¥
05 APLICACIONES DE PINTURA CDMD MININD, MATERIALES,
ACARREQS, DESPERDICIOS, MAND DE 0BRA, HERRAMIENTA Y EQUIPO,
EN FACHADAS,
36 A1 EIALFOOS K2 92,0000 87,3 b,199.86
SUMIKISTRO ¥ COLOCACION OE ALFOMBRA TIPD NDBILIS HARVARD,
INCLUYE ¢ MATERIALES, MANO OE OBRA, HERRAMIENTA Y EQUIPOD, EN
CUALOUSER NIVEL.
3 42 £1000002 PIA 1,0000 3,748, 50 3,748,50
SUNINISTRO E INSTALACIDN OE COCINETA CONSTRUIDA EN LANINA '
ROLADA EN FRIQ CAL, 26,PUERTAS Y FUENTES EN MADERA
AGLDNERADA DE J6MM,
i
8 I3 EICANO) LOTE 1,0000 9,892,04 9,892,04
CANCELERIA DE ALUNIKID ¥ VIDRID
ki 18 09,020 PIA 1,0000 88,68 86,468
BASE PARA CALENTADOR A BASE DE TABIOUE RDJD RECDCIDO
ASENTADD CON NDRTERC CENENTQ ARENA I+5 CON ACABADC EN LOS
COSTADDS DE NAIERIAL VIDRIADG SINILAR AL PISD Y REPELLADD
ENLA CORONA, INCLUYED SUNIKISTRD DE MATERIALES, NANO (E
0BRA,
40 45 EILNOD9S w2 116,0000 2,93 293,48
LINPIETA GRUESA OE OBRA. INCLUYE 1+ SACAR DESPERDIC1OS DE LOS
ACABADOS, CASCAJO Y BASURA EN GENERAL. NEDIDD PDR SUPERFICIE
CONSTRUTOA A CULQUIER NIVEL.
] 46 24,050 L1 116.0000 402 512,712

LINPIEZA FINAL DE DBRA INCLUYE LINPIEZA DE PISDS, MURDS,
LAMBRINES, WUEBLES DE BARD, ACCESORIDS, CALENVADGRES,
CHAPAS, PUERTAS, YIORIOS, ACCESORIOS ELECTRICOS, MATERIAL DE
LINPIEZR, HAND DE DBRA, ANDAMIDS Y HERRANIENIAS.

30,752.07



BICYQ CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

PROL, HELCHOR OCAMPO No, 302
COL. COYOAUAN MEXICO, O.F. C.P, 4000

Obrat CASA HABITACION Concursos

Lugans KEXICO O.F, Fechat 2 DE NOVIEMBRE DE 1995

Especlalidad: VIVIENDA Analista: JOSE ANTONIO MORATINOS OTED

Partida EDIFICACION=) INSTALACIONES Hojat 8

NUK, P, U, DESCRIPCION, UNID. VOLUKEN,  PRECIO UNIT, T0TAL
2 25 EIEL00] LOTE 1,0000 5,001.99 5,001.%9

INSTALACION ELECTRICA EDIFICACION INCLUYE: ALIHENTACION
FUERIA, ALUNBRABO, CONUNICACION, T.V., TELEFONIA,

83 2 EIHS000) LOTE 1,0000 §,94.38 4,941,38
INSTALACION RIDROSANITARIA EDIFICACION INCLUYEs INSTALACION
HIORAULICA, SANETARIA, COLOCACION BE MUEBLES SANITARIOS ¥
EQUIPOS.

i 27 E16AS00L LOTE 1.0000 3,904,539 3,904,59
INSTALACIDN GAS ESTACIONARID INCLUYE: MATERTALES, MAND DE
QBRA, ELEVACION, ACARREOS, HERRAMIENTAS Y PRUEBAS,
{TANOUE BE 500 LYS).

45 3 ELRSOI24 PIA 10000 1,086:71 1,086,71
SUNINISTRO DE CALENTADOR AUTOMATICO *CALOREX* HODELD 6-40
INCLUYE: VALVULA DE ALIVIO ERANDE ALFE 1035

§ 32 ESSUNO0Y PTA 1,000 £40.87 540,87
SUM. E INSTALACION DE TANACD BE P.V.C, OE 1,100 LTS DE
CAPACIOAD, INCLUYEs SUNINISTRD, ACARREQS, ELEVACION ¥
COLOCACION,

15,595.54



BICYQ@ CONSTRUCCIONES, S8.A. DE C.V.

PROL. NELCHOR OCANPD No. 302
COL. COYDACAN MEXICO, O.F, C.P, 4000

Obrat CA3A HADITACION Concursot
Lugar: NEXICO O.F, fechat 28 DE NOVLENBRE DE 1995
Especialidade VIVIENDA Analistas JOSE ANTONID NORATINOS DTED
CONCENTRADD OE TOTALES POR PARTIDA, Hojas !
NONERE DE LA PARTIDA. TOTAL,
EDIFICACIDN
CIMENTACION 9,501,865
ESTRUCTURA ¥ ALBARILERIA 48,419,560
ACABADOS 50,757.07
INSTALACIONES 15,595, 94
124,213.92
TOTAL OEL PRESUPLESTD, 124,213.92
SUNA DE PARTHDASS 124,213, 92
wraoratm 124,213,92

Ciento Veinticuatro Mil Doscientos Setenta y Tres Nuevos Pesos 92/100 ..



EXPLOSION
D E
INSUMOS
GLOBAL
( REPORTE #7)

“MODULO 2 CAMPEON”




Dbras
Lugart

BICYQ CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

PROL, HELCHOR DCANPD No. 302
COL. COYDACAN MEXILD, DJF. C.P. 4000

§ Nateriales

L
A
A
L
A
1A
A
L]
KA
KA
L}
L]
A
L]
A
KA
L
L
L]

CASA HABITACION Concursos
HEXICD D.F, Fecha: 28 DE NOVIENBRE DE 1993

Especialidads VIVIERDA Anatista: J0SE ANTONID NDRATINDS OTED

EXPLOSIDN OE ENSUMDS.- GLDBAL. Hofat |

TIPDREG, NDNDRE, CANTIOAD UNID.  PRECID UNETARLD TOTAL,
| BAGUOOOL AGUA 114382524 3 10,00 4,38
2 BAREOODE ARENA §9.0093214 M3 12,00 2,31.00
3 BLEMOOOL CENENTD BRIS 2,281232 N 530,00 11,786, 74
4 AALAOOZE ALAWBRE RECDCIDD ND.1D 95,5498000 K& 3,00 289,45
5 AVARODO3 VARILLA ND,3 F'¥=4200 KG/CK2 2,8094300 TON 1,843.50 S,17.18
& COAROOOL BARRDTE 2* X4* X &' 169,2908800 P1 U wna
7 CCHAQDOL CHAFLAN DE PIND 19X 73.9500000 ML 145 107.23
8 COUEDOOL DUELA 4*x1=xd’ 404, 4890600 PT 2.8 L
9 CPOLOOBL POLEN 4*X4°X8' 540,0148000 P1 L.62 874,82
10 CTRI000L TRIPLAY DE PIND L6MN UNA CARA 21, 7152000 K2 53,40 1,150.59
11 10IEQ001 DIESEL §15,1040000 LT 1.40 134,17
12 10LAOO0L CLAVE 2 1/2° 4,2373150 K6 2% 130,94
13 1CLRO002 CLAVD 3 172 1B, 4622400 K6 2% 54,63
18 VCUROO0! CURAFEST RDJD 27.8400000 LY LR 136,91
19 BERAOOOL GRAVA 19 MM 190932997 13 42,00 801,92
20 AVAROODL VARILLA ND.2 F'Y¥=2300 KG/CNM2 0,2245600 TON 2,174,00 492,54
21 CYUGODO! YUSD DE 1 1/2°x218 78.6240000 7 3.00 25.81
22 BCALOOGL CALHIGRA 0,6136500 TON 286,96 176,08
23 PLAROOOY CARRETE DE HILO 0.1468500 P14 13.00 1.9
24 COUEG0OZ DUELA DE §*XA®xD' 1,3464250 P1 2,83 181
25 81AB0001 TABIOUE RDJG RECDCTOD 6X12X24CK 100755400 MILL 330,00 3,34.9
26 BCEMO002 CENENTO BLANCO 0,1000702 TON 191.82 19.84
27 BLENOOO3 CENENTD CREST 287,8351000 K6 2,80 ILIRY
28 DLOS070 LOSETA VITRIFICADA NAYOLECA 20x20 17,9138000 K2 315,39 833,97
29 DLDS0O72 LOSETA DALNDNTE 20x20 COLDR PERGAMIND 45,3145000 W2 5.8 1,603,468
30 REC-PIEGRA LAJA 16,9950000 ¥2 80,00 1,018.70
31 BTEIOOOL TEIONTLE 101400000 M3 42,00 425,08
32 6LADO0OL LADRILLO RDJD 2112x24 2,1634000 NILL 225,00 6,77
33 ALB TEJA RUSTICA 2591, 1480000 PIA 1,15 2,979.82
34 VIEPOOOL ENUPRINER 2,9000000 L7 6,31 19.0%
35 VIELOOO! ENULASTIC 5,8000000 LT 6,57 .
36 VINPO00A NDRTER PLAS 39.1600000 M2 24,20 143147
17 KLAVO00Y LAVABD MAZATLAN PEDESTAL Y FUENTE 2,0000000 P16 623,87 1.3
30 WS LLAVES NEICLADDARS DE TALADROS JUNTOS 4,0000000 J60, 53,26 ULU
39 MS MANERAL LAVABO ACRILICO 2.0000000 60 2.5 17.48
40 NS CESPOL CRONADD PARR LAVABO 2,0000000 J60 30,67 9.3
A1 KING00O! INODORO MCA. LDEAL STANDARD NODELD NDVA 2,0000000 PIA 1,662,54 3,325.08
A2 XS RSIENTO NCA. LIOER M235 COLOR BLANCO 2,0000000 P14 157,04 HIRY,
A3 M5 PLIAS KC 2,0000000 Jg0 0,98 1.9
44 N5 JUNTA PROHEL 2,0000000 P1A 1,90 .80



BICYQ CONSTRUCCIDNES, 8.A. DE C.V.

PROL4 MELCHOR OCANPO No. 302
COL, COYOACAN MEXICO, D.F. C.P. 4000

Obra: CASA HABITACION Concursot
Lugare NEXICO D.F, Fechat 28 DE NOVIENBRE DE 1995
Especialidad: VIVIENDA Analistas JOSE ANTENID NORATINOS OTEO
EXPLOSION BE INSUMOS.- GLOBAL, Hojat 2
TIPQ REG. NDMBRE, CANTIDAD UNID,  PRECIO UNITARLO ToTAL,
KA 45 KREGOOO! REGAOERA MODELO SOLA AC-20 2,0000000 PIA 212,08 24,18
NA  4b XBRAOOOL BRA2O ¥ CHAPETON PARA REGADERA 2,0000000 £1A 38,39 15,18
MA 47 NS AHDRRAQOR DE AGUA REGADERA 2,0000000 PIA 30.00 40,00
WA 4B KCALO12& CALENTADOR AUTOMATICO G-40 CALOREX 1,0000000 P18 £,068.70 [,048,70
NA A9 XS VALVULA DE ALIVIO GRANDE ALFE 1035 1,0000000 P1A 18,01 (8,01
L} 50 KTTNOODI TINACO OE P.V.C. DE 1,100 LTS DE CAPACIDAB 1,0000000 PIA 660,87 £80.87
NA 51 BBLAOOOY BLANCO DE ESPANA 24.7824000 K6 1,20 2.1
WA 52 FPINODIO PINTURA VINIPLASTIC £6,9390000 LT 16,02 1,072.34
WA 53 FSELOOOT SELLADOR VINILICO 15,4890000 LT 5,50 85,19
MA 54 MATERIAL DE LINPIEIA 116,0000000 LOTE 2,50 290,00
Suaa = 48,522,90
1 Nano de Obra
Ll | JPEOO0E2 PEON 253,1247969 JOR ALB4 11,350,142
N0 2 JALBOOO? ALBARIL 100,7828730 JOR B7.34 B,799.3%
Ll 3 JAYUOUOS AYUDANTE GRAL. (B} £0,3116386 JO0R 67.38 4,063,80
L1 4 JFIE003B OF, FIERRERD 9,2333514 JOR 87,38 804,84
N0 5 JCARO027 CARPINTERD DE BBRA NEGRA £2,0754000 JOR 803 [,024,37
L0} & JEOUOO3A 0P, EOUIPO 2,35B2496 JOR 49,87 .77
L1} 7 JAIUOOLT  OF, ATULEJERD 10,5423550 JOR B7.44 918,48
L1} 8 JPINOO&A OF PINTOR 146335500 JOR B4.b6 1,238.88
Sums = 28,366, 74
¥ Maquinaria
N | BCHOO30 ANOAMIO DE CABALLETE 435,2396540 HR 181 700,74
N0 2 BLHOO2D MESA PARA HABILITADO DE ACERO OE REFUERIO 25,4760000 HR 0.1 18,80
N0 3 BCHOI20 CORTADORA OE VARILLA DE 3/4°-f 1/2* WA, €S (1.0644354 HR 9.76 107,99
L 4 BCHOLI0 DOBLADORA DE VARILLA OE 3/4*-1 1/2* LA, £S5 11,0644391 HR (] 8.5
N 5 ECHOOS0 VIBRADOR MCA, ELBA MOD. VGA CHICOTE OE 4 M. £2,7270560 HR 9.53 f21.29
11 & BCHOOO REVOLVEDORA DE § SACO TIPO TRONPO 1B.8659940 WA 11,55 217,50
L] 7 BCNO130 COSTO HORARIO DE TRANSI0 MARCA NATIONAL X- 1,3054985 HR 2.4 1”0
L] 8 BCNO14O COSTO HORARIO DE NIVEL NATIDNAL MODELO DUMP 1,3054985 KR 22,06 28.80
L] § 8CHO250 CORTADORA DE MATERIAL VIDRIADO BLACK & DECK 7,9453550 KR 1.84 11,09
Sund = 1,284, 24
§ Subcontratos
L] 1 ELOOOL INSTALACION ELECTRICA EDIFICACION £,0000000 LOTE 5,004,99 5,00£,99
U 2 150004 INSTALACION HIDROSANJTARIA EDIFICACION £,0000000 LOTE 4,940,38 4,941,38
U 3 6AS00F INSIALACION DE GAS PARA 11 DEPARTANENTOS £,0000000 LDTE 3,904.59 3,904,59
U 4 CANOOOY CANCELERIA Y VIDRIO PARA 44 DEPARTANENTOS 1,0006000 LOTE 9,892,04 9,692,04
50 5 DPTO00t PUERTA ENTABLERAOA DE 1,2042,10 M ACCESO PP 1,0000000 P14 1,416.98 1,416,96



BICYQ CONSTRUCCIONES, §.A. DE C.V.

PROL. NELCHOR OCANPO No. 302
COL. COYDACAN NEXICD, D.F. C.P. 4000

Obrat CASA HABITACION Concursat
Lugar: NMEXICO D.F, Fechat 28 DE NOVIENBRE DE 1995
Especialidadt VIVIENDA Analistas JOSE ANTONIO WORATINDS OTEQ
EIPLOSION DE INSUMDS.- GLOBAL, Hojar 3
TIPOREG, NOWNBRE, CANTIDAD UNID,  PRECIO UNITARID TOTAL,
S 6 DPT0002 PUERTA DE BASTIOOR 0 WADERA DE 0,85¢2,20 € 1,0000000 PIA 816,00 816,00
bl 7 0P10003 PUERTA OF BASTIOOR OF NADERA DE 0,85x2,20 R 2,0000000 PIA 720,00 1,440,00
il 8 DPT000A PUERTA OF BASTIOOR DE MADERA DE 0,85¢2,20 A 2,0000000 PIA 120,00 1,440,00
U 9 0CLO00) CLDSEY DE 2.10x2.30x0,80N EN VESTIOOR (P-1A 2,0000000 PIA 1,808,28 3,616.56
SU 10 DALFOOOY ALFDNBRA TIPD NDBILIS HARVARD 92.0000000 W2 67,39 4,199,808
SU 14 DCOCO002Z COCINETA OF 3,10 x 2,10 o, (ESCUADRA) 1,0000000 P1A 3,748.50 3,748,%0
Suma = 2,417.90
SUBTDTAL, 120,594,717
t81 CARGOS EN PORCENTAJE #e#
Herrauients 851,21
Nandas Interaedios 2,836,469
Sua = 3.687.9?
1
SUBTOTAL PRESUPUESTD, 14,2981

TOTRL, 120,119.67




EXPLOSION
D E
MANO
D E
OBRA
(REPORTE # 7A)

“MODULO 2 CAMPEON”




BICYOQ CONSTRUCCIANES, S.A. DE C.V.

PROL, HELCHOR OCAMPD No, 302
COL, COYOACAN MEXICH, O.F. C.P. 4000

Obrat CASA HABITACION Concursor
Lugars MEXICO D.F. Fechat 28 OF NOVIEMBRE DE 1993
Especialidads VIVIENDA Analista JOSE ANTONIO NORATINGS OTED

LISTADD DE EXPLOSION DE MANO DE DBRA. (A.S.R.)

CATEGORIA, 107802 SALARID 1.0.5,5,
AGUINALDD Otros |

VACACIONES Qtros 1

VIATICOS Btros 111

IPE00042 PEDN 8,202, 4% 1,720.87
nnLe 0,00

N 4,00

1,098.06 0,00

JALBO0O2 ALBANIL by 348,79 1,331.%
240,91 0.00

26,09 0.00

831,46 0.00

JAYU0009 AYUDANIE GRAL,1D) 2,934,083 816,14
120,49 0,00

12,07 0,00

318.15 4,00

JFLEBDID OF, FIERRERO 583,18 122,35
219 0.00

240 0,00

HRY 0,00

JCAR0027 CARPINTERD DE DBRA NEGRA 140,39 155,33
0,43 0,00

3,04 0,00

95.28 0,00

JEQUOG36 0P, EQUIPO 119,07 24,98
4,89 0,00

0.49 0.00

15,33 0,00

JAZU00LL  OF, AJULEJERD 663,75 1.
M.2% 0.00

273 0,00

85,60 0,00

IPINOORE OF PINTER 893,43 187.80
.19 0,00

1.68 0.00

3.4 0.00

20,489.6) 4,208.48

842,05 0.00

o 0.00

TOTALES: 2,604, 0,00

Hojas 1
VOLUNEN EXPLOTADD,

COSTO0 ReAL
EMPRESA,

2931247969

11,38.22

100,7328730

8,799.17

50.3316566

4,063.88

9,2133516

806.87

12.0756000

1,004,47

2,35824%

164,76

10.54235%0

918.4)

14,56335500

1,238,60



PROGRAMA
DE
OBRA

GRAFICO

(FLUIJO #2)

“MODULO 2 CAMPEON”




BICYO CONSTRUCCIONES, S.A. BE C.V,.

PROL. NELCHOR OCANPO No, 302
COL, COYOACAN NEXICO, O.F. C.P, 4000

Obras CASA HABITACION Concursot

Lugars NEXICO D.F, Fechat 28 DE NOVIENBAE DE 1995

Especialidad: YIVIENDA fnalistas JOSE ANTONIO NORATINOS OTEQ

PROGRANA DE OKAA GAAFICO

fel 18-0ct-95 al 12-Nar-9b Hojas l
SENANA

DESCRIPCION, FNTE,  0000[0000 0811 |1131|1112(2022)2022|2333| 3333|3334 ] 4444 | 444414555
123415678)9012| 3456(7090(1234| 5478|901 21 34567690 |1234] 5678/9012

1= EQIFTCACION
1.= CINENTACION
""""""" “e savlevesassucccvnauvnonny
8- ElUOlOO TRAZD ¥ RIVELACION Unico |100.0000 1]
CON APARATOS

B.- ELEX0240 EXCAVACION A MANO EK  Unico .101.0001 1
CEPAS 108A B TIP0 1]

11.- EIPLOLS PLANTILLA DE lnico 10 0010 X
CONCRETO SINPLE DE 10 (M A CUALG NIVEL
PIEDRA BRAZA

15, EIRLO020 RELL EXCAV HECHAS EX  Unico 00.00002
CEPAS C/PISON DE MAND ‘

47,- EINRO3L0 MANPOSTERIA DE Unico . 100.1000 1

~
*

ESTRUCTURA Y ALBARILERIA

.- E105L193 CADENA SECC, LSXLSCH  Unico [ ] 00,0000 X

DE CONCRETD F'C=250 K6/CN2 l

b,~ E1C50L31 CASTILLD SECC.E3X{SCH  Unico 0.0000 2
EN PRINER P10 1 l |
3, E1CNO046 CINBRA Y DESCINBAA EX  Unico ] o0.0

LOSAS EN TERCER P1SO l l
2,- E1ARO121 ACERQ REFUERI0 KO3 Unico l B 0,0000
ESTRUCTURA EN TERCER P1S0 l
5.~ EJCHO923 CONCRETO HECHO EN tnico ' Jj200.0000
0BAA LOSAS, TRABES Y RAKPAS Jer P l
10,- EIMROOFS NURO TABIOUE ROJD Unico 0°.000
RECOC &XL2NUCN L4CH ESP Jer P1SD ‘ ‘ ‘




BICYQ CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

PROL. MELCHOR OCAMPO No. 302
COL, COYOACAN NEXICO, D.F, C.P. 4000

Obras CASA HABITACION Concursos
Lugar: KEXICO D.F, Fethat 2B OE NOVIEMBRE DE 1995
Especialidade VIVIENDA fnalistat JOSE ANTONIO MORATINOS OTED
PROGRAMA DE DBRA GRAFICO
Del 1B-0ct-95 al 12-Mar-96 Kojat H
SENANAS
OESCRIPCION, FNTE.  0000[0000]01 11| 1111 |1102)2222|2222| 2333|3333 3334] AAAA 1 4444] 4555
----- 1234567819012 3456|7890(12345678|901 2[3456{7B%0[1234]5678]9012
40,- EIPS1700 FORJADD ESCALONES Unico |10 0000 1
J0CK HUELLA X L6CH l
49.- E1APOO25 REPELLADD MUROS 2CM  Unico .10 40000 %
HORTERO CEM-ARENA TERCER P1S0 l 1 l
t.- E1APOOLS APLANADD FIKD NURDS  Unico .10 ,0000 1
PLANA MAD.2,5CH TERCER P1S0 I
14~ ELFROA30 FIRME DE CONCRETO EN  Unico llo0.00 0
PLANTA BAJA !
19,- E1AL0010 RELLEND DE VEIONTLE  Unico '100.0000 b4
CUALOUTER NIVEL I ‘
20,- E1AI003] ENTORTADO 5 CM £5P,  Unico |100.0000 1
NORTERD,CEM-CALKIDRA-ARENA 111 '
21,- E1A20040 ENLADRILLADD CON Unico |100.0000 1
NORTERD CEMENTO-ARENA 123 \ |
22,- E1A10030 CHAFLAN MEICLA DE Unico '100.0000 i
KORTERO CEMENTO-ARENA 115 EN AZ0T ‘ \
24,~ E1INO0BO IMPERMEAB, ASFALTICA Unicto |100.0000 X
AI0TEA ¥ TERRALAS ‘ ‘
3.~ ACABADOS
12, E1PS0010 SOBREPRECIO POR Unico l 100.0009 1
ACABADO PULIDO INTEGRAL l
13,- £1p50843 150 BE LOSETA Unico | [ 0,0000 %
VITRIFICADA MAYOLICA 20x20 Ch, 1
14,~ E1RCOOL3 RECUG EN MURDS Unico | '1 0,0000 %
LOSETA DALMONTE 20X20CH ‘ ‘




Obra:
Lugar:

BICYQ CONSTRUCCIONES, S5.A. DE C.V.

CASA HABITACION
KEXICO D.F,

Especialidad: VIVIENDA

PROGRAMA DE OBKA GRAFICD
Det 1B-0ct-95 al 12-Mar-96

DESCRIPCION,

17.- 080,120 P1EORA LAJA EN HUROS

3.~ 10,070 TEJA RUSTICA €N LOSA
ENCLINADA DE ATOTEA

28.- EISUN0O2 SUKINISTRD DE LAVABO
KCA. [DEAL GTANDARD

29.- EISUNOOY SURINISTRO ¥

COLOCACION DE TNODORO 1DEAL STANDARD

30~ £1KS0415 SUM. DE REGADERA
HELVEX K-1000

34~ 020,040 PUERTA ENTABLERADA
ACCESO PPAL, 1.20x2,10 K C/ANTEP

394~ 020,020 PUERTA OE MADERA DE
BASTIDOR DE 0.85x2,20 X COCINA

36,- 020,030 PUERTA DE MADERA DE
BASTIDOR DE 0.85x2.20 M RECARARA

37, 020,040 PUERTA DE MADERA DE
BASTIOOR OE 0.85x2,20 M BAGD

38.- 020,060 CLOSET DE KADERA
2,10x2,30¢0.80 VESTIDOR P-1A

40, - EIPNOOIO PINTURA VINILICA EN
KUROS ¥ PLAFONES

39,- EIPNOOLS PINTURA VINILICA EN
HOROS Y PLAFONES

AL~ ELALFOOL SUM. Y COL, DE
ALFOKBRA TIPO NOBILLS HARVARD

PROL. KELCHOR OCANPO No, 302
COL. COYOACAN NEXICO, D.F, C.P, 4000

FNTE,

Unico

Unico

Unico

Unico

Unico

Unico

Uni co

Unico

Unico

Unico

tnico

tnico

Unico

Concursot

Fechai 2B DE NOVIEKBRE DE 1995

Analistat JOSE ANTONID KORATINDS OTEQ
SEMANAL

1234(567819042| 3456{ 7890 £234]5670{9012] 3455|7890
0.0000

000010000]08 48] 4148|142 2222)2222| 2333433331334
|106.ouu H

O.UDLI

IR

|
| rlwﬂl
oA

01

|l 0,00

01

|
ks

|

|

0 X

03

fpoo.00

{100,000

] £00,0000

|
|

|

|

|

|

]
ek
o]
o]

N

LI}
1234

LU
5678

Hojat

4353
90§2

3



Obray
Lugary
Especialidads

BlCyaQ

CASA HABITACION
KEVICD D.F.
VIVIENDA

PROGRAMA DE DBRA GRAFICD
Del 18-0ct-9% &l 12-Nar-3b

CONSTRUCCIONES, S.

A.

PROL, KELCHOR OCANPD Mo, 302
COL, COYOACAN KEXICO, D.F, C.P. 4000

A2.- E1C0C002 SUN.E INST.COCINETA

3,1002, 10X (ESCUADRA)

13~ EICANOOL CAXCELERIA 0E
ALUNIRIO 44 QEPARTANENTOS

18,- 09,030 BASE PARA CALEXTADOR A

BASE DE TABJOUE ROJO REC,

45~ E1LN0095 LINP/GRUESA DE OBRA

lnico

Unice

Unico

Unico

POR SUPERF CONSTRUIDA CUALO NIV

A6, 24,050 LINPIETA FINAL BE DBRA

4,~ INSTALACIONES

linkco

25,~ EIELOOL INSTALACION ELECTRICA

EDIFICACION

2b,- EIRS000] INSTALACION
HIDROSANI TARIA EDIFICACI DK

27, E16AS00) INSTALACION GAS
ESTACIONARID

31,- EIHS0124 SuN, DE CALENTADOR

Unico

Unico

lnico

Unlco

AUTOMATICD CALDREX MODELD 6-40

32,- E15UN00E SUN, E INSTALACION

Unico

DE TINACO DE P.V.C, OF 1,100 LIS

SENANAL

|
|

00,0000 1

|

|100.0000 1

»

.lO0.0DOO 1

N

[ LRI

. 00,0000 1

DE C.V.

Concursot
fechai 28 0F NOVIENBRE DE 1995
finalistay JOSE ARTONTO KORATINDS O1ED
000001111111} 1412]222212222) 2333133334 3334
5676190121 3454178901 1234156781 901213456{7890
l 100,0000
0.0010 X ‘
|1 0,00 0 X ‘ \
100.1000
.tOo!OOOO 13
!

LLLL}
1234

[TILILEM
567819012




PROGRAMA

FINANCIERDO

(REPORTE # 8)

“*MODULO 2 CAMPEON”




BICYQ CONSTRUCCIONES,

S.A. DE C.V.

PROL, NELCHOR OCANPO Mo, 302
COL, COYOACAN MEXICD, D.F, C,P, 4000

Dbras CASA HABITACION Concursos

Lugar: MEXICO D.F, Fechas 20 DE MDVIEMBRE DE 1995

Especialidad: VIVIENDA fnalistas JOSE ANTONIG MORATINDS DTED

PROBRANA FINANCIERD, Hojat 1-A

Inicia de Dbra el 18-Dct-95

DESCRIPCION SENANA D1 SEMANA 02 SEMANA 03 SENANA 04
Iniciat §8-0ct-95 25-Dct-95 Di-Nov-9% 0B-Nov-93
Tersinat 24-0ct-99 31-0ct-95 07-Nov-95 14-Nov-95

EDIFICACIDN

CIMENTACION

e=zis R R R N RN N N NN R NN NN NN N RN R NN NN YAAEN])

EILTDIDO TRAZD ¥ RIVELACION CON APARATDS 105,24

ESEX024D EXCAVACION A MWAND EN CEPAS 10NA B TIPD II 559,40 595,60

EIPLO1SD PLANTILLA DE CONCRETO SINPLE DE 1D CM A CUALD NIVE 549,38 549,38

ESHROI1C MAKPOSTERIA OE PIEDRA BRAIA 3,047.18 3L, M0.78

EIRLD020 RELL EXCAV HECHAS EN CEPAS C/PISON DE MAND 145,43

ESTRUCTURA ¥ ALBARILERIA

EICS1193 CAOENA SECC, $5X15CH DE COMCRETO F'C<250 KG/CK2
EICS0131 CASTILD SECC.ISX1SCM EN PRINER PISO

EICHODAL CIMBRA Y DESCINORA EN LOSAS EN TERCER PISO
ESARD121 ACERD REFUERID NO.3 ESTRUCIURA EN TERCER PISD
ESCND923 CONCRETO HECHO EN OBRA LOSAS,TRASES Y RANPAS Jer P
ELNRODYS NURQ TAGIDUE ROJG RECOC &X12K24CH 1ACH ESP 3er PIS
EIPSI70D FORJADD ESCALONES SOCM HUELLA X 16CH

ESAPOD25 AEPELLADD NURGS 2CM NORTERD CEM-ARENA TERCER PISD
E1APODES APLANADD FINO MWURDS PLANA MAD.2,5CH TERCER P1SD
EIFROAZ0 FIRKE DE CONCRETO EK PLANTA BAJA

ELALOOLD RELLENQ OE TEIONTLE CUALQUIER NIVEL

ESATOD3L ERTORTADD 5 CM ESP. MDRTERQ,CEM-CALHIDRA-ARENA 11
ESALODAQ EKLADRILLADD CON NORTERG CENENIO-ARENA 113
E1A20050 CHAFLAK MEICLA DE MGRTERD CEMENTO-ARENA 135 EN AI0
E1INO0BD [MPERMEAD, ASFALTICA AIOTEA ¥ TERRALAS

ACABADOS

E§PS0010 SABREPRECID POR ACABADO PULIDG INTEGRAL

E1PS0843 P15 DE LOSETA VITRIFICADA NAYOLICA 20520 CN,
EfRCO013 RECU EN MUROS LDSETA DALMOKTE 20X20CM

080,120 PIEDRA LAJA EN WUROS

10,070 TEJA RUSTICA EN LOSA INCLINADA DE AZOTER

EISUNOO2 SUNINISTRQ DE LAVASC MCA. IDEAL STANDARD
E15UN009 SUMINISTAD ¥ COLDCACION DE INODDRO I0EAL STANDARD
E1KS0115 SUK. OE REGADERA HELVEX H-1000

L R T A T L T TR A LT L

1,700,33 1,700,33
299{14

862,81

T LYy T R N N AN T TR AT AT}

lotales Piglnat
Totales Acusulados:

660,84
40,84

1,104.98
1,104.98

5,897.49
5,697.49

b,454.81
b,454,01



BICYQ CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

PROL. MELCHOR OCANPD No, 302
COL, COYOACAN MEXICO, O.F. C.P. 4000

Obrat CASA HABITACION Concursot

Lugar: NEXICO O.F, Fecha: 28 DE NOVIEMBRE DE 1995

Especialidads VIVIENDA Analistas JDSE ANIONID NORATINDS OIED

PROGRAMA FINANCIERG, Hojas 1-6

Inicto de Obra el 18-0ct-95

SEMANA 05 SEMANA 05 SEMANA 07 SEMANA 0B SEMANA 09 SENANA 10 SENANA 11 SENANA 12
15-Nov-95 22-Nov-95 29-Nov-95 06-Dic-95 13-Dic-95 20-Dic-95 27-Dic-95 03-Ene-9b
21-Nov-93 28-Nov-95 05-Dic-95 12-Dic-9% 19-Dic-95 26-Dic-95 02-Ene~-96 09-Ene-94

T Y R T T T N N N L

145,45

L Ny R R Ry R Y N R R R T RN R TN SR ITRT SRR IR LAY

1,700.33 1,700.33

895,31 290,44 298.04 895.31 290.M

2,328.22 2,980.22

3,347.85 1,347.85
2,831 2,831,534

2,560.42 862,81 862,81 2,588.42 B62.81

A%
b4,

2,191.82

LN TR R R N R R Yy R N Y R R R RN R R RN NN RTINS SR RLT)

M1.38 1,38

3,643,85 7,091.99 3,281, %9 2,511.81 4,587.19 1,758, 12 8,3bb,3 4,091,82
3,429.18 7,031.32 3,212.92 2,551 4,587.1% 1,738.12 8,365.33 4,091,82



BICYG CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

Obra: CASA HABITACION
Lugars NEXICO 0.F,
Especialidady VIVIENDA

PROGRAMA FINANCIERD,
tnicio de Dbra e} 1B-Dct-95

SENANA 13 SEMANA 14
10-Ene-96 17-Ene-94
14-Ene-98 23-Ene-54

SENANA 15
U-Ene-94
J0-Ene-96

Concursos
Fechas
Anslista

SENANA 16
31-Ene-94
Db-Feb-96

PROL, MELCHOR CCANPO No. 302
COL, COYGACAN NEXICO, D.F, C.P. 4000

2B OE NOVIENBRE QE 1995
JOSE ANTONIO MORATINOS OTEO

SENANA 17
07-Feb-94
13-Feb-94

Hojas

SENANA 1B SEMANA 19
14-Feb-94 21-Feb-94
20-Feb-96 271-Feb-9%

-

SENANA 20
28-Feb-9b
05-Mar-96

I T L N T R Ty R Ry N N R N R L NN T LA N R R N LR X AN L)

I N o o e e O T O T P O Y R T TN T TR T

803,40
3%
404,94

1,26, 33
L1400
1,817,712

270,84
1,837, 44

213,96
604,94

213,86
404,94

I R T T R R R R T LN L N N R R R R ]

§73.90 LIYA
2,506.78 1,074, 33
§,366.74

o4 0.1

1,822,48 1,822,408

AN M 3N
1)153.21 B, 665,71 2,910,302 14,87 833,97 833,57 4,886.88 4,452,82
7,138,460 8,651.04 2,895,465 0,00 818,90 818,90 1,380.36 0.00



BICYD CDNSTRUCCID;\IES, S.A. DE C.V.

PROL, NELCHOR OCAKPD No, 302
COL. COYOACAM MEXICO, D.F, C.P. 4000

Chras CASA WABITACION Concurso:

Luger: HEXICO O.F, Fechas 2B OF NOVIEWBRE OF 1995

Especialidads VIVIENDA Analistas JOSE ANTONIO MORATINOS OTEQ

PROGRAMA FINANCIERQ, Hojas 1-D

Inicio de Obra el 1B-0ct-95

SENANA 21 SENANA 22 SENANA 23 SENANA 24 SEMANA 2§ SEMANA 26 SENANA 27 SENANA 28
06-Mar-9b 13-Mar-9% -Har-96 27-Har-96 03-Abr-9b 10-Abr-94 17-Abr-96 24-Abr-96
12-Har-9% 19-Nar -9 2b-Mar-9b 02-Abr-96 09-Abr-98 Lo-Abr-98 23-Abr-9% 30-Abr-9%

R T T R N Ty R N R T RN Y TN R LR R R Rt SRR T NI NNy

A R O IO I N NNy

LA R L L S T N I R F R I LR R L LN AR LR LRI

MULE- 1N 104,35 2,500,952 5,797.8% 3,312,01 12,081,594 13,837,592
0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 9,00 0.0 0,00



BICYQ CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

PROL. MELCHOR OCAMPO No. 302
CoL. COYDACAN MEXICD, D.F. C.P, 4000

Obras CASHA HABITACION Cancursas
Lugars NEXICO D.F, Fechas 28 DE NOVIEMBRE DE 1995
Especialidads VIVIENOA finalistas JOSE ANTONID MORATINGS OTED
PROGRANA FINANCIERD, Hojar I-£
Inicio de Obra el 1B-Bct-95
TOTALES BESCRIPCION
EDIFICACIDN
CIMENTACION
L N Y NN YR IR Y Y YR IY] En33.3 4] 213 Tawsd 3.3 e
105,24 E1LTO300 TRAZD Y NIVELACION CON APARATDS .
1,120 EVEX0240 EXCAVACION A MANG EN CEPAS 20NA B TIPD 1)
1,098.74 EIPLOISO PLANTILLA OF CONCRETO SINPLE DE 10 CM A CUALD NIVEL
6,895,56 EIHRO310 NAMPOSTERIA DE PIEDRA BRAZA
290.50 ELRLQ020 RELL EXCAV HECHAS EN CEPAS C/PISDN DE MANO

ESTRUCTURA ¥ ALBARILERIA

PRI DRI R I I ORI

6,801.32 EICSL193 CADENA SECC. ISIISCH DE CONCREID F'C=250 KG/CN2
2,784,358 EACSOI3] CASTILLO SECC.ISXISCN EN PRINER PISO
5,056.44 ELCHOO46 CIMBRA ¥ DESCINERA EN LOSAS EN JERCER PISO
6,693.70 ELARO121 ACERO REFUERZD NO,3 ESTRUCTURA EN TERCER P1S0
3,643.08 EICHO923 CONCRETO HECHO EN DBRA LOSAS,TRABES Y RAMPAS 3er P
B,620.08 ELNROOYS MURQ TABIOUE RDJO RECOC 6XL2X24CH 14CN ESP Jer PISO
803,40 ELPS1700 FORJADD ESCALONES 30CW HUELLA X LACH
835,84 ELAPOO25 REPELLADD MURDS 2CM MORTERO CEM-ARENA TERCER PISO
240,76 ELAPOOSS APLANADO FINO NURDS PLANA MAD.2,SCM TERCER PISO
2,191,852 ELFROA30 FIRNE DE CONCRETD EN PLANTA BAR
1,216,33 EVAT0010 RELLEND DE TEZONTLE CUALOUIER NIVEL
L7740 ELAZOO3L ENTORTADD 5 CN ESP, NORJERD,CEN-CALHIORA-ARENA f3t
t,810.72 EIA70040 ENLADRILLADD COM NORVERD CEMENTO-ARENA 115
210.8) ELAT0050 CHAFLAN MEZCLA OE NORTERD CENEMTD-ARENA 125 EN AZDY
£,837.44 ELINQ0BO IMPERMEAB. ASFALTICA AIOTEA Y JERRAZAS
ACABADOS
LR R N R NN RN NI NN ) 23335
882,74 E1PSQ0L0 SOBREPRECIO POR ACABADD PULIOD INTEGRAL
£,391.28 EIP50843 P1SO DE LOSETA VITRIFICADR MAYOLICA 20x20 CN,
1,568,11 EIRCODLS RECUB EN HURDS LOSETA DALHONTE 20X20CH
0,00 080,820 PIEDRA LAJA EN MUROS
4,366,76 £0,07¢ TEJA RUSHICA EN LOSA TNCLINADA DE MIDTEA
1,460,88 EISUNOOZ SUMINISTRD DE LAVABD NCA, IDEAL STANOARD
3,644,596 ELSUNO0? SUMINISIRD Y COLOCACIDN DE INOODRD IOEAL STANDARD
567,46 E1HSQ1LY SUN. DE REGADERA HELVEX H-1000
13,936.99

73,936,59



DICYQ CONSTRUCCIONES, S§.A. DE C.V.

FROL. MELCHOR OCAMPQ No. 302
0L, COYOATAN MEXICO, D.F. C.P. 4000

Obrat CASA HABITACION Cancursa:

Lugar: KEXICO D.F, Fechas 28 OE NOVIENBRE DE 1995

Especialidad: VIVIENDA Analistar JOSE ANTONLO MORATINOS DIED

PROGRANA F INANCIERQ, Hoja 28
Initic de Obra e} 18-0ct-93

DESCRIPCION SENANA 04 SENANA 02 SENANA 03 SEHANA D4

Intcias 18-0et-93 25-Det-93 01-Nov-93 08-Nov-%3
Terainat 24-Bet-99 31-0ct-25 7-Kov-9% 14-Kov-93

120,010 PUERTA ENTABLERADA ACCESO PPAL. 1.20x2,10 X C/ANTEP
020,020 PUERTA OE NADERA DE BASTIOOR DE 0.83x2.20 M COCINA
020,030 PUCATA OE MADERA OF BASTIO0R DE 0.85x2.20 M RECAMAR
20,040 PUERTA DE NADERA D€ BASTIOOR DE 0.83x2.20 ¥ BARD
120,060 CLOSEY DE WADERA 2.10x2,30x0.B0 VESTIOOR P-1R
£IPROOLO PINTURA VIKILICA EN NURDS ¥ PLAFONES

“IPNOOLS PINTURA VINILICA EN MORDS Y PLAFOKES

T ALFOOL SUM. ¥ COL. DE ALFOMBRA YIPO NOBILIS HARVARD
"1C0C002 SUN.E INST.COCINETA 3.10X2,10M (ESCUADRA)

-1CANCOT CANCELERIA OE ALUNINIO 44 DEPARTANENTOS

97,030 BASE PARA CALENTADOR A BASE DE TABIOUE RDJO REC.
{1LH0095 LINP/GRUESA DE OBRA POR SUPERF CONSTRUIDA CUALO NI 14,67 14,67 1467 1.8
4,050 LINPIEZA FINAL DE QBRA

INSTALRCIONES

- SRR U I NN RN N NN e R R NN RN Rt RN Nt r I RN et ety
SIELODY INSTALACION ELECTRICA EDIFICACION

E1H50001 INSTALACION HIOROSANITARIA EDIFITACION

£16RS00L INSTALACIDN GRS ESTACIONARIQ

EIHS0I26 SUM, DE CALENIADDR AUTONATICO CALOREX MODELD §-40

£150001 SUN, £ INSTALACION DE TINACD DE P.V.T, DF 1,100 LT

folales: 875,81 1,119,485 571246 &,489.48

Acusulado: 873,51 1,793.16 7,%0.32 13,976,80




BICYQ CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

FROL. NELCHOR OCAXPD No, 302
COL, COYOACAN NEXICO, D.F, C.P. 4000

Obras CASA RABTTACION Concursos

Lugar: MEXICO D.F. Fechat 20 DE NOVIEMBRE DE 1995

Especialidad: VIVIERDA Amalistas JOSE ANTONTO MORATINOS OTEQ

PROGRAMA F INANCIERD, Hoja1 b

Inicio de Obra e] 18-0ct-93

SENANA 05 SENANA 0 SENANA 07 SENANA 0B SENANA 09 SEXANA 10 SEMANA 11 SENANA 12
13-Nov-9% 22-Nov-95 29-Nov-93 0b-Dic-95 13-0ic-93 20-Dic-95 27-Dic-95 03-Ene~9%
2-Nov-93 26-Nov-93 05-Dic-93 12-0ic-9% 19-Dic-9% 2-01c-93 02-Ene-96 09-Ene-95

14,67 1.4 14.47 14.67 1447 a7 LN Y 1457

I T R R N N T L R N N N R YT N RN RN R R R N R TSR NN AR RN
1,250,5¢ 1,250.50

1,205.3 1,235.3)

1,952,30

3,643,085 7,081.99 3,207,459 2,57.81 4,601,86 1N 10,0866.65 8,544,464

17,820,865 U472, ,%0,2 30,938,04 35,139,590 36,912,489 41,719,54 96,324.18



BICYQ CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

Obras CASA HABITACION
Lugars HEXICO O.F,
Especialidads VIVIERDA

PROGRAMA F INANCIERD,
Iniclo de Obra e} 18-Dct-95

PROL. MELCHOR OCANPO No, 302
COL. COYOACAN NEXICO, D.F. C.P. 4000

Contursat
fechas 28 DE NOVIEMBRE DE 1995
fnalistas JOSE ANTONID NORATINOS OTEO

Hojat L

SEMANA 13 SEMANA 14
10-Ene-94 17-Ene-96
16-Ene-94 23-Ene-98

SEMANA 15 SEMANA 16 SENANA 17 SENANA 18 SEMANA 19 SENANA 20
W-Ene-9b J1-Ene-94 07-Feb-94 14-Feb-94 21-Feb-94 28-Feb-94
30-Ene-98 08-Feb-94 13-Feb-94 20-Feb-96 27-Feb-96 05-Nar-94

1,416,5
816,00
1,440,00
1,140,00
3,416,56
2,281,%0
1,592,57
6,199.68
3,748,50
3,297 1,29, 34 3,291,3
84,58
14,87 14,67 1,47 1.4 10,87 e 14,87 1,47
L L N N N N N RN RN RN R T NN R RN RN N N Ny NN R R NN RN R RN NI R NN N N R N R NN NN NN NI NN NN Y )
1,250,50 1,250,50
1,235,3§ 1,235.35
1,952,30
1,086,71
460,87
10,853,15 8,665.71 2,198,00 2,500,52 8,616,76 4,130,91 18,429.90 13,887,582

67,077.33 15,843.04

18,841,04 81,341,594 87,958,32 92,089,23 108,519.13 122,336.65



BICYOD CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

PROL. MELCHGR QCANPQ No. 302
COL. COYOACAN MEXICO, D.F, C.P, 4000

Qbras CASA HABITACION Contursa:

Lugart NEXICO O.F, Fethat 2B DE NOVIENBRE DE 1995

Especialidads VIVIENDA fnalistat JGSE ANTONIG MORATINOS QTED

PROGRAMA F INANCIERQ. Hojas 2

SENANA 2 SENANA 22 SENANA 23 SENANA 24 SENANA 25 SENANA 26 SENANA 27 SENANA 28
0b-Nar-9b 13-Har-9% 20-Mar-9 27-Har-% 03-Abr-94 10-Abr-96 17-Abr-96 24-Abr-%6
12-Nar-9% 19-Mar-96 2b-Mar-% 02-Abr-%6 09-fbr-96 16-Abr-96 23-Abr-94 30-Abr-%6

slan

g o o S R T A A A A T R A A AT A T L L I T L L A L)

512,02 0,00 0,00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00

122,869.37 122,869.%7 122,869.31 122,869, 37 122,869.37 122,869, 37 122,860.37 122,869.97



BiCYa CDNSTRUCCID&ES, S.A. DE C.V.

PROL, NELCHOR OCAMPO No, 302
COL. COYOACAN MEXICO, 0.F. C.P. 4000

Obrat CASA HABITACION
Lugars KEXICO D.F,
Especialidads VIVIENDA

PROGRANA FINANCIERO,
Inicio de Obra el 10-0ct-95

T0TALES

£, 410,9
816,00
1,440,00
1,440,00
3,608,5
2,281,%0
1,592.57
5,199,688
3,748.50
9,892,03
86,48
293,40
$12.72

I N T R T T T R T RN N TN T T TY AR ATRT
5,002.00
4,941.40
3,904,480
1,086.71
580,87

122,669.31

122,889.3

Contursos

Fechat 28 DE NOVIEMBRE OF 1995
Analistas JOSE ANTONIO MORATINGS OTEQ
Hojaz -t
DESCRIPCION

020,010 PUERTA ENTABLERADA ACCESO PPAL. 1.20x2.10 M C/ANTEP
020,020 PUERTA DE NAOERA DE SASTADOR DE 0.85x2.20 W COCINA
020,030 PUERTA DE NADERA OF BASTIDOR OE 0.85x2,20 M RECANARA
020,080 PUERTA OE NADERA DE BASTIOOR DE 0.85x2,20 N BARD
020,040 CLOSET DE NADERA 2,10x2.30x0.80 VESTIDOR P-1A
EIPNDOLO PINTURA VINILICA EN MUROS Y PLAFDNES

ELPNOOIS PINTURA VINILACA EN NOROS ¥ PLAFONES

ELALFOO1 SUN. Y CDL. DE ALFONERA TIPO NDBILIS HARVARD
EICOC002 SUN.E INST.COCINETA 3,10X2,10N 1ESCUADRA)

E1CANOO1 CANCELERTA DE ALUNINIO 44 DEPARTAMENTOS

09,030 BASE PARA CALENTADDR A BASE DE TABIGUE RDJO REC,
E1LNO09S LINP/GRUESA DE OBRA POR SUPERF CONSTRUIDA CUAL K1V
24,050 LINPIEZA FINAL OE OBRA

INSTALACIONES

E1EL001 INSTALACION ELECTRICA EQIFICACION

E1H50001 INSTALACION WIDRQGSANITAR1A EOIFICACION

ELGASO01 INSTALACIDN GAS ESTACIONARIO

ELHS012b SUNM. DE CALENTADOR AUTOMATICO CALOREX NODELD 6-40
E15UNOOL SUN, € INSTALACION OE TINACO OE P.¥.C, DE 1,100 415



PROGRAMA
DE
SUMINISTROS
POR
PERIODO
(REPORTE #9)

“MODULO 2 CAMPEON”




BICYQ CONSTRUCCIONES, §.A. DE C.V.

PROL. NELCHOR OCANPQ No, 302
0L, COYORCAR MEX1CO, D.F, C.P. 4000

Obrat CASA HABITACION Concursos
Lugar: NEYICO D.F. fechas 28 DE NOVIENBRE DE 1995
Especialidad: VIVIENDA Analista: JOSE ANTONID ORATINOS OTEO
PROGRANA D SUIKISTRGS pon pERtanD en vauukew, ¢ CAMPESA™ Wojas 1€
Inicio de Obra el 16-0ct-95
TOTALES UNIDAD  NONBRE
t Nateriales
7.31891 " BAGL0001 AGUA
54,9539% [ BAREQOOL ARENA
217443 W SLEN0001 CENENTD GRIS
9654980 K ARLAO01 ALANBRE RECCCIDO NO,18
2,80042 Tk AVAROO03 YARILLA NO,3 F*Y=4200 KG/CN2
1£9.29888 P1 CBAROOL BARROIE 2* X4* % B’
7395000 M CCHA0L CHAFLAN DE PING 19MK
B04.68507 ] CDUEOOO1 DUELA 4°X1°)G’
54001480 Pl CPOLOOL POLIN 4*X4*XS'
21,7152 " CIRI0001 TRIPLAY DE PIN 16MM KA CARA
115, 10400 i\ IDIEO001 DIESEL
RIS 1 16LAG001 CLAVD 2 1/2°
1h. 48224 1% 1CLAGOD2 CLAVD 3 1/2°
27,8400 u VCUROOOL CURAFEST ROJO
1909330 [\ BGRAO00L GRAVA 19 MK
0,226%8 10 AYAROODY VARILLA ND.2 F*¥=2300 KG/CH2
7862400 Pl £YUG00OL YUGO DE 1 1/2°X2A8
0.61386 0] BCALOOO1 CALHIDRA
0.1485 PLA BCARODOL CARRETE DE HILO dere
Lugs e Abmero de o o ol o ey v Ardesloo B ar jadt
00755 Ygpe ottfesloen MCOA i prasuool ISSIOUE RN RECOCIOD AKIZADY. \Hidu{vwos.
0,16007 Toh BCEMO002 CENENTO BLANCO Ly 8- nov-95
28783518 1 BCEN0O03 CEMENIQ CREST
1791360 n DLOS0070 LOSETA VITRIFICADA MAYOLICA 20x20
45,31450 n DLDS0072 LOSETA DALNONTE 20x20 COLOR PERGANING
0,000 W REC-PIEDRA LAJA
10, 14000 K BTEL0601 TETONTLE
1 UL EIAD00 LADRMAD BN 2020k \O~EAE -
29591, 14800 114 Jal’) ALR_TEIA BUSTICA - eAt- UYp
2,90000 U YIEPODO] EMUPRINER
5,80000 L VIELOO! ENULASTIC i
59,16000 " YINPO004 HORTER PLAS .
2,00000 Pl KLAYOODL LAYABD MAZATLAN PEDESTAL Y FUENTE { fnhl en
4,00000 60, M5 LLAVES NEICLADORAS DE TALADROS JUNTDS que opaiteen
2,0000¢ S| NS NANERAL LAVABO ACRILICO
2,00000 360 NS CESPOL CRONADD PARA LAVABD
2,00000 PIA KIN00001 [NODORQ HCA. [DEAL STANDARD NODEL® HOVA



BICYQ CONSTRUCCIONES, 8.A. DE C.V.

PROL. MELCHOR OCANPO No. 302
(0L, COYOACAN MEXICD, D.F. C.P. 4000

Obras CASA HABITACION Concursat
Lugart NEXICO D.F. Fechat 28 DE NOVIENBRE OE 1995
Especialidadt VIVIENDA Analistat JOSE ANTONIO MORATINOS QTEQ
PROGRAMA DE SUNINISTROS POR PERIQDQ EN VOLUMEN. Hojas £
Inicio de Qbra el 18-0cl-9¢
TDTALES UNIOAD  NOMERE
2,00000 PIA K8 ASTENTO WCA, L1DER W235 COLOR BLANCO
2,00000 168 HS PLIAS NC
2,00000 PlA S JUNTA PROKEL
2,00000 PTA KREGODO! REGADERA MOOELO SOLA AC-20
2,00000 PIA KBRAGOOL BRAIO Y CHAFETOH PARA REGADERA
2,00000 PIA S AHORRADOR GE ASUA REGADERA
1,00000 PIA KCALO126 CALENTADOR AUTOMATICO G-40 CALOREX
1,00000 21} NS VALVULA DE ALIVIO GRANDE ALFE 1035
1,00000 2] KTINOOO) TINACO OE P.V.C. QE 1,100 LTS OE CAPACIDAD
24,7240 (] BBLAGNOL BLANCO DE ESPANA
44,93900 LT FRIKOOLO PINTURA VINIPLASTIC
15,8900 L1 FSELDOOL SELLADOR VINILICO
115,00000 LOTE NATERIAL DE LINPIETZA



BICYQ CONSTRUCCIONES,

S.A. DE C.V.

PROL, NELCHOR OCAKPD Mo, 302
COL, COYOACAN XMEXTCD, D.F. C.P. 4000

Gbrat CASA HARTTACION Contursos
Lugars MEXICE 0.F, Fechat 20 DE NOVIENBRE 0E 1993
Erpecialidade VIVIENDA Analistar J05C ANTONIO MORATINOS DT80
PROGRAKA OE SUMINISTROS FOR FERIODO EN VOLUMEN, Hojas 1-h
G0UPO:r  EDIFICACION
Inicio de Otra el 1€-Dct-95
NOHBRE UNTDAD SENANA 01 SEXANA 02 SENANA 03 SEN 04 /
Initias 16-0ct-93 25-0ct-95 01-Nov-98 - .
Teraina: H-Qct-95 31-0ct-93 07-Nov-93 14-Noy-95
§ Matarialas
FAGUOCO AGUA L o 0,501 5.93680 9,51358
BAREOD0L ARENA N3 a‘}:‘:b:m,q\i 1.06132 9.43753 9.22790
FCENO0D) CEMENTD GRIS TH ?‘ abial “con 0,53592 32443 3,00278
HALAQDOL ALAKBRE RECOCIDO 0,18 KG q de oM a” A0 53,43592
AVARGOOT VARILLA HO,3 FY=4200 KG/CN2 08 ofden ¢ 0.08352 0.09955
CBARQOOT BARROTE 2* X4 X B° 1 1.95800 1310 15,5912
CCHAQOO! CHAFLAN DE FIND ISHM L8
COUEDOOT DUELA 4°Xi"X8’ T 0,97440 T, 46508 60.82637
CFOLO0O1 POLIN 4°x4*ye' PT 24120 32.15520 35.38080
CTR10001 TRIPLAY O PIND L6HN UNA CARA W2
1DIE000T DIESEL LT 8.35200 9.56160
1CLADOOY CLAVD 2 L/2° KB 1,252680 144096
1CLAD0OZ CLAYO 3 1/2 K6 1,53614 1,75992
VCURODOT CURAFEST RDJO L1
RGRAOOD! GRAVA 19 MK LM 1.20443 1.8105% 0.62758
AVARDOO1 VARILLA NO.2 F'Y=2300 ¥B/CN2 10N 0.03480 0,04354
CYUGOOOS YUGD DE 1 1/2*x2x8 P 14, 61000 16.63200
BCALOOOT CALHIORA TON
BCAROOOI CARRETE OE HILD P1A 01
COUEOOD2 DUELA OE 1°X4*¥B* 13 [T
BTABODOT TABIOUE RQJO RECOCIDD oXI2X24CH HiLL 0,913 —
BTEMO002 CENENTO BLANCO TON
FCEHODO3 CERENTD CREST 4}
DLOS0070 LOSETA VITRIFICADA RAYOLICA 20x20 L3
L0S0072 LOSETA DALNONTE 20420 COLOR PERGAMING 02
REC-PIEORA LAJA L1
BIETOOOT TEONTLE ¥
BLADDOOL LADRILLO ROJO 2Xi2ad HiLl
ALB TEJA RUSTICA PIA
VIEROCOT ENUPRINER L7
VTELGOM ENULASTIC 17
VIHFO004 NORTER FLAS LY}
FLAVOCO! LAVAKD MATATLAN PEDESTAL ¥ FHENTE PIA
H5 LLAVES HEICLADORAS OE TALAORDS JUNTES 33,
NS PANERAL LAVARG ACRILICO 16¢

¥5 CESPOL CROMAGO PARA LAVASS



BICYQ CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V,

PROL. MELCNOR OCAKPO No. 302
COL. COYOACAN MEXICD, D.F, C.p, 4000

Obrat CASA HARITACION Concurso:
Lugars MEXICO O.F, Fechas 28 TE NOVIEMBRE DE 1995
Especialidadt VIVIENDA Analistas JOSE ANTONIO HORATINDS DTED
PROGRAMA DE SUNINISTROS POR PERIODO EN VOLUMEN, Hojas 2-h
Inicio de Obra el 18-0ct-95
NONBRE UNIDAD SENANA 01 SEMANA 02 SEMANA 03 SENANA 04
Iniciay 18-0ct-95 29-0ct-95 0f-Nov-9% 08-Nov-9%
Terainas 24-Dct-93 31-0ct-95 07-Hov-93 14-Noy-95
NS ASIENTO MCA, LIDER M235 COLOR BLANCO PIA
5 PIJAS NC 50
5 JUNTA PROHEL PIA
KREGOOD! REGADERA NODELD S0LA AC-20 PlA
KBRAO0OL BRAZO Y CHAPETON PARA REGADERA PIA
NS AHORRADOR DE AGUA REGADERA PIA
KCALO126 CALENTADOR AUTOWATICO G-40 CALOREL PlA
NS VALVULA DE ALTVID GRAKDE ALFE 1035 PIA
KTINOOO! TINACD OF P.V,C, OF 1,100 LS OE CAPACIDA PIA
BBLADOOL BLANCO DE ESPANA K6
FPINOOIO PINTURA VINIPLASTIC LT
FEELO0O! SELLADOR VINILICO L1

KATERIAL DE LINPIEIA LOTE



BICYQ CONSTRUCCIONES, S.n. DE C.V.

PROL. MELCHOR OCANPG No. 302
COL, COYOACAN NEXICO, DJF. C.P. 4000

Obra: CASA HABITACION Concursol
Lugar: WEXICD D.F, Fechas 28 DE NOVIEKBRE OE 1995
Especialidad VIVIENDA Analista; JOSE ANTONID NORATINDS OTEQ
PROGRANA DE SUMINISTROS POR PERICDO EN VOLUMEN, Hojas 1-8
Iricic de Obra el [8-0ct-95
SENANA 05 SEMANA 04 SEMANR 07 GENANA 08 SENRXA 09 SENANA 10 SENANA 11 SEWANA 12
[5-Nov-93 22-Kov-95 29-Nov-95 06-Dic-95 13-Dic-93 20-Dic-99 21-Dic-95 03-Ene-95
2-Hov-99 28-Nov-95 05-Dic-95 12-Dic-95 19-Dic-95 26-Dic-9% 02-Ene-9 09-Ene-94
1 Materiales
5,14873 1.54224 1.7714 2,74888 5. 43481 1,97934 5,24054 2,97963
2,95503 0,85168 J.89443 1,20807 2,822 1,02204 3.34282 5.21430
0,88301 0,20434 2,80230 0,56839 1,091% 0,42533 2,05997 3.21275
2,433 35.44182 44540 5,430 21,9434 35.44042
0.04838 147316 0.08352 0,09989 0,04838 117316
544320 44, 21820 13,7132 15,3941 544320 33, 49820
36,97500 18.97500
21,40589 120,47030 1.65400 13.49108 80,8268 21, 40589 12371530 J.853400
9,47680 191, 42400 3215520 35, 38080 947680 19142400
10.85740 10,83740
3,62880 36,0090 8,35200 9. 54160 3,42800 38,00960
0.56443 17,9129 1,29280 1, H0%h 0.56448 17,9129
" 0,06528 5. 20704 1.53844 1,752 0,44528 5,2017%
13.92000 13,92000
0.30445 0,10148 4,71512 0.5260% 0,42758 0, 30443 4.07843 L1512
0,026 0,00874 0,03480 0.0435¢ 0.02621 0.00874
6,04800 2.01600 14,61600 1643200 £,04800 201400
2,914 0,97115 0.9771% 2,93U45 0,9715



BICYQ CONSTRUCCIONES, 8.A. DE C.V.

PROL. HELCHOR OCAMPO No. 302
COL. COYOACAN MEXICO, O.F. C.P. 4000

Obrat CA3A HABITACION Concursot

Lugar: HEXICO D.F, Fecha: 28 DE NDVIENBRE DE 1995

Especialidag: VIVIENDA Analistal JOSE ANTONID NORATINOS OTEQ

PROGRANA DE SUMINISTROS POR PERICDO EN VOLUNEW, Hojas 8
Infcio de Dbra el 18-O0ct-95

SEMANA 05 SEMANA 06 SENANA 07 SEMANA 0B SEMANA 09 SEMANA 10 SEMANA 11 SEMANA 12
15-Nov-95 22-Nov-95 29-Nov-93 08-Dic-9% 13-D1c-95 20-Dic-99 27-Dic-95 03-Ene-96
21-Nav-95 28-Nov+95 03-Dic-93 12-Dic-95 19-Dic-9% 28-0ic-95 02-Ene-9b 07-Ene-9%



BICYQ CONSTRUCCIONES, S.n. DE C.V.

PROL. MELCHOR OCAKPO No. 202
COL. COYOACAN MEXICC, 0.F, C.P. 4000

0bras CASA HABITACION Concursos
Lugar: SEXICO O.F, Fechat 28 DE NOVIENBRE OF 1993
Especialigad: VIVIENDA fnalistas JOSE ANTDNID WDRATINOS OTEQ
PROGRANA DE SUNINISTROS POR PERIODO EN VOLUNEN, Hojas -t
Inicto de Obra el 18-Dct-95
SENANA 13 SENANA 14 SENANA 15 SENANA 18 SENANA 17 SEHANA 18 SEMANA 1% SENANA 20
0- ne-94 17-Ene-%¢ 24-Ene-94 31-Ene-98 07-Feb-94 14-Feb-94 2 -Feb-%4 28-Feb-9%
16-Ene-9% 23-Ene-94 30-Ene-% 06-Feb-34 13-Feb-9 20-Feb-9 27-Feb~94 05-Kar=94
¥ Materiates
4,86783 316287 0,02242 1.20017 1.20817 0,15703 4,094
73313 3.83411 0,01180 1,31987 1,31987 0.46982
186640 1,05305 9,00352 0,33048 0,35046 0,17203
1,87014
32857 0,27040
0,28000 0,02400
0.06048 0,01338 0,02400
200,48783 1,42400 89.9233%
12,358%0 ©,25080 5,29650
31,7201% 13,5943%
1044000
FRTILN
2,591, 14800
2,90000
5,80000
39,16000

190000 1.00000
2,00000 2,00000
100020 1.00000
100000 1.00000

100000 1,00000



BICYQ CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V,

FAOL, NELCHOR OCANPD Ko, 302
COL, COYOACAN MEXICO, D.F, C.P. 4000

Qtrat CASA HABITACION oncursot

Lugert KEXTCO D.F, fechat 28 OF NGVIEMBRE DE 1995

Especialidad: YIVIENDA Analistas JGSE ANTONIO MORATINOS DVEQ

FROGRAMA OF SUKINISTROS POR FER1ODO EN VOLUMEN, Hojas -0

Infcio de Obre ef 18-0ct-95

SENANA {3 SENANA 14 SEHANA 15 SEMANA 16 SENARA 17 SENANA 18 SENANA 19 SEKANA 20
10-Ene-94 17-Ene-9¢ 24-Ene-9% 1i-Ene-94 47-Feb-9% 14-Feb-96 21-Feb-96 28-Feb-9%
16-Ene-94 23-tre-pb 30~Ene-95 04-Feb-9 {3-Feb-94 20-Feb-pb 20-Fed-9% 05-Har-94
1.00000 1.00000
£,00000 100000
1,00000 1.00000
1,00000 £,00000
1,00000 1,00000
1,00000 1,00000
1,00000
1,00000
1,00000

24,7840
66,9390
19.48900



BICYO CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

FRCL, RELCHOR OCAPO Ne. 302
COL, COYOACAN HEXICO, D.F. C.P, 4000

Obra: CASA HABITACION Concurso

Lugars ¥EVICO D.F, Fechat 29 DE NOVIEMBRE DE 1995

Especialidads VIVIENDA finalistas JOSE ANTONIO MORATINDS OTEQ

PROGRAMA DE SUMINIETROS POR PERIODO EN VOLUMEH, Hoja: 1-D

Tnizio 42 Qbra el 18-Det-95

SENANA 21 SENANA 22 SENANA 23 SENANA 24 SEHANA 25 SENANA 26 SENARA 27 SEMANA 28
06-Har-96 13-Nar-95 20-Har-94 27-Nar-96 03-har-96 10-Abr-98 17-Abr-96 24-hbr -6
12-Har-36 19-Har-96 26-Nar-96 02-Abr-94 09-Abr-96 16-Abr-94 23-br-96 30-Abr-96

¥ Haterjales
11, 60000



BICYQ CONSTRUCCIDONES, S.A. DE C,V,

PROL, MELCHOR OCAMPO No. 302
COL. COYOACAN NEXICO, O.F, C.P, 4000

Obras CASR HABITACION Cancyrsos

tugar: NEXICO D.F, Fechat 28 DE NOVIEMERE DE 1995

Especialidad: VIVIENDA Analista: JOSE ANTONTO MORATINOS OTEQ

PROGRAMA DE SUNINISIROS POR PERIODD EN VOLUNEN. Hojat -

Inicio de Obra el 18-0ct-9%

SEMANA 21 SENANA 22 SEMANA 23 SENANA 24 SEMANA 2§ SEMANA 26 SENANA 27 SEMANA 28
Ob-Nar-9b 13-Har-98 20-Nar -9 27-Mar-9% 03-Abr-96 10-Rbr-96 17-Abr-96 24-Abr-96
12-Nar-94 19-Mar-96 2b-Mar-94 02-Abr-98 09-Abr-%4 16-Abr-96 23-Abr-98 J0-Abr-38

114.00000



ANALISIS
D E
DESTAIJO
MAXIMO

PAGABLE

(REPROTE # 10)

“MODULO 3 CAMPEON”




BICYQ

CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

PROL, NELCKOR OCANPO No. 302
COL, COYOACAN MEXICO, O.F, C.P, 4000

bras CASA HABITACION Concursos

Lugars HEXICO 0.F, Fechat 28 DE NOVIEMBRE QE 1993

Especial idadt VIVIERDA Analistat JOSE ANTONID MORATINGS QTED

ANALISIS DE DESTAJD MAXIMD PAGABLE Hoja § i
CONCEPTO: 10 E1NRO09S MUROD TABIGUE ROJO RECOC 6XIZX24CK SACH ESP Jer PISO UNIDAD: W2

GRUPD | EDIFICACION

PARTIDA ¢ 2 ESTRUCTURA Y ALBARILER$A

KOMBRE OE LA MANG DE DBRA

.0, OEL P.U, DESTAJD DIRECTD  PRESTACIONES INPUESTOS 0, M P

BA-4 JPEG00S2 PEOK

5.3 4 L4 0.0 1.88
BA-1 JPED0062 PEGN 1,35 0.80 0,35 0.20 LB
BA-4  JALBOOO2 ALBARIL 11,19 6,83 2,86 1.49 9.49
TOTALES 18,29 10.84 .48 2.6 15,92

DATOS GEWERALES

VOLUMEN PRESUPUESTADD H 174,43000
INPORTE TOTAL DE . OF O, t 18.2¢
TOTAL 0 INPORTES DISPONIBLES FOR CONCEPTD DEs

Herrasienta: 0.55
Handos Interaedios: 1.83
T07AL DE CARGOS EN PORCENTAVE: 2,38

TO0TAL POR 2 2087




LEVANTAMIENTO
DE
DESTAJOS
(REPORTE # 11)

“MODULO 3 CAMPEON”




BICYQ CGNSTRUCCIDNES, S.A. DE C.V.

PROL. MELCHOR QCAMPQ No. 302

COL. COYORCAN MEXICD, O.F. C.P, 4000

Qbras CASA HADITACION Concursot

Lugars HEXICO D.F, Fechas 28 DE NDVIEMBRE DE 1995

Espacialidadt VIVIENDA Analistat JOSE ANTONIO MORATINOS OTEQ

LEVANTARIENTD OE DESTAJ0S.- Hoja t i

DEL 18-Nov-95 AL 25-Nov-95

CLAVE Y DESTAJD UNID, VOLUMEN  UNITARIO PAGADD 107AL

al M-Kov-93

CUADRILLA | MANUEL BIAI
8- 1 EIEX0240 EXCAVACIOK A MAKD EN CEPAS I0NA B TIP0 )1 [N 18,25000 16,00 772,00
9- 1 EILTO300 TRAZO Y NIVELACICN CON APARATOS " 48,95000 0,40 19,58
13- 1 ELPLOISO PLANTILLA DE CONCRETD SINPLE DE 1O CM A CUALD M2 18,00000 4,00 72,00
41- 1 ELHROYIO MAXPOSTERIA DE PIEORA BRALA "3 22,50000 9,00 1,462,50

2,326,08

TOTAL A PAGAR

7,326,08



EXPLOSION

D E

ESTIMACION

Nota: Este reporte se emite desde el modulo 4 del Campe6n, con el
objeto de cobrar los distintos generadores a dependencias o compaiifas
que contratan los servicios del grupo.




BICYR CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

PROL. MELCHOR OCANP No. 302
COL, COYOACAN KEXICD, D.F, C,P, 4000

Obrat CASA HABITACION Centursa:
Lugars KERICO D.F, Fechat
Especialidad: VIVIENDA Analistay

2 DE NOVIENBRE D 1995
JOSE ANTONEQ NORATINGS GTEQ

EXPLOSION DE LA ESTINACION ND. 01 {GLOBAL).

DE VOLUNEN DE ESTA ESTIRACION, WAS LAS ANTERIORES,

EN EL PERIODG O1-Nov-95 AL 30-Nov-95 Hoja: 1
TIPOREG. NOKBRE, CANITOAG UNIC.,  PRECIO UNITARIG (1
t Naferiales
K& | BAGUBOCE AGUA 5,4628010 K3 10,00 04,83
KA 2 DAREOOOY ARENA 10,5305940 3 12,00 .28
KA 3 BCENOOOL CEMENTO GRIS 3,3563700 ™ 330,00 {,778,88
1] & CBAROOOt BARROTE 2* M4* ¢ & 1.95B0000 P1 kA ¥ L3
A 8 COUEQOO! OUELA 4"xi*xp 0,%450000 PT 2.83 2,47
KA 9 CPOLOOOT POLIN 4*X4e)p’ 2, 742000 PY 1.62 [R1]
KA 12 2CLA0CON CLAVD 2 3/2* 0,0244750 16 2.9 0,07
] 19 BGAAOOOY GRAVA 19 K 1, 2456990 K3 42,00 2.2
KA 22 BCAL0OOS CALWIORA 0,0145850 10N 286,96 .21
KA 23 BCAROOC! CARRETE DE HILD 0.1468500 PIA 13.00 B
KA 24 COUEOQO2 DUELA DE §'¥4*x@’ 1,3461250 P1 2,83 LB
Sua = 2,399.38
§ Hano de Bbrq
0 | JPEQO0S2 PECN 43,4985B00 JOR (L) 1,9%0.48
1] 2 JALB0002 ALBARIL 7.34B1050 JOR 87.31 838,94
e 3 JAYUODOT AYUDANTE GRAL,{B) 4,6757500 JOR 67,38 LILN:)
Ka b JEOUO03S OP. ECUIPQ 0.1512000 JOR 9,87 10,56
Sead = 3,048,709
¥ Raquinaria
L & BCHOO1O REYOLVEDDRA OE 1 SACO TIPD TROMPO 1,2096000 WR 1,5 13,97
Ll 7 BCHOI30 COSTD HORARIO OE TRANSETO MARCA NATIONAL K- 1,3054965 HR . 2.4 9.2
L] 8 BCHOL40 COSTD HORARIO DE NIVEL NATIONAL NODELO OUNP 1, 3054965 HR 2,06 28.80
Suna = 72,04

SuB10TAL,

5,481,148



LISTADO

DE LA

ESTIMACION

A

PRECIO

CONTRATO.

Nota: Este reporte se emite desde el modulo 4 del Campedn, con el
objeto de cobrar los distintos generadores a dependencias o compaiifas
que contratan los servicios del grupo,




BICYQ CONSTRUCCIDNES, S.A.

PROL. MELCHOR OCANPO No. 302
COL. COYOACAN MEXICO, D.f, C.P. 4000

DE €C.V.

28 DE NDVIEMBRE DE 1995
JOSE ANTONIO MDRATINDS DTEQ

Hoja 8 1

VOLUNER P.U, CONTRATADO 10T, ESTINACION

48, 95000
18.25000
£8.00000

Obra: CASA HARITACEGH Concurso
Lugars HELICO D.F. Fechai
Especialidad: VIVIENDA Analistas
LISTADD DE LA ESTINACION No. 01 A precic de Cantrato, €N EL PERIODO 01-Nov-9% AL 30-Rov-93
Elobal
NUM.  OESCRIPCION LARGA UNIDAD
EDTFICACIOR

CINENTACION

9 EILTO300 TRAIO Y RIVELACIDN CON APARATOS L4

8 EIEX0240 EXCAVACIDN A NANO EN CEPAS 10NA B TIPO 11 LM

11 EIPLOISO FLANTILLA O CONCRETO SIMFLE OF 10 Ci A CUALD RIVEL M2

47 EINROI10 HANPOSTERIA DE PIEDRA BRAIA 13

111 Total de la Partida
119 Total del Grupo

111 Totales 418

22,50000

2,15
23.08
29.60

193,48

105,24
1,111.20
532,80
1,128.5)
5,81
5,817

5,81.77
+



AVANCE

REAL

GRAFICO

Nota: A medida que avanza la obra se puede obtener un avance real de
la misma apartir del modulo #2 del Campeén




BICYQ CONSTRUCCIONES, §.A. DE C.V.

PROL, NELCHOR QCAXPQ Na. 302
COL. COYOACAN NEXICO, D.F. C.P. 4300

Obra: CASA HABITACION Concursol

Lugert HEXICO D.F, Fechat 28 DE NOVIEMBRE DE 1595

Especialidad: YIVIENDR Analistas JOSE ARTON[O NORATINGS OTED

AVANCE REAL GRAFICD

Del 18-Nct-95 a) 12-Nar-9% Resl = 1 Progranato = i

Filtrot GRUPD = | .and, PARTIDA = | Hajas
SEMANR:

DESCRIPCION, FNTE. 000010000 01EE I TILIT1242222 12202023001 333 33341 44441 444414508
121415478 901?'3456 1890} 1214]5473] 9012 345&.78’?0 1234567319512

t,- EDIFICACION
1.~ CIKERTACION
- % eemescses o6 semsemwacnen
9.~ EILT0300 TRAZD ¥ NIVELACION Unico 00,0000 %
CON APARATOS 100,0000 % I

8,- EIERO240 EXCAVACLON A MANO EN  Lnico r!O&.OﬁO& 4

CEPAS 10NA B TIPO 1Y 1000000 %
L.~ EIPLOLSO PLANTILLA DE tinico l!l0.0UAO i |
COXCRETO SINPLE DE 10 CH A CUALE NIVEL b 88,4914 %

!
A7,- EINROTIO KAMPOSTERIA OE Unice . 1‘)0.&000 l
P1EDRA BRAIA i 39,6723 %
15.= EIRLOO0 RELL EXCAY HECHAS €N Unico 00!0000'7.

CEPAS C/PISON DE MAND === 0,0000%

Lol




REPORTE
D E
REQUISICIONES
PARA

COTIZAR

(REPORTE “A”)

“MODULO No. 17 M.C.B.A.”




FCH GEN.: 12/15/95 - 4:17PN

GRUPO DIKAMECO, 5.A. DEC.V.

INNOBILIARIA TRAVEN, 5.2, DEC.V.
REPORTE DE REQUISICEONES PARR COTIZIR 4= Es

REQUISICION No.: 2 NONBRE DEL PROVEEDOR :

CALLE Y Mo, .

COLONIA :

TL: -~ - HI.

No. No.
PARTIDA MRTICULO  DESCREPCEON DEL ARTECULO  U/N

1 4660 BTABOOOY TABIQUE ROJO RECOCIDO WL
6X12124 CN,

2 87 BLADOOOY LABRILLO ROJO 2412x24 WL

3 712 DTEJ0002 TEJA RUSTICA 13

1

Aiticolos paia
btden  fijo

= = -, CONTACTO:

CAXTIDAD PECHA

REQUERIDA  FRECIO VNITAREO  SOLICITADA
10.07 §5/11/08
I3 | 96/01/10

2,592.00 96/00/17

(control de mAximos)

NOTAS . *PAVOR DE ENVIAR LA PRESENTE A LA BREVEDAD'
103 PRECIOS NO DEBERAN INCLUIR 1.V.A.
105 PRECI03 DEBERAN INCLUTR DESCUENTD.

NONBRE ¥ PIRAM DEL QUE COTIZO

TOTAL COTIZADQ =raexes) W§

FAG.

FECHA
VIGENCIA

11
I
11

el q“;:e A:\mdo por

TIENRO
ENTREGA



REPORTE
D E
COTIZACIONES
POR
PROVEEDOR

(CUADRO
COMPARATIVO)

(REPORTE “B”)

“MODULO No. 17 M.CB.A”




PCH GEN.: 12/15/95 - 4:21PN

GRUPO DIMANICO, S.X. DEC.Y.

CONPARIA TESIS JANO
REPORTE DE COTIZACTONES POR PROVEELOR

REQUISICION No.: 2 PROYEED(R Xo.: 5 RAUL MUNOZ FLORES

CONDICIONES DEPAGO . 3

YIGEICIA DE LA COTIZACION . 93/11/01

TIENPD D ENTRESA . 3 Dlaa

PRe. 1

(Cvadio Compaiativo)

fo. No. CANTI0AD
PANTIOA ATV DESCAIPCION DEL AMTICULO  U/K  REQUERIDA  PRECIO UNITARIO INPORTE
l 4660 BTABDOOL TABIQUE ROJO RECOCIDO ML 10.07 000 31230
1 87 BLADOOOL LADRILLO ROJO 2x12xdd4 AL L1 133,00 508.30
3 T2 DTEIO002 YEJA RUSTICA P 1,592.00 1.10 3,010
ROTA - ESTO3 PRECIOS KO INCLUYEN L.V.A. TOTAL COTIZADO =ae=<) N§ b,482.75
gt

goni



FCH GEM.: 12/15/95 - 4:21PN
GRURD DINANICD, §.X. DEC.V.

CONPARIN TESIS JAMO
REPORTE DE COTIZACIONES POR PROVEEDOR

REQUISICION Xo.: PROVEEDOR No.: 109 PEREZ RONERO ALFRECO
CONDICIONES DEFAGD . 3
VIGENCIA DE LA COTIZACION : 95/11/01
TIENPO DE ENTREGA - 3 Dfas

PG 2

Yo. Yo. CANTIDAD
PARTIDA ARTICULO DESCRIPCION DEL ARTICULO  U/N  REQUERIDA  PRECIO WNITARIO INPORTE
1 4660 BTABOCOI TABIQUE RDJO RECOCIDO ML 10.07 293, 0 191
2 87 BLADOOOY LADRILLO ROJO 2ri2x2d ML 316 210,00 19749
! 712 DTEJ0002 TRJA RUSTICA f2 1.592.00 12t L1040
NOTA . ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN I.V.1. TOTAL COTIZADD =esae) N} 6,580.01



FCH GEW.: 13/15/93 - £: 2170 P63
GRUPO DINANICO, 5.4, DE C.V.

CONPASIA TESIS JANO
REPORTE DE COTIZACIONES POR PROVEEDOR

REQUISICION Bo.: 2 PROVEEDOR Ro.: 123 ANGEL NORIEGA GOMZALEZ
CONDICTONES DE PAGO . 1
VIGENCIA DE LA COTIZACIOK . $5/11/01
TIDNPO O ENTREGE : 3 Dina

. fo. CANTIDAD
PARTIOA ARTICULO DESCRIPCION DEL ARTICULG  U/R REQUERIDA  PRECIO UNITARIO INPORTE
! 4660 BTABOOCI TABIQUE ROJO RECOCIDO ML 10.07 300.00 3,022.50
1 87 BLADODO! LADRILLO ROJO 2002024 ML 216 25,00 486.67
k) 712 DTEJ0002 TEIR RUSTICA 1] 2,992.00 L3 L0144

NOTA . ESTO3 PRECIOS KD INCLUYEN I.V.A. TOTAL COTIZADG »x»es) N§ §,930.61



ASIGNACION
D E

PROVEEDOR

(REPORTE “C”)

“MODULO No. 17 M.CB.A.” -




CONSULTA DE REQUISICIONES

NO-REQUISICION 2

NO-PARTIDA

DEPARTAMENTO
SOLICITANTE
NO PROYECTO
COMPRADOR
NO ARTICULO

FECHA SQLIC
CANT REQUIS
PRECIO UNIT
DESCUENTOQ

NO-PROVEEDOR

NO-ORDEN-COMPRA

NO-FARTIDA

coMPANIA TESIS

TIPO S SIN ORDEN DE COMPRA  FECHA 01/10/95
1 STATUS C CERRADA
99 DEPARTAMENTO DE FECHA APROB 01/10/95
99 REQUISICION PARA COTIZAR O.F. FECHA IMPRES
000001 Cotizacidén Orden Fija FECHA CANCEL
AR ING. ALFONSO RODRIGUEZ VILLEGA

4660 BTAB00O1 TABIQUE ROJO RECOCIDO

i
08/11/95 6X12X24 CM.

10.075
310.0000
.0000 r..'u asigna ptoveedor canados
o cada oitievlo
5 RAUL MUROZ FLORES
STATUS-ORDEN
FECHA~-ORDEN

CANT-RECIBIDA

SIGUIENTE ARTICULO ? S

CONSULTA DE REQUISICIONES COMPANIA TESIS

NO-REQUISICION 2
NO-PARTIDA 2

TIPO 5 SIN ORDEN DE COMPRA
STATUS C CERRADA

FECHA 01/10/9¢

DEPARTAMENTO 99 DEPARTAMENTO DE FECHA APROB 01/10/95

SOLICITANTE 99 REQUISICION PARA COTIZAR OQ.F. FECHA IMPRES
NO PROYECTO 000001 Cotizacidén Orden Fija FECHA CANCEL
COMPRADOR AR

NO ARTICULO

FECHA SOLIC
CANT REQUIS
PRECIO UNIT
DESCUENTO

NO-PROVEEDOR

NO-ORDEN-COMPRA

NO-PARTIDA

CANT-RECIBIDA

ING. ALFONSO RODRIGUEZ VILLEGA
87 BLADO0O1 LADRILLO RQJO 2x12x24
10/01/96
2,163
235.0000

0000 Se asiqaa proveedol ganadof
r”a udqo. atdiwto,
5 RAUL MUSOZ FLORES
STATUS-ORDEN
FECHA-ORDEN

SIGUIENTE ARTICULO ? S



CONSULTA DE REQUISICIONES COMPANIA TESIS

NO-REQUISICION 2 TIPO S SIN ORDEN DE COMPRA FECHA 01/10/95
NO-PARTIDA 3 STATUS C CERRADA
DEPARTAMENTO 99 DEPARTAMENTO DE FECHA APROB 01/10/95
SOLICITANTE 99 REQUISICION PARA COTIZAR O.F. FECHA IMPRES
NO PROYECTO 000001 Cotizacién Orden Fija FECHA CANCEL
COMPRADOR AR ING. ALFONSO RODRIGUEZ VILLEGA
NO ARTICULO 712 DTEJ0002 TEJA RUSTICA
FECHA SOLIC 17/01/796
CANT REQUIS 2,592.000
PRECIO UNIT 1.1000
DESCUENTO .0000 P Se :giqr\q proveedol u
coda orticvlo,
NO-PROVEEDOR 5 RAUL MUROZ FLORES
NO-ORDEN-COMPRA STATUS-ORDEN
NO-PARTIDA FECHA-ORDEN

CANT-RECIBIDA

SIGUIENTE ARTICULO 7 S



ORDEN
DE
COMPRA
FIJA
(CONTROLA MAXIMOS)
(REPORTE “D”)

“MODULO No. 8 M.CB.A.”




CONSULTA DE REQUISICIONES COMPARIA TESIS

NO-REQUISICION 2 TIPO S SIN ORDEN DE COMPRA  FECHA 01/10/95
NO-PARTIDA 3 STATUS C CERRADA
DEPARTAMENTO 99 DEPARTAMENTO DE FECHA APROB 01/10/95
SOLICITANTE 99 REQUISICION PARA COTIZAR O.F. FECHA IMPRES
NO PROYECTO 000001 Cotizacién Orden Fija FECHA CANCEL
COMPRADOR AR ING. ALFONSO RODRIGUEZ VILLEGA
NO ARTICULO 712 DTEJ0002 TEJA RUSTICA
FECHA SOLIC 17/01/96
CANT REQUIS 2,592,000
PRECIO UNIT 1.1000
DESCUENTO .0000 r 5¢ amqf\q proveedol u
oda aiticolo,
NO-PROVEEDOR 5 RAUL MUROZ FLORES .
NO-ORDEN-COMPRA STATUS-ORDEN
NO-PARTIDA FECHA-ORDEN

CANT-RECIBIDA

SIGUIENTE ARTICULO ? S



REPORTE
D E
REQUISICIONES
ATENDIDAS

(CON ORDEN DE COMPRA)

(REPORTE “D”)

“MODULO No. 17 M.CB.A”




CONPANIA TESIS

ORDEN FIJA - MO ENVIAR KAGTA QUE 5E EMITAN REQUISICIONES AUTORIZADASM

BAUL NUROZ PLORES
CHIRUARUA Xo. 36

(OL. PROSRESO TIZAPAN
RERICO D.F. 01060

ING. ALFONSO RSUEZ. Crédito 15 dfes SI 8%

00 10.073 AL 4680

MATING BTABO0O) TABIQUE ROJO RECOCIDO
SI12K24 O,

002 LIS RL W

MAIIRO BLADO00Y LAGRILLG ROJO 2x12e24

003 2592.000 PZ 712

LIMLY] DTEI0002 TEIR RUSTICA

No “\‘“6 sutkir més
de esta contidad.

Ocden £ijm

000001-00 01

NopIr

01/10/95 FLA 15/12/%5

Tomobifiaris Traven, §.4.deC.V
Bruno Traves Mo, 77

Col. ral. hnaya

Materisles

Bod. Traven Su Embirque PAG

310.000
08/11/9

N5

233,000
10/01/9%

308.31

1.110
1770119

L 6,508, 68

Se pide ol proveedor que
pose o ‘o ofiuna pof 3v
copia. E> un Hipo de
conhato.

2.877.12 MODIF



LISTA
D E
ORDEN
COMPRA

GENERADAS

(REPORTE “E”)

“MODULO No. 8 M.CB.A.”




FOH SN, DIC 15, 1995 - 16:36 CONPANA TESIS JANO £AG. 0001
[* E! petsonal de compras
Una vex que e v, REPORTE DE REQUISICIONES ATENDIDAS CON CRDEY DE COMPRA Checa que fequisiciones se

aitida/ 1o obia 3¢ "“"";22 en el‘d;‘q
) ; ) acotdado y cuales ya
haldn Fequistiones. 0o\ to oS 105 COPRIOORES foeion q\g}\dims pot el
dliector de (o obra.,
NO.REQ: 3 ELABORADA: 10/10/95 CAPTURADA POR: I
PART.: 1 CMT.. 0 ARTICULO: 72 BCALOOOI CALBIORA
/ ORDEN: 000002-00 UKIDAD: TN CONENTARIO:
isheidn PARTION: 0001 FCH.COLOCADK: 12/10/95 FCH.PRONESK: 16/10/%5 PCH.CERRADA: 12/10/93
Es ‘::Q‘“m‘:‘ PROVEEDOR: 7 DEVRO DISTRIBUCIONES, 5.A. CONCEPTO: 31 CASA HABITACION -MATERTALES-
¢t onde P *CMNT.CONPRADA  COSTO UNITARIO  SUBTOTAL  DESCUENTG  SUBTOTAL INRUESTO T0TAL
0 8145 81 8} 3
DEPTO: 04  SOLICITANTE: JN JOSE ANTONIO NORATINOS CONPRADOR: 16, ALFONSO RODRIGUEZ VILLESA
RECIBIDA: 10/10/95 DBYUELTA: REINGRESO: IPROBADA: 11/10/556= Yo\ mbeadic €n
oty fecha ¢f
PART.: 2 CMT.: 0 ARTICULO: 306 ZCLADOOY CLAVO 21/2° dliectos de la abia,

ORDEX: 000002-00 UNIDAD: XS CONENTARIC
PARTIOA: 0002 FCH.COLOCAON: 12/10/9) FCH.PRONESA: 1B/10/95 FPCH.CERRADA: 12/10/95

PROVEEDOR: 7 DEVRD DISTRINUCIONES, 5.). CONCEFTO: 31 CASA ABITACION -MATERIALES-

CMT.CONRADL COSTO UNITARIO  SUNTOTAL  DESCUBNTO  SUBTOTAL [WPUESTO  TOTAL
) 3 ‘

DESTO: 04 SOLICITANTE: IN JOSE ANTONID NORKTINOS CONPRADOR: ING. ALFONSO RODRIGUEZ VILLES

RECIBIDA: 10/19/95 DEWUELTA: REINGRESO: APROBADA: 11/10/95



RECEPCIONES
PROGRADAMAS
POR

PROYECTO

(REPORTE “PF”)

“MODULO No. 8§ M.CB.A”




FoH GI: OCF 16, 1985 - 13:36 CONPANI) THOIG Ao FA6. 000!

LISTA DE ORDENES O COMPRA GEWERADAS

NMERQ DE NO. DE  NO-ORDEN  PARTIDA
REOVISICION  PARTION  GENEROD  GENERADA Como son con Srden de comp(a,
avtomdticamente tvansformaie mos
la tequizicidn (1) a una Siden
T de compra () la que >equird

en e\ mdédvlo ocho.



RECEPCION
D E
MATERTITAL
EN

OBRA

(REPORTE “G”)

“MODULO No. 8 M.C.B.A”




FCH GEN.: DIC 13, 1995 - 16:43 CONPANIA TESIS JAMO PAG. 0001
RECEPCIONES PROGRANADAS PDR PRDYECTO

RANED: TODOS LGS PROYECTOS

TODAS LAS FECKAS DE PRONESA

SE [XCLUYEN PARTEDAS SIN INPORTAR 105 DIAS DE RETRASD
LAS PARTIDAS RETRASADAS SE IDENTIFICAN CON °R*

LAS PARTIDAS TOTALNENTE RECIBIDAS SE IDENTIFICAN CON 'T°
LAS PARTEDAS CANCELADAS SE FDENTIPICAX CON 'X*

TOD0S LOS CONPRADORES

NOTIFICAR A: TODAS COLOCAR EN: TODAS

TODAS LAS DIRECCIONES DE ENEARQUE

ND-PROY X¥O-ARTICULO DESCRIPCEON-ARTICULO * N0-PROV MO-OROEN  FCH-INPR U/N  CMNT-ORD  CANT-REC FCH-REQ FCH-PRON
051004 72 BCALODOY CALHEDRA T 7 000002-00 12/10/9% TH 04 014 18710195
TOTAL ARTICULO: 0 014
306 ICEAD00Y CEAYO 2 1/2° T 7 000002-00 12/10/93 K6 N 024 18/10/95
TOTAL ARTICULO: 034 0
051007 4668 BTABOBE) TABEQUE ROJE RECOCIDO R 5 000001-81 66/11/95 L An .008 88/11/95
112124 CN. TOTAL MRTICULO: sn .000

TFreperte que emite compras
para apoyal a la obra, coto
debe Neqar en e3a misma~
semana y pO! consiquiente
se piesiona a lo> ploveedores

pot  teléfono.



ASTENTO
D E

RECEPCION

(REPORTE “H”)

“MODULO No. 8 M.CB.A”




IRIFICAUION/TONSULTA
t 1. KO, ORDEN
FROVEEDOR
20 NO, PARTIDA 1
13, K0, AKTIEULD 72
4, NO. ART PROY

S, FLH RECEPCTON 18/:0/9%
4, CANT RECIBIDA 014 TN
7, CANT RECHAL 000 W
8, FAICN RECRALO
9, £OSTO UNET  245.0000
10, % DESTUENIR .00
OST0 NI 245.0000
i RECIBH IL]
12, CONCEFTD 31 CASA RABTY N3
13, TIPD CAYRIO  KO-APLICA
14, N0, PEDIDO

15, KEFERENCIA  ENT-01
16, KO, LOYE £ enttada del
17, AREA ALthE carden

ECEPCION CORRECTA * ¢

RECEPCIONES
{ODIFICACION/CONSULTA
t 1, K0, ORDEN
PROVEEDOK
2. K0, PARTIOA 2
£ 3, N0, ARTICULE 306
4, ND, ART PROV

5, FCH RECEFCION 18/10/95
&, CANT RECIBIOR 024 [
7. CANT RECHAL  .000 U]
8, RAIDN RECHAZD
9, COSTO UNSE 21000
10, ¥ DESCUENTOD .00
COSTO NETD 3,609
11 RECTET0 JhK
12, CONCEFTC 11 CASA HABIT MAY

13, TIPG CAMRIO  MO-APLICA
14, NO, PEDIDG  REM-GO0L
15, REFERENCIA  EHT-0Y

15, NO, LOTE
17, ARER ALMAT

RECEPCION CORRECTA ? &

000922-40
1 DEYRQ BISTRIBUCIONES, 5.0, K8

090002-09
7 DEVRQ DISTRISUCIONES, &.4. L]

K6

X6

W KN

™ N

HEM-000: ae teMA]S 1Y

M

]

COMPANTA TE313

BCALOOOL CALHIDRA

NOTIFICAR-4 RKA
COLOCAR-ER ¢

NO-PROVECTO 051000 edmmrmm—"""

COC-HERCANC AT

FECHA-FRONET 13710495
COSTO-ESPER  245,0000 W

Ca0-0iR-EM8 1 Ale, Materyalang
LOCALIZACEON 4Q

CANT-ORDEN T
CANT-K-REC 000 bt
DU

CORPANTA TE51S

1CLA000E CLAVG 2 12

NOTIFICAR-A R¥A
COLECAR-ER 0
NO-FROVECID 430034
COD-HERTANC HAT

FECHA=PROMET 168710799
COSTO-ESPER  3,100¢ 15

C00-DIR-EHS 1 Al Materialsg
LECALIZACIEN AD

CANT-ORDEN 0 [
CANT-1-REC 000 [
o

ieqistto hecho en obia
al vedvil el materia),

royecto al qu 3¢
dishriovir@ el gasYo.



ORDEN
DE
COMPRA

NORMAL

(REPORTE “D”)

“MODULO No. § M.CB.A”




FCH GEN.: OCT 19, 1985 - 12:07 CONPANIA TESIS JAMO PAG. 000}

ASLENTO DE RECEPCIONES

NG-ORDEN PART NO-ARTICULO  NO-MRT-PROV  CD-NERC FCH-PRON COSTG-ESPERADG CANTIDAD-GRDENADA  AREA-ALW WUNERO-DE-LOTE
KO-PROV DIV DESCRIPCION NOTI CoL FCH-REC COSTO-REAL CANTIDAD-RECIBIDA  NG-PEDIDO CANTIDAD-RECHAZADM

REC LOC KO-PROY TIPD-OE-CANBID TYOTAL-RECIBIDO REFER.  RAZOM-DE-RECHAZO
RANGO: TGDAS LAS ORDENES DE COWPRA

000002-60 001 72 MT 18/10/95 45.000 O
7 WX ECALODOY CALKIDRA RNA 0 18/10/83 245.000 ROL | REN-0001 .000 TN
JM0 051004 1.0000 O ENT-01
RLTA TRANSRCCION REGISTRADA POR Jlwe EN TERNINAL OC20API24F19 A LAS 12:05:06 EL 18/10/9%
000002-00 002 306 MY 18/10/9% 3.100 024 %6
7 BN 2CLAQ00L CLAYD 2 1/2° RN 0 16/10/%5 3.100 .024 X6 REN-0061 000 K6
JMCA0 05100 1.0000 024 %6 -0l

ALTA TRANSACCION REGISTRAOA PR Jine EN TERRINAL DO20API24FS R LAS 12:03:47 EL 18/10/93

TOTALES OF CONTROL  RECIBIDA: .03 RECHAZADA: 000
$3.504 $0.000

la Contawilidad hard el
osiento de movimientds
(recepeiones) el diq de la
semana que it cottesponda



PROCESAMIENTOS
D E
TRANSACCIONES
CUENTAS PORPAGAR
(REGISTRO DE FACTURA)
(REPORTE ‘T”)

“MODULO No. 2 M.CB.A”




CONPANIL TESIS

000002-00
nootr
10710795 NORMAL  15/12/9%
*
DEVRD DISTRIBUCIONES, 5.1 Iozobiliarie Traven, §.4.deC.V
YIVEROS DEL REO No, 18 Bruno Traven No. 77
FRCC. ¥IVEROS DE LA LONA Col. Gral. Mnays
TLALXEPANTLA  NEX. 540D Nateriales

ING. ALPONSO-RGUEZ. Crédito 15 dfas SI §1 Bod. Traven

001 O TET2 245.000
BCALOOOY CALBIDRA 18/10/95

02 .024 X6 306 LU0
LCLAODOY CLAYVO 2 1/2° 19/10/95

‘No controla  maximas
‘£ una Ofden vioimal,

10

07 MoDIF

3.50

Esto ya e> como
on contiato, 3¢
imprime en foimas
espedales.

E\ provcedor dede
posal a fuoqel el
oﬂqmo\.



PROCESANIENTQ DE TRANSACCIONES tourikin TESIS

Pigisho de la foctura
del pto\mdol pora
qrecac el pasivo.

£» cvando las factvras

TR
1 Pantalla
t KO DOCUMENTO 847
1. FECKA DOCUNENTO 15/11/9%
2. NO. PROVEEDOR 7 DEVRO DISTRIBUCIONES, §.A. L]
3. PROY RENIT PAGO 7 DEYRG DISTRIGUCIONES, S.A.
4. TIPO TRAMSKCC R
5. NO ORDEN CONPRA 000002-00 16. CONDIC PAGO 3 X Crédito 15 dfas
6. NO. REFER PROY  PACT-01 17, DIAS YENCIN 15 FECHR 30/11/95
18. DIAS DESCTO FECHA 15/11/95
7. CODIGD CONCEPTO R Docto. Regular 19, PCT DESCTO .00
B. CODIGD INPUESTO IVA Impuesto al ¥al 20. NONTO QESC .00

9, FECHA PACTURR  13/11/95 DESC? 21. TIPO CANBID  NO-APLICA
10. WONTO PACTURA  3.5D
11, CARGOS VARIOS .00
12, PLETES 00
13, IRPUESTO 3 L
INPORTE TOTAL  4.03

14. NO, CUENTA CIP  20t-01-0000-006
Devro, S.h de C.V.
15, REFERENCIA CORPRA DE NATERIALES

NURERO A NODIFICAR 7

entian o fevisidn,

2

PROCESANIENTO OE TRAMSACCIONES conpNIA TESIS

iwn

10 PROV:
ULTING M0 0.C.:
ULTING MO CTA:

7 KO DOCUWEN: DO0B47 TIPG: R MO PACTURA:  FACT-OI
ULTINA PARTION:

1, OROEN CONPRA 0DOOO2-00

2. N0 PARTIDA ) CANT RECIB . .0M4 b}

3. N0, ARTICULD T2 CANT RECHAZ: 000 b}
BCALOODY CALHIORA

NOTIFICAR : RNk

N0, ART SROV
. IWPORTE BRUTO 3.42 L]
. ¥ OESCUBNTG .00

INPORTE KETO 3.42
. KO, CUENTA  120-01-0000-001

o
=

Maacen de Nateriales

Pantalla

- o

. N0 PROYECTO 051004
B CINT FETURL 150 =+ Qasto

LU R bt |
INPORTE POR DISTRIBUIR:

040 Y PACTURADO: [MPORTE 3.43
DISTRIBUCIONES REGISTRADAS:

NUNERO A MODIFICAR 7

.08

s¢ disivuye ¥
el qasto a \o weata
a \u Qe % Co/qa

la tecepaidn.

tag



PROCESANTENTO DE TRANSACCIONES conpARIA TESIS \
it % Pantailn

O PROV: 7 KO DOCUNEX: 000847 TIPO: R MO FACTURA: FACT-01
ULTING AD 0.C.: 000002-00  ULTINK PARTION: 1

ULTINO MO CTR:  120-01-0000-001 Meacen de Materiales
1. OROEN COMPRA 000002-00 NOTIFICAR A: RMA
.00, PARTION 2 CMT RECIB .0M4 k6
3. M0, ARTICULD 306 CANT RECRAZ: .000 k6
2CLA000Y CLAYD 2 1/2°
X0. ART PROY
{. INPORTE BRUTO .08
5. 8 DESCUENTO .00
INPORTE NETO .08
6. NO. CUENTA  120-01-0000-00! Alvacen de Rateriales
7. K0, PROYECTO 051004
6. CAAT FACTURA 240
40 Y FACTURADO: INPORTE .07 W CMT 0 K6 "t
DISTRIBUCIONES REGISTRADAS: 1 [INPORTE POR OISTRIBUIR: Nl

NUNERO A NODIPICAR ?

Al no gutdar nada
pg( dis\ﬂb\)“ \a
contavilidad 3¢
entventio  cottecta,



DIARIO
DE
TRANSACCIONES
DE

CUENTAS POR PAGAR

(REPORTE “J”)

“MODULO No. 2 M.CBA/




FCR 6BM.: OCT 22, 199§ - 12:17 CORPARIA TESIS JAND PAS. 0001
DIARIO DE TRANSACCIONES DE CIP
TIPO TAANS: 8 = DOCUNENTO REGULAR C = CREDITO PROV D » CAHGO PROV P = DOC PAGADO ADELANT & = AJUSTE A DISTRIBUCION

1 = DOCUNENTO CARCELACTON
109 FLETES B INPUESTOS SERAN DISTRIBUIDOS AUTORATICANENTE DURKTE EL ASIENTO

DOCUN MO NOMBRE-PROYREDOR FCH-DOC  NOWTO-PACTURA  INPTO CONC ---VENCIX-Y-DESCTO-- NO-CHEQ FCH-CHEQUE
TIPG  PROV NOWBRE-RENITIR-1 REP-PROV  CARGOS-VARIOS DESC-CGS? DIAS--n=sen=-on FECHA  COD-BANCO
TRANS RENIT CONDIC-PAGO N0-0.C.  FPCH-PACT  NONTO-FLETES DESC-FLT? -DESC NONTO  NO-CUENTA-CEP
it} TIPO-CANBIO NUM-PACT  NONTO-INPUESTD DESC-INP? REFEREMCIA-DOCUNEXTO
84t 7 DIYRO DISTRIBUCIONES, S.h.  19/10/9% IS0 RS 03/11/95
| FACT-0D1 .00 D 19/10/95
Crédite 15 dlam  0DODO2-DO 19/1D/95 .00 i .00 201-D1-0000-006
] 1.0000 FACT-0D1 5
N0-CUENTA/DESCRIPCION NORTO-DISTR  NO-ARTICULO CANTIDAD PROY  X0-OC {-PART
120-01-0000-001 My n KT} 051004 000002-00 !
Mmacen de Katerigles
120-D1-0000-001 07 306 0 051004 00D002-00 H

AMmacea de Rateriales

1 DOCUNERTOS REGULARES
0 CREDITOS PROVEEDOR
0 CARGOS PROVEEDOR

0 DOCUN PAG ADELLTALO
0 AJUSTES A DISTRIBUCIONES
0 DOCUNDITO3 CANCELACION
1 TOTAL
RESUNEY POR DIVISH
DIVIGA DESCRIMCION NORTO-TOTAL-PACTURAS  TOTAL-CARGOS-VARIOS ~ NOWTO-TOTAL-FLETES  TOTAL-INPUESTO-VENTAS
M MONEDA MACIOMAL 3.50 .00 .0 33
TOTALES 23 MONEDA NACIOMAL 3.50 0o .00 L

El departummento de
confabilidad ¢\ dia en
ve esta  progfomado
asienfa las fadwras que
Se enwentran fegistfadas,



REPORTE
D E
REQUERIMIENTOS
DE

EFECTIVO

(REPORTE “K”)

“MODULO No. 2 M.CB.A”




FCH GENLy OCF 25, 1995 - (1iD) COXPANTA TESIS JaN0

REPORTVE O0E REQUERINTENTOS

RANGOS: TODOS LS PROVEEDORES

0E EFECTIVE

AL 10/12/95 PARN PAGAR EL 30/12/95 (LA SISUIENTE FECKA DE FAGO ES 05/08/95)

T0AS LAS CUENTAS

TIFQ TRANSACCION: R = DOCUKENTO REGULAR C = CREQIYO FROV

REXIT-A NOHBRE HONTO-VENCIDO  DESC-VALIDO-ANT
NO-PROV  CORDIC-PAGO NONTO-ACTUAL  DESC-VALIDC-ACT
DIYISA MONTQ-DPCIONAL  DESC-VALI00-0PC
7 DEVRO DIGTRIBUCIONES, 5.4, 403 90
Crédito 15 dias +00 (00
N RONEDA RACIONAL 00 W00
NO-FACT FCH-FACT FCH-VENC FCH-DSC TIP ND-DOC NTQ-VENCIDO KONTO-ACTUAL NTC-OPCIONAL DESC-PERDIDD
FACT-001 19710/95 03/31195 19/40/95 R P46 4.03
RESUMEN POR DIVISA &
NN HONEDA NACIDNAL .03 .20
1,0000 .00 200
200 00
TOTAL DE EFECTIVD EN NOKEDA KACIONAL &
4,03 00
.00 00
.00 00

D - CARGO PROV

HONTO-NETQ-ANT
NONTQ-NETQ-ACT
HONTQ-NET0-0PC

4,03
Nil
W00

103
W00
00

4,03
100
00

NTQ-NET-ACUN-ANT
NI0-KET-ACUN-ACT
NTQ-NET-ACUN-OPC

4,03
403
403

4,03
4,03
1.0

4,03
.03
1,03

Lo diteccidn emitita estod
tepottes paio monejas ’
Coilectamente v fesotetia,

DESC-VALIDD

PAG, 0004

DESC-PERD-ANT
DESC-PERD-ACT

W00
W00

HONIO-NETO

1,03

B0

0

200
S0



PREPARACION
D E
PAGO

(REPORTE “L”)

“MODULONo. 2 M.CB.A”




PREPARACION DE PAGOS

SELECCIONAR FACTURAS PARA PAGO

* 10. PROVEEDOR

7 DEYRO DISTRIBUCIONES, .3,
* 40, TACTURA PACT-01

X0, DOCUNENTO 847

FCH TACTURA 15/11/95  CH VENC 30/11/85 PCH DESCUENTO 15/11/95

MRTO ORIGINL FACT  4.03
NOTAS CRROITO/CARGO .00
SALDO ACTUAL PACYURA 4.03
INPORTE NETO PACTURA 4.0

TACTURL CORRECTA 7 &

PAGOS PARC REALIZ .00
OESCUENTO ORIGINAL .00
OESCUENTO TomADO .00
SALDO DESCUENTO .00

Una vez que sobemos gu las
factoras  haa vendido, 3¢

pepatan pagos> paid éstas.

Pando e\ pago este podtd
»xt fotal o parcial,



CONSULTA
DE
CUENTAS
D E
PROVEEDORES
(REPORTE ‘“M”)

“MODULO No. 2 M.CB.A”




COASULTA DE CUENTAS OE PROVEEDORES CORPANIA TESIS

0. PROV: 7 DEVRO DISTRIBUCIONES, S.A. WM CONDIC: 3 Crédito 15 dfas
FECHA INICIAL: 15/13/95 FECHA FINAL: 15/11/85 IMCL FACT PAGADAS 7 §
CIFRAS EN: MM NONEDA MACIONAL

PACTURA FCH-FACT TIPO MO-DOC FECHA FECHA TAPORTE DESCUENTO
PROVEED  FCH-CHEQ KO-CHY DSCTO VENC PACT/CH CORCEDIDO
PACT-01 *13/11/95 DOCR 000847 15/11 30/11 4.0 0.00

REF: CONPRA DE MATERIALES INPORTE AETO CIF: 4.0

ESTE ES EL PIN DE LA CUENTA
N0. FACTURA PROY

CONSULTA DE CUENTAS DE PROVEEDORES COMPANI TESIS

X0, PROV: 7 DEVRO DISTRIBUCIONES, S.4. L1}
FECHR INICIAL: PRINERA  FECHA FINAL: ULTIMA
CIFRAS EN: W& NONEDA MACIOMAL

TOTAL DOCUNENTOS: 8.06
PAG0S REALIZADOS: .03
DESCUENTOS TONABOS .00

NORTO NETO A PAGIR:  4.03
DESCUENTO DISPONIBLE: .00

NONTO TOTAL A FAGAR

CO% DESCUENTOS: 1.0

KO, PACTURA PROV
FY « REDESPLEGAR PRINERA PAGINA



CHEQUES
Y
REGISTRO
D E

CHEQUES

(REPORTE “N”)

“MODULO No. 2 M.CB.A”




1 DE NOVIEMBRE DE 1985 ]

DEVRO OISIRIBUCIONES, 5.4, OE €.V, NSLESHLEERIERNA, 03 4— CHEdUE-

CUATRO NUEVOS PESOS CON 03/100 N

7000004

846 FACT-001 95710719 003 0,03 0 L0 ¢ toAcepTo

YOTAL CHEQUE N “e
s P
CUEKTA DESCRIPCION CARGOS ABONOS &— onmaoumf
201-01-0000-005 Devro, S.h. de L.V, 401
101-01-4000-001 111 NO REGISTRADA Lot 4o CONTAPLE.

TOTALES:NI 4,03 lis £.01
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FCH GEM. ¢ NDV 03, 1995 - 12150 CONPANIA TESIS JANO PAG. 000}
REGISTRO DE CHEOUES DE CXp

CODIGO BANCO: 7 BANCOMER, S.A. (NVA. CHEOUE )

NURERO  FECHA  REMITIR-A NONBRE-PROVELDOR DIVISA

CHEQYE  CHEQUE PROVEED-§ NUN-FACT FCH-FACT 8-00C NUMERO-OC  MONTO-PAGADOD  OESCTO-TOMADO  NONTO-CHEQUE TIPD-CAMBID

LT 7 DEYROD DISIRIBUCIONES, 5.A. LL]

CHEQUE COMPUTADDRA FACT-001 19/10/95 844 000002-00 4.03 .00 403 1,0000
TOIAL CHEOUE 4,03 08 4.0
TOTAL BANCO (MN): 4,03 00 403

1 CHEQUES POR COMPUTADORA

O CHEQUES POR PAGO MANUAL

0 CHENUES CANCELADOS -~ TRANS

0 CHEQUES CANCELADOS - TALONES

0 CHEQUES CANCELADDS - ERROR

0 CHEDUES CANCELADOS - ALINEACION
1 CHEQUES EX TOTAL

Asiento de los cheques
en \n contabilidad



FCH GEX.: NOY 03, 1983 - 12:30 COKPANIR TESIS JAKO 46. 0001
REGISTRO DE CHEQUES DE CRP

CODIGO BANCO: 2 BANCOMER, 5.h. (MVA. CHEQUE)

NUNERO  FECHA  REMITIR-A JONERE-PROYEEDOR 01VISA

CHEQUE  CHEQUE  PROVEED-4 NUN-PACT FCH-FACT 4-DOC NUNERO-OC  NONTO-PAGADO  DESCTO-TONADO  NONTO-CHEQUE TIPD-CANBIO

4031195 7 DEVRO DISTRIBUCIONES, 5.K. L]

CHEQUE CONPUTADORA FACT-001 19/10/95 846 000002-00 1.0 00 1.0 1.0000
TOTAL CHEQUE .03 .00 1.03
TOTAL BANCO (KN} 4.0 00 10

1 CHEQUES POR CONPUTADORA

0 CHEQUES POR FAGO NANUIL

0 CHEQUES CANCELADOS - TRANS

0 CHEQUES CANCELADOS - TALONES

0 CHEQUES CANCELADOS - ERROR

0 CHEQUES CANCELADOS - ALINEACTON
) CHEQUES BN TOTAL



REPORTE
DE
INTERFASE
CONTABLE
( CUENTAS POR PAGAR)

“MODULO No. 2 M.CB.A”

Nota; Al integrarse todos los reportes emitidos, el sistema genera la
contabilidad de la empresa.




FLR GEN,: WDV 03, 1995 - 13205

GBS LAS FECHAS

COMPANIR TESIS JAND

AEPQRTE DE INVERFASE CONTABLE CX°P

FORKATO DETALLADO

INCLUYE IANTO DISTRIBUCIDNES INTERFASADAS COND ND INTERFASADAS A CONTABILIDAD FINANCIERA

HUMERD-CUENTR

DESERIPCTON

DISTRIBUCIONES DE GASTO:

115-91-0000-00%
$00 NG REGISTRADA ¢1¢

120-01-0000-001
Alaacen de Nateriales

NUNERG NUMERD  NUNERG NOMERE-PROVEEDOR FECHA HONTE
00CTQ FACTURR  FROV OISTRTBUCION DISTRIBYIZ0
46 FACT-001 7 DEVKO DISTRIBUCIONES, S.R. 19710795 .53
TOTAL CUENTAs 53
845 FACT-001 7 DEVRD DISTRIBUCIONES, S.A. 19710/93 343
B46  FACT-00! 7 DEYRO DISTRIBUCIONES, S.A, 19/10/9% .01
T0TAL CUENTA: 3.50
107ALs 4,03

Todos> lo> ™ovimientp de txP
s lanotieen ostomdticamente—
a tonfovilidad finandew.

FAG, 0001



FCH GEN,: NOV 03, 1995 - 13:05

WMERQ-CUENTA
DESCRIFCION
lTAS A CYPs

201-01-0069-006
fevra, S.A, de C.V,

COHPANIA TESIS JAKD

REPORTE DE INTERFASE CONTABLE CXP

NURERD NUMERD  NUMERO NGMBRE-PROVEEDOR FECHA

DOCI0 FACTURA PRV DISTRIBUCION
846 FACT-00! 7 DEVRO DISTRIBUCIONES, S.A. 19710195

1DTAL CUENTA:

T01ALe

HONTD

DISTRIBUIDO

4.03 CR

4,03 CR

4,03 CR

PAG. 0002



FCH GEN. ¢ NOV 03, 1995 - tha0¥"

NUHERQ-CUENTA
DESCREPCION
HONTO PAGADD CHEQUES:

101-01-0000-001
144 NO REGISTRADA #44

CONPANIA TESIS JANO
REPORYVE OE INTERFASE CONTABLE CXP

NUNERO WNUMERO  NUMERO NOMBRE-PROVEEDOR FECHA
CREQUE FACTURA  PROV DISTRIBUCLON

& FACT-0L 1 DEVRR DESTRIBUCIONES, S.A. 03/41/9%
TOTAL CUENTAY

I

NOKTO

DISTRIBULDD

4,03 (R

4,03 CR

LOJ R

PAG, 0003



MOVIMIENTOS

D E

INVENTARIO

“MODULO No. 5 M.CB.A”




TLGENL e NV 03, 1995 -

NUMERQ-CUERTA
BESCRIFCION

Y% PASADAS:

201-01-0000-006

13105 CONCANLA TESIS JAKD
REFORYE OE IWTERFASE CONTABLE CYP

NUNERG NUMERD  NUNERO NGNBRE-PROVEEROR FECNA
DOCTO FACTURA  PROV GISTRIBUCION

4 FACT-001 7 DEVRO DISTRIBUCIONES, 3.A. 038his

TOTAL CUENTAL

107ALE

HOKTY
DISIRIBUIDO

403

L

PR, 0004



ASTENTOS

D E

MOVIMIENTO

D E

INVENTARIO

“MODULO No. 5 M.CB.A.”




KOVIRIENTOS DE [NYEKTARIO CONPANIN TESIS
ALTA

1. TIPO MOVINIENTD 5 e Sah'da de almacén.

2. NUMERO MRTICULO 72 BCALOOOY CALHIURA

3. FECHR NOVINIENTO  25/10/95 UK ALKACEX TN

4. LOCALIZACION A0 Alp. Obra CANT ANT OISP 6.0
3. ND LOTE

8. ARENALN CANT AVA DISP 800

~

. CANT ENTREGADA b. 04

. NUNERQ PEDIDO SAL-8601

9. C0D CONCEPTO NOYTO 04 Cimentacidy

10. REPERENCIA 851804
I1. X0 OE CUBNTA 700-01-5184-001
Natariales

NUNERO K MOOIFICAR ?

{|nn vee gue e necesiia el

wmaferial en la obiw, e
kaid \a salidm de almacén

Y se corgath A ln cuentn”
en |m goe de vetdad  se
vaya o ohlizar dste” (no
necesaliomante a la cual

se haya (egisiado). 7\’3’9(
automdtcamente st mandark
la wioimausn al coster™



REQUISICION
D E
OBRA

CONTRA
UNA
ORDEN
FIJA

“MODULO No. 8 M.CB.A”




FCH GEX.: OCT 25, 1995 - 12:33 CONPANIA TESIS JANO Fig. 0001

RANEO:  TDOAS LAS LOCALIZACIONES
T0D05 105 CODIGOS DE CONCEPTO
DRDENADO POR: RRTICULG

A0 ARTICULO FCH-ORIG DESCRIPTION
FCH-NVTO

n 25/10/85  BCALOOOY CALHIORR
25/10/%5

1O TOTAL #00 CANBIO NET M INVEXTARIOS
+49 TRANSACCIONES HAN SIDO BORRABAS ¢

ASTENTO DE NOVINIENTODS

SALIDAS
LOC/LOTE U/R CANT-RECIBIDA  COSTO-UNITARIC  CANBIO-ETC-IMY
CON NO-DE-CUENTA REFER: RO-PEOINO
A0 ™ 10.000 352,294 3,900.945+
04 700-01-3104-001 051004  SAL-0001
10. 000~ WIDADES $3,522, 945+

vc ‘gud forma el depmamecﬂ’o

de contabilidad deve asenuf
evva  iffoimadon  pala—
oathvalizarse,



CONSULTA DE REQUISICIONES CORPRNIA TESIS

YO-REQUISICION 4 TP § SIN ORDEN DE CONFRA  FECHA 05/11/35

N-PRTIDN 1 STATUS € CERRADA

DEPARTANENTO 07 01007 MBAAILE PECHA APROB 05/11/95

SOLICITANTE  JX JOSE ANTONIO NORATINGS FECHA INPRES

XD FROYECTO 051007 Albahilerie FECHA CAKCEL

CNRAMOR MR ING. ALEONSO RODRIGUEZ VLIS ———— Preaistio de 10

N0 ARTICULO 1440 s:mom TABIOUE RLJO RECOCIDO “”Nu"\ de obim.
12024 CN,

PECRA SOLIC  08/11/93
CANT REQUIS 977
FRECIO UNIT 0000
DESCUENTO .0ooo

NO-PROVEEDOR ¢4 NO-DSIGNADO ¥

N0-ORDEN-CONPRA STATUS-DRDEN
N0-PARTIDA FECHA-DRDEN
CANT-RECIBION

a n0 se asiqaa proveedor Ya que
SIGUIENTE ARTICULO 7 § 1 P‘Cﬂl\ﬁmeﬂ*z 52 Mb"q miqmm‘
en \n onda fim  (conko\ de maxinos)



CONPARTA TESIS

ver orden fijtu)

000000( ~00

RAUL NUNDI FLORES
CHINUAHUA KO, 36

COL, PROGRESD TIZAPAN
ALVARD OBREGON D.F. 01080

CREDITD 15 DIAS &1 st

RENIGID MERDOIA A,

001 978 ML 4660

BTADOOL TABIOUE ROJD RECOCIDD

6X12024 Cn,

Je genera la (equioigiéq ol
conffa |a érden fijo. 1-00

oneoot-01 01

ORTGINAL

15/12/95 REQVIS 24/08/96

Insobiliaria Traven, §,A.deC.V
Bruno Traven No. 77

Cel. Gral, Anaya

Nateriales

DFIC.CENTRAL  SU EMBAROUE PAG

wia T el 1“ PE‘JI'JO contia
el waximo ordenado
anteriormente

310,000
0B/11/95



INTERFASE
D E
CONTABILIDAD
FINANCIERA
(CUENTAS PORPAGAR)

“MODULO No. 2 M.CB.A”




PROCESAR ORDENES DE CONPRA

AEQUISICIONES CONTRR ORDENES PIJAS

CONPANIA TESIS

ND. ORDEN: 000001-02
. NO PARTION 1
. ND ARTICULO 4650

~ —

3, DESCRIPCION BTABO0O1 TABIQUE ROJO RECOCIDO CANT-ORDEM .000
BTI2I24 (N, NIV-REPOS 0

1. KO MRT PROY 0

3. KO CUERTA  120-01-0000-001 10. STATUS PART |

Magcen de Materiales

- o

. C0STO UNIT 310.0000
% DESCUENTO .00
C0STO METO  310,0000
. ConcerTo

17. FECHA SOLIC 08/11/95
18. FECHR PRON

19. CANT ORDEX §.098
20. CONENT-1

. ConmT-2

22. CONENTARIO
ACICIONAL

w =

NUMERO A MODIFICAR ?

. U/ OROEX ML RLNRC ML RAZOX 1.0000

(ML} W
(NL} XN

(LU

La otden  Fin disminoyo en la

CANT-EXIST
CANT-ASIGN 12.138

11, CANCELAR ? N

12. COD MERCAN  MAT

13, NOTIFICAR & RXX

14, COLOCAR EX A0

15. X0 PROYECTO 000001
" 16, TIPO OROEX X

PESO OROEM 000
FECHA RECEP:
CANT RECIB .

CANT RECHAZ:
CANT FACTUR:

cantidad otdenada en lo

fequisicidn contta la érden
§ijm 000001 =01, en esta
nueva  (equisidén  se ye(mn~
\a ofden fijo (000001-02) —

ya que i tope es G.098,

Se va  disminvyendo hasta
que me dejo  Ofdenar mas
(a menos gu o advrice &
dismineién y lesante ol tope)




LISTA DE

POLIZAS

D E

CONTABILIDAD

DE LOS

MOVIMIENTOS

GENERADOS

EN LA

OPERACION

“MODULONo. 3 M.CB.A”




INTERPASE DE CUENTAS POR PAGAR CONPANIA TESIS
CUENTAS POR PAGAR

1. FECHA DE CORTE N/10/9

-~

. DETALLADA O RESUMIDA ? b
3. BORRAR ARCHIYO INTERPASE ? §

NUNERD h NODAFICAR 2

INTERFASE DE CUETAS POR COBRAR CONPANIN TESIS
ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

1. PICHA DE CORTE 3710795
2. DETALLADA 0 RESUNIDA ? D
3. BORRAR ARCHIVO INTEAFASE ? §

NUNERO & NODIFICAR 7 _



ASIENTO
DE
POLIZAS

GENERADA

(CONTABILIDAD FINANCIERA)

“MODULO No. 3 M.CB.A”




FCH GEN.: DIC IS, 1995 - 17:49 CONPANTA TESIS Ja0 PAG. 0001

LISTY DE POLIZAS GENERALES

RAXG0S: PERIODO 01/10/95 A 31/10/95
FOR TIPO/NUNERO DE POLIZA.
POLIZRS GEMERALES

NO. NO. DECUENTA /DESCRIPCION CARG0S ABONOS  ORIGEN REFERENCIA
POLIZA: TP-000126 FECHA: 19/10/95 DESCRIPCION. INTERFASE CONTABLE OF C/P HONTO: 4.0 STATUS  CORRECTA
1 115-01-0000-005 I.V.3. AL 1% 0.53 INCP FACTURA: FACT-001 PROY: 7
2.120-01-0000-001 Almacen de Materialas 143 INCP FACTURK: FACT-001 PROV: 1
3 120-0i-0000-001 Mmaces de Materisles 0.07 INCP FACTURA: FACT-001 PROY: 7
4 201-01-0000-006 Devro, §.A. do C.V. 4.03 INCP XYA CIP AGREG FACTURM FACT-00!
TOTAL D LA POLIZA: 4.03 4.03
POLIZR: TF-000127 FPECKA: 25/10/95 COESCRIFCION: INTERPASE CONTABLE DE A/i KOTO: 3,522.95 STATUS  CORRECTA
1 700-01-3104-00} Nateriales 1,522.9 ININ - PED: REF: IX-
2 120-01-0000-001 Almacen de Materislee 3,522.95 NN PED: REF: -
TOTAL OE Ld POLIZA: 1,522, 3.000.99
2 POLIZAS CORRECTAS INPRESAS GRAN TOTAL: 3,526.98 3,926.58

0 POLIZAS COM ERROR INPRESAS



CONSULTA

DE LAS

CUENTAS

ANTES

Y

DESPUES

DE SER

ASENTADAS

LAS POLIZA

“MODULO No. 3 M.CB.A”




FCH GEX.: DIC 13, 1995 - 17:52 CONPANIA TESIS JANO

ASTENTO OE POLIZAS
RANGOS: PERIODO 01710/95 A 31/10/95

KD. NO. DECUENTA /DESCRIPCION CAR60OS

POLIZA: TF-000126 FECHA: 19/10/95 DESCRIPCION: INTERFASE CONTABLE DE C/P

1 115-01-0000-005 1.Y.K. AL 15% 0.3
2 120-01-0000-001 Almacen de Msterialee 14
3120-01-0000-00) Aleacen de Maleriales 0.07
4 201-01-0000-006 Oevro, S.A. de C.V.
TOTAL OE LA POLIZA: 4.03
POLIZA: IF-D00327 FECHA: 25/10/95 OESCRIPCION: INTERFASE CONTABLE DE MI
1 700-01-5104-001 Maleriales 1,522.95
1.120-01-0000-001 Almacen ds Materjales
TOTAL OF LA POLIZA: 3,522.95
2 POLIZAS ASENTADAS GRAN TDTAL: 3,526.98

PA6. 000
GENERALES
ABONOS  ORIGEN REFERENCIA
NONTO: 1.0 STATUS  CORRECTA

INCP FACTURA: PACT-D01 PROV:

INCP  FACTURA: FACT-001 PROV:

INCP FACTURA: FACT-001 PROV
4.03 INCP NVA CIP AGREG FACTURA FACT-00
.03

NORTO: 3,522.95 STATUS - CORRECTA

IXIN PEO: REF: in-

3,522.95 1NN PED: REF: In-
3,522.9%

3,526.98

1

li
li
li
1



CONSULTA DE CUENTAS COMPANIN TESIS

PROPORC IONE:
1. FECHA INICIAL 01/10/%%
2. FECHR FIMAL  31/10/95

3. M0, DE CUENTA 700-01-5304-001
Nateriales

ESTA CUENTA NO TIENE TRANSACCIONES OPRINA “RETURN*

COMSULTA DE CUENTAS CONPANIA TESIS

PROPORCTONE:
1. FRCHR INICIAL 01/10/95
2. FECHK FINAL  31/10/9%

3. X0. DE CUENTA 113-01-0000-005
LV.A AL I

ESTA CUENTA XO TIENE TRANSACCIONES OPREMA *RETURN®



CONSULTA DE CURNTIS CONPANIA TESIS

CUBNTA 120-01-0000-001 Mwacen do Materiales
FCH-TANS POLIZA  ORIGEM REFERENCIA CARGOS  ABONOS
19/10/95 1F-000126 IXCP  EACTURA: PACT-001 PROV: 7 14
15710795 1P 000126 INCP  PACTURA: PACT-001 PROV: 7 07
25010795 1F 000127 ININ  PED: REF: - 3,820.93

P3 = TOTALES P8 = FIN CONSULTA

CONSULTA DE CUERTAS COMNPANIA TESIS

NUNERO DE CUENTA  120-01-D000-001
Amacen de Materiales

FECKA INICTAL 01/10/95  FECKX PINAL 31710785

SALDO INICIAL .00
CARGOS TOTALES 1.50
ABONQS TOTALES 3,502.95
CANBIO NETO 3,519.45CR
SALDO PINAL 3,519.45CR

Pl = DESPLEGAR TRANSACCIONES  RETURN « FIN A CONSULTA



ESTADOS

FINANCIEROS

(REPORTES MUESTRA)

“MODULO No. 3 M.CB.A”




CONSULTA CE CUENTAS CONPANTA TESIS

CUEATA 700-01-5104-001 Kateriales
FCH-TRXS POLIZA  ORIGEN REFERENCIA CARGOS  ABONOS
25/10/95 P 000127 INIK  PED: REF: - 3,520.9%

F3 s TOTALES PG « FIN CONSULTA

COMSULTA UE CUENTAS CORPANIA TESIS

NUNERO DE CUEWTA  700-01-5104-001
Kateriales

PECHA IRICIAL 01/10/93  FECHA FINAL 31/10/95

SALDO INICIAL 00
CARGOS TOTALES 3,522.99
ABONOS TOTALES 00
CANBLO METO 3,502.9%
SALDO PINAL 3.9220.9

PY = DESPLEGAR TRANSACCIONES ~ RETURN = FIN A CONSULTA



CONPANIA TESIS
Prol. Xelchor Ocempo No.. 302 Col. Coyoscan Néxico, D.P.
R.P.C. INI-930309-RIA
ESTADO DE SITUACION PINANCIERA

AL 30/11/95

LT
CIRCULANTE

CAJA Y BANCOS ' (2,071,188.63}
INVERSTONES Y VALORES 3,303,397.13
DEVOORES EXTERNOS 2,60.11
APORTACIONES DE 50C105 50,000.00
LV, POR RECUPERAR 1,042,388.88
INVENTARIOS 3,178,311.26

ACTIVD CIRCULANTE L 5,929,393.55

Rt
M), P/CONSTRUCCION (M.0.1} 15,434.54
DEP'N. WA, P/CONSTRUCCION 1257.50)
XAQ. PICONSTRUCCION (WETO ACT) L 15,196.96
EQPO. DE TRANSPORTE (NETD ACT) ) .00
EQUIPO DE OFICINA (NETO ACT) ) .00
EQWIPD DE CONPUTO (NETO ACT) ' .00

ACTIVO DIFERIDO ’ 15,196, 94

DIPERIDO

PAGOS ANTICIPADOS L 10,042.90
DEPOSITOS EX GARANTIA 6,643.45

MTIVO DIFERLDO ) 76,686,335

SUNA TOTAL DEL ACTIVO ses) $ 5,821,476.86

TuszERRICSEEIMERIRTIIER



COMPANIA TESIS

Pro). Nelchor Ocampo No. 302 Col. Coyoecan México, D.F.
R.P.C. INI-930309-RIA

ESTADO DE SITUACION PINANCIERA

PASIYO
CIRCOLANTE
PROVEEOORES ' {730,670.321
ACREEDORES 1,167,359, 04
INPUEST03 Y DERECHOS 9,696.38
PASIVD CIRCULANTE $ 446,384.90
CAPITAL
CONTARLE
CAPITAL SOCIAL ' 17,480,113.3
$ 17.462,113.35
' 00
RESULTADO OE BJERCICIOS MNT. ' (6,273,703, 08
RESULTADO DEL BJERCICIO {6,013, 218.31}
CAPITAL $ 5,175,091, 96
SUMR PASING Y CAPITAL ==2) L 3,621,476.86

ELlHIIETIIRLERLIAL T2LT .

Esta ioformacién ea exciusivamante pars uso interso, por lo que oo liene
validez para niogdn fin oficial. Y solo podrd ser ulilizado por el persomal
autorizado de éota emprear,

" TCP R, ANGELICA GUTIERREL .



COPARIA TESIS

Prol. Nelchor Ocampo No. 302 Col. Coyoacan México, D.F.
R.F.C. INI-930309-RIN
ESTADO DB RESULTACOS
PARM BL PERIODO 01/11/9% X 30/11/95
01/11/95 AL 30/11/%5 AL 30/11/%5

1K6RES03

OTROS VARIOS ' 00 40.89

INGRESOS TOTALES ' 00 8 40.89

05705 DIRECTOS

(0570 DIRECTO DE CONSTRUCCION $ 91,195.00 § 1,955,904.11
C0STO EX VIVIENDA Y EDIF, 1,306,192.58 4,203,578.86
$ 1,397,37.58 ¢ 7,139,462.97

UTIILIDAD BRUTA ' (1,397,387.36) § (7,139, 442.00)

6AST05 DE OPERACION

GASTOS DE ADNINISTRACION ' §3,895.24 4 74,295.4
GASTOS DE OBRAS 42,929.26 193,309.80

$ 106.420.50 § §69, 603.23
UTILIDAD DE OPERACION ' {1,503,808.08) § 17,829,047.31)

GASTOS Y PRODUCTDS FINANCIEROS

RENDINIENTOS 5/INVERSIONES  § 008 1,838,063, 68
GAST03 FINANCIEROS 8.00 0,334.68
$ 8.00 # (1,815,729.00)

UTILIDAD KETA ANTES DE
INPUESTOS ¥ P.T.U. § 11,503,816.08) § (6,013,318.31]




FLUJO DE EFECTIVO
PARN £1, PERIDDO 01/11/95 & 30/11/93

DEL 03/11/95 ANO-A-LA-FECHA

AL 30711495 AL 3071179
SALDO INICIAL EX EFECTIVO ' 3,360, 740.85 4 00
UTILIDAD (PERDIDA) NETA ' (1,503,816.08) ¢ (6,013,318.31)
CARG05 NO-EFECTI¥O CONTRA INGR
DEP'N. WAQ. P/CONSTRUCCION 00 57.58
TOTAL DE OPERACION ' (1,503,816.08) 4 (6,013,060.73)
OTROS ORIGENES (APLIC) DE FONDOS
DEUDORES ELTERNOS ' (319.70 ¢ (26.623.71)
AFORTACIONES DE 50¢105 .00 (30,000.00)
I.V.A, POR RECUPERMR (138,597.09) {1,042.388.08)
INYENTARIOS (480, 806, 96) (3.178,371.26)
PROVEEDORES (123.30) (730,670.52)
ICREEDORES 00 1,167,39.04
INPUESTOS Y DERECHOS (5,469.15) 9.696.38
Q. P/CONSTRUCCION (K.0.1) 00 (13, 454.34)
PAGOS ANTICIPADOS 1.5.R. 0 {70.042.50)
DEPOSITOS EN GARMNTIA 00 (6,043.45)
CAPITAL SOCIAL A0 17,462, 113.3
RESULTADO DE EJERCICIDS ANT. 0 (6,273,703. 08
TOTAL ORISEN (APLIC) DE FOWDOS § (625,716.27) ¢ 7,145, 269. 23
INCR (DECR) WETO EN EFECTIVO 4 (2,129,532.33) ¢ 1,232, 208,50

SALOO PINAL N EFECTIVO f 1,232,208.50 § 1,232,208.30

REEEIAIEATIAAAEIILIAIS  SILAITERIXGITX BIIILEL



CORPONENTES DEL CAPITAL DE TRABAJ
PARA EL PERADDO 01/11/95 K 30711795

DEL DI/11/95 ANO-A-LA-FECHA

Mo 3071795 AL 30781795

INCREN (DECREN) EN ACTIVOS CIRCUL

CAJL Y BANCOS } L1055 4 2,071,140.63
INVERSIONES Y VALORES 00 {3.303,367.13)
DEVDORES EXTERNOS (319.7 {26,62.11)
APORTACIONES DE S0CI0S A {50.000,00)
LY., POR RECUPERAR {138,997.09) {1,042,388.08)
INVENTARIDS 1480, 806.96) {3.170.371.26)

INCREN (DECREW) EN ACTIVOS 1,909,400.53 4 (5,529,593.55)
OECREM (INCREM) PASIVOS CIRC

PROVEEDORES 4 (12330 {730,670.92)
ACREEDORES .00 1,167,359.04
INEUESTOS ¥ DERECHDS 15,469.13) 9,696.38
OECREX (INCREX) EN PASIYOS ¢ {5,392.68) ¢ 445,384.90

INCR {DECR) NETO EX CAPIT TRAB § 1,503,816.08 (5,083,208.6%)

8533URICEEAZARAIING gascexszIcqzInIILE



CANBIOS EN LA POSICION FINANCIERA
AL 30195
ORIGINES DEL CAPIT DE TRAB
UTILIDAD (PERDIDA) NETA ' (6,013,318.31)
CARGOS NO-EFECTIVO CONTRA INGR
DEP'N. NAQ. P/CONSTRUCCION %758

TOTAL DE OPERACION ' (8,013,060.73)
OTROS ORIGENES
CAPETAL SOCIAL ' 17,462,113.35

TOTAL ORIGENES CAPIT DE TRAB ' 17,482,113, 35
APLICAC EN CAPITAL TRAD

MM, P/CONSTRUCCION (M.0.1) (15,454.94)
PAGOS MTICIPADOS {70,042.90)
DEPOSITOS EX GARMNTIA (8,643,45)
RESULTADO DB EJERCICIOS ANT. {6,273,703.08)
TOTAL APLIC CAPITAL DE TRAB ' (6,365,043.97)

INCR (DECR) NETO EX CAFIT TRAB ' 3,083, 208. 65

IFSRFLRESSIITIRRRAREACSR



MANTENIMIENTO

PREVENTIVO

“MP”
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Bodega BICYQ 2n dyce e

27.-PLAN CAMIONETA PK

L A R R e e e I T S e TS NN SN I Ia L R Tt T

Piens

fctividad

Fracusncia

AN RO N R RN RS AR R LN E R AR EI T R N CE R SRR RURSIIELAZUERCLRR IR TLFACES

T RILNET )

LHVAR CARRDLERIA f
UETERGENTE EX POLVG {8 kL3
2 DESENGRASANTE SOL 1.0 #2x

AVUDANTE 1R 3.0 MRS
Costo: g2

+ ENGRASHR {

GRASH PARA CHASIS 2.0 M0

HECANICO OE 28 £.9 HOA
Costo. ¢0.20

- LAVADS ¥ EHRASAOD GENERWL [y

LAVADD ¥ ENGRASROD | U SER
Costo: 180.00

*+ PINTUKA EN GENERAL 31 REQUIERE [

HOJALATERTA ¥ PTHIY 4.0 sEs

Coslo. $,900.00
« REVISAR ESTADD GENERAL 0 UNID I
HECANICD CE 1A 5.0 HGA
Costo: S2.68
~UREVISAR NARCADOR (VELGCIMETADY [
JEFE OE BGOEGA 1.6 el
Coslo: 13.43
REVISAR RADIADDN ESTALG, WIVEL
“4CNHBIAR RCEITE OE HINTOR {
ACEITE P NOTOR €ASL 6.0 LTS
HECANICO OF 24 3.0 HR
Costo: 189
-ACAMBIAN FILTRO OE ACELTE t
FILTAD PARA ACELTE (.0 124
Costo: 12.2%
- REVISAR FILTRD DE AlRE |
-4CANBIAR FILTRG OE atRt {
FILTRO OE AIRE 1.0 P2k
Losto: 13,07

= CANBLAR FILYRG DE CUNBUSTIBLE I

FILTRD OF GASOLINA 1.8 3k
Costo: [T

= CHECAR INVECTORES REP. 31 MEQUS !

- CANBIAR BUIIAS i

BULLA CHANP TN 6.0 I8
Costo: 4.9

- REVISAR BANDAS t

« BEVISAR NANGUERAS |

- CAMBIAR REFALOERANTE Tf

REFHIGERANTE BA .y 118
Costo: 1250

100 )

Eed 4

20066 ¢

100000 3

Sutty 1

t0c0 3

5000 )
103G 5

16066 1

0
10606 1

10006 3

16660 1
u0du g

10060 1
12004 3
6063 )
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27 .~PLAN CAMIONETA PK

BB LIS RERSEL SR T IR 0N IR IS FE SRR SEENERREERRIRsETERRREEESASINESITRRITSSNEIRERNTN

Pleza Atlividad Fracuencia
FESESEIURE NSRS R KRS ICT PRI ANSENEPERSR SRR ULERNNEREERIEIRNLRESRSUINENE
€ KILORET }

« LAVADD HOTOR [ 10000 3

1 DESENGRASANTE 30L 4.0 PIA
DETERGENTE EN POLVO 1.0 KLD

Costo: 2.0
TRARINIS 10N SENGRASAR ¥ KEVISAR CRUCETAS {
GRASA PARA CHA3IS 0.5 KL0
Costo: 1.93
- CHECAR NIVELES OF ACEILE t
- CANBIAR ACE[TE {
ACELTE BE TRANSM. 3.5 LI5
Cosls: 9433
- CHECAR Y CALIBRAR CLUTCH t

- CANBIAR ACELTE A EJE TRASERD
ACE}TE DE TRAN:N. 1.7 018
. Caslo: 11.82
SISTENS BE FRENDS SCHECAR, LINKEAR Y CALIBRAK {
1IECANICO BE 24 5.0 HOR
Coslo: 3.0
-1ENGAASAR BALEROS O RUEDAS DEL (
ORWBA PARA GALERCS 1.0 801
Coslo: 14,38
- CHECAR Y AJUSTAR FRENG ENERGEN (
- CAMBIAR LIGULDO Y PURGAR (
L1QuID0 PARA FRENOS 1.0 LID
Coslo: 0.08
- BALAIAS REV. CANGBEAR 5] REQUIE [
SISTEIR BE OIRECCION  -oo-cvoceeeo SREVISAR, ENGRASAR ARTICULACIONE L
GARSA PARA CHASIS 0.5 KW
HECANICD OF 24 0.0 HOR
Coslo: 1.93
- ADTAR LLANIAS I
- REVISAR CAJA DE BIRECCION (
- CAMGIAR ACEITE CAJA OE DIRECC.
ACEITE OF TRANSN. 0.5 LIS
Costo: 348
- ALINEAR Y BALANCEAR LLANTAS 1
L] REVISAR ANORTIOUAUORES NUELLES €
NECANICD OE 28 1.0 HOR
Coslo: 6.25
SISTENS ELECTRICO REVISAR ACUMULADUR ELECIROLITO ¢
- NANTENINIENTO AL ALTERNADOR
ELEC. ALTERNADOR 1.0 SER
Costo: 200.00
~ NANTENINJENTO NARCHN {
ELEC. MARCHA 1.0 SER

10000 }

10000 §
50000 )

10600 1
50000 3

10000 §

20000 )

20000 1
30600 )

10000 3
1000 3

19000 )
10000 }
$0000 }

20000 )
10000 }

10000 )
$0000 1

30000 )




Ian

GRURPD DIMNAMHMILICO
Bodaega BICYQ 3. Vicente

NAN2/%8 W Lo

27.-PLAN CAMIONETA PK

SRR E R EE NN AR IR a3 E S a T INRERRRCTESEA32N2RARRRETEREAIRE

Plens Actividad Fracuencis
EEa s B IR AR AN E AN AN SR AZICAVEESRREIRERANTIRIES
£ NILOMETD |

Costo: 200.00

- REVISAR LINPIALORES Y LUCES | t000D )
S157EM B EXCAPE REVISAR QEFECTOR OE CALOR I 300001
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GFRFIUIPE DT MM L OO
Hoduoga BICYQ In.Vicente
iL/13°90  09:04

CUADRO COMPARATIVO

Fecha caleulo: 15/12/9% 09:03
Desde: D1/01/01 Hasta: 36/11/95

2983333283 133UEEEENS23823ANIIINITNIIININIAISIALIGIIZILNNIGLS
Equipo Oescripeidn 0 50,008 Losle
........................... [y S, t
240 AT 54 AUTONOVIL V.U, 1930 SEGAN (OF 64119
250 AT 63 AUTD MOVIL WU 1994 DL 316 6LL 35,49
215 AT 45 AUTONDUIL TSURU 05 & BITAS.PLY 3.2
207 AT 70 AUTONVIL TSURU 65T 4 PIAS. ST 158,55
209 AT 72 AUTONOVIL VOLKSUDEN SEOWM 95 2o
210 AT 73 AUTONDVIL VOLKSVAGEN 95 LOFIC 8312
244 BOOEGA BAH VICENTE 11738
9 CA 09 CONPAESOR DE ALRE § DEWVER SP 88394
10 €4 10 CONPRESOR OF ATRE G DEWVER 50 564,07
247 €A 10 CONPRESOR OE AIRE SP 600 1HIN 8.1
15 CF 03 CANGAOOR FRONTAL CATERPILLAR 3.8
16 CF D4 CARGRODA FRONTAL 808 CAT 743 §20.0)
f7 CF 03 CARGAQUR FRONTAL 909 CAl B33 7.09.97
18 CA 15 CAHIDN OF REDILAS FORD KiD 1.02.50
19 CR {7 CONIGHETA OE REOILAS FORD 198 2.022.01
213 CR 19 CANIONETA CR FORC 10 TON BAJA . 292,42
218 CR 20 CAUIONETA CA 20 FORD 3 TON. | Lt 410,85
20 CT 16 CUNPACTAOOR OE TERRACERIA MOl » MR L
22 CV 101 CAMIDN GE VOLTEO FORD 1965 § R sanw
23 Cv 102 CANIUN OF YOLTEQ FORD (983 ¢ ; 87.10
24 Cv 103 CANION 0E YOLTED FORD 1983 ( H L ST
2 CV 105 CANIDN DE VOLTED FORD 1988 ¢ oo ann
27 CV 106 CARION OF VOLTED FORD 1965 | _ 1 Lann
23 CV 107 CANION OE VOLFED FORD 1963 LT 216154
30 CV 27 CAMION VINCHES FURD 1950 (600 § I 7,40
218 ER-01 EQUIRD 0E APURTALAIENT VAAI TN 11,612.93
38 EC 04 EQUIRD DE CORIE SITH SO PES iﬁ g ! 510.00
35 EC 03 EQUIPD OE CORTE SAITH USD PES {i LG 13646
3 EC 06 OUIPO DE CORTE SALTH USO PES P % ALY 4.4
28 FF-01 FLETES EQUIPD ¥ UATERIALES (8 3522 4L T TR
ERERSTERASIT)



GRUWURPC DT MEArTT S
Bodega BICYQ dn Vicante

CUADRO COMPARATIVO

Fecha calculo: 15/12/95 09:03
Dusde: 017007010 Hasta: 30711/95

RS EEE RSN IR IR ARSI AT IR OB AN SA IS ILEIASARERRTRRISASRIE 2SR S

112 T 02 MOTOCONFORMADORA WV 165 § (80
219 0BRA D0DESA

239 0BRA DE CANTARDS

231 0BRA DE C0 MADERD

227 OORA DE CAUZ VEROE

240 CORA OE NANAHTIALES

229 0ORA DE KIMO

242 0BRA D PANTITLAN

Equipe Jescripeion 0 36,300 Coste
+ '
16 GR 01 GRUA RIORAULICA P R 200 1800 FoR 1L
47 6R 02 ORUA WIDRAULICA #H T 300 1800 T .5
16 GR 03 GAUA HIDRAULICA PH OHEBA 20 ¢ , 2 9.3
50 GR 05 GAUA HIRAULICA PH DNEQA 23 { | it 5 . 1266
$1 6T 81 GAUA TORRE PINGIN AMARILLA P . § \JEAUEAY]
51 GT 02 GAUA TORRE PINGON RDJA P 26  §3l *i [N
53 6T 03 GAUA TORRE PINGON ANARANIADA L1 ;ﬁ% 53 #9235
190 HB 52 NOTOBOKEA AUTOCEBANTE BASOLIN e L W15
65 1T 12 NEZCLADDRA DE CONCRETO MIFSA » E&%g 143, 6
69 KC 16 NEZCLAOGRA DE CONCRETO MIPSA § dHi4d 8.8
70 NG 17 NEZCLADORA DE CONCRETO MIpsd 1 291
72 MC 19 NELCLADORA DE CONCRETO M1P3A » 4 1.
73 AC 20 NEICLAODRA DE CONCRETO KOHLER 19.26
193 HL 01 NALACATE | TONELADA (BDDEGH _ 82113
19% KL 02 NALACATE MEQTA TOKELADA (51N 1,875.58
199 WL 03 MALACATE MEOIA TONELADA (800 1,360.07
196 ML DA NALACATE | TONELADA ARSI (30 { 9.9
197 ML 03 HNLACATE | TONELADA ARSD (RO 50 00
199 MR 01 WARTILLO ROMPEDOR ELECTRICD O a0
219 W 02 NWTILLO ROWEDOR ELECTRICO 0 1 100.00
45 44 NAUINA SOLDADORA LINCOLN 198 2.797.00
111 NT 01 WOTOCONFORKADERA CATERPILLAR 1,796.1

5,537

$0.00

134,36

578 90

‘ 2.255.63
250.08

{ 4.703.60
i 160,66
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171260
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CUADRO COMPARATIVO

Fechs caleulo: 15/12/95 09:03
Desde: 01701700 Hasba: 30/11/%5

PSRN IER AN I IAY NN SRR RN TN SR ESITITITITNIIVEIETIILAZEISERIINE

Equipe Descripeidn ] 50,000 fuste
t 1
217 DBAA O SINATEL 3.083.80
241 OBRA OE 2ARAGOZA .38
123 PK 40 CAMIOKETA PICK UR FORD 1982 1 75.00
211 PK 43 CANIONETA PICK UP FORO 1995 P 12.30
202 PE &4 CARIONETA PICK UP FORO 1993 P 507.87
232 PK 45 CANIONETA PICK UP FORD 1995 P 366.90
233 PK 46 CAMIOMETA PICK UP FORD 1995 P 1.2
234 PX 47 CAMIONETA PICK UP FORD 1995 P 1,430 .45
125 PR 02 PLATAFORNA REMOLCAOLE RAMIREZ 289.4%
129 RT 04 RETRQ EXCAVADNRA MASSEY FERGY 3,007.80
130 RT 05 RETRO EXCAVADORA MASSEY FERGU 15.511.18
131 RT 04 RETRO EXCAVADORA MASSEY FERGY HLA 1
183 SERVICIO B. SAN VICENTE 41.500.07
216 SERVICI0S E£SPECIALES § W (VARIAS) 9,881.20
243 SEAVICI0S OFICINA CENTRAL 213512
145 TA 02 TRACTOR AGRICOLA FORO 1972 (8 1.6%
14 T4 03 TRACTOR AGRTCOLA FORD (975 18 1,138.43
147 T8 03 TRACTOR BULL DOZER CATERPILLA 24944
148 18 04 TRACTOR BULL DOZER CATERPILLA 1156
149 1C 02 TRACTD CAMION OIXA &S0 (BODES 10,541, 39
150 TC 03 TRACTO CAMION DINA BSO 1BOOEQ 16,964 40
165 VC 11 VIBRADCAES OE CONCRETD 1983 O 133.00
164 VC 12 VIBRADORES OE CONCRETG 1985 0 105.00
170 VC 14 VIBRADORES OF CONCRETD (9893 0 410.00
TABLA OE TOTALES
Chicule a1z 15/12/95 09:03 Horas pare: 53,7 Fallas: 365
0sT0S Miteriales Nano Obra Servicios Total ¢
Preventivos 24,0082 22.609.09 2.432.30 9.0
Correclives 74,940.01 82,479,683 12,534 .83 169,949,469
Total 99,018.73 105,083.92 14,9713 219,009.604,
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GRURO DIMNMAPFICO
Bodnga BICYQ Sn.Vicentn

th/Z 3/ %0

0% :0&

CUADRO COMPARATIVO

Fecha caleulo: 15/12/9% 09:08
Dosde: 01711795 Hasta: 30711793

RTINS NN NI AN IS BB IR ARSI IR TN LTATAIEITTANIIISILATIAIRLASILICRIIN

Equipo Descripeién [} 10,000 Casts
+ }
S AT 65 AUTONOVIL TSURY 8S 4 PTAS.PLY mm 2 ; .2
10 CA 10 CONPRESOR DE AINE 6 OEMVER SP $25.00
(7 CF 05 CARGADCR FRONTAL BO8 CAT B43 2.240.50
214 CR 20 CANIDNETA CR 20 FURD 3 TON. 1 242,05
22 ¢V 101 CANION DE VOLTED FORD 1985 ( 209.38
24 CV 103 CAMIOM O VOLTEC FORD 1985 ¢ 15.60
24 CV 105 CANION DE VOLTEO FORD 1985 { 47.03
27 CV 106 CAMION DE VOLTED FORD 1985 { 66.90
19 CV 107 CAMION OF VOLTED FORD 1983 ( 1.8
219 EA-01 EQUIPO DE APUNTALAMTENTO VAR] 40,0
18 FF-0) FLETES EQUIPD Y MATERIALES | 3.9%4.4%7
52 @7 02 GRUA TORAEL PIMGON ROJA P 26 .15
65 NC 12 NEZCLADORA DE CONCRETO MIPSA 14,12
194 ML 02 WALACATE MEDIA TOMELADA ISIM 205.74
199 MR ) MARTILLO RDIWEDOR ELECTRICO 184,00
112 MY 02 MOTOCOMFORNADORA KU 163 § (00 3.831.20
28 CORA OE NINO 1,118.24
123 PK 40 CAHIDNETA PICK UP FORD 1962 5.00
231 PK 44 CAMIDNETA PICK UP FORD 1995 P 93.34
234 PK 47 CAMIONETA PICK UP FORD 1993 P 138,30
129 R 04 RETRO EXCAVADORA MASSEY FERGY 122,18
130 AT 03 AETAO EXCAVADORA MASSEY FERG £.08.10
103 SERVICIO 6. SAN VICENTE 5,i88.72
214 SEAVECIDS ESPECIALES 6 W (VARIAS! 1.320.1%
247 SERVICIDS OFICIMA CENIRAL 184.84
150 TC 0 IRACTD CAKION DINA 838 {BOUEG 154.50
TAgLA D& TOTALES
Chlculo al: 13/12/95 09:08 Horas oaro: 4.0 Fallas: L}
0§70 I Maleriales Mano Dbra Servicios Total
Praventivos 194.30 .00 0.00 30
Carractives 9.517.43 13,335.09 10 oo 22.932.12
Hlotsl 10,071.93 13,335.09 20.00 3, 427.00
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a
L

A

09:10

BITACDRA DE RECURSOS

5290 43 CARIGWETA PICK UP FURD 1973 PLACAS 7438 DM (NIND-SUCK!

Desde: 0
Hasta:99,999.999

SIEIEIRAENA LS A NN EER IR ERIRSERIENINIRNINCINATATNIRETNNCRETRANNNRRANENLRLLE

Beswrses Origen KILOMET  Fechs  Cant Precto
ACEITE €D VERDE 40--- { 12603 06/04/95 [} 3.82
ACELTE P WOTOA 6ASO--- P 1944t 18/07/9% & to.et
ALIH, BALANCEB=e=e-e-v p 19461 01/09/9% i 133.82
BUJIA-eveeesaee savecen p 19060 Q/08/9% ) 1.98
OETERGENTE EM POLVD--- P 12483 04/04/95 ? 3.00
FILTRD-s>meooensacacas { 12683 04/04/95 1 0.00

-p 19381 (8/07/95 i 0.60

FILTRD O AfRE-sevove- P 12483 06/04/9§ i 14.58
-p 19361 19/07/9% f 1,87

FILTRD BE BASOLINA---+ P 12483 06704793 | (LY
FRANCISCO MEQINA~~~-<- ¢ 12483 03/04/98 2.5 6.23
' =P 12483 06/84/9% 4 6.8

-C 19461 17/07/9% 18 8.5

=P BT 10/98 10 8,28

GRASA PARA CHASIS<---- p 12483 04/04/9% 4 3.83
PLATA MECANIC.0E tA=~- 19481 19/07/9§ 3 10.52
2 DESEMGRASAMTE SOL-+- C 12683 04/04/95 2 1.1

Total:

H.1
64.04
133,82
47,88
10.00
0.00
0.00
14.50
.07
.88
13.63
25.00
82.50
62.5¢

- 170

3.5
9.50

566.90
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GRUPO DINAMICO

Bodaga BICYQR 3n Yicents
15718/ % 0910

BITACORA DE CORRECTIVOS

32.-00 &S CARIBETA PICE 4@ FORD 1975 PLACAE 7438 BN (NIND-GUCK]
Desde: [}
Hasta: 99,999,999

BESIN AR EI RS NS N TR TN NI RIS R IR BTN IR S NS NN TR IARSRIREAIRINEITERATIRILLE

Claive © !

Perte  EQUIPO COMPLETO

Fatle . SEAVICIO REVISAR SI REQUIERE SERV PREV
Mccion: CHECMR ESTADO POR FRANSISCO MEDINA
Lecturs tKiLY: 0

Registrado: 04/04/95

Reajizade : 84/00/9%

Horas pars: 0.60

Referencle: 0T )6

Clave © 2

Parte : EQUIPD COMPLETO

Falts : MO ARRANCA

Accion: CNECAR POR FRAKCIECO PEQINA
Lectura (RiL): (2683

Regietrada: 06/04/95

Realizads : 04/04/93

Neras pard: 0.00

Raferencia: 07 177

Clave: 3

Parte : EQUIPO COMPLEID

Falts : ENTREGAR EN OBRA SERV, NAWT. (9461.7
Accion: EJECUTAR PDR PEORG PLATA

Leciura (RIL): 19030

Regisirade: 19/07/%)

Res)izado : 19/01/93

Haras paro: 0,60

Referenc{a: 07 395
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Bodega BICYQ Sn.Vicente
1UA12790 09310

ORDEN DE TRABAJO

30.-P% 43 CANINETA PICE W FUID 1995 MLACAS 7438 BN (RIND-SWCRITLY
Lectura actus) 27302 XILOMEY
Escala . somanas  (1916,50 KILONET)

I R I I O TR IS E R NI T T ISR IR N IR T ORI I DRI SRR RAE LTINS ANURRIISRASRRLEIRERINRRINNIRD

PRAEVENTIVOS . el N0te  Zisar Mead Lectura
¥ ¥ + t obs  AILD
- ENGRASAR 1 LS R, -
HOTOR <eoosmsasacase sesessieaseas FEVISAR KADIADOA ESTRDO, NIVEL . : : |G S
-1CAMBIAR ALELTE DE MOOR : ‘ | S I e—voan
~ICAHBLAR FILTRO OE ALEITE : l L S
- REVISAR FILTRO DE AIRE : : [
-SCANB (AR FILIRD DE AIRE : l L R
- CAHBIAR FILIRO OE COMBUSTIBLE : ! LI S .
- CHECAR INYEC TORES REP S REQUI : ‘ | S S,
« CAUBLAR REFRIBERANTE : : [ S R
SISTEMA DE FRENDS ««»-scroonceane MCHECAR, LINPTAR ¥ CALIGRAR : l | S R
- CABIAR L1QUIOD ¥ PURDAR : : [ IO
~ GALATAS REV. CAMBIAR SI READIE : ! r 1. ounn
SISIEMA OF OIRECCIAN =<xseves o=+~ WREVISAR, ENGRASAR ARTICULACIONE . : l L I
- ROTRR LLANTAS : [
« REVISAR CAJR DE OIRECLION : S IO,
SUSPENSION ~veseecnnsocosncannns « FEVISAR ANORTIGUADORES WUELLES : ‘ (S I
[ i ‘ ¥ v
w0y9 N3 29y 33%98

BB T T RIS I I AR NN E AT TN AR R I EINN AN IIA RN DRI AR I RINIRINIINITANUINICIIRsRIRLINY

RECURSOS ESTINADDS

1091 -ACEXTE P MOTOR 6ASO 4.0 AR Tioo A, (Plrev/itlorr P,
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Bodega BICYQ €n.Vicenta
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ORDEN DE TRABAJO

Z32.-7K 4 CAIDINETA PICE W FIND 1993 PLACAS 7420 BN [RIND-SWCHITL)
Lectura aclua} : 27300 KILOMET
Escala : sonanas  (1916.50 KILOMET!

TR R BRI N NS AN A R R L AR R NN ER ISR F AR R TR NGRS R r TS EERER S ANE RS RENLECEGRLIIEERARIRITRER

RECURSOS ESTINADQOS

2440, -FILTRD DE AIRE 1.0 PR ¥ Tipe M, [Plrev/tllorr F_
2649, -FILTAD DE BASOLINA 1.0 PR fioo N_  (Plrev/(Clorr 3,
287.-FILIRO PARA ACEITE t.o [JCI ) tpo M. (Plrev/iChorr P,
92.-8RASA PARA CHASIS 25 MO b Tios 4. IPIrev/(Clorr P,
99.-LIGUIDO AWRA FREMOS 1.0 L Yipe H_  (PIrev/tClarr P
2716, -MECANICD DE 28 13.0 HOR 4 Tloo O_  [PIrev/(Clorr P,
2039 -REFRIMERANTE PR 1.5 LS s Tpo (€. IPIrev/tClorr P_
. ceea b Tipe _..  (Plrev/(Clorr ___
o U | Tipo .. IPlrov/iClorr .
anons vana fipo .. (PlrevilClorr ___
..... e Wpo . WirewCorr .
J— veee } Hoo __.  [PlrevstClorr
—avae e} Hipe ... IP3rev/iClorr ___
[ PR } Too _..  IPbrev/lldorr |
O weee ¥ Tipo ... [Plrev/tClere ___

P L F Y R T e e R L L P UGG RS SRFR AT RS FSE SN

-’-----o----...-......-—-—-.-n-—’-—-......_—*.-...-.-.-.-.-—-n---—.-.-..—.--......‘.......... TR - .._A............‘-
INo de folio 664 tora de entrada a obra biora de qalide de obra

...--- —————————————————————— 49 6 e Ve e e Ar Bh be mm e m  As Ml Em @ 48 ab W E PN e E-SeE ST e TL VS SE I Ssl e ST A v Tesme B B vy s & ess of '
IASIGNADD A MG JOSE AMTONIN NORATINGS 07E0) mora de aalida f
l--.....---..-......-u-...—.......-..---...-—.........._._._...--...----.--........_..__..... B L T R R AP ST
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES

Grupo Dindmico y sus cuatro empresas fillales: BICYQ Construcclones, SA.
BICYQ S.A. de C.V., Aiblsa y Movica sufrieron una transformacién medular a través
de un afo de reingenierla.  Todas las operaciones de las cuatro empresas
especialmente las de BICYQ Construcclones, S.A, empresa madie del grupo fueron
automatizadas de forma tal que confluyen al departamento de contabilidad del
grupo asegurando asf estrictos controles sobre procesos costos, finanzas y un alto
grado de retroalimentacion permitiendo esto ia evoluclon del grupo hacla nuevas
oportunidades.

Medlante la creacién e Implementacién de sistemas complejos de computo
que trabdjan desde orlgen se logro hacer que el grupo y sus empresas dependan
ya de la Informaclén y no del personal que maneja la empresa, impldiendo que sea
ésta desvirtuada y manipulada por las esferas de poder que existian dentro del
grupo. Se ha logrado, en ello, Instituclonalizar la operaclén,

Esta sistemutzaclon ayudo a crear departamentos blen definidos que
pueden actualmente Interconectarse e Internelacionarse sin las comunes trabas
inherentes ai elemento humano. Es Importante recaicar que para lograr la
excelencla profesional dentro del Giupo es Indispensable definlr las cargas de
trabgjo correspondientes a cada departamento y a su vez a cada uno de los
empleados dentro del grupo. El conocer éstas cargas de trabajo permiten a la
direccién evaluar a su personal y evaluar necesidades de crecimlento o
decrecimlento de personal asl como también le otorgan armas a la gerencia de las
empresas para determinar la eficiencla de sus empleados y podsros premiar no
subjetivamente sino mediante métodos especificos que permiten medlr su
desempeno.

Después de haber llevado acabo la reingenleria del grupo, emanaron
manuales de opsracidn asl como también petfiles para cada uno de los puestos de
la empresa. Esto coadyuda a que la empresa nuevamente logre deslindar la
dependencia que anfiguamente existia en sus empleados de farma tal que los
perfiles permiten al departamento de Recursos Humanos entrevistar a profesionistas
o técnicos que cumplan con las expectativas preestablecidas dentro de estos. Una
vez elegido el elemento ideal o que mdas se apega a estos perfiles este recibe
manuales completus y detallados sobre lo que e! Grupo espera de el en su puesto
de forma tal qus en un lapso reiativamente corto la direccldén puede tener
entrenado y operando eficazmente a un nuevo elemento dentro de elia,

Uno de los rayores logros dentro de este trabajo fue el de integrar al
departamento de Precios Unitarlos con la superintendencia de obra. Esto se logro
mediante el software denominado “Campedn” cuyo principal atiibuto es el de
sentar precedentes a través de un presupuesto original e inmodificable. La
superintendencia de obra actudimente emite todas sus estimaciones y destajos
mediante el Campedn asi que la gerencla de construcclén puede desempeniar sus
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actividades sin que interfiera 1a inquistud de que la superintendencia de obra
pueda sestimar canfidades de obra diferentes o aplicar voluntaroments o
Involuntariamente precios enéneos. Por otra parte todos los detalles que hayan sido
omitidos dentro del presupuesto por el departamento de Precios Unitarios tendréan
que ser dados de alta en el sistema para poder ser estimados o déstajeados, de tal
forma que la obra retroalimenta al departamento de Precios Unitarlos logrando que
a través del tiempo los presupuestos que emita BICYQ Constriucciones se aproximen
cada vez maés ala redlidad del proceso constructivo.

Por ofra parte sste sistema permitié que el departamento de Programacion y
Control actuolments se retrodiimente de la superintendencia de obra, debido a
que la 1uta critica que existe dentro del Campedn se va actualizando conforme se
emiten los destajos y las estimaciones, asi pues se logro mediante esto efiminar la
subjetividad que existe al definir el grado de avance de una obra durante su
proceso constructivo. Esta arma ayuda actuaimente ala gerencia y a la direccién
tomar medidas preventivas y coreciivas muy a tiempo, practicamente desde que
se [nicia la desviacion entre la obra programada y al obra realizada, El hecho de
poder tomar acclones a tiempo a llegado a representar para Grupo Dindmico y
fliales importantes ahorros econdémicos asi como lograr mantener y elevar su
prestigio ante sus clientes.

A partir de lo Implementacién del sistema el grupo a podido juzgar el buen o
mal desempeno del equipo de cublcacion que es un slemento clave para el
departamento de Precios Unitarios y para la emisién de un buen presupuesto. El
Campedn permite al finalizar Ia obra comparar do forma muy sencilla ios volimenes
de obra estimados en el presupuesto original contra los volimenes de obra
glecutados durante el proceso constructivo, Esto permite al departamento de
Preclos Unltarios optimizar a su equipo de cublcadores para alcanzar ia meta de
perfeccién en cuanto a presupuéstacion se refiere.

Un departamento indispensable dentro del grupo es el departamento de
compras este se vid transformado a través del proceso de reingenleria. El sistema
permite guardar un histérico de cada uno ds los provesedores pudiendo asi evaluar
a cada uno de ellos y camblarlos si fusra necesarlo, El sistema también deja rasiro
det cambio de los precio de cada uno de los matetiales y servicios que Intervienen
dentro de cada obra, de ésta forma ia gerencia y/o la direccién pueden consultar
en linea y percibir desviaciones en el, El sistema no solo ayudo a la direcclén en
este rubro, sino que apoyo a la gerencla para hacer mas eficients los suministros de
obray lograr asi cumpllr y hasta reducir los programas de obra existentes,

Debido a que sl grupo trabaja mediante apoyo financiero de un grupo de
inversionistas, el departamento de control operativo es imprescindible para la
buena operacién del grupo. La gerencia de control operativo es la encargada de
emitir reportes completos y concisos mensualmente al grupo de inversionistas de
cada uno de las obras que realiza Grupo Dindmico. Antes de la culminacién de
este trabgjo ésta primordial labor pocas veces se llevaba acabo en el transcurso de
las obras ya que la recopilacién de la informacién necesaru para la creacién de
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estas reportes no era de facil acceso y por lo regular no éstaba la dia por falta de
apoyo de computo, Actudmente estos reportes se emiten practicamente ds
manera automatizada logrando asi que el grupo financiero de Inversionistas
principal motor de Grupo Dindmico se encuentre reaimente conflada de la
conecta aplicaclén de sus recursos..

Una meta alcanzada en este proceso fue el de lograr slstematlzar y
automatizar el departamenta de finanzas del grupo. Es aqul en este
depariamenta, donde comlenza la conceptualizacion de cada uno de los
proyectos del grupo. Antes de comenzar este trabajo el departamento de finanzas
evaluaba los proyectos patenclales mediante técnicas de finanzas elementales
como valor presente neto y tasa Interna de retorno, con muy poco apayo se
sistemas de computa, Durante este rabdjo se logro el desanolld persanallzado de
un software llamado Foxpro que no solo permite la evaluacion de proyectos de
manera expedita sino que pemite a la gerencla de finanzas hacer evaluacianes
periddicas de cada uno de las proyectas durante el praceso de ejecucion de estos.
Asi pues tanto las inverslonistas como la direccidbn pueden comparar
periddicamente [os resultados proyectados Iniclalmente contra los resuitadas redies
de cada proyecta. Esta herramienta permite tomar declslanes elementales durante
la eJecuclon de caaa uno de los proyectos.

El departamenta de contablidad tuvo cambios Importantes y se vio
altamente beneficiado. Anterlarmente cada una de las prayectos se mensjaban
con despachos externos de cantabllidad 1o que al grupo le costaban importantes
sumas de dinera, Con la Impiementacléon de aestos sistemas la contabliidad se
genera desde origen y con relativa facilldad lagrédndose actualments llevar dentra
del grupo la contablidad de cada uno de los proyectos tenlendo como resuitado
cuantiosos ahorros en el rubro de contabilidad externa.  La direccion puede
consultar en inea los éstados financleros y otros repartes contables. Los contadores
actudimente cuentan con mas tlempa para apoyar a la direcclén en declslanes de
indole fiscal asi como de mangjo de tesoreria, tenlenda can esto beneficlos
Invaluables, Dentro de este departamento se automatizaron las nominas Ias
cuentas por pagar y la emisién de cheques. Todas las requisiciones que se originan
en obra terminan su procesa dentrio de este departamenta logrando asi disminulr
reportes, unificarlos y ahorrar cuantiosas cantidades en papeleria.

Dentro de la obta se crearon auténticos almacenes, se automatizaron las
recepcianes y las salidas de materlal aseguranda mediante astas procesos que el
nivel de Inventario fuese el aptimo. Se logro que el suministro de los materiales fuese
expedito ¥y cuando la abra lo neceslitara.

Es pasible concluir que mediante este praceso, se melord la praductividad de
Grupo Dindmico, se delimitaron responsabliidades y se definieran cargas de trabdjo.
Las medidas preventivas actualmente prevalecen sobre las medidas correctivas. Se
han logrado crear evaluaciones de proyectos confiables basados en estadistica
histérica emitida mediante el mismo sisterna.  La retraalimentacion es un concepto
que prevalece en cada uno de los departamentos de Grupo Dindmica y esto hard
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que exista mejoria dia a dia, La formulacion de bases d datos asi como de
estadistica permitird que grupo DinGmico aprenda de sus errores y aproveche mejor
su experiencia. La direcclén actualimente conoce cual es el verdadero desempeio
de cada uno de sus empieados.

Es aprencible que ahora que se ha concluido la Implementaclén de este
trabajo, gupo Dindmico es una empresa vanguardista dentro del gremio de la
construccién,  Esta preparada para enfrentar con eficiencla la competencla
Inminente que surghd a raiz del Tratado del Libre Comerclo. Es una empresa de
Mexicanos formado por Mexicanos y con el objetivo claro de fortdlecer o
economia Naclonal.
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