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México tiene grandes potencialidades para la actividad pesquera y acuicola.
Cuenta con una amplia base de recursos naturales, técnicos y humanos, Dispone
de extensos litorales, cuerpos de aguas interiores, lagunas litorales y condiciones
climatologicas favorables que determinan una gran densidad y variedad de
especies.

La acuacultura es una actividad que permite cultivar organismos acudticos (peces,
crustaceos y moluscos) en condiciones controladas y semicontroladas en diversos
ambientes (aguas dulces, salobres y marinas), aplicando métodos sencillos hasta
tecnologfas con distintos niveles de complejidad.

La importancia de la acuacultura radica en las ventajas que ofrece para contribuir
a satistacer la demanda intema de productos alimenticlos de un elevado valor
nutricional, la generacion de empleos y divisas y la de aprovechar mejor y mas
integralmente nuestros recursos naturales.

Ademds, la variedad climatica existente en el territorio nacional y la diversidad de
especles dulceacuicolas, ofrecen una enorme oportunidad para diversificar
cultivos y ampliar de manera significativa la oferta aiimentaria, en diversas
modalidades productivas: de alto rendimiento, de repoblamiento y rural.

En este contexto, los proyectos acuicolas, que por sus bajos costos requieren
reducidos niveles de inversion, se constituyen en elementos importantes para
ampliar y crear nuevas empresas con viabilldad econdmica.

El estudio de factibilidad para el cultivo de carpa tiene como propdsito analizar las
posibilidades de éxito que tendrfa instalar una Unidad de Produccién Acuicola
para su cultivo, asociado fundamentalmente, al escenario de un mayor
crecimiento de la actividad productiva.

La Unidad de Produccion se proyectd en una superficie de 10 hectareas en un

terreno de propiedad privada, ubicado a un kilometro ai sur del Municipio Jalpan
de Serra en e| estado de Querétaro.
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Los trabajos de acuacultura se desarrollaran con crfas de peces para siembra, a
través de un modelo productivo de tipo semi-intensivo (ciclo incompleto) dei cual
se tiene el dominio biotecnoldgico en todas sus fases.

La materializacion del proyeclo requeriia la conjuncion de factores como inversion,
fuentes de financiamiento, tecnologia de cultivo y abastecimiento de materias
primas, conslderaciones que permitieron determinar Ja base técnica, econémica y
financlera sobre las que se levantara la Granja.

El presente trabajo esta dividido en siete capitulos (a! inicio de cada apartado se
presenta un resumen) referidos al estudio de mercado, localizacion y tamarno,
modelo productivo, Ingenieria del proyecto, inversion y financiamiento,
presupuesto de ingresos y gastos y evaluacion financlera.

El primer capitulo, estudio de mercado, tiene como finalidad la medicion y el
andlisis de sus principales elementos, oferta-demanda dal producto y prever un
comportamiento futuro, lo cual se complementa con el andlisis de la
comercializacion y precios de la especie selecclonada.

El segundo apartado comprende la descripcin de las condiciones fisicas,
geograficas y socioeconémicos del sitio en donde se ubicara el proyecto, lo cual
permitld establecer a nivel regional una correcta macrolocalizacién y una
adecuada microlocalizacion y tamaiio de la Granja.

El tercer capitulo se refiere al modelo productivo seleccionado, en el cual se
describen las diferentes actividades que comprende el cullivo y manejo de los
organismos para asegurar que estos alcancen su talla comercial.

El cuarto capitulo comprende el disefio de la Granja, por lo que se describen en
este apartado los principales elementos de ingenierla del proyecto, para
dimensionar las obras e Instalaciones del area productiva y definir el material y
equipo necesarios para su operacion.

E! quinto y sexto capltulos detallan los aspectos econdémicos que permitieron

valorar inversiones, costos e ingresos del proyecto. Se fijaron también los
requerimientos de financlamiento y capital de trabajo y se obtuvieron los balances,

xiv
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estados de resultados y flujos de efectivo proforma para los ocho afos de
operacion.

El séptimo caplitulo aborda la evaluacion del proyecto, mediante la utilizacién del
método de Valor Actual Neto y Tasa Intemna de Rendimiento, ambos
seleccionados de acuerdo a las caracteristicas del proyecto y a la situacion
economica actual, ademas del analisis de uso de los recursos involucrados con
relacion a sus efectos econdémicos y sociales.

Los Ulimos dos apartados incluyen las conclusiones, asf como la bibliografia
seleccionada del tema.
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ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado para cualquier proyecto permite
conocer elementos de importancla vital para la toma de
decisiones en cuanto a continuar, suspender o replantear el
mismo, Es el punto de partida debido a que en él se detecta
la existencla de demanda, es decir, que existe un nimero
suficlente de indlviduos que dadas ciertas condiciones
presentan una demanda Insatisfecha del producto que se
tiene planeado producir y que justifica la puesta en marcha
del programa de inversién.

Para determinar s| esa condicldn bédsica de marcado se
presenta, se han seguido, de acuerdo a metodologias
tradicionales de proyectos, andlisis de la oferta actual y
futura, incluyendo las caracteristicas que debe tener el
producto, produccidn, tipos de proceso y presentacion en el
mercado, sistemas de distribucidn, comeicializacién y
pracios, con el propdsito de obtener una idea de su evolucion
y pronosticar una tendencia futura del producto,

El resultado del balance proyectado entre oferta y demanda
(objetivo princlpal del capitulo) dio la pauta para continuar
con las Investigaciones posteriores, para deteminar el
tamafio de la Granja, su localizaclén e integracign econdmica
en funclén del tamaiio del mercado.
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1.1 El producto

El proyecto considera como producto a uno de los peces de la familia Cyprinidae,
cominmente conocidas como carpas.

La carpa es uno de los peces de cria mas importantes en el mundo actual. Segln
datos de la Organizacién de las Naclones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAQ), la produccion mundial de carpa, cada afio, aumenta en
mayor medida que cualquier otra especle de agua dulce.

La especie selaccionada es la Carpa Espejo o de Israel (Cyprinus camio
specularis), la cual se caracteriza por su resistencia a los cambios ambientaies,
facilidad de manejo, ailo indice de fecundidad, de rapido cracimiento, con pocas
escamas y espinas y gran cantidad de care, [0 que hace de elfa una de las
variedades de carpa de mayor aceptacion en el mercado.

Otra de las caractersticas de esta especie es gue presenta un bajo precio en el
mercado que aunado a su alto valor nutricional la llevan a considerarla como un
producto de consumo generalizado, principaimente en el dmbito local y regional.

1.1.1 Presentacién en el mercado

La formas de presentacién de la carpa son diversas. En general, el mercado
naclonal acepta perfectamente el producto fresco-enhielado o refrigerado.

Otro tipo de presentacién, lo constituyen los congelados, el pescado ahumado y
Jos seco-salados.

El producto fresco es aquel que mantiene las caracteristicas necesarias para su
consumo durante un periodo breve, lo que Indica que la especle no requlere de un
perfodo o un proceso de acondiclonamiento en almacén antes de entrar al
mercado.




ESTUDIO DE MERCADO

En esta presentacion, la carpa se presenta en e mercado como entera,
eviscerada, descabezada, cortada en rodajas o trozos o fileteada. En este uitimo
caso, el producto final es la masa muscular del pescado, separada de la espina
dorsal, con o sin piel,

El producto fresco-enhielado o refrigerado es aquel que no ha sido sometido a
ningln proceso, excepto su conservacion por enfriamlento o congelacidn, con
minimas transtormaclones respecto a su estado original, para preservarlo més
tiempo para su consumo.

En la presentacion de congelado el producto se almacena a temperaturas de
menos 18°C, lo que permite preservarlo en su estado fresco original por periodos
relativamente largos.

El producto para ser ahumado se coloca en una salmuera al 15% de
concentracion, las piezas se depositan en una camara de ahumado ristico o
mecdnico a una temperatura adecuada para que &l humo penetre en la came y le
otorgue un buen sabor hasta que la carpa esté totalmente coclda.

El producto final se conserva por largos perfodos y aumenta su durabilidad
cuando se empaca al vacio y se congela. Otra ventaja de este proceso s que se
incorpora valor agregado al producto.

En la presentacion de seco-salado el producto limpio es frotado con sal,
colocando las piezas hacia abajo y traslapandolas por un lapso de un dia, para
que por escurrimiento pierdan humedad y la sal penetre en la care, Concluido
este proceso es somelido a un secado solar hasta alcanzar un contenido de
humedad de 33%.

L.a pasta surimi, es aquella que se obtiene del pescado fresco, el cual es
incorporado en una despulpadora, en donde se separa escama, piel y cabeza.
Posteriormente, se somete a un proceso de lavado para eliminar el sabor
(protefna sarcoplasmatica) y darle uno nuevo. Esta presentacion poco conocida
en el mercado de productos pesqueros, presenta amplias perspectivas para los
productos como la carpa.
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1.1.2 Normas de calidad

El concepto de calidad de los productos pesqueros es de dificil definicion. En la
practica, el concepto de calidad puede referirse a miltiples caracteristicas que son
apreciadas de manera distinta en cada uno de los eslabones de la cadena
comercial,

Estas caracteristicas pueden referirse a frescura (grado de descomposicion); talla
o tamafio; color (exterior y de la masa muscular); condicidn fisiologica (contenido
de grasas); textura y grado de infestacion de pardsitos, entre otras.

Para los productos frescos no existe una norma de calidad, por lo que es comun
examinar las propledades del pescado para clasificario en diferentes niveles de
calidad y apreciar el grado de conservacidn del producto,

Para los productos frescos-refrigerados existe la Norma Oficial NOM-FF-2C-1982
denominada: “Alimentos para humanos; productos de la pesca; pescado de agua
dulce frescos refrigerados”,

Para el pescado seco-salado existe un anteproyecto de norma oficial que se
refiere al producto obtenido de pescado sano, limpio, libre de escamas,
descabezado, seccionado o fileteado, salado y secado, en el cual se pemite el
uso de aditivos y conservadores alimentarios con un peso establecido,

1.1.3 Grados de descomposicién

El producto fresco presenta el espectro mds amplio y completo de las
caracteristicas de sabor y presencia fisica 'y es capaz de salisfacer a los
consumidores mds exigentes, si el manejo del producto es el adecuado.

Sin embargo, los pescados y mariscos tienen un alto grado de descomposicién,
debido a su delicada naturaleza que lo convierte en un producto altamente
perecedero. El producto mantiene las propiedades necesarias para su consumo
durante un periodo breve, por lo que debe ser manipulado con rapidez y
eficiencia, desde los sitios de produccion, hasta el consumidor final.
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PRINCIPALES PROPIEDADES DE LOS
PRODUCTOS FRESCOS
NOAPTO PARA
PROPIEDADES RIGIO SEMIRIGIDO SUAVE CONSUMO
HUMANO

Qlos Estrcturn propia de | Transpacentes, em- | Poca wansparemcia | Tusbios, rojizos 3
Jaespeciedransparen. | piezan o sumirse  al | se sumenal nivelde | hundidos.
tes ¥ salientes. mivel de fa drbita. La drbita.

ESCAMAS Y PIEL Bien adheridas ol {Adheridss y otrus | Sedesprenden feil- [ Pocas  escamas
cuerpo, prel conbrillo | sueltas; bllo menos | iente; piel sin brillo, | adheridas al cuer-
intenso y color firtne.  { intenso ¥ calor tirme, po: piel sinbeilloy

color

MUSCULOS Duros, erguidos y rigi- | Regidos no tan Or- ] Sinrigidez,a Yapre- [ Flicidos v sin rigic
dosiala presidndegt- {wes a lapresidn se  |sicndigital semarca’ | dea.
tal vuelven ala nonna - | inarea unatigera on- | una ondulacion.
lidad. dulacidn,

MUCOSIDAD Abundane. Turbia. pegajosa. Turhia, pegajosa. Turbia, amarillenta.

OPERCULOS Rigidos. diffcsl de fe | Seabren con (acili- | Se levantan con faci- | Flicidos;  vanas
vamay, vasos sangul- | dad sasos sangul- | Yidad: Jos vasos san. | sanguineos ddes-
neos ilenos aeos fipes pete se  Fguineos se¢ ampen | uenidos: olor tuerte

sompen 3 1apresion . [ ala presidn digital.

HRANQUIAS Rojas brillantes, sepa- | Rojo pdlido unidas | Rosadas, ligero dese  JRosado  pdlido,
radas entre s(; ofor na-  { enue sé: atornatueal. | prendiiniento; olor  |amaniltasi  olar
tural. ligeramente pestilen. | desagradable.

e

ABDOMEN Tetso, blando. color | No nuy tersajalgo | Fldcido, manchado, | Fldcide con inan.
brillante, formacion | manchado los teji- | los tejidos oponen [ chas obscuras, dos
definida en la pate {des oporen poca | poca  resistencini  { tejidos ar oponen
ventral que a) abrir ] resistencia olot figetamente pes- | resistencia: olor
los tejidos  oponen tilente. desagradable,
tesistenchs.

s
Fuente: Elaboracion propia con base en investigacion directa, 1995,

Los praductos comoa la carpa, suelen mantenerse aceptables por periodos mucho
mas cortos que las especles de alto valor comercial debido a que presentan, por
lo general, altos contenidos grasos que aclivan fa descompasiclén del producto
mds rapidamente. '
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El tiempo promedio para la descomposicion de los productos frescos en
condiciones normales y temperatura ambiente es de 24 horas, mientras que con
hielo es de 15 a 16 dias, lapso en el que se observan alteraciones de deterioro del
producto,

E! pescado congelado a una temperatura de -30°C puede tener una duracion
aproximada de un afo sin perder sus caracteristicas y a -10°C de un mes hasta
dos y medio.

El pescado ahumado tiene un periodo de vida de anaquel muy corto por su
elevado contenido de agua, el producto congelado a una temperatura de -2°C
tiene una vida (til de 15 dias; a -10°C de un mes y a -30°C hasta de 8 meses.

El producto seco-salado aislado a una humedad relativamente menor de 80%
tiene una vida de anaquel de 12 meses. La harina de pescado en su empaque de
papel tiene una duracidén de 15 meses.

1.1.4 Tipos de empaque

El manejo, almacenamiento, transporte y venta del producto en el mercado puede
realizarse en cajas de polietileno, de facil manejo, disefadas de tal forma que
colocadas una sobre otra permiten una inclinaclon de 45°; el fondo de las cajas al
facilitar el drenado del agua, impide que ésta escurra o penetre en las cajas
inferiores.

El producto puede identificarse con etiquetas resistentes a la humedad, anotando
las caracteristicas del producto: nombre de la especie, lugar de produccion, fecha
de empaque, contenido neto y 1a leyenda “Manténgase en Refrigeracién”.

El producto que no logre comercializarse en estado fresco puede procesarse en la
presentacion de seco-salado y empacado para su venta en bolsas de polietileno
en paquetes de 500 a un kilogramo e indicando, segun sea el caso, los datos del
producto.
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1.1.6 Usos y sustitutos

Las principales caracteristicas de la carpa en la presentacion fresca-enhielada y
ahumada son de alto contenido proteinico, sabor agradable y facil preparacion,
por lo que es considerada una especie de consumo directo, principalmente en la
época de cuaresma o de fin de ano.

Los sustitutos inmediatos para el producto son especies dulceacuicolas como la
trucha y el bagre, o bien especies marinas como huachinango, pargo y corvina,
entre otras ampliamente conocidas como alimento tradicional en el medio urbano
y rural,

Otro grupo de productos sustitutos 1o constituyen la carne desres, cerdo aves y
ovicaprinos que tienen la desventaja de poseer menor contenldo proteinico que el
pescado. Sin embargo, estos sustitutos generalmente son mas consumidos
debido a su disponibilidad en el mercado y a los habitos alimenticios de la
poblacién.

En el caso del pescado seco-salado, como productos sustitutos pueden
mencionarse las especies tales como bacalao, tiburdn, cazén y especies de
escama; ademas de la came seca de mamiferos en tiras 0 machaca.

Estos productos actualmente alcanzan mayores precios en ei mercado, por lo que
los productos como la carpa en esta presentacion estan en ventaja para penetrar
en el gusto del consumidor,

El producto en esta presentacion puede ser aprovechado para consumo directo,
especialmente en las dreas rurales donde no existen otros medios de
conservacion.

Cabe seftalar, que aun cuando las especies de carpa son conocidas en el
mercado y en algunos casos de consumo generalizado, su participacién en la
dieta - regional a mediano y largo plazos deberd estar sustentada en la
disponlbilidad del producto a precios accesibles que io hagan sobresalir sobre los
sustitutos ya mencionados. :
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1.2 Anédlisis de la oferta
1.2, Comportamiento histdrico

Durante el periodo 1985-1994, la acuacultura registrdé un crecimiento promedio
anuai de 2,8%. La oferta nacional de productos acuicolas pasé de 133 mil 309
toneladas a 171 mil 389 toneladas en el tiltimo afo.

En términos generales, la acuacultura sigue representando una fraccién poco
significativa en la disponibilidad nacional de productos pesqueros, asi lo
demuestran ias cifras en las cuales se aprecia la participacion de la produccion
acufcola en la captura total.

PRODUCCION PESQUERA
TOTAL Y POR ACUACULTURA
(tonelsdas)

ANO ACUACULTURA CAPTURA AB
A -]
1985 133,309 1,255,888 10.6
1986 151,124 1,357,000 1.1
1967 174,386 1,464,841 11.9
1988 184,339 1,394,176 13.2
1989 181,697 1,519,882 1.9
1990 190,937 1,447,143 131
1991 171,408 1,453,276 1.7
1992 169,396 1,264,425 13.3
16893 170,196 1,200,666 14.1
1894 171,389 1,260,389 13.7

Fuente: Elaboracién prapia con base en los Anuarios Estadisticos de la
Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca.1895.

No obstante lo anterior, de acuerdo a estudios realizados y en un andlisis de las
estadisticas oficiales, que clasifican por nombre sdlo los grupos de especies que
registran mayores volumenes de produccion, puede afirmarse que las especies de
escama de agua dulce, representan un ranglén importante en la oferta de
productos frescos ya que estas especies anualmente sobrepasan el volumen de
las de origen marino.




Fuente: La comercializacién de los productos pesqueros en México.
FAQ/PESCA.1994.

Gréticamente este comportamiento se aprecia de la manera siguiente:

140,000

A

1985 1566

]

1987

1968 1989

.

CAPTURA REGISTRADA DE LAS ESPECIES
DULCEACUICOLAS Y MARINAS

IZ 1 DULCEACUICORAS
1 1MARINAS

1991 1992

1993

ESTUDIO DE MERCADO
CAPTURA DE ESPECIES
DULCEACUICOLAS Y MARINAS
(toneladas)
ANO DULCEACUICOLAS MARINAS AB
A B
1985 80,807 80,157 112.80%
1886 103,881 84,152 123.44%
1987 117,903 87,694 134.45%
19886 123,288 108,638 113.49%
1989 118,390 103,819 114.04%
1990 125,293 94,088 133.17%
1691 115,807 74,743 154,94%
1992 119,038 81,915 146.39%
1683 118,162 75,619 156.25%

10
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Este hecho es de la mayor imporiancia en el sistema comercial de los productos
pesqueros, ya que las especies dulceacuicolas, entre las cuales la tilapia y la
carpa son las mas importantes presentan bajos precios, por lo que su oferia juega
en el mercado un papel regulador en los precios de las especies marinas,

En la evolucién de las especies acuicolas, se observa que la oferta de productos

en el mercado interno en la presentacion de fresco esta concentrada en dos
especies: tilapia y carpa.

PRODUCCION DE PECES DE AGUA DULCE

(toneladas)
ANO | - PRODUCCION TILAPIA CARPA OTROS*
) TOTAL
1985 133,309 §3,724 16,549 14.076
1986 151,124 65,568 20,921 15,795
1987 174,386 75,093 26.170 16,231
1988 184,339 74,843 27,056 19,415
1989 181,697 73,766 22.504 20,895
1980 190,065 83,788 27.818 18.174
1991 171,408 75.093 28.353 20.638
1992 169,396 76,964 28,393 19,591
1993 166,004 80,635 25172 18,365
1994 171,389 92,891 23,726 20,300

* Incluye charal, bagre, lobina, pescado blanco, trucha, catan, entre olros peces de agua duice.
Fuenle: Anuarios Estadislicos de la Secretaria de Medic Ambiente, Recursos Naturales y Pesca.

.

Durante el periodo 1985-1994, la produccidn nacional de carpa se increment6 de
16 mil 549 toneladas a 23 mil 726 toneladas en 1994, con una tasa media de
crecimiento de 4.1%. Esta especie en la oferta nacional de productos pesqueros y
acufcolas representa un gran impacto social, ya que la produccion se destina
précticamente al consumo humano directo,

La paricipacién de las especies de carpa en la produccion total de peces de agua
dulce se presenta en la grafica siguiente:

11
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PARTICIPACION DE LA CARPA EN LA ACUACULTURA

17.33%

0O earia
2 canpa
[J 0TROS PECES

La produccién naclonal de carpa deriva en parte, de los programas de
repoblamiento de embalses continentales y zonas costeras, a raiz de los cuales
se establecio a la especie como pesqueria comercial, sustentada en el trabajo que
realizan los pescadores artesanales,

Adicionalmente, se considera la produccion provenienlte de las unidades
productivas o granjas acuicolas, en donde se cultivan organismos (crias de la
especie) en amblentes controlados.

Los principales estados productores de carpa son: Puebla, Hidalgo, Estado de
México, Michoacan, Tamaulipas, Jalisco, Zacatecas, Durango, que en conjunto
aportan més del 80% de la produccién total de la especie, o 20% restante lo
registran fas entidades de Tlaxcala, Chihuahua, Coahuila, Campeche,
Aguascalientes, Baja California y Querétaro.

12



it i

e e e g e et e e

ESTUDIO DE MERCADO

PRODUCCION NACIONAL DE CARPA POR ENTIDAD FEDERATIVA

(toneladas)

ENTIDAD/ANO | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1983 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 1994
AGUASCALIENTES | 111 752 3 &) 25 B2 53] % 200 e
BAJA CALIFORNIA H 0 3 3 3 4 [ ' 160
B.CALIFORNIASUR] © [ 4 0 [ 0 0 0 0 0
CAMPECHE 4 7 2 179 482 13 m 2 0 170
COAHUILA & 105 159 168 225 | 1200 744 804 3396 biz]
COLIMA ' 7 7 5 2 29 23 28 13 8
CHIAPAS 0 0 2 0 3 0 0 [ 189 1
CHIHUAHUA HT 284 “ m 25 3% 297 an 189 24
OURANGO 86t B6 1,08t 825 813 1,108 1,380 1.3%0 2045 1,084

UANAJUATO 597 t6t2 | 2232 | 263 | 235 | aed | 460 | 485 | 3620 3507
GUERRERO 5 2% 6 ”? 243 81 38 136 ) 13
HIDALGO % 8 93 18 39 828 2087 820 61y 810
JALISCO 7% 2560 2,02 050 2039 IV 2672 2970 142 1,566
ED0. DE MEXICO 7424 | 869 7268 | 8101 875 2752 1 2370 | 1855 ] 3300 2923
MICHOACAN 2400 | 4487 | 357 | sced [ 2286 | 4g43 | 3333 [ A€M 82 231
MORELOS 0 ¥ HE 174 n 97 0 132 92 120
INAYARIT 151 157 €3 54 2] 18 10 ) 0 10
NUEVO LEON 1 9 ] 5 7 [ 0 H 7 5
OAXACA 15 [ b 39 2% 0" 6 3 0 ]
PUEBLA 918 1937 ) 2009 | 2cez } o1y | oasz | 423 | as0s § 34 3539
QUERETARO 489 0 €82 959 669 Ve 54 208 146 1
QUINTANA RDO [ ] 0 0 ¢ ¢ 0 0 0 [
SAN LUIS POTOSI \ 1 5 7 °? 15 4 267 o2 29
SINALOA 0 [\ 0 0 ° 4 & 0 0 3
SONORA 2 [ 10 2 2 14 138 3 1" 16
TABASCO 52 63 269 83 88 7 " ] 0 w0
TAMAULIPAS 1492 § 1555 { ubod | 1942 | 2842 | 323t { 1e0s | 3472 f 014 2309
Jnaxcata n 814 1234 | ror? | 1008 8 680 458 %0 642
VERACRUZ kI 356 w0 384 756 230 596 900 3} 1.2%8
YUCATAN 0 [\ o 0 0 [\ [y [ [\ [
Iucmcn u 54 22 376 (1 082 1,693 1,93 1582 1878
| TOTAL 16,549 { 20,921 { 28,170 | 27,056 | 22,504 | 27,818 28.3‘.’5 20,393 | 25,172 | 23,728

Fuente: Anuarios Estadisticos de la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Natursles y Pesca. 1995.
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1.2.2 Comportamiento futuro

La produccidn acuicola promedio 174 mil toneladas en el periodo 1990-1994. Con
base en los prondsticos del sector se prevé a futuro un incremento de 76,000
toneladas, que representa el 43.6% respecto al periodo sehalado, alcanzando una
produccion de 250,000 toneladas anuales por cultivo de diversas especies.

Esta cifra representa un incremento del 30.9% con respecto al maximo histérico
de mds de 190 mil toneladas logradas en 1990,

Por lo anterior, es factible que la produccién proveniente de la acuacultura
contribuya de manera importante a la oferta intema de productos de alto
contenido protefnico, ya que esta actividad tiene un gran potencial productivo.

Para los productos de carpa, la proyeccion de la oferta se realizé con los datos
estadfsticos disponibles. Los célculos se realizaron considerando la tasa media de
crecimiento registrada en los Ultimos diez aros, con el objeto de prever el
crecimiento futuro de la especie en los préximos cinco arios.

La proyeccion de la tendencia actual apunta en el periodo 1995-2000, hacia un
incremento en la produccion de 27%, al pasar de 24 mil 695 toneladas esperadas
en 1995 a 30 mil 167 toneladas en el Liltimo afio.

OFERTA FUTURA DE CARPA
(Toneladas)
ANO PRODUCCION
1995 24,695
1996 25,703
1997 26,763
1998 27,846
1999 28,983
2000 30,167
Fuente: Elaboracidn propia, con base en los resuitados de la proyecclones

1995,
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1.3 Anilisis de la demands
1.3.1 Comportamiento histérico

Los productos pesquercs en general, no constituyen un componente de la dieta
mexicana, su consumo estd vinculado en gran medida a ciertas festividades, con
el resultado de que el maximo de demanda ocurre en el perlodo de cuaresma. Sin
embargo, lo comln es que el habitante de las ciudades alejadas de la costa
carezca de habitos de consumo de este tipo de productos.

En consecuencia la demanda de productos pesqueros no es homogénea en el
pais. Presenta altos indices de consumo en las zonas pesqueras, ya que el
pescado es con frecuencia, la Unica fuente de alimento de origen animal, en
contraste, con los estados del interior, en donde el consumo per-capita es
demasiado bajo, por lo cuai resulta dificil establecer un tipo de consumo standard
basado en las especies mismas, si bien generalmente existen preferencias hacia
determinados productos.

En términos generales, el mercado de productos pesqueros lo Integran los
pescados y mariscos que comprenden los frescos y congelados; los enlatados de
atin y de sardina, ademas de los secos salados, los cuales tienen una demanda
comparativamente menor. '

Sin embargo, el mayor consumo de los productos pesqueros se lleva a cabo en la
presentacion de fresco, por lo que el producto pasa directamente de la actividad
primaria a la de comercializacién y consumo,

Lo anterior se explica en parte, por el relativo desconocimiento en el manejo de
los productos por parte del consumldor y su preferencia por determinadas
especies y presentaciones, o blen a que este sea el resultado del grado de
desarrollo industrial y comercial del sector pesquero.

Datos sobre este comportamiento se pueden apreciar en el cuadro siguiente

sobre preferencias en el consumo de productos pesqueros por tipo de
presentaclon.

16
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PREFERENCIAS EN EL CONSUMO EN LA CIUDAD DE
MEXICOPOR TIPO DE PRESENTACION

NIVEL DE INGRESO FRESCO |ENLATADO| SECO CONGELADO
MENSUAL
35,201 y mas 93.63% 45.45% 18.18%
22,401 a 35,200 94.76% 42.36% 28.01% 17.08%
9,601 a 22,400 96.02% 40.35% 28.47% 11.08%
3,201 a 9,600 93.22% 37.66% 25,38% 11.38%
hasta 3.200 92.27% 42.42% 32.49% 12.69%
Fuente: La comercializacion de los productos pesqueros en Mexico. FAO/PESCA.

1994,

Durante el periodo 1985-1994 el consumo nacional aparente de productos
pesqueros paso de un millén 21 mil 429 toneladas a un millén 396 mil 505, por lo
que el consumo per-capita se incrementd de 13.0 a 15 kilogramos que sumados a
los 5 kilogramos de pescado que se consumen indirectamente a través de las
cames de pollo y cerdo, elevan la cifra total a 20 kg. en 1994.

CONSUMO DE PRODUCTOS PESQUEROS
POR HABITANTE
(kllogramos)

ANO CONSUMO
1985 13.0
1986 13.2
1987 13.9
1988 14.7
1989 15.9
1990 16.1
1991 18.7
1992 14.5
1993 16.4
1984 15.0

Fuente; Elaboracién propia con base en los Anuarios Estadisticos
de la Secrelaria de Medio Ambiente, Recursos Naturalesy Pesca.

Por su parte, la distribucion regional apunta consumos per-cépita mds altos en los
estados costeros como se aprecia en las siguientes cifras:

16
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POR HABITANTE
CONSUMO
REGION POBLACION CONSUMO PER-CAPITA
{miles) (tone.) (kge.)
LITORAL DEL PACIFICO 27,492 1,721 14.98
JALISCO 6,796 82,693 14.27
BAJA CALIFORNIA 1,857 82,285 44.31
BONORA 2,011 64,095 31.87
GUERRERO 2,898 42,635 14.71
MICHOACAN 3,838 40,000 10.42
SINALOA 2,470 35,116 14.22
CHIAPAS 3,609 30,190 8.37
BAJA CALIFORNIA SUR 384 16,483 42.92
COLIMA 481 12,174 2531
OAXACA 3,255 4,850 1.49
NAYARIT 893 1,200 1.34
LITORAL GOLFO-CARIBE 13,833 2222 16.08
VERACRUZ 6,883 130,887 19.02
CAMPECHE 629 32,000 5087
TABASCO 171 24,371 1424
TAMAULIPAS 2,458 19,629 795
YUCATAN 1,539 10,781 7.01
Q.RO0 613 4,653 7.59
ESTADOS DEL CENTRO 36,038 100,100 16.08
DISTRITO FEDERAL 8,068 70,000 8.68
MEXICO 10,439 64,060 6.14
HIDALGO 2,068 16,045 7.28
PUEBLA 4,566 13,632 299
GUANAJUATO 4,408 10,770 244
MORELOS 1,363 7,656 5.62
SAN LUIS POTOS! 2,242 7,082 316
AGUASCALIENTES 822 5,821 6.35
TLAXCALA 852 4,192 4.92
QUERETARO 1,210 1,450 1.20
ESTADOS DEL NORTE 10,001 41,60 388
OURANGO 1,459 12,000 8.22
COAHUILA 221 10,002 452
NUEVO LEON 3,245 7,600 231
ZACATECAS 1,348 6,659 4.94
CHIHUAHUA 2,618 5,700 2.18

Fuente: La comercializacion de los productos pesqueros en México. FAO/PESCA.

1994,
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Por su parte, el consumo de productos acuicolas representa el 2% de la ingesta
de proteina animal en la dieta de la poblacion nacional y el 22% de la proteina que
provee el sector pesquero. El consumo per-cépita de estos productos se ubica en
los de 2.2. kilogramos anuales.

APORTACION DE LA ACUACULTURA AL MEJORAMIENTO

NUTRICIONAL EN MEXICO
~ | PRODUGCION JREGUERIMIENTG] POBLACION | POBLACION | APORTACION ] CONSUMO
ARG | ANUAW ANUAL POR TOTAL TOTAL*  |RELATIVAALA{ POR
{ton.) PERSONA | BENEFICIAOA POBLACION | PERSONA
() () ]
1990 190,937
MIN 31,200 6,119,776 | B1,249,645 7.53 2.35
MAX 52,000 3,671,865 | 81,249,645 4.52
1991 171,408
IMIN 31,200 5,403,846 | 83,443,385 6.58 2.05
MAX 52,000 3,296,308 | 83,443,385 3.95
1992 169,396
IMIN 31,200 5,429,359 | 85,696,357 6.34 1.97
MAX 52,000 3,257,615 | 85,696,357 3.8
1993 170,196
MIN 31,200 5,455,000 | 88,010,159 6.2 1.93
MAX 52,000 3,273,000 | 88,010,159 3.72
1094 171,389
MIN 31,200 5,493,237 | 90,386,433 6.08 1.89
MAX 52,000 3,295,942 { 90,386,433 3.65

Fuente: Programa Nacional de Acuacultura 1395-2000. Direccidn General de Acuacuttura.
Secretaria de Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca. 1995.

Para los productos como la carpa no se reportan importationes ni exporaciones,
por lo que la produccion nacional corresponde al consumo nacional aparente, el
cual registro en 1994 un total de 23,726 toneladas .

Con las cifras de disponibilidad nacional del producto y los datos sobre poblacién

para el periodo 1990-1994 se estimé el consumo per-capita de las especies de
carpa.

18
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CONSUMO DE CARPA
POR HABITANTE
CONSUMO NACIONAL POBLACION CONSUMO

ANO APARENTE TOTAL PER-CAPITA

(toneladas) (miles) (kilogramos)
1890 27818 81,250 0.342
1991 28,353 83,443 0.338
1992 28,393 85,696 0.331
1993 25,172 88,010 0.250
1994 23,726 90,386 0.262

Fuente: Elaboracion propia con base en datos oficiales.

El consumo de 15.0 kilogramos per-cdpita de productos pesqueros consumidos
en 1994 y el tamafo de la poblacion registrada en esos afos, conllevan bajos
niveles de consumo para los productos provenientes de actividades acuicolas, tal
como se aprecia en el consumo de los productos de la carpa, lo cual pone de
manifiesto la necesidad de incrementar los niveles de produccion de la
acuacultura,

En una aproximacion, el analisis de las cifras sugiere que en el mercado intemo
existen segmentos de poblacion urbana y rural en las regiones costeras, que
estdn habituadas al consumo de pescado fresco, lo que le permite reconocer los
atributos de calidad en los productos que se consumen.

Con la migracion intema, esta experiencia se translada a los centros urbanos,
aunque es comun que el habitante de las ciudades de la costa carezca de la
“cultura pesquera”, por lo que mds bien puede afirmarse la existencia de una
demanda insatistecha si consideramos lo siguiente:

» El mercado ha absorbido altos crecimientos de oferta en periodos breves.

» Existe un relativo alto nivel de consumo en restaurantes y expendios informales
de alimentos, que no es captado estadisticamente.
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Ademds de que existen numerosos ejemplos comerciales de productos
introducidos al mercado con éxito entre los que destacan los productos sigulentes:

¢ Aglomerados de pulpa de pescado;
o Pescados desvinculados dei nombre de la especie y preparados para frelr;

¢ Precocinados que son productos con valor agregado que se presentan en
cantidades y variedades crecientes; y, ‘

¢ La introduccién en ei mercado de otras especies, cuyo consumo era
practicamente inexistente.

1.3.2 Proyeccién de la demanda

Para estimar la demanda futura de carpa, se realizé una proyeccion con los datos
de disponibiiidad nacionai y del consumo promedio per cdpita de 0.485 registrado
durante el periodo 1985-1994, ei cual se consldera que puede ser consumido por
la poblacién.

DEMANDA FUTURA DE CARPA
(toneladas)
1098-2000
ANO PRODUCCION
1995 28,330
1996 28,668
1997 29,416
1998 20,075
1999 30,545
2000 31,125
-Funnto: Elaboracion propia con base en los resultados de las proyec-

ciones, 1995,
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1.4 Balance oferta/demanda

De acuerdo con las caracteristicas de la oferta y demanda, es posible apreciar un
margen de demanda insatisfecha en el mercado, lo cual abre posibilidades para el
producto del proyecto ya que el modelo productivo seleccionado asegurara una
produccidn de 180 toneladas anuales en los primeros afios de operacion.

BALANCE OFERTA-DEMANDA
19895-2000
POBLACION| OFERTA | DEMANDA | CONSUMO DEMANDA

ANO TOTAL (ton.) (ton.) | PER-CAPITA | INSATISFECHA

(miles) (kg.) {ton,)-
1995 92,986 24,695 28,330 0.266 3,635
1996 95,333 25,705 28,868 0.269 3,164
1997 97,907 26,753 29,416 0.273 2,663
1998 100,550 27,846 29,975 0.277 2,130
1999 103,265 28,983 30,545 0.281 1,562
2000 106,053 30,167 31,125 0.284 959

Fuento: Elaboracion propia con base en las proyecciones de oferta y demanda. 1995.

BALANCE OFERTA-DEMANDA
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1.5 Comercializacién
En los productos como la carpa, las practicas comerciales mas comunes son:

Venta directa.- En este sistema los productores comercializan la produccion en
diferentes modaiidades, entre las cuales se pueden sefalar las ventas direclas a
minoristas y mayoristas, a pie de granja, al consumidor final y a restaurantes al
contado y a crédito.

Venta indirecta.- En este esquema se ubican los métodos de comercializacion que
involucran la presencia de intermediarios, sean al mayoreo o ai menudeo. Estos
han desarroliado diversos sistemas de venta y destino del producto en el mercado
intemo ya sea a nivel local o regional.

En ia comercializacion del producto Ia presentacion mas frecuente lo constituye el
pescado fresco-enhielado o refrigerado ya que las unidades de produccion
reaiizan sus ventas principaimente en forma directa ya sea al detalle en las
mismas instalaciones (ple de cria).

En términos generales, la comercializacion de estos productos, se encuentra
severamente restringida, debido a diversos factores entre los que destacan:

El poco tiempo que tiene el desarroilo del cultivo comerciai de la especie, por lo
que los volumenes producidos no son suficientes para satisfacer una demanda
creciente en el mercado de pescados y mariscos.

La falta de procesos de transformacion que den mayores altemativas de
aprovechamiento a quienes Ia explotan. Al respecto, cabe sealar que el sistema
de comercializacion de productos secos salados, es aun pequeiio en sus
magnitudes pero de gran importancia para aigunas comunidades del pais.

Por uitimo, la distancia a los mercados es un factor importante en la
comercializacién de productos. La poblacién urbana del pafs, la cual representa el
mayor potencial de consumo en funcién de su capacidad econémica, estd
concentrada en un radio de 500 Km. alrededor de ia ciudad de México y
relativamente alejado de las 2onas pesqueras.
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1.6 Andlisis de precios

El sistema de precios del mercado de productos frescos, opera (excepto en
cuaresma) bajo el sistema de fijacién de precios de punto basico, segtn el cual,
los precios de todos los oferentes se ordenan en funcion de los prevalecientes en
ciertos sitios, que son centros productores o distribuldores importantes.

En la formacidon de estos precios son factores determinantes los costos de
operacién y el margen que el propio minorista establece. Las tiendas de auto
servicio constituyen también puntos de referencia importante para el consumidor.

Sin embargo, el mercado mas importante de producto fresco a nivel nacional es la
Central de Abasto de Pescados y Mariscos de la Ciudad de México, a la que se
destina el 30% de los productos fresco-enhielados y en donde los introductores y
mayoristas controlan los precios, volimenes y calidad de los productos.

Durante 1990-1994, los precios promedio al consumidor del producto en la Ciudad
de México, se han mantenido en los $3.80 nuevos pesos/kilogramo.

PRECIOS DE CARPA
(pesos/kilogramo)
ANO PRECIO
1990 3.28
1991 3.62
1992 3.51
1993 5.50
1994 3.50

Fuente: Elaboracién propia con base enlos Anuarios Estadisticos de la
Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca. 1995,
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Mds que en cualqulier otro tipo de proyecto, en las granjas
acuicolas una buena localizacién es un factor determinante
de éxito. El buen desarrollo de los organismos depende de la
calidad del agua y de las condiclones del suelo y
amblentales, que estan determinadas por la ubicacién del
sitio del proyecto.

La localizacion de la Unidad de Produccién en estudio
incluye dos conceptos basicos macro y microlocalization. En
la primera fase se selecciond la zona geografica y se
evaluaron los aspectos del sitio del proyecto en relacion a la
disponibilidad de materias primas e insumos, asf como las
ventajas geograficas, econdmicas, de infraestructura y
iserviclos en general,

El andlisis a nivel de microlocalizacién permitié seleccionar ei
terreno mas aproplado para el asentamiento de fa Unidad de
Produccidn considerando sus dimensiones y ubicacién,

Por otra parte, se incluye en este apartado el andlisis de la
politica' de fomento aculcola del sector gubemamental, asf
como la fooma de organizacion que permita la adecuada
administracidn y gestién de la Granja.
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2.1 Andlisis de alternativas

Para la macrolocalizacion de la Unidad de Produccién se evaluaron los aspectos
del sitio del proyecto en relacién a la diponibilidad de materias primas, insumos y
servicios, mano de obra y la localizacién del mercado de consumo,

Las razones en que se basa la seleccion de esta alternativa se resumen en lo
siguiente:

o Fécil acceso a las zonas de abastecimiento de materias primas.
o Disponibilidad de infraestructura y servicios.

o Proximidad con el mercado de consumo.

¢ Promocion del desarrollo regional y arraigo de la poblacién,

Para definir la localizacion de la Granja, ademas de las consideraciones anteriores
se hace necesaria una comparacién econdmica que permita, desde este punto de
vista, evaltiar la conveniencia de la instalacion en el sitio seleccionado. Se trata,
por lo tanto, de detectar las ventajas y desventajas de situar la Unidad de
Produccion ya sea en la cercania de las fuentes de materias primas, o cercana al
mercado de consumo de sus productos

2.1.1 Locallzacléh de materias primas
2.1.1.1 Disponibilidsd de agua

Los factores para evaluar que se "consideran més importantes son la
disponibilidad del volumen requerido de agua y los requisitos de calidad que ésta
debe satistacer para la especie a cultivar.

Ei sitio seleccionado se localiza en el estado de Querétaro en el Municipio de
Jalpan, el cual forma parte de Ia Cuenca de! Rio Panuco y en la parte norte del
paso del ifo Santa Maria. Dispone del principal cuerpo de agua formado por la
Presa Jalpan y de 116 aprovechamientos de agua, de los cuales 88 son
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superficiales (48 manantiales, 8 corrientes, 31 bordos y una laguna) y los 28
restantes subterrdneos (27 norias y un pozo).

La Granja seré alimentada por la Presa Jalpan, cuyo volumen aproximado es de
8,000,000 ma. con lo cual esta garantizado el suministro de agua a lo largo de su
ciclo anual, ademds de que este insumo bdsico no representa limites para el
tamaiio del proyecto, puesto que existe en cantidad y calidad adecuadas.

Como conclusién y evaluando la locaiizacién de la principal fuente de materia
prima, el Municipio de Jalpan se coloca en una situacién ventajosa ya que la
Unidad de Produccién quedaria ublcada dentro de la misma zona de la Presa.

Por el contrario, considerar su ubicacién en otro sitio implicaria buscar una fuente
de abastecimiento de agua superficial o subterrdnea, ademas del incremento en
los costos que representarian ias instalaciones para su conduccién hasta el centro
de produccién.

2.1.1.2 Disponibilidad de crias

De acuerdo a la biotecnologla de la espece, la técnica de cultivo accesible a los
Inverslonistas es de tipo semi-intensivo (cicio incompleto), ya que debera
proveerse a la Granja de las crias para la siembra, engorda y cosecha del
producto,

Las crias de la especie seleccionada (Carpa Espejo o de Israel), se producen en
diversos estados de la Republica y se distribuyen en los Centros Acuicolas del
sector publico o blen en empresas privadas.

Considerando la ubicacion geogrdfica del sitio del proyecto este insumo se
obtendré en el Centro Reproductor de Carpas de Tezontepec de Aldama,
locallzado en el estado de Hidalgo, por ser el mas cercano al sitio seleccionado,

De acuerdo con datos oficiales, el Centro Reproductor tiene una capacidad

promedio anual de 14 miliones de crias, por lo que también esta asegurada la
adquisicién de este insumo.,
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2.1,1.3 Disponibilidad de otros insumos y servicios

Los requerimientos para la alimentacién de los organismos (fertilizantes
orgdnicos), se obtendrdn en los poblados del Municlplo, en donde se desarrolla la
actividad agricola y ganadera, al igual que otros insumos secundarios
(medicamentos, combustible, lubricantes) que no representan problema para su
adquisicién.

En materia de servicios basicos se dispone de caminos revestidos y de terraceria.
E! predio seleccionado cuenta con camino de acceso transitable durante todo el
afio y estd dotado de energla eléctrica, lo cual significa un apoyo para la Unidad
de Producclén, de lo contrario la propia cooperativa tendrfa que invertir en estas
obras.

Ademds, operan eficlentemente los servicios de alumbrado publico y
saneamiento, correos, telégrafos y teléfonos y se dispone de centros de salud y
planteles educativos de nivel bdsico, entre otros servicios.

2.1.1.4 Disponibilidad de mano de obra

Con base en las estadisticas oficiales se observa que en el Municipio de Jalpan la
poblacién se incrementd en el periodo 1980-1990 de 15 mil 92 habitantes a 19 mil
246, con una tasa de crecimiento de 2.46 %, la mds alta registrada en los
municipios que integran la Regién.

E! proyecto requerira de 9 personas de las cuales 6 constituyen la mano de obra
directa y 3 el personal administrativo, La Socledad Cooperativa de Produccién
Acuicola contard con 10 socios, que aportardn su trabajo en la Granja entre los
cuales se tiene personal técnico dei drea operativa con experiencia en la actividad
piscicola, por lo que esta variable no es una limitante para ei tamaio del proyecto.

Para ¢l presente estudio un aspecto fundamental es la vinculacidén con la
poblacién trabajadora orienténdola hacla oportunidades de trabajo, por lo que una
de ias ventajas del proyecto es que generard empleos productivos que permitan a
los Integrantes de la Granja alcanzar un buen nivel de vida y una exitosa
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experiencla organizativa y productiva, ademas de promover el desarrollo regional
al arraigar a fa poblacion precisamente en sus lugaras de origen.

Las necesidades de asistencia técnica de los productores de ser necesarias no
representan problema alguno ya que se podran subsanar a través de la
Delegacion Federal de Pesca en ef estado o bien contratando asesoria externa.

2.1.2 Localizacién del mercado de consumo

El marco geogréfico de la comercializacion de fos productos pesqueros en estado
fresco estd caracterizada por una amplia dispersion de los puntos de oferta
primaria y una alta concentracion de la demanda en las 4reas urbanas por lo que
desde ef punto de vista comercial, esto ha significado un tipo de ofena en {a cual
fos costos de transportacién cuentan como un factor de importancia en el proceso

de comerciafizacién,

Las especies de escama son altamente perecederas en estado fresco, lo que
Influye proporcionalmente en el costo de transportacion del producto dentro del
area de mercado y comercializacion. Bajo esta premisa, se considera colocar la
produccién principalmente, entre lfos habitantes def estado de Querétaro, fo cual
representa una ventafa ya que Ia zona de produccion y comerciafizacion del
producto se encuentra cercana a los centros de consumo potencial,

El drea de mercado comprende a los municipios de la Reglén Jalpan: Pinal de
Amoles, Arroyo Seco, Jalpan de Serra, Landa de Matamoros y San Joaguin,
cercanos al sitlo del proyecto y como mercado secundario a los municlpios de la
Reglén de Cadereyta y de San Juan del Rio,

Para determinar ef mercado de consumo en los 13 municiplos, se utilizaron las
cifras oficiales para calcular ia poblacién al afio 2000, aplicando constante la tasa

de crecimlento en cada municipio.

Con base en fo anterior, la poblacién beneficlada mediante 1a oferta del producto
se estima en 437 mif B62 habitantes como se aprecia en ef cuadro siguiente:
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POBLACION BENEFICIADA
(Habitantes)

REGION /MUNICIPIO 1980 1990 2000
REGION JALPAN
Pinal de Amoles 22,642 25,789 26,127
Artoyo Seco 11,909 13,112 13,239
Jalpan de Serra 16.092 19,246 19.719
Landa de Matamoros 15,088 17,964 18,280
San Joaquin 5,432 6,299 6,393
Subtotal 70,163 82,410 83,768
AEGION CADEREYTA
Cadereyta de Montes 37,542 44,944 45,762
Colon 28,036 36.960 37,995
Pefiamiller 13,965 16,185 16,392
Toliman 15,312 17,990 18,281
Subtotal 94,855 116,049 118,430
AEGION SAN JUAN DEL RIO
Ezequie! Montes 16,617 21,859 22,467
Pedro Escobedo 29,503 39,692 40,886
San Juan del Rio 81,820 126,555 132,199
Tequisquiapan 27,7110 38,795 40,122
Subtotal 155,850 226,801 235,674
TOTAL 320,688 425,360 437,862
Fuente: Elaboracién propia, con base en las estadisticas de poblacion “Querétaro

ResultadosDetlinitivos: Tabulador Basico. Xi Censo General de Poblacion - - -
y Vivienda 1990". INEGI.

Por dltimo, las distancias desde el sitio del proyecto a cada una de las cabeceras
municipales de las tres reglones via carretera varia de 2 hasta 204 kildmetros y de
otras ciudades que por su tamafo y capacidad de consumo son importantes varia
de 212 hasta 367 kildmetros.

30



LOCALIZACION Y TAMANO

2.2 Macrolocalizacién
2.2.1 Aspectos geograficos

El estado de Querétaro se encuentra situado en ia parte central de ia Repuiblica
Mexicana. La extensién teritorial abarca una superficie de 11,270 km2 que
representa el 0.6% de la superdicie dei pals. Limita al norte con ! estado de San
Luis Potosl, al este con Hidalgo, ai sur con México y Michoacén y al oeste con
Guanajuato. La entidad esta dividida en cinco regiones que agrupan 18
municipios.

Como ya se sefialo el proyecto se ubicard en la Regidn Jalpan que se localiza

entre los paralelos 20° 45' y 212 45' latitud norte y los meridiands 992 00' y 100°

00' iongitud oeste; colinda al norte y noreste con el estado de San Luis Potosf; al
este y sureste con el estado de Hidaigo; al sur con el municipio de Cadereyta de
Montes; al suroeste con los municipios de Toliman y Pefiamilier y ai oeste con el
municlpio Pefamiller y el estado de Guanajuato.

Orogratia

Al norte de la Regién se encuentra la Sierra Gorda en donde se iocaliza ia mayor
elevacion con 2800 metros sobre ei nive] dei mar y se encuentran ios cerros de La
Cailentura (3,550 m.), Del Gallo (2,890 m.), Del Astillero (2,850 m. ), y ei Pico del
Carmen (2,790 m.).

En esta zona se presentan tres formas caracteristicas de relieve: las zonas
accidentadas que abarcan el 12% de ia superficie del Municipio de Jalpan,
formadas por cerros y barrancas; las zonas semi-planas con el 74% y ias planas
con el 14% de la superficie.

Los suelos que cubre la mayor parte de la zona son los litosoles (escasa
profundidad) distribuidos en las parte méds aita de la Sierra y los luvisoles
(profundos) distribuidos en las iaderas con mayor pendiente. Los suelos estdn
formados en proporciones de 80% de arcllla y arenas limosas y de 20% de calizas
de textura fina,
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La Region que es montanosa presenta suelos de origen de rocas sedimentarias,
las cuales han sido alteradas por la accién del agua, la temperatura y olros
elementos del clima, dando como resultado procesos formadores como:
enriquecimiento con maleria orgdnica, la acumulacitn de arcilla en el subsuelo, la
pérdida o acumulacion de carbonato de calcio y la mezcla de (as diferentes capas
de suelo,

Clima

Los climas que dominan en la Regién son los cdlidos y semicalidos, con liuvias en
verano y con variaciones de altitud considerable que aunadas a la humedad
atmosférica y a las temperaturas favorecen la presencia de granizadas, sobre todo
en Jos meses de mayo, junio y agosto.

£ clima calido alcanza en esta zona una precipitacion de 116 mm. por las lluvias
en verano y la total anual de 850 mm. La temperatura en ) mes de mayo es de
28°C y en el tltimo mes del ario de 18°C.

Por su parte, el semicalido presenta una precipilacién media anual de 770 mm.,
con una temperatura media anual de 20°C, la media anual mas alta se presenta
en el mes de mayo con 24° C y la temperatura més baja ocurre en el mes
diclembre con 16,7°C,

Vegetacion

La vegetacién en el estado de Querétaro esta determinada por una serie de
factores fisicos como la diversidad y formas de terreno, materiales geolégicos,
suelos y clima, por lo que se observa agricultura de riego y de temporal, pastizal
natural e inducido, bosques de pino y de encino, de oyamel y chaparral, selva alta
{perenifolia) y baja (caducifolia), matorral, vegetacién secundaria y agricultura
ndémada.

Bajo estas condiclones en la Region de Jalpan la vegetacién que mas abunda es
la de bosques de encino y la selva baja.
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2.2.2 Aspectos socioeconémicos
Poblacién

La poblacidn registrada en 1990 en el estado de Querétaro fue de un millon 51 mil
235 habitantes, de los cuales 627 mil 838 habitantes corresponden a la pablacién
urbana y los 423 mil 396 restantes a la rural.

En 1980 y de acuerdo con los datos de las estadisticas de pablacién habitan en ia
Regidn Jalpan 82 mil 410 personas, cifra que representa el 7.8% de la poblacidn
estatal. La Poblacion Econdmicamente Activa PEA se estima en 38 mil 217
personas.

La poblacidn ocupada en la zona es de 18 mil 129 personas, de las cuales el 64%
se ubican en el sector agricultura, ganaderlfa, caza y pesca, 8% en el sector de la
construccion; 4% en la industria manufacturera y el 24% restante en los sectores
de la minerfa, electricidad y comercio, principalmente.

infraestructura y servicios

En la Region se localizan aproximadamente 13 mil viviendas, las cuales en su
mayorfa cuentan con electrificacion, red de agua potable, alcantariliado, entre
otros servicios.

En materia de vias de comunicacion el estado de Querétaro cuenta con una red
de carreteras constituida par caminos fibres y autopista de.cuota, dentro de la cual
se identifica a uno de los ejes troncales de que dispane el pafs a nivel nacional:

Querétaro -lrapuato -Ledn-Lagos de Morerio -Aguascallenfes-Zacatecas -Torredn-
Coahuila-Ciuad Judrez.

Este eje troncal comunica a las principales zonas de produccién industrial y

agropecuanas del pals, as{ como con importantes localidades urbanas y centros
turisticos a lo largo del pals con voldmenes importantes de trdnsito diario,
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La red de carreteras en la entidad es de 3 mil 734 kildmetros, que representa el
1.1% de la red nacional; alrededor de un mil 200 km. de estos caminos se
encuentran pavimentados, por lo que los productos que se comercializan en la
entidad encuentran un facil acceso.

Adicionalmente, se registra una extensa red ferroviaria aprovechada al 100% de
su capacidad, debido a que es punto de enlace entre el Distrito Federal y el norte
del pais, asi como con otras ciudades importantes como la Ciudad de
Guadalajara,

En la entidad el servicio de transporte se complementa con una terminal aérea
establecida en ta capital estatal.

Actividades econémicas

En el estado de Querétaro se realiza una agricultura de riego y de temporal.
orientada principalmente a la produccion de maiz, frijol, trigo, alfalfa, frutales,
lenteja y garbanzo, entre otros productos.

La actividad ganadera se basa en la cria de bovinos y caprinos y el desarrollo
industrial se observa en las ramas textil, alimentaria, electrodoméstica y joyera.

Por su parte, las actividades del sector pesquero y acuicola se reflgjan en las
labores de caracter rural y de repoblamiento que se realizan en pequefios cuerpos
de agua e infraestructura hidraulica, construida con fines distintos a la actividad
acuicola (jagiieyes, canales, bordos).

En apoyo a lo anterior, la entidad dispone de 7 granjas para el cultivo de especies,
que en conjunto tienen una superficie inundada de 3,201 hectareas,

Lo anterior, permitio al subsector acuicola registrar en 1994 una produccién de
569 toneladas, con especies como la carpa y la tllapia que en conjunto aportaron
el 63% de la produccién estatal, el 37% restante lo integraron especies como el
bagre y la captura sin registro oficial. El consumo per-cépita de productos
pesqueros en el mismo afo en la entidad fue de 0.541 kilogramos.
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2.2.3 Politicas de fomento acuicola

Los esfuerzos institucionales para el desarrollo de la actividad se han orientado al
impulsa de la acuacultura rural y de repoblamienta de embalses, en particular de
las grandes presas. Sin embargo, el resultado de estas actividades en fa
actualidad no esta plenamente identificado, Paralelamente, se han desarrallado
acclones para apoyar la acuacultura industrial,

Eslas aclividades se desarrollan en gran medida en aguas interiores,
principalmente con peces para siembra o repoblacion. Sin embargo, a pesar de
que en estas acclones se han establecido programas concretos y avanzados para
impuisar el desarrollo de la actividad, atin persisten en la mayor parte de los casos
la carencia de un apoya para alcanzar las metas de nuevos culthvos de especies.’

Lo anterior, indica que la actividad acuicola aun con el gran potencial que
representa ha desempefiado un papel poco mas que marginal en el
abastecimiento de productos alimenticios, en especial de aquellos que puedan
contribuir a la dieta basica de la pablacian.

En la actuwrlicad el Producto Interno Bruto Naciona! Pesguera es de cerca del 1.0 %
empleando alrededor de 1.3 % de la poblacién ocupada total.

Durante el periodo 1989-1994 la acuacultura generd 45,000 nuevas puestos de
trabajo directos e indirectos, lo que indica que el empleo generado por esta
actividad crecié poco mas de! 6.1%.

La diferentes modalidades productivas de la acuacultura lo constituyen la de tipo
industrial, de repoblamiento y rural.

La acuacultura industrial o de alto rendimiento es aqueila que se practica bajo
condiciones controladasy se explotan especies de alto valor comercial entre las
que destacan camardn, langostino, astién, abuldn y trucha, entre otras especies.

Asimlsmo, esta actividad se clasifica de acuerdo a la forma en que son
satisfechas las necesidades nutricionales de las organismos (crias):
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o Cuando las necesidades de alimento se atienden recurriendo Unicamente a
fuentes naturales, sin intervencion humana se les conoce como sistemas
extensivos.

+ Cuando se incrementa la capacidad de carga del sistema (estanques) mediante
fertilizacion intencional y/o alimentacién suplementaria se denomina semi-
intensiva.

¢ Cuando todas las necesidades se atienden con elementos procedentes de
fuentes externas se conoce como sistemas intensivos.

En la actualidad la acuacultura de alto rendimiento tiene una intensa actividad que
se desarrolla principalmente a niveles de capitales privados con un avance
tecnoldgico Importante sobre todo en la pesqueria de camarén, no obstante el
impacto negativo que la actividad ha tenido en el medio ambiente en donde se
desarrolla.

La actividad de repoblamiento se practica en grandes y medianos embalses
epicontinentales. Se apoya en las acciones de siembra y resiembra de
organismos producidos en condiciones de cautiverio, para favorecer la
autopropagacion de las especies.

Sin embargo, esta actividad no se ha desarrollado de manera ordenada; la falta
de programas de control y seguimiento, la poca o nula asistencia técnica y la falta
de estudios con viabilidad econémica inhiben su crecimiento,

La psicultura rural es aguella que se practica en pequefios estanques rusticos e
infraestructura creada con fines distintos a la acuacultura como jaglieyes y
canales. La produccion obtenida por lo general es destinada al autoconsumo.

Esta actividad que algunos llaman de subsistencia, no ha alcanzado, salvo
excepciones, un nivel de desarrollo que haga pensar en su viabilidad como
actividad econémica. Se ha sefalado que las principales limitantes han sido la
falta de financiamiento adecuado, los bajos indices de consumo de pescado en
algunas zonas rurales del pals y una excesiva dependencia del aparato publico.
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En términos de infraestructura se dispone de mds de seis mil unidades
productivas distribuidas en el territorio nacional, de las cuales el 90.0 % estdn
dedicadas a actividades de tipo rural, el 10.0 % restante lo conforman unidades
dedicadas a la acuacultura comercial y son precisamente estas tltimas las que
representan el 85.0 % de las 20 mil hectdreas abiertas al cultivo que se registran,

Asimismo se cuenta con 39 centros aculcolas productores de crias de diversas
especies propiedad del sector publico y 23 mds de los gobieros estatales y
municipales, cuyo propésito es apoyar los programas de siembra en aguas
embalsadas, asf como los programas de tipo rural que se realizan en areas donde
existen comunidades campesinas que encuentran una oportunidad
complementaria a sus ingresos.

Poiitica crediticia

En los Uitimos afos, la inversidn destinada a la apertura de unidades de
produccién acuicola ha sido financiada en un 95% con recursos fiscales.

Los recursos destinados a la actividad a través de los fondos de fomento tales
como: los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricutura-Fondo de
Garantfa y Fomento para fas Actividades Pesqueras (FIRA-FOPESCA), el Fondo
Nacional de Apoyo a Empresas en Solidaridad (FONAES), y el Fondo de
Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR) son limitados y los de ia
banca comercial se han concentrado en cultivos altamente rentables.

Los principales obstaculos que se presentan en este renglén son: insuficlencia de
proyectos debidamente formulados; incapacidad de los grupos beneficlados para
acceder a otras fuentes crediticlas que complementen ia aportacion y deficlencias
de orden técnico en la ejecucién de proyectos y en algunos casos a las
perspectivas de mercado.

Adicionalmente, existe una Iimitada oferta del seguro acuicola, con criterios de

- ‘integralidad para ia actividad,
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2.3, Microlocalizaclén
2.3.1 Localizacidn y tamafio

E! sitio seleccionado, en el Municipio de Jalpan, se ubica entre los paralelos 21°
10"y 212 15’ de latitud norte; y los meridianos 99° 55y 99° 30" de longitud oeste.
La altitud es de 760 metros sobre el nivel del mar.

La Unidad de Produccion se construird en un terreno de propiedad privada que
tiene como limites un kilometro al norte la cabecera municipal del mismo nombre,
200 metros al sur la Presa Jalpan; 2 km. al este y 2.5 km. al oeste, la carretera
tederal No. 120 (Querétaro-Jalpan-Tampico) que es la que cruza el Municipio de
Jalpan de Serra, en donde se originan caminos de terraceria con direccion al lugar
del proyecto.

De acuerdo a la estacion meteorolégica ubicada en el Municipio, en el sitio del
proyecto se presenta un ciima calido subhimedo con lluvias en veranos; la
temperatura media ambiental es de 25? C.

Ei terreno disponible presenta un suelo de tipo arcifloso y arenoso en gran parte y
calizas de textura fina en menor proporcién, lo que facilitara la construccion de
bordos para la estanquerfa.

€l tamafio del proyecto se definié en funcién del los resultados del estudio de
mercado, buscando la mas alta rentabilidad y el costo mds bajo, considerando
también la disponibllidad de la materia prima, de agua y terreno con las
caracteristicas apropladas para un proyecto de esta naturaleza,

La superficie de terreno disponible para’ el proyecto es de 10 Ha., de las cuales
9.2 Ha, serén de superficie de agua, en ias que se construirdn 37 estanques para
ia recepcidn y engorda de los organismos. La dimensién de cada estanque sera
de 2500 m2.
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2.4 Organizacion

En la actualidad la actividad pesquera y acuicola la realizan diversas clases de
empresas del sector social o privado. La organizacién propuesta para operar y
administrar la Granja es una Sociedad Cooperativa de Producclén, que se
caracteriza por ser una figura asociativa con personalidad juridica propia para
reaiizar actividades acuicolas en terrenos aptos para este fin.

La naturaleza y alcance de los derechos y obligaciones de los socios se
determinaran en el Acta de Bases Constitutivas de la Sociedad, la cual tendra por
objeto:

¢ Realizar el cultivo y produccion de peces, mediante la aplicacién de técnicas”

acuicolas establecidas en estanques artificiales construidos en tierra firme.

e Adaquirir las crias de la especie selecclonada.

e Construir estanques attificiales y obras complementarias .

o Distribuir y vender en el mercado local y regional fa produccién,

¢ Obtener financiamiento para la realizacién de sus objetivos soclales.

¢ Cumplir con las disposiciones contenidas en la Ley General de Sociedades
Cooperativas, su Reglamento y los Reglamentos Interiores que pongan en vigor

a la Sociedad.

Las principales funciones del personal responsable de administrar y operar la
Granja serdn las sigulentes:

Coordinador

" Organizar, coordinar y supenvisar las actividades administrativas de la Granja.
Realizar las actividades de planeacién y control de la produccién.
Supervisar los trabajos del drea productiva (piscicullores).
Vigilar el correcto funcionamiento de {as instalaciones.
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o Supervisar los trabajos de conservacion y mantenimiento de las instalaciones.

o Llevar el control de compras e inventarios.

o Elaborar informes sobre la produccion.

¢ Las demds que le confieran ios ordenamientos que pongan en funcionamiento
la Unidad de Produccion.

Piscicultor

+ Pariciparen la adquisicion de las crias y vigllar su transportacion.

¢ Manejar los organismos en condiciones adecuadas para su cultivo.

» Llenary vaciar los estanques y mantener un flujo adecuado del agua.
Proporcionar el alimento a los peces.

Realizar lecturas del disco de Secchi para determinar tasas de fetilizacion,
Limpiar y mantener el sistema de drenaje.

Participar en la comercializacién de los productos.

Las demas que le confieran los ordenamientos que pongan en funcionamiento
la Unidad de Produccién.

Auxiliar de contabilidsd

o Llevar el control y registro de costos, gastos e ingresos de la Granja,
¢ Elaborar informes contables y financleros,

Velador
o Vigilar las instalaciones de la Unidad de Produccion.

o Mantener informado al responsable de la Granja sobre alguin problema que se
presente en los estanques en horarios noctumos.

La Sociedad Cooperativa para el mejor desempeiio de sus atribuciones y
funciones se organizara bajo la estructura organica siguiente:
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ORGANIGRAMA
ASAMBLEA GENERAL
CONSEJO |
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CONSEJO
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Por proceso productivo acufcola se entiende la serie de
actividades que se realizan en una unidad de produccién
para asegurar que los organismos alcancen su talla
comercial y con ello se obtenga una buena cosecha.

La actividad acuicola de alto rendimiento se realiza bajo
diferentes modalidades: cuitivos extensivos, semi-intensivos
@ intensivos. Cada uno de ellos comprende diferente grado
de complejidad en cuanto a su manejo y atencién’ y se
realizan de acuerdo a las condiciones que caracterizan a los
cuerpos de agua disponibles.

En este apartado se describen los aspectos fundamentales
del modelo seleccionado para la Unidad de Produccidn, ei
cual se caracteriza por Incrementar la capacidad de carga del
sistema mediante la fertilizacidn de los estanques, con el
objeto de aprovechar al mdximo el cuerpo de agua y
propiclar interrelaciones entre la especie de siembra y las
acclones operativas del piscicullor.

Tamblén se analizan las principales variables que aseguren
el éxito del proyecto (temperatura, oxigeno, potencial de
hidrogeno y calidad del agua) que aseguren el crecimiento y
buen desarrollo de los organismos, asf como el sistema de
cultivo en sus diferentes fases hasta su etapa final, la
cosecha, para obtener un producto que cubra las
expectativas del consumidor.




iii. MODELO PRODUCTIVO
3.1 Descripcion del modelo

El modelo seleccionado es un cultivo semi-intensive que se realizara en
estanques con peces de rapido crecimiento y reproduccich controlada para
incrementar el rendimiento por unidad de area.

Este tipo de cultivo por sus requerimientos de recursos haturales como agua en
suficiente cantidad y calidad, temperatura adecuada, infraestructura vy
necesidades técnicas se realizara en el sitio seleccionado que reune dichas

caracteristicas.

La técnica de cultivo comprendera la etapa preparatoria o de tratamiento de
estanques (reposo, Hlenado parcial y total) ademas de estimular la productividad
de alimento natural en base a un buen programa de fertilizacién directa con abono
organico.

La fase operativa del cultivo comprendera el andlisis biometrico inicial, precria. y
siembra. Esta elapa incluye ademas el monitoreo constante de los parametros
fisicoquimicos para controlar Ia temperatura, oxigeno, potencial de hidrogeno y
transparencia del agua, que son los que determinan la calidad de la misma y
ejercen una accion especifica sobre el desarrolio de ia especie para realizar el
periodo de engorda y cosecha y evitar bajas en la poblacion sembrada.

Entre Ias ventajas que presenta el modelo seleccionado destacan fas siguientes:

¢ Alto rango de adaptabilidad de la especie a diferentes climas;

» Resistencla a cambios ambientales y enfermedades;

¢ Alto Indice de fecundidad;

No reguiere instalaciones costosas para su cultive; ¥,

» Obtener un producto con alto valor nutricional de buen sabor y aceptacion.
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3.2 Seleccion de la especie

Conforme a las caracteristicas del modelos bioténico, se consideré como especies
adecuadas a los requerimientos del cultivo a organismos de la familia Cyprinidae
cuyas caracteristicas mas importantes se describen a continuacion:

Las carpas son peces propios de aguas dulces distribuidos en Africa, Europa,
Asia y América, comprenden 275 géneros y mas de 1500 especies; es la familia
mds grande de peces primitivos a causa de su fuerte dependencia a un habitat de
agua dulce, y a su incapacidad para tolerar agua salada.

Estas especies se adaptan a todos los climas, aunque generalmente se
desarrollan en las aguas templadas de los rios, presas, lagos, charcos
temporaleros, en donde pueden soportar condiciones adversas de los factores
fisicoquimicos del agua.

Asl tenemos carpas propias de medios lénticos (aguas tranquilas) como la carpa
espejo, dorada y barrigona; con semejanza en sus habitos alimenticlos y
reproductivos; y las adaptadas a los medios I6licos (rlos, arroyos) como la
herblvora, plateada y cabezona.

En el territorio nacional tisnen una amplia distribucion. Se les encuenira en un
80% de los cuerpos de aguas duices, a los cuales se han adaptado con mucho
éxito, sobre todo en los estados de Hidalgo, Querétaro, Guanajuato, Edo. de
México, Puebla, Oaxaca, San Luis Potos(, Zacatecas, Aguascalientes, Durango y
Michoacan.

Esta especie ademas de ser explotada en grandes embalses se ha adaptado al
cautiverio en unidades productivas (granjas), bajo condiciones de alta densidad y
alimentacion natural, a bajos costos y altos rendimientos.

Considerando lo anterior y en funcion de las condiciones amblentales del sitio del

proyecto y disponibilidad de crias en tallas adecuadas se seleccioné a la especie
Carpa Espejo o de Israel (Cyprinus carplo specularls).
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DISTRIBUCION DE LAS CARPAS EN MEXICO

1. Hidalgo
2. Querétaro
3. Guanajualo
4. Tlaxcala

5. Estado de México 9. Zacatecas
6. Puebla 10, Aguascalientes
7. Oaxaca 11. Durango
8, San Luis Potosi 12. Michoacan
13, Chiapas
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3.2.1 Biologia de la especie (Cyprinus carpio specularis).
Descripcion morfoldgica

La Carpa Espejo es una variedad de la Carpa Comuin que se ha logrado obtener
por medio de la seleccion de ciertas caracteristicas hereditarias que han dado
como resultado lineas o razas “mejoradas”. Esta especie se conoce también como
la “Reina de las Carpas” a causa de la finura de su came, con pocas escamas y
espinas.

La especie seleccionada es de cuerpo robusto, compreso y alto, cuya longitud
promedio es de 50 a 60 cm., su peso varia entre los 3 y 5 kg., su cabeza es
pequefa y de forma friangular, boca de tamaiio moderado, djos pequefios Y
mandfbula ligeramente sobresaliente con dos pares de barbillas.

Hébitat

En el medio ambiente natural la Carpa Espejo se desarrolla en aguas templadas
entre 19 y 26° C, en algunos casos habita en aguas frias o tropicales. Esta
aspecie 85 muy resistente a condiciones ambientales desfavorables, lanto a bajas
como a altas temperaturas; se adapta al encierro sin requerir de instalaciones
costosas para su cultivo en estanques rusticos y consume gran variedad de
alimentos.

Requerimientos del medio ambiente

Temperatura.- Influye directamente en cada una de las etapas de desarrollo de
los peces. La Carpa Espejo requiere para su desarrollo de 182 a 28° C con un
rango optimo (temperatura ideal) de 22° a 24% C.

Cabe sefalar que en la Regién Jalpan, la temperatura media anuai es de 23.8¢° C
y la mds baja es de 18% C, lo cual no es un factor que limite el desarrollo de la
especie seleccionada, ya que esta se considera de amplia adaptabilidad a las
condiciones en que serd sometida a cultivo.
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Al respecto, cabe sefalar que en lugares en donde las temperaturas permanecen
por arriba de los 20° C se han reportado asombrosos crecimientos en la
produccion de las especies de carpa.

Oxigeno.- Para las carpas el contenido de oxigeno disuelto tiene que estar entre
5y 7 p.p.m. En términos generales estas especies se conforman con un contenido
de oxigeno reducido,

pH o potencial de hidrégeno.- Es un indicador quimico que muestra el grado de
acidez o alcalinidad del agua; cuando este es inferior a 7¢ el agua es dcida. Este
factor depende en gran parte de la naturaleza del terreno,

Las carpas para su desarrolio prefieren un pH ligeramente alcalho de 7.6 como’

optimo y de 5 a 9 en los extremos.

Transparencia.- Muestra la cantidad de luz que penetra en el estanque y es un
indicador para decidir cuando se debe fertilizar, lo cual tiene una importancia
relevante en el cultivo de la carpa, ya que su alimento lo constituyen las plantas
sumergidas y los pequefios animales acuaticos que se desarrollan en un estanque
fertilizado adecuadamente.

La transparencia del agua en los estanque debera registrar de 30 a 45 cm, con un
optimo de 40 cm.; cuando ésta es mayor Indicard que el estanque debe
fertilizarse,

Hébitos ailmenticlos

Un estanque rico en alimento natural proporciona a las carpas comida suficiente
para su buen crecimiento, ya que pueden encontrar gusariillos, crusticeos, larvas
de Insectos, pequeiios moluscos y plantas sumergidas.

La Carpa Espejo o de Israel es omnivora con tendencia detritéfagas de fondo y

media agua, consume vegetales mayores, algas, pequefos crustdceos, gusanos,
moluscos, acepta desperdicios vegetales y almentos peletizados.
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LA ALIMENTACION DE LA CARPA DURANTE LAS DISTINTAS

ETAPAS DE SU DESARROLLO
Cria Juvenil
NUTRICION DE LA CARPA EN ey
SUS DIFERENTES FASES €0 =38 (5
% ﬁa f Zooplancton X X
Q®
$ Fitoplancton X X
ﬁ, &, Insectos X X
K@ % Moluscos X X
A Vegetales X X
N
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Las especies de carpa tienen tendencia al macroplancton, pero con inclinacién
hacia los organismos bentdnicos por su habito removedor de fondo.

Las crias de carpa con una talla de 3 a 5 cm. se alimentan de zooplancton (larvas
y huevos de peces), también aceptan alimento artificial en esta fase y durante
todo el ciclo de vida en particulas acorde a su capacidad bucal.

Hébitos reproductivos

En el medio ambiente natural la reproduccién ocurre durante el verano, cuando la
temperatura se mantiene entre los 18%y los 25% C.

La Carpa Espejo se reproduce una vez al afio en forma natural, durante los meses
de febrero a marzo. Los machos maduran sexualmente a los 18 meses y las
hembras a los 24, estas Ultimas, con un peso de 6 kg. son capaces de producirde
700 mil a un milién de huevecilios.

Durante la época de reproduccién las carpas nadan en grupos de dos a tres
hembras por tres o cinco machos; el “cortejo nupcial” se inicia cuando el macho
persigue a la hembra y la empuja hacia zonas donde hay vegetacion acuatica. Ahi
la hembra desova, expulsa los huevecillos al mismo tiempo que el macho su
semen, fertilizdndolos de esta manera. Una vez fertilizados se adhieren a la
vegetacion, a las hierbas sumergidas y permanecen ahi hasta que nacen los
alevines.

Este periodo se llama incubacion y su duracion depende de la temperatura: a 18°
se necesitan sels dias para que nazcan los alevines, mientras que entre 22 y 25°
solamente se necesitan dos dias.

La talla comercial que alcanzan las especies de carpa es de 250 gramos o mas.
Bajo cultivo, estas condiciones se pueden adaptar y controlar a fin de lograr el

desove anificial durante todo el afo. La talla comercial se puede obtener en
condiciones controladas en aproximadamente 10 meses.
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REPRODUCTORES
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3.3 Técnica de cultivo
3.3.1 Fertilizacion de estanques

La fertilizacion de los estanques, como el suelo de la agricultura, es un medio para
aumentar la productividad primaria y de esta forma incrementar el suministro de
otros organismos de la cadena alimenticia que sirven de alimento para los peces,
ademds de proveer de nutrientes fundamentales como nitrdgeno, fdsforo y
potasio.

Por lo anterior, la fedilizacion organica sera practica comdn en la Unidad de
Produccidn ya que su uso conlleva grandes ventajas:

o Costo de adquisicién bajo;

o Contribuye a la mulliplicacion de bacterias en el agua, lo que ayuda al
desarrollo del zooplancton;

¢ Contiene casi todas las sustancias nutritivas indispensables para los peces y
ejerce una accién favorable sobre el suelo; '

¢ Provoca rendimientos medianos y altos en comparacién con el uso de
alimentos balanceados; y,

¢ Su accién es prolongada,

La técnica de cultivo seleccionada Iniciard con las diferentes etapas de la fase
preparatoria para preparar los estanques y posteriormente realizar la fertilizacion
directa, la cual puede realizarse mediante la construcciéon de una cerca en la
esquina de los estanques, alejada del viento dominante, en un lugar sombreado y
protegido de la fluvia, o bien introduciendo el abono en costales colocados en
diferentes lugares del espejo de agua.

La generacién de material alimenticio basado en un programa controlado de
fertilizacion orgdnica permitird liberar los nutrientes y minerales y elevar las
concentraciones de macronutrientes fundamentales que serén utilizados por los
organismos en |a productividad primaria,

De esta manera se integraré el ciclo biolégico del estanque y se mantendra la
dindmica de las poblaciones que integran el ecosistema acuético “estanque”,
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3.3.2 Sistema de cultivo

Para el cultivo se selaccion6 un sistema de siembras anual. Las crias estaran a
una densidad de 8 a 9 peces por m2. de superlicie de agua, densidad adecuada
para conseguir un rapido crecimiento de las especies,

La estanqueria ristica abarcara una superficie de 9.2 hecldreas de espejo de
agua, en donde se ubicaran los 37 estanques para la recepcién y engorda con
una supetficie de 2500 me cada uno. El flujo de agua adecuado es de nueve litros
por segundo, en donde ya se considera la reposicion del agua que se evapora en
los estanques durante el dia.

La composicién de las crias se realfzara en ios estanques en proporciones iguales
(fase operativa), con porcentajes de montalidad de 20% para los primeros afios y

conforme los piscicultores tengan un mejor dominio del cullivo la tasa de

montalidad de los organismos disminuira a un 15%.

COMPOSICION ANUAL DE SIEMBRA

ESPECIE | PROPORCION | DENSIDAD TALLA TOTAL
% {criasha)). (cms.) (crias)
Carpa Espejo 100 25,000 5 750,000

—
Fuente: Elaboracion propia con base en las proyecciones del cultivo

Durante la siembra se deberd evitar que los organismos sufran cambios bruscos
de temperatura, por ello no se deben arrojar las crias al estanque, en forma
directa, sino introduciendo las bolsas que las contienen en e} agua sin abrirlas
quince minutos por lo menos.

La siembra se realizara en los primeros afios de operacion de la granja con crias
de una sola talla, sin embargo, a futuro la variante del cultivo puede incluir crias de
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varias edades, con objeto de que se puedan mejorar las cosechas en diversos
intervajos de tiempo.

Para el sistema se ulilizardn crias de 5 cm. con un peso aproximado de 3 gramos
por cria), las cuales se colocaran en los estanques receptores y posteriormente
cuando alcanzan la talla de 10 cm. se trasladaran a los estanques de engorda.

En la Oltima fase (engorda) la densidad de los peces sera menor ya que es
cuando los organismos alcanzan la talla comercial de 300 gramos, Bajo el sistema
seleccionado se estima alcanzar la talla comerciai en 10 meses.

Para realizar la cosecha se debera suspender un dia antes la alimentacion de las
carpas, para evitar e} sabor a humedad que en ocasiones tiene; al siguiente dia,
se vaclara un poco de agua del estanque, lentamente para evitar que se leslonen
las carpas; los peces se retiraran con las redes y terminada la cosecha el
estanque debera ser preparado para el proximo ciclo.

La proyeccidn’ de sismbra abarca un periodo de 8 afios, con varaciones en el
porcentaje de mortalidad y por tanto en la produccion anual.

La produccion por ciclo de engorda se estima en 180 toneladas anuales durante

los dos primeros afos y de 191.3 toneladas a partir dei tercero, afio a patir del
cual se estabiliza la produccion.

PROYECCION ANUAL DEL SISTEMA DE CULTIVO

(9.2 hectireae)
ESPECIE CRIAS | MORTALIOAD | COSECHA TALLA PRODUCCION
No, % {No. peces) (gramos) {toneladas)
{CARPA ESPEJO
ANO 1 750,000 20 600,000 300 180.0
ARO 2 750,000 20 600,000 300 180.0
ARO 3-8 750,000 15 637,500 300 191.3

Fuente: Elaboracion propia, con base en las proyecciones del cullivo.
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3.3.3 Atimentacidon

En los cultivos resulta difici calcular las cantidades exactas de alimento para los
peces por lo que una de las operaciones de rutina mas importantes que se
realizaran por parte de los psicultores lo constituyen los analisis periddicos o
monitoreos para mantener en condiclones adecuadas los estanques.

La utilizacién de abonos verdes para la alimentacion de peces consistira en dejar
que las plantas se pudran en el agua del estanque, las cuales se introduciran en
la tase preparatoria, antes de la siembra, en proporciones de 3 ton./ha.; los
residuos se recogeran cuando haya desaparecide la forma de la planta.

Posteriormente, después de tratar los estanques con este tipo de fertilizante el

fitoplancton se incrementara 11 veces y a los 7 dias el zooplancton aumentara de
36 a 37 veces,

Una vez efectuada la siembra se continuara la fentilizacién periddica, Cabe sepalar
que existe la posibilidad de que el agua se acidifique lo que perjudica a los peces,
por ello la acidez de presentarse puede neutralizarse agregando cal viva en dosis
de 4 kg/Ha., hasta que el pH se encuentre en un nivei de 7.5.

Por su parte, las excretas de aves (gallinaza), son buenos abonos para la
piscicultura y excelentes acondicionadores del suelo, ya que proporcionan una
magnifica estructura cololdal al sedimento de los estanques.

Estos abonos son ricos en materia orgdnica perc de afadirse tal y como se
obtienen directamente en el estanque, se correria el riesgo de que por accion de
los procesos de descomposicion anaerdbica, se produjesen bioxido de carbano,
amonio y acido suiftrico, nocivos para los peces, ademds de provocar
disminuciones bruscas en la concentracién de oxigent disuelto, entre otras
situaciones desfavorables,

Por ello, se propone el empleo de gallinaza como abono orgdnico que da la
compasicion del estiércol de gallina en kg./1000 kg de estiércal; en estado sdlido

" la gallinaza contiene 9.0 kg. de nitrégeno, 3.2 kg. de tésforo y 3.0 kg. de potaslo,

la qua lo coloca primordiaimente entre otros tipos de abonos.
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MODELO PRODUCTIVO

La gallinaza basta aplicaria seca a razén de 230 kg./ha./dia dos semanas antes de
la slembra de los organismos, cerca del aprovisionamiento de agua del estanque
para obtener una maxima eficiencia.

3,3.4. Enfermededes

Los peces como cualquier otro animal, estan expuestos a contraer enfermedades,
puesto que los organismos que las producen se propagan por el agua facilimente.
En muchas ocasiones otros organismos que normalmente no son causantes de
enfermedades de los peces, pueden llegar a serlo, si éstos se encuentran
debilitados por alguna causa, por lo que serd necesano proporcionarles un
ambiente sano. .

Dentro de las enfermedades mds comunes de los peces en estanques, estan las
de tipo parasitario o no infecciosas producidas por hongos, prolozoarios, helmitos
y crustaceos y las de tipo infeccioso causadas por virus y bacterias.

Las causas intemas que propician enteimedades en los organismos pueden ser
deficiencias 0 anormalidades de algunos de los drganos o partes vitales de los
peces y esto generalmente se debe a causas hereditarias, sin embargo, estos
casos se presentan rara vez.

Por el contrario, las causas externas son las que producen enfermedades con
mayor frecuencia,-dentro de |as que se pueden enumerar |as siguientes:

o Calidad del agua;

¢ Manejo de las especies;

» Densidad de peces por estanque; y,
o Alimentacion;

Los componentes del agua deben ser los indispensables para que se desarrolien
bien los peces, principalmente Ia cantidad de oxigeno, pH y la temperatura, por lo
que si alguno de estos no es apropiado para las especies que se cultivan, se
tavorecera la existencia de parasitos y enfermedades.
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El manejo inadecuado de los peces es una de las principales causas que
provocan enfermedades, por lo que se debe evitar el desgarramiento de aletas,
desprendimiento de escamas, golpes y caidas.

El nimero de peces por unidad de superficie esta determinado por la cantidad y
calidad del agua, la disponibilidad de alimento y el tipo de peces que se cultive.
Cuando el numero de peces es mayor se estd sobrecargando al estanque y esto
predispone a los peces para contraer enfermedades.

Cada especie cullivada tiene determinados requerimientos nutricionales que
deberan reunirse en un alimento balanceado ya que en caso contrario se
presentan deficiencias alimenticias que degeneren en un estado de desnutricién
de los peces, tavoreciendo el desarrolio de enfermedades.

Los signos mas caracteristicos de las enfermedades en |as carpas son:

Cuando se separen las carpas de las demds,

Cuando permanecen en la supericie del agua o en las partes menos profundas
Cuando pierdan el apetito y dejen de crecer.

Cuando se presentan cambios en la coloracion de la especie.

¢ Que naden erraticamente, en espiral, de lado o de cabeza.

Cuando presentan movimientos temblorosos y pérdida de balance.

El tallarse contra las paredes del estanque.

Medidas preventivas

La prevencion serd el mejor sistema para mantener a los peces libres de
enfermedades, por lo que se deberan observar las siguientes medidas:

¢ Preparar y fertilizar correctamente los estanques.

« Exigir al adquirir las crias el certificado sanitario.

¢ Suministrar agua de buena calidad y en cantidad suficiente.

¢ Proporcionar alimento de buena calidad.

¢ Evitar que la maleza invada los estanques provocando la escasez de oxigeno.
¢ Dar un higiénico mantenimiento a las instalaciones y utensilios.
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Evitar sobre carga de peces en los estanques.
Practicar muestreos periodicos, para verificar el estado sanitario de los peces.

No obstante, cuando las enfermedades aparecen pueden ser controladas con
sustancias quimicas, las cuales son facil de adquirir, sin ser costosas.

Para hacer un tratamiento correcto serd necesario identificar el peso, el volumen
del agua. su calidad, la dureza y los minerales o metales, entre otros aspectos,
cuyo control sera responsabilidad del piscicultor, quien nunca debera usar mas de
un producto quimico a la vez.

Adicionalmente se pueden aplicar periodos de cuarentena, durante el cual los
peces que llegan a la Granja procedentes de otra localidad se mantienen en
observacion y por separado antes de juntarlos con los demas peces de cultivo.

Durante este periodo se les observara cuidadosamente y en caso de presentarse

alguna anormalidad, se procederd al tratamiento o bien se sacrificara el lote si
fuera necesario.
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INGENIERIA DEL PROYECTO

Desde el punto de vista de la infraestructura, los sistemas de
cultivo son esencialmente métodos de confinamiento. Al
confinar los organismos acudticos se facilita su proceso de
crecimiento y engorda, se reduce drasticamente su
monandad y se tienen disponibles bajando significativamente
los costos de cosecha o pesca.

El objetivo del presente capitulo es definir, en forma
ordenada, el proceso de desarrollo dei proyecto acuigoia, a
partir de los estudios de mayor alcance (lisicos, climaticos y
topograficos) sefialando los procedimientos necesarios en su
ejecucion.

Asimismo se establecen los criterios, de tipo arquitectonico,
para dimensionar cada una de las obras e instalaciones que
se requleren para satisfacer todas las necesidades de la
Granja, tanto en la captacion y conduccion de agua como en
las dreas productivas, de apoyo y de servicios generales.

Lo anterior permitio definir la planeacion general del conjunto
de estructuras con un buen disefio o proyecto constructivo,
ademads de conocer con bastante aproximacién el importe de
las obras para ejecutar en forma correcta su construccion.



(V. INGENIERIA DEL PROYECTO
4.1 Estudios fisicos

Agua

Los cultivos semi-intensivos tienen como base fundamental de su crecimiento la
productividad natural del cuerpo de agua.

La Unidad de Produccién Aculcola tendrd como fuente de abastecimiento la Presa
Jalpan, cuyo volumen es de 8 millones de ms, por lo que no se requerira la
realizacién de estudios sobre aforos en la fuente de abastecimiento, para medir la
cantidad de agua que se produce por unidad de tiempo, ya que cualquier cuerpo
de agua en grandes dimensiones garantiza |a disponibilidad dei gasto necesario.

Conociendo el origen de la fuente de agua, puede esperarse cierta calidad de la
misma. En la naturaleza es casi imposible que exista el agua en estado 100%
puro, casi siempre se le encuentra con sales minerales, plantas y animales desde
los microscdpicos hasta los de especies mayores, como peces y lirios, por io cual
el agua tendrd color, olor, sabor y turbidez.

El problema de la calidad del agua es muy delicado, ya que actividades de otros
sectores de la economia, cominmente efectian en los cuerpos de agua
descargas (domésticas, industriaies y drenes agricolas) que introducen
contaminantes.

Por otra parte, en las aguas naturales (superficiales y subterrdneas) las lluvias
provocan arrastre de materiales que contienen sales, materia organica y metales
que el agua disuelve o mantiene en suspensién y que también modifican su
calidad. :

La forma de conocer si el agua es buena para la piscicultura, es observar

. directamente en la fuente de abastecimiento si en elia se encuentran ias especies
acuicolas a cultivar en forma silvestre 0 ya adaptada ai lugar. Por ello, la calidad
del agua es uno de los principales parametros que sera cuidadosamente
estudiado.
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Clima

Los factores ambientales no inciden directamente sobre las especies acuicolas,
sino sobre el medio acuatico en que habitan, es decir, sus efectos modifican en
primer témino los valores de los parametros del medio ambiente acuético y estos
a su vez influyen sobre la biologia de las especies.

Para el proyecto es de primordial importancia conocer la temperatura del agua y
no la atmosférica como uno de los parametros cuya influencia es detemminante
para el desarrollo de los organismos, especiaimente en la etapa de crecimiento y
engorda, en el que las bajas de temperatura provocan una disminucion,

De acuerdo a los registros meteoroldgicos de la estacion Jalpan de Serra, la mds
representativa y cercana al sitio del proyecto, se reporta una temperatura media
ambiental de 252 C con un clima célido subhtmedo con lluvias en verano,

En los climas célidos y semicalidos no existe nesgo considerable para los cultivos,
ya que las heladas ocurren en un rango de 0 a 5 dlas al aio. Esta frecuencla se
debe a que la temperatura minima en el periodo invemal no desciende
notablemente; la media se mantiene por encima de los 18°C y con menor
presencia oscilan en la zona los climas templados subhimedos con lluvias en la
época de verano, en donde la temperatura media anual varfa de 12° a 18°C.

Levantamiento topografico

Ei estudio topografico, comprende la configuracion del terreno seleccionado para
construir la Unidad de Produccidn Aculcola. Con el estudio se deteminaran las
dimensiones de planta como las curvas de nivel respectivo. Ei trazo de estas
ultimas se efectuara para diferencias de nivel a cada 28 ¢cm., como minimo, si ei
terreno es de pendiente suave o bien a cada 1 m., como méximo, si es de
pendiente pronunciada.

Ei levantamiento topografico comprenderd, ademds del drea elegida para la

construccion de la Granja, la zona donde se ubicara la obra de abastecimiento de
aguay las franjas de terreno necesarias para la linea de conduccién y desfogue,
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asi como la correspondiente al acceso terrestie ya sea que ésle exista o bien
siguiendo el posible trazo del que sera necesario constiuir.

El estudio indicara también los limites del terreno lo cuales podran o no coincidir
con los lados de la poligonal de apoyo al levantamiento y los accidentes
topograficos relevantes del terreno, construcciones existentes dentro del area a
utilizar y lineas de transmision, entre otros aspectos.

4.2 Instaiaciones
Estanquerfa

En acuacultura, un estanque es un recinto de agua poco profundo, con paredes y
fondo de tierra que es utilizado para el cultivo controlado de organismos e
instalado del tal forma que pueda ser facil y totalmente vaciado.

El tipo y tamafio de un estanque dependen fundamentaimente de la etapa de
cultivo de la especie, de las metas de produccion y de los materiales que se
puedan obtener en el sitio del proyecto a costo razonable.

En la definicion de los estanques fue necesario tener en cuenta ciertos factores
como la toma de agua, los sistemas de vaciado y desagie, la profundidad y la
construccion de los bordos, todos ellos elementos necesarios para el buen
funcionamiento de la estanquerfa.

Los estanques utilizados en la unidad de produccion se construirdn de forma
rectangular, con una dimension de 2.500 ma (60x41.6x1.3), los cuales
almacenaran 3,375 ma. de agua cada und y dontardn con un sistema de drenado y
pendiente que permita el llenado y vaciado del estanque asi como la colecta de
los organismos cultivados.

La profundidad maxima del agua serd de 1.2 y 1.5 m., ya que en el terreno en
donde se construiran los estanques se presentan bajos niveles de evaporacion y
temperatura estable. Es importante observar que la pendiente de la parte interior
del bordo (zona de agua) sea mas plana que la pendiente extema, ya que se
satura de agua y esta expuesta a la accion del oleaje.
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Para prevenir dailos a la borderia se recomienda utilizar en la misma las
pendientes acordes al tipo de suelo. En el terreno disponible se presenta un suelo
de tipo arcilloso y arenoso en gran parte y calizas de textura fina en menor
proporcion, lo que facilitara la construccion de bordos para la estanqueria,

El canal reservorio es un depésito para almacenar agua ya filtrada proveniente de
la fuente de alimentacion y servird para abastecer a los eslanques en forma
cotidiana; se construird junto a los estanques y por encima del nivel de ellos, para
facilitar }a maniobra de conduccion del agua.

La longitud del canal estard determinada por el trazo que permita alimentar a
todos los estanques. Para calcular el volumen de reserva, asi como la secclon y

altura del canal, se considera principalmente, la densidad de siembra y el volumen®

de agua que sera necesario cambiar. El flujo de agua requerido a las condiciones
del cultivo de las especies es sera de 9 litros por segundo.

El canal de drenaje tendra la funcion de recibir y conducir hacia afuera de la
Granja las aguas de los desechos de los estanques. El agua no es toxica, pero s
de baja calidad para su uso, por lo que debera ser lo suficientemente profundo y
ancho para satisfacer la demanda de eliminacién de agua.

4.3 Obras complementarias

Fuera de la zona de estanqueria se tendra una area donde se ubicardn las
instalaciones complementarias de apoyo a la Unidad de Produccidn, las cuales se
describen a continuacion:

Laboratorio.- Las caracteristicas de un laboratorio son muy diversas ya que
dependen de las actividades de analisis y de investigacion Que se realizan. Para la
Unidad de Produccidn se considera adecuado disponer de tres laboratorios
méviles que permitan realizar las pruebas de rutina en las etapas del cultivo,

Bodega de insumos y matariales.- En ella se guardara todo lo necesario para

operar la Unidad, por lo que debera tener facil acceso y buena ventllacién, con un
tamano acorde a la cantldad de materiales e implementos que se almacenaran,
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Oficinas.- Para definir la distribucion y dimensiones de las oficinas se
consideraron las necesidades que surgen de las actividades administrativas a
desarrollar.

Las dimensiones adecuadas serdn de una superficie aproximada de 10 ma.
Asimismo, se construird una vivienda para el Jefe o encargado, debido a que
debera permanecer cerca de la Unidad de Produccion.

Caseta de vigllancia.- Formara pare de los edificios de la Unidad y servird como
control de acceso, resguardo del vigilante y para garantizar la seguridad de las
instalaciones. Su construccion sera sencilla y consistird en una sola habitacion
con un medio bano en una supericie de 6 m2. Asimismo, la Unidad de Produccion
dispondra de alumbrado exterior para la iluminacion de las areas de produccion,
vialidad y estacionamiento.

4,3 Equipo

El proyectos presenta la necesidad de un equipo de apoyo en las diferentes
etapas del proceso de produccion, que permita contar con los materiales para el
buen funcionamiento operativo de la Granja. De los equipos y materiales de uso

mas generalizado se consideraron los siguientes:

Equlpo analitico.- Termometro, laboratorio portatil, oximetro y potenciometro,
vasos precipitadores depldstico, tanque de oxigeno y contadores mecanicos.

Equipos de operacién.- Artes de pesca (redes de malla, guadanas, chinchorros,
atarrayas), bascula de reloj, pico, palas, machetes y carretilla.

Equipo de transporte.- Camioneta, tractor y lancha de remos.

Equipo de oficina. - Escritorios, sillas, archiveros, médquina de escribir y menaje
de casa.
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En una Granja Acuicola, como en cualquier otro proyecto
productivo de bienes o servicios, el conjunto de los
desembolsos que preceden a la operacion y que se
inmovilizan en la constitucién de la empresa son las
inversiones, las cuales constituyen la suma de todos los
valores en bienes y en servicios necesarios para poneria en
condiciones de producir regularmente.

En este apartado se valoran los activos fijos que se refieren
a aquellos bienes que tienen un valor intrinseco de caracter
realizable, que pueden ser transformados en dinero. Son
ejemplos de ello, el terreno, equipamiento y ios medios de

transporte.

Por su parte; la inversién o gastos diferidos son aquellos no
realizables, como los estudios, las pruebas de produccion
previas a la puesta en marcha, los gastos necesarios para la
constitucidn de la empresa y los intereses generados durante
la construccion, entre otros desembolsos.

Junto con las inversiones fijas se tiene que dotar a la Unidad
Productiva de materiales, servicios y personal. Estos nuevos
desembolsos = necesarios conslituyen las llamadas
Inversiones clrculantes o capital de trabajo que son los
recursos necesarios para desarrollar la produccién hasta el
Inicio de las ventas.

Una vez cuantiticados estos recursos, se propone la forma
en que seran cubiertos ya sea mediante recursos propios y/o
financlamiento.



V. INVERSION Y FINANCIAMIENTO
§.1 Inversidn fija y diferida
La inversidn fija y diferida incluye los activos fijos, asi como los gastos

preoperativos e interesas necesarios para iniciar las actividades de la Unidad de
Produccidn. El importe asciende a 679 mil pesos.

INVERSIONES
ACTIVOS FIJOS Y DIFERIDOS
(pesos)

CONCEPTO IMPORTE
INVERSION FIJA 608,406
Terreno 75,000
Obra civil 200,000
Equipo de operacién 22,244
Equipo de laboratorio 22,495
Equipo de transporte 251,295
Equipo de oficina 8,400
Imprevislos 28,872
INVERSION DIFERIDA 70,802
Estudios 48,673
Constitucion de la sociedad 5,000
Intereses diferidos 10,970
Comisidn por apertura de crédito 5,859
INVERSION FiJA Y DIFERIDA 879,008

Fuente; Elaboracion propia con base en los calculos del proyscto,

Inversién fija

La inversion fija tiene un importe de 608 mif 406 pesos. Los valores considerados
se calcularon a precios constantes y se refieren principaimente a fos siguientes
conceptos:
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Terreno. El terreno en donde se instalard el Centro de Produccion tiene una

superficie de 10 hectareas. El importe total considerado en este rubro es de 75 mil
pesos.

Obra civil. E! monto por este concepto es de 200 mil pesos, los cuales se
utilizaran en los trabajos de despalme y excavacidn del terreno, construccion de la

instalacione (estanqueria), asi como en la construccion de las obras
complementarias.

Equipo de operacién. El importe por este concepto asciende a 22 mil 244 pesos
y comprende basicamente las anes y aperos de pesca (redes, chinchoros y
atarrayas), asl como los equipos tales como: bascula de reloj, lancha de remos,
pico, paias, carretilla, machetes y guadadas.

Equipo de laboratorio. E! monto estimado es de 22 mil 495 pesos y se utilizaran
para la adquisicion de termémetros, laboratorios pontatiles, oximetro y
potenciometro, contadores mecdnicas, tanque de oxigeno y vasos de precipitado
de pldstico.

Equipo de transporte. Para las actividades operativas se prevé la adquisicién de
una camioneta Pick-up con capacidad de una tonelada, para transportar ia
materia prima (crfas) e insumos, asi como un tractor para realizar los trabajos de

limpieza de la Unidad de Produccion. La inversién requerida es de 251 mil 295
nuevos .

Equipo de oficina, En este rubro se incluyen las necesidades de musbles y
demas accesorios para realizar jas tareas administrativas, La inversldn por este
concepto es de 8 mil 400 pesos.

imprevistos, Para atender circunstancias imprevisibles o inexactitudes en las

estimaciones realizadas se considero para este concepto un monto de 28 mil 972
pesos, equivalente al 5% del total de las inversiones anteriores.
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INVERSIONES ACTIVOS FIJOS

(pesos)
CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD PRECIO IMPORTE
DE UNITARIO
MEDIDA
Terreno Ha. 10 7,500 75,000
Obra civit Ha. 10 20,000 200,000/
{Equipo de operacion 22,244
Bascula de ralo) pieza 1 500 500
Lancha de remos pieza 1 4,830 4,830
Red cuchara de malla de 3/8" pieza 15 24 354
Pico pieza 10 35 350
Pala pieza 10 30 300
Catrefifla pieza § 256 1,280
Machete pieza § 32 160
Guadana pieza 10| a7 970,
Chinchorro pieza 3 2,500 7,500
Atarraya pieza 4 1,500 6,000
Equipo de laboratorio 22,495
Tarmdmetro pieza 20 35 650
Laboratorio portatil ploza 3 3,000 9,000
Oximetro y potenciometro pieza 1 10,000 10,000
Contadores mecdnicos pieza 2 248 495
Vasos de precipilados de pldstico | pieza 20 53 1,060
Tanque de oxigeno carga 25) 50 1,250
Equipo de tisnsporte 251,298
Camioneta unidad 1 81,520 81,250
Tractor unidad { 169,775 169,775
Equipo de oficina 8,400
Escrilono unidad 2 750 1,500
Siilén unidad 2 350 700
Sitlas unidad 10 120 1,200}
Archivero unidad 2 1,000 2,000]
Maquina de escribit unidad 1 3,000 3,000
imprevistos 28,972
OTAL INVERSION FlUJA 608,406]

Fuente: Elaboracion propia con

base en los céiculos def proyecto.
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inversidn diferida

Ef importe de la inversién difenida o gastos preoperativos asciende a 70 mi 602
pesos, los cuales se aplicaran de Ia siguiente manera:

Estudios. Comprende la recopilacién y andlisis de informacién del sitio del
proyecto, estudios de calidad del agua, topografico y de ingenieria de detalle. La
inversion por estos conceptos es de 48 mil 673 pesos, equivalente al 8% de la
inversion fija.

E! monto para cubrir los gastos legales de constitucion de la empresa se estiman
en 5 mil pesos.

intereses preoperativos. Corresponden ai importe de los intereses generados
por el crédito refaccionario que otorgarfa la institucion financiera para hacer frente
a la etapa de construccién y equipamiento de la Granja. E! monto por este
concepto asciende a 10,970 nuevos pesos, el cual fue calculado a una tasa anual
efectiva de 43.88%.

La comision por apertura de crédito es de 5 mil 959 nuevos pesos, equivalente al
1.5% del monto solicitado.

INVERSIONES
ACTIVOS DIFERIDOS
(pesos)
CONCEPYO IMPORTE
Estudios 48,673
Constitucidn de la sociedad 5,000
Intereses diferidos 10,970
Comisién por apertura de crédito 5,959
Totai inversion Diferida 70,602

Fuente: Elaboracidn propia con base en los cdiculos del proyecto.
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§.2, Financiamiento

La fuente de recursos para cubrir la inversion total se establecié considerando las
condiciones econdmicas de los inversionistas, las necesidades de apalancamiento
y las condiciones crediticias establecidas por las Instituciones financieras,
determinandose lo siguiente:

La estructura financiera de las inversiones considera las aportaciones de los
soclos por un monto de 281 mil 760 pesos, equivalente al 32% del capital total.
Estos recursos se aplicardn en la etapa preoperativa del proyecto {terreno, obra
clvil, estudios e intereses).

Asimismo, la fuente financiera de la que se espera obtener recursbs lo constituyen

los Fondos Instituidos en Relacién con la Agricultura Fondo de Garantia y
Fomento para las Actividades Pesqueras (FIRA-FOPESCA).

Los recursos se estima ascenderan a 397 mil 247 pesos, equivalente al 58.5% del
total de la inversion fija. Las amontizaciones estan calculadas bajo el sistema de
amortizaciones totales iguales en forma anual por un periodo de 7 afos el cual
incluye un aflo de gracia. La tasa anual de interés considerada es de 43.88 %.

APORTACION DE LOS SOCiOS:
31% de la inversion total $ 281,760
intereses preoperativos

CREDITO REFACCIONARIO
65% de la inversién total, $ 397,247
sin intereses preoperativos

TOTAL $ 679,007
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Por su parte, los costos y gastos totales del proyecto en el primer afo ascienden a
549 mil 372 pesos e incluye los gastos financieros, depreciaciones y
amortizaciones.

Para sufragar los costos y gastos operativos se considera obtener financiamiento
(crédito de avio), a través de dos créditos, el primero de 229 mil 828 pesos y el
segundo por 322 mil 80 pesos, por lo cual el proyecto a pantir del lercer aio
operaria con recursos propios.

Los recursos se estiman obtener igualmente en la institucion FIRA-FOPESCA, los
cuales se pagarian al final de cada afo. Las amontizaciones se calcularon en
forma semestral, las cuales se presentan en cuadros en el apartado de
presupuesto de ingresos y egresos.

El resumen de la estructura para financiar las inversiones es la siguiente:

ESTRUCTURA FINANCIERA
(pesos)
CONCEPTO TOTAL APORTACION CREDITO
Tolal 1.230,916 281,760 949,156
Inversién Fija 608,406 211,159 397,247
Inversién diferida 70,602 70,602 .
Capital de trabajo
1er aio 229,829 . 229,829
2do. afio 322,080 . 322,080
Fuente: Elaboracién propia con base en los cdlculos de! proyecto.
[ AU T S W FTA B X e
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Vi
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

En este apartado se presentan los presupuestos de ingresos
del proyecto, costos de produccion actual y proyectados.

La determinacion del volumen de ventas para el horizonte
del proyecto se presenta diferenciandc su destino, es decir
para el mercado regional y su precio en moneda hacional.

Para la integracion de los valores correspondientes a los
Ingresos se presentan las estimaciones de los precios
unitarios de cada tipo de producto o insumo.

El presupuesto de egresos incluye los montos de los
desembolsos que se realizaran durante la operacion normal
de la Unidad de Produccion y que comprenden la adquisiclén
de materias primas e Insumos secundarios, as/ como
aquellas erogaciones en mano de obra y personal de apoyo,
entre otros egresos.

Asimismo, se presentan las depreciaciones y amortizaciones
de los activos fijos y del financiamiento (crédito de avio y
refaccionario)} propuestos en el capftulo de inversion y
financiamiento.

Finalmente, se incluye en este apartado el punto de equilibrio
de la empresa y el andlisis correspondiente.



VI PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
6.1 Presupuesto de Ingresos y egresos
Presupuesto de ingresos

Los ingresos que se estima obtener derivan de los precios actuales del producto
en el mercado nacional de 5.00 pesoskg. Los volumenes de produccion se
estiman en 180 toneladas en los primeros afos de operacién de la Granja y de
mas de 190 toneladas a parlir del tercer afo, en el cual se establiizara la
producclon.

INGRESOS POR VENTAS
ANO PRODUCCION PRECIO INGRESOS
(tons.) (pesos) (pesos)
1 180.0 5.00 900,000
180.0 5.00 900,000
3 181.3 5.00 956,500
4-8 191.3 5.00 956,500

Fuente: Elaboracion propia con base an los calculos del proyecto.

Presupuesto de egresos

Los desembolsos que se realizaran durante la operacién regular del proyecto
comprenden la adquisicion de materias primas, insumos secundarios, materiales y
servicios, asl como las erogaciones por concepto de mano de obra y personal
administratlvo, los cuales se describen a continuacion:

Materias primas

Crias. De conformidad con las politicas de fomento a la actividad, para el primer
aflo de operacion las crfas se obtendrdn mediante donacion. A partir del segundo
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afo el costo anual por este concepto serd de 90 mil pesos, gasto que se
mantendra constante.

Fertilizantes. El coslo anual de los fertilizantes organicos (gallinaza y abono
verde) asciende a 61 mil 500 pesos en los primeros dos afos de operacion y en
los afios subsecuentes se estima en 66 mil 414 pesos.

Medicamentos, La adquisicién de un lote anual de medicamentos tendra un costo
de 255 pesos.

Qtros insumos.- El costo anual de otros insumos asciende a 3 mil 65 pesos e

incluye aperos de pesca, cubetas de plastico y bolsas de polietileno, los cuales se
erogaran a lo largo del proyecto.

MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

PERIODD A N O v A N O 3-8
CONCEPTO VOLUMEN | PRECIO | VALOR | VOLUMEN] PRECIO | VALOR
UNITARIO UNITARIO

Crias (miles) 750,000 012 90,000 750,000 012 90,000
Gallinaza (ton.) 138 150.00 20,700 138 150.00 22,350
Forraje (ton.) 340 120.00 40,800 367.2 120.00 44,064
Medicamentos (fote) 1 255.00 255,00 1 255.00 255.00
Bolsas polietilenc (lote) 1 500.00 500.00 1 500.00 500.00
Tatas de plastico (pieza) 15 41,66 625.00 15 41.66 625.00
Cubetas d/plastico (pieza) 70 27.70 1,940 70 27,70 1,940

Elaboracién propia con base en los céliculos del proyecto.

Mano de obra.

Personal operativo. Integra al personal técnico del area operativa y de apoyo
responsable de la ejecucion del programa de produccion de la Granja. El importe
anual por este concepto es de 66 mil 768 pesos, los cuales se destinaran al pago
de 5 piscicultores y un coordinador técnico.
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MANO DE OBRA
SALARIO SALARIO | PRESTACIONES | SALARIO ANUAL | TOTAL
CONCEPTO DIARIO | DIAS [ ANUAL 0% INTEGRADO ANUAL
(pesos) (pesos) (pesos) (pesos)
Piscicullor (5) 15.00 365 5475 1,642 7,117 35,568
Coordinador (1) 67.75 365 | 24,000 7,200 31,200 31,200
Total 66,768

Fuenle: Elaboracién propia con base en los cdlculos del proyecto.

Personal administrativo. El personal necesario para cubrir las funciones de tipo

administrativo y vigilancia incluye la contratacién de un auxiligr contable, una.

sacretaria y un velador, en los cuales se erogara anualmente la cantidad de 47 mil

135 pesos.
PERSONAL ADMINISTRATIVO

SALARIO| DIAS SALARIO | PRESTACIONES| SALARIO
CONCEPTO DIARIO ANUAL 30% ANUAL

(pesos) (pesos) INTEGRADO
Aux. contable 49.32 365 18,000 5,400 23,400
Secretaria 30.00 365 10,950 3.285 14,235
Velador 20.02 365 7,308 2,192 9,500
Total - . - . 47,135

Fuente: Elaboracién propia con base en los célculos del proyecto.

Gastos de administracién.

Ei Importe total de ios gastos administrativos asciende a 56 mii 635 pesos e
incluye la contratacion del personal administrativo, viaticos, seguros y papelerfa,
los cuales se aplicaran de Ja manera siguiente:
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Viaticos. Este conceplo incluye ios gastos de vialicos y pasajes para dos
personas a razon de 100 pasos al mes con un importe de un mil pesos, los cuales
se erogardn en un periodo de 5 meses.

Seguros. En este rubro se considera el aseguramiento de bienes (equipe de
transporte), mediante ia compra de una péliza de seguro anual, ademas de cubrir
los gastos por conceplo de placas y derechos de control vehicular. El importe por
astos conceptos es de 8 mil pesos.

Papelerfa. En este rubro se considera una parida anual para material de oficina
que inciuye un lote de papeleria y articulos de oficina por un monto de 500 pesos
anuales.

Otros egresos

Elimporte total de otros gastos es de 45 mil 634 pesos, los cuales se aplicaran en
los siguientes conceptos:

Energia eléctrica. En este rubro se considera el gasto de energia eléctrica
requerido para mantener las instalaciones (dreas comunes, bodega y caseta de
vigilancia) en funcionamiento. E! monte anual es de un mil 500 pesos.

Combustibles y lubricantes, Los requerimientos se calcularon en base al
consumo diario del vehiculo, El importe anual asciende a 10 mil 403 pesos.

Mantenimiento y reparacion, Considera los recursos necesarios para llevar a
cabo el mantenimiento preventive de la obra civil y demas activos fijos, El monto
anual estimado es de 24 mil 97 pesos.

Imprevistos, Para cualquler contingencia no establecida o inexactitudes en las
estimaciones, se considero un monto de 9 mil 634 pesos, equivalente al 2.5% de
{os conceptos anterlores.
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PROYECCION DE INGRESOS

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

COSTOS Y GASTOS
(pesos)

W

IINQRESOS POR VENTAS 900,000 900,000 900,000 956,500 958,500 056,500 956,500 956,800
TOTAL COSTOS Y GASTOS 549,372 661,861 593,061 578,005 555,604 522,475 473,081 421,805
COSTOS VARIABLES 134,558 251,588 226,502 226,502 226,502 226,504 226,808 226,508
Materis prima (crias) 0 %000 90,000 90000 90000 90.000 90.000 90000
Aperos de pesca 2,855 2,565 2.865 2,565 2,568 2568 2567 2,568
Forraje 40600 40800 44068 43054 44,064 44004 4004 44,064
Medicamentos 255 255 258 %5 25% 255 255 255
Gallinaza 20700 20700 22350 22350 22350 22350 22,350 22350
Mano de Obra /.66 35566 35568 35568 35568 35,568 35568 35.568)
Coordinador téenico 31,200 31200 31,200 31200 31,200 31,200 31,200 39,200
Bolsas de polletileno 50 500 $00 500 500 500 500 500
COSTOS FIJOS 417,784 440,273 385559 351,833 320,192 295971 246,575 196,207
Auxiliar contable 23400 23400 23400 23400 23400 23400 23400 23,400
Secataria 14235 14235 14235 14235 14235 14205 14235 14235
Velador 950 950 950 950 98500 9500 950 9500
Seguros 8000 8000 8000 8000 8OO0 8000 8000 8000
Papeleria y art. de oficina 500 500 500 500 500 500 500 500
Enerpia eldéctrica 1,500 1500 1,500 1500 1,500 1,500 1,500 1,500
Combus. y lubricantes 10403 10403 10403 10403 10403 10,403 10,403 10,403
Vidticos 1,000 1,000 1,000 1.000 1,000 1000 1,000 1,000
Mantenimiento 24097 24097 24087 24087 24097 24097 24087 24,097
|Deprec. y amortizaciones 04806 64806 94806 04806 94806 94,806 94,806 94,800
imprevigios 5,606 7,856 7,856 7,856 1.8¢6 785 1,856 185
[Gastos financieros 224,737 244976 171,262 156236 133,895 100,674 51278 0

Fuente: Efaboracion propia con base en las proyecciones del proyecto.
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6.2 Depreciaciones y amortizaciones

6.2.1 Activo fijo

Con la finalidad de reponer los activos fijos a utilizar durante la operacién de la
Granja, se calculé la depreciacion de la Inversién fija (87 mil 746 pesos) y la

amontizacion de la inversion diferida (7 mil 60 pesos).

Los conceptos anteriores se estimaron con base en tasas respectivas de los
articulos 43, 44 y 45 de la Ley sobre el Impuesto sobre la Renta.

COSTO ANUAL DE DEPRECIACION Y

AMORTIZACION
(pesos)
CONCEPTO MONTODE | VIDAUTIL | TASA TOTAL VALOR

INVERSION % ANUAL RESIDUAL
DEPRECIACION 87,746
Obra civil 200,000 20 5 10,000 120,000
Equipo da Operacién 22,244 4 25 5,561
Equipo de Laboratorio 22,495 4 25 5,624
Equipo de oficina 8,400 10 10 840 1,680
Equipo de transporte 251,295 4 25 62,824
Otros activos 28,972 10 25 2,897
AMORTIZACION . 7,080
Gastos preoperativos 53,673 10 10 5,367
Intsreses preoperativos 16,929 10 10 1,693
TOTAL 94,806
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de las proyecciones del proyeclo.

6.2.2, Financiamiento
Por otra parte, las amortizaciones de ios créditos que se sefialan en el capftulo de

inversldn y financlamlento, fueron caiculadas en forma semestral bajo el sistema
de amortizaciones Iguales, como se presentan en los cuadros siguientes:
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AMORTIZACIONES CREDITO DE AViO

(pesos)

ARO | SEMESTRE | SALDO | AMORTIZACION | INTERESES [ AMORTIZACION | INTERES PAGO

INSOLUTO ANUAL ANUAL TOTAL

1 229.828 229828 50424 280,252
| 114,914 25212
[}} 14914 25212

2 322,080 322,080 70,664 392,744
| 161,040 35332
] 161.040 35,332

AMORTIZACIONES CREDITO
REFACCIONARIO
, (pesos)
(ARG | SEMERTRE | BALDO | AMORTIZACION | INTERESES | AMORTIZACION | INTERES | PAGO |

INBOLUTO ANUAL ANUAL | TOTAL

1 397,247 . 174312 174,312
| 87,756
i} 87,158

2 397,247 174,312 174,312
| 87,156
] 87,156

3 383,344 30,857 171,262 202,118
i 13,903 87,158
il 16,954 87,158

4 M5 45,082 158,238 202,118
| 20673 80,386
i} 25209 15,850

s 200789 68224 130808 | 202,118
] 30,740 70,320
] 37,484 63,575

[} 208,577 101,444 100674 202,118
| 45,708 85,381
il 55.73% 45,323

7 82,076 150,841 51,2718 202,118
i 67.96% 33.09%
] 82078 18.183
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6.3 Gastos financieros

De acuerdo al capitulo correspondiente a inversion, se calcularon los gastos
financieros de ambos créditos (refaccionario y avio), con un monto estimado de
224 mil 737 nuevos pesos al inicio del proyecto, lo cual se puede apreciar en el
estado de resultados.

6.4 Impuestos y derechos

t.a unidad de produccién venderd su producto a pie de granja, por lo que tendra
una reduccion del 50%, de conformidad a lo establecido en el anticulo 41 de la Ley
del Impuesto sobre la Renta.

6.5 Punto de equilibrio

€] punto de equilibrio se define como el volumen de produccién en el cual los
ingresos totales se igualan a los castos totales. A partir de ese volumen si se
incrementan las ventas se obtendran utilidades y si se disminuyen se ocasionaran
pérdidas.

El punto de equilibrio sea en su expresion algebraica es también un indicador
significativo, aunque sencillo, del desempeiio de una empresa.

Para calcular este indicador se eligio el tercer afic de operacion, que de acuerdo
al programa de produccion, sera este aiio cuando se estabilice el proyecto.

COSTOS FIJOS
PE=
1- (COSTQS VARIABLESANGRESOS POR VENTAS
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366,559 366,559
PE= = = 480,294
1- (226,502/956,500) 0.763

Se observa que a partir de la operacion normal de la empresa la produccion
requerida para estar en punto de equilibrio (utilidad neta=0) es aproximadamente
el 50% de aprovechamiento de la capacidad instalada con tendencia a la baja, lo
que significa que se arrojaran pérdidas de produccion cuando la produccién sea
menor a ese limite.
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Vil
EVALUACION FINANCIERA

En los capitulos anteriores se analizaron aspectos basicos
del proyecto, como son mercado del producto, localizacion y
tamaiio, estimacién de las inversiones e ingresos y costos y
se integrd esta informacion en estados financieros.

En este apartado se engloban y analizan todos los recursos
necesarios y resultados esperados en una visién de
conjunto,

El resultado numérico de ia operacién de la empresa se
refleja en los estados financieros proforma. La rentabilidad
del capital, los usos y fuentes de recursos, indices de
liquidez y otros indicadores financieros se originan en lo
contenido en ellos. Se incluyen ocho afos de proyeccion del
balance, asi como el estado de resultados acorde ai
programa de produccidn,

En la actualidad se utiliza una amplia variedad de técnicas
analiticas para evaluar las propuestas de Inversién. Algunas
de ellas representan ajustes en el tiempo de los flujos de
efectivo, mientras que oiras ignoran el valor monetario en el
tiempo.

En el presente estudio se incluye el andlisis de valor
presente neto, tasa intema de rendimiento y periodo de
recuperacion de la inversién para determinar ta viabilidad del
proyecto en funcién de su rentabilidad.

Para las entidad financiera selecclonada, estos indicadores
son fundamenlales en su decision de apoyar con
financiamiento, Para los promotores, el buen resultado de
estas variables da la confianza de que el proyecto generaré
atractivas utilidades.



Vil. EVALUACION FINANCIERA
7.1 Estados financleros

Los estados financieros protorma que se presentan reflejan la situacion financiera
de ia empresa al finalizar el periodo de planeacidn, considerando las estimaciones
del presupuesto.

Los estados financleros del proyecto arrojan los resultados sigulentes:

Balance general, Es un estado contable que expresa la estructura financiera de
ja empresa a lo largo del tiempo y en forma global,

En el proyecto se observa un balance favorable toda vez que presenta una
estructura de crecimiento y liquidez importante. Asimismo, desde el primer aiio de
operacidn la situacidn de la Granja se toma favorable al presentar liquidez para
cubrir las obligaclones de la deuda a corto plazo,

Estado de resultados. Refieja la rentabliidad durante el mismo pariodo contable;

muestra el arigen de los ingresos y fa naturaleza de los gastos, factores que dan
juger a fa utifidad neta.

En el proyecto se presemtan utilidades positivas a partir del primer afio de

operacién, Durante el periodo de andlisis se observa que la utilidad promedio
anual es del 30% sobre ventas.

Eetado de origen y aplicacién de recuraos. identifica y exhibe las tuentes de
efectivo a las cuales el proyecto recurrird y el destino o uso que le dara al mismo
durante el periodo de andlisls.

Flujo efectivo. Presenta los beneficios tinales que una inversién puede generar al
proyecto a lo largo del tiempo.

Para ia Unidad de Produccidn la generacion de ingresos resulta suficiente para
cumplir con los egresos operativos y financieros.
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BALANCE ACTUAL Y PROFORMA
(pesos en valores constantes)

“CONCEFTO. “ARC® ANO 1 ANOZ | ARNO3 ]| ANOG | ANOS | ANOG | ARKO7T | ANOS |
ACTIVO CIRCULANTE .
-CAJA L] 250,837 453,388 679,964 602,062 807,638 994,548 | 1.153,689 | 1,486,134
- INV. DE PROD. EN PROCESO
-INV.DE INSUMOS 0 0 0 o [} 0 0 0 0
- OTROS ACTIVOS
TOTAL o 250837 453,388 €79.9¢4 02,862 2MW7638 994,544 | 1153689 | 1,406,134
ACTIVO FUIO
- TERRENO 75.000 75,000 75.000 75.000 75,000 75,000 75.000 75,000 75.000
- OBRAS CIVILES 200,000 200.000 200,000 200.000 200.00¢ 200,000 200,000 200.000 200,000
«] - EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO 82111 82111 82,111 82,111 82,111 82,111 82,111 82,111 B2.111
- EQUIPO DE TRANSPORTE 251,295 251.295 251,295 251,295 251,295 251,295 251.295 251,295 251,295
TOTAL DE ACTIVOS FUIOS 608,406 608,406 608 406 608.406 608,306 608.406 608 306 608,406 608,406
MENOS DEPRECIACION ACUM. o 87.736 175491 263,237 54949 142694 230.440 318,186 405.931
ITOTAL ACTIVO FIJO NETO 688,406 520660 432914 345,169 $53457 465,711 377,966 290,220 202,474
ACTIVO DIFERIDO
- INTERESES PREOPERATIVOS 16,929 16,929 16,929 16.929 16,929 16,929 16929 16,929 16,929
- GASTOS PREOPERATORIOS 53,673 53.673 53,673 53.673 53.673 53,673 53.673 53,673 53,673
TOTAL DE ACTIVO DIFERIDO 70,601 70,601 70.601 70.601 70.601 70,601 70,601 70,601 70,601
MENOS AMORTIZACION ACUM. 7.060 14,120 21,180 28231 35.301 42361 49421 56,481
TOTAL ACTIVO DIFERIDO NETO 70401 63541 - 56,481 49421 42,361 35301 28241 2L100 14,520
JACTIVO TOTAL 679.987 835,038 962,783 | 1074553 | LI97408 1 1308650 | 1.400,750 [ 1465009 | 1,792,729
PASIVO CIRCULANTE
- PROVEEDORES
- OTROS CREDITOS
-CREDITO BANCARIO 0 0 o
- IMPTOS. Y DER. POR PAGAR
- OTROS ACREED.Y/0 DEUD.
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 0 ] 1] [ [ [ [ [} [ ]
PASIVO FL3IO
-OTROS CREDITOS
- CREDITO BANCARIO 397.247 397,247 397.247 366,390 320,508 252,285 150.841 0 [}
TOTAL PASIVO FUIO 397.247 397.247 397.247 366,3% 320,508 252288 150,841 [] (]
{PASIVO TOTAL 397.247 397247 397.247 366,3%0 320,508 252285 150,341 L] [
CAPITAL CONTABLE -
- CAPITAL SOCIAL (SUSCRITO) 281,71 281.760 281,760 281,760 281.760 281,760 281.760 281,760 281,760
~CAPITAL PAGADO 1] 1] [} 0 0 0 0
-RESERVA LEGAL
- PAGO DE DIVIDENDOS (ACUMND) (103.021)f  (175851)]  (283269)f (397.074)| (516,403)| (635.433)] (788.886)] (947312
- RESULT. ACUM. EJERC. ANT. (1] 260,051 439.627 710672 992685 | 1,291,008 | 1.613.582) 1972215
- RESULTADQ DEL EJERCICIO (1] 260.051 179.575 271,045 282013 298,323 322,574 358,633 396.066
TOTAL DE CAPITAL CONTABLE 281.760 437,791 $45.536 708,163 877371 1,056365 | 1249909 | 1.465.089 | 1,702,729
kPASWO + CAPITAL 679,007 835038 942.783 1.074.554 | 1,197880 |  1.308.650 { 1.400,750 | 1,365.089 | 1,702.729
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ESTADO DE RESULTADOS ACTUAL Y PROFORMA
(pesos en valores constantes)

CONCEPTO AN | ANO I 3 "ANO & ARD'S “AROGC AN 7 T N |

1 VENTAS NETAS NACIONALES S0 000 S00.080 936,500 936,500 956,500 956,500 956.500 936,500
2. VENIAS TOFALES 900 000 900,080 956,500 956.500 956,500 956,500 956,500 936,500
3. CONTO DE LO VENDIDO 262394 3523%4 357308 357308 357308 357.308 357308 357308
4 UTILIDAD BRUTA 637,606 S47.606 $99,192 $99.192 $99.192 $99.192 599,192 599.192
S GASTOS DE ADMINISTRACION 36635 36636 36,636 $6.636 56.636 56636 56.636 56.636
6. GASTOS DE VENTAS 1] 0 0 0 0 [+] o 0
7 UTHIDAD DE OPERACION 580971 490970 342556 542556 582556 542,556 542,556 542.556
8. CASTOS FINANCIEROS 24737 284976 171.262 156,236 133,895 100,674 51,278 0
9 UTILINAD ANTES DE IMP. 356235 245991 371.29¢ 386320 408,661 441882 491.279 $32.5%6
102, ¥ IR POR PAGAR: .

ISR (17.0%) 64,560 41939 63,320 65.678 69.472 75.120 83,517 92.235
LI (Im%) 35623 24,599 37429 38.632 40866 44188 49,128 54256
1. THLIDAD NETA 260,051 179,575 271.045 282013 298,323 322,574 358.633 396.066

g6
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
{pesos en valores constantes)

e ————— e ——— T e, 7 U NI G-
CONCEPTO ANOO ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO S ANO 6 ANO 7 ANO S

ORIGEN DI 1.OS RECURSOS 679.007 583.686 596,461 365.851 376.819 393.129 417,380 453.339 490,872

GENERACION INTERNA:

- UTILIDAD NETA 0 260,051 179,575 271,035 282,013 298323 322574 358.633 396.066

- DEPREC. Y AMORTIZACION 0 94,806 94,806 94,806 94,806 94,806 93,806 94,806 94,806

EFECTIVO TOTAL APORTADO:

- CAPITAL SOCIAL PAGADO 281,760 o (1] V] ] 0 0 L] 0

- OTRAS APORTACIONES 0 o o 0 0 0 0 0 0

- CREDITO LARGO PLAZO 397.297 0 ] o 0 0 0 0 0

- CREDITO CORTO PLAZO 0 229,829 322,080 0 ] 0 /] 0 [}

- PROVELEDORES 0 L] [ [ 0 \] [} 0 0

- OTROS RECURSOS L] o o [ 0 0 0 0] 0
APLICACION DE LOS RECURSOS 679.007 333,849 393910 139,275 454,71 187,553 230,474 294,294 158,426

ADQUISICION DE ACTIVOS:

- ACTIVOS CIRCUILANTES 0 0 L] 0 0 0 0 0 ]

- ACTIVOS I'1JOS 608,406 0 (1] 0 296,033 0 ] [ 0

- ACTIVOS DIFERIDOS 70.601 o (] 0 o 0 0 0 0

REDUCCIONLS DE PASIVO: N

- LARGO PLAZO (1} 1] 0 30.857 45,882 68,224 101,448 150.841 0

- CORTO PLLAZO o 229,829 322,080 o o 0 0 1] 0

OTRAS AP'LICACIONES DE REC. b

- PAGO DL DIVIDENDOS 0 104,021 71,830 108,418 112,805 119.329 129,029 143,453 158,426
CAJA AL INKCIO ¢ 0 250.837 453.388 679.964 602,062 807,638 994,544 1 1,153,689
SUPERAVIT O DEFICIT 0 250,837 202,551 226,576 (77,902) 205,576 186,906 159.145 332445
CAJA AL FINAL 0 250,837 453,388 679,964 602,062 807,638 994,544 1,153.689 | 1.486,134
APLIC. MAS SUPERAVIT O DEFIC. 679.007 584,686 596,161 365,851 376,819 | 393,129 417,380 453,439 490,872
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EVALUACION FINANCIERA

7.2 Valor actual neto

E! valor actual neto (VAN), también llamado Valor Presente Neto (VPN) es la
diferencia algebraica de todas las salidas de efectivo requeridas para soportar al
proyecto y de las entradas de efectivo resultantes de las operaciones durante el
periodo de evaluacion. Estos valores son traidos a valor presents, lo que significa
que se considera el valor dinero a través del tismpo, mediante la siguiente
férmula:

VAN= St -Ao

(1+01

Donde:

St = entradas de efectivo en cada periodo
r =tasade descuento

t = periodo

Ao = valor presente del costo del proyecto,

En otros témrminos, el VAN es el resultado de la suma de todos los flujos, tanto
negativos como posltivos traidos al presente o al afio cero. Este valor se obtiene
mediante la actualizacion de los flujos de efectivo del proyecto a una tasa de
descuento determinada previamente la cual puede ser:

¢ Tasa promedio de rentabilidad de proyectos similares.
o Tasa de interés de los créditos obtenidos.
¢ Tasa fijada por las instituciones financieras.

En el cuadro siguiente se detallan los flujos de efectivo esperados para cada uno

de los afios evaluados y calculados con base en los estados financleros
presentados en el capitulo anterior.
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FLUJO FINANCIERQ NETO
{pesos en valores constantes)

CONCLEPTO ANOU ANO T ANO 2 ANO 3 ANO 3 ANOS ANO 6 ANOT ANO S
INGRESOS POR VENTAS 900.000 900,000 956,500 956.500 956.500 956.500 936.360 956500
- EGRESOS TOTALES 679.007 319.029 109.030 313933 413,943 413933 313944 413,913 313944
- IMPUESTOS Y DER. POR PAGAR 96.183 66,418 100,250 104.306 110.339 119,308 132,645 136.390
- DEPRECIACIONES Y AMORT. 91806 94.806 93,806 94,806 94.806 94,806 94.806 91.806
SINCREMENTO EN ACTIVOS FHOS 296,034
- INCREML EN CAPITAL DE TRAB. 229.829
- REC. DE ACTIVOS NO DEPREC. 202.474
-~ REC. DE CAPITAL DE TRABAJO 229.829
* FLUJO NETO (679.007) 349.765 519.358 5371482 237.022 527.023 SIR.054 504717 923175
FLUJO NETO DESCONFADOD (679.007) 242,892 250,462 179878 55.124 85.117 58.103 39.311 49.933
TASA DE DESCUENTO 43.00%
VALOR ACTUAL NETO 281812
TASA INTERNA DE RETORNO 62.73%
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Los precios se consideraron constantes al afo de 1996, afo supuesto del primer
cargo de Inversién y entrada de fondos para la etapa preoperativa. Sobre esta
base, se obtuvo un valor actual de 281 mil 812 pesos.

Al considerar precios constantes, |a tasa de descuento utilizada para obtener el
valor actuallzado de los flujos fue del 44% sin considerar el efecto inflacionario.

Finalmente, de acuerdo a [os criterios de aceptabilidad, cuando se utiliza una tasa
de actualizacion real y se obtiene un VAN=0 o mayor que cero, el proyecto de
Inversién es factibie y sera tanto mas Interesante cuanto mayor sea el valor del
VAN, por lo que se conciuye en la rentabilidad del proyecto.

7.3 Tasa interna de rendimiento

La tasa Interna de rendimiento (TIR) como método de evaluacion considera, al
igual que el VAN, el valor del dinero en el tiempo. Sin embargo, para obtenerla no
se supone ninguna tasa de descuento.

El proposito es encontrar el porcentaje de rendimiento que justamente iguale el
flujo de fondos descontados con el costo de la inversién. Cualquier porcentaje
mayor a este valor es favorable, esto es, el método de la TIR proporciona el
rendimiento esperado del proyecto.

La tasa intema de rendimiento TIR para el proyecto en general ofrece una
rentabilidad de 62.73, lo que pemite afirmar que la inversion es recomendable
desde e! punto de vista financiero, ya que se obtiene una tasa mayor a la del
crédito obtenido, Este resultado llega asi a presentarse como una cifra atractiva
para la inversion, )

Periodo de recuperacion de ia inversién
Es el tiempo necesario para que los beneficios netos del proyecto amonticen el

capital invertido. Esta técnica se utiliza para conocer en cuanto tiempo una
inversién genera los recursos suficientes para igualar el monto de la inversién.
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De acuerdo a los flujos que presenta el proyecto, el periodo de recuperacién de la
inversion se logra a los dos afos, lo cual demuestra la viabilidad de! proyecto.

INDICADORES DE EVALUACION DEL

PROYECTO
INDICADOR ~VALOR

1. Inversién fija y diferida 679,008
2, Empleos generados 9
3, Inversion por empleo generado 75,545
4, Derrama de sueldos, salarios y prestaciones anuales 113,903
5, Periodo de recuperacion de la inversién , 2afos
6. Punto de equilibrio (3er. afio) 480,294
7. Valor Actual Neto VAN (44% tesa de descuento) 281,812
8. Tasa intema de rendimlento TIR 62.73

Fuente: Elaboracion propia con base en las proyecclones del proyecto.
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En la actualidad, la actividad acuicola representa, méds que una actividad potencial
de desarrollo, una realidad que comienza a ser explotada y que manifiesta un
futuro promisorio, si se considera la situacién que presenta la sobrepesca, los
limites de captura impuestos a las pesquerias tradicionales y la contaminacién
que han puesto en peligro a las poblaciones de peces.

Los mayores incrementos que puedan darse en los sigulentes afos en la
produccion pesquera estaran sustentados, mas que en la captura, en ias practicas
acuicolas, con claras expectativas de que este subsector haga una importante
contribuclén a la alimentacion de la poblaclén, ya que dificiimente puede
sostenerse que el consumo por habitante registrado -el cual cietamente es aun
bajo- sea el resultado de una falta generalizada de aceptacién de los productos
pesqueros en la dieta familiar,

Los resultados obtenidos en el estudio de factibilidad para el cultivo de carpa
arrojan elementos importantes en la toma de decisiones respecto a su viabilidad.

Los niveles de produccion de la especie que se tendran en los proximos afios
seran insuficientes para abastecer el margen de demanda insatisfecha del
producto. Si a esto se agrega que en la actualidad existen limitados programas
para impulsar nuevas granjas acuicolas, el proyscto se ve doblemente favorecido.

La comercializacién de los productos frescos caracterizada por una amplia
distribucldn de los puntos de oferta primaria y una alta concentracion de ias dreas
urbanas, puede constitulrse en una mercado alternativo para el producto, si
consideramos que actualmente gran parte de la producclén de carpa se
comercializa en el ambito local y regional.

Por elio, para colocar los nuevos volimenes de produccion en el mercado intemo
no se prevé diflcultad, siempre y cuando se cumpla con las normas de calidad
para los productos frescos.

Asimismo, los precios del producto en el mercado han mostrado variaciones
minimas en los Ultimos afos, lo que permite no obstante un acceso real a los
estratos de medianos y bajos ingresos; ademas, respecto a los precios relativos
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del pescado comparado con sus sustitutos en términos de contenido de proteinas,
permite afirmar que el producto del proyecto tiene un precio mucho menor que la
protefna proveniente de res o de pollo e inclusive de huevo.

El tamario de la Granja se fij6 en mas de 190 toneladas de produccién anual de
carpa, atendiendo a dos factores basicos: el volumen del mercado potencial y la
disponibilidad de materias primas. Se seleccion6 entonces la biotecnologia de
cultivo més adecuada a las condiciones del terreno suponiendo que se contard
conlos recursos financieros suficientes.

Ademas, al mejorar la técnica de cultivo seleccionada e incrementar minimamente
los costos de produccién, se observa un aumento en la productividad de la
empresa,

Porlo que se refiere a la localizacion de la Unidad de Produccion, el Municipio de
Jalpan resultd ser el sitio adecuado a los elementos que se evaluaron, por lo cual
levantar la Granja para el cultivo de especies acuicolas significa aprovechar un
buen numero de ventajas, entre las que destacan la cercania de las fuentes
principales de materia prima e insumos y la proximidad de los mercados de
consumo.

De acuerdo a fas cotizaciones obtenidas, la inversion fija asciende a 608 mil 406
pesos, inversién que se recuperard en 2 afios de operacion del proyecto, el cual
generara utilidad neta desde el primer afio de su puesta en marcha,

En sintesis, los resultados obtenidos en los estados financieros proforma y los

métodos de evaluacidn de la rentabilidad empleados, sefalan la viabilidad de
realizacidn del proyecto, con resultados atractivos para reallzar la inversion.
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