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) ecnosimisnto do las cameteristions Amdamentales del producio o servicio que se oliece
foma parts impostants do todo proyesto de isversida. Por lo que ademde do estas e
m“hmu.bpuhmbhmy
osnsser sus beneficics.

La poistion do bo denms assbbiss, 0 assobies, como se o ecmoce populerments,
poepasiens ademde do wn majcramionto fisieo, ls oportunided do divertires al ritmo o be
wmisies. Tembida os un kbesader do tensionss y ¢s considerado en la astealided como
emselonts medio do interaseidn humane.
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Qoo eonfemn Is Rotrustuss dal movismiento
uumam

o) Denaflsios do los Asstbisce
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entonoss estd trabajando anserobicaments, porqus esth estresando su cuerpo & niveles
gy alice, o que le pusde producis isegos.

Pam ls poicties dal aeschies 50 mvy importanis comsiderss qué composicida corporal
tisne y eduno 00 eotd alimentando. La composicioa corporal 80 reflar & Is forms como
0ot compuests ol CUmPO (VNS POt mages ¥ Uirs grese). La grass o¢ divide en eseacial,
@0 00 cnousnins an 108 tejidos de los éspanoce, &n tanio que I 50 cesncial es s que se
osmmls, pam los Hemades “Hentites”. Lo parte mogre oo (o Qoo eoth comstituide poe
amhosules, huseo, cangse y vissases.

Kl possenteje do e v hombes dspostiste debo ester catse un 8 ¥ 12 por elento
dopendiondo dol y posa b sawjor antee 12y 16 por elando. Lo sujer debe 0or mie
el e e e P e e s
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En gran parts ¢l éxit0 de las pequefias empreass y empresas regionales 63 Que conservan
n“&u.w&.&mﬁyn“%cpnm
aa00s dol ocusumidor sepondisndo efisamments o les necesidedes del seiemo. Missitas
* qgun las endenss internseionales o madids que agrandsn s aspacio de influsacia tienden &
estaneario y ¢ pasder efisiensis.

Segin los eanscs del INEO! y les diversas publisasionss de Naciona! Finenciess, y del
Banso do Mixieo of ssstor do las miceo, poqualies y medinnes ampresss formen parte
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om ol 1796 do todes olie).
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La astivided Commsoial a o} Distrito Fodesal esté formads por 132,042 empresss, las
ounles dobon ampieo & eases do 440,000 passones, teniendo uns pasticipacién en o PIB
do b ciuded, ol 1865%
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CAPITULO |
' BSTUDIO DE MERCADO

uwaw-mm-mamm
poss ebtones infomacion sshm Is DEMANDA, OFERTA y COMERC! &
uB bien o servisio. B este easo, tal infosmesiéa 00 enslisasd pam detenmings o exishe
wns domands insotishehs dol sarvisio @ue 00 ofiese, sisndo asl, 00 detemninect
magaited y passpestive pase u pariodo Hamado horiscate de plansssite del poyesto.

Pasn madiner o Botedio do Maseado fue nsessario lovar ¢ eabo las siguientes sstividades
@ 0 considuns fandameniales: seecpilesidn, crdensmisnto, andlisie do ls infoameside,
Gtaguds doalismatives, solessién y prapussta do solusiense.

Cen o Ratudio do Masado 0 o osnoenr Joo siguisntes aspesies que panmiten

dotesmines Is slbussidn oon b ounl o enfbuntasss ol musvo servisio en of mameds:

SCasesteristien quo pusoast of sasvieio 8 eboser. o :
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1.1. CARACTERIZACION DEL SERVICIO.

El ohjstivo do esis apartado es eoncess pacfholaments las carsolesistions del biem
esvicio estudiado, lo cual permiisd enccniser mencs sustitutos y magor “-:
mumaummhmawaumn
ofsta, 0l eomo do otvos fhstoms eclatessles.
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1.1.1- Canstsinneide prolimings

Hets easastasingeida polinines 00 haos n I iden inislal quo ol invarsionists tiens del
esvialo quo va & cfieer; Ju quo & sevis o éota 00 dasé & ecnooer &l poalble wwuario lee
geinsigales caspstesistions g podl temar ol proyesto.

P ol estedio do este ides do isvemide @ ls disponibilided do
b3 M“.-“..:“mmvﬂ-rp:

’ m

sarvisie oh*hh“mhh
Constituside & 1917 y Colenial ape) W lugee adesunde, amplie,
rn--“ph ojessisios aesthisss. Ademis &
w ipo & gimmunis aasibiss ehativg, por insirustenss capasitades por

. enOumassie Athios st ighds copesificsments ¢ sjees e 150 O e o
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 Asl, 00 tions @ wn 819 & los entnvistados aprushen Is ides & b ensside &l
0bbiso Amenino ¢a ls eolenis Constitusin do 1917, misatres quo ol 19% 20
leo intasees ol qjamisio. Ls casastariancita definitive quada do bs siguionts menem:
Carastorbiioss partisulares:
_ $A20000 limitado ¢ mujame.
*Hiorarios flexibles. La peoibitided do tomar s clase & o
| posibilided @& cnlgim

*Clases iimitads L shumas podst tomer o simaro do olaoss
“dmnﬁuﬂ.‘-

2 New temads ol puiddios Refhuma, Jurven 6 e shoil &s 1995,



Las clases o0 iniciasin y finaliserda en punto de les hoss
ostablecidas eom la finalided de evitarie o la slumns:

"y porév :
) cusiquiar pachioms do ‘n-ﬂy-ﬂn-
3) piodide do s tiompo.

Poofbecses con certifieado de estudio
*: otedio y con expariensis e

u-pvduwu.um
oposifices do ls aluams. L
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Ressgeida y Coje |
Pista do Qimassis Aercbics (dusla, barra, capajos)
Ana doapasaios

Rogaderns ‘
Senitarios y Vestidores

Oussdassops
Cunrto ds massjes
Mbn‘u




¢ Apesnios & Gavcisis.
* Savisio o

® Uso de huses ds eclores askl y roja pass la misjecide, y blanse pass

lo retine.
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1.2.- SEGMENTO DEL MERCADO

El copmento del mescado constityye wn spartado de sums importancia debido & que
permaite delimites ol sector o} cusl wdm De ests mensrs oste qando
“h“hhh‘iﬁ“omﬁ

inasementer o tamallo em tenlo los usuarios veyen cbessvando las carastaristices que ko
dstemmings comeo tel. Dicho sagmento 8 aaplar 0est bajo los sigraiantes aspesice:

0)Googeifico. Mascado disigido prinsipalamnte o (oo habitantes do las colomins
Constitusion de 1917 y Colonial Entepaleps, por eer la s0na locakinade
alsededor dal hagar o dends 00 ve o innialer of gimnssio aerchiso. Tambida
80 00 dosenrts & 6queelios que vives on lae s aledeiee.

) Sam. disigids & anyjass. B! asscbic’s es un tige do gimassis qu
. hmthﬁlaﬂ.pb prinsipabusate o
nh*u. umaum
m“\n&m ostudiontes y ames do

008 que consianiemente demendan astividedss flsiso-seasaativas. Por oro
hb.-hnddhhdul-nb. cbesrva que u-u':

¢)Edd. Eote 68 wn punto importante pars delimiter ol mareado ys que I8 pismnasia
eerobica 60 apie principelnente pars mujesse (3 condisionse normales do
dd)dulhﬂﬁbﬂ.bpm‘dﬂbh
poblacicn (ol do las eclonias Comstitucidn do 1917 y Colonial
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Figura N°2
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Los grinsipales fhotors que influyen en ls damends eon los siguisniee:

ONival 0 distribusion dal ingpeeo de los eonsumidorss
mu:&w
'Il“d-vﬂn

Ea Minico ls demends do ls giamsnia assdbion yu o8 registsads en ol Sistama do Cusnins
Mdbn‘h&“-ducuﬁmhm
donds oste tipo do ampuunes 50 ensusainy clasifiendo en ioo Sasvisics privedos &

- Hnsalianss do Glssnasia y Astes Maseialos (Rams $49103) donds 0 inforns quen 199
-“-ﬂhl.ﬂ'mwlﬂ“ o 4.7

do oo enteblscimientos emples eniss | y 5 parscuss; ol 596 coups i 6 y 20 Ly
udamnnzlynm A aival aseionsl este tigo Ragocios

-—-vuwcunm ds $46,589,000.00 pescs.

A mivel dol Disrto Podunl In clssiincids a6l tiags 8 la Rams 9491, la que ischyesn
%lm ch“nmnﬂu%ym“b

of sastor privedo. Exehuye coairo ncoternce. En el D atsin w8

. ‘_‘uolm bﬂmmlmhmﬂhy

- $419,502,500.00 de Vil Agngado Crasa Bruo
13 el el

 Whkiow e ol do condisioms e derminan oo guskos y povhonios i
o commmbdor, bl conso s nivel de compes 0 poder adquisitivo. Ex este seatido of andlisie
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alecian y motivan al consumo de un bien o serviciv, svaluando simuliancamente s
cantidad 0 vohamen de los bienss 0 servicios bajo estudio

Para ool andlisis fae oecesario conocer hibitos, costumbres y prefersacias de los
usuarios, lo cual se obtuvo directemente de la encuseta aplicada a los habitantes de las
colonias Constitucion de 1917 y Colonial Istapaleps (ver aexo N° 1). A continuacion se
presenten las caracteristioss socioscondmions més importasies de la poblecidn:

o) Bdd:

La encussts se aplicd o mujeres eaim o] rango de edad ds 1S ¢ 50 alios. De acuerdo con
ol siguionts cuadto, ls eded més sepsesentative fluctia entre ls amplitud de variacion de
1S & 30 allos; en donde, ol 40% di b poblacion e encusaies entre las edades de 15 ¢ 20
alios, ol 29.5% de la poblacion 6o enchenise entse las edades de 206 25 allos, y ¢l 1).4%
do la poblacion 0s encusntse enive las edades ds 25 ¢ 30 alkoe.




visilantes ds coloniss wecioss como Vicenls Qustrero, Sants Cruz Meyshualoo,
Jacarendes y Las palies.

o) Estado aivi:

Del total do naujeses eatsovistadas, ol 63% eon solieses misntsas que ol 37% oo easades.
wuraurwﬁmummmu
:.*:&ﬂuphuuhmm“)bmtg

&) Covpaside:

La casuests smusste @ue les prinsipales astividadee do tabejo do las o hoem
«jasuiaio oon lee siguisntes: ol 30% do los entsovistades sen estudinnies, ol 329% 00 dedinn
ol hogas, y ol 209 oen emploades Wenisns. Dobide o las varindes astividedes @

o) Nivel do ingooes:
Sagin 1os estadistions dol INEH (en 1990), of 1796 do I poblacion gassbe mance de 2

slri miniae, o 499 do I poblaide gans enbe $ y 4 saarics minkmesy o 0% do

poblesitn gans mence do § eelasics minimes. S0 estims @ ol ingreeo promedio
Mat”&m“&“udlﬂhbpﬁ“um
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) Cuadro N* 4
T mmm&mu:oumou
| ] ] ] 017
Bmiydsm J.: 2.7;; x I.:o
4. 5 81
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0) Hibites do qjassieio:

Do asusndo ¢ les datos chisnidos en la ansuests, ol 76% del total do la poblecide
fmnsnins ensusstads sealins alguns astivided depostiva, dal cual, ol 46% practies
:Hh“m Misstons quo ol 30% peastios olso deporte 0 astivided
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angjers @ue oi sealinen ejessisio opinescn prinsipalmente en un 37% que ol gjersicio
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majos fisisaments. ¥ por $lino, ol 199 do los mujosss dijerca qus ol ejesicio disminnye
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h) Gasto promedio ea los aardbicos:
oo semuliados d I encussts aplicads, ol gasto promedio

Segtn koo v
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ds $121.25 pescs. La infrmacite obisnide se
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1.3.2. Gustos y peeferencias: aceplacion del proyecio.

Ba cusnto 6 los gusios y peofisencies de les perecnss enirevisiades ea les colonies
Constitucida de 1917 y Colonial Ixtapaleps, y con base ea los seultados obismidos, se
tisns que ol pooyesio & oftecer (Cimnasio asrdbico fmenino) fue aceptado ea un 819¢;
oubriendo en paste | domands insatishehe. (En la parte do la caracterinacin del sarvicio
00 desasibe todos los atributos del Gimnasio Aestbiso Femenino).

A A continnseita 00 presenian les sespussies quo dieson les caujesse entsvistadas respecto
R o muevo peoyesto qu 0 lee clese:

) 1 63% do las entvovistadas las agrada quo las clases de aaschic’s sean enelusivas o

anyesss. Misntses que ol 379 contestd megativaments )
&.nﬂb:nudmnﬁu’ pakod m
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de realizar ¢l ejercicio Lisnsn que salir & su trabajo. El 25% opind que es busno incluis en
ol proyecto ol ssevicio do mesejes tanto seductivos como de relajecion. El 8% de las
eaowstades opines Que uuhhhﬂhh%?“d
MQMMIAM&M&&I-;'M

Que permaiten oquilibear ol ejercicio con uns alimentacion belancesds.

1.4 ESTIMACION Y PROYECCION DE LA DEMANDA.

"La proysccida de s demands pretends concsss ol estdio de posibilidedes fetures
basades en indicios pressntes y ds aquelios que han sido relevantes en ol pasado.”

1 andlisis histdrico de ls demands tiens como objetivo conocer el comportamiento que
he tonido s pobleciéa MAmening do les colonies Constitusita de m‘lyCoIﬂ
w Pars tal ofosto 00 wiilinason 1os detos de los censcs de 1980 y 1990, asl como
o do odad do 1S ¢ 40 allos determinado en ol sogmento de mercado.
N°1,aasxo N°$,)

Dusiate ol d1900a 1990 b anid & uw rimo dol 10%
o it
sloonmendo eoni su tope ds esscimisnto horisontal e las coloniss Constitsidn ds 1917y
Colonisl istapalege.

| A Savie do este diagnietiso 00 obearvd que s poblasion que oo intesess capler, 20 v

u-mﬂudmamumam.
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(ngin infumcite dade por of INBGH), posesninje qu indics que
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FEMENINA QUB
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1.5 ANALISIS DE LA OFERTA

nmu&aum-mum-whmm
ot y 00sd satisfacha por s ofrts actual y Aubuss.

Ba los esleniss Constitusion de 1917 y Coloniel Estagaleps todos los Gimnasios y Salss
do aastbiscs estdn dentvo do un sistems do mieso y poquelie empsess. La mayoris do
008 oervisios 0o empreses Amilieses y selativaments ausves.

1.5.) Régimen do meseado

h“t““ les colonies Constituside de 1917, Colonlal
mymm-au:uw.umm-

"A“.ucdh 6 oot manado yu que anies do disiemben do 1994,
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- y ol memamionto dol jeeicio s savis o qpasntcs.

i f-nu-uauu“-u.“uumau
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CuadroN* 16
RELACION DE ESTABLECIMIENTOS Y SU CAPACIDAD.

THomrics [Copacided’ | Towl
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o499 do s damands astunl (Var Cundo N° 20). ¥ |s campotencia mis foarts en cunslo




CusdroN° 17
CALIDAD DE LAS INSTALACIONES Y SERVICIO EN GENERAL

Factonss & califises’ A Boars | Laty
o 20 im0 ‘
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Posiao, Malo, Reguler, Busno y Enselents, sespestivaments.
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Lo ofirte complemeniaria ootd compusels por aquelios esteblecimientos do bemeficio
oosial, donds oo imparten clases do aarobic’s gratuites & cembio de ua pago simbolieo.
Agul 00 tomeren an euents los centros sosiales ¥ cemiso deportivos datro y
-h“auﬂ“mmum
@hoenins o los do un gimnsaio pasticuler ademis do ser insuficientss. (Ver anexo N*6)
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fraccionamiento Colonial iztapalaps. Esie mercado se localiza a
100 meivos del proyecto.

Toamsporte: S0 cusnta oon |8 lines § del metro (s 300 metros de disteacia del
{proyecio), Rula 100, transports eldcirico y sarvicios colectivos.

1.5.4 Califleacitn ds ls ofbria por ol consumidor

La opinide de los entsevistedos que asisien & los gimmasios aerobicos (ol 769 de la
M:waﬂw““uw&um
rh @ onte spartndo. Eo posible somprobar aqui, oi ol sarvisio que brinds

oferts 00 encrenies dentso dol guato de ls demaands existente. E1 chjeto de este apartado
s conooer la calided do los servisios com los quo cuanie s comumided, pare poder

Pass ealifiser b ofsts 09 considesason los siguienies pardmsiros: Excelente (4), Busms
(3), Rogular (2) y Mals (1).(Ver anowo N°*7)

: Cuadio N° 19
CALIFICACION DE LA OFERTA POR EL CONSUMIDOR
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~ ) Bl 58% de ls poblacion esté de acwerdo en que la CALIDAD DE LA CLASE &
ol 307 ds la poblacita oping que es excelente y ol resto dice que es
o8 do uma importancie, Y8 que mantensr la calided do ls clase
impliss s ccnstants achuslinacida de los instrucions. Ex ks sctualided, dete tacsbidn es
wns politics ds competencia satse los gimmasios assdbicos. '

) Ea lo que mepecis ol SERVICIO A CLIENTES las principales mgarsacias ds la
mayor mimeso de instrucionss y Jos brincos. .
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So calovis que ol primer alio del pariodo se tendré uas coupacion del 60% promedio,
dobido 8 que 20 axtiste uns ofbrts sustibate bien definide, ademads de que Is ubicecidn del
povyesto requeried de apoyerse e uns intense labor de promocion y propagands, lo que
900 un flactor determainante pers sumentar ol porcentaje ds Ocupecin e este priser aflo.
So estims @uo 8 partis dal saguado allo oo tendrd un 70% de coupecita ¥ del tascer allo e
adelents do wn 90% i 100 varisblements.

a1 syt 73 gt 00 capiodot o 240 pvns; o
1) 3 ok oon POrSORss;
somatndo seris que & pastie del allo 2007 s ofra sebaseria & Is demends existents oa 96
passcans.

CusdroN° 24
DEMANDA INSATISFECHA
(CRECIMIENTO DEL mmg;%_‘
Al

—— s r— ﬁ———m
| 94 37 1205
| ion 221 149
m | un 263 1084
| 1 2306 1009
2000 | 1426 2% 924
200 | 1500 290 826
w02 | 2140 M4
2005 | 1998 296 s
2004 | 2008 2933 “é
8 | 29 2502 28
2006 | 2526 2631 104
2007 | 1 2681 %
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_ pasn los gimnasios, pero a0 s9 pusds olvider la grawe crisis por la Qus siraviess Mixico,

por Jo tanto, 89 pesde conchuir ge desds of enfoque de marado, es factible s instalacidn
do un gimnesio, 8 quo ol dsea do mesendo seleccionads tisne une demands insstishhche

: ﬂbpuu”unﬂu*‘
- L7 COMERCIALIZACION

La comercialisssién oontempls todas les sotividades que ol gismasio serdbico fumenino
dobe realiser para csver y promover ol servicio de acuerdo & b demands de los clienies
sstusles y potenciales.

. Une decuads comeinlisnside dobe baserse en s mscssidadse, gusios y profereacias do

los consumidoses potsnsiales willinando los canales apropiados. Por Jo que e necssssio

 ayedarse do wa plan ds maroadoissnia que este integrado por:

52
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Imagen dal sasvicio.

Politions de opascide y vends.

Politisss do

lw* publisided y promsccite.

1.7.1 imagen dal ssvicio

e Y ™ adecundes pars le &l
-—u Ml&mnﬂu pors ke opaeacida

o) Bxsclente calided ea ol ansvisio.
»M'

¢) Higisns.

@) lasiruciones calificados.

O Almside purncasins.

Las classs 09 inicierda y finalinarin en punto de las
fhoses establecides.

La conservacion en busa estado de las instalecionss,
Apaseios y 800080ios dardns un mejor rendisaiento.

e l.‘rbhﬁntqﬂnyﬂ

Inicialments ol gimnasio asrdbico femenino ofiecest sus classs normeles de bumes o
visrnee, ctorgando ks oportunided de elegir Horarios flesiblemsnie. Las clases se lievarin
.uhphn“yh&,uluwm de7allyds 1702l
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La pollis & e € oo o gimatic awtbios i s
| mr&zunﬁuﬂ-mdm “

o) Petodos dopuge. |
Ea I investigaoion dissci 00 pudo chesrver que |a maycria do loo pagos s realisn do

maness mansusl, sin descarter las opoionss do pago semanal y por cleses.
Cusdo N 26

‘__W__‘
 Semanal | 1S
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| _»Mnuam

»;zu-h-nnmha.-lzmabmumo N$40.00
-_-ﬂ.wmmubbm:ohnb om
: “nbm , .

: - CundroN* 27
GASTO PROMEDIO DE CUOTA
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El cuadro del gasto promaedio de cuots d inscripeion owsetrs que ls principal politics de
los gicanasios utilisads pars aleaer mayor numero de demsndanies e¢ ls promocioa de la

inserigeide; yu 208 ol 50% o gratuile.

Us medio de promocionsr de diferentes fornas al Gianssio Aerdbico FPemenino es &
mavie do Js cucta de inscripeion por 1o que 80 90 lomesk en cusals como ingreso pars ol
Estudio Finaaciero.

¢) Temporads alie, medis y baje del negosio.

La temposads alis esté constituids por los meses de marso, junio, julio, agosio, octubre y

" moviesthes, sisnirsd que i temposada bajs por los meses de sbril (0 fecha de semens

ﬂ).“w"hmh)ym La temporsde media esls
foemads por los meses de enero, Ahbeero y meyo. Es ol Ls Agure siguisnte oo ilustes do

M) manen. rgemis

TEMPORADAS DE LOS
GINNASIOS

:tsmdhi!

0 BAA Y MEDA 2 ALTA 3

lbm.b wmmumwma

My “mh“ﬂmmbmﬂ.y

hu—lb.

) Barvicion adicionsies. Pass isemmsnter bos ingreeos o proponen L sigeismtes iden:

1. Impastis classs sabetinas (Supes Classs) do 9 8 10:30 do s mafiana, oobrindose
a8 por separado y8 que sers ume clase especial de | bors y 30 misukce
impartide por varios instruciores.

s



. 3, Urikinar los hoserics kibses pers implementar otro tipo de actividedes como:
taskwoado, yoge, jazz, hawaiano y (ahitiano, ballet, bailes de salda ete. (V
apastado 1.3.0)

3. Ofbucar sarvicio maédied
4. Veais ds babides envasades, distitions y naturales.
$. Venta do g doporion.
6. Ventn do complamecios kiomsaticion y ieicos,
R Y Erry— R

 csimisnte do la demends d 00tos servieios adisionales, deepuds dl scgundo alle,




Los datos de este cusdro serviris més adelants pars ol cdiculo del ingreso pos conceplo

 ds sarvisios adicionales del pecyesto, ademis es imporiants memcionsr que 00 requeried

Poyn intense lebor ds promocide Mmhmdﬂu
W&puhdhmmwuwd
horincate del proyecto. (Del punto ) al 3 sesi teme do ua estudio posterios.)

m.&d“-&b“dbbma
@ hagen s pagoe o0 il y : o ﬂm ﬂa
.-.-.-J':':m*:m ol establossr mglomentos pase

]
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1.7.3 Politions do grenics.

Pasa dsteminar In politios d peasios fue aeceserio enalien la damands y ofirs & ks
@ismasies existentes en lee Censtitusida do 1917, Coloniel Intepaleps y sonse

Los
bos. Un
ke

Las medalidades do janide do pooeios scs b siguiontes:

Possio enistents en o massado lossl.

Pseio estimado en Ameids do I domends.
0) Prusios existentes en of meseado bosel.
h“bﬂbhhb“”p“dm

.umnuubuma-“m

bﬁ“n“ob““&tnﬂuh“hu

Mych“(“nhﬂ' 1.

Cusdwo N°29
Mh.m 0 “ o | m®
Ascslesida Oriestel| 110 - ol | 17
T chws | 10 e 015 1)
. e 15 @ 032 1
1o " 0.16 |
1& | 100 | 036 |

De osvando oon Is ealificnsicn antericr, dpdop.b-d-ﬂolmlut
$120 peses.
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b) Precio estimado e tuncion de ls demands

Pass s seakinneida do oste 00 tomd en cuanis s seepusels de los ansusstados eobee
o poosio que elios dasien al 3uevo sesvicio. Los smeulindos de la encusels mussinen que be
poa dal wouario & pager Is cuois mensual promedio por of suevo Gimmasio

Asstbiso Pamsnino es ds $130 pasce.
CUADRO N° %0
(s PP | R |k
Tomisje| Mol |
110 12 1% 1]
10 165 1]

o i

’hﬂu‘dﬂbﬂﬂbhﬁ-&w

pq.'-g-m-u-mmy-m-hmmm_ gt
174 Poltions o prvies s s sarveis adscusien. |

Pass dotemmines s do limentes, bobides, produstos murisionales, produstos de
&nv-hhdmuu--h-hbubum«




 Ademis e ls investigaciés de campo e pudo determainar ol gasio promedio eproximedo
nm..ﬂnbbmm Vs siguients cuadso:

N°$)
“'""'....... 4%
.‘ Prodestes ds Bollam y $100
_Complamentes Alingpiiele |
1.7.5 Esttagias ds publisided y promaesida.

uw&.-—-onb“*hp&omﬂubh
j : gisnasio seibiso fimenino dash & sonscis ss smvisio per medio do
“M“bm““n

o »h*w oo cnsuesies mavastns @uo of medio do infrmenide
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o eemelenes gee |a aainege de velenies ane poracanl s los domsicilies y agases
*?.-h.“ pargues. Tambida 20 60 dessars s o

«**dtunhmﬂy“.d losal

 parbmam v
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pusdes sor:
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'Mqﬂh exhibioionss gratuites par der & conseer las aatividedes o
. instalesionss en ol giasnasio. :
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CAPITULO 2
ESTUDIO TECNICO

*E} ootudio thcmico de un proyecto debe cumplic um doble objetivo, primersmemnie ol do

aportes I informesion Que permits hecer uns evaluseion econdmics del proyecto y, e
mbuuﬂzmwuohuuaicuubmnmh
sonsiruseitn ¢ instalacionss.”

Es eote aspitulo 00 hacen tangibles los resulindos del estudio de tmercado, com el cbjeto
do optimissrics por medio do la alleemetiva téomica que msjor Wtilice los recureos

Pasa logper 1os finse anteriosss, ls informacion proporcionads y las varisbles analisedes
oz ol estedio do mescedo, pesmaiten realines ol plenteamisnto tbenico del peoyesto. Por

ollo en este estudio eo analisan los siguiontes aspestoe:

“Tamadio 0 capasided
[
SAndlisis do isves do comsiruccida
*Calmdario de invemionss
*Especificacion de Mobilierio y Equipo
El Eomdio Técmico domestwasd ls visbilided tdemice del proyesto y justificers

 aliarustive (dcniss Qoo major 00 ajusts & los eriterios de optiminseita que sommeponds

apliser. Las desisicnss que 00 adopten determinasia las necesidedes de eapital y de mano
s ches pam ponmio ea cpessida. :

Camo ya 00 mensiond, en ol capitulo dal Estudio de Massadbo, ol lugar donde e instelerd
ol Gimnasio Asstbico Femenino ee un terseno propisdad del inversionista (cepital social)
oon wn Wolal & 143 =’; en ol estudio do meseado 90 determind que ol estudio do la
poblasite fmesnine do los colonies Constitusitn de 1917 y colonial Extepeleps o
soquissen do Ul Rusvo gimanasio con les easacteristicas eapecifices de esle proyesto.

A continuesién 09 procentast s ubicacion exavia del Gimnasio Asrobico Pemenino.
2.1 LOCALIZACKON

Con ol chjsto de Is ubisseitn geogrifica del proyesto, ea ls cual oo hace une
mau&wmum.mmum.

1. Nivel Macso-  Contampls ol andlisis de los factors geogrifiecs institucionsies ¢
infinestrusturs. Este indics of lugas do s Repiiblica Mexicans

41




donds 09 situar ol proyecto y se dasia algunes caracteristions del
meseado assionsl.

2. Nivel Misso..  Bote contempls of andlisis estado, mgite y'o s0aes usbanes do
““lﬂ.“h““.“d
Myuw

3. Uisseida - 'nu.u-mnm—n—n

colonis, ealls ¥ o} nimero dol terseno donde o0 instalest o}

o
201 Mialoninaside. |
e b aonntded o gommanis satbisn 00 mil suioance y enistn ks
& 1700 essbuoianio dofendo o (o0 tehts. ik miidad & vl asiens

w Vale Bruto de $46,309,000 pesce asuaies. s Minico s dumends

ooto servinio 66 eads &is mayer, aohee todo en 1as aiudades cemo ol Distite Podenal

~ dende loo momesite y copasimisnto inpetonte @ o
“muﬂyhﬁdhﬂqnm“b‘u

& b disponibilided ds wn temeno do 143 &’ @a ol Distrito Pedenal, ol
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So cusats oo v texsenc whisado e s eslle Doasto Bravo Eaquissdo N* 82 en s Col.
Constitesidn do 1917 entve los calles Antonio Hidalgo y Alfonso Cravicto. Este tarvmo be
ww.hmb“hlﬁu‘mﬂhmdm ‘

- GIMNASIO LAO-TSE
‘ &(uucno ﬁl
. i A CONSTITUCION
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2.2CAPACIDAD nmaﬂom.ommo AFROBICO FEMENINO

" Con ol cticulo de lo domanda insstisfeche, of estadio da la oferwe ) ls caracleriaacice
- defimitiva dal peoyecto anslisades en ot capitulo del Estedio de Marcado, ss determind ol
- tamnlio del gisnasio earbico fimsming ¥ 00 ajustd o las dissnsicnse dal terremo do 143m°
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CudroN° 1

: 192 % |

1 atlonio do ls capasided del ausvo proyesto oo malisd en base & los hosarics propussios
por las personss entvevistadas y 8 le investigasion dissets hesks en los gimmesios visitados.
h“*dmub:ﬂw.nﬂt!hb(ﬁ
tomar en cusnis los astividades enisns quo 00 pudioran implemsnter). Consulier punto 1.6.2
d“b“

Las astividades entrne tisnsn como finalided optiminus ol Ameicasmsiento del gimnasio, por

1o @0 ooupasia wn heserio ol oual no 50 Gptimo pas los aasobic’s por jemplo: 68 7 y 11

o 12do0s mafins; 158 16y 16 5 17 home. Las ostividedes como yogs, gimmasia
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2.3 PROGRAMACION ARQUITECTONICA
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2.5 PRESUPUESTO DE INVERSION
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28. BSTRUCTURA DE UNA CLARE

1a giosnania aerdhiss 0 v conjunto de ejessicios anceminados & desserolier les sualidedes

ﬁ:“' .Twp.n‘ihﬂﬂ:*bu“:
om0 peiasipalmsnte la antaien, ol 00r ol medio conduoente &

fmamymamum

Ls svusium & s omside do ches oo por difseates hoss o cps
“rh“:“)y.;.unb:hm“y
wan dueida adeneads & 100 soguasimniontes y nssesidaden dol pastisipants. ‘

&nh*hﬂpu‘hﬁnh s antvided
per tandio do movimisnten senailles quo propans &l cesspe pass s astivided vigasens
wndes lne Ginia N tnudmsh

y- '.l“ djsivacskine fampasstum cepansl

3. Pase assibiss: Bs ln posio puineipal do b senide ds clase, aste pusiedo o0 camsimsies
peinsipelnasnie ﬁ-&mb~“ym=
ﬁhd&*,*y“dﬂ“.
dinaies grepes mmasuiens. B3 aljetivo 00 nabejer y dosamsclier @ o oo humano |s foaeme,
soistensia, fonibilided, elestioided y aosslinaside.

!.-hbmluh-z “huﬁ-::
h“’poh&“ ah- ,.-..

4+ Pae & funissimionto musouler: Be ests hos 0 comotasion pov (bajer Semes
amoulne asponificamente, dosassalionds of tabejo haste Uowes ol auissule ol pusto &

A~ Colmtamiento ganssl (astisamaiontes estitions)
B.-Colntemionte (movimientes thmions)
c;'**




Dot ghde— Woge




AT = > o e

5.1 ORGANIZACION

15 éuite danive do wns cupwess dpande (1Y ) & o srvisio. Pr
q—-:m g e -mhh.d
estabiosimisnte.

A culisuseite o desnide ol prossse & o o soguist e of Gimaasle

Anibiso Penenine, gm0 inlsiesh doodv of nemento @ @w loge o cliabs ol

uu—u-—uuma—-u-umu
suma .‘.‘."‘"‘....".‘.'...""‘"- dn e pua

)

dunds anbils wtie - o oops (o s pushbilided &

hhhhﬂbﬁb““d”puno

~ ‘Tb-ﬂbﬂﬂhlhbﬁbuuﬁ“

saunde & b ﬂ fowm lgande. Tumninads b choe &
ahamass podnin paaes ngadens ¢ ol cube b n-nu-
‘“bbtnﬂ“omu“

| A centisnseide 00 propense difivenies punies @uo penitiotn of buse fmsicnamionte del
PFammine:

: uhﬂdcﬂ-bu

“Poasentes y dujes ou csadunnial en bo mnee do antends ol inisio &0 sus astividades.

ypoodusies :
Mdu“dcﬂqyb o8 lnger despude &» villinwle.
*No amajesia basum &l pise, ovitesin o hp-hhy&du
- odesuado s deles.
“Dobein ester $ minutes antes & inisio & ks alese.
*Duobasin pesier of ualfimne adesuade 6 b astivided, davanio ol desarselle &o bt



i
;
!
!
i
§
A

.......................

& $ diss de hober cousado alis eairegasso al coaivo dos
wﬂ“y“*.‘“ Bogndn
*No os doband asanis on sus Pagoe

3.2 DESCRIFCION DB FURSTOS J

1a daserigeidn do cads wao do oo pussios que confommen s Retrestwss dol Gisanssio
Asstbiso Pamanino 08 bs siguiente:

o) Administndes
s aguils pamens meponsehle dal buse fmsienamisaie o b emponse, comdins lne
astividades do ands dapastamante madisate s aignesite do euterided y seponsabilided
6 tedes y cade wne & b emplenden. y
LY '
‘ -ﬁbhﬁdﬂoummpﬂ
*Suparviss bas astividades do bs comstaris ¥ of buse mensje en los eskeoe & Ine
m-—-‘-maupwbuy

*Temar inventesie fsise ea o fasate dooades.
*Datesmines los prosies @oo tondein oo alimentes y las bobides.

%) Contader Gonaml
8o Smside comishs @ magister, moumis o intapeeier las astividades ol nageale,
: s - - ' . =~. el

: ourvisies &bl contader sesin contiaindes cxtemamaente Y

g les Retades Pinsnsiescs, of Balanse o Estade & Nodides
Popane ‘ Gonanl, ‘ y

- Qe | |
 Bo lo posens capasiinds goo impasts das eleses do asmbis’s.

%
qtﬁ*vﬂlhﬂ}p“olﬁb*-
*Atandest los nsussidades coposifions do eads ahumne.
@ Soninsia

5o anaange & v v eonivol do tedos las dosumentos Is confien, anhiveado,
“y“- e



*Rasibe ol pago do los mensualidedes de aarobic’s ¥ les cusniss de consumo por
paste do los elisntes an la flasnts do sodes; y ol final do Is lahor sealine ol corte o

‘#“.hﬂyomd“b“ouﬁu“

d
phmm.-.. &?ﬁ“nnn. tismpo

o) Job & compens y fomate &s 0ode
e ol sospenaahie ante ¢l gamaie, ds les campsus @o0 00 senlinen y 0us Sunsicass sen:

*Salssalonss ¢ loo Provasdens ds asusnde eon las siguiontes atsasteristioss: calided,
*ﬂhm*“bnybnbh

N“t*&nﬂnhu

Mh“tb&n““p-“
M 'ﬁ“?.”b“.h“wh
Wdﬂdwnﬂuum

. -dﬂduuu*u

B ; Mh*“bh“nﬂo.ﬂ
omtmu--

'“nd*“ah“bb“n“
m“p‘ﬂo seapentehilided, soviner dissiemaente b

hnmudbbu :

mﬂ”yhg“bm’.

, Mﬂhmpuh*hﬂMhb ‘

“l

,,A“.hhlo“dw é b apnn




CRONRRAMA QDR

 Badoie ) o s g o g i




Usa ves anslisade cada uaa do les formes bisicas, en ol cnso del presents estudio ls
emponss fancionast bejo le feme juridion do un Pequalis Empress lndividual ls cudl estd
ssssnseide en o Codigo do Comamio.

3.4 FERMEBOS Y LICENCIAS

1K1 powyesto nesssits denieo do ou estudio censees los Soquevimaiantos jusidiece pam o
cmntbunide y m:m.wuwyuu

“hﬂyhﬂpﬂ.huﬁa

o) Canstansia do senifisasitn & weo & suslo:
I ol doowmento dal Plas Disester pams o Dosamnllo
Usbane &l Distite tb Ganssal do Rocsdunsslde Ukbans y

& ‘ N“n“.b*bhmn*‘
A oo Repibiiss do B! Salvader, an ol contso do ests aluded do Miinieo, por madio dal
" dhmd-udﬂoﬂh“o

b o doommis apedids por ls antesidodes dal Dopastamante dal Dishite
Mnﬂﬂd-*d-o“pﬂhnn
alﬂy.&.&h“pb md
Desaselle Usbane 0 .&t“
o hﬂ.htﬂhy

ua—»umwuouu—aa
Construnsite cusnde Ine possisles ¥ tas doslamiosies aa o anso bo

. AR e W9 ndﬂu“l B dol Reghmenio b
, c-i-y.umau-nm & Desamello Uvbane

"-'-'.'.'-".'.‘:'." u.....h"""" b, s
ommaw

- Lo iaswigeién o0 saslinn en o Registse Podenl & Gb ot
Owyh%hmunn
Hﬂ.“y- T ™ ™1

% et e




La oolicitud debe pressntarse & trawis del bumdn flscal qus corvesponds & b
Aduisistusién Local ds su domicilio fiseal ea ariginal y eopia, HRFC)
Soomulerio do weo mbitiple. Eate trhmite 20 ganas pago de desechos.

& Padvin delegasional

Bw Qo loven las dologaeionss dol DDF. pars ecmocer ks
mesceniiles @0 ® ensuminsg wbissdos deniso o »
cisnmenripeién taiiorial Uns v oo y8 00 chiuvo Ia Constansis do Zonifiessite
© Lisensis ds Uso dal Bunlo, dobe poesentasss o ls Delagasion quo commspends ol
?&d*&t‘uéﬂnﬂﬂl“hﬂ‘
?Fﬂ autesided hags ccnster @uo quaden insusiios &
pbis

Ests timite @ por tiampe indefinido y 0o ganeral pago do dasechos.
o) Aviso do manifaiesita estadistion ,
B Aamalo & Vi onto of Institeto Nasleasl &
n.ﬂpm )

Lo infsmasién qu 00 propersions o e flaes estadistoss y astd melssionsds
I ostividnd propks e tagesi, e i g thees facas. -

DAV baguten




Bs | outorinasite [
-rllln. comepondionts por b fjsside,

u“ha*.ﬂyupnbm
) Pragrams & prstensite oivil '

fne . ,

insnmbles @ue por o propis opduﬂpu’tﬂn
wns ofemmsis mashe y pormantaie do passsnns astin chligades &
Geasnl, conlende - ollo o h‘:und:z “d
Pedonl s tovis & Mp*dm :

ke

i



uﬁumqj-umhpmm

- Unubejadens o amplaade

l.nd“pnuuw‘n*h“ﬁ.

ol individnl &0 Wubej: I ™
 minlianan e whmid, o pein ?:{~-ﬁ"‘rr;f"'”o
i f e oy, 7 e e oo o s oo

20 Comtnto o s s Cominidn Podnl o sheabiid
) Denhos o cominitn & wnaje ot bs Comiside &0 Agua Poshle y
,l‘)v —— 09 posho y druanje 3o Ages Polsble y




CAPITULO 4
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Do souesdo con lae inversionss sequasides pese d“twﬂmnu
Mad*&tumh“th dqﬂn
die lae diesenten releos soguaridos. Esta distribusica oo realind por fhase dusenie ol pariodo
ds instalecitn, qee esid dividido an 6 masm.
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4.2 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y BORESOS

Pasn poder sealines ol estado ds resulindon ea donde 00 estins les utilidedes 0 pledids e
ascesasio presupuseter Bando f0s ingsesce como lop agresce que o8 espema pars ol
horinonie de plansasida del Gismmesio aerdbiso lmsnino.
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4.2.2 Prsupussto ds Egrasce

Asl come ol presupussto ds ingsescs ¢ impsessindible pass ls seakisncide del estado &
-ﬁ..b..ﬂb-dpr:mqppnomtﬂcu:

oostoe diseetos opaasitn @ o smalises dwrante
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4.22.) Costes disesins
Pam ol cdisuio do los oosice disestes 0o wiilimecn r ]
&”nho. b#‘lﬂ

glmnaties.
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oo e a0 1o cntuios nlrion, sokee bao etsicn A caatisnasidn 00 prossle
| dingmbahmbd s *

* a) Sunkdos y alasies. Puce caloulodes omn beme 8 ol irio minkes qu ip @B
::mamm-.ummmwumw :




b) Equipo de Asrobic's. Este equipo iacluys todo ol msilerial que se requisre pars la
dal aerobic's como sca: bancos, mencuernas, polaings, peloles, liges cortas y
bastén do mades y Colohonstes. Todo deto sume us gasio de $1,359 asual.

¢) Material do Massjo. Puo calouindo estimando lo eantided do manteris} empleado por
perscas sisndo apsonisadaments do un 4.179% sobee ol ingsesce.

Unilerts do 0000 Este consaplo inshuye todos los astisulos de limpiess naceserios
Lm,mawo—-manmu e

o) Manteaimiento do instelesionss. Este ecnsepto do 00010 2 ealewld con bese e ol
activo fjo ensepto ol tassenc. Ei eango amal pase ol oo 0 estimd an 1.5%, ouma
Qoo oumeniesd graduaiments dumate o hovinante dat proyesto en 0.99%6 anual.

w: Bste gasto 00 calould do asuesdo cen &l simeso do equipo que

omanads un 9280 de 2,400 pesce amales.
© Pepeinis y Giiles do comiiceio. Hats arogeein esth an fanside & b aaatided &
ey o sealinesh of esteblosimionto; y tiane un eceto apeoximedo do 9852 pases

1) Toldhns. S0 tamé oon base e s suate (s mensunl @u astobloss Tobe e
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4.2.2.3 Gastos Vietuales (Dopreciacidn y Amortinacion)

viehiales wogaeion do efotivo, sis ambargo I Ley del lmpuseto
Jﬂbpﬁtdhbuﬁ“d#&bdm
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4.3 FUNTO DE BQUILEBRIO
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ingresuve tisnds & disminuir; es decie, el ssluerzo requenido ol aquilibrio
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4.6 EVALUACION ECONOMICA

b (TIRE) ol
peoyesto an ol. Pase ol andlisle de I evaluacita scondmice es consideran los mélodos dl
Valos Astual Noto (VAN), is Relesicn Bensfisio Costo (BC) y Is Tase Interns o
Rentebilidad Econtanies (TRRE).

:&uhm& onalisen los ingsesce “: .
“#bh&&&.p-“nynﬁgum
pase obtensr un valos 2eto on of momento do femer | dssinida (afice 0). Do esis manem
00 eslh aa posibilidades do evalusr ook uas misme baso los ingsecs y los ageases g
ooumn on distintes pasiedos. ,

4.6.) Valor Astual Neto (VAN)
* So pusds deflinis oo Is difesunsie entss oo nstes dessonindos do wms taee x*

- oquivalonts ol sundismionto sinieno asepieble y o valor sctualiosdo do les inversionse’
VAN = Valer Astusliondo ds las lsvessionss + Valor Astuslinedo ds koo Benafisios

Lo antasior signifies que pas chisner ol VAN, tanamos que utiliner o sigisnie faster do
astualionside: - v ,

Mo
(1+i)a(mp)

dende: |, 00 1o t00n ds matebilided minima atsastive y 8, 00 o stmaero do alcs .

unaralments, s erierion do assptssiéa dsd VAN scm ko siguianies

A) VAN » O el proyasto ;0
mvm-“m.&.
C) VAN <0 ol pwyesto 00 soshams.



Para of chlculo del Valor Actual Neto fue necesario determines of fiujo de produccite y o
finjo asto de efsctivo, calcuiados en los cuadros 12 y 13. El siguisnie paso o8 astuskines
fos valoses & vms taes minims atractiva dal 40.18% amual (Rendimiento que ofesss Jos
CETES ¢ 364 diss, o 13 ds Sohoumo do 1996)

Como pesds chearvase en ol signisste cuadio ol o asto de efctivo actusliondo e &
$15,532.45; lo cval, indiea qus 9 rentable Nevar ¢ cobo ol proyecio, ye g ol ssultado
dal VAN e positivo.

TESOR IO RAWN=O

462 Cloule do |s Ralesida Bennficio / Costo
Owo mitodo wilimdo en s evaluscidn csomdmiss del pressaie povyecto fs ol
Benafisie/Costo (B/C) g mide ol madimisnto sonsterio por eads peso invartido. Pam
motioulo o willen o siguionto ovuseite.
Valor Asteal Neto ,

Valor Asiual & i Tovamite Tnisiel
Los asitarion da desisidn do ko sekaeitn Wamafieioeasto e kos siguienies
A)BC> | ol grapesie 0 sapte

B) DX = | ol proyesto o0 indifiente.
C)BC < 1 ¢l proyesto o0 sahams.
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463 Clisulo do bs Tase Intems do Rantobilided Escatmies (TRE)
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Pass of cblonlo do s TIRE s wilisd ls sigeients Soemuls:
TIRE= N RAIMNTIADSMANZ VNN
Teniando los siguiontes valosss:

TIRE= 35+{(45-35)(72,496.S4YABS(:26,038.96 - 72,496.54))
TRE=2.36%

Dads:
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2 Tesdoastuslioneide mis sl
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4.7 FINANCIAMEENTO

Se b danomine finsncismisnto ¢ la forms do seunis 1os resurscs econdmicos aseseenios
t oons donallados n ol pesvpussto de wa proyecto & maliser. Este
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oo eidises, and samo len gesics flnsnsierss an que inswrind ls ampeess.
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B) Sistome & evidito ofisial.

4.7.1 Antlisis & Pusates & Pinanciemionto.
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umosubh&).
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En los finenciamientos clorgados por ol BNCI , les tases de inierés en todos los casce son
“h“d““”bhhﬁ(ﬂbpdub
Miniso da o conseer mensuaiments. Ea ol 0000 que 208 coups of BINCT aplicert & ambos
esbdites wns tase &b intends do 40.10% mis 1.25 punios, lo cual equivale & uns tase
intasde do 41.49% ectisado ol 13 ds okwaro do 1996.

B! wsddite molhosionasio tandrt ua plaso do amostisacitn de S afios. Misateas qu o
eidito & Avio e0 ecnsidesars & 3 allcs. Las amortinssionss do eapilal ¥ los pagos ds
intasesss do ambos widites 00 hasie anualments. Tanto ol crédito Refascicnario eomo ol
@ Avie 00 tisuen singiin pasiede &s gracia.

Qo sapsanenien ol 62.54% (wase ol sigisnte cundvo).
Cuain ) 16
ESTRUCTURA FDIANCERA
Tl
100,800
Cvll llﬂ.'m.ll §36,106.95] $120.994.
& Opamalin 1220948 817547
yDessmeide “. Oll.l“ 81590
ol sAseass| 86,150
) mns 50,58
s & Pinvwr. $3.000 $3.,000
Suidies 81000000 81
y Lissnsles $300000  $3,000
Pontis Mase. $4,0%0.
; : ““q 81081 s
ativo &8 bamess 05607500 96,078
VA e pagee ($1213.00) (3121
1

'nuawwubnmmsw-umau

invassidn total y ol 62.854% sstante sasd finansiede per les scsies.
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4.8 EVALUACION FINANCIERA
El mitodo do ovalusside, eonsidessado of eaidito, tiems como objetivo mostms o
nadisionio que pusds cbiener ol isversionists y eansliner sus secursos en of pressaie
povyesto.

4.8.1 Chisulo ds les Gastes Finansiarcs Pescpasstivos

Mnolondol7m obsssvas of ekisulo do los intersses pesopasativos pass ol allo 0
0&“#“.&&-&0&&&“&43& i2
0008. Do este fhama los gastes finansiorce precpenstives ssslsnden 8 $7,357.90

Anl, oo pagos dul peinsipal iy loo intesesss del esidito selesionario y avio 90 esleulasce
008 uns 1008 do 5.459% mensual aolve ealdos insaluios, ds asumdo con fas cendisionss
dades por ol BINC1 pam of cicagamisnte del esddito. .

' CudeN* 1?7
I
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S ouadsn 18 muusetn I diskiiunida do koo reowncs fiasasioncs (37.2%) y eapilal sovial

62.0%) en ol purtede s inshalsite.




4.8.2 Cdleulo de los Gastos Financieros Operstivos

Los flnsnciesce han calouledo de asuerdo con los dos de
g -

En ol eundio 19 00 prosenta ol programs do do intemes y prinsipal del eidito
uouubdl.muu:“dhm”uuwbs
alies.

Cuadro N’ 19
PROGRAMA DR PAGOS DE PRINCIPAL B

Aloe .

| X 1,930.43
w7l §34,303.11| 831,9%.
%591 §2725733) 8319304

' 818171561  621,9%0.

o oo 20, 20 munee o progaens o paget b inunens y prinipa dl i o
oo, 0w tan ol 41,4396 sl ckee askdes asoiete, e 0 cleuls pore vm priod

W & WP 0D wef

dal gouyonts, oo sssssario mesioulr s Dopsaniaside y Amcrtiaseica, Ios Estados
Ponsinsy Uses o aheivey oo B do Rooulnds oo «

Pusn dotsminsr o VAN oen flasasismisnie s mosesls coluler o o asio o ofbetivo

pass cads wno d hes alos dv vida dil del preyuste. Bsio 00 sealine en of suadso 22 y 23
dondo oo mussinn os fljes do etetivo oon finansiamionto pas s evalussita finansiess.




CALCULO DEL CARGO ANUAL POR DEPRECIACION Y

AR LEAL B LN FENANUIARMEIN U
Valos q
Constato do invarsids Adguisiciéa Desseaiscita [Conao Asual MResead

" lvennita Mo
Equip de epamcicn
igo Pijo
iliasio y desconeitn
o (M)
Moversita Diforids
oe de prisvansida
misce y Lioensies®
Cop. pan. y pussia ea sasche

Casnies por pager

Cusdio N°21

$100,000.00 000 | $100,000.00
$1%0,934.77 9634674 | 86548738
81754783 1o $),7%4.78 $0.00
94,1504 It 9613.04 $0.00
$15,949.97 o0  81,504.96 2000
98,328.13 ) 90.00 2000
$3,000.00 10M $300.00 $0.00
$1,000.00 I $100.00 000]
$,000.00 (0 $300.00 $0.00
$4,050.00 10 $403.00 000
£7,38790 ) s 00|
$1,516.25 ) 0001 81,5168
907500 . 00| wo1s00|
(81,2134 ' 8000| (81,213.000
. . 00 ;
$323,3%63 | 12.390.31 | 817184563

*Esios eansapios 80 sousen IVA.
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Cabe destacer que las ganancias del proyecto son mayores en ¢f Estado de Resultado sin
Gaansiassiento, 610 se debe & que ol cuadro 12 a0 incluye los gestos Binanciercs Y, por
olse pasts 100 §astos Vishuales 300 tRRONS.

Bn ol cundso 23 o0 haoe un conseateado que inclvye loo gestos Simanciercs, pago del

peinsigal do los asdditos Rehesionarios ¥ Avio pass determings un tolal amnel. Ademte

on oolo euadio 50 haoo le cume dal IVA ea los alies 1 ¥ 6. En este Bstado Pinancieso o0

rh““ym&m“ybmpuh
do 100 mismos dusende ls vida dtil dal gooyeso.

::‘;:‘ob.“ioﬂ:m‘“ hxdou“o
por
Asstbiso Femanino sen sufisientes poss hooer funte o koo compromisce de bs empress; o
Qo oin bagar & dads hase alsustivo aste proyesto de invensica.

1 Estado do Pasnies y Usocs ol finsasiamiento seussiin ua saldo mayor que ol Estedo de
Pusaies y Usco ocn Pinsasiamiento; deto 80 debe & @ue a0 ol primer aflo las utilidedes
Rlas 000 2008 Y POF S0 Pasts, 59 50 Suenia 008 finansiamiento.

¢5.6 Valer Astunl Noto oon Plamasiomionto |

A e et S 4
L] ol
tomads n ol mes de Ahweso do 1996,

cdu‘vzuﬁoﬂuﬂ:’pdmnm":h“u
gl assisnds 0 $49,255.97 slendo manee finsnslamionto,
@ assiende o o contidad do §15,532.45 pance. - '

~ Loovalupidn finsnsions o was fase do astunlinseidn dal 40.10% (lees minims stmastive),

~ oesten quo los bensflaies qgue genasand o) propesto, senia o la invensida que

0 soquiase pam pennsle en potetion. Por o tanto, b ot dal proyesto dunate b

. vifa 4, 00nt maper guo Is sontebilided minims establoaids; par fo que 00 considess que
ea fonsida dal VAN of pouyucio 00 asepia, Jo que supars 1o eriderios de aseplaside.

Comptosndo 1os smblades & ambes evaluacionss, 5o pusds chesrvar que of VAN
chionide o b ovaluseida cosndmnien 00 munee qu “.Irm
finansisss. Beto 50 dobe & Qe a8 ks evaluoeidn ssondmiss 00 considess b inverside totel

o ol pespeste; en camble en ( ovabuncite financiess dnisamente te considers
wﬂnhm “ ‘ "




De ssussdo ecn 1o anierior o} proyesio del Gimnesio Assébico Famening, convendris
sasjor fovero 80eho con eapilal social y finsasiamisnto del BINC1.

457 Ralaside Busafisio / Cosio oo Plasasiamionto

A Dilnsis do b miseite bensfieio/esosto (B/C) sis finsasiamisnlo, 80 advisste que
~ hasiendo wo do dete oo chtiens mencs bemaficio, yu que on este easo por eads peaso
invarido o0 ganesd sclamente $4.8 esnlavos, slando amseho mencr que la \
ot fiasnsiomionto, Qe sepsessnis $24.24 esntevos por peso isvertido do sentebilided.
nhpu“mbw-dmu&.pdmﬂw

del BNCL

| v o*u“hh&yad
. Lo Relasion Bensfisio / Costos esth dads de la siguisnte mensrs:

- 288y
c= = 0242401
$203,200.10




4.8.8 Cilculo de La Tasa Interns de Rentabilided Financiers (TIRF)

La TIRF o0 calould oon Is misms firmuls Qoo 09 utilizo pass determiner ls tees interms
& sainbilided csondanies, y did como sesublado 47.26% de acuasdo con o facior de
m&xy”t.bulurhm&u.momu:

, po¢ o mporeats proyesto ea cussliéa 8o recwn
“m,.qnbp:rMumman
aeoiss en of euadro siguients.

OO IOLLEWN=O

Lo tase Interns ds Rantabikidad Finnaiers 00 caloula do I siguisnts masers:

, (50-45) 1323116
TR =48 +( ) = 47.20%
ABI(-1607638 - 13.231.16)




4.9 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Los ingsesce fosscn disminuidos ea wa 109, tspendo como comsscusmele ume
amaummm:m.zmn-ubbwnnam
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4.9.2 Inssemenio en les Gastos Pijes do Opameidn

Los Gastos Pies do Opasmsidn fessom inssemeniados o8 un 200% damate s vids ol
poupesto. E hu“*h‘l‘l’b-u-uhz
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At (TREMA). Dol anbliols asterior 00 puode inee que ol pooyesto @8 mbe

oanaible ol eambio an Jos ingsesce. (Véass ol siguients suadro.)
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
RESUMEN
El andlisis de ene estudio de prefactibilided pars ls instalacion de un Gimnasio serdbico

fomsnino o0 pusds ubicar desiso de la cisncis de ls economis, e ks “microsconomia™ 0
tambi¢n Lamada teoris de ls empsess.

Estudio de Mercado

La emacion ds wa Oiawmasio Asrdhico Femenino ublcado ea la Coloais Constitucica de
7, ; o0 prinsipal sasvicio es ofiecer cleses do aerobics de
primasn eslided ocn adecusdes ¢ instruciores capscitados. Segin los

wns demands instisfioha pass eote tipo do establecimionto y porque hests la fchs a0
hay ofhrta sustituta qus cusnte 0an las casacieristions y sarvicios que ee brindasds ea dete.
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elogida e particulerizd en ol 819 por ser ¢! que represents a la
easite del peoyesto. Obssrvando que la poblecidn que intersss capler o
inesomentando ofio s afio, esto nos Neve a comsluir que exisws
potensiales oo pundan demandas ol serviclo a oftecer.

i
£
:d

Bo prtends dar ua servisio eon emselente colided en cleses, instelssionss ¢ higiens; ol
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ASPECTOS JURIDICOS Y ORGANIZACIONALES

3 esteblecimiento estass registeado como uns Pequeia Empress individual y contard oon
wa inversionietes.

La estrachurs ceganinacionsl estass constiteide por v adminisador empleando us tolel
@ 11 persones, ademde 09 contsstass koo servicios externce y tempossies de us contador.
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BSTUDIO FINANCERO Y EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA

Ba of estudio finsncies 09 determaind wns inversion inieial de $323,356.35 pescs, de los
ouales $279,000.72 sapssasaing ls invarsida fjs; 811,030.00 eorsesponden & I isversica
difeids; 06,378.25 mpsssnion ol aapiiel do tsabejo y $26,837.38 comesponden ol IVA.
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sosie do $303,200 pasce; y sesursce del BINCS osegados o travis de dos creditos, uno
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Los estados do seoulido tanto ai Sinansiamiento como 000 fnsnsiamisnto muesstees qgue
dends ol primer allo ds opesseicn, o gimmesio proyestado endsk utilidedes, bo que 8
simple viets hoos atetivo ol proyesto.
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Segun la TIRE se pusde recuperas la inversion & uns tass de 42.36%, Sia
Proyecto es mas reaiable ei cusnia con un apalancasaiento como ¢4 la solicitud de
al BNCL, ys que resulis mds rentable ser finsaciado por un benco que
POcursos propios, 6sto 80 obearvo con of resultado que s cbtuvo es s TIRF
47.26%. Tanto la TIRE como la TIRF supesa & la 180e de reatabilided minima
provalecionts en ol mescado (TREMA®™ 40.18%, cotisads en fsbrero de 1996), bo
waduce como ums restebilided scepiebie en ambos cascs.

1 andlisis do Jos tres indicadosss bisicos oom los Qus o0 Hevd & cabo b
esontmiss ¥ la flaanciess, 00 pusde conshuir quo 00 me convenisale llever &
proyecto con capitel sosial y financiasiento del BNCI.

Otro punto do sums importansis es ls sensibilided del proyecio ante variscionss e
do los elemenios do su estruchuss esonimics, por o cual o0 amalind ol efscto
s TIRF csseionndo per wn inevemento del 20% en |s inversida (aniendo s TIRF
do 47.200, con dishs modificacion bajd la TIRF o 38.83%, grovossado was
ds 8.43 puion); eon of elboto produsido por ol decsemssato del 10% e ol
ingsaso, la TIRP original 47.2606 diaminye & 37.2196, acnshayendo que ol proyesto &8
copeiaiments sanaible ante éate bitiso camblo, ya que s TIRF waris ea 10.05 puntcs.
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. 6) So debo considerer ol amafio ¥ la

RECOMENDACIONES

4) Debe brinder un servicio diderents y mejor, madianie uns adecusda capacitacidn & m
passonel, impastido por profesionsles.

| b) Las camctaristicns qen doben tener ol perscanl son: responasbilidad, limpiens, rapides,

v ol guato par sarvie ol clisats.

dol ostablosinnisnto porque eon la
posepaccion de Is demands seakisnds en of estedio de mesvado oe promostiod gus habes
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@ La inverside 20 99 debe inemmenter en sals do 10.74% dol monto criginal, sia
embange hay s ricage e ol dossomento ds 0o ingpesce de vants Yo que dete a0 debe
 diominnic @ mds ds 2.59% dsbido & qus aote fhactor hass que of proyecio s mis
senalble ante oot findmeno.
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ANEXO2

Pas dotamminns euanios eusstionarios 6o apliserta e les coloniss Constisusicn de 1917
-y Colanial Intepalegs y con ol fis do concoss les casactaistions do ls desesads
. (posl dal consumeider), detemmines los @ tondid o proyesto, dafiais ol dse

&
aemado y elifienr los aarvisios do o exishonts; o3 determind un tamallo de
‘ mumdmt‘nﬁupw.
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2= Nivel ds conflenns (P0). Paster: 2.98
P = Proporidn estimads do dmiso (300)
Q= Propancin estimads de nease (9096)
E = Do amestnl (12.6) v
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ANEXON* 4
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