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INTRODUCCION

El aguacate es el principal cultivo que se da en varias
regiones de Michoacédn; cuenta con una superficie aproximada de 90
00 ha. lLa gran importancia de este frutal radica en que
representa el 87 % de la produccidén total del pais, esto es, el
Estado aporta unas 500 000 toneladas anuales (FIRA, 1991) a la
produccién nacional. Se considera que de este cultivo dependen
aproximadamente 40 000 jefes de familia en forma directa, ademés
de Ios empleos generados indirectamente en los procesos de

cosecha y empague, asi como en el transporte y comercializacion.

Para 1llevar un adecuado proceso de produccién y
comercia]jzacién del aguacate en el municipio de Uruaban
Michoacén, es de gran importancia el apﬁyo crediticio por parte
de la banca puoablica y privada. Con el crédito y una buena
planeacién, organizacion Y asesorfa,‘ el productor puede
abastecerse dé todos los implementos necesarioz (insumos, equipo,
tecnologia, vy mano de obra) para lograr  una adecuéda prnduccién

del fruto y su comercializacidn.

Desafortunadamente el agricultor se ha venido enfrentando a
numerosos- problemas para adquirir el crédito, esto se debe  a la
falta de informacién del procedimiento a  seguir para “su
‘obtencién, la falta de planeacion, desconocimien(a de Iaslépocés

de cierre de operacién de los bancos y la desorganizacion - del
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productor, todo lo cual le impide ver sus posibilidades de
produccidén y comercializacién a futuro. También falta
participacién y apoyo de las instituciones que se involucran en
la actividad para orientar la planeacién y asesoria que se da en
el municipio. La banca no considera al aguacate como un producto
basico 1o cual le impide obtener tasas de interés bajas, asi como
cualquier otro estimulo fiscal que es comin se le brinde a los

productos calificados como basicos.

El objetivo de este trabajo es: analizar el papel del
crédito en el desarrollo de la produccidn aguacatera en el
municipio de Uruapan Michoacdn en la temporada 1992—1993; y los
aspectos - socio-econdmicos que trae consigo al otorgarle al
productor de aguacate los recursos necesarios para llevar un

adeLusdo manejo del huerto.

Se pretende también dar informacién de los procesos que
sigue 1a banca publica y privada para otorgar un crédito a los
difereﬁtes tipos de productores asi como dar a conocer las tasas
de interés, montos Yy plazos que afrecen las instituciones

dependiendo del tipo de crédito que se haya solicitado,

Otro de los objetivos de este trabajo es sefalar los
trdmites que deben seguir los productores para la adquisicidn. de
un crédito oportuno que se adapte a sus necesidades e indicar

alternativas en el uso adecuado del mismo,
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La siguiente hipétesis guiard nuestro trabajo: wmientras
mayor apoyo exista por parte de la banca publica y privada al
otorgar un crédito oportuno y suficiente, de acuerdo a las
necesidades de los diferentes productores de municipio de Uruapan
Michoacdn, se dard un mejor aprovechamiento del mismo elevando la

productividad, asi como el nivel econémico y social de los

agricultores.

La investigacidn es de tipo descriptivo y explicativo ya que
se - pretende dar una visién amplia de como se estd dando el
crédito en el municipio, a que tipo de problemas se Enf?enta el
productor, cudles son las causas del problema, as{ comp proponer

alternativas de solucidn.

{
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CAPITULO 1

ANTECEDENTES DEL CREDITO AGRICOLA EN MEXICO

El creédito agricola en México surgid como una necesidad
econdmica del desarrollo nacional, y ha sido un elemento
fundamental para el avance econdmico y social. El financiamiento
a las actividades agricolas péra quienes a través de la reforma
agraria lograron restituciones, dotaciones y ampliaciones de sus
tierras se hizo prioritario. El estado mexicano ha consolidado
este apoyo al desarrollo del agro, institucionalizando el crédito
agricola para los campesinos de México: ejidatarios, colonos,

comuneros y pequefins propietarios.

En sus origenes el crédito agricola en México era un medio

. para acelerar las etapas de liberacién del hombre de campo, qQue

sujeto a un cistema de relaciones econdmico-sociales de tipo
feudal, se enfrentaba a uné nueva . Fbrma de lucha, en donde
utilizando el recurso tierra que poseia podia mediante su trabajo
e imaginacién, lograr el beneficio pafa €1, su  familia, su

comunidad y consecuentemente la nacién.

El crédito agricola surgié institucionalmente en 1926 y en
su funcidn durante S50 afios ha sufrido transformaciones para

atender los problemas del financiamiento al campo.
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£l banco pacid & Inicld sus  actividades en un ailslaniento

totaly era para la época un ente rarn, llamadn bancp oficial, sin

vinculos ni similitudes con el resto de los bancos, es decir con

los privados (Gdmez, 1978).

El Banco Macional de Crédito Agricala, como ya se sefald
artariormante, se fundd 2N 1926 dando lugar a 1a

ituzionalizacion del credito agricola oficial, éste se agrego
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2 135% 2] Banco Nacional de Credito £5idal.

B 07 e lez adiciond, para agerse gacalaelamente v opor
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snaron 20 21 Banco dz Credito Rural,

s  lev de crecito agricola  de 926 fue sustirtulda en 1731

par atra’ lev que trataba de eomendar el rumbo  sequido por el

banco en sug I afos 1niciales,

gun Marte Gamez, la ley  de 1971, colocd  al banco an uns

Se

sp 0 1578 21 Ranco  Agricola,; Banco Ejidal v




sitvacidn heroica, En 19

doza enpadin una pusva ley  gue
ragresaba en parte a los ordenamientos de 1924 y en parte los

modificaba, pero sacaba al banco de la referida posicidn adoptada

en 193t,
En &l municipio de Uruapan Michoacdn hay clertos objetivos
que dete tratar de alcanzar el sistema de crédito agricola,

dichos objetivos sa pueden rezumir de la ziguiente manera:

te= E! omreédito debara ser  igualmertz accesible, para  la

i

2o+ 21 cozta odel eradito dekzea o de sa2c taxn barato o coms zea

aonsiile.

£} plazo de los prestamos, su cuantia y las  ceondicianes de

reembolzo deberdn adaptarse a la conveniencia del prestatsria.

4,~ Siempre  deberd de tenerse en cuenta el beneficio del
agricultor en cuanto no afecte la zeguridad de la institucidn de

prestamos (FAQ, 1959,



CAPITULO 2
DATOS GEOGRAFICDS DEL MUNICIPIO DE URUAPAN MICHOACAN
2.1,- Ubicacidn

2.1,1.~ Limites: el municipio de Uruapan se encuentra en la
vertiente sur de la sierra de Uruapan que es la pfolonqacién de
la de Apatzingéﬁ, y asi forma parte del Eje Volcénicoy de la
Sierra Tarasca. Uruapan estd a 62 kildmetros de Pédtzcuara, a 124

km. de Morelia y a 392 km. del Distrito Federal.

El mupicipio de Uruapan limita al este con los municipios de
Tingambato, Ziracuaretiro y Taretany ™~ al oeste con Nuevo
Parangaricutiro; al porte con Paracho, Charapan y Los Reyes; y al

sur con e}l municipio de Gabriel! Zamora (Lombardia),

2.1.2,- Altitud: su altura sobre el nivel del mar es de 1,624

metros.

2,1.3.~ Latitud: situada a los 19 grados, 34 min. y 56 seg. de

latitud.

2.1.4,- Longitud: 102 grados, 3 min. y 56 seqg. de longitid

peste.
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2.,2.- Factores Fisicos
2.2.1.~- Clima

Uruapan presenta un clima templado hamedo, su temperatura
media anual es de 19 grados centigrados, las ‘lluvias son
variables, generalmente se presentan en abril y mayo vy
répidamente son absorbidas por los  accidentados terrvenns:
terminan en Octubre y.Noviembre; la precipitacién pluvial anual
es de 1, 610 mm.3 los vientos son muy variables predominando los

del sur casi todo el afo,

En el municipio de Uruapan 1la temperatura midxima es de 35
grados centigrados y en los meses de invierno (diciembre, enere,
febrero) 1la temperatura llega a descender a 5 o & grados

centigrados por la noche (Paredes, 1989).
2.2.2.- Suelo
Los tipos de suelo predominantes son el complejo de montafa,
el chernazem {color negro) y en menor proporcidn los de pradera
ricos en materia orgédnica y humedad.

2.,2,3.~ Orografia

El municipio de Uruapan se localiza en la vertiente sur del
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Eje Neo-volcénico, conocido también como Sierra Tarasca-Nahua
cuya serrania estd constituida por upa serie de formaciones
volcénicas y material magmatico extrusivo de naturaleza basdltica
y material clésico, pirocldsico, violitas vy otras formaciones
complejas. Los cerros que forman parte del municipio son el de la
Charanda, la Cruz y Jicaléan. El origen de esta serrania se

remonta al clasico superior y cenotoico inferior (Aguilera, 1961)

2.2.4.~ Hidrografia

El municipio comprende los rios Cupatitzio, Santa Barbara y

Los Conejos.

2.3.~ Demografia

Las caracteristicas demogréficas de 1a localidad se
presentan en el cuadro siguiente.

Poblacidn Total 187,623
Hombres 90,?70
Mujeres : 97,353
Poblacién de & a 14 afios que saben leer y escribir 37,475
FPoblacidn de 15 aRos o més alfabetas 103, 2464
Poblacién de 15 afos o mds analfabetas 10,794
Poblacién de & a 14 afios que no sabe leer y.escribir 5,044
Poblacién Econdmicamente activa 63,926
Poblacién Econdmicamente inactiva v 78, 834
Poblacidon ocupada 2,39B




Poblacién ocupada en el sector primario
(Agricultura, bGanaderia, Caza, Silvicultura y Pesca) 7,914

Poblacidn ocupada en el sector secundario
(mineria, extraccién, industria, construccion) 17,260

Poblacidn ocupada en el sector terciario
(comercip, transporte, comunicaciones y servicios) 34,861

Fuente: INEGI, XI censo general de poblacidn y vivienda, 1990
Michoacén, datps por localidad.

2,4,.~ Produccién agricola

Dado el clima que caracteriza a la regidn, se producen
diversos frutos tales como el aguacate, guayaba, naranja, lima y
limén, al igual que otros productos de consumo D necesarios como
maiz, frijol, Jjitomate, calabacita, etc. Pero 1la contribucidn
principal a la economia del estadn, estd dada por el aguacate y

el mafz (Correa, 1979).
2.5.~ Vias de comunicacidén

La regidn ﬁe Uruapan cuenta con las carreteras federales:
Méxicb—Uruapaﬁ y Uruapan—Guadalajara, Carapan-Uruapan—-Playa Azul;
carreteras estataless Uruapan—Zirﬁcuaretiro, Uruapan—San Juan
Nuevo Parangaricutiro y Uruapan-Los , Reyes; ferrocarril
México-Uruapan-Apatzingdn-Ldzaro Ciardenas, ademds cuenta con

aerppuerto (Correa, 1979)



2.6,- Etimologia
La voz Uruapan es de origen Tarasco o Purépecha tiene

diferentes etimologias, dependiendo del autor.

Eduardo Ruiz, investigo entre los indigenas contempordneos
suyos la palabra ‘"uruapani" que eignifica el florecer vy
fructificar de una planta al mismo tiempo; asegura que ésta es la

raiz correcta (Miranda, 1979).

Maturino Gilbert nos dice que deriva de 1la palabra "urani'
cuyo significado es "jicara", dicha etimologia seguramente

proviene de los tiempos prehispdnicos (Miranda, 1979).

Hay quienes creen que la raiz es "uruata" denominacion
genérica de una especie de frutos como el zapote, chirimoya,

mamey etc.

El antropélogo Pablo Velazquez Gallardo lo traduce como
"Grupani”, que quiere decir cosa que se extiende, cosa que: se

multiplica (Ibid.)
2,7.~ Breve resumen histérico

Fray Juan de San Miguel fundé esta ciudad en el afo de 1553
reuniendo & los indios purépechas de las diversas comunidades;

los indujo al cultivo de la tierra, los organizé en barrios que
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tenian cada uno, su peqguefio templo y cred, entre ellos una fuerte
alianza., Los moradores de cada barrio se hacfan visitas vy se
ofrecsan candcuas (coronas), frutos, panes, flores y tamales de
diversos sabores para demostrarse por medio de estos presentes su

solidaridad y su afecto.

Durante la guerra de independencia Uruapan fue asiento del
primer congreso de Anahuac y, a la consumacidn de ésta, alcanzd

la categoria de municipio y cabecera de distrito.

_Durante la intervencidn francesa, esta ciudad dio asilp a
los poderes del estado, y al .igual que todas las luchas
posteriores a la Independencia, los Uruapenses demostraron su

enorme valor.

Los personajes notables que han nacido en Uruapan son don
Antonio Florentino Mercado, juriscqnsultu liberal gue escribid el
libro de los Cédigns, Manuel Ocaranza, pintor del siglo XIX; y
don José Maria Izazaga, secretario del generalisimo Morelos,
Manuel Péréz Corunédu pintor del siglo XX, <(Secretaria de

Turismo, 1980: &1-62).
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CAPITULD 3
LA PRODUCCION DE AGUACATE
3.1.~ DESCRIPCION ROTANICA

El aguacate es una dicotiledonea perteneciente a:

Orden: Ranales

Familia: Laurdceae

Género: Persea

Especie: Persea americana

Raza: Mexicana (P. americana Var. drymifolia)
Antillana (P, americana Var, americana)
Guateﬁalteca (P. americana Var. americana)

Forma silvestre (P. americana Var. hubigena) (UCAIM,

1989)
3.2.~ CARACTERISTICAS ROTANICAS

La descripcidn general de las caracteristicas boténicas del
aguacate considera su aspecto general, hojas, ramas, raices,

flores y frutos (Rodriguez, 1987:13-15).

3.2,1.~ Aspecto general

El aguacate es una especie perenne de tallo aéreo (o epigen)
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con caracteristicas

lefnsas y follaje siempre verde,

su raiz es
bastante superficial.

o

1 3]

.~ Hojas

Sus hojas son simples o enteras, de forma eliptica alargada
\ y nervadura pinada (de pluma), La insercién en el tallo es %
y peciolada. Cuando es Jjoven presenta un color rojizo y una
epidermis

pubescente; al llegar a la madurez las hojas se tornan i
lisas, y de un verde intenso y oscuroj la hoja adulta tieme un
tamafo aproximado de 15 cm. de largo por & cm.

de ancho. El &rbol

normalmente esta cubierto de hojas y una ve:z

cumplido el ciclo
éstas caen.

X.2.3.~ Ramas

Las ramas son abundantes, generalmente son delgadas vy
fragiles por

1o que se pueden romper al cargar

por la accidn del

U G
muchos frotos y !
viento, asi

comn de las heladas las cuales
dafan los tejidos.

3,2.4.~ Raices

o

Las raicea‘ son superficiales dependiendo de la variedad,
suelo y otra condiciones de produccién. La profundidad que
alcanza puede ser de § a 1.9 m. - siendu’ mayor en los suelos
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11

sueltosy la raiz del aguacate se caracteriza por teper  poco
pelos radicales, y la absorcidén del agua y nutrientes se realiza
principalmente en las puntas de las raices a través de lcs

tejidos primarios,

lLas  flores =on hermafroditas {(pusezn los dos seqos),
simetricas de color verde amarillento y con un diametro de | cm.,

ce astiman unaz 200 flores por panicula (racimo de racimosg).

3,2, 8.~ Frutc

El frute =z upa baya gque posee un  pericarpio  {(delgado,

LREQ 0 quebexdizo), un mesocarpio carnoso {con un porcentaje do2

3

grasa cue varia de 3 a I0 L) vy el hueso.

Iy forma nusde ser ssferica o ovalada, su coler  tambien

Liraa, 9% overse, violacens o rejizo, el peso del  fruto es.

dzpergiendo del tipo ecolsoico, oscilando de SO gramos

~

Lag wvarisdades y los hibridos comerciales que existen en el

aguamste  son innumerables,  pudiéndose seleccionar mas de  BOO
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especies en  las distintas dreas del cultive, pero s6lo pocas
.

variedades han sido del agrado de.los fruticultores v de los

mercados, por lo que a continuacidn se enuncian, segan  al grupo

ecoldgico al que pertenecen,

J3.3.1.~ Variedades Mexicanas

- Atlivco ~ San Bebastian
- Bazon ~ Sinaloa

- fensdict -~ Topa-topa

- Duem - Zutano

- Forferto

T Variedades Guatemal tecas

~ Ananhaim - Lamag

- Bentk - Linda

~ Zalla - Lyon

-~ Inlliins - Mac Arthur
- Diclkingsan N Mavépén

-~ Hass =~ Nabal

~ Ishkal - Queen

~ Ttaamnd R Rincon

- Solanﬁ - ~ Surprise

- Taft . ‘ - Taylor




3.3.3 Variedades Antillanas

3.

3.

[}

3.

Raker
Baldwin
Butler
Mac cann
Pollok

Simmonds
4 Hibrido de Guatemalteca y Antillana

Collinred
Collinson
Choquete

Hall

La molina

Penelli

§ Hibridos de Guatemaltecavy Mexicana
Dorothea

Flora

Fugrte

Lula

Monterrico

Verénica

(Fersini, 1982:61-72)




3.4 VARIEDADES CULTIVADAS EN MEXICO

Lae principales variedades cultivadas en México (Gallegos,

1983:21) son las siguientes.

=~ Hasst
De origen Guatemalteco, €sta es una variedad muy aceptada
comercialmente, el arbol es de buen vigor, el fruto es piriforme

u ovoide, con piel de color verde.

=~ Fuerte:

Procedente de Atlixco, Puebla (México) d&rbol robusto y
vigoroso considerado como la principal variedad cultivada a nivel
mundial por sus frutos, los cuales son de tamafo mediano de 250 a

450 gms, su cédscara es delgada y consistente, lisa y verde,

~ Bacon:
Es de forma ovalada, y cdscara verde, es resistente al frio

y se cultiva principalmente en baja California (Estados Unidos).

= Zutano:
De dudoso origen, resistente al frio, el fruto es piriforme

de tamafio mediano, pesa entre 225 a 390 gramos.

= Choquete:

Originario de Florida (Estados Unidos) su frute es grueso y



ovalado, pesa

de 800 a 900 gramos, presenta una cédscara

medianamente gruesa, suave, color verde oscuro.

- 8San Miguel:

Es un &rbol robusto sus frutos son de tamano mediano de 250

a 400 gramos, presenta una cdscara delgada y verde.

~ BRooth 7 y Booth 8:

Se cultiva
fruto es grande

hueso es grande.

- Lula:
" Originario
su fruto es de

entre 400 a 600

- Hall:
Procedente

fruto es grueso

en México, petenece a la raza guatemalteca, el

de color brillante, la pulpa eec amarillenta y el

de Florida, el drbol es hermoso y crece bastante,
tamafo mediano de color verde claro el cual pesa

gramos.

de Florida, el &rbol es vigoroso y productivo, el

con un peso.de 700 a BOO gfamns, la cdscara es

espesa y -dura, presenta un color verde oscuro.

= Rincén:

3.5.~ IMPORTANCIA DE LA PRODUCCION DE AGUACATE

[
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3,5.,1.~ La produccidn mundial de aguacate

En 1985 1la produccién mundial de aguacate fue en nimeros
redondos de 1 400 000 toneladas. México produjo el 45 %, pero
Brasilia bha incrementado su produccién en forma muy notable en

ips Altimos afos.

A nivel mundial la demanda de aguacate se encuentra
principalmente en las mismas nacipnes productoras, México,
Brasil, Estados Unidos Yy 1a mayoria de los paises
latinnamericanos que son grandes consumidores de este producto a
tal grado que absorben la totalidad de la produccidn (UCAIM,

1978).

Dejando a un lado a los paises que son grandes productores y
consumidores, ] mayor consumo de aguacate tiene lugar en Europs
Occidental, donde destaca el mercado Francés gue representa el 70
% del total .consumido en esa regidn, otros mercados impurfantes

son Inglaterra y los Paises Escandinavos.

El mercado Europeo es abastecido principalmente por Israel vy
por Suddfrica, con la participacidn importante de Espafa vy
Martinica y en ciertas temporadas Estados Unidos. Israel domina

e] mercado con la participacidn del 60 o 70 % (UCAIM, 1987).

La variedad que se prefiere es la Hass, por la gue se pagan
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precios mds altos. Esta variedad es producida principalmente en

México, California, Israel y Suddfrica.

‘ Otro de los mercados importantes es Japtn, que
tradicionalmente ha sido abastecido por California y en los

: iltimos afos por México.
‘ 3.59.2.~ La produccidn de aguacate a nivel nacional

Mundialmente México es reconocido come el primer pais
productor de aguacate, ya que desde 1985 aportaba el 45 7 de la

produccidn internacional.

Actualmente se estima la produccién nacional en 670,000
. toneladas y un consumo de 8.0 kgs. per cdpita al afio. Sin embargo
los rendimientos unitarios se pueden considerar bajos en México
al compararlos con los de otros paises, pues apenas promedian 6.4

toneladas por hectdrea (FIRA, 1991).

Actualmente el producto mexicano se consume eBn  Cdnada,
Francia, Inglaterra 'y Japén y constituyen las mejores
posibilidades para la diversificacién de los mercados, vya gue

cugnta con mds de 700 millones de cnnsUmidorésv con alto poder

adquisitivo.

| : En 1987 la superficie de este frutal se estimo en Méxicp en

2
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51,450 hectéreas (Andnimo, 1979) en la que se obtuvo upa
produccidn de 295,000 toneladas., Para 1981, =o0lo en el estado de
Michoacdn enistian 42,200 hectareas, el las que se cosecharon

230,000 toneladas de aguacate (Gallegos, 1983:19)

La superficie del estado de Michpacdn se incrementa en 4,500
hectdreas por &afio vy la produccidnven 50,000 toneladas; el 98 % de

esta corresponde al cultivar Hase,

Los otros estados importantes productores de esta fruta de
acuerdo a Riverol (1977), tomado de (Gallegos, 1983: 20) son:
a).- Puebla
b) .~ Veracruz
c).- Méxrico
d) .~ Colima
e).- Sinaloa
f) .~ Buanajuato
g).- Morelos

h).- Jalisco
3.5.3.~ La produccidén de aguacate a nivel regional

El aguacate es el principal cultivo fruticola en el estado
de Michoaéén. cuenta con una superFicié 'aproximada de 90,000
hectdreas éste se encuentra establecido en una  zona geogréfica

comprendida por 25 municipios denominada franja aguacatera; por
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arden de importancia san los siguientes:
- Uruapan con nuevo Parangaricutivo, Tingambato y Ziracuaretirop
~ Peribdn con Tancitaro y los Reyes

- Tacédmbaro junto con Ario de Rosales y Villa Escalante

Zitdcuaro, Tinguindin, Chilchota y otros.

Michoacdn es el estado que mas contribuye al liderazgo
mexicano en la produccién global de)l aguacate y en su consumo ya
que representa el 87 7% de la produccidn total del pais, los
municipios qgue destacan en la produccidén de aguacate en el
estadn de Michoacdn son en orden de importancia:
= Uruapan
-~ Periban
- Tacdmbaro
~ Tancitaro
- Zitééuaro
- Ario de Rosales

~ Tinguindin

1

Chilchota.

La produccién actual estimada (FIRA, 1991) se aproxima a las
500,000 toneladas en una superficie de 83,000 hectdreas, de las
cuales 68,000 estdn en produccidén y el reétb en desarrollo. El

rendiniento por hectérea se estima en 7.4 toneladas.

El valor de 1la produccidn es aprodimadamente de N$ 650
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Millones, y se considera que de este cultivo dependen unos 40,000
jefes de familia en forma directa, ademds de los empleos
generados indirectamente en los procesos de cosecha y empaque ass
comb en el trasporte y comercializacidn como ya se habia indicado

{FIRA, 1991).

De acuerdo a FIRA, en la actualidad se tiene el 70 % del
drea total en produccidn y el 30 % restante en etapas de
desarrollo; se estima que el 75 % de las plantaciones pertenecen
a la pequefa propiedad y el restp spn ejidales y comunales; el 69

% son de riego y alrededor del 31 % son de temporal.

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE AGUACATE EN EL. ESTADO DE MICHOACAN.

ARO PRODUCCION INCREMENTO ANUAL
{Toneladas) ’ %
1980 141,000 _
1981 144, Q00 : _ 2.12
1982 158, Q0Q _ 8,90
1983 236,000 49,36
1984 330, 000 39,83
1985 318, 000 . | ~3.64
1986 , 365,000 14.80
1987 400,000 9.58
1988 435,000 B.75
1989 ‘ 470,000 : 8.05

(UCAIM, 1987:3)



CAPITULO 4
EL CREDITOD
4.1.~ CONCEPTO DE CREDITO

El termino creédito deriva de la palabra latina “creditum"
que significa préstamo a deuda y al mismo tiempo tiene la
acepcidn del latin ‘“"credere" que es la accidén de creer lo que

otro afirma (Hurtado, 1991:6).

J. Saldafa Alvarez (citado por Hurtado 1991) establece que
el crédito puede apreciarse como un atributo o analizarse como un

acto.
-~ Atributo: es la reputacidn de solvencia.

- Acto: es la relacién econdmica que permite a uno gozar del

aprovechamiento temporal de sus bienes y riquezas.

*J, Stuart Mill (citado por Hurtado 1991) define al crédito

como. el permiso de utilizar el capital de otras personas en

" provecho propia.

Luz M., Hurtado Reyes (1991) define el crédito como el

derecho que tiene una persona a que otra, por obligacion, le
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pague algo gque previamente la fue dado y ayudd a satisfacer sus
compromisons, con la responsabilidad de pagarlo de acuerdo a lo

que ambas partes hayan establecidg.
4,2.~ INSTITUCIONES DE CREDITO
4,2.1,~ Instituciones privadas

Las Socipdades Nacionales de Creédito son importantes en la
ciudad de Uruapan, debido al constante crecimiento econdmico y

social que ésta tiene,

Algunas de las  instituciones privadas de ;rédito

establecidas en esta ciudad sons

BANCOMER, S.N.C.

BANAMEX, 8.N.C.

BANCA SERFIN, S.N.C.

BANCA PROMEX, S.N.C.

BANCO COMERMEX, S.N.C.

BANCO INTERNACIONAL, S.N.C.
BANCEN, 8.N.C.
BANCO‘HEXICAND SOMEX, S.N.C.

Este funge como representante del Banco de México.



¥

4,2.2.~- Instituciones puhbhlicas

Las instituciones pdblicas que se encuentran establecidas en

Uruapan son:
FIRA (Banco de segundo pisa).

FIRA, opera con crédito a traveés de la generalidad de los
bancos privados, es upa entidad financiera y de apoyo técnico
formada por un conjunto de fideicomisos del Gobierno Federal,
cuya misidén consiste en promover e inducir a través de la banca,
la inversidén productiva y rentable, tendiente a lograr 1la
modernizacién y la competitividad de los sistemas agropecuario,
forestal, pesquero 'y agroindustrial y cuyas siglas significan
FIDEJICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA ABRICULTURA. lLos
principales fideicomisos que integran son:

Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia,
Avicultura (FONDO), constituido en 1954,

Fondo Forestal, constituido en 1%61.

Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarins {FEFA) ,
constituido en 1965.

Fondo Especial de Asistencia Técnica Yy Garantia para
Créditos Agropecuarios (FEGA), constituido en 1972.

Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras

(FOPESCA), constituido en 1988.



Objetivos:

~ Promover e inducir a través de la Banca una mayor participacion
de lavinversidn productiva, rentable vy sostenible mediante la
capalizacién eficiente y oportuna de créditos y prestacién de
servicios integrales de apoyo para el fomento de la agricultura,
ganaderia, avicultura, agroindustria, pesca y otras actividades
afines.

= Mejorar los ingresos y condiciones de vida de los productores
agropecuarios.

- Incrementar la produccién de alimentos para cubrir el consumo
nacional; de articulos de exportacién y de bienes que sustituyan
importaciones en forma competitiva

~ Estimular la formacién de capital del sector agropecuario.

- Contribuir al equilibrio ecolégico y proteccidn del medio
ambiente, mediante esquemas adecuados de financiamiento Yy
asistencia técnica.

- Promover el desarrollo y transferencia de tecnoleogias avancadas
en actividades relacionadas con la produccién agropecuaria,
agroindustrial y pesquera.

- Generar empleos y lograr mejores niveles de bienestatr de los

productores y sus familias.

Estructura Organizacional:
FIRA depende directamente del Banco de México en su caracter

de Fiduciario del Gobierno Federal, y de 1a Secretaria de
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Hacienda y Crédito Piblico como cabeza del sector Financiero.

La autoridad maxima de FIRA la constituye un director
General vy Delegado Fiduciario que recibe la orientacidn vy el
apoyo de un comité técnico inteqrado por representantes de
diversas dependepncias del Gobierno, de la Banca y de Organizacidn

de productores.

A nivel central existen dos Direcciones vy otra de
Administracién y Finanzas, asi como las cinco Subdirecciones. En
campo hay dize oficinas regionales, cuarenta residencias y ciento
cincuenta agencias que cubren précticamente todo el territorio

nacional.

Sujetos de Crédito:

Los beneficiarios del crédito y los servicios integrales
pueden ser personas fisicas y morales én_lés diferentes formas de
agrupacion previstas por la ley, de acuefdﬁlcon ‘las siguientes

categorias:

‘a) Productores en desarrollo con ingreso anual neto equivalente

hasta 3,000 veces el salario minimo rural diaria (vsmrd); dentro
de esta clasificacién FIRA le da atencidn prioritaria 'a los

productores con ingresos de- hasta 1,000 vsmrd a los que  se

dirigen los mayores esfuerzos técnicos.



b) Productores en desarrollo, con  ingresos superiores a 3,000
vemrd los cuales por su nivel econémico no requieren de servicios
integrales de apoyo a las operaciones crediticias (FIRA,

1992 2-5)

BANRURAL 3

Otro banco publico que opera en el municipio de Uruapan es
Banrural, el cual es un banco en desarrollo cuyo objetivo es
financiar a productores con potencial productivo, ya sean éstos
productores de bajos ingresos u  otro tipo de productores, ademds
a Banrural le interesa que el productor haga un buen uéo del

crédito y se desarrolle para después recuperar el préstamn.
4,3.~ SERVICINS BUE OFRECEN LAS INSTITUCIONES DE CREDITO

Las Sociedades Nacionales de Crédito -en Uruapan Michoacdn

(Luna, 1991:12-13) ofrecen los siguieﬁtes servicios:

Apoyo financiero

Esté apoyo se da a  todos los sectores productivos que sé
encuentran en la ciudad y sus alrededores. Consiste keﬁ dar
facilidad a los empresarios vy personas fisicas  para que puedan
salir avantes ante la situacién econémica que atravieéa el pais y

que repercute en toda la sociedad.



Imagen socioecundmica de mds categoria a su poblacidn

Una poblacidn que cuenta con una Sociedad Nacional de
Credito es considerada por el resto del pais como un ente gque
merece reconpcimiento porque su poblacidn se  esfuerza en ocupar

un sitio importante por lo que produce.

Creacidn de fuentes de empleo y nuevas industrias y comercios

Al instalarse una Sociedad Nacional de Crédito dentro de una
poblacién se cancentrard personal en ese sitia. Esta poblacién
tendrd que superarse y prepararse académicamente para poder ser
reclutado, seleccionado y contratado. Asi mejorard su nivel

socio-econdmico y el de su familia y contribuird al crecimiento

del pais.

Colocacién de créditos descontados con otros fondos para fomentar
actividades ingustriales, agricolas, ganaderas, pesgqueras Yy

fruticolas.

Las empresas ya establecidas -en la localidad tendran
necesidad de expandirse y dar mantenimiento a los activosifijos
con -que cuenta, para ello necesitard de crédito; las Sociedades
Nacionales de Crédito se los dardn, vy servird de intermediario

entre el empresario y la institucidn que apoye el tipo de crédito

" solicitado por aguel.



Financiamiento a las exportaciones

Apoyo a las exportaciones con tasas de intereses mds bajas y
con facilidades para cumplir con los requisitos establecidos por

las leyes arancelarias de un pais a otro.

Establecimiento de agencias en otros paises

Gracias a estas agencias los cuentahabientes pueden realizar

operaciones en lugares remotos a su lugar de residencia.

4,4.- TIPOS DE CREDITO

Existen distintos tipos de crédito (Villegas, 1991:229-232)
que otorgan las institucibnes publicas y privadas en Uruapan

Michoacdn; se describen a continuacién:

Préstamo personal

Se otorga a personas fisicas sujetas de credito por plazos
de 3,6,9 u 1l meses, con una tasa de interés global’ 'y una

comisién de apertura., Se paga mensualmente documentdndose  cop

pagaré .y con aval.

Préstamo quirografario

Este tipo de préstamo  se conoce también como prestamo
directo o préstamo en blanco, pues la garantia es la solvencia Y

moralidad del solicitante, puede requerirse aval o coobligado,
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con un plazo legal de un afo, pero realmente =e maneja a 90 dias,

Descuento
Esta operacidn consiste en transferir en propiedad, titulos
de crédito a una institucidn de creédito, esta operacidén se

realiza a un plazo legal de hasta 10 afps.

Préstamo con colateral

Es un préstamo del tipo quirografario, con la variante de
que existen garantias reales como documentos de la cartera del
cliente o contrarecibos de empresas como Fetrdleos Mesicanos,
Productos Pesqueros Mexicanos, etc. Y la amortizacidén del

préstamo es al vencimiento de los documentos.

Préstamo Prendatario

Este tipo de préstamo mantiene estrecha relacién con los
almacenes generales de depésito, con las Sociedades Nacionales de
Creédito yé que estas tltimas lo otorgan a través del
financiamiento de los inventarios via qertificados de depfsito y

bonos de prenda que expiden los primeros.

. Crédito documentario

‘Mediante - éste, una Sociedad Natibnalv de. Crédito se
compromete con créditos establecidos, a pagar a través de sus
bancos corresponsales por cuenta del acreditado, el importe de

bienes especificos a un beneficiario "%", contra documentacisn.
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Crédito de habilitacien y avio
Es un préstamo a corto y mediano plazo que se utiliza para
fomentar los elementos de produccidén o de transformacidén de la

actividad industrial, agricola y ganadera y pueden ser:

- Préstamo de Habilitacidn vy Avio en la industria, destinados a
adquirir materia prima, pago de mano de opbra directa y lo
relacionado con la produccidn en proceso.

~ Préstamo de Habilitacidn y Avio a la agricultura para la compra
de fertilizantes, semillas, insecticidas, fungicidas, compra de
refacciones, reparacidn de maquinaria agricola, pago de méquinas

de preparacion de tierra, pago de agua, pago de jornales, etc.

- Préstamo de Habilitacidén y Avio para la ganaderia, para la
compra de forrajes, ganado de engorda, cultivo de pastos,

vactunas, jornales y otros.
El plazo para pagar este tipo de préstamo es de tres aros.

Crédito Refaccionario

Es un préstamo a mediano y largo plazo que se  utiliza para
fomentar la produccidn Y transformacioén de articulops
industriales, agricolas o ganaderos vy quev se  invierte en la

liquidacidn de ciertos pasivos, o en ciertos activos fijoss
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- Adquisicion o instalacidén de magquinaria o equipo adicional.

Construccidn de obras destinadas al negocio.

Adquisicidén de bienes muebles e inmuebles.

Compra de ganado de reproduccidn.

- Construccién de establos, bodegas, silos forrajeros, bafios
garrapaticidas.

- Apertura de tierras para el cultivo.

- Adquisicidn de aperos, instrumentos, udtiles de labranza vy
abonos,

- Pago de adeuwdos fiscales y de pasivos relacionados con su

operacion,

El pago de este crédito es de 15 afos en la industria y de 5
en la agricultura y ganaderia, Actualmente se otorgan plézos de 3

a 10 aRos.

Los tipos de credito que opera FIRA a traves de la mayoria

de los bancos grivados para la produccidn de aguacate son:

1.~ Refaccionario (mediano o largo plazo) para . realizar
inversiones fijas (maguinaria, equipo, construcciones). El plazo

estd en funcidn de la vida atil de la inversidn y de la capacidad

de pégc gue tenga el productor sin exceder de 15 aRos (FIRA,

1992.pp.7-8).

2.- Habilitacidn o Avio (corto plazo) se invierte en la compra de
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fertilizantes, semillag, insecticidas, fungicidas, compra de
refacciones, reparacidén de maquinaria agricola, page de jornales,
etec.

El limite méximo de los créditos tratdndose de productores
en desarrollo, cuyo ingreso medio neto anual es inferior a 1,000

vemrd 1 limite es de 150,000 nuevos pesos para todo tipo de

crédito.

Fara los productores en desarrollo con ingreso medio neto
anual superior a 1,000 vsmrd, los limites son:
- En crédito refaccionario N$17300,000
- En Avio N$ 300,000

La tasa de interés al acreditado estan en funcidén del
promedio ponderado de las tasas de descuento en colocacidn
primaria de los certificados de la tesorerié de. la federaci6n
(CEfES) a plazo de 28 dias, correspondiente al mes inmediato

anterior a aquel en gue se devenguen los intereses,

Las tasas de interés dependen del tipo de crédito, ' del
estrato socioecondmico de los productores, de la actividad y de)
tipo de productos de - que se trate, éstas son variables y su

revisidn y ajuste se realiza mensualmente (FIRA, 1992.PP.11-12).

La tasa de interés de enero, febrero a julio es estable y de

‘agasto a diciembre baja un poco de 1 a 2 puntos porcentuales,
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La tasa de interés actusl para aguacate es de 13,12 (CETES).
Las tasas de interés para crédito de avio y refaccionario en
el mes de noviembre fueron de :
- Refaccionario PBI 12.50

— Refaccionario OF Basicos 18

- Refaccionario OP 18

= Avio FRI 12,50

- Avio 0P Bdasico 146

~ Avio 0P 20

FUENTE: Informacidn proporcionada por funcionarios de FIRA

sucursal establecida en Uruapan, Mich.
4.5.- EVOLUCION OEL CREDITO EN LOS ULTIMOS CINCO AMOS

Anteriormente para el otorgamiento de créditos las
instituciones bancarias tenian un regl&mentn interno en las que
se pedian garantias reales de al dos por uno (entendiéndose con
esto que para otorgar crédito el productor debia disponer de una
garantia superior al doble del monto solicitado); actualmente por
la falta de ligquidez y problemdtica en el precio del aguacate,
estas politicas de acuerdo a un estudjo Yy & un andlisis
financiero pueden ser aplicadas en forma particular. y se puede
tener més elasticidad, permitiendo asi que el ;réditn s@a un poco

m&s accesible al productor.
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ODtro aspecto que también se puede considerar es la forma de
cobro. Anteriormente era fécil que se volvieran a otorgar
créditos ya dados en tiempos pasados sin necesidad de pedir mucha
reciprocidad, es decir que ahora las instituciones estédn més
exigentes en el cobro del creédito; a estas le interesa que el
crédito sea pagado oportunamente a fin de evitar que el productor
quede endeudado con grandes sumas de dinero que al final no pueda
pagar, solo as{ el productor no tendrd problema al solicitar un

nuevo preéstamo.

A partir de 1990 en la banca publica y privada ce
implementaron nuevas politicas donde ya no es necesario que los
ejidatarios y los comuneros. se organicen para solicitar credito;
ahora éstos lo pueden solicitar en forma particular., Esta
politica se dio debido al problema que representaba para el banco
recuperar el crédito, trabajando con grupos qgrandes de
productores, que al final no se hacian responsables de la deuda
adquifida. As{ aungue el trabajo se les haya duplicado e inciuso
triplitado a los bancos, debido a que se tiene gue operar con mds
gente, les resulta més facil y mds eficiente trabajaf con
producfares en forma .particular (entrevista a funcionarios de

Banca Promex y Banrural).

Los montos destinados por FIRA para apoyar la fruticultura
en el estado de Michoacan han mantenido un crecimiento sostenido

en los Gltimos 5 afos, (ver cuadro No 2)
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CUADRO No 2
EVOLUCION DE LDS MONTOS DESTINADDS A LA FRUTICULTURA

ARD MICHDACAN FRUTICULTURA
(mill., de N%) (mill. de N$ )

1989 240 48

1990 300 52

1991 330 59

1992 370 67 -

1993 420 92

Fuente: informacién proporcionada por funcionarios de
FIRA sucursal establecida en Uruapan, Mich.

De acuerdo a la informacidn obtenida en FIRA, (agencia
establecida en Uruapan) la distribucidn de los financiamientos en
cuanto al tipo de crédito para aguacate muestra que en los
primeros afos (1968-1974) el mayor porcentaje (75 %) correspondid
al creédito refaccionario, en tanto gue en los Gltimos afos (1987
- 1993) los mayores mpntos otorgados fueron de prestamos de avio
para el mantenimiento de huertoe e inversiones en equipo de riego

y maguinaria.

El comportamiento de los créditos en los dltimos afos ha
sido en su mayoria para la atencidn de grupo - llamado "otros"
productores, mientrés que para productores de bajos ingresos ha

sido en promedio el 31 %.

4.6.- PROCEDIMIENTO Y NORMAS REQUERIDAS PARA LA OBTENCION DE

FINANCIAMIENTO EN EL CULTIVO DEL ABUACATE
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4,6.1 Problemas en loe procedimientos de tramitacién de

créditos

Hasta la fecha se han venida observando irregularidades en

los procedimientos de tramitacidn de créditos en este cultivo,

que provocan rechazos, entretenimientos y paralizaciones de
dichps tramites y apoyos financieros extemporaneos e jnoportunos,

a continuacion se sefalaran las causas mAs comunes:

Problemass

~ Ignorancia absoluta del usuario, debido a su falta de

experiencia o bien falta de asesoria completa por parte del

banto,

- BSolicitudes de crédito extempordneas; falta de planeacidn y

desconocimiento de las épocas de cierre de operacién de los

bancos.

- Apoyo financiero extempordneo por falta de documentacién mala

planeacidn de Jos requerimientos - del crédito, asi como  mala

atencién del banco.

- Rechazos debidp a ia falta de garantias, pula capacidad de pago

e insclvencia moral en el solicitante.

~ Cancelacion de financiamiento debido a que el productor utiliza

B -1
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el créditp en actividades ajenas a lo pactado o muestra

incumplimiento de las inversiones proyectadas.

~ Carteras vencidas, por problemas de produccién y exceso de

pasivos lo cual provoca insolvencia.

A fin de orientar el rruocedimiento adecuado de tramitacion
de créditos para el cultivo del aguacate es conveniente que el
productor siga las recomendaciongs sugeridas por €l csubgerente
agropecuario de Banca Promex, con el obieto de poder brindar un

buen servicio al productor.

a) EIl productor debe seleccipnar el banco que le ha brindado un

buen servicio, o gue le puede brindar.

b) Es  necesario que el productor reflexione si  cubre los

requisitos que exige el banco.

c) Organizar la informacién que requerirda el banco, para asi
poder determinar, el concepto, monto, intereses, fechas de
aplicacidén y Jjustificacidn que le permitan obtener un

financiamiento oportuno.

d) Es necesario que el productor tenga en cuenta las prioridades
ya que vresulta mds préctico cubrir primero las inversiones

bidsicas para lograr los rendimientos 6ptimos de su huerto y asi
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tener la capacidad de pago y la liquidez suficiente. Después
continuar con las inveféiones fijas (maquinaria, equipo,
construcciones etec.). Generalmente cuando se trata de créditos de
Avio, es muy prédctico llevar ordenadamente el flujo de efectivo
(venta y costos) de cada ciclo para asi detectar los

requerimientos de capital de trabaio.

e) Es importante que el productor lleve una buena organizacioén y
administracién para controlar la produccién y ventas vy asi

mejorar su capacidad de pago.
4.6.2 Elementos fundamentales para la concesién de crédito

De acuerdo a (Celis, 1992:10-13) los elementos fundamentales
que deben ser examinados por cualgquier institucidn bancaria para
determinar loe riesgos del crédito son: moralidad, capacidad,

capital y finalidad, los cuales se describen a continuacidn:

Moralidad

Es el elemento fundamental que se debe considerar para
determinar los riesgos del crédito, en donde ‘el productor que
hace uso de el debe estar dispuesto a pagarlo en el tiempo en que
se ha comprometido, y quien lo otorga debe tener la seguridad de

que el deudor lo pagara.

Capacidad
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Este es otro elemento que se debe considerar para otorgar el
crédito ya que no es suficiente que el acreditado quiera pagar,
lo importante es que pueda hacerlo, es decir, que tenga liquidez
para bhacerlo, y para lograr esto se debe tener capacidad

empresarial y econfémica.

Capital

Este elemento lo constituye el patrisonio formado por el
capital de los productores, los cuales han decidido invertirlo
para producir utilidades; el patrimonio casi siempre se compone
de propiedades, maguinaria y equipo que forman 1a unidad
agricola; estos biepes representan la garantia del crédito y en
caso extremo de que el productor no pueda pagar, éstos se pueden

afectar para obtener la recuperacion del credito.

Finalidad
La finalidad es un elemento que se relaciona estrechamente
con la seguridad y la liquidez: tanto mds seguro sea el buen fin

de] crédito mds razonable y normal seré el destino'que se le dé,

4.6,3 Informacidén y  documentacidn requerida por los bapcos

para ohtener la aprobacidn de crédito solicitado.

La banca publica y privads requieren que los productares de
aguacate presenten detérminada infaormacidn con la cual  puedan

aprobar el crédito, dicha informacidn se cita a continuacidng
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~ Referencias personales o de la empresa.

- Balance con una antigliedad no mayor de 6 meses.

Estado de pérdidas y ganancias del tltimo periado.

Garantias gque se ofrecen {(nombre, ubicacidn, superficie, numero
de registro, tomo, fecha, propietarios etc.)

- Certificado de libertad de gravamen, a favor del banco en
cuestidn,

- Flan de inversiones propuesto anexando cotizaciones,

- Predisposicién para atender y coordinarse con el personal
técnico para la supervisién o visita de. campo, en el lugar en

donde se va a realizar la inversidn,

4.6.4 Compromiso del banco ante la solicitud de crédito

recibida.

~ El banco tiene la obligacidén de analizar las referencias,

balance y estadns financieros gue le presente el solicitante.

- Analizar el plan de inversiones, para ver si la inversién puede
resultar costeable y se pueda recuperar el préstamo. ’
- Analizar garantias propuéstas {avaluol}.

~ Proceder o no 2 la visita de ipspeccidn técnica,

~- Elaboracién de la evaluacién técnica y econdmica para el
dictamen de apoyo al redescuento con los fondos de garantia.

~ Dictamen gerencia-técnico.

- Autorizacion o rechazo definitivo.

~ Contratacidn.
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- Redescuento.

= Ministracidn del credito.
4,7 EL CREDITO Y SU RELACION CON Et. AGUACATE

El financiamiento es vital para lograr el desarrollo y la
mpdernizacidn del sector agropecuario en el pais; 1a fruticultura
nacional ha venido obteniendo apoyos especiales técnicos vy
financieros dado que representa una potencialidad especial. En
este esquema se encuentra el cultivo del aguacate, que es de gran
importancia en el municipio de Uruapan Michoacdn ya que ademds de
contar con reconocidas cualidades alimenticias, es altamente
redituable y de este dependen la mayor parte de los productores
del mupicipio, Mediante esta actividad Bbtienen ingresos para
lograr su subsistencia y mejprar sus condiciones de vida asi como

las de otros trabajadores, al generar fuentes de empleo.

Existen problemas a los que se enfrenta el cultivo de
aguacate que le impiden lograr su desarrpllo ya sea porque
depende de un ciclo productivo fijo, por su perecibilidad o por
las situaciones climdticas a que se enfrenta t(heladas, sequia,
inundaciocnes, etc.). Todo lo anterior hace gue la generacién de
beneficios y ahorros para' los productores  de aguacate se
dificulte y sea deficiente; par ello el papel que desempeﬁa el
créditn agricola en el impulsn de este cultivo results

fundamental, ya que permite que la produccidn se lleve a cabo al
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otorgarle al productor los recursos necesarins para la
adquisicidn de insumps, semillas, maquinaria, equipo y todo lo

necesario para los requerimientos de la huerta.

For otra parte el financiamiento puede desempefar un papel
determinante en la planeacion, en el adelanto tecnoldgico y en la
organizacién de esta actividad &l condicionar al productor a la
adopcién de determinadas técnicas o de ciertos modos de

arganizacién.
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CAPITULO 5

LA PRODUCCION DE AGUACATE EN EL MUNICIPIO DE URUAPAN MICHDACAN.

5.1 ANALISIS PRODUCTIVO DEL CULTIVO DE AGUACATE.

El municipio de Uruapan Michoacdn es considerado como el
primer productor de aguacate del estado de Michoacan, la variedad
que mds se cultiva es la Hass, la cual es la mds aceptada

comercialmente debido al buen vigor que presenta el &rbol.

Es notable que en los uUltimos afdps la espansidén del é&rea
aguacatera en el municipio de Uruapan Michoacdn ha aumentado a un
ritmo acelerado manteniendo una tendencia en su  expansién, aan
fuera de sus limites ecolégico: para el afo de 1980 el municipio
de Uruapah pbtuvo una produccién de aguacate de 92,946 toneladas

en una superficie cultivada de 16,842 hectéreas (UCAIM, 1989)

Ern el afo de 1991 se tuvo una superficie cultivada de
aguacate de 29,356 en donde se alcanzd una produccidén de 133,691
toneladas, en 1992 la superficie cultivada crecid sélo un 0.62 %
respecto. al afio anterior y la produccidén obtenida de aguacate
disminuyd en un 12.76 % logréndose obtener tan splo 116,632
toneladas, en el afio de 1993 la superficie deqicada al cultivb

permanecid igual al afio anterior (ver cuadro No. 3) y la



B

produccidn que se obtuve se logrd incrementar en un 23,30 ¥ mds

que en 1992 (ver cuadro No. 4)

En cuanto al valor de la produccidén en el cultivo, se tiene
que en 1991 la produccidén tuvo un valor de (en miles de N$)
308,478, en 1992 se tuvo un significativo descenso del valor de
la produccidén de un 48.8 %, esta fuerte disminucién fue debido a
que se saturd el mercado fuertemente, cayendo como consecuencia

el precio del aguacate.

Fue en el afo de 1993 en donde el valor de la produccién
nuevamente aumenté con respecto al aRo anterior en un 36.70 Y%
(ver cuadro No. §5) pero adn asf no logrd mejorar el valor dado en

el afio de 1991,

CUADRO No. 3

EVOLUCION DE LA SUPERFICIE CULTIVADA DE AGUACATE EN EL
MUNICIPID DE URUAPAN MICHOACAN

ano superficie incremento superficie super ficie
en en

cultivada anual % desarrollo produccicn

1991 29, 356 - 15,873 13,483

1992 ° 29,539 0,62 14,880 : 14, 659

1993 29,539 0. 00 14,880 14, 659

Fuente: = SARH, 1993, Delegacién del Edo, de Mich., acervo
informativo por municipio.
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CUADRO No. 4

EVOLUCION DE LA PRODUCCION EN EL MUNICIPIO DE URUAPAN

s

MICHOACAN
ano produccidn incremento
{toneladas) anual %
1994 133,691 -
1992 116,632 -12.74
1993 143,813 23. 30
Fuente: §ARH, 1993, Delegacidn del Edo. de Mich,, acervo
: informativo por municipio,.
CUADRO No. 5
i . EVOLUCION DEL VALOR DE LA PRODUCCION
§ afio valpr de la produccion
N incremento
i {miles de nuevos pesos N$) anual %
i
1991 308, 478 -
1992 157,796 - 48,8
1993 215,719 36,70
Fuente: SARH,1993. Delegacién del Edo. de Mich., atervo

informativo por municipio.

5.2 PROBLEMAS DQUE SE ORSERVAN EN EL CULTIVO DEL AGUACATE

tos problemas que frecuentemente se phservan en el municipio
de Uruapan, resultan caracteristicos de un monocultivo, comp es

el caso del aguacate:

1.~ El cultivo del aguacate no es bdsicp, lo cual le impide
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pbtener tasas de interés preferenciales mas bajas, asi como
cualquier otro estimulo fiscal que es comin s le brinde a los
considerados como basicos.

2.~ Los problemas fitosanitarios dia a dia son mds agudos

por inexperiencia del control de dichos problemas.

Z.~ Indiscriminado uso de fertilizantes, abonos orgénicos y

pesticidas,

4,- Altas densi dades de poblacidn iniciales, que

posteriormente han obligado al aclareo de huertos,

S.~ Alzas constantes de lJos insumos, que ocasionan

trastornos severons en la rentabilidad del cultivo.

6.~ Introduccidn al cultivo en dreas donde técnica vy

economicamente son inadecuados para el mismo.

7.~ Alta densidad de plagas, enfermedades y malezas.

8.~ Deficiencia en la organizacidn de productores.

9.~ Concentracién de la cosecha en un periodo de tiempo muy

reducido, - como consecuencia del aumento de produccidén baja el

precio del aguacate (FIRA,1991)

o
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5.3 TENENCIA DE LA TIERRA
En el municipin de Uruapan Michoacdn existen tres formas de
concentracidn de la tierra:s
- Ejido
~ Comunidad

- Propiedad privada

5.3.1 Ejido

Primeramente se caracterizard al ejido de acuerdo a las

reformas del articulo 27 constitucional (Calva,1993) en donde se

establece gque la reforma mantuvo las palabras ejido y comunidad
en el texto constitucional, pero destruyd en 1a realidad juridica
al ejido y la comunidad instituidos por la Revolucidn Mexicana al
suprimir el cardcter inalienable, inembargable e imprescriptible
que el congreso constituyente de 1917, asigné a la propiedad
territorial de ejidos y comunidades, La ley agraria neoliberal
convierte a la propiedad ejidal en propiedad = privada

prdacticamente irrestricta: la parcela ejidal es shora enajenable,

embargable y prescriptible bajo los siguientes mecanismos:

1) ta parcela ejidal puede venderse como tal a otro
ejidatario o avecindado sin ninguna formalidad, basta que el

vendedor firme un papel ante dos testigos cediendo los derechos

de su parcela.

2) La parcela ejidal puede ser convertida en mercancia



universal, en propiedad privada plena, enajenable a cualguier

comprador.

3) La parcela ejidal pierde su cardcter inembargable, El

usufructo de la parcela ejidal puede octorgarse en garantia de un

crédito o de cualquier otra obligacidn, en contratos gque, ademas

pueden no  tener limites de tiempp vy que por tanto podran  szer

equivalentes a la venta de la tierra.

Bajp el contratp spcial agrarip de la Revolucidn Mexicana ni

la propiedad privada ni el usufructo de la tierra ejidal eran

embargables bajp ninguna modalidad, Ahora, el Panco Nacional de

Crédito Rural, otros bancos, agroindustrias, .comerciantes o

usureros locales, podrdn exigir el usufructo parcelario como

garantia de los prestamos.

4) En vuantp al embargp de parcelas ejidales, antes Jos
ejidos podian aspciarse con pequefios propietarios, pero las
tierras no garantizaban ninguna obligécién, si el negocio iba mal
con el pequefiv propietario, este nb podia embargar la tierra
ejidal- ni su usufructo, con el pretexto de que los ejidos
incumplieran obligaciones contrétadas, ahora en . la nueva ley
agraria, el usufructo de la tierra ejidal se convierte en
garanffa de cualquier‘clase de obligaciones, ‘en este :asd el
socio en participacidn puede lapzarse sobre la tierra - del ejido

p de los ejidatarios y quedarse con ella durante el tiempo
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necesario para regarcirse del adeuwdo o de la obligacidn

incumplida.

El municipio de Uruapan se encuentra integrado por 1l ejidos
que son:

Torea, Caratacua, Tiamba, Nuevo Zirosto, Jucutacato,
Zirapéndiro, La Basilia, Chersnguerdn, Zumpimito, Tejerias y San
Francisca Uruapan, en el cuadro No. 6 <e muestra el nimero de
ejidatarios y las superficies dedicadas al cultivo de aguacate en

cada ejido.

CUADRQO No. 6

EJIDATARIOS
Ejidos No. de ejidatarios Superficie ha.
1 Toreo 56 295.20
2. Cardtacua 11 16.00
3 Tiamba 47 : 196.50
4 Nuevo Zirosto 59 : 177.00
5 Jucutacato 50 : - 203,50
& Zirapéndiro 20 172.50
7 La Rasilia 40 ‘ 157.50
8 Cherangueran 8 38. 50
? Zumpimito ‘ L 224,50
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10 Tejerias b 115,50

11 San Fco. Uruapan 132 675,00

TOTAL 043 2,253.20 ha.

FUENTE: SARH, Distrito de Desarrollo Rural 087~Uruapan.

-~

5.3.2 Comunidad

Al igual gque en el ejido la nueva ley agraria neoliberal
establece los procedimientos para destruir las comunidades
agrarias indigenas suprimiendo su cardcter inalienable,

inembargable e imprescriptible (Calva, 199 )

1) E) dominio de las tierras de uso comin de las comunidades
agrarias incluidos los bosques selvas, pueden ser transferido a
sociedades mercantiles, a cambio de sus tierras la comunidad

agraria recibe acciones.

2) Los comuneros pueden vender sus parcelas o sus derechos a

otros comuneros © a los ricos comerciantes en la comunidad.

3) Las -tierras de las comunidades pueden entregarse en
renta, aparceria o ctualguier otra forma de explotacitn por

terceros hasta por treinta afos.

4) lLas comunidades agrarias pueden ser transformadas en
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ejidos con lo cual los moltiples procesos de privatizacidn a que
estdn sujetos los ejidos en 1a ley neoliberal pueden aplicarse a

la propiedad ancestral de las comunidades agrarias indigenas.

En el municipio de Uruapan Michoacdn se tienen B8
comunidades, en 2] cuadro No. 7 se muestran las comunidades con
sus respectivos nameros de integrantes, as{i como las superficie

de terreno dedicadas al cultivo del aguacate.

CUADRO No. 7

COMUNIDADES INDIGENAS

COMUNIDADES NO. COMUNEROS SUPERFICIE EN HAS.
1 San. Fco. Jicalén 33 49.90
2 Caltzonzin 120 240,50
3 Angahuan 12 82,00
4 San. Lorenzo 17 ‘ 35,00
S Corupo . 2 5.00
6 San Juan Evangelista 3¢ 75. 60
7 Capacuaro 30 76.00
8 Sta. Ana Zirosto | 140 577.50
TOTAL B4 ) 1,141.40 ha

FUENTE: SARH, Distrito de Desarrollo Rural 87-Uruapan.

o8



5.3.3 Propiedad privada

5.3.3.1 Tipos de propietarios existentes en la propiedad
privada.

De acuerdo a informacidén obtenida en la SARH (Distrito de
desarrollo rural 087-Uruapan) en el munpicipio de Uruapan
Michoacdn existe un total de 610 propietarios privados, los
cuales se pueden clasificar en tres tipos de acuerdo al nimero de
hectdreas que poseen, (ver cuadro No.  B8) existe el pequefo
productor que cuenta con peqguefas parcelas que van de media a S
ha. esta categoria se encuentra integrada por 305 productores, se
tienen también 208 mediano productores que poseen un terreno gue
va desde § ha, bhasta 15 hectdreas, finalmente ge tienen 97
grandes productores, que ain cuando su nimero de integrantes es
reducido, estos poseen grandes concentraciones de tierra que van

desde 15 ha. hasta 100 ha por cada productor.

CUADRD No. 8

PROPIEDAD PRIVADA

Tipo de productor No.de productores Hectdreas

PequeRo propietario 305 00-50-00 a -5-00-00

Mediano propietario 208 5~-00-00 a 1E~-00~-00

Gran propietario Q7 15-00-00 ' a mas
TOTAL 610



5.3.3.1 Caracteristicas generales que presentan los tipos

de propietarios
Pequefio propietario:

Esta clase agrupa a la mayori{a de los propietarios privados
gue disponen solamente de uwpa minima proporcion de recursns
agricolas, en €] municipio de Uruapan Michoacén se  puede
identificar como pequefia propiedad, los predios clasificados coma
infrasubsistencia y subfamiliares de menos de cinco hectéreas de

tamafo en donde se encuentran agrupados 305 productores.

El peguefo propietario se encuentra generalmente ante una
estructura monopdlica del mercado y del créditp, ya que éstos
estdn fuera de su contronl, éste en su calidad de peguefo
productor no se enfrenta al gran terrateniente o  a. un patrpn,
sino al prestamista y al comerciante local, los minifundistas no
se encuentran organjzados ppliticamente , su thencial politico
es bajo debido a su’dispersidn y su ais]amientb’ s SuU mundo es
pequefio y su vision del mundo es localista y limitada., Este tipb
de productor se encuentra agrupado en las - organizaciones

campesinas nacionales y. principalmente en la confederacién

nacional campesina.

Propietarios medianos:

~ Existen en el Municipio de Uruapan Michoacédn 208 propietarios
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medianos, productores de aguacate cuyo tamano de unidades (de 5
a 15 ha) es suficiente para absorber e} trabajo productivo de 2 a
6 hombres por afo. Significa ademds que a nivel de teécnica
empleada, estas unidades generan ingresos satisfactorios para la

familia campesina.
- El productor mediano produce generalmente para el mercado.

~ Con el fin de aumentar la productividad de su huertn y el nivel
de vida de su familia, @l productor mediano hace uso de insumos
mejorados; el empleo ocasional y a veces permanente del trabajo
asalariade para la realizacién de ciertas faenas agricolas, se
puede encontrar alto grado en el uso de prdacticas cientificas y
modernas de trabajo agricola, en resumen se puede decir que se
trata de pequefos empresarios agricolas.

- A diferencia de‘la mayoria de los pequefios productores, los
niveles econémicos y culturales de estos productores  son
generalmente elevados, el propietario de un predio mediano tiene
generalmente medios para dar a sus- hijos. una educacidn
profesional o semiprofesional, éstos logran entonces obtener
emplen con facilidad en el sector no agricola dediééndose a su
terreno como una ocupacién secundaria, cuho \generalmenté se dan
los casas en el municipio de Uruapan ﬁichaacan, de profesionistas
ya sean médicos, abogadas e ingenieros los  que manejan  estas
propiedades soiamente coma actividad complementaria.

~ Estos tienen acceso a las fuentes de erxtznsidn y divulgacidn
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agricola ya sea privado u oficial.
-~ Los miembros de esta clase social pertenecen por lo general a

lacg asociaciones locales y regionales de agricultores.
Gran propietario:

- A diferencia del numero de productores pequefos y medianos en
el municipio de Uruapan existe un ntmero reducida de grandes
propietarios, se cuenta con 97 productores de aguacate que aungue
su numero es reducido estos poseen en forma particular grandes
estensiones de tierra gue van desde 15 ha. hasta 100 hectdreas.

- Este tipo de explotacién genera altops ingresos, los cuales no
se invierten en mayor concentracion fija de tierra, sino gue se
orienta por 1o general al consumo y a 1la inversidn. de maguinaria
que permite al productor ampliar sus operaciones par el
consiguiente desplazamiento de mano de obra.

- Las caracteristicas de esta clase no se limitan solamente a la

produccién de aguacate, éstos son  enpresarios capitalistas de

intereses muy diversificados, estdn estrechamente vinculados a

la burguesia comercial y financiera a nivel regional y nacional.
Tienen intereses econémitos, comerciéles, bancarios e
industriales, ademds invierten en bienes inmuebles, hoteles,
camiones o cualquier otro negocio con perspectivas de éxito.

- Bus inversiones son altamente‘redituabies, la cirecwlacidén de su
capital eslrépida y &1 financiamiento de gue disponen de fuentes

privadas es ilimitado, como todos los empresarios agricolas
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buscan el abaratamiento de los cocstos de produccidén, lo  cual

significa eliminar mano de obra por medio de la mecanizacidn,
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CAPITULO b6

EL CREDITO PARA LA PRODUCCION DE AGUACATE

6.1 CREDITD DTORGADD A DIFERENTES TIFOS DE FRDFIETARIDS

El namerp de encuestas realizadas a pequefos, medianpDs y

grandes propietarios se selecciona tomando una muestra aleatoria

estratificada con afijacion proporcional:

N n
Pequedio propietario 305 30
Mediano propietario 208 21
Gran propietarip 97 10

610 b1

Donde: del total de propietarios se tomo una muestra del 10%;
N: nimeros de propietarios existentes en los distintos estratos

n: muestra tomada de cada estrato.

6.1.1 Pequedo propietario

Existen en el municipio  de Uruapén_nich. J05 prapiétarios

pequefins dedicados al cultivo de aguacate, de este total se tomd

una muestra de treinta propietarios, a fin de analizar como se
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han dado las caracteristicas del crédito en las pequefas parcelas

gue van de media hasta 5 hectéreas.

Se tiene que del total de entrevistas realizadas, todos lops
propietarios pequefins han solicitado los servicios del credito.
De este total, 674 (20) de los productores cubrieron 1los
requisitos que pide la banca para otorgar el crédito y el resto,

gue son 334 (10), tuvieron problemas para obtener el credito.

Del total de productores gue no obtuvieron el creédito, 60%
se debid a gue contaban con propiedades gravadas, 20% no presentd
toda la documentacidn exigida por el bamco, y el 20% restante no

obtuvo el crédito por falta de garantias.

De 1los 20 créditos que se otorgaron, 90% (18) <fueron de

avipo, mientras gque 10% (2) corresponden a crédito refaccionario.

Por otra parte el BSL (17) del total de créditos otorgados
fueron entregados a los productores oportunamente y sdélo en . un

15% (3) se tuvo retraso en el otorgamiento.

l,En cuanto al pago del crédito, se tiene que el S0% (10)
fueron pagados totalmente al banco gue se solicitardn, gracias a
nue se  obtuvo una buena cosecha; 20% fueron renégnciados, debido
al bajo precio del aguacate y el 30%  (6), cayeron en cartera

vencidas de este total de cartera vencida, el ZSZ (2)  de los
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casos se deben a factores ambientales como heladas, granizo,
sequia, entre otras, y el resto (67%) de los casos se debieron al
bajo precio del aguacate ariginado por su alta concentracidn en

la época de cpsecha y por problemas de produccion,

En lo que se refiere & la inversidn del créditao =e puede

presentar de tres formas:

El 40% (B) de los propietarios pequefdoe invirtieron el
crédito completamente en las necesidades del huerto, El 38% (7)
lo invirtieron sdlo parcialmente; y el 287  (5) lo usaron todo en

actividades ajenas a la produccion.
6,1,2 Medianos propietarios

En el municipio existen 208 propietarios medianos, cuyos
terrenns van desde 5 hasta 15 ha. Para la realizacidn de e5te
andlisis se tomd una muestra de 21.prnductore5. 957% (20) de éstas
han solicitada los servicios del credito y {an solo 5% na lo
golicitan ya que manejan recursas propios, debido a 1las buenas
cosechas en afins anteriores o a los ingresos que obtienen de
otros negocios con los que  pueden solventar las ngcesidades del

huerto.

Del total de productores que solicitaron créditos, al 75%

(15) les fue otorgado y el resto (5) tuvieron problemas por no
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llenar los requisitos exigidos.

Las causas por las que no legraron el financiamiento fueron:
207 (1) por falta de garantias, &Q4 (3) presentaron propiedad

grabada y el resto tuvo problemas por falta de documentacidn.

Del total de créditos que se otorgaron, 0% (12)

corresponden a aviao y 20% corresponden a crédito refaccionariao,

La entrega fue oportuna en el 877 de los casos y en el 134
{2) tuvieron un retraso en la entrega. En cuanto & la eFiciehcia
del pago por parte del propietario mediano a la institucidén a la
que fue solicitado el crédito, se observa que &0% (9) de las
productores pagaron oportunamente el préstamo, 207 (3) fueron
renegociados y el restante 20% presentan cartera vencida. De este
total de cartera vencida, dos de los casos se deben a factores
ambientales los cuales impiden que el productor lleve a cabo una
buena cosecha. Al presentarse una situacién de estas se puede )
dafiar total o parcialmente el fruto impidiendo que el productor‘
pueda _pagar. Los casos restantes se deben al bajo precio del
aguacate que aunadn a un mala pruducciﬁnvlimitan al productor a

obtener 81 menos para pagar los intereses 'y  renegociar el

présgamo.

La inversidn del credito se realizé de la siguiente formas

33% (5) fueron invertidos totalmente en el huerto, 13% (2) de los

&7



no se canalizd para nada en el huerto, y la mayoria, que son un
S4% (8) lo invirtieron una parte en el huerto y otra en

actividades ajenas.
6.1.3 Propietarios Grandes

Existen en &l municipio 97 propietarios grandes de aguacate
con propiedades que van desde 15 hasta 100 o mas ha. De este
total se entrevistaron a 10 productores {(muestra) con el fin de
analizar, al igual que en los anteriores grupos, sus

caracteristicas crediticias.

Tados los productores entrevistades han solicitado  los
saervicios del crédito para la produccidn de sus huertos; ninguno
de los grandes propietarios tuvo problemas para obtener el
préstamp ye sea de la banca oficial o privada, pues tienen

recursos suficientes que pueden ofrecer en garantia.

El 40% de los créditos otorgades fueron de avio’ y el resto
refaccionarios. L.a entrega fue 1004 oportuna. En cuanto al pago,
70% de  los productores entrevistados pagaroniel crédito en el
plazo seﬁalédﬁ par la institucidn bancaria y el resto hizo
reqeguciacidn del préstamo debido en parte al factor ambiental y

al bajo precio del aguacate, pero ningdn caso presentd cartera

vencidas
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La inversién que realizaron 1ps grandes propietarios en
cuanto al crédito splicitadp fue de la siguiente manera: 407 de
cse invirtieron totalmente en la huerta; el 30% se invirtieron
parcialmente y el otrp 30% fueron destinados totalmente a otros

conceptos.

Mediante 1ps datos obtenidos en estos tres grupos, a
continuacién se realizard un andlisis que permita identificar
comp se estd dandp el crédito al pequefo, al medianp y al grande

propietario.

6.2, ANALISIS GENERAL DEL CREDITO OTORGADO A L0OS DIFERENTES TIFOS

DE PROPIETARIOS PEGUEROS, MEDIANDS Y GRANDES.
6.2.1, Sujetos de créditp

Los productores que cuentan con menos - hectdreas que van
desde media hasta cinco hectéreas,‘en el cultivo del aguacate son
los que tuvieron mas problema para obtener el creédito solicitado,
debido a que no cumplieron con todos los fequisitos {mencionados
en el capitulo cuarto) impuestos por el banco. Esta situacidén
tiene su origenen 1la ignorancia del productor, la falta de
experiencia, falta de asesoria por parte del banco, o bien, a la
desidia que tiene el productor para tener sus papeles en regla 'y
éstd limi{a a que en determinado momento  se pueda aceptar la

splicitud de crédito.
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En la mediana propiedad se presenta también este problema
con las mismas caracteristicas perno con una frecuencia menor gue
en el primer caso. S6lo en los grandes propietarios no se
presentd ningdn problema al solicitar el crédito, pues tienen los

recursos suficientes que pueden ofrecer en garantia.

Los sujetcs de crédito pueden ser productores que, sin
importar el numero de hectédreas con que cuenten sus  terrenos,
cumplan con los requisitos y gue tengan la capacidad de responder
al credito solicitado (ver cuadro No 9).

6.2.2. Tipo de crédito

En general para los tres tipos de propietarios, el crédito

: qué mis se solicité fue el de avio (76 %) y el refaccionario se

- snlicitd en un 24%;  esto indica que los productores requirieron

del crédito para el mantenimiento de sus huertos en mayor
proporcion 'y tan solo una pequeda parte se destiné a inversiones

fijas (ver cuadro No 10,

Los productores del municipio utilizan el crédito de avio
para darle mantenimiento al huerto, generalmente este préstamo se
obtiene - a partir de. diciembre o enero cuando se inician las

practicas culturales del ciclo. En general este tibo de gastos

.comprende lo siguiente:

- Rastreos
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- Deshierves

- Cajeteos

- Podas

- Fertilizaciones

- Riego

- Insecticidas, fungicidas y herbicidas
- Abastecimiento de agua

-~ Bastos de combustible

- Suministro de energia

~ bastos de mano de obra

- Préacticas culturales
- Mantenimiento de construccién, instalacidn y equipo

. - bastos de cosecha: materiales para acarreo y empaque

- gastos diversos de comercializacién
’ Jﬁ 7 - Gastos por pago de asistencia técnica
:'fﬂﬂﬁ‘ - bastos administrativos diversos: administracidén, contabilidad,

secretaria, ) ;

Los gastos que se tiene para crédito refaccionario son para
la adgquisicidén de:
- Magquinaria y equipo agricola

- Herramientas' de poda e injerto

- Sistemas para el control de heladas
- Vehfculns

- - Bictemas mecédnicos para la cosecha

Remolgues
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- Badsculas
?‘ -~ Motores eléctricos y de combustidon interna
- Perforacién y equipamiento de pozos
- Electrificaciones
' . _ - Construccién de almacen y galerias
~ Sistemas de riego
~ Cercos
-~ Cobertizos
- Caminos internos
-~ Frigorificos
- Mallas antigranizo
- Drenes
. - Cortinas rompevientos
- Apiarios
- Animales de trabajo

- Mobiliario y equipo para cocina.

6.2,3, Tiempo de entrega del credito a los productores.

En cuanté a la oportunidad en la entrega del crédito a los
productores, ocurre que . del total de cféditos ctbrgadns a
pequenos, mediaﬁns 'y grandes propietarios, la mayoria (89%) se
entregaron = oportunamente; el resto tuvieron retraso en la

entrega. Las causas de este problema se deben a que el productor

8 hace solicitudes de crédito extempordneas o  por falta de

brevisidn y descuido en la entrega de balances y  documentos




necesarios para la aqilizacién del credito en cuestidn. E1  mayor
porcentaje  registrado en cuante al retraso del crédito se dio en
lpos grupos de pequefos y medianos productores. En cuanto a los
productores de huertas grandes se tiene que todps los créditos se
les otorgaron oportunamente por contar con todos sus documentos
en regla;s se puede decir que este tipo de propietarios cuentan
con mucha experiencia en la solicitud de créditos, ademds de que
spn empresarins, industriales y comerciantes con las suficientes
garantias para responder ante un problema. (ver cuadro No 11)

6.2.4. Monto del creédito

Los factores gue determinan que los bancos ya sean pablicos
o privados otorguen determinada cantidad de crédito a los
productores de aguacate dependé del nomero de hectdreas con fHue
cuenta la propiedad, de las garantias y de la capacidad de pago

que éstos tengan.

De acuerdo con los montos de crédite  otorgados a los
diferentes tipos de propietarios dedicadosy al cultivo del
aguacate, se tiene que son los grandes propietarios los que piden
las més grandes cantidades de dinero absorbiendo un 57.4% del
total de dinero otorgado (ver cuadro No 14). Los medianos
propietarios absorben un 27.97% del total de dinero gue se presta.
Los pequeRps prnpietarioé a pesar de -ser mayor cantidad de
productores en. relacidén con. el npamero de medianos y grandes

productores, en general manejan pequedas cantidades de dinero que
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van de acuerdo a los requerimientos de sus pequefos predins vy a
las garantias que pueden ofrecer, por lo que absorben tan solo un
14.5% del total de dinero otorgado para la produccidn de aguacate

en el municipio de Uruapan Michoacan.

El  hecho de que los montos que piden los grandes
propietarios sean mayores en comparacién de los que piden los
medianos y pequefos productores se debe a que por la extencsidn
del terreno, estos huertos requieren de infraestructura, mayor

cantidad de insumos, asi como de tecnologia moderna.

6.2.5, Recuperacion del crédito

Los propietarios grandes son los que cuentan con mayor
capacidad para pagar el crédito, sus inversiones son generalmente
muy  rentables y en caso de tener un inprevisto debido a factores
climdticos o &« bajas en el precio del aguacate, estos pueden
echar mano - de otras inversiones, con‘ las cuales aseguran su
capacidad para pagar los intereses del préstamo y renegociarlo,

para evitar caer asi en cartera vencida.

En los terrenos medianos se presenta el problema de cartera
vencida en un 20%, pero es en ‘los propietarios de- parcelas
chicas, en donde el problema de cartera vencida se da.en forma
més aguda (30%); vy se. presenta asi pdrque con un imprevisto o
bajas en el precio del aguacate, éstos no tienén el recurso para

sacar el huefto adelante o renegociar la deuda, a lo méximn qué
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puede aspirar es a que la institucidén bancaria les haga una
restructuracién del credito para ampliar sus plazos de pago (ver

cuadro No 12).

&6.2.6, Inversidén del credito

Mediante la informacién recabada se pudo detectar que la
inversién del crédito en las actividades para las cuales fue
splicitado, no tiene que ver con el tamafp de la huerta, ya que
seqan nuestros datos en los tres gruﬁos el destino que se le da
es semejante: es la misma propaorcidn para las tres categorias de
productores que lo invirtieron totalmente en la huerta, para los
que 1o invirtieron en parte y los que lo canalizaron a funciones

totalmente ajenas al desarrollo del huerto (ver cuadro Npo 13).

CUADRO No 9

SUJETOS DE CREDITO

TiPD DE SUJETOS DE CREDITO % %
FPROPIETARIO obtuvieron no obtuvieron 513 no
Pequefio 20 - : 10 67 33
Mediano 15 : S 75 25
Grande 10 Lo 100 [d]

TOTAL 45 18
% 75 28
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CUADRG No 10

TIFPO DE CREDITO

TIPO DE TIPO DE CREDITO % %
PROFIETARIC Avio Refacc. Avia Refacc.
Pequefo 18 2 20 10
Mediano 12 3 80 20
Grande 4 () 40 &0
TOTAL 34 11
A 76 24

CUADRDO No 11

TIEMPO DE ENTREGA DEL CREDITO A LOS PRODUCTORES

TIPG DE

TIEMFQ DE ENTREGA % %
PROPIETARIO k pportunos inoportunos  oportuno inoport.
Pequeho 17 3 83 15
Mediano 13 2 87 13
Brandes 10 0o 100 -
TOTAL - 40 5
% 89 11
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CUADRD No 12

RECUFERACION DEL CREDITO

TIPO DE
FROPIETARIO RECUFERACION %
pagaron renegociaron C.Vv. P

Pequefo 10 4 6 S0
Mediano 9 3 3 60
Grande 7 3 4] 70

TOTAL 26 10 9

7 &8 22 20

P: pagaron, R: renegociaron, CV: cartera vencida

CUADRO No 13

INVERSION DEL CREDITO

TIFD DE FROPIETARIO INVERSION DEL CREDITO

todo parte nada
Peguefio 8 7 5
Mediano 5 8 2
Grandes 4 3 3
TOTAL 17 18 10
% 38 40 22
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CUADRD No 14

MONTOS DE CREDITD DTORGADDS

TIPO DE MONTOS
PROPIETARIOS
Pegueno 14.5
Mediano 27.9
Grande 87.6
" 100 %
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.~ En la realiracidén de este trabajo se cumplieron los objetivos
propuestos, se analizé el papel que juega el credito en el
desarrollo de la produccién  aguacatera y los aspectos
socio-econtmicos que trae consigo al otorgarle al  productor de
aguacate los recursos necesarios para llevar un adecuado manejo
del bhuerto. Ge lograron detectar las distintas fuentes de
financiamiento asi como el conocimiento de los tipos de crédito,

tasa de interés, montos y los plazos que se dan para pagarse.

2,- Las instituciones de creédito, como se ha visto, cuentan con
los recursos técnicos y econdmicos asi como otros instrumentos de
apoyo suficientes para cubrir las necesidades de los productores

aguacateros.

3.~ En el municipio de Uruapan se pudo detectar que existen
problemas en cuanto al cumplimiento de los requisitos que pide la
banca pablica y privada para el otorgamiento de crédifo; dichos
Problemas se presentan con mds intensidad en los productores con
gerrenos pequeﬁés, debido a 1la caréncia de garantias, va la
ausencia de informacidn, a la falta de experiencia, o bien ﬁorque

no son asesorados adecuadamente por parte del banco al que fue
splicitado el préstamo. Estos aspectos oriéinan retrasos. en el

otorgamiento de crédito asi como rechazos definitivos por falta
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de garantias.
A fin de orientar el procediniento adecuado para la
tramitacidn de créditos para el cultivo de aguacate es necesario

que el productor siga las siguientes recomendaciones:

a). El productor debe seleccionar el banco que le ha brindado un

buen servicio.

b)., Es necesario que el productor considere =i cubre los
requisitos mencionados en el capitulo cuarto de este trabajo; los

requisitos son los siguientes:

- Referencias personales o de la empresa.
- BRalance con wna antigiliedad no mayor de & meses.

- Estado de perdidas y ganancias del dltimo periodo.

1

Garant{as que se ofrecen.

Certificado de libertad de gravamen, a favor del banco en
cuestidn.

- Plan de inversiones propuesto, anexando cotizaciénes.

- Predisposicidén para atender vy coordinarse con el personal
éécnico para la supervisidn o visita  de campo en el lugar donde
se va. a realizar la inversidn. En caso de que el productor los

desconozca - la asesoria por parte del banco puede ser de gran

ayuda.

c). El productor debe organizar: la informacidén requerida por el
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banco para asi poder determinar el concepto, monto, intereses,
fechas de aplicacidon vy justificacidn que le permitan obtener un
financiamiento oportuno. En case de no existir un conocimiento
integral de las necesidades del huerto es recomendable que el
credito se gestione con dos meses de anticipacidn a la fecha en

ue se planea comprar y construir con el préstamo.
q p

4.- La problemiiica & la que se enfrenta el cultivo de aguacate

en el mupicipio de Uruapan, tiene que ver con:

~ Deficiencias técnicas en el manejo de huertos, debido a
problemas fitosanitarios cada vezr mds agudos por falta de
experiencia en su control.

- Indiscriminado usn de fertilizantes, abonos orgdnicos vy
pesticidas.

- Alzas constantes en los insumos, que ocasiopan trastornos
severos en la rentabilidad del cu;tiyo.

- Introduccidn del cultivo en 4dreas dunde’ técnica ¥
econémicamente son inadecuadas para el mismo.

- La alta densidad de plagas, enfermedades y'male:as.

- La deficiente organizacion de productores, en varios ’aspectos
que afectan la productividad y los rendimientos del Eultivo, asi
como la baja en el precio del aguacate debido a la  contentracién

de la cosecha en un periodo de tiempo muy reducido,

Estas condiciones en su conjunto reducen la ganancia al productor
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i determinando que en un momento dado eéste, no cuente con la
suficiente liquidez para hacer frente a sus obligaciones en

cuanto al pago del crédito. Es recomendable que para disminuir

este problema le sea impartida al productor asistencia técnica en
forma directa o mediante peguefos cursos de capacitacion, en
donde se elaboren programas integrales que comprendan lo referido
al manejo general de la huerta vy ademds se le brinde asesoria
especifica para controlar heladas y otras condiciones gue afectan

el desarrollo del huerto.

5.~ El hecho de que gran parte de los créditos sean canalizados
hacia consumos ajenos.al huerto de aguacate, indica la falta de
preocupacidn por parte de las instituciones para gue el productor
S o se desarrolle y logre beneficiarse econdmicamente.  Esto hace
pensar que a la banca solo le interesa la recuperacidn del

préstamo y pbtener ganancias de los intereses, Deja a un lado la

importancia que puede representar para el productor, el hecho de

invertir adecuadamente el crédito de acuerdo a las necesidades de

la huerta para capitalizarse y obtener beneficios. En. este
aspecto juegan un papel muy importante tanto la supervisidn de la
institucidn interesada, como la capacitacién a productores; ya
que no s6lo es importante vigilar que el crédito sea invertido
para los fines que fue otorgado, sino también la capacitacidn es
un buen elemento de apoyo al instruir.al productor y hacerle ver
1» Ja manera de maximizar el uso de recursos sean estos naturales,

humanos o financieros. El productor puede aprender a mejorar en




los aspectos tecnicos, productivos, organizativos %
administrativos gel huerto, permitiéndole controlar la produccidn

y las ventas y aumentar asi su caﬁacidad de pago.

6.- La hipétesis con la cual se realizé este trabajo (mientras
mayor apoyo exista por parte de la banca publica y privada al
otorgar un crédito oportuno y suficiente de acuerdo a las
necesidades de los diferentes productores, se dard un mejor
aprovechamiento del mismo, elevando la productividad, asi como el
nivel econfémico y social de los agricultores) resulté no ser
cierta, ya que de acuerdo al andlisis final se tiene que  del
total de créditos otorgados, la mayoria (89%) fueron entvregados
oportunamente y sdélo 3BZ de los créditos fueron invertidos
totalmente en la huerta de manera adecuada, en base a estos datos
se puede concluir que el hecho de que el crédito se otorgue con
opeortunidad po determina que éste sea invertido de la manera mds

adecuada en el huerto de aguacate.
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] ANEXO

CUESTIONARIO APLICADO A PRODUCTORES

1.~ iCon cudntas hectdreas cuenta su propiedad?
2.~ iA solicitado alguna vez los servicios del crédito?
~ LA qué institucidn fue solicitado el Wltimo crédito?
i 4.~ ile fue concedido el crédito splicitado?
S.~ éA qué se debhid que le fuera otorgado o no el crédito?
6.~ iCudndo fue solicitado?
(A . 7.~ &L0ué tipo de crédito solicité?
; 8.~ iLe fue otorgado oportunamente?

; 9.~ (Cudl fue el monto del crédito?
; 10.- i0ué plazo se le dio para pagarlo?
11.~ iSe pagé el créditec en el plazo pactado?
12,- (Fue invertido totalmente el crédito en el huerto?
13.~- &En qué se invirtid? ’

14.- i0Qué beneficios representd para usted el uso del crédito?
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