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INTRODUCCION

Los primeros grupos hunanos, después de pasar de su vida errante a la vida sedentaria, se
dedicaron cada uno a una actividad especifica de acuerdo con la region y las caracteristicas
del propio grupo; mientras unos se dedicaban a la pesca, otros recolectaban frutos o los
sembraban, otros producian materiales de construccion, otras cazaban y con las pieles
realizaban prendns de vestir, etc.

Los grupos que no eran cazndores, necesitaban de otro tipo de productos, que cllos no
producian. Fue necesario entonces e intercambio de productos, dando asi nacimiento al
comercio. A este intercambio se le 1lamd ttueque, en América se utilizd por primera vez la
moneda Hamada “SIGNO" que era cacao y én ofras ocasiones plumas de guajolote rellenas de
polvo de oro, :

Para realizar este tipo de operaciones, fue necesario tener nocién del valor para poder
intercambiar mercancia por moneda.

En la acturlidad cada pals cuenta con su moneda y se sabe el valor comparativo que hay entre
unay otra, es decir las equivalencias de monddas, en nuestra vida cotidiana la misma necesidad
de los pueblos antiguos permanece a nive! pérsonal, pucsto que necesitamos cada uno de todo
aquello que no producimos; compramos zapatos, libros, ropa, que nosotros no podenios
producir y que sin embargo nos son necesarios, y ofrecemos a cambio lo que nosotros
producimos, que puede ser un conocimiento, un trabajo o bien nuestra actividad comercial.

El comercio no sélo se ejerce por individuos, sino también por organizaciones creadas por
ellos, las sociedades, a las cuales la ley, por una abstraccion, ha concedido personalidad
juridica, o lo que es 1o mismo, una individualidad de derecho.

La naturaleza eminentemente social del hombre lo lleva a organizar sus esfuerzos, en los varios
aspectos de su actividad, uniéndose a otros, asociandose a ellos.

Desde los tiempos mis antiguos en fa ciudad de Grecia encontramos una corriente embrionaria
hacia 1a actividad de asociacion, en la formacién de las “Eranas" nombre dado a las sociedad
de socorros, cuyos miembros eran los “Eranistas™; pero donde encontramos ya més definida la
tendencia & la asociacién como organizacion de esfuerzos; aun sin un concepto, general de un
patrimanio social distinto del de los socios y administrado por alguno o todos los asociados, es
en la antigua Roma, con las “sociacates vectigalium”, sociedades de publicanos, nanbre dado
a los recaudadores de rentas o tributos, los que se hablan hecho odiosos por sus pracedimientos
aveces arbitrarios y con la de los “Argentarii” (Sociedades de banqueros) mas no fue sino enla
edad media, en los estatutos de las pequefias Repiblicas



Italianas en ¢! siglo XII, donde se acogié la idea de la organizacion de esfuerzos para desarrollo
de las sociedades con personalidad juridica en su forma de “en comandita” (Sociedades de
personas) en su primitiva forma de la “comandita de mar” (commenda), una especie de
depdsito, por el cual una persona entregaba al patron o dueio de una embarcacion, cantidades
de dinero, para realizar en comim la compra de mercancias para revenderlas o explotarlas y
participar de las ganancias en proporcién a la suma entregada. Pero eso en el siglo XVII
cuando cristaliza propiamente la sociedad con una personatidad juridica propia distinta de Ia de
los asociados, al iniciarse las formas de tas sociedades de capitales del tipo de sociedades
anénima (sin personas), que ha hecho posible la explotacion industrial en gran escala y la
realizacion de empresas fantasticas que los individuos aislados no habrian podido acometer.

Con el nacimiento de las sociedades mercantiles surge también, la necesidad de establecer los
lineamientos y nomias que han de regir su constitucion y fimcionamiento. Estas normias y
lineamientos se establecent en las diferentes leyes y reglamentos emitidos por el estado, y las
encontramos en cuatro grandes grupos, que son:

- Conceptualizacién de las sociedades mercantiles.
- Obligaciones de naturaleza mercantil,

- Obligaciones de naturaleza fiscal.

- Obligaciones de naturaleza juridica

Dentro de la conceptualizacién de las sociedades mercantiles se menciona las diferentes
modalidades de sociedades mercantiles, que reconoce la ley bajo que denominacion deben
existir, y las situaciones que las diferencian.

Como obligaciones de naturaleza mercantil encontramos: Cémo y con qué fines deben
inscribirse en una cdmara de comercio, para que sirve y cuindo debe efectuarse el registro
publico de comercio, que tipos de contratos mercantiles existen, que son los usos mercantiles,
en que consiste el amuncio de la calidad de los productos, por qué y ante quién hay que solicitar
el registro nacional de importadores y el regigtro de proveedor det Gobiernto Federal, asi como
cual es la finalidad de presentar la manifestacion ante la Direccion General de Estadistica.

Asimismo como obligaciones de naturaleza fiscal tenemos: La manifestacion de la fecha de
inicio de operaciones, la inscripcion en el Registro Federal de contribuyentes, la obtencién de la
cédula de empadronamiento, el registro al IMSS, al INFONAVIT, al SAR, a que impuestos
debera de dar cumplimiento en su cardcter de causante y retenedor, la oblipacion de llevar
contabilidad y el plazo para conservar la documentacion correspondiente.

Por otra parte como obligaciones de naturaleza juridiea se encuentran: Como se constituye una
sociedad, los requisitos que debera contener la documentacion que expidan las sociedades y
como y cuindo solicitar la licencia sanitasia y la licencia para anuncio.



La intervencion del Contador Publico dentro de una Sociedad Mercantil puede desempeiiarse
en varias areas como Funcionario para administrar en este nuevo medio altaniente competitivo
y ripidamente cambiante, los lideres requenvan habilidades para:

- manejo de situaciones nuevas.

- administrar la ambigiedad y la complejidad.

- conservar su vision y enfoque de la actividad por la que es responsable.

- delegar funciones sin abdicar control y responsabilidad.

Otras de las arcas puede ser como Asesor Fiscal que es un servicio especializado que la
Contaduria Pablica ha logrado desarrollar y prestar con eficiencia y calidad profesional. Tanto
el fisco coma el sector empresarial reconocen ampliamente la necesidad de la utilizacion de los
conocimientos y experiencias de este profesionista en el drea de los impuestos.

Uno de los servicios mas valiosos es la Planeacion Fiscal Financiera que es una parte
importante de la planeacion integral de una empresa. Esta debe incluir entre otras, ademds de la
fiscal, la operativa, la financiera, la juridica, I laboral, etc.

Otras de las dreas puede ser como Auditor Extemo podemos mencionar que para futuro habra
algunos cambios que serén:

1.- La complejidad de los negocios hara complejos sus servicios.

2.- La complejidad de los servicios hard desarrollar las especialidades. Una de ellas seguird
siendo Ia auditorfa.

3.- Por ello el auditor sera cada vez mas auditor, pero se ampliaran sus responsabilidades: a)
Debera tener conocimientos generales solidod en:

1. Legislacion Fiscal y diseiio de estrategias.

11, Sistemas y aplicaciones de computo,

III. Deberd desarrollar habilidades especiales para detectar problemas de la empresa, en
campos ajenos a su especialidad,

Seri una especie de médico general.

4.- Como Auditor responderd de dos vigjos conceptos que hasta shora Ie han sido poco
exigidos: a) Los fraudes y las irregularidades. b} El concepto de negacio en marcha.

Otras de las dreas puede ser como Ascsor Financiero un buen conocimiento del entomo
econdmico y habilidad para relacionarse con agudeza y vision para detectar posibles
oportunidades de financiamiento e inversion, &s el perfil caracteristico para el 4rea financiera de
las empresas

Un factor muy importante que no debe descuidarse para poder lograr todos los objetivos
trazados por las empresas para su crecimiento, es el desarrollo y mantemimiento de una
administracion de alto nivel, {a cual esté familiarizada con todo tipo de instrumentos de
mversion, riesgos, téenicas cuantitativas y cualitativas, analisis de {a informacion y toma de
decisiones.

Otras de las dreas puede ser como Comisario, el concepto sustantivo en esta funcion es la
vigilancia de las operaciones de la empresa, de proteccion de su patrimonio, la aplicacion de
los controles adecuados y el incremento en la eficiencia y productividad en el cumplimiento de
sus fines o propdsitos.

Para terminar e] Contador tendrd que mantenerse a la vanguardia de los adelantos de su
profesion. Pero ello no ser suficiente si no agrega a sus conacimientos y habilidades una mejor
comprension de fas otras funciones fundainéntales en los negocios. Habra de agregar a su
preparacidn académica y de actualizacion, conocimientos que la ayuden a juzgar al negocio en
su totalidad, con sus implicaciones en las funciones de Relacioncs Humanas, Comercializacion



y Produccion y las variables econdmicas que den sentido a Ja orientacion y direccién
estratégica de la empresa

Todos los conceptos antes mencionados se desarrollan de una manera concreta, sin realizar un
estudio exhaustivo, ya que para ello existen verdaderos tratados, sin embargo se ha tratado de
dar una breve semblanza de cada concepto asi como su fundamento legal, lo que facilitara a
todos aquellos que tengan interés en el tema, profundizar su estudio acudiendo a la fuente
original.



CAPITULO |

1. OPERACIONES DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES Y REGISTROS
OBLIGACIONES DE NATURALEZA JURIDICA

1.1 GENERALIDADES

Cuando en Contrato de Sociedad Mercantil hn sido protocolizado ante notario piblico ¢ inscrito

en el Registro Plblico de Comercio, la Sociedad como ente moral nace juridicamente,

adquiriendo personalidad juridica, es decir, idoneidad para ser sujeto de derechos y

obligaciones, o en otras palabras, capacidad para contratar.

La Sociedad Mercantil con personalidad juridica propia ¢ independiente de la de los socios,

adquiere al momento de su inscripcion en el Registro Publico de Comercio los siguicntes

atributos:

- Atributos de la Sociedad Mercantil:

a) Nombre

b) Domicilio

c) Patrimonio

d) Capacidad de goce y gjercicio

Nombre. El nombre que en una sociedad mercantil es propio y exclusivo, es decir, no puede
existir dos sociedades mercantiles con el misino nombre, reviste las siguientes modalidades:

a) Razon Social;, cuando se forme con el nombre de todos los socios; con el de uno o mis
socios mds las palabras y Cia.; o con el nombre de persona separada, més las palabras y
Sucesores; ejemplo:

Alfonso Pérez Lépez y Cla, S. en N.C.
Manuel Ruiz Martinez Sucesores, S. de RL.

b) Denominacion: Cuando el nombre es: Impersonal y Objetivo, es decir, el nombre de alguna
cosa, fin, actividad, idea, etc.; por ejemplo;

Drogas y Productos Quimicos, S.A.
Fabrica Nacional de Vidrio, S.A.



Domicilio. Lugar geografico en que se supone que una Sociedad Mercantil reside para los
efectos lepales; de tal forma que el domicilio de una persona fisica, es el lugar de residencia y,
el de una Sociedad Mercantil, el Municipio o lugar de la Administracion de la misma; por
¢jemplo la ciudad de Puebla; 1a ciudad de México, D F.; fa ciudad de Veracruz, ete.

Patrimonio. Que en una Sociedad Mercantil, se integra primeramente can la suma de
aporfaciones que efectiian los socios; posteriormente se incrementa por Nuevas Aportaciones;
Utilidades, etc.; disminuye el patrimonio, por Retiro de Socios, Pérdidas, etc.

Capacidad o Aptitud, que en materia juridica se interpreta como Facultad. La capacidad de
Goce en las personas fisicas se adquiere por nacimiento: la capacidad de Ejercicio se adquiere
cumpliendo determinados requisitos, tales como mayorfa de edad; estar en pleno uso de
facultades mentales, etc.; In capacidad Procesal o facultad de ser sujeto de toda relacion
procesal. Las Sociedades Mercantiles al nacer juridicamente, adquieren capacidad de Goce; de
Ejercicio y Procesal.

Fa términos generales son Incapaces;

to. Los menores de edad,

20. Los mayores de edad privados de inteligencia por:
a) Locura
b) Idiotismo
¢) Imbecilidad

30. Los sordomudos que no saben leer ni escribir.

4a. Los ebrios consuetudinarios.

50. Los que usan inmoderadaniente drogas citervantes.
Ete.

1.2 DEFINICION:

Las obligaciones de naturaleza juridica son acciones que ticne que eumplir una persoina que
interviene en una relacién juridica. Las obligaciones se originan o nacen de la celebracion de
actos juridicos, pues son parte del efecto que producen estos actos y hechos juridicos en el
campo del derecho.

1.3 OBJETIVO:

7l objetivo de las obligaciones de naturaleza juridica consiste en darle validez a los actos que
realicen las sociedades mercantiles, apoyados en el derccho.



1.4 CONSTITUCION LEGAL.

La Ley General de Sociedades mercantiles establece:

Art. 5.~ Las sociedades mercantiles se constituirdn ante notario y ¢n la misma forma se hardn
constar sus modificaciones.

Art. 6.- La escritura constitutiva de una sociedad debera contener:

1.- Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas morales que constituyan la
sociedad.

11.- El objeto de la sociedad.

1I1.- Su razén social o denominacién,

1V.- Su duracion.

V.- il importe del capital social.

VI.- La expresion de lo que cada socio apotte en dineio o en ofros bienes; el valor atribuido a
éstos y el criterio seguido para su valorizacion.

VIL- Cuando el capital sea variable asi se especificard indicandose el minimo que se fije.

VIIL- El domicilio de ta sociedad.

IX.- La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las facultades de los
administradores,

X.- El nombramiento de los administradores y la designacion de los que han de levar la firma
social,

X1.- La manera de hacer la distribucion de las utilidades y pérdidas entre los miembros de la
sociedad.

XI1.- El importe del fondo de reserva.

XII1.- Los casos en que la socicdad haya de disolverse anticipadamente, y

XIV.- Las bases para practicar la liquidacién de la sociedad y el monto de proceder a la
eleccion de los liquidadores, cuando no hayan sido designados anticipadamente.

Todos los requisitos a que se refiere este articulo y las demés reglas que se establezean en la
escrifura constitutiva sabre organizacion y funcionamiento de la sociedad, constituiran los
estatutos de la misma.

Art. 7.- Si el contrato social no se hubiere otorgado en escritura ante notario, pero contuviere
los requisitos que sefiale las fracciones lo. a VII del articulo 60., cualquier persona que figure
comno socio podra demandar en la via sumaria el otorgainiento de la escritura correspondiente.

En caso de que la escritura social no se presentare dentro del término de quince dias a. partir de
su fecha, para su inscripcion en el registra piblico de comercio, cualquier socio, podra
demandar en la via sumaria dicho registro

Las personas que celebren operaciones a nombre de la sociedad, antes del registro de la
escrifura constitutiva contraeran frente a terceros responsabilidad ilimitada y solidaria por
dichas operaciones.



Debido a que en la época actual la sociedad anonima es Ja que més predomina, a continuacion
describiremos como se constituye:

LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES ESTABLECE:
Art. 89.- Para proceder n la constitucion de una sociedad andnima, se requiere:

1~ Que haya cinco socios camo minimo, y que cada uno de ellos suseriba una accién por lo
menos.

IL- Que el capital social no sea menor de veinticinco mil pesos y que este integramente
suscrito,

HL- Que se exhiba en dinero efectivo cuando menos, ¢l veinte por ciento del valor de cada
accién pagadera en numerario, y

IV.- Que se exhiba integramente el valor de cada accion que haya de pagarse, en todo o en
parte, con bienes distintos del numerario.

Art. 90.- La sociedad andnima puede consfituirse por la comparecencia ante notario de Jas
personas que otorguen la escritura social, o por suscripcion publica.

Art. 91.- La escritura constitutiva de la sociedad anénima debera contener, ademds de los datos
requeridos por el articulo 6o. los siguicntes:

L.- La parte exhibida del capital social.

IL- El niimero, valor nominal y naturaleza de las acciones en que se divide el capital social,
salvo lo dispuesto en el segundo pérrafo de la fraccion 1V del articulo 125 (Si el capital se
integra mediante diversas o sucesivas series de acciones las menciones del imponte del capital
social y en numero de acciones, se concretaran en cadn emision a los totales que alcancen cada
una de dichas series).

111.- La forma y términos en que deba pagarsé 1a parte insoluta de las acciones.

IV.- La participacion en las utilidades concedidas a los fimdadores.

V.- El nombramiento de uno o varios comisarios.

VL- Las facultades de la asamblea general y las condiciones para la validez de sus
deliberaciones, asi como para el cjercicio del derecho de voto, en cuanto las disposiciones
tegales pueden ser modificadas por la voluntad de los socios.

Art. 92.- Cuando la sociedad andnima haya de constituirse por suscripcion publica, los
fundadores redactarin y depositaran en el tegistro publico del comercio un programa que
deberé contener el proyecto de los estatutos, con los requisitos de} articulo Go. a excepcion de
lo establecido por las fracciones I'y VI, primer pérrafo y con los del articulo 91, exceptuando el
prevenido por la fraccion V.

Art. 93.- Cada suscripcion se recogera por duplicado en ejemplares del programa, y contendré:

L- El nombre, nacionalidad y domicilio del suscriptor,

11.- El nimero expresado con letras, de las acciones suscritas, su naturnles y valor.

I~ Laforma y términos cn que el suscriptor se obligue a pagar la primera exhibicidn.

IV.. Cuando las acciones hayan de pagarse con bienes distintos del numerario, la



determinacion de éstos.

V.- Lu forma de hacer la convocatoria para la asamblea general constintiva y las reglas
conforme a lns cuales deba celebrarse.

VL- La fecha de la suscripcion, y

VIL- La declaracién de que el suscriptor conoce y acepta el proyecto de los estatutos.

Los fundadores conservarin en su poder un ejemplar de la suscripeion y entregaran el
duplicndo al suscriptor.

Ant. 94.- Los suscriptores depositardn en la institucion de crédito designada al efecto por los
fundadores las cantidades que se hubieren obligado a exhibir en numerario, de acuerdo con la
fraccion 11 del articulo anterior, para que sean recogidos por los representantes de la sociedad
una vez constituida.

Art. 95 - Las aportaciones distintas del numerario se formalizardn al protocolizarse ¢! acta de la
asamblea constitutiva de la sociedad.

Art. 96.- Si un suscriptor faltare a las oblignciones que establecen los artlculos 94 y 95, los
fundadores podran exigirles judicialmente ¢ cumplimiento o tener por no suscritas las
acciones.

Art. 97.- Todas las acciones deberan quedar suscrnitas dentro del témmino de un affo, contando
desde Ia fecha del programa, a no ser que éste se fije un plazo menor.

Art. 98.- Si vencido el plazo convencional o el legal que menciona el articulo antesior, el capital
soclal no fuer integramente suscrito, o por cualquier otro motivo no se llegare a constituir la
sociedad, los suscriptores quedaréin desligados y podrén retirar las cantidades que hubieren
depositado.

Art. 99.- Suscrito ¢l capital social y hechas las exhibiciones legales, los fundadores, dentro de
un plazo de quince dias publicaran la convocatoria para la reunion de la asamblea general
constitutiva, en la forma prevista en el programa.

Art. 100.- La asamblea general constitutiva se ocupara:

L.- De comprobar la existencia de la primera exhibicion prevenida en el proyecto de estatutos.
11.- De examinar y, en su caso, aprobar el avaliio de los bienes distintos del numerario que uno
o més socios se hubiesen obligado a aportar. Los suscriptores no tendran derechio a voto en
relacion a sus respectivas aportaciones en especie.

1IL.- Deliberar acerca de la participacion que los fundadores de hubieren reservado en las
utilidades. ,

IV.- De hacer el nombramiento de los administradores y comisario que hayan de funcionar
durante el plazo sefialado por los estatutos, con la designacion de quiénes de los primeros han
de usar la firma social.

Ar. 101.- Aprobada por la asamblea general la constitucion de la sociedud, se procedera a la
protocolizacion y registro del acta de la junta y de los estatutos.



At 102.- Toda operacion hecha por los fundadores de una sociedad andnima con excepeion
de las necesarias para constituirla, serd nula con respecto a la misma, si no fuere aprobada por
la asamblea peneral,

1.5 DOCUMENTACION FORMAL.
La ley del impuesto sobre Ia Renta establece:

Art. 58.- frace. 11.- Es obligacion de las sociedades mercantiles, expedir comprabantes por las
actividades que realicen y conservar una copia de los mismos a disposicion de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

El Codigo Fiscal de la Federacion sefiala:

Art. 29.- Cuando las leyes fiscales establezcan la obligacion de expedir comprobantes por las
actividades que realicen, dichos comprobantes deberdn reunir los requisitos que sefiale el
Reglamento de este Codigo. Las personas que adquieran bicnes o usen servicios deberan
solicitar el comprobante respectivo.

El Reglamento del Cadigo Fiscal de 1a Federacion sefiala:

Art. 36.- Los comprobantes a que se refieie el articulo 29 del Codigo, deberan reunir los
requisitos siguientes:

1. Nombre, denominacién o razon social, domicilio fiscal y clave del registro federal de
contribuyentes de quien lo expida.

1I.- Niimero de folio, lugar y fecha de expedicion.

I11.- Nombre, denominacion o razon social y domicilio de la empresa a favor de quien se
expiden.

IV.- Cantidad y clase de mercancias o descripeién del servicio que amparen.

V.- Valor unitario e importe total consighado en nimero y letra, asi como el monto de los
impuestos que eh los términos de las disposicioncs fiscales deban trasladarse, en su caso.

VL- Namero y fecha del documento aduanero asf como aduana por la cunl se realiza lu
impiortacion, tratindose de ventas de pritnera mano de mercancias de importacién.

Art. 37.- Los contribuyentes que realicen enajenaciones o presten servicios al piblico en
general y siempre que ep la documentacion comprobatoria no se haga la separacion expresa
entre el valor de la contraprestacion pactada y el monto del impuesto al valor agregado que se
tenga que pagar con mofivo de dicha operacion, podrin expedir su docunientacion
comprobatoria en los términos del articulo anterior, o bien optar por hacerlo en alguna de lus
formas siguientes:

[.- Expedir comprobantes cuyo Gnico conténido seran los requisitos a que se refieren las
fracciones Iy 11 del articulo anterior y que seflalen ademds el importe total de la operacidn.

1L~ Expedir comprobantes consistentes en copia de la parte de los registros de auditoria de sus
mAgquinas registradores, en la que aparezca el importe de las operaciones de que se trate y
siempre que el contribuyente cumpla con lo siguiente;



a) Los registros de auditorfa de las maquinas registradores deberan contener el orden
consecutivo de operaciones y el resumen fotal de las ventas diarias, revisado y firmado por el
auditor interno de la empresa o por el contribuyente.

b) Se deberin formular factura globales diarias con base en los resimenes de los registros de
auditoria, separando el monto del impuesto al valor agregado a cargo del contribuyente; dichas
facturas también deberan ser firmadas por el auditor interno de la empresa o por el
contribuyente.

Los contribuyentes que utilicen maquinas registradores de comprobacion fiscal deberin
expedir los comprobantes que emitan dichas mAquinas con los requisitos sefialados en el
articulo 29-B fracc. HI (nombre, denominacion o razon social y clave del registro federal de
contribuyentes de quien lo expida. Valor total de los actos o actividades realizadas y numero
consecutivo del comprobante o nimero de registro de la maquina, logotipo fiscal y fecha de
expedicion, asl como la cantidad y clase de mercancia o la descripcion del servicic
proporcionado). Excepto cuando exista imposibilidad de utilizacion de la dnica miquina del
establecimiento de que se trate, caso en que podran expedir comprobantes en las formas a que
se refiere este articulo, siempre que se consignen todos los datos de los comprobantes que
emitan dichas maquinas salvo los relativos a registros y logotipo fiscal. En los casos sefialados
en ¢l parrafo siguiente, dichos contribuyentds deberfn anotar en el coinprobante que les sea
solicitado, ademés de los datos previstos pot el articulo anterior, el nimero de registro de la
miquina y el nimero consecutivo del comprobante que emitio al registrar la operacién de que
se trate.

No obstante lo expuesto en este articulo, los contribuyentes estaran obligados a expedir
comprobantes en los términos del articulo anterior, cuando asf le sca solicitado expresamente
por el interesado.

Art. 38.- Los contribuyentes deberan flevar los comprobantes a que se reficre el articulo 36 de
este Reglamento, en talonario o bien expedirlos en original y copia.

Cuando se opte por {levar talonario, éstos deberan estar emnpastados y foliados en forma
consccutiva previamente a su utilizacion, Ia matriz contendr4 los datos completos y el talon un
extracto indicativo de los mismo.

Si sc opta por expedir los comprobantes en original y copia, éstos deberén estar foliados en
forma consecutiva previamente a su utilizacién, debiendo conservar las copias empastandolas
en su orden. Cuando las facturas se expidan por computadora, el foliado podra ser simultdneo a
su expedicion.

Los contribuyentes que expidan los coniprobantes a que se refiere la fraccion I del articulo 37
de este Reglamento, deberan hacerlo siempre en original y copia, debiendo estar foliados en
forma consecutiva previamente a su utilizacion, entregar la copia de los mismos al interesado y
conservar las originales empastindolas en su orden.

Cuando no se usaren en su totalidad los comprobantes o bien se recuperen como resultado de
una devolucion, se conservarin los tobrantes o devueltos anotando en ellos la palabra
“cancelado” y la fecha de cancelacion.



Cuando la necesidad del contribuyente exija el uso simultineo de varias series de
comprobantes, utilizardn las que fueren necesarias, debiendo tdemtificarlas adicionando
consecutivaniente letras a las series.

1.6 SOLICITUD DE LICENCIA SANITARIA.

El Codigo Sanitario y sus Reglamentos establecen los requisitos necesarios para la obtencion
de la licencia sanitaria,

Los requisitos para efectuar el trimite de dicha solicitud son:

a) Presentarse ante la Secretaria de Salud, previo pago de los derechos correspondientes que se
efectian en la Tesoreria de la Federacion (actualmente en cualquier  S.N.C.).

b) El encargado de llevar los trimites correspondientes deberan presentarse con el documento
notarial que acredite su personalidad como apoderado general o como representante, y una
credencial de identificacion.

¢) Debera presentar copia del acta constitutiva,

d) Una vez efectuada la solicitud, la Secretaria de Salud enviard un oficial sanitario al
establecimiento del solicitante con el objeto de que se cerciore de las condiciones generales del
establecimiento, asi como de las deficiencias sanitarias que existan.

Si el establecimiento no cumple con los requisitos sanitarios, se otorgara un plazo o los
necesarios a juicio de la autoridad sanitaria para dar cumplimento a las deficiencias
encontradas.

e) Si el establecimiento cumple con los requisitos establecidos, el oficial sanitario asi lo
notificara a la Secretaria de Salud y esta procederd a expedir la licencia sanitaria
correspondiente.

La licencia sanitaria tiene una vigencia de cinco afios y se debera renovar treinta dias antes de
su vencimiento.

1.7 SOLICITUD DE LICENCIA PARA ANUNCIO.

El reglamento para anuncios del Departamento del Distrito Federal establece:

a) La solicitud de licencia para anuncio deberd solicitarse ante la Delegacion que corresponda
al domicilio del estat:lecimiento.

b) La solicitud debera contener la siguiente informacion:

1.- Nombre y domicilio.

2.- Medidas del anuncio.



3 - Descripcion de las caracteristicas de los materiales de que esta hecho el anuncio.

4.- Descripeion de su ubicacion en el lupar que se encuentra colocado y de que manera,
5.~ Texto de! anuncio.

6.- Fotografia del anuncio.

¢) Presentar comprobante donde conste que se han pagado los derechos correspondientes.

Después de haber entregado la solicitud debidamente requisitada, la autoridad competente
determinara si se cumple con los requisitos necesarios. En caso de que existan deficiencias se
le comunicardn al solicitante para su correccion, otorgandole un plazo razonable que fijara la
autoridad.

Una vez corregidas dichas deficiencias, la awtoridad procedera a expedir la licencia
correspondiente.

Si el anuncio sufriera modificaciones en su composicion, éstas deberan ser notificadas a las
autoridades correspondientes para efectos de su aprobacion.

1.8 INSCRIPCION EN LA CAMARA DE COMERCIO.

LA LEY GENERAL DE CAMARAS DE COMERCIO Y DE INDUSTRIA ESTABLECE:

Art. 5.- Todos Ios comerciantes o industriales de una determinada localidad que tengan como
capital en giro de quinientos pesos en adelante estin obligados a inscribirse anualmente en el
registro especial que se llevara en la Cdmara-correspondiente o en sus delegaciones, debiendo
pagar por ello a las Camaras una cuota que no exceda de quinientos pesos, que se fijard segim
la capacidad economica del registrado y las bases que se aprueben por la Secretaria de
Comercio.

La inscripcidn se llevaré a cabo dentro de los dos primeros meses del afio.

Art. 4.- Las Camaras tiencn por objeto:

1.- Representar los intereses penerales del comercio o de la industria de su jurisdiccion.

IL- Fomentar el desarrollo del comercio y de la industria nacionales.

I11.- Participar en la defensa de los intereses particulares, de los comerciantes o industriales,
segiin corresponda establecidos en la zona que comprenda la jurisdiccion de la Camara, y

prestar a los mismos los servicios que en los estatutos se sefialen.

IV.- Ser drgano de consulta del Estado para la satisfaccion de 115 necesidades del comercio o
de la industria nacional.



V.- Actuar por medio de comisiones destinadas a ese fin, como #rbitros o arbitradores en los
conflictos entre comerciantes o industriales registrados, si cstos se someten a la Camara, en
compromiso que ante ella se depositard y que podra formularse por escrito privado.

VIL- Desempefiar la sindicatura en las quiebras de comerciantes o industriales inscritos en ellas.

VIL- Realizar las demds funciones que le sefialen la ley o los estatutos y las que se deriven de
la naturaleza propia de la institucion.

Las Camaras de Comercio y de Industria son instituciones publicas, anténomas, con
personalidad juridica, constituidas para los efectos que la Ley de Cémaras de comercio y de
Industria establece. Estan controladas por In Secretaria de Comercio. Segin el articulo de la
nueva ley de las Camaras de Comercio y de las de Industria, de 2 de mayo de 1941, publicada
en el diario oficial del 26 de agosto del mismo aflo, refornada el 5 de noviembre publicada en
el diario oficial de 24 de diciembre de 1965.

Iista nueva ley reconoce tres clases de socios o miembros que forman esas Camaras:

Socios activos.
Socios afiliados.
Socios cooperadores.

Los primeros son los que pagan sus cuotds y cumplen con todas las oblipaciones que los
estatutos y lu ley les imponen, y los demas Gnicamente se registran. (Art. 50..G.C.C.1)

1.9 REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y EL COMERCIO.

LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES ESTABLECE AL RESPECTO
EN LOS SIGUIENTES ARTICULOS:

Art. 260.- Establece la inscripcion en el Registro Publico de comercio de la escritura
constitutiva de una sociedad mercantil y 14 de sus reformas se hard mediante orden judicial, de
acuerdo con los artleulos siguientes:

Art. 261 - La solicitud respectiva se formulara ante el juez de Distrito, o ante juez de primera
instancia de la jurisdiccion del domicilio de la sociedad, acompaiifndose con todos fos
documentos relativos al acto de cuya inscripcion se trate.

Ant. 262.- El juez dar4 vista de la solicitud al Ministerio Pdblico por el término de tres dias, y
desahogado el traslado citaré para una audiencia dentro de los tres dias siguientes, en Ia que s¢
recibirén pruebas y se dictaré la resoluciéri que ordene o niegue «! registro solicitado.



Ar. 203 - Los interesados podidn interponer ¢f recurso de apelacion dentro del émmino de ties
dias,

El recurso se deciditd sin mis tramite que la cclebracion de la vista, en la que los apelantes
expresardn los agravios que les cayse la resolucion del inferior, y 4 contibuacion se pronunciard
el fallo correspondiente.

Art. 264.- Una vez que haya causado cjecutoria la resolucion judicial que acuerde la
mseripeion del acto, el registrador procederd a efectuar el registro.

EL CODIGO DE COMERCIO ESTABLECE LO SIGUIENTE:

Ant. 18.- El Registro de Comercio se llevara en las cabeceras del partido o distrito judicial del
domicilio del comerciante por las oficinas encargadas del Registro Pdblico de la propiedad; a
falta de éstas, por los oficios de hipotecas, y en defectos de unas y otras, por los jueces de
primera instancia del orden comin,

Art. 19~ La inscripcién o matricula en ¢l registro mercantil sera protestativa para los
individuos que se dediquen al comercio, y obligatoria para fodas las sociedades mercantiles y
para los buques, los primeros quedaran matritulados de oficio al inscribir cualquier documento
CuYyO registro sea necesario,

Art. 21 .- En la hoja de inscripeion de cada comerciante o Sociedad, se anotaran:

I.- Sunombre, razén social o titulo.

IT.- La clase de comercio u operaciones a que se dedique.

I11 - La fecha que deba comenzar o haya comenzado sus operaciones.

IV - El domicilio, con especificacion de las sucursales que hubiere establecido, sin perjuicio de
inscribir las sucursales en el Registro del partido judicial. en que estén domiciliadas.

V.- Las escrituras de constitucién de sociedad mercantil cualesquiera que sea su objefo o
denominacion, asf como las de modificacion, tescision o disolucion de las mismas sociedades.

VI.- El acta de la primera junta general y documentos anexos a ella, en las sociedades
andnimas que se constituyan por suscripcién publica.

VII.- Los poderes generales y nombramientos y renovacion de los mismos, si la hubiere,
conferido a los gerentes, factores, dependiéintes, y cualquiera otros mandatarios.

XII.- El aumento o disminucion del capital efectivo en las sociedades andnimas y en comandita
por acciones.
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XIIL- Los titwlos de propiedad industrial, patente de invencion y marcas de fibricas.

Art. 24.- Las sociedades extranjeras que quieran establecerse o crear sucursales en la
Repitblica, presentardn y anotaran en ef registro, ademds del testimonio de la protocolizacion
de sus estatutos, contratos y demds documentos referentes a su constitucion, ¢l inventario o
altimo balance, si lo tuvieren, y un certifitado de estar constituidas y autorizadas con arreglo a
las leyes del pais respectivo, expedido por el ministro que allf tenga acreditado la Republica o,
en su defecto por el consul Mexicano.

Art. 25.- La inscripcion se hara con presencia del testimonio de la escritura respectiva, o del
documento o declaractén escrita que presente el comerciante, cuando el titulo sujeto a registro
no deba contar en escritura publica. Los documentos procedentes del extranjero y sujetos a
repistro, se protocolizaran previamente en la Repiblica

Art. 30.- El repistro mercantil sera pablico.

B3l registrador facilitard a los que las pidan, las noficias referentes a lo que aparezca en la hoja
de inscripcién de cada comerciante, sociedad. Asi misno expedira testimonio Iateral de toda la
hoja, o de una o varias de las operaciones que consten en ella a continuacion de la solicitud en
que se pida.

1.10 USOS MERCANTILES
DEFINICION:

Podemos decir que los actos repetidos constantemente a través del tiempo, en matertas
mercantiles o de comercio, no regidas por una norma de derecho en la forma de ley escrita,
constituyen las costumbres y usos mercantiles.

De acuerdo a la definicién anterior los usos mercantiles se establecen como una obligacion que
tendran que cumplir todos los que realicen actos de comercio, lo que les permitird permanecer
dentro del mercado.

Se entienden como usos mercantiles los siguientes:

a) E! establecimiento de determinados dias y horarios para tomar a revision cuando se realizan
ventas a crédito. .

b) Il establecimiento de determinados dias y horarios para pagar en las operaciones de ventas a
crédito,

c) El manejo del crédito comercial en actividades de compra venta.

d) Etc.



11T EL ANUNCIO DE LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS

Elart. 17 del Codigo de Comercio establece; los comerciantes tienen el deber de:

1.- Participar la apertura del establecimiento o despacho de su propiedad, por los medios de
comunicacion que sean idoneos, en 1as plazas en que tengan domicilio, sucursales, relaciones o
corresponsales mercantiles; esta informacion dara a conocer el nombre del establecimiento o
despacho su ubicacion y objeto; si hay persona encargada de su adiinistracion, su nombre y
firma; si hay compaiila, su naturaleza, la indicacion del gerente o gerentes, la razon social o
denominacién y la persona o personas autorizadas para usar uha u otras, y la designacion de las
casas sucursales o agencias si las hubiere,

II.- De dar parte, en igual forma, de las modificaciones que sufia cualquiera de las
circunstancias antes referidas.

1.12 LLEVAR CONTABILIDAD

El Codigo de Comercio establece:

Capitulo 111 de 1a Contabilidad Mercantil.

Art. 33.- Il comerciante esta obligado a llevar y mantener un sistema de contabilidad
adecuado. Este sistema podra llevarse mediante los instrumentos, recursos y sistemas de
registro y procesamiento que mejor se acomoden a las caracteristicas particulares del negocio,

pero en todo caso debera satisfacer los siguientes requisitos minimos:

a) Permitird identificar las operaciones individuales y sus caracteristicas, asi como conectar
dichas operaciones individuales con los documentos comprobatorios originales de las mismas.

b) Permitira seguir la huella desde las operaciones individuales a las acumulaciones que den
como resultado las cifras finales de las cuentas y viceversa.

¢) Permitird conectar y seguir la huella desde las operaciones individuales.
d) Permitira la preparacién de los estados findncieros del negocio.

e) Permitira conectar y seguir las huellas entre cifras de dichos estados, las acumulaciones de
las cuentas y las operaciones individuales.

) Incluira los sistemas de control y verificicion internos necesarios para impedir la omision del
registro de operaciones, para asegurar la correccion del registro contable y para asegurar la
correccion de las cifras resultantes.



An. 34.- Cualquiera que sea el sistema de registro que se emplee, se deberan llevar
debidamente encuadernados, empastados y foliados el libro mayor, y en el caso de las personas
motales el libro o los libros de actas. La encuademacién de estos libros podra hacer a
posteriori, dentro de los tres meses siguientes al cierre del ejercicio, sin perjuicio de los
requisitos especiales que establezean las leyes y los reglamentos fiscales para los registros y
documentos que tengan relacion con las obligaciones fiscales del comerciante.

Art. 7 En el libro de actas, se hardn constar todos los acuerdos relativos a la marcha del
negocic que tomen las asambleas o juntas de socios, y en su caso los consejos de
administracion.

Art. 37.- Todos los registros a que se teflere este capitulo deberan Hevarse en castellano,
aunque el comerciante sea extranjero. En caso de no cumplirse este requisito el comerciante
incurrira en una multa no menos de $ 25,000.00 que no excedera del cinco por ciento de su
capital y las autoridades competentes podran ordenar que se haga la traduccion al castellano
por medio de perito traductor debidamente reconocido, siendo, por cuenta del comerciante
todos los costos originados por dicha traduccién.

La ley del impuesto sobre a renta establece:

Art. 58 fraccion - Es obligacion de las sociedades mercantiles Hevar la contabilidad de
conformidad con el Cédigo Fiscal de la Fédetacion, su reglamento y el reglamento de esta ley y
efectuar los repistros en la misma. Cudhdo se realicen operaciones en moneda extranjera,
deberan registrarse al tipo de cambio aplicable en la fecha en que se concierten.

El Codigo Fiscal de 1a Federacion sefiala:

Art. 28.- Las personas que de acuerdo con las disposiciones fiscales estén obligadas a Lzvar
contabilidad, deberdn observar las siguientes reglas:

I.- Llevaran los sistemas y registros contables que sefiale el reglamento de este Codigo, los que
deberan reunir los requisitos que dicho Cédigo establezca.

I1.- Los asientos en la contabilidad serdn analiticos y deberin efectuarse dentra de los dos
meses siguientes a la fecha en que se realicen las actividades respectivas.

1. Llevarin la contabilidad en su domicilio. Dicha contabilidad podra Hevarse en lugar
distinto cuando se cumpla con los requisitos que sefiale el reglamento de este Cadigo.

Cuando las autoridades fiscales en ejercicio de sus facultades de comprobacion mantengan en
su poder la contabilidad de ta persona por un plazo mayor de un mes, ésta debera continuar
Hevando su contabilidad cumpliendo con los requisitos que establezca el reglamento de este
Cadigo.

Quedan incluidos en la contabilidad los’ repistros y cuentas especiales a que obliguen las
disposiciones fiscales los que Heven los contribuyentes ain cuzndo no sean obligatorios y los
libros y registros sociales a que obligan otras leyes.



Enlos casas en que fas demas disposiciones de este Cédigo hagan referencia a la contabilidad,
se entenderd que la misma se infegra por los sistemas y registros contables a que se refiere Ia
fraccion 1 de este articulo, por los registros, cuentas especiales, libros y registros por las
miquinas registradoras de camprobacion fiscal y sus registros, asi como por la documentacion
compiobatoria de los asicntos respectivos y los comprobantes de haber cumplido con las
disposiciones fiscales.

El reglamento del Cddigo Fiscal de Ia Federacion sefiala:

Art. 26.- Requisitos de las registros contables:

Los sistemas y registros contables que se refiere la fraccion I del articulo 28 del Cédigo,
deberdn llevarse por los contribuyentes mediante los mstrumentos, recursos y sistemas de
registro y procesaniiento que mejor convenga a las caracteristicas particulares de su actividad,
pero en todo caso deberan satisfacer como minimo los requisitos que permitan:

1.- Identificar cada operacién, acto o actividad y sus caracteristicas relacionandolas con Ja
documentacioén comprobatoria, de tal forma que aquéllos puedan identificarse con las distintas
contribuciones y tasas, incliyendo las actividades liberadas de pago por ley.

11.- Identificar las inversiones realizadas téJationandolas con la documentacién comprobatoria,
de tal forma que pueda precisarse 1a fecha de adquisicion del bien o de efectuada la inversion,

su descripcion, el monto ariginal de la inversion y el importe de la deduccion anual.

11.- Relacionar cada operacion, acto o attividad con los saldos que den como resultado Ins
cifras finales de las cuentas. '

IV - Formular los estados de posicion financiera.
V.- Relacionar Jos estados de posicién financiera con las cuentas de cada operacion.

V1.- Asegurar ¢l registro total de operaciones, actos a actividades y garantizar que se asiciten
correctamente, mediante los sistemas de conttol y verificacién internos necesaios.

VI1.- Identificar las contribuciones que se deben cancelar o devolver en virtud de devoluciones
que se reciban y descuentos o bonificaciones fiscales.

VIIL.- Comprobar el cumpliniento de los requisitos relativos al otorgamiento de estimulos
fiscales.

Art. 27.- Los contribuyentes para cumplir con lo dispuesto en el articulo anterior, podrén usar
indistintamente los sistemas de registro manual, mecanizado o electronico, siempre que se
cumpla con Jos requisitos que para cada caso se establecen en este reglamento.

Los contribuyentes podrin llevar su contabilidad combinando los sistemas de registro a que se

refiere este articulo.
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Cuando se adopte el sistema de registro manual o mechnico, el cantribuyente deberd llevar
cuando menos el libro diario y ¢l libro mayor; tratindose del sistema de registro electrénico
llevard como ninimo el libro mayor.

Art. 28.- Los contribuyentes que adopten el sistema de registro manual deberan llevar sus
libros diario, mayor y los que estén obligados a llevar por otras disposiciones fiscales,
debidamente encuadernados, empastados y foliados, debiendo presentar los dos priwmeros
mencionados ante la autoridad recaudadora correspondiente para su sellado previamente a su
utifizacion. Cuando se terminen dichos libros diario y mayor, deberin presentares
conjuntamente con los nuevos, a efecto de que estos Ultimos sean también sellados.

Cuando el contribuyente adopte el sistema de registro mecénico o clectrénico, las fojas que se
destinen a formar I~ Yibros diario y/fo mayor, deberdn encuademnarse, empastarse y foliarse
consecutivamente ¢../v, encuadentacion podré hacerse dentro de los tres meses siguientes al
cierre del ejerciciv, presentandose los libros de referencia para su sellado y controt de folios
ante la autoridad recaudadora correspondiente a mas tardar en fa fecha en que deba presentarse
la declaracion del ejercicio del impuesto sobre la renta, debiendo contener dichos libros el
nombre, domicilio fiscal y clave de registro federal de contribuyentes tratandose del sistema de
registro miechnico, las fojas que se destinen 4 formar el libro diario deberan presentarse para su
sellado previamente a su utilizacion.

Los libros o fojas a que se refiere este articulo, deberin presentarse para su sellado
conjuntamente con la solicitud para el sellado de libros de contabilidad, la autoridad
recaudadora correspondiente, debera efectuat el sellado el mismo dia que le sean presentados.

1.13 CONSERVACION DE LA DOCUMENTACION

El Codigo Fiscal de la Federacion sefiala:

Art. 30.- Las personas obligadas a llevar contabilidad deberdn conservaria en el lugar a que se
refiere 1a fraccion HI del articulo 28 de este Codigo a disposicion de las autoridades fiscales.

(Fracc. 111 Art. 28.- Conservacidn en su domicilio).

La documentacién de 1a contabilidad, deberd conservarse durante el plazo en el que de
conformidad con el articulo 67 de este Codigo se extingan las facultades de las autoridades
fiscales contado a pariir de que se presentaron o debieron haberse presentado declaraciones con
ellas relacionadas. ivitandose de documentacion correspondiente & actos cuyos efectos fiscales
se prolonguen en el tiempo, el plazo de referencia comenzard a computarse a partir del dia en
que se presente la declaracion del iltimo gjercicio en que se haya producido dichos efectos.
Cuando se trate de documentacion correspondiente a aquellos conceptos respecto de los cuales



sc hubiera promovido algin recurso o juicio, el plazo para conservarla se computard a partir de
la fecha en que quede firme la resolucion que les ponga fin,

Ant. 67.- Las facultades de las autoridades fiscales, para comprobar el cumplimiento de las
disposiciones fiscales, determinar las contribuciones omitidas y sus accesorios, asi como para
imponer sanciones por infracciones a dichas disposiciones, se extinguen en el plazo de cinco
aflos.

El plazo a que se refiere este articulo serd de diez aflos cuando el contribuyente no haya
presentado su solicitud en el registro fedetal de contribuyentes o no lleve contabilidad, asi
como por los ejercicios en que na presente alguna declaracion del ejercicio, estando obligado a
presentarlas

OBLIGACIONES DE NATURALEZA FISCAL.

2.1 GENERALIDADES:

A nivel muy general podemos decir que las personas fisicas o morales que deben cubrir
Impuestos al Estado, se denominan Contribuyentes.

La Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, en sus funciones de recaudadora de las
contribuciones al Erario Nacional, tiene la necesidad de controlar el correcto y oportuno pago
de las prestaciones fiscales, especialmente los impuestos. Para ejercer ese control, la- SHCP
tiene como apoyo al Articulo 93 del Cadigd Fiscal, que obliga a todos los contribuyentes a
inscribirse en un Registro Federal de Contribuyentes precisamente.

Este registro es operante para los impuestos federales. Dado que las entidades federativas y
aun los municipios también pueden establecer impuestos, también existen padrones fiscales
especiales a nivel estatal o municipal.

La Direccion General del Registro Federal de Contribuyentes, de la SHCP, asigna un niimero
de registro & cada contribuyente, sea éste persona fisica o persona moral. Ese niimero sirve
para identificacién y control de un contribuyente en particular. Bésicamente existen los
siguientes tipos de RF.C.:

a) De personas fisicas que se dedican a actividades mercantiles: comerciales, industriales,
agricolas, ganaderas o de pesca.

b) De personas morales (sociedades, asociaciones y demds agrupaciones).
¢) De trabajadores, sujetos a una relacion laboral con un patrén.
d) De trabajadores independientes (profesionistas, artesanos, artistas, etc.)

¢) De perceptores ¢ productos o rendimientos del capital (arrer.d:dores, prestamistas, etc.)
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Art. 27. Las personas morales, asi coma las personas fisicas que deban presentar declaraciones
periodicas, deberan solicitar su inseripeion en ¢l registro federal de contribuyentes de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y proporcionar la informacion relacionada con su
identidad, su domicilio y en general su situacion fiscal, mediante los avisos que se establecen
en el reglamento de este Codigo.

2.2 DEFINICION:

La obligacion tributaria ¢s el vinculo juridico en virtud del cual el Estado, denominado sujeto
activo exige a un deudor, denominado sujeto pasivo, el cumplimiento de una prestacion
pecuniaria y excepcionalmente en especie.

2.3 OBIETIVO

La finalidad de las oblipaciones fiscales es permitir al Estado, proveerse o recaudar las
cantidades necesarias para sufragar los gastos publicos.

2.4 MANIFESTACION DE LA FECHA DE INICIO DE OPERACIONES.
EL CODIGO DE COMERCIO ESTABLECE LO SIGUIENTE:
En su capltulo Il del Registro det Comercio.

Art. 21 fraccién IIL- En la hoja de inscripeitn de cada comerciante o sociedad se anatardn la
fecha en que deba comenzar o haya comenzado sus operaciones.

2.5 INSCRIPCION EN EL REGISTRO FEDERAL DEE CONTRIBUYENTES,
El Codigo Fiscal de la Federacion establece lo siguiente:

Art. 27.- Las personas que hagan los pagos a que se refiere el capitulo I del titulo IV de la Ley
del Impuesto sobre la Renta (de los ingresos por salarios y en general por la prestacion de un
servicio personal subordinado) deberén solicitar la inscripcidn de los contribuyentes a los que
hagan diclios pagos, para tal efecto éstos deberan proporcionarles los datos necesarios,

Los fedatarios pablicos exigiran a los otorgantes de las escrituras publicas en que se hapa
constar actas constitutivas, de fusion o de liquidacion de personas morales, que comprueben
dentro del mes siguiente a la firma que han presentado solicitud de inscripcion, o aviso de
liquidacion o de cancelacion segin sea el caso en el registro federal de contribuyentes, de la
persona moral de quo se trate, debiendo asentar en su protocolo la fecha de su presentacién; en
caso contrario, el fedatario deberd informar de dicha omision a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico dentro del mes siguiente a la autorizacion de la =scritura.
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La Secretarin de Hacienda y Crédito Piiblico llevara el registro federal de coutribuyentes
basdndose en los datos que las personas les proporcionen de conformidad con este articulo y en
los que la propia Secretarin obtenga por cualquier otro medio; asimismo asignara la clave que
corresponda a cada persona inscritn, quien deber4 citarla en todo documento que presente ante
las autoridades fiscales y jurisdiccionales, cuanda en este iltimo caso se trate de asuntos en que
la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico sea parte. Las personas inscritas deberdn conservar
en su domicilio 1a documentacion comprobatoria de haber cumplido con las obligaciones que
establece este articulo y el replamento de este Codigo.

EL REGLAMENTO DEL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION:
ESTABLECE:

Art. 14.- Las personas fisicas o morales obligadas a solicitar su inscripcidn en el registro
federal de contribuyentes en los términos del articulo 27 del Codigo, deberan presentar su
solicitud de inscripcién y, en su caso, los avisos siguientes:

1.- Cambio de nombre, denominacion o razon social.

I1.- Cambio de domicilio fiscal.

1IL.- Alta, awmnento, disminucion o baja de obligaciones fiscales.

V.- Liguidacion o apertura de sucesion.

V.- Cancelacion en el registro federal de contribuyentes. Asimismo, presentaran aviso de
cambio de actividad preponderante y de aperiura o cierre de establecimientos o de locales que
se utilicen como base fija para el desempeflo de servicios personales independientes, en los
términos del artlculo 24 de este Reglamento.

Art, 15.- La solicitud de inscripcion en el registro federal de contribuyentes a que se refiere el
articulo 27 del Cédigo, debera presentarse dentro del mes siguiente al dia en que se efectien
las situaciones gue a continuacion se sefialan:

1.- Las personas morales residentes en Méxich; a partir de que se firme su acta constitutiva,

11.- Las personas fisicas asi como los residentes en el extranjero, desde gue se realicen las
situaciones juridicas o de hecho que den lugar a la presentacion de declaraciones periddicas.
M1.- Las personas que efectien los pagos a due se refiere el capltulo I del titulo IV de la Ley
del impuesto sobre la renta, deberén presentarla por Jos contribuyentes a quienes hagan dichos
pagos, computindose el plazo a partir del diz en que éstos inicien la prestacion de servicios,
dichas personas comunicarin la clave del registro a los contribuyentes dentro de los siete dias
siguientes a aquél en que presenten la solicitud de inscripcion, en defecto de lo anterior, los
propios contribuyentes deberén presentarla dentro de los quince dias siguientes al vencimiento
del término antes seiialado.
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Art. 16.- La solicitud de inscripcion al registro federal de contribuyentes debera presentaise
ante la autoridad recaudadora correspondiente al domicilio fiscai del contribuyente.

Cuando se tenga que presentar declaraciones periédicas ante autoridades de la Federacion y de
las entidades federativas, la solicitud de inscripcion en el registro federal de cantribuyentes y
los avisos a que se refiere ¢ artfculo 14 de este Reglamento, se haran ante la autoridad
recaudadora de la federacién, debiendo preséntarse copia sellada ante a autoridad de In entidad
federativa a que comresponda presentar la declaracion de que se trate, dentro del mes siguiente
al dia en que se hagan a la autoridad de la Federacidn.

La Federacion, las entidades federativas y los municipios asi como los organismos
descentralizados que no realicen actividddes preponderantemente empresariales, podrin
inscribir, por separado, a las unidades administrativas que los integran y cumplir, en la misma
forma, con sus demdis obligaciones comio fetenedores o contribuyentes, siempre que dichas
unidades obtengan previamente autorizacion de las autoridades administradoras.

2.6 OBTENCION CEDULA DE IDENTIFICACION RFC

EL REGLAMENTO DEL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION ESTABLECE:

Art. 16.- La solicitud de inscripcion en el Registro Tederal de contribuyentes debera
presentarse ante |a autoridad recaudadora correspondiente al domicilio fiscal del contribuyente,

Cuando se tengan que presentar declaraciones periodicas ante autoridades de la Federacion y
de las entidades Federativas, la soliciud de inscripcion ante ¢l registro federal de
contribuyentes y los avisos a que se refiere ¢l articulo 14 de este Reglamento, se haré ante la
autoridad recaudadora de la federacion, debiendo presentarse copia sellada ante la autoridad de
la entidad federativa a que corresponda presentar declaracion de que se trate, dentro del mes
siguiente al dia en que se hapan a la autaridad de la federacion.

2.7 REGISTRO PATRONAL INSTITUTO MEXICANQ DEL SEGURO SOCIAL.

L. Ley del Seguro Social establece:

Art. 19.- Fracc. 1.- Los patrones estin obligados a registrarse e inscribir a sus trabajadores en
el Instituto Mexicano de! Seguro Social, comunicar sus altas y bajas, las modificaciones de
salarios y los demis datos que sefialen esta Ley y sus reglamentos, dentro de plazos no
mayores de cinco dias.

El Reglamento de la Ley del Seguro Social en lo relativo a la afiliacion de patrones y
trabajadores sefiala:
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Att. L- Los patranes tienen la obligacin de inscribirse e inscribir a sus trabajadores dentro de
los plazos y téiminos seialados en este replamento.

Para determinar Ja obligacién de un patron e inscribirse ¢ insciibir a sns trabajadores, se
tomaran en cuenta el lugar donde presten sus servicios, independientemente de la ubicacion
legal de Jas oficinas de In empresa respectiva.

Cuando los trabajadores, por la naturaleza de las laboreas que desemypefie, presten servicios en
dos o mas circunscripciones terntoriales, se atenderd a la ubicacion de la oficina de Ja que
teciban drdenes o realice el pago de la remuneracion correspondiente.

Art.2.- Los patrones que empleen trabajadores sujetos al seguro social, deberan inscribirse
dentro de Jos ocho dias siguientes a Ja iniciacion de sus trabajos, suministrando las
informaciones que salicite el Instituto, en relacién con las condiciones de trabajo, objeto de la
empresa, naturaleza de las actividades que desarrolla y demis datos importantes para e} seguro
que a juicio del propio Instituto sean necesarios.

En igual plazo deberan enviar, adjuntando los documentos oficiales correspondientes, el aviso
de clausura, cambio de razén social o de tiansmisién de dominio de la empresa a cualquier
titulo o el arrendamiento de Ja misma,

Los patrones deberin registrar su finna y la de sus representantes si los tuvieren y serén
responsables de los actos que éstas realicen y de las omisiones en que incurran en el ejercicio
del mandato o representacion.

At 3 .- El instituto asignard a cada patrén un nimero de registro y le proporcionara una tarjeta
de identificacién patronal, la que deberd mostrar siempre que lo requiera e! Instituto.

En dicha tarjeta constard la clase y grado de riesgo que corresponda a la empresa, de
conformidad don el reglamento respectivo. El patran debera mencionar su ninmero de registro
enfoda gestion que realice ante el Instituto,

Art. 4.- Los patrones estin obligados a inscribir a sus trabajadores en el Instituto en los
términas de la Ley y a conunicar las bajas, las madificaciones de salarios y en cuanto a los
demds cambios de las condiciones de trabajo, aquellos que sean salicitados por el Instituto, el
cual tiene el derecha de comprobar Ja exactitud de estos datos. Estos avisos deberdn entregarse
al Instituto dentro de un plazo miximo de cinco dias de calendario, contados a partir del
ingreso del trabajador, de Ja baja o del cambio de salario. En caso de incumplimiento, los
patrones quedardn sujetos a las sanciones y résponsabilidades establecidas en Ja Ley.

Art. 5.- En caso de que el pateon no cumpla ¢on la abligacién de inscribir a un trabajador, éste
tiene el derecho de acudir al Instituto, proporcionando bajo su responsabilidad los informes
correspondientes, sin que cllo exima al patfon de su obligacion y de las sanciones en que
hubiere incurrido.

El Instituto correrd traslado al patrdn para que éste, en el término de cinco dias de calendario,

presente el aviso de inscripcion correspondiente o manifieste lo que a su derecho convenga. El
Instituto puede decidir sobre la inscripciéh al seguro, sin previa gestion de patrones o
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trabajadores en los términos del articulo 19 de este reglamento.

Art. 6.- Bl aviso de inscripeion de un trabajador debera contencr, independientemente de otros
datos que pueda requerir ef Instituto y que sean conducentes para of seguro los sipuientes:

1.- Datos proporcionados por ef trabajador:

a) Los apellidos patemos o maternos y nombre del trabajador, las trabajadores casadas
indicarin también el apellido del esposo.

b) Bl sexo del trabajador.

¢) El din, el mes y el afio y el lugar de nacimiento.

d) £} domicilio del trabajador.

¢) Datos acerca de Ia ultima acupacién, en pasticular acerca del patron anterior.

f) Datos acerca de su inscripcion anterior en ef Instituto, si ya hubicre.

1) Datos acerca de sus beneficiarios, nombre, sexo, pareniesco, mes y afio de nacimiento,

h) La firma del trabajador; en caso de no saber firmar, Ja huella digital del trabajador.

2.- Datos proporcionados por el patrdn:

a) El nombre del pairén, Ia actividad de {a empresa y la ubicacién del centro de trabajo.

b) El nlimero de registro contenido en la tarjéta de afiliacian del trabajador, si ya hubiere estado
asegurado con anterioridad.

¢) La fecha de ingreso al trabajo con el paton.

d) Ll salario diario que corresponda al trabajador, conforme a las reglas que establece el
articulo 17 de este reglamento.

¢) La firma del patron o 1a de su representante, debidamente acreditado anfe el Instituto.

2.8 REGISTRO PATRONAL AL INFONAVIT,

La ley del Instituto det Fondo Nacional de 1a Vivienda para los Trabajadores seffala:

Art. 29.- Fracc. L- Es obligacion de los patrones inscribirse e inscribir a sus trabajadores en el
Instituto y dar los avisos a que se refiere ¢l articulo 31 de esta Ley.

Art. 31.- Para la inscripeion de los patrones y de los trabajadores en el Instituto, se tomaran
como base los padrones fiscales en los términos que fije el instructiva que al efecto expida el
Consejo de Adnunistracion, dicho instructivo sefialard la forma en que los patrones se
mnscribiran ¢ inscribirin a sus trabajadores, y determinara los avisos que deban darse sobre
altas y bajas de trabajadores, las modificaciones de salario y demis dalos necesarios al Instituto
para el cumplimiento de sus fines.

Art. 32.- En el caso de que el patrén no cumpla con su obigacién de inscribir al trabajador o de

aportar al Fondo Nacional de la Vivienda las cantidades que deba enterar, los trabajadores
tienen derecho de acudir al Instituto proy.orciondndole los informes correspondientes, sin que
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cllo releve al patron del cumplimiento de su obligacion y lo exima de las sanciones en que
hubiere incurrido

Art. 33.- LI Instituto podra inscribiv a los trabajadores sin previa gestion de éstos o de los
patrones.

2.9 REGISTRO PATRONAL DEL SAR

Obligaciones de los patrones, dependencias y entidades respecto al REC de sus trabajadores en
relacion con los SAR.

De conformidad con lo establecido en las disposiciones fiscales vigentes, los patrones,
dependencias o entidades deberdn solicitar la inscripeién en el RFC de sus trabnjadores.

Asimismio, los patrones, dependencias o entidades deberan comunicar la clave del RFC a sus
trabajadores.

Es importante mencionar que conforme se sefiala en la regla 5 de la Resolucion que establece
reglas generales y otras disposiciones de caracter fiscal para el afio de 1992 publicndas en el
Diario Oficial de la Federacion el 31 de marzo de 1992, cuando las disposiciones fiscales
hagan referencia a la clave del RFC, se entenderd que se cumple con este requisito cuando
dicha clave contenga doce o trece posiciones; segiin se trate de personas morales o fisicas.

Atento 2 lo sefialado en las diversas disposiciones relativas a los sistemas de ahorro para el
retiro, publicadas en el referido Diario Oficial de la Federacion los dias 30 de abril y 4 de mayo
de 1992, los patrones, dependencias y entidades deberan anofar en los formularios SAR, dentro
de la informacién de identificacion del trabajador su clave del RFC.

2.10 REGISTRO NACIONAL DE IMPORTADORES
La ley aduanera establece;

Art. 42.- Los contribuyentes que habitualmente importen o exporten mercancias, deberan
solicitar su inscripcion en el Registro Nacional de importadores y exportadores en Ia Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico y cumplir fos requisitos que establece el Reglamento. A cada
persona inscrita se le asignaré la clave que corresponda, quien esta obligada a citarla en todo
documento relacionado con las importaciones y exportaciones, asi como en las gestiones que
realice ante la propia Secretaria.

Art. 43.- Los contribuyentes inscritos en el Registro a que se refiere el articulo anterior, tienen
ademas de las obligaciones sefialadas en otro preceptos de esta ley, 1as siguientes:

L- Llevar registro de las importaciones y exportaciones qude efectlen, identificandolas en lo

particular o por clase de mercancias, dicho registro deberd ser autorizado por las autoridades
aduaneras y reunir los requisitos que sefiale el reglamento.
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11.- Aplicar los proceditmientos de control de inventarios que permitan distinguir las mercancias
nacionales de las importadas.

IIL.- Efectuar los asuntos en el repistro a que se refiere la fraccion 1, dentro del plaza que sefiale
el Codigo Fiscal de la Federacién.

V.- Conservar el registro y Ia documentacion comprobatoria de los asientos en su domicilio,
conforme a lo sefalado en el Codigo Fiscal de la Federacion.

Ant. 44.- La autorizacion a que se refiere al art. 31 (tratindose de importaciones que realicen
contribuyentes inscritos en el Registro Nacional de Importadores y Exportadores, 1a autoridad
aduanera podrd autorizar la verificacién fisica de los bultos que contengan las mercancias
descritas en el pedimento cotrespondiente, la cual consistird en comprobar que la cantidad,
caracteristicas, marcas, nimero y peso dé los mismos, coinciden con lo declarado en el
pedimento después de lo cual los tramites del despacho continuaran hasta su conclusion,
dejindose para desahogo posterior las comprobaciones relativas a las mercancias y sus
caracteristicas arancelarias). No se otorgard o dejard de surtir efectos la que se hubiese
oforgado, cuando el contribuyente:

I- Ya no realice, habitualmente, las importaciones o exportaciones de mercancias.

11.- Importe o exporte mercancias con infraccion a las disposiciones de esta ley.

IiL.- Deje de cumplir las obligaciones establetidas por el articulo anterior.

IV.- Incurran en las irregularidades previstas por leyes fiscales como causales de
determinacion presuntiva de su utilidad fiscul o del valor o de los actos o actividedes por los
que deban pagar contribuciones federales.

EL REGLAMENTO DE LA LEY ADUANERA ESTABLECE AL RESPECTO.

Art. 102.- Esté obligado a inscribirse en ¢l rdgistro Nacional de Importadores y Exportadores a
que se refiere el articulo 42 de la ey, el importador o exportador que en afio de calendario
anterior haya realizado como minimo seis importaciones o seis exportaciones.

La inscripcion deber4 solicitarla a la Secretaria dentro del mes de enero, siguiente al afio de
que se trata.

Art. 103.- Los importadores y exportadores habituales levarin el registro a que se refiere la
fraccion lo. del articulo 43 de la ley, mediante la integracion de apéndices formnados con la

copia de los documentos aduanales y anexos, relativos a cada importacion o exportacion que
efectlia,

2.11 REGISTRO EN EL PADRON DE PROVEEDORES DEL GOBIERNO FEDERAL.
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En base al articulo 4o. fraccion XI de la Ley sobre Adquisiciones, Arrendamiento y Almacenes
dela Administracion Pablica Iederal, todos los comerciantes que realicen operaciones de venta
con entidades Paraestatales, deberdn registiarse como proveedores del Gobierno Federal.

Esta obligacion se realizara ante la Secretaria d¢ Programacian y Presupuesto, presentando
toda aquella documentacién que acredite a las personas Morales, que estan legalmente
constituidos y que han cumplido con todas sus obligaciones fiscales, legales y mercantiles.

2.12 MANIFESTACION ANTE LA DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA.

El articulo 80. de la Ley Federal de Estadistica y el articule 28y 29 del reglamento de dicha
ley, establece como obligacion para todos los comekciantes el informar a la Direccién General
de Estadistica de la Secretaria de Programacion y Presupuesto de las operaciones que realicen

en un determinado periodo contable.

Dicha informacidn es confidencial y se usa para forinular datos estadisticos, que manifiesten el
comportamiento de la economia del pais.
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CAPITULO 1T

Il OBLIGACIONES FISCALES DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES
OBLIGACIONES FISCALES A CARGO DE LAS SOCIEDADES
2.1 GENERALIDADES

Cualquier nacion debe prestar mltiples servicios y construir diversas obras que son de inferés
colectivo para sus habitantes. Todo ello implica erogaciones que deben cubrirse mediante
aportaciones de sus ciudadanos. Asi se configuran, a nivel nuy sencillo, los ingresos y los
egresos del Estadoy se da base a su estructura financiera, es decir, a las Finanzas Pablicas.

Naturalmente que si los habitantes de un pais sostiene las finanzas de ésta, entonces las
contribuciones de dichos hnbitantes deben ser acordes a su propia capncidad econdmica y a su
situacion social. Es obvio que una persoua de muy escasos recursos o ingresos no tiens la
misma capacidad contributiva que una situncidn socio-cultural tampoco puede cumplir con
iguales reglas para hacer sus contribuciones que urt profesionista o un industrial que en general
se encuentra en una posicion socio-cultural mas elevada.

El articulo 31 Fraccion 1V de Ia Constitucidu Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala
que es obligacion de los mexicanos “contribuir para los gastos publicos, asi de la Federacién
como del Estado y Municipio en que residan, de la manera proporcional y equitativa que
dispongan las leyes”. De lo anterior se deriva; ‘

Que toda contribucién debe ser determinada mediante una Ley que detalle las condiciones
necesarias, cantidades y vias adecuadas para hacer el pago de las contribuciones al Estado. La
institucidn encargada de la recaudacién de las. contribuciones es la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico, mediante la Tesoreria de la Federacion y las Oficinas Federales de Hacienda,
principalmente,

El Congreso de la Union es el 6rgano federal que estd facultado para imponer las
contribuciones necesrias para sufragar el gasto piblico, segin lo ordenan las Fracciones VIly
XXIX del Art. 73 de Ia Constitucién. También e} Congreso tiene facultades para revisar y
aprobar el gasto publico, segin lo establecen los Arts. 73-XXVIHI y 74-1V de la misma
Constitucion. Muy en especial esas funciones del Congreso de la Unidn son cumplidas, afio
con afio, mediante la expedicion de una Ley de Ingresos de ln Federacion y un Presupuesto de
Egresos de la Federacion, cuya vigencia es de} primero de encro al 31 de diciembre de cada
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ano. Respecto a Ja Ley de Inpresos, es menester que detalla los conceptos de ingresos que
habrd de obtener el Estado y que se fundamentan en las distintas leyes fiscales que se
encuentren operando a fin de cumplir con la premisa de que las contribuciones deben estar
repuladas por una ley especial

También existe un cuerpo normativo fiscal cuyhs disposiciones son suplementarias y generales
para todas las leyes fiscales y que prevé aspectas no previstos en ocasiones por estas leyes. Ise
conjunto de normas es el Cadipo Fiscal de la Federacion.

Iintre los principales tipos de ingresos que obtient el Nstado para financiar el Gasto Piblico,
tenemos las Contribuciones, las que pueden clasificarse como sigue:

a) Impuestos:

“Prestaciones en dinero o en especie que fija la Ley con caricter general y obligatorio, a cargo
de personas fisicas y morales, para cubrir los gastos pablicos”. Q bien, como lo cstablece el
Articulo 20. del Cédigo Fiscal de la Federacién:

“Impuestos son las contribuciones establecidas en la Ley que deben pagar las personas fisicas
y morates que se encuentren en la situacion juridica o de hecho prevista por la misma y que

sean distintas de las sefialadas en las fracciones IT y I de este Articulo”.

Los Impuestos constituyen la principal fuente de ingresos para el Estado; algunos Impuestos
Federales mas importantes son:

Impuesto sobre la Renta
Impuesto al Valor Apregado
Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios

Impuesto sobre las Frogaciones por Remuneracion al Trabajo Personal prestado bajo la
Direccion y Dependencia de un Patron,

Impuesto sobre la adquisicién de inmuebles
Impuesto sobre tenencia o uso de vehiculos
Impuesto sobre automdviles nuevos

Impuesto sobre servicios expresamente declarados de interés piblico por Ley, en los que
intervengan empresas concesionarias de bienes del dominio directo de la nacion.

Impuesto sobre adquisicion de azicar, cacao y otros bienes

Inipuesto al comercio exterior, elc.
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) Aportaciones de Segundad Social

“Contribuciones establecidas en ley a cargo de personas que son sustitvidas por el Estado en cf
cumplimiento de obligaciones fijadas por la Ley en materia de sepuridad social o a las personas
que se benefician en forma especial por servicios de seguridad social proporcionados por ¢l
mismo Estado”.

¢) Contribuciones de Mejoras:

“Son las establecidas en Ley a cargo de las personas fisicas y morales que se beneficien de
manera directa por obras publicas”

d) Derechos:

“Cantraprestaciones establecidas por el Poder Piblico, en pago de un servicio de éste” o bien,
como lo establece e} Articulo 20. Fraceién 11I del Codigo Fiscal de la Federacion:

“Derechos son las contnibuciones establecidas en la Ley por los servicias que presta el listado
en sus funciones de derecho piblico, asi como el uso o aprovechamiento de los bienes de
dominio pablico de la nacion”

La Ley Federal de Derechos, establece las cuotas correspondientes, por ejemplo, el Registro en
el padron de proveedores del Gobierno Federal, cuota por Iixpedicion y cuota por Refrendo
anual; Transmision de acciones o partes sociales entre inversionistas extranjeros; etc.

¢) Aprovechamientos:

“Ingresos que peraibe el Estado por funciones de derecho publico distintos de las
contribuciones, de los ingresos derivados de. fianciamientos y de los que obtengan los
organismos descentrahizados y las empresas de parlicipacion estatal”.

f) Productos:

“Contraprestaciones por los servicios que preste el Estado en sus funciones de derecho
privado, asi coma por ¢l uso, apravechamiento o entajenacion de bienes del dominio privado”.

Ejemplo, las rentas o venta de mmuebles del Estado; efc.

g) Créditos Fiscales:

“Son los que tenga derecho a percibir el Estado o sus orpanismos descentralizados que
provengan de contribuciones, de aprovechamiento o de sus accesorios, incluyendo los que
deriven de responsabilidades que el Estado tenga derecho a exigir de sus servidores piblicos o
de los particulares, asi como aquellos a los que las'leyes les den ese carcter y el Estado tenga

derecho a percibir por cuenta ajena”.

Las contnibuciones se causan conforme se realizan las sitvaciones juridicas o de hecho,



previstas en las leyes fiscales vigentes durante el lapso en que ocurran,

Ya fue sefialado que la Constitucion exige que los impuestos deben ser proporcionales y
equitativos. Esto significa que los impuestos deben fijarse y cobrarse a los cindadanos de
acuerdo a su capacidad ccondmica, es decir, en farma proporcianal. Por otro lado, los
impuestos para distintas personas que se encuentran en posicion econdmica similar, deben ser
iguales, es decir, deben ser equitativos,

a) hmpuestos Directos:

Son aquéllos que deben ser pagados y absorbidos por una persona que obtiene un ingreso o
que tiene deferminadas posesiones sobre las cuales debe pugarse impuesto. Ejemplo: El
Impuesto sobre la Renta y el Impuesto Predial (en el primer caso debe pagarse impuesto sobre
ingresos obtenidos y en el segundo sobre inmuebles poscidos).

b) Impuestos Indirectos:

Son los que gravan la ejecucion de un acto, independientemente de la persona que los efectie,
y que en muchos casos pueden ser trasladados 6 “fepercutidos™ a un tercero que interviene en
el acto gravado. Los actos de compraventa deben pagar Impuesto al Valor Agregado.

¢) Impuesto de Cuota Proporcional:

Se habla de un impuesto de cuota proporcional cuando su tasa no se incrementa a medida que
aumenta el monto o valor de los ingresos o actds gravados. En este caso se encuentra el
Impuesto del 1% sobre Remuneraciones Pagadas (los patrones deben pagar una tasa fija del
1% sobre los sueldos y salarios que cubran a sug trabajadores).

d) Impuestos de Cuota Propresiva:

Los impuestos de cuota progresiva son aquellos cuyas tasas se ven incrementadas a medida
que se elevan los montos de los ingresos o recurkos sujetos a impuesto, de manera que no
existe una misma tasa sino para importes de ingredos iguales. Para ejemplificar esto podemos
citar e} Impuesto sobre la Renta, que es el mas conocido.

2.2 IMPUESTO SOBRE LLA RENTA

La Ley del Impuesto sobre Ia Renta establece:

Art, 1.- Las personas fisicas o morales estan obligadas al pago del Impuesto sobre la Renta en
los siguientes casos:

1.- Las residentes en México respecto de todos sus ingresos cualquiera que sea la ubicacion de
la fuente de niqueza de donde procedan.

IL- Las residentes en el extranjero que fengan un establecitrisnto permanente en el pais,
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respecto de los ingresos atribuibles a dicho establecimiento.

111.- Las residentes en el extranjero, respecto de los ingresos procedentes de fuentes de riqueza
situadas en territorios Nacionales, cuando no tengan un establecimiento permanente en el pais
o cuando teniéndolo, estos ingresos no sean atribuibles a dicho establecimiento.

Art. 10.- Las sociedades mercantiles deberan calcular el impuesto sobre la renta, aplicando al
resultado fiscal obtenido en el ejercicio la tasa del 34%.

El resultado fiscal del ejercicio se determinara como sigue:

1.- Se obtendré Ia utilidad fiscal disminuyendo de la totalidad de los ingresos acumulables
obtenidos en el ejercicio, las deducciones autorizadas por este Titulo. (Titulo 1)

- A la utilidad fiscal del ejercicio se le disminuirdn, en su caso, las pérdidas fiscales
pendientes de aplicar de otros gjercicios.

Tl impuesto del gjercicio se pagard mediante declaracion que se presentard ante las oficinas
autorizadas, dentro de los tres meses siguientes a 18 fecha en que termine el ejercicio fiscal,

PAGOS PROVISIONALES.

Art. J2.- Los contribuyentes efectuarin pagos provisionales mensuales a cuenta del impuesto
del ejercicio, a més tardar el dia 17 del mes inmediato posterior a aquél al que corresponda el
pago conforme a las bases que a continuacion se s¢ffalan:

1.- Se calcularé el cocficiente de utilidad correspondiente al tltima ejercicio de doce meses por
el que se hubiera o debi6 haberse presentado declaracion, para este efecto se dividir la utilidad
fiscal del ejercicio por el que se calcule el coeficiente entre 1a cantidad que se obtenga de
restarle al total de ingresos acumulables del mismo ejercicio, la ganancia inflacionaria.

Para calcular el coeficiente de utilidad a que se refiere el parrafo anterior, los contribuyentes
podran sumar a los ingresos acumulables del ejercicio por el que se haga el cilculo,
disminuidos con la ganancia inflacionaria, la cahtidad que resulte de multiplicar el saldo
promedio anual de los créditos del contribuyente por los cuales céleulo componente
inflacionario durante el ejercicio citado, por el factor de ajuste de los créditos que para estos
efectos scilale anualmente el Congreso de la Unidn. El saldo promedio anual de los créditos
sera el cociente que resulte de dividir la suma de fbs saldos promedios mensuales del ejercicio
entre doce. '

Traténdose del segundo ejercicio fiscal, el primer pago provisional comprenderé el primero, el
segundo y el tercer mes del ejercicio, y se considerara el coeficiente de utilidad fiscal del
primer ejercicio an cuando no haya sido de doce meses.

Cuando en el Gltimo ¢jercicio de doce meses no resulte coeficiente de utilidad, conforme a lo

dispuesto en el primer parrafo de esta fraccién, se aplicard el correspondiente al iltimo
ejercicio de doce meses, por el que se tenga dicho coeficierte, sin que dicho ejercicio sea
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antertor en mis de cinco afios a aquel por el que se deban efectuar los pagos provisionales.

1L.- La utilidad fiscal para ¢l pago provisional se determinard, multiplicando el coeficiente de
utilidad que corresponda conforme a la fraccion anterior, por los ingresos acumulables sin
considerar las adiciones o teducciones de los conceptos del componente inflacionario de la
deuda o créditos a que se refiere el articulo 7-B de esta Ley, correspondiente al periodo
comprendido desde el inicio del ejercicio hasta el dltimo dia del mes al que se refiere el pago.

A fa utilidad fiscal determinada conforme a esta fraccion se le restar en su caso, las pérdidas
fiscales de cjercicios anteriores pendiente de aplicar contra fas utilidades fiscales, sin perjuicio
de disminuir dicha pérdida de la utilidad fiscal def ejercicio.

HL- Los pagos provisionales serin las cantidades que resulien de aplicar la tasa establecida en
el articulo 10 de esta Ley (34%) sobre la utilidad fiscal que se determine en los ténminos de la
fraccion que antecede, pudiendo acreditarse contra el impuesto a pagar los pagos provisionales
del mismo ¢jercicio efectuados con anterioridad.

AJUSTE SEMESTRAL DEL IMPUESTO

Art. 12-A Fracc. IIL- En el primer mes de la segunda mitad del ejercicio y en el ultimo mes
del mismo, se ajustari el impuesto correspondiente a fos pagos provisionales, conforine a lo
siguiente: '

a) De la totalidad de los ingresos obtenidos desde el inicio del gjercicio hasta ¢l Gltimo dia de 1a
primera mitad del mismo y hasta el Gltimo dia del peniiltimo mes de dicho ejercicio, se restara
el monto de las deducciones autorizadas en este Titulo, correspondiente a dichos perfodos; asi
como en su caso, la pérdida fiscal de ejercicios anteriores pendiente de aplicar contra las
utilidades fiscales. Tratandose de ia deduccion de inversiones, de las reservas deducciones en
los términos de la fraccién IX del articulo 25 de la Ley, y de las previstas en los articulos 27 y
28 de la misnia, se restara la parte proporcional que representen los meses comprendidos en el
periodo por el que se realice el ajuste, respecio del total de meses del ejercicio de que se trate.

b) Los ajustes en el impuesto, se determinaran aplicando Ia tasa establecida en el articulo 10 de
esta Ley (35%) sobre el resultado que se obtenga conforme al inciso anterior. Al monto de
cada ajuste en el impuesto se le rectarin los pagos provisionales efectivamente enterados en los
términos del artfculo 12 de esta Ley, correspondiente a los meses comprendidos en ef perfodo
del ajuste de que se trate. En el caso del segundd ajuste, se restard también la diferencia de
impuesto efectivamente pagado confarme al primer ajuste.

Las diferencias que resulten a cargo por los ajustes se enterarin con el pago provisional
correspondiente a los meses en que se efectiien dichos ajustes. Estas diferencias no seran
acreditables contra los pagos provisionales a que sé refiere el articulo 12 citado.

Cuando el monto del pritner ajuste en el impuesto sea menor que el monto de los pagos

provisionales efectivamente enterados que correspondan al mismo periodo de dicho ajuste, la
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diferencia que resulte a favor del contribuyente se podra acreditar contra el impuesto que
resulte a su carga en los pagos provisionales del mismo cjercicio que se efectien
posteriormente, siempre que se cumplan los requisitos que sefiale el reglamento. Contra el
impuesto determinado conforme al articulo 10 de esta Ley. Solo seran acreditables los pagos
provisionales y las diferencias en los ajustes efectivamente enterados.

DECLARACION ANUAL

Art. 58 Fracc. VIIL- Presentar declaracion en la que se determine el resultado fiscal del
¢jercicio y el monto del impuesto de éste, ante las oficinas autorizadas dentro de los tres meses
siguientes a la fecha en que termine dicho ejercicio. En dicha declaracion también se
determinaran la utilidad fiscal y el monto que corresponda a la participacion de los trabajadores
en las utilidades de la empresa.

DECLARACION DE RETENCIONES EFECTUADAS

Art. 58 Frace. X.- Presentar en el mes de febrero de cada aflo ante {as oficinas autorizadas,
declaracidn en la que proporcionen informacién de las operaciones efectuadas en el afio de
calendario anterior con los cincuenta principales clicntes y con los cincuenta principales
proveedores. Deberin proporcionar, ademas, en su caso, informacién a las personas a las que
en cf mismo afio de calendario les hubieren efectuado retenciones de impuestos sobre la renta u
otorgado donativos, asi como de los residentes eif el extranjero a los que le hayan efectuado
pagos de acuerdo con lo previsto en el Titulo V de esta ley. También deberin proporcionar la
infarmacion de las personas a las que en el aflo de calendario inmediato anterior les hayan
efectuado pagos en los ténninos de los articulos 77, fraccion XXX, y 141-C de esta ley.

2.3 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

La Ley del Impuesto al Valor Agregado establece:

Att. 1.- Estan obligadas al pago del jmpuesto al valor agregado establecido en esta Ley, las
personas fisicas y las marales que, en territorio nacional, realicen los actos o actividades
siguientes:

I.- Enajenen bienes.

IL.- Presten servicios independicntes.

HI.- Otorguen el uso o goce temporal de bienes.

IV.- Importen bienes o servicios.

Il impuesto se calculara aplicando a los valores que seilale esta Ley, la tasa del 15%. El
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impuesto al valor agregado en ninglin caso se considerara que forma parte de dichos valores.

El contribuyente trasladard dicho impuesto, en forma expresa y por separado, a las personas
que adquieran los bienes, los usen o pocen temporalmente, o reciban los servicios. Se
entenderd por traslado del impuesto el cobro a cargo que ef contribuyente debe hacer a dichas
personas de un monto equivalente al impuesto establecido es esta Ley.

El contribuyente pagara en las oficinas autorizadas la diferencia entre el impuesto a su cargo y
el que le hubieren trasladado o el que ¢ hubiese pagado en la importacion de bienes o
servicios, sienipre que sean acreditables en los términos de esta Ley.

PAGOS PROVISIONALES

Art. 5.- El impuesto se calculara por ¢jercicios fiscales, satvo los casos sefialados en el articulo
33 de esta Ley.

Los organismos descentralizados que realicen preponderantemente actividades empresariales,
las Instituciones de ciédito y las sociedades mercantiles efectuarin pagos provisiones a mas
tardar el dia 10 de cada uno de los meses del ejercicio, mediante declaracion que presentarin
en las oficinas autorizadas, tratdndose de tos demés contribuyentes efectuaran dichos pagos a
mis tardar el dia 15 de cada uno de los meses del ejercicio. El pago provisional serd la
diferencia entre el impuesto que corresponda al total de las actividades realizadas en el mes de
calendario anterior a excepcion de las importacioiies de bienes tangibles, y las cantidades por
las que proceda el acreditamiento.

DECLARACION ANUAL

E! impuesto del ejercicio, deducidos los pagos provisionales mensuales se pagaran mediante
declaracién que se presentara ante las oficinas autorizadas, dentrode los 3 meses siguientes
al cierre del ejercicio. Los contribuyentes deberan proporcionar la informacion que de este
impuesto se le solicite en las declaraciones del impuesto sobre la renta.

Art. 32 Frace. IV.- Es obligacion de los contribuyentes presentar en las oficinas autorizadas
correspondientes al domicilio fiscal del contribuyente, las declaraciones sefialadas en esta Ley.
Si ¢l contribuyente tuviera varios establecimientos presentard por todos ellos una sola
declaracion, mensual del ejercicio.

Si dichos establecimientos se encuentran en dos o més entidades federativas, la declaracion de
que se trate se presentard en Ja oficina autorizada dentro de la entidad federativa en la que el
contribuyente tenga el mayor valor de activos fijos y de terrenos, afectos a los actos o
actividades por los que deba pagar este impuesto.

En caso de que no tenga dichos bienes, se presentara en la oficina autorizada de la entidad
federativa donde se encuentre ubicado su domiéllio fiscal.
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Si el contribuyente debe presentar la declaracion en una oficina autorizada distinta de la que
corresponda a su domicilio fiscal, dard aviso a las oficinas autorizadas correspondientes, en el
que seflale la ubicacién del establecimiento en razoén de la cual hard la presentacion de las
declaraciones. En el citado aviso desipnara a su representante en dicho establecimiento.

Los contribuyentes que tengan varios estableciniehtos deberan conservar, en cada uno de ellos,
copia de las declaraciones mensuales y del ejefcicio, ast como proporcionar copia de las
mismas a las autoridades fiscales de las entidadds federativas donde se encuentren ubicados
esos establecimientos, cuando asi se lo requierah.

Los contribuyentes que tengan en copropiedad una negociacion, designaran representante
comin previo aviso de tal designncion ante las autoridades fiscales, y seré éste quien nombre a
nombre de los capropietarios cumplan con las oblipaciones establecidas en esta Ley,

Art. 12RL.IV.A.

Para determinar el pago provisional a que se refiere el articulo So. de la Ley, se aplicaran las
lasas que correspondan, segin sea el caso, al valor neto de los actos o actividades realizadas en
¢} mes por enajenacion de bienes, prestacion de servicios, otorgamiento del uso o poce
temporal de bienes, e importacion de bienes o servicios con excepcion de la de los bienes
tangibles, asi cono las exportaciones. El resultado de esta operacion serd disminuido con el
monto del impuesto acreditable de ese mes, el saldo pendiente de acreditar del mnes imnediato
anterior del mismo ejercicio, y en su caso, ¢l saldo a favor del ejercicio anterior; el
coniribuyente que opte por la devolucion del saldo pendiente de acreditar del mes inmediato
anterior no podré acreditarlo posteriormente.

2.4 IMPUESTOQ DEL 2% SOBRE NOMINAS

LA LEY DE HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL
ESTABLECE:

Art. 47.- Se encuentran obligadas al pago del impuesto sobre ndminas, las personas fisicas y
morales que, en el Distrito Federal realicen erogaciones en dinero o en especie por concepto de
remuneracion del trabajo personal subordinado independientemente de la designacion que se le
otorgue.

Para los efectos de este impuesto, se consideran etogaciones destinadas a remunerar el trabajo
personal subordinado, los salarios y demés prestaclones que se deriven de una relacion Jabora,

Art. 48.- El impuesto sobre ndminas se determinard, aplicando la tasa del 2% sobre el monto
total de las erogaciones realizadas por concepte de remuneraciones al trabajo personal
subordinado.

Art. 49.- El impuesto sobre nominas se causath en el momento en que se realicen las

erogaciones per el trabajo personal subordinado y se pagard mediante declaracion, que debera
presentarse cada mes dentro del plazo establecido para el pago del impuesto al valor agregado,
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2.5 IMPUESTO DEL 2% AL ACTIVO DE LAS EMPRESAS
LA LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO DE LAS EMPRESAS ESTABLECE:

Art. 1.- Las sociedades mercantiles v las personas fisicas que realicen actividades
empresariales residentes en México, estan obligados al pago del impuesto al activo de las
empresas, por su activo, cualquiera que sea smi» ubicacion, Las Residentes en el extranjero que
tengan un establecimiento permanente en ¢l pals, estan obligadas al pago del impuesto por el
activo atribuible a dicho establecimiento. Las personas distintas a las sefialadas en este parrafo,
que otorguen el uso o goce temporal de bicned que se utilicen en Ja actividad empresarial de
otro contribuyente de los mencionados en dicha parrafo, estin obligadas al pago del impuesto,
Unicamente por esos bienes.

También estarin obligadas al pago del impuesto establecido en esta Ley, las asociaciones o
sociedades civiles que Heven a cabo actividade$ mercantiles,

Art. 2.- Bl contribuyente determinard el impuesto por ejercicios fiscales aplicanda al valor de
su activo en el ejercicio, la tasa del 2%.

PAGOS PROVISIONALLS

Art. 7- Los contribuyentes efectuardn un primer pago provisional trimestral y nueve
mensuales, a cuenta del impuesto del ejercicio, a mas tardar el dia 17 del cuarto mes del
ejercicio y cada uno de Jos meses siguientes a aqué) al que corresponda el pago.

El pago provisional mensual se determinard dividiendo entre doce el impuesto actualizado
determinado correspondiente al ejercicio regular inmediato anterior. El impuesto de dicho
ejercicio se actualizard, multiplicindolo por el factor de actualizacion correspondiente al
perfodo comprendido desde el tltimo mes de Ja primera mitad det ejercicio hasta el Glimo mes
del mismo.

El pago provisional trimestral serd el mensual multiplicado por tres.

E} factor de actualizacién serd el previsto en la fraccion 1 del articulo 7o. de la Ley del
impuesto sobre Ja Renta (INPC)

DECLARACION ANUAL

Art. 8.- El contribuyente del impuesto al activo de las empresas deberd presentar ante las
oficinas autorizadas, conjuntamente con Ja declaracion del Impuesto sobre la Renta,
declaracion determinando el impuesto del ejercicio dentro de los tres meses siguientes a la

fecha en que éste termine.

Art. 9.- Los contribuyentes de este impuesto podrén acreditar una cantidad equivalente al

41



efectivamente pagado contra las cantidades a que estén obligados en el Impuesto sobre la
Renta, corespondiente a sus actividades empresariales, siempre que se trate del mismo
ejercicio y de los tres ejercicios siguientes.

Ll acreditamiento a que se refiere ¢l parrafo anterior se podra efectuar contra los pagos
provisionales.

Cuando en la declaracion de pago provisional ¢l contribuyente no pueda acreditar la totalidad
del impuesto pagado, el remanente podri acreditarlo contra los siguientes pagos provisionales
o contra la cantidad que tuviere que pagar en las declaraciones del ejercicio.

Si en la declaracion del ejercicio, el contribuyente tuviera excedente acreditable, lo podra
acreditar en declaraciones posteriores. Si el excedente no se agotara se actuakizard
multiplicandolo por el factor de actualizacion correspondiente al periodo comprendido desde el
altimo mes del ejercicio en que se determind dicho excedente acreditable hasta el ltimo mes
del ejercicio en que se pudo acreditar.

Cuando el contribuyente no efectie el acreditumiento en un ejercicio pudiéndolo haber hecho
conforme a este articulo, perdera el derecho a hacerlo en ejercicios posteriores hasta por la
cantidad en que pudo haberlo efectuado.

El derecho de acreditamiento de este impuesto, es personal del contribuyente y no podrd ser
transmitido ni como consecuencia de fusion.

En ningin caso dicho acreditamiento dara lugar a devolucion.

Bl acreditamiento no se podra efectuar contra el impuesto retenido que deba enterar el
contribuyente.

2.6 IMPUESTO ESPECIAL SOBRE PRODUCCION Y SERVICIOS
La Ley del impuesto especial sobre produccion y servicios establece:

Art. }.- Fstan obligados al pago del impuesto especinl sobre produccion y servicios las
personas fisicas y las mosales que realicen los actos o actividades siguientes:

1.- La enajenacion en territorio nacions! o, en su caso, la importacion de los biencs sefialados en
esta Ley.

11.- La prestacién de los servicios sefialados en esta Ley.

Fl impuesto se calculara aplicando a los valores a que se refiere este ordenamiento, la tasa que
para cada bien o servicio establece el articulo 20, del mismo,

Art. 2.- Al valor de los actos o actividades que a continuacion se sefialan, se aplicaran las tasas
siguientes:
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L- En la engjenacion o, en su caso, en la importacion de los siguientes bienes:

A) Derogado

B3) Derogado

C) Derogado

D) Cerveza y bebidas refrescantes con una graduacion alcohdlica de hasta 6 GL.......... 25%
E) Bebidas alcoholicas:

1.- Con una graduacion de hasta 13,5 Gl 21.5%
2.- Con una graduacion de més de 13.5 yhasta20 G.L. 30%

F) El alcolol, aguardiente y bebidas alcohdlicas na comprendidas en el inciso anterior, asi
COMO SUS CONCERITAAOS ... oo.oviiv ittt 44.5%
G) Derogado

H) Tabacos Labrados:

Bom CHBATTOS ..o st 139.3%
2.- Cigarros populares sin filtro elaborados con tabacos obscuros con tamafio méximo de 77
milimetros de longitud cuyo precio maximo al publico al 1o. de enero de cada afio, no exceda
de la cantidad que establezca el Congreso de la Unidn, asi como puros y otros tabacos labrados
....................................................................................................................... 20.9%

1) Gasolinas:

La tasa que resulte para e mes de que se trate en los términos de los articulos 20-A y 20.-13 de
este ley.

J) Diesel: Ia tasa que resulte para el mes de que se trate en los términos de los articulos 20-Ay
20.-B de este ley.

K) Gas natural para combustion aULOMOIZ. ..o 60%
PRESTACION DE SERVICIOS GRAVADOS

1I. En la prestacion de los siguientes servicios:

A - Derogado

B.- Derogado
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C.- Comisidn, mediacidn, agencia, representacion, corredurfa, consignacion y distribucion, con
motivo de la enajenacion de los bienes seiialados en la fraccion I de este articulo; en estos casos
la tasa aplicable serd la que corresponda al bien de que se trnte. No se pagard ¢l impuesto
cuando se trate de las enajentaciones a que se refierc el articulo 8o. de esta ley.

EXPORTACION DEFINITIVA E IMPORTACION TEMPORAL

111. En la exportacion definitiva en los términos de la legislacion aduznera de los bienes a que
se refiere la fraccion I de este articulo, siempré que se efectiia a paises con una tasa del
impuesto sobre la renta aplicable a personas marales superior al 30%, asi conio en la
enajenacion de bienes que la citada legislacién aduanera establece como importacion temporal
realizada por personas residentes en ¢l pais a empresas de comercio exterior.......0%

Att. 5.- El impuesto se calculard por ejercicios fiscales, exceplo en el pago de importaciones
ocasionales de bienes en el que se estara a lo dispiesto en el articulo 16 de esta Ley.

PAGOS PROVISIONALES

Los organisimos descentralizados que realicen preponderantemente actividades empiesariales,
las instituciones de seguros y las sociedades niercantiles, efectuardn pagos provisionales a més
tardar el dia 7 de cada uno de los meses del ejercicio, mediante declaracion que presentaran en
las oficinas autorizadas. Tratandose de los demas contribuyentes efectuaran dichos pagos a
inds tardar el dia 15 de cada uno de los meses del ejercicio. El pago provisional seré la
diferencia entre el impuesto que corresponda al total de las actividades realizadas en el mes de
calendario anterior, a excepcidn de las importaciones y las cantidades por las que proceda el
atreditamiento.

Cuando en la declaracion de pago provisional résulte saldo a favor, el contribuyente podra
acreditarlo contra el impuesto a cargo que le correlponda en los pagos provisionales siguientes
hasta agotarlo o solicitar su devolucién, siempie que en este tiltimo caso sea sobre el total del
saldo a favor. Los saldos que resulten a favor del ¢ontribuyente en la ltimo declaracion de
pago provisional de su ejercicio no se podran acreditar en declaraciones posteriores.

DECLARACION ANUAL

El impuesto del ejercicio, deducidos los pagos jrovisionales, se pagara mediante declaracion
que se presentard ante las oficinas autorizadas dentro de los tres meses siguientes al cierre del
ejercicio. Los contribuyentes debera proporcionar la informacién que de este impuesto se le
solicite en las declaraciones del impuesto sobre la renta.

2.7 IMPUESTO PREDIAL

LA LEY DE HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL
ESTABLECE:

Art. 17.- Estan obligados al pago del impuesto predial establecido en este capitulo las personas
fisicas y las morales que sean propietarias o poseedoras del suelo o del sueloy de Ias
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construcciones adheridas 4 él, independientemente de los derechos que sobre fas
construcciones tengan un tercero,

EFimpuesto se caleulard aplicando al valor catastral de los intmuebles la sipuiente;

TARIFA
Rango Limite inferior de  Limite superiorde  Cuotafija  Porcentaje para aplicarse

valor catastral de  valor catastral de sobre el excedente del
un inmugble witinmueble linute inferior

A | 2,350,000 5,500 0.23

B 2,350.001 4.700,000 11,000 0.39

C 4.700,001 9.400,000 20,165 0.54

D 9.400,001 14,100,100 45,545 .60

¥ 18.800,001 23.500,000 106,645 .80

G 23.500,001 28.200,000 144,245 87

H 28.200,001 32.900,000 185,135 93

[ 32.900,001 37.600,000 228,845 97

J 37.600,001 42.300,000 274,435 1.00

K 42,300,001 47.000,000 321,435 1.03

L 47.000,001 51.700,000 369,845 1.06

M 51.700,001 56.400,000 419,605 1.09

N 56.400,00} 169.200,000 470,895 112

0 169.200,001 en adelante 1,734,255 1.15

Enel caso de predios destinados a la agricultura o ganaderia que se encuentren fuera de las
zonas urbanas procederd una reduccion del 50% del impuesto.

Las autoridades fiscales determinaran el valor catastral y lo notificarn a los contribuyentes
quienes quedan obligados a calcular y enterar el impuesto en los términos del nrticulo 16 de
esta Ley, con las excepciones sefialadas en el articulo 18 A de la misma,

Art. 16.- Las personas flsicas y morales pagarén el impuesto predial bimestralmente durante
los meses de febrero, abril, junio, agosto, octubre y diciembre, ante las oficinas autorizadas.

Los contribuyentes pagarén el impuesto con las boletas emitidas por la Tesoreria del Distrito
Federal. Quienes no reciban dichas boletas deberan solicitarlas en las oficinas autorizadas.

Cuando el contribuyente efectize el pago bimestral en los meses de enero, marzo, mayo, julio,
septiembre y noviembre, tendra derecho a una reduccién del 2% del impuesto a pagar que
corresponda.

Si el contribuyente efectiia el pago de la totalidad del impuesto que corresponda al aflo de

calendario en el primer bimesire, tendra derecho a una reduccion del 22% del impuesto
correspondiente, debiendo pagar las diferencias en caso de modificacion del valor catastral en
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los términos de esta Ley.

Art. 18.- Se considerara valor catastral 1a cantidad que se determine conforme a las siguientes
reglas:

L.- Se separard ¢l valor del suclo y de las construcciones. Cuando no se puede hacer una
separacidn, se considerari como valor del suelo el 20% del valor total del inmucble y el 80%
como valor de las construcciones,

I1.- Se reducird el 3% del valor de las construcciones a partir de la fecha en que el valor
catastral se modifico por altima vez, siempre que en aquella fecha ya existiera la misma
construccion cuyo valor se actualiza, La reductioh se har por cada afio de calendario completo
que {ranscurra desde esa fecha hasta el 31 de diciembre anterior al afio que se trate.

HL- A la suma del valor del suelo y de las construcciones una vez hecha la reduccion a que se
refiere la fraccion anterior, se aplicard el factor que sefiale el Congreso de la Unidn, conforme
al mimero de afios transcuiridos entre las fechas del Gtimo valor catastral y el 31 de diciembre
anteror.

1V.- Si el valor catastral de la casa habitacion no excede de seis veces el salario minimo
general, elevado al afio, de la zona econdimica a que corresponda el Distrito Federal, a la
cantidad que resulte conforme a fa fraccion anterior, se reduciré el equivalente a tres veces el
salario minimo general, elevado al afio, de la zona econémica a que corresponda el Distrito
Federal,

Tratandose de casa habitacion cuyo valor catastral no exceda de siete veces el salario minimo
citado, ala cantidad que resulte conforme a la fraccién 11l de este articulo, se reducird el
equivalente a dos veces el salario minimo general elevado al afio, de la zona econdmica a que
corresponda el Distrito Federal. Cuando el valor catastral sea mayor a siete veces el salario y
hasta nueve veces el equivalente a dicho salario elevado al afio, se tendrd derecho a una
reduccion de un salario minimo general, elevado al afio, de la zona econémica mencionada.

Yura los efectos de este articulo, se considerard salario minimo general de 1a zona econdmica al
que corresponda al Distrito Federal, el vigente el mes de enero del afio de que se trate.

Cuando las autoridades fiscales de conformidad con el articulo 22 de esta Ley, practiquen
avalto realizado directamente o con base en los avisos proporcionados el catastro, se
consideraré como valor catastral el que resulte después de disminuir en su caso, a dicho valor
Ia cantidad que proceda conforme a la fraceidn IV de este articulo, sin que se aplique las
fracciones 1 a 1N del mismo.

A partir del siguiente afio de calendario, al valor citastral determinado en los términos del

parrafo anterior se le aplicard las fracciones 1 a 1V-de este articulo para obtener el nuevo valor
catastral.
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2.8 CUOTAS AL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
La Ley del Seguro Social establece:

Art. 19 Frace, 11L- Los patrones estan obligados a enterar al lustituto Mexicano del Seguro
Social el importe de las cuotas obrero patronales.

Ant. 42.- Corresponde al patron pagar fntegramente la cuota sefialada para los trabajadores, en
los casos en que éstos perciban como cuota diaria ¢l salario minimo.

Art. 45.- El pago de las cuotas obrero patronales serd por bimestre vencidos a mas tardar el dia
qumce de los meses de encro, marzo, mayo, julio, septiembre y noviembre de cada afio.

Los patrones y demds sujetos obligados, efectuardn enteros provisionales a cuenta de las cuotas
bimestrales a mas tardar el dia quince de los meses de febrero, abnil, junio, agosto, octubre y
diciembre, de cada afio. El entero provisional de que se trate serd, el equivalente al cincuenta
por ciento del monto de las cuotas obrero patronales correspondientes al bimestre inmediato
anterior,

Tratandose de iniciacién de actividades la obligacian de efectuar el entero de pagos
provisionales de diferira al bimestre siguiente a aquél dentro del cual se haya dado dicho
supuesto, los capitales constitutivos deberin pagarse al Instituto en un término no mayor de
quince dias contados a partir de aquel dia en que se haya hecho Ja notificacion del imonto de los
nmismos.

El Reglamento para el pago de cuotas y contribuclones del Régimen del Seguro Social sefiala:

Art. 1.- Los patrones enteraran al Instituto Mexicano del Sepuro Social, en los términos del
presente Reglamento, las cuotas que, conformé a la Ley, deberan cubrir ellos y sus
{rabajadores en los ramos de enfermedad no profesional y maternidad y de invalidez, vejez,
cesaniia y muerte, ast como Jas que sdlo a ellos corresponde pagar en el Sepuro de accidentes
de trabajo y enfermedades profesionales.

FEsta obligacion seré exigible a partir de la fecha en que se implanten Jos servicios del seguro
social en la circunscripeién territorial o rama indusirial respectiva, ain cuando la inscripcian de
tos trabajadores se llevare a cabo posteriormente fior cualquier causa.

Respecto de los trabajadores que entraren al servicio de un patrén después de la fecha de
implantacion de los seguros obligatorios en la circunscripeion o rama a que pertenezca ta
empresa respectiva, la obligacion de que habla este articulo nacera a partir de Ja fecha de
ingreso de aquéllos al trabajo.

Att. 2. Para los efectos de este Reglamento se entendera por perfodo de pago de cuotas, el

binestre. El instituto determinaré, para cada afio, el niunero de semanas que comprendera cada
bimestre.
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Art. 4.- Para efectuar el pago de las cuotas los patrones utilizaran las cédulas que el instituto
determine, las cuales se les proporcionard gratuitamente y se llenardn de acuerdo con las
instrucciones que al efecto dicte el propio Instituto.

Cuando un patrén tenga varias empresas presentard por separado para cada una de ellas
cédulas de liquidacion de cuotas.

Una vez efectuado el pago, el Instituto entregard & los patrones los comprobantes que acreditan
la cantidad recibida, sin que en ningin caso el comprobante justifique el pago de otros periodos
de cotizacion que no sean los expresamente especificados en la constancia de paga.

Todas Ins cantidades enteradas al Instituto se entienden recibidas por éste sin perjuicio de las
aclaraciones o rectificactones a que hubiere lugar y del derecho del mismo para exigir las
cantidades omitidas por el patron o de lns obligaclones de devolver las diferencias en caso de
pago con demaslas,

2.9 APORTACIONES AL INSTITUTOQ DEL FONDO NACIONAL PARA LA VIVIENDA
DE 1.OS TRABAJADORES

La ley del Instituto del Fondo Nacional para la vivienda de los trabajadores establece:

Art. 29 Frace, 1L- Es obligacion de los patrones, éfectuar las aportaciones al Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los trabajadores, en los términcs de la Ley Federal del Trabajo,
de la presente Ley y sus reglamentos.

Art. 30.- Las obligaciones de efectuar las aportaciones y enterar los descuentos a que se refiere
el articulo 29 fraccion L. Asi como su cobro, tienen el cardcter de fiscales.

El Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores en su caracter de
organismo fiscal auténomo; esta facultado en los términos del Cédigo Fiscal de la Federacion,
para determinar, en caso de incumplimiento el importe de las aportaciones patronales y de los
descuentos omitidos, sefialar las bases para su liquidacion, fijarlos en cantidad liquida, requerir
su pago y determinar los recargos que correspondan,

Los pagos que deban efectuarse conforme a los sefialado en este articulo, se haran en las
oficinas del propio Instituto o en las sociedades Nacionales o Instituciones de crédito que
autorice la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblito.

El cobro y ejecucién de los créditos no cubiertos, éstardn a cargo de la oficina Federal de
Hacienda que corresponda, con sujecion a las normas del Codigo Fiscal de la Federacion.

Art. 35.- Las aportaciones sefialadas en la fraccion 11 del articulo 29, deberan hacerse
mensualmente, a mis tardar el dia 17 o al dia siguiente habil si aquél no lo fuere, del mes
subsecuente al imes que correspondan. Estas aporiaciones constituyen depdsitos de dinero sin
causa de intereses en favor de los trabajadores, La aplicacién y entrega de los mismos, se hard
conforme a los dispuesto por el articulo 141 y demds disposiciones aplicables de la Ley Federal
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del Trabajo y de la presente Ley.
El articulo 136 de la Ley Federal del Trabajo establece:

Toda empresa Agricola, Industrial, Minera o de cualquicr otra clase de trabajo, estd oblipada a
proporcionar a los trabajadores habitaciones comodas e higiénicas. Para dar cumplimiento a
esta obligacion, las empresas deberan aportar al Fondo Nacional de la Vivienda paia los
trabajadores el 5% sabre los salarios integrados de los trabajadores a su servicio.

2.10 APORTACIONES ALSAR.

Art. 183 A.- Los patrones estan obligados a énterar al Instituto Mexicano del Seguro Social,
el importe de las cuotas correspondientes al ramo de retiro, mediante la constitucién de
depdsitos de dinero en favor de cada trabajador, en Ia forma y términos seitalados en el
presente capitulo.

Art. 183 B.- Las cuotas a que se reficre el articulo anterior, seran por el impotte equivalente al
2 por ciento del salario base de cotizacion del trabajador.

Art. 183 C.- Los patrones estarin obligados a cubrir Jas cuotas establecidas en este capitulo,
mediante |a entrega de Jos recursos correspondientes en instituciones de crédito, para su abono
en la subcuenta del seguro de retiro de las cuentas individuales del sistema de ahorro para el
retiro abiertas a nombre de las trabajadores. A fin de que las instituciones de crédito puedan
individualizar dichas cuotas, los patrones deberin proporcionar a las instituciones de crédito
informacion relativa a cada trabajador, en la forma y con la periodicidad que al efecto
determine In Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. El patron deber4 entregar a la
representacion sindical una relacion de las aportaciones hechas en favor de sus agremiados

Las cuentas individuales del sistema de ahorro pata el retiro deberdn, cuando correspondan,
tener dos subcuentas: la del seguro de retiro y la del Fondo Nacional de la Vivienda. La
documentacion y demas caracteristicas de estas cuentas, no previstas cn esta Ley y en la Ley
del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, se sujetardn a las
disposiciones de cardcter general que expida el Banco de México.



CAPITULO 1

1. OBLIGACIONES FISCALES EN MATERIA DE RETENCION DE LAS
SOCIEDADES MERCANTILES.

RETENEDOR DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA
3.1 IMPUESTOS SOBRE PRODUCTOS DEL TRABAJO.
Lal.ey del Impuesto sobre Ia Renta establece:

Ant. 80.-  Quienes hagan pagos por los conceptos a que se refiere este capitulo (de los
ingresos por salarios y en general por la prestacidn de un servicio personal subordinado) estin
obligados a efectuar retenciones y enteros mensuales que tendran el caricter de pagos
provisionales a cuenta del impuesto anual. No se efectuard retencion a las personas que
Unicamente perciban salario minimo general correspondiente al area peografica del
contribuyente.

La retencién se calculard aplicando a la totalidad de ingresos obtenidos en un mes de
calendario, la tarifa que sefiale este artfculo.

Quienes hagan las retenciones a que se refiere este articulo, acreditarin contra el impuesto que
resulte a cargo de los contribuyentes, el equivalente al 10% del salario minimo general del area
geogrifica del contribuyente, clevado al mes.

Art. 81.-  Las personas obligadas a efectuar retenciones en los términos del articulo anterior,
calcularan cada affo el impuesto anual de cada una de las personas que les hubieren prestado
servicios personales subordinados. El impuesto anual se determinara aplicando a la totalidad de
los ingresos obtenidos en un afio de calendario pot los conceptos a que se refiere este capitulo,
la tarifa del articulo 141 de esta Ley. Contra el impuesto que resulte a cargo del contribuyente,
serd acreditable el equivalente al 10% del salario minimo peneral del drea geogréfica elevado al
afio, asi como el importe de los pagos provisionales efectuados. La diferencia que resulte a
cargo del contribuyente se enterard a mas tardar en el mes de febrero siguiente al afio de
calendario de que se trate, ante las oficinas autorizadas. Las diferencias que resulten a favor de
cada contribuyente deberan ser compensadas en la retencién del mes de diciembre y en las
retenciones sucesivas, a més tardar dentro del afio de calendario posterior. Ll contribuyente
podra solicitar a las autoridades fiscales la devolucién de las cantidades no compensadas.
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No se calculard el impuesto anual cuando:

1.~ Cuando se trate de contribuyentes que hayan dejado de prestar sus servicias antes del lo. de
diciembre def alo que se trate.

2.~ A quienes Gnicamente hayan devengado un salario minimo general del area geografica del
contribuyente elevado al ato.

3.- A quienes hayan obtenido inpresos anuales por los conceptos 4 que se refiere este capitulo
que excedan de una cantidad equivalente a cinco veces ef salario minimo general que
corresponda al drea geogrifica del Distrito Federal, elevado al afio.

4.- A quienes comuniquen por escrito al retenedor que presentaran declaracion anual.

Art. 83~ Quienes hagan pagos por los conceptos a que se refiere este capitulo, tendran las
siguientes obligaciones:

I .- Efectuaran las retenciones sefialadas en el articulo 80.

2.- Calcufar el impuesto anual de las personas que les hubieren prestado servicios
subordinados, en los términos del articulo 81.

- Proporcionar a las personas que les hubieren prestado servicios personales subordinados,
constancias de remuneraciones cubiertas y de retenciones efectuadas en el afio de calendario de
que se trate.

Las constancias deberan proporcionarse a mas tardar el 31 de encro de cada afio. En los casos
de retiro del trabajador se proporcionaran dentro del mes siguiente a aquel en que ocurra la
SepAracion.

4.- Solicitar, en su caso, las constancias a que se refiere la fraccion anterior, a las personas que
contraten para prestar servicios subordinados, a mas tardar dentro del mes siguiente a aquel en
que se inicie la prestacion del servicio y cerciorarse que estén inscritos en ¢l registro federal de
contribuyentes.

Solicitar a los trabajadores que les comuniquen por escrito antes de que efectiie el primer pago
que les corresponda por la prestacién de servitios persanales subordinados en el afio de
calendario de que se trate, si prestan servicios a otro empleador y éste les efectiia el
acreditamiento a que se refiere el articulo 80 de esla Ley. A fin de que ya no se realice dicho
acreditamiento.

5.- Presentar ante Ias oficinas autorizadas en el mes de febrero de cada afio declaracion,
proporcionando informacion sobre ¢l nombré clave de registro federal de contribuyentes,
remuneraciones cubicrtas, retenciones efectuadas y en su caso, el monto del impuesto anual,
correspondientes a cada una de las personas que les hubieran prestado servicios en el afio de
catendario anterior, la informacién contenida en las constancics que reciban de conforinidad
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con la fraccién IV de este articulo, se incorporara en la misma declaracion.

6.- Solicitar a las personas que contraten para prestar servicios personales subordinados, les
proporcionen los datos necesarios a fin de inscribirlas en el registro federal de contribuyentes a
bien cuando ya hubieren sido inscritas con anterioridad, les proporcionen su clave de reistro.

En los casos en que una sociedad sea fusionada o entre en liquidacion, la declaracion que debe

q
presentarse conforme a la fraccién V de este articulo, se efectuard dentro del mes siguiente a
aquel en que se termine anticipadamente el ejercitio.

V.- Tarifa aplicable para el edlculo de los pagos provisionales mensuales correspondientes a
abril, mayo, y junio de 1995.

LIMITE LIMITE CUOTA % SOBRE EXCEDENTE
INFERIOR SUPERIOR FLJA DEL LIMITE INFERIOR
0.01 130.22 0.00 Joo
130.23 1,105.21 391 10.00
1,105.22 1,942.30 101.40 17.00
1,942.31 2,257.85 2437 25.00
2,257.86 2,703.25 322.59 32.00
2,703.26 5,452.08 465.12 33.00
5,452.09 8,593.23 1,372.23 34.00
8,593.24 EN ADELANTE 2,440.22 35.00

Tabla para la determinacion del subsidio aplicable a tanfa de la fraccion V.

LIMITE LIMITE CUOTA % SOBRE EXCEDENTE

INFERIOR SUPERIOR FIJA DEL LIMITE INFERIOR
0.01 130.22 0.00 50.00
130.23 1,105.21 1.95 50.00
1,105.22 1,94230 50.70 50.00
1,942.31 2,257.83 121.85 50.00
2,257.86 2,703.25 161.30 50.00
2,703.26 5,452.08 23256 40.00
5,452.09 8,593.23 595.40 30.00
8,593.24 10,904.14 915.80 20.00
10,904.15 13,084.96 1,077.56 10.00
13,084.97 EN ADELANTE 1,153.89 0.00
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Tabla que incluye el crédito al salario aplicable a la tarifa de la fraccion V.

MONTO DI INGRESOS QUE SIRVEN DE
BASE PARA CALCULAR EL IMPUESTO

PARA HASTA CREDITO AL
INGRESOS DE INGRESOS DE SALARIO MENSUAL

(N$) (N$) (N$)

0.01 464.21 92.38
464.22 683.52 98.46
683.53 69631 94.05
696.32 91135 99.84
911.36 928.42 89.33
928.43 993.40 63.01
99341 1,166.77 92.67

1,166.78 1,400.12 85.26
1,400.13 1,633.49 7131
1,633.50 1,866.83 66.53
1,866.84 1,937.27 57.10
1,937.28 EN ADELANTE 46.66

3.2 CUOTAS ALIMSS.
La Ley del Seguro Social establece:
Art. 44.- El Patron Como Retenedor Pe Cuotas,

El patron al efectuar el pago de salarios a sus trabajadores, podra retener, las cuotas que a éstos
les corresponde cubrir.

Cuando no lo haga en tiempo oportuno, solo podra descontar al trabajador cuatro cotizaciones
semanales acumulzdas, quedando las restantes a su cargo.

El patron tendrd el cardcter de retenedor de las cuotas que descuente a sus trabajadores y
deber4 enterarlas al Instituto en los términos sefalados por esta Ley y sus reglamentos.

Arl. 45.- El pago de las cuotas obrero patronales sera por bimestres vencidos a mas tardar el
dia quince de los meses de enero, marzo, mayo, julio, septiembre, y noviembre de cada ailo.
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Los patrones y demds sujetos obligados, efectuaran entcros provisionales a cuenta de las cuotas
bimestrales a mas tardar el dia quince de los meses de febrero, abril, junio, agosto, octubre, y
diciembre de cada afio. El entero provisional de que se trate serd, el equivalente al cincuenta
por ciento del monto de las cuotas obrero patronales correspondientes al bimestre inmediato
anterior.

Tratandose de iniciacion de operaciones, In obligacion de cfectuar el entero de pagos
provisionales se diferird al bimestre siguiente 4 aquel dentro del cual se haya dado dicho
supuesto. Los capitales constitutivos deberan pagarse al Instituto en un término no mayor de
quince dias contados a partir de aquel dia en que se haya hecho la notificacion del monto de los
mismos.

3.3 CUOTAS AL INFONAVIT.
La Ley del Instituto de] Fondo Nacional Para La Vivienda De Los Trabajadores sefiala:

Art. 29 Fraccion 11~ Es obligacion de los patrones, hacer Jos descuentos a sus trabajadores en
sus salarios, conforme a lo previsto en los articulos 97y 110 de 1a Ley Federal del Trabajo, que
se destinen al pago de abonos para cubrir ptestamos otorgados por el Instituto y a la
administracidn, operacion y mantenimiento de los conjuntos habitacionales, asi como enterar el
importe de dichos descuentos en la formu y términos que establece esta Ley y sus
Reglamentos.

Il reglamento para efectuar y enterar descuentos al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajudores establece: ‘

Art. .- Fl Instituto del Fondo Nacional de'la Vivienda para los Trabajadores notificara al
patrén de manera fehaciente, ¢l nombre de su trabajador o trabajadores a quienes les haya
adjudicado un crédito asi como la tasa o importe de la amortizacién y de la cuota del 1% para
gastos de administracion, operacién y mantenimiento de}l conjunto que el trabajador se haya
comprometido a efecto de que le vaya descontando semanal, quincenal o segin la periodicidad
del pago de la empresa, y de que entere bimestralmente el importe de la amortizacion y de las
cuotas convenidas. ’

Art. 2-  El entero de los descuentos realizados, se hard en las oficinas de las sociedades
nacionales de crédito que autorice la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Para tal efecto,
se Henarn las formas que autoricen la Secretaria y el Instituto. La que aprucbe este ultimo
deberé contener, cuando menos, los datos siguientes:
a) Nombre o denominacién social del patron y su registro federal de contribuyentes.

r

b) Numero del expediente del patron en el INFONAVIT.

c¢) Nombrey apellidos del trabajador.
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d) Bimestre y afio a que corresponden los descucentos.

¢) Numerv de crédito.

f) Parcentaje de descuento o cuota fija.

g) Importe del abono.

h) Importe de la cuota de mantenimiento.

1) Percepeion bimestral del trabajador.

) Importe total def pago.

k) Nombre y firma del patron o su representante,

El entero de los descuentos se hard a mds tardar el dfa 17 o al dia siguiente habil si aquel no lo
fuere, del mes siguiente al bimestre al que corresponda efectuar las aportaciones del 5% sobre
el salario integrado de sus trabajadores.

Ant. 4.- El Instituto enviara periddicamente a los patrones que tengan trabajadores a quienes
se haya otorgado un crédito, las formas autorizadas para el entero bimestral de los descuentos,
y en las cuales se encontrarin consignados los datos de dichos trabajadores; uns vez efectuados
y enterados los descuentos, el patron proporcionara a los trabajadores acreditados copia de los
comprobantes del pago efectuado

Art. 5.- En todo caso la falta de vecepcion de las formas a que se refiere el articulo anterior, na
exime al patrén de la obligacion de efectuar y enterar los descuentos previstos en la Ley del
Instituto, para este efecto, podré acudir a las oficinas del Instituto del Fondo de la Vivienda
para los Trabajadores a recabar dichas formas, la falta de cumplimiento de estn obligacion
ameritara las sanciones y recargos correspondientes.

An, 6.- Fl patron debera iniciar los descuentos a partir del bimestre de aportacion siguiente a
aquel en que reciba el * Aviso para retencion de descuentos”.

3.4 10% SOBRE HONORARIOS.

La Ley del Impuesto Sobre la Renta establece al respecto:

Art 86 Parrafo IV,

Cuando los ingresos por honararios y en general por la prestacién independiente, se obtengan
por pagos que efectiten las personas morales, éstas deberan retener como pago provisional el
10% sobre el monto de los mismos sin deduccion alguna, debiendo proporcionar a los

contribuyentes constancia de la retencion, dichas retenciones deberdn enterarse, en su caso,
conjuntamente con las sefialadas en ¢! articulo 80 de esta Ley (retenciones por pago de salarios
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y en general por la presiacion de un servicio personal subordinado) el impuesto retenido en los
iérminos de este pérrafo podrd acreditar contra el que resuite de conformidad con el primer
pérrafo de este articulo (pagos provisionales cuatrimestrales).

Art. 86 Pérrafo V.

L.as personas que efectien las relenciones a que se refiere el parrafo anterior, deberdn presentar
declaracion ante las oficinas autorizadas en el mes de febvero de cada afio , proporcionando la
informacion correspondiente de las personas # las que les hubieren efectuado retenciones en el
afio de calendario anterior.

REGLAMENTO DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.
Art. 100 A,
Opciones para no retencion por honorarios.

I.- Cuando los pagos se realicen a las personas morales a que se refiere el articulo 70 de la
Ley. (personas morales no lucrativas que solo acumulan las utilidades distribuidas).

1L- Tratandose de pagos que se hagan a los contribuyentes comprendidos en el ltimo parrafo
del articulo 87 de la Ley (artistas, toreros y deportistas) y éstos les comuniquen por escrito que
los pagos provisionales les seran efectuados por un tercero mediante retencién del 5%.

Los retenedores que ejerzan la opcidn prevista en este articulo deberdn proporcionar en la
declaracidén a que se refiere el Gltimo péarrafo del articulo 86 de la Ley, la infonnacién
correspondiente a los que no efectien retenciones conforme a lo dispuesto por la fraccion V y
136, fraccion VII en relacién con el 68 segundd parrafo de la citada Ley. (art. 24 fracc. V
requisito de las deducciones . Que se cumplan Jas obligaciones establecidas en esta Ley en
materia de refencién y entero de impuestos a cargo de lerceros o que, en su caso, se recabe de
éstos copia de los documentos en que conste ef pago de dichos impuestos. Art. 136 fracc.
Videm).

Art. 147 B. Acreditamiento de 1.S.R Retenido.

Para los efectos de los articulos 69, 86, 92 y 135 tercer parrafo de la Ley, fos contribuyentes
padran efectuar el acreditamiento del impuesto que les lmbiera sido retenido en los términos de
los citados articulos, contra los pagos provisionales que deban efectuar sin que sea necesario
acompafiar a las declaraciones de dichos pagos las constancias respectivas. La constancia
podra expedirse anualmente, debiendo contener el total de las refenciones efectuadas durante el
aiio de calendario :amediato anterior, e este caso, a mas tardar en ¢l mes de enero del
siguiente afio el retenedor deberd expedir dicha constancia por cada tipo de ingresos de los
comprendidos en los capitulos 11, I y X del titulo IV de la Ley.

¢
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3.5 10% SOBRE ARRENDAMIENTO

Ant. 92 Los contribuyentes que obtengan ingresos de los seiialados en este capitulo efectuarén
pagos provisionales trimestrales a que cuenta del impuesto anval a més tardar el dia 17 de Jos
meses de abril, julio, octubre y encro de! siguiente affo, mediante declaracion que presentarén
ante las oficinas autorizadas. El pago provisional se determinard aplicando la tarifa que
corresponda conforme a lo previsto en el segundo parrafo del articulo 86, a la diferencia que
tesulte de disminuir a los ingresos del trimestre por el que se efectia el pago, el monto de las
deducciones a que se refiere el articulo 90, correspondientes al mismo periodo. Los
contribuyentes acreditardn contra el impuesto que resulte a su cargo el monto del crédito
general trimestral a que se refiere el articulo 141-B de esta Ley.

Tratindose de subarrendamiento, solo se considerar la deduccién por el importe de las rentas
del trimestre que pague el subarrendador al arrendador.

En los casos en los que el impuesto a cargo del tontribuyente determinado en los términos de
este articulo sea menor que la cantidad acreditable conforme al primer parrafo de este articulo,
la diferencia no podra acreditarse contra el impuesto que resulte a su cargo posteriormente.

Cuando los ingresos a que se refiere este capitulo se obtengan por pagos que efectien las
personas morales, éstas deberan retener como pago provisional el 10% sobre el monto de los
mismos sin deduccidn alguna, debiendo proporcionar a los contribuyentes constancia de
retencion; dichas retenciones deberdn enterarse, en su caso, conjuntamente con las sefialadas en
el articulo 80 de esta Ley. El impuesto relenjdo en los términos de este parrafo podrd
acreditarse contra el que resulte de conformidad con el primer pérrafo de este articulo.

Lz: personas que efectien las retenciones a que st refiere e} parrafo anterior, deberan presentar
declaracion ante las oficinas autorizadas en ¢} mes de febrero de cada afio, proporcionando la
informacidn correspondiente de las personas a las que les hubieran efectuado retenciones en el
afio de calendario anterior, No s efectuard el acreditamiento a que se refiere el primer parrafo
de este artlculo, cuando en el periodo de que se trate se obtengan ingresos de los sefialados en
los capitulos ¥ 6 1 de este Titulo, por los que dichd acreditamiento ya se hubiera efectuado.

Quedan relevados de presentar declaraciones provisionales los contribuyentes cuyos ingresos
anuales totales, por los conceptos a que se refiere este capitulo, obtenidos en el afio de
calendario anterior, nc hubieren excedido del doble del salario minimo general de su area
geografica elevado al afjo. '
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3.6 POR PAGOS AL EXTRANJERO,
La Ley del Impuesto Sobre La Renta establece:
SALARIOS.-

An. 145+ ‘Tratdndose de los ingresos por salarios y en general por prestacion de un servicio
personal subordinado, se considerard que la fuente de riqueza se encuentra en tertitorio
nacional cuando el servicio se preste en el pafs, excepto cuando se trate de ingresos por
honorarios a miembros de consejos directivos, de vigilancia o de cualquier otra fndole asi como
los honorarios a administradores o comisarios, caso en el que se entenderd que la fuente de
riqueza estd ubicada en territorio nacional cuando los mismos scan pagados, en el pais o en
extranjero, por empresas residentes en México.

El Impuesto se detenminara aplicando al ingreso obtenido las tasas siguientes:

L Se estard exento por los primeros treinta y seis mil nuevos pesos obtenidos en el afio de
calendario de que se trate .

11, Se aplicara la tasa del 15% 2 los ingresos percibidos en el afio de calendario de que se trate
que excedan del monto sefialado en la fraccidn que mntecede y que no sean superiores a
doscientos noventa tnil mievos pesos.

111 Se aplicaré la tasa del 30% a los inpresos percibidos en el aflo de calendario de que se trate
que excedan de doscientos noventa mil nuevos pesos.

HUNORARIOS -

Art. 147.- Tratandose de ingresos por honorarios y en general por la prestacion de un servicio
personal independiente, se considera que la fuente de riqueza se encuentra en territorio
nacional cuando el servicio se preste en el pais. Se presume que el servicio se presta totalmente
en México cuando se pruebe que parte del mismo se presta en territorio nacional, salvo que el
contribuyente demuestre la parie del servicio que presto en el extranjero, en cuyo caso cl
impuesto se calculara sobre la parte de la contraprestacion que corresponda a la proporcion en
qu~ el servicio se presté en México.

El impuesto se determinar aplicando al ingreso obtenido las tasas siguientes:

L. Se estara exento por los primeros treinta’y seis mil nuevos pesos obtenidos en el afio de
calendario de que se trate.

1. Se aplicara la tasa del 15% a los ingresos perclbidos en cl afio de calendario de que se trate,
que excedan del monto scfialado en la fraccidn que antecede y que no sean superiores a

doscientos noventa mil nuevos pesos.

111 Se aplicard la tasa del 30% a los ingresos percibidos en el afio de calendario de que se trate
que excedan de doscientos noventa mil nuevos pesos.
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RENTA DI3 INMUEBLES .-

Art. 148.- Enlos ingresos por oforgar el uso o goce temporal de inmuebles se considerard que
I fuente de riqueza se encuentra en territorio nacional cuando en el pais estén ubicados dichos
bicnes

Ll impuesto seré el 21% del ingreso obtenido sin deduccion alguna, a excepeion de los carros
de ferrocarril que sera del 5%, debiendo efectuar la retencion las personas que hagan los pagos.

RENTA DE MUEBLES.-

An. 149~ Enla concesion del uso o goce tempotal de nuebles, se considerard que la fuente
de riqueza se encuentra en territorio nacional, cuando los muebles destinados a actividades
comerciales, industriales, agricolas, ganaderas y de pesca, se utilicen en el pais.

Se presume salvo prueba en contrario, que los muebles se destinan a estas actividades y se
utilizan en el pafs, cuando el que usa o goza el bien es residente en México o reside en el
extranjero con establecimiento permanente en territorio nacional. En el caso de que los muebles
se destinen a actividades distintas a las anteriores, cuando en el pais se haga la entrega material
de los muebles.

El impuesto serd del 21% sobre el ingreso obtenido, sin deduccion alguna, debiendo efectuar la
retencion las personas que hagan los pagos. Tratahdose de contenedores, asi como de aviones y
embarcaciones que tengan concesién o permiso del Gobiemo Federal Para ser explotados
comercialmente, el impuesto serd del 5% siempre que dichos bienes sean utilizados
directamente por el arrendatario en la transportacion de pasajeros o biencs.

ENAJENACION DE INMUEBLES..-

At 150~ Enlos ingresos por enajenacion de bienes inmuebles, se considerara que la fuente
de riqueza se ubica en ferritorio nacional cuando en el pais se encuentren dichos bicnes.

El impuesto sera el 20% sobre el total del ingreso obtenido, sin deduccion alguna, debiendo
efectuar la retencion el adquiriente si éste es residente en el pals o residente en el extranjero
con establecimiento permancnte en el pais; de lo contrario, el confribuyente cnterard el
impuesto correspondiente mediante declaracion que se presentard ante las oficinas autorizadas
dentro de los quince dias siguientes a la obtencion del ingreso.

ACCIONES .-

An. 151~  Tratandose de la enajenacion de créditos de cualquier naturaleza, realizada por
personas distintas del acreedor original, de acciones, de titulos valor que representen la
propiedad de bienes o de los documentos sefialados en la fraccion 1T del articulo 125 de esta
Ley, cuando en éste wltimo caso su plazo de vigencia sea mayor de 6 meses se considerara que
la {uente de riqueza esth ubicada en territorio nacional, cuanda sea residente en México, la
persona que haya emitido las acciones, los titulos valor los decumentos, o a cuyo cargo esté ¢
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crédito de que se trate.
Il impuesto sera el 20% del monto total de la operacion sin deduccion alguna.

Cuando de trate de enajenacion de crédito de cualquier naturaleza, la retencion del impuesto
correspondiente la efectuard el residente en México que adquiera o pague el crédito.

En los casos de enajenacion de acciones, de titulos valor que representen la propiedud de
bienes o de los documentos sefialados en la fraccion 11 del articulo 125de esta Ley, la
retencién deberd efectuarse por el adquiriente si éste es residente en el pais o residente en el
extranjero con establecimiento permanente en el pais. En caso distinto el contribuyente enterara
el impuesto correspondiente mediante declaracion que presentara ante las oficinas autorizadas
dentro de los quince dias siguientes a la obtencién del ingreso.

DIVIDENDOS .-

Art. 152.-  En los ingresos por dividendos y dn general por las ganancias distribuidas por
sociedades mercantiles, se cansiderard que la fuente de riqueza se encuentra en territorio
nacional, cuando la sociedad que los distribuya resida en el pais.

Se considera dividendo o utilidad distribuida por sociedades mercantiles:

1.- Los ingresos a que se refieren Jos articulos 120 y 121 de esta Ley. En estos casos se deberd
retener:

a) Tratdndose de dividendos que se paguen a personas morales con fines no lucrativos o a
personas fisicas.

1.- E} 40% cuando no provengan del saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta a que se refierc el
articulo 124 de esta Ley.

2.- 1 10% independientemente del impuesto sobre la renta que hubiera pagado la sociedad que
distribuyo ef dividendo, en el caso de que provengan de la cuenta a que se refiere el subinciso
anterior.

Tratandose de los casos a que se refiere la fraccion V del articulo 120 de esta Ley, también se
efectuara la retencién del impuesto a 1a tasa del 10% sobre el monto que corresponda.

b) Tratandose de dividendos que se paguen a sdciedades mercantiles:
1.- E 35% cuando no provengan del saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta a que se refiere el
articulo 124 de esta Ley. Cuando la sociedad mercant] que reciba el pago resida en un pafs
donde estos ingresos se encuentran exceptuados del pago del impuesto sobre la renta o se
graven ent dicho impiesto a personas morales a ua tasa inferior del 30%, la retencion seré del
40%.

2.- No se efectuaran retencion alpuna cuando provengan d= la cuenta a que se refiere el
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subinciso anterior, excepto cuando Ja sociedad mercantil que reciba el pago resida en un pafs
donde estos mgresos se encuentren exceptuados del pago del impuesto sobre Ia renta o se
graven en dicho impuesto a personas morales a una tasa inferior al 30%, en cuyo caso se
retendrd el 10%.

Las retenciones a que sc refiere la fraccion | de este anticulo, se hardn cuando los dividendos se
distribuyan en bienes o en efectivo. En el caso en que los dividendos o utilidades se distribuyan
mediante la entrega de acciones o se reinviertan en la suscripcion o aumento de capital de la
misma sociedad que los distribuy, la retencion se efectuara cuando se pague si reembolso por
reduccion de capital o por liquidacion de {a sociedad de que se trate.

Ant. 153 Tratdndose de los ingresos que obtenga un residente en ¢l extranjero por conducta
de una persona moral a que se refiere el titulo 111 de esta Ley, (remanentes de entidades no
lucrativas) se considerara que la fuente de riqueza se encuentra en territorio nacional, cuando la
persona moral sca residente en México.

El impuesto sera del 35% del remanente distribuible y en su caso del ingreso no ncumulable
por enajenacion de bienes en los términos del capitulo IV de csta Ley, debiendo calcular el
impuesto ta persona moral con fines no lucrativos, después de acreditar la parte proporcional
que le corresponda de los pagos provisionales y enterarlo por cuenta del residente en ¢l
extranjero junto con la declaracion a que se refiete el articulo 72 de esta Ley.

INTERESES .-

Ant. 154.- Tratandose de ingresos por intereseb, se considerard que la fuente de riqueza se
encuentra en territorio nacional cuando en el pais se coloque o invierta el capital. Salvo prucba
en contrario, se presume que ¢l capital se coloca o invierte en el pals cuando quien pague los
inlereses sea residente en el pais o residente en el extranjero con establecimiento permanente
en ef pais.

El impuesto se calculara aplicando a los intereses que obtenga el contribuyente, sin deduccion
alguna, la tasa que en cada caso se menciona:

I.- 15% a los intereses papados a las siguientes personas, siempre que éstas y los documentos
en los que conste la operacion de financiamicnto correspondiente, estén registrados para estos
efectos en In Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y que proporcionen a la misma, la
informacion que ésta solicite por reglas generales sobre financiamientos otorgados a residentes
en el pais, ast como cuando la contratacion se efectie por conducto de establecimientos cn el
extranjero de instituciones de crédito del pais.

a) Entidades de financiamiento pertenccientes a Estados extranjeros.

b) Bancos extranjeros, incluyendo los de inversion.

11.- 21%, a los intereses de los sigwentes casos:
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a) Los pagados por stituciones de crédito a residentes en el extranjero, distintos de los
sehalados en al fraccion anterior.

b) Los pagados a proveedores del extranjero por enajenaciones de maquinaria y equipo, que
forman parte del activo fijo del adquiriente.

¢) Los pagados a residentes en el extranjero para financiar la adquisicion de los bienes a que se
refiere el inciso anterior y en general para la habilitacion y avio o comereializacion, siempre
que cualquiera de estas circunstancias se haga constar en el contrato y se trate de sociedades
registradas para este efeeto en la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablica.

Cuando los intereses a que se refiere esta fraccion sean pagados por instituciones de crédito a
los sujetos mencionados en fa fraccion I, se aplicaré la tasa a que se refiere esta iltima fraccion.

I11.- 35% a los intereses distintos de los sefialados en las fracciones anteriores.
ARRENDAMIENTO.-

Art. 155.-  En los ingresos por arrendamiento financiero, se considerara que la fuente de
riqueza se encuentra en territorio nacional, cuahdo los bienes se utilicen en el pals, salvo
prueba en contrario, se presume que los bienes se utilizan en ¢l pais, cuando quien use o goce
el bien sca residente en el mismo, o residente en el extranjero con establecimiento perimanente
en el pais.

El impuesto se calculard aplicando Ia tasa del 15% al resultado de disminuir del ingreso la
proporcidn que en los términos del articulo 48 de esta Ley, se considere como monto original
de la inversion, debiendo efectuar la retencion las personas que hagan los pagos.

REGALIAS .-

Art. 156 Tratandose de ingresos por regalias, se considerard que la fuente de riqueza se
encuentra en territorio nacional cuando los bienes o derechos por los cuales se pagan las
regalias se aprovechan en México. Salvo prueba en contrario, se entenderd que el
aprovechamiento se efectia en el pais cuando se paguen las regalias por un residente en
territorio nacional, o por un residente en el extranjero con establecimiento permanente en
Meéxico.

El impuesto se calculard aplicando al ingreso que oblenga el contribuyente, sin deduccidn
alguna, la tasa que en cada caso se menciona :

I.- Regalias por el uso o goce temporal de derechos de autor sobre obras literarias, artisticas o
cientificas, incluidas las peliculas cinematogréficas y prabaciones para radio y television, asi
como de dibujos o modelos, planos, formulas y procedimientos y equipos industriales,
comerciales o cientificas y las cantidades pagadas por informaciones relativas a experiencias
industriales, comerciales o cientificas y en peneral por asistencia téenica o transferencia de
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teenologia ... 15%

11.- Regalias por el uso o goce temporal de patentes o de certificados de invencion o de
mejoras, marcas de fabricas y nombres comerciales asi como por concepto de
publicidad................ 35%.

Las personas que hagan pagos por los conceptos indicados en este articulo estan obligadas a
efectuar la retencion que corresponda.

CONSTRUCCION.-

Art. 157.- En los ingresos por servicios de construccion de obra, instalacion, mantenimiento o
montaje en bienes mmuebles, o por actividades de inspeccion relacionadas con ellos, se
considerara que la fuente de riqueza se encuentra en territorio nacional cuando se realice en el
pais.

El impuesto sera el 30% sobre el ingreso obtenido, sin deduccion alguna, debiendo efectuar fa
retencion las personas que hagan los pagos.

PREMIOS.-

Art. 158.- Tratdndose de los ingresos por obtencion de premios, se considerard que la riqueza
se encuentra en temilorio nacional cuando la loteria, rifa, sorteo, o juego con apuestas y
concursos de toda clase se celebren en el pais salvo prueba en contrario, se entenderd que la
loteria, rifa, sorteo o juego con apuestas y concursos de toda clase se celebra en el pais cuando
el premio se pague en el mismo.

El impuesto de los ingresos derivados de loterias, rifas, sorteos y concursos se calculara sobre
el valor del premio correspondiente a cada boleto o billete entero, sin deduccion alguna,
aplicando el 8% para los premios con valor de $ 500.00 a $ 5,000.00 y el 15% para los
premios con valor de $ 5,000.00 en adelante.

El impuesto por los ingresos derivados de juegos con apuestas se calculara aplicando el 5%
sobre el valor total de la cantidad a distribuir entre todos los boletos que resulten premiados.

ESPECTACULOS PUBLICOS.-

Art. 159.- Por los ingresos que obtengan las empresas de especticulos poblicos, se considerara
que la fuente de riqueza se encuentra en territorin nacional cuando el espectaculo se presente
en el pafs,

Quienes obtengan ingresos por los conceptos a que se refiere este anticulo, calculardn el
impuesto aplicando Ia tasa del 30% al total de las percepciones, sin deduccion alguna, y lo
enteraran mediante declaracion que presentaran ante las oficinas autorizadas que correspondan
al lugar donde se presente el especticulo, dentro de la semana siguiente a aquella en que se
obtuvo el ingreso.
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3.7 TRATADOS INTERNACIONALES.

La economia mundial ha experimentado una profunda transformacién de vida, debido,
bésicamente, a la revolucién cientifica y a la innovacion tecnologica. Especial énfasis se otorgd
a los cambios en los procesos de produccion y comercializacion y a la intensa competencia
global. La modemizacion es una respuesta consciente, responsable y adecuada a las
transformaciones del planeta, y que ningin pals puede resolver sus problemas dentro de los
limites de sus propias fronteras. La revolucion financiera ha movilizado capitales a través de
fos continentes, creando una gran interdependencin entre los mercados de dinero.

La movilidad de capital ha agudizado la conipetencia por atraer recursos para financiar
inversiones productivas y, por tanto, plantea nuevas exigencias de combatividad a las
cconomias hacionales.

La revolucion informética ba penetrado en casi todos los ambitos del quehacer humano y ha
inpuesto una nueva manera de reflexionar y de trabajar. Gracias al desarrollo de la tecnologia
en materia de comunicaciones y transporte, se han acercado los continenies y todos los
habitantes del planeta manejan un volumen de informacién y comparablemente superior at de
hace unos afios. Este flujo acelerado de imégenes, ideas y opiniones ha sido un factor
fundamental de los procesos de cambio y transformacion, El proceso de apertuta politica que
se observa a nivel internacional abre nuevos espacios para la cooperacion y el desarrollo, un
pilar de este proceso lo ha constituido el comeréio exterior. El comercio se ha incrementado
mucho mas rapidamente que la produccién econdmica y ha sido motor fundamental del
desarrolio de los pafses que han obtenido mejores resultados en los tliimos cincuenta afios,
como Alemania y Japén.

Por ello los paises tienen la necesidad de celebrar tratados intemacionales.
EL. INGRESQ DE MEXICO A LA ORGANIZACION DE COOPERACION Y
DESARROLLO ECONOMICO (0.CDE)

LA COYUNTURA MEXICANA

Después de una politica econdmica basada en la sustitucion de importaciones, cuyos
problemas fueron mayores que los beneficios, los cuales provocaron:

1.- Estancamiento dz la produccion.
2.- Rezago teenoldgico.
3.- Elevada inflacion.

En los 80's México despertdé a un contexto inlemacional en el que pafses exportadores

contaban con mayores posibilidades de supervivencia. Se universalizd el reconocimiento de la
democracia como el sistema mas viable de desarrollo y perduracidn de una sociedad.
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En medio de una ernisis profunda de la sociedad mexicana, condensada en la crisis de la deuda
externa, al asumir la conduccion del pals, la administracion actual se hallo frente a praves
dilemas. Se decidio por la modernizacion econdmica del pais, -modemizar implico hacer fiente
a las nuevas realidades politicas y sociales- en poco tiempo se controld el déficit fiscal, se
reestructurd la deuda externa, se abatio el indice inflacionario y se reglamenté una politica de
liberacion y apertura de la econoinia,

El Plan Nacional de desarrollo establecid como estratepia, procurar mayor bienestar econdimico
y social para los mexicanos. In el plano externo implicé una mejor insercion de México en el
concierto intemacional,

En este mismo tiempo, Europa Oriental resultaba un imén para los inversionistas. México por
su parte tenia necesidad de dar seguridad de ingreso a sus exportaciones, incrementarlas y
diversificarlas, como urgencia para atraer inversion extranjera.

Consciente de que el fortalecimiento de la integracion en Europa Occidental asi como la
aperfura econdmica y reforma politica en Ruropa del Este, no favorecia el flujo de inversiones y
capital a México, el Presidente de 1a Repiblica en Davos Suiza, en el afio de 1990 tomo la
decision de negociar un acuerdo de Libre Comerdio (T1.C) con Estados Unidos.

La modemizacién de la economia, la apertura y las reformas, la insercion en las corrientes de
inversidn y comercio internacionales fueron los factores que condujeron a la O.CD.E. a invitar
anuestro pais a adherirse; el detonador fue la negociacion det T.1.C.

Lalabor de 1a OCDE:

Los primeros contactos de México con la OCDE dotan de los fines de los 70°s, cuando nuestro
pals fue invitado con otros paises en desarrollo, a participar en los trabajos del Comité del
Acero de dicha Organizacion, A pastir de 1982 establecimos una relacion formal con ese
comité.

Los medios de comunicacién en México no concedieron mayor importancia al ingreso de
nuestro pais a esa Organizacion, en abril de 1994, y es probable que sélo algunos estudios
advierten el significado de ese acontecimiento.

La OCDE es una organizacion internacional con caracteristicas peculiares, la mis singular es
que sélo agrupa a las naciones reconocidas con alto grado de desarrollo, tiene como finalidad
analizar y discutir una amplia variedad de asuntos de carcter econdmico y social de sus
miembros. Actualmente esth integrada por:

Alemania, Australia, Austria, Bélgica, Canada, Dihamarca, Espafia, Estados Unidos, Finlandia,
Francia, Grecia, Irlanda, Islandia, Ttalia, Japon, Luxemburgo, México, Noruepa, Nueva
Zelanda, Paises Bajos, Portugal, Reino Unido, Suecia, Suiza, Turquia.

CONTENIDO
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En su articulo lo. se definen los objetivos de la organizacidn:
a) Alcanzar el mayor crecimicnto economico y de empleo posibles asi como mejorar los niveles
de vida en los paises miembros, en condiciones de estabilidad financiera que permitan

contribuir al desarrollo de la economia mundial.

b) Contribuir a la sélida expansion econémica de los paises miembros y no miembros en si
proceso de desarrollo econdmico; y

¢) Contribuir a la expansion del comercio mundial sobre bases multilaterales y no
discriminatarias, de conformidad con sus compromisos internacionales.

Para alcanzar esos objetivos acordaron individual y colectivamente:
a) Promover el uso eficiente de sus recursos econdmicos;

b) En el campo cientifico tecnologico, promover el desarrollo de sus recursos, fomentar la
investigacion y promover la capacitacién vocacional.

¢) Disefiar politicas encaminadas a alcanzar el crecimiento econémico y la estabilidad
financiera, intema y exterior, asl como evitar acciones que pudieran poner en peligro sus
economias o las de otros paises.

d) Mantener esfuerzos para reducir obstaculos para el intercambio de mercancias, servicios y
pagos asf como mantener y extender la liberalizacién de movimientos de capital; y

e) Contribuir al desarrollo econdmico de paises miembros y no miembros en el proceso de
desarrollo econémico a través de medios y no miembros en el proceso de desarrollo econdimico
a través de medios adecuados, en particular mediante el flujo de capitales a esos paises y
teniendo presente 1a importancia de que esas economias reciban asistencia técnica, y asegurar
la expansion de mercados de exportacion.

Para alcanzar dichos objetivos y cumplir los compromisos los paises miembros acordaron:

2) mantenerse mutuamente informados y proveer la Organizacién con la informacién necesaria
para el cumplimiento de sus tareas.

b) mantcner consultar regulares, realizar estudios y participar en proyectos conjuntos; y

¢) cooperar estrechamente y, donde proceda, coordinar su actuacion.

Para que un pals tenga opcidn a ingresar a este club de pafses ricos, debe profesar los vatores y
principios de la Organizacion: economia de mercado, democracia plural y respeto de los
derechos humanos.

Transcurrieron mas de dos décadas antes de que un nuevo miembro ingresara a este grupo,

cuya aspiracion es hoy atraer nuevos integrantes; actuaimente se encuentran en espera de
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adherirse: Polonia y Hungria, las repiblicas Checa y Eslovaca, Singapur y Corea.

Cabe destacar que para su ingreso, la OCDE pidid a nuestro pais un requisito no establecido
formalmente en ningin documento de la Organizacion que el gobiemo de México cumplio
resueltamente: dejar de participar en el Grapo de los 77, por esta razon el secretarios de
Relaciones Exteriores dirigio al ministro de Asuntos Extranjeros de Argelia (presidente del
Grupo de los 77) un comunicado en el que establecia: ...”mi gobierno dejard de participar en
toda concertacion de posiciones de paises en desarrollo frente a paises industrializados”. No
obstante lincas mas adelante establece ... Méxlco seguira defendiendo sus posiciones como
pais en desarrollo de acuerdo con su interés nacional”,

E!l Grupo de los 77 reine a los paises en desarrollo, a las naciones del llamado tercer mundo,
no es grupo formal, no cuenta con reglas escritas ni para su ingreso ni para su salida, Basta
manifestar el deseo de participar que aprueben los miembros por concenso- o dejar de hacerlo.
Hace un afo dejamos de participar en esle grupo, no obstante la cooperacion y el
entendimiento se mantiencn.

A otros foros de coordinacion de los paises del Sur mfs estructurados- como el Movimiento de
Paises No Alineados y la Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo- nunca
pertenecimos formalmente, pero existio cooperacidn cercana, siempre en funcion de nuestro
interés como pais.

Ser miembro de la OCDE no nos convierte en un pais desarrollado, esto se adquiere con el
trabajo, el esfuerzo y el entendimiento nacionales,

En los foros de Ia OCDE vanios a exponer nuestras experiencias y nuestros problemas de pais
en desarrollo que aspira a desarrollarse, otros paises se sentirdn seguramente identificados con
nosotros. Olvidemos ese postulado que de que somos puente entre paises ricos y pobre o que
somos el centro de la gravedad del planeta.

La formacién de bloques regionales de comercio es un fendmeno que desde hace tiempo se
estd desarrollando rapidamente, ha cambiado la estructura del comercio internacional con
mievos requisitos y regulaciones.

Los principales blogues comerciales son;

ACUERDO GENERAL SOBRE ARANCELES Y COMERCIO (GATT).

Es un tratado multilateral firmado por mis de 80 pobiemos. Es un codigo de estandares y un
foro en donde los miembros pueden discutir y resolver sus problemas comerciales y negociar
juntos, con el objeto de ampliar todas las oportunidades comerciales que se presenten en el
mundo,

El Acuerdo General sobre Arenceles Aduaneros y Comercio se fundé por 23 paises en octubre

de 1947 y actualmente son miembros 91 paises, tanto capitalistas como socialistas, paises
industrializados y pafses en desarrollo.
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Las condiciones y objetivos del GATT son especialmente atractivos para las hoy Hamadas
“naciones en vias de desarrollo”, y las posibilidades de actividades comerciales entre estos
paises cs especialinente eficaz bajo las condiciones de éste.

ELGATT persigue los siguientes objetivos:
Las relaciones y economias deben tender al logro de niveles de vida mas altos.

La consecucion del pleno empleo y de un nivel elevado, ingreso real cada vez mayor y
demanda efectiva.
La utilizacién completa de los recursos mundiales.

I acrecentamiento de la produccion y de Jos ntercambios de productos.
El Secretario del GATT tiene su residencia en Ginebra y una fuerza laboral de 200 personas.

ELGATT fue creado en la ciudad de Ginebra (Suiza), el 30 de octubre de 1947, y tuvo como
objetivo inicial propiciar la gradual liberacion del comercio mundial. Entrd en vigencia en
1948, con 23 paises miembros, los mds representativos del capitalismo desarrollados de la
¢poca, ‘

Otros aspectos del GATT son los siguientes;

- Regula técnicamente los instrumentos de politica comercial contempordnea, mediante el
desarrollo de un derecho junsprudencial aplicable al comercio exterior observable por la
mayoria de las legislaciones intemnas (nomenclaturas, derechos, valoracion aduanera
internacional, regulacion del dumping, etc.)

- Bs el (nico instrumento juridico de regularizacion para el comercio intemacional, en el cual
se intercambia el 80% de los productos que se comercian en el planeta.

Al GATT pertenecen los siguientes paises:

Alvo Volta, Argentina, Austria, Australia, Bangladesh, Barbados, Bélgica, Birmania, Brasil,
Burundi, Cameriin, Canadi, Chile, Chipre, Congo, Costa de Marfil, Cuba, Dahoney,
Dinamarca, Espafia, EE.U.U., Finlandia, Gabén, Gambia, Ghana, Grecia, Guyana, Haiti,
Holanda, Hungria, India, Indonesia, Irlanda, Islandia, Israel, Italia, Jamaica, Japén, Kenia,
Kuwait, Luxemburgo, Madagascar, Malawi, Malasia, Malta, Mauritania, Mauricio, México,
Nicaragua, Nigeria, Noruega, Nueva Zelandia, Pakistin, Panama, Perl, Polonia, Portugal,
Reino Unido, Repablica Unida de Tanzania, Ruanda, Tongo, Trinidad y Tobago, Turquia,
Uganda, Uruguay, Eslavia y Zaire,

Un pals integrante puede retirarse del Acuerdo en cualquier momento, dando aviso a las partes
contratantes con 60 dias de anticipacion la fecha en que pretende separarse.

Los derechos y obligaciones de los miembros del GATT pueden resumirse en términos de los
siguientes preceptos:
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a) Supresion de toda discriminacion.

b) Estabilidad en las concesiones arancelarias.
¢} Eliminacion de restricciones cuantitativas.

d) Supresion de Ins demds formas de proteccion.
¢) Solucion de controversias.

De conformidad con su articulo primero, ¢l Acuerdo General impone a todas las partes
contratantes la obligacion de concederse mutuamente y de manera incondicional el trato de
nacion mas favorecida. Sin embargo, el GATT prevé ciertas excepciones a este principio
cuando se formen uniones aduaneras, como la Comunidad Econémica Europea (CEE): zonas
de libre comercio, como la Asociacion Latinoamericana de integracion (ALADI); o cuando se
trata de ventajas concedidas entre pafses vecinos b fin de facilitar el comercio fronterizo.

SISTEMA ECONOMICO LATINOAMERICANO (SELA)

Iis un organismo regional de consulta, coordinacion, cooperacién y promocién economica y
social conjunta, de carfcter permanente con personalidad juridica intemacional, integrado por
¢stados soberanos latinoamericanos. Los miembros son:

Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile, Ecuador, El Salvador,
Honduras, Guatemala, Guyana, Haiti, México, Jamaica, Paraguay, Nicaragua, Repiblica
Dominicana, Panam4, Trinidad y Tobago, Per(t, Uruguay y Venezucla,

ORGANIZACION:

a) Consejo Latinoamericano: Integrado por los representantes de cada Estado Miembro.

b) Comités de accion: Realizan estudios, programas y proyectos especificos para la
preparacion y adopeion de posiciones negociadoras conjuntas de interés para mdas de dos

Estados Miembros.

¢) La Secretaria Permanente: es un drgano téenico-administrativo del SELA y tendré su sede
en Ja ciudad de Caracas, Venezuela,

PROPOSITO:

a) Promover un sistema permanente de consulta y coordinacion para la adopeion de posiciones
y estrategias comunes sobre temas economicos y sociales tanto en los organismos y foros
internacionales como ante terceros palses y agrupaciones de paiscs.

b) Promover la cooperacion intraregional, con el fin de acelerar el desarrollo econdmico y

social de sus miembros.
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OBJETIVOS:

a) Promover la cooperacién regional con el fin de lograr un desarrollo integral, autosostenido e
independiente,

b) Promover la formulacion y ejecucion de programas y proyectos econdmicos y sociales de
interés para los Estados Miembros.

¢) Propiciar, en ¢l contexto de los objetivos de cooperacion intra-regional del SELA, los
medios para asegurar un trato preferente para Jos paises de menor desarrollo refativo y medidas
especiales para Jos paises de mercado limitado y para aquellos cuya condicion mediterranea
incida en su desarrollo, teniendo en cuenta las condiciones econdmicas de cada uno de los
estados miembros.

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION (ALADY)

Asociacion Latinonmericana de Libse Comercio, mejor conocida por el membrete de ALALC,
que despuds de 20 afios fue sustituida por Ja Asociacion Latinoamericana de Integracion que
serd conocida en el futuro con las siglas ALADI

Hace 20 afios nacid ALALC feniendo como base e} tratado de Montevidea firmado por 11
naciones: Argentina, Brasil, Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador, México, Paraguay, Pert,
Urugnay y Venezuela.

La nueva ALADI tiene como abjetivo central crear ¢l Mercado Comim Latinoamericano,
reconociendo los diferentes niveles de desarrollo econdmico estableciendo tres bloques: 1.-
Argentina, Brasil y México como los palses de inayor desarrollo relativo. 2.- Colombia, Chile,
Perii, Uruguay y Venezuela como naciones de desarrollo interinedio y 3.- Bolivia, Ecuador y
Paraguay como las naciones de menor desarrollo relativo.

Independiente de estos prandes bloques, Bolivia y Paraguay tendran un tratamiento
especinlmente favorable, tanto por su menor desarrollo econdmieo relativo como por el hecho
de que no tienen salida al mar. Son paises mediterraneos.

LLA CUENCA DEL PACIFICO

Esta region atin no se define cabalinente, Mientras algunos la asocian con Jos paises del otiente
asiatico con litoral al Océano Pacifico, ofros incluyen a todos Jos paises riberefios del mismo.

E} concepto de Cuenca del Pacifico, como regién econdnica, adquirio relevancia en Japon
durante fa década de los scienta. La idea original era crear una zona de libre comercio entre
Australia, Nueva Zelanda y Japon.

El empuje econdmico de la regidn del Pacifico Asiatico, incluyendo a Japon, Australia y Nueva

Zelanda es impresionante: realiza importaciones anuales por cerca de 400 mil millones de
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dolares, cifra parecida a fa estadounidense, y es la primera fuente de inversion directa en el
mundo.

En la Cuenca del Pacifico es donde se concentra el 50% del producto interno bruto mundial y
el 40% del comercio total. Los paises con mayor dinamismo econdmico son Estados Unidos y
Japon, entre los pafses del sureste asidtico encontramos a los llamados cuatra dragones: Corea
del Sur, Taiwan, Hong Kong y Singapur.

Indudablemente, Japén es el motor econémico de la region, ya que el crecimiento de los paises
asidticos vecinos estd basado en la transferencia de recursos y tecnologia que este pais lleva a
cabo.

La Cuenca del Pacifico ha cobrado una reciente relevancia para la economia de México. En la
actualidad, es el tercer mercado para los productos mexicanos; nuestro comercio total anual
supera fos 3 mil millones de dolares. Adeinds, la Cuenca es una importante fuente de inversian
extranjera. Japon, por ejemplo es el cuarto pais inversionista en México y sus imversiones en la
frontera norte son parte fundamental del desarrollo industrial en esta zona,

Es indudable que debemos estrechar nuestra relacion con esta region, la mis dindmica del
mundo. La politica japonesa de fomento a las importaciones para absorber su gigantesco
superévit comercial, ofrece oportunidades claras a los exportadores mexicanos. Para
concretarlas es necesario iniciar una amplia campadia de difusion, apoyada en la adecuacién de
los acuerdos y esquemas de promocion y cooperacion comercial establecidos con Japon.

TRATADO DE LIBRE COMERCIQ (T.L.C))

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte (T L.C.) es un conjunto de normas que
rigen el comercio y la inversion entre México, Canadd y Estados Unidos para facilitar la
compra y venta de productos industriales y agricolas entre los tres palses. También se incluyen
reglas para regular la compra y venia de los llamados servicios que son, entre ofros, el
transporte terrestre, las telecomunicaciones, los servicios profesionales, asf como los bancos y
compaiiias aseguradoras.

Dicho Tratado se firmé ¢i 17 de diciembre de 1992 y entrd en vigor a partir del 1o.de encro de
1993

Esto se pretende mediante la eliminacion de barreras u obstaculos al comercio, entre las cuales
estan:

- Permiso previo. Es la autorizacion que otorga el Gobierno Federal para la importacién de los
articulos que asf lo requieren.

Barreras no arancelarias. Son las medidas restrictivas que aplica un pals, distintas al arancel,
como licencias o permisos previos, medidas fitosanitarias, o cuotas de exportacion.

- Aranceles. Iinpuestos que se aplican a los bienes comerciales, internacionalmentc constituyen
en la mayoria de los paises el. principal instrumento de polltica comercial. En consecuencin
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estos elevan los precios de los articulos importados.
EIT.L.C. se sustenta bajo siete principios basicos:

Primero: La liberacion de comercio en bienes, servicios y fljos de inversion se realizara con
estricto apego a lo establecido por la Constitucidn Mexicana.

México no negocid ni negociara 5 temas:
1. Se conserva el dominio directo del petroleo.
2. No contrae ninguna obligacion para garantizar el abasto de petréleo,

3. Se conserva el derecho para mantener el monopolio del comercio en electricidad, petréleo
crudo, gas natural y artificial, asi como su transporte, almacenamiento y distribucion.

4. Se conserva la obligacion de PEMEX de no pagar en especie ni otorgar porcentajes en los
productos.

5. No se permitira el establecimiento en México de gasolineras exiranjeras.
Segundo: EI T.L.C. serd compatible con las disposiciones del GATT.

Tercero: Lanecesidad de establecer plazos adecuados para la eliminacion de los aranceles con
la suficiente gradualidad para evitar desquiciamientos en la actividad produciiva.

Cuarto: El tratado debe impedir que las normas y estdndnres técnicos indispensables para
preservar Ia salud y los derechos del consumidor, ast como el medio ambiente, se conviertan en
barreras no arancelarias para las exportaciones no arancelarias.

Quinto: Se sefiala la necesidad de establecer reglas de origen transparentes que, a la vez
promuevan la competividad en la region y eviten la triangulacion.

Sexto: Incluir disposiciones precisas para evitar el uso de subsidios que distorsionen al
comercio o afecten las condiciones de competencia.

Séptimo: Se sefiala la necesidad de crear un mecanismo expedito y efectivo para la solucion de
controversia.

EI T.L.C. utiliza las llamadas Reglas de Origen que determinan los productos que gozarin de
trato preferencial sobre los provenientes de paises ajenos a la region,

Las reglas de origen disponen que los productos y bienes se consideraran originarios de la
regién cuando se produzcan en su fotalidad en lok paises firmantes del T.L.C. Los bienes que
contengan insumos fuera de Ia zona de América de Norte, deberén de cambiar de clasificacion
arancelaria.
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El T.L.C. establece obligaciones sustanciales relativas a la propiedad intelectual, las cuales se
fundamentan en el trabajo realizado por el GATT y los convenios internacionales més
importantes sobre la materia.

SOLUCION DE CONTROVERSIAS

La institucion encargada de asegurar la administracion conjunta y efectiva del T.L.C. sera la
Camisién de Comercio inteprada por ministros y funcionarios a nivel de pabinetes de cada
pais. La comisién tendrd sesiones anuales, pero la labor cotidiana se realizara de diversos
comités,

Asimismo se establecs un secretariado que proporcionard apoyo administrativo y téeriico a la
Camision de Comercio.

EI'T.L.C. establece un mecanismo trilateral para la solucidn de controversias. El procedimiento
s¢ divide en tres etapas.

1.- Consultas, Cualquier pais miembro podra solicitar consultas a otro. El tercer pais miembro
podra participar en esta si tiene un interés sustancial en el asunto.

2.- Intervencién de la comision de comercio, si la etapa de consultas no resuelve, la
controversia en un plazo de 30 a 45 dias la parte solicitante podra pedir a la comision que
intervenga en el caso.

3.- Grupos consultativos y de arbitraje si la ititervencién de la comision de comercio no
resuelve la controversia, Ins partes podrén solicitar el establecimiento de un grupo arbitral.

SALVAGUARDAS.

Se podrd adoptar medidas de salvapuarda para brindar alivio temporal a las industrias
afectadas desfavorablemente por incrementos stbltos y substanciales en las importaciones.

BENEFICIOS

Aumentar las exportaciones
Aumentar Ias inversiones
Aumentar los empleos

Aumentar los salarios

ACUERDO MARCO DE COOPERACION ENTRE LA COMUNIDAD LECONOMICA
EUROPEA Y LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

7 de octubre de 1991.
Este acuerdo respondié bisicamente al interés por participar activamente en la tarea de acercar

a nuesiro pais con tan imporiante regidn para contar en México con un fondo empresarial
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especializado en la comunidad europea y, avanzar en la coordinacion necesana entre los
diferentes sectores productivos y el gobiemo para desarrollar una estrategia para la conunidad.

Los objetivos de esta cooperacion consisten en:
a) Reforzar y diversificar, en general, sus vinculos econémicos mutuos;

b) Contribuir al desarrollo de sus economias sobre bases duraderas y a la elevacion de sus
niveles de vida respectivos;

¢) Abrir nuevas fuentes de abastecimiento y nuevos mercados.
d) Fomentar los flujas de inversion y tecnologia;

¢) Alentar la cooperacion entre operadores econémicos en especial entre las pequefias y
medianas empresas, '

f) Crear condiciones favorables para elevar el nivel de empleo,

) Proteger y mejorar el medio ambiente,

h) Favorecer medidas dirigidas al desarrollo del sector rural;

1) Impulsar el desarrollo cientifico y técnico.

En particular, esta cooperacion se ejercitara en los siguientes imbitos:
a) Industria;

b) Propiedad intelectual, iacluida la industria, normas y criterios de calidad,
¢) Transferencias de tecnologia,

d) Agroindustria;

e) Piscicultura y pesca:

f) Planificacion energética y utilizacion racional de Ja energia,

g) Proteccion del medio ambiente;

1) Gestion de los recursos naturales;

1) Servicios, incluidos los servicios financieros, turismo, transportes, telecomunicaciones,
informatica;

J) Informacién sobre temas monetarios.
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Para realizar log objetivos de la coaperacion econdmica fas partes contratantes se esforzarén
por fomentar, entre ofras cosas las actividades siguientes:

a) Intensificacion de contactos entre ambas partes, en particular mediante la organizacion de
conferencias, seminarios, misiones comerciales e industriales, ferias generales y sectoriales y
nusiones de exploracion dirigidas a aumentar los flujas de comercio e inversion

b) La participacion conjunta de empresas provenientes de la conunidad en las ferias y
exposicianes a celebrar en Méxicoy viceversa,

c) La asistencia técnica, en particnlar mediante el envio de expertos y la realizacién de estudios
especificos.

d) La creacion de empresas conjuntas;
c) La coaperacion entre instituciones financieras;

f) El intercambio de informacién pertinente, en particular el acceso a bancos existentes o por
crear,

) La constitucion de redes y operadores econdmicos, en especial en el dmbito industrial.

TRATADO DE LIBRE COMERCIO DEL GRUPO DE LOS 3 (MEXICO, COLOMBIA Y
VENEZUELA)

Basicamente este tratado es para:

Fortalecer los lazos especiales de amistad, solidaridad y cooperacién entre sus pueblos.
Contribuir al desarrollo arménico, a la expansion del comercio mundial y a la ampliacion de la
cooperacion internacional.

Crear un mercado amplioy seguro para los bienes y los servicios producidos en sus territorios.
Reducir las distorsiones en el comercio.

Establecer reglas claras y de beneficio mutuo para su intercambio comercial.

Asegurar un marco coniercial previsible para la planeacién de las actividades productivas y la
nversion.

Fortalecer la competividad de sus empresas en los mercados mundiales,

Alentar 1a innovacion y la creatividad mediante la proteccién de los derechos de propiedad
intelectual.

Crear nuevas oportunidades de empleo, mejorar Ias condiciones laborales y los niveles de vida
en sus respectivos territorios.

Preservar su capacidad para salvaguardar el bicnestar publico.

Promover ¢l desarrollo sostenible.

Propiciar la accién coordinada de las partes en los foros econdmicos internacionales, en
particular en aquellos relacionados con los procesos de integracion latinoamericana.

Fomentar la participacién dinamica de los distintos agentes econémicos, en particular del
sector privado, en los esfuerzos orientados a profundizar las relaciones econdmicas entre Jas



partes y desarrollar y potenciar al méximo las posibilidades de su presencia conjunta en los
mercados intemacionales.

Laos objetivos de este fratado son:

Estimular la expansion y diversificacion del comercio entre las partes.

Eliminar las Larreras al comercio y facilitar Ja circulacién de bienes y de servicios entre las
partes.

Promover condiciones de competencia leal en el comercio entre las partes.

Aumentar sustancialmente las oportunidades de inversion en los territorios de las partes.
Proteger y hacer valer los derechos de propiedad intelectual.

Establecer lineamientos para la ulterior cooperation entre las partes, asi como en el ambito
regional y multilateral encaminady a ampliar y mejorar los bencficios de este tratado.

Crear procedimicntos eficaces para la aplicacién y cumplimiento de este tratado, para su
administracion conjunta y para la solucion de controversias.

Propiciar relaciones equitativas entre las partes reconociendo tos tratamientos diferenciales en
razon de categorias de paises establecidas en la ALADI,

CONVENIO ENTRE EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y EL
GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA PARA EVITAR LA DOBLE
IMPOSICION E IMPEDIR LA EVASION FISCAL EN MATERIA DE IMPUESTOS
SOBRE LA RENTA

El Gobierno de los Estados Unidos de América, deseando concluir un Convenio para evitar la
doble imposicion e impedir la evasion fiscal en materia de impuestos sobre la renta, que en lo
sucesivo se denominara el “Convenio”, han acordado lo siguiente:

ARTICULO 1

AMBITO GENERAL

1.- B presente Convenio sc aplica a las persoras residentes de uno o de ambos Estados
Contratantes, salvo que en el propio Convenio se disponga otra cosa.

2. El Convenio no limita en forma alguna las exclusiones, exenciones, deducciones, créditos o
cualquier otra desgravacion existente o que se establezca en el futuro;

a) por las leyes de cualquiera de los Estados Contratantes; o
b) Por cualquier otro acuerdo entre los Estados Contratantes.
3.- No obstante las disposiciones del Convenio, excepto las contenidas en el parrafo 4, un

Estado Contratante puede someter & imposicion a sus residentes ( tal como se definen en el
Articulo 4 (Residencial) ) y, por razon de ciudadania puede someter a imposicion a sus
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cindadanos, como si el Convenio no hubiese entrado en vigor, Para estas efectos, el término
“ciudadano” incluye a todo aquél que hubiera tenido la condicidn de ciudadaio y que la
pérdida de dicha calidad hubiera tenido como uno de sus principales propositos la evasion de
impuestos, pero s6lo por un perfodo de 10 afios posteriores a la pérdida de tal calidad.

4.- Las disposiciones del parafo 3 no afectaran,

a) los beneficios concedidos por un Estado Comiratante de conformidad con ¢l parrafo 2 del
Articulo 9 (Empresas Asociadas), de conformidid con los parrafos | b) y 3 del Articulo 19
(Pensiones, Anualidades y Alimentos), de conformidad con los Articulos 22 (Organizaciones
Bxentas), 24 (Eliminacion de la Doble lmposicidn), 25 (no discriminacion), y 26
(Procedimiento Amistoso); y

b) los beneficios concedidos por un Estado Contratante de conformidad con los Articulos 20
(Funciones Publicas), 2] (Estudiantes), y 28 (Agentes Diplomiticos y Funcionarios
Consulares), a personas que no sean ciudadanos o residentes permanentes legales de este
Estado.

ARTICULO 2
IMPUESTOS COMPRENDIDOS

1-  Elpresente Convenio se aplica a los impuestos sobre la renta exigibles por cada uno de
los Estados Contratantes.

2-  Se consideran impuestos sobre la renta los que pravan la totalidad de la renta o
cualquier parte de la misma, incluidos los impuestos sobre las panancias dertvadas de la
enajenacion de bienes muebles o inmuebles.

3~ Los impuestos actuales alos que se aplica el presenie Convenio son:
a) enn México: e} impuesto sobre la renta establecido en la Ley del impuesto sobre la
Renta.

b) en los Estados Unidos los impuestos federales sobre la renta establecidos por el Codigo
de Rentas Internas (excluido el impuesto sobre ganancias acumuladas, el impuesto sobre
ganancias acumuladas, el impuesto sobre sociedades controladores personales y las
contribuciones a la seguridad social), y los impuestos especieles sobre las primas de seguros
pagadas a aseguradoras extranjerss y los impuestos especiales a las fundaciones privadas en la
medida necesaria para cumplir con lo dispuesto en el prrafo 4 del Articulo 22 (Organizaciones
Exentas). Sin embargo, el Convenio se aplicard a los impuestos especiales sobre primas de
seguros pagadas a aseguradoras extranjeras solo én la medida cn que los riesgos cubiertos por
tales primas no hayan sido reasegurados con una pessona que no tenga derecho a la exencién
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de dichos impuestos de conformidad con el presente o cunlquier otro convenio aplicable a estos
impuestos.

4.- El Convento se aplicari igualmente a los impuestos de naturaleza idéntica o andloga que se
establezcan con posteridad a la fecha de firma del mismo y se afladan a los actuales o les
sustituyan. Las autoridades competentes de los Estados Contratantes se comunicardn
mutuamente las modificaciones importantes que se hayan introducido en sus respectivas
legislaciones fiscales, ast como cualquier publicacion oficial relativa a la aplicacién del
Convenio, incluyendo explicaciones, reglamentos, resoluciones o sentencias judiciales.

ARTICULO 3

DEFINICIONES GENERALES

1.- A los efectos del presente Convenio, a menos que de su contexto s¢ infiera una
mterpretacion diferente, se entiende que:

a) el término “persona” comprende las personas fisicas o norales, incluyendo una
sociedad, una compafita, un fideicomiso, una asociacion, una sucesion y cualquier otra
agrupacion de personas.

b) el término “sociedad” significa cualquier persona juridica o cualquier entidad que se
considere persona moral a efectos impositivos,

c) las expresiones "empresa de un Estado Contratanie” y “empresa del otro Estado
Contratante” significan, respectivamente, una empresa explotada por un residente de un Estado
Contratante y una empresa explotada por un residente del otro Estado Contratante.

d) la expresion “irafico internacional” significa lodo transporte efectuado por un buque o
acronave, salvo cuando dicho transporte se efectiie exclusivamente entre dos puntos situados
en el otro Estado Contratante,

e) la expresion “autoridad competente” significa:

(i) en México, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; y

(i1) en los Estados Unidos, el Secretario del Tesoro o su representante autorizado,

f) el término “México” significa México como se define en el Codigo Fiscal de la
Federacion.
2) el término “los Estados Unidos” significa los Estados Unidos como se define en el

Cddigo de Rentas Internas;,

h) el término “nacional” significa:
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(1) toda persona fisica, que posea la nacionalidad de un Estado Contratante; y

(1) toda persona moral, asociacion o entidad constituida conforme a Ia legislacion
vigente en un Estado Contratante.

2.- Para la aplicacion del Convenio por un Estado Contratante, cualquier expresion no definida
en el mismo tendrd, 8 menos qite de su contexto se infiera una interpretacién diferente, el
significado que se le atribuya por fa legislacion de este Estado relativa a los impuestos que son
objeto del Convenio.

ARTICULO 4

RESIDENTE

I.- A los efectos de este Convenio, la expresion “residente de un Estado Contratante” significa
toda persona que en viriud de la legislacion de este Estado esté sujeta a imposicion en él por
razon de su domicilio, residencia, sede de direccion, lugar de constitucion o cualquier otro
criterio de naturaleza andloga. Sin embargo, esta expresién no incluye a las personas que estén
sujetas a imposicion en este Estado exclusivamente por la renta que obtengan procedente de
fuentes situadas en el citado Estado.

2.- Cuando en virtud de las disposiciones del pérrafo | una persona fisica sea residente de
ambos Estados Contratantes, su residencia se resolvera de la siguiente manera;

a) esta persona serd considerada residente del Estado donde tenga una vivienda
permanente a su disposicion; si tuviera una vivienda permanente a su disposicién en ambos
Estados, se considerara residente del Estado con el que mantenga relaciones personales y
econdmicas més estrechas (centro de intereses vitales),

b) Si no pudiera determinarse el Estado en el que dicha persona tiene el centro de sus
mtereses vitales, o si no tuviera una vivienda permanente a su disposicion en ninguno de los
Estados, se considerard residente del Estado Conttatante donde viva habitualmente.

¢) si viviera habitualmente en ambos Estados o no lo hiciera en ninguno de ellos, se considerara
residente del Estado del que sea nacional.

d) en cualquier olro caso, fas auloridades competentes de los Estados Contratantes
resolveran el caso de comiin acuerdo.

3.- Cuando en virtud de las disposiciones det parrafo 1 una persona que no sea una persona
fisica sca residente de ambos Estados Contratantes, dicha persona no se considerara residente
de ninguno de los Estados Contratantes para los efectos del presente Convenio.

ESTA TESIS MO DESE
SHLR DE LA BIBLIGYECA
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ARTICULO §

ESTABLECIMIENTO PERMANENTE

1= A efectos del presente Convenio, la expresion “establecimiento permanente” significa un
lugar fijo de negocios mediante el cual una empresa realiza toda o parte de su actividad.

2.~ La expresion establecimiento permanente” comprende, en especial:

a) las sedes de direccion,

L) las sucursales;

c) las oficinas;

d) las fabricas;

¢) los talleres;

f) las minas, los pozos de petrdleo o de gas, Ias canteras o cualquier otro lugar de extraccion de
recursos naturales.

3.- El término “establecimiento permanente” también ineluye una obra o construccién, o un
proyecto de instalacién o montaje, o las instalaciones ¢ plataformas de perforacion o barcos
utilizados en Ia exploracion o explotacion de recursos naturales, o las actividades de
supervision relacionadas con ellas, pero solo cuando dicha obra, construccion o actividad tenga
una duracidn superior a seis meses.

4.- No obstante lo dispuesto anteriormente en este Articulo, se considera que el término
“establecimiento permanente” no incluye:

a) el uso de instalaciones con el Gnico fin de almacenar, exponer o entregar bienes o
mercancias pertenecientes a la empresa,

b) e} mantenimiento de un depdsito de bienes o mercancias pertenecientes a la empresa
con ¢l unico fin de almacenarlas, exponerlas o entregarlas;

c) ¢l mantenimiento de un deposito de bienes o mercancias pertenecientes a [a empresa
con el (nico fin de que sean transformadas por ofra empresa;

d) ¢l mantenimiento de un lugar fijo de negocios con el Gnico fin de comprar bienes o
mercancias o de recoger informacién para la empresa. e) el mantenimiento de un lugar
fljo de negocios con el dnico fin de hacer publicidad, suministrar informacién, realizar
investigaciones cientificas o preparar la colocacion de préstamos, o desarrollar actividades
sitnilares que tengan caracter preparatorio o auxiliar, para la empresa.
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f) el mantenimiento de un lugar fijo de negocios con el tnico fin del ejercicio combinado
de las actividades mencionadas en los apartados a) a e), a condicion de que el conjunto de fa
actividad det lugar fijo de negocios conserve su cardeter auxiliar o preparativo,

5.- No obstante lo dispuesto en fos parrafos 1 y 2, cuando una persona -distinta de un agente
que goce de un estatto independiente, al cual se le aplica el parrafo 7- actiie en un Estado
Contratante por cuenta de una empresa del otro Estado Contratante, se considerara que esta
empresa tiene un establecimiento permanente en el primer Estado respecto de todas las
actividades que esta persona realiza por cuenta de fa empresa, si dicha persona:

a) ostenta y ejerza habitnalimente en este Estado poderes que Ia faculten para concluir
contratos en nombre de la empresa, a menos que las actividades de esta persona se limiten a las
mencionadas en ¢l parrafo 4 y que, de haber sido ejercidas por medio de un lugar fijo de
negocios, no se hubiera considerado este lugar como un establecimiento permanente de
acuerdo con las disposiciones de este parrafo; o

b) no ostenta dichos puderes pero procesa habitualmente en el primer Estado, por cuenta
de la empresa, bienes o mercancias mantenidas en este Estado por esta Empresa, sictnpre que
dicho procesamiento sea realizado utilizando activos proporcionados, directa o indirectamente,
por ¢sta empresa o por cualquier empresa asociada,

6.- No obstante las disposiciones anteriores del presente Articulo, se considera que una
empresa aseguradora de un Estado Contratante tiene, salvo por lo que respecta a los
reaseguros, un establecimiento permanente en ef otro Estado Contratante si recauda primas en
ef terrilorio de este Estado o si asegura contra rie8gos situados en él por medio de una persona
distinta de un agente que goce de un estatuto independiente al que se aplique el parrafo 7.

7.- No se considera que una empresa tienc un establecimiento permanente en un Estado
Contratante por el mero hecho de que realice sus actividades por medio de un corredor, un
comisionista general, o cualquier otro agente que goce de un estatuto independiente, siemipre
que estas personas actilen dentro del marco ordintario de su actividad y que, en sus relaciones
comerciales o financieras con dicha empresa, no estén unidas por condiciones aceptadas o
impuestas que dificran de las que serfan generatmente acordadas por agentes independientes.

8.- El hecho de que una sociedad residente de un Estado-Contratante controle o sea controlada
por una sociedad residente del otro Estado Contratante, o que realice actividades en esle otro
Estado (ya sea por medio de establecimiento pernianente o de otra manera), no convierte por s
solo a cunlquiera de estas sociedades en establecimiento permanente de la otra.

ARTICULO 6

RENTAS INMOBILIARIAS (BIENES RAICES)
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1.- Las rentas que un residente de un Estado Contratante obtenga de bienes inmuebles (bienes
raices) incluidas las rentas de explotaciones agricolas o silvicolas) situados en el ofro Estado
Contratante pueden someterse a imposicion en este otro Estado.

2.~ La expresion “bienes inmuebles™ tendra el significado que le atribuya el derecho del Estado
Contratante en que los bienes en cuestion estin situados. Dicha expresion comprende, en toda
caso, los accesorios, el ganado y equipo utilizado en las explotaciones agricolas y silvicolas, los
derechos a los que se apliquen las disposiciones de Derecho privado relativas a los bicnes
inmuebles y los derechos a percibir pagos variables o fijos por la explotacion o la concesién de
la explotacién de yacimientos minerales, fuentes y ofros recursos naturales. Los buques,
embarcaciones, acronaves y confenedores no se consideran bienes inmuebles,

3.- Las disposiciones del parrafo 1 se aplican a las rentas derivadas del uso directo, del
arrendamiento o aparcerfa, ast como de cualquier otra forma de explotacian de los bienes
inmuebles,

4.- Las disposiciones de los parrafos 1 y 3 se aplican igualmente a las rentas derivadas de los
bienes inmuebles de una empresa y de los bienes inmuebles utilizados para ef ejercicio de
trabajos independientes.

5.- Un residente de un Estado Contratante que esté sujeto a imposicion en el otro Estado
Contratante por fa renta derivada de la propledad inmueble situada en el otro Estado
Contratante puede optar en cualquier gjercicio fiscal por calcular el impuesto por dicha renta
sobre una base neta como si dicha renta fuera atribuible a un establecimiento permanente de
este otro Estado. La opcidn sera obligatoria para el ejercicio fiscal en que se ejerza dicha
opeidn y por todos los ejercicios fiscales subsecuentes, salvo que la autoridad competente del
Estado Contratante donde esta situada la propiedad inmueble acuerde dar por terminada la
opcion.

ARTICULO 7

BENEFICIARIOS EMPRESARIALES

1.- Los beneficios de una empresa de un Estado Contratante solamente pueden someterse a
imposicion en este Estado, a no ser que la emipresa realice o ha realizado su actividad en el otro
Estado Contratante por niedio de un establecimiento permanente situado en ¢él. Si Ja empresa
realiza o ha realizado su actividad de dichia manera, los beneficios de la empresa pueden
someterse a imposicion en el otro Estado, pero solo en la medida en que sean atribuibles a:

#) este establectmiento permanente,

b) ventas en este otro Estado de Lienes o mercencia de tipo idéntico o similar al de Jos
vendidos a través de este establecimiento permanente.
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Sm embargo, los beneficias derivados de las ventas descritas en el inciso b) no serdn sometidos
a imposicidn en el otro Estado si la empresa demuestra que dichas ventas han sido realizadas
por razones distintas a las de obtener un beneficio det presente Convenio.

2.- Sin perjuicio de lo previsto en el parrafo 3, ewando una empresa de un Estado Contratante
realice 0 ha realizado su actividad en el otro Estado Contratante por medio de un
establecimiento permanente situado en él, en cada Estado Contratante se atribuiran a dicho
establecimiento los beneficios que éste hubiera podido obtener de ser una empresa distinta e
independiente que realizase las mismas o similares actividades, en las mismas o similares
condiciones.

3.- Para la determinacion de los beneficios del establecimiento permancnte se permitira la
deduccion de los gastos en los que se haya iricurrido para In realizacion de los fines del
establecimiento  permanente, comprendidos los gastos de direccion y generales de
administracion para los mismos {ines, tanto si se efectiian en el Estado en que se encuentre el
establecimiento permanente como en ofra parte. Sin embargo, no seran deducibles los pagos
que efectie, en su cago, el establecimiento permanente (que no sean los hechos por concepto
de reembolso de gastos efectivos) a la oficina céntral de la empresa o a alguna de sus otras
sucursales, a titulo de regalias, honorarios o pagos anlogos a cambio del derecho de utilizar
patentes u otros derechos, o a titulo de comisibn, por servicios concretos prestados o por
gestiones hechas o, salvo en el caso de una emprésa bancaria, a titulo de intereses sobre dinero
prestado al establecimiento permanente,

4.~ No se atribuird ningun beneficio empresarial & un establecimiento permanente por el mero
hecho de que éste compre bienes o mercancias pata la empresa.

5.- A efectos del presente Convenio, los beneficios atribuibles al establecimiento permanente
incluirfn Gnicamente los beneficios o pérdidas provenientes de los activos o actividades del
establecimiento permanente y se calcularin cadn afio por ¢l mismo método, a no ser que
existan motivos vélidos y suficientes para procedet de otra forma.

6.~ Cuando los beneficios empresariales comprendan rentas reguladas separadamente en otros
Articulos de este convenio, las disposiciones de aquéllos no quedaran afectadas por las del
presente Articulo,

ARTICULO 8

NAVEGACION MARITIMA AEREA

1.- Los beneficios de una empresa de wn FEstado Contratante procedentes de la explotacion de
buques o aeronaves en trifico intermnacional sélo pueden someterse a imposicion en este
Estado.

2.- A los efectos del presente Articulo, los beneficios derivados de la explotacion de buques o

aeronaves en trafico intemacional comprenden los beneficios procedentes del arrendamiento
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sobre una base de nave compieta (por tiempo o viaje) de buques o aeronaves. También
incluyen los beneficios derivados del arrendamiento sobre una base de nave vacia de buques y
aeronaves, cuando dichos buques o acronaves sean operados en trafico interacional por el
arrendatario y dichos beneficios sean accesorios a los beneficios establecidos en el parrafo 1.
La explotacion de buques o aeronaves en trifico internacional por una empresa no comprende
la transportacion por cualquier otro medio de transporte proporcionada directanente por dicha
empresa o la prestacion del servicio de alojamiento.

3.- Los beneficios de una empresa de uno de los Estados Contratantes provenientes del uso, de
pagos por demora o del arrendamiento de conttenedores (comprendidos los remolques, las
barcazas y el equipo relacionado para el transporte de contenedores) utilizados en tréfico
internacional, solo pueden someterse a imposicion en este Estado.

4.- Las disposiciones de los parrafos |y 3 se aplican también a los beneficios procedentes de la
participacion en un consorcio o en un organismo internacionat de explotacion.

ARTICULO 9

EMPRESAS ASOCIADA

I.- Cuando:

a) una empresa de un Estado Contratante participe directa o indirectamente en la direccién, ¢l
control o el capital de una empresa del otro Estado Contratante; o

b) unas mismas personas participen directa o indirectamente en la direccidn, el control o el
capital de una empresa de un Estado Contratante y de una empresa del otro Estado
Contratante. y en uno y ofro caso las dos empresas estan, en sus relaciones comerciales o
financieras, unidas por condiciones aceptadas o impuestas que difieren de las que serian
acordadas por empresas independientes, los beneficios que habrian sido obtenidos por una de
las empresas de no existir estas condiciones, y qué de hecho no se han producido a causa de las
mismas, pueden ser incluidos en los beneficios de esta empresa y sometidos a imposicién en
consecuencia.

2.- Cuando un Estado Contratante incluya en los beneficios de una empresa de este Estado, y
somele, en consccuerncia, a imposicion los beneficios sobre los cuales una empresa de otro
Estado Contratante ha sido sometida a imposicién en este otro Estado, y los beneficios asi
incluidos son beneficios que habrian sido realizados por la empresa del primer Estado si las
condiciones convenidas entre las dos empresas hubieran ido las que se hubiesen convenido
entre dos empresas independientes, el otro Estado procedera, de conformidad con el parrafo 2
del Articulo 26 (Procedimiento Amistoso), al ajuste correspondiente del monto del impuesto
que haya percibido sobre esos beneficios, si acepta realizar el ajuste efectuado por el primer
Estado Contratantc. Para determinar este ajuste se tendrén en cuenta las demés disposiciones
del presente Convenio, consultindose las autoridades competentes de los Estados Contratantes
e caso necesario.
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3.- Las disposiciones del parrafo 1 no limitan cualquier disposicion de la legislacion de los
Estados Contratantes que permita la distribucion, asignacion o atribucion de las rentas,
deducciones, créditos o descuentos entre personas, residentes o no de un Estado Contratante,
ya sean piopiedad o estén controladas, directa o indircctamente, por los misimos intereses,
cuando sea necesaiio para prevenir la evasion de impuestos o para reflejar claramente lag
rentas de cualquiera de dichas personas.

ARTICULO 10

DIVIDENDOS

1.- Los dividendos pagados por una sociedad residente de un Estado Contratante a un residente
del otro Estado Contratante pueden someterse a imposicion en este otro Estado

2.- Estos dividendos pueden también someterse a imposicion en el Estado Contratante en que
resida la sociedad que pague los dividendos y segiin la legislacion de este Estado. Sin embargo,
si el beneficiario efectivo de los dividendos es un residente del otro Estado Contratante, salvo Jo
dispuesto en el prrafo 3, el impuesto asi exigido no podra exceder del:

a) 5 por ciento del importe bruto de los dividendos si ¢l beneficiario efectivo es una sociedad
propietaria de a] menos del 10 por ciento de las acciones con derecho a voto de la sociedad que
Ppaga los dividendos.

b) 10 por ciento del importe bruto de los dividendos en los demas casos.

Este parrafo no afecta a la imposicion de la sociedad respecto de los beneficios con cargo a los
que se puguen los dividendo.

3.- Durante un periodo de 5 afios a partir de la fecha en que surtan sus efectos las disposiciones
del presente Artlculo, 1a tasa del 15 por ciento se aplicard en lugar de la prevista en el inciso b)
del pérrafo 2.

4 - El término “dividendos” empleado en el presente Articulo significa los rendimientos de las
acciones u otros derechos, excepto los de crédito, que permitan participar en los beneficios, asi
como las rentas de otras participaciones sociales sujetas al mismo régimen fiscal que Jos
rendimientos de las acciones por la legislacion del Estado en que residy la sociedad que las
distribuya.

S.- Las disposiciones de los parrafos 1, 2 y 3 no se aplican si el beneficiario efectivo de Jos
dividendos, residentes de un Estado Contratarite ejerce o ha ejercido en el otro Estado
Contratante, de) que es residente la sociedad que para los dividendos, una actividad
empresarial a través de un establecimiento permanente aqui situado, o presta o ha prestado
unos trabajos independientes por medio de una base fija situada en él, y los intereses son
atribuibles a dicho establecimiento permanente o base fija. En estos casos se aplican las
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disposictones del Articulo 7 (Beneficios Empresariales) o del Articulo 14 (Servicios Personales
independientes), segin proceda.

6.- Un Estado Contratante na puede exigir ningn impuesto sobre los dividendos pagados por
la sociedad que no sea residente de este otio Estado, salvo en la medida en que estos
dividendos sean pagados a un residente de este otro Iistado o los dividendos sean atribuibles a
un establecimiento permanente o a una base fija situada en este otro Estado.

ARTICULQ 1}

INTERESES

1.- Los intereses procedentes de un Estado Contratante y pagados a un residente del otro
Estado Contratante pueden someterse a imposicién en este otro Estado.

2.- Estos intereses pueden también someterse a imposicion en el Estado contratante del que
procedan y de acuerdo con I legislacion de este Estado. Sin embargo, si ¢l beneficiario
efectivo de los intereses es residente del otro Estado Contratante, salvo lo dispuesto en el
parrafo 3, el impuesto asi exigido no puede exceder del:

a) 4.9 por ciento del importe bruto de los intereses provenientes de:

(i) préstamos otorgados por bancos, inchtyendo los bancos de inversion y de ahorro, e
instituciones de seguro,

(i) bonos u otros titulos de crédito que se negocien regular y sustancialmente en un
mercado de valores reconoeido.

b) 10 por ciento del importe bruto de los intereses si el beneficiario efectivo no es una
persona de las mencionadas en el inciso a) y los intereses son:

(1) pagados por bancos, incluyendo los bancos de inversion y de ahorro.

(if) pagados por el adquirente de maquinaiia y equipo nl beneficiario efectivo que sea el
enajenante de dichos bienes en una venta a crédito.

y
¢) 15 por ciento del importe bruto de los infereses en los demas casos.
A los efectos del presente parrafo, los intereses pagados por concepto de préstamo respaldados
(“back to back”) serdn sometidos a imposicion de conformidad con el Derecho intemo del

Estado del que provengan los intereses.

3.- Durante un periodo de 5 afios a purtir de la fecha en que surtan sus efectos las disposiciones
del presente Articulo:
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a) la tasa del 10 por ciento se aplicard en fugar de la tasa prevista en el inciso a) del parrafo 2,
y

b) la tasa del 15 par ciento se aplicard en lugar de la tasa prevista en el inciso b) del parrafo 2.

4.- No obstante las disposiciones de los parrafos 2 y 3, los intereses mencionados en el parrafo
I solo pueden someterse a imposicion cn el Estado Contratante del que es residente el
beneficiario efectivo de los intereses cuando:

a) el beneficiario efectivo sea uno de los Estados Contratantes, una de sus subdivisiones
politicas 0 una de sus entidades locales.

b) los intereses sean pagados por cualquiera de las personas mencionadas en el inciso a).

¢) el beneficiario efectivo sea un fideicomiso, una sociedad u otra entidad constituida y operada
con el Gnico fin de adnnistrar u oforgar beneficios al amparo de uno o mas planes establecidos
para otorgar pensiones, haberes de retiro y jubilaciones u otros beneficios a fos empleados y
siempre que su renta este generalmente exenta de impuesto en este Estado Contratante.

d) los istereses procedan de México y sean pagados respecto de un préstamo a plazo no menor
de tres aflos, concedido, garantizado o asegurado, o un crédito a dicho plazo otorgado,
garantizado o asegurado, por el “Expori-Import Bank” o el “Overseas Private Investment
Corporation”, o

¢) los mtereses proceden de los Estados Umdos y sean pagados respecto cn préstamo a plazo
no menor de tres afios concedido, garantizado o asegurado, o un crédito a dicho plazo
otorgado, garantizado o asegurado, por ¢l Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. o
Nacional Financiera, S.N.C.

5.- El término “intereses”, empleado en el presente Convenio, significa los rendimientos de
créditos de cualquier naturajeza, con o sin parantias hipotecarias o cliusula de participacién en
los beneficios del deudor, y especialmente las rentas de fondos piblicos y bonos u
obligaciones, incluidas las primas y premios unidos a estos titulos, asi como cualquier otra
renta que la legislacion fiscal del Estado de donde procedan los intereses asimile a los
rendimientos de las cantidades dadas en préstamo.

6.- Las disposiciones de los parrafos 1, 2'y 3 no se aplican si el beneficiario efectivo de los
intereses, residente de un Estado Contratante, ejerce o ha ejercido en el otro Estado
Contratante, del que proceden los intereses, una actividad empresarial por medio de un
establecimiento permanente situado en este otro Bstado, o presta o ha prestado unos servicios
personales independientes por medio de una base fija. En estos casos se aplican las
disposiciones del Articulo 7 (Beneficios Empresariales) o del Articulo 14 (Servicios Personales
Independientes), segtn proceda.
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7- Los intereses se consideran procedentes de un Estado Contratante cuando el deudor es el
propio Estado Contratante cuando ef deudor es el propio Estado, una de sus subdivisiones
politicas, una de sus entidades locales o un residente de este Estado. Sin embargo, cuando el
deudor, sea o no residente de un Estado Contratante, tenga en un Estado Contratante un
establecimiento permanente o wna base fija y soparte la carga de los mismos, éstos se
consideraran procedentes del Estado Contratante donde estin situados cl establecimiento
permanente o la base fija.

8 - Cuando existan relacianes especiales entre quien paga los intereses y el beneficiario efectivo
de los intereses o de las que uno y otro mantengan con terceros y el importe de los inlereses
pagados, por cualquier motivo, exeeda del que hubieran convenido el deudor y el acreedor en
ausencia de tales relaciones, las disposiciones de este Articulo no se aplican mis que a este
Gltimo importe. En este caso, ¢l exceso del pago podra someterse a imposteion, de acuerdo con
la legislacion de cada Estado Contratante, teniendo en cuenta las demas disposiciones del
presente Convenio,

ARTICULO 11-A

IMPOSICION SOBRIE SUCURSALES

| - Una sociedad residente de un Estado Contratante puede someterse a imposicion en ¢l otro
Iistado Contratante a un impuesto adicional al impuesto aplicable de conformidad con lo
previsto en las demas disposiciones del presente Convenio.

2.- Sin embargo, dicho impuesto adicional no excedera del:

a) 5 por ciento de la “cantidad equivalente al dividendo” de los beneficios de la sociedad
que estén efectivamente vinculados (o se traten como efectivamente vinculados) con fa
realizacion de actividades empresariales en el otro Estado Contratante, y que sean atribuibles a
un establecimiento permanente en este otro Estado o estén sometidos a imposicion en este otro
Estado conforme al Articulo 6 (Rentas Inmobiliarias) (Bienes Raices) o al Articulo 13
(Ganancias de Capital); y

b) 10 por ciento del excedente, si Jo hubiere, de (i) los intereses deducibles, en uno o mas
ejercicios, al calcular los beneficios de la sociedad que sean atribuibles a un establecinuiento
permanente en este otro Estado Contratante o estéd sometidos a imposicion en este otro Estado
canforme al Articulo 6 (Rentas Inmobiliarias) o al Ariiculo 13 (Ganancias de Capital), sobre ii)
los intereses pagados por o con cargo a dichb establecimiento permanente o actividad
empresarial. Cuando se trate de las personas que se refiere el subinciso i) del inciso a) del
pirafo 2 del Articulo 11 (Intereses), el impuesto aplicable conforme al presente inciso no
podra exceder del 4.9 por ciento, después de cinco afios a partir de la fecha en que el Articulo
L1 (Intereses) surta sus efectos.
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ARTICULO 12

REGALIAS

1.~ Las regalias procedentes de un Estado Contratante y pagadas a un residente del otro Estado
Contratante pueden someterse a imposicidn en este atra Estada.

2.- Sin embargo, dichas regalias pueden también someterse a imposicion en el Estado
Contratante del que procedan y de acverdo con Ja legislacion de este Estado, pero si el
beneficiario efectivo es residente del otro Estado Contratante, ¢l impuesto asi exigido no
excederd del 10 por ciento del importe bruto de las regalias.

3.- El término “regalias” empleado en ¢l presente Convenio significa las cantidades de
cualquier clase pagadas por e] uso o la concesion de uso de un derecho de autor sobre una obra
literaria, artistica o cientifica, incluidas las peliculas cinematogréficas y otras registradas en
peliculas o cintas magnetoscopicas u otros medios de reproduccion para uso en relacién con la
television, de una patente, marca de fabrica o de comercio, dibujo o modelo, plano, formula o
procedimienlo secreto, u otro derecho o propiedad similar, o por informaciones relativas a
experiencias industriales, comerciales o cientificas, ast cormo por el uso o la concesion de uso
de un equipo industrinl, comercial o cientifico que no constituya propiedad inmueble en los
términos del Articulo 6.El término “‘regalias” tantbién incluye las ganancias obtenidas de la
enajenacion de cualquiera de dichos derechos o bienes que estén condicionadas a la
productividad, uso o disposicion de los mismos.

4.- Las disposiciones de los parrafos Iy 2 no se aplican si el beneficiario efectivo de las
regalias, residente de un Estado Contratante, ejerct o ha gjercido en el otro Estado Contratante
de donde proceden las regalias una actividad empresurial por medio de un establecimiento
penmanente situado en este otro Estado, o presta o ha prestado unos servicios personales
independientes por medio de una base fija situada en él, y las regalias son atribuibles a dicho
establecimiento permanente o base fija. En estos cisos se aplican las disposiciones del Articulo
7 (Beneficios Empresariales) o del Articulo 14 (Servicios Personales Independientes), segin
proceda.

S.- Cuando existan relaciones especiales entre el deudor y el beneficiario cfectivo de las
regalias o de las que uno y otro mantengan con terceros y el importe de las regalias pagadas,
por cualquier motivo, exceda del que hubieran convenido el deudor y el beneficiario efectivo en
ausencia de tales relaciones, las disposiciones de ‘este Articulo no se aplican mas que a este
ultimo importe. En este caso, el exceso podrd someterse a imposicion, de acuerdo con la
legislacion de cada Estado Contratante, teniendo en cuenta las demés disposiciones del
presente Convenio.

6.- Las regallas se consideran procedentes de un Estado contratante cuando quicn paga las
regalias es el propio Estado, una de sus subdivisiones politicas, una de sus entidades locales o
un residente de este Estado. Sin embargo:



i) cuando la persona que paga las repalias, sea o no residente de un Estado Contratante,
tenga en un Estado Contratante un establecimiento permanente o una base fija en relacion con
¢l cual se contrae la obligacion de pagar regalias, y dichas regalias son sopertadas por el
establecimiento permanente o base fija, dichas regalias s¢ consideran provenientes del Estado
Contratante en ¢l que esta situado el establecimiento permanente o base fija; o

b)  cuando el inciso ) no permita considerar las regalias como provenientes de alguno de
los Estados contratantes y las regalias se relacionan con el uso, o la concesion de uso de
cualquier propiedad o derecho mencionado en el parrafo 3 en uno de los Estados Contratantes,
las repalias se consideran provenientes de este Estada.

ARTICULO 13
GANANCIAS DE CAPITAL

I.- Las ganancias que en un residente de un Estado Contratante obtenga de la enajenacion de
bienes inmuebles, conforme se definen en el Aticulo 6, situados en el otro Estado Contratante
pueden someterse a imposicion en este otro Estado.

2.- A los efectos del presente Articulo, la expresion “bienes inmuebles situados cn el otro
Estado Contratante” incluye:

a) bienes inmuebles a que se refiere al Articulo 6 (Rentas Inmobiliarias) (Bienes Rafces)
situados en este otro Estado Contratante.

b) una participacion en una asociacion, fideicomiso o sucesion, en la medida en que sus
activos consistan en bienes inmuebles situados én este otro Estado.

¢) acciones o derechos similares en una sociedad u otra persona moral que sea o se considere
como un residente de este otro Estado Contratante, con activos cuyo valor consista, o ha
consistido, en al menos un S0 por ciento en bienes inmuebles situados en este otro Estado
Contratante; y

d) cualquier otro derecho que permita el uso o goce de bienes inmuebles situados en este otro
Estado Contratante.

3.- Las panancias derivadas de la enajenticion de bienes muebles atribuibles a un
establecimiento permanente que una etpresa de un Estado Contratante tenga o ya tenido en el
otro Estado Contratante, o atribuibles a uia base fija que un residente de un Estado Contratante
tenga o haya tenido a su disposicion en el otro Estado Contratante para la prestacion de
servicios personales independicntes, y las panancias derivadas de la enajenacion de dicho
establecimiento permanente (610 o con el conjunto de la empresa) o de dicha base fija, pueden
someterse a imposicion en este otro Estado
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4.- Ademas de las ganancias que pueden sameterse a imposicion de conformidad con las
disposiciones de los parrafos anteriores del presente Articulo, las ganancias obtenidas por un
residente de un Estado Contratante por la enajenncion de acciones, participaciones u otro
derechos en ¢l capital de una sociedad, u otra persona moral residente del otro Estado
Contratante pueden someterse a imposicion en este olro Estado Contratante cuando el
preceptor de la ganancia ha detentado, directa o indirectamente, durante un periodo de doce
meses anteriores a la enajenacion, una participacion de al menos el 25 por ciento en el capital
de dicha sociedad o persona moral. Dichas ganancias se consideran provenientes de este otro
Estado en la medida en que sea necesario para evitar Ia doble impaosician.

5.~ Las ganancias obtenidas por una empresa de un Estado Contralante detivadas de la
enajenacion de buques, aeronaves y contenedores (incluidos los remolques, barcazas y equipo
relacionado con el transporte de contenedores) utilizados principalmente en trafico
internacional, sélo pueden someterse a imposicion en este Estado.

6.~ Las ganancins a que se refiere el articulo 12 (Regallas) s6lo seran sometidas a imposicion
de acuerda con las disposiciones del Articulo 12,

7. Las ganancias derivadas de la enajenacion de cualquier otro bien distinto de los
mencionados en los parrafos 1 a 6 solo podrdn someterse a imposicion en el Estado
Contratante en el que resida el enajenante,

ARTICULO 14
SERVICIOS PERSONALES INDEPENDIENTES

1.- Las rentas que una persona fisica residente de un Estado Contratante obtenga por la
prestacion de servicios personales independientes u otras actividades de naturaleza analoga con
caricter independiente, solo pueden someterse a imposicion en este Estado, salvo que:

a) dicho residente tenga en el otro Estado Contratante una base fija de la que disponga
regularmente para el desempelio de sus actividndes; en tal caso, sdlo pueden someterse a
finposicion en este otro Estado Contratante las rentas derivadas de servicios realizados en
este ofro Estado que sean atribuibles a dicha base fija; o

b) el residente esté presente en el otro Estado Contratante por un periodo o periodos més de
183 diss, en un periodo de doce meses; en fal caso, el otro Estado puede someter a
imposicién la renta atribuible a las actividades desempafiadas en este otro Estado.

2- La expresion “servicios personales” comprende especialmente las actividades
independientes de carficier cientifico, literario, artistico o actividades educativas o
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pedagogicas, asi como las actividades independientes de los médicos, abogados, ingenicros,
arquitectos, odontdlogos y contadores.

ARTICULO 15
TRABAJOS DEPENDIENTES

1.- Sin perjuicio de lo dispuesto en los Articulos 16 (Participaciones de Consejeros), 19
(Pensiones, Anualidades y Alimentos) y 20 (Funciones Piblicas), los sucldos, salarios y
remuneraciones similares obtenidos por un residente de un Estado Contratante por razon de un
cinpleo sélo pueden someterse & imposicion en este Estado, a no ser que ¢! empleo se ejerza en
el otro Estado Contratanie. Si el empleo se ejerce aqui, las remuneraciones percibidas por este
concepto pueden someterse a imposicion en este otro Estado.

2.- No obstante lo dispuesto en el parrafo 1, las renneraciones obtenidas por un residente de
un Estado Contratante por razén de un empleo ejercido en el otro Estado Contratante solo

pueden sonieterse a imposicion en el primer Estado si:

a) el preceptor no permanece en total en el otro Estado, en uno o varios periodos, més de
ciento ochenta y tres dfas, en un periodo de doce meses.

b) las remuneraciones se pagan por o en nombre de una persona empleadora que no es
residente del otro Estado, y

c) las remuneraciones no se soportan por un establecimiento permanente o una base fija
que la persona empleadora tiene en ¢} otro Estado.

ARTICULQ 16

PARTICIPACIONES DE CONSEJEROS

Las participaciones y otras retribuciones similares que un residente de un Estado Contratante
obtenga por servicios prestados fuera de dicho Estado Contratante como admnistrador o
comisario de una sociedad residente del otro Estado Contratante pueden someterse a
imposicion en otro Estado,

ARTICULO 17

LIMITACION DE BENEFICIOS

1.- Una persona que sea residente de un Estado Contratante y que obtenga rentas procedentes

del otro Estado Contratante tiene derecho, conforme al presente Convenio, a los beneficios
fiscales en este otro Estado Contratante sélo cuando dicha persona:
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a) sed una persona fisica,

b) sea un Estado Contratante, una de sus subdivisiones paliticas o una de sus entidades
locales.

¢) realice actividades empresariales en el primer Estado (distintas a la realizacion o
manejo de inversiones, salvo que estas actividades sean de banca o de seguros realizadas por
bancos o compaiifas de seguros) y las rentas obtenidas del otro Estado Contratante se obtengan
en relacion con dichas actividades empresariales o sean accesorias a estas actividades.

d) sea

(1) una sociedad cuya clase principal de atciones se negocie sustancial y regularmente
en un mercado de valores reconocido situado en cualquiera de los Estados;,

(i1) una sociedad que sea totalmente propiedad, directa o indirectamente, de un
residente de este Estado Contratante cuya clase principal de acciones se negocie sustancial y
regularmente en un mercado de valores recanocido situado en cualquiera de los Estados, o

(i11) una sociedad que sea

A) totalmente propiedad, directa o indirectamente, de residentes de cualquier pais que
sea parte del Tratado de Libre Comercio de Norteamérica (TLC) cuya clase principal de
acciones se negocie sustancial y regularmente en un mercado de valores reconocido; y

B) totalmente prapiedad en mis del SO por ciento, directa o indirectamente, de
residentes de cualquier Estado Contratante cuya clase principal de acciones se negocie
sustancial o regularmente en un mercado de valores reconocido situado en dicho Estado,

e) una entidad con fines no lucrativos (incluidos los fondos de pensiones o fundaciones
privadas) que, en virtud de dicha condicién, esté generalmente exenta del impuesto sobre Ia
renta en el Estado Contratante en el que resida, siempre que més de Ja mitad de Jos
beneficiarios miembros o participantes, de dicha organizacion, si los hubiere, tengan derecho a
los beneficios del presente Convenio de conformidad con el presente Articulo.

f) una persona que satisfaga las sigutentes condiciones;

(1) mas del 50 por ciento de la participacion en Jos beneficios de dicha persona (o en el
caso de una sociedad, més del 50 por ciento del nimero de cada clase de sus acciones) sea
propiedad, directa o indirectamente, de personas con derecho a los beneficios del presente
Convenio conforme a los incisos a), b), dyoe), y

(ii) menos del 50 por ciento de las rentas brutas de dicha persona se utilice, directa o
indirectamente, para cumplir abligaciones (incluyendo obligaciones por concepto de intereses o
repalias) con personas que no tengan derecho a los beneficios del presente Convenio conforme
alos incisos a), b), d)oe); 0
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B) una persona que solicite los beneficios conforme al Articula 10 (Dividendos), 11
(Intereses), 11-A (Impuestos sobre Sucursales) o 12 (Regalias) que satisfaga las siguientes
condiciones:

(1) mis del 30 por ciento de la participacion en los beneficios de dicha persona (o en ¢l caso
de uma sociedad, mas del 30 por ciento del niimero de cada clase de sus acciones) sea
propiedad, directa o indirectamente de personas que sean residentes de un Estado Contratante
y que tengan derecho a los beneficios del presente Convenio conforme a los incisos a), b), d) o
e);

(11) mas del 60 por ciento de la participacion en los beneficios de dicha persona (o en el
caso de una sociedad, més del 60 por ciento del nitmero de cada clase de sus acciones) sea
propiedad, directa o indirectamente, de personas que scan residentes de un pais que sea
parte del TLC; y

()

A) menos del 70 por ciento de las rentas brutas de dicha persona se utilice, directa o
indirectamente, para cumplir obligaciones (incluyende obligaciones por concepto de
intereses o repalias) cou personas que no tengan derecho a los beneficios del presente
Convenio conforme a los incisos ), b), d) o ¢); y

B) menos del 40 por ciento de las rentas brutas de dicha persona se utilice, directa o
indirectamente para cumplir obligaciones (incluyendo obligaciones por concepto de
mtereses o regalfas) con personas que no tengan derecho a los beneficios del presente
Convenio conforme a los incisos a), b), d), o e), ni sean residentes de un pais que sea parte
del TLC.

Un residente de un pais que sea parte de! TLC s6lo se considera que tiene una participacion cn
los beneficios (o acciones) conforme al subinciso (ii) del inciso g), cuando este pals tenga un
cenvenio amplio en materia de impuestos sobre 1a renta con el Estado Contratante del cual
proceden las rentas, y siempre que el dividendo, el beneficio o renta sujeta al inpuesto sobre
sucursales o el pago de intereses o regalias, respecto del cual se solicitan los beneficios del
presente Convenio, estuviera sujeto a una tasa de impuesto, conforme a dicho convenio amplio,
que no sea menos favorable que la tasa de impuesto aplicable a dicho residente conforne al
Articulo 10 (Dividendos), 11 (Intereses), 11-A (Impuestos sobre Sucursales) o 12 (Regalias)
del presente Convenio,

2.- Sin embargo, una persona que no tenga derecho a los beneficios del presente Convenio
conforme a las disposiciones del parrafo | podra demostrar a las autoridades competentes del
Iistado del que proceden las rentas su derecho a los beneficios del Convenio. Para tal efecto,
uno de los factores que las autoridades competentes tomardn en consideracion serd el hecho de
que el establecimiento, constitucidn, adquisicion y mantenimiento de dicha persona y la
realizacion de sus aclividades no lia tenido como uno de sus principales propositos el obtener
algin beneficio conforme a este Convenio.
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ARTICULO 18

ARTISTAS Y DEPORTISTAS

1.- No obstante lo dispuesto en los Articulos 14 (Servicios Personales Independientes) y 15
(Trabajos Dependientes), las rentas que un residente de un Estado Contratante obtenga del
ejercicio de su actividad personal en el otro Estado Contratante, en calidad de artista del
espectdculo, actor de teatro, cine, radio y television, o miisico, 0 como depattista, pueden
someterse a imposicion en este otro estado, salvo que el importe de la remumeracion obtenida
por dicho artista o deportista por las mencionadas actividades, incluidos los gastos que le sean
reembolsados o sean soportados por cuenta de él no exceda de 3,000 dolares de los Estados
Unidos o su equivalente en pesos mexicanos en el ejercicio fiscal de que se trate. El otro
Estado Contratante podré someter a imposicion mediante retencion el importe total de las
percepciones brutas obtenidas por dicho artista o deportista durante el ejercicio fiscal
considerado, siempre que dicho artista o deportista durante el ejercicio estd considerado
siempre que dicho artista o deportista tenga derecho a recibir una devolucién de tales
impuestos cuando no exista impuesto a su cargo en dicho ejercicio fiscal de conformidad a las
disposiciones del presente Convenio.

2.- No obstante lo dispuesto en los Articulos 7 (Beneficios Empresariales), 14 (Servicios
Personales Independientes) y 15 (Trabajos Dependientes), cuando las rentas derivadas de las
actividades ejercidas por an artista o deportista y en calidad de tal se atribuyan a una persona
distinta del arfista o deportista, estas rentas de esta otva persona pueden someterse a imposicion
en el Estado Contratante en que se realicen las actividades del attista o deportista, a no ser que
se compruebe que ni el artista o deportista, ni personas vinculadas al ismo, participaron
directa o indirectamente, en los beneficios de esta otra persona en cualquier forma, incluyendo
la percepcion de remuneraciones diferidas, bonificaciones, honorarios, dividendos,
distribuciones de asociaciones u otras distribuciones.

3.- No obstante las disposiciones de los parrafos 1y 2, las rentas obtenidas por un residente de
un Estado Contratante como artista o deportista estarin exentas de impuesto en el otro Estado
Coniratante cuando la visita a este otro Estado es financiada sustancialmente con fondos
pliblicos del Estado mencionado en primer lugar o de una de sus subdivisiones politicas o
entidades locales.

ARTICULO 19

PENSIONES, ANUALIDADES Y ALIMENTOS
1.- Sin perjuicio de lo dispuesto ¢n el Articulo 20 (Funciones Publicas):

a) las pensiones y demds remuneraciones anflogas obtenidas por un residente de un Estado
Contratante, que sea el beneficiario efectivo, por razon de un empleo anterior ejercido por
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dicho residente o por otra persona fisica residente del mismo Estado Contratante, sélo
pueden someterse a imposicion de este Estado; y

b) los beneficios de la sepwidad social y otras pensiones publicas pagadas por un Estado
Contratante a un residente del ofro Estado Coniratante o a un residente del otro Estado
Contraiante o a un audadano de los Estados Unidos, sdlo pueden someterse a imposician eh
¢l primer Estado mencionado.

2.- Las anualidades obtenidas por una persona fisica residente de un Estado Contratante que
sea su beneficiario efectivo solo pueden someterse a imposicién en este Estado. El ténino
“anualidades” en el sentido de este parafo significa una suma determinada pagada
periddicamente en fechas determinadas durante un nimero de afios especificos, conforme a
una obligacion contraida como contraprestacion a una adecuada y total retribucion (distinta de
la prestacion de servicios).

3.- Los alimentos, incluidos Jos pagos por manutencion de menores, efectnados por un
residente de un Estado Contratante a un residente del otro Estado Contratante sélo pueden
soimeterse a imposicion en el primer Estado. i término “alimentos” empleado en este parrafo,
significa los pagos periodicos efectuados conforme a un acuerdo de separacion por escrito o a
una sentencia de divorcio, manutencion por separacién, o ayuda obligatoria, en su acepeion
“manutencion de menores” empleado en este parrafo, significa los pagos periodicos para la
manutencién de un menor, conforme a un acuerdo de separacidn por escrito o a una sentencia
de divorcio, manutencion por separacién, o ayuda obligatoria

ARTICULO 20

FUNCIONES PUBLICAS

1. a) Las remuneraciones, excluidas Jas pensiones, pagadas por un Estado Contratante o una
de sus subdivisiones politicas o entidades locales, a una persona fisica, por razén de
servicios prestados a este Estado o a esta subdivision o entidad, sélo pueden someterse a
nnposician en este Estado.
b) Sin embargo, estas remuneraciones solo pueden someterse a imposicion en el otro Estado
Contratante si los servicios se prestan en este Estado y Ia persona fisica es un residente de
este Fstado que:

(i) posee la nacionalidad de esle Estado, o

(it) no ha adquirido la condicion de residente de este Estado solnmente para prestar los
SEIvicios.

2. a) Las pensiones pagadas por un Estado Contratante o por alguna de sus subdivisiones

politicas o entidades locales a una persona fisica por razén de servicios prestados
previamente a est Estado o a esta subdivision o entidad, ya sea que se paguen directamente
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o con cargo a fondos constituidos por dicho Estado, subdivision o entidad, solo pueden
someterse a imposicion en este Estado.

1) Sin embargo, estas pensiones solo pueden someterse a imposicion en el otro Estado
Contratante si la persona fisica fuera residente y nacional de este Bstado.

3.- Lo dispuesto en los Articulos 14 (Servicios Personales Independientes), 15 (Trabajos
Dependientes), 16 (Participaciones de Consejeros), 18 (Artistas y Deportistas), y 19
(Pensiones, Anualidades y Alimentos) se aplica a las remuineraciones y pensiones pagadas en
relacion con una actividad empresarial realizada por un Estado Contratante o una de sus
subdivisiones politicas o entidades locales.

ARTICULO 21

ESTUDIANTES

Las cantidades que reciba para cubrir sus gastos de mantenimiento, estudios o formacion un
estudiante o una persona en préicticas que sea o haya sido inmediatamente antes de ilegar a un
Estado Contratante residente del otro Estado Contratante y que se encuentre en ¢l primer
Estado con el unico fin de prosepuir sus estudios o formacion, no pueden someterse a
imposicion en este Estado, siempre que procedan de fuentes situadas fuera de este Estado o
sean remitidas de fuera de este Estado,

ARTICULO 22

ORGANIZACIONES EXENTAS

I - Una organizacién residente de un Estado Contratante que se dedique exclusivamente a
fines religiosos, cientificos, literarios, educativos o de beneficencia estard exenta de impuesto
en el otro Estado Contratante respecto de sus rentas si, y en la medida en que:

a) dicha organizacion esté exenta de impuesto en el primer Estado Contratante;

b) las rentas de dicha organizacion hubieran éstado exentas de impuesto en ¢l otro Estado
Contratante de haber sido recibidas por una organizacion reconocida como exenta de
impuesto en este otro Estado Contratante por ser una organizacion con fines religiosos,
cientificos literarios, educativos u otros de beneficencia.

2.- Cuando los Estados Contratantes acuerden que los requisitos que establece la ley mexicana
para autorizar a organizaciones para recibir donativos deducibles son esencialimente
equivalentes a los requisitos que estalilece la ley de los Estados Unidos para las instituciones de
beneficencia piblica (“public charities”):
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a) una organizacion que reiina tales requisitos, autorizada por las autoridades mexicanas,
serd considerada para los efectos de los donativos otorgados por fundaciones privadas e
instituciones de benaficencia publica de los Estados Unidos, como una institucion de
beneficencia piblica de conformidad con la ley de los Estados Unidos; y

b) los donativos de un ciudadano o residente de los Estados Unidos a dichas organizaciones
se consideraran como donativos a una insfitucion de beneficencia publica de conformidad
con la ley de los Estados Unidos.

Sin embargo, los donativos a que se refiere ¢l inciso b) no serdn deducibles en gjercicio fiscal
alguno en la medida en que excedan del importe que resulte de aplicar los limites que
establecen las leyes de los Estados Unidos respecto a la deducibilidad de los donativos a
instituciones de beneficencia piblica (conforme a las modificaciones ocasionales de esta
legislacion que no afecten sus principios generales) a las rentas de dichos ciudadanos o
residentes procedentes de México lo dispuesto con anterioridad no se interpretara en ef sentido
de permitir 1a deduccién en gjercicio fiscal alguno de donativos que excedan de las cantidades
permitidas que resulten de aplicar los fmites que establecen s leyes de los Estados Unidos
respecto a la deducibilidad de los donativos.

3.- Cuando los Estados Contratantes acuerden que los requisitos que establece Ia ley de los
Estados Unidos para las instituciones de beneficencia pablica son esencialmente equivalentes a
los requisitos previstos en la ley mexicana phra las organizaciones autorizadas para recibir
donativos deducibles, los donativos efectuados por un residente de México a una organizacion
que las autoridades de los Estados Unidos copsideren que cumple con los requisitos para las
wstituciones de beneficencia publica, se consideran como donativos deducibles conforme a la
ley mexicana,

Sin embargo, dichos donativos no seran dedugiblés en ejercicio fiscal alguno en la medida en
que excedan del importe que resulte de aplicar los limites que establecen lns leyes de México
respecto a la deducibilidad de fos donativos a ofganizaciones autorizadas para recibir donativos
deducibles (conforme a las modificaciones ocasidnales de esta legislacion que no afecten sus
principios generales) a las rentas de dicho residénte procedentes de los Estados Unidos. Lo
dispuesto con anterioridad no se interpretara en el sentido de permitir la deduccion en ejercicio
fiscal alguno de donativos que excedan de las cantidades permitidas que resulten de aplicar los
limites que establecen las leyes de México respectb a la deducibilidad de los donativos,

4.- Una organizacién religiosa, cientifica, literaria, educativa o de beneficencia residente en
Meéxico y que ha recibido casi todos sus recursos de personas que no sean residentes ni
ciudadanos de los Estados Unidos estard exéntg en los Estados Unidos de los impuestos
especiales de los Estados Unidos a las fundaciones privadas.

ARTICULO 23

OTRAS RENTAS
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Las reatas de un residente de un Estado Contratante, no mencionadas en los Articulos
anteriares del presente Convenio y procedentes del otro Fstado Contratante, pueden someterse
a unposicion en este otro Estado,

ARTICULO 24

ELIMINACION DE LA DOBLE IMPOSICION

1.~ Con arreglo a las disposiciones y sin perjuicio a las limitaciones de la legislacién de los
Estados Contratantes (conforme a las modificaciones ocasionales de esta legislacion que no
afecten a sus principios generales), un Estado Contratante permitird a un residente de cste
Estado y, en el caso de los Estados Unidos a un ciudadano de los Estados Unidos, acreditar
contra el impuesto sobre la renta de este Estado,

a) ¢l impuesto sobre la renta pagado al otro Estado Contratante por o por cuenta de dicho
residente o ciudadano; y

b) en el caso de una sociedad propietaria de al menos 10 por ciento de las acciones con
derecho a voto de una sociedad residente del otro Estado Contratante y de la cual la
sociedad mencionada en primer lupar recibe los dividendos, el impuesto sobre la renta
pagado al otro Estado por la sociedad que distribuye dichos dividendos, o por cuenta de la
misma, respecto de los beneficios con cargo a los cuales se pagan los dividendos.

Para los efectos del presente parrafo, los impuesios a que se reficren los parrafos 3 y 4 del
Articulo2 (Lmipuestos Comprendidos) se consideran como impuestos sobre la renta, incluyendo
cualquier impuesto sobre beneficios que grave a las distribuciones, pero solo en la medida en
que dicho impuesto grave a las utilidades y bedeficios calculados conforme a las reglas fiscales
del Estado Contratante en que resida el beneficisrio efectivo de dichas distribuciones.

2.- Cuando un arreglo a las disposiciones del Convenio las rentas obtenidas por un residente de
Meéxico se encuentren exentas de impuesto eh este Estado, México no obstante podra, al
calcular ¢l monto del impuesto sobre las rentds restantes de dicho residente, tomar en
consideracion las rentas exentas.

3.- A los efectos de permitir la eliminacion de li doble imposicion con arreglo al presente
Articulo, las rentas obtenidas por un residente de un Estado Contratante que pueden someterse
a imposicion en el otro Estado Contratante de conformidad con ef presente Convenio (solo por
razén distinta de la ciudadania conforme al parrafo 2 del Articulo 1 (Ambito General)) se
consideran que provienen de este ofro Estado. Salvo lo dispuesto en el Articulo 13 (Ganancia
de Capital), lo dispuesto con anterioridad estd sujeto a las reglas de fuente de las jegislaciones
internas de los Estados Contratantes aplicables para los efectos de limitar el crédito del
impuesto pagado en el extranjero.

4 - Cuando un ciudadano de los Estados Unidos sea residente en México:
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a) en relacion a las rentas que obtendra dicho ciudadano que se encuentren exentas o sujetas
a una tasa reducida de unpuesto estadounidense, México permitird acreditar contra el
impuesto mexicano, de conformidad con lo previsto en su legislacion interna relativa al
acreditamiento de impuestos pagados en el extranjero, nicamente ¢l impuesto que, en su
caso, exijan los Estados Unidos segin el presente Convenio, a excepeion de los impuestos
que se exijan solamente por tazon de la ciudadania del contribuyente.

b) para los efectos de caleular el impuesto éstadounidense, los Estados Unidos otorgarin un
crédito contra el impuesto estadounidense, por el impuesto sobre la renta pagado en México
una vez efectuado el acreditamiento a que se refiere el inciso a); sin embargo, el crédito
otorgado no reducira la parte del impuesto estadounidense que sea acreditable contra cl
impuesto mexicano conforme al inciso a), y

¢) con el {mico propdsito de evitar la doble imposicién en los Estados Unidos conforme al
inciso b), las rentas a que se refiere el inciso a) se considerardn que proceden de México en
la medida en que sea necesario para evilar la doble imposicion de dichas rentas confore a
lo dispuesto en ¢l inciso b)

ARTICULOQ 25

NO DISCRIMINACION

1.- Los nacionales de un Estado Contratante no serén sometidos en ¢l otro Estado Contratante a
ningln itnpuesto u obligacién relativa al mismo que no se exija o que sea mis gravoso que
aquéllos a los que estdn o puedan estar sometidos los nacionales de este otro Estado que s¢
encuentren en las imismas condiciones. Sin embargo, un naciona! de un Estado Contratante que
sea sometido a imposicion en este Estado por su reita mundial y un nacional del otro Estado
Contratante que no sea sometido a imposicion por su renta mundial en el primer Estado no s¢
encuentran en las mismas condiciones.

2.- Los establecimientos permanentes que una empresa de un Estado Contratante tenga en el
otro Estado Contratante no serdn sometidos 4 imposicién en este Estado de manera menos
favorable que las empresas de este otro Estado que realicen las mismas actividades. Esta
disposicion no puede mterpretarse en el sentidd de obligar 2 un Estado Contratante a conceder
a los residentes del otro Estado Contratante las deducciones personales, desgravaciones y
reducciones impositivas que otorgue a sus propios residentes en consideracidn a su estado civil
o cargas familiares.

3.- Nada de lo dispuesto en el presente Articulo, serd interpretado en el sentido de impedir a
alguno de los Estados Contratantes a imponer un impuesto como el descrito en el Articulo 11-
A (Impuesto sobre Sucursales) o, en el caso de México, a negar una deduccién por gastos
presuntos (sin tomar en consideracién el lugar en el que se incurnieron dichos gastos) a una
persona fisica residente de los Estados Unidos que haya optado por ser sometida a imposicion
en México sobre una base neta por sus ingresos obtenidos de bienes inmuebles.
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4.- A menos que se apliquen las disposiciones del parrafo 1 del Articulo 9 (Empresas
Asociadas), del parrafo 8 del Articulo 11 (Intereses) o del parrafo § del Articulo 12 (Regalias),
los intereses, regalias o demis gastos pagados por un residente de un Estado Contratante a un
residente del otro Estado Contratante son deducibles, para determinar los beneficios sujetos a
imposicion del residente mencionado en primer lugar, en las mismas condiciones que si
hubieran sido pagados a un residente del primer Estado.

5.- Las empresas de un Estado Contratante cuyos capital sea, total o parcialmente, propiedad o
controlada, directa o indirectamente, por unto o vatios residentes del otro Estado Contratante no
estardn sometidas en ef primer Estado a ningiui inipuesto u abligacion relativa al mismo que no
se exija o que seq inas gravoso que aquéllos a fos que estin o puedan estar sometidas otrns
empresas similares del primer Estado.

6.- No obstante las disposiciones del Articulo 2 (Impuestos Comprendidos), lo dispuesto en el
presente Articulo se aplica a todos los impuestos exigidos por un Estado Contratante, una de
sus subdivisiones politicas o una de sus entidades locales.

ARTICULO 26

PROCEDIMIENTO AMISTOSO

1.- Cuando una persona considere que las medidas adoptadas por uno o ambos Estados
Contratantes implican o pueden implicar para ella una imposicion que no esté conforme con las
disposiciones del presente Convenio, con independencia de los recursos previslos por ¢l
Derecho interno de estos Estados, podra someter su caso a la avtoridad competente del Estado
Confratante del que es residente o nacional.

2.- La autoridad competente, si la reclamacién le-parece fundada y si ella misma no esta en
condiciones de adoptar una solucion satisfactorin hard Jo posible por resolver la cuestién
mediante un acuerdo amistoso cont la auteridad competente del otro Estado Contratante, a fin
de evitar una imposicion que no se ajuste a este Convenio, siempre que la autoridad
competente del otro Estado Contratante haya sido notificada del caso dentro de los cuatro afios
y medio siguientes a la fecha en que se presento o debié haberse presentado Ia declaracion en
este otro Estado, lo que ocurra posteriormenté: Bn tal caso, cualquier acuerdo aleanzado se
implementard dentro de los diez aflos contados a partir de la fecha en la que se presentd o
debio haberse presentado la declaracion en este otro Estado, lo que ocurra posteriorniente, a en
un periodo mas largo cuando lo permita el Derechd Interno de este otro Estado.

3.- Las autoridades competentes de los Estados Contratantes haran lo posible por resolver las
dificultades o disipar las dudas que plantee la interpretacién o aplicacion del Convenio
mediante un acuerdo amistoso. También podran consultarse en lo relativo a casos no previstos
en el Convenio.

4.- Las autoridades competentes de los Estados Contratantes pueden comunicarse directunente
entre si a fin de legar a un acuerdo segun se indica en los parrafos anteriores.
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§.- Cuando una dificultad 0 duda respecto de la interpretacion o aplicacion del presente
Convenio no pueda resolverse por las antoridades competentes de conformidad con los
pdirafos anterivres del presente Articulo, el caso podra someterse a arbitraje st las autoridades
competentes y los contribuyentes involucrados asf lo acuerdan, siempre que los contribuyentes
mnvalucrados acepten por escrito obligarse a la decision de la junta. La decision de la junta de
arbitraje en un caso particular serd obligatoria-para ambos Estados respecto a dicho caso. Los
procedimientos se estableceran entre ambos Estados a través de un intercambio de notas por la
via diplomatica. Lo previsto en este parrafo surtitd sus efectos después de que los Estados lo
acuerden por medio de un intercambio de notas diplométicas.

ARTICULO 27

INTERCAMBIQ DE INFORMACION

1.- Las autoridades competentes intercambiardn las informaciones de conformidad con el
Acuerdo entre los Estados Unidos Mexicanos y los Fstados Unidos de América para el
itercambio de Informacion Tributaria firmado el 9 de noviembre de 1989,

2.- En el caso que dicho Acuerdo se dé por terminado, las autoridades competentes de los
Estados Contratantes intercambiaran las imformaciones necesarias para aplicar lo dispuesto cn
el presente Convenio o para administrar y aplicar el Derecho interno de los Estados
Confratantes relativo a los impuestos comprendidos en ¢ Convenio, en la medida en que la
imposicion exigida por aquél no fuera coniraria al Convenio. El intercambio de informacion no
estd limitado por el Articulo 1 (Ambito General). Las informaciones recibidas por un Estado
Contratante serin mantenidas secretas en igual forma que las informaciones obtenidas en base
al Derecho interna de este Estado y sélo se comunicarén a las personas fisicas o autoridades
(incluidos los tribunales y drpanos administrativos) encargados de la determinacion, gestion,
recaudacion y admimistracion de los impuestos comprendidos en el Convemio, de la
recuperacion y recaudacion de créditos derivados de éstos, de la aplicacion de las leyes, de la
persecucidn de delitos o de la resolucion de los recursos en relacién con estos impuestos. [stas
personas o autoridades solo wilizaran estos informes para estos fines. Podran revelar cstas
informaciones en las andiencias piblicas de los tribunales o en las sentencias judiciales.

3.- Para los efectos del presente Articulo, el Convenio s¢ aplicari no obstante fas disposicioncs
del Articulo 2 (Impuestos Comprendidos), a todos los impuestos federales.
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ARTICULO 28

AGENTES DIPLOMATICOS Y FUNCIONARIOS CONSUIARES

Las disposiciones del presente Convenio no afectan a los privilegios fiscales de que disfruten
los agentes diplomaticos o funcionarios consulares, de acuerdo con los principios generales del
Derecho internacional o en virtud de acuerdos especiales.

ARTICULO 29

ENTRADA EN VIGOR

I.- Cada uno de los Iistados Contratantes notificara al otro el cumplimiento de sus respectivos
requisitos constitucionales y legales para la entrada en vigor del presente Convenio. Fl
Convenio entrara en vigor en la fecha de recepcion de la Oltima notificacian,

2.- Las disposiciones del Convenio surtiran sus efectos:

a) respecto de los impuestos establecidos de conformidad con los Articulos 10 (Dividendos),
Il (Intereses) y 12 (Regalias), por las cantidades pagadas o exigitles a partir del primer dia
del segundo mes siguiente a la fecha en que ¢ Convenio entre en vigor, cuando el Convenio
entre en vigor antes del lo. de julio de ese aflo, en caso contrario, el primer dia del mes de
enero del afio siguiente a aquél en que el Convenio entre en vigor,

b) respecto de otros impuestos, por los ejercicios ‘fiscales iniciados a partir del primer dia del
mes de enero de afio siguiente a aqué! en que el Convenio entre en vigor.

3.- El acuerdo existente entre los Estados Unidos Mexicanos y los Estados Unidos de América
para evitar la doble imposicion sobre las rentas obtenidas de la operacion de barcos o
acronaves en trafico mternacional, concluido por canje de notas efectuado el 7 de agosto de
1989, dejara de surtir sus efectos en la facha de entrada en vigor del Convenio. Sin embargo,
las disposiciones de dichio acuerdo continuarén sieiido aplicables hasta que las disposiciones de
este Convenio, de conformidad con lo dispuesto en el inciso b) del parrafo 2, surian sus
efectos.

ARTICULO 30

TERMINACION

1.- El presente Convenio permanecerd en vigor mientras no se denuncie por uno de los Estados
Contratantes. Cualquiera de los Estados Confratantes puede denunciar ¢l Convenio en
cvalquier momento después de transcurridos cinco afos de la fecha en la que el Convenio entre
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en vigor, siempie que la denuncia sea notificada cuando menos con seis meses de anticipacion,
por fa via diplomatica. En tal taco, el Convenio dejard de surtir sus efectos.

a) respecto de los impuestos exigidos de conformidad con los Articulos 10 (Dividendos), 11
(Intereses)y 12 (Regalias), por fas cantidades pagadas o exipibles a partir del primer dia del
segundo mes siguiente a la fecha de vencimiento del plazo de seis meses mencionado.

b) respecto de otros impuestos, por los ¢jercicios fiscales iniciados a partir del primer dia del
mes de encro siguiente a la fecha de vencitniento del plazo de seis meses mencionado.

EN FE DE LO CUAL, los suscritos, debidamente autorizados por sus respectivos Gobiernos,
firman el presente Convenio.

Hecho en Washington, D.C., el 18 de septiembre de 1992, en dos originales, en los idiomas

espaiol e inglés, siendo ambos textos igualmente auténticos.- Por el Gobicro de los Estados
Unidos Mexicanos.- Riibrica.- Por el Gobierno de Jos Estados Unidos de América.- Ribrica.
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CAPITULO IV

1V, INTERVENCION DEL CONTADOR PUBLICO

4.1 COMO FUNCIONARIO
INTRODUCCION

Poco puede decirse con certeza sobre el futuro. Sin embargo, todos somos aficionados a
predecitlo por una parte, y por la otra tenemos la necesidad de suponerlo para justificar la
direccion de nuestros actos de hoy.

Alpunos tratan de adivinarlo por medio de extra-sensoriales ¢ intuitivos, cuando otros tratan de
apoyarse en técnicas y disciplinas sociologicas, cientificas y econdmicas.

Para nosotros, dos hechos ciertos apoyan el esfuerzo de ver hacia adelante. Uno de ellos es que
e} éxito del quehacer humano y el nuestro profesional serd mayor en la medida en que sepamos
anticipar el futuro, El segundo, no menos importante, es que el mundo en sus condiciones
macros y micros, serd en buena parte el resultado de lo que nosolres, y el resto de la
humanidad pensante y actuante, realizamos en el esfuerzo continuo por cambiar y mejorar lo
que hoy es nuestra realidad. Estamos y estaremos creando el futuro y seremos responsables por
él.

Las tendencias y condiciones futuras aqui descrifas tienen el apoyo de numerosos autores y
especialistas y matizadas con mi opmién, pretenden ser solo uno de muchos posibles

€scenatios.

Por fimitaciones de tiempo se comentan solo algunas, escogidas por su interés y relevancia.

ENTORNO GLOBAL
Poblacién y empleo

La poblacion seguira creciendo en proporciones mayores en los paises subdesarrolfados y en
proceso de desarrollo con la consecuente incidencia en los niveles de vida de sus habitantes. La
ONU calcula que México tendré 154 millones de habitantes para el afio 2025, crecimiento
todavia demasiado alto, generador de problemas sociales y de empleo para los 65 millones
adicionales. La poblacion seguird la tendencia de concentrarse en las ciudades.

Sin embargo, la globalizacién de los mercados industriales nos hace pensar en que el precio de
la fuerza laboral sepuird la tendencia existente a buscar el equitibrio natural hacia la iguatacion
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de costo. Asi vemos como en Estados unidos los salarios en términos reales han bajado y su
poder de compra medido en monedas fuertes también, Los salarios en pafses emergentes como
los Ilamados “Tigres Asiaticos” han subido rapidamente. Japan ha desplazado su produccion a
paises con costo laboral y su consecuente aumento de empleos en las maquiladoras en México
son otra confirmacion de esta tendencia. Esta ley fundamental de miercado debe seguir
ayudando a palses como el nuestro para su industrializacion y crecimicnto econdmico.

ENTORNO POLITICO-ECONOMICO

La exigencia por la democratizacion seguird logrando un mayor respeto de la voluntad,
dignidad y libertad de la persona. Pucblos mas educados, mas conscientes de sus derechos
humanos y mas capaces para exigir y dirigir, seguirdn logrando avances, reconocimiento y
triunfo en su vida ciudadana.

En el campo econdmico seguiremos progresando en el fortalecimiento de la libertad en el
comercio y en la iniciativa individual. Esperamos que continde el cambio de poder del Estade
en favor del sector privado. La empresa seguira siendo ta mejor alternativa para orpanizar y
realizar las actividades de produccion y creacién de riquezas. Consolidando su posicion,
también se volvera mds consciente y responsable de las necesidades de la sociedad y sabra
darles respuesta.

EQUILIBRIO ECOLOGICO

Serd necesario haber resuelto ¢l problema de la.contaminacién y con efectividad mejorar y
proteger nuestro medio ambiente que en el Siglo XX tanto hemos destruido. Ya seremos mas
conscientes de las implicaciones a largo plazo de la destruccién ecoldgica y estaremos en la
etapa de restauracion,

LA EMPRESA

Nuestros tiempos exigen flexibilidad y apertura al cambio, complementando la bisqueda de
produccion en grande escala y grandes mercados. Para produclos no diferenciados,
“comodities”, se prevé la concentracion en cada vez menos grandes productores, a escala
mundial, que aunque operen plantas productivas en diferentes paises y localizaciones, sabran
aprovechar apertura de fronteras, ventajas logisticas, acumulacién de recursos para liderear en
mvestigacion y desarrollo, economlas de escala, integracion en su cadena productiva, etc.

IBM por largo tiempo empresa lider, se considero debilitada en 1979 para resurgiren 1982 y
verse débil otra vez en 1986. Federal Express efa un modelo de éxito y 24 meses después
afronta grandes dificultades. Cada dia es més dificil predecir el futuro. Precios de energia, de
productos agricolas, de metales, etc.; quiénes son los competidores de hoy y cudles lo seran
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maiiana; los cambios en ¢! valor de las monedas; las tecnologias de manufacturas, de diseiio,
de distribucidn; las cambiantes preferencias del consumidor. Estos y muchos otros cambios
requieren de una aguda atencion det empresario y capacidad de reaccion rapida

Por ello, al lado de las enormes empresas transnacionales, relativamente pocas, seguiran
surgiendo y progresando una gran cantidad de nepocios de tamafio medio y pequefio. Estas
empresas estaran dedicadas mayormente a proveer productds diferenciados, especializados y a
la creciente industria de servicios. Habra mds “Emprendedores” en vez de ejecutivos y
empleados. Estas empresas serdn las grandes creadores de empleo.

Para todas las empresas, ¢l entomo parece mostrar asi el perfil de la empresa de éxito:

- mas horizontal en su organizacion.

- més unidades de negocio auténomas aun en grandes empresas.

- descentralizacion.

- orientados a un mayor valor agregado en sus productos.

- buscando especializacion y nichos en los mercados-diferenciacion contra la competencia.

- persigniendo calidad y una relacion estrecha de servicio al cliente.

- con flexibilidad al cambio y capacidad de innovacion.

- con antoridad de decisiones en niveles mas bajos-mds cerca de la operacion.

INDUSTRIAS EMERGENTES

En este escenario de grandes empresas globales y numerosas empresas medianas y chicas, hay
cuatro tipos de actividad productiva que tendran un desarrollo sobresaliente segiin la opinién
de varios pensadores.

Computacién

Para el siglo XXI la industria electronica habr alcanzado avances espectaculares pero aiin
estara lejos de su madurez. En tamafio serd una de las grandes industrias rivalizando con las ya
conocidas. Los costos han bajado tanto y su capacidad de procesamiento ha crecido tan
exponencialmente, que ya llegé a ser también una herramienta de trabajo a nivel personal y
doméstico, tanto en sus aplicaciones computacionales como también en otra diversidad de
aparatos e instrumentos.
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En las computadoras, los expertos pronostican cambios tan draméticos como equipos que
responden a comandos verbales y escritos. Supercomputadoras cientos de veces mis poderosas
que permitirdn cdlculos hasta ahora no inventados. Capacidad no sélo de manejo de datos y
niuneros sino aplicaciones de investigacién cientifica superior a las que permiten el telescopio o
el microscopio. Telecomunicacién que enlaza al mundo mediante redes procesadores de datos,
voces ¢ imagenes. Equipos cada vez mas “amigables” que facilitarin su uso. Chips que imiten
la funcion auditiva de procesar sonidos y alpunas de las funciones visrales. Procesadores que
adaptadas a un “teléfono” traducen de un idiowa a otro.

Habremos entrado de lleno a la llamada “sociedad de informacién™ donde los conocimientos de
la persona seran los ingredientes criticos de éxito, Su recurso estratépico, su base de poder.

Los avances cada vez més acelerados en la tecnologia de la computacion seran el equivalente
de lo que la mecanizacion fue para la revolucion industrial, sdlo que el cambio en vez de tomar
300 aitos, habra tomado 30.

Industria Espacial

Climinar Ia fuerza de gravedad, el vacio, la posibilidad de temperaturas muy altas y muy bajas,
explotacion de materiales no presentes o abundantes en la tierra, efc., significan un potencial de
desarrollo cientifico que seguramente empezard a dar frutos y adelantos notables en muchos
campos como la medicina, metalurgia, nuevos materiales, etc.

Industria Marina

Se prevé que 1a explotacion de la riqueza de los mares, ademas de lo que actualmente se hace
en materia de pesca, serd una actividad de creciente importancia aprovechandola como medio
de cultivo de alimentos, extrayendo su potencial en metales y minerales y aprovechando la
energfa de sus corrientes y mareas,

La explotacion del suelo y subsuelo marino, ya avanzado en las plataformas para la explotacion

del petréleo, también estd pleno de posibilidades que apoyado en avances téenico y cientificos
en dreas que se refuerzan mutuamente deben lograr un desarrollo notable.

Industria de 1a Biotecnologia

Probablemente el progreso en la investigacion de la bio-tecnologfa y la genética sera la que dé
resultados mas espectaculares al lograr modificar los pracesos de la vida vegetal, animal y
humana.
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Las aplicaciones cientificas y comerciales de la ingenieria penética abren posibilidades
insospechadas aunque poco defimidas actualmente,

La nueva biologia serd muy importante ayuda para resolver problemas de energia, de salud, de
alimentacién, de desarrollo de especies perfeccionadas y mas utiles mediante alteraciones
biologicas.

Empresnrio Lider

Para administrar en ese nuevo medio altamente competitivo y rdpidamente cambiante, los
lideres requeriran habilidades para:

- manejo de situaciones mievas
- adnunistrar la ambigiiedad y la complejidad
- Conservar su vision y enfoque de la actividad por la que s responsable

- delepar funciones sin abdicar control y responsabilidad.

Jerarquias y Estructuras

Mientras mas se avance e la nueva era de la informiacion y de negocios menores en tamaiio y
orientados a servir necesidades particulares de segmentos de clientes, ¢l libre flujo de
informacion que se requiere y el menor tamaio de las unidades proveedores reforzard la
tendencia hacia una operacién mas descentralizada, mas autdnoma y por necesidad con menos
jerarquias y estratos en la organizacién. Unidades de trabajo més compactas formando grupos
multidisciplinarios y tomandc sus propias decisiones. Empleados y trabajadores con una
proporcion creciente de mujeres y con mayor nivel de educacion formal, mas capaces y
también més conscientes de su rol, de su responsabilidad y con exigencia de auto-contraol,
independencia y respeto de sus valores humanos. Personal con necesidad de mds interaccion
humana y menos trabajo repefitivo y rutinario. En el mismo sentido con produccién imés
automatizada y robotizada, los administradores podrén concentrar su atencion en la gente, cn ¢l
mercado, en la orientacion estratégica y la proyeccion de su negocio.

La Plauta Productiva

El empleo en labores productivas se reducir. Automatizacién, robética, procesadores de
informacién y palabras, instrumentacién computarizada para controlar y adecuar las
condicioncs de proceso, sistemas CAD (disefio en computadoras) y CAM (manufactura
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apoyada por computacion) sistemas automaticos de mangjo de materiales, etc., seguiran
cambiando la organizacién produciiva.

Afortunadamente las predicciones indican, confirmando fo sucedido en la cra industrial, que el
empleo total no se contraerd, sino que tendremos los beneficios de empleos menos
mecanizados, mds ricos en su contenido y de mayor productividad humana. Por lo mismo
requerirdn niveles mis altos de capacidad téenica y entrenamiento.

Un autor identifica svis tendencias importantes:

« aumento en Ja calidad

- menores niveles de inventario

~flexibilidad en las lineas de produccion

- automatizacion

- diferente organizacion en las lineas productivas

- mayor dependencia en la informacion

Algunas implicaciones importantes se deducen de ese futuro.

El costo de la mano de obra se reducira. El costo de inversién en inventarios, su manejo,
registro y control, desperdicio, obsclencia, etc., también sern menores. Los costos fijos de In
inversion en la planta y su administracion seran mayores. La identificacién y control de los
costos de calidad serd mas importante.

Todo ello significa que la contabilidad de costos debe reflejar claramente lo gue seran las
partidas de importancia creciente, poder asignar costos correctos a los productos, reflejar

adecuadamente costos de Capital y de Calidad. En otras palabras generar informacion que
pernita Ja mejor administracion del negocio.

La Funcién Financiera

Tradicionalmente esta funcién se ha identificado mayormente por sus roles de registro, control
y proceso y generacion de informacidn financiera. Poco ha participado en el andlisis e
interpretacion de los informes para apoyar el proceso de toma de decisiones. Se le ve como una
funcién de staff o apoyo que la administracion ha de controlar para mantenerla eficiente.

La automatizacién y procesamiento computacional de datos reducird considerablemente la

cantidad de trabajo, el personal necesario par su captura y la preparacién de informacion.
Simplificard la estructura de la funcién y dard Ia oportunidad de enriquecer los puestos y hacer
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mas  valiosa su  contribucidn perencial preparando  reportes mas relevantes vy
complementandolos con andlisis y evahuacion.

Debera resultar en que puestos afines a nuestra profesion como Tesorero, Contralor, Gerente
de Finanzas, se conviertan en infegrantes del equipo directivo. La habilidad para mancjar,
preparar e interpretar informacion financiera la debe convertir en una opinion autorizada y
respetable que agregue verdadero valor al éxito del negocio.

Para lograr que este futuro se realice, el Contador tendrd que mantenerse a la vanguardia de los
adelantos de su profesion. Pero ello no serd-suficiente si no agrega a sus conocimientos y
habilidades nna mejor comprension de las olras funciones fundamentales en los negocios.
Habra de agregar a su preparacion académicay de actualizacion, conocimientos que la ayuden
a juzgar al negocio en su totalidad, con sus implicaciones en las funciones de Relaciones
Humanas, Comercializacion y Produccidn y las variables econdmicas que den sentido a la
orientacidn y direccion estratégica de la empresa.

4.2 COMO ASESOR FISCAL

Antecedentes

La asesoria fiscal es un servicio especializado que la Contaduria Piblica ha logrado desarrollar
y prestar con eficiencia y calidad profesional. Al concluir la década de los 80, tanto el fisco
como el sector empresarial reconocen ampliamente la necesidad de Ia utilizacion de los
conocimientos y experiencias de este profesionista en el area de los impuestos.

En efecto, si nos detenemos a revisar qué es lo que el contador pablico esta haciendo hoy en
dia en su caracter de especialista experto en la materia fiscal, encontramos que presta valiosos
servicios, dentro de los cuales destaca la plane:lcnon fiscal financiera que constituye la principal
actividad del contador piblico especialista fiscal financiera que constituye la principal actividad
del contador publico especialista fiscal (CPEF) y quie vale la pena comentar.

La planeacién fiscal financicra es una parte importante de la planeacion integral de una
empresa. Lsta debe incluir entre otras, ademds de la fiscal, la operativa, la financiera, la
Juridica, la laboral, efc.

L.a necesidad de la planeacion fiscal financiera como parte de la planeacion total de un negocio
ha sido reconocida desde épocas anteriores por el empresario mexicano. Este Gltimo también
ha reconocido que el CPEF es el profesionista indicado para asesorarlo en esta drea tan
importante de los negocios.
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En la década que estd por concluir, la planeacion fiscal financiera ha tenido auge. Ello obedece
a que la crisis por la que ha venido atravesando el pais en los viltimos afios ha concientizado a
un mayor nimero de empresarios de su importancia, En consecuencia, la participacion del
CPIF en la prestacion de sus servicios en esta drea también se ha visto incrementada.

Sin embargo, Ja aplicacion, ahora mis generalizada de Ja planeacion fiscal financiera, de una u
ofra manera ha sido cuestionada por la autoridad fiscal en actuaciones recientes a tal grado que
se ha pretendido que el asesor, en lugar de guiarse y sujetarse a lo que expresamente
establecen las disposiciones fiscales, se base, y fundamente su asesoria en lo que las
autoridades interpreten, piensen o consideren que deberian decir tales disposiciones. Las
autoridades han legado a cousiderar si es vilido que el contador piblico asesore a su cliente
acerca de las formas y estructuras de operacion mds econdmicas desde el punto de vista de los
impuestos.

Iin un pais como ¢l nuestro, en donde la libertad de accion del individuo esta garantizada par
una Constitucion y delimitada por un conjunto de ordenamientos legales que se apoyan en ella,
las personas tienen pleno derecho de adoptar Ins imiltiples forntas y modalidades que ofrecen
nuestras leyes para realizar las actividades que pueden dar lugar a la causacion de impuestos.
En efecto, un contribuyente puede optar por manejar sus negocios o realizar operaciones
pravables como persona fisica, como sociedad civil, conto sociedad mercantil, como asociante
o asociado en una asociacion en participacién, a través de un fideicomiso, mediante el
establecimiento de empresas en ¢l extranjero, ett. Asimismo, conforme a las disposiciones
fiscales las personas tienen libertad para determinar su ejereicio fiscal, para adoptar métodos de
contabilidad, para cjercer las opciones legales para deducir sus inversiones, etc.

Escoger la combinacion de formas y opciones es una tarca dificil y delicada y dependerd del
conocimmiento que tenga de ésins el funcionario. de la empresa responsable de tomar Jas
decisiones. Este conocimiento en lo que se refiere a todo el aspecto fiscal le debera ser
transmitido de una manera cficiente por el CPEF. Esta actividad es la planeacién fiscal
financtera,

El Plan Nacional de Desarrolio (1989-1994) presentado por el Presidente de la Repiiblica al
Congreso de 1a Union, en su seccion 5.1.1 “Polftica de Inpresos Piblicos”, sefiala:

y

Para lograr la reduccion de las tasas impositivﬁs y de las distorsiones por la elusién y evasion
serd necesario realizar un combate a fondo contra estas précticas indeseables. Se ampliardn y
mejorardn los procesos de auditoria y vigilancia del pago de impuestos, se avanzara en la
simplificacion de disposiciones y trimites, y se asesorard al contribuyente en el pago de sus
contribuciones, para estimular el cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias. La
prioridad ser4 la prevencidn, no el castigo; pero se impondré el interés piblico sobre la practica
de acciones delictivas que dafian al erario y a la sociedad.

El proceso de erradicacion de la elusion fiscal clininard imprecisiones, vaclos y tratamientos

diferenciales injustificados en los ordenamientos fiscales que propician comportaniientos
fiscales que propicin comportamientos no deseados de los contribuyentes, con el fin exclusivo
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de reducir su carga impositiva. La clusion tiene efectos casi tan nocivos como la evasion y
surge de los defectos en fas normas y procedimientos fiscales, que deberan ser corregrdos...”

De lo anterior se desprende y es por lodos reconocido que la evaston fiscal es una actividad
slegal que se origina en el propio contribuyente y que ¢s urgente y necesario combatir a fondo.

Por el contrario, segun el Plan Nacional de Desarrollo, 1a elusion fiscal la originan quienes
legistan y reglamenta, al sefialar que ésta “snrge de los defectos en las normas y
procedimientos fiscales, que deberian ser corregidos”.

Cuando las normas fiscales son defectuosas (abiguas, vagas, confusas y contradictorias) es
logico que los efectos que se produzcan scan imperfectos, pero el contribuyente no tiene la
autoridad para decidir si, et su opinidn, los efectos sor perfectos o no. Por lo tanto, la “elusion”
que se puede dar dentro de la planeacion fiscal financiera solamente podid ser combatida si se
cortigen los defectos de la legislacion y reglamentacién aplicable; combatir la “elucion”
pretendiendo identificarla con 1a plancacidn fiscal financiera que se efectda de acuerdo con los
propositos comerciales justificables del empresario, dentro del marco de dichos ordenamicentos
defectuosos, seria contradictorio de lo que afirma el mencionado Plan Nacional de Desarrollo.

Abundando sobre el tema, cabe hacer el siguiente cuestionamiento: Si la ptaneacion fiscal
financiera es parte de la planeacion integral de una empresa, el combate de las autoridades
deberia enfocarse en todo caso, siendo congruentes, contra la planeacion en su totalidad y no
solamente contra la fiscal financiera.

Es en este preciso momento cuando la contadurfa piblica colegiada y ¢l empresario deberian
realizar sus mejores esfiterzos para convencer a las autoridades de que Ia planeacion fiscal
financiera que se realiza dentro del marco de la ldgislacion fiscal en vigor y para cumplir con
los fines que persigue el negocio, no sélo es una nécesidad, sino wn dereche.

Nuestro estimable colega C.P. Humberto Murrieta Necoechea, en su interesante conferencia
con motivo del 400. aniversario del Colegio Contadores Piblicos de México, sefalé que se
tiene que aceptar que Ia planeacién fiscal financiera es una necesidad; sigho de los tiempos. Asl
lo exige la magnitud y sofisticacion de los négocios; la competencia que enfrentan, la
productividad a que socialmente estin obligados, ¢ flujo y reflujo de los capitales sin frontera,
el alto costo de los impuestos y, muy en particuldr, la cada vez mas complejus y cambiantes
disposiciones tributarias”. Y conclye sefalando: < *** planeacion es en todo caso un
derecho™.

Para que no quede duda acerca de la legitimidad de este servicio, la profesién contable debe
destacar y enfatizar que las actuaciones de los contadores piblicos colegiados se rigen por un
Codigo de Etica Profesional que ellos mismos se han impuesto, y que cada Colegio cuenta con
una Junta de Honor que debe atender las quejas de terceros (clientes, autoridades, ofros
contadores publicos) referente a quienes se aparten y actien en violacion de las normas de
dicho Cédigo de Etica y que las faltas de dicha Junta son inapelables y pueden resultar en
amonestacion, suspension o exclision de un contador publico de su Colegio.
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EL CONTADOR PUBLICO COMO ASESOR FISCAL EN EL SIGLO XXI

El siglo XXI nos mostrara transformaciones importantes en la economia del pais como
consecuencia de los cambios en la economia mundial ocurridos en la dltima década del siglo
antenor.

Si la economia mundial se transformé a gran velocidad en a década de los “80”, los cambios
habrén de ser cuando menos a igual velocidad en la década de los *99”, que vera concluir el
siglo.

Asi, el advenimiento del siglo XX encontrard a nuestro pais mas adaptado a un mundo
swmamente interrelacionado. Una economia abicerta, modema y competitiva estara comenzando
a dejar huella de su participacién en la ecconomia mundial. Un sector privado con empresas mas
eficientes y productivas, habrd hecho su aparicién. No obstante, se notard la ausencia de otras
que habran fracasado al no haber logrado alcanzar la productividad y no poder hacer frente ala
dura competencia de propios y extraiios. Toda esta transformacion estara ocurriendo dentro de
un medio desregulado y con una menor intervencion estatal que la conocida en el siglo anterior.

La legislacion en general pero muy en particular Ja fiscal, refleja los cambios en ta economia.
Prevalecera la tendencia a gravar una base mis mplia con tasas reducidas en concordancia
con los paises de mayor avance tecnolégico.

La legislacion fiscal estarA influida por las nuevas formas de hacer negocios y sus disposiciones
tenderd a mantenerse complejas, aun cuando las mecdnicas y procedimientos para cumplir con
las obligaciones tributarias serin mas agiles dentro de una administracion fiscal més
descentralizada. La reduccion en las tasas impositivas daré lugar a un crecimiento inusilado en
cl padron de contribuyentes pues un mayor niinero de éstos cumplira con sus obligaciones
fiscales. Todo ello permitira lograr que la recaudacion se aproxime a un nivel que esté en
proporcion adecuada con el producto interno bruto;

Las entidades federativas buscaran la autonomia en la recaudacion de los tributos. Esto dara
lugar a que dichas entidades establezcan impuestos ahora reservados para la Federacion.

La interdependencia en la produccién y comercio internacional plantearan la conveniencia de
considerar seriamente la celebracion de tratados para inlercambio de infonmacion fiscal, asi
como para evitar la doble imposicion con aquellos paises que sean nuesiros principales
clientes, proveedores y participantes en la produccién y comercializacién compartida,

I.a consolidacién fiscal para prupos de intereses econdmicos comunes serd una opcién muy
ejercida.
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Las ganancias realizadas por personas fisicas en operaciones con acciones efectuadas a través
de la Bolsa de Vulores estardn gravadas, pero se reconocerdn las pérdidas sufridas por estos
contribuyentes en esas operaciones. Iisto hard que el fisco preste una mayor atencion a las
declaraciones de las personas fisicas.

La expenencia positiva del fisco en relacion ton el dictamen fiscal a lo largo de 41 afios, lo
estimulard para buscar nuevas formas de comprobar el cumplimiento de las obligaciones
fiscales de aquellos conttibuyentes que no estén en posibilidad de hacerse dictaminar para
efectos fiscales. Asi surgird la certificacion de declaraciones por el coatador publico, con
limitaciones a su responsabilidad.

El fisco buscard apoyarse en los organismos federados con el IMCP para elevar, a través de Ia
capacitacion, el nivel técnico de su personal de duditoria y fiscalizacion. Ya en esta época y
como consccuencia de wna capacitacion adecuada del personal, la SHCP empleard
procedimientos de revision y fiscalizacion mas apiles y efectivos.

El CPEF se encontrard con que los grupos de ihwersionistas mas importantes al concluir la
década de los “80”, ahora seran de mayor magnitud y solidez financiera; no obstante, algunos
de clios, en su esfuerzo por subsistir se habedn combinado con otros grupos de inversionistas
nacionales o extranjesos.

Un mayor nimero de sociedades mercantiles habri recurrido a la Bolsa de Valores colocando
sus acciones con la finalidad de captar nuevos inversionistas ¢ incrementar sus capitales.

Las formulas de produccion compartidas propicidran la panicipacién de empresas nacionales
en comnbinacion con empresas del extranjero en la produccién y comercializacion de productos
amivel internacional. Este tipo de actividad sera promovido por la necesidad que tendra nuestro
pais de generar empleos.

»

CAPACITACION DEL CONTADOR PUBLICO EN EL AREA FISCAL

Laasesoria del CPEF serd indispensable para los inversionistas de este nuevo siglo.

Sera significativa la responsabilidad que contraiga el CPEF para con la comunidad de los
negocios y para con el Gobiemo en un mundo ciida vez mis intercomunicado, mas abierto,
més competitivo. Su formacion requerira que las universidades del pals ofrezcan cursos
adecuados a Ja especialidad en la que va a cjercer, para lo cual sera necesario que posea el
titulo de contador publico, en una carrera en la que debera intensificarse la preparacion en el
area financiera y en el conocimiento del comercio internacianal con todas sus més recientes
précticas y modalidades.

Para desarrollarlo y capacitarlo en la especialidad de la asesoria fiscal se deberan
complementar sus estudios de tal manera que:

- Adgquiera un conocimiento mds completo de la legislacién civil, mercantil y fiscal
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- Se le instruya respecto de la fegislacion tributaria expedida por cada una de las entidades
federativas de tal manera que la sepa analizar, interpretar y aplicar.

- Sele ensefien téenicas de investigacion fiscal a mvel nacional e internacional

Se le impartan conocimientos en materia fiscal internacional con miras a familiarizarlo con
situaciones como las que se plantean a traves de Ja muadialmente reconocida Intemational
Fiscal Association (IFA9.

- 8e le capacite en Ja interpretacion, manejo y aplicacién de los tratados internacionales
suscritos por nuestro pais para evitar la doble imposicion.

- Se le proporcionen conocimieatos mis amplios en materia econdmica para que pueda
analizar, estudiar, criticar y diserlar acerca del efecto que los fendmenos de la
macroecononia puedan tener sobre la legistacion fiscal en proyecto, o la ya vigente

- Serfa recomendable requerir que haya ejercido la especialidad como asistente de otros
CPEF o como miembro de firmas de contadores publicos en su direa de impuestos. Este
periodo de experiencia minima deberfa ser de uno o dos affos.

Con la capacitacién anteriormente sugerida, la universidad en que haya cursado la especialidad
deberd otorgarle el reconocimiento correspondiente de CPEF.

Por ofra parte, para apoyar su actividad profesional y situarse en el ranpo mis elevado de
calidad, el CPEF debera muantenerse actualizado.

Para alcanzar este propésito deberd participar en cursos de alto nivel que ofrezean el IMCP o
el Colegio al que pertenece, asi como en los que impartan instituciones de reconocido prestigio.

Servicios del Contador Piblico Especialista Fiscal (CPEF)

1.a comunidad empresarial, el propio Gobiemo y la sociedad mexicana dentro del entomo
previamente descrito demandarin del CPEF, los siguientes servicios:

Planeacion Fiscal Financiera

El alto grado de competividad a nivel nacional y mundial a que se enfrentarin las empresas; la
combinacidn de esfuerzos y recursos para la produccién y comercializacion con otras empresas
intemacionales; las nuevas formas de hacer negocios; el desarrollo logrado por diversos grupos
empresariales; la complejidad de la legislacion fiscal, haran cada vez mis necesarios los
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servicias del CPEF para disefiar estrategias y adoptar estructuras de operacion que resulten
econdmicas desde el punta de vista fiscal.

ASESORIA EN ASPECTOS INTERNACIONALES DE TRIBUTACION

Bl CPEF estard en posibilidad de atender las consultas de sus clientes relacionadas con
aspectos de tributacion internacional en colaboracion con especialistas de otros paises.

Este tipo de asesoria ya se¢ ha venido dando en la sepunda mitad del siglo XXI por las firmas
internacionales de contadores publicos que operan en nuestro pais.

Asimismo, proporcionard asesoramiento respecto de la interpretacion y aplicacion de los
tratados internacionales suscritos por nuestro pais para evitar la doble imposicion.

Orientacion a Contribuyentes

La intervencién de la contaduria piblica federada a través del Instituto Mexicano de
Contadores Piblicos en las labores de orientacién y educacién a contribuyentes acerca del
adecuado cumplimiento de las disposiciones fiscales, es cada vez més amplia, significativa e
importante. No existe en nuestro medio otra profesion o institucién que la supere en esta
relevante funcion social.

La profesion contable continuard siendo fa mas importante orientadora y educadora en materia
fiscal con que cuenta nuestro pats.

El CPEF del siglo XX! demostrara su excelencia én el desempefio de esta labor tan importante
para el fisco federal y estatal y para el pais, a través de : conferencias y cursos organizados por
los colegios afiliados al IMCP para orlentar y capacitar a los contribuyentes; la publicacién de
obras con temas fiscales; articulos en revistas; presentaciones por conducto de los medios
masivos de informacion.

Investigacion

La Academia de Estudios Fiscales de la Contaduria Publica, ya cumplidos treinta afios de
exitosa labor en este campo y ya contando con un mayor numero de académicos (CPEF,
abogados y cconomistas, estos dos Gltimos como socios colaboraderes de esta institucion)
continuard ejerciendo el liderazgo en la investigacion y divulgacion de la teoria de los
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impuestos, ya no solo a nivel nacional, sino abarsando aspectos que interesen a nuestro pais
respecto de la tributacion en otros paises.

Sus estudios, libros, articulos y ponencias gozaran de amplia difusién. La discusion de temas
mpositivos ante diversos auditorios (contadores pablicos, empresarios, autoridades fiscales,
universidades, ete.) continuard gozando de prestigio.

1.as autoridades fiscales consideraran los resultados de estos estudios ¢ mvestigaciones como
elementos a tomar en cuenta para lograr una legistacion fiscal mas equitativa,
Emisidn de Peritajes en Materia Fisenl

A través de los afios, el contador piblico como consultor fiscal ha participado con el caricter
de perito de su cliente o de los tribunales para opinar sobre cuestiones contables-fiscales-
financieras en juicios fiscales.

Este servicio del CPEF continuard siendo solicitado por contribuyentes y tribunales en la
resolucion de los juicios que se interpongan.

CONCLUSIONES

- El CPEF desempeftara una funcién importante y destacada en el ejercicio de la profesion en
el siglo XXL

- Para cumplir cabalmente con la responsabilidad que asumird en la prestacion de sus
servicios, el CPEF deberd ser formado y capacitado por las universidades del pais creando una
auténtica especializaciéon compuesta de un curriculum de materias que le proporcionen los
conocinyentos necesarios para un desempeiio exitoso.

- Sera imperativo que ¢l CPEF se mantenga actualizado.

- La observancia del Cédigo de Etica Profesional y el respaldo de Pronunciamientos emitidos
por el IMCP respecto del ejercicio de la profesion en la consultoria fiscal extema serdn
fundamentales para mantener el prestigio del CPEF.

Con base en lo anterior, ¢l IMCP y colegios afiliados deben pugnar desde este momento,

porque se reconozca ampliamente el derecho de los contribuyentes de ser asesorados por un
CPEF en la planeacion fiscal financiera de sus negocios.
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- Las Jabores de orientacion y educacidn de contribuyentes realizadas a traves del IMCP y
Colegios federados, asi como las de investipacion, proyectaran a niveles de excelencia la
actividad del CPEF.

43 COMO AUDITOR EXTERNO

INTRODUCCION

Desde siempre, el hombre se ha preocupado por visualizar su futuro. Quiza esta sea una de las
grandes diferencias entre el ser racional que es el hombre y los animales -instintivos-. Lo que
es un hecho es que esta inquietud -permanente- se comporta como uno de los motores
fundamentales que empuja al hombre a ser diferente cada dia: méas y més capaz de cambiar su
entorno; y, posiblemente, més cerca de Dios.

Esta preocupacion por el futuro, no siempre se traduce en apreciaciones exactas de lo que
habré de suceder, pero -y esta es lo importante- petmite al hombre tomar decisiones y actitudes
que lo capacitan para llegar a ese futuro con una conciencia vigorosa y con uni actitud mejor
dispuesta para desempefiarse ahi, en ese dia al que nunca llegamos...

Hoy, 1989, a poco mas de diez afios de arribar al proximo siglo, la comaduria pablica
mexicana quiere hacer un esfiierzo, y meditar, con'base en los acontecimientos del entorno que
nos rodea, sobre los posibles cambios que habré de confrontar la profesion organizada, en ese,
ya no tan lejato, siglo XXI.

L LOS SINTOMAS DEL CAMBIO

En cada época, diversas manifestaciones sociales se han levantado como sintomas y/o causas
de los cambios més espectaculares que se dan en los aflos siguientes. En esta ocasion, dentio
de los factores sinfométicos que afectaran los cambios que habran de incidir mayormente en
nuestra profesion, destacan, como los mas importantes, los siguientes tres: 1) la demografia, 2)
la tecnologia, y 3) la internacionalizacion.

1. La demografia,

Probablemente, en todo tiempo, 1a demografia es el factor més importante en la determinacién
del comportamiento futuro de las sociedades. Hoy mds que nunca esta causal se hace evidente
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porque fa explosion demografica nos enfrenta a sociedades sumamente complejas que, por el
solo hecho de ser voluminosas, demandan de un esfuerzo extraordinario para vivir en armonia

Ll mcremento de fa poblacion ha hecho indispensable el cambio en las formas de produccion
de las actividades mds primarias (agricultura y pesca), para poder dar satisfaccion a esa
necesidad basica que es el alimento para toda la poblacion del planeta; misma que de no
satisfacerse, puede desencadenar y de hecho desencadena situaciones de conflicto severo en
diferentes partes del planeta.

La demografia afecta a la tecnologia y afecta a la intemacionalizacion y actia como el gran
detonante en la bisqueda de nuevas saluciones para tratar de conservar el equilibrio social y
armonico en cada pueblo, en cada pais, en cada continente y en ¢} mundo entero.

La demografia es cf gran modificador de costumbres y, por ese solo heclio, ¢l factor mis
importante -mas aln que ¢} tiempo- que modifica el presente y lo transforma en futuro,

Como consecuencia del incremento demografico, los negocios y las empresas econdniicas se
estin haciendo complejas y con ellas, se habran de complicar tanto la doctrina contable y los
métodos de registro como los métodos de revision de dichos registros, es decir, la auditoria.

2.~ La tecnologia

A fines del siglo XVII y principios del siplo XVIII, y como consecuencia de fa utilizacion de fa
energia mecénica en la industria y la consiguiente expansion en el comercio, se generé lo que
se conoce como revolucién industrial, misma que introdujo una serie de cambios sustanciales
en la vida social, particularmente en los sisternas de trabajo y produccion que evolucionaron a
lo que se dio en Hamar la produccion en serie. Posteriormente, a fines del siglo XIX y
principios del siglo XX una segunda revolucion industrial se caracterizo por la utilizacion dela
energia cléctrica y el perfeccionamiento de la mecanizacion que trajo consigo nucvas
mutaciones a la forma de vida de los humanos.

Hacia mediados del siglo XX se materializd una revolucién en el campo de la electronica
iniciada en el primer cuarlo de este siplo, con mahifestaciones particularimente espectaculares
en el campo de los transpores y en el de las comunicaciones. En este ltimo, es
particularmente Namativo el desarrollo sin igual que han tenido los sistemas de registro e
informacion de toda clase de datos, tanto contables como estadisticos, y con mayor
espectacularidad en el campo de los datos cientificos. Este avance singular de Ia tecnologia esta
introduciendo una mutacion definitiva en a contabilidad, transmitiendo a las maquinas toda fa
responsabilidad que antes recafa en los individuos (calcular, clasificar, presentar, ctc.). Esta
alteracion de las formas de registro altera tambiéh, necesariamente, 1a estrategia de revision
que debe emplear el auditor para emitir su opinién profesional,

A pesar de lo espectacular que pueda parecer ¢l avance que ha mostrado la informatica en la

década de los ochenta, no cabe duda que las posibilidades de cambio aln no se han concluido,
y en los proximos afios habremos de ver cdmo fa informtica accesa el hogar para convertirse
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en i concepto doméstico que podrd ser utilizada con gran camodidad, por todo tipo de
personas. De fa misma manera, es de esperarse que los cambios dentro de la empresa se
apudicen més para presentar facetas sorprendentemente diferentes a las que ya empieza a
mostramos con la tecnologia actual, y que ya nos sorprenden.

3.- La internacionalizacién

La economia, la ciencia y fa tecnologia no reconocen barreras geogréficas y asi, estamos
viviendo una época en que los fendmenos econdmicos, cientificos y tecnologicos invaden
nuestro mundo primario, que ¢s nuestro pais, y nos (raen conceplos y cosas Gue, aungue ajenos
anosolros, pughan con convivir entre nosotros y hacerse parte de nuestro modus vivendi.

Con la internacionalizacion, Hega también a nosotros la fuerza poderosa de otras culturas y de
otras costumbres, de las que necesariamente deberemos tomar lo que nos resulte mds
conveniente para implementar nuestra fuerza socidl y espiritual, que nos permita caminar junto
con los que marcan la vanguardia y, en un fendnieno simbidtica indivisible, transmitir a esas
otras culturas y costumbres, nuestra propia manera de ser y nuestras virtudes, para generar un
movimiento hamogeneizador que permita, al final del camino, que este mundo hable el mismo
idioma sin perder sus caracteristicas regionales.

La crisis reciente que ha vivido México, atenuada parcialmente por las iltimas decisiones
tomadas por nuestros gobiernos, nos ha hecho ver claramente que no somos mas una isla en el
mar econdmico del mundo, sino que estamos ihmersos en una lucha intemacional donde
nuestros productos, independientemente de que se vendan dentro o fuera de nuestro pais,
competirdn o habrén de compelir, necesariamente, con los que se producen en otros paises y
que, por razones de comercio internacional, llepar y se consumen cn el nuestro. Este
enfrentamiento frontal con esta realidad, debe hacemos recapacitar para generar una actitud de
produccién de bienes y servicios con calidad Optima, que sean capaces de llegar a los
consumidores sin distincion clara del lugar de produccion (es decir, siempre con la més grande
calidad, independientemente del lugar donde se produzcan).

Fste fendmeno de intemacionalizacion (globalizacion) de la economia, traerd a nuestro pals
nuevos requerinientos y nuevas actitudes de indole financiera, y habremos de tener que
responder a las demandas especificas de informicion en los términos determinados en los
demis paises, y, muy probablemente, habremos dé adaptar nuestra propia literatura contable y
financiera, para suavizar las diferencias que hoy puedan existir frente al mundo financiero y
contable exierior.
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1L LOS EFECTOS DEL CAMBIO

Los sintomas comentados en el capitulo anterior se traducen en ciertas mantfestaciones que
resultan ser los efectos naturales del cambio que se esta dando. Estos efectos, solo interesan
por su impacto en nuestra profeston organizada y no pretenden ser analizados a la luz de
fendmenos sociales o politicos, que sin duda deben ser también de gran impontancia para
nuestro pais, Asi, orientado este trabajo al estudio de los efectos en nuestra profesion, hemos
definido tres campos basicos donde los efectos son notables: 1) la competencia, 2) la eficiencia,
y 3) la oportunidad.

1. La competencia,

Como consecuencia del incremento en lo demografico, la complejidad de la tecnalogia y la
internacionalizacion de los negacios, se ha definido o se ha acentvado la necesidad de una
mayor competencia en el servicio que proporcionamos -feroz, al decir de algunos-. Debemos
ser mas capaces de detectar los problemas que enfrentan las empresas, en el menor tiempo
posible, al costo inds econdniico,

Esta necesidad de competencia se acentuard en la medida en que los contadores publicos
capaces de dar el servicio, crezcan en nimero mis rapidamente que las empresas que
demanden los mismos. Por esta razdn, debemos estar preparados para aceplar, de buen modo,
el incremento de la competencia en nuestro campo y tratar de implementar nuestra eficiencia
para lograr subsistir, no solo como un prestador mds de servicios, sino -y esto es lo
fundamental- para tratar de liderear la actividad profesional como profesionistas de reconocida
calidad y, desde luego, de absoluta solvencia moral. Esta competencia descubrira a los
profesionistas con menos elementos de calidad para prestar el servicio, con las consecuencias
naturales de rechazo y obsolescencia.

2.- La eficiencia,

Como consecuencia del fendmeno de competencia mencionado antes, la profesion debera
implementar su eficiencia de tal suerte que aumente su capacidad para atender mis empresas
en menos tiempo y con menos personal. Ese es el reto.

Para implementar nuesira eficiencia tenemos en nuestro favor 1a tecnologia y, en la medida en
que ésta se desarrolla, las posibilidades de ser mis eficientes apoyados en ella, mejoran
muchisimo.

Con la internacionalizacion de los negocios y la complejidad de estos, ante un mundo mas
numeroso, los empresarios demandarn cada vez mas, cifras dictaminadas con mayor
oportunidad. Para tomar decisiones en un mundo tan dindmico, éstas tienen que apoyarse en
informacion fresca y confiable: cifras de ayer en la tarde, dictaminadas hoy en la mafiana.
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3. Laoportunidad.

Como ya quedd dicho en el subtitulo anterior, la ¢ficiencia en nuestro servicio implica al
tiempo y es obvio que cada dia estamos siendo mis demandados para entregar nuestros
mformes con mayor oportunidad, entendiendo por ésta, ¢l menor plazo posible entre la fecha en
que cierran sus libros las empresas y la fecha en la que se entregan sus estados financicros
dictaminados. Este acortamiento del tiempo de entrega de la informacion es irreversible y, ante
¢l, lo nico que nos queda por hacer, es disenar l6s métodos de revision tales que, a despecho
del tiempo en que se apliquen, permitan al auditar opinar con toda confianza sobre las cifras
emanadas de los registros de las empresas, sin necesidad de una revision especifica de esas
cifras finales. Este cs el segundo reto.

1. LA NECESIDAD DE CAMBIO EN NUESTRO QUEHACER PROFESIONAL.

Todos estos camibios (efectos) que sc estan dando ya ante nuestros ojos, obligan a replantear
las necesidades que como profesion tenemos para adaptarnos al cambio y caminar con &l hacia
ese futuro donde deberemos desenvolvernos con armas un poco diferentes de las que ahora
utilizamos.

Para este propésito, identificamos como necesidades fundamentales las siguientes: 1)
necesidad de prepararse y actualizarse, 2) necesidad de ser mas eficientes, y 3) necesidad de
desarrollar un mayor sentido de negocios.

1. Necesidad de prepararse y actualizarse,

Realmente todo profesional consciente de ello debe desarrollar el hébito de actualizarse y
estudiar constantemente. De cualquier manera ello no es necesariamente asi o no ha sido
obligatorio que sea si. Los nuevos tiempos oliligarin a desarrollar esta actitud, que se
consfituira en la segunda naturaleza del contador publico. Nuestro Instituto Mexicano de
Contadores Piblicos ya ha hecho serios esfuerzos en este sentido y todos los colegios
federados trabajan arduamente para ofrecer al profesional un abanico de cursos, seminarios y
conferencias en los que pueda abrevar la cultura técnica que més le convenga para el gjercicio
de su practica profesional particular.

Fn este punto conviene hacer la reflexion de que, por lo menos hasta ahora, es dificil presumir
que una sola persona pucda absorber una variedad de conocimiento tal como los que se
requieren para prestar el servicio profesional a una empresa compleja; actualizado en leyes
fiseales, adniinistrativas, en equipos y sistemas de computo, en sistemas de control, habilidad
en el manejo de personal, etc. Por esta razén, es posible visualizar que la necesidad de
preparacion y actuelizacion constante en un campo cada vez mayor de conocimientos obligard
a los contadores piblicos a buscar con més insistencia la asociacién entre ellos y asi, con el
conocimiento profundo que cada una de las partes (socios) Hegue a tener, de las diversas ramas
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de la cieneia y de la téenica que se necesitan, haran en su conjunto, un gran equipo poseedor de
todas las habilidades necesarias para satisfacer eficientemente las diversas demandas de
servictas que generard el cliente,

2.- Ser eficientes,

Deberemos preocupamos por mejorar nuestra eficiencia para lograr auditorias hechas al menor
costo, en el menor tiempo y con la mayor deteccion de problemas. Esta circunstancia orientara
al auditor, en su bisqueda de informacion para soportar su opinion, al estudio fundamental y
primario de los problemas de Ia empresa, ya que, cietamente, las cosas que van bien en la
empresa 1o debieran de ser estudiadas a profundidad, sino simplemente ratificadas.

Para poder hacer en menos tiempo nuestro trabajo y lograr la deteccion total de toda la
problemitica que enfrente la empresa, es indispensable desarrollar nuevos métodos de
investigacion, o por lo menos, nuevos puntos de vista a la forma en que efectuamos esa
nvestigacion,

En este punto, parece destacar un concepto denonninado, “Hesgo probable”, que habrd de
dominar nuestra actuacion y que serd fundamental en el disefio de estrategias de revisién que
se traduzcan en informes profesionales mas oportunos (entregados en menor tiewpo) que
abarquen (detecten) todos los problemas financieros que pueden afectar la configuracion de los
estados financieros y, como consccuencia de ello, pueden afectar nuestra opinion profesional,

3.- Sentido de negocios.

Conviene que como profesion cambiemos nuestro punto de vista en relacidn con la solicitud de
servicio que nos hacen los clientes y empecemos a pensar que, en realidad, los clientes nos
hablan para “hacer negocios”. Es decir, debemos entender que los negocios, como parte de su
actividad empresarial requieren del servicio de contadurfa publica en ¢l area de auditoria de
estados financieros para redondear su actividad de negocios y apoyar su actuacién en unos
estados financicros dictaminados, que llevan como propésito fundamental el seguir haciendo
negocios.

Con todo el ciimulo de conocimientos tedrico-pHicticos que nuestra actividad nos permite
acumular, bien como individuos o bien como equipos. debemos entender que los hombres de
negocios necesitan nuestro conocimiento y nuestrd experiencia para seguir haciendo negocios.
Tenemos que modificar nuestra mentalidad y entender que nuestra asistencia al empresario
debe procurar ser, en el mas amplio sentido profesional, y deberemos orientar nuestra actitud a
estar siempre dispuestos a atender, con sentido de negocios, fos consejos y servicios que nos
demande la clientela.
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IV. LOS CAMBIOS QUE SE DARAN EN LA ACTIVIDAD PROFESIONAL DEL
AUDITOR INDEPENDIENTE,

Conto consecuencia de todo lo anterior, la actividad del auditor independiente manifestara
clertos cambios -para mejorar-, algunos de los cuales pueden incluso ser ya evidenciados.

Il afio 2000 no esta tan lejos pero, al fin y al cabo, implica el transcurso de mis de 10 afios y
las posibilidades de cambio en dicho periodo resultan infinitas. Pensemos en los cambios que
vivid nuestro pas en los ltimos diez afios (hiperinflacion, cancelacion de cuentas en dolares,
nacionalizacion de {a banca, estado de quiebra ante la deuda externa, etc.), y veremos que,
ciertamente, para quienes venfamos de un pasado tranquilo fucron cambios que de ninguna
manera, o de manera muy remota, hubieran podido ser vaticinados. Por ello, al tratar de
visualizar los cambios que habran de afectar de manera singular y diferente a nuestra
profesion, hemvs clasificado los eventos del cambio en dos grandes grupos: 1) los cambios que
sc daran en ¢! futuro inmediato, y 2) los cambios que se dardn mas alld de nuestra propia
permanencia,

1.- Los cambios que se dardnu en el futuro inmediato.

En este grupo hemos clasificado a aquellos cambios que incluso pueden ser percibidos
levemente en el presente y que supondremos que habran de penmanecer e incrementarse, de tal
suerte que seran caracteristicos del comportamiento de nuestra profesion hacia fines de este
siglo y principios del proximo. Incluso, manifestaremos nuestro escepticismo hacia ciertas
tendencias que se perfilan como predominantes en ¢l futuro pero que, en nuestro opinion,
habrén de desaparecer en un futuro inmediato.

Los cambios:

I~ La complejidad de los negocios hard complejos nuestros servicios,

2.- La complejidad de los servicios hard desarrollar las especialidades. Una de ellas seguird
siendo la auditoria.

3.- Por ello el auditor sera cada vez mas auditor, pero se ampliarin sus responsabilidades:
a) Deberd tener conocimientos generales solidos en:

I. Legislacion fiscal y disefio de estrategias.

11 Sistemas y aplicaciones de cémputo.

I Deberd desarrollar habilidades especiales para detectar problemas de la empresa, en
campos ajenos a su especialidad,
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Los conocimientos anteriores, de tipo genérico, deberdn de habilitarlo para  sehalar
oportunamente a la empresa las caracteristicas de los problemas que confrontan, para consultar
oportunamente con el especialista que apoye la solucidn a los mismos.

Seri una especie de médico general.

4.- Como auditor responderd de dos viejos canceptos que hasta ahora le han sido poco
exigtdos:

a) Los fraudes y las irregularidades.

Se le exigird responsabilidad, particularmente en fraudes no maquinados, y deberdn tener la
habilidad suficiente para detectar irregularidades trascendentes que deban ser detectadas con ta
aplicacion normal de los procedimientos de auditoria.

b) El concepto de negocios en marcha.

Se le exigird opinar especificamente sobre 1a posibilidad de que la empresa subsista como
negocio en marcha y deberd advertir cuando dude de esto, sefalando las circunstancias o
causas que ponen en entredicho la posibilidad de dicha continuidad en los negocios.

Esto no significara que el auditor califique al negocio como bueno o malo. Significard que las
circunstancias que lo rodean y su propio potencial parecen fortalecer su posibitidad de
permanencia en el inercado o, por el contrario, parecen amenazar dicha permanencia,

5.- El riesgo probable. La auditoria descansard mas en el juicio que en el volumen de trabajo y,
por lo mismno, se orientard a las freas de pran rlesgo: Todas aquellas que puedan contener
crrores de importancia que trasciendan y modifiquen los estados financieros y por ende,
impacten la opinidn profesional.

Camo consecuencia de esto, los trabajos de revisién profunda en las areas sin riesgo, se
elininaran totalmente.

6.- La estructura de personal en las firmas de contadores piiblicos, auditores, evolucionara de
la tradicional pirmide al cilindro. Es decir, que las estructuras del personal darfn més
nportancia a la actividad de supervision -trabajo Inteligente- que al personal ejecutor -trabajo
de acopio-,

7.- Los métodos mecanopraficos y de reproduccion se resolvern con la computadora-
impresora que estaré disponible con las secretarias. Se eliminarén los grandes departamentos
de la mecanografia y de impresion y la sola secretaria con la computadora-imptesora
resolveran todo el problema de volumen de edicion de informes.

8.- En los grandes centros de negocios, como el Distrito Federal, nacera el auditor especialista
por giros de actividad (bancos, minas, inmobiliarias) para ganar en esa lucha contra el tiempo.
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9.- La mternacionalizacion de los negocios hard sentir sus efectos y serd normal que el auditor -
aun de las empresas s pequeiias-, deberd trabajar con normas y reglas internacionales.

10.- En la medida en que la computacién “invade” el campo de la informacion, el auditor
deberd ampliar sus conocimientos computacionales para juzgar dichos sistemas, justamente
como tin ciclo de control mis.

1'1.- Auditor “de cabecera”. Por su constante contacto con la problematica financiera y de
cantrol de las empresas, serd el consejero ideal para la Direccion, y serd requerido para asistir a
los consejos de administracion y comités directivos. Seré cansultado frecuentemente y se le
podra considerar auditor “de cabecera”.

12- Con el fenomeno de la imternacionalizacién, se iniciard un proceso de exigir
responsabilidad profesional por la via judicial a los profesionales negligentes ¢ mcapaces. Es
dificil pensar que esto produzea ganadores o perlledores, pero, por lo menos, serd un nuevo
acicate que empujard a la profesidn hacia su superacion.

13.- En principio, no parece factible que al mediano plazo se establezca en México el uso de
revisiones mutuas entre despachos, para garantizar la calidad de su trabajo. En este punto,
resulta irportante el grado de influencia que puedan tener en las firmas mexicanas, las firmas
internacionales y, en principio, estimo que la sangre latina predominari en ¢l mediano plazo.

14 El sentido de equipo. Para poder atender las demandas de servicio de los grandes
negocios, ¢l auditor debera buscar la asociacidn con otros colegas que puedan ayudarle a
definir una capacidad amplia de grupo, suficiente para atender la problematica empresarial en
los distintos campos de la economia y la adminisiracién. Este fendmeno debera empujar a la
asociacion cada vez mas frecuente, dentro dé nuestro propio pais, como con firnias
internacionales de contadores piiblicos.

15.- El auditor sera exigido para presentar ex&menes periddicos para probar su actualizacion y
capacidad y, como consecuencia su derecho a seguirse ostentando como auditor

2.- Mis allii del afio 2000

1.~ El computador. Con e} desarrollo de la tecnologia y el abaratamiento de los equipos y
sistemas de computo los auditores tendrin como equipo normal, computadoras o terminales de
escritorio, conectadas a los clientes, tanto en las oficinas del cliente como en la propia oficina
del auditor y aun en el hogar. La computadora de bolsillo serd de uso comin y se podra
conectar a cualquier impresora.

2.- La auditoria continda. De manera semejante, con el desarrollo de la tecnologia y el
abaratamiento de los equipos y sisteinas de comunicacion, el auditor podré tener acceso, desde
su oficina y su hoger, a los archivos y bancos de datos de las empresas. Asl, estara en posicién
de comunicarse constantemente con la informacion sujeta a revisién y, tendrd manera de
efectuar andlisis financieros, revisiones y pruebas de auditorla a tiempo real, durante todo el
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ano. De esta forma, el dictamen serd mas una cosa de tramite que una carga adicional de fin de
afna.

3.- Evidencia magnética. Por lo anterior, se teducird el acopio de papel y documentos de
prueba, mismos que seran sustituidos con archivos electronicos que incluiran informes de
trabajo efectuado y conclusiones.

4.- Titulo para el auditor independiente y para el confadar publico en gjercicio dependiente. Se
reconocerd la diferencia que existe entre el ejercicto profesional dependiente y el ¢jercicio
profesional independicnte y se distinguird uno y otro emitiendo sendos titulos para diferenciar
estas dos actividades. Estos titulos podrian ser: contador pablico auditor y contar publico de
empresa.

S - La inteligencia artificial, Lo mds inesperado que puede alterar radicalmente el futuro de In
auditorfa es la intcligencia artificial. Es decir, cuando las computadoras puedan hacer juicio y
tomar decisiones. En este punto, es posible visualizar al auditor trabajando, no con personas
sino con terminales inteligentes, que recibiran sus instrucciones genéricas y desairollen trabajos
especificos de revision, informando posteriormente al auditor, de los resultados obtenidos en
los mismos. Serd la época de Ia maquina-empleado, en la que no obstante su rapidez y certeza,
seguird prevaleciendo el juicio y la capacidad de decision que tendra el auditor en un didlogo
mas estrecho con su cliente.

6.- Finalmente, ganara en prestigio y credibilidad porgue su trabajo, independientemente de ser
miis economico, serd mas oportuno, certero y eficiente,

CONCLUSION

Estas son nuestras expectativas de vida profesional en-los proximos afios, para el contador
plblico en el ejercicio de ta auditoria independiente.

Algunas personas podrian pensar que parte de lo que aqui se expones como vivencias del
futuro en realidad ya son actividad prictica en algunas partes. Puede ser asi, pero es wn hecho
que el futuro y el presente no son claramente disceinibles y que, frecuentemente, en la vida
diaria nos encontramos con hechos y manifestaciones que vaticinan lo que habra de ser en ¢l
futuro y sin embargo no tenemos capacidad para distinguirlas.

44 COMO ASESOR FINANCIERO
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LA ESTRUCTURA FINANCIERA E INVERSION EN ACTIVOS

El tema del aflo 2000 en la estructura financiera y la inversion en activos es especialmente
importante, dada la situacion actual de los mercados financieros imternacionales y la situacion
en que se encuentra México en estos momentos,

Para facilidad de exposicion, se ha dividido el tema en cinco apartados.

1. Costo de Capital

1. Estructura legal/financiera
1. Fmanciamiento

IV, Inversidn en activos

V. La tesoreria en ¢l aijo 2000.

1. COSTO DE CAPITAL

La situacidn competitiva de las empresas impone como requisito hacer que la estructura
financiera de las mismas sea la mejor posible, Cudntas veces hemos ofdo en nuestros trabajos
que tal o cual competidor no es de cuidado ya que no tiene recursos financieros. El trabajo del
financiero de la empresa es el asegurarse de tener una estructura financiera sana; de tal manera
que permita a la empresa contar no sélo con una situacién aceptable, sino con una ventaja
competitiva contra sus competidores.

La primera consideracion debera ser ¢l tratar de minitiZar el concepto de “Costo de Capital”,
que a raiz de la intemacionalizacién de la economia y la competividad internacional, se vuelve
crucial para las empresas mexicanas. El “Costo de Capital” es el ponderado del costo de deuda
y el costo de capital accionario.

Hay que considerar que el costo del capital ponderado de la empresa es uno de los principales
costos de insumos. En una empresa intensiva en capital, éste es quizd el principal costo, y
habra que reducirlo lo més posible. En este sentido nuestro pafs, que ha sufrido la crisis de la
deuda extena, se ha posesionado en una situacidn muy desventajosa, al tener todas sus
empresas un costo de capital muy alto, tanto de deuda como de capital accionario. Sin
embargo, esta situacion puede resultar coyuntural, ya que quiza podriamos volver para el afio
2000 a una situacién de costos de capital més aceptables, como los hemos tenido en el pasado.

En nuestro pals, historicamente hablando, el costo devf:apiml accionario ha sido alto (miltiplos

bajos) mientras que el costo de la deuda ha sido aceftable, inclusive habia sido bajo hasta el
inicio de la crisis econdmica actual
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In los wltimos 25 aflos, el costo de Ja denda en moneda nacional ha sido, en térmnos reales Ja
sea descontando la inflacién), pricticamente cero o muy ligeramente positivo.

Esto explica por qué la industria mexicana en las décadas pasadas fue una industria muy
altamente apalancada para estindares intemacionales.

La alta inflacién y el poder considerar como deducible la tasa de interés nominal, ha sido otro
factor que hace que el costo de denda en México haya sido tan favorecedor.

La situacion ha cambiado diametralmente en los hltimos afos. El costo de deuda para las
enipresas se ha incrementado desproporcionalmente. La tasa de intetés real en moneda
nacional es muy positiva, y ademds, el tratamiento fiscal ha cambiado, ya que sélo la patte real
del interds es deducible.

Con respecto al financiamiento internacional, en el pasado las tasas de interés a las que tenfa
acceso México en los mercados financicros intemacionales fueron muy bajas, debido a las
buenas perspectivas que existieron para ¢! pais, mientras que actualmente el crédito extemno es
practicamente inexistente paia las empresas mexicanas, amn para las mas solidas. Ya que
aunque la empresa puede ser un excelente sujeto de crédito, el pais, basado en la disponibilidad
de divisas, no lo es.

Podemos pues observar que el costo de deuds, ya sea nacional o extranjero, es una situacion
coyuntural; ya que variar dependiendo de la confianza que se tenga en el pais, la sitnacion del
manejo de variables macroecondmicas tanto nacionales como extranjeras, y a lo que debemos
sumar la situacion especifica de la empresa.

Lasituacion especifica de la empresa determina et gran parte el costo de capital accionario de
la misma. Empresas con una alta proporcion de pasivo son mds riesgosas y necesariamente
tendran un cesto de capital accionario mas alto que se reflgja en nuiltiplos bajos.

Empresas localizadas en ramas industiales estables y menos sujetas a vaivenes econdmicos
tenderin a tener un costo de capital accionario mas bajo, asi como empresas que vayan a sufrir
menos con la apertura comercial y sean mas compelitivas intemacionalmente podran contar con
un costo de capital accionario menor.

Histéricamente en México, el costo de capital accionario ha sido alto, especialmente a partir de
la crisis economica actual, ya que los precios de las acciones mostraron valores muy
deprimidos llegando a representar solo una pequefia fraccion de los valores contables de lag
propias empresas, ocasionado por la pérdida de confianza en el pais y la capacidad de subsistir
de Ins empresas, excepto por pequefios periodos como el tercer trimestre de 1987,

La posibilidad de colacar nuevo capital en las empresas ha sido en consecuencia bajo, pero las
perspectivas futuras se ven halagadoras.

Conforme se abre el pais incluyendo los mercados financieros, inversiomistas extranjeros

participarén en los mismos y se podra contar con un mercado accionario més estable y sobre
todo, mds profundo que penmita a las empresas colocar capital &ccionario.
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Es necesario que nuestro pais pueda tener acceso a fuentes de financiamiento y capital con
costos razonables para que la industria nactonal sea competitiva a nivel internacional. Si no se
cuenta con acceso a deuda y capital accionario a un costo razonable, la industtia nacional estd
condenada a desaparecer. Este problema es especialmente dificil de solucionar, ya que la
industria transnacional localizada en México tiene acceso a financiamiento a costos
internacionales a través de sus matrices, pudiendo competir ventajosaunente con la industria
netamente nacional en imestro propio terntorio.

Otro de los pasos a seguir hacia la globalizacion consiste en promover con las autoridades
locales o nacionales para que las legislaciones existentes tanto en materia de inversion como
fipositiva y fiscal, no actiien como detractores, sino que por el contrario proporcionen fodas
las facilidades para que esto suceda,

Hasta ahora, los mayores inversionistas institucionales de paises con wuna gran capacidad de
ahorro interno (Japon, Estadas Unidos, etc.), han dirigido sus inversiones hacia sus paises o
bien hacia otros paises del primer mundo (Inglaterra, Alemania, etc.). Es necesario promover
una mayor participacion de los grandes inversionistas institucionales en pases como el nuestro,
por lo cual es necesario que tanto el gobierno como las empresas nacionales actiien en conjunto
para promover y hacer mas atractiva dicha participacion.

IL ESTRUCTURA LEGAL/FINANCIERA

La estructura legal financiera de la empresa se ha vuelto, a través de los afios, un aspecto
sumamente importante de la planeacion financiera y fiscal de las empresas mexicanas. Por
estructura legal financiera y fiscal de las empresas mexicanas. Por estructura legal financiera
me refiero a la separacion de entidades légales por unidad econdmica, la creacion de empresas
tenedoras, empresas sub-tenedoras, etc.

En México, esto ha sido impulsado por la legislacion laboral existente, las facilidades de
financiamiento, la dispersion geografica, etc., ya que economicamente y simplistamente serfa
mas ficil y conveniente contar con una sola entidad legal que cubriera todas las actividades de
la empresa.

La necesidad de comtar con empresas en el extranjero que comercialicen, transporten,
chsambles o fabriquen nuestros productos serd cada dfa mas imperiosa. El concurrir cada vez
mis a los mercados internacionales conforme aumenta la globalizacion de la econotnia, hard
que esta estructura legal financiera aumente en su complejidad.

Con respecto al financiamiento dentro de los grupos de empresas cada vez mas complejos, ¢s
necesario puntualizar varios principios, derivados tanto de la experiencia como de la légica y
observaciones de hechos.

Por lo que se refiere 4 financiamiento con pasivo en general, ¢s necesario contar con una

politica dentro de Ja cmpresa para su localizacién. ] pasivo debe asignarse no donde sea mis
facil, sino donde sea mas conveniente y menos riesgoso.
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Como primer principio podemos decir que el (inanciamiento debe ser ubicado en su totalidad a
nivel tenedora o a nivel operadara. El efectuar una mezcla podria resultar ser de praves
CONSECUCHCias.

Optar por situarlo fodo a nivel tenedora deja todas las “llaves” de las operadoras abientas, que
provoquen el envio de flujo a la tenedora y quiza permita el accesar los mercados publicos mas
facilmente, ya que por lo general las empresas tenedoras son las que conocen los mercados
financieros.

Localizar el pasivo a nivel operadora lo identifica mds cerca de los flujos que genera la
operacion, lo cual haria méas sencillo ¢l obtener financiamientos bancarios y en general de
fondos de fomento y organismos internaciorales que insisten en obtener garantias reales para
sus créditos, que nommalmente es la misina planta industrial que se esté financiando.

Optar por localizar todo el pasivo a nivel tenedora o a nivel operadora serd una decision de
politica intema de la empresa y de conveniencia, asf como de centralizacion o descentralizacion
de las decisiones de financiamiento. Lo que no se puede hacer por su alto riesgo es el fener
pasivo en ambos estratos, ya que ante cualquier eventualidad, los acreedores de las operadoras
tendrian ¢l derecho de cerrar las laves de (lujo de dividendos o pagos de pasivo a sus
tenedoras. Esto provocaria el incumplimiento del pasivo de tas empresas tenedoras, al no poder
cubrir el servicio de la deuda por no contar con el flujo suficiente.

Localizar pasivo en ambos estratos podra hacerse solamente de manera temporal.

HI, FINANCIAMIENTO

Dada la situacién actual de México donde pricticamente no somos sujetos de crédito, y
considerando la necesaria globalizacion de los negocios, es preciso tratar de financiar al
maximo las operaciones del extranjero, buscando en ellas et mximo apalancamiento a la vez
que se minimiza el de México donde estamos sujetos al “riesgo México” que encarece
grandemente los financiamientos. La estrategia en estos momentos serd pues de maximo
apalancaniento en operacion intemacional y de uno minimo en Ja operacion nacional,

Lo es esperamos para ¢l afia 2000 en materia de financiamientos y capitalizacion de las
empresas es una globalizacion totat de la operacion que se acelera cada vez mas. Existe una
tendencia indudable hacia la globalizacion de las finanzas.

En los Gltimos afios, ya a pasos acelerados et munde financiero se estd volviendo uno. A
manera de ejemplo, existe ya un nimero gigantesco de empresas cuyas acciones se colizan no
en una bolsa, sino que cuentan con registros cruzados (Cross. Listing) en varias de las bolsas
del mundo -Nueva York, Londres, Luxemburgo, Tokio-, y este nimero de acciones va en
aumento diario y en forma expanencial La situacion de bonos de deuda u obligaciones estin
sufriendo un fendmeno similar.
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Las empresas localizadas en paises menos desarrollados buscan catizarse y flotar deuda en los
paises que cuentan con un mercado financiero mas sofisticado. El traspaso entre paises y
monedas es muy significativo. Consideraimos que las empresas de México, una vez
restablecida ta confianza en el pats, comenzarin a participar en este mercado financiero global,
por lo que las necesidades y entrenmmiento del personal financiero de la empresa se
multiplicard. Es necesario ¢l iniciar el conocimiento de estos mercados globales, de sus
instrumentos y de las ventajas y desventajas de cada uno de ellos. jDebemos de hacer una
enision de obhigaciones en Alemania?, ¢colocar acciones en Londres?, ete. Las allemativas que
tendremos en el afio 2000 serdan mucho mayores que las actuales y deberenios de estar
preparados para poder tomar las decisiones acertadamente,

Una de las decisiones trascendentales que debera tomar la empresa es el nivel de riesgo que
priede tolerar y por consiguiente el nivel de pasivos que puede mantener. A este respecto y
viendo a la empresa a largo plazo, deberemos de determinar el nivel de deuda mantenible a
miediano y largo plazo, -no el nivel maximo de apalancamiento que pueda sostener la empresi-
sino el mivel de deuda mantenible, previendo una situacion dificil para la empresa en cuanto a
precios, volimenes o tasas de interés reales. Este nivel de dewda mantenible serd nuestro nivel
con el que operaremos a largo plazo

El nivel mantenible serd aquel que permita a la empresa manfenerse competitiva, operara
holgadamente y poder soportar situaciones adversas prolonpadas, por lo que este nivel de
endendamicento no serd muy alto y estard en funcion de la rentabilidad/flujo de la empresa y de
la confiabilidad/permanencia de estos fljos. El nivel de riesgo soportable por la administracion
y los accionistas es otra consideracion muy importante, ya que aunque la empresa pueda
soportar por flujos un nivel de deuda determinado, la administracion y los accionistas podrin
tener un limite menor.

Como comentamos anteriormente, la accesibilidad de la empresa mexicana a nuevos
financiamientos ¢s muy limitada. Bl financiamicnto nacional es muy oneroso par las altas tasas
reales y el financiamiento internacional es practicamente inexistente.

Podemos esperar a futuro en los mereados nacionales una,disminucion en las tasas de intercs,
pero no muy sighificativa, ya que la demanda de fondos para la reconstruccion e
ntemactonalizacion de ka planta industrial y Ia infraestructura del pafs demandaran muy altos
volimenes de financiamiento que presiontirdn a los mercados financieros. Esta situacion debera
persistir hasta el afio 2000, ya que Ia tarea es larga y gigantesca.

Mé¢xico podra empezar a volver a accesar los mercados financieros internacionales, pero con
cierta medida o prudencia, ya que la carga del pasivo total del pais persiste. Solo se podra
aumentar la capacidad de pasivo conforme crezca el pais, y se internacionalice la economia en
mayor medida.

Aparentemente, los primeros mercados que se estin abriendo a las empresas son los de capital
accionario, Las empresas solidas mexicanas que pueden probar que subsistirin a largo plazo
con la apertura internacional tienen ya posibilidades de colocar sus acciones en el extranjero,
principalmente utilizando sistemas como el ADR'R (American Depository Rights) donde se
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depositan en un fideicomiso extranjero las acciones de la empresa mexicana que emute
certificados de participacion que luego son colocados enlas bolsas de valores extranjeras.

La demanda internacional de acciones de empresas mexicanas solidas es cada vez mayor en ¢
extranjero, y estos mecanismos de colocacion en el extranjero podran proveer de capital
permanente a nuestras empresas. Sin embargo, a la vez es necesario que la Bolsa Mexicana de
Valores valie mejor y mds establemente las acciones de las empresas, ya que los valores
mtemacionales estan fijados en gran parte por el valor que tienen las empresas en México,

Estos imicios de colocaciones en el extranjero estan marcando la pauta de la
mtemacionalizacidn de los mercados accionarios y el imcio de la participacion en México de
esta internacionalizacion, que para el nito 2000 estard muy avanzada.

El ntimero de esquemas y mecanismos de internacionalizacion se multiplicari.

En cuanto a empresas que no subsistirdn la internacionalizacién igualimente estan sujetas a ser
adquiridas por extranjeros, mas no inversionistas sino empresas intemacionales que absorban
las operaciones de la empresa mexicana no sujeta a intemacionalizacion.

Los instrumentos de mezcla entre deudn y capital estdn igualmente demandados por los
inversionistas intemacionales, y en los proximos afios serdn los instnnnentos quiza mas
populares como bonos convertibles en acciones y ofros tipos de convertibles.

La situacion de deuda intemacional setd la mas dificil de conseguir a costos razonables.
Actualmente solo los pasivos de organismos internacionales para nuevos proyectos estd
disponible a tasas intemacionales y muy limitada para empresas grandes.

La siguiente posibilidad es la colocacién piblico inversionista. Ultimamente se ha comenzado a
colocar deuda en Europa, pero con costos muy altos. Conforme se mejore la percepcion del
pais y se mejore Su Situacidn certifica, esperamos ver cada vez més colocaciones de deuda
mexicana en los mercados enropeos y en Japon.

Una de las pocas altemativas actuales a cosfos internacionales son las facilidades para las
empresas exportadoras de “vender” su produccion o exportacion a futuro, pudiendo asi
financiarse de esta manera limitada. En general si existiran instrumentos como las “Advanced
Payment Facilities” para financiar el cornércio intemacional.

Sera una labor constinte el definir nuevos instrumentos, en los cuales comprometiendo
paquetes de acciones, creando fondos, utilizando ventas de producto o comprometiendo ventas
a futuro, sea posible la obtencion de recursos a través de nuevos instrumentos.

Todo lo anterior apunta en una sold direccién para el affo 2000. Se requiere una

internacionalizacion de las finanzas y mucha creatividad para accesar los mercados de capital
accionario y de deuda internacional. Esta funcion se globaliza siguiendo la tendencia mdustrial.
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IV.INVERSION EN ACTIVOS

La estrategia financiera no puede estar desligada de los activos que se estan financiando, tanto
de fa seleccion de capital o pasivo como de la mezcla de monedas que se selecciona.

De esta manera, en general, wy proyecto muy rentable podrd soportar mucho pasivo; un
proyecto muy seguro en sus flujos igualmente soportara un mayor nivel de pasivo, nientras
que proycctos no rentables o con paco flujo demandarén una mayor proporeion de capital.

e esta manera los incrementos de capacidad en ¢l negocio existente o base podrin ser
mayormente financiados con deuda; mientras que penetracion en nuevos negocios mas
riesgosos, tendrin que ser mayormente financiados con capital,

Asimismo, activos “duros” como planta y equipo podran ser financiados con monedas duras a
largo plazo, ya que una variacién en el tipo de cambio no las afectara significativamente al ser
revatuados tanto el pasivo como el activo. Sin embargo, activos liquidos denominados en pesos
como cartera tendran que ser financiados con la misma moneda y su costo ser considerado en
¢l mantenimiento de estos activos.

Consideramos que estas reglas bisicas de buscar siempre un buen empate entre el tipo de
activos y su financiamiento con capital, pasivo nacional y pasivo extranjero, se mantendran en
el affo 2000, ya que son reglas que siempre han existido. La diferencia estribard en el costo de
los diferentes instrumentos a través del tiempo, pudiendo coyunturalmente cambiar el costo de
los mismos. Igualmente el namero de- alternativas se abrird como hemos observado. La
diferenciacion entre deuda y capital con nuevos instrumentos se vuelve cada vez mas nebulosa.
Fsta tendencia se incrementard especialmente cuando se recurra a mercados financieros mas
sofisticados.

El proceso de seleccién de proyectos o “Capital Budgeting” ante un recurso escaso deberé de
ser cada vez mds elaborado para asf logrir seleccionar los activos nuevos mis adecuados para
la empresa debiendo considerar también la posibilidad de financiamiento del proyecio en
particular, sobre todo en esta época dificil de financiamiento para México.

Conforme aumenta la competencia en las empresas debido a la apertura global, este proceso de
seleccion se vuelve cada vez mas vital y mds amplio en st seleccion, incluyendo Ja
complicacion adicional de comparacion de imversiones con diferente grado de niesgo por el pafs
donde se localizan las mismas y la facilided con que se pueden financiar activos localizados en
otros paises.

V. LA TESORERIA EN EL ANO 2000

En concordancia con los objetivos de la compaiita y del plan financiero, se definen las
estrategias a seguir tanto en lo concerniente a los instrumentos y empresas en las que es
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conveniente fener una participacion activa, como en los plazos, que permitan alcanzar de la
manera ms conveniente sus metas.

La tendencia hacia Ia globalizacidn que se presenta en los mercados conducira en el futuro a un
funcionamiento continuo de los misnios. Esto mimado al desarrollo de sistemas expertos, que
con bases de inteligencia artificial permitan el rastreo de los mercados y la toma de decisiones
i cuanto a qué vender, qué comprar, qué reinvertir, qué invertir y qué divisas son las mas
fuertes y cudl es el portafolio mis conveniente, permitirdn optimizar en forma total el manejo
de las operaciones de la Tesorerfa.

Con base a una proyeccién a futuro de las necesidades de efectivo a nivel diario, y tomando en
cucnta {a evolucion histdrica de la caja, es necesano definir un punto de equilibrio. Dicho punto
seria en realidad tener como disponible exclusivamente los recursos estrictamente necesarios
para cubrir el manejo de las operaciones diarias, en inversion a corto plazo una reserva que
también pueda varias periddicamente, y tado el resto de la caja en inversiones que permitan
obtener los mejores rendimientos posibles.

L.a complicacién adicional sera ¢l mantenimiento de saldos minimos en diferentes monedas
conforme la empresa se globaliza.

La optimizacion de capital de trabajo es otra de las funciones que la Tesoreria deberit mantener
en estrecha vigilancia.

El contacto constante y directo con instituciones financieras permite a la Tesoreria establecer
buenas relaciones con las mismas. Estas relaciones facilitan {a ohtencion de recursos
financieros, ya que si la empresa posee un buen historial en dichas instituciones, esto la hace un
atractivo sujeto de crédito.

Por otro lado, dentro de las funciones de la Tesoreria tendriamos la de informacidn y analisis,
la de operaciones, y la de disefio y estructura de huevos negocios.

Informacidn y andlisis se encargard de obtener informacién oportuna y confiable de indicadores
econdmicos, financieros y bursitiles, tanto nacionales como internacionales. Asimismo, el
andlisis del comportamiento de los mercados, de las tendencias de los mismos, informacion
financiera de las empresas y de la estabilidad de las divisas.

Serd responsabilidad del area de operaciones el manejo del mercado de dinero y de capitales.

Diseiio y estructura de nuevos negocios tendria & su cargo todo lo referente a la planeacion y
proyeccion de los mismos.

Los perfiles funcionales de la estructura de la Tesoreria son los siguientes: el area de
informacion y andlisis requiere una solida preparacion en sistemas de informacion, y una
mentalidad analitica, tanto cualitativa como cuantitativa,

El rea de operaciones, ya que maneja el mercado de dinero y de capitales, requiere rapidez y

calidad en la toma de decisiones, sensibilidad, intuicion y habilidad en relaciones personales.

136



CONCLUSIONES

Un buen conocimiento del entorno econdmico y habilidad para relacionarse con agudeza y
viston para detectar pasibles oportunidades de financiamiento e inversion, es el perfil
caracteristico para el area financiera de las empresas.

Como herramientas de apoyo se contard con Sistemas de Informacion, que deberan incluir
manejo de bancos de datos, redes de teleproceso, a través de Hardware y Software
especializados. También con Sistemas de Comunicacion, como Ja utitizacion de satélites, redes
de comunicacidn, ete. Asimismo, seran indispensables sistemas expertos que seran de gran
ayuda para la toma de decisioncs.

La utilizacion optima de recursos financieros redundn en Ja rentabitidad de fa empresa y por lo
tanto en la economia del pais, abarcando también diversos aspectos sociales. Al mejorar la
situacion econdmica de la empresa, mejorard la situacion econdmica del pais. Se eleva la
preparacion y calidad de vida de los recursos humanos dentro de la empresa y fuera de ella, y
se contribuye a la modemizacion y crecimiento de la nacion.

Ef aspecto quizd mis importante que se visualiza es la internacionalizacion de esta funcion al
quedar inscrito México dentro del Sistemma Financiero Internacional que a su vez tiene una
tendencia vertiginosa hacia la globalizacion. Los atributos del Contador Pablico que participe
en esta drea seran el de creatividad, comunicacidn en varios idiomas, conocimiento de un
sinntimero de mercados e instrumentos financieros y una actividad critica para la inversion en
activos, tanto en manejo especifico de la Tesoreria como en los activos propios de la empresa
asegurando congruencia entre activos de calidad intemacional y financiamiento global.

Un factor muy importante que no debe descuidarse para poder lograr todos los objetivos
trazados por las empresas para su crecimiento, es ¢l desarrollo y mantenimicnto de una
administracton de alto nivel, Ia cual esté familiarizada con todo tipo de instrumentos de
inversion, riespos, técnicas cuantitativas y cualitativas, andlisis de la informacion y toma de
decisiones.

4.4 COMO COMISARIO

Un drea mis en que nuestra profesion actua con un gran vigor en el Sector Piblico y, en
particular en las empresas publicas en México es la relativa a las funciones externas de control
y vigilancia agrupadas en la conocida figura del Comisario.

Esta funcidn, en ¢ caso de nuestro pais, como sabemos, forma parte de los elenentos de
control y vigilancia que el Gobiemo Federal requiere ejercer sobre las entidades piblicas que
forman el Gobiemo, tanto e! Sector Central como el Paraestatal descentralizado. En particular,
la responsabilidad, que incluye el nombramiento o designacion de Comisarios Piblicos en las
empresas del Estado, recae en Ja Secretaria de la Contraloria General de la Federacion la cual
no solo los nombra o designa, sino que también coordina sus actividades permanentemente, a
través de una coordinacion general que forma parte de la estructura de la propia Secretaria.
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El Comisario Publico desarrolla funciones de vigilancia muy similares a las que ¢jecutan los
Comisarios o Consejos de vigilancia en las empresas privadas y que, legalmente, estan
establecidos por la Ley General de Sociedades Mercantiles. El concepto sustantivo en esta
funcion es la vigilancia; de las operaciones de la empresa, de proteccion de su patrimonio, 1a
aplicacion de los controles adecuados y el incremento en la eficiencia y productividad en el
cumplirniento de sus fines o propdsitos. La intervencion del Comisario Publico asegura el
cumplimiento de las decisiones de su administracion y aquellas que le haya sefialado el
Gobierno Federal en su conjunto,

Una vez mas podemos decir que el Contador Publico se sitha en una posicion ventajosa por su
preparacion académica y su practica profesional, como un auxiliar de gran utilidad en las
laboses de vigilancia de las empresas publicas. Debemos reconocer, que para ¢l caso de
empresas con una tecnologfa sofisticada o una especialidad en sus funciones, participan en las
actividades de vigilancia, profesionales de otras disciplinas tales como ingenicros, quimicos,
ete.
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1.~ Las Sociedades Mercantiles deberan inscribirse a fa camara de comercio que le corresponda
de acuerdo al giro o actividad que realiza, dentro de los dos primeros meses del ao, con la
finalidad de que ésta los represente y asesore ante terceros (principalmente ante el Estado) en
situaciones relacionadas a su giro.

2.-  La inscripcion en el registro piblico de comercio de la escritura constitutiva de una
sociedad se hard mediante orden judicial, se formulara ante el juez de distrito, o ante el juez de
primera instancia de la jurisdiccion de! domicilio de la saciedad, el juez dard vista de la
solicitud al ministerio publico por el término de tres dias, y desahogado el traslado citard para
una audiencia dentro de los tres dias siguientes, cn la que recibiran pruebas y se dictard la
resolucién que ordene o miegue e registro solicitado.

La finalidad del registro consiste en tencr identificadas a todas las sociedades mercantiles
existentes y tener acceso a las diferentes noticias que contiene la hoja de inscripeion de cada
comerciante,

3.~ Los usos mercantiles son los actos repetidos constantemente a través del tiempo, en
materias mercantiles o de comercio no regidas par una norma de derecho en {a forma de ley
escrita.

4.- Elanuncio de la calidad mercantil de los productos consiste en, participar la apertura del
establecimiento, por los medios de comunicacién que sean idéneos, en las plazas en que
tengan domicilio, sucursales etc. ésta informacion dard a conocer el nombre del
establecimiento, su ubicacién y objetivo, la persona encargada de su administracion, su
nombre y firma, si hay compahia, su naturaleza, la indicacién del gerente, Ia razén social, las
personas aulorizadas para usar unas u otras y la designacion de las sucursales o agencias si las
hubiere.

5.-  La inscripcion en el registro nacional de importadores se deberd solicitar ante la
Secretaria de Iacienda y Crédito Piblico, es una obligacion para todos aquellos que
habitualmente importen mercancias,

6.~ La inscripeién en el padron de proveedores del Gobiemmo Federal se solicitara ante Ia
Secretaria de Programacion y Presupuesto ¢s una obligacién para todos aquellos que realicen
operaciones de venta con entidades Paraestatales.

7.- La finalidad de presentar la manifestacion ante la direccion general de estadistica es para
formular datos estadisticos, que manifiesten el comportamiento de la economia del pais.

8-  La manifestacion del inicio de operaciones es aquella en la cual las sociedades
mercantiles inician sus actividades comerciales.
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9.-  La solicitud de inscripcion en el registro federal de contribuyentes, deberd presentarse
dentro del mes siguiente a aquél en que las sociedades mercantiles firmen su acta constitutiva,
ésta se presentard anle la autoridad recaudadora correspondiente al domicilio fiscal del
contribuyente,

Cuando se tenga que presentar declaraciones periddicas ante autoridades de la federacion y de
las entidades federativas, la solicitud se presentard ante la autoridad recaudadora de la
federacion, debiendo presentar copia sellada ante la autoridad de la entidad federativa a que
corresponda presentar la declaracion de que se trate, dentro del nes siguiente al dia en que se
hagan a la autoridad de la federacion.

10.~ Laobtencion de la cédula de empadronamiento va implicita en la obtencion del registio
federal de contribuyentes.

11+ Lainscripcién de los patrones y de los trabajadores de estos al Instituto Mexicano del
Seguro Social debera de realizarse dentro de plazos no mayores de cinco dias.
B P Y

12.-  El registro al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los trabajadores, se
establece como una obligacion en el articulo 29 frace. I de la Ley de este organismo.

13.- Los impuestos a que estan sujetas las sociedades mercantiles son:
a) Como causante,
-Impuesto Sobre La Renta,
-Impuesto al Valor Agregado.
-Impuesto del 2% sobre Nominas.
-Impuesto del 2% al Activo de las Empresas,
-Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios.
-Impuesto Predial.
-Cuotas al IM.S.S.
-Aportaciones al INFONAVIT,
-Aportacion al SAR.
b) Como Retenedor.
-Impuestos Sabre Productos del Trabajo.
-Cuotas al LM.S.S.
-Aportaciones al INFONAVIT.
-Retencién del 10% sobre Honorarios.
-Retencion del 10% sobre Arrendamiento.
-Por Pagos al Extranjero,

14.-  La obligacién de llevar contabilidad se encuentra establecida en el articulo 33 del
Cédigo de Comercio.

15.-  El plazo para conservar la documentacion de la contabilidad serd de cinco afios y de
diez cuando el contribuyente no haya presentado su solicitud en el registro federal de
contribuyentes o no lleve contabilidad asi como por los ejercicios en que no presente alguna
declaracion del ejercicio, estando obligado a presentarlas.
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16.- Lasolicitud de licencia sanitaria se deberd tramitar ante la Secretarfa de Salud, después
de que se haya firmado el acta constitutiva.

17 La licencia para anuncio debera solicitarse ante la delegacion que corresponda al
domicilio del establecimiento.

Como se podra observar en el desanollo del presente trabajo, se incluyen todos aquellos
conceptos que con mayor frecuencia son utilizados en el desarrollo de la actividad profesional
del Licenciado en Contadurfa Publica.

Asimismo la realizacion de este trabajo me ha permitido reforzar y ampliar los conocimientos

adquiridos en el transcurso de la carrera, lo que redundaré en lograr una mayor eficiencia en el
desarrollo de mi vida profesional.
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