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INTRODUGCION.

La comunicacion se canaliza a ravds de distintos medios; uno de ellos as e}
museo, En él se exponen una gran variedad de temas ya sean actuales o del
pasado. Se ha visto, sin embargo, en muchos casos, que la informacion
muselstica no se adecua ni a las expectativas ni a las necesidades de los
visitantes y, por el contrario, las exposiciones, fanto en su tematica como en la
aesfruciura de su presentacion, son planeadas y ilevadas a cabo apoyandose
uniiateraimente sdlo en los puntos de vista y las iniclativas de los especialistas y
expartos de la antropologfa, de la arqueologla, la historia y fa musefstica y se
flevan a cabo sin una sistematica contribucién de los comunicadores, lingistas y
pedagogos. Tomar en cuenta la participacién de los comunicadores puede
ayudarnos @ conceblir con perspectivas amplias y desde multiples dmbitos una
funcién muselstica no sélo adecuada sino cualitativamente mejorada en relacion
con las modalidades con que actualmente se desarrolla.

El objetivo de este frabajo estuvo inspirado en el deseo de fratar al museo como
un medio de comunicacién que, aparte de transmitir mensajes especificos, en un
aspacio ad hoc y con un lenguaje pecuiiar, al combinar ofras formas expresivas
también usuales establezca un vinculo de entendimiento entre los emisores y los
receptores y que resulte didactico, econdémico y atractivo para un comin
denominador.

El museo como medio de comunicacién, segin se ha podido corroborar en el
presente trabajo tiene la peculiaridad de ser eminentemente sintetizador en
cuanto condensa rasgos representativos de estedios de desarrollo o épocas
histéricas y actualizador, en cuanto es capaz de Insertar sus significados en la -
circunstancla que vive el visitante para que le sirvan como referentes vélidos para
aprender & reconocer su entorno sociohistdrico y conocerse a sf mismo,

El museo, lo mismo que el lenguaje, conserva sus acervos, los vuelve
conacimiento y los transmite. igual como ocurre con fos medios de comunicacion
de masas el museo difunde sus mensajes fanto a individuos como a
colectividades grupales que, generalments, se relacionan con el museo con
necesldades y propdsitos previamente determinados.
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Pensamos que el comunicador tiene ante si un reto en cuestidn de museos, pues
en &l so dan un sinfin de mensajes, ademés do que so ulilizan los distintos
medios de comunicacion exislentes como apoyo para difundirlo y ensefiar.

Los museas son un medio de comunicacidn, sin embargo no existe ni la voluntad
instituciona! ni la necesidad planeada de emplear en sus equipos de trabajo a
personas con calificacién profesional en las diferantes ramas dol 4rea de la
comunicacién. Resuila conveniente, como lo tratamos de ilustrar en este trabajo,
visualizar objelivamente cuél es, cémo es y en qué consiste la real contribucién
muselstica a {os individuos y a fos grupos que forman parte de su piblico. Como
consacuencia de esa visualizacién veremos que fo que se ofrece a los 0jos, a los
oidos y a las capacidades reflexivas del ser humano es un producto
comunicacional, un lenguaje, un texto y un contexto en el que se hace la lectura
de! hoy, del pasado y del mafiana.

Aparte del objelivo general de trabajo proponemos otros, de tipo particular, como
los siguientes: mostrar {as funciones del museo, cémo se planea sus actividades,
quiénss lo hacen y, finalments, cémo comunica.

Debido a la escasa produccidn nacional de bibliografia se tuvo que aumentar la
investigacién de campo y asl se entrevisté  a aspecialistas en las diferentas
ramas del 4rea. £n el ¢aso de este trabajo, a entravista fus empleada tanto como
técnica para la investigacidn y como género periodistico para presentar el taxto.

En el primer capitulo se explican las razones que conducen a la necesidad de
ampllar y mejorar {a concepcién del museo. El museo ya no es como se lo
consideraba hace unos pocos decsnios, ha tenido modificaciones en un gran
porcentaje de sus funciones, de sus actividades y de los alcances en relacién con
¢l publico, E! museo sélo era una bodega para albergar objetos formados
arbitrariamente, sin ninguna informacién; hoy el museo es upa institucién al
servicio de ia sociedad, donde no sdlo exhibe sus acervos de manera ordenada
sino ensefa, investiga, cornunica, explica, restaura, preserva y conserva dando a
los espactadores conocimiento y delsite.

Ademas damos la clasificacidén de museos segin el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia. Se habla de fa funcién del museo, se especifican sus
actividades y de como esta af servicio de la sociedad por o mismo como debe
cumpfir con este cometido. A {a par que vemos un enorme crecimlento cualitativo
de! museo, detectamos también que el museo se ha hecho, cada dla, més elitista
y se aleja de fas posibilidaders de acceso de [as personas de escasos recursos.
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Mostramos al museo como espacio cultural donde se utilizan diferentes medios
de comunicacion como por ejemplo: la televisidn, la radio, la prensa para difundir
y promover sus actividades: ademds, el museo mismo es un medio de
comunicaclén pues todo lo que en el hay nos comunica algo, sus objetos,
gréficos, cddulas, vilrinas, paredes etc. Sin embargo el museo tiene en muchos
casos ruidos de comunicacion y abundantes conceptos técnicos o especializados.
Quien desee obtener un panorama histérico del museo lo podra hacer en este
caplitulo,

En ol capltulo segundo se expone la finalidad dal museo ( entendiendo que
finalidad es la adecuacién para lograr un determinado propdsito a través de una
forma de organizacién y un objstivo). Sin pretender descubrir fo que es obvio nos
permitimos seflalar razonadamente que la finalidad basica del museo es mostrar,
exhibir, exponer, ensefar, transmitir sus acervos y ponerios al alcance del
pUblico. Entender esas finalidedes y popularizarlas en el conocimiento de los
seclores poco Informados de la sociedad permite situar el fcil acceso a los
acervos de toda Indole que constituyen referentes Imprescindibles del
conocimiento.

En el mismo apartado se exponen y analizan las necesidades que tiene el museo
para su funcionamiento y desempefio; citamos, dentro de ellas, a la investigacion,
formacién, descubrimiento y organizacidn de los acervos, catalogacién de sus
colecciones, conservacion, preservacion y, exhibicién, educacién, ensefianza;
difusién y finalmente evaiuacién del trabajo que realiza.

Los museos, en México, carecen, por lo general, de cetélogos, los investigadores
no lienen acceso a las colecciones de la bodega para su estudio, tampoco se
evalla e trabajo, no hay preocupacién por preparar o publicar material didactico
otcbtera. El personal de un museo debe estar comprometido con la Institucion
donde labora para poder cumplir con los objetivos que se propone.

Ademas se vi6 como el museo actual no es tan interdisciplinaric como debiera, y
nos percatamos de que sus dirigentes no siempre tienen experiencia previa en la
labor muselstica, en muchos casos nunca han trabajado en este ramo y viens a
aprender. Se plantea cdmo planificar un museo y una exposicién, ademés de
hablar de las cuaildades y dotes del personal del museo.

El tercer capitulo trata de cdmo e museo tiene que transmitir a los visitentes las

expresiones histérico culturaies de las civilizaciones humanas y de cémo nos
transporta al pasado y al futuro,
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Se observd qua el museo como dmbito cultural crea, acumula, difunda y renueva
constantemente cultura. De manera general se dofine la arqueologla, la historia y
se ve qué tipo de publico acude a esto espacio. Se tipifico por grupos a los
visitantes que asisten al museo y sefialamos qué se espera de ese ospacio
cultural,

En el itimo y cuarto capitulo se dascribe las actividades de un museo como una
bit&cora, esta contribucion resultd de la observacién en el trabajo de campo y de
las entrevistas al personal que esta compromotido en las labores cotidianas,

So ha tratado de organizar un glosario de términos museogréficos y una
descripcidn circunstanciada de los museos que oxisten en nuostro pais . Al final
se presentan nuestras conclusiones y algunas proposiciones que podrian resultar
Utiles

En el aspecto bibliografico y a nivel nacional nos enfrentamos a la @scasez; pero,
se contd con articulos, ponencias y trabajos aislados que fueron recabados a lo
largo de la investigacion. Existe bibliografia a nivel internacional pero en la
mayorla de los casos nada tieno que ver con la realidad naclonal de nuestros
museos. En el caso de las entrevistas, reaiments fus una labor de paciencia y de
mucha Inversién de tiempo, muy pocos tuvieron la suficlente disposicién para
atender nuastros requerimientos. Una postura de absoluta indiferencia se dio en
el Museo Nacional de Antropologia, en el cual la directora estaba ocupada y
finalmente el caso lo atendié su asistente. Pese a todos los contratiempos estas
entrevistas fueron enriquecedoras.

La investigacidn documental se hizo con base en una bibliografia apropiada para
cada uno de los temas lratados y a pesar de no oxistir informacién adecuada
para describir las funciones especificas de un museo, utilizamos las basicas
indicadas por la préctica, llenamos los vacios con las entrevistas a personas
aspeclalizadas -como ya se dijo- en el quehacer muselstico como a directores de
museos, musedgrafos, musedlogo, curadores y a disefiadores. Se apoyo también
la investligacién con hemerografia ademds de auxiliarnos con los conceptos
aprendidos en la Facultad de Ciencias Paoliticas y en la experiencia personal que
acumulamos a lo largo de varios afios en el trabajo musaeistico.

Lo importante de este irabajo es que se trata de una conlribucién escrita para los
principiantes que laboran en los museos; en él pueden encontrar sugerencias de
los pasos a seguir para planear un museo y una exposicion. lgualmente se dan
ideas sobre la forma de realizar un guién museografico, modelos para que se
pueda leer el perfil del personal de un museo ademés de lo que espera al publico
que los visita,
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Por otra parte, los visitantes sabrdn qué pueden encontrar en los rocintas
cuiturales; los comunicadores podrén darse cuenta que en el museo tienen una
fuente de trabajo inexplorada por elios. Sin embargo, juzgamos que la mejor
utilidad de este trabajo serd cuando a él se acerquen los estudiantes de los
niveles medios que deseen descubrir las potencialidades que tiene el museo
como fuente de Informacién, como nucieo de conocimientos especializados y
como foro donde se aprende la pluralidad del psnsamiento y ia acclén civilizadora
de Ja humanidad.

Sélo me resta exhorlar a las personas que dirigen, trabajan, invastigan y montan
exposiciones, que no nos priven del conocimienio y experiencias que han
adquirido a lo largo de su praxis y que vuelquen su sabiduria en trabajos que,
seguramente, pueden enriquecer lo que se entrega aqul, corrigiéndolo, y
amplidndolo. Nuestro éxito estd en no habernos dejado vencer por ei temor a
comenzar,



CAPITULO I

;QUE ES UN MUSEQ?

St hay un hecho evidente, como
consignado en lodas las lradiclones
populares y no desmentido nunca por la
Historia, es el hecho de que la
clvilizacion no nace, sino que se imporia
en las socledades humanas,

4. Donoso Cortés
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¢ Qué es un museo?

¢ Qué es un museo?, si nos remilimos a su etimologfa diremos lo siguiente:
Es una palabra derivada del griego mousefon, de! latin museum, cuyo
significado es: lugar consagrado a las musas, templo de las musas o lugar
dedicado a éstas. Algunas otras definiciones; "Edificio o lugar destinado
para el estudio de las ciencias, letras humanas y artes liberales."1 "Lugar
donde con fines exclusivamente culturales, se guardan y exponen objetos
notables pertenecientes a las ciencias y artes, como pinturas, medallas,
maquinas, armas, etc."2 "Lugar donde se guardan objetos notables
pertenecientes a las clencias y las artes. En Alejandria de Egipto bajo los
Tolomeos, diose este nombre a un edificio consagrado a las musas...".3

Considero que las tres primeras definicionas han sido rebasadas por la del
International Council of Museums {(ICOM): "El museo es una institucidn
permanente, no lucrativa, al serviclo de la sociedad y de su desarmollo,
ablerta al publico y que realiza investigaciones relacionadas con los
testimonios materiales del hombre v de su medio, adquiere éstos, los
conserva, los comunica y principalmente los expone con fines de estudio, de
educacion y deleite"4

Pero en un museo los objetos no séio son conservados sino preservados v,
sl el caso lo requiere, restaurados. £n lo que se refiere al lucro, es una
tendencia cada vez mayor el que las Instituciones iucren con el patrimonio
cultural, eso hace que los museos eslén cada vez mas lejos de las
personas de escasos recursos y de un sector de la clase media baja; bien
podriamos decir que dia a dia la exhiblcién del patrimonio se vuelve mas
elitista. Sabemos que se necesilan recursos para la subsistencia de esos
centros culturales, pero, atn asl, deberlan existir mecanismos para que la
gente pobre participe de los eventos de los museos a precios mas
accesibles.

No todos los museos cuentan con personal capacitado para educar a
nlfics, adolescentes y adullos. Las informaciones presentadas en los
museos, 0 son muy especializadas, 0 son muy escuetas, no emplean, en
muchos casos, un lenguaje sencillo, se nota la ausencia de comunicélogos
y pedagogos. Estas apreciaciones se sustentan en la siguiente afirnacion:
"..los musedlogos nl en suefios consideran que su trabajo se inicla con
nosotros."s "Sus preocupaciones estan centradas en el aire acondicionado,
el color de los muros, la disposicién museogréfica, el origen de las obras y



los visitantes distinguidos"s; quiza cabria agregar. en quedar bien con ios
mandos superiores.

No se ha considerada seriamente al museo coma un medio de
comunlcacidn ni como un espacio donde el lrabajo debe ser
interdisclplinario para que las diferentes disciplinas conjuguen esfuerzos por
el hien dei publica visitante.

Desde mi punto de vista el museo es una institucién al serviclo de la
socledad, sin afdn de lucro, donde se investiga, preserva, conserva,
restaura y se exhibe tado lo que 8l hambre y su entorno ha creado a lo largo
del tiempo para satisfacer sus necesidades. El museo debe tratar de que
sus exhibiciones sean una forma de educar y comunicar de manera sencilla
y didaclica toda la informacion que ofrezca.

Hablar de museas nos remite a reconacer la existencia de un sinndmero de
museos con diferentes especiaildades: Museo de la Revolucidon Mexicana,
Museo de ias Intervenciones, Museo de Arle Modemo, Museo de la
Charrerla, Museo de Cera, Museo de Gealagla, elc. El Instituto Nacional de
Anltropologia e Historla (INAH) tiene museos de diversos temas y los
clasifica de la sigulente manera: Museos Naclonales, Museos Regionales
Museos de Sitla y Museas Comunitarios.

Los Museas Naclonales son aquellos que concentran en un mismo lugar
parte del patrimonio cultural de los diferentes Estados de la Repubilca -
Museo de Antrapologla—, del patrimonio cultural de otros palses ~Musea de
las Culturas-— o de la historia de un pueblo, para dar un panarama general
de las culturas y como se han desarrallado a lo largo del tiempo,

Los Museas Reglonales son espacios que conjuntan objetas de una
regién determinada y donde se da un panorama general de la zona a la
cual pertenecen.

El Museo de Sitio "es un museo concebldo para salvaguardar los blenes
naturales o culturales, muebles e inmuebles In situ, es decir conservarlos
en el entomo a que fueron creados o descublertas"7.

En los Museos Comunitarios se pretende que la poblacién parlicipe e
interactue, se Interese en lo referente a su patrimonlo cultural, rescate y
culde su entorna coma actor principal de sumamento histdrico,



¢ Cudl es la funcién de un museo?

Las funciones de un museo son educar, difundir, exhlbir, colecclonar,
Investigar, preservar, conservar y en su caso restaurar el palrimonio
cultural, ademds de desarrollar diferentes actividades culturales para servir
a la socledad o a su comunidad.

La gran mayoria de los museos cuenta con un Departamento de Servicios
Educativos, donde se ofrecen visitas guladas a los alumnos de escuelas
tanto oficiales como particulares. Qulenes gulan las visitas son
generaimente profesores o educadoras y, en algunos casos, personas con
niveles de preparatoria o licenciatura, en diferentes especlalidades.

En el serviclo de guias hay museos que cuentan con programas especlales
para invidentes, senectos etc. Ofrecen también visitas especlaies para
visitantes dei extranjero. Aigunos museos programan visitas a escueias,
hospitales y reciusorios, como es €l caso del Museo dei Templo Mayor.

L.os museos mejoran la difusion de su acervo a través de la television, radio,
prensa -ruedas de prensa, boietines, arlicuios, entrevistas, etcétera-,
carteles, tripticos, dipticos, folletos y como ya se menciond anteriormente a
través de visitas guladas, asesorias, conferenclas, cursos, eventos
especiales, visitas programadas fuera del museo.

Las exhlbiciones se hacen con objetos museables propiedad de las
Instituciones --exposiclén permanente-, y tamblén, se promueve el
intercambio de colecciones, ya sea a nivel Intemacional 0 nacional.

La coleccion es ia reunién de un conjunto de objetos, ya sean homogéneos,
de una misma o de diferentes épocas historicas, cientificas, artisticas elc.,
cuyo valor puede ser comercial o intrinseco, o quiza por la rareza que
tengan. Una coleccién puede ser fruto de excavaciones, haber sido
comprada, adquirida como donacién, o exproplada. En algunos casos las
colecciones que se exhiben sélo son prestadas,



La investigacién es un proceso fundamental para que los museos puedan
exhibir sus hallazgos. Cada museo deberfa contar con investigadores
especializados en las diferentes ramas.

La preservaclén es "poner a cubierlo, anticipadamente, una pieza o
coleccién, de algun daiio o peligro”.s Conservar es "mantener una cosa o
cuidar de su permanencia.e Restaurar es "toda intervencion técnica
destinada a devolver el aspecto, funcionalidad o estado normal de
conservacion a cualquier objeto, documento, libro, monumento, edificio o
lugar arqueolégico, respetando el contexto original “.10

El museo como espacio

Todo museo necesita de un espacio para poder exhiblr los objelos
museables; en algunos casos el museo se construye especificamente para
albergar una determinada coleccidn —-Museo Nacional de Antropologia,
Museo del Tempio Mayor, Museo de Sitio de San Juan Teotihuacan, etc.—,
pero en la gran mayoria los- edificios se acondicionan como museo. Los
edificios que mas se adecuan para este fin son las construcclones
coloniales, porque tienen un valor histérico, son mas amplios, porque son
propiedad del gobiemose y se encuentran generaimenie en lugares
centricos--Museo Nacional de las Culturas, Museo Naclonal de las
Intervenciones, Museo José Luls Cuevas, San !deifonso, elc.

La construccién del museo debe ser fuerte y buena, de modo que sea un
lugar seguro para la coleccién, debe contar con salas de exhiblcién
permanente, sala de exposiciones temporales, un lugar especifico para las
piezas del mes, bodega donde albergue su acervo y se puedan embalar
las plezas, drea de talieres (restauracion, carpinterla, herrerla, serigrafia y
la elaboracién de todo frabajo museografico), bodega de bienes de.
consumo y papeleria, drea de oficinas, oficinas de Investigaclén, Servicios
Educativos, Difusién, Seguridad, Museografia y de los Amigos del Museo,
asl como un Centro de Cédmputo.



Los museos deben tener espacios para dar los slguientes serviclos al
publico visitante: librerfa, cafeterfa, lugar de descanso, quiza un érea verde,
mddulo de informacién, seccién de teléfonos, serviclos sanitarios,
biblioteca, auditorio para eventos especlales, conferenclas, etc,

El deber ser de un museo

El museo debe ser vivo y dindmico para que el publico se interese, lo visite
y participe en las actividades que se lieven a cabo, las cuales deben
impulsar el compromiso de los visltantes y facilitar la recepcién de todo
conocimiento cultural que de alll salga.

¢ Qué pretendemos decir con museo vivo y dindmico?: un lugar donde se dé
oportunidad al espectador de participar recredndose y generando a su vez
cultura. "El museo debe conocer a su plblico para ofrecerle o que éste
exige y hacerio de forma convincente. Para ello, el museo como fuerza viva
de la cludad tlene que conocer los intereses culturales de la regién, estar al
tanto de los Ullimos acontecimientos naclonales, seguir el ritmo de
descubrimientos en zonas arqueolégicas o de interés artistico-cuitural...,
todos elios aspectos que refuerzan la vida de un musec”.11

No sdlo se deben conocer las culturas de la naclén, sino también las de
otros pueblos o naclones, y vincularias con nuestras expresiones artisticas y
culturaies. Un museo dedicado a asuntos de alcance internaclonal suple la
falta de viajes o motiva a que se desarrolle el turismo cultural,



Historia de los museos en México

Al hablar de la historia de los museos en México, tendremos que pensar en
el coleccionismo, pues en €l se sientan las bases para el establecimiento de
los museos, 4Qué es el coleccionismo? La reunién de un conjunto de
objetos, ya sean homogéneos o heterogéncos, de una misma o de
diferentes épocas histéricas, clentificas, artisticas, - etcétera, cuyo valor
resulta de su rareza, o puede ser comercial o intrinseco,

La reunion de los objetos de diferentes coleccionistas ~ya sean mexicanos o
extranjeros— en nuestro pals ha servido para que el patrimonio cultural
artistico e histérico se vea incrementado, y se hayen formado valiosos e
interesantes museos, abriendo asi a los mexicanos un panorama mas
amplio de las culturas, ideas y la creacion de las bellas artes que
florecieron en este pals (colecclones Boturini, Franz Mayer, etc.). El primer
museo donado a México por un colecclonista panlcular fue et Museo Bello,
&n Puebla de los Angeles.

l.os primeros indicios del coleccionismo en tierras mexicanas nos remontan
a la época prehispénica (sigio XV). Diversos escritos det siglo XVI narran
que los mexicas o aztecas tenian gran curiosidad por ia naturaleza, en
especlal sus gobemantes: "Entre todos los potentados del Andhuac, tiene
Nezahualcoyotl el mérito de haber fundado el primer Jardin Botanico cuyo
recuerdo nos conserva la Historia"12.

Segln cuentan las fuentes historicas, "en nada se deleitaba tanto
Nezahualcoyotl como en el estudio de la naturaleza"ia. Los cronistas del
monarca expresan lo slguiente: "reunié en’sus jardines una coleccion
completa de las plantas regnicolas"14. Ixtlixochitl describe "los jardines y
recreaciones del rey, con muchas fuentes de agua, estanques y acequlas
con mucho pescado, y aves de volaterla, lo cual estaba cercado de mas de
dos mil sabinas, que hoy esta la mayor parte de ellas en pie"1s.

A las plantas "exéticas que no eran proplas del clima, las mandé dibujar en
sus palaclos para conservar memoria de ellas"s. "De estas pinturas da
testimonio el célebre doctor Hemandez, que fas vio y en parte se sirvi6 de
ellas. Pinturas clertamente mucho méas Utiles y mdas dignas de un real



palaclo, que las que representaban la abominable mitologla de los
griegos"17.

Nezahualcéyotl no solo dio origen al coleccionismo, sino al principio de
utilizar dibujos o graficos para mostrar las especies que no se tenfan a la
mano, Esto podrfa ser el antecedente mas remoto de la museografia en
México.

Pero no sélo Nezahuaicoyoti tuvo el gusto por la biologla, sino también
Moctezuma lihuicamina, qulen tenfa una "casa de aves, y por fuerza he (de)
detenerme en contar cada género, de qué calidad eran. Digo que desde
4guilas reales y otras dguilas mas chicas y otras muchas maneras de aves
de grandes cuerpos, hasta pajaritos muy chicos, pintados de diversos
colores"1s.

Fray Bernardino de Sahag(n describe largamente y con lujo de detalle
muchas de las especles que habitaban en el Altipiano Central de México,
como el gato cerval, los lobos, el ledn, los ciervos, las ovejas, los coyotes,
los zorros, las ardillas, los conejos, los mapaches, las liebres, los
tlacuaches, las comadrejas y una gran diversidad de aves, mismas que se
encontraban en la casa anterlormente mencionada. Posefa también "otra
gran casa donde tenlan muchos Idolos y declan que eran sus dioses
bravos, y con ellos todo género de alimafias, de ligres y leones de dos
maneras, unos que son de hechura de lobo, que en esta tierra se llamen
adives y zorros, y otras alimafias chicas"1e. No se conocfa el término museo,
pero blen podria haberlo sido, un museo vivo o una coleccién de animales
vivos,

Angel Ma, Garibay refiere en la Introduccién al libro undécimo de Fray
Bemardino de Sahagun: "Este Libro es el que deben estudlar, mas que
ninguno otro, aquelios que tienen el prejuiclo de la rudeza, de la barbarie, de
la tosquedad de nuestros indios. El amor a la naturaleza en sus grados
todos es signo de distincion intelectual y de delicadeza de emociones"20. "Es
digno de recuerdo el hecho de que en todo el continente americano los
primeros jardines zoolégico y boténico hayan estado en México. No se
pensaba en Europa en constiturlos, cuando Nezahualcéyotl, primero y
Motecuhzoma lihuicamina, después, o acaso a la Inversa, establecen en
lugares de su territorio sendos jardines."21 "El jardin zoolégico viene més
tarde. Bemal del Castillo y sus compafieros quedan: estupefactos ante la
"Casa de las Fleras” que les mostré el rey"22,

El acceso a estas maravillas estaba reservado a la gente noble, pero el
pueblo podia ver una de las primeras exhibiciones en mesoameérica al alre
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fibre de la cual tenemos noticla, el Tzompantli: "(...) varas delgadas, en las
cuales estaban ensartadas muchas calaveras de hombres por las sienes;
tenla cada vara veinte cabezas; llegaban estas hileras de calaveras desde lo
bajo hasta o alto de los maderos, llena de cabo a cabo la palizada, y lantas
y tan espesas que ponfan grande admiracion y grima‘“23. Era una exhibicién
religiosa, probablemente una forma de amedrentacion, sin embargo, fue una
_ manera de comunicacién hacla la gente que la vela.

Ya en otra época, en el aflo de 1736 vino a México Lorenzo Boturini
Benaducci (1702-1750 a 1755). En Espara habla conocido a la "hija mayor
de la condesa de Moctezuma, la cual le dio amplios poderes para cohrar en
las Cajas Reales de México una pension vencida, como descendlente
directa que era de Moctezuma 11."24 Viaj6é a América en ese mismo afio y su
estancia en la Nueva Espaia fue de mas 0 menos ocho afos, tiempo en el
que se dedicé a buscar y reunir un sinnimero de pinturas jeroglificas,
mapas, manuscritos y codices de manufactura prehispanica, "Viajo a
distintos lugares y averigué, tras innimerables pesquisas, quiénes poselan
antigbedades mexicanas, logrando reunir la mejor coleccion que jamas se
haya formado sobre el pasado indigena"s.

investig6 todo lo referente a la aparicién de |a Virgen de Guadalupe en el
Cerro del Tepseyac, pretendié coronarla y con ello provoco "que el Virrey
Pedro Cebrian y Agustin Conde de Fuenclara lo apresara y confiscara sus
papeles terminando en el destierro"26, Para ser mas exactos, le quild todo lo
que habia logrado coleccionar a lo largo de su estancia en la Nueva Esparia;
"Entretanto todos sus bienes, y entre ellos su museo, habian sido
secuestrados, y el armarlo de sus papeles guardado en la Real Caja".27

‘Cuando Boturini salid de la cércel, se encontraba en la miseria; fue
expulsado de la Nueva Espaiia y se le traslad6 al Puerto de Veracruz con
200 mil pesos para que se embarcara a Espafa. La "rica coleccién de la
Secretaria, del Virreinato pas6 a la biblioteca de la Universidad, de alll al
Ministerio de Relaciones y al fin al Museo Naclonal y cada vez fue
disminuyéndose mas y méas. Hoy casi no existe. La parte mas importante
esté en Parls, en poder de Mr. Aubin, quien segin mis noticias, la adquirié
en el Convento de San Francisco de México".28

Velinte afios méas tarde aproximadamente, el virrey Antonio Marfa de Bucareli
y Urztia (1771-1778) "retine en la Blblioteca de 1a Universidad toda una serie
de documentos que se tenian en el archivo, incluyendo los de Boturini", 20
En "1790 se realizaron trabajos en el subsuelo de la Plaza Mayor de la
ciudad"so y durante estas obras se encontraron algunas plezas de
manufactura prehispénica, las cuales fueron trasladadas a la Universidad.
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Ahl se descubrié también la Piedra del Sol o Calendario Azteca, el cual se
dejé en la hoy Catedral Metropolitana,

Fue en el goblemo del primer presidente de México, Guadalupe Victoria
(1824-1828), cuando "empez6 a formarse el Museo Nacional"a1 y se "firma
la orden para la creaclon del Museo Naclonal el 18 de marzo de 1825".32
Todo lo que se logré reunir se "colocd en un salon de la Universidad Real y
Pontificia de México"33 En noviembre de ese mismo aflo "se nombré
conservador del Museo a Isidro Ignaclo de Icaza" y en mayo de 1826 ya se
tenia el primer reglamento, en el cual se establecen los objetivos del Museo:
"Dar el més exacto conocimiento de nuestro pals, en orden a su poblacion
primitiva, origen y progresos de ciencias y artes, religion y costumbres de
sus habitantes, producciones naturales y propledades de su suelo y clima”,a4

"Durante la intervencion americana de 1847, el Museo permanecid cerrado y
al acercarse los norteamericanos a la Cd. de México, el Ministerio de
Relaciones"ss "ordend que los objetos méas importantes fueran puestos a
salvo, por lo cual se llevaron a casas particulares".3s

En 1864 Maximillano de Habsburgo vino a tierras mexicanas a tomar el
puesto de emperador. A finales de 1865 se ordena al Ministro de Instruccion
Publica y Cultos, Francisco de Artigas, que forme "un museo, con todo lo de
ia historia natural y arqueologia del Méxlco Antiguo, que se encontraba en
las colecciones de ia Universidad, aclardndole que deberia tener una
biblloteca que reuniera los libros de dicha Universidad, y de los
conventos'".a7

El 4 de diciembre de ese mismo afio "se expidi6 el Decreto que ordenaba
establecer el museo en el Palacio Nacional, y que se llamé Museo Publico
de Historia Natural, Arqueologla e Historia", mismo que fue inaugurado el 6
de julio de 1866, en el edificio de la Calie de Monedanimero 13, dedicado a
‘los sablos que honran a la Patrla’"is El emperador Maximiliano de
Habsburgo tenfa mucho interés en guardar y enriquecer el acervo, por lo que
daba dinero para que se buscaran y compraran objetos, muchos de los
cuales se enviaron posteriormente a Europa.

El museo sigui6 funclonando y recibié el nombre de Museo Naclonal. En
1869, el ministro de Fomento ordend que todos los hallazgos arqueolégico
fuesen entregados al gobiemo para su incorporacién al museo. En ese
entonces el director del museo era Ramén Alcardz, y dos profesores de las
sigulentes especialidades Minerologia, Geologia y Paleontologia y el de
Zoologla y Botdnica mismo que se avocan a la clasificacién de los
materiales.
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La Casa de Moneda (Moneda 13) comienza a ser adaptada como museo,
pero no fue sino hasta 1871 que se abrieran-al pablico siete salas dedicadas
a la Historia Natural. Pronto el edificio fue insuficiente para albergar tanto
objetos (1877). El museo "estaba dividido en tres departamentos: Historia
Naltural, Arqueologla e Historia; para 1895 habla aumentado el nimero de
elios con la creacion formal de los deparamentos de Etnografia y
Antropologia, suméndose en 1903 el Departamento de Publlcaciones y mas
tarde, en 1907, ol de Arte Industrial Relrospectiva™ay

Las coleccionas provenian tanto de coluccionistas particularas como de
hallazgos. Tedas las coloccionas de Cienclas Naturales fueron ramitidas a
un edificio de la Calle del Chopo, inaugurado dentro de los {estejos de los
cien anos de Independencia en México. En enero de 1909 se rebautizé al
rmusee de la Casa de Moneda como Museo Nacional de Arqueologla,
Historia y Etnologia (1910).

Durante el gablemo de Parfirio Diaz se cred el Museo de Adillerla, con la
coleccign del Sr. Ramén Alcazar, minero con hastante solvencia ademas de
senador guanajuatense; dicha coleccion constaba de treinta mil piezas mas
0 MENos. :

Incluso durante la Revolucién Mexicana el museo continud funcionando, con
las salvedades que la ocasién requeria. Fue en 1939 cuando el General
Lé&zaro Cdrdenas dispuso que el Castillo de Chapultepec albergara lo
referente a la Historla, camblando asi la residencia presidencial a Los Pinos.
En la Casa de Moneda se quedo todo lo referente a Arqueclogia y dicho
recinto camblé nuevamente de nombre a Museo Nacional de Antropologia.

"Desde 1940 a la fecha, bajn la responsabilidad del INAH, se han Hlevado a
cabo muchos esfuerzos por consolidar una politica nacional en materia de
museos”"so, En esta década Gonzélez Obregén -colecclonista de plezas
artisticas mexicanas- reallzd investigacién sobre museos y restauracién,
“llegé a formar una de las grandes colecciones privadas del pals"41.

En los aflos cincuentas el INAH, crea un Deparlamento de Museos
Regionales que para 1962 ya tenia bajo su cargo 30 museos, en la década
de 1960 proyecta la reallzacldn de un Sistema de Museos Naclonales, Para
estas fechas, "exlstia ya conciencia del significado de los museos ‘en ia
cultura popular y su importancia educativa, y de la presentacién aproplada y
digna de la historia cultural que, al mostrarse a mexicanos y extranjeros,
contribuye a Incrementar el turismo“e2,
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En 1962, el presidente Adoifo Lépez Mateos (1958-1964) ordend la
construccion del Museo Nacional de Antropologla en ei 4rea de
Chapultepec. Jaime Torres Bodet, entonces secretario de Educacién, dio a
conocer el mandato; el edificio -al parecer el primero construido con ese fin-
fue Inaugurado el 17 de septlembre de 1964. Muchos de los plioneros que
ahi trabajaron, son hoy los que hacen los grandes proyectos de la
museografla mexicana; se puede decir que fue en su momento, la mejor
formacién y enseflanza para los creadores en el arle del montaje
museogréfico. "Trabajaron juntos albafilles y artistas, aprendices y
antrop6logos"43. Todos ellos aprendiendo, El museo mexicano es hoy una
gran vitrina a nivel naclonal e intemacional, para dar a conocer la
arqueologla y la etnografia de nuestro pals, cuenta con un acervo muy
variado y extenso,

A una semana de haberse ablerto el Museo Nacional de Antropologia, se
Inauguré e Museo Naclonal del Vireinato en el ex Convento de
Tepotzotlan, con parte del acervo del Museo Nacional. Ese mismo afio abre
sus puertas también el Museo de Arte Moderno.

El 5 de diclembre de 1965 se reabre lo que fue el antiguo Museo Nacional
Mexicano, el cual durante mucho tiempo albergé “las antiguedades” de los
mexicanos. Al nuevo espacio cultural se le da el nombre de Museo de las
Culturas, dedicado a la investlgacion histérica de todos ios pueblos dei
mundo.

Con cuadros de la antigua Academia se abre en 1968, el Museo de San
Carlos en lo que hoy es el Centro Histérico.

Enlos afios setentas se cred la Direccion Nacional de Museos del INAH, con
el proposito de organizar los museos de manera multidisciplinaria, ademéas
de atender las necesidades de los pequefios museos locales y de sitio.
Durante este tiempo se planeé la creacion de museos escolares, para 1976
ya existian 682, los cuales fueron hechos por alumnos y maestros de las
escuelas primarias y bajo la direccion y asesoria del INAH.

Fue en 1978, cuando se construye el Centro Cultural Alfa, en Monterrey,
Nuevo Lebn. Tiene é4reas de exposicion en cinco niveles, es del sector
privado.

En 1979 se Inici6 la construccién del Museo Rufino Tamayo dentro del

bosque de Chapultepec, se inauguré en mayo de 1981. La coleccién consta
de pinturas, esculturas, arte gréfico y fotografias.
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El 23 de julio de 1982, se inauguré el Museo Nacional de Arte, su acervo se
compone de pintura y escultura de los siglos XVI al XX. Pertenece a Bellas
Artes.

Con la participacion, tanto de los gobiernos estatales como federales de
1983-1986, se croaron museos en los siguientes sitios: Pachuca. Tuxtla
Gutiérrez, Hermesillo, Villahermosa, Campeche, Acapulco y Chilpancingo,
con esto y sdlo en tres aflos se pretendid recuperar, proteger, estudiar y
difundir el patrimonio culural de nuestio pais.

Junto a la creacién de museos gubernamentales, se abriaron también
mussos privadoes, tal es el caso dal Centro Culliral Arte Conlempordneo,
inaugurado el dia 29 do octubre de 1986.

Uno de los mas visltados de la Ciudad de México, es et Museo del Templo
Mayor, el cual alberga més de 7 000 piezas encontradas in situ, cuenta
con una zona arqueoldgica en pleno Centro Historico, este espacio cultural
fue inaugurado el 12 de octubre de 1987.

No sélo se han abierto museos en la ciudad, sino lambién a lo largo de!
territorio nacional. A finales de 1994, se inauguraron: el nuevo museo de
Teotihuacan, el museo de Palenque y el del Tajin.

En abril de 1996, se inaugura &l museo de Xochicalco en Morzlos.
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El museo como un medio de comunicacion

¢ Qué es la comunicacién?, es "la interacclon soclal por medio de mensajes,
mensajes que pueden codificarse formalmente, mensajes simbdlicos o
sucesos que representan algun aspecto compartido de la cultura” 44

"Es la transmisién de informacién, ideas, emociones, habilidades, etc.,
mediante simbolos; palabras, im4genes, cifras, graficos, etcétera. El aclo o
proceso de transmisién es lo que, habitualmente, se llama comunicacién” 45

Es necesarlo que el visitante de un museo tenga una visién mas amplia y
que aprenda a conslderario no sélo como un almacén o bodega cultural, slno
como un medio de comunicaclén, que nos permita reclbir la historia 0 la
informacion necesaria para saber més a cerca de nuestro ambito cultural.

Este trabajo surge de la premisa anterlor, de la débil comunicacién, la
Informacién escueta y de los abundantes conceptos técnicos que impiden la
difusién y el conocimlento del trabajo interdisclplinario que Implica ia vida de
un museo. Lo que nos lleva a las sigulentes preguntas: /Qué se conoce
realmente del museo?, ¢se lo ha analizado como un medio de
comunicaclén?

El museo comunica constantemente a cada uno de los visitantes, visual y
gréaficamente, asl como a través del sonido. Visualmente por medio de todo
su acervo, que est4 formado por diversos objetos de diferentes épocas, por
eJemplo, si es un museo de arqueologla el patrimonio lo formaran vasijas,
esculturas, figurillas, cuchilios, material 6seo, orejeras, bezotes, puntas de
proyecill, sartales, pendientes, raederas, pulidores, navajillas, elcétera,
Graficamente con apoyo de cédulas, dibujos, pinturas, mapas, fotografias,
ilustraciones, transparencias, etc. A través dei sonido con musica,
grabaclones, visitas guiadas, platicas, conferencias, etc.

El museo nos da, constantemente una comunicaclén no verbal. Entramos en
una exposicién y vemos objetos que nos comunican algo. Por ejemplo estoy
en la exposicion Treinta Siglos de Esplendor, visito la parte prehispanica y
Lqué es lo que veo?, los grandes monolitos olmecas que me comunican, de
primera instancia, cdmo eran las facciones de las personas de esa época
(una especle de folografia), veo las cabezas colosales, el juego de pelota y
al ganador decapitado. Esa comunicacién visual exige un complemento de
comunicacién verbal,
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Contintio observando e identifico las obras maestras de los teotihuacanos,
Lcémo f{rabajaban la cerdmica, y fa concha?, me pregunto, si estaban
asentados en el alfiplano, ¢cémo es posible que trabajaran fa concha?; la
comunicacion en este caso me hace pensar que realizaban grandes viajes o
practicaban el Intercambio o trueque. Las cuituras del postclasico, como el
personaje maya representado en hueso miniatura, me hablan del trabajo
dedlcado y delicado que ejecutaban los artifices de ese tiempo.

En la parte colonial, conozco lodo el trabajo realizado para las iglesias o
los templos, como crucifijos, relablos, los calices, las casullas, etcétera; en
jo que se refiere a material de uso doméstico y de arquilectura, veo que la
talavera ha conservado su tradicién hasta nuestros dias, la comunicacién
que se dio es la comparacion visual de la talavera de antes a la de hoy en
dia.

En la tercera y Ultima parte, al reclbir el mensaje visual de los diferentes
cuadros o pinturas se puede hacer un andlisis comparativo de los tlempos,
calidades, palsajes e ideas. Como se ve, la comunicacién fluye en el museo.

En el primer ejemplo el emisor es la cabeza colosal de la cultura ofmeca, el
mensaje estd constituido por las facclones de los antiguos habitantes, que
tenfan en esa época escultores magnificos; el receptor es el visitante, la
retroalimentacién se darfa con la lectura de las cédulas y la observacién de
los gréficos, en la informacién conoceriamos que el ganador del juego de
pelota era decapitado y para eilos representaba un honor, por ese motivo,
s6lo esculplan la cabeza, simbolo de la decapitacién.

Tomaremos como ejemplo el Museo Franz Mayer, especificamente la sala
de plateria: £l emisor serfa una tetera de piata, una charola, un candelabro,
etc., el mensaje seria que habia buenos orfebres en México, que éste es un
pals donde ese metal existe en abundancia, que los personajes de esa
época se daban muchos lujos, y el receplor, los asistentes a esa sala. La
retroalimentacion seria conocer a través de la explicacién de un gufa o con
la lectura de la hoja de sala, que todo el trabajo es de arles aplicadas, que
en Europa se admiraban del buen traba]o de los artifices mexicanos, que
son plezas (nicas, etcétera.

Este ejemplo es, desde fuego, una muestra elemental de fa comunicacién
primaria, Asi ocurre porque ef museo es un medio de comunicacién que
muestra, exhibe, ejemplifica y como su forma de captacién descansa en el
sentido visuai-hace ver al objeto-, entonces requlere del apoyo de otras
formas expresivas como la cédula escrita o la explicacién oral. Aunque los
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medios tecnolégicos cambian el proceso de comunicacion sigue siendo el
mismo:

Para Wilbur Schramm:

EMISOR seremsmeemmnencncne MENSAJE ----s-ves-e= RECEPTOR

Telera de plata Buenos orfebres mexicancs Atistente o viskante

Schannon y Weaver agregan tres elementos mas:

FUENTE~~CODIFICADOR:+--e-rreMENSAJE +--------DECODIFICADOR---= DESTINATARIO
Objeto Museo La Informacidn orsl e vistante El que recibe la ifomackin
visual 0 secrita

L.a museografia blen aplicada es un excelente medio de comunicacién, pues
utiliza cédulas de diferentes tipos, objetos, amblentaciones, vltrinas, color,
multimedla, tecnologia de punta elc., para transmitimos mensajes. Es por
esto que pensamos que un museo, al emitir un mensaje, hace una
transmision y el publico, al recibirlo, es el receptor,

A través de la experlencla laboral se ha observado que no slempre el
mensaje que se emite es e| adecuado, por lo tanto ei visitante no recibe la
informacién completa y las clircunstancias de comunicacién no slempre son
las optimas, pues existen ruldos de comunicacion producidos por las
mismas Instituciones, apoyadas en algunos casos por el publico o también
por el entorno.

Algunos ejemplos de ruidos de comunicacion: la faita de luz en las vitrinas,
la mala ublcacion de las céduias, la tipografia con letra pequeria (lo cual
dificulta la lectura), el amontonamiento de objetos, la emisién. de mensajos
al personal a través del aitavoz, los gritos de los nifios, el guia que senté en
el piso a sus alumnos, la museografia que en muchos casos predomina
sobre los objetos, etcétera.

17



El museo es un medio altemativo de comunicacion, sin embargo es
importante senalar que utiliza como canales de difusion a casi todos los
medios de comunicacién: en la television vemos anuncios de diversas
exposiclones; en la radio escuchamos mensajes Invltdndonos a ver una
determinada exhibicion; cita a reporteros para dar ruedas de prensa cuando
hay nuevos hallazgos, inauguraclones, donaciones, efc.; en el cine, quién no
ha visto un documental sobre un espacio cultural de ésta indole; apoya su
divulgaclon en carteles, tripticos, folletos, volantes, publica libros, catélogos
de exhlbiciones, gulas, elc.

Ademas de su acervo, emplea otros medlos comunlcaclonales: imégenes,
gréficos, colores, computadoras, monitores, documentales, pelicuias, ofrece
asesorfas personales, visitas guladas, y produce audiovisuales para
comunicarle al publico sus mensajes Informativos.

El museo es un canal por e} que circulan ideas, conceptos, premlsas y

corolarios dirigidos al visitante para que nutra su pensamlento de historias
del pasado, del presente, y se le abran nuevas ideas que afiancen el futuro,
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CAPITULO II

~ TEORIA Y PRAXIS DEL MUSEQ

En esa capacidad de revivir,
actualizar 'y  transmilir
emociones y conocimientos
radica la esencla misma
de la museografia.

Miguel Angel Fernandez
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Teoria

Finalidades y funciones.

Las finalidades basicas dei museo son: moslrar, exhibir, exponer,
ensefiar, {ransmitir sus acervos y ponerios ai alcance dei pablico que lo
visita,

Ei hombre se forma en la realidad, ésta no solo es la dimension del
presente sino también la del pasado, arraigado en nuestros habitos,
costumbres, ideas, tradiclones, en nuestros antepasados, La realidad es
actual, sin embhargo se desea conocer mas a fondo la historia, traer, de
otros tlempos, cartas, documentos, fotografias, pasajes de la vida
familiar, para contar a nuestros descendientes cudles son sus ralces,
quiénes son la simiente que hizo posible su existencla. Pero por mucho
que se busque, Hlegard el momento en que serd mds dificl saber o

precisar el conocimiento.

Y si esto pasa con relacidn a las personas, con mayor razon ocurre en las
instituciones. El museo es la referencla mas adecuada para conocer las
culturas, cémo se formaron y cémo se han Ido desarrollando. Si no
existieran los museos, el esphitu y el alma de los puebios no tendrian
donde estar o recrearse, es ahl donde descansan sus objetos, utensiiios,
dioses, joyas, armas, ideas, vivencias y costumbres,

£l objetivo del museo es crear un acercamiento del ser humano hacla los
objetos que significan y representan aigo para él, estableciendo una
relacién estrecha entre e} presente y pasado de los pueblos, asl como
una perspectiva posible del vinculo del presente con el futuro. El museo
busca ser el puente del ayer, camino del presente y avenida del futuro; el
ser humano no puede prescindir de eso,

Ninguna educaclén sera plena si se da en el aspecto tedrico, si sélo se
manifiesta con conceplos; es necesarlo que la educaclén muestre
objetivamente que trabaja con vestigios y documentos, en este sentido, el
museo pretende complementar ia formacldn y educacidn de los seres
humanos,
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Sélo con la ayuda de los especialistas que trabajan en el museo, con el
resultado de las investigaciones y con los descubrimlentos pasados es
posible reconstruir escenas y episodios, circunstancias o coyunturas, de
este modo, el museo cumple con la finalidad de ser un escaparate, una
maqueta 0 un mapa en relleve de los acontecimientos histéricos mas
Importantes. Para cualquier imaginacién es necesarla la reconstrucclon
de bases, de lineas y de indicadores fundamentales.

Como ejemplo diremos que el Caidn del Colorado es un museo natural,
porque nos muestra las diferentes cortezas estratigraficas, sus valles
profundos, sus paredes verticales erosionadas por los cursos fluviales,
porque nos da una idea de lo que hay debajo de lo que pisamos
diarlamente, nos deja ver la dureza de los diferentes materiales que o
forman, nos hace reflexionar del duro camino que tuvieron que recorrer
los habitantes de esa reglon para formar sus asentamientos.

La Investigacién y documentacion, el acervo, el reglstro y catalogacion de
las colecciones, ia preservacién, conservaclén y restauracion, la
exhiblclon, educaclon, ensefianza, difusién del patrimonlo cultural y
finalmente la evaluacion del trabajo realizado, son pasos necesarlos ep) el
cumplimiento de los objetivos que persigue la institucién. ‘

Al investigar y documentar los acervos y su historia, se tendra una visién
veraz y amplia de lo que se expone dentro de un museo, es por eso que
para Informar al publico se necesita tener un conocimiento bien
fundamentado en fuentes histéricas, libros, documentos, etc.

Las colecciones son parte fundamental de los museos. El pablico
necesita un objeto que signifique o represente parte de una realidad
pasada. Es por es0 que es importante recopilar o recuperar los diversos
objetos que de alguna manera complemenien la Informacion.

Al hablar de registro nos referimos a que se debe tener control de las
plezas, no como inventario(ver nota), 8ino con un poco méas de informacién.
Un objeto del acervo no séio debe tener un nimero, debemos saber de
qué tipo es, sus medidas, su materia prima, sus técnicas de elaboracién,
su lugar de origen o procedencla; en caso de que existan otras piezas
similares, hay que escribir algo que lo diferencie y otras observaciones si
el caso lo amerita.

Nota: Hacemos notar que en el inventario de objetos se debe poner el pracio, sin embargo, @ nivel
arqueoléglco no se les da un valor, como sl ocurre en el caso de la pintura, la escultura y las

antigiedades. Esto se debe a que, sl hublese una tabla de valoras de los objetos prehispanicos, se darfa |

ple a su comercio, lo cual estd prohibldo por las leyes de nuestro pals.
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Catalogar es adentrarnos todavia mas, saber cuél es la vida del objeto y
su historla, Entre mds informacién se tenga mayor seré& el conocimiento
que se proporcione al investigador para la exhibicion de objetos.

Es necesario culdar la coleccién, previendo que no sufra dailos al estar
en la bodega de blenes culturales ¢ en una exhibicion, resguardéndola de
todo aquello que pueda deteriorarla o dafiarla, Si asl fuera, o sl se
recuperara alguna pleza en mal estado, serd necesario restaurara y
dejarla en 6ptimas condiclones para una futura exposicién.

Las exhibiclones son la manera de mosirar al publico los objetos
museables, De ese modo se acerca al Individuo con el objeto, creando
una comunicacién entre ambos: en ese momento es cuando se cumple la
finalidad que persigue el museo.

Al exhiblr los objetos y poner la informacién se ensefia al publico de una
manera objetiva, se educa, pues el museo es un instrumento de
enseflanza, con el que se puede apreclar de manera fisica muchisimas
cosas y establecer el puente de comunicacién objeto-sujeto. Al difundir
es0s acervos, se da a la comunidad la experiencia de conocer el pasado,
a sus antecesores.

Al evaluar el trabajo a través de encuestas, buzén de sugerencias, libro
de comentarios, elcélera, sera posible dar al publico la mejor ensefianza,
informacién y servicios. Aunque en la mayoria de los museos de México
no es usual llevar a cabo la evaluacién del trabajo, es Importante
practicarla sistemética o frecuentemente, para determinar hasta qué
punto se han cumplido las finalidades del museo y la eficacla con que fue
empleado cada uno de sus recursos. Esto es crear o establecer una
refroalimentacién @til, porque permitiré en su caso corregir y mejorar las
lareas, y entablar una. comunicacién. El objetivo es mostrar, exhiblr,
transmitir, exponer, anseflar, difundir de la mejor manera los acervos al
publico visitante.

El museo necesita contar con una plantitia de personal que tenga la
experiencia necesarla, pues ésta hara que los engranes de la Instituclén
s@ sincronicen pueda avanzar diarlamente.

Generaimente, el personal pasa inadvertido por los visitantes, ellos no
saben quiénes hacen posible lo que observan a lo largo de su trayectoria
por las salas de exhiblcién. Tras bambalinas hay gente que prepara,
Investiga, disefia, restaura, produciendo otras Ideas para las prdximas
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exposiciones, y hay personal que se vincula diariamente con los
visitantes, como los expendedores de holetos, la gente de relaciones
puablicas, asesores y gufas, por mencionar algunos.

Todas las especialidades, convergen en un solo punto: el de lograr que la
finalidad del museo se cumpla eficientemente, pues a través de la labor
cotidiana de su personal, el pablico puede disfrutar de los servicios del
museo. Son muchas las funciones que se deben cumplir cotidianamente
para que un museo pueda llevar a cabo sus objetivos, Por esta razon
preferimos describirlas en el siguiente organigrama.
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Como planificar un museo

Se ha hablado mucho de lo que son los museos, pero muy poco se ha
escrito sobre su planificacién, ya sea que se construya un recinto
exclusivamente destinado a que funcione como tal, 0 que se adecue un
edificio para acoger determinado acervo. De manera practica y, grosso
modo, vamos a ver cémo se puede desarrollar un proyeclo
museografico.

El arquitecto o el ingeniero que tiene a su cargo la planificacion de un
museo debe, antes que nada, rodearse de un grupo de expertos en este
quehacer, para determinar cuales son las necesidades de las diferentes
4reas y las del publico visitante. Se debe pensar que el museo debe dar
‘'un servicio completo a la gente que lo visita.

Para construir el edificio hay que considerar aspectos como el medio
amblente, el terreno, las necesidades del publico en el sitio, los servicios
que hay'y los que no hay, las necesldades de espaclo de las 4reas de
trabajo, el espacio para la exhibicién, la seguridad tanto de las personas
como del acervo, la iluminacién, etcétera.

MEDIO AMBIENTE. Ademaés de conslderar el clima que predomina éen el
lugar (frfo, calor, humedad, seco, etc.), es importante saber qué tipo de
coleccién se mostrara: si se exhibe una acuarela, un friso o un mural
. cerca de una ventana, los rayos del so! daflaran rapidamente la pintura.
Si el lugar es himedo, afectara al papel, o la pintura humedecida creard
moho, tendra que incrementarse el presupuesto de construccion pues se
requerira del uso de alre acondicionado y también subira el costo de
mantenimiento a futuro,

Cabe aclarar que, en este caso, el primer experto con el que tiene que
contar el constructor es el restaurador o conservador del patrimonlo,
quien lo asesorara respecto al lugar que albergara y preservara el acervo
cultural, en este caso los objetos museables. Si se declde por €l aire
acondicionado, se debera saber cul es su funcionamiento y si se contara
con presupuesto e infraestructura para su conservacién y mantenimiento.

Es importante sefialar que en algunos museos pertenecientes al goblerno
se ha Instalado tecnologia que no siempre es la adecuada y a la que
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tampoco se ie puede dar el mantenimiento que requiere; es maquinaria
sofisticada, utilizada en el Primer Mundo, a la cual se ie debe dar un
cuidado muy profesional. Por ejemplo, se importa costosos equipos de
alre acondiclonado, muy atractivos para el momento, sin preveer sl las
refacciones son o no faciles de consegulr, si tienen precios altos, o son
accesibles, o si se cotizan en dblares, si cuentan 0 no con garantia, Y
cuando surge una falla o descompostura, no hay partida presupuestal,
queda todo a la deriva y hay que esperar hasta el aflo que entra, o se
deja el problema al sexenio que comlenza, Se debe pensar o prever
como evitar lo anterior, por el bien de las piezas del museo.

También hay que Investigar e! entomo del edificio, sl cuenta con buenas
instalaciones eléctricas, s! hay suficiente agua en caso de que se creen
areas verdes como espacios de descanso o para mantener con higiene
los serviclos sanitarlos, sl las vias de comunicacién son las minimas
necesarias para hacer liegar a los visitantes, etcétera.

Vivimos en un pals donde la riqueza arqueolégica es muy vasta, y
muchos de sus museos son Museos de Sitio, cuya conservacidn no
interesa ni al estado ni al municiplo donde se encuentran, o cuyo
mantenimlento es imposibie porque no hay presupuesto que garantice la
buena condiclén de esos espacios culturales, pues fueron construldos en
un sexenio y olvidados en el sigulente.

EL EDIFICIO. Si el edificlo ya esta construido habré que fomar en cuenta
qué tipo de construccién es, sl es colonial, de princlpios de siglo,
modema o contemporénea,

Sl es una casa vieja o un edificlo modemo, habria que hacer un proyecto
de adaptaclén y reparacién para adecuarla al espacio museografico
requerido, camblar todo lo que pueda provocar accidentes, asegurar el
patrimonio cultural. En el caso de una construcclén colonial, se necesitara
la asesorla de un arquitecto-restaurador, quien gulara la restauracion y
adaptaclén del espacio de la manera méds Optima, sin tocar pintura
origlnal, paredes, sin derribar muros, adaptando la distribuclén al espacio
disponlble, cambiando tuberias y sistema eléctrico sin afectar nada. En
una construccién moderna si se puede tirar muros, hacer adaptaciones de
Instalaciones eléctricas ocuitas, camblar pisos, etcétera, para la mejor
exhlbicion del acervo.
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TERRENQ. Hablar del terreno o lugar de construccién es de suma
importancia debido a que probablemente se afecte olro espacio
generador y aportador de datos culturales. Tal es el caso de la
construccion de museos en zonas arqueolégicas, pues a la hora de meter
magquinaria pesada como palas mecénicas 0 aplanadoras se puede dariar
irreversiblemente muchas evidenclas, datos y objctos.

NECESIDADES DEL PUBLICO. Los visitanles tienen clertas
necesldades, como el uso del estacionamlento, un médulo de informaclén
general, lugares de descanso a lo largo de su recorrido —-sobre todo si el
museo es muy extenso—, servicios sanitarios, cafeterfa, teléfonos
publicos, quiza una libreria o tienda de recuerdos. Si el lugar esté fuera
de la ciudad o retirado de ésta, habrla que considerar todavia mds la
importancia de que existan restaurantes de todo tipo y al alcance de
cualquier bolsillo. En esle rubro se tendria que preguntar a direclores de
museos y a sus oficinas de relaciones publicas, cuéles han sido los
reclamos o necesldades de la sociedad con respecto a los servicios que
un museo debe ofrecer.

Es de suma Importancia poner en una balanza cudles serian los
heneficios que se oblendrian al crear un museo, si a la larga se contara
con los medios necesarios para su manutencidn, y cuéles serian los
problemas que traerla consigo su construccién.

AREAS Y NECESIDADES DE TRABAJO. Un museo necesita de clertos
espacios, de acuerdo a su tamafio. SI es pequefio no necesitard de
muchas oficinas, sin embargo, los grandes requleren de mucho espaclo
para oficinas de la dlreccién, subdireccién, museografia, restauracion,
segurldad, difusién, restauracién, servicios educativos --con. salones
amplios para los talleres infantlies o las actividades que lleven a cabo en
ese depatamento—, 4&reas secretariales, cubliculos para los
investigadores, biblioteca de consulta, sala de cémputo, laboratorio de
fotografla, bodegas de blenes de consumo, de patrimonio cultural, de
material de museografia, lugar para el embalaje, espacios amplios para
el movimiento de los objetos, auditorio, salas de exposiciones
permanentes y temporales, lugar para piezas del mes, taquilla, médulo
informativo, sanitarios, talleres de restauracién, carpinteria, serigrafia,
érea para custodios, foloteca y sala de fotocopiado. Ademds, cabe
mencionar que el acceso para ei ascenso y descenso de maleriales o de
los objetos museables debe contar con elevadores o rampas.
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RECURSOS PARA LA EXHIBICION. Debido a que un recinto cultural se
construye o se adecua para la exhibicién y comunicacién del acervo, es
importante que los remodeladores o los constructores se pongan de
acuerdo con los musedlogos o museégrafos, para delimitar o proponer el
tamafio de las salas, su circulacién, sus accesos, sus descansos, el lugar
mas adecuado para las ventanas, si las vitrinas seran o no de concreto, sl
parte de la amblentacién podrén construlria eljos, que no se pongan
cables a la vista, hidrantes, tanques contra incendios, éreas verdes,
macetas de concreto, donde puedan romper con la museografia ~ruidos
de comunicacién--, etcétera.

SEGURIDAD. El acervo debe de estar bien vigilado, es por eso que se
debe planear la Instalacién de un circulto cerrado de television que
abarque cada una de las salas y lugares de exhibicién. En algunos
museos se cuema con policias auxiliares y puertas sensoras de
seguridad (por la posibie poriacién de armas).

En lo que se refiere a la seguridad del edificio, es necesario que haya
alarmas de movimiento y contra Incendios, asi como higrémetros. Los
espacios deben ser considerados de aita seguridad, es por eso que al
construir o adaptar un museo es Importante pensar en eilo, por ejemplo,
si hay muchas escaleras poner pasamanos, si hay mucho vidrio, no poner
pisos resbalosos, si el lugar es obscuro, sefialar escaleras o rampas,
elcAtera. El arquitecto o ingeniero debe estar en contacto con ias
personas que saben de seguridad en museos.

ILUMINACION. El musedgrafo debe plantear al constructor cudles son
las necesidades de iluminacién en zonas de exhibicién, areas de paso o
de descanso, cudl es el lugar mas Optimo para instalar las cdmaras de
seguridad, efc. Es necesario pedir asesoria a los liuminadores y elaborar
o disefiar un proyecto conjunto.

Desde luego, todos estos pasos son partes esenclales de un proceso de
planeacion. Cuando sefialamos que cada aspecto debe ser consultado o
tomado en cuenta, estamos significando que ia aperiura o puesta en
marcha de un museo no debe ser obra de improvisacién, sino un trabajo
cientifico y artistico, firmemente asentado en ios recursos, ianecesldad y
el interés, asi como proyectado para servir, tanto en el ahora como en el
mafana.
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Planificacion de una exposicion museografica

Es necesario que el visitante de un museo aprenda a través de io que ahl
se exhibe, que encuenire una orientacién. Se debe cuidar que e visitante
se identifique con la exposicién y se interese por lo que vea. Al final de
este apartado, y a manera de ejemplo, se propondrd un plan de
exposicién en el que el lector vera objetivamente cada uno de los pasos
que se dan al planificarla.

Lo primero que se debe tener es un tema, un objetivo especifico y una
determinada colecclén, a partir de fa cual se haré un gulén clentifico y
después el museogréfico. E! trabajo museogréfico es interdisciplinario, se
desarrolia en diferentes etapas e intervienen diversos investigadores
(cuya especlalidad dependeré del tema de la exposicién), musedlogos,
restauradores, pedagogos, curadores, comunicblogos, musedgrafos,
disefiadores, Ingenieros en iluminacién, auxiliares de museografia,
pintores museagréficos, herreros museograficos, carpinteros y
electricistas, entre ofros, todos ellos coordinados por el director o
responsable del proyecto.

Se parte de una investigacién clentifica, por lo fanto es necesario que el
especialista "enga una amplia cultura de objelos, conociendo
pormenorizadamente las colecciones dispanibles y con capacidad para
organizarlas clentifica e Interpretativamente”s. Debe cuidarse que la
Investigacion ofrezca verosimilitud, ya que de esa manera la muesira
sera rejevante y ayudard a conocer, en su caso, la historia y permitira
interpretaria.

Para justificar una  exposicién se deben resolver las sigulentes
interrogantes: ¢qué se quiere decir?, ¢a quién se va a dirigh?, ¢cémo?,
4cuando?, ;doénde?, ¢ por qué?, tomando en cuenta que {a infencién del
montaje de las exposiciones es comunicar informacion sobre cierto tema.
Es necesario que el visitante de un museo aprenda a {ravés de lo que ahi
se presenta, y que encuentre Gtil su acercamiento,

E! contenido de una exposicién serd determinado a partir de una

investigacion. A través de ésta se interpretaran los datos obtenidos y
podra darse una vision histérica del tema a tratar, mismo que serd
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dividido en subtemas, Hay que prevenir los probiemas que puedan surglr
en las actlvidades y contestar preguntas Indispensables para comenzar el
trabajo, como;

¢ Cuél es el tema?

¢ Qué subtemas se tocardn?

¢ Qué enfoque se le va a dar?

¢ Cudl es el acervo a exhibir?

¢ Cuéndo serd la exposicién?

¢Seré temporal 0 permanente?

¢ Cuénto tlempo durard?

¢ Qué presupuesto se requiere?

¢Todas las plezas de la coleccidn estan listas para ser
exhibldas?

LLos abjetos tienen la catalogacién adecuada?

(Hay suficlente seguridad?

¢La coleccion necesita culdados especlales de temperatura y
de luz?

Si las preguntas no tuvieran una respuesta precisa, al comenzar a
trabajar habria muchas dificultades. Incluso si casi todas las respuestas
son adecuadas y una tiene problemas, la exposicién corre el riesgo de
ser cancelada: por ejemplo, si todo esta listo pero la coleccidn no llegard
a tlempo, ¢qué se mostrard?, o si la colecclén viene en malas
condiciones, ¢se exhibirdn pedazos de ia misma?, L0 se arriesgars el
patrimonio?, si no existe la seguridad requerida, ¢ se expondré los objetos
a un huto? Parece sencilio, sin embargo hay complicaciones que
deberan ser resueltas oportunamente.

La seleccion del acervo debera hacerse cuidadosamente y se pensara
en el guldn de la exposiclon, pues es éste ei que apoya visualmente los
textos, A veces no se cuenta con todos los objetos necesarios para fa
muestra y es necesario ver cuéles son las posiblildades de conseguirlos.
Tras los pasos anteriores comenzard una etapa de operaciones
especlficas, estableciendo plazos y previendo una ruta critica, A
continuacién presenlamos un cuadro de tas actividades que desempefia
cada uno de los responsables de las diferentes 4reas en la planeacién de
una exposicién:

Director o Coordinador del Proyecto. Se encarga de coordinar ej

trabajo interdisciplinario. Con su anuencia sobre ei tema delimitado, los
objetlvos concretos y el nombre de la exposicldn, da las instrucciones a
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cada 4rea y toma las medidas acordadas. Hace las observaciones
pertinentes para el mejor desempeiio de cada especlalidad. Esta labor
tiene que ser de supervisién y estimulo, de manera que no se dé lugar a
retrasos, imprevisiones, fallas de procedimiento, etcétera, que podrian
complotar contra |a vialidad de la exposicion.

Curador. El responsable directo de la coleccién recibe el nombre de
curador. En el Intercambio Institucional, permite que los acervos
prestados lleguen en forma organizada, lo cual disminuye los trabajos
preparatorios y sélo se necesita adecuar el espacio. Tiene a su cargo la
preservacion, el manejo, los desplazamientos y la eleccidn del acervo.
Asl mismo, organlza el catélogo correspondiente.

Investigador, Debe elaborar un guién cientifico que sirva como hase
para los fines de la exposiclon. Este especialista tiene que anallzar y
proponer [os materiales especificos del tema; de ese trabajo resulta el
orden de lo que se exhlbe, su correspondiente cedulario y el material
grafico para apoyo de la exhibicion.

Restaurador. E| restaurador revlsa minuclosamente los objetos a exhibir
para que estén en Optimas condiciones, hace sugerencias destinadas a
su conservacion y busca la mejor manera de exponerlos sin riesgo
alguno.

Admlinlstrador. El administrador debe estar informado acerca del tema y
los objetivos de [a exposiclon, a fin de poner en practica los operativos de
logistica, mantenimiento y distribucién de los recursos materiales y
presupuestales.

Difusor. Una vez que se ha determinado el tipo de pablico al que se ve a
dirigir 1a exposicién, el difusor organiza la promocién mediante los
canales y las técnicas apropladas: audiovisuales, volantes, carteles,
invitaciones, holetines y reunlones de prensa.

Musedgrafo. Una exposicion requiere de un diseflo y guidn museogréafico
que tomen en cuenta todos los aspeclos que la hagan posible. EI
musebgrafo se ocupa de evaluar el espacio, el mobiliario, los recursos
informativos y el montaje del acervo conforme a la planeacién. Es quien
convierte el plan en una realidad concreta.

Organizada la coleccion y sobre la base del guion clentifico, se pasa a la
elaboracién del guién museogréfico, que determinard a su vez la
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elaboracion de las cédulas, graficas y otras formas comunicacionales de
apoyo. La coleccion es asi habilitada y puede ser exhibida en la fecha
iniclalmente determinada.

Al considerar el espacio se debe tener en cuenta la arquitectura del
edificio, de modo que l!a distribucién del material que .conforma la
exposicién esté claramente ordenada por temas y subtemas, El paso
siguiente corresponde al montaje, que consiste en:

- Acomodar el mobiliario.

-Garantizar una buena circulacién,

-Poner las plezas, cédulas, gréficas, ambientaclones y capelos.

-Ajustar la iluminacion de cada uno de los objetos.

Al final de la exposiclon deberd evaluarse la Investigacién, curaduria,
restawacion, difusion, museografia, comunicacién y enseflanza,
vigiiancia, el aprovechamiento del dinero, la aslistencia, -las visilas
guladas, los comentarios y las criticas recibidos a lo largo de la misma,
de modo que sirva de apoyo en las proximas exposiciones. Considero
que esta préctica seria de una utilidad invaluable para cada una de las
especialidades. ' ‘

A continuacién: la descripcién generai de una exposicidn, su guidn
* cientifico y museogréfico.

Las posadas en México serd el tema central. Se har4 un andlisis del
mismo y se diagnosticard si al pablico le Interesa la informacion al
respecto. La muestra se montaré en el mes de noviembre, cerca de las
fechas en que dan Inicio las festividades de fin de afio. Ei publico
destinatario serd de nifios y adultos, por eso se debe recalcar que el
lenguaje y la manera de exhibir sean sencillos, de facil comprensién. Al
delimitar el tema se trataran los siguientes apartados:

1. introduccion

2. Los festejos prehispanicos

2.1, Fiesta a Huitzilopochtli

2.2, Los ritcs

2.3. Ofrendas y comidas

2.4, Cantos, bailes e instrumentos

2.5. Adomos. Duraciény participantes
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3. Los agustinos y las primeras posadas en la Nueva Espaila (Acolman)
3.1, La bula de 1587

3.2. La primera posada en Acolman

3.3. Simbolas y significados

4. Las posadas en la Calonia

4.1, Su desarrollo a fravés de cuatrocientos anaos
4.2. Los cantas. Duracién y castumbres

4.3, Comidas y dulces

5. Las Ultimas pasadas del siglo XIXy principios del sigla XX
5.1, Posadas del porfiriato

6. Actuales posadas
6.1. En Acalman

7. Conclusion

El objetivo de la exposicién serd mastrar dénde, cudndo y por qué se
originaron las posadas en México, los elementos que fueron usados, su
simbolismo y cdmo a lo largo del tiempo ha habldo cambios, ademas de
dar un panorama general de las posadas actuales y praponer céma
cantribulr a que se conserven las fradiciones.

El escasa conocimiento que se tiene de las origenes de las casiumbres
mexicanas y el ver como poco a poco se van perdienda las tradiciones en
nuestro pals, explican la importancia de una muestra de este tipo. E!
director diré al curador o Investigadar que desarrollen la Investlgacion de
las posadas en Méxica con los temas y sublemas antes menclanados,
sustentades en una bibliografia minima, y que fraten de conseguir el
acervo si no se cuenta con él,

Asimismo, se pedira al curador, musedgrafo o comunicador que sugieran
nombres para la exposicién; "Dale, dale, dale, no pierdas el tind"; "Enire
confiles y canelanes..."; "Ora pronabis", "Eniren santos peregrinos"; “Del
templo a las calles". Finalmente se elige "Dale, dale, dale, na plerdas el
ting", debida a que es el canto que se entona al quebrar una pifiata; su
simple letra nas remite a pensar en ella,

Graclas a la Investigacién sobre Ias posadas sera posible dar af visitante
un conacimlenta bésico de esta tradicion, sus iniclos, su desarrallo, céma
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se celebran actualmente y qué significados se han perdido o estan
inadvertidos por el publico, Por ejemplo, se dard a conocer que los
agustinos fueron los inicladores de esta practica para convertir a los
aborigenes al cristianlsmo,

Las pifialas que se haclan eran de slete picos, representando a los siete
pecados capitales; el palo representa la fe y al romper la pifiata se vence
al mal, "As| pues, las posadas no fueron en sus Inicios como las
conocemos ahora, De las misas de aguinaldo en los atrios de las iglesias,
pasaron a formar parte del ritual familiar y del barrio en el siglo XVIil*.2

A lo largo de la exhibicién se hard una semblanza de estas fiestas, se
mostrard que en un tiempo se debilitaron y por qué volvieron a tener
auge. Todo expuesto en un lenguaje sencillo y con matices didécticos,

El curador se encargard de conseguir el acervo que haga falla, Tendrd
que hacer el papeleo administrativo tanto de oficios, solicitudes o
pedimentos necesarios a las instituciones o coleccionistas, ademds de
tramitar los seguros de las plezas, si asl se requiere. Se pondrd de
acuerdo con el musedgrafo para determinar cuél serd el manejo més
adecuado de los objetos.

Habré objetos prehispanicos; quizd se logre conseguir aiglina pintura
antigua, grabados, o un [lbro que liustre el tema. El resto del material
Incluird dibujos,serigrafias y ambientaciones, los cuales pueden ser
realizados por el personal especializado; muchas de las cosas tendan
que ser compradas.

Conoclendo ya el nombre de |a exposicién, se disefia el logotipo -el cual
sera una pifiata rota con duices cayendo- para comenzar a elaborar la
folieteria correspondiente y difundir el evento,

Tanto en la cédula introductoria como en el resto de las cédulas
(distribuldas a Io largo de la exhibicién), se dara la informacién necesaria
para que el visitante se lleve el conocimiento basico del tema tratado.

El musebgrafo sugeriré, junto con el comunicéiogo y pedagogo, los

camblos orientados a que Ia exhibicidn comunique al pablico los abjetivos
propuestos.
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GUION MUSEOGRAFICO

TEMA SUBTEMA SALA ACERVOU CEDULAS MOBILIARIO GRAFICOS O COLOR ILUMINACION OBSERVACIONES ;
OBJETO AMBIENTACIONES ;
Lasposadas en
México
1. Imroduccion & Temp Reproduccion de ta | ntrody ala | Mamparaparach | Logotipo de a Rosa Cédula imtroductoria
12 Exposicion. puttirs de Dicgo exposicién mural, exposicidn MEXRNO.
Riverz, tamadio
erura}
2. Loz festeyos Temporales Introductona al Sala coloe azul Toda {3 sala ira det
peehispanicos. tema Agus ismo color
2.1.Ficsta de Temporal Picza pretisp Temits Podestal Ficsta del 1a picza irk ;
Huitzilopociali con representacion Pie de grifico Panquetzalintli iluminada por armibe. i
de Huitzilopochti (codice) :
Teznporales Pie de grifico Dibruyo en paped amate i
dibujo de cédice Floremino
fieta
Temporal Sumbolo ver del | Pie de grifico Impreso en serigratia lNumanacion de sala
P iztli
22losritos Temporales | Grifico dei teocalli Explicacion de Dibujo Tluminacion de sala _
Titos. Tamitica H
pie de grifico. i
Temporales | Figurilias Pie de grificos Pedestal con Codice con personajes
prehispinicas con capeio con indumentaria igual
indumentariz de & las piczas en
23.0frendas Temporales | Cuauhchicall Cédyla Tomitics | Pedestal con Grifico de sacrificio Jluminecion especial
ycomidas. Céduls depie de | soporic herreria humano. pera i cusuhchicallt
objeto, para el
cuzuhchicalli.
Temporzles | Pequefia maqueta Céduladepicde | Podemal con Tluminacion
con pen demasa, jeto. apelo especifica para
el tamales, sTring
pulgue.
Temporales Céduia 4 Ambieniacion de ¥
ambiegacion personajes ofrendando ¢
24.Camosc Tanporaies | Ocarinas, flautas, Cédula temitica Pedestal con {lurmnacion vitrine
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GUION MUSEOGRAFICO

s ————— o ——— ma—
TEMA SUBTEMA SALA ACERVO UOMETO CEDULAS POOBILIARIO GRAFNICOS COLOR ILUMINACION { OBSERVACION:!
2.5_Adormos, Temparsies Figurilien en adorsos da vittige yde Podutel con Guiioes sefinbunée los Pare Ia vitrine
duracitm'y oupale ademm @ue e grntes donds la parts de
participages b gwiliey, vdn arriba.
Temporales Mamigui com la Podutal con Cltuln ingouss El color de ame | Directa o ia chdula. | Cada tema ac divid::
inddy i que N i al swigrafia con algin tons wrd por coloe.
Chddule mamegel
3ilatmisde Temporsies Capis de la buia Ciduln do De lamale.
15%7 (docmseeso). docusmemto
Coado de Sixso TV Cédula do Sixto
3.2 Primera Temporsics Piasurs, grabado o dibuio Diwgo Tiuminack La iluminacidn 1s
posada en como e cree que foe la Cédule de ddujo indirocts si o Gatarmini ot
Acolsar prieners ponsdle. cenadro o grebmdo | vesteuradoc y el
- ta o
origimal. ml . .
Tenporaies Capia de eacrito do bon Dacixmasso o capea.
remquecschecianan lss | Codnla de
docusmeeto
33.Simbolos y Temponal Magquets de 2 Cédule de Thuminacidn pera | Personajes con tod.
significados. Piliata de siete picon, amnbisctacin. 1a acnbsiantaceén los tritasos
persons vendeds ycomun | Explicacidn de mamcianados y fos
palo en la mano, oolecidn, | cada wmo de los faligresss dibmjado-
c de fuliy s dedata 1a partes do atnis.
PETCncs.
4. Posadezen la Temporzles Istrodoctonia al
Colania. lome.
4.1.Dx iloa | Te g wbe tamafio Cédula de Numinacién de i § Custro nifice cargar
través de jos natural con p A} - > i A U en!
Custrocicrtos dibujados en 1s pare dc Cédula de grificos parts de trix dibuj.
afios. wtrés Cédulas ¢l resto de los
cbwarado las asistentes.
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GUION MUSEOGRAFICO

TEMA SUBTEMA SALA ACERVO U CEDULAS | MOBILIARIO GRAFICOS COLOR ILUMINACION | OBSERVACIONES
OBJETO AMBIENTACIONES
4.2, Camos, Temporales Cuadro o dibujo de De cuadro Verde Botella | Sala
duraciba 'y . Soc Juane Inés dels.
Cruz
Temponales Dibujos coq cantos Didujos
escritos y costumbres | Para dibujos y
de endonces cantos
4.3. Comidas y Temporales, Mesz con Cédula Mesa. mantel Adccuada s 1a
dulces rod de icative de mesa
comides vy dulces comida
5. Los Glumas Temporales Amarillo
posadas dei siglo Temitics
NIX
S.1.Possdasenel | Temporaies Cuadros o dibujos Dibujos Sala
Porfiriato ivos entre Cédula
1as posadas de 1 temitica
BETE CON CACAION
recursos y las
personas con dinero.
6. Posadas T f i 36n con Cédula de Thuminacion La ambientzcion
actusies en nifios Mo son ambientacion. adocuads x la llevara a wes
posadas y con todos maniquies y en el
los clemantos que sc fondo dibujadas las
palo, paficleta,
. de figures,
bolsas de plistico,
jumcuctes v dulces.
6 1. En Acolman | Temporal P je fabricand Pedcsial Tlcminacion
una pifiata v al fondo { Cédula exproicso para el
collage de pifistas de | explicativa personaje
hov endix.
Temporzales Céduls de
conclusidn o

reflexion.




GUION CIENTIFICO

ToMA G GUESE B | CANTOSOGULECCION | AFGVOR SWUNMMATIVOSGRILTO | 1O BE CRBULA ‘GRS ACIONES
Las pessdas ea | Dara cosscer de smners | Repsudaccidn de pistum de | Fotngralia amplinda latsnducearia
Mxico grmexal of valer de Ins Dicge Rivera .
Lissodacciin | sdiciones del pushie, ca
este cano los pesndins.
2. Los festeyes | Expliicar comn lns satigwes | Repsaduccidn grifics de Fowgeafia ée cidice Fiosestinn Intenductons dei
pechispimices | msicasss flestcishan 2 sy | ficsin prchinpinics )
disscs. Pie de grifico
2.1 Ficmade | Mesaliar cims coincidien | Pican con Is sepscscatacién Temftica
Huitzilopocheli | les feches de lns fiestas de Huitzilopochtli. Pic de ebjoscs
mis importamses de los Picza con of simbolo de 1a
mexicas con las de Jos veistena.
2.2 Los ritos Esmsmtysc y mostcar cada | Geffico del Teocalli Fosografia de oSdice o dibajo. Temdtica
wan de los ritos De ebicto
23 0fendes 'y | Explicar cefl ema la Cuoasichicalli, instremeatos Temitica
Comidas ofreada principel y qué cra | ssssicales, trajes Pic de objcos
1o que se comiia ca cass etaogrificos, comida
festividadcs. comopan de mass, tammales,
o,
24 . Cansosc | Eammerar los difiesemtcs Ocariam Temitica Picza prehispdmica
imswwmentos | musicales wtilizados en los | Flasta Pie dc objetos Picza prehispdmica
mwsicales ficstas y dc manern grifica | Tapsamxtii Picza prchisplaica
beilles
2.5. Adormos, | Dc mancea beeve y scacilia | Adornos Escultera prehispiaics
dwracién y ogiicar cimocsn los | Piezas con e glifo de las Figutillas prehispimicas
participamtes. | adormos. Cedsto dersbe e | feches (20)
i‘iD!-'ﬁ: Figerillas
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GUION CIENTIFICO

TEMA LOQUESE QUIEREDECIR | OBJETGSOCOLECCION | APOYOS INFORMATIVOSOBJETO | TIPODECEDULA OBSERVACIONES
3. Los agustinos y Explicar cudndo llegaron | Indumentaria de fraile Ambientacidn, dibujos ¥ grabados | introductoria del
las primcras posadas | los agustinos y decir agustino de frailes. tema
en la Nucva Espaiia | cudndo fucron las primeras Piede
posadas en 1a Nucva ambientacién.
Espafia y el por qué del
solsticio de inviermo :
3.1.Labulade Cémo se concedid el Cuadro del Papa Sixto IV | Dibujos y reproducciones de Tematica
1587. permiso para las fiestas de | Documentos documentos Pic 8¢ objetos
aguinaldo, Reproduccién cuadro de
festividad
3.2. Primera posada | Cémo fuc 1a primera Aguinaldos y Tematica
en Acolman posada en Acolmén reproducciones de las Reproducciones Pic dz objetos
oraciones dichas en las
posadas.
Pinturas o grabados de
obmo se cree foeron las
3.3. Simbolos y Explicar el significado de | Maqueta con Magqueta Temiética La ambientacién debera
significados cada uno de los clementos | ambientacién Pic de objetos ser lo més fededigna
que componian las posadas | Manzsquies de nifios posible.
como las pifiatas, los picos, | Pifiatas, fruta, palo,
el nifio vendado etc. Pafioleta o venda, hoja d¢
Mostar como eran. cantos, letanfa, velas,
peregrinos etc.
4. Las posadas en fa | Cémo fueron a grandes Grabados del siglo XIX Introductoria del
colonia. rasgos las posadas en la tema

‘oolonia y su desarrollo.

Pic de grabados.
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GUION CIENTIFICO

TEMA 1O QUE SEQUIERE DECIR | OSJETOSOCOLECCION | APOYOS INFORMATIVOSORIETO | TIPO DE CEDULA ORSERVACIONES
4.1 Desarrolio | A grosso modo decir como | Grabedos, pinturss, Dibujos. Temitica
a trawés del ha sido su desarrolio en lss | forografias delas - pic de Grificos.
4.2, Cantos Transcripcion de cantosy | Cundros Reproducciones de documentos. Temdética
duracion y escritos de aqueila época. | Documentos Pie de objeto
| costumbres i
+.3. Comidasy | Explicar cémo han ido Dulces, comidas y Reproducciones. Temética
dulces variando las costumbres en | obsequios. Pie de objeto
inaldos inas
S. Las ultimas | Explicar c6mo sc Grabados Grabados Introductoria
posadas del debilitaron los festejos de Pic de grabados.
siglo XIX las posadas durante esa
5.1 Posadasen | Mostrar como se dieron en | Cuadros, dibujos o Originales Temética
el Porfiriato csta época Ias posadas pinturas de es» época. Reproducciones de objetos
6. Posadas El piblico podré ver en Objetos que se utilizan en Introductonia.
actmales en una ambientacién tamafio | las posadas, indummentaria
México natural c6mo son las de personajes, Pifiata palo,
posadas actualmente. venda, velitas, peregrinos,
luces de bengala , fruta
aguinaldos, jugvetes, etc.
Manequi
6.1En Se veri un personaje ?matas,mnequi Tematica Una variedad de pifiatas,
Acolman fabricando umas pifiatas indumentaria_ como son actalmente.
hovendia
6.2. Reflexién sobre las posadas Céduta de
Conclusiones |y d¢ cdmo han cambiado reflexién y
1as tradiciones. conclusiones.




Cualidades de! personal

La vida de un museo se debe principalmente al publico que lo visita y al
personal que ahi labora, Son estos Uitimos quienes cotidlanamente
preparan los espacios para recibir a los visltantes, Es necesario que cada
uno de los empleados se comprometa con la Instituclon, lieve a cabo ia
actividad que se le encomiende y cumpla con los objetivos que se
propone el museo,

Al confratar a un {rabajador se debe tener criterio selectivo, pues lo que
reallzard sera muy especializado. El museo es un campo de proyeccion
humanistica, donde se valoriza y relvindica la historia, donde ia
educacién y formacién del individuo se da a través de la cullura,
abarcando toda una extensa gama de especialidades, desde la
arqueologia hasta la medicina; debido a esta mullidiscipiinariedad se
requiren individuos de gran calidad profesional.

A continuacion se propone lo que podila ser el perfil ideal del profesional
o del practico que preste sus servicios en un museo, El candidato debe;

-Tener claridad en su conocimiento y dominio en los conceptos del
campo de su especialidad; estar enterado de las aclividades que realizan
sus colaboradores mas cercanos.

-Tener conclencia y disposicion para trahajar en equipo y entender que
solo de esa manera se lograr4 el objetivo instituclonal,

-Estar comprometido con los objetivos, 1as funciones y los recursos de un
museo.

-Tener disposicién natural para proyectar, sugerlr, ampliar o mejorar lo
que se ofrecer al publico.

-Ser organizado y eficiente; la falta de estas afribuciones se veré
reflejada en el resuitado de las acclones.

-Tener cualidades para el servicio a ia comunidad, las cuales se veran

reflejadas en la preocupacién por los diferentes seclores que visitan al
museo,
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-Saber crear un buen ambiente de trabajo, mantener las relaciones con el
resto del personal en un marco de respeto y profesionalismo.

-Estar blen informado sobre todo lo que se relaclone con 1a Institucién,

-Saber dirigir adecuadamente el trabajo y pedir opinién y consenso a los
colaboradores, en caso de que sea directivo o mando medio. Evitar la
todologia y el personalismo, de no ser asl, se creard desorganizacién,
improvisacién e imposicion,

-Aceptar la critica y particlpar en las evaluaclones del trabajo, para
mejorar su desempefio.

-Tener sensibliidad, a fin de contribulr al desarrollo de las exposiciones.

-Ser curloso, Investigador, para enriquecer su conocimiento y las
posibilidades de servicio del museo,

-Tener gusto por todo fo que significa su trabajo.

-Ser observador y minucioso, cuidar los mas minimos detailes de su
trabajo. .

-Tener habilidades manuales, con sentido estético, para el montaje de las
exposiciones.

Este es el perfll (deal, algo que huscamos y que no se da en la gran
mayoria de los museos mexicanos, ya que hay directores de museos que
incursionan en esos puestos sin haber tenido previo contacto laboral,
subdirectores Improvisados, musetgrafos que, s! bien disefian y "le
echan ganas”, no han elaborado un proyecto museogréfico hasta el
momento, personal especializado por afios, que no ha tenido fa
oportunidad de desarroliarse pues los mandos superiores no generan ia
participacion, jefaturas de diversos departamentos que se dan a los
amigos sin exigir conocimientos ni habilidades en el quehacer de un
museo,

Lo anteriormente expuesto se ve refiejado en los deficientes resultados,
mala organizacién, duplicidad de funclones, desaprovechamiento de ia
experiencia y capacidad del personal, gastos Initiles, realizacién de
trabajo que luego no se utiliza, desorden, confusién, pago de horas
extras, etcétera,
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Es iraportante crear una conciencia en los dirigentes de los musaos, para
que al selecclonar a su pereonhal analicen los cohocimientos y habilidades
que debe tener. Si la plantilla de personal de un musea cuznta con gente
especlalizada las actividades que se realicen con eficiencia, redundarén
en heneficlo de los visitantes.
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NOTAS

1. Felipe Lacouture, Proceso de planeacién de las_exhibicionss, Su
produccién y inontaje.
2. SEP, Diciembre en la tradicion popular.p.11.
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CAPITULO III

EL MUSEO, VERTIENTE DE
CONCCIMIENTO Y
CREATIVIDAD

Solo hay un bien, el
conocimiento; sélo hay un
mal, la Ignorancia.

Socrates
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El museo como espejo del pasado y como ventana
del futuro

El museo transmitira a los visitantes las expresiones histdrico-culturales
de las civilizaciones humanas, Con esto entenderemos el porqué de
algunos problemas de nuestro presente y quizd podremos darle a
nuestro futuro una mejor solucion, tomando en cuenta las experiencias
del pasado. '

Al acudir a un museo descubriremos a través de la observacion, de la
lectura y el audio, imagenes del pasado. Tendremos frente a nosotros
todo un cimulo de vivencias, ideas, épocas y costumbres, al observar
herramientas, artefactos, adornos, vestimentas y armas.

Pero el museo no sdlo es eso, sino que nos puede abrir una ventana al
futuro, 1a cual nos permitird planear programas, conservar, preservar
nuestro patrimonlo cuitural y todo el conocimiento adquirido al pasar del
tiempo. Asl pues, el museo es un tinel que nos lleva o nos trae a
diferentes épocas.

L Coémo transportamos al pasado o al futuro? Como ya se dijo, exfste un
gran ndmero de museos a jos cuales se puede acudir y dejar que
nuestras mentes vean el espejo inmenso del pasado, o bien que se abran
de par en par |as ventanas del futuro.

Si visitamos el Museo del Templo Mayor (museo con material
arqueol6gico) nos remontamos a un pasado de mas de 500 afios, en el
que un grupo de hombres provenlentes de Aztlan, lugar de las garzas,
buscaba la sefial dada por sus dioses: un Aguila devorando una
serplente; esta misma sefial es hoy en dia uno de los simbolos de
nuestra Patria; asl, del pasado regresamos al presente: se puede ver la
vinculacién que hay con nuestro pasado histérico.

Seguimos adentrandonos en el caleidoscopio de la historia y vemos
como los aztecas se establecen en el Valle de Texcoco, no porque fiiera
el lugar mds propicio, sino el que les asignaron  los Tepanecas. ¢ Como
lograron su poderio?, haciéndose gente guerrera, conquistando poco a
poco el Valle de México; de ser los sojuzgados pasaron a ser los duefios
y sefiores del Altiplano Central.
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Eflos tenian ideas y costumbres diferentes a fas nuestras, esto nos hace
aterrizar de nuestro vuelo y reflexionar: ¢qué hubiese ocurrido de no
haber sido conquistados?, ¢ estariamos ejerciendo sus practicas, tales
como los sacrificios humanos?, ¢exhibirlamos los craneos de nuestros
enemigos?, ¢nuestros dioses serian Tialoc y Hutzilopochtli?

Si continuara nuestro viaje al siglo XiV 6 XV, veriamos sus armas.
cuchillos y navajas de obsidiana y silex, la belieza de sus esculturas...
&e0mo  las trabajaron?, (contaban con herramienta? ¢ Como
transportaron los grandes bloques de piedra?, sin maquinaria, sin
poleas, sin contar con elementos metélicos. Quiza estemos fascinados
por su indumentaria, ceramica, sus poemas, su arte, sus creencias y, por
qué no, con sus suefios,

El presente lo vemos reflejado en nuestros dias por lo que nos trajo fa
Conquista: el encuentro entre dos mundos diferentes que hoy son uno en
la lengua, el mestizaje, creencias religiosas, etc.

Podriamos transporiamos al futuro a través de un museo de ciencias o de
tecnologia, por ejemplo el Centro Cultural Alfa en Monterrey, museo de
ciencias con un edificio futurista, moderno, espacial. Esto nos abre un
abanico de posibilidades, caminos que se ven a través de los cristaies
de la ventana, futuro inclerto pero galéctico, técnologia que avanza cada
dia mas, el desplazamiento del ser humano por las méquinas.

El museo cuenta con un planetario; ai ver la galaxia recordamos &l primer
vigje a la luna hace poco més de 25 afos, ¢qué habran sentido los
viajeros?, ¢podremos ir algin dia en un viaje espacial?, cuéntas
preguntas mas nos haremos. El museo no cuenta séjo con eso sino que
tiene tecnologia modema, como display y multimedias, los cuales nos
tnuestran un futuro promisorio a nivel tecnoldgico, cada dia maquinaria
més avanzada, aparatos electronicos, etc., pero un futuro Inciero para el
planeta, en materia de contaminacién. Este espacio nos abre no sélo sus
ventanas sino también sus puertas a fin de pensar en qué futuro
queremos para nosotros y nuestros descendientes.

Pasado, presente y futuro, palabras que se dejan ver en lo que llamamos
museos.
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El museo como ambito cultural

Es en un museo donde se crea, se acumula, se difunde y se renueva
constantemente la cullura de nuestro pals. Aunque hay muchos
significados, la cultura es todo lo que el hombre ha creado, camblado e
Inventado, para satlsfacer sus necesidades.

€l museo se encarga de dar al piblico aslstente un panorama mas
amplio de todas las vivenclas del ser humano, desde que existe hasta
nuestros dias; cabe aclarar que cada museo hace esto conforme al tema
que trate.

Por medio de libros, escritos, publicaciones, catélogos, tripticos, dipticos,
folletos, etcétera, se daran a conocer las investigaclones que se realicen.
Promovera una diversidad de actividades tales como conferencias,
cursos, clne clubs, obras de teatro, conclerlos, ponencias visitas
especiales, visltas guiadas, asesorias, programas especlales para
minusvaélidos, senectos, talleres Infantiles y de aduitos, paseos culturales,
efc.

Es en ese ambito cultural donde se exponen colecciones de diferentes
disclplinas como la arqueologia, la historia, la etnografia, ei arte, las
cienclas naturales y muchas otras. Habiaremos a grandes rasgos-de las
primeras dos, para que el lector se ublque més en las labores de un
museo con una disciplina determinada.

La actividad en los museos es Infinita; las disclplinas de la arqueologia y
de la historia, son sélo un ejempio de la vasta y muitifacética, ademds de
siempre sorprendente, gama de motivos, Incluyendo obras de la
naluraleza y de la humanidad que pueden ser tratadas, exhibidas y
preservadas, como el conocimiento del pasado, la vivencia del presente y
la proyeccién del mafiana. Como es Innumerable la actividad del hombre
asl de extenso es el 4mbito del museo como verilente cultural.
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Museo de Arqueologia

¢Que es la arqueologia?, es "la bisqueda del pasado del hombre; como
el estudlo de los procesos de la sociedad humana a través del tlempo;
como la Investigacléon que enfoca la conducta nomal y socialmente
aceptada de los grupos humanos desde la antiglledad; o como el estudio
de la respuesta de la cultura humana a su medio ambiente en todos los
tiempos".1 Es en la arqueologia en que la historia se apoya para narrar
los hechos mas remotos, del temprano pasado del hombre, cuya
existencia no consta en documentos sino en los objetos que la tiera
guarda.

En un museo dedicado a la arqueologla, se exponen restos de materiales
de una cultura o culturas determinadas, que fueron excavados por los
especialistas de esa rama; ellos, a través de la investigacion y del trabajo
de campo, localizan los sitios donde hay evidencias de una determinada
socledad humana, comenzando asf su ardua labor de excavacion.

Los materiales que se exponen en ese tipo de museos son elaborados de
diversas materias primas, comenzando por las vasijas de baro como
cajetes, ollas, platos, jarras, cucharas y tapas; en litica, hay pulidores,
puntas de proyectil, navajillas, hachas, raederas, cuentas, esculturas
grandes y pequeias, también hay objetos de concha, metal, textiles,
madera, pieles, plumas, codices, etcétera. Los objetos pueden tener
diversas funciones, desde votivas hasta de uso cotidiano.

Los investigadores y musedgrafos buscan la manera de exponer los
objetos didactica y objetivamente para que el visitante de alguna manera
interrogue todo lo que observa, pueda saber més sobre el episodio que
se |e narre, comprenda ios usos y costumbres de una cullura, y también
tenga la Inquictud de saber mas al respecto. La arqueologia nos muestra
un camino mas para conocer el pasado del hombre por sus restos.
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Museo de Historia

¢Qué es la historia?, es la namracion y exposicion de hechos del pasado
de un determinado episodio de la actividad humana, ya sean publicos o
politicos.

Un museo histérico nos narra los acontecimientos del pasado a través de
la exhlbicién de objetos de la época, documentos, fotografias, libros,
indumentaria, armas, etcétera, de nuestro pals o de cualquier otro.

Herodoto de Turios nos dice: "Para que las cosas hechas por los
hombres no se olviden con el tiempo y que las grandes y maravillosas
acclones llevadas a cabo tanto por los griegos como por los barbaros no
pierdan su esplendor, es necesario recordar y enseiar al ser humano
todas las acclones de sus antepasados, darles el conocimiento necesario
para consolidar la historia de su pueblo“2,

La historia slembra la semilla y es por medio del discurso museografico
que fa vemos crecer, hasta su florecimiento, Siembra el conocimiento del
pasado para saber ei porqué de nuestro presente. Al abrirse la ventana
del pasado, entrard la luz y con ella el alba def conocimiento.

Como se observa, cada édmbito cultural puede crear diferentes maneras
de exponer la cultura, A ésta se le pueden dar diversos enfoques,
ademds de difundirla utilizando diferentes medios o canales de
comunicacion, creando y renovando los aspeclos cuiturales y dando
espaclos mucho mas ampiios a los visitantes. Todo esto se lieva a caho
en un lugar llamado museo.

Los dirlgentes del museo deben crear, programar y llevar a cabo una
serie de actividades que sirvan como motivacion para que el pubiico se
involucre y le sea transmitido todo el conocimiento cultural que de alll
salga. Por lo tanto consideramos que ei museo debe ser vivo y dindmico
para que el pablico se interese y participe. ¢ Qué pretendemos decir con
museo vivo y dindmico?, un lugar en donde se dé oportunidad al
espectador de participar, creando a su vez cultura,

Por lo tanto, compartimos la opinién de Aurora Leén; "El museo debe
conocer a su publico para ofrecerie io que éste exige y hacerlo de forma
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convincente. Para ello, el museo como fuerza viva de la ciudad tiene que
conocer los intereses culturales de la region, estar al tanto de los Gltimos
acontecimientos naclonales, seguir el ritmo de descubrimientos en zonas
arqueoldgicas o de Interés artistico-cultural, todos ellos aspectos que
refuerzan la vida de un museo”.3
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L Qué nos ofrece un museo?

La gente que acude a los museos necesita una buena motivacién para
asistir a ellos, algo que la identifique o Interese con lo que ahl se expone.
Es importante que se realicen actividades nuevas o que se investigue
cudles son las maneras de llamar la atencién del piblico, es bésico
cautivarlo y atraparlo en las redes de lo novedoso y atraclivo, a fin de que
la aslstencia al museo se vuelva una necesidad.

El museo recrea y hace reflexionar en muchas ocasiones a sus visilantes
acerca de su pasado y de su identidad cultural. Los hace enfrar en la ralz
de una planta y absorber su savla, para que el conocimiento o sus bases
florezcan y den fruto a lo largo de una visita.

Se debe encontrar cémo vincular a cualquier cludadano con los
reservorlos del museo, cdmo identificario con sus raices culturales, si va
a un museo de historla (yde dénde vinieron los primeros pobladores?,
dcomo se desarroliaron en ese sitio?, ¢qué actividades del ayer se
mantienen hasta hoy?, ¢qué tiene que ver con él?); con sus tradiclones y
leyendas, milos y festejos que hasta hoy dia celebra, si acude a un
museo indlgenista, de etnologia o de antropologia; cémo ligarlo con lo
que debe saber acerca de Ja composicién de su universo, 8 asiste a un
museo de geologia o geografia (ylodos los planelas tienen la misma
composlcién?, ¢cdmo es el universo?, ¢dénde esta el sitio donde vive?);
como transmitirie el conocimiento que debe tener acerca del medio
ambiente que lo rodea, sl es que va a un museo de cienclas naturales
(¢cémo es la cadena alimenticia?, ¢qué animales son depredadores?).

El museo debe reflejar la vida diaria de los seres humanos. Ha de ser un

espejo del pasado, en el presente. Abrlendo de par en par las diferentes
ventanas que se necesitan conocer para lograr una identificacién con lo
expuesto, ha de ser un muestrario en el que se haga notar que las
personas se ponen melas, tlenen necesidades, se rigen a través de
costumbres ya establecldas,

Ademads de sus necesldades de sobrevivencia, el ser humano neceslita

del sustento espiritual que le puede dar la iglesia, el club, el museo. Las
personas que asisten a un museo desean ver la vida de seres humanos
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que vivieron en el pasado, buscan una relacién con su presente; el recinto
les permile recrearse y encontrar deleite en creaciones estéticas, caminar
hacla un pasado que quizé desconocen, pero que les puede dar una
infinidad de informacién.

El museo debe desplegar sus alas y volar dentro de cada individuo,
mostrando asl la piedra poliédrica que tiene dentro de 6, dando al
vislitante las diferentes facetas que puede y debe tener para reforzar todo
el conocimiento adquirido a través de las investigaciones realizadas, y
dar io que emana de cada uno de los objetos exhibidos.

Tiene que hacer un gran esfuerzo por cautivar al expectador déndole
recreacién, esparcimiento y conocimiento, de modo que éste pueda
zambullirse en una alberca de quletud, estar en un ambiente apacible de
creacion constante, pero no sélo eso, sino también encontrarse en medio
de una batalla, ante una encrucijada, con méas informacién por conacer,
todo regido por el orden, con métodos adecuados de comunicacién,
investigacion, pedagogla y una gran sensibilidad estética. £l museo
posee la gran magla de congelar o detener el tiempo, de esto tiene que
valerse para atrapar en su capsula de cristal a quien lo visite,

Los museos deben hacer gala de su cardcler econdmico, pues nos
permiten disfrutar de diferentes culturas, objetos, creaclones de diversos
tipos, sin tener que desplazarnos fisicamente a otras latitudes; nos dejan
conocer a los hombres primitivos y trasladamos tan répido como un
pensamiento hasta fa llegada del hombre a la luna; son capaces de
flevarnos a un largo paseo por la historia, la época prehispénica, la
Independencia de México, el tiempo de los grandes dinosaurios, de la
domesticacién de diversas especles, trasladamos de la edad de piedra a
la actual, de alta tecnojogia,

Como ya se dijo, es Importante que el personal llene los requisitos de
conoclmientos, experiencla y vocacién muselstica para crear, estudiar,
consesvar y exhibir de una manera Interdisciplinaria los acervos, que
pueda desplegar los recursos de atraccién hacia los visitantes y que el
publico disfrute de los estudios reunidos por los especiallstas e
investigadores a lo largo de /a vida del museo.

El museo debe saber qué publico lo visita, tener Ia informacién necesaria,
asl podrd darle lo que espera reciblr, ademéas de crear entre los
trabajadores una conclencla de servicio hacla el publico. ¢Cémo va a
obtener esa informacién?, haciendo algunos estudios de afluencia, a
través de la aplicacién de encuestas breves y senciilas sobre
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exhibiciones permanentes o temporales, la ambientacion, el trato que el
encuestado recibe, su aprendizaje, etcétera, anotando en la encuesta
escolaridad, edad, o el motivo de su visita.

Asimismo, se puede colocar un libro o buzén de quejas y sugerenclas, o
quiza tener un Departamento de Relaciones Publicas a través. del cual
canalizar las diferentes Ideas e inquietudes, promover reuniones
periédicas (dos o tres veces por aio) con los dirigentes y especlalistas
que trabajan en los diferentes museos de la cludad y conocer sus
proyectos, Implementaciones e Innovaciones, es decir, tener un
Intercambio de ideas orlentadas al mejoramiento.

Si se lograra una opinion mas amplia de lo que piensa el publico
asistente, se podria tener un panorama mucho més extenso de sus
neceslidades y cubrir asi sus expectativas a lo largo de su recorrido por
las diferentes salas de Ia exhibicién. Al conocer cudles son las
inquietudes de los visitantes, se puede dar mejores respuestas y
soluciones. De una manera muy breve analizaremos al publico que
visita galerias de arte, museos, etcétera.

"¢ A quién se dirige preponderamente el mensaje? ¢Es una presentacion
para investigadores? ¢Seran nifios, adolescentes o adultos quienes
concurran a la exhibicion?'4, ylos interesados en acudir seran
especialistas?, ¢grupos de estudiantes?, 4cuél es su nivel educativo?,
camas de casa?, jgrupos de la tercera edad?.. "Las diferentes
categorias de publico no se presentan alisiadas, lo cual en la mayor parte
de los casos obiiga a buscar soluciones multiples."s

Aurora Leén dice que hay "res niveles intelectuales, conformados por el
publico especializado, publico culto y gran ptblico".e Del primero dice que
es cuantitativamente escaso y est4 conformado por varlos estratos:

"a) Investigadores y ciéntificos.

b) Eruditos.

c) Becarios.

d) Licenciados universitarios que realizan practicas
profesionales de museos o estudlos de Investigacion,

e) Arlistas (asimilando en este concepto a copistas y
reproductores).

f) Criticos de arte."?
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Al pablico culto lo describe asi: "minoritario cuantitativamente pero
complejo cualitativamente en el nivel sociocultural.

a) Estudiantes universitarios (fundamentalmente del campo
humanistico).

b) Profesionales de titulacion universitaria (médicos, abogados,
arquitectos).

¢) Una clase social alta, pero sin titulacién profesional." 8

Y por Gtimo describe al gran publico:

"a) los trabajadores (obreros, agricultores, en dos nivelaciones
soclocuiturales progresivas: nivel basico y superior).

b) Los escolares estralificados en tres niveles (ensefianza
primaria, media y universitaria laboral).

¢) Profesionales de titulacion media y técnica (artesanos,
comerciantes, peritos)."s '

Por otro lado, Susan Pearce asegura que hay tres grupos de publico
inglés que visita museos arqueolégicos. El primero, "ia proporcién
principal de adultos, incluye aqueilos quienes no tienen un compromiso
con el pasado o aquellos que sus inlereses toman forma profesional y a
menudo se conslderan desafortunados o impropios."1¢

"l.a més pequefia seccion” es el segundo gruno y “abarca a aquellos
adultos que tienen informacién e intereses en el pasado."11 El ltimo es
aquel en ei cual se encuentran los "nifios, cuyos intereses aun no estan
formados, . Cortando transversalmente, esas distinciones son las
diferencias cuituraies que resultan dei hecho de que Bretafia es ahora
una sociedad muiticultural, 12

Después de haber apreciado algunas concepciones de publico, se podria
llegar a la conclusién de que la mayoria de los visitantes de un museo
esta constituida por quienes no tienen muchos conocimientos acerca de
él. Esto pemmitirda a su vez dirigir adecuadamente Ia informacion,
buscando diferentes caminos y formas para liegar a eilos, adaptando las
cédulas de las salas, poniendo hojas de sala en cada una de eilas 0
publicando folletos, gulas, tripticos, eicétera, de acuerdo con su nivel
cognoscitivo y su poder adquisitivo.

Nota: La traduccién del libro de Pearce es de la aulora de este texto.
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Por ejemplo: se podria poner en una cédula --de vilrina-- |a primera parte
del texto con letra grande (26 puntos, en negritas) y bien sintetizado,
gracias al cual los visitantes aprecien y entlendan mejor lo que vean. El
resto del texto irfa con tipos mas pequefios (24 puntos, en blancas),
ofreciendo informacién mas amplia y abundante; fas hojas de sala tienen
una funcién muy importante, dan al expectador informacién generai del
tema de la sala, y de alguna manera ya no es necesarlo leer todos los
textos para entender el tema ahl abordado. Los folletos podrian ser
publicados en papel reciclado, con textos sencillos y algunos dibujos
referentes a los diversos objetos que se aprecian ahl, los cuales serviran
ademés de apoyo didactico.

En México no se ha hecho un estudio serlo del publico que visita los
museos, sin embargo ~segun plética sostenida con el musediogo Felipe
Lacouture—, la mayorfa estd constituida por grupos de estudiantes de
primaria, secundaria y preparatoria, cuyas escuelas programan la
asistencla a estos recintos. Hay otro publico heterogéneo en el cual
Incluimos amas de casa, visitantes provenientes del Interior de la
Republica y del extranjero, niffos con sus padres, técnlcos en diferentes
especlaiidades, profesionistas y universitarios.

En ambos casos, muchos de los asistentes no tlenen un previo
conocimlento de lo que se expone. Por eso es necesario que encuentren
en cada uno de los objetos, graficos y cédulas, la Informaclén que les
permita dar pasos firmes y entender lo que ahl se explica para ensanchar
su horizonte cultural.

Es Importante sefialar que los asistentes son la vida y el dinamismo de
un museo, por lo tanto, los especlalistas deben canalizar sus esfuerzos y
proponerse dar a la gran mayorfa las herramientas para aprender,
comparar y dialogar con las generaclones presentes, en esa gran ola de
conocimientos que nos transportan hacla otras latitudes.

A continuaclon se puntualiza lo que el museo debe dar, atendlendo los
intereses de los grupos e Individuos que visitan ese espaclo.

Nifios y estudlantes. Este grupo debe encontrar apoyo didéctico que
refuerce los conoclmlentos adquiridos en las aulas, motivaclon para
investigar y saber mas acerca dej tema tratado, puntos de comparacién
entre el pasado y el presente. Tiene que encontrar evidencias, modelos,
resultados concretos, productos del trabajo, hechos histéricos.
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Si va a un museo tecnoldgico, observard, comparard y conocera el
funcionamiento de viejos y nuevos implementos y sabra como es que
hacen su frabajo los aparatos que tiene en su casa. Si visita un museo
con tema prehispanico viajara muchos aflos atrds, para sabsr de ddnde
son sus ralces, vera cémo los nifios de esa época no tenlan la cantidad
de Juguetes que hoy tienen, se enterard de que en todas las épocas los
pequefios son castigados cuando no cumplen con sus obligaclones, que
también estudiaban y debfan ser respefuosos con sus mayores,

Maestros. Los maestros tendran que poder usar este medio tamblén
como un apoyo didéctico. El museo debe actuallzar constantemente la
iformaclén de sus diferentes salas, el investlgador debe mantener al
tanto a los profesores, Incrementar su conocimiento a través de gufas
actualizadas o realizacién de cursos para el magisterio en vacaclones,
lodo a precios acceslbles. Muchos maestros no cuentan con el dinero
suficiente para adquirir textos actuales, alusivos a los temas que tratan en
clase, o el material de apoyo didactico que enriquezca sus catedras, y es
en el museo donde puede encontrarlos,

Sl los maestros visitan el Museo del Nifio, podrén ingenlar algunas cosas-
utiles para elaborar en clase, si van a un museo de historia natural,
podréan copiar los cuadros sinbpticos de la division de las especies,
mostrar didacticamente el ciclo vital, o llevar a sus alumnos para que
abserven los huesos y tamafio natural de un mamut, que vean lo que sus
profesores no puedan llustrar en clase. Si visitan un museo indigenista,
adquirirén conclencla de su cultura, su artesanta, sus formas de vida y de
las tradiclones que cada dfa se plerden, que aln estamos a tiempo de
valorar, como el Dla de Muertos, el cual est4 slendo reemplazado por el
Halloween.

Suglero que los maestras acudan al museo y soliciten que la visita guiada
para sus alumnos sea a ias salas que mas les haya interesado, de modo
que sea mayor el apoyo a lo que ya ensefiaron en-el sai6n de clases,

Profesionistas. Al terminar sus estudlos, los profesionistas ven que han
descuidado lo referente a otras areas o a olras disciplinas; su visita a los
museos los hace retomar y recuperar el tiempo perdido al respecto,
Conocen ampliamente su campo, pero desconocen otros; el museo debe
cubrir estas carenclas de cultura general, dependiendo de Ia especlalidad
que su recinto tenga, crear nuevas expectativas y convidarlos a volver en
la sigulente exposicién,
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Si un profesionista ajeno al campo médico visita el Museo de la Medicina,
podrd observar cémo se curaba antes a los enfermos con yerbas,
unglientos, y sabré que no s6lo en su especialidad hay evoluclon, sino
que en la medicina la hay también; verd como eran las boticas y la
manera de despachar el medicamento. Si va a una exposlcion de arte,
qulza vea, en algun cuadro, su especialidad reflejada en otra época, en
otro espaclo; tal vez se dé cuenta de que lo que mira senté las bases de
su disciplina o permitié que llegara a donde esta.

Muchos profesionistas estdn demasiado ocupados entre semana, s6lo
cuentan con los sdbados y domingos, por eso €l museo deberia crear
nuevos horarios, que se acoplen al tiempo libre de este sector. Tal vez
hacer programas nocturnos previa cita, o acudir a las empresas con
programas culturales, los cuales beneficiarian tanio a los profesionistas
como al museo, al proporcionarie mas recursos econémicos.

Amas de casa. El grupo de las amas de casa es heterogéneo, va desde
las que no saben leer, hasta las que terminaron una carrera universitaria.
Aqui el museo puede ofrecer muchisimas cosas, por ejemplo, sl es un
museo etnogréflco, mostrarles cémo se las arreglan las mujeres de los
diferentes pueblos o reglones para sobrevivir, cuidar a sus familias,
elaborar la ropa, manejar su economia. Si van a un museo de la
Indumentaria, conoceradn io complicado que era anles vestirse, sin
embargo disfrutar4n de la belleza de los trajes de gente rica o los
bordados y tejldos de las indigenas; si van a la Sala Mexica del Museo de
Antropologia, disfrutarén del maravilloso mercado de Tlatelolco, la
variedad y riqueza del pueblo azteca, comparéndolo con el tianguis que
hoy se viste de tubos metalicos y plasticos de colores.

Ante este puiblico el museo tiene un gran desafio: hacer que las amas de
casa 5Se desprendan de la sartén y ia verdura, del trapeador y la escoba,
de la televislon y de otras actividades, que dejen los problemas
cotidianos, se distraigan y aprendan a través de un recorrido por esas
Instituciones.

Serla Importante que los museos programen un dia especialmente
dedicado a las amas de casa, en el cual se den algunas visitas guiadas o
haya actividades que sean de su interés, para lo cual serd necesario
encuestarias,

77



Porsonas con estudios medios. Casi todos los técnicos tuvieron que
escoger una carrera corta, para cubrir las necesidades econémicas de su .
familia. S6lo tienen un conocimiento general de la historia o las ciencias
naturales, por ejemplo; es por eso que el museo debe proporcionaries el
conocimiento de una manera comprensible.

St van al Museo Franz Mayer, especialista en artes aplicadas, veran
como fos artesanos de otras épocas elaboraron beliisimas obras de arle,
de qué manera hombres como eflos, que no eran letrados, pudieron en su
presente sallr del anonimato y crear objetos que hoy en dla tienen un
valor incaiculable. Si visitan un museo de historia podran identificarse con
personas que, aunque de principio no tenian grandes estudios, lucharon y
se esforzaron; tal es el caso de Benito Judrez.

Senectos. Este grupo cuenta con muchisimo tiempo libre; en muchos de
los casos los senectos se interesan por todo aquello que no pudieron
disfrutar, pues trabajaron todo el dia por el bienestar de sus famiilas.

S| eilos van a un museo de historia y conocen como fue ia vida de los
ancianos en la época prehispanica, veran que eran venerados y se les
hacian muchisimas conceslones. En una exposicion de fotografia de
principios de siglo quiza recordaran su nifiez. Si les tocé vivir el porfiriato,
algunos dirdn "qué tiempos aquellos sefior don Simén", afiorando el lujo
entre los adinerados, otros expresaran su beneplacito por el destierro de
el general. En el Museo del Automévil recordardn algunos paseos que
dieron con su primer amor, o con sus padres y hermanos, 0 con el abuelo
consentidor; i son muy viejos verén en su menie el paseo que daban a
ple por no tener vehiculo o los que lo tuvieron recordaréan los modelos y
las marcas, los llevaré a un pasado remoto, vigente en su pensamiento.
Con estos grupos se podrian coordinar visitas especiales a través de las
casas de la cultura, las delegaciones o sus centros de reunion.

investigadores y especlalistas. Ellos pueden encontrar en un museo la
actualizacion de datos, investigaciones recientes de los diversos temas
que trata cada museo, pediran asesoria af personal especlalizado sobre
bibliografia, hallazgos reclentes, publicaciones, etcétera, ademas de que
podran consultar la biblioteca especlalizada.
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Considero que los museos deberan de alguna manera abrirse mas a este
lipo de profesionistas, permitiéndoles que puedan revisar catalogos,
consultar fichas u obtener informacién més especlalizada con respecto a
las piezas que ahi se exponen. El museo debera tomar sus precauciones
al respecto, saber de donde vienen, qué instituclon los avala, sl tienen un
proyecto especifico del tema del museo, si son personas serias y
profesionaies en sus ramas.

Artistas. Pintores, escultores, musicos, fotdgrafos, etcélera, podrén
encontrar en el museo diversas maneras de creacién, de exaltacion de
las bellas artes. El pintor, por ejemplo, podré ver la historia de ia pintura
reflejada en los lienzos de Leonardo da Vincl, Rousseau, Goya, Van
Gogh, José Ma. Velasco, José Clemente Orozco, Diego Rivera,
Remedios Varo, apreciara las diferentes técnicas empleadas en todos
es0s cuadros y tendra una idea de la mejor manera de aplicarlas.

El escultor vera con detenimiento la talla de madera o las escuituras
trabajadas con una simetria perfecta, la belleza de facciones de una
musa, Jos grandes bloques prehispéanicos (Coatlicue, Coyoixauhqul, la
pledra dei Sol o las cabezas colosales de la cuitura olmeca); podra
apreciar las esculturas metalicas de los creadores modemos, como en el
Museo José Luis Cuevas, donde La Giganta hace contraste con el ediflcio
Colonial que la alberga. Los masicos podran ver la letra y las nolas
originales de pufio y letra de Jalme Nuné y Franclsco Gonzélez
Bocanegra, o la ambientacion con el plano que us6 Bach para interpretar
fos conclertos de Brandenburgo.

Los museos necesitan mucho de este tipo de personas; si nos referimos
a los pintores o escuitores diremos que los museos requleren de murales,
flustraciones, gréficos, escuituras, reproducciones, serigrafia, etc.; una
manera de canalizar a futuros artistas es incorporarlos al museo por
medio de su serviclo social. Los fotografos también podran colaborar en
el este mismo terreno. Con los masicos se podrd organizar veladas
musicales, o la recaudacién de fondos para algdn proyecto pendiente de
la Institucion; creeo que es un sector que ayudaria muchos a los museos,

Obreros. Ellos asisten a un museo con la esperanza de encontrar aigo
que les permita ver el mundo de otra manera, percibir un poco de la
socledad que ios rodea atravesando las murallas del pasado inclerlo,
pero que forma hoy el futuro de sus fabricas, de sus palas y picos, de la
maquinaria que nunca deja de sonar, del ruido constante de los engranes.
En el museo encontraran silencio y quietud. Sl van a uno donde se cuente
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fa historia de los sindicatos, o de ia Revolucién Industrial, entenderan
como fue el proceso para llegar al presente. Si visitan el museo del
ferrocarril, apreclaran los fogones, los vagones, pero sobre todo ia
belleza de {as méquinas y pensarén en su fébrica, pues alguna de Ias
piezas que lleva esa locomotora pasé por sus manos, quiza ellos ia
claboraron,

Considero que son pocos los obreros que van al museo, pues realmente
estan cansados del trabajo duro y constante de fa semana, los domingos
desean descansar. Y stlo ese dla la mayoria de los museos no cobra la
entrada, Deberla Instrumentarse algin reglamento para que este tipo de
publico pueda entrar sin ningun problema a las exposiciones. Cada dia
estas instituciones se vueiven mds elitistas.

Minusvélidos, Stlo podran visitar aquelios museos cuyas Instalaciones
hayan sido planeadas pensando en ellos, como el de Arte mademo ~que
tiene Informacién en ej alfabeto Bralile-- y el del Templo Mayor ~el cual
ha colocado reproducclones para que los clegos toquen las formas y
texturas del arte prehispéanico, ademéas de cédulas en Brailie-, 0 que
entre su personal cuenten con guias que tengan la paciencia de dar su
visita con traductor para los sordos. Muchos museos no tienen rampas o
elevadores y esto hace que personas con probiemas de focomacién se
vean privados de la experiencia de conocerlos.

Turistas naclonales y extranjeros. Grupo tamblén heterogéneo,
compuesto de nifios y adultos, lefrados y anaifabetas, ricos o pobres,
nortefios o surefios, quienes esperan llevarse por lo menos un pedazo de
la historia ahi contada. Si un yucateco o un campechano visita la sala
maya, podrd recordar lo que ve cotidlanamente en las zonas
arqueoldgicas de su regidn; sl los michoacanos acuden al museo de ias
artesanias, se asombrarén de la expansion de sus productos.

Los extranjeros podrén enconirar en los museos mexicanos distintas
concepclones de belleza, arte ristico pero simétrico, esculturas en piedra
labradas a la perfeccion, joyas con un trabajo invaluable, coloridos
lilenzos de alegres trazos, variada indumentaria, bordados que hablan de
las hablles manos que los realizaron, cerémica burda y fina, costumbres y
tradiciones con un sello particular, podrén lievarse el olor, el sabor y el
recuerdo de una tierra liena de historla, rica y abundante, gestada siglos
atras.
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En lo que se refiere a los turistas extranjeros, proponemos que se les dé
informacion breve, en los diferentes idiomas universales, tales como el
inglés, francés, espafiol, aleman e ltaliano.
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Es Importante tener cuidado y responsabllidad en lo que se
ofrece al visitante, y ver lo que se esta comunicando.

* Los responsables del discurso museografico son los
investigadores o los especialistas.

* Todo museo es un lugar que al ser visitado estd comunicando
algo. La orientacién que se dé, impactara al visitante.

* Los avalios de las plezas quedan a criterio dei especialista, el
cual tomard en cuenta ias caracteristicas de cada una de ellas.

Entrevista con el Arquedlogo Eduardo Matos Moctezuma, Director del Museo
del Templo Mayor y de la Zona Arqueoldgica de Teotihuacan,

¢Cudl es el quehacer de un Museo?

Depende del tipo de museo que sea, no todos son iguales. Por ejemplo hay
pinacotecas que tienen una funcién muy especifica, otros museos son de
historia natural, hay museos de cera, que tienen otro caricter, en ese aspecio
cada museo tiene su propia vocacion,

En mi caso, el de mi experiencia, han sido musecs de antropologia y de
arqueologia, el museo que actuaimente dirijo es el Museo del Templo Mayor,
es un museo especlfico, de una cultura y una coleccién muy espécifica que se
recabd de un proyecio de investigacion.

La finalidad de este museo, desde que se planed, fue la de poder mostrar al
publico lo que era un edificio de gran importancia de Tenochtitlan, como era el
Templo Mayor de los Aztecas, y al mismo tiempo dar una idea, aunque fuera
general, de esa sociedad. Esto es, no hablar solamente del Templo Mayor
sino a la vez y en base a los objetos y contextos encontrados para poder dar
una idea de lo que era también la sociedad mexica.

Desde esa perspectiva, el museo se planted en dos dreas dedicadas

fundamentaimente, al dios de la guerrra y otra al dios del agua, Ambas ocupan
la misma posicion y orientacion que el Templo Mayor tiene en su parte extema.
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A esto hay que afiadir que en este musaea, lambién las vestigios del Templo
Mayor estén al frente y son parte de la visita a este lugar, por lo tanto son
camplementos imporiantes que en olros museos no existen.

Se tienen los vestigios del Templo Mayor en este lugar en que aparecieron los
maleriales que estdn en el museo, aesto le da una unidad en cuanto a que el
publico tiene acceso a los vestigios del templo, a los materiales arqueoldgicos
asociados a él y ademas se le da una idea general de la sociedad que
construyé e hizo su culto en ase edificio.

¢ Cudl es el persanal involucrado en las actividades diarias del museo?

Es de tipo muy variado, hay personal de matenimiento, de aseo, de seguridad
factor muy importante, administrativo de apoyo, de investigacién, especialistas,
guias; es una gama muy grande que va acorde con las funciones que el
musea desempefia.

¢ Quiénes son los responsables de dar el discurse museografico?

Fundamentalmente son los investigadores o los especialistas, quienes se
encargan de hacer las cédulas de informacién del museo,

¢Considera al museo como un medio de comunicacién?

Desde luego, todo museo es un fugar que al ser visitado estd comunicando
algo, es tan importante ya que tienen una carga ideolégica muy fuarte como el
museo de Antropologia o el Castilio de Chapultepec, o sea que Ia orientacion
que se da en los museos impactarén al visitante o al nifio que acudan a elfos,

Si se quiere dar cuenta de las sociedades prehispdnicas se Iransmile un
determinado aspecto de las mismas, y el visitante se confla de lo que estéd
viendo y de la informacién que se le entrega. Por eso, 6s impartante tener
mucho cuidado y responsabifidad en lo que se ofrece al visilante; y ver qué es
fo que se le est4 comunicando. Y esa comunicacién se logra a través del
investigador y el musedgrafo, apegada a lo que ¢l especialista quiere decir de
jos elementos que se observan,

¢ Que departamento se encarga de difundlr las actividades del musea?

El depariamento de Difusidn, e! cual tiene como misidn mantener informado al
ptiblico de las actividades que se realizan en é, esto lo realiza a través de los
medios de comunicacién; radio, prense, telavisién, El museo del Templo Mayor
cuenta con un servicio para Ia gente que no desoa visitar el museo o estd
impedida fisicamente para hacerlo, llamado “El museo te visita"; el cual
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consiste en un audivisual con un espectéculo, que prepara el personal del
museo.

¢ En esle museo se cuentan con pedagbgos o comunicélogos?
No.

L Cudl es su vinculacién con la Curadurfa?

Hay una relacién directa con la Direccién.

¢Cudndo se planea una exposicién temporal cudles son las especialidades que
estdn involucradas en el trabajo de esa exposicion?

Cuando se planea una exposicidn por lo general hay reunidn de varios
sectores: del especialista, del jefe de curaduria, de museografia, de la
administracién. Cuando la exposicién planeada no va en relacidn directa con el
tipo de materiales con que cuanta ol museo, se acude a asesorias externas por
ejemplo los altares de muertos que se hacen, afio con afio, en este museo, se
pide la asesoria y participacién a los etndgrafos del Museo de Antropologia,

¢ Quién delermina ef acervo que se va a exhibir en el museo?

Por lo general, quien plantea la propasicién de la exposicién debe presentar
las caracterlsticas de la misma, su contenidg, y dentro de este, los objetos que
5e van a presentar, se pueden pedir a otros museos,

¢ Quién determina el nombre de la exposicion?

Por lo regular, quien la propone suguiere el nombre de la misma, el cual pasa
a consideracién de olros departamentos, los cuales determinan si es 0 no
atractivo, y si va enrelacién a lo que se quiere mostrar.

¢Qué pasos se siguen en los casos de salida y entrada de piezas del Museo?

En ef caso de las piezas que salen, fa institucién que las solicita envia al
museo una. solicitud del material que requiere. La solicitud se analiza en la
direccion del museo y ahl se determina la vialldad de fa misma, y se consulta
con ef curador y el restaurador para saber si tal o cual pieza puede salir.

Luego, sigue el tramite que marca la ley, de hacer el oficic o comodato
correspondients, del cual esté informada la direccion del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH). En el oficio se asienta el aspecto de los
avaluos, y demas tramites administrativos.
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Cuando llegan piezas del exiranjero a este museo, nos corresponde custodiar
ase malerlal y culdarlo; llevar a cabo la apertura de las cajas ante una serle de
personas que den fe de las condiciones en que se reciben las piezas, se
realiza el montaje correspondiente, y finalmente, el material se regresa a su
lugar de origen.

¢Hay algan libro donde se pueda hacer ¢l o los avaltos?

No hay ninguno, esto queda a criterio del especialista que tomara en cuenta
las caracteristicas de la pieza, si es Unica, si hay varios ejemplares, la calidad
de la misma,

¢Hay algun folleto que explique las restricclones que existen para el visitante
en un museo?

No. por la razdn de que serfa inoperante. Los visitantes no se detendrian aleer
el follato, A camblo, hay sefialamientos muy claros respecto a algunas
rastriccionas como son el uso del flash, como es la circulacidn.

Para hacer valer eslas instrucciones hay personal de seguridad, que designa
directamente el INAH, y policias auxillares, asl como una cabina de seguridad
con ej personal de confianza.

Héblemaos del sistema de seguridad

Al jefe de seguridad lo designa la Direccidn General del INAH, el jefe de
Seguridad controla fos diversos tipos de elementos de seguridad que existen
en ests caso san dos: los custodios del INAH y 1a policla auxiliar. Hay también
una cabina de seguridad que la maneja personal de confianza. Existen algunos
manuales que orientan y dan lineamientos en cuanto a la seguridad de fos
museos, hay un decrelo que se expidid en 1986 qua va en relacién al uso que
los museos deben tener.

Periddicamente se hacen préclicas de fuego, que consisten en delectar
incendios o movimientos, Es muy complejo este sistema, se cuenta con
extintores y mangueras que son revisadas con regularidad.

Existe ademas un comité de seguridad formado por varlos sectores. Hay toda
una serie de aspectos y normas que se llevan adelante para la mejor
seguridad no sdio de los blenes culturales sino de las personas y del museo en
general. ‘



¢(Ademds de los proyectos de museografla existen otros proyectos de
investigacion en este museo?

Sl. Existe el 4rea correspondiente, que precisamente investiga, analiza, hace
excavaciones y publica resultados. En sl el érea de investigacion siempre esté
en actividad.

(En el Departamento de Servicios Educativos hay proyectos especiales y
cudles son?

Hay un programa anual que da orientacion y cursos a maestros; atencién ‘a
niftos invidentes y talleres a nifios y maesiros. Ademés, en este museo se
cuenta con el servicio de cédulas y gulas en "Braille" para los ciegos. Hay una
gama de actividades para todo publico.

;Ademés del apoyo administrativo del INAH con qué otros apoyos cuenta el
Museo?

Existe la Asociacion de Amigos del Museo la cual tiene contacto con una serie
de empresas y consarcios con el fin de allegar fondos al museo.

¢Qué canlidad de publico racibe mensualmente este museo?

Varla segln las temporadas y las épocas, pero por lo general, al afio se
reciben carca de medio millén de personas, cifra que se considera bastante
buena.

De acuerdo al INAH, el Museo del Templo Mayor es el tercero en recaudar
fondos en visitantes. En los primeros lugares estén los Museos Nacionales de
Antropologlia y del Castillo , museos de gran tradicidn, ubicados en lugares
muy agradables y cuentan con estacionamiento.

¢Qué es la arqueologla?

La arqueologla es la blisqueda del pasado, es decir a iravés de una
metodologia y tecnologla arqueoldgica, lograr a través de los restos que el
mismo hombre ha ido dejando a lo largo de su historia recuperar toda esa
Informacién y ver ios procesos de desarrollo por los que han pasado estos
pueblos, sus caracteristicas, conocer lo que fueron estas sociedades, pero con
un fin préctico y no sélo para recrearse en el pasado sino con e fin préctico
actual de conocernos a nosotros mismos. Asl cohoceremos nuestra propia
historia, entenderemos mejor donde nos encontramos y planificaremos mejor el
futuro,
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Mi obligacidn es desarroilar una labor de docencia, escribir,
estudiar, conformar ideas y crear elementos que den una base
cientifica y técnica para la museografia del futuro.

* He luchado porque las disciplinas soclales estén presentes en el
trabajo de un museo. No es poslble seguir asl, ya se tuvo una gran
etapa de empirismo museografico.

* No se sabe cémo salen del museo los nifios que lo visitan, no se
aplican encuestas, estamos en al aire, no hay preocupacion por
esto.

* El museo comunitario maneja su proplo patrimonio y hace su
propla museografia, manejan sus propios simbolos y objetos.

Entrevista con el Arquitecto y Musedlogo Felipe Lacouture, Subdirector de
Exposiciones Intemacionales de la Direccidn de Museos y Exposiciones del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia,

¢ Qué es un museo?

Dicho en términos tradicionales es un monumento, como el Caslillo de
Chapultepec o el Museo Naclonal de Antropologia. Es un centro de
comunicacién de objstos, Son instrumentos del Estado-Nacién mexicana, con
una gran carga de naclonalismo que se transmite mediante la presentacién de
objetos, y de Ia forma en que esta hecho. Iker Larrauri disefié la sala mexica
con toda intencién de darle un ritual litdrgico, para asentuar un sentimiento
naclonalista como simbolo de mexicanidad, transmitiendo un mensaje, esto es
comunicacién.

El hecho fundamental del museo es la confrontacién con un objeto
tridimensional dado en el tiempo y en el espacio, es la confrontacién de un
Individuo provocada por otro, esto nos da el hecho muselstico. Con un objeto
representativo y simbdlico de una realidad con techo o sin techo, La funcién
concrela a lo largo del tiempo le ha dado diversos usos por ejemplo; En Roma
ora para dignificar y glorificar al emperador. No se ha tomado suficiente Interds
por todos éstos dngulos de comunicacion,
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¢ Cudl es la diferencia que existe entre la museologla y la museografla?

La museologia es el pensamiento, la filosofia, problemas epistemol6gicos, los
anfoques a través de las clencias soclales, politicas y antropoldgicas etcétera;
la museografia es la praxis, el trabajo préctico, una serie de acclones desde el
montaje hasta la exposicion y diselo en el museo. Museologia y museografla
son términos que acepta y maneja el Consejo Internacionai de Museos.

¢ Se pide asesorfa a pedagogos y comunicblogos?

En las exposiciones hay una gran carga de pedagogla, aunque no participen
los pedagogos. Bellas Artes tiene mas un enfoque delectativo, dejandole todo
al espectador. sélo con elementos proplos de la museografia. No se toman en
cuenta a los comunicdlogos, ni a los sociélogos, yo he estado luchando por
que las ciencias sociales estén presentes en los trabajos del museo, no es
posible seguir asl, ya se tuvo una gran etapa de empirismo museografico, no
se quizo sistematizar los procedimientos, ni dar a conocer sus formas de
trabajo. No ha habido un pensamiento, ahora empieza.

JConsidera que los nifios que asisten a un museo salen salisfechos de lo que
vieron, debe haber algo especlfico para ellos?

No se sabe como salen del museo los niflos, porque no se aplican encuestas,
estamos en el aire pues no ha habido esta preocupacion.

¢ Qué funcién tienen actualmente los museos?

Una funcién educativa principaimente. Esto a raiz de una preocupacion
mundial de principios de siglo, cuando se comenz6 a considerar inutil la
existencia de los museos en casi todos los palses occldentales sostenidos por
el estado. A partir de entonces se establecen sistemas educativos.

¢En las exposiciones donde usted ha parﬁcipado que especialidades se
involucran en ese quehacer?

Hay una decena o més especialistas, Investigacion pura y aplicada. Los
musedgrafos, cabe mencionar que hace 40 afios eran grandes decoradores.
Documentalistas, se va documentando en forma didactica, ahi es donde
entrarfa el pedagogo. El diseiiador en una exposiclén es el elemento mediante
el cual el museo llega a una comunicacidn. Tenemos la intervencién de la
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~ ditusion, hay toda una epistemiologla de la difusién, que no se maneja en un
museo. La educacion y para finalizar la evaluacion y retroaccion.

¢ Cudl es su posicidn respecto a que s@ cobire la enfrada a los museos?

Todo lo regalado se tira, el pagar implica un compromiso. Se tiene que cobrar,
porque la gente tiene que pariicipar, pero tembién hay que ver cuénto se cobra
y a quien, de acuerdo a las posibilidades econdmicas del visitante.

¢Considera que Jos museo son Uliles para fos profesores da educacién
primana?

Si, porque tienen la objetivacion de lo que estan ensedando, como: la
historia y la arqueologfa. £s una forma de conocimiento, hay un nivel, el primer
contacto es afectivo y por eso es importante el museo y despuéds se pasa a un
nivel abstraclo, el papel del museo no es hacer espacialistas como en una
universidad, sino que penelre el expactador a una disciplina determinada.

¢ Cudl considera que es el publico Gue mds asiste a los museos?

A pesar que no hay un estudio de piblico, la gente que va a los museos, es mi
impresion personal y no hay nada que lo corrobore, a simple vista puedo declr
que es de clase media y media alta, sobrs todo en los museos de Bellas Artes;
sin embargo, el tipo de gente varla de acuerdo al museo. En &l de Historia
asiste publico muy general, preponderantemente de clase media y media baja,
ya que el Castilio de Chapultepec es un simbolo de la nacién. Los grupos
populares, creo, no asisten a los museos en gran medida.

¢ Cémo definirfa un museo comunitario?

Su mismo nombre lo define. Estos manejan su propio patrimonio y hacen su
propia museografia; los musedgrafos son ellos mismos, no son los grandes
decoradores de museos pero tienen gran sensibilidad para manejar lo propio.
£l museo comunitario es de la comunidad, maneja sus propios sfmbolos y
propios objetos simbdlicos, dentro de un proceso de identificacién.

¢Por qué dos museos nacionales como son el de Anfropologla y el de las
Culfuras, son fan diferentes y ambivalentgs en infraestructura y apoyo
econdmico?,
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L.a raz6n es politica. Como ambos son producto del Estado mexicano, se ha
dado mayor énfasis a cierto tipo de museos en cierios momentos por
cuestienes polfticas muy concretas.

E! de Antropologla se construyd porque e! Estado buscd, a través de un
museo, un instrumento de prestigio internacional. Se creo an el periodo de los
grandes muralistas, los que se pronunciaban en contra del Estado, Ante ello, el
naciente museo se abocd a tratar lo prehispanico y se olvidé de lo
contemporaneo en el arte. Se le dolé de todos los servicios y la mejer
infraestructura.

En contraparte, el museo de Arte Contemporaneo, cuya idea fue de Alfaro
Siqueiros como un museo de composicién y pléstica con sentido social y
politico no se concret6 y termind en un edificio paquerio, que ni siquiera cuenta
con los servicios adecuados.

¢Por qué los museos que han sido construidos especificamente para este fin
han tenido que irse modificando y por qué las personas que los diseflan y los
construyen no preven eslo?

La vida de un museo no se preeve, hay una serie de factores que varian a lo
largo del tiempo, hay cosas que se pueden estudiar pero, no se estudian
convenientemente, se unen astos dos factores y ahl esta el desastre.

£ Qué se puede hacer para mejorar los museos?

Creo haber entendido en una forma la probiematica de los museos en México,
mi obligacién es desarrollar una labor de docencia, escribir, estudiar y
conformar mis ideas y crear elementos que den una base clentifica y técnica
para la museografia del futuro. Mi propuesta al Instituto Nacional de
Antropologia e Historia es la formacién de un Centro de Documentacion
Museografica, dandole un aval cientifico, ofreciendo la base para ias ciencias
de! museo. Dar un desarrollo cientifico, técnico serio de la museografia,
dejemos ya la elapa de empirismo. Cuesta un trabajo espantoso que io
entiendan a uno.
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LOS MUSEOQS TIENEN QUE ENSENAR DE LO CONTRARIO
SOLO SERIAN UN PARQUE DE DIVERSIONES.

* Los objetos son, en buena medida, los que cuentan la
historia,

* Eitrabajo de los museos es comunicar ideas.

* El museo debe transmitir Informacion, ensefiar, por eso se
busca que sea didactico.

Entrevista con el Diseflador y Musedgrafo Alberto Orduiia Bustamante

¢ Qué necesita un diseflador antes de iniciar un diseflo museogréfico?.

Conocer |a parte de planeacion de la exhibicion, (qué se prelende decir?,
Lpara qué y como se va a decir?, y es a partir de eso que comienzo a trabajar.
Leo toda ia infformacién de a exposicién y luego ideo como expresar de la
mejor manera ol mensaje que se quiere dar. Para logrario es necesario hacer
una buena seleccion de colores, de tipografia y mobiliario.

¢En el aspecto de comunicacién qué importancia tiene el color en una
exposicion?

Es muy importante porque crea un ambiente y remite, de principio y de manera
casi inconscients, al contenido de la exposicién; no es lo mismo una
exposicion baroca que una infantil,

. ¢Por qué es importante escoger el tipo de lamaflo de la letra para las cédulas
de informacién de una exposicién?

Porque cada letra tiens un caracter diferente, que remite incluso a cierta época
o estado de animo, ademds, porque la cbdula no sdlo se lee, sino que se ve y
se percibe. El tamafio es importante porque tiene que ser legible y lo mds
funcional posible. Ambos son aspectos importantes de la tipografia, uno que la
gonte lea bien, y ¢l otro que ademés sienta aigo. Hay letras que puaden remitir
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a cierta idea cldsica 0 de modernismo, de formalided o informalidad, segun la
oxposicion,

< Cuéndo se disefia una exposicidn, en baso a qué so ekgen los graficos?

A que complementen la historia que se desoa declr. Normaimanta se dice que
on lag exposiciones los objelos son, en buena modida, los que cuentan la
historia. Esta se aicanza a decir, asi con gréficos, que son Utlles pera
complomentar |a historis; pudiendo ser estos mapes, cuadros sindpticos,
orgenigramas o llusiraciones de objelos o do situaciones que no se pueden
reproducic dentro de la sala museogréfica como son los peisajes para

2 Consideras /la museografis como un medio de comumicacion?

Clero, parque precisamente ese o3 ¢f trabajo de los Imuseas, comunicar idess
y ol musedgrafo es el encargado de hacerio fisicaments. E! musedlogo puede
tener la ides de comunicar aigo, 0 mismo que los investigadores, pero of
musedgrafo es ¢l responsable de decir cdmo. Un buen guién o una buona
Investigacién se puede perder si no 88 resusiven bien en la préctica, esto es al
momenta de plasmario fisicaments.

{Culles 90n lss cuslidedes minimas que debe fener uh diseflador
museogréfico?

Como no siempre se cuentan con profesionales de los diferentes
talleres:carpinteria, electricidad, montsje, pinture, arquiteciurs; se necesita
tener un conocimiento lo més amplio pasible de todas esas dreas.

< COmo se dise/la la Gircwiacién de una exposicién?

Dapende de [a exposicién. Si el recorrido debe hacerse forzosaments lineal,
4 plantea ol espacio de manera que la gente tenga que hacer ol recorrido asi,
0 Que por lo menos quede bien Mercado que ¢se 68 of recorTido ideal pora que
pueda entender la exposicidn. En las 8:)posiciones cuyo recorido no tiene que
o0r 081, 90 tione una circutacién més libre, para que la gente vaya hacie donde
Quiers. En ol caso de una circulacion lineal, 98 hace el camino por medio de la
misma arquitectura o del mobiliario, con of que 88 Clefran tierlos camincs y se
mancan otros.



¢ Hay restricciones para diseflar en un edificio antiguo?

Si, en ocasiones hay restricciones incluso, para poner un taquete en la pared;
en cambio, en un edificio modemo generalmente hay mayor libertad para
trabajar.

¢ Quién determina lo que se puede hacer o no en un edificio anliguo?

Hay un reglamento que marca las restricciones. Y an acasiones especificas el
Instituto Nacional de Antropologla e Historia, qué es el encargado
generalmente de estos edificios, liene gente que se encarga de decir que se
puede o qué no se puede hacer.

¢ Qué cniterins se usan para realizar una iluminacién museogréfica?

Los criterios iniciales son en cuanto a oxpresidn; que intencién tiene la
exposicidn y de ahi se sclecciona que tipo de iluminacidn conviene, Tambien
se toman en cuenta criterios de conservacion, tanto del edificio como de la
obra que se exhibe.

¢En el caso de los gréficos, por qué a veces se deciden por dibujos, fotografias
u ofros; cudl es el crterio de seleceidn?

Cada grafico sirve para diferentes cosas. Las fotografias, por ejemplo, son mas
documentales, mientras que una ilustracién posiblemente puede ser de una
siluacién inventada. En ocasiones se recurre a la ilustracion porque lal vez
visualmenle, a nivel de comunicacion, puede ser mds expresiva, que utilizar
una fotografia. A aquellas se le puede dar cierto tratamiento pléstico que tal
vez |2 folo no tiene. En ocasiones, uno se puede inclinar por iluslraciones,
porque no se tienen a la mano las fotografias.

En general elegir fotos o ilustraciones para una exposicién depends, por un
lado del material de que se disponga; por ofro de la presentacién que se
pretenda dar. Sobre tado tiene qué ver mas con qué tipo de gréfico se va a
lograr una mejor y mds precisa expresion de lo que se quiare decir.

¢En que se busca que las exposiciones en el museo sean didécticas?
Esa es la intencidn de los museos. Los musaos tiene que ensefiar algo a la
gente que los visita, porque de olra manera se convertirian en un parque de

diversiones. Una de las funciones del museo es transmitir cierta informacién,
ensefiar cosas y por eso se debe buscar que sea didactico.
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LA RESPONSABILIDAD DEL RESULTADO FINAL, RECAE
EN EL CURADOR.

* Serla bueno que participaran comunicdloges, para ver si en
verdad el mensaje que se pretende transmitir esta liegando al
pubiico,

* Mucha iuz afecta a las piezas y es el especlallsta qulen decide
la cantidad requerida.

* Hay un proyecto para hacer las cédulas en inglés de todo el
museo y la zona.

Entravista con {a Arquedloga y Curadora del Museo del Templo Mayor, Gilda
Veldzquez Corichi.

£ Qué as un museo?

Es un recinto donde se pueden distinguir conocimientos, ya sean antiguos o
modemos.

£Cuél es Ia funcidn de la curadurla dentro del museo?

La funcion de la curaduria, en particular de! jefe de colecciones, es mantener
las colecciones que son exhibidas en buen estado, la informacién actualizada
y traer exposiciones, tanto nacionales como intemacionales, para difundirlas
dentro del recinto. También se aboca al préstamo e inlercambio de
conocimientos con otros museos; ésa s la labor de un curador.

¢Cbmo canservan las plezas del acervo del museo?

Primero, son calalogadas con un nimero de registro desde que entran,
posteriormente se les asigna uno de inventario que corresponde a plezas
Unicas; hay un sélo numero de inventario para cada pieza en fa Repiblica
Mexicana y de esa manera s6 contrala su seguridad. Al mismo tiempo, con
este trabajo se colabora con un cuerpo de reslauradores que es quien
determina si la pleza requiere 0 no de una Intervencién o una restauracién.
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¢El curador participa directamente en la elaboracidn o en el montaje de una
exposicidn?, ¢ Cuél es la participacién de usted en este tipo de trabajo?

Para que una exposicidn pueda ser montada por el cuerpo de museografos, el
curador brinda al museo toda informacidn necasaria sobre las piezas y los
maleriales que se van a exponer a través de cédulas para simplificar el trabajo
del musedgrafo. Practicamente la responsabilidad del resultado final, que serd
el que vea el publico, recae en el curador.

¢ Quidn hace la investigacién?

El curador, apoyado de otros invesligadores en colaboracién con olros
aspecialistas, como historiadores, pero todo va canalizado con el curador.

Cuando se va & montar una exposicidn, me imagino que se rednen los
especialistas y ahl se cuestionan ¢a qué tipo de publico seré dingida la
muestra?

Si, se considera que el publico tiene una informacion y una cullura muy
general. Claro, primero sg platica, se piensa el tema. Por ejemplo, habla la
idea de montar un sacrificio y autosacrificio, el tema bastante denso, dificil
para un publico general, no accesible en cuestion de literatura, de manera que
se comenz6 a ver de qué manera se podia hacer llegar la informacién lo méds
digerible posible a los visitantes y sobre eso se empazo a trabajar en los textos
y los graficos. Lo que se desea es gue quede lo més claro posible y a! pliblico
Se vaya con una vision real de lo que ha venido a ver, en esle caso, de los
mexicas.

¢Piden asesorla a pedagogos o comunicdlogos para el montaje de la
exposicidn y asegurar asl que el mensaje sea claro?

Hasta ahora no, y deberia de hacerse, porque luego, como decimos entre
investigadores, escribimos para nosotros mismos. Serla bueno que
particlparan comunicdlogos para ver si es cierlo que el mensaje que se
pretende transmitir estd llegando tanto a los niveles escolaras como a los
profesionales. Ademas, es importante que dieran su punto de vista en cuanto a
informacion.

Podemos hablar un poco més sobre el lema de la curadurla, en parlicular lo
referente a las piezas. Cuando a ustedes les solicitan algunas piezas de otros
museos o espacios cullurales ;qué requisitos son necesarios?
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Primero, que sean lugares muy visitados por el publico; si es en el interior de
la republica, de preferencia, que sean capitales, porque al ser ciudades
grandes cuentan con toda una infraestructura, como el edificio donde va a
estar 1a exhibicién, un espacio ya acondicionado, seguridad, alarmas, etcétera,
Y si son lugares como Veracruz o Xalapa, el drea maya u otros similares,
debido a que son zonas de calor humedo, se les pide que en el sitio donde
serdn expuestas las plezas la temperatura sea controlada, para prevenir
daios.

¢ Cudndo una pleza sale del museo, necesita estar asegurada?

Se pide al encargado de la coordinacién general de museos que realice el
trémite con una aseguradora equls, la cual cubre el traslado desde el momento
en que esta empacada hasta que llega a su lugar de destino. Asimismo, ya en
el sitio también debe contar con un seguro, pero éste es a cuenta de quienes
solicitan el lote. Por supuesto que hay un seguro que cubre a la coleccién.

¢ Quién hace la valuacién?

El curador que presta las pie;as.

¢Hay algtin catdlogo que sirva como gula y donde se especifiquen la forma de
evaluar las plezas, 0 cdmo es el criterio?

En realidad no hay un catdlogo, porque estéd sujeto, precisamente, a lo que
mencionas, es decir, no son piezas unicas o son muy delicadas o, en casos
como el tejo de oro, por su alto valor metélico, quede a criterio del curador y
del director del museo. '

¢Se le da el mismo valor a una pleza que va a ser expuesta en el interior del
pals que cuando va a salir al extranjero?, ;Es el mismo avalio o cambia?

Cambian un poco las condiciones, cuando es a nivel nacional decimos que es
aqui en casa, cerca; y cuando tlene que viajar al extranjero esta expuesta a las
penalidades del viaje. Por ejemplo, lo hace en aviones de carga, el tipo de
manejos que se le da, tiene mas posibilidades de sufrir un accidente y, por lo
tanto, los avaluos son mucho mas altos. Es una manera de obligar a la parte
que esta solicitando las piezas en préstamo a que tenga mds culdado en su
manejo,



¢ Firman algun convenio o conlrato?

Realmente ests es un arreglo inicial inter curadores que lleva los vistos buenos
de los raspeclivos directores de ambos centros, tanto del que presta, como del
que recibe, asi como del gobiemo del estado, esto en el caso de que sea
dentro del pals, ademds del Institulo Nacional de Antropologia. Para salir a
ofro pais el requisilo se hace con el goblerno respectivo, efectivaments, hay un
convenio, si no , no salen las piezas.

< Como se maneja el empaque de una pieza que va a salir para ser montada
en una exposicién?

Depende del material con que esté elaborada. Primero se estudia y se pide
asasoria a los restauradores, porque no se le da el mismo trato a una pieza da
madera, que a una de hueso o da piedra. Cuando la materia prima es dura,
como el caso de la piedra, no pasa nada, pero, si no, la pieza puede sufrir
dafo, es entonces cuando tenamos quo pedir asesoria a los reslauradores
sobre el tipd de embalaje que se debe llevar, el tipo de carga, hasta el camion
donde va a ser lransportada.

<Cémo hacen el movimiento de traslado cuando ya estd embalado todo el
material?, ¢Contratan a una compafila que tenga el equipo adecuado para
moverla o el inuseo tiene gents especializada para realizar aste trabajo? .

E! museo tiene gente que ayuda al manejo de las piezas, pero cuando la
exposicion va a ser fuera de la ciudad y se trata de un cargamento que pesa
mas de tres tongladas se contrata a una compafia especializada, porque tiene
los instrumentos, los vehiculos y hasta montacargas y graas especiales,

Y cudndo llega la coleccién al lugar de origen,¢ quién se encarga del traslado y
desempagque del matenial?

El mismo curador, ésa es otra de sus funciones. Como 8l sabe qué es lo que
va a prestar, qué presto, qué se empacd, cdmo se embald.y en qué, él viaja
con la coleccién ya sea por via adrea, por tierra, etcélera, y esta presente a la
hora de desempacar para indicar qué va en cada caja y ¢dmo deben ser
desempacadas. Lo mismo ocurre cuando se recoge la coleccion, paraque a su
regreso lleguen igual como salieron.

¢ Cudndo el curador no puede ir, hay algin suplente?

Normalmente hay un suplente al que se Ie llama comisario, el cual puede ser
otro investigador o uno de los ayudantes en curadurfa que esté muy
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involucrado y, por tanto, qua sepa del movimiento. Pero eslo ocurre
generalmente cuando se juntan hasta dos o tres colaccidnas al mismo tiempo.

¢Cbémo tienen clasificado el matenial en este museo?

Esta clasificado en dos tipos de catélogos: el general, que as por ofrendas, y 8l
otro, por materia prima, lo de hueso, lo de ceramica, lo de piedra, lo de
concha.,. Aparte se ponen las plezas que son por ofrenda. En este lugar la
mayoria de las piezas exhibidas aparecieron a manera de ofrenda. Esta es una
manera de tenerlas controladas. Ofrenda uno, sala dos, vilrina tres. Ofrenda
20, sala tres, vitrina cuatro. Asl estén marcadas.

2JDigamos que se necesita limpiar una vitrina, ¢ usted participa?

Generalments, estamos al pendiente de las vitrinas y de lo que le ofrecemos al
publico, por lo tanto, nos ponemos de acuerdo con el cuerpo de
mantenimiento, o con el de restauradores, si se trala de una pieza que se dafié
dentro de una vitrina, luego se procede a abrirla (la vitrina), siempre estando
prasente el curador para decidir qué piezas raquieren de mantenimiento, ya
sea que se saquen, o decida con qué pieza se va a suplir el lugar que queda
vaclo mientras se arregla la otra. €l curador también estd presente en el
momento an que se reintegra la pieza arreglada a la vitrina.

¢0 sea, que el curador tiene que supervisar a la gente que manefa el
patnmonio, pero hay personas especializadas que saben cdmo tratar estos
objetas? :

Por supuesto que entre los restauradores hay especializaciones, unos estan
encargados de cierios materiales, otros de los objetos de piedra, otros de los
de cerdmica...

¢Quién controla si la iluminacién que se estd dando a las piezas en una
exhibicién es la adecuada?

Quien sugiere o propone es el curador, porque se da el caso que éste, como
investigador, quiera reaizar algin diseflo o algunas de las facciones de una
escultura. Esta idea se le transmite al musedgrafo, quien es el encargado de la
liuminacién, y é] decide si se puede o no. También el restaurador interviene;
por ejemplo, en el casa del papel, mucha luz afecta a los documentos y es este
aspecialista quien decide la cantidad de luz que requiere, 1o que puede ser
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decidido a partir de la temperatura, la humedad o a otros faclores. Pero esta
s, ofra vez, una labor de conjunto.

¢Por qué en algunos museos hay, por ejemplo, monolifos, esculturas al aire
libre que se estdn erosionando a causa del medio ambiente y, sin embargo,
dentro del museo no se permite que la gente las loque?

Por una pare, depende del criterio de quienas manejan el museo. Pero
también es que hay monolitos y esculturas que ya han recibido un tratamiento
para estar a la intemperie, y no les pasa nada, pero cuando estan adentro es
que se trata de piezas Unicas o con cielas caracteristicas, por lo que
preferimos conservarlas, y para ello es necesario que nadie las toque. En los
casns de las esculturas que estdn afuera como ya se dijo, tienen un trato
especial para estar afuera y constantemente son tratadas para que continlen
expuestas sin sufrir dafios soveros.

Cuando se ha terminado de montar una exposicion y atin no es inaugurada el
curador realiza un contra! de calidad, o se irabaja como en muchos de los
proyectos gubernamentales, al vapor, y ol dia de la inauguracidn se estd
terminando el trabajo y no hay tiempo de evaluar ni de hacer control de
calidad?

Es una realidad que en este pais muchas cosas son hechas al vapor, pero una
vez mas caemos en la labor de conjunto. Si, se esté presento para ver en qué

sa puede colaborar con el musedgrafo, sin embargo, este trabajo es de
museografia.

¢Quién defermina cudles serén las piezas del mes que se montaran en el
museo?

El curador.

¢ Qué cnlterios uliliza para hacer su seleccién?

Generalmente, varfa. Por ejemplo, en este museo arqueolégico damos
importancia a ir presentando al pablico las novedades, los hallazgos recientes,
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algun decomiso, una que olra donacién. Son novedades que no van a estar
expuestas en ninguna otra vitrina, o bien, son préstamos de otro museo.

¢ Tiene este museo cédulas en inglés?

En piezas solamente. La primera pieza temporal del mes que va a ser bilingtie
es la préxima, pero ya hay un proyecto para hacer cédulas en inglés de todo e
museo y de la zona tamblién. Ya se esla trabajando en eso, 8s mas, ya se van
a empezar a colocar. Esperamns que para fin de aflo, at menos la zona tenga
este servicio.

Veo que en este museo tlsnen cédulas en Braille en algunas piezas, ;quién
participa en este proyecto?

En este trabajo colabora gente especlaiizada, como comunicélogos y olros que
saben cé6mo se maneja este tipo de ensefianze. Hay un convenio con el Museo
y el Departamento de Servicios Educativos que tienen una amplia relacién con
comunicélogos dedicados a este sector de visitantes, tanto invidentes como
sordomudos. Ademas hay visitas especiales pera ellos.

¢ Usted organiza un plan de trabajo anual?

Por lo reguler estamos sujetos a los presupuestos anuales; por ejemplo, se
presenta un programa de trabajo, siempre con loda la inlenclén de que se
cubra, pero como estamos sujetos al presupuesto, a veces si nos autorizen el
dinero y a veces nos obligan a simplificar. Por ejemplo, tengo dinero para una
exposicién temporal y para una pleza del mes, hubo restricciones y entonces,
en este caso, 56 Invita a un banco a traer la coleccion, bajando esi los costos,
el programa original que se planted ya no se realiza.
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L.OS ELEMENTOS PRINCIPALES CON LOS QUE UN
MUSEOGRAFQ JUEGA SONEL COLOR, EL ESPACIOY LA
LUZ.

* Ef guidn museogréfico debe ir acornpaiiado de una propuesta
de colecclén, pues un guln sin coleccidn no sirve para nada.

“ La labor de un museodgrafo es hacer que el tema sea lo
suficlentemente interesante o la presentaclén sea tan atractiva
que la gente se interese en las exposiclones.

* Nn se realiza una evaluacion de la exposiclon al terminar su
exhibicion.

* L.a ambientacién es una escenografia para que 1a gente pueda
entender mejor, como era el medio amblente o una situacién
daterminada.

Enlrevista a 1a Disafadora y Musebgrafa Palricia Real Fiervos, subdiractora del
Museo del Tempto Mayor.

JQuéesia museogré//a?

Es el disefio de fas exposiciones, el disefo y mentenimiento de las dreas
museables, es también {a parte practica de la museologla.

¢Con qué disciplinas trabaja la museografia?

El trabajo de! museo es un trabajo interdisciplinario tiene que ver con todas las
dreas relacionadas con el museo, sin embargo las édreas principales con que
se lleva a cabo el trabajo de una exposicién o de un mantenimiento
museoagrafico, es |a de curaduria, de resguardo de bienes cullurales, la de
restauracldn y en menor medida difusidn, servicios educativos, seguridad y
administracion baslcamente.
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¢Con cudnto personal cuenta su &rea?

Con dos museografos proyectistas, cuatro técnicos en montaje, y un auxiliar de
museografia, dos carpinteros, un pintor y un disefiador gréfico.

¢Cudles son los pasos a seguir cuando se idea una exposicidn y quién
determina lo que se quiere decir?

Primero tiene que haber un guidn cientifico, quien lo realiza es el curador, un
arquadlogo, investigador o un especialista en algtin tema, El guidn se discute
con e musedgrafo. El guidn debe ir acompafiado de una propuesta de
coleccion pues un guidn sin coleccién no sirve para nada. En caso de
aprobarse se hacen los trémites correspondientes para conseguir la coleccion,
en caso de que 6l museo no cuente con los meteriales. De lo contrario se
busca la coleccién dentro del acervo del museo. Cuando se tiene el guidn con
la lista de la coleccidn se discute con el musedgrafo, éste traduce ese guidn a
algo legible para el publico que lo va a ver. El musedgrafoc hace aportaciones,
este debe estar en contacto con el Investigador. lo importante es el discurso
que va a llevar la exposicion, se coordina con el investigador para determinar
&l tipo de enfoque que llevaré la exposicién,

¢Cuando se planea una exposicién se sabe a qué tipo de persona va dirigida?

SI, partes de la idea que el publico no es especialista en el tema, que tiene
que entender lo que se le mostrard. Se trata de que las exposiciones sean lo
més claramente posibles, por eso existen cierlas reglas que ha dictado el
ICOM como son la cantidad de texto que se debe utilizar en una cédula
introductoria, de pieza o de pie de objeto. La cuestidn son las técnicas
museograficas que se utilizan para dar la mayor cantidad de informacién con
diferentes tipos de !écnicas. En vez de un texto se pueden usar olros apoyos
gréficos o fotogréficos. Efectivamente no se hacen estudios para saber,

Se utlliza las herramientas museogréficas para dar un mensaje determinado.
La gente no esta acostumbrada a leer, por elioc uno dabe recurrir a una serie
de elementos que los motive, los estimule a a leer, a que les llame la atencién,
En este aspeclo, la presentacién debe ser atractiva e importants, ésa es
nuestra labor hacer que el tema sea lo suficientemente interesante o la
presentacion sea tan atractiva que la gente se interese en las exposiciones,
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Normalmente es el curador, aunque algunas veces los arquedlogos realizan
los guiones y los textos. El trabajo del musedgrafo es también leer y
documentarse en el tema, con indicaciones hachas por el curador.

¢ Los lextos estan supervisados por un pedagogos o con comunicélogos?
No.
¢ Qué papel juega el color en el montaje de sus exposiciones?

Es lo mas importante, considare que los elementos principales con los que un
musedgrafo juega son el color, el espacio, la luz. Sin 1a luz no hay color y sin
color no hay vida. Yo como musedgrafa y disefadora utilizo muchas téenicas
da taoria del color. A mi me corresponde todo ¢ dizefio de la exposicion,
concepto ganeral lo discho yo.

¢El porsonal estéd capacitado para el mancjo de las colecciones?

Si, se han capacitado sobre la marcha. Se utilizan guantas para el manejo da
colecciones. En el caso de las colecciones arqueoldgicas ne contamos con la
herramianta ni el equipo adecuado para realizar el manejo de las piezas, sin
ambargo, s¢ hace de una forma muy ruda pero siempro con el cuidado
adscuado, ya que lo principal es la proteccidn de las piezas.

Cuando hacen ese tipo de mantenimiento, ;licne que estar presente el
restaurador?

Tienen que estar presentes el musedgrafo y el restaurador. Este Ultimo, debe
ver el movimiento del acervo y autoriza que sea mavida o no una pieza segun
las condicienes de la misma. También determina en qué condicidn se
encuentra una coleccidn, si puede ser expuestay bajo qué condiciones de luz
y temperalura.

B

¢En el Museo del Templo Mayor, se tiene los aparatos necesarios para medir
tanto la humedad, como intensidad de la luz?

No se tiene los aparatos suficientes, pero hay varias salas y vilrinas con
termohidrégrafos y medidores de humedad, lo que falta son medidores de luz.
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¢ Qué tipo de luz se utiliza en el museo ?

En todo el museo se utilizan lamparas de bejo voltaje y ldmparas de luz fria,
por dos razones: porque hay que economizer, la gran cantidad de luz que se
gasta en el museo es tremenda y ademds se tiene que ovitar al calentamiento,
ya que los rayos ultravioleta e infrarojos son los que mds defien las
colacciones, por ello se procura utilizar filtros y luz fria para la conservacién de
jas colecclones, se trata de estar al dia en las Ultimes innovaciones.

JQué esuna ambien!acién?

Es una escenografia para que la gente pueda entender mejor coémo era un
espacio, un medio amblente, una situacién determinada.

JLe parece importarite que en las exposiciones se pongan amblentaciones?

Depende de la exposicidn, pero son elementos muy didacticos, Uno puede
inclulr, muchos conceptos en una ambientacién aunque se corre el riesgo de
que muchos elementos no sean acordes 0 no estén lo suficientemente
investigados. Es importante que los ambientadores toman responsabilidad en
este trabajo, pues al publico se le debe dar un concepto visual global. En
general es bueno pero Implica una buena investigacién y tener la certeza de
que esta bien fundamentado.

£ Qué olros elementos did4cticos se utilizan en una exposicién?

Dioramas, maquatas, planos, pero son elementos caros y tienen el mismo
problema de que la ambientacion debe estar bien fundamentada.

¢ Se hace un control de calidad antes de inaugurar?

Depende, pues hay muchos procesos que e hacen simultdneamente.

Al concluir una exposicién, /se hace una evaluacién de la misma para poder
hacer mejoras a las préximas exposiciones?
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Na, una evaluacion no se hace, pero uno se da cuenta en lo que funciond o
no, uno aprende de los errores y se ve cuales materiales son mejores que
olros.

¢ES el museo un medio de comunicacion?

Claro que si.

¢ De todos los elementos que se ulilizan en las exposiciones, ;Cudl de todos es
el mds importante y qué comunica al piblico?

Es un conjunto de elementos, lo que es la museagrafia. Qué es lo que se
experimenta con el tema, como lo relaciono, la letra, el mobiliario y eso se va
hilvanando, No es uno, es el todo. Es el hecho de compenetrarte con los
objetos, buscarlos, conocerlos. Si habria que nombrar un solo elemento, éste
serfa la comprension det tema, porque un objeto solo sin contexto en muchos
casos no tiene e mismo valor, como cuando lo enriquecen otros elementos,
un fondo y contexto adecuado dan una informacion acorde.

¢ Considera que el objeto habla por si s0lo?

Yo esloy de acuerdo cuando se frata de un objeto arlistico, una esculiura
puede o no gustar. pero cuando se plantea otro tipa de exposicién didactica o
temética, su contexto los hace verlos interesantes, no puede haber
limitaciones, la pieza puede hablar por si sola como objeto artistico.

Ha montado alguna exposicién en que se hable de un solo tema y de tado el
proceso hasta que queda fodo determinado?

No. Me gustaria. explicar todo un proceso para que fodo sea ciaro. La
informacién cada quién la asimila de acuerdo a los conacimientos que tenga,
vegln e! nivel de cada quien, io que estd mal es darles poco, es como
subestimar a la gente. La informacién debe ser clara aunque sea demasiada,
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LA PRIMERA IMAGEN QUE VA A TENER EL VISITANTE ES
EL MONTAJE MUSEOGRAFICO, EL CUAL ES UN MEDIO DE
COMUNICACION.

* EI montaje museografico, en si es un medio de comunicacion
que se expresa a través de colores, formas, texturas y demas.

* Las cédulas de una exposicion deben ser brevesy conclsas
para el mejor entendimiento de los visitantes.

* No hay un 4rea de comunicaclén en el museo. Consldero es
necesaria.

Entrevista con el Arquitecto Pedro Trusba, subdirector de Museografia del
Museo Nacional de Antropologia e Historia.

£ Qué es la museografia?

Es el estudio y disefio del material con que se monta una exposicién,
agradable y actual para el publico.

¢Es la museografia un medio de comunicacién?

Si. La primera imdgen que va a tener el visitante, s el montaje museogréafico,
@l cudl en sf es un medio de comunicacién que se expresa a través de colores,
formas, texturas y demas.

JCudl es la labor cotidiana en un museo?

Primordialmente dar mantenimiento a lo ya montado, y cuidar que las
exposiciones sean practicas, sobre todo si son temporales.
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¢ Con qué &reas cuenta el museo?

Con las dreas o talleres de museografia, barniz, eleclricidad, carpinteria,
plasticos, pintura, herreria, letras, serigrafia, fotografia y mantenimianto
museografico, que es lo mas imporiante.

¢ Qué se requicre para mantar una exposicion?

Depende de la exposicién, ya que puede ser de piezas antropoldgicas,
arqueoldgicas, etnograficas etcétera; aunque en todos los casos es necesario
establecer primero contacto con los respectivas institutos, encargados de la
materia. Una vez ya con el material prestado, se seleccionan las piezas mas
representativas, con las cuales se montard fa exposicién,

Para su exhibicion se busca ef material museografico adecuado, ya sea que se
tenga en el museo, o se hace nuevo material para determinadas piezas que
son impartantes.

¢Hay un control en el acervo museografico?

Desde luego, por seguridad de las piezas, Cuando ésfas salen a restauracion
o fimpieza, se fleva una relacién del nimero de fas mismas y del departamento
al que se canalizan.

¢ Quién designa el tema de la exposicién?

La subdireccién del museo. Y de acuerdo al tema de la misma: Etnografa,
arqueclogia, se establece contacto con el instituto encargado. Este
proporciona ademas, el material informativo y fas fotos para fa expasicidn. La
subdireccién selecciona ese material, y posteriormente ios investigadores
elaboran las cédulas de Ja expasicién, Estas deben ser breves y concisas para
el mejor entendimiento de los visitantes,

¢ Quiénes participan en el montaje museogréfice?
Carpinteros, que son fos qua empiezan el montaje, al instalar las mamparas;
luego los electricistas, al colocar la iluminacién; una vez mas fos carpinteros,

que barnizan; después los encargadaos de pintar fas mamparas y ambientes;
posteriormente los que realizan la limpieza general y finalmente el
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mantenimiento museografico que consiste en colocar los pedestales, vidrios y
los accesorios necesarios.

¢Antes de montar una exposicidn se sabe de antemano a que publico va
dingida?

S, claro, Y los montajes se elaboran de acuerdo al publico, Si es una
exposicién infantil el montaja se hace con muchos colores, a alturas
adecuadas para los menores; si es para estudiantes o adultos, cambian desde
el tipo de letra de los cuadros de explicaciones, hasta la ambientacion.

;Cudndo se monta una exposicién infantil se solicita la asesorfa de algtn
padagogo? ‘

Sf. En el museo mismo se cuenta con un &rea espacial de difusién y servicios
educativos, cuyos trabajadores son especialistas en niftos. Aquellos ayudan
mucho en la elaboracion visual de! montaje museografico, en ambientaciones y
colores.

¢Existe un drea de comunicaclén en el museo, que asesore en el manejo de la
Informacién, para hacerlo mas comprensible y didéctica?

No, y creo que es necesaria, ya que la comunicacion se relaciona con todas
las éreas. : .

£ Quién determina qué_ exposicién se monta en cada fecha?

En las subdirecciones administrativa y técnica se coordinan para programar las
exposiciones temporales,

¢Cudntas exposiclones temporales se montan en este museo?

Este aflo se tienen programadas dos exposiciones temporales y cuatro o cinco
piezas del mes. Antes se programaban mds, pero ahora han disminuido por el
recorte de presupuesto, por una parte; y por otra, porque reclentemente se ha
destinado mayor presupuesto al rescate museografico y al mantenimiento del
museo.
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. Los montajes se hacen hasados en un plano o sobre la marcha?

Se basan en planos, que primero son bocetos. En estos se determina tanto el
montaje como el recorido de los visitantes. Posteriormente se hacen
maquetas, donde se incluye el material museografico que se va a nacesitar
para la exposicién.

< Coémo se disefia la ambientacién?

Primero se reconoce el tema de la ambientacion, luego se seleccionan los
colores adecuados al tema y se conbinan, de modo que sean agradables al
publico.

< Quién promueve las exposiciones?

E1 departamento de Promocion Cultural del Museo.

< Qué riesgos se corren en el montaje de una exposicion?

El riesgo principal es que no quede bien montado y por lo tanto se pueda caer
o romper alguna base o plataforma y acasione accidentes a los vistantes.

¢ Qué grado de importancia le da a los gréficos en una exposicién?

Son muy importantes, sobre todo porque hay gente que prefiere no leer las

cédulas de informacion, ya sea por flojera u ofra causa, entonces se le pusde
explicar mas a través de gréficos que de cédulas.
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CAPITULO IV

BITACORA

Para el hombre laborioso, el
tiempo es elastico y da para
todo. Sélo falta el tiempo a
quien no sabe aprovechatlo.

G.M. de Jovellanos
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Cuaderno de Bitacora

Este apartado se llama Cuaderno de Bitdcora porque haromos un registro
detallado de lo que ocurre dentro de un museo, de la misma forma en que se
lleva, en un cuaderno, el registro minucioso de cada uno de los imavimientos que
se realizan dentro de un barco. (La bitédcora es un instrumento néutico, tiene una
aguja magnética que sefiala siempre el norte, Indica a los navegantes el rumbo y
la direccién del viento. Tiene también una rosa, mejor conocida como rosa de los
vientos, cuyo circulo dividido en 32 partes iguales simbaliza los puntos cardinales
y los intermedios, La bitdcora lleva encima una ldmpara para iluminar de noche la
rosa de los vientos.)

El museo, generalmente, abre sus puertas a las nueve de la mafiana, sin
embargo, el trabajo comienza desde muy temprano y a pesar de cerrar a las 18:00
horas, las actividades siguen hasta mas tarde; siempre hay personal dentro del
recinto.

7:00 Después del Ultimo rondin, los encargados de seguridad abren las puerlas a
los primeros trabajadores. Casi siempre son los de servicios generales, los cuales
se dedican a hacer la limpieza de las salas, de las oficinas, aseo de los bafios,
corredores y de la parte exterior del museo. Los custodios también entran a esa
hora para tener limplas y presentables las vitrinas que les fueron asignadas.

A esta misma hora, a las afueras del museo, el encargado del estacionamiento
tiene que ocupar su puesto para registrar en su lista a las personas que tienen
acceso a éste; si as un estacionamiento particular, debera dar el bolelo al duefio
del vehiculo.

8:00 Siguen llegando las demds personas que laboran en el museo. Toman sus
tarjetas, checan su entrada y se preparan para recibir af publico. Otros comienzan
sus actividades cotidianas en relacién con su especialidad: cortan madera, funden
metal, pegan papel, dibujan, pinlan, restauran, investigan, disefian.

Cabe hacer notar que deben portar su credencial en un lugar visible, para que
se les los identifique como trabajadores de ese lugar.

8:18 Los encargados de difusidn actualizan en el pizarrén o0 mampara los eventos
programados o la informacién que debe conocer el visitante, si es que hay
cambios. En algunos museos colocan en el pedestal los folletos de las
exposiciones o de la pieza del mes.
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8:30 Se recogen los periddicos si es que ya liegaron, para elaborar la carpeta
hemerografica. Los custodios casi terminan su labor inicial de limpieza, empiezan
a bajar a su local los matesiales como la cubeta, el pequerio jalador, las franalas y
la botella de liquido limpia vidrios.

El repiquetear de teléfonos y los teclados al unisono sefalan que las oficinas ya
iniciaron sus tareas. Personal amable -principalmonte secretarias- comienza el
enlace Interinstitucional, primordial en Ia funcion muselstica,

8:45 Los taquilleros reciben los holetos o comprobantes de entrada de los
visitantes para poder abrir a las nueve de la mafiana.

Los coordinadores de las visitas guiadas preparan los materiales para los grupos
que seran atendidos por asesores espacialistas en educandos de los diversos
grados; los guias se encuentran ya listos para atender a los pequefios.

9:00 Las puertas del museo se abren y empieza a entrar la gente que aguardaba
con expectacion,

~ Los museos cuentan con una taquilla, ahl estén sefialadas las tarifas y el tipo de
personas exentas del pago de entrada; niflos, senectos, uniformados, maestros y
estudiantes con credencial, por ejemplo, disfrutan de ésta situacién; los domingos
la entrada es libre, Esto por supuesto sucede en los museos dependientes del
Goblerno. En los museos privados generalmente todos pagan, aunque los
domingos algunos permiten la entrada libre o bajan sus tarifas.

El taquillero da los boletos, no sin antes preguntar de dénde vienen; dos turistas
contestan que de Alemania, el tercero dice ser de Suiza; rdpidamente 10 anota en
un cuaderno, en el que se lleva una estadistica de los visitantes.

En algunos museos, antes de entrar se pasa por sensores de seguridad contra la
portacion de armas o alguiin metal punzocortante.

La Asoclacidn de Amlgos de los museos vende articulos referentes a las
exposiciones, y a camblo de un donativo otorga el permiso para tomar fotografias
y video sin luz artificial y tripié, colocando una etiqueta con alguin logotipo en la
camara.

Hay uh guardarropa. Una pareja deposita ahl un bulto ostentoso y un par de
bolsas, para no r cargando durante el recorrido; el encargado les entrega una
contrasefia,

A la entrada, los grupos de escolares estan formados de dos en dos, esperando

que llegue el asesor educativo asignado para darles su visita gulada a 1o largo del
museo. El responsable de la taquilla da aviso al coordinador.
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No sélo son los escolares, sino también los turistas nacionales o de diferentes
partes del mundo, los que quieren conocer el patrimonio del pals. Adquieren sus
boletos de enirada y comienza su visita.

A esta misma hora se abren la biblioteca, la cafeterla y la libreria.

9:15 Se comienza a recibir lamadas para programar las visilas de escuelas o del
publico al museo. La secrelaria anota, en un libro asignado para este fin, el
nombre de la escuela 0 persona que pidié la cita, dia y hora de la visita, grado,
cantidad de alumnos o visitantes, guia asignado, teléfono, responsable del grupo
y algunas observaciones, asimismo, recomienda confirmar su visita unos dlas
antes.

En el drea administrativa se escucha el teclear de las méaquinas de escribir con
mayor intensidad, suenan los teléfonos, el fax, las computadoras y las
calculadoras. Se escucha ademés el trajin de los trabajadores y la reseiila de
alguno de ellos de cémo perdié el camidn.

Los policias de la enirada o el encargado piden los comprobantes de pago a los
asistentes y asl comlenza el deambular de los visitantes por cada una de las
salas de exposicién. Se lleva un conteo de cada una de las personas que entran,
para saber cuéntos asistentes recibe la institucién.

9:30 La vigilancia es constante en cada una de las salas, lanto por parte de los
policlas como de los custodios. El personal que custodia las salas debe tratar de
pasar Inadvertido y dar el mejor trato a los visitantes.

De vez en cuando se escucha: "Se recuerda al plblico visitanle que ests
prohibido tocar los objetos; por su atencién, gracias"; "Favor de no correr en las
salas; por su atencidn, gracias". Cualquier anomallia que los vigiiantes detectan a
través de las cdmaras también es sefialada por el altavoz, por ejemplo, si una
persona se recarga en una vitrina; "Se recuerda al publico visitante que estd
prohibido recargarse en las vilrinas".

Sl al recorrer las salas un visitante toma una fotografia con flash, el policia o
custodio le recordard que estd prohibido hacerlo, si es que no ha efectuado el
pago correspondiente. El policia anota en una hoja cada incidenle que ocurre en
su sala, el custodio lo reporta a su jefe inmediato, por ejemplo: que alguna sefora
se cay6, que falta un video, o si no se encuentra ei extinguidor, o si una vilrina
esta insegura, o nota que falta una pieza, etcétera.

9:45 Nuevos grupos de escolares han llegado, las atenciones y preparativos se

repiten. Hay comentarios de euforia, otros de aburrimiento, otros de interés, y
muchas preguntas a lo largo de la visita.
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l.os grupos escolares seguirdn llegando a lo largo del dia, tanto los turnos
matutinos como los vespertinos. Los gritos y risas de la chiquillerfa invaden el
ambiente.

10:00 Alejados, aislados, lejos de bullicio se encuentran los investigadores de la
historia, la arqueologla, las ciencias naturales, la geografia.., Esperan en la
biblioteca que les sea prestado el libro que han solicitado. Por ahl se ve a un par
de alumnos consuitando el fichero.

10:15 Los visitantes aumentan. El museo no sélo es para recorrerlo luego luego,
algunos amigos se han dado cita en el restauranle para almorzar y asf iniclar la
visita con las fuerzas necesarias; mientras esperan al mesero para que les tome
la orden, observan las esculluras que se exhiben en la terraza. Quienes ya han
visitado el museo recorren la sala de exposiciones temporales.

En el Area de Servicios Educativos, el taller de cerdmica infantil inicia con el
amasado de barro. Todos los niflos inscritos han llegado con su material y siguen
cuidadosamente las instrucciones de su asesor.

10:30 En el Auditorio las personas han tomado su asiento y se prestan a ascuchar
la conferencia sobre los nuevos hallazgos.

Tras bambalinas, en los talleres y oficinas el personal continia su labor. El
encargado del Aimacén de Bienes de Consumo ha recibido el material solicitado
la semana pasada, se le ve con al diablito cargado con materiales de papeleria
dirigiéndose a su local.

10:45 Algunos alumnos aislados piden en el departamento de Servicios
Educativos o de Guias, asesoria para sus trabajos escolares; otros se ven
copiando los textos de las cédulas, algunos més listos piden en el Deparamento
de Difusién un folleto y el sello del departamento para comprobar su estancia en
la Institucidn.

En otra parte del museo ha llegado una nueva pieza recién adquirida; el curador y
el restaurador se disponen a desembalarla para ver en qué condiciones se
encuentra,

11:00 Se ve a turistas nacionales o extranjeros leyendo la informacién, tratando
de localizar los objetos en cada una de las vitrinas, consuitando la guia adquirida
en la libreria... Dos personas preguntan dénde se localizan los sanilarios, los
alumnos siguen con atencién las explicaciones de los guias, aunque alguno estd
distraldo.

El promotor de difusion estd redactando el boletin para los medios de
comunicacion que vendran a la conferencia de prensa de madana. El disefiador
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dibuja los bocetos de un cartel, otros disefladores hacen los gréficos o las
maquetas necesarias para la exposicidn,

11:16 En el pequefio auditorio del Departamento de Servicios Educativos sa inicia
la proyeccion de un documental sobre la cultura olmeca; esto se haca con el fin
de que no haya aglomeraciones en a8 salas.

Mientras las personas se recrean viendo los acervos, el personal contintia su
labor cotidiana. El fotégrafo revela el material que se se entregard a los
periodistas durante la rueda de prensa, otro de sus compafieros imprime las
fotografias para el catalogo de la exposicién.

En el Departamento da Carpinterfa se escucha el chirriar de la sierra eléctrica,
pues urge la terminacién de un pedestal,

11:30 Més gritos y euforia, de otro grupo que deambula por el museo. Un sefior, a
quien le urge hacer una llamada telefénica, pregunta dénde se compran las
tarjetas de teléfono. Una sefiora de edad avanzada se encuentra sentada en los
sillones de las éreas de descanso,

Eil sistema de comunicacién anuncia que a las 12:30 se tiene programado un
evento musical en |a explanada techada,

€] musetgrafo esté coordinando el trabajo de disefio de mobiliario, pide a los
auxiliares de museografia que armen los capelos para l@ pieza del mes; otros
alaboran los soportes en acrllico para la misma; llega el carpintero a solicitar el
vale para pedir mds madera y pegamento.

11:48 Un grupo de sefioras quiere terminar la visita, para ir al restaurante a lomar
“un cafecita", pues el recorrido se les ha hecho largo. Por alld un sefior que |Ieva
a un minusvélido pregunta al custodio dénde estan los eievadores.

El herrero hace las estructuras y los soportes para las esculturas que se
exhibirdn dentro de una semana. E! pintor da brochazos a la pared mientras
tararea una cancién y asi, de brachazo en brochazo, queda el color escogido para
ase espacio.

12:00 Las preguntas de interés van menguando en los primeros grupos y los
comentarios de aburrimiento y cansancio se presentan entre algunos alumnos; ha
llegado el momento de descanso. Los maestros preguntan a sus alumnos si
quieren ir al bafio y ios forman para que esperen su tumo.

Han llegado nuevos turistas. Algunos estan molestos porque no hay informacién
en inglés, no compraron la gula y sélo podrdn ver y apreciar los objetos; uno de
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ellos decide ir a fa libreria para adquirir 1a informacion necesaria y entender la
exhibicién.

Los restauradores intervienen minuciosamente las piezas que les fueron
asignadas. Uno la consolida, otro frata de armar el rompecabezas, otro limpia un
cuadro, el Gltimo revisa un textil.

12:30 Un grupo de estudiantes se pone de acuerdo en et Area Varde del museo.
L Como abarcar todas las salas?, uno de ellos Jos organiza y le asigna e cade uno
un tema, por le tarde se pasardn los epuntes e informacién. Antes de comenzar,
deciden escuchar un poco del evento musical.

El serigrefista limpia las mallas para poder imprimir las cédulas; hay que mandar a
sacar los positivos y preguntar e los capturistas si ya tienen imprese toda le
informacion.

E! murmullo de una suave tonada empieza a enidarse en cade rincon del museo,
una a una les notes musicales se eproplan del amblente. Heste los mas recatados
profesores, escondidos en sus libros, se dan tiempo pere oir los ecordes
nacionalistes de! Huapango, de Moncayo. Por un momento el orden de caminar
se detiene.

12:45 Queda poca gente dentro del museo. Los grupos del turno metutino
empiezen e salir, sus camiones los esperen a les 13:00 hores para lleverios
nuevamente a su colegio.

La sinfénica ha acaparedo la atencién del plblico esistente, pareciera que hasta
{a vigilancia se ha quedado ebsorta por las percusiones y metales. Para algunos
5 un aliclente, ademds de un descanso pera continuer su visita.

En las oficinas de la Direccién ha terminado le pequefia junta de los encargedos
de drea; leves sonrisas se observan en los rostros satisfechos; el presupuesto
otorgedo permitiré cubrir los eventos programedos.

13:00 Los niflos pequefios, harlos de abservar las figuras que tanto gustan e sus
padres, deciden correr par el museo, ye que han logrado solterse de la mano que
fos tanfa sujetos; corretean entra los visitantes; una voz exclama “jespérete
tantito, ya vamos a terminer, ehorita te compro tu refrescol”,

Enla Enfermerla, ei doctor sdlo ha etendido, por fortuna, los raspones de un nifto
que reshald y a una persona mareada por felte de alimento, nada que unatorta no
pueda solucionar.

La secretaria ha terminado de pasar los fexes a los medios de comunicacién,
recorddndoles que mafnana es la rueda de prensa. El custodio estd haclendo un
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reporte; el extinguidor no tiene el sello de garantia, el cual debe indicar si est4
listo para una emergencia.

13:30 La cafeteria se encuentra llena, ha llegado la hora de comer. El museo
empieza a quedar por unos momentos tranquilo, ha disminuido el bullicio de la
gente, El evento esta por terminar.

En la bodega del museo los encargados han terminado con la relacién de piezas
que se irén prestadas a un museo comunitario; el encargado del embalaje tiene
todo listo para su empaque; se pregunta al curador si ya tiene el seguro y los
permisos de traslado, pues mafana mismo estarén las cajas preparadas para su

transporte.

13:48 La cocina del restaurante esta trabajando a todo vapor, pues sigue llegando
la gente. Todos quieren probar los platillos tipicos que se preparan ahi,

Una familia se anota en la lista de espera y decide visitar la pieza del mes para
hacer tiempo. Un par de estudiantes consulta los precios: "estd muy caro, mejor
nos comemos allé afuera un hot dog y un refresce”, dicen,

En una de las salas se ha restringido el acceso, el personal de museografia y
curaduria va a cambiar algunas piezas para actualizar la exposicion, El trabajo se
Inici6 el dia de ayer -lunes-, apto para mantenimiento pues- el musec no se abre,
sin embargo, el tiempo no alcanzé.

14:00 El museo esta mas tranquilo que a las diez de la mafana, pero quedan
turistas y grupos de estudiantes de preparatoria. El silencio se ha apropiadc del
lugar, un par de ancianos ha decidido descansar en los muliidos sillones,
comentando lo que han visto hasta el momento. No tienen prisa, quieren disfrutar
su visita.

La investigacion del curador de las culturas del norte ha terminado, se ha hecho
un nuevo descubrimiento y seguramente aparecerd en la publicacién bimestral del
museo; un nuevo logro académico.

14:30 Hay grupos de alumnos ya formados en la pueria de entrada, el guia esta
hablando por teléfono y no ha ido por ellos; el coordinador e llama la atencion.

Comienzan a llegar los trabajadores del segundo turno. Los vigiiantes no cesan
de hacer su rondin. Ei trabajador de 1a taquilla quiere ir a comer, pero su suplente
no ha llegado adn.

En la biblicleca se pretende mantener el silencio.
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L.a pieza en la seccidn de investigacién ha incitado a una discusién cientifica
entre curadores, quienes se proponen flamar al especialista de esa zona.

16:00 Empiezan a llegar diversos grupos; se acabd ia tranquilidad. {.a flamada de
atencién del vigilante se hace notar, pues un visitante distraido pretende entrar en
fa zona restringida.

La sefiora que salié del bafio busca a quién informar sobre una fuga de agua;
acude al Departamento de Relaciones Piblicas, donde canalizaran el problema
can el jefe de Mantenimiento.

El director del museo sale a comer; el subdirector queda a cargo del museo.

15:30 Empieza a formarse la fila para entrar al cine club. Una familia pregunta en
el mddulo de informacion dénde puede obtener folletos para Ia tarea escolar de su
hijo; decide recorrer ef museo.

El jefe de seguridad recorre cada una de las salas; el vigilante de fa entrada le da
ol reporte: hasta ase momento han enirado 583 personas.

16:00 Se ve a uno que otro escolar copiando afanoso fa infarmacién de laé
cédulas.

Un par de trabajadores aplica una encuesta de publicc para conacer sus
necasidades; no toda 1a gente desea contestaria, sin embargo <e les explica que
con esa informacién se pretende mejorar el museo,

17:00 Se oye en todo el museo una voz que dice; "Se recuerda af publico que
dentra de una hora cefrard el museq”,

18:00 El museo ha cerrado sus puerias, los trabajadores def tumno de la tarde

empezardn a salir, pera las actividades no terminan todavia.
Los taquiileras hacen su corte de caja y entregan al administrador los boletos que
no se vendieran,

Si hay algtn evento fuera del horario normal det museo, el encargado haré los
preparativos adecuados para su realizacién, Se deberd dar aviso a Seguridad de
que las personas que porten invitacién o bolsto podrén entrar al Auditorio, 0 a
determinada sala, o a tal o cual lugar; si se usaré el estacionamiento, deberd
establecerse quiénes tendrdn acceso a él. Ei resto del espacio quedard
restringido y se tomarén las pertinentes medidas de seguridad. Al término de cada
avento los policlas auxifiarén a las personas guidndolas hacia las puertas de
salida,
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19:00 Se pueden programar visitas nocturnas especiales a partir de |as siete de la
noche. Tienen un costo mas elevado que el de las visitas normales en el dia,
pues el museo clerra sus puertas y la visita es exclusiva para esos grupos, lo
mismo que el gula, a quien se le paga aparte. Ademas de la visila gulada, algunas
ocasiones se celebran cenas o conciertos.

Al acabar el evento se cierran las puertas del museo. Los policlas de guardia
pernoctan ahl para cuslodiar el sitio durante toda la noche y comenzar al dia
siguiente otra larga jomada.

Quiz4 el cuaderno de bitdcora es largo, extenso y tedioso en su elaboracidn, sin
embargo nos permilird conocer cada una de las aclividades realizadas en el
museo. Se tendrd un control total de ellas, se sabrd cudnlos extranjeros visitaron
el museo por dia, cuéntas personas adultas, cuantos nifios, si los que mds
acuden son hombres o mujeres, si los estudiantes vienen de escuelas oficiales o
particulares, etcélera; asimismo, se sabra cuales son las horas donde hay més
afluencia de gente y olras cosas méas, dando armas a los directivos para tomar
decisiones que beneficien tanto a trabajadores como a visilanles, Por ejempio, si
de las 13:00 a las 14:30 horas disminuyen los visitantes, serd el momento propicio
para el descanso o |a comida del personal de imanera escalonada. Si se sabe a
qué hora hay méas afluencia, se programardn algunos videos Informativos o
documentales, para desahogar las salas.
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Conclusiones y propuestas

E! estudio sobre museos apenas empieza en México, es un campo virgen y por
&s0 la bibliografla de produccién nacional es minima. Sin embargo, se han
encontrado articulos en los medios impresos, a nivel institucional (INAH-INBA)
articulos o ponenclas y compllaciones sobre el trabajo y pensamiento del museo.
Es de suma importancla que se abra este campo para nuevos investigadores y
entre ellos a los comunicadores que se interesen por la museologla. Esta
propuesta se apoya en que nuestro trabajo confirma que el museo es un medio
oe comunicacion y propone que su funcionamlento debe ser planeado como tal ya
que exige conocimiento especializado y destrezas para el manejo de los
diferentes medios en la difusion, promocidn y ensefianza muselstica.

La Republica Mexicana cuenta con més de cuatrocientos museos en todo el pais.
Por este motivo se debe impulsar al quehacer muselstico y preparar nuevas
generaciones de investigadores en el campo de la comunicacién museogréfica,
creando cursos de espaclalizacién, posgrados y diplomados.

E! museo es un érea no explotada ni tabajada por comunicdlogos y
comunicadores, Asl lo demuestran tas diferentes entrevistas con personas
vinculadas al &rea que, a pesar de trabajar interdiscipiinariamente, no toman en
cuenta a los profesionales de la comunicacién dentro de su plantiila de personal.

La parlicipacién de ios comunicadores es necesaria en el montaje de
exposiciones, pues elios tendrén que detectar si existen ruidos de comunicacién a
lo largo de la exhibicién, ademas asesoraran a los Investigadores sobre el
lenguaje escrito utilizado en las cédulas del musao, ellos serdn los responsables
de cuidar que el mensaje dirigido al publico sea el correcto.

Nuestro andlisis sélo ha comenzado una tareay sélo se han respondido algunas
interrogantes. Aln asl se demuestra la necesidad de impulsar la Investigacién
para descubrir las fértiles vertientes del museo como acervo cultural, como
lenguaje y mensaje. De lo cual resullaron las sugerencias y ejercicios de
planeacidn de un museo, de sus exposiciones y de las funciones que cumplen
cuando se relacionan con sus plblicos. Como muestrario, exposicidn, escenario y
sociodrama, el museo comunika, esa es la forma en que cumple con sus
funciones.

Con el desarrollo de investigaciones sobre el museo y todo lo que el pensamiento
y praxis de esta institucién impiica, se podran dar nuevos cauces y camblios a la
museograffa y museologla mexicana, De este pensamiento surge la necesidad de
que las autoridades o las instancias institucionales especificas exhorten a que
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los directives, orientadores, estudiosos y personal ejecutivo de los diferentes
museos del pals escriban sus experiencias y que conviertan su conocimiento en
posibilidades mejoradoras del personal actual y de qulenes se van a incorporar a
ese trabajo. Hay que tender a la formulacién de una teorfa de los museos o de la
museografia. Eso se logrard evaluando y sistemalizando la experiencia lograda
en aftos de frabajo. En este propdsito, sin duda, se tiene que partir de las
necesidades y expeclativas de los diversas publicos y adecuar las exposiciones o
muestras a sus niveles de percepcién,

Como fruto de la experiencia y el conocimiento adquirido a lo largo de esta
investigacion se presentan las siguientes propuestas:

El museo debe ser consideredo como un emisor constante de mensajes y que su
publico receptor es helerogéneo. Por eso, se hace necesario incorporer un
proceso, igualmente, constante, de reelaboracin de los mensajes que se
adecuen al nivel de comprensidn, por ejemplo, de los nifios, de los obreros o de
las amas de casa de sectores populares, De ese manera se ensancha el
horizonte de los visitantes y se eliminan ruidos que obstaculizan una
comunicacion fluide.

Las condiciones actuales del museo como medio de comunicacién no son las mas
deseables, hace falla dinamizarlo y mejorarlo, ulilizar de la mejor menera los
diversos medios de comunicacidn como dlarios, carteies, radio y televisién para
difundir, los folletos, tripticos, reportajes, multimedie, para ensefier, entrevisias,
publicaciones pera dar e conocer los nuevos descubrimientos e investigeciones,
en fin le utilizacién de las diversas técnicas de comunicacién. Les exhibiciones
deben ser, prioritariamente,de interés generl.

El cartel con ei que se presente la exposicidn debera ser llamativo y colocado en
lugares frecuentados por les personas e quienes se dirige la exhibicién, como
ejemplo diremos que sl es pare estudiantes el museo debera enviar le Informacién
a las escuelas y universidades. Los spots de redio en estaciones prapias para ese
sector, Los folletos utilizeran un lenguaje usual, eccesible,

El museo dentro de sus funciones debe educar, difundir, exhibir, coleccionar,
investiger, . preservar y restaurar, para beneficio de los visitantes. Personel
preparado educaré y orlenteré al publico con une informecién verez y sencilla,
con visitas gufades, con teileres, cursos y conferencias; mostraré su acervo, con
piezas del mes y exposiciones, estudiara y ciudard las colecciones que tenga bajo
su custodia,

Ciertamente, el museo cumple funciones muy valiosas para la comunidad; pero el
avance, la modernidad exigen que se dé un cambio profundo, una ampliacién y
extensién de los servicios, para ello, ademas debe ser conceplualizado como
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institucion educativa y cultural. Es importante que esté al alcance de todos. No es
posible, que las personas de escasos recursos se queden a las puertas del
museo por no contar con el dinero para pagar su entrada, ( museos como el
Nacional de Antropologia o el de! Templo Mayor cobran 16 pesos por la entrada
el Castillo de Chapultepec 13 pesos, eso es lo que un obrero gana por dia. El
museo debe generar recursos para su subslstencia pero debe ser flexible ante
situaciones de carencia concediendo excepciones.

Insistimos en el perfil de las personas que trabajan en un museo, ellas deben
contar con conocimientos pertinantes a su é&rea, saber trabajar en equipo,
comprometerse con los objetivos del museo, ser eficientes y ordenadas, aceptar
criticas, aprender cada dia, investigar permanentemente, tener vocacion por el
trabajo y no sentirse obligadas Unicamente por el contrato laboral; tomar en
cuenta que el publico es el destinatario de su trabajo y que de esa manera se
sirve al desarrollo de la colectividad,

Elmuseo debe poseer datos reales de los usuarios con el fin de tener un perfil de
los visitantes, de sus necesidades de informacion y del nivel de sus
conocimientos, para que su trabajo esté dirigido, cuando las circunstancias lo
axijan, a publicos previamente determinados.

La finalidad basica de un museo es mostrar, exhibir, exponer, ensefiar, transmitir,
sus acervos y ponerlos al alcance del plblico, la entrada a la bodega de bienes
culturales esté restringida al piblico y esto lo consideramos valido por cuestiones
de seguridad, pero hay investigadores serios y acreditados que deberian conocer
estos acervos. Pensamos que si no es posible dar a conocerlos fisicamente, el
museo debera tener un catdlogo de las plezas, mismo que podra ser consultado
en la biblioteca por los investigadores o estudiosos de los temas que se trate, de
esa manera podran enterarse de los diversos objetos con que se cuenta.

Hace falta una revisién renovadora de la melodologla de! museo, de su
organizacion, de los recursos que emplea y de la forma cémo transmite los
valores culturales. Si todo cambia, el sistema de exhibicién debe adecuarse a
nuevas circunstancias. Lo contrario es quedarse desfasados y los museos puedsn
ser como casas viejas a las que nadie quiere entrar.

El museo es un campo de proyeccién humanista donde se valoriza y reivindica la
historia, instruye y forma al individuo. En ese sentido se debe superar las
improvisaciones que se ven reflejadas en resultados deficientes, mala
organizacion, duplicidad de funciones, desaprovechamiento de la experiencia y
capacidad del personal, gastos inltiles, realizacién de trabajo que luego no se
utiliza, desorden, confusién,

Es necesario tener un perfil basico del persenal como lo planteamos en el capitulo
dos, apropiarlo para cada puesto, sobre todo a nivel de mandos medios, pues no

129



@s posible confiar €l trabajo a personas que lo desconocen. Debe desterrase el
amiguismo que causa eneficacia y pérdida de recursos.

Es urgente planear y mejorar al personal, elevar sus niveles profesionales,
ampliar los recursos de invesligacion, estimutar especializaciones y fomentar la
organizacién y el trabajo interdisciplinario.

Se sugiere que se controle més la calidad de los mentajes, pues en las
exposiciones se presentan ruidos como cédulas borrosas, tipograffa pequeia o
letra de dificil lectura.

Por otra parte, la museografia nunca debe llamar la atencién més que los objetos
mismos.

En lo referente a la informacién que se da al pubtico, proponemos que la primera
parte de la céduta contenga un lenguaje llano y sencillo para un nivel de primaria
y secundaria y la segunda parte para un nivei més alto de escolaridad, ademas de
gvitar tecnicismos que solo comprenden los especialistas. El texto-que se imprime
en las cédulas debera ser revisado por un corrector de estilo.

Se propone la elaboracién de cédulas con informacién minima en los idiomas
mas comunes como son; Aleman, inglés, espaiol, francés e italiano, ya que una
parte de los visitantes son extranjeros.

Se debe elaborar informacién o guias sencillas y de facll adquisicién para los
esludiantes, las mismas pueden servir come apoyo didactico para sus trabajos
escolares.

Habilitar un espacio donde los nifies puedan dar rienda suelta a su creatividad,
expresando [0 que vieron o experimentaron en su visita por el museo, dibujando,

ascribiendo, o quizd con diversos materiales nuevos o de reuso reproducir

vitrinas y objetos que les llamaron |a atencién. Se sugiere poner reproducciones

de algunos de los objetos para que los pequefios puedan tocarlos, pues para

los nifos es basico el tacto, quizd tamblén se podria organizar. talleres’
programados con costo para las escuslas privadas y graluitas para las escuelas

oficiales sobre el tema que trate el museo; si es de arte moderno una clase sobre

pintura o escultura, dada por algun artista. Si es de arqueclogia, una practica de

excavacion, si es de cera, !a elaboracién de alguna figura de cera, elc.

La técnologla avanza rdpidamente, es de suma importancia que los museos
utilicen todo lo que esté a su alcance en esta rama, como son as computadoras y
gulas a través de grabadoras; con los sistemas computarizados los visilanles
pueden tener informacidn a su alcance sin necesidad de gufas o asesores, lo
mismo sucede con la gula a lravés de grabadoras, las cuales pueden estar en
olros idiomas. :
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Que los procesos museograficos sean completos. Por ejemplo; si hablamos de la
platerfa, saber de ddnde y cdmo se extrae o! metal, su proceso, su fundicion,
cémo y con qué metales se hacen las aleaciones. cdmo se elaboran los moldes,
troqueles, cémo se trabaja la cera, en fin hasta llegar al trabajo ya terminado,

Los titulos de las exposiciones ademds de atractivos deben ser coherentes con lo
que se mostrard en la exposicién, Por ejemplo el titulo "Entre confites y
canelones", nos hace pensar en una pifiata o posada o, simplemente, en confites
y canelones. Hay que evitar nombres equivocos o anfibolégicos como "Tiempo de
dioses", A un nifio 0 a un joven esto no le dice nada, no los convida al museo.

Los directivos de los museos deben reunirse periddicamente para deiinear
proyectos 0 examinar y corregir el desarrollo de los que estén en marcha.

Es necesario que todo museo tenga hojas de sala, folletos con lenguaje ilano.
Puede resultar atractiva la elaboracién de una autogula, es decir el visitante a
partir de los dibujos impresos en la hoja-gula, puede recorrer lo-mas importante
del museo y obtener asl un conocimiento basico de io que le interesa.

En cada museo debe llevarse una bitdcora que registre las actividades llevadas a
cabo en el museo; tener un control total de ellas o que le permitird actualizar su
informacion para retroalimentar el trabajo.

Conoclendo cuéles son las horas en que hay més visitantes, se podra programar
videos informativos o documentales para que, de alguna manera, se desahoguen
las salas.

Reiteramos: los museos son lugares donde se guarda el patrimonio cuiturai de un
pals, por eso se los debe cuidar y atender y no permitir que se delerioren, ni se
devaluen.

Hay que crear nuevas normas y reglas para que ias Imdgenes y palabras de
ayer surjan a través de una buena comunicacion museogréfica. Finalmente se
deben organizar eventos compartidos con otras Insuluclones para planear
actividades y obtener los recursos necesarios.

Se debe impulsar la participacidn de la comunidad en el trabajo de los museos,
conocer ias Inquieludes de organizaciones civicas, casas de la culiura e
instituciones educativas para establecer asi una comunicacién que permita
desarrollar tareas conjuntas.

El museo es un espacio de esparcimiento y aprendizaje, en el se recorren los

senderos del conocimiento, por &l navegamos a través del tiempo y volamos
hasta conocer nuestro pasado y vislumbrar e! futuro que construimos.
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GLOSARIO DE TERMINOS MUSEOGRAFICOS

A

Acervo, Haber de una colectividad o una nacidn. En un museo es la colecclén de
objetos que se exhiben o se custodian,

Aclimatar. Hacer que una pieza u organismo se adecue a olro medio ambiente
diferente al suyo.

Acondiclonar, Dar cierta condicidn a una cosa, adecuandola al fin que se
persigue, ya sea temperalura para clertos objetos, mobiliario museogréfico o
espaclos.

Acuarola. Pintura diluida compuesta de pigmentos y goma arabiga; el color
blanco lo da el papel.

Admirar. Ver con singular estimacion algin objeto en exhibicién. Puede
sobresalir o ser excepcional frente a ofras cosas.

Aerometro, Instrumento medidor de la densidad del aire para la proteccion de
acervos,

Alarma. Instrumento que dard una sefial cuando se viole alguna vitrina o norma, u
ocurra un siniestro dentro de un museo. '

Almacén. Espacio en donde se guarda y custodia el patrimonio cultural de un
museo.

Ambientar. Proveer al museo de un ambiente adecuado para ensefanza y
beneplécito de sus visitantes.

Antropologia. Ciencia que estudia al hombre como tal, su medic ambiente y su
comportamiento social.

Aprender, Adquirir conocimiento de alguna cosa o hecho a través del estudio;
observar una exposicion,

Archlvo, Espacio destinado a guardar documentos, mapas, fotografias,
videocintas, registros de los acervos, etc.

Arqueologia, Ciencia que estudia los vestigios de la actividad humana con el
objetivo de reconstruir sus organizaciones econémicas, politicas y sociales. Es un
apoyo basico para la historia, que ofrece datos de primera mano de las més
antiguas civilizaciones.

Arte. Habilidad, destreza o virtud para crear o hacer alguna cosa, Dentro de las
Bellas Artes la finalidad es expresar la belleza a través de la arquitectura, poesfa,
artesanla, ceramica, orfebreria, escultura, pintura, musica, etc.
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Artesania. Obra, arte y oficio ejecutado por artesanos, trabajo que se distingue de
los objetos hechos con maquinaria.

Artista, Persona que tiene )a habilidad, vidud o deslreza para producir una obra
de arte.

Arquitectura. Disciplina o arte para proyectar, reconstruir y restaurar edificios.
Asesor Educativo. Estudioso que aconseja, ilustra y gula a estudiantes o grupos
escolares. Puede ejercer su oficio en escuslas o museaos.

Atril, Mueble o soparte en pasicién inclinada, que se utiliza para la exhibicion de
los objetos.

Audlovisual, Medio de comunicacién que, paralela o simultdneamente, hace que
trabaje ei oldo y la vista. Es un método pedagdgico que en un museo apoya el
discurso museografico. Grabacién a base de imagenes y sonidos, la cual se
proyecta a través de un monitor de televisién a en una pantalla.

Auditario, Local amplio en el que se escuchan conferencias, platicas, se dan
reuniones, conclertos o eventos culturales de diversa indole; pablico.

B

Base. Apoyo bdsico o principal en el cual se asienta o dascansa algln abjeto
muselstico,

Bastidor. Armazdn de madera, melai, acrilico u otro material, en el que se fija un
lienzo, fotografia, cartel, bordado, gréfico, stc., en las exposiciones,

Bibliografia. Listado o relacién de libros de una determinada materia.

Biblioteca. Lugar destinado a guardar una gran cantidad de libros, donde se
proporciona servicio de préstamo y lectura a quien lo solicite.

Biombo, Serie de bastidores que se unen a través de visagras y se puede plegar.
Bodega. Espacio destinade a guardar y conservar cosas (lifles que por el
momento no se emplean.

B4éveda de Seguridad. Espacio para conservar y resguardar contra robo,
incendios o vandalismo el acervo de un museo.

Busto. Escultura, relrato, dibujo o pintura en donde la figura sélo presenta la
cabezay parte del torso humano.
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C

Caballete. Objeto generalmente de madera, para sostener cuadros en proceso
de elaboracion. Se puede utilizar también para la exhibicion de cuadros o
pinturas.

Cancal. Contrapuerta o cerca que divide un espacio.

Capolo. Cublerta de cristal que se coloca sobre el pedestal para proteger y
guardar del polvo lo que con ella se cubre.

Cartel. Anuncio impreso en papel, de tamaro visible, que se coloca en lugares
pablicos; es un  buen medio de comunicacién y publicidad. Se uliliza para
promoveer y difundir exposiciones.

Catalogar. Registro completo de los acervos que se custodian, En un museo es
la monografla de cada objeto.

Catéalogo. Inventerio completo de los acervos de un museo. Las piezas no sdlo
se inventarian, ni se registran, se obtiene su historia con lo més de datos que se
logren recabar, se pesa, se fotografia, se mide elc.

Cédula. Documento escrito, que sirve como apoyo informativo en una exhibicion.
En museografia existen las siguientes: Introducloria, temética, de pie de foto, de
grafico, explicativa y de objeto.

Cddice. Libro pictogréfico antiguo, de importancia histérica que cuenta los
hechos y costumbres de su tiempo.

Coleccidn. Reunion de un conjunto de objetos ya sean homogeneos 0
heterogéneos, de una misma o de diferentes épocas histéricas, clentificas,
artisticas etc., cuyo valor puede ser comercial o intrinseco, o quizé por su rareza,
Coleccionista. Persona que reune objetos.

Collage. Composicldn artistica en la cual se van pegando diversos materiales en
una superficle.

Comisarlo. Persona que custodia una coleccion cuando ésta va a ser exhibida en
un museo distinto al que pertenece. Su funcion es, hasicamente, entregarla a la
institucién que la solicité como préstamo,

Comodato. Convenio por medio del cual, un museo entrega a otra institucion
objetos museables en calidad de préstamo para su estudio o exhibicion.
Composicién. Arte de agrupar elementos para conseguir un efecto estético en
las exposiciones museogréficas.

Comunicaclén. Conversacion, entendimiento, que se establece entre publico
visitante y lo expuesto en un museo.
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Conservacidn, Técnicas para mantener, proteger, y preeservar en buen estado
los acervos de unmuseo a través del tiempo.

Consarvar, Manlener, preservar y cuidar con sumo esmero los acervos de un
museo,

Copia, Reproduccion de objetos artisticos, estéticos, arquitecténicos, documentos
hisléricas, elc., que sirven como apoyo en fas exposiciones de un museo, cuando
no se puade tener el original.

Croquis, Dibujo o trazo no definido, que sirve para esbozar una idea. Bocsto.
Cultura, Es todo lo que el hombre ha creado, cambiado e inventado, para
satisfacer sus necesidades.

Curador, Es aquella persona que se encarga de preservar, custodiar, estudiar,
controlar e investigar el acervo de un museo.

Custodiar, Cuidar y vigilar el acervo de un museo.

Custodio, Persona que se encarga de cuidar y vigilar el acervo que se encuentra
en exhibicién dentro del musao.

D

Depdsito, Poner temporalmente bajo la custodia de un museo, una pieza valiosa.
Didéctico. Lo relacionado con ia ensefianza e instruccién pedagégica.

Difundir. Dar a conocer o divulgar las actividades, nuevos hallazgos,
presentaciones de libros, avances cientificos, elc., de un museo, a iravés de
diferentes medios de comunicacion.

Diorama, Especie de magqueta fridimensional generalmente iluminada, que sirve
para representar escenas, paisajes o momentos histéricos en las salas de
exposicién de un museo.

Director, Persona que dirige y tiene bajo su mando fa direccién de un museo.
Discurso. Serie de oraciones para expresar. ideas. En un museo las Ideas y
conocimientos fos dan la serie de objetos, graficas y cédulas que se presentan a
lo largo de éste. Discurso museografico.

Documentacidn. Informacidn obtenida de la investigacidn y de los objetos de un
museo.

Documental, Pelicula o video can el fin de dar infarmacidn,

Documento, Escrito plblico o privado (carlas, diplomas, reglamentos,
testamentos etcétera) que sirve para demostrar ¢ ilustrar algn hecho histdrico.
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Donacién, Transmisidn voluntaria y gratuita, por parte del donante hacia una
~.stitucién cuitural, de un objeto u objetos que conforman una coleccion.

E

Ecomuseo. Museo formado en un determinado hdbitat. Los objetos que se
exhiben son patrimonio de la comunidad.

Embalaje, Empaque de los objetos de un museo, los cusles se preparan y
envuelven cuidadosamente con protectores y se colocan en cajas generalmenta
@& madera, cuando tienen que ser trasladadas a otro lugar, para que no sufran
ceterioro,

Esculpir, Labrar o tallar una escultura ya sea de piedra, madera u otro material.
Escuitura, Figura elaborada en materiales sdlidos. Objetos que se exhiben en un
rJseo.

Estética. Apreciacion y percepciédn, en lo aristico, de la belleza de un objeto o
peza museabie

Estilo. Conjunto de formas, trazos, rasgos e ideas caracteristicas de una obra de
arte, un diseno, una exposicién, etcétera,

Etnografia, Disciplina de la rama de la antropologia, cuyo estudio se basa en la
cascripcidn y analisis de 1as diferentes razas humanas,

Evento. Acontecimiento cultural dentro de un museo. Realizacion de una o varias
actividades.

Exhiblcién, Muestra de acarvos tanto del museo como de olras instituclones, que
ofrece al visitants la oportunidad de acarcarse a larealidad que se I presenta,
Exposicién. Presentacion de piezas museables, con un tema especifico, apoyado
con una Investigacion, gréficos, cédulas, informacién etc, en la que el
musedgrafo pone Jde manifiesto sus habilidades para - exhibir los objetos de
m.anera que el piblico pueda apreciar y entender lo expuesto.

F

Facsimil, Copla exacta de una firma, libro, impreso, cddice o dibujo.
Falsificacién, Imitacién, copia de un documento, una obra de arte, una cara,
trztando de hacerlo parecer como auténtica u original.
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Fotémetro, Aparato que sirve para medir las diferentes intensidades de luz. En
un musec coniribuye a deteciar si fa luz emitida daila los objetos.

Fumigacién, Aplicacion de humo o gases tdxicos para el control de animales u
hongos que dailan los ecervos de un musso.

G

Galeria, Sala donde se exhiben pinturas y esculturas. Son lugares publicos en los
que se comercia con el arle a fravés de venia directa o de subastas,

Glosario. Catélogo o vocabulario explicativo de pelabras de cierto interés.
Grabedo. Técnica de impresién en meders, metal y fierro, ya sea en forma
manual, mecénica, quimica y fologquimica, en la cual se estampan dibujos,
pinturas y bocelos.

Gréfico. Dibujos, simboles, escritura, mepas, efcélera, utilizades en un musec
para la mejor comprension del visilanie.

Guardarropa, Espacio destinado a que el plblico deje los objetos que no desea
ltevar consigo a lo largo de su recorrido por fas salas.

Gula. Especialista que organiza ¢ dirige recorridos durante fas visitas y explica
las aspactos sobresalientes ¢ angcddticos.

Gulén, Escrito en el que se apunta concreta y ordenadamente fa informacién
necasarie para seguir pase a pase el desarrello de una exposicidn. Hay dos tipos
de guionas: el cisntifico o dal investigador y el museogréfico.

H

Hemerotaca. Depésilo de periédicos ¢ saccidn de la biblioteca donde se guardan
‘os peribdicos, revisias o diversas publicaciones periddicas.

Herramientas, Artefectos o inslrumenios -generalmente de acerc o hierro- con
que trabajan los auxiliares de museografla cuando se instala una exposicién.
Higrémetro. Aparato que mide el grado de humedad existenle en la atmésfera,
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Historla. Narracion de hechos y acontecimientos pasados, de cualquier actividad
humana.

ICOM. Siglas del International Council of Museums, organismo internacional que
depende de la Unesco. Su sede esté en Paris, Francia. Su actividad esencial es
todo lo referente a los museos.

Iconografia, Descripcion y estudio de cuadros, imagenes, estatuas, retratos o
monumentos especialmente antiguos.

lconologlfa. Explicacion o representacién de iméagenes antiguas, simbolos y
figuras alegdricas. Representacion de las virtudes, vicios y olras cosas morales o
naturales como la figura humana, mediante simbolos que tienen imagenes.
Identidad, Lo que cada habitante de un mismo lugar tiene en comun (tradiciones,
ideas, rasgos fisicos, cultura o los mismos conceptos), algo que es diferente a lo
de otros sitios y que identifica a les pobladores entre si.

luminacidn, Disposicion ordenada de luces, las cuales sirven para realzar,
dramatizar o dar efeclos especiales a las piezas que se exhiben dentro de un
museo.

Incunable. Nombre que se da a los libros impresos desde 1440 hasta el 31 de
diciembre de 1500; se les da también el nombre de palectipos. Existen dos tipos
de incunables: los xilogréficos, cuyas péginas estdn formadas por un texto
obtenido de una sola plancha grabada en madera, y los tipogréficos, esto es, los
impresos con caracleres movibles. Los primeros son los més anliguos y se les
conoce también como protoincunables. Son obras casi tnicas.

INAH. Siglas del Instituto Nacional de Anlropologia e Historia; depende de la
Sacretarfa de Educacién Publica. Sus actividades basicas son la preservacion,
conservacidn, investigacion y difusién del patrimonio arqueoldgico e histérico de
México, formacidn y mantenimiento de museos y preparacidn de nuevas
generaciones de especialistas en arqueologia, antropologia, elrnografia, historia,
restauracion y museografia.

INBA. Instituto Nacional de Bellas Artes, depende de la Secretaria de Educacién
Publica. Sus actividades bdsicas son la preservacion, conservacion, investigacion
y difusion de! palrimonio histdrico desde 1900 hasta la fecha, ademas de preparar
nuevas generaciones interesadas en las bellas arles (musica, danza, escultura,
pintura y escenografia).

Institucién. Fundacidn o establecimiento creado con un determinado objetivo.
Inventario. Listado para controlar y saber la cantidad de objetos que se tienen
dentro de las bodegas de un museo.
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Investigacién. Actividad que liene como objetivo fundamental descubrir
conocimientos en los diferentes campos cientificos, arlisticos y lécnicos.

Lapidaria, Arte de tallar, pulir o fabrar piedra.

Librera. Tienda en fa cual se venden libros. En un museo se ofrece al publico
libros referentes a los temas que tratan las salas de exposicion, asi como libros
de ante, revislas especializadas, recuerdos, gufas, carleles y artesania.

Lienzo. Tela cuya fabricacién puede ser de fino, algoddn o cailamo; colocada en
un bastidor de madera sirve para que se pinte sobre ella.

Lingtifstica. Esludio de la evolucion, fenémenos y desarrollo de la lengua.
Litografia. Impresién que se hace con pizarra caliza. Dibujando, primero con un
{apiz especial, compuesto de cera, jabdn, sebo y negro de humo, se lransporta a
{a piedra una copia de tinta grasa. La piedra es lavada con &cido nitrico y goma
arébiga, compuestos quimicos que alacan la cal de Ia piedra; lo dibujado con el
ldpiz queda intacto pues el 1dpiz sdlo acepla fa tinta y asi se procede a imprimir.
Logotipo. Diseflo de una palabra, conceplo, idea, significacién, ienguaje o
pensamiento, el cual se realiza utilizando nimeros, letras o graficos conjugados
entre sl. En el museo se utiliza el fogotipo para identificar las exposiciénes y
distinguir su contenido, .

Ladico. Lo referente al juego, basado en el principio del placer.

Luminotecnia. Técnica para construlr y disefiar iluminacién con luz artificial o
fuentes fuminosas. En un museo se aplica a cada una de las vitrinas,
ambientaciones, objetos, pasillos y salas, para dar los efeclos planeados en cada
exposicién,

Luz. Agente fisico o artificial que ilumina los objetos y hace que los percibamos
visualimente.
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M

Mampara. Cancel movible hecho sobre un bastidor de madera, forrado de tela o
pintado. Sirve para dividir espacios, colgar gréficos o informacién y anuncios en
las exposiciones museograficas.

Maniqui. Armazén o figura movible del cuerpo humano, que se emplea en las
exposiciones para mostrar indumentaria,

Mantenimiento. Conservar en buen estado los objetos, ambientaciones,
iluminacién, gréficos y todo lo referente al museo.

Maqueta, Modelo a escala de una ciudad, paisaje 0 escena de diferentes épocas,
de un edificio, de monumentos. En las exposiciones cumplen una funcién de
visualizacién diddctica; son construidas con diversos materiales.

Meneaje. Seleccién ordenada de simholos que comunican cierta informacion.
Metodologla. Estudio formal de los procedimientos utilizados en la adquisicién y
exposicién del conocimiento cientifico.

Modelado. t.abor mediante la cual el escultor ejecuta o modeio de su obra en
barro o cera, para después reproduciria en yeso, bronce, marmol, pledra u otro
material,

Moldura, Parte saliente de un perfil. Sirve para sostener capelos o funciona como
elemento dacorativo. Son de diversas formas y estilos, como también de una gran
varledad de materiales. :

Montacargn. Aparato que transporta objetos pesados, ias esculturas ¢ cuadros
grandes en el caso de ios museos.

Montaje. Preparacion y colocacion, en el sitio previamente asignado. de cada uno
de los objetos de una exhibicidn museogréfica,

Monumaento, Obra publica, como zonas arqueoldgicas, construcciones coloniales
y artisticas. Objetos o documentos histéricos, los cuales deberdn ser protegidos y
conservados por el Estado,

Museo. Institucion permanente, no lucrativa, al servicio de la sociedad y de su
desarrollo, abierta al pdblico para cumplir su cometido. Realiza investigaciones
relaclonadas con los testimonios materiales del hombre y de su medio, los
adquiere Y los conserva, los comunica y principalmente los expone con fines de
estudio, de educacidn y deleite.

Mugeografia. Arte, disefio, organizacién y conocimiento del montaje o intalacion
de una exposicion conservando y proteglendo ei patrimonio del museo.
Musedgrafo. Profesional que realiza el disefio y montaje de una exhibicién dentro
de un museo, galeria o espacio cultural,

Museologia. Estudio e investigacidn formal de los museos utilizando métodos
cientificos.

Musedlogo, Profesional que realiza investigacién sobre museos.
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N

Narracién, Composicidn cuyo objelo es referir un hecho o una serie de sucesos a
través de malerial descriplivo. En museogralia se usan las ambieniaciones,
fotografias, gréficos, cédulas, maquetas y mapas, entre otros, para comunicar de
manera diddctica lo referente a determinada exposicidn. En |a forma més sencilla
se hace la descripcién con orden cronoldgico. El fin es educar, enlretener e
interesar al visitante,

0

Objetivo. Fin o intento que se persigue.

Objeto. Todo aquello que puede ser materia de estudio, conocimiento o
sensibilidad por parte del sujeto. En un museo, los objetos son el patrimonio
cultural que se conserva y exhibe.

Observar. Examinar, advertir y reparar atentamente en algo.

Oleo. Pintura realizada medlante la mezcla de aceites vegetales con ciertas
resinas que poseen un mayor secante. Hay colores opacos y transparentes.
Original. Obra clentifica, artistica, literaria o de cualquier otro género, sin ser
copia o imitacién.

Pétina, Capa de carbonato de cobre que aparece con el tiempo; es el aspecto de
'a superficie formada por los afios sobre los muebles y objetos antiguos.
Patrimonto. Conjunto de bienes de una persona, Institucidn o del Estado.
Herencla, tradicion o privilegio. Patrimonio cultural, conjunto de testimonios del
pasado histérico.
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Pedestal, Base sobre ia cual se asienta un cuerpo para que esté a mayor altura.
Asiento para un cuerpo mas ancho.

Pleza. Utensilio, mueble, herramienta, alhaja, trabajados con arte.

Pinacoteca. Sala o recinto donde se exponen pinturas. Ciertos museos.
Preservar. Cuidar anticipadamente un objeto museable para que no sufra dafio,
Proyecto, Plan de ejecucidn de una obra. Serie de escritos, dibujos,
presupuestos, para dar una idea general de io Que se quiere realizar. Proyecto
museografico.

Pablico, Grupo de personas que tienen las mismas aficiones e intereses y
concurren a un mismo sitio. Conjunto de personas reunidas en un determinado
lugar para asistir a un espectéculo o aclividad semejante.

R

Reconstruccién, Devolver su aspecto original a un bien cultural investigando y,
posteriormente, restaurdndolo. .

Reglstro. Padrén, cédula o matricula que se realiza en un museo para anotar
datos como: tipo de objeto, nimero, material y estado de conservacién,
Reglsmento, Coleccién ordenada de normas, reglas o preceptos que regulan la
conducta de quienes participan en las actividades de un museo,

Réplica. Copia exacta de una obra artistica, con permiso del autor.
Reproduccién. Copia o imitacién de una obra literaria o artistica, la cual se
puede hacer en serle, mecanicamente, previa aulorizacién del autor o
autoridades compatentes.

Restauracién, Accion tendiente a restablecer, conservar o mantener un bien
cultural,

Restaurador. Especialista que ejecuta el restablecimiento, conservacién o
manutencién de un abjeto.
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Seguridad. Fin que consiste en custodiar o guardar sin que corran riesgos o
sufran daitos los bienes culturales que se exponen o se tienen dentro de un
museo.

Senallzaclon, Instalacion y utilizacidn funcional de signos destinados a regular el
camino, ruta o circulacién dentro de un museo.

Serigrafia, Técnica de impresién basada en los antiguos procedimientos de
estarcido. Consiste basicamente en el uso de una plantilla o cliché que tiene el
disefio, el cual se fija en una malla de seda tensada en un bastidar; se blogquean
las partes que no se va a imprimir. Encima de la seda se pone la pintura; con un
- rasero se pasa la linta a través de |a trama, a la superficie escogida. La serigrafia
es muy versalili ya que se puede imprimir en casi cualquier material. En
museografia se utiliza para imprimir cédulas y graficos.

T

Taqullla. Sitio donde se despachan o venden los boletos para entrar al museo.
Triptico. Panfleto informativo dividido en tres hojas o dableces, que sirve para dar
al publico diversas tipas de informacion.

U

Usuario. Persona que usa o disfruta del servicio del museo.
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Vestibulo. Sala o espacio que anteceds a la entrada de un edificio.

Video. Técnica que permite grabar la imagen y el sonido en un soporte
magnético, mediante una cédmara de televisién y un magnetoscopio, para
reproducirlos en un televisor,

Vigliante. Persona encargada de velar y guardar por la seguridad de! patrimonio
cultural de un museo y sus instalaciones.

Votivo. Objeto que se ofrece en culto a una deidad.
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ANEXOS

* ABREVIATURAS
* MUSEQS DE MEXICO
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CHREVIATURC A

CAM
JEC
TEPANAS
JERMLC
JFE
SN
UDF
OF
FONART
ICOM
JHUAT
PYAH
TSBA
ol
PN
1C
ITBA
SCYT
SEDENA
SEDUL

SEP

Comite de Actividades Marinas
Consejo Estatal de Cultura
Comision Estatal de Pargues Naturates
Centro Je Estudios de la Revolucion Mexicana Lazaro Cardenas
Comision Federal de Electrcidad
Centro de Investigaciones de fa Cultura Maya
Departamento del Distrito Federal
Desarrollo Integral de fa Familia
Fomento Nacional d¢ las Artesanfas
Intemational Counsil of Muscums
Institwo de Investigaciones Historicas de 1a Universidad de Tamaulipas
Instituto Nacional de Antropologia ¢ Historia
Instituto Nacional de Bellas Artes
Instituto Nacional Indigenista
Instituto Politécnico Nacional
Instituto Quintarroense de Cultura
Instituto ‘Tamaulipeco de Bellas Artes
Secretaria de Comisiones y Transportes
Secretatia de Ja Defensa Nacional
Sccretaria de Desatrollo Urbano y Ecologia

Secretaria de Educacion Pablica
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sSHOp
SM

ST
UAC
UaCH
UACH
UALM
UAP
LUAZ
Lc
UG
UNAN
Us

Uy
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Secretaria de Hacienda v Crédito Pablico
Secretaria de Marina
Secretaria de Turismo
Universidad Autonoma de Coahuila
Universidad Autonoma de Chihuahua
Universidad Auténoma de Chapingo
Universidad Auténoma del Estado de México
Uiniversidad Autonoma de Puebla
Universidad Autonoma de Zacaleeas
Universidad de Colima
Universidad de Guanajuato
Universidad Nacional Auténomi de México
Universidad de Sonora

Universidad Veracruzana



S
N\
\
5
\J

AGUASCALIENTES
- Museo Regional de Historia de Aguascalientes. INAH

Arqueologla e historia, .
- Museo José Guadalupe Posadas. Obra de Posadas. Inst.Cultural de Ags.

- Casa de Cultura de Aguascalientes. Arle contemporéneo.

- Museo Regional de Aguascalientes, Obras de Satumino
Herrén, ademas de arle contemporaneo.

- Museao de la Insurgencia. Historia.
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BAJA CALIFORNIA NORTE

- Museo Regional del Centro Cultural Tijuana.
Historia y arqueologia.

- Museo Hombre, Naturaleza y Cultura. Arqueologia
etnografia, colonizacién y misiones.

- Galeria de la Cludad. Muestra de pintura de aristas
de Baja California,
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BAJA CALIFORNIA SUR

- Museo Regional de Antropologia e Historia. La Paz. INAH
Visién cultural de la Peninsula a través de la geclogla,
arqueologia, historia y etnografia,

- Museo de las Misiones Jesuiticas, Loreto. Historia "
del Descubrimiento del Estado.

- Museo de Pinturas Rupestres de San Ignacio. "
Pintura rupestre.
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CAMPECHE

- Museo Regional de Campeche . Arqueologfa = Historia.

- Museo Arqueoldgico del Camino Real de Hecelchakan.
Arqueologla de la region.

- Sala de las Estelas "Roman Pina Chan", Baluare
de la soledad, Camp. Esculturas prehispénicas.

- Museo Historico Fuerte de Sn.Miguel, Camp. Arqueologia
de la region.

- Museo de Campeche Obra pictérica de Joaquin Claussell.

- Sala Historica de las Fortificaciones, Camp Historia
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CHIAPAS

- Museo Regional de Chiapas, Tuxtla Gutierrez. Histona

y arqueologia de la region.

- Museo de los Altos de Chiapas, San Cristobal de las

Casas.Historia local.

- Musec Arqueldgico de Falenque. Arqueoinglia de 1a regidn.
- Musea Arquealdgico de Comitdn. Arqueologla.
- Museo Arqueolégico del Soconusco, Tapachula

Arqueoiogfa de la Costa de Chiapas.

- Museo Regional de Antropologla e Historia de Tonald.

Arqueologla de 1a regién. "

- Museo Na-Bolom, San Cristobal de las Casas

Biblioteca, arqueologla y, arte colonial.

-Casa Museo Dr

Belisario Dominguez, Comitan
Casa donde nacid Belisario Dominguez, su vida

a través de folografias y documentos..

-Museo de fa Laca, Chiapa de Corzo. Coleccidn de

lacas antiguas y

.

contemporaneas,
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CHIHUAHUA

- Museo Histdrico de Ciudad Judrez . Historia local. INAH
- Museo de Arte Popular.Desarrollo Tarahumara y de sus artesanias. INI-INAH
- Museo Regional de Chihuahua de la UACH. Muestra de arquitectura y UACH.

mobiliario Art Noveau; vasijas y Casa de la Cuiltura Paquimé; fotograflas
de Chihuahuade la época del porfiriato y una sala dedicada a los

menonitas.

- Museo casa de Juarez. Historia de la estancia de Benito Juérez en el Gob.del Edo.
estado como del desarrollo de los documentos de la Constitucién
de 1857.

- Centro Cultural Chihuahua. Coleccién de vasijas pollcromas de Paquimé. Dez,ultursl

- Museo Hlstérico de la Revolucién. Mobiliario, armas, vestuario y diversos SEDENA
objetos de la Revolucién de 1910 ademés de fotogralfas del archivo
Casasola.

- Museo de Arte Sacro.Coleccién de objetos religiosos y pintura de artistas Pat.Catedral
de la colonia.

- Museo de Arqueologia del Chamizal. Exposiciones temporales de pintores SEDUE
y escultores de la region.

- Museo y Biblioteca Francisco Villa. Armas y cuadros de fa Revolucion, ropa Mun. de Parral
y crucifijo de Villa cuando murid

- Museo de Atte e Historia de Ciudad Juérez Piezas prehispanicas, objetos INBA

coloniales y maquetas de importantes edificios del pals.
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COAHUILA

- Museo Regional de fa Laguna, Torredn. Arqueologla de la region.

- Museo Rubén Herrera, Saltilio, Pintura de Rubén Herrera,

- Museo Juarlsta, Sallillo. Armas, fotagraffas de la épaca.

- Museo det Vino, Parras. Muestras del cultivo y procesamiento
del vino. .

- Casa Museo Venustiano Carranza, Parras. Casa donde vivio
Carranza, se conservan igual los cuaitos y la cocina, coleccion
de fotograflas.

- Recinto de Madero. Casa de los padres de Fco. . Madero,
se exhibe una réplica del Manifiesto a {a Nacién y una coleccién
de fotografias de la época.

- Centro de Artes Visuales e Investigaciones Estéticas. Tiene
més de cuatrocientas obras de diversos artististas mexicanos y
carteles cubanos.

- Pinacoteca del Ateneo Fuente UAC. Tiene més de doscientas
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- Pinacoteca del Ateneo Fuente UAC. Tiene mas de doscientas
obras pictoricas de diverses pintares mexicanos y extranjeros.

- Museo Municipal de Mlzquiz. Exhibe material {dsil.

- Museo Biblioleca Pape, A.C. El contenido de este espacio
es muy variado, tiene pintura, arqueologla, numismatica,
libros, mapas y fésiles

- Museo de la Revolucion Mexicana. Tiene testimonios de
los acontecimientos de la Revolucidn Mexicana.

- Museo de fa Revolucidn. Exhibe armas, documentos ademas de
plantas cactdceas.

160

UAC
Municipio
Fundacion Pape, A.C.
Mun.de San Pedio

Comite del Museo



COLIMA

- Museo Regional de Historia de Colima Arqueologla e Historia

- Museo de las Culturas de Occidente, Colima. Aigueclogia,
flora y fauna de la region.

- Museo Nacional de la Danza, la Méascara y el Arte
Popular de Occidente Universidad de Colima. Atuendos de la
regidn y etnografia.

- Museo del Automdvil, Colima. 45 automéviles restaurados,
relojes, timbres, cdmaras fotogréficas, navajas, medalias,
muebles etc.
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DISTRITO FEDERAL

Museos de Arqueologia

- Centro Comunitaria de Culhuacan. Arqueologfa. INAH
- Museo de Sitio de Cuicuilco. Arqueologia. "
- Museo de Sitio def Templo Mayar. Arqueologia.

- Museo del Carmen . Arte Cclonial y religioso.

- Musea Nacional de Antropologta . Arquealogta y etnagrafia.

- Museo San Juan Ixtayopan. Arqueolagia. Del. Tidhuac
- Musea Arquealdgica de Xochimilca. Arqueciogfa. Del Xochimilco
- Museq de Historia y Arqueolagia en el Cerra de 1a Estrella Del. (xtapatapa
Arqueclogia e Histana.
- Museo de Mixquic. Arqueolagla del lugar © Comurictad de
Mixquic
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Museos de Historla

- Instituto Nacional de Estudios Histdricos ds la Revolucion Mexicana,
Historia,

~ Galeria de Historia .Historia Independencia, Reforma y Revolucion,

- Museo Nacional de Historia. Objetos histéricos.

- Museo Nacional de las Intervenciones. Historia, objetos y
fotografias de las diversas intervenciones que ha tenido el pais.

- Museo Casa de Carranza. Historia, exhiba la Constitucién de 1917
hoja por hoja, documentos, obra del Dr. All, Garcia Cabral,

y Gonzalez Camarena.

- Musao Nacional de las Culturas. Arta y objatos co divarsas
culturas de! mundo.

- Museo Histérico Judio Tuvie Maizel, Ascciacion Kehila Ashkenazi
"Nideji Israel" de México,Esculturas, fotomurales, docunentos de
como fue la destruccion del pueblo Judio an la sagunda
Guerra Mundial,

- Musao Nacional de la Revolucldn (Sociculiur) Revolucidn Mexicana,

- Racinlo Parlamentario, Copla facsimilar da la Constitugitin de 1857,
busto de Judrez y de cada constituyente qua lo acompaid.

- Museo-Recinto Homenaje a Don Benito Judrez.

- Museo Ledn Trotsky. Objetos personales y fotografias de Trotsky.

- Claustro de Sor Juana, A.C. Muebles, mapas, cerdmica y porcalana
Colonial.

- Museo Colonial Casa del Risco. Tapeles, cristalaria, vilrales, candiles,
bodegones, porcelana, muebles de madera, pintura celonial y da
ascuglas extranjoras.

- Museo Nacional de Artes Grélicas. Historia de las Artes
Gréficas en México.

iuseos da Pintura, Esculiura y Arle

- Museo Nacional de Instrumentos Muslicales. Instumentos
Musicales.

- Museo de San Carlos. Pinlura, esculiura y grabado europeo
de los siglos XVI al XIX, Exposiciones temporales.

- Museo de Arte Modemo.

- Museo Nacional de Arte. Pintura y escultura de la
colonial a los afios cincuentas de este siglo.

- Museo del Palaclo de Bellas Artes, Pintura y escultura.

Sobresalen los murales.

- Museo Nacional de Arquilectura. Pintura y escultura.

- Capilla Alfonsina. Folografias, documentos, pinturas y
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muebles de don Alfonso Reyes,

- 8ala Juan Cordero. Pintura de Juan Cordero, pintura "
del siglo XIX y exposiclones temporales.

- Pinacoteca Virreinal de San Diego. Tres siglos de pintura "
religiosa, arte virreinal.

- Museo Estudio Diego Rivera. Pintura. "

- Galeria "La Esmeralda”. Pintura. "

- Galeria José Marla Velazco. Pintura. .

- Museo Mural Diego Rivera. Pintura.

- Museo Nacional de la Estampa. Obra gréfica. "

- Salon de la Plastica Mexicana.Obra pléstica, "

- Museo de Arte Alvar y Camen T. de Carrillo Gil. "
Obra plastica.

- Museo Escultérico Geles Cabrera, Esculturas en Privado

aluminio, hlerro, cobre, piedra, bronce, barro cocldo y
papel periddico, elaborados por Geles Cabrera,

- Centro Cultural de Arte Contemporéneo, Pintura y "
escultura, fotografla y arte prehispénico.

- Casa Lamm Pintura y escultura. Obra gréfica, pintura, "
fotografia y escultura,

- Academia de San Carlos, Pintura y escultura, UNAM

- Museo do Arte Contemporéneo Intemaciona! Rufino Tamayo. Fidelcomiso
Pintura, grabado, escultura tapiz del siglo XIX, .

- Museo Jose Luis Cuevas. Arte contemporéneo. DDF

- Museo Dlego Rivera Anahuacalli. Pintura y arqueologia. Banco da México

- Sala de Arte Publico Siqueiros. Pintura. Becméxico SEP

- Museo Frida Kahlo. Qbra, cartas, mobiliario, fotografias Fidelcomiso
personales, arte y objetos prehispénicos, de Friday Banco de México
Diego Rivara.

Exposiclones Temporales.

- Coleglo de San Idelfonso, Diversas exposiclones temporales. UNAM
- Palacio de Mineria, Diversas exposicionas temporales. "
- Museo Naclonal de Arquitectura, Palacio da Bellas Artes. INBA

Exposiciones temporales sobre arquitectura.

- Casa de [a Cultura de Tlalpan, Edificlo de la Bombas. ' Del.Tlalpan
Diversos tipos de exposiciones temporales.

- Casa de la Cultura Enrique Ramlrez y Ramlrez. Diversos tipos Del.V. Carranza
de exposiciones temporales.

- Casa de la Cultura, Diversos tipos de exposiciones temporales. Del. Coyoacan

-~ Museo Soumaya Particular

- Centro Cultural José Martl 164



- Centro Cultural Santo Domingo

- Palacio de lturbide

- Centro Cultural. Exposiciones temporales de pintura.

- Galeria de la Loteria Nacional. Exposiciones lemporales.
Obra gréfica.

Museos de Ciencias Naturales

- Museo de Zoologia Allonso L, Herrera. Zoologia.

- Museo Universitario del Chopo. Geologia,

- Museo del Instituto de Géologia. Geologia.

- Herbario de la Facultad de Ciencias. Herbolaria,

- Museo de Paleontologla, Paleontologia.

- Museo da Anatomia Velerinaria, Anatomia veterinaria.

- Museo Unlversitario de Antropologia. Antropologia a través
de fotogralias, graflicos y métodos audiovisuales, ademas
- Museo Universitario de Antropologia. Antropologla a ravés
de fotografias, graficos y métodos audiovisuales, ademaés

de una coleccién de hominidos.
- Museo de Historia Natural, Historia Natural, biologia,
geologla, geografia, botanica etc.

- Museo de Geologla. Geologla, rocas, minerales y
fosiles de México y el mundo.

Museos de Cienclas y Tecnologia

- Museo Universum. Tecnologia.

- Museo de Historia de la Medicina Mexicana. Documentos,
instrumentos, fotomurales, libros, pintura, escultura,
flustraciones y ambientaciones de la medicina en MéXlCO
- Museo Necroteca. Antropologia Fisica.

- Museo de Anatomopatologla Manuel H. Sarvide. Exhibe
alteraciones en organos, aparato de animales domésticos.

- Museo de Ciencias y Artes. Clencias y artes.

- Museo Tecnoldglco de la Comisidn Federal de Electricidad.
Tecnologla.
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Muscos Militares,

- Sala de Historia del Her6ico Colagio Militar.
Historia del Colagio Militar,

- Museo del Ejército y Fuerza Aérea. Historia del Ejercito
y Fuerza Armada.

- Museo Asociacion del Herdica Colegio Militar, A.C.

Otros.

- Museo del Papalote. Museo Interactivo para nifios.

- Museo de la Carnicatura, Dibujos y graficos de caricaturistas.

- Gruta Marina Allantis. Fotografias, dibujos, maquetas y
acuarios de la vida marina.

- Museo Legislativo. Reproducciones, grabados, y litografias
de los Recintos Legislativos de diferentes épocas

- Museo de la Indumentaria Mexicana "Luis Mérquez".
Indumentaria.

- Museo Nacional de Artes e Industrias Populares. Artesania,

- Musao del Recuerdo.Objetos de académicos conocidos entra
Jos que se encuentran Amado Nervo, Federico Gamboa, Emilio
Rabasa entre otros.

- Museo de la Basflica de Guadalupe. Arte del siglo XV1 al XIX
de México y Europa. Pintura, escultura, grabado, orfebreria,
mobiiiario, porcelanas y bordados civiles y religiosos.

- Palacio y Museo de la Charreria.Charreria.

- Museo Félix de Jesus

- Museo del Deporte y dal Espectdcuio. Deporie y Espactdculo.

~ Musso Introductor aa Caledral Metropolitana. Indumentaria
aclesidstica, cuadros coloniales.

- Musao de fa Cludad de México. Desarrollo histérico de ia ciudad,
a través de graficos y maquaetas desde fa época prehispénica
hasta nuesiros dias

- Museo Nacional de Culturas Populares. Artesania,

- Museo Franz Mayer. Artes aplicadas.

- Museo de |a Criminalistica y la Falsificacién de Moneda.
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Monedas y billeles falsos ademas de imprentas, troqueles,
prensas utilizadas para falsificar billetes y monedas.
- Museo Numismatico. Eslampillas y limbres postales. Banco de México
- Museo y Biblioteca Postal. Objetos y timbres SCyT
pertenecientes a la Secretaria.
- Museo de Figuras de Cera Dilea Castillo Viuda de
Neira , Figuras de cera
- Museo de Cera de la Ciudad de México . Figuras de cera,
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DURANGO

- Coleccion de Mineria, Durango. Exhibe 500 muestras
mineroléglcas de la regién,

- Musseo de Antropologia e Historia. Durango. Arqueologia, histonia,
etnografla, arte popular, arta colonial y arte rupestre del estado.

- Museo Gréfico de la Revolucién, Gomez Palacio. Folografias de
la lucha armada de 1910.

- Museo de Arte Modemo, Gémez Palaclo, Artes visuales desde
1920 a la fecha. -

- Recinto de Hidalgo, Municipio de Mapiml.Copia de! documento de
abolicidn de esclavilud, de! estandarte utilizado para el levantamiento.

- Museo del Lic. Benito Judrez, Municipio de Mapimi.Muestra mobiliario
de ia época, fotografias y documentos, historia del lugar, ademas de
fosiles. ) i
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ESTADO DE MEXICO

Museos Arqueolégicos.

- Museo de la Escultura Mexica "Eusebio Davalos", Sta.
Cecllia Acatitldn. representaciones de dioses aztecas.

- Museo Xolotl, San Bartolo Tenayuca. Objetos Prehispanicos.

- Museo de Sitio de Teotihuacan, San Juan Teotihuacan,
Arqueologla de cultura teotihuacana.

- Museo de Teotenango, Teotenango del Valle. Material
arqueologico de la regién.

~ Museo José Maria Luis Mora, Ocoyoacac. Arqueologfa,
etnografia y restos de mamut, camello y caballo.

- Museo Municipal Naucalpan, Hallazgos de la cultura Tlatilca.

- Museo de Acambay. Arqueologla Tolteca-Otoml, restos
prehistéricos, pintura popular colonial y escritos del virrey
Antonio de Mendoza.

- Casa de Cultura de Ixtapaluca Fray Mart/n de Valencia.
Vestigios arqueoldglcos del lugar,
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- Museo Arqueolégico Municipal de Ecatepec.
Material arqueoldgico del lugar,

- Museo de Texcoco Juan Bautista Pomar. Material grafico,
ilustraciones y material arqueoldgico del desarrollo del
Valle de Texcoco, historia.

Musecos Histéricos,

- Museo Prehistérico de Tepexpan, Acolmén. Restos del
hombre de Tepexpan, de mamut y de obsldiana,

- Museo Casa de Morelos, Ecatepec. Relativo a
José Ma.Morelos.

- Museo Naclonal del Vireinato, Tepotzotian, Historia y
arte Novohlspdnico.

- Museo Cesa de Sor Juana Inés de la Cruz, Nepantia.
Estancla donde vivio Sor Juana y documentos de ella.

- Casa Isidro Fabela, Atlacomulco. Objetos personales
y mobiliario de Isidro Fabela, serie de caricaturas de
Ernesto Garcla Cabral.

- Museo de Chalco Chimalpahin. Origenes e historia
de la regién,

- Museo Nezahualcdyotl-Acolmiztli, Antecedentes
histéricos de la cidad de Nezahualcéyotl.

Museos de Pintura.

- Museo Colonial de Acolman. Pintura de caballete,
objetos religiosos agustinos.

- Museo Virreinal de ZInacantepec. Pinturas, textiles,
llbros, escultura, y muebles de los siglos XV al XVl

- Museo de Bellas Artes, Toluca. Promueve al gobernador
Isidro Fabela, plntura colonial, pintura contemporénea.

Museos de Clenclas Naturales

- Museo Ignaclo Ramirez El Nigromante, El Oro, Técnicas
y procesos para la extraccion de oro,

170

Gob. Edo.

INAH

Gob.Edo.

Gob.Edo.



- Museo de Cienclas Naturales, Toluca, Astronomia, boténica, "
zoologia, anatomia y geologia.

- Museo de Historia Natural, Municipio de Calimaya. CEPANAS
Ambientaciones dei habitat natural de los animales,
animales disecados.
- Museo de Biologia, Chapingo. Botanica, biologia y zoologia. U.A.CH.
- Museo de Historia Natural Dr. Manuel Villada, Toluca. UAEM.

2824 especimenes del reino animal.

Otros Museos.

- Musao de Charreria, Toluca. Panorama completo Gob.Edo.
de la Charreria.
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GUANAJUATO

- Museo Casa de Hidalgo, La Francia Chiquita, San Felipe INAH
Torres Mochas. Arqueologia regional, ceramica otomi,
mobiliario y fotografia.

- Museo Casa del Dr. Mora, Comonfort Historia del Dr. Mora. "
- Museo Ex-Convento Agustino de San Pablo, Yuriria. "
Arqueologia y pintura colonial.
- Museo Histérico de San Miguel Allende. Hnstona "
- Museo Local del Valle de San. Ceramica del Valie "
de Santiago.

- Museo Regional de Guanajuato, Alhondiga de Granaditas, "
Guanajuato. Arqueologia, historia, etnografia y artesania ‘

- Museo Casa de Hidalgo, D olores. Mobiliario, pintura, "
documentos relacionados con Don Miguel Hidalgo.

- Museo Casa de Diego Rivera, Guanajuato. Objetos de Gob.Edo.
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infancia y pintura de Rivera.

- Museo del Pueblo de Guanajuato, A.C. Arte mexicano y

pintura,

- Museo de Mineralogia, Guanajuato, Desamollo de la mineria

en ef esfado,

- Museo de Historia Natural Dr. Alfredo Duges. Zoologla,

mineralogla, boténica y paleontologia.

- Museo de la Ex-Haclenda de San Gabriel Barrera, Cd. Marfil

Guanajuato. Escultura, muebles y pintura,

- Museo de las Momias, Pueblito de Rocha. Momias.
- Museo Arqueoldgico de Ledn. Arqueologia de la Zona,

archivo histérico del lugar.
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GUERRERO

- Museo de la Resistencia Indigena, Ixcateopan.
Acciones de defensa de los nalivos para evitar el
dominio espariol.

- Museo Histdrico de Acapulco, Fuerte de San Diego,
Historia de la ciudad, etrografia, arqueologia, colonia,
ademds del comerclo realizado por la Nao de China.

- Museo Guillarmo Spratling, Taxco de Alarcdnego,
Coleccidn de plezas prehispanicas cuadros y
documentos de la historia de Taxco.

- Museo Reglonal de Guerrero, Chilpancingo. Historia
de Guerrero desde las primeras civilizaciones
hasta nuestros dias.

- Casa Museo Ignacio Manuel Altamirano, Tixtla.
Casa de Altamirano, expone fotografia y cuadros
de la época.

- Museo Histdrico de la Bandera, Iguala. Copias
de estandartes importantes durante la historia
de México.
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HIDALGO

- Museo do la Fotografia, Pachuca. Historia y
procesos técnicos, fotografia de Guillermo Kahlo,
Hugo Brehme y Agustin Casasola.

- Museo de Tepeapulco. Objetos prehispanicos.

- Museo Reglonal de Hidaigo, Pachuca. Historia
desde {a época prehispanica hasta nuestras dias.

- Museo arqusolégico de Tula “Jorge R. Acosta”,
Cerémica y esculturas prehispénicas.

- Museo de Arte Religloso y Etnografia Otomi,

Actopan. Museo religioso y efnogréfico del Valle
del Mezquital.
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JALISCO

- Museo Arqueolégico de las culturas de Occidente,
Guadalajara.Arqueologia, dlbujos a lapiz y litografias
de José Clemente Qrozco.

- Museo del Coale, Puerto Vallarta. Arqueologia.

- Museo Reglonal de Guadalajara. Prehistoria, arqueologia,
arte colonial, etnografia y plastica mexicana,

- Museo de Lagos de Moreno, Casa Agustin Rivera.
Arqueologfa.

- Museo arqueoldglco de Cludad Guzman. Arqueologla.

- Museo infantil de Jalisco. Diversos temas como:
ciencias sociales, nalurales y exactas, ademds de un
panorama de la historia del cine.
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- Museo José Clemente Orozco y del Pueblo de Jalisco,
Guadalajara. Obra de José Clemente Orozco y de
pintores importantes de este sigio.

- Museo de Caza Albarrdn. Animalas disecados.

- Museo Arqueologico de Ameca. Aproximadamente
achoclentes plezas prehispanicas.

- Museo Regional de ia Cerdmica y Arte Popular,
Tlaquepaque. Cerdmica antigua y contemporénea.

- Museo Arqueolégico Doctores Barba y Pifta Chan,
Valle de Guedelupe. Reproducciones de las culturas
oimeca, maya y mexicay la exhibicion del matenai
arqueoldgico del Lago de Chapala.

- Museo Local de Antropologia e Historia de Ocotian.
Petroglifos y objetos prehispanicas.

- Museo del Arte Huichol-Cora, Zapopan. Etnografia
da las culturas Huichol y Cora.

- Museo de Sayuia. Arqueoclogia.

- Museo Yolanda Castiliero de Romero, Arqueciogia.
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MICHOACAN

-Museo Reglonal Michoacano , Morelia.

~ Arte e historia de Michoacan.

- Museo Reglonal de Artes e Industrias Populares,
Patzcuaro. Etnografia.

- Museo Casa de Morelos, Morelia. Documentos referentes
a Morelos y exposiciones temporales.

- Museo de Sitio de la Zona Arqueoldgica de
Tzintzuntzan, Arqueologia,

- Museo de la Estampa, Cultzeo del Porvenir. Grabado
contempordneo de artistas mexicanos.

- Museo de Arte Colonlal, Morelia. Arte Colonial.

- Museo Morelos, Cardcuaro. Mural , documentos y
ropa de los sacerdotes,

- Museo de la Casa Natal de Morelos, Morelia. Iconografia
de Morelos, documentos y objetos histéricos.

-Museo de |a Casa de la Cultura, Zacapu. Arqueologla
y Arte contemporaneo.
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- Museo de Zaragoza, la Piedad. Arqueologla, Municipio

- Museo de Historia. Zitacuaro. Historia de inst.Mich.de Cult
la independencia,
- Museo Casa de la Constitucion, Apatzingan. *

Exhibe lo relativo a la Constitucién de Apatzingan.

- Museo Agrarista, Patzcuaro, Luchas agraristas del "
pueblo michoacano.

- Museo de Arte Contempordneo, Patzcuaro. Pinturay "
ascultura de artistas contemporéneos mexicanos
y extranjeros.

- Museo Regional Hermanos Lopez Rayén,
Tialpujahua, La mineria vista a través de sus
herramientas, metales e intrumentos.

- Museo de Arte Contemporaneo, Morelia,
Exposicion de obra de Aifredo Zalce,

- Museo de Taximaroa, Ciudad Hidalgo. Arqueologla.

- Museo de la Mascara y Sala de Arqueologla, Morelia.
Mascaras y arqueologia.

- Museo del Primer Supremo Tribunal de Justicia de fa Nacion,
Ario de Rosales. Documentos y facsimilares de Ia historia del
Tribunal de Justicia, historia local,

- Museo Municipal, Uruapan. Arqueociogla e historia Municipio
del escritor Eduardo Ruiz.
- Museo Reglonal de la Huatapera, Uruapan. Piezas iNI

antiguas del arte popuilar de la region.

- Museo del Pueblo-Hospital de Santa Fe de la Laguna,

Quiroga. Alfareria, documentos locales, objetos religiosos. Comunidad
- Museo de las Artesanias, Morelia. Artesanla Michoacana. Gob.Edo.
- Museo Nacional del Cobre, Santa Clara del Cobre.

Artesania en cobre.

- Biblioteca y Museo Léazaro Cérdenas, Jiguilpan. Objetos C.ERML Cérdenas AC,
personales de Lazaro Cardenas y de Francisco Mjica.

Arqueologla.
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MORELOS

- Centro Comunitario y Archivo Histérico, Tepoziian.
Arqueclogia y documentos.

- Medicina Tradicional y Jardin Baténico, Cuernavaca.
Argueologfa, etnografia y colecclones de hierbas,
Insectos, hangas ademds de elementos medicinales,

- Museo dei Oriente de Morelas, Cuautia.

Casa donde habité Morelos, exhibe objetos prehispénicos,
coloniales y del sigle XIX.

- Museo Reglonal Cuauhnahuac, Cuernavaca, Antropologia,
historia y etnografia.

- Museo de Sitie Coatetelco. Arqueclagia de! lugar.

- Museo de Sitlo de Chalcatzingo. Arqueologla.

180

INAH



- Museo de Sitio de Xochicalco. Arqueologia.

- Museo Taller David Altaro Siquairos.Taller donda reaiizd
sus murales y vivié, se conservan murales no terminados

por 6 artista.

- Museo de Tlayacapan.Pinturas al fresco, cuadros,

todos del siglo XV,

- Museo Cuartel General de Zapata, Anenecuilco.

Casa donde naclé Emilianc Zapata.

- Museo Habitaclén de Matamoros, Janteteico.

Lugar donde vivié Mariano Matamoros,
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PR

NAYARIT

- Museo Regional de Antropologia e Historia de -
Nayarit, Teplc. Objetos prehispanicos, artesanias
de la regidn, Instrumentos tecnoldgicos, pintura
colonial y una caleccion de esciiltura,

- Museo Local de Antropologia & Historia de
Compostela. Objetos prehispénicos.
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NUEVO LEON

- Museo Regional de Nuevo Ledn, Ex-Obispado, INAH
Monterrey. Historia de la regién.

- Museo de Monterrey . Objetos histdricos de la region, Fomento Cuttural, A.C.
ademds de pintura.

- Museo de Historia, Hidalgo. Historia de la region Municiplo

mostrada a través de fotografias y objetos prehistéricos.
- Museo Municipal de Antropologla e Historta, Victona.
Diversas etapas del Valle de las Salinas y etnografia
- Centro de Artes y Oficios Populares, San Pedro,
Garea Garcla. Artesania.
- Museo de Historia EI Centenario, San Pedro,
(3arza Garcla. Historia del Municipio

"
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- Centro Cultural Alfa, Monterrey Artes ciencias y
tecnologla, cuenta con un planetario

- Salén de la Fama del Beisbol Profesional y
Museo Deportivo de Manterrey. Historia y logros de los
beisbolistas mexicanos.

- Museo del Transporte, Mas de cuarenta automéviles
antiguos. :
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OAXACA

- Sala Homenaje a Judrez, Guelatao de Juérez.
Objetos y documentos de Juérez.
- Museo Reglonal de Oaxaca, Arqueologia, etnografia
@ historia regional.
- Museo Casa de Judrez, Oaxaca. Casa del protector de
B.Judrez, documentos, retratos de Judrez y su esposa.
- Museo de Sitio de Monte Alban. Arqueologla del sitio

- Museo de Sitio de Santiago Tilantongo. Arqueologla del sitio.

- Museo de Sitio de San Martin Huamelulpan.
Arqueologia de la region.
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- Museo de Yucunama, Tlaxiaco. Etnografia y arqueologia.
- Museo de Sitio de San Juan Yucuita, Nochixtlan.
Arqueologfa de la zona.

- Museo de Sitio de San José Mogote. Arqueologia de la region.

- Museo de Arte Modemo y Museo de Arquaologfa, Juchitan.
Pintura contemporénea de México y del extranjero, fotografia,
arqueologia del estado.

- Museo de Arte Prehispanico de México Rufino Tamayo,
Oaxaca. Piezas prehispdnicas.

- Museo Religloso de la Basilica de la Soledad.

Obsequlos y ofrendas que le dan a la Patrona,
- Museo Frissell Mitla.Objetos de la regién de Oaxaca.
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PUEBLA

- Museo de Arte Religioso, Convento de Santa Ménica.
Arte Colonial,

- Museo de la Evangelizacién, Huejotzingo. Pintura y
escultura colonial,

- Museo de la No Intervencién, Puebla. Historia y episodios
de la Intervencion Francesa.

- Museo del Valle de Tehuacan, Arqueologia.

- Museo Regional de Puebla,. Arqueologia, historia, arte
y etnografia.

- Museo de Sitio de Cholula, Arqueologia.

- Museo Bibliografico o Bibliohemerografico.Biblioteca
Palafoxiana. Libros y Documentos,

- Museo Reglonal del Edo.de Puebla, Casa del Alfeilique
Mobillario del siglo XIX, cocina, capilla y sacristia.
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- Museo Regional da la Revolucién Mexicana, Gob.Edo
Casa delos hermanos Aquiles Serddn. Periddicos,
banderas, fotograflas,billetes, mobillario de la época.

- Museo de Arle Popular. Ceramoteca de talavera. "
- Museo de Arlesanlas del Estado de Puebla. Artesanias S. Economla
- Museo de Historia Natural. Animales disecados S.Cultura

de Africa y América, presentados en ambientaciones
de su hdbitat natural a través de dioramas.
- Museo Antigua casa de los Mufiecos.
- Museo Nacional de los Ferrocarriles Mexicanos.Historia de
ese medio de transporte.
- Museo Blogréfico Monsefior Ibarra y Gonzédlez
- Museo de Arte Modemo. José Luis Bello y Gonzélez Particular
Muebles mexicanos, europeos y orientales, cerdmica
de Puebla de los siglos XVI al XIX, porcelanas, sarapes,
maydlicas, lacas mexicanas, marfiles, cristaleria,

acuarelas etc,

- Museo Amparo, Arqueoclogia. "

- Museo Galerias Pictéricas, José Luis Belloy Zetina. "
Pintura, grabados, miniaturas, litografla, dibujo, muebles,
cristaleria y porcelanas.

- Museo de Vida Animal. Herpetario, "

- Pinacoteca Universitaria José Antonio Ximénez de UAP
las Cuevas. Arte mexicano y europeo del os
sigios XV al XX,

- Museo de Arte Popular Calmahuiztic. Historia, arqueclogla INi
y alfareria regional, .

- Museo de Cusetzalan, Usos costumbres y tradiciones Ayuntamlento
populares y erqueoclogla.
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QUERETARO

- Museo Regional de Querétaro, Historia, objetos
religiosos y arqueologia.

- Museo Arqueoldgico y Minero de la Sierra Gorda,
San Joaquin. Epoca prehispanica, mineria.

- Sala de Arqueologla de Villa Corregidora, el
pueblito. Historia y arqueologla.

- Museo Arqueolégico de la Santa Veracruz,
San Juan del Rio. Arqueologia de la region.

- Museo de Arte Religioso de Cadereyta.
Historia regional, arqueologia.
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QUINTANA ROO

- Centro Cultural Cancun. Argueologia de la zona. INAH

- Museo del Fuerte de San Felipe Bacalar, Historia iQc
del fuerte, ademds de una exposicion grafica.

- Museo del Caribe, Cozumel. Historia de los mares "
de México, exposicién de piezas extraidas del mar.

- Museo de Rescates Sub-acuaticos,Cozumel. Plezas CAM
rescatadas de barcos hundidos.
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SAN LUIS POTOS|

- Museo Regional Potosino, San Luis Potosi.
Arqueologia, historia y arte colonial y religioso.

- Museo Reglonal de Arte Popular,
San Luis Potosi. Artesania,

- Museo Othoriano, San Luls Potosi, Objetos,
fotografias y documentos del Manue! José Othon.

- Museo Nacional de la Mascara, San Luis Potos!.
Méscaras.

- Sala Judrez, San Luis Potosl. Historia,
sucesos vividos por Judrez.

- Museo de la Casa de la Cultura, San Luis Potosl.
Arqueologla, Historia y pintura.

- Museo Parroquial de Real de Catorce. Historia y
costumbres del lugar en el siglo XIX,

- Museo Regional Huastaco, Cd. Valles. Arqueologia.

- Museo del Centro Taurino Potosino, San Luis Potosl.

Objetos, fotografias y propaganda taurina.
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SINALOA

- Museo Regional de Sinaloa, Culiacén, Arqueologia,
Gréfica de la Revolucién. '

- Museo de Cultura Popular Coltzin, Culiacén. Historla
del estado vista a través de su artesania.

- Museo de Arte Modemo, Francisco Goitia, Culiacén.
Muestra de pintura y obra grafica de diversos artistas.

- Museo Regional de El Fuerte. Artesania de grupos
étnicos de Ia regidn.
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SONORA

- Museo Costumbrista de Sonora. Mobiliario, gréafica,
documentos, etnografla del siglo XVI.

- Museo Regional de Sonora, Hermosillo. Paleontologla,
arqueologla, etnografia e historia de México.

- Museo de la Lucha Obrera. Historia de fos mineros de
Cananea. )

- Museo de Arte Popuar. Arte popular de los grupos étnicos
del noroeste del pais.

- Museo Regional de {a Universidad de Sonora,
Antropologia reglonal,
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TABASCO |

- Museo Local de la Siera de Oxolotan.
- Museo de Sitio de Comalcalco. Arqueologia
de la regién.
- Museo de Sitio de la Venta, Arqueclogla de la regién.
- Musea de Sitio Pomona, Tenosique. Arqueoclogla
de la zona,
- Museo Regional de Tabasco. Historia del estado
" desde la época prehispdnica hasta nuestros dias.
Historia Colonial, _
- Museo de Jonuta. Piezas prehispdnicas de la regién.
- Casa Museo Gregorio Méndez, Jalps.

- Parque Museo de- 1a Venta, Esculturas prehispanicas.

- Casa Museo Carlos Pellicer. Cronologia de la vida
de Pellicer, mobillario y objetos personales,

- Museo Regional de Antropologia, Caros Pellicer
Camara. Arqueologla.

- Museo de la Cultura Popuilar . Artesania de
1a regidn.

- Museo de ia Ciudad, Emiliano Zapata.

- Museo Arqueoldgico Dr. José Gémez Panaco,
Balancan. Arqueologia de la regién.
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TAMAULIPAS

- Musao Colonlal Casa del Conde de Slerra Gorda,
Santander de Jiménez. Muesta de pintura, libros,
armamento, vestimenta y objetos arqueologicos.

- Museo de la Cultura Huasteca, Cludad Madero.
Muestra de la cultura Huasteca ademds de
etnografia de la region.

- Museo Casa Mata, Malamoros. Historia de la
ciudad mostrada a través de fotografias, objetos
histéricos y ceramica huasteca. '

- Museo de Maiz. Historia del maiz, sus variedades,
usos, Industrializacién etc.

- Museo de Historia de |a Unlversidad Auténoma de
Tamaulipas, Hisloria de la reglén con muestras de

objetos prehispanicos e histéricos.
- Museo Profesor Rufino Mufliz, Ocampo. Piezas
arqueoldgicas y etnografia,

- Museo Histérico de Reinosa. Historia y Arquedlogia,
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TLAXCALA

- Museo Reglona! de Tlaxcala, Arqueclogia e historia del lugar. INAH
- Museo de Sitio de Cacaxtia, Natlvitas. Arqueociogla de ia region. "

- Pinacoteca del Estado. Pintura. Inst. Tlax.Cult.
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VERACRUZ

- Museo Baluarte de Santiago. Historia de Ia ciudad
de Veracruz, exhibe armas coloniales.

- Museo de Sitio Castillo de Teayo. Esculturas
huastecas.

- Museo Tuxteco, Santiago Tuxtia. Arqueologia de
la region, - -

- Museo de Sitio de la Zona Arqueoldgica de Zempoala.
Arqueologia de la region.

- Museo de Antropologia e Historia Malitzin 15, Huilopan.
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Arte prehispanico y objetos coloniales.

- Museo de Sitio Tres Zapotes Santiago Tuxtla.
Arqueologla de |a regién.

- Museo de Sitio de Tajin. Arqueoclogia de la regidn.

- Museo de San Juan de Uiua. Historia.

- Museo de la Revolucién Cubana, Santiago de la
Peia. Historia mostrada a través de folografias y
documentos facsimilares.

- Museo de Tampico el Alto. Cerdmica prehispénica,

- Museo de Antropologla, Jalapa. Arqueologia de
la region.

- Museo de Tuxpan . Arqueologia.

- Museo de 1a Cludad de Veracruz. Arte @ historia
prehispénica, historia de la revolucion e intervencion
norteamericana.

- Museo Saivador Ferrando, Tlacotaipan. Obra de
Salvador Ferrando.

- Galeria Alberto, Tlacotalpan, Obra de
Alberto Fuster,

- Museo Constitucionalista Venustiano Carranza. Historia
y hechos vividos por Venustiano Carranza.

- Museo de Cérdoba. Arqueoclogia de la region.

Museo
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YUCATAN

- Pinacoteca de! Estado, Juan Gamboa Guzman,

Mérida. Visién del trabajo artistico y pidstico del estado,

- Museo Regional de Antropologia, Mérida. Historia y
arqueologla.

- Museo -Biblioteca Felipe Carrillo Puerto, Motul.
Documentos oficiales, cartas y fotografias de la
vida de Carrilio Puerto.

- Museo Reglonal de Arle Popular, Mérida. Artesania

de la regiodn,
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ZACATECAS

- Museo Pedro Coronel, Zacatecas. Arte universal,
arqueologia, etnografia, budas de! siglo XIV,
mascaras, arte colonial entre otros,

- Museo Francisco Goitia, Zacatecas. Obra de Francisco
Goitia y de otros artistas plasticos contemporaneos.

- Museo de |a Batalla de Zacatecas.Testimonios de
la Revolucién, en especial de |a Batalla de Zacatecas.

- Museo Regional de Guadalupe. Arte religioso.

- Museo Universitario de Ciencias, Dr. Ignacio Hiero.
Fisica y boténica.

- Casa-Museo Ramdn Lépez Velarde, Jeréz de

Garcia Salinas. Objetos, fotografias y documentos.

- Sala Manus! M. Ponce, Fresnilio. Objetos personales

y fotografias de M. Ponce.
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