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INTRODUCCION

En México, asi como en Brasil, Chile, Repuiblica Dominicana, y Senegal, la
agricultura de exportacion ha sido una de las ramas que ha registrado un aumento
significativo de las mujeres en la fuerza de trabajo femenina asalariada.
(Collins:1985) En México, la incorporacion de las mujeres al trabajo asalariado
agricola, se presenta en un contexto de internacionalizacién de los procesos de
produccién, de apertura externa,' de eliminacién de restricciones a la ley de
inversidnes extranjeras, y de modificaciones a las formas de propiedad de la tierra.
Ademés. la produccién horticola es el Unico subsector que en su conjunto, no ha
sufrido la prolongada cr’iysis que afacta a todo el resto de la agricultura desde hace
varias décadas. (Gémez Cruz y Schwentesius, 1993)

Si bien no es reciente la pfesencia de mujeres asalariadas en ciertos productos
agricolas, es interesante que el aumento ocurra primordialmente en los cultivos
destinados a la exportacion, como es el caso del aguacate, el mango, las fresas, las
hortalizas y las flores- (Proyecto COLMEX, 1995, Barrén, 1993; Arizpe y Aranda,

1988, Roldan, 1986) ya que a las mujeres se les vincula generaimente con las

' En la actualidad se vive un proceso acelerado de cambios en la legislacién comercial a fin de
eliminar bameras proteccionistas. Se firmaron recleniemnente acuendos de libre comercio con Canadéa
y Estados Unidos, y con el grupo de los Tres, conformado por Venszuela, Colombia y México.



aclividades economicas menos desarrolladas, o bien con las aclividades agricolés
no desarrolladas o no capitalistas.

Como sefala Sara Lara, la participacién femenina en el mercado de trabajo
agicola es particularmente importante en los cultivos de exportacion de los paises
latinoamericanos. (Lara,1991:6) En ese sentido, cabe preguniarse las causas que
explican la mayor contratacion de mujeres que de hombres en estos cultivos
dirigidos al mercado mundial. £l objetivo de este trabajo de tesis es resaltar la forma
en que se insean las mujeres al proceso de trabajo de las empresas
agroexportadoras, a fin de corroborar si ese aumento tiene que ver con el proceso
de trabajo, es decir con la actividad concreta que realizan las mujeres en el trabajo,
o bien si la fuerza de trabajo femenina es utilizada preferentemente por ser mano de
obra barata. Es decir, saber si el proceso de trabajo mismo en que se insertan las
mujeres es el elemento que permite su mayor incorporacion iﬁc|uso maés que el
salario.

_ Debido a que el salario es el elemento méas visible a través del cual se
corrobora la discriminacion hacia las mujeres, en esta ‘ocasion  queremos
profundizar no solo en el salario, sino en aquello qué esla atrds del nivel de
remuneracion como lo es la division del trabajo por sexos en el proceso de trabajo.
Pero tal vez repetiria la misma historia sobre la descripcién de la situacion de

esclavitud de las mujeres si esta no se ve a través de la categoria de género.

~



El género esuna categoria reciente que se ha sido incorporada en el andlisis
de diversas disciplinas como la psicologia, sociologia, anlrdpologla y economia. Un
primer acercamiento a lo que se considera como género, es que nos permite
mostrar: el proceso social que nos constituye como personas pertenacientes al sexo
femenino o masculino; la forma en que se adquiere una identidad femenina o
masculing, y a su vez, la forma en que como hombres y mujeres representamos
esta identidad, la creamos, reproducimos o transformamos. Es decir, la _forma en
que nos especializamos en determinadas formas de ser y como nos orientamos a
hacer determinadas actividades desde temprana edad, ya que la construccion del
género liene lugar en diversos ambitos como son la familia, el lugar de trabajo, la
ascuela, y la comunidad. (Cockburn, 1981; Lauretis, 1986,1991; Safa, 1990).

Dentro de los estudios de género, una de las principales perspectivas a
partir de las cuales se analiza la situacion de las mujeres en el espacio laboral es la
divisién sexual del trabajo. (De Barbieri: 1992) Esia ﬁerspectiva comprende
primordialmente el andlisis de la participacion de las mujeres en el mercado de
trabsjo, el efecto de la tecnologia en el empleo femenino, la segregaciéﬁ
ocupacional y las condiciones de trabajo. '

Diversos estudios han abordado e tema de la division sexual del trabajo en
los cultivos de exportacién, por ejemplo el tomate en Sinaloa (Roldén, 1986); el
jitomate en varios estados de la republica (Barron, 1993; Collins,1995). Sin embargo,

el trabajo de Roldan seré pieza clave a lo largo de este estudio pues al analizar el



trabajo femenino en los empaques de tomate en Sinaloa toma en cuenta la dlvisiéﬁ
del trabajo entre"holmbres y mujeres ("division genérica del trabajo") vinculando esta
divisién sexual con el proceso de trabajo.
En ese sentido, la ocupacién y el salario son los ejes que permitirian explicar
}a mayor o menor contratacidn de mujeres. Ante esto, la pregunta que surge, es por
el lado de las ocupaciones, s bien ya sabemos que las mujeres desempefian
ocupaciones “de mujeres’ cabrla ver jqué tipo de actividades concretas
desempefian las mujeres en el espacio laboral? ;Son ocupaciones que no pueden
desempeniar los hombres? ¢son ocupaciones poco importantes en el proceso
productivo?. Por el lado de los salarios, partimos de considerar que los salarios de
las mujeres son inferiores a los de los hombres, y en ese sentido el salario es el
principal elemento que refleja la discriminacion laboral hacia las mujeres. La duda
que surge, es ;Y cuando el salario es igual e incluso superior, dejé de existir la
discriminacidn? La explicacién mas frecuente que se _ha' dado a la creciente
incorporacion de mujeres en los cultivos de exportaﬁiér? es que se trata de una
" mano de obra "barata”, "décil" y apropiada para el tipo de actividades intensivas en
mano de obra, que se caracterizan por ser manuales y repetitivas. (Arizpe y Aranda,
1988, Roldan, 1986, Diaz Rooner, 1986; Barrén, 1993; Appendini, 1995; Caliz,
1995; Macias, 1995; Mufioz, 1995; )

* El mango se exporta primordialmente a Estados Unidos, Jap6n y Canadd; el aguacate a Japdn,
Canada y Francia; el esqueje de geranio a fodo €l mundo; y el pepino a Estados Unidos,



Parto por considerar que si bien la fuerza de trabajo femenina en general
tiene un menor salério en el mercado de trabajo de la agroindustria, e! salario es la
expresion ultima de la discriminacién que se gesta social y culturaimente en esferas
y espacios especificos como o es el |aboral. Es decir, la situacién salarial de las
mujeres en el frabajo no puede verse Unicamente a parir del nivel salarial, ya que la
divisién del rabajo entre ocupaciones etiquetadas como femeninas o masculinas es
un elemento que interactia de manera determinante en el nivel salarial. Sin
embargo, esto no sucede por la libre voluntad de los individuos, o por el hecho de
existir fuerza de lrabgjo femenina . disponible sino que son procesos
socioeconémicos vinculados también con el desarmollo tecnoldgico y las
necesidades del mercado, en este caso, del mercado extemd.

En esla tesis analizo la forma en que se articula el trabajo femenino con el
proceso de trabajo en el ampaque de mango y aguacate en Michoacén y el esqueje
de geranio® en Morelos , tomando como ejes las etapas del Mso de trabajo y la
segregacif)n ocupacional (horizontal y vertical). Considero ademas las condiciones
de trabajo en que se insertan las mujeres de estas regiones en el.empaque ylo

produccion de procesos vinculados al mercado extemo.

! Tallo de una planta.



Cultivos y empresas

Se seleccionaron sélo cuatro de los cinco cultivos de exportacion que incluyd
el proyecto "El mercado de trabajo rural. La participacion femenina en la
agroindustria” financiado por la Fundacién Ford bajo la coordinacion de Kirsten
Appendini y Blanca Suérez en el Colegio de México. A fin de tener comparabilidad
entre empresas, se seleccionaron los cultivos de las empresas privadas, en las
cuales es;taban comprendidas los empaques mango, aguacate y la empresa
productora de esquejes de geranio.

En el caso de los cultivos mango y aguacate, la investigacion comprende la
etapa de seleccion y empague que es donde participan las mujeres,* en tanto que
en el esqueje geranio, tanto la produccion como el empaque. Los empagues de
aguacate que visitamos (4 empresas) se encuentran ubicados en Uruapan, estado
Michoacan, los de pepino (2 empresas) y mango (4 empresas) en Apalzingan,
Michoacdn; y el esqueje de geranio (1 empresa) en el estado de Morelos. .

La informacion analizada comprende dos momentos. En una primer visita en
1993, se realizaron un total de 150 entrevistas a mujeres. Posteriorr}lente en 1994
visité nuevamente a la mayoria de las empresas, y levanté un total. de 60

entrevistas, en tres empaques de mango, se realizaron 25 entrevistas: 15 hombres y

* La explicacion que se hos did del porqué no participaban las mujeres en la preduccion de
mango y aguacate es que es una aclividad lradicionalmente desempaiada por hombres ya que
en ainbos casos se Irala de drboles cuya allura es de 5 o 10 metros aproximadamentse,.
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10 mujeres; en tres empaques de aguacate se levantaron 19 entrevistas: 8 mujeres
y 10 hombres. En el vivero de esquejes de geranio levanté 16 entrevistas: 11
mujeres y cinco hombres. De estas entrevistas 11 corresporiden a encargados o
supervisores, y las demas, a trabajadores (ras).

Aqul presento los principales resultados kwe se derivan de del andlisis de la
insercion de las mujeres en los empaques de mangoy aguacate y en la produccion
de esquejes de geranio para la exportacion.

El presente trabajo analizo el trabajo femenino en los empaques de mango, y
aguacate, y en la produccion de esquejes de geranio tomando como ejes: el
proceso de trabajo, la segregacion ocupacional y las condiciones de trabajo. Estos
tre ejes se consideran como las principales formas en que se maniﬁesta.‘se refuerza
0 serenueva |a construccion social del género en el &mbito del espacio laboral.

En el primer capitulo se hace un recorrido de la forma en que ha sido visto el
trabajo femenino a través de diferentes perspectivas econdmicas, como lo es el
enfoque de ia oferta y demanda. Posteriormente se seﬁalé | debate sobre género
en el analisis de la divisidn de! trabajo.

En el capltulo segundo menciono la ~magnitud y caracteristicas méas
generéles de la oferta de fuerza de trabajo femenina y mascuiina en el sector
agricola a nivei nacional y regional. A partir de |os resuitados del trabajo de campo,
el volimen de la demandav de trabajo femenino y masculino de ios diferentes

empaques de frutay de la produccion de esqueje.



En segundo lugar, se destaca el nimero de ocupaciones que desempefian
hombres y mujeres en las diferentes ocupaciones, y la forma en que las mujeres
intervienen en el proceso de trabajo. A grosso modo, se describiran las diferentes
etapas del proceso de trabajo destacando aduellas ocupaciones donde se
concentra la fuerza de trabajo femenina.

En el capitulo cuarto abordo el tema de la segregacion ocupacional a partir
del tipo de ocupacion y nivel jerarquico destacando por sexas aquellas ocupaciones
que tienen el mismo nivel jerarquico y ejemplos sobre la forma en que las mujeres
son incorporadas en este tipo de actividades.

Finalmente, en el capitulo quinto sefialo algunas de las condiciones de
trabajo que fue posible captar como lo son: el salario, las jornadas de trabajo y las
prestaciones. Analizo las diferentes formas de pago del salario por sexo, y por
cultivo y muestro la breéha salarial que existe entre los salarios femeninos vy
masculinos.

Con esto se pretende corroborar hasta que grado las mujeres que trabajan
actualmente en los cultivos de exportacidn, entran en un marco de 'flexibilidad
salvaje’ impuesta por el mercado mundial.® Pues se trata de' una mano de obra

subvaluada, cuya "flexibilidad primitiva", "no esté relacionada con la crisis actual, y

¥ Vease | cita que hace Sara Lara al término sefalado por Enrique de la Garza, (Lara, 1991)



que supone altas dosis de arbitrariedad empresarial, reproduciendo formas

atrasadas en la organizacion de trabajo y en las relaciones laborales." ®

“ Resumen que Sara Lara hace de la clasificacion elaborada por Enrique de la Garza de los dos
lipos de flexibilidades: la primitiva o salvaje y la modema. (Lara. 1991: pp.29-48)
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CAPITULOI
EL GENERO Y EL TRABAJO FEMENINO

Es un hecho conocido que el aumento de la participacion de las mujeres en
la produccién y distribucién de mercancias, no ha propiciado la eliminacion de la
discriminacién hacia las mujeres en el mercado de trabajo. Esta discriminacion, se
ha estudiado a partir de diferentes vertientes dentro de la economia. En este
capitulo analizo primeramente la forma en que se explica la situacion de las mujeres
desde la perspectiva neoclésica (enfoque de la oferta de trabajo y de la demanda).
En un segundo punto el enfoque marxisla sobre el trabajo femenino y concluyo con
el enfoque de las teorlas del desarrollo y su aporte al anélisis del trabajo femenino a

partir del género.

1.1 Las Teorias del mercado de trabajo y el género

Los diferentes enfoques sobre la categoria género y el trabajo femenino, han
dado lugar a debates que apuntan hacia la construccion de marcos tedricos y
metodologias que permitan‘una mayor comprension del andlisis de la situacién de
las mujeres. Los modelos tedricos de analisis sobre el trabajo que parten de la
ciencia econdmica, en general se consideran como modelos donde "pebple
disappeared from view, along with their experiencies and daily lives, social and
political relations, local cultures and histories" (Wilson,1993:4) Al revisar las teorias

del mercado de trabajo, vemos que si se contempla en el andlisis la participacion de



las mujeres al trabajo remunerado, aun cuando en general vemos que,
efectivamente, se soslaya la discusién sobre las causas que originan la
discriminacion hacia las mujeres en el espacio lab'oraL

Cuando desde la leoria econdmica se aborda el andlisis del mercado de
trabajo' se hace desde el enfoque de la teoria de la demanda (overcrowding), de la
oferta (capital humano) y. del mercado dual. Cada una de estas teorias contempla
una explicacién' al por qué de la discriminacion de las mujeres en el mercado de
trabajo. Plantean respectivamente que se debe a que los empleadores conlratan
mujeres en unas cuantas ocupaciones (enfoque de la demanda); que las mujefes
prefieren incorporarse al cuidado de la familia (enfoque de la oferta) ; o bien, que se
les contrata prefentemente en los mercados secundarios de trabajo (enfoque de

demanda).

1.1.1. Teoria de la demanda.
Esta teoria® parte del supuesto de que horhbres y mujeres tienen
capacidades. iguales, lo que permite que sean sustituibles unos por otras. E!

problema de la segregacion ocupacional, radica en una restriccion por el lado de la

' Ludger Pries menciona que "Sean cuales fueren los enfoques y las comientes de la teorla del
mercado de Irabajo, un denominador comn de ellos es que intentan entender y explicar las normas y
mecanismos explicitos e Informales, colectivos e individuales de Ia seleccldn, asignacién calificacion
y gratificacién de la fuerza de trabajo asalariada-dependiente”. (Pries, 1991:130)

? Entre los te6ricos més representativos se encuentra Barbara Bergman



demanda, es decir se considera la existencia de distintos mercados de trabajo y en
algunos de ellos la demanda de trabajo femenino es nula. Los empresarios
demandan a trabajadoras mujeres sélo en unas reducida gama de actividades. Esto
es, los empleadores adoptan un comportamiento excluyente al no auméntar su
demanda de mujeres en otro tipo de ocupaciones, lo’ que redunda en la
concentracidn de mujeres en unas unas cuantas ocupaciones.(Blau y Jusenius,
1976)

Consideran que los bajos salarios de las mujeres no resultan de su menor
productividad de éstas, sino del hecho de que son contratadas para un limitado
nimero de ocupaciones de relativa baja productividad capital-_trabajo. Sin embargo.
no hay, una explicacién de la preferencia que tienen los empleadores por la fuerza
de trabajo masculina en la mayoria de las ocupaciones.

En esta teorfa la insercién de las mujeres en ocupaciones altamente
. productivas con allos salarios depende exclﬁsivamenle de Ia decision de los
empleadores. Esto explica la exclusion de mujeres de ocupaciones "masculinas”, y
de hombres en ocupaciones "femeninas”. La teoria de la damandé entiende a las
mujeres y a Ios_ empleadores como seres estéticos incapaces de modificar su
siluacion de género, como si carecieran de historia y la decision de los
empleadozes pareciera no tener ninguna correlacién con el género y fuera su
decisiéh el Unico factor determinante de la insercion de las mujeres en el mercado

de trabajo.




Uno de los factores que inciden en la decisién de los empleadores de emplear
hombres o mujeres, se basa en la representacion de género que tengan tanto los

empleadores como los y las empleadas en determinado momento.

1.4.2. Teoria de la oferta.

A giiferencia del enfoque de la demanda, én el de oferla supone que
hombres y mujeres no son perfectamente sustituibles unos por ofras. Parte del
supuesld'de que las mujeres acumulan menos capital humano porque pasan
proporcionalmente menos aios en el trabajo remunerado en comparacién con los
hombres, debido a que "pefieren” dedicarse al cuidado de su familia.® Plantean que
. la"eleccién” de las mujeres frae como consecuencia diferencias cualitativas, que se
reflejan en salarios diferentes y que al elegir racionalizan sus decisiones y
maximizan su utilidad en el hogar, su "ocio-placer”.

Explican la diferencia salarial entre hombres y mujeres como un pago a la
“desutilidad” (es decir el tiempo que se dedica al ocio), diferencia originada por el
hecho de que hombres ylo mujeres fienen productividades - distintas, que
corresponden a conocimientos y habilidades diferentes.

De acuerdo con los tedricos de capital humano, las mu]erés obtienen
menores salarios debido a que acumulan bajos stocks de cépita! humano

especificamente, grados de escolarided, capacitacién y experiencia laboral que

}véase la sinlesis del enfoque de la demanda y de la ofera que realizan Blau y Jusenius, 1976,
. 14



redundan en una menor productividad. Las diferencias salariales aparecen pues
como el resultado de esa menor prdductivldad.

Sin embargo vemos que las mujeres en vez de salir del mercado de trabajo
aumentan su insercion. La politica de empleo para la.década de los noventa de la
Organizacion de Cooperacidn y Desarrollo Econdmicos (OCDE) menciona que el
acceso de las mujeres al mercado de trabajo “justifica una atencién particular” ya
que "su participacion creciente en la fuerza de trabajo es una dé ias tendencias
seculares basicas en el trabgjo en virtualmente todos los paises de la OECD."
(OECD, 1979:35)

Pero una mayor participacion en el mercado de trabajo no garantiza a las
mujeres igualdad salarial. En una reciente investigacion de la OIT se menciona que
las mujeres
"constituyen entre el 45 y 50 por ciento de la fuerza de trabajo de los paises
industrializados con economia de mercado, pues en los tiltimos veinte  anos
se dupiicaron las tasas de participacion femenina; no obstanie, la
remuneracion ofrecida a las mujeres suele ser inferior a los sueldos y salarios

masculinos y se sittia en cerca del 70-80 por ciento en las ocupaciones no
agricolas en Europa y en apenas el 50 por ciento en el Japon y Republica de

Corea

Esas mujeres que trabajan y no han "elegido" la familla como prioridad de
vida no se han visto recompensadas con la valorizacién de su capacitacion,

experiencia y grados de estudio.

* oIT, Eltrabalo en el mundo, 1894, Ginebra, 1984, p. 14



Ante esto, los tedricos del capital humano dirian que las mujeres entran en
las ocupaciones de baja productividad, lo que da lugar a que acunwlen un menor
stock de capital ya que prefieren estudiar una carrera corta, al fin que luego elegirén
dedicarse a su familia. Lo anterior da lugar dicen, a la exclusion de las mujeres en
actividades donde podrian oblener mayores salarios, de ahf que tengan que pagar
el costo de "su" decisién con un menor salario de por vida.

Para Francine D. Blau el mayor problema radica en que tanto las
ocupaciones de hombres como las de mujeres requieren diferentes tipds y montos
de entrenamiento, ya se trate de enfermeras o arquitectos, de meseras o borteros, y
que ciertas ocupaciones son "mas" aceptables para las mujeres que otras. (Blau,
1992:187).  Sinembargpo, s} bien es un problema que radica primordialmente en la
division del trabajo entre hombres y mujeres, el problema parece radicar tambiénen
los camblios de la representacion social que se tiene del trabajo que realizan las
mujeres y los hombres, y la lucha que éstas den por mantener o lograr otro eslalus,
Una ocupacién puede pasar de "femenina” a ser "masculina” y revalorarse como
seria el caso de los meseros o cocineros, 0 viceversa, pasar de ser “masculina” a
Yeinenina” y devaluarse su prestigio y su salario como en el caso de las maestras,
o simplemente mantenerse igual como en el caso de las enfermeras, y costureras,
independientemente del nivel de capacitacién o entrenamiento de quienes las
ejercitan. Jeniffer Cooper cita el caso de una Ingeniera graduada de Teléfonos de

México, que, a pesar de haber aprobado el examen como técnico de larga
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distancia, fue rechazada por la empresa "remitiéndola a otro departamento donde
ya se encontraban mujeres”. (Cooper, 1988)

La acumulacion de entrenamiento y de titulos encarninados a aumentar lo
que en esta teorla se denomina capital humano, en el caso del trabajo femenino no
puede verse como una panacea que daré lugar a una eliminacion de las diferencias
salariales entre hombres y mujeres, porque esta diferencia no se sustenta
exclusivamente en los diferentes niveles de productividad atribuibles é distintos
niveles de ca|iﬁcaciéﬁ, ya que el factor de discriminacion por sexos en el mercado
de trabajo esta presente,

En el enfoque de la oferta, asi como en el de ia demanda la causa de la
discriminacion se considera un factor exdgeno al sistema econdmico. En el de la
demanda la rigidez radica en la decision de los empleadores, y en la de la oferta en
la eleccion individua y ia acumulecion de capital humano de cada persone. kParte de
un modelo tradicional y elemental del comportemiento de hombres y mujeres que

aparentemente no supone mayores cuestionamientos,

1.1.3. Teoria del mercado dual

Se trate de una teoria que explicar las diferencias en los mercados de trabajo
a partir del andlsis de la incorporacion de los grupos en diferentes sectores del
mercado de trabgjo. Es conveniente destecarla porque subraye la diferenciacién en

la ocupecion de hombres y mujeres segin sector de incorporacién industrial.
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Distingue dos mercados el primario y el secundario. Las diferencias entre estos
influye en la organizacién del mercado de trabajo industrial y en la estructura del
empleo.

Peter B. Doering y Michael J. Piore, desarrolfan la idea del mercado dual
{intemo y externo) y ponen énfasis en la existencia de un mercado de trabajo
primario y secundario dentro del mercado inferno‘ ‘Los trabajos del mercado
primario se caracterizan por ten.ar salarios' més altos, con altes niveles de
, caiiﬁcadén especifica para fa empresa, y buenas posibilidades de promocion, asi
como bajos niveles de desercion. Los lrabajos secundarios estén en el olro polo de
los trabajos primarios. Los grupos sociales que se encuentran en el mercado
secundario son pfincipalmente los inmigrantes y las mujeres, los cuales realizan los
trabajos mas desagradables y son los peor pagados debido a que han ingresado
recientemente en e} mercado de trabajo y cubren las lagunas dejadas por la fuerza

| de trabajo convencional.(Doering y Piore, 198 ) »

Las mujeres entran en esta teorla como una varlable mas dentro del modelo,
exclusivamente como pare de los trabajadores pobres que laboran en el mercado
secundarlo. No se hace un tratamiento especifico a la variat)le mujeres dentro del
sector primario. Al situar a las mujeres junto con los migrantes hombres,
-homogeiniza y da la impresion de que los migrantes fueran exclusivamente
hombres. Habria que destacar que la situacion de las mujeres migrantes no sélo es

diferente a la de los hombres migrantes, sino que existen ademas otro tipo de



diferenciaciones relacionadas con el nivel de escolaridad, lugar de procedencia, '
elc., pues es difere.nle ser un/a profesionista migrante, que un brac;ero/a.

Amy Warthon considera que habrla que llevar mas lejos la teoria y ver que la
segmentacion es una respuesta de los empleadores anle el_ aumento del
sindicalismo. Los emplgadores exacerban la d_iferenciacién de género y raza entre
trabajadores, entrelazandolo con otras formas de segfnenlacién. (Wharton,
1986:30-44)

Warthon dice que si analizamos tanto la segmmtécién entre los trahajadores
como entre las empresas, oblendremos un mejor panorama del tipo de ocupaciones
que desempefian las mujeres, asi como del tipo de industrias 0 empresas a las
cuales se incorporan. Analiza el caso de las obreras en Estados Unidos y, al
calcular el indice de segregacion por géneros encuentra que éste es muy
semejante tanto en las industrias de la perife‘ria como en las industrias del centro.
En conlraste, al comparar la segregacion entre los trabajadores y trabajadoras
calificadoas/as, encuentra que la segregacion por géneros es mayor en el sector de
las industrias de !a periferia que en las del sector central.

Los resullados de la investigacion empirica de esta .autora la llevan a
considerar que las mujeres obreras en el mercado industrial norteamericano estan
segregadas mas por el tipo de ocupacion que desempefian dentro de la empresa

que por el sector de actividad al que se incorporan. Esto también se ha demostrado



para al cado de México. ° Donde la segregacion al interior de las industrias as
mayor que la segregacidn por rama de actividad.

A partir de este enfoque se puede sostener que el capital segmenta (divide)
a los trabajadores segun sexo como una estrategia mas para impedir un movimiento
unificado. E} analisis de Warthon es interesante sobre todo porque va inds alla da
ios planteamientos de la teoria de la demanda al diferenciar entre empleadores,
utilizando tos aportes dal mercado dual y dal mercado segmentado, permitiendo an

' determinado momento vislumbrar los cambios en la compaosicion por "sexos" seguin

ipd de empresa y nivel de la calificacion de la ocupacion. El \;acio radica en que no
cuestiona el origen de los cambios y su representacion a panir de la construccion
del género.

€l avance en el andlisis de la calegorfa género no ha sido aun suficiente
como para permear las teorfas del mercado de trabajo. Persiste en la cultura
economica 1a idea de que la incorporacion de hombres y mujeres al mercado de
trabajo esta determinada por el sistema econdmico mismo, esto es evidente, sin
embargo, la pregunta es qué es lo que determina la incorporacién de hombres o
mujeres.

Las causas de fa concentracion son mas complejas, que las sefialadas por

los tedricos de la demanda y de la oferta, ya que los empleadores y los (las )

* Para el caso de México, véase, Macias, V. Ma. de la Luz, El trabajo femenino en la industria
mexicangTesis de Licenciatura, ENEP Aragdn, 1660,
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trabajadores (ras) también estan influenciados por los cambios de las relaciones de
género en la soci.edad. Los empresarios y los (las) trabajadores (ras) pueden
adoptar o no estos cambios, o instrumentarlos en distinto‘grado, de acuerdo con los
intereses economicos, pero no depende del todo de un acto conciente ya sea del
empleador o de! trabajador, o bien de sélo lograr una mayor capacitacion para las
mujeres, sino también de las representaciones de género que tengan en un

momento determinado.

1.2. Género y trabajo femenino. Un debate

En los "estudios con perspectiva de género” en general, el trabajo femenino
se analiza a partir de un marco histérico filoséfico, donde las principales preguntas
se centran en tratar de replantear lo que se entiende como trabajo; ;por qué el
trabajo doméstico que realizan las mujeres en sus casas no es considerado
productivo y se les clasifica como inactivas?; ¢por qué hombres y mujeres se
especializan socialmente en determinadas actividades exclusivas de su "sexo"?,
¢es susceptible de modificarse 1a division del trabajo entre hombrés y mujeres?,
4por qué persisten las diferencias salariales entre hombres y mujeres?; ¢por qué
los hombres ocupan los puestos de mayor jerartha?; Pareciera infinito el numero
de preguntas que surgen de momento.. En las Ultimas dos décadas, las respuestas
a estas preguntas han sido painteadas primordialmente a través del marco de lo

que se denomina la categoria género.
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. Joan Scolt menciona que el uso del género "ha implicade un conjunto de
posiciones tedricas como también de meras referencias descriptivas a las
relaciones entre los sexos". (Scott, 1980:26) Los estudios feministas que tratan de
desentrafar las causas de la desiguaidad enire mujeres y hombres sefialan que las
mujeres no nacen, se hacen. Simone de Beauvoir con esta éﬁrmacién revolucioné
el pensamiento feminista, porque de ahi surgieron muchas mas preguntas sobre el
ser y hacer de las mujeres.(Beauvoir, 1981)

A diferencia de la palabra "sexo" cuya connolacion se define a partir de las
caradieristicas bioldgicas de los cuerpos, la categoria género pone de relieve un
““sistema complelo de relaciones que puede incluir el sexo", que no esta
direclamente determinado por el sexo, y "es directamente determinante de la
sexualidad". (Scott, 1990:29)° Pero, el uso de la categoria género es confuso, ya
que frecuentemente, hay una sustitucién de la palabra género por sexo. Sin.
embargo se puede sospechar que realmente se le quiere dar a la categoria género
un sentido mas alla de lo puramente bioldgico. Un error frecuente 85 cuando se
termina diciendo "ambos géneros”, es decir ;ambos sexos? o bien Lgénero
femenino y género masculino?, pero entonces ¢la palhbra género se puede utilizar

como categoria general y particular?, (Trueba, 1995)

® Gayle Rubin considera que no. que no hay que estudiar i sexualidad como simple derivacion del género,
para *reflejar con mayor fidelidad sus existencias sociales distintas®, (Gayle Rubin, 19)
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Teresa de Laurelis menciona que el género representa una relacion social y
no a un Individuo,'es decir, no es un atributo o caracteristica, sino una relacién
social. La base de esta relacion, se centra en una “oposicién conceptual y rigida
(estructural) de dos sexos biologicos". Se sitla en lo que Gayle Rubin denominé el
sistema sexo-género. Joan Scott menciona su temor de que el antagonismo que se
origina subjetivamente entre varones y mujeres se plantee como un hecho central
del género. (Scott, 1990:28) Es decir, que no se deba plantear en términos

puramente dicotémicos y que la medida de la situacién de las mujeres sea la
situacién de los hombres y viceversa. En la medida en que las relaciones entre
hombres y mujeres se plantean en términos de una relacién social, considero que
entra el factor del cambio lo que da lugar a superar el riesgo de una visién
dicotdmica, sin embargo, siempre hay riesgo.

Las relaciones entre hombres y mujeres, son relaciones de poder donde lo
masculino tiene mas valor, pero es resultado de un movimiento dialéctico. La
relacidn entre hombres y mujeres es una relacién de poder, que se niega y se
genera cotidianamente en diferentes espacios como el laboral. Es por tanto
imponahte sefalar las diferencias y complementareidades de esta relacion que se
origina a partir de la diferencia biolégica, y que se transforma y refuerzan
sociaimente en diferentes ambitos. Es necesario como punto de partida evidenciar

tales diferencias, sin que el conlraste en la relacidn entre hombres y mujeres sea
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una camisa de fuerzé quev impida "articular las diferencias enire las mujeres
mismas" (Lauretis, 1991:232)

Ademas por otro lado, el riesgo de decir "estudios de género” sin mencionar
‘a las mujeres "incluye a las mujeres sin nombrarlas y asi parece no plantear
amenazas criticas”, (Scott, 1990:28) quedando nuevamente invisibilizada. Esto da
lugar a que se plantee que el nombrar a las mujeres es parie ‘de la politica
feminista. |

Se han tratado de detectar ejes analiticos de la categoria género, uno de los
Gltimos aportes es el de Fiona Wilson (Wilson, 1993:7-9) la cual distingue tres
campos: a) la ideologia a partir de la cual se sustentan, reproducen o transforman
las identidades de género; es decir, la representacion que se tiene del ser y hacer
de hombres y mujeres como el hecho de que se piense que las mujeres y los
hombres son aptas para unas ocupaciones y no para otras; b) Instituciones, las
ideologlas descansan én instituciones sbciaies, sea la familia, la iglesia, el estado
que regulan la accion de los individuos; en nuestro caso, el estado interviene como
regulador formal de las relaciones laborales entre la trabajadora y el empresario, y
la iglesia y la famiiia como soportes y reguladores informales de la conducta de
hombres y mujeres; c) Practica, es el campo de accidn cotidiana, el escenario
donde es posible los contrasies enlre las ideologias de género establecidas, tal
escenario seria en este estudio, el espacio laboral. Es decir, en el lugar de trabajo

las relaciones de género se manifiestan y reproducen. Aun cuando en la mayoria de
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estudios situan la conslruccién del género unicamente en la familia, es donde se
forja la identidad social de la mujer: una identidad basada en los papeles
maternales, conyugales y sexuales” (Wilson, 1993:279). Helen Safa considera que
1o solo en el espacio de la familia, sino que también en el espacio laboral también
se transforman y reproducen las relaciones de género.

QOtro eje de los estudios de género ha sido la clase social, la necesaria
vinculacidn de las relaciones entre hombres y mujeres con la cla;e social. Es decir,
la clase como eje diferenciador entre hombres y mujeres, y entre los hombres y las
mujeres mismas. Hariman menciona que en la sociedad capitalista interacttia con la
la sociedad patriarcal. entendiendo el patriarcado como la formaen que se produce
la dominacion de los hombres hacia las mujeres y por capitalismo un sistema
econdmico en el que coexisten dos clases antagénicas: la burguesia y el
proletariado; los ricos y los pobras. La clase social va a estar articulada con el
género, y se van a transformar o a reforzar mutuamente.

Es importante sefalar, de acuerdo con Hartman y Roldan que "no existe una
dinamica auténoma del "sistema patriarcal, sino un Unico proceso de construccién
genérica y clase obrera en mutua interaccién”. Resulta imprescindible, por tanto,
tener presente "el conflicto que surge tanto de las relaciones sociales de clase,
como de las relaciones de género”. .

En términos de la categoria género, el espacio laboral es una institucidn

donde también se producen y construyen las relaciones de género. En este espacio
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la divisién del trabajo se diferencia de dos maneras. Por un lado la division de las
ocupaciones que conforman el proceso de trabajo como tal, y por otro, quién realiza
cada una de las ocupaciones que comprende cada etapa del prbceso de trabajo. E
tipo de ocupaciones que se desempeiian en el proceso de trabajo esta determinado
por los cambios en el proceso de produccién mismo, donde el factor tecnoldgico y
la organizacion de! trabajo juegan un pape! fundamental. En tanto que la
determinacién de quién realiia tal cﬁal ocupacién, independientemente del grado
de dificuitad de ésta, estriba, segtin Wilson en "|a representacion que la sociedad
se haga de aquella". (Wilson, 1986) Esta representacion va a reflejar las
desigualdades preexistentes en la sociedad, ya que "las mujeres se vinculan a la
fuerza de trabajo como seres definidos segun género; el tipo de labor que
desempefian y la remuneracion que reciben revelan los estereotipos y jerarquias de

génerd vigentes", (Wilson, 1986:278)

1.2.1. Enfoque marxista sobre el trabajo femenino

- Las/os tedricas/os que han tratado de dar cusnta sobre la construccién del
género a partir de la incorporacién de las mujeres en el trabajo remunerado lo
hacen desde varias perspectivas, pero en general las tedricas marxistas como
Alejandra Kollontai, Clara Zetkien, Evelyn Sullerot y Heidi Hartman son las que han

produndizado mds ampliamente en el tema.
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En el enfoque manxista la situacion de subordinacién de las mujeres en la
sociedad es vista desde una perspectiva historica y progresista. Plantean que la
subordinacién de las mujeres desaparecera en la medida en que se geste una
sociedad superior y sea posible la igualdad entre hombres y mujeres.

Las marxistas, en sus primeros planteamientos, aplaudian -junto con los
liberales-, e! hecho de que las mujeres se incorporen a la esfera productiva por
considerar que el frabajo remunerado es una forma de emancipacion que
redundaria en una sociedad mas igualitaria. Sitta a la mujer como un sujeto que
necesariamente tiene que liberarse junto con la sociedad en la medida en que
exista un modo de produccion mas justo e igualitario que le permita a la mujer su
incorporacion al trabajo remunerado y se libere del “trabajo menudo, embrutecedor
eimproductivo””  Sefialan que el sistema capitalista es un sistema patriarcal, a
través del cual los hombres ejercan dominlo sobre las mujeres,® y que ya sea dentro
del hogar o en el espacio laboral, Jas mujeres viven una situacion de subordinacion

hacia los hombres.

" *Ahora nos preparamos seriamente para desbrozar e terreno con miras a la edificacién soclallsta,
pero la propla edificacién de la sicedad soclalista no comenzard sino cuando nosolros, una vez
conseguida la plena iguaidad de la mujer, emprendamos la nueva tarea jJuno con fa mujer liberada de
este trabajo menudo, embrutecedor e improductivo.”, (Lenin, 1879:22)

¥ H. Hartman sefala “entiendo por patriarcado un conjunto de relaciones sociales que tiene una
base material y en el cual hay relaciones jerdrquicas entre los hombres y una solidaridad entre ellos,
que les permiten controlar & las mujeres. E| patriarcado es por lo tanto el sistema de opresién de las
mujeres por los hombres”, (Hartman, 1980, pp.188 y 187).
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Estas tedricas han sido criticadas por asumir ambas posiciones (de que en
una sociedad futura se lograra la Igualdad plena entre hombres y mujeres, y laidea
de que las mujeres viven una situacién de subordinacion hacia los hombres).? Por
un lado se les argumenta que no vamos a esperar la revolucion o que toda la
sociedad logre arribar a una sociedad superior para que las mujeres luchen por una
mejor situacién; y por otro gue no debe verse una realidad social a partir de la
dicotomia hombre-mujer, porque se ‘deja de lado el proceso que dio lugar ala
contruccion del género, quedando los hombres como los culpables y las mujeres
como las victimas. Si bien es ciéno que las manxistas plantean la relacién social en
términos de una guerra de séxos, la posicién de estas tedricas respecto a la
eliminacion de las desigualdades en una mejor sociedad, da pie a pensar que si
bien en una mejor sociedad tiende a desaparecer |a deseventajosa siluacion de las
mujeres, probablemente en-una sociedad en decadencia' se exacerba tal
desigualdad social. Si pensamos en México y en la crisis tan profunda por la que
atravezamos, pensaflamos que la desigualdad iria eh aumento. Nadie podria negar
que existen cambios aun cuando se trata de una sociedad en crisis, pensariamos
que probablemente se gestan nuevas formas de relacién social entre hombres y
mujeres provenientss del efecto tanto de la crisis como de la forma en que se ha

insertado el pais en el mercado mundial.

% Vease, Alcoff, Linda, “Feminismo cultural versus postestruciuralismo: Ia crisis de la identidad en la
leorla femlnlsla". en Feminara, afio Il, nim. 4, Buenos Alres, 1988.
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Por otro lado, la idea de que cuando las mujeres se incorporan en e
mercado de trabaj.o, desaparece su situacion de subordinacion, también ha sido
ampliamente cuestionada. Diversos estudios empiricos han demostrado que
_ cuando las mujeres se incorporan en una actividadremunerada, lo hacen
generalmente en situaciones de desyentaja. 10

Un aporte mas de las feministas manxistas es que reloman el andlisis
histérico sobre la subordinacion de laé mujeres y desarrollan toda una serie de
herramientas que penﬁiten demostrar la desigualdad entre honibms y mujeres

como es el de |a segregacion ocupacional y los salarios.

1.2.2, Segregacion ocupacional

Heidi Hartman menciona que en l0s espacios laborales existe un estatus por
sexos, e cual descansaen la diviéién sexual del trabajo, y que la segregacion por
géneros "es el mecanismo primario que en la sociedad éapitalista mantiene la
superioridad de los hombres sobre las mujeres, porque imm salarios mas bajos
" para las mujeres en el mercado de {rabajo.” (Hartman, 1980: 188) En paises como

México la diferencia de salarios entre hombres y mujeres no parece ser ef principal

' Eveltyne Sulierol elabord uno de los primeros trabajos que sefialeron las diferenciss enire la
situacion de hombres y mujeres en el espacio iaboral, hizo especial énfasis en la desigusids en les
remuneraciones, (Sullerot, 1071) Otro tabajo

mwwwmymmamammnuamm.

(Boserup, 1970),



elemento sobre el que se sustenta la discriminacion hacia las mujeres, como
veremos posteriormente. En este sentido, la sociedad capitalista se articula de
manera diferente con la sociedad patriarcal dependiendo del nivel de desarrollo.

La segregacion ocupacional por géneros es una de las formas a partir de la cual
se mide la discriminacion entre hombrés y mujeres en el espacio laboral. Los
estudios que se inscriben en esta perspectiva han desarrollado el andlisis de la
segregacion ocupacional por géneros en el lugar de trabajo, y sefialan como las
mujeres estdn situadas en los empleos menos deseables, de menor remuneracion y
con menores beneficios (segregacion vertical).(Wallace y Chang, 1990:338-339) La
segregacion horizontal es resultado de que las mujeres y los hombres se .
concentren en ocupaciones exclusivamente desempeiiadas por hombres o por
mujeres. Asi, las mujeres se agrupan en "trabajos desempeniados tradicionalmente
por las mujeres, y los hombres en trabajos desemperiados tradicionalmente por los
hombres." (Cooper, 1988:34)

El andlisis de la segregacion ocupacional se ha llevado a cabo también a
* partir el analisis de la segregacion vertical, Ia cual es el efecto de la concentracion
de hombres y mujerés en las ocupaciones dentro de una escala jerérquica de
valores, donde las mujeres se encuentran concentradas en aquellas con menores
salarios y con poco 0 nulo poder de decision.
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El andlisis de la segregacion vertical y horizontal de las ocupaciones,
ademas de los ;alarios, permite diferenciar divisiones internas de los y las
asalariadas, comprendidos como grupos de mujeres y de hombres no homogéneos.

Un aspecto sobre el que se sustenta la segregacion son los llamados
“rasgos de género" M. Roldan y L. Beneria Encrucijadas de clase y género.
Trabajo a domicilio, subcontratacién y dinkmica de la unidad doméstica en la
ciudad de México sefialan los rasgos de género son aquellos que estan detrds de
la determinaéién del tipo de ocupaciones que se asignan a hombres y mujeres
como el cuidado y la delicadeza para las mujeres, y la fuerza fisica para los
hombres, rasgos que son asumidos por los empresarios y los propios trabajadores
(ras)

"estas respuestas [de los empresarios) proporcionan, por un lado la
explicacion do’quehmﬂormptﬂnddaonoumdou

mmlamémumqnmuummm
social del género en una sociedad patriarcal. Las respuestas plantean la duda
lobmﬂmlmcmdwcnnduom

Por supuestoqueenlapréaicasoncamdeﬂsticas reales que constituyen
parte de la subjetividad genérica socialmente asignada, las cuales pueden
modificarse, o bien continuar, debido a que el género actia como Ln mecanismo de
reforzamiento en ia diferenciacion de ocupaciones de hombres y mujeres, en una
sociedad clasista cuyo eje es la obtencion de una mayor ganancia. v



Sedalan que "los rasgos de género pueden ser adquiridos mediante un
largo proceso de socializacién o formacion del género." [Subrayado mio) En general
creo que se trata de un enfogue-ambiguo en la aplicacion de ia categoria género,
porque toman los rasgos de género como algo dado, y al mismo tiempo, como algo
construido. ' - Sin embargo, aplican heramientas fundamentales para el andlisis
del género, como la forma en la distribucidn del ingreso familiar. En ese sentido
habria que agregar la idea de que los rasgos de género son susceptibles de

cambiar por ser rasgos social e histéricamente aprendidos,

1.3, Estudios sobre la division del trabajo por sexos y la participacién de las
mujeres en los cultivos de oxpdnacldn.

En I;)s estudios hechos a partir de la teorfa del desarollo han dado iugar a
que se perfile paulatinamentq un enfoque de género en el estudio del trabajo
femenino. En este trabajo, son de particular importancia los aportes realizados para
el estudio de la participacion de las muieres en el traba;o agricola.

Ester Boserup fue la primera en sistematizar la participacion de las mujeres
en las actividades agricolas, demostrd que las participacion de mujeres y hombres

en la actividad agricola es diferente. Sefiald que existen agriculturas de tipo

! Véase la definicion "levemente modificada” que hace M. Rodén sobre la categoria género, en "La
generizacion' del debate sobre procesos de trabajo y reestructuacion industrial en los 90, ¢Hacia una
nueva representacion androcéntrica de las modalidades de acumulacién contempordneas?”. (Rokdén,
1092:91).
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femenino y masculino; que las primeras no se caracterizan por ser tecnificadas, a
diferencia de las ségundas.

Los aportes posteriores implicaron el reconocimiento y critica a Boserup. Los
estudios realizados por D. Deere, Kate Young (1986), Lourdes Beneria, Gita Sen,
Lourdes Arizpe, Magdalena Ledn, F. Wilson y Sara Lara, han agregado elementos
al debate de la situacion de la mujer rural en el desarrollo. El debate estd centrado
en tres ejes principales: el enfoque de Boserup -ya mencionado; el de Diana Deer
que hace referencia a la teoria de los modos de produccion (economias centrales y
periféricas) y analiza el trabajo de las mujeres en la esfera doméstica de produccién
sedalando su importancia como una actividad de subsistencia.

El trabajo de Sara Lara retoma criticamente los principales trabajos
realizados hasta 1990 y cuestiona la metodologia de las esferas de produccion
utiiizada en los trabajos anteriores. Considera que no existe una divisidn tajante
entre ambas esferas, sino una animllacién y que las mujeres que realizan un trabajo
asalariado no sdla se incorporan a las empresas mads atrasadas, sino también a
aquellas que | tienen una dindmica capitalista avanzada. Jusiamente esta
investigacion analiza la participacién de las mujereé en empresas agricolas
capitalistas que exportan. (Lara, 1991 )

Como vemos, el andlisis de la division del trabajo por sexos en el espacio

laboral se ha convertido asimismo en una linea de analisis que trata de explicar a
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partir de las ocupaciones, la participacién de las mujeres en relacion con otras
diferenciaciones como son la clase, o la etnia. (De Barbieri, 1992:1-3)

M. Roldan Encuentra que existe una divisian rigida del trabajo entre hombres
y mujeres (segregacion harizontal del trabajo) en loﬁ empaques de tomate de
Sinaloa, donde los hombres desempefian "6cupaciones de hombres" y las mujeres
"ocupaciones de mujeres". (Roldan:1986) Barrdn, por otro [ado, encuentra que enla
produccion de jitomate, hombres y mujeres participan indistintamente. (Barrén:
1993) Y Roidéan esta de acuerdo con estb Gltimo, sélo'que sefiala que en el caso
- del empaque la division sexual del trabajo es rigida.

Por ofro lado, el trabajo de Rolddn también profundiza en Ié segregacion
ocupacional, aspecto que generalmente se retomado en el andlisis de la
participacion de las mujeres para otros sectores de actividad como lo es el sector
industrial y no para el sector agricola. Ella demuestra primordiaimente la existencia
de segregacion ocupacional . horizontal y vertical en estas actividad agroindustrial.
Menciona que las mujeres se encuentran ‘p,rimordialmenle en ocupaciones
desémpehadas por mujeres. Estoy de acuerdo con Roldén, de que generalrﬁente '
hombres y mujeres no realizan ocupacidnes iguales, ya que como lo demostré en
mi tesis de licenciatura para el caso de diéz industrias manufaciurerés en el Distrito

Federal, Guadalajara y Monterrey, las mujeres estan concentradas generalmente en
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industrias y actividades de "de mujeres”, siendo pocas las mixlas, es decir, aquellas
que realizan tanto hombres como mujeres.

Les aclividades que realizan las mujeres a su vez, se encuentran en el
eslabén mds bajo de la lista de puestos, esto se denomina segregacion vertical.
Roldén encuentra que los hombres en los empaques de tomate ocupan los pusstos
de mayor jerarqula y salarios, sin embargo no llega a cuantificar las diferencias
salariales entre hombres y mujeres, porque, argumenta, hombres y mujeres realizan
generalmente ocupaciones diferenles.‘ H Bradley engloba los resultados de otros
estudios y para ofras actividades econdmicas y sefiala que las ocupacioneé que
generaimente realizan las mujeres son las de menores salarios y que estdn

subrepresentadas en las ocupaciones de mayores salarios. (Bradley, H., 1989:12)

* Maclas, V. Ma. de Ia Luz, Op. Git.
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CAPITULOII

DIVISION DEL TRABAJO POR SEXOS: SECTOR AGRICOLA

2.1 Participacion femenina y trabajo agricola

Es dificil conocer la participacion real de las mujeres en las actividades del
sector agricola mexicano, ya que las fuentes éstadisticas por lo general, subestiman
esa participacidén. Ademas, en general “en México las actividades primarias han
sido tradicionalmente masculinas’, en tanto que las femeninas son ma’s bien
marginales. ('Pedrero, et. al; 1995) a excepcion de "los mercados regionales de
trabajo abiertos a la fuerza de trabajo femenina e infantil’, como son los de la
produccion de hortalizas, fruteles y flores para ta exportacién. (Pedrero, et. al,
1995:6)

Sin embargo, en general la participacion de las mujeres como asalariadas
vemos que es marginal (Cuadro 1) y se caracteriza ademas por ser estacional,
pues casi dos terceras partes de las trabajadoras que laboraron en el primer
trimestre del afio, en el segundo semestre, ya no lo hacen. (Cuadro 2)

Como vemos, a pesar de la importancia que estan cobrando las mujeres en
el trabajo asalariado agricola, aun el peso de las asalariadas es marginal, ademas

¢l tipo de empleos a qus tienen acceso se caracteriza por su tempbralidad.
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2.2, Fuerza de trabajo demandada en los cultivos de exportacion

La poblacidn PEA femenina en Michoacdn representa la cuarta parte del
total de trabajadores, las cuales se encuentran laborando primordialmente en el
sector servicios. Las mujeres de la PEA que participan en el seclor primario
representan Unicamente el 4.1% (12, 448)." Esto quiere decir que las mujeres que
trabajan en los empaques de ag uacalte y mango, son sélo unas cuantas comparado
con la cantidad de mujeres que se incorporan eh olros sectores de actividad.
(Cuadro 3) ,

Respecto al esqueje de geranio, el vivero se ubica en el estado de Morelos.
No es fortuita su ubicacién, ya que las caracteristicas fisicas de este estado de la
republica mexicana como son el clima y la abundancia de mantos aculferos son
idéneos para el cultive de laflor. El esqueje de geranio, si bien no es una flor, sino
un tallo, se trata finalmente de una planta que para producirla requiere de cuidados
similares. Durante |a década pasada tuvo auge la produccion de flor en este estado,
sin embargo, en la actualidad solamente algunas empresas han logrado sobrevivir,
tal es el caso de la empresa productora de esquejes y los méduloé de floricultura
creados por el gobiemo del estado.

La floricultura pareciera una fuente tradicional de empleo para mujeres en

Morelos, pues abarca casi a una tercera parte del total de mujeres asalariadas en el

" lbid.
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Estado. Sin embargo, al igual que en Michoacan, su participacin no es significativa
anivel de |a PEA. (Cuadro 3).

Sin embargo, y a pesar de que es relativa la importancia de las mujeres que
laboran en los cullivos de exportacién como lo es el aguacate, la flor y el esqueje de
geranio, lo que llama la atencién es que sean actividades catalogadas como * de
mujeres”.

En los tres cultivos, la contratacion de mujeres se caracteriza por ser de
cardcter temporal y el numero de mujeres variard segun la dindmica del mismo
empadque, es decir, segun la cantidad de frutaque procese. |

En el empaque de aguacate las mujeres también son preferidas en el
empaque para la exportacidn. De la informacion proveniente del estudio realizado
por Blanca Sudrez Y Louis Stanford, vemos que ellas registran para el periodo
1991-1992, 8 empresas exportadoras de aguacate, las cuales contratan a un total
de 300 trabajadores y la participacion de las mujeres representa el 69%. En tanto
que para el periodo 1993-1994, disminuye tanto el nimero de empaques que
exportan como el numero de mujeres y hombres empleados, pues detectamos
Unicamente 112 trabajadores de los cuales, como se ve en el cuadro 4, las mujeres
representan sélo un poco més de la mitad del total de trabajadores (53%). - Podria
. deducirse que ha habido una disminucién del empleo para las mujeres en esta
actividad, hecho que coincide con lo que se encuentra también para el caso del

mango de un periodo de estudio a ofro.
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Para el periodo 1991-1992, Sudrez y Stanford reportan un total de casi
quinientos trabaja&ores para cinco empaques de mango que exportan, de los
cuales el 41% son mujeres, en tanto para el periodo 1993-1994, encontramos que
para cuatro empaques, existe un total de 149 trabajadores de los cuales el 59% son
mujeres. Aun cuando aparentemente disminuyé el volumen de trabajadores, vemos
que aumentd |a participacion relativa de las mujeres en casi 20%.

En el caso del esqueje de geranio, debido a que se trala de una sola
empresa no se pudo comparar con otras, sin embargo, el crecimiento del vivero ha
ido de la mano con el aumento de mujeres que laboran en esta empresa, llegando a
representar el 88%.

En estos cultives, en las empresas que visitamos durante 1993-1994 las
mujeres representan mas de la mitad del total de trabajadores aun cuando el
nimero de trabajadores en su conjunto fue menor al periodo 1991-1892.

Como ya seflalamos, la selectividad no sélo es a partir del sexo, sino
también de la edad. Las empresas eligen en su mayorla a mujeres y hombres cuyas
edades fluctiian entre los 15 y 24 afios (Cuadro A en el anexo). Esta selectividad
estd a su vez condicionada por el papel de madres y esposas'que tienen asignado
soscialmente las mujeres, ya que miemrés el grupo de 15 a 19 afios representa el
41% del total de trabajadoras, en el grupo de 19 a 24 afios esta propdrclén
disminuye. Esto corrobora respecto a las mujeres, resultados obtenidos en estudios

ya citados donde el grupo de las mujeres mas jévenes es el de mayor importancia.
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A diferencia de las mujgres, los hombres estan menos concentrados en los primeros
grupos de edad, aun cuando, al igual que fas mujeres, lamayoria son jdvenes de 15
a 19 afos (33%).

Ei por qué son mayoria las mujeres del grupo de 15 a 19 arlos, pueds ser por
un lado, debido a qus son muijeres solteras, sin hijos, ya qus como vemos, en el
grupc ds 25 a 29 afos, es cuando se reduce la parlicipacion de las mujerss en
todos los cultivos, para después aumentar. En ese sentido, es importante el peso
que tiene la etapa de la reproduccion para las mujeres que habitan en estas
regiones para determinar su incorporacién o no en estos cultivos. Si bien la
reproduccién como factor de retiro no es definitiva, aun es importante. En contraste,
sl bien los hombres también reducen su participacion, ésta es més gradual, ya que
va descendiendo de acuerdo en el avance en la edad -lo que refleja la selectividad
de las empresas par una fuerza de trabajo joven femenina y masculina- a diferencia
de las mujeres, cuya incorporacién ain esta influenciada por la efapa de la
reproduccion. Es clara la preferencia que tienen las empresas por contratar una
mano de obra tanto femenina como masculina y joven.

" Otros factores que tienen importancia relativa para las empresas en la
contratacion son, por orden de importancia: e} estado civil, vel lugar de procedencia,
la experiencia en el trabajo y la escolaridad. (Appendini, 1994) Las diferencias de
clase en el espacio laboral las enfrentan tanto hombres como mujeres, pero de

diferente manera, como veremos posteriormente. Estos factores s| bien son
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fundamentales en el momento en que se establece la empresa, pasan a segundo
plano a medida qu'e aumenta la especializacidn de la fuerza de trabajo local, debido
a que en general en las regiones seleccionadas, las mujeres han participado
tradicionalmente en el empaque de fruta, y par tanto, las empresas cuentan con una
mano de abra local con experiencia. E incluso, hubo el caso de un grupo de
mujeres "empacadoras’ con experiencla que fueron llevadas de Apatzingdn al

empaque de mango ubicado en el municipio de Lézaro Cérdenas, Michoacan,

23. Division del trabajo por sexos en los cultivos de exportacion
seleccionados,

Cuando se analiza la composicion por sexos de la fuerza de trabajo
ocupada, Una de las preguntas méas constantes que surgen después de ver los
dalos es ¢por qué se esld incrementando de manera preferencial el empleo de
mujeres en esto cultivos?

Es frecuente que a la misma se respoﬁda diciendo que las mujeres
representan una mano de obra barata que permite reducir costos. Sin embargo, si
esto fuera una constante, las mujeres entrarian en todas las etapas del proceso de
trabajo, pero, la participacidn de las mujeres ocurre solamente un una parte del
proceso de trabajo, Tampoco puede decirse que la etapa o los procesos en los que
intervienen no sean importantes o bien en las ocupaciones mds ligeras o livianas -

como veremos en el siguiente capitulo. En el caso del imango y el aguacate las
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mujeres se encuentran exclusivamente en la parte del proceso de empaque, en
fanto que en el esqueje de geranio en la produccion de éste. Esto implica que si
bien la mano de obra femenina puede considerarse como una mano de obra mas
barata que la masculina, su participacion no esta generalizada en todas las etabas
del proceso de trabajo.

Cuando nos adentramos en el proceso de trabgo, lo primero que
observamos es que las ocupaciones que realizan las mujeres y los hombres en los
cultivos de exportacion son diferentes. Aun cuando en los tres cultivos considerados
hay mas mujeres que hombres {(como se mostrd en el cuadro 4), éstas estén
concentradas en un reducido nimero de ocupaciones. L.os hombres realizan una
mayor gama de ocupaciones en comparacion con las mujeres, (Cuadro 5)

Advertimos que las mujeres realizan sélo a tercera parte de las actividades
en los cultivos seleccionados pese a que representan mas del 70% de la fuerza de
trabajo. (Cuadro 4). La concentracién de mujeres en unas cuanlas ocupaciones -las
cualss, por lo demas, son centrales en el proceso de trabajo- es mas acentuada en
el caso del empaque de mango donde las mujeres realizan Unicamente el 25% de
las ocupaciones, Las interrogantes que sugieren estos datos es spor qué las
mujeres estdn concentradas en unas cuantas ocupaciones si son mayorla?, sen ‘
qué ocupaciones se encuentran concentradas las mujefes y en cudles los
hombres?, ¢cudles son las caracteristicas de esas ocupaciones? /jcomo se

determinan los puestos de trabajo en estos cultivos? Analizaremos todo ello a partir
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de la divisién del trabajo entre hombres y mujeres y la segregacién ocupacional
entre ellos. A

Si bien no se puede deteclar desde un primer momento en qué etapa
especifica del proceso de praduccién se encuentran, si se puede abservar la
concentracion de las mujeres en determinadas ocupaciones las cuales también son
realizadas por los hombres. (Cuadro 6) En tanto que las ocupaciones
exclusivamente masculinas en ningin momento son realizadas también por las
mujeres. Hecho que evidencia la rigidez de la division delvlrabajov dentro de la
empresa,

Por tal motivo en el siguiente capitulo analizo las caracteristicas de las
actividades que desempefian primordialmente las mujeres a partir de las etapas del

proceso de trabajo.
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CUADRO 1

POBLACION FEMENINA OCUPADA Y ASALARIADA EN LA

AGRICULTURA MEXICANA
CENSO DE 1890
Poblacién ocupada 23403 1000%
Pobl. ocup. agricola 5,300 226%
Pobl. ocup. fem. enlaagric. 189 35%
ENE 1999
Poblacion Ocupada 30534 1000%
Pob. ocup. en agric. 8,189 288 %
Pob. fem: ocup. enagric. 1,003 122%
CENSO AGRICOLA 1991
Pob. ocup. en agric. 10,944  100.0%
Pob. fem. ocup. en agric. 1, 489 136 %
Tot Asal. en la agric. 2,305 100.0%
Asalariadas en la agric. 188 8.2%

CUADRO 2

PERSONAS OCUPADAS EN ACTIVIDADES AGROPECUARIAS EN AREAS MENOS
URBANIZADAS. Abril-mayo de 1991.

Miles de personas
Total Hombres Mujeres

A. En algun momento del 20. trimestre 7,898 6,920 978
B. En algun momento del dltimo sem. 9,845 8,173 1,671
(B-A)/(A) X 100 : 246% 18.1% 70.8%

Fuento Tomado de Mercedes Pedrero, Temsa Rendén y Amonlatn Balmn

esigualdac Bl _@cces ] !
ocunngnal por_género. snuad0g ngugj en ngico y megas, Cenlm
Regional de Investigaciones Multidisciplinarias, UNAM, marzo de 1995, en
prensa, p8.



CUADRO 3

POBLACION OCUPADA Y ASALARIADA FEMENINA

EN MIC|

MICHOACAN

Poblacion ocupada en la agric.
Pablacion ocupada fem.
Poblac. asal. total

Paoblacién asalariada fem.

MORELOS

Poblacian ocupada enla agric.
Poblacion ocupada fem.
Poblac. asal. total

Poblacion asalariada fem.

HOACAN Y MORELOS

abs.(miles)  rel.

5785 100.0
790 137
1198 100.0
10.2 92

156.1 100.0
95 58
613 100.0
23 50

Fuente: Encuesta Nacional de Empieo, 1991, ST y PS

NUMERO DE TRABAJADOR

CUADRO 4
ES Y TRABAJADORAS SEGUN CULTIVO

MUJERES HOMBRES TOTAL % DE MUJERES

AGUACATE 59 53 112 53.0
MANGO 88 61 149 59.0
ESQUEJE 220 30 250 880
TOTAL %7 144 511 720

Fuente: Datos sobre mujeres: Appendinl et al., El mercado de trabajo rural: la participacion femenina en la

agroindustria, COLMEX/FORD, 1994; datos sobre hombres: trabajo da campo, 1994,



CUADRO §

NUMERO DE OCUPACIONES DESEMPENADAS
POR HOMBRES Y MUJERES SEGUN CULTIVO

MUJERES HOMBRES TOTAL  OCUP.FEM

AGUACATE 16 29 45 3%
MANGO 7 21 28 5%
ESQUEE 5 10 15 33%
TOTAL 28 60 88 32%

Fuente: Datos sobre mujeres: Appendini et al., Ei mercado de trabajo rural: la participacién femenina enla
agroindustria, COLMEX/FORD, 1994, datos sobre hombyes: trabajo de campo, 1984.

CUADRO 6
PRINCIPALES OCUPACIONES DE LOS Y LAS TRABAJADORES/RAS
POR CULTIVO

CULTIVO: AGUACATE
MUJERES HOMBRES

alimentador de maquinas

ayudante de almacén

cargador

coordinador
empacadora

encargado

estibador
etiquetadora————— etiquetador (1)

flejador
hacedora de caja-————hacedor de caja

pesador
seleccionadora-—-———aeleccionador

sellador de caja
SUPENVISOra-——--—-——-—- SUPervisor

vendedor

vigilante



CUADRO 6 (Continuacion)

CULTIVO: MANGO

MUJERES HOMBRES
anotador
arrimadora

acomodadora de acomodador de

Caja-eems-smemmnsee i - caja

afanadora

apucheadora* de

MANGO=—eemmsmmmsaromeeemanes apucheador de mango
canastero
cargador
carpintero
descargador
electricista

empacadorg~—-—---—-~ empacador
encargado

estibadorg--—-—m-~--- estibador
etiquetadora
flejador
hacedora de caja~—---- hacedor de caja
jefe de mantenimiento
jefe de patio
jefe de personal
llenadora de caja-—— llenador de caja
pesadora
picadora de mango—- picador de mango
portera de puerta ....... portero de puerta
trampa----—-———-—---—trampa

recibidor
rezagadora-~——------—- rezagador
seleccionadora
selladora-~—----—--———se@llador
tapadora de caja tapador de caja

vaciador

vigilante



CUADRO 6 (Continuacion)
CULTIVO: ESQUEJE DE GERANIO

MUJERES HOMBRES
: ayudante de electricista
ayudante de hojalateria
ayte.de laboratorio
ayudante de pintor
aux. de superV.-s---—- aux. de supervisor
coordinador
cuidador de méaquinas
fumigador
mecénico
reparador de malla
SUPerVISora—-+---—-—-—-supervisor
trabajadora gral.(2)
vigilante

* Desde una tarima, bamren el mango quo sale de la tina de bafio hidrotérmico.

(1) Las ocupaciones que desempefan tanto hombres como mujeres se
realizan en diferentes establecimientos.

(2) En esta ocupacion se realizan un sin fin de actividades, tales como regar,
brsar, sembrar, cortar, ilenar bolsas de tezontle, tender camas, podar y
feitilizar. Eslas actividades son desempefadas indistintamente por las
trabajadoras.(*) La ocupacién "trabajadora general” abarca toda una serie de
adlividades como son (descapullar), plantar esqusje en tres diversas formar,
limpiar el esqueje, quitar hoja de! cenlro, regar, brisar, empaquetar, amancar
pianta, desinfectar bolsas, cambiar bolsas, acamear tezontle (grava negra y
porosa), acamear bolsas de tezontle.



CAPITULO NI

PROCESO DE TRABAJO

3.1, Género y proceso de trabajo

En este capitulo, el objelivo primordial es conocer que hay de peculiar en los
praocesos de trabajo de los cultivos de exportacion que 'facilitan” la incorporacion de
mujeres; cudl es la forma de la articulacion de las mujeres y hombres en el proceso
de trabajo, a partir de su insercion de éstos en las diferentes etapas del mismo y el
tipo de actividad concreta que desempeiian los unos y las olras. Nos centraremos
principalmente en el analisis de la actividad personal de las y los trabajadores para
deteclar los. elementos que nos permitan entender las causas de la mayor
incoproracién de mujeres a estos cultivos, y si esto nos permite adarar si existe o
no discriminacion laboral hacia las mujeres en estos cultivos de exportacion.

Es necesario detenemos en las caracteristicas del tipo de ocupaciones
porque una de las principales hipétesis del por qué se incorporan las mujeres al
trabajo Industrial, estriba en que a medida que se acelera el desarrolio tecnoldgico,
las tareas que anteriormente descansaban en el uso de fuerza fisica, son
sustituidas por procesos mecénicos y/o automatizados, y por tanto se vuelven
ocupaciones que pueden desempefiar personas con “menor fuerza fisica", y se

piensa en las mujeres.
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Actualmente se continlia viendo esta hipdtesis como una explicacién general
para la enirada de mujeres; abundan los ejempios en donde se sefiala que la
automaltizacion de los procesos trae consigo la mayor incorporacién de mujeres,
como es el caso de la industrfa quimica y automotriz donde las mujeres se insertan
en determinadas elapas del proceso de produccién. Sin embargo, también hay
ejemplos contrarios a esta hipdtesis, es decir, a medida que aumenta el desarrolio
tecnaldgico de una actividad, las mujeres salen, o son desplazadas por los hombres
como es el caso de la industria del tabaco y la industria textil en México. Tanlo la
entrada como la salida de las mujeres en determinada ocupacidn, forma parte dé
procesos que son susceptibles de ser analizados Unicamente en el largo plazo,
porque no existe una sustitucion automatica, y cuando asi se realiza, se presenta
una resitencia tanto de hombres como de mujeres a desempenar o dejar que la
persona del sexo opuesto desempefie la ocupacién que-antes realizaba. Estos
cambios en la divisién del trabajo son muy interesantes, pués cuestibnan toda una
serie de aspectos morales, econémfcos y sociales sobre los que se funda la division
del trabgjo. Los cambios tecnolégicos también traen consigo ocupaciones que se
crean, y la pregunta es ¢cudl es el criterio para determin_ar si un hombre o una
mujer va a desemperiar esa nueva actividad?. En este estudio no pretendemos
responder noi podriamos responder a tal§s preguntas, ya que la investigacion de
campo se realizé en un momento del tiémpo. hecho que limita los alcances de este

estudio.
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Ademas, otro elemento que permite excluir esta hipétesis en la explicacion
del por qué se éstén incoprorando masivamente las mujeres a la actividad
econdmica agroindustrial, es el hecho de que en los empaques de los cultivos
analizados 1a tecnologia es un factor secundario en el proceso de produccion, ya
éste descahsaba primordialmente en el uso de trabajo manual de hombres y
mujeres, Es decir, la agroindustria de exportacion de fruta en México, descansa en
el uso de fuerza de trabajo intensiva. ' En el caso de los esquejes de geranio por
ejemplo, el proceso de produccion del esqueje “madre” si descansa en el uso de
alta tecnologia, pero este esqueje es producido en Alemania y su reproduccidn se
realiza en México a través del uso de fuerza de trabajo femenina. En este sentido la
mayor o menor tecnologia no necesariamente va unida a la incorporacion de
mujeres a el mercado de trabajo.

Como ya lo mencionabamos en ia introduccion otra hipétesis sefiala que las
mujeres participan en determinadas etapas del proceso de produccion, definidas
socialmente como “de mujeres", y fos hombres en las etapas definidas socialmente
como "de hombres’, independientemente si en la etapa de produccién donde

participan las mujeres incluye el uso de algun tipo de tecnoldgla. La asignacion de

! Sara Lara seflala que en el caso de los paises de la ‘periferia’, “la flexibilidad de |a fuerza de
trabajo no se refiere a la capacidad de mokear el uso de la mano de obra a ias necesiiades de
modemizacién de los procesos productivos, como sucede en al modelo de empresa fexible. Esta
niacion aparece como una construccion social que se refiere a la asignacion de dertas categorias de
mano de obra a las foomas de empleo mas precarias, en funcién de una posicién social de los
trabajadores, dada por su sexo, su edad o su origen étnico". (Lara, 189 :35),



ocupaciones femeninas y masculinas se atribuye a la division del trabajo por sexos
socialmente aceptéda, mas que un resultado de las peculiaridades de la tecnologia
de produccion. Considerando esto vemas entonces que la mayor incorporacion de
las mujeres es un fendmeno vinculado directamente a la division social del trabajo y
no a uno de los elementos del proceso de trabajo.

Hombres y mujeres se incorporan a un espacio donde las diferentes tareas
tienen una finalidad especifica en un determinado proceso productivo. Pero la
asignacion de ocupaciones a partir de si se es hombre o mujer es mas compleja.

Lourdes Beneria considera que existen rasgos particulares de la mano de
obra femenina que se derivan de la disciplina que les impone el realizar tareas
orientadas a la reproduccion: en la unidad doméstica. Esto es, que poseen gran‘
destreza manual, que se acostumbran faclimente a la realizacién de tareas
repelitivas y aburridas y que requieren disciplina a la vez que poseen habilidad para
manejar el sentimiento de frustracion: en suma, que son sumisas y obedientes.
Estos rasgos a su vez se corresponden con précticas soclales en el ambito de la
légica capitalista, en el sentido de que en primer lugar la remuneracion de las
mujeres es considerada como un complemento al salario del marido o jefe de
familla, por lo que socialmente se consideran justo que las mujeres perciban tales
salarios. En segundo lugar, la destreza manual es utilizada en la realizacion de

tareas de montaje, que son tediosas y repetitivas; en tercer lugar, las mujeres son
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méas obedientes y aceptan ocupar posiciones subordinadas, y finaimente suelen ser
menos aclivas en ios sindicatos.(Fanelli, 1988; Roldan y Benerla, 1992)

Partimos de considerar que la divisién del trabajo por sexos esta socialmente
determinada, y tiene la peculiaridad de modificarse, pero sdlo en el largo plazo. Por
tanto en el corto plazo es rigida. La division rigida del trabajo se constata desde el
momento en que dificimente hay una sustitucién de mujeres por hombres y

hombres por mujeres en determinadas actividades tradicionalmente desemperiadas

por hombres o por mujeres. Por ejemplo, en los empaques de fruta los hombres

generaimente no trabajan directamente en las maquinas de seleccion, sino las
mujefes, y ellos son quienes les dan mantenimiento o las reparan, Al igual que esto
encohtramos que esta division rigida del trabajo se manifiesta a partir del tipo de
actividad que realizan y del espacio fisico que ocupan tanto mujeres como hombres.

3.2. Elsmentos que constituyen el Proceso de trabajo

El proceso de trabajo ha sido analizado a partir de diferentes perspectivas.
La teoria marxista lo historiza y lo define como Qn proceso de valorizacion en el que
interactdan varios elementos:
a) la actividad personal del trabajador/ora
b) el objeto sobre el cual recae el trabajo (materias primas, productos intermedios,
productos semiterminados, etc.)
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c) los medios a través de los cuales se ejerce el trabajo (Utiles de trabajo,
maquinarias, instalaciones o talleres, sistema de organizacién de la produccion).
(Neffa, 1982:32)

Esludios posteriores han caracterizado el proceso de trabajob a parlir de la
forma en que se lleva a cabo. En el modelo taylorista resalla el papel de la
administracién como una forma de organizacion cientifica del trabajo, la planeacion
vista como método para aumentar y controlar el rendimiento de los trabajadores a
través de la especializacion de tareas, el modelo fordista caracterizado por la
introduccion de la linea de montaje y la cinta transportadora, a partir del cual se
instaura el trabajo en cadena que especializa a las personas en una determinada
tarea. (Neffa, 1982; Roldan, 1992; )

Estas dos formas (taylorista y fordista) de organizar y controlar el proceso de
trabajo derivan en una homogeneizacion de las actividades. Es decir por ejemplo,
10 0 20 personas realizan la misma actividad mif veces aldia. La homogeneizaclén
en las actividades no implica la homogeneizacidn en los trabajadores segun sexo,
ya que esas 10 o 20 personas que citamos pueden ser exclusivamente hombres o
mujeres. Las nuevas formas de organizacion del trabajo, que responden a la
produccion en lotes, en contraste con los anteriores modelos de produccion en
masa se basaﬁ en una mayor movilidad del tipo de tareas que desempeia una
persona (obrero polivalente), se impulsa la iniciativa de los propios trabajadores a
través de los circulos de calidad para lograr la "calidad total" y el “justo a tiempo",
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esto va encaminado a una mejora en los niveles productividad. (Neffa, 1982:173,

Roldan)

3.3, El Proceso de Trabajo en los Empaques de aguacate y mango
Comenzaremos por fos medios de produccién, recordando que los y las
trabajadoras no son duefios de éstos y que entran como asalariados/das en un
espacio laboral construldo acorde a las necesidades del proceso de produccion,
més que pensando en las necesidades que deriven de €l o la trabajadora en el

espacio |aboral.

3.3.1. Espacio fisico en los empaques de aguacate y mango.

En el espacio flsico donde se realiza el proceso de produccidn se congregan
tanto hombres como mujeres, sdlo que en diferentes éreas. ’Consldorando que los
espacios fisicos en que trabajan las mujeres es diferente al de los hombres y que
esto da lugar a que vivan de manera diferenciada las influencias del clima, el ruido,
y la movilidad. Partiremos por sefialar las pr|nclbalos éreas de pr.oduccién y los
espacios quecomprenden en general los establecimientos de los cultivos
seleccionados. |

Debido a los pocos cambios tecnologicos en el proceso de saleccion y
empague en el caso de los empaques, y en la produccidn y empaque en el caso del
esqueje, podriamos decir que ei volumen de produccién en los tres cultivos indica
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en general. el tamaio fisico del establecimiento; el nimero de éreas de produccidn,
y el niimero de personas en cada una de ellas.

Los establecimientos de los empaques de aguacate para la exportacién en
Michoacan, tienen en comlin 6 diferentes dreas: 1) drea de carga y descarga; 2)
banda de seleccién; 3) banda de empaque del aguacate que va al mercado
nacional; 4) banda de empaque del aguacate que va al mercado extemo; 5) cuarto
de refrigeracion; 6) oficinas. Las mujeres se encuentran primordiaimente en las
dreas de seleccion, empagque y oficinas. llustro uno de los establecimientos con el
empaque més modemo e importante en la regién.

En el esquema muestro una aproximacion a la distribucién de las diferentes
dreas de trabajo; elconjunto una drea aproximada de 2000 metros cuadrados y la
mayor parte esta dedicada al drea de empaque, donde se encuentran las maquinas
transportadoras de la fruta, las cuales tienen una longitud aproximada de 10 a 15
metros. De esto podriamos seflalar que las mujeres se encuentran laborando en
espacios amplios dentro del establecimiento. Pero esto también corresponde a jos
hombres, la diferencia radica en la menor movilidad para las mujeres por el tipo de
ocupacion que desempefian como veremos posterionmente.

' Un factor que nos da idea de la amplitud de los empaques es que en todos
los cultivos analizados, los establecimientos se encuentran en superficies grandes
{de 500 a mil metros cuadrados) lo que les permite una mayor maniobra para la
carga y descarga.
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En especial en el empaque de aguacate el érea de seleccion y empaque
donde trabajan méyoritariamente mujeres és la mas amplia de! establecimiento y
pareciera que esta al aire libre. Es decir sélo tiene techo, no tiene pared, lo que esta
bien cuando hace calor, pero cuando hace frio (la exportacion se realiza
primordialmente en inviemo) no ha de ser tan placentero estar trabajando ahi,
ademas de que no se pueden improvisar paredes para una area tan grande. Pero
seguramenle las paredes impedirfan la libre maniobra del fruto.

El piso donde se lleva a cabo el empagque tanto de mango como de aguacate
es de cemento, lo cual facilita el desplazamiento de los trabajadores hombres que
transportan la fruta de un lado a otro con los "diablos". Las mujeres se encuentran
sobre tarimas, Ademas el piso esta al nivel de los camiones (a un metro del suelo)
para facilitar la carga y descarga.

En contraste con el 4rea de empaque donde e! piso es de cemento, en el
érea de maniobra de los empaques el piso es de tierra, y es el lugar donde llegan
los trailes o camionetas. Pero este patio no sélo es utilizado para la maniobra, sino
que también es donde generalmente se improvisa el comedor. En ninguno de los
tres empaques visitados de mango y aguacate, habia comedor. Las mujeres
regularmente llevan su comida y se juntan en alguna parte del patio de maniobra
para comer, o bien en los estanquillos donde venden comida.

Como se puede apreciar en el siguiente croquis de un empaque de mango,

este e5 muy parecido al empaque de aguacate, pero vale |a pena sefialar algunas
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diferencias que nos permitiran entender mejor la articulacion de mujeres y hombres

en el espacio laboral.

Los empaques de mango son en general mas grandes que los empaques de
aguacate, El 4rea de empaque en general es mas pequeia y aunque no hay
paredes se encuentra cubjerta por malla de plastico. En as zonas productoras de
mango, como es el caso de Apatzingan, en general Ja temp;ratura ala sombra es
cercana a los 40 gradés centigrados, y los meses de exportacion son de marzo a
junio primordialmente. En coniraste con el caso del aguacate donde el periodo de
exportacion es en inviemo y hace frio, en &l mango es en primavera y hace calor.
L.a malla de plastico que es indispensable para evitar la enirada de la mosca de la
fruta, implica que se encierre aun mas el calor y que las vevan eslo sean
primordialmente 1as mujeres que realizan la segunda seleccion, las empacadoras,
las/los hacedoras de caja, los flejadores y estibadores.

La malla encierra el calor, y provoca que las trabajadoras estén sudando y
se agolen mas rapido ademés, la entrada y salida a ésta drea se realiza a través de
una "puerta trampa”. Este mecanismo consiste en la elaboracién de un pasillo que
conecta e! interior del drea de empaque con la interperie. La excesiva
conceniracion del calor parecece ser una preocupacién de los y las
trabajadoras/res y de algunos empresarios que estén concientes de! excesivo calor
en &) empaque, pero que no han impulsado alguna mejora. Una trabajadora en un
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empaque sugirid que era necesario poner ventiladores, y un jefe de produccion dijo
que estaban diseﬁando un sistema de extractores y un sistema de ventilacion para
que trabaje la gente "un poquito méas a gusto"”.

El excesivo calor afecta primordialmente a las m;.ljeres porque se encuentran
en la etapa de seleccién y empaque de la fruta, A los hombres les afecta en menor
medida, ya que al no estar su actividad dependiendo de la banda transbatadora.
pueden salir y entrar con mayor frecuencia, e incluso, si quieren pueden andar sin
camisa, primordialmente los cargadores. Encontramos que debido al excesivo calor,
las mujeres en general usan faldas de tela delgada, shorts,vpantal&\es o blusas sin
manga. Los hombres si bien andan sin camisa, dificiimente andan en short.

Otro factor que se percibe en el espacio laboral es el nuido, en general en
todos> los empaques de mango, el ruido de la banda es una constante y se tienen
quegritarparaeswdwrsedeunladoaotrodelabm. El nuido permite que
cuando platican las trabajadoras solo se oigan entre ellas, por lo que el jele de
personal las anda constantemente vigilando, y ellas se cuidan para no ser vistas, 0
hablan cuando trabajan, con la acabeza agachada. Ehmampaquedenm. una
sefiora llevaba su grabadora, sin esto perturbara 5 los demés trabsjadoras de la
banda, en otras empresas sdlo se oye el mumulio o las risas de ios/las
trabajadores jévenes.

En el caso de los comedores, en los empaques de mango sucede que, 8
difafenciadelosempaqwsdeaguacateenl]nman. si hay comedares, los cuales
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estan concesionados a persona que vende ahi.comida o refrescos. Comoya vimos,
se improvisa el comedor. Las trabajadoras no salen a sus casas a comer en
ninguno de los tres casos, ya que en general los empagues estan a orillas de la
carretera y un poco alejados de los poblados cercanos de donde provienen las
trabajadoras, por lo que llevan su comida o compran en los establecimientos de
dentro del empaque. Los hombres son quienes con mayor frecuencia compran su
comida. ‘

En general, podemos ver que tanto en los empaques de aguacate, como en
los empaques de mango, |as mujeres se concentran en determinadas 4reas de los
establecimientos, primordiaimente en la de seleccion y empague y los hombres en
el traslado de la fruta. En el caso del mango los hombres abarcan mas areas del
proceso de produccion que en el caso de los hombres en el aguacate, ya que aqul
ademas existe |a etapa de bafio hidrotérmico , donde se mata el larva de lamosca y
donde por lo general hay técnicos trabajando.

Podemos ver en general que cuando una trabajadora entra al empaque de
mango o aguacate, entran a espacios muy amplios pero én lugares fijos por el drea
de trabajo donde son asignadas, es decir en la seleccion ) empacado. Los hombres
quienes se encuentran primordialmente en las éreas de carga y descarga, tienen
una mayor movilidad en las diferentes areas. Esto da ugar a que ellos sean los que
crean los vinculos de relacién con las mujeres en el trabajo. Aun cuando en fa hora

de la comida pudiera ser el tiempo de mayor vinculacion entre hombres y mujeres,
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no lo es, porque las mujeres comen entre mujeres, y los hombres entre hombres.
Estodalugara q;xe se condiere que la division sexual del frabajo va mas alld de la
division del trabajo en el espacio laboral.

3.3.5. Etapas del proceso de trabajo en los smpaques de aguacate y mango

El proceso de trabajo en los empaques de mango, y aguacale para la
exportacién es muy semejante. En todos se descarga la frula, se selecciona y se
empaca, En general, las mujeres participan en la seleccion y empaque de ambos
cultivos, y los hombres en el traslado y conservacion de la fruta, y en el control de
las maquinas,

El uso de la maquinaria en los empaques de aguacale y mango se
encuentra en las cadenas de seleccion, donde generalmente trabajan las mujeres,
pero en el caso del empaque de mango, el uso de las maquinas se encuentra
también en la etapa del "bafo hidrotérmica”, proceso automatizado y controlado
desde una computadora que sedlala ios tiempos en que debe estar el mango en el
agua caliente.

Mientras las bandas de seleccion son en general vigjas y tradicionales en
todos los empaques, esto no sucede con la maquinaria que se utiliza para el bafto
hidrotérmica, En los empaques menos modemos, esle control es mas mecanico, sin
embargo, es |a etapa que requiere de mayor atencidn por parte de los técnicos,

debido a los tiempos en que debe permanecer el mango en el agua.
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Las mujeres como ya mencionamos se encargan del proceso de seleccion y
empaque, las bandas donde se traslada la fruta no son manipuladas por ellas, sino
por los técnicos, Los hombres técnicos también se dedican a checar y supervisar el
funcionamiento del proceso del bafo hidrotérmico, sea con una tecnologia
avanzada o no. Esta diferenciacion de participacion de hombres y mujeres en su
relacién con la maquina, da lugar a que se considere que la tecnologia no es aqui
el factor que permite Ia insercion de las mujeres; seria més bien las mujeres se
insertan en la parte del proceso que requiere de una seleccién manual, es decir, se
agregar a la banda de seleccion, acorde a su ritmo, pero no intervienen en su

funcionamiento ni en su velocidad.

Descarga. El proceso de trabajo en el empaque de aguacate, mango y se inicia con
la descarga de la fruta, y en ambos casos es una actividad manual. Los hombres
vaclan las cajas de fruta proveniente de las huertas en la banda de preseleccion,
En el caso del mango, por cada caja que vacfan sacan un mango "muestra” y lo
avientan en otra caja. Se trata de un trabajo que requiere fuerza y velocidad; puesto
que las cajas pesan de 20 a 30 kilos.

Esta etapa es desempeiiada siempre por hombres, los cuales se suben a los
camiones a descargar o bien se suben a la parte alta donde inicia la banda de
preseleccion. Casi nadie pensarfa en emplear mujeres en esta parte del proceso,
por un lado por el peso de las cajas o costales, y por ofro, porque tienen que estar
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arriba de los camiones y los hombres usan pantalon. Suponienda que el peso si
sea una limitants, el segundo argumento no se justifica porque muchas mujeres

también traen pantaldn y comao vimos, son jdvenes y por tanto tienen destreza.

Preseleccion y seleccion. Las mujeres como ya mencionamos se encargan del

procesc de seleccion y empaque, sin embargo, fas bandas de seleccion, no son

manipuladas por ellas, sino por técnicos varones. Los hombres técnicos también se
dedican a checar y supervisar el funcicnamiento del proceso del bafio hidrotérmico,
sea con una tecnologlia avanzada o no. Esta diferenciacion de participacion de
hombres y mujeres en ambos procesos de produccion da lugar a que se considere
que la lecnologla no es aqui el factor que permite la mayor insercion de las mujeres.

Las mano de obra femenina cubrirta mas bien la parte del pracaso que requiere de

un trabajo manual.
seleccionadoras recibidores
cabeza (mujeres) {mujeres u hombres)
banda
de seleccién |
(hombres)
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En el caso del aguacate, la preseleccion consiste en separar el aguacate
que va al mercado nacional y el que va al de exportacion; en el caso del mango que
va al mercado de exportacion, la preseleccion comprende varias actividades: la
seleccion a partir del tamario y apariencia, el pesado, y el corte del mango muestra.

En esta parte del proceso es probable encontrar hombres en algunos
empaques, primordialmente en bs de aguacate. Uno de estos empaques que tiene
fama de empacar con calidad total, para lo cual emplea a las trabajadoras de
mayor experiencia en la seleccion. En tanto que en otros, a los cuales les interesa
especialmente la calidad del producto que se exporta, las trabajadoras de mayor
experiencia son las "empacadoras” del de exportacidn. En ambos casos, el trabajo
de las mujeres, es considerado como el elemento que garantiza |a calidad, lo que
no quiere decir que sea una caracteristica innata a las mujeres.

Tanto en el mango como en el aguacate, la primera seleccion es realizada
principalimente éunque no de manera exclusiva por mujeres, y consiste en eliminar
la fruta que no tienen el tarhaﬂo adecuado 0 que tienen algin defecto a simple
vista; en el caso del aguacate éstos se destinan generaimente al mercado naclonal
o para producir pulpa, y en el caso del mango, generalmente Iq tiran o se lo regalan
a los trabajadores. La segunda seleccidon en el caso del aguacate es realizada por
una maquina que separa electronica o mecanicamente los aguacates segin su

tamario.
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En la preseleccion del mango de la caja que se llend con muestras
provenientes de diferentes cajas de mango, una mujer 0 un hombre, dependiendo
del empaque, corta cada mango bajo supervision del encargado de Sanidad
Vegetal de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidréulicos. La velocidad del
corte es importante, pues el encargado estd sélo unos minutos supervisando,
Posteriormente, en la banda de preseleccién una o dos mujeres se dedican a pesar
diversas piezas de mango para checar e| tamafio, e incluso en unos empaques hay
una obstruccién metélica que impide que los mangos muy grandes contintien en la
banda; si algino mango se pasa, suena un timbre que es sensible e cieno peso.
L.as seleccionadoras lo sacan y lo juntan con mangds de su tamafio. La seleccién
del mango consiste en sacar aquellos mangos que a simple vista presentan algun
defecto o tengan un tamafio inadecuado. En algunos empaques en esta etapa
preseleccionan el mango en dos tamarios: menos de 5000@\03 y més de 500.%

La seleccién y empaque del mango y aguacate, es una ocupacidn que
requiere destreza no sdlo visual, sino tamblén manual} Es una ocupacién

repetitiva, pero probablemente no tediosa, debido a que requiere de atencion visual

En el caso dej pepino, Unicamente se lleva a cabo la etapa de seleccién y no la de empaque,
ya que se envia a granel hacia Estados Unidos. Uno de oS empaques de pepino es un caso especial,
ya que el sindicato se encarga de contratar primordiaimente a hombres para {a seieccion, en tento
que en otro empagque del mismo cultivo, ia seleccion es realizada exclusivaments por mujeres. Esta
s una de las situaciones mas claras que penmile refular en parte, 8 ides de que Ias mujeres realizan
las labores manumes que requieren de mayor delicadeza.

3 Marths Roiddn cita a Frobel ot . *hailamos & las mujeres & cago de tereas manusles,
repetitivas, de ciclo corto, pero que demandan un grado elevado de destress manusl y concentracién
visual*, (Roldén, 1992:5).
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mds que auditiva, fo que permite a las trabajadoras/res platicar sin ser escuchadas,
por el fuerte ruido de ia méquina, Ademas, en general las mujeres que seleccionan
pueden platicar porque generaimente se encuentran una frente a ofra en la banda
de selaccidn,

Mientras para el mango las etapas més importantes antes del empague
parecen ser la preseleccién y el bafio hidrotémmico, en el caso del aguacate es ia
primera y segunda seleccién. Tanto en el mango como en el aguecale ia primera
seleccion es realizada principalmente aunque no de manera exclusiva por mujeres,
y consiste en eliminar fa fruta que no tienen el tamafio adecuado o que tienen algin
defecto a simple vista, en el caso del aguacale éstos se destinan generaimente al
mercado nacional o para producir pulpa, y en ef caso del mango, generaimente fo
tiran o se fo regalan a los trabajadores. La segunda seleccién en el caso del
aguacate es realizada por una maquina gue separa ejectrénica 0 mecénicamente

los aguacates segun su tamafto.

Bafio hidrotérmico. Ei proceso de trabajo en el empaque de mango a diferencia de
los otros dos cultivos, tiene un mayor. control de calidad. Encontramos etapas del

proceso de trabajo muy perecidas entre uno y olro empaque, pero el uso de

técnicas y maquinaria difiere enire ejlos. Mientras las bandas de ssleodén sonen .

general viejas y tradicionales, esto no sucede con la maquinaria que se utiliza para
el bafo hidrotérmico. En los empaques menos modemos, este control es mds
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mecanico, sin embargo, es donde se pone mayor atencién debido a los tiempos en
que debe permanéoer el mango en el agua. |

Después de |a preseleccion, el mango continia su recarrido en labanday es
"apucheado” por hombres o mujeres {lo barren con escobas o con impulso de la
misma banda) a una tina de agua caliente con temperaturas de 115 grados
farenheit.

En los empaques de mango mas modemos las mujeres realizan ia
preseleccién a partir del tamario y peso de |a fruta. Posteriormente, los hombres
trasladan el mango hacia las ‘tinas del bafio hidrotérmico en canastas de mangos
segun el tamafio, segun sea de 500 o de 700 gramos. E! traslado del mango a las
tinas, en los empaques modernos es a través de motoconformadoras y en los
mends modemos es manual, Un hombre maneja la motoconformadora; levanta la
canasta llena de mango y la coloca en un gancho de una banda metélica, cada
canasia pesa de 1024 a 1152 kilos. El funcionamiento de las canastas estd
controlado por una computadora. Cuando se prende una luz se sumerge la canasta,
y cuando el tiempo termina, suena el timbre, y sale la canasta. Eﬁ los empaques
con menos tecnologia el traslado de la fruta al bario hidrotérmico se realiza de
manera manual o a través de los rodillos que tiene las tinas de agua caliente que
trasladan la fruta de un extremo a ofro. Este lltimo método no les permite

diferenciar la fruta segun el tamario, a excepcion que tuvieran por ejemplo, dos tinas
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de baro hidrotérmico, lo cual segun los productores de un empaque, es muy
ostoso. '

El tiempo que debe permanecer el mango en el bafio hidrotérmico es de 75
o0 90 minutos, segtn su tamafo, los grandes permanecen mas tiempo. Esto pemite
que el mango mds chico, que requiere poco tiempo, no se madure tanto. En los
empaques donde no se hace esta diferenciacién, meten todo el mango durante 90 -
minutos, y provaca mayor desperdiclp.

Hasta aqui los hombres son los que se encargan primordialmente del
proceso de trabajo (a excepcidn de las preseleccionadoras), porque ellos son los
que flevan a cabo la carga y descarga del mango, su conservacidn, estdn al
cuidado del funcionamiento de las méquinas; ya sea la motoconformadora o bien la
computadora que registra iempo.

El traslado de la fruta tiene importantes diferencias entre diferentes
empaques de mango. En Jos empaques mads modemos después de que sale el
mango de la tina del bafio hidrotérmico los hombres abren las canastas y sacan
manualmente las cajas para trasladarlas en "diablos" a la banda de seleccién; en
los empaques menos modermos, el mango es “apucheado” por mujeres hacia las
larimas de seleccion (no banda), y en olros, tanto hombres como mujeres trasladan
manualmente caja por caja de mango a las tarimas de seleccion (véase fotografia

no. 1) Esto implica que en los empaques mas modernos de mango esta mas
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definidos los espacios para las mujeres y los hombres, no hay posibilidad de
interaccidn de unoé con olras. »

Empacar. La etapa éiguiente es ia dei empaqu;)_, la cual es una actividad
primordiaimente desemperiada por mujeres. En el aguacate que se exporta, ia
accién de "smpacar’ les realizada exclusivamente por mujeres, representa al mismo
tiempo una seleccion, y consiste en tomar con la mano cada uno de los aguacates
para meterlos en la caja de carton. De ios tres tipos de seleccion esta Citima es la
mas vﬁna ya que "las empacadoras”, en el momento de tomar cada aguacate, lo
pesan con l[a mano, y aparejado a este movimiento realizan simultdneamente una
seleccion ocular al desechar aquelios que tengan algun defecto como el granizo, Ia
viruela, quemaduras o “atracnasis”, que es el efecto de los golpes, lo cual puede no
percibirse en ia primera seleccion.

En el "empaque" radica por tanto el control.de calidaq, sélo que en sl caso
del mango, ademas se tiene que tomar en cuenta el color, y como dijera un
empacador "a |os japoneses les gustan los mangos con 'chapa”, es decir colorados.
Una diferencia en el empague del mango y el aguacate, es que en el de mango la
velocidad parece tener una mayor impoﬂanda. incluso en dos empaques fa
justificacién que nos dieron de por qué contratan a hombres para empacar, es de
que son "mas veloces”,

La velocidad en el "empaque” de mango se vuelve una de las razones por
las cuales se prefiere contratar a hombres “empacadores’. En uno de éslos
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empaques los hombres se encontraban en la banda donde estén los. y las
empacadoras més veloces, eran ciﬁco hombres y dos mujeres; una mujer estaba
colocada al principio de la fila y otra al ﬁnél. En el otro empaque donde habla
hombres empacando se tralaba exclusivamente de hombres, era una cuadrilla de
empacadores cuya peculiaridad es cobrar a destajo y ser hijos de los socios del
empaque. Un gerente comentd ‘gl hombre quiere hacer més volumen, muchas
cajas para ganar mas y la mujer no, la mujer gana por el dia, hace mas calmado
todo”. En este sentido, aunque las mujeres llenen un mayor nimero de cajas,
ganarfan lo mismo.

Se trata por tanto de un tfabajo que requiere cuidado atencion y velocidad,
pero tal actividad no puede verse como un atributo exclusivo o inherente a las
mujeres. El hecho de considerarse la delicadeza y el cuidado como un atributo
"natural’, garantiza a éstas no ser despedidas cuando termina la temporada, e
incluso ser reubicadas como en el caso del empaque del aguacate donde las
mujeres desplazan a los hombres que empacan para e} mercado nacional cuando
acaba la temporada de exportacion®. Sin embargo, eso también implica que se les
encajona en una ocupaclén "exclusiva de mujeres" sin tener acceso a escalar

mejores puestos u ocupaciones que impliquen una mejor remuneracion.

* La temporada de exportacion de aguacate dura un promedio de ocho meses, de sepliembre a
abril del afio siguiente.
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La "seleccion’ y "empaque" son ocupaciones centrales en los empagues de
fruta. Se trata de.actividades realizadas primordialmente ;;or mujeres, las cuales
estdn de pie y en un lugar fijo, es decir, en la banda de seleccion o empaque. En
todas las empresas visitadas las trabajadoras pueden descansar durante unos
minutos, de pie, cuando la banda no estd funcionando, es decir, cuando entra
aguacate, mango de una huerta diferente (los lapsos de tiempo dependen de la
cantidad de fruta a empacar -cada hora u hora y media- o bien dependiendo de
momento de la temporada). En el descanso no se deben mover de sus lugares,
aunque esto varia segun el cultivo y la empresa. Por ejemplo, las que seleccionan
aguacate se encuentran por lo general en tarimas angostas, ubicadas al nivel de las
bandas de cepillado las cuales tienen de metro a metro y medio de altura. La
angostura de la tarima (30 6 40 cm aproximadamente), asi como su altura,
disminuyen la posibilidad de una mayor movilidad para las seleccionadoras, En las
empresas donde es menos rigida la disciplin, algunas dejan momentaneamente su
lugar cuando la banda se detiene, pero cuando empieza a funcionar tienen que
correr y subir a latarima. Cuando se trata de mujeres de edad adulta (son minoria),
éstas no se mueven de su lugar, excepto a la hora de la comida. Esta es una de las
elapas del proceso de trabajo donde son evidentes las razones de la seiectividad
en la edad de las trabajadoras.

Encontramos empaques de mango donde hay hambres y mujeres

"empacando”, en otros sdlo hombres y en ofros sdlo mujeres. En los empaques de
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aguacate, "empacar’ aguacate para la exportacion parece ser exclusivo de las
mujeres. Esto no sucede con el empaque del aguacate que va para el mercado
nacional, donde también intervienen hombres. Los empresarios argumentan que se
les encarga a los hombres porque el aguacate que va para el mercado nacional no
requiere de tanta seleccidn." Sin embargb. en una de las empresas de pepino, que
visitadas dentro del marco del proyecto COLMEX, la mayorfa de ‘“ios
seleccionadores” son hombres y seleccionan para el mercado de exportacién. Esto
demuestra fa heterogeneidad de las concepciones de la division del trabajo por

sexos en los discursos sobre género.

Carga. Tanto en el mango como en el aguacate, en esta etapa del proceso las o los
trabajadores trasladan las cajas de cartén de 4 ¢ 5 kilos de la banda de empaque a
los pailets (bases de madera donde se colocan las cajas de cartdn para ser
trasladadas al trailer). Este trabajo es desemperiado generalmente por mujeres y les
llaman "estibadoras", Aqui, a diferencia de la"seleccion” o "empaque", las mujeres
- caminan de la banda de empaque a el "pallet’, lo que les peﬁnite una mayor
interaccion con sus compafieras y con los 'flejadores”, los cuales arman y fiejan los
pailets y los trasladan directamente al contenedor, o bien a ia camara en frio. El
trabajo de estos Ultimos implica el uso de! fleje y de una banda metélica, pareciera
sin embargo, que esta ocupacion no tiene la menor dificultad (vease fotografia

no.2), exceplo que requiere de una persona alta, claro que en algunos empaques,
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ol flejador también se encarga de empujar los "pailets” al contenedor pero esto
generalmente no‘ lo realizan sélos, sino entre varios. Esto Ultimo serfa una
justificacion para considerar que debido a que el flejador debe ser hombre porque
requiere fuerza fisica para mas para mover los que para flejar.

Los hombres se encargan del traslado de la fruta en los empaques
(cargadores) y fuera de éste {choferes), si bien la mayorfa se encueniran realizando
ambas actividades, también encontramos hombres al cuidado de la maquina de
hldrot&mia o facilitando el movimiento de Ia_truta cuando entra a la banda de
preseleccion, Mientras la ocupacion de “cargador” si requiere primordialmenté de
fuerza fisica masculfna", la segunda reqdiere de "intéligencla masculina". Esto
refleja la concepcion sociocbltural en que se encasilla a las mujeres sobre la
“debilidad fisica" y la subestimacion de la capacidad de pensar. Las ocupaciones en
que se ocupa a las mujeres tienen el atributo de ser ocupaciones que requieren |
"délicadeza" y de habilidad manual como si empacar o seleccionar no requiriera de

esfuerzo fisico, y la habilidad manual de destreza e Inteligencia.

Amado de caja de cartdn. Esta es otra de las actividades que desempefian
pre&ominante, aunque no de manera exclusiva las mujeres en los empaques de
mango y aguacate. Esta actividad consiste en doblar las hojas de cartdn ya
diseiadas para formar las cajas. Al igual que las empacadoras y seleccionadoras,
las armadoras de caja realizan su actividad en un lugar fijo, ya sea paradas o
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sentadas. Arman grandes pilas de cajas. Otra persona, ya sea hombre 0 mujer, las
traslada hacla la banda de seleccion. "Armar caja" es una ocupacion que en todos
los empaques tanto de mango como de aguacate, tiene menor prestigio y salario.
Cuando entran a trabajar las mujeres, las ponen a prueba en la seleccion, si no
pasan, las ponen a "armar caja". Esta seleccion entre trabajadoras da lugar a una
diferenciacion jerarquica entre las mujeres, diferenciacion que se ve reflejada en los
salarios. Por olro lado, las armadoras de caja también reciben en géneral un
salario menor que el de los hombres cuando ambos desempefian esta ocupacion.
Estas trabajadoras tienen una mayor movilidad. Cuando falta alguna
"seleccionadore”, o una "selladora”, son sustituidas por una "armadora de caja".
También, cuando hay mucho trabajo, ponen a estas trabajadoras a cerrar las cajas
y cargarlas hacia las bases de madera donde las empaquetan. Por otro lado, las

"armadoras de caja" también son las que hacen la limpieza al iniciar la jomada -

‘ principalmente en los empaques de aguacate y en los menos modernos de mango.

En una de los empaques de aguacale visitadas en noviembre de 1993 habia
un grupo de tres anmadores de caja: dos mujeres y un hombre. Todos recibian
salarios semejantes, pero en la visita que realizamos a la empresa en febrero de
1994, al varén lo habian nombrado fefe de "hacedores de caja", puesto jerdrquico
que encubre la discriminacion hacia las mujeres y que construye una brecha entre

los salarios femeninos y masculinos, como se vera posteriormente.
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La participacion de los hombres en los empaques oo'rﬁo vemos, es mas
diversificada, si Bien estdn primordialmente en la carga y descarga y en las
mdquinas, cada una de estas actividades implica otras, ademas de una mayor
movilidad fisica dentro del empaque. En contraste, las mujeres generalmente estan
en una posicion fija, y la gama de ocupaciones que desempefan esté deleimitada
por la etapa del proceso de trabajo, pero para ellas, a diferencia de los hombres,

una etapa es una ocupacion.

3.4, El proceso de trabajo la peoduccion de esquejes de geranio
3.4.1. Espaciofisico

En el caso de la produccién de esquejes de geranio, encontramos que el
establecimiento, fisicamente tiene una mayor extension que cuanquiera de los
empaques de mango y aguacate visitados (el drea es de varias hectdreas). Asi
como en los empagques, en el esqueje hay dreas de produccién bien definidas
acorde al proceso de produccién. Esta dividido segun las etapas del crecimiento de
la planta. Primeramente, en la parte techada (invemadero) se encuenira el
laboratorio donde se siembra el "esqueje madre" bajo condiciones especiales; ia
entrada esta restringida, pero se puede ver a trayés de los grandes verntiladores
que tiene en cada extremo, que pafeca un laboratorio; filas de mesas sobre las
cuales hay macelitas con 'tezontle blanco".
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Posteriormente, el &rea correspondiente a la siembra del esqueje derivado
del "esqueje madre", es la &rea mas grande y est4 techada con malla donde se

slembra y crece el esqueje. Esta area es conocida como el "drea de enraizado".

(Vease esquema 3)

El drea de enraizado es la mas grande, esta techada con malla negra, el
suelo esta cubierto por tezontle fino y himedo. En esla drea se tienden "las camas",
que son filas consecutivas, donde se colocan las macetas con [0S esquejes de
geranio para que enraize la nueva planta.

El érea de mantenimiento se subdivide en drea de hojalateria; cuarto de
control de élite; pianta de luz; cuarto de control de produccién; cuarto de control de
fumigacion; contenedor; cdmara de shock (aqul se encuentra el esqueje en
refrigeracion), mantenimiento de ventiladores, bombas de agua limpia; y bombas de
rio escondido (comiente de agua subterrdnea). En ésta drea laboran todos los
trabajadores hombres, los cuales representan el 13 por ciento del conjunio de
trabajadores. v

- En el drea de mantenimiento se encuentra el contral de las bombas de agua,

de la electricidad. Es un espacio con paredes, techado muy alto, con ldmina de .
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asbeslo, tiene piso de cemento, y varias oficinas donde se encuentran los
supervisores de eéta area.

Por olro lado, esta el area de invernaderos, aqui se controla las especies de
geranio, es decir aqui, a diferencia de las dreas de enraizado, aqui si se permite
~ que los geranios florezcan cuando crecen, s decir no los descapullan. En general
se producen mas de 100 especies de geranio. En esta drea ademas, se vigila si hay
algun insecto, o enfermedad que dafte a la planta.

Hay un drea especial que es el &ea de corte, cerca del 4rea de
mantenimiento, esta techada, el piso es de cemento, tiene paredes, es amplia.

3.4.1.1. Areas fomeninas y dreas masculinas

Aun cuando el vivero es uno s6lo, las mujeres se encuentran laborando en el
mmmm.mdmmlmmmymaMQem.man
fos hombres, estdn concentrados en el drea de mantenimiento a la entrada del
vim‘Aqul.asloonnenloomm,mhmbmﬁomnmnmmmde
desplazamiento, puesto que por ejemplo, los hojalararos pueden estar
'W"dmyodtmelsdomhwth&@ohﬂm&mum
mmm-m,mmmmpmmmm,
pero pusden despiazarse a revisar ef funcionamiento por ejlempio de ias miquinas
de brisado que 88 encusniran en las dreas de los invemaderos,
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En el vivero de produccion de esquejes de geranio, al igual que en los empaques,
las mujeres trabajan en espacios amplios, pero con una movilidad restringida, a

diferencia de los hombres, que en ambos casos tienen mayor movilidad.

3.4.2. Etapas del proceso de trabajo en la produccidn del esqueje de geranio

A diferencia de los empaques, donde la participacién de las mujeres estd
centrada en la "seleccion” y "empaque" en el esqueje de geranio, se encuentran
concentradas en su produccidn. En la empresa qUe visitamos en Morelos, ¢ vivero
estd dividido en dos éreas. produccion y mantenimiento. El proceso de trabajo esta
determinada por la temporada; durante la temporada fuerte, el "corte" del esqueje |
es la ocupacidn principal, en tanto durante el resto del aflo se trabsja en la
preparacion do las camas, la siembra y €l riego.

El periodo de produccion se inicia cuando las mujeres siembran la "planta
madre" la cual proviene de injertos y mejaras obtenidas en NMia a través de
alta tecnologla. Este esqueje se riega por medio del sistema de hidroponia, a 35
grados centigrados. E| tezontle blanco granulado con que las mujeres llenan las
macelitas es previamente purificada por un trabajador hombre; maniobrando- dos
calderas, aplica vapor a presion para desinfeclarla. Los desinfectanies que utilizan
son "diboset” o “grishel". Posteriormente una mujer saca con la mena esa "arena
blanca caliente". Enmoqueoemscemmmesimla'mm". la
cual nunca tiene contacto con fa tierra. Estos esquejes crecen en tres meses "se
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multiplican bajo la vigilante mirada de unaquincena de agrénomos y bidlogos
capacitados en el cultivo de la flor, que recurren a la exactitud computarizada para -
que nada perturbe la perfeccion del tiemno tallo.” (El Financiero, 1993)

Cuando es el periodo de siembra, las mujeres se dedican primordiaimente a
hacer "camas” con los adoquines, Es decir, hacen hileras de adoquines para
posteriormente colocar ahf las macetas. Cada boléa la llenan de tezontle fino con
una pala. Colocan las bolsas en las carretillas y se llevan slmulténeanﬁnte wasBo
nueve bolsas. Es una actividad aparentemente sencilla, pero que requiere fuerza
fisica puesto que las bolsas de tezontle pesan 3 kg, y se acarrean 10 bolsas en
cada carrelilla, si bien se trata generaimente de mujeres jovenes, esto no resta
importancia al volumen que transportan, asi como el uso de carretillas y de la pala,
instrumentos cuyo uso ha sido sociaimente destinados a los hombres. El hecho de
que las desempeilen las mujeres esta ocupacion se debe a que son ocupaciones
que se encuentran en el drea de produccion, que es donde se concentran lodas las
mujeres.

Sobre las "camas” colocan las bolsas lienas de tezontle, dojéndolas listas
para sembrar el esqueje proveniente de la “planta madre". Cuando crece ia planta
unas mujeres corien los esquejes, y los siembran en macetas de hule que
previamente lienaron de tezontle desinfectado. Las mujeres plantan el esqueje
“directo”, "en cayo" o “enraizado”. Posteriormente viene la etapa de riego. Aqui las

mujeres riegan las macetas cada 15 minutos con "brisadoras" (mangueras largas
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con aspersor), En forma manual descapullan, quitan flor, quitan ta hoja dé ceritro'
Ya que crecieron las plantas, (en el momento de la segunda entrevista, en una nave
tenian 100 000 plantas terminadas) se iniclla |a etapa de corte.

Las mujeres se encargan de corlar ios esquejes. Esta actividad es
importante para el conjunto de las trabgjadoras puesto que la que mayor nimero de
esquejes corte le dan un premio de productividad. Ellas mismas cuentan el nimero
de esquejes que corten, deben poner 125 en cada cubeta. En promedio llenan entre _
70 y 80 cubetas diarias cuando es temporada fuerte. Hay mujeres que llegan a
llenar 120 cubetas. Existen dos premios, el primero que es semanal, se lo dan a la
que haya hecho el mayor nimero de cubetas a la semana, no importando la
calidad, aunque 8i contabilizan la calidad. El segundo es de temporada y se lo dan
alaque haya contado el mayor niimero de esquejes de calidad. El premio semanal
lo gana sdlo una persona, y en el de temporada se lo dan al primero y segundo
lugar. Esta ausencia de estimulos a més mujeres provoca rivalidad y descontento
enire lis mismas trabajadoras, ya que séio una puede obtener el prem_lo porque
" dificilmente otras alcanzan estos mérgenes de productividad.

‘La sigulente etapa del proceso consiste en el empaquetado de las cubetas de
esqueje. Ew.qtpmn las cubetas y las etiquetan. En el momento de la segunda
enirevista una trabajadora llegd a etiquetar 500 cubetas diariamente.

Al igual que en los empaques, las mujeres que trabajan en la produccion de

esqueje no desempedian ninguna ocupacién que tenga que ver con el control o
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mantenimiento de las maquinas porque esto pertenece a las actividades reservadas
alos hombres.

En el area de naves también hay una &rea de laboratorio, donde dos
muijeres jovenes detectan el tipo de plagas o enfermedades que tenga la planta.
Toman una muestra de la planta infectada, la analizan en el microscopio, y le
aplican un insecticida o fungicida. Cuando la plaga es resistente hacen
experimentos guiadas por un ingeniero agrénomo para tratar de resolver el
problema. También experimentan en sustitucién de “algtin producto caro o que no

quieren vender”,
o Las enfermedades que mas alacan a la planta son |a "pudricién” (desde la
raiz) y el "botitriz’ que es un gusano que sale desde fa raiz. También ataca la
“"santamona” que es un virus, o las "arafitas que vuelan" y que no se ven a simple
'vista, sélo en el microscopio. En una cama de experimentacion, tienen en
observacion nueve variedades de esqueje.

En el 4rea de terrazas, que es el lugar donde crece la planta de geranio, en
el momento de |a segunda entrevista habia 16 variedades de esqueje. Sin embargo,
se conocen mas de 100. En esta drea los trabajadores hombres se encargan de
colocar o reparar la malla. Las mujeres plantan el esqueje "directo”, "en cayo" o
“enraizado”. Posteriormente viene la etapa de riego. Aqul las mujeres riegan las
macetas cada 15 mlnutos.con "brisadoras" (mangueras largas con aspersor), En

forma manual descapullan, quitan flor, quitan la hoja de centro. Ya que crecieron las
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plantas, (en el momento de la segunda entrevista, en una nave tenian 100 000
plantas terminadas) viene la etapa de corte.

Las mujeres se encargan de cortar los esquejes. Esta actividad es
importante para el conjunto de las trabajadoras puesto que la que mayor niimero de
asquejes corte le dan un premio de productividad. Ellas mismas cuentan el nimero
de eSquejes que cortan, deben poner 125 en cada cubeta, En promedio llenan entre
70 y 80 cubetas diarias cuando es temporada fuerte. Hay mujeres que llegan a
llenar 120 cubetas. Existen dos premios, el primero que es semanal, selo dan ala
que haya »hecho el mayor nimero de cubetas a la semana, no Importando la
calidad, aungue si contabilizan |a calidad. E| segundo es de temporaday se lo dan
a la que haya cortado el mayor nimero de esquejes de calidad. El premio semanal
lo gana sélo una persona, y en el de temporada se lo dan al primero y segundo
lugar. Esta ausencia de estimulos a méas mujeres provoca rivalidad y descontento
entre las mismas trabajadoras, ya que sélo una puede oblener el premio porque
dificilmente otras alcanzan estos margenes de productividad.

La siguiente etapa del proceso consiste en el empaquetado de las cubetas
de esqueje. Empaquetan las cubetas y las etiquetan. En el momento de la segunda
entreviéta una trabajadora llegé a etiquetar 500 cubetas diariamente.

Los hombres se encuentran concentrados en el érea de mantenimiento y
realizan ocupaciones que son tradicionalmente desemperiadas por los hombres, es
decir, son electricistas, hojalateros, herreros, carpinteros. Esta division tradicional
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del trabajo se refuerza por el hecho de ocupar espacios diferentes en el espacio
laboral. Estas ocubaciones entran dentro del drea de mantenimiento del vivero, en
la cual también se encuentran otras ocupaciones exclusivamente masculinas como
son cuidador de maquinas, fumigador, reparador de mallas.

Como vemos, el proceso de trabajo en la produociéh y empaque de esqueje
€s un proceso realizado de principio a fin exclusivamente por mujeres. Hacen todo
lo que implica la reproduccion multiple de este tallo, pero que al mismo tiempo
abarca sélo el trabajo manual. Hacen desde trabajos pesados como son acarrear
tezontle en carretillas, llenar bolsas de tezontle con las palas y cargar adoquines,
~ hasta actividades que requieren de mucho cuidado y rapidez como son plantar o
cortar esqueje, Se mueven de una a otra ocupacion seguln se les requiera. Cuando
estan en periodo de corte de esqueje, cortan primero, y luego las asignan otras
actividades. ‘ |

Las ocupaciones que desempefian las mujeres en el vivero no implican el
manejo de alguna maquina. En contraste, los hombres son quienes se encargan del
manejo, reparacion y mantenimiento de las maquinas; bombas de lagua. caldera,
méquinas de brisar y ventiladores. Esto ultimo coincide con lo que sucede en los
empaques de fruta, donde los hombres son los Unicas que tienen relacion con la
reparacion y funcionamiento de las maquinas, aunque en el caso del esqueje no se

trate de maquinas viejas como en la mayorla de los empagques de fruta.
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Los hombres igualmente estdn en ocupaciones "exclusivas para hombres"
pero la movilidad de los hombres dentro su grupo, es mas rigida que la de las
mujeres, ya que se especializan en aiguna ocupacion definida, es decir, son
hojalateros o electricistas, pero no ambas.

Es dificil evaluar los grados de dificultad de una ocupacion, ya que como
podemos ver, las mujeres y los hombres entran a un esquema diferenciado de
aclividades, donde no se juntan. Las mujeres saben y realizan todas las actividades
directas en la produccion "exclusivas para mujeres” dentro del invemadero. Los
hombres igualmente estdn en ocupaciones “exclusivas para hombres" pero la
movilidad ocupacional de los hombres dentro su grupo, es mas rigida que la de las
mujeres, ya que se especializan en alguna ocupacion definida, es decir, son
hojalateros o electricistas, pero no ambas. En ese sentido podriamos decir que en
esla empresa coexisten dos fonnaé de organizacién del trabajo, una desempeiiada
por las mujeres y que implica la realizacién de un nimero amplio de tareas, la oira,
desemperiada por hombres y que implica el desemperio de una sdla tarea.

En este sentido podria«ﬁos decir que hombres y mujeres ocupan diferentes
éreas de trabajo dentro del vivero: las mujeres se encargan de la produccion y los
hombres del mantenimiento, Sin embargo, el tipo de ocupaciones que realizan tanto
hombres como mujeres al interior de cada drea no obedece a una division entre

trabajos pesados o duros y trabajos livianos o féciles. En este vivero cuando vemos

84



a las mujeres acarreando el tezontle, es evidente lo ficticio y maniqueo de tal
definicion.

Esto da lugar a que hombres y mujeres ocupen diferentes dreas de trabajo
dentro del vivero: ias mujeres en el drea de produccién y los hombres en la de
mantenimiento. El tipo de ocupaciones que realizan tanto hombres como mujeres al .
interior de cada érea no obedece a una divisién entre trabajos pesados o dufos y
trabajos livianos o faciles. En este vivero cuando vemos a las mujeres acarreando el
tezontle, es evidente io ficticio y maniqueo de tal definicion. Los hombres en las
éreas de mantenimiento tanto pueden encargarse de reparar la malla que se utiliza
para cubrir las naves de enraizado, como ds tallar una puerta para poderla repintar
(el primero es un trabajo pesado que requiere destreza y habilidad para trepérse y
cainbiar la malla, en tanto que el segundo implica sstar sentado, tallando todo el dia
la lémina). Y no es que los trabajos que dessemperian los hombres no tengan un
grado de dificullad, sino que son diferentes. Y no esl que los trabajos que
desempefian los hombres no tengan un grado de dlﬁéullad, sino que son diferentes.

En genéfal ia diviglén del {rabajo por sexos en el proceso de trabajo de los
tres cultivos esta definida a partir de: |
a) las etapas del proceso de produccién que se abran para hombres y para
mujeres |
b) ocupaciones especificas definidas como “para mujeres" y ocupacinnes definidas

como "para hombres"
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¢) mayor movilidad ocupacional para las mujeres dentro de los iimites de las
ocupaciones que se desempenan en el grupo de "ocupaciones para mujeres", en
contraste con una mayor rigidez en {a movilidad ocupacional mascuilina dentro dei

grupo de "ocupaciones para hombres",
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CAPITULO IV
SEGREGACION OCUPACIONAL

4. 1. Sagregacion horizontal

Como ya sefialamos, hombres y mujeres se incorporan a un espacio donde
las diferentes ocupaciones tienen una finalidad especifica en un determinado
proceso productivo. Pero la asignacion de ocupaciones a partir del sexo, es més
compleja, pues el género actlia como elemento diferenciador.

En los empaques de fruta, los hombres son ocupados principalmente en e
traslado de la fruta y las mujeres en la seleccion y empaque. En el esqueje de
geranio, la producciones manual y descansa en el uso intensivo de fuerza de
trabajo femenina, en tanto que el mantenimiento del vivero es realizado por
hombres. En ese sentido el proceso de trabajo de estos productos estd fuertemente
determinado por la forma en que se organiza a la fuerza de trabajo femenina y
masculina en sus diferentes etapas.

En los casos analizados podemos ver cristalizadas dos diferentes formas de
organizacion del trabajo. En los empaques el trabajo en cadena y la especializacion
en una tarea, 8 la constante, en tanto que en la produccion de esqueje de geranio,
encontramos que las mujeres. se insertan en nuevas formas de organizacién del

trabajo donde la ampliacién de las tareas y la medicion de la productividad
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individual son sus rasgos principales. Una constante en la organizacion del trabajo
tanto de los empaques como de la empﬁsa productora de esqueje de geranio, es
que en todos los procesos de trabajo existe una division rigida del proceso de
trabajo segun sexos.

Al comparar el nimerao de ocupaciones que realizan hombres y mujeres enel
mango, aguacate, pepino y esqueje de geranio, encontramos que generalmente los
hombres realizan una mayor gama de ocupaciones en comparacion con las
mujeres. (Cuadro 7)

| Existe un contraste entre el nimero de ftrabajadoras y numero de
ocupaciones que realizan las mujeres. Las mujeres estén concentradas en unas
cuantas ocupaciones. Pero esto s cumple para los empaques de fruta, donde las
mujeres realizan sdlo una tercera parte del tolal de las ocupaciones, pese a que
representan mésj el 72% de la fuerza de trabajo; la concentracién se encuentra més
acentuada en el caso del mango, donde las mujeres realizan dnlumente el 25% del
total de ocupaciones y representan casi el 60 por ciento dei total de trabajadores
(como vimos en el capitulo Il, cuadro 4).

Una afirmacion frecuenle es aquella que dice: "las mujeres estén
concentradas en unas cuantas ocupaciones’, si bien esto es clerto pars los
empaques de mango y aguacate, no lo es en elulodolmmmm
las rﬁujeros realizan todas las ocupaciones que tienen que ver con la produccion



directa de! esqueje, como son sembrar, regar, cortar, brisar, preparar camas,
descapullar, etc.

En general las mujeres que realizan el trabajo manual en la produccion del
esqueje de geranio pueden ser clasificadas como "trabajadoras generales” porque
hay una fuerte movilidad de las trabajadoras entre una y otra actividad en un mismo
dia o semana. Ademas, en la entrevista, cuando se les preguntd su ocupacién
generalmente hacen referencia a la actividad que estan haciendo en el momento,
como actividad mas que obmo una especializacion, nadie dijo "soy descapulladora",
o "acarreadora de tezontle", sino "ahorita acareo tezontle", o bien “estamos
descapullando el esqueje”. Es decir, no hay una actividad fija, las mujeres hacen
todo tipo de tareas que comprende el area de produccion.

Aligual que las trabajadoras del esqueje de geranio, las trabajadoras de los
empaques tienen movilidad' s6lo en el marco de las actividades desempeiiadas
- exclusivamente por mujeres. En el esqueje de geranio la Milidad de las mujeres
es méyor que en los empaques, porque es mayor el numero de actividades que
desempefian. En tanto que en los empaques sucede lo contrario, hay una menor
movilidad de éstas, porque el nimero de actividades que desempeiian las mukres
s menor, porque esta relacionada con el proceso mismo de los empaques de fruta,
donde la cadena es la que se mueve y las mujeres permanecen en un lugar fijo. En

conlraste, en el esqueje de geranio no hay cadena, y a pesar de tralarse de una

! Movilidad respecto al nimero de actividades que se desempefian en el interior de!
establecimiento,
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empresa moderna, el trabajo es completamente manual, las trabajadoras tienen que
transportar |a planta de un lado a otro, es decir, las mujeres forman la cadena. Esto
da lugar a que en los esquejes no encontremos ocupaciones fijas, y en los
empaques si.

En conclusién podemos decir que existe una mayor mavilidad ocupacional
para los hombres, ya sea en el interior de ‘Ios empaques o entre empaques, porque
pueden intervenir en muchas actividades, incluyendo aquellas desempeiiadas por
las mujeres, lo cual muestra lo maleable de los patrones sobre los que descansa la
divisién sexual del trabajq. Seria erroneo situar la causa de la mayor contratacién
de mujeres por el heého de su mayor habilidad manual, o porque realicen
ocupaciones "tediosas y repetitivas" o bien porque son "mas obedientes", o porque
los hombres realizan las "ocupaciones que requieren mayor fuerza fisica" o "mayor
inteligencia". Estos afributos, aun cuando se considere que son socialmente
aprendidos y no inherentes, corren el riesgo de actuar como mecanismos de
reproduccidn de la ideologia del género, puesto que contienen un trasfondo
esencialista que idenlifica a las mujeres con rasgos aparentemente inmutabies.
Como sefiala Ruth Blair se asignan atributos bioldgicos que no estén demostrados
cientificamente, pero que se toman como tal, y son los argumentos mas recurrentes
para explicar el fendbmeno de la discriminacion hacia las mujeres. (Blair, 1984:50)
Vemos que en los hechos concretos no corresponden los atributos asignados,

como lo muestra el hecho de que las mujeres ejecuten tareas que exigen gran



esfuerzo fisico. Se vuelve indispensable por tanto, mostrar'la relatividad de tales
argumentos y el mecanismo de segregacion ocupacional que se esconde tras la

jerarqula en las ocupaciones que desemperian hombres y mujeres,

4.2. Segregacion verticai

Se ha demostrado que sobre, 0 a I'a par de la segregacion horizontal existe
la segregacion vertical sustentada en lésl jerarquias ocupacionales (véase pag. 7).
Las ocupaciones que generalmente re_alizan las mulefes son las de menores
salarios y éstas estan subrepresentadas en las ocupaciones de mayores salarios.
(Bradley, 1989:12) Como ya seiialamos, en general no s6lo es mayor la gama de
ocupaciones que realizan los hombres aunque sean un menor nimero de mujeres,
sino que también desempeiian actividades realizadas por las mujeres, sélo que en
establecimientos diferentes.

En cambio las mujeres se concentran en las actividades, que para el caso
de los cultivos que analizamos, son las de mayor demanda, pero tienen poca o
ninguna opcion de desempefiarse en los puestos ocupados por los hombres, a

excepcidn de los puestos de mayor jerarquia como los y las supervisores/ras.
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4.3. Movilidad y ascenso

Cuando nos adeniramos en los niveles jerarquicos de las ocupaciones, tanto en el
aguacate como en el esqueje de geranio, enconlramos gue existen ldgicas
diferentes de ascenso de hombres y mujeres.

En los tres cultivos, las mujeres tienen una gran movilidad entre las
ocupaciones que desempeiian exclusivamente las mujeres sin que esto implique
ningun tipo de ascenso. El caso mas claro de lo anterior se presenta en el esqueje
de geranio, donde las mujeres realizah diversas actividades en un mismo dla, es
decir; plantar, hacer camas, descapullar, cargar adoquin, regar, brisar, llenar y
cargar bolsas de tezontle, etc. Pero, como ya sefialamos, no realizan ninguna
actividad que tenga que ver con el mantenimiento del vivero, puesto que éste es un
drea asignada a los hombres. Y es mas problable que se intente insertar a los
hombres en actividades femeninas que a las mujeres en actividades masculinas.?

En el caso de la mayorla de los empagues (amo- de mango como de
aguacale, las mujeres se mueven en un rango de ocupaciones'que no implica
ningn cambio en su estatus laboral. Cuando llegan a laborar en la mafiana las
mandan a armar cajas de carién, o a hacer la limpieza del empaque, y
posteriormente cuando llega la frula se van a seleccionar, empacar, sellar o

eliquetar,

2 E£n una enltrevista a un electricista dei vivero, conté que en una ocasién hablan pueslo a
prueba a un grupo de hombres para que hicieran lo que hacian tas muleres, pero que no
aguantaron el dolor de cintura.
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En ocasiones puede haber un cambio en el estatus pero no necesariamente
en ¢l nivel salarial, como observamos en el caso de la "ayudante de laboratorio" en
la produccion de esqueje de geranio, ﬂnico puesto que queda al margen de las
acupaciones que realiza la "trabajadora general". E! hecho de trabajar con un
microscopio, en vez de con una pala, hace senlir a las ayudantes de laboratorio que

v son mejores que sus comparieras aunque reciban el mismo salario, es decir, N$123
a la semana’. Consideran que se debe a que ellas no son “relajientas”, o bien
porque son més inteligentes que las demas: "nos ascienden segun la mentalidad de
unc", dirfa alguna de ellas y, orgullosas, nos cuentan que ellas estén sustituyendo a
una bidloga que fue recléntemente despedida. En este sentido el manejo idecldgico
del puesto, asi como la exacerbada competencia por ese tipo de ocupaciones,
obliga a aquellas que quieren dejar de ser "trabajadoras generales” a una mayor
disciplina, que se puede traducir en los hechos en una mayor obediencia. Pese a
ello, no hay pordue concluir que la "obediencia” de estas mujeres es un rasgo de
género que enira en el ambito de la logica capitalista, como_sefala Beneria.
Parecerla, en su argumento, que ese rasgo s una caracteristica "de las mujeres” lo
cual imptica reproducir un discurso esencialista, aun cuando su sustento no sea la

Biologia.*

* El salario minimo semanal de esa 4rea geografica era de $90.23.
“ Véase la critica que hace Linda Alcoff a la coniente que denomina feminismo cultural. (Alcoff,
1989).
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En contras_te con las mujeres que trabajan en los tres cultivos, los hombres
realizan ocupaciones mas definidas, es decir, son eleclridsfas. o carpinteros, o
fumigadores. Es decir eflos se especializan mas en determinada actividéd, tanto en
los empaques como en el vivero. Esto es muy claro en el caso dsl esqusje de
geranio, ya que desde que entran al empaque, enhn en el érea de mantenimiento,
drea donde sblo trabajan hombres. Esto da lugar & argumentar que los hombres
son considerados dentro de una l6gica de division sexual del trabajo diferente al de
las mujeres. El tipo de actividad y area de trabajo son elementos diferenciadores.
ya que en el caso de los empaques de fruta si bien encontramos que los hombres
realizan ocupaciones que también desemperian las mujeres, resulta que se trata de

establecimeintos diferentes.
Hombres y Mujeres actividad igual
Establecimiento diferente o,

Area de trabajo diferente o,

Jerarquia diferente.
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Hombres y mujeres actividad diferente

Mismo establecimiento
Area de trabajo diferente

Jerarquia diferente

Aunado a esto, los salarios de los hombres entran en una logica diferente. En el
esqueje de geranio, se mueven dentro de los niveles A, By C, después tienen la
posibilidad de llegar a ser supervisores. Un entrevistado nos dijo: “el nivel A gané
N$170.00 el B, N$150.00 y el C, N$120.00." En cambio la mayoria de las mujeres
recibe un salario estandar cuyo rango de movilidad se encuentra en el nivel C del
salario masculino. En el caso del nivel B, por ejemplo, se eﬁcuentra ¢l auxiliar de
electricista. Un herrero nos dijo que gana N$139.00 y uno que era hojalatero,
N$180.00. Esto quiere decir que los salarios de los hombres flucttian mas alla de
los tres niveles salariales, lo cual da como resultado una mayor movilidad salarial
hacia arriba.

Ademds de laborar exclusivamente en el drea de mantenimiento, tienen
espacios y tareas muy especificas, como es el caso del electricista, que repara sdlo

lo concerniente a la electricidad y centro de operaciones en el drea destinada a
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mantenimiento. Ademas, el cambio de una ocupacion a otra implica un cambio en
su estatus ‘Iaboral y niv‘el salarial.

En el caso de los empaques también las ocupaciones que realizan los
hombres son mas fijas. Los cargadores, por ejemplo, se dedican exclusivamente a
esa actividad; cuando llega una camioneta de fruta, ellos la descargan, y a esto se
dedican durante todo el dfa. Asimismo, el flejador es exclusivamente flejador, no
cargador. Hubo sélo una excepcidn en un empaque modemo donde se dio el caso
de un muchacho que estaba armando caja y luego lo llamaron para vaciar cajas de
mango a lé banda de seleccién. Sin embargo, para los trabajadores hombres en
general, cualquier cambio en la ocupacién generalmente va a traer consigo cambio
tanto de la jerarquia como del ingreso. Por efemplo, pasar de cargador a flejador.

El hecho que estén poco definidas las ocupaciones especlficas que realizan
las mujeres da lugar a que éstas entren en ocupaciones que tienen un ascenso muy
pobre en términos salariales y de jerarqula ccupacional, pasan de ser armadoras de
caja a seleccionadoras, y de seleccionadcgras a empacadoras. En los empaques de
mango, dondé no hay supervisoras, la ocupacién de mas alla jerérqufa para las

mujeres s ser empacadora, en tanto que para los hombres es ser supervisor.

4.4 Supervisoras y supervisores
A diferencia de los empaques de mango, tanto en el aguacate como en el

esqueje de geranio justamente la ocupacion de supervisor es una de las pocas
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ocupaciones que desemperian tanto hombres como mujeres. Aunque en el caso del
aguacate en esta ocupacion dominan los hombres, en el caso del esqueje parece
ser mas compartido cuando se considera el nimero total de supervisores, aunque
no en la proporcion de supervisor/total de trabajadores, en donde la relacion esta a
favor de los hombres. (Cuadro 8)

La ocupacién de “supervisor' es realizada tanto por hombres como por
mujeres en un mismo establecimiento. Si bien las mu;éres supervisoras no son
mayoria, es importante tener en cuenta que tienen poder de decision sobre un
determinado grupo de personas y que ésto, no se toma en cuenta por parie de
Beneria y Roldédn como un rasgo de género. La ausencia de este rasgo de género
s explica porque a las mujeres en general no se les asignan poder de mando. Sin
embargo, las autoras rmencionan el caso de una empresa donde se hizzo un estudio
sobre la productividad de las supervisoras y los supervisoreg, y en él se encontrd
que las primeras tenian mayores niveles de productividad, pese a lo cual no se les
permitié asumir tales puestos porque "los hombres no aceptaban de buen grada las
drdenes procedentes de mujeres en puestos de control de ml@." (Beneria y
Roldan, 1992:64)

Esto es una traba ideologica que impide que las muleres desemperien esos
puestos, aun cuando este poder se ejerce $6|o cON grupos 'de mujeres, como se
observa en el caso de las seis supervisoras que encontramos, quienes ocgamzan

las éreas donde intervienen exclusivamente mujeres, mientras que los supervisores
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tienen a su cargo tanto grupos de mujeres -como es 6l caso de los tres empaques
de mango- como grupos de hombres, con lo cual se reproduce la forma de
apropiacién de los puestos de poder y |a aplicacion de la autoridad por parte de los
hombres dentro del espacio laboral. »

Es decir, a las mujeres no se les asigna poder de mando sobre los hombres.
Y si recordamos que &| 30% de la fusrza de trabajo son hombres, y que ademas
ellos se encuentran en ocupaciones variadas que constituyen casivel 70% de éstas,
entonces vemos que sus posibilidades de ascenso son mayores para-elios y que
representan casi el 80% del total de supervisores. En sintesis, en la empresa
productora de esqusje de geranlo, de cada trece hombres hay un superv‘isor y de
cada 56'mujeres una supervisora. Esta es una caracteristica mas del proceso de
construccion de género en los tres cultivos que estudiamos, Aun asi, si bien las
~ supervisoras mandan sobre el grupo de mujeres, también tienen constante relacion
con los supervisores hombres.

Veamos los casos de las dos mujeres supervisoras de dos empaques de
aguacate. Una de ellas es una joven de 18 aflos, se dedica a s_upervisar al grupo de
mujeres que seleccionan el aguacate destinado al mercado nacional. En la visita
que se realizd dentro del Proyecto COLMEX a esta empresa en 1933, este puesto
lo desempefiaba un hombre, y su salario era de N$250.00 a la semana. En la
segunda visita en 1994, este puesto lo ocupaba una mujer y su salario era de

N$200.00 Es decir, se trata de una ocupacidn donde sustituyeron a un hombre por
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una mujer, y el salario se devalud, pero no sélo el salario, sino también la jerarquia
de |a ocupacién misma. Ella no tiene mayor autoridad con las trabajadoras, puesto
que a ella no le toca dar los permisos para faltar, como le corresponderia, quien
hace esto es el supervisor del aguacate de exportacion, ella en cambio da los
permisos a las mujeres para que puedan salir a comprar algun refresco.

En el caso de la segunda supervisora que se encuentra en otro empaque de
aguacate, se frala de una mujer madura que rebasa los 40 afios, y que enfrenta una
lucha por conservar la jerarquia de su ocupacion. Ella méntiene su autoridad frente
a las mujeres que empacan para exportacion. Algunas la acusan de ser muy
gritona, aunque ella comenta que sus principales diferencias las tiene con los
demas supervisores, quienes tratan de restarle imporiancia a lo que ella decide
sobre el control de calidad de la fruta. Si bien ellos no invaden su autoridad sobre el
grupo de mujeres, si interfieren respecto a ia forma en que ella realiza su trabajo,
pues dan contradrdenes a las suyas con o cual memman su autoridad morai y
técnica. La supervisora opta por no enfrentarse directemente y prefiere hablar con
6l patrdn, quien le tiene absoluta confianza porque sabe que ella tieﬁe experiencia,
" e incluso considera que "las mujeres hacen mejor el trabajo." Este hecho puede dar
lugar a cambios en Iés relaciones de género, aunque seria reduccionista decir que
{os empleadores son los Unicos que determinan los cambios. Si esto fuera, en ese

empaque por ejempio, habria mujeres dirigiendo a grupos de hombres.
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El hecho de que haya supervisoras, es un resultado importante que en un
largo plazo puedé implicar cambios en la construccion del género, en la medida que
eslo cobre mayor relevancia, ya que implica bun cambio en la representacion
ideologica en las aspiraciones de las demas trabajadoras. En los dos
establecimientos de aguacate donde habla supervisora, al preguntar a las
trabajadoras sobre qué puesto aspiran a ocupar, en varias ocasiones nos dijeron |
que aspiran al puesto de supervisora. Respuesta que también encontramos en el
vivero donde se produce el esqueje y donde la mitad de los supervisores son
mujeres. |

En contraste, en el caso de los empaques de mango, donde no hay
supervisoras, la respuesta a la pregunta del puesto al que aspiran, fue que es llegar
a ser "empacadora’. En cambio, los hombres jévenes en general aspiran a llegar a
ser supervisores o llevar el control de la computadora. Es decir, es importante la
existencia de un referente para propiciar los cambios en la construccion del género
a fin que las mujeres puedan acceder a ’una mayor gama de ocupaciones

vinculadas con el acceso a una mejor posicion laboral,
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CUADRO7

OCUPACIONES POR CULTIVO SEGIN SEXO Y BALARIO

Oaupaciones Num de trab,

Hombree Mubrgs

ESQUEJE DE GERANIO
AREA DE PRODUCCION

Trabajadora genersl
bricar

conat

descapultar
dasinfactar bolsa

smpaqueta

hacar camas de adoguin
Wmpler de ssqurje
flaner bolsas oon tezontie

ops
plantadora de ecqusle
Aye. de laboratoria

Andiar do sy
Coarcinadors

Suparviess/rs
Jofa do paraondl

L R

AREA DE MAAREA DE MANTENIMENTO

Ayte. de slech
Ayte. do hojak
Ayudante de g
Culdador de n
Fumigador
Reparador
Superviaor
Vighanie

TOTAL
Nose:
(1) Aprosimadaments

-
[ R

80”

20

8al. comanal ord.
Hombrae

1500
180.0
1900

Miujeres

1230

120
1800
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’ CUADRO 7 (Continuscidn)
OCLIPACIONES POR CULTIVO, SEGUN SEXO Y SALARIO

Ocupacionas y Cultivos NOm. de trad, Sal. samanal ond.
Hombres Mucres Hombres Mujeres
CULTIVO: AGUACATE :

scomadador de caj3 de madera 1 128.0

slimontador de indquinas

amadorss de cad [ 130.0
1410

clasifiosdors o 1700

3
g
1

i

LY 160.0
sneargado de osja
oy, de inverdainos
ancarg. te aimaodn
encarp. del aimado ceja
encarg. de armar palets
enowry. de tréfico

sncarg. de de sxportacidn
enowry. de informalice
eatibadoren

eslibador y pesador
alinustadara

Pejodo;

paliern

1760
170.0

300.0
1400
180.0

167.0

—
- D i s - n

aslaccionador(a)
seiladores de cajn
aumn del nac.

supaiwior

iapador da osjas de mad.
técnico de mant. de e,
téenico de mant, de 28,
venciudores

TOTAL

18 1650.0

450.0
2500

L 2107 208.3

8‘!*“”” W N G
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CUADRO 7 (Continuseidn)

QCUPACIONES POR CULTIVO SEGUN BEXO Y SBALARIO

Ochpacionst

Nam. de trb.

Salsrlo samanal ord.

Hombrea  Muysres  Hombres  Mujeres,

GULTIVO:MANGO

aoomodedor ¢
-acamodador ¢
anotador
aplicheadors ie mangd
armador(s) de
CanBAINO

caigator

carpintera

culdadora re |
deacargadore:
eloctricista

ompacadi(s)
sncargado de
eathhedors

fajad ies
heocedorer de
jole de mante
Jofs do patlo
Jole de parsor
Ampieza en of smpaque
marcxdoe
montacaguis!

olros sncargs
pagadons de caloomania
pesadors
ploador de ma
recibidores da
1aeagador
tacibidor de 1¢
sailadors
selecalonadors

tapadors de c:
vaoiador
TOTAL

- P>

§o w-

NN ®D BN =) D

NN

f
2
1
|
1

2
3

"

¥

- N

8
n
4

103

168.0
2800

1780

300
700.0
168.0
2100

2500

0o
%00

2651

210

®10

175.0
1820

2278

* Bala ooupecién pere les mujsrss va acompafiade de oiras comod SOn° 3Mado
de cajs, saledoidn, razaga ¥ implers.



CUADRO 8

NUMERO DE SUPERVISORES Y SUPERVISORAS SEGUN CULTIVO

Supervisores Superv. SupervH/  Superv.M/

M H Total Muj (%) TotH. Tot. M
AGUACATE 2 10 12 . 17 19 3
MANGO 0 g ] 0 15 0
ESQUEJE 4 ‘ 4 8 50 13 2
TOTAL 6 23 29 21 16 2

Fuente: Datos sobre mujeres: Appendini et al., El mercado de tribdo rural: la participacion femenina en la
agroindustria, COLMEX/FORD, 1984, datos sobre hombres: trabajo de campo, 1994.
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CAPITULOV
CONDICIONES DE TRABAJO Y ORGANIZACION
Hasta el momento, hemos demostrado que.existe. una division rigida del
trabajo para las mujeres dentro del proceso de produccion, que se reflejan en la
segregacion ocupacional de mujeres y de hombres en las. diferentes dreas del
espacio laboral. Una de las consecuencias mas evidentes de' astos fendmeno es la

diferencia salarial.

5.1. Salarios y brecha salarial en los cultivos seleccionados
Generalmente, el salario es un indicador para medir si existe 0 no
discriminacién hacia las mujeres. En este capitulo queremos demostrar que la
discriminacion no siempre se refieja en la diferencia salarial por sexas, y que en
muchos casos la confima. |
Existen diferencias de los salarios femeninos con respecto a}los masculinos
' tanto en México como en olras partes del mundo. La brecha salarial entre los
salarios femeninos y masculinos en los paises desarrollados aun existe. En Méxlco
para el caso de la industria de transformacion en las principales ciudades del pas,
la brecha salarial para 1964 fluctiia entre el 14 y 17 por clento." Otros estudios

! Macias, V. Ma. de la Luz, El trabaio femening en |a industria mexicang, tesis de licenciaturm,
ENEP-Aragon, UNAM, 1990
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como el de Susan Parker, encuentran que la amplitud de esta brecha en las
ciudades que abarca la Encuesta Nacional de Empleo Urbano es mucho menor.
(Macfas, 1990; Rendon, 199 ; Parker, 1995; Coopér, 1995) Esto se explica por el
hecho de que en general cuando los niveles salariales son menores, los salarios
femeninos y masculinos tienden aigualarse.

Diversas explicaciones han dado los tedricos de la economia a la existencia
de la brecha salarial. Como sefialamos en el capitulo |, los tedricos del capital
humano consideran que debido a una menor productividad,_ las mujeres abtienen
menores salarios, en tanto que los tebricos de la demanda consideran que se debe
a que las mujeres se encuentran concentradas en las ocupaciones de menor
remuneracién debido a restricciones del lado de la demanda del mercado de
trabajo.

Roldéan menciona que, en el caso del empaque de tomate en Sinaloa, es
imposible la comparacidn entre los salarios por ocupacién porque hombres y
mujeres realizan ocupaciones diferentes. ES cierta esta dificultad también para el
caso de fos cuitivos que analizo puesto que ni hombres ni mQ}efes realizani
ocupaciones iguales y cuando lo hacen se encuentran en establecimientos, reas o
jerarqulas diferentes. Sin embargo, para saber si en general se cumple 0 no la tesis
de que la fuerza de trabajo femenina es una mano de obra "barata", vale la pena
comparar los salarios que obtienen unos y otras cuando realizan ocupaciones

iguales y diferentes.
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Comparemos primero los salarios de hombres y mujeres
independientemenite de su ocupacién a partir de la suma de los montos salariales
de hombres y mujeres en diferentes ocupaciones {cuadro 9). Cabe aclarar que se
trata del salario semanal ordinario, es decir no abarca el pago de haras extras.

Podemas abservar en el cuadro 9 que en ninguno de los tres cultivos exisle
igualdad salarial, pero que en el caso del éguacate, la brecha as muy reducida.
Podria pensarse que se debe a que las mujeres tienen igual productividad que los
hombres, pero ¢ los hombres realmente alcanzan los .niveles de productividad de las
mujeres?. Esto es dificil de saber debido a que implicaria mediciones diferenles
porque tanto hombres como mujeres realizan ocupaciones diferentes. Lo que si es
que probablemente se reconace socialmente la importancia que tiene la mano de
obra femenina en la calidad del empaque de exportacion, ya que en este cultiv,
cuando no es periodo de exportacion, los hombres que empacan el aguacate para
el mercado nacional son desplazados por las mujeres que empacan para el de
exportacion.

En el caso del esqueje de geranio, y el mango la mano de obra femenina sf
podria considerarse una mano de obra més barata que la masculina, pues la
brecha salarial es entre 10 y 30 por ciento. Y como vimos, en ambos cultivos el
trabajo femenino es fundamenlal. Sin embargo, habria que recordar que en ninguno
de estos dos cultivos y establecimientas existe sustitucién de mujeres por hombres

debido a que se insertan en etapas diferentes del procesa de trabajo. {to cual puede
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ser la causa que explique la existencia de diferentes magnitudes en la brecha
salarial).

Esto nos permite considerar que cuando Ibs hombres sustituyen a las
mujeres, es probable que se reduzca o elimine la brecha salarial, y que cuando no
existe sustitucion de mujeres por hombres la brecha salérial se amplia.? En este
sentido no es un problema cuyo origen no se encuentre en la division del trabajo
enlre hombres y mujeres en un momento detenminado, sino en la segregacién
ocupacional, donde en la medida en que los hombres realizan ocupaciones que son
desemperfiadas primordiaimente por las mujeres, estas ocupéclbnes se revaltian,

Roldan menciona toda una serie de factores que influyen en la existencia de
la brecha salarial. Sedala que las "ventajas pecuniarias" de los hombres pueden
deberse a que se trata de "los pocos trabajadores de planta (permanéntes), o
porque el trabgjo de los hombres se considera calificado (operador de magquina
agricoia) o por la forma de remuneracion, ya que se trata de tareas cominmente
pagadas a destajo o por contrato.” (Roldan, 1986:212)

Veamos si estas hipdtesis son vélidas para los tres cultivos que estudiamos:

empaque de mango y aguacate y esqueje de geranio.

? Fue la Gnica empresa de esqueje visitada -porgue no habla otra-, por lo que no hubo posibilidad de
comparar la brecha salarial con otro establecimiento,

107



8.2, Salarios y trabajo de planta

En los empaques de mango, donde la brecha salarial del salario femenino
respecio al masculino es de 31%, no existen trabajadores de planta ya que el
empaque abre Unicamente el tiempo en que dura la oomha de mango pére la
exporiacion en Michoacén, es dodr, de marzo a junlo. Cuando abre se realiza la
contratacion de trabajadores hombres y mujeres; ningin trabajador es de planta. En
este sentido, esta no serla una justificacion vilida del por qué do la diferencia
salarial.

En el caso de los empaques de aguacate, donde en general la brecha
salarial es minima, laboran todo el aflo, por lo que sl hay trabajadores de plants,
tanto hombres como mujeres. En este sentido un trabsjo de planta sl podila
considerarse como una explicacion de la menor brecha salarial. Sin embargo, como
ya mencionamos, la explicacion principal radica en quo existe  movilidad
ocupacional de las mujeres a las ocupaciones de los hombres y ademas de que se
trata de trabajadoras con mucha experiencia.

La existercia de trabajadorasires de piania también se presenta en la
produccion de) esqueje de geranio; algunas/nos trabajadoras/res lsboran shi desde
que inicib la empresa sus operaciones, es decir, ocho afos. La situacion de las
mujeres s Un Poco Mis incierta, puesto que su parmanencia en ef emplec asté
ligada al tiempo que dura la temporada de corte (seis meses); cuando ésta lermina,
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despiden a la mitad de ellas. No sucede lo mismo con los hombres, los cuales,
apesar de ser jovenes, tenian como minimo dos afios de antigliedad en el empleo
{la mayorla de los entrevistados).

Tanto en el empaque de aguacate como en el esqueje de Qeranlo vemos
que hay trabajadoras de planta, pero que éste no es un factor que defina la

magnitud de la brecha salarial como se observa en el cuadro 9.

§.3 Salarios y trabajo calificado

Otra explicaciéh de la diferencia salarial por sexos, es que-se debe a que el
trabajo de los hombres a diferencia del de las mujeres, se considera caliﬁcado;
(Roldan, 1986) es decir, ellos hacen el trabajo de mds calidad o que implica el
mayor uso de conocimientos como seria la operacidn o mantenimiento de las
méquinas. .

Es cierto que los hombres son los que operan las maquinas en los tres
cultivos, pero sus ocupaciones van desde las de mayor jerarquia, como el -
supervisor, hasta las de menor jerarquia, como el cargador. Y no sélb ol que opera
las maquinas obtiene un salario superior al de las mujeres, sino también el
"hojalatero” o el "ayudante de pintor’. (véase cuadro 7) En la Unica ocupaciéﬁ
donde encontramos cierta igualacion de los salarios de las mujeres y los hombres

es en la de cargador. En este sentido se corrobora la afirmacién hecha por Suérez y
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Stanford de que, en empaques de mango, los salarios mas altos de las mujeres son

fos mas bajos de los salarios que obtienen los hombres.(Sudrez y Stanford, 1993)

5.4 Formas de pago

La forma de pago en general es de salario por dla. El trabajo a destajo es
poco frecuente, Esta Ultima forma cuando ia encontramos significo tanto para
hombres como para mujeres 1a posibilidad de abtener un mayor salario. En general
el salario se paga por semana, pero se contabiliza a partir del nimero de horas
trabajadas ‘diariamente. La jomada ordinaria es de ocho horas, pero en los
empaques es frecuente que se trabajen horas extras durante la temporada de
exportacion, La forma de pago a destajo, no es frecuente, solamente encontramos -
un caso y se frataba hombres "empacadores" de mango. En este cuitivo cuando el
“empaque" es realizado por mujeres se paga el dia a 30 pesos. Se encontrd en otro
establecimiento que cuando los empacadores son hombres, se les paga a destajo
segin el nimero de cajas que lienen, y reciben un promedio de N$50 diarios

durante la temporada. La peculiaridad de los empacadores hombres es que

‘trabajan por cuadrilla (siele trabajadores), cobran a destajo y son hijos de los socios

| del empaque.

Ya sea realizado por hombres o por mujeres el "empacar’ es considerado
como un trabajo calificado, sblo que cuando las mujeres desempeiian esta actividad
pasa a ser "delicada", y cuando lo desempef’ian los hombres se les atribuye mayor
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resistencia y velocidad. Un gerente me comentd "el hombre quiere hacer mas
volumen, muchas cajas para ganar mas y la mujer no, la mujer gana por el dia, hace
‘més calmade toda". En este sentids, aunque fas mujeres aumenten su
productividad llenando més cajas en una jorada ordinaria, ganarian lo mismo,
independientemente de la intensidad de la jomada de trabajo. Vemos que laforma
de pago éxplica la diferencia salarial entre los y las “"empacadoras/res" de mango,
claro que detras de esta forma de pago se encuentra el tipo de acupacion y la poca

movilidad acupacional en que se encuentran las mujeres.

5.5 Salarlos y ocupaciones diferentes

A diferencia de los empaques, en el caso del esqueje de geranio, la brecha
se sustenta a partir de la diferencia acupacional, ya que tanto hombres como
mujeres pueden ser trabajadores de plants, y la forma de remqneracién es el salario
por dfa para ambos. Entonces la diferencia salarial (25%) estd determinada
primordiaimente por el hecho de realizar diferentes ocupaciones, en las que las
aclividades de las mujeres tlienen asignada una menor remuneracion.
Practicamente hay dos areas de opcidn -una para mujeres y otra para hombres (ver
capitulo 1) y son las trabajadoras son quienes se encargan de producir el esqueje
can calidad de exportacion, mientras los hombres se encargan del mantenimiento.
La pregunta que surge entonces es ¢a qué se debe la diferencia salarial si el

trabajo femenino es primordial y ademds tiene calidad de exportacian?. Esto refuta
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el argumento de la baja productividad que argumentan los ledricos del capital
humano y la explicacién descansaria en que se debe a la poca valoracién social

que se tiene del trabajo femenino.

5.6, Mayor salario, mayor jomada de trabajo

Un argumento adicional, 8s que la brecha salarial también se débe aquelos
hombres generalments realizan jornadas de trabajo mas largas. (Roldan, 1986)
Pero en los empaques las jornadas son muy fluctuantes. Es dificit detectar quién
trabaja mas horas porque por ejemplo, en la etapa mas intensa dé la temporada, las
mujeres mencionan que a veces salen a las 12 de la noche o 1:00 am. Los
hombres se encargan primordialmenle de la movilizacion interna de la fruta, por lo
que los horarios de trabajo son parecidds. Esto implica a su vez cuestionar toda una
serie de tables que existen sobre el trabajo nocturno y las mujeres, ya que, a pesar
de ser un area rural, las mujeres si laboran horas extras, no importando que se trate
de una jomada noctuina. ‘

En el caso del esqueje de geranio, la planeacion de la produccion permite a
la empresa tener horarios fijos de trabajo.' La mayoria de los trabajadores enfran a
las 7 am. y salen a las 3:45 de la tarde, y a diferencia de los empaques, muy rara
vez realizan horas extras.

En los tres casos |a jomada de trabajo no és el principal argumento que

permita justificar la existencia de la brecha salarial, porque tanto las mujeres como
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los hombres de los empaques, se quedan a laborar aun cuando se prolongue la
jornada de lrabajo, y en &l caso del esqbueje de geranio, exisle un horario fijo para
ambos y no desempeiian horas extras.

En consecuencia en 1os tres cultivos la diferencia salarial no descansa en la
magnitud difereﬁciada por sexas de la jomada laboral, tampaco en el hecho de ser
trabajador de planta, pero si radica primordialmente en dos mecanismos que se

interrelacionan:; el lipo de ocupaciones y las formas de pago.

5.7, Sindicates y género, dos gjemplos

En general se ha considerado que los sindicatos lienen un papel importante
en la entrada o restriccidn de las mujeres respeclo del mercado de trabajo.
(Hartrman, 19)

Un rasgo de género mencionado por Beneria es que las mujeres "suelen ser
menos aclivas en los sindicalos." (Fanelli, 1989:256) En primer lugar hay que
sefialar que, en el caso de los empaques de aguacale y mango, en las seis
empresas visitadas, no hay sindicalo para hombres 0 mujeres, pero éslo no implica
que las mujeres no prolesten o no se org'anioenj Si bien es dificil detectar tal
siluacién en una entrevista, tuvimos posibilidad de hacetlo en el caso de un
empaque de mango y en el esqueje.

En la visita de mayo de 1994 a los empaques de mango, una de las

seleccionadoras nos comenté que ellas organizaron una huelga donde pedlan
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aumento salarial de N$25.00 a N$35.00 por dia, o bien que el pago de las horas
extras subiera de N$3.00 a N$5.00. Intervinieron en este movimiento 20
muchachas, todas seleccionadoras, lo cual indica que los hombres probablemente
no intervinieron. La emprasa optd por correrlas, pero luego las llamé y les dijo que
les iban a resolver favorablemente. Les argumento que eran muy necesarias para el
trabajo porque "no todas trabajan con la calidad de ellas.

la estralegia de despido por parte de I_é empresa impidié que lograran el
aumento salarial; al contrario, cuando regresaron a laborar nuevamente, su salario
bajé de N$25.00 a N$24.00 el dia. Lo unico que se madifico fue el pago de la horé
extra, que pasé de N$3.00 a N$3.50, lo cual en realidad es una compensacion de la
disminucion del salario ordinario. Esle movimienlo tuvo repercusiones ’
primordialmente con las demds trabajadoras mujeres puesto que despuéé de la
huelga las veian como revoltosas, ya que habian el movimiento habia dado lugar a
una reduccion de su salario. Aparentemente que los hombres no jugaron ningun
papel directo en el movimiento, tal vez por que lo oonsideraran un “"asunto de
mujeres”. |

Una de las seleccionadoras que participé en el movimiento cuenta que
organizaron el movimiento en la oficina que estd muy cerca de la banda de
seleccion; esa oficina la ocupaba en el momento de la ent_revis(a el "jefe de patio”.
Al parecer es un lugar de transito porque tiens dos puertas, una que da a la banda

de seleccion y otra, al control de maquinas. En el momento de la entrevista al “jefe
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de patio” en su oficina, otros trabajadores y trabajadoras llegaron y, én una esquina,
partieron un pastel. Cada trabajadora o trabajador, cuando podia, iba por un pedazo
de pastel, casi no se escuchaba que hablaran pero sl se refan o empujaban.
Entonces vimos que en esta empresa hay mayor posibilidad de organizacion de las
mujeres, a partir de actividades concretas que probablemente son organizadas por
éstas. |

Aun cuando a partir de dos casos no se puede generalizar sobre la
participacion de las mujeres en los sindicatos, seria importante no etiquetarlas como
"menos activas en los sindicatos” , mas bien habria que pensarlas como sujetos
dindmicos, que tienen respuestas especificas a las problematicas laborales que
enfrentan como puede apreciarse también el caso de la produccion de esqueje.

La p.ermanencia de algunas trabajadoras en la empresa productora de
esquejes de gefénio ha sido resultado de lalucha y la resistencia. Una mujer cuenta
que ella se convirtié en trabajadora de base a los dos afios de haber entrado a
trabajar. En» @sa ocasion varias mujeres hicieron equipo y acordaron que no
firmarian ningtn documento que les pidiera la empresa para su Afecontratacién
temporal. Ellas se opusieron y siguieron yendo a trabajar a pesar de que les habian
dicho que ya no las iban a recibir. Cuando esto sucedio, todavia estaba la COR
(Confederacion Obrera kevolucionaria), y en la segunda visita que hicimos & la
empresa, una de las trabajadoras nos comentd que'hubo un cambio de central

sindical pues se incorporaron a la CTM (Confederacion de Trabejadores de
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México). Tenian la esperanza de que la CTM sl las defendiera realmente, ya que
consideraba que la central anterior era "netamente patranal." Este cambio costd el
despido de trabajadoras "nada menos, ahora que se formé el sindicato de la CTM
muchas mujeres fueron despedidas por sefialar abiertamente las injusticias en el

trabajo”.

5.8, injusticias y flexibilidad _

A pesar de la existencia dél sindicato, ellas saben que el conirato de trabajo
"no rapresenta ninguna garantia”, porque "las mﬁen con mucha facilidad"; los
matives por los que las corren son que no cubren los Ipromedlos, porque faltan o
porque protestan, Cuando acaba el periodo de corte la empresa despide al 50% de
las trabajadoras por seis meses, y aumentan los motivos (pretextos)' de despido sin
ninguna indemnizacion. E|’igen a las que alcanzaron los mayores promedios de
productividad en coné y puntualidad Es decir, su estaicia depende
primordialmente de! rendimiento individual en e! trabajo ("si es matadita, no la
sacan, a las flojtas si las sacan"). Podemos ver que en esta empresa si hay una
presencia sindical, y la mayoria de los afiliados son trabajadoras mujeres.

En sintesis podemos decir que no se trata tanto de que las mujeres sean
“menos activas sindicalmente”, sino que se incorporan en un contexto distinto
donde los sindicatos han perdido fuerza de negociacion ante la empresa y el
gobiemo. Pero esto no implica que no intenten organizarse para mejorar sus
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condiciones de frabajo. Por lo demas cabe sefialar que en los casos que
mencionamos e} papel de las mujeres solteras es importante. En el primero se trata
de las seleccionadoras, mujeres solteras y jovenes, en tanto que en el segundo
caso fas que levan la batuta son las trabajadoras de mayor experiencla en el
trahajo, antigiedad y que, en lo que toca a las delegadas que entrevistamos, eran

solleras de mayor edad.

6.9, Riesgos de trabajo y género

En ol caso del esqueje de geranio, vemos que por el hecho de estar
concentradas en ef &rea de produccion, las mujeres se ven afectadas por ef clima.
Es decir, debido a que su trabgjo lo desemperian primordialmente a la intemperie, al
sol, {a ltuvia y la humedad las afectan directamente. Sin embargo, ef broblama no es
el clima en cuanto tal, sino la ausencia de equipos adepuados para trabajar;
sombreros, impermeables, guantes y botas. Son contadas las trabgjadoras que
cuantan con botas. En una ocasion una trabajadora comentd: “estas botas son para
cinco personas; hoy me tocaron a mi parque iba a regar, pero olra sefiora también
esla regandovy no tiene botas." El no traer botas ha dado iudar aque las mujeres se
rasbalen faclimente a causa de la humedad permanente de la tierra, o bien a que
con el tiampo tengan dolor de huesos.

En ef drea de mantenimiento, donde laboran fos hombres, no tienen un
aspacio especifico. Recorren el vivero de acuerdo con su actividad; en ellluger
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donde se encuentran las bombas, el taller de electricidad y de herreria es un
espacio techado, con piso de cemento, Aqui si hay ventiladores, garrafon de agua y
el piso esta limpio. Otros no tienen un espacio especifico, y sus riesgos de trabajo
son mayores, pues reparan las mallas que se encuentran a varios metros de altura,
o fumigan. Vigllan el funcionamiento de las maquinas de brisado, hojalatean o
reparan algun automdvil, cuidan el almacén y vigilan el vivero. Existe
heterogeneidad en las condiciones Iabora!e_s de los hombres. En contraste con las
mujeres ta mayoria de ellos si traen todos uniforme, excepto el personal de
vigilancia. Habria que ver en ofro momento hasta qué punlp las condiciones de
frabajo son mejores o peores, seglin sean las caracteristicas del proceso de trabajo.
En general tanto para los hombres como para las mujeres hay riesgos, los cuales
dependen del tipo de ocupacién que desempafan, y como ya vimos, ambos
realizan ocupaciones diferentes por tanto, los riesgos son diferentes, y en el caso
de las mueres. estos riesgos suelen ir acompaiados de dlscriminacién. por
ejemplo, en el vivero, las mujeres que estdn embarazadas, las mandan al érea
donde se encuentran las mujeres castigadas, la justificacién es que ahi yz no tienen
que caminar tanto, pero en ésta drea las mujeres no tiene la posibilidad de

incrementar su salerio a través ds! incremento de su productividad.
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CUADRO 9
BRECHA SALARIAL EN LOS CULTIVOS DE EXPORTACION SELECCIONADOS

CULTIVO ' Sal. Muj Sal. Hom. Sal Muj./Sal. H.
Aguacate 208.3 2107 98.9

Mango | 202.7 2954 68.7

Esqueje 186.5 2044 91.2

Total 1991 238.7 84,2

Fuenle: Promedios obtenidos a partir del cuadro 7
Nola: El salario minimo semanal en 1994 en Michoacan y Morelos era de 12.8 pesos
diarios, es decir, de 90 pesos a la semana.
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CONCLUSIONES

Hombres y mujeres construimos cotidianamente las relaciones de género en
diversos ambitos; la actividade econémica es uno de eslas dmbitos donde el género
se arlicula como un mecanismo mas de diferenciacion social por sexo'y es un
elemento que coadyuva a una mayor incorporacion de las mujeres en los cultivos
de exportacion seleccionados .

1. La division del trabajo por sexos en estos cultivos no es homogénea, es decir, no
se reparie por igual el numero de actividades entre hombres y mujeres, ya que a las
mujeres les corresponde una tercera parte del total de ocupaciones, existe por
tanto, segregacion ocupacional para las mujeres en los cultivos estudiados.

2. En contraste, los hombres no estan segregados por tipo de -actividad con
respecto a las mujeres, pues el rango de ocupaciones que desemperian abarca las
desempenadas exclusivamente por los hombres y aquellas desempeﬁadas» también
por las mujeres. Es decir. no existen las ocupaciones exclusivamente femeninas.
Pareciera que las mujeres "respetan"'més las ocupaciones que deﬁempeﬁan los
hombres qué los hombres las de las mujeres. Una condicionante para que los
hombres realizen ocupaciones desempefiadas por mujeres es que se ést&;s sean
desempefiadas en espacios laborales diferentes, o bien que a la ocupacion se le
asigne cieria jerarquia.
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2. Las mujeres y los hombres estan concenirados en determinadas actividades y
espacios laborales es decir en las dreas donde sélo hay mujeres (produccion o
empaque), y los hombres en las areas sélo hay hombres (éarga y descarga o
mantenimiento).

3. La situacion salarial de las mujeres con respecto a la de los hombres no siempre
es desigual, en aquellos casos donde existe sustitucion de hombres por mujeres en
una ocupacion, el salaric de las mujeres tiende a igualarse. Las diferencias
salariales en el caso del aguacate no es una elemento de discriminacién hacia las
mujeres en el espacio laboral, pero esto no impide que exista segregacion
ocupacional por sexos. En el caso del mango vemos que las diferencias salariales
si son significativas, y que a diferencia del aguacate, es un cultivo cuyo periodo de
exportacidn es muy breve.

4, Los hombres al tener acceso a un mayor numero de ocupaciones, tienen
posibilidad de ocupar aquellos puestos que implican mayor remuneracion y mayor
jerarquia. Como vimos en el capitulb 1V en las ocupaclones masculinas ademas se
encuentran por lo general los puestos de mayor jerarquia. La insercién de los
hombres en los puestos de supervisores ( los hombres ocupan el 79% de estos
puestos) va mas alla de la estructura de puestos d_eierminada por la empresa, ya
que ésta se sustenta en factores ideoldgicos y cullurales que impiden una efectiva

incorporacion de las mujeres en esos puestos de mando.
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5. En general, pudimos ver que hombres y mujeres reciben salarios inferiores a los
de los hombres siendo la excepcidn el empaque de aguacate. Las formas de pago,
actuan como un mecanismo mas de diferenciacion, y discriminacion puesto que,
cuando los hombres desempefian ocupaciones iguales a las de las mujeres,
generalmente no se les paga a destajo, sino "por dia."

6. Parece mas bien que el palrén de division del trabajo entre hombres y mujeres no
se puede sustentar bajo los criterios de la delicadezé o docilidad, sino mds bien en
el lipo de actividades en que se incorporan dentro del proceso de ltrabajo. Este
patrén implica a su vez, que las ocupaciones pueden ser iguales, los salarios '
diferentes, pero deben demediar diferencias en los espacios o en las jerarqulas
ocupacionales.

7. Probablemente las mujeres no son "poco activas” sindicalmente, sino que su
forma de luchar es diferente, como nos muestra el caso de las "seleccionadoras” en
un empaque de mango y de las "trabajadoras generales" en la préduccién de
esqueje.

8.La incorporacién de hombres y mujeres en los cultivos de exportacion si bien se
presente con precarias condiciones de irabajo y flexibilidad en [a contratacion, los
salarios de hombres y mujeres en general reprgsenta mas de dos veces el salario‘
minimo de la zona.

9. Las diferentes situaciones a partir de las cuales se incorporan hombres y mujeres

al mercado de trabajo, asi como las diferenclas en el tipo de ocupaciones que
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realizan, las jerarquias en los puestos, las diferencias salariales y la forma en que
se organizan sindicalmente, son elementos que crean, reproducen y transforman
las relaciones de género en estos espacios. Si bien no se puede sabredeterminar
algun faclor, pareceria ser que la division sexual del trabajo actda como el
mecanismo de diferenciacion ocupacional que se gesta en el género y que tiene un
papel muy impartante en la discriminacion hacia las mujeres dentro del espacio
labaoral.
10. En la medida en que se trala de una construccién saocial dalv género, un cambio
en la division del trabajo por sexo no garantiza por si mismo-una mayor igualdad
entre hombres y mujeres en el mercado de trabajo. Pero su estudio es fundamental
porque interactla con otros elementos como son la sexualidad, la malernidad, la
clase de origen, la etnia, las relaciones inradomésticas (estrategias de vida,
relaciones financieras), el proceso de trabajo y el efecto que tiene el lrabajo sobre
los y las trabajadoras. La relevancia de éstos otros factores hace necesaria su
continuidad en otro momento de este estudio.

La participacién de la fuerza de trabajo femenina en estos cultivos, no‘ puede
verse s6lo 'desde el punto de vista de "la captacion de divisas y la creacion masiva
de empleo rural”, es iniportante, tener presente que se aniculé can ofro proceso,

que es la "canstruccién sacial del género”.
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ANEXO METODOLOGICO|
PROYECTO COLMEX

Este proyecto se llevd a cabo entre abril de 1993 y mayo de 1994, y tuvo
como objetivo analizar el trabajo de las mujeres en la agroindustria de exportacion,
sus caracteristicas sociodemogréficas, condiciones de trabajo y el significado que
tiene el trabajo para ellas en su entorno inmediato, es decir, la unidad doméstica y
la comunidad. Otro objetivo fue incorporar los aspectos de los derechos laborales y
las posibilidades de organizacion de las mujeres.

Los cultivos y regiones que abarco son los siguientes: aguacate, en
Uruapan, Michoacdn; mango, en Apatzingan, Michoacén; pepino en Apatzingan,
Michoacan; esqueje de geranio en Emiliano Zapata, Morelos; y flor en varios
municipios de Morelos,

Se visitaron las siguientes empresas:

CANTIDAD TIPO
4 Empresas de aguacate (1993)
4 Empresas de mango (1993)
3 Empresas de pepino (1994)
1 Empresa de esquejes de geranio (1993)

Varios modulos del Instituto de Floricuituray de SEDESOL (1993),

En estas empresas se levantaron un total de 154 entrevistas a mujeres:

Aguacate: 31 entrevistas
Mango: 44 entrevistas
Pepino: 19 enlrevistas
Esqusje de geranio: 21 entrevistas
Flor: 39 enlrevistas

El cuestionario que se aplicd tuvo como eje los siguientes puntos:

| Caracteristicas sociodemograficas de las trabajadoras (edad, estado civil, lugar de
procedencia, escolaridad, nimero de hijos). '
Il Estructura familiar (miembros en el hogar, parentesco, migracion).
Il Historia laboral (ocupaciones que han desemperiado en su vida laboral).
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IV. Trabajo actual (salario, jornada de trabajo, antigliedad en el empleo, forma de
contratacidn, distribucion de su salario, capacitacion para el trabgo, olras
actividades ecandmicas y actividades en la unidad doméstica)

V. Condiciones de salud {accidentes, asistencia médica, etc.),

V. Contexto sociocultural

PROYECTO PEMSA

Debido a que la investigacion en el Proyecto COLMEX se refirld
exclusivamente @ mujeres, consideré que era importante profundizar en las
relaciones de género que se desarrollan en esos espacios praductivos, por lo que
resultd necesario tevantar entrevistas también a los hombres. Ademas incorparé
una bateria de preguntas a fin de tener una informacién mas detallada sobre los
procesos de lrabajo, la division del trabajo y las condiciones de trabgjo. -

El cuestionario del Proyecto COLMEX me permitio tener datos sobre las
caracteristicas sociodemograficas de las mujeres, su historia laboral, caraclerlsticas
de su trabajo en 1994, como son salario, jornada de trabajo, antigtiedad en el
empleo, forma de cantratacion, distribucion de su salario, capacitacion para el
trabajo, realizacion de otros trabajos, actividades en la unidad doméstica, y parte de
su contexto sociocultural,

En |a baterla de preguntas profundicé en ia parte correspondients al trabajo.
_ Las pregunias a trabajadoresiras fueron sobre el tipo de aocupaciones que ha
desempeiiado en el empaque, tiempo de aprendizaje en la ocupacion, gusto por el
trabajo que realiza, aspiracién de ocupar olros puestos, y su opinién sobre el
trabajo femenino.

Las preguntas a los supervisores se orientaron.a conocer mas sobre las
stapas del proceso de trabgjo, 6l tipo de ocupaclones en cada etapa, el nimero de
trabajadores y de trabejadoras, asi como los criterios de asignacién de las
ocupaciones a hombres y mujeres y su opinidn sobre el trabajo femenino.

Cultivos, empresas y regiones

La eleccion de los cultivos en e Proyecto COLMEX se realizd
primordialmente a partir de la consideracion de que son cultivos de exportacion
donde la' participacion de las mujeres es intensiva. En el caso del mango y
aguacate las mujeres paricipan primordiaiments en el empagque, en tanto que en el
esqueje de geranio participan tanto en le produccién como en el empaque,
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La entrevista abierta nos permitid tener una mayor confianza con él o la
entrevistada, Sin embargo, fue mucho mas facil entrevistar a las mujeres que a los
hombres porque éstos eran mas reticentes a responder mas de lo que se les
preguntaba, y en muchas ocasiones siempre estaba otro hombre con ellos, 0 bien
iban de un lado para otro, quedando en algunas ocasiones inconclusa la entrevista
porque-se tenian que ir a otra area, o descargar un camion. En contraste, las
entrevistas con las mujeres fueron mas amplias y tranquilas, porque son muijeres al
igual que yo; en general parecerla que tienen muchas ganas de hablar, puesto que
en ocasiones pedian ser entrevistadas, 1o que facilitaba ampliamente ia entrevista.
Otro factor que ayudd en las entrevistas a mujeres principaimente de los empaques,
es que éstas generalmente estan en un solo lugar trabajando a diferencia de la
mayoria de los hombres entrevistados.

Las visitas a las empresas se realizaron de enero a abril de 1994. Se
levantaron un total de 60 entrevistas y se visitaron siete empresas. En los
empaques de mango se visitaron tres empaques y se realizaron 25 entrevistas: 15
hombres y 10 mujeres. En los fres empaques de aguacate visitados, se levantaron
19 entrevistas: 9 mujeres y 10 hombres. En el vivero de esquejes de geranio se
levantaron. 16 entrevistas: 11 mujeres y cinco hombres. De estas entrevistas 11
corresponden a encargados o supervisores, y las demas, a trabajadores.

Para tener acceso a la empresa, primeramente se habld con el duefio o
gerente y éste nos canalizaba con el jefe de personal o supetvisor. En ninguno de
los res cultivos hubo problemas para acceder a la. empresa,’ por lo que en algunas
empresas ampliamos el nimero de entrevistas planeadas, como fue el caso de la
empresa de esquejes de geranio y de mango. En el caso de las empresas de
aguacate en Uruapan, fue dificil ampliar el nimero de entrevistas por las
limitaciones en el tiempo y en los recursos econdmicos para hacerlo.

En las empresas de los tres cultivos seleccionados, se entrevisté a hombres
y mujeres que se encontraran en el interior de fa planta, y se procurd entrevistar a
personas que realizaran ocupaciones diferentes.

Debido a que se trata sélo de un determinado nimero de casos por
establecimiento no es posible hacer generalizaciones de los resultados.

' Cabe recordar que la mayoria de las empresas visiladas en 1994 ya habian sido visitadas
en el marco del Proyecto COLMEX en 19983, lo cual faclité que estas empresas aceplaran upa
segunda visita. En el caso de las empaques de mango CEUTA y la Cofradia, que no hablan sido
visitados, el contacto previo con los duefios de los empaque sirvié-como recomendacion para entrar a
es1as empresas.
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BATERIA DE PREGUNTAS:?
Para trabajadores y trabajadoras

1. ¢, Cuanto tiempo tiene en el empaque?

2. ¢ Cudl fue su primer ocupacién aqui?

3. ¢ Qué otras ocupaciones ha tenido en este empaque?

4. ¢ Cual fue la ocupacion que le costd més trabajo aprender?

5. ¢ Cuél de las ocupaciones que ha desemperiado le ha gustado méas?
6. LAspira a un mejor puesto? ¢cudl?, ¢ por qué?

Para gerentes o jefes de produccidon

1. ¢ Cuéles son las fases en que se divide el proceso de trabajo?

2. Sefale las ocupaciones (puestos de trabajo) que-abarca cada una de esas fases.
3. ¢ Cuéntas de esas ocupaciones son desempefiadas exclusiva o preferentemente
por hombres, cudles son realizadas por mujeres y cudles son desempefiadas
indistintamente por hombres o por mujeres?

4. (Cual es el criterio para determinar si una ocupacion la debe realizar un hombre
0 una mujer?

5. ¢,Cree que los salarios de los hombres deban estar por arriba de los salarios de
las mujeres?

6. ¢Qué opina del trabajo femenino que realizan las mujeres en este empaque en
comparacion con el de los hombres?

7. ¢Cudles son los mecanismos para incentivar a los y las: trabaladoras para que
trabajen mejor?

8. ¢Hay alguna diferencia en el trato que se da @ hombres y a mujeres por parte de
la empresa?

9. (Cuéntos supervisores o jefes de producclén son en total?, ;jcudntos son
mujeres?

10. Problemas mas comunes con los y las trabajadoreslras

> Apliqué a hombres y mujeres fanto la entrevista que se levanté en el Proyecto COLMEX,
como {a baterfa de preguntas.,
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ANEXO METODOLOGICO Il

Caracteristicas socloecondmicas de las y los trabajadores
a) Edad y estado civil

La mayoria da los hombres, lo mismo que las mujeres, son también jévenes,
es decir, los grupos de edad que concentran al mayor numero de hombres y
mujeres estan entre los 15y los 19, y entre jos 20 y los 24 afios.

CUADRO 1A
TRABAJADORES/RAS SEGUN GRUPO DE EDAD Y CULTIVO

AGUACATE MANGO ESQUEJE TOTAL (%)
Gpos.de Edad Muj, Homb, Muj. Homb, Muj., Homb, Muj. Homb,

2,0
42.7
26.0

Menos de 15
15-19

20-24

25-29

30-34

35-39

40 y més

No contestéd
Tot. de

- €as0s 31 § 4 14 21 5 100,0 100,0
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Fuente: Dalos sobre mujeres: Appendini et al. El mercado de trabajo rursl); la participacion
femenina en Ia agroindustria, COLMEX/FORD, 1984, dalos sobre hombres: trabajo de campo,
1094,

Existe, sin embargo, una mejor distribucién de los hombres en diferentes
grupos de edad, pues tienen una menor participacidn que las mujeres en el grupo
de 15a 19, y una mayor, en el de 25 a 26, L.os hombres a diferencia de las mujeres,
no son primordialmente solteros; esto se presenta en los empaques de mango y

aguacate



CUADRO 2A

TRABAJADORES/RAS SEGUN ESTADO CIVIL Y CULTIVO

MUJERES HOMBRES

solteras solteros
(%) ) (%)
AGUACATE GR, U 37.0
MANGC 79,0 7.0
ESQUEJE 62.0 80.0
PROMEDIO TOT. €9.6 41.3

Fuente: Datos sobre mujeres: Appendini et al. E} mercado de trabajo rural: la participacion
femenina en la agroindustria, COLMEX/FORD, 1984, datos sobre hombres: trabajo de campo,
1994,

. Lo anterior sita en planos muy diferentes a hombres y mujeres que trabajan
en los empaques, ya que mientras ellas son mayoritariamente soiteras, ellos son
primordialmente casados, o estan en unién libre. No hubo ningin caso de de
hombres sin pareja, ya fueran divorciados, viudos o padres solteros.

Si bien las mujeres son primordialmente solteras y jovenes, aquellas que
astan casadas se encuentran en rangos de mayor edad. Es constante que entre
aquellas que no son solteras encontremos madres solteras, o bien mujeres casadas
Gue NO Viven Con Su pareja ya sea porque se separaron, porque enviudaron o bien -
las menos- porque se divorciaron,

En contraste con los ofros dos cultivos, en el caso del esqueje de geranio,
las mujeres tienen un promedio de edad mayor que los hombres. Esto podria
daberse, por un lado, a las politicas de la empresa de aceplar a mujeres sin que la
edad sea un factor de discriminacion. Pero entonces si habria discriminacion para
los hombres de mayor edad, lo cual podria estar relaclonado con el tipo de
ocupaciones que realizan tanto hombres como mujeres en el empaque, como
veremos en olro apartado de este ensayo. Tamblén podria deberse a que hay una
mayor oferta de mujeres mayores de 20 afios, quiza porque las mas jdvenes se
casan o siguen estudiando, en tanto que los hombres se incorporan mas jévenes al
mercado de trabajo.
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Sin embargo, of promedio de edad de las mujeres del esqueje también es
superior al promedio de edad de las mujeres que laboran en los empaques de
mango y aguacate. Esto pudria obedecer a que dentro de! grupo de mujeres en casi
el 40 % de los casos se trata de mujeres solteras mayores de 20 arios (véase
Proyecto COLMEX). Ello implicaria que las mujeres que trabajan en el esqueje de
geranio en Morelos se encuentran en un contexto diferente al de las mujeres de
Apalzingdn o Uruapan. Como sefala Appendini, el vivero estd situado en un estado
mas urbanizado y cercanc a la Ciudad de México, de donde proviene poblacion
trabajadora que toma como lugar de residencia la ciudad de Cuernavaca y dreas
aledanas.” Es decir, la mayor urbanizacion en el estado de Morelos explica, en este’
caso, la incorporacion de as mujeres en edades mayores que las mujeres que se
incorporan en los empaques de mango y aguacate en Michoacan. Por otro lado, los
hombres que trabajan en el esqueje son mas jovenes que las mujeres, y son
primordialmente solteros. Ellos no se encuentran ni en la produccion ni el empaque
del esqusje de geranio, sino en el area de mantenimienio del vivero {lo que da lugar
a que sean considerados trabajadores de planta y no sean despedidos al finalizar la
temporada fuerle, segun veremos en otro apartado). Ahora bien,
independientemente de su lugar de trabajo, se trata de jovenes que no se casan a
temprana edad, como los casos de [os jovenes que entrevistamos sobre todo en los
empaques de mango de Apatzingan. De este modo, se observa la importancia del
contexto sociocultural en el cual se lleva a cabo la incorporacion de hombres y
mujeres al mercado de trabajo.

b) Numero de hijos

En promedio, los hombres que trabajan en estos cultivos reportan un mayor numero
de hijos que ias mujeres.

* Kirsten Appendini, "El conlexto local y la diferenciacion de los mercados: de {rabajo
femeninos en la agroindustria”, & royeclo Ei mer de t ral: La_partici
femenina en la agroindusiria. COLMEX/FORD, 1984.



CUADRO 3A

NUMERQ DE TRABAJADORAS Y TRABAJADORES CON Y SIN HIJOS

AGUACATE MANGO ESQUEJE TOTAL (%)
Gpos.de edad Muj, Homb, Muj. Homb., Muj. Homb. Muj. Homb,
Menos de 15 0 0 0 0 0 0 0.0 0.0
15-19 1 1 1 1 0 0 2.7 7.4
20-24 3 1 3 2 1 1 7.2 1l4.8
25-29 2 0 3 4 0 0 5.2 14.2
30-34 0 2 6 1 3 0 9.3 1i.1
35-39 1 0 1 2 1 0 3.1 7.4
40 y mas 1 0 2 2 1 [ 4.1 7.4
Sin hijos 23 q 28 2 15 4 69.7 =9.2
Tot. de
casos 31 8 4 U4 21 § 100.0 100,0

Fuente: Datos sobre mujeres: Appendini ot al., E! mercado de trabajo rural: {a participacion
femenina en la agroindustia, COLMEX/FORD, 1964; datos sobre hombres: {rabajo de campo,
1994,

Estos datos son complementarios a los que muestran que los hombres en su
mayoria no son solteros, a excepcidn del caso del esqueje. Por lo demds, los
hombres de los empaques ademas de ser jdvenes y casados, tienen hijos, mientras
que las mujeres como vimos son en su mayoria jévenes y solteras, y, en contraste
con los hombres, una proporcidén menor tiene hijos.

LA qué se debe que las esposas de los trabajadores en los empaques
tengan mas hijos que las trabajadoras? La respuesta mds obvia es que se trale de
parejas donde se asume el papel tradicional de! hombre como proveedor, en tanta
que las muleres se encargan primordialmente del cuidado y la reproduccién de la
familia.

€En el caso de las trabajadoras del empaque se explica el que tengan menos
hijos por el hecho de que las mujeres no solteras (que son las menas) que entran al
mercado de trabajo, por lo general no viven con su pareja. Se trata primordialmente
de madres solleras, mujeres separadas, viudas o divorciadas. Por otro Jado, en el
caso de los empaques de mango y aguacate, estar embarazada es un impedimento.
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para incorporarse, 0 bien en ocasiones puede ser motivo de despido. Por lo que
toca al esqueje, todo parece indicar que no piden examen de gravidez, y las que ya
laboran en el vivero y se embarazan, son enviadas a otras areas donde no pueden
obtener ingresos adicionales por productividad: las mandan a las areas de las
castigadas. Estos son algunos de los motivos por los que las mujeres trabajadoras
no se embarazan facilmente, a excepcion que dejen de trabajar. Claro que hay
algunos casos (dos entre 96) en que las mujeres, primordialmente las casadas que
viven con su marido, planean sus embarazos dependiendo del inicio y fin de la
temporada. Asl, es claro que los hombres no planean el nimero de hijos, los iimites
estan dados socialmente y por la edad, en tanto que las mujeres de los empaques
tienden a tener menos hijos segln sea su situacion laboral y familiar especifica.

c) Escolaridad
En contraste con los hombres que laboran en los empaques, en la produccion de

esqueje de geranio se trala en términos generales de hombres jovenes y solteros,
igual que la mayorla de las mujeres.
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. CUADRO 4A
ESCOLARIDAD DE LOS Y LAS TRABAJADORAS/RES
SEGUN ESCOLARIDAD, EDAD Y CULTIVO

AGUACATE MANGO ESQUEJE TOTAL
Gpos.de edad Muj. Homb. Muj. Homb. Muj. Homb. Muj. Homb.
ANALFABETOS
Menos de 15
15-19 1 1
20-24
25-29 : ,
30-34 1 1
35-39
40 y més 2 1 2 1
Total

L3
-
o
-

PRIMARIA (1)
Menos de 15
©15~19 7
20-24 5
25-29 2
30-34 1
35-39 1
40 y mas 1
Total 16 2 23

S WS> ON
D =N =N
o -
—

VW OUIWO N
O = = NN W

~3
o

SECUNDARIA (1)

Menos de 15

15-19 9 1 6 4 3 19
20~-24 2 2

25-29 2
30-34

35-39 ) 1 1 2

40 ¥ mas 1 1

Total 1 3 9 3 13 4 33 10

N
N

BACH./COM. (1) 4 1 4 2 1 1 9 4
Tot. de
casos {2) 31 8 4 14 21 5 96 27

Fuente: Dalos sobre mujeres: Appendini et al., E) mercado de trabajo rural: la participacion
mnw en a agroindustria, COLMEX/FORD, 1984; datos sobre hombres: trabajo de campo,
Naé:

(1) Comprende al menos un aflo cursado del nivel en que se agrupd.

(2) En ocasiones no colncide 1a suma total, debido a la no disponibilidad del dato.
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Aun cuando las cifras de los cullivos pueden tener un amplio margen de
arror por el reducido numero de hombres entrevistados, se advierte que en general
los niveles de escolaridad de hombres y mujeres son elevados, las mujeres con
alglin afio de secundaria o secundaria terminada representan el 34%, y en el caso
de los hombres el 50%.

Es claro que en los grupos mas jovenes tanto de hombres como de mujeres,
es donde se encuenira la mayor cantidad de personas con algun nivel de
escolaridad, en especial la secundaria y estudios de bachillerato o comercio. Si
consideramos que la mayor parte de los y las trabajadores/ras son jévenes, los
niveles de escolaridad nos muestran que tanto en los empaques como en la
produccion del esqueje emplean mano de obra calificada. A nivel regional, s claro
que donde encontramos analfabetismo y un nivel menor de escolaridad es en los
empaques de mango en Apatzingédn, lo que se explicarla por ser un érea
semiurbana, a diferencia de los empaques de aguacate en Uruapan donde el 48%
de las entrevistadas se encuentran en el nivel de secundaria o bachillerato (29% en
Apatzingan).

En el esqueje de geranio en Morelos, la empresa selecciona a los hombres
de mayor escolaridad, ya que como se nota en el cuadro 6 en todos los casos
tienen al menos un aflo de secundaria. Probablemente ello se deba a que esta
empresa tiene una abundante oferta de trabajo masculina para el 35% de su planta
laboral. Ademés en Morelos encontramos el mayor nivel de escolaridad tanto de
hombres como de muijeres.

Las diferencias enel nivel de escolaridad entre hombres y mujeres, junto con
las que resultan de la edad, estado civil y nimero de hijos, dan cuenta de las
diferentes condiclones en que se incorporan hombres y mujeres al mercado de
trabajo,
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