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de Iftierdeele del proyecto, • Met Hernández y Ana Morales del Coto de Computo 
de fa Dril* da aludes de Payado de le Poi:~ de Icono* en el apoyo técnico 
e Ano des. ~net del MIMO de Inveellgeeionee bolles y. IDO blettlner dale 
Pedid de tooltomle por su apoye 



111 tema de sem die 440: "Limites y alelases en la Indileete del 
ealeade: prosigo de Muenda para la Medallón de una Noise de cebade" 
tiene odien en el pelmer semestre del anNrwb á 10110111111 de le Producción 
tema Tal me Pavesa per la importancia y efecto que tiene en le «ottani!i del pele 
Desde ordenas he venido trabajando en si lema y tomando en consideración que 
el Mallo de prelacebilded sobre une fábrica de cebado se leve a cebo por que 
*Man ~res come: 

A. lin merced* petencial en creí:least». 

S. 	apele es un bien de consumo de primera neceeided, el cual 
presenta une demande creciente, y; 

C. LOB emprimes micro, pedidas y medimos representen anudo, 
del 1119h dile* de lee momees en Nace, porte arel ee NON 
una empresa pequebe bien estimando en so *ese de producción, 

organizada, Menee y vadee, ese pondré tener un alto nkei de 
Itincionarnienle y obten« une atecen rentebildat 

Olgellw 

Neuctureir edecuedements une empresa en eme aspectos; Iknices, 
Mindere* y administrable pare *ver un nbel de rentebNed selletectoito y 
die ale modele de empresa ove cena gula pare aquellos empresarios que 
aman tales en me *from* o unidamente come prepuesto de Imre*. 

• Le rodrninielreción deis empresa es basare en lee Aindementoe de la !borla! 

• Le colocación de lee produclee se reelegid e través de un cansí de Nebulón 
Note y Menta 011a abete* lee costos y sobre ledo ~tem al diente. 

• Que le empresa sea rentable a partir del segundo do y medio de funcionamiento 
y si Mane, un ele mei de rentebilield. 

• e MCI»M $IMMOCC100 pira le tabileación de alado es de »o 
sembilemelitede. 
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En cuanto M estudio de mercado si Mcieble poder perfil:loor en la industrie 
del calzado con un Imito de ate calidad pare dame, ye que se cate ofreciendo un 
bien de consuno final de prenetil necimided producto que continuamente rie acto 
demandando por un Impotbree ~ato de le poMiclOn que crece coratentements, 
como son lee mujeres entre 211 y 40 Mos. 

La demande que prevdece en el mercado es perfectamente «Jim, seto 
presente oscilaciones en el periodo teel1e114 ya que rectores como; le apertura 
económica y la recesión IMPAR de roma negellve, sin embargo se presenten 
federes que atollan Is demande, estos son; un mercado palead* creciente, 10 
melones de muleros que demolido un bien de consumo de primen necesidad y 
ato *esto es le mojarla en loe precios en loe productos, lodo este mide M 
creación del *opima de Promoción de le Cadens de Cuero y Calcado dedito del 
Consejo Nacional de la Micra, Peques y Medina Empresa favorece le 
implementación del proyecto. 

10 comportamiento de le demande he* el elfo 2004 "phi Me estimaciones 
reías:idas se Incremente e 112,100,7e3 melones de patee di zapatos, e* es, en 
un lió cada alfa a per* de ION. 

En lo que respecte s la delta Mete en Is InMetne del aludo un mercado 
de competencia perfecta, o sea une gran sanidad de productores, 3i0 sil* la 
Cómete de le Inda* de Calzado del Celado de Giren** lo que permite entrar 
ah deulled, aunque se presente une fusile compelen*, no sólo por parte de lee 
empresas melones, el no *Mien por pede de las empresas eldranjetes, vis 
importaciones Moles e ligue, ye que se han comido en une oferta sostenida 
en el mercado mmicano. Idos han deplorado • loe productores necloneles, sobre 
Iodo aquellos que ~llenen Muchos producdme poco comp..*** y por lo 
Mato ofrecen productos di mal calidad y ateo precio, lo que he Mudo a que le 
IMMO' se encuentre trebejando en un I" de eu capadded eiteleds. De equl ee 
desprende le oportunidad de poder perliclper en el mercado con un producto de 
elle calidad y buen precio. 

Se raison importaciones de calcado Molee por medio de la elanauleción, 
subracturacka y coMebendo, lo que • perjudicado de maneta notable a le Indult» 
racional, para conterreetat este elluedón se he Impiemenlatio por medio de 
Seco* el Cartlemb de *Igen, el cual perneé recuperar el mercado imano en loe 



pribemes ellos, por el momento para I* se preve una recuperación del 20%, esto 
de un margen de seguridad para llevar e cebo el proyecto. 

Le produccan se encuerare repensando principalmente en 4 armados; 
~Ireitluedslehere, ~e de behloe y el albeo Pederé. La empresa se 
ubicaré 	parque induselei Cerillo II en ei municipio de Lama Estado de 
Mímico, ya que esta denlo del Ira da mercado que se desee abarcar. 

M precio de write de Mida del repelo es de NIII0 el cuel es corrosal/do 
oso etre* apeles de similar calidad y ademé permite recuperar costos y generar 
loe irgues y dllideiles suficientes pare levare cabo el proyecto. 

Referente el Mido étnico le conseucción y puesta en marcha del proyecto 
se da in un breve dese, 10 nasas. , temo de 100 nd, su *educó% y 
~den da le nave ~el se realzad con loe onsterldes indicados esto 
meras equilibrar tes cestos con yapiadad Meneara que es depone. 

Durante al Mol y 2 comienza a babear la empresa, se considero un 
aprovecherniedo de1115% y 75%, une vez comedias alcanza un Mi% en el 3 ello, 
ele editad a 30,1e5 paree anualmente, e parlé de este ario si estabilize y 
miden* durerde el horizonte dé proyecto. La capacidad de producción esta en 
~o de te opacidad Moderé, N51,054,422 de imanado bel, y del mercado 
die se bese abarcar. 

III proceso de producción sondaternallzado apeado mediréis un sistema de 
agrando elide* peras una adecue« mudan* odre lee diferentes 
tapes de elaboración del zapato, obteniendo una elle prodig5é1dd y excelente 
caldeé en lea productos terminados. La maquinaria es en su moda nacional . 
Les inequines son alindar de modelo recientél ee5) lo que pende un seo nivel 
Maleo. 

Prindliel mearla  Ola ea la pile,  la cual represoras 10.70% en la 
elaborado del apdo, sets sede importada en su totalidad ye que a de «cele* 
calidad y eu cesto os cornpellilvo. 



Del estudio enenciero se observa que durante el horizonte del proyecto se 
cuente con una disponibilidad de dinero en efectivo ya que se mantienen saldos 
favorables en todos tos arios, lo cual permite hacer frente a los gastos que se 
presenten cada periodo. Le empresa cuenta con le capacidad de pego pera hacer 
*ente a sus obligaciones crediticias, ye que el Indice de cobertura es de II veces 
en promedio, con aso se puede deducir que el proyecto tiene solvencia financiera. 

La diferencie ente el origen (aportaciones) de los recursos y iss aplicaciones 
(desembolsos) arroJe un superávit en todos los anos, lo que muestra que cada do 
se inicia con recursos que permiten solventar los gestos dt le emprete. 

Durante los 10 ellos de vide del proyecto se presenta un balance general de 
la empresa equelbrado, con ello se puede deducir que la elluscidn de la empresa es 
favorable. 

A pedir de los Ingresos y egreso* se obtiene une utilidad creciente durante 
todo N hoilzonle del proyecto, por lo cual es muy atractivo en ~roce de 
genenclas para lee empresarios. 

Referente a le evaluación económiclananciera se puede decir que la tse. 
de iras* pedida pare el financiamiento Ike del 2$96, esta es la tem que orabais 
el cedo del capitel y se compara con le Teee llama de retomo y el Valor Actual 
N'ID 

 
con y sin llnericiamiento. 

111 resultado del valor Actual Neo es pose», este es de N$1127,320 para el 
impreso» y de N041,10001 pera el proyecto. 

Le Tasa infame de Rendlerilerdo ea del 40.0% para el proyecto y del 
ernpresede se del 	seto muestre que se lene une ullided o teas de ganancia 
muy sabefactone, este es mayor que le tasa de «Vil que pegan los bancos. 

Per cede peso invadido el rendimiento es de N$2.10, le relación berebere 
cesto ee mayor que la unidad, el proyecto se acepte. 



10 hoiliorde del proyecto es de 10 allos, la inversión total inicial total es de 
N01,044,422 le cual se recupere en 2.4 dios e valor presente, es un periodo de 
corto plazo lo que favorece el proyecto. 

Por lo mencionado se puede decir que el proyecto es rentable ya que los 
principales aspectos como, demanda creciente, le capacidad financiera. aito nivel 
*Pito y le renteb4ded de la empresa permite hacerlo viable. 



fi objetivo del presente trabajo es man, un estudio de prefactibiiidad para 
la instalación de una fábnce de calzado para mujer ofreciendo une zapato de alta 
calidad, por medio de un alto nivel de produclivéldad en la empresa y n1 poder 
obtener una sita rentabilidad. 

primar lugar se contempla el Nado de mercado que analiza la «Menda 
de una demanda insatiefecna, ya que de esto depende la decisión de irivertr, con la 
finalidad de brindar molotes productos en el mercado, esto nos Nava a asedar la 
oferte detente. También se comprende el anillee de precios y al ealudb de 
comercialización. 

Aspecto importante en la elaboración del proyecto es la determinación 
óptima de la planta, su capacidad de producción, el tipo de maquinaria que se 
desea Wáter y la asignación correcta de está, ya que se pretende Implementar un 
proceso de producción sem:automatizarle. 

Por lo que respecta a la localización tanto a nivel macroeconómica como 
microeconómica esta determinada por ti área de mercado que ae desea abarcar, 
por silo es necesario ubicar a le «Apresa cerca del mercado de consumo. Un 
aspecto sobresaliente en el Itincionamiento dele empresa es la organización, se va 
a impiemaraar la que más se adapte a las necesidades de la empresa. se considera 
e la torta Z como la más idónea. 

Dei milis del ealudio técnico, se pasa al análisis financiero, su **by* as 
ordenar y sistematizar la información de carácter monetario para elaborar los 
cuadres de ioe costos totales y de la ir versión. ye que tanto los costos como la , 
ínveraiall inicial dependen de la tecnorogis seleccioneds, se obtendrá la 
depreciación y amortización 

tl cálculo dei codal de trebejo conllevare e tomar como punto de referencia 
el punto de miedo, también se abordaren los aspectos sobre linenciamieribt y ee 
saliere de las técnicas contables para ver la situación financiera de la empresa en 
in determinado momento. 



úllme fase ee muy imponente por que una ver mallado el análisis se 
decidiré le Iratelelecién del proyecto. te datarán los método* de evaluación que 
toman en cuente el valor del dinero a través del tempo, esto con la Ilnellead de ver 
el es viable la empresa e pa* de los Indicadores de 'entended corno son: la tesa 
dame ee retomo y el valor ectuai neto. También se considerarán los métodos que 
no consideren el valor tiel dinero a troves del bernpo. 



ESTUDIO DE MERCADO 



~O CC MACADO 

1. DERNICION DEL PRODUCTO 

PRODUCTO PRINCIPAL 

11 producto que se propone fabricar, ee un calzado ano pera dama de elle 
calidad en números del 21 11 el >s , elaborado en serle y ferro caprino, con VAN 
entice Wo cuero. en colores; negro, calé y sia tete los principales. La variedad y 
&ellos son múltiples, ~A estén detenninedoe de os u oto forme por la moda. 
tete producto es un bien de consumo enel de primera neceeided, este »o de coludo 
se considera como un tepe) de uso Reno ye sea en fume casual yki formal, ye que 
sus ~pies *Mos lo pennesn. Las propiedades que lene dedo el tipo de ~mei del 
cual este fabricado. son: 

•Aite resisten*. 
•Prolorode durebIlded. 
•Sueve comodidad. 

L GU•PRODUCTOS 

Con respecto a los productos que se obtienen del proceso producto 
~rones, bolsee, Meterse y monederos. 

PRODUCTOS SUSTITUTOS 

VAN producto dados te ondularas puede comporte e Incluso ser susibildo 
por otos proextos einillares, salo que en metales «ventas. El grado de 
euelballided solaré ddsiminedo por les ventiles comparabas de los productos 
conlandienbie como son: precio, callad y opertunliled de dliponlbided. 

impetted6lAsitcarectulaticesse „limo opodedeleecainProduclodo 	aras aloa que en 	ftlYods son de 
para dama salo que en materiales dIfererdes, 

cone y suele *Mica por lo que nace rois presente beis resistencia y poes durabilidad, 
por lo ure Nepe» el selle, @bello y coloree san *adule y la Única ventile  que 
placen líenle el coleado racional es su bajo precio 

Ei C4filre de Inveserjeción y Matonee Tecnológica del Esto» de Guenquato 
desdice en i loe tones de consumo, lee cueles es musiten en el cuadro 
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ARIAS DE CONSUMO DEI. CALZADO EN MIMO 
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II área de mercado que se pretende abarcar es el Valle de México (oone 1) gis 
comprende al Distrito Federal y al Estado de México. 

escogió este érea de mercado ye que es dende se localim le tunca, con ello 
se evitan legos distancies y se ahorre en costos y tiempos de trampal* leyéndose une 
mayor disponibilidad del producto por parle de la empresa hacia el consumidor. 

ID Distrito federal se caracteriza por ser si principal cedro productor y 
consumidor de bienes y servicios del pais ya que es una entidad que junto con el Estado 
de México concentre a 20 millones de mexicanos de los 10 millones que ululen en la 
ectualidedT  y ello genere une importante demande. En el Estado de México se 
concentran edenes* zonas urbanas y conurbedes que son importantes centros de 
demande, con lo mencionado se presente un mercado creciente para el producto 
esludledo. 

4. LA DEMANDA 
Fuleras de pollees emnémise mis Mitro« en le demande. 

La demande se obtuvo en bese a la fórmula del Consumo Nacional Aparente, el 
cual es muestre en el cuadro 2. Se calcule la demande de calzado para dama de loe 
eflos de lfai e 11114. Durante aloe 10 ellos la demanda presente incrementos durante 
loe pilmeros 4 ellos de este periodo, posterlormenta cae le demanda en 2 anee, en 
11111 y 1$00 y de 11151 en adelante muestre une recuperación, existen diversos 
factores que lidluyeron en le demande, estos se ambo a continuación.  

Pare une ni*, comwensión en la evolución del sector y en particular de la 
~ende que ae **die, se *Me en cuatro perlas el anille. La primera parte 
cargando el alto de 1016 e 1011, le segunda es de NI/ y 1990, la tercera es 1091 y 
11E2 y le dillina es de 10§3 y 10I4. 

En este Ornen etapa pare comprender mala le evolución del sector y en 
palculer del producto que se ensiles es indlepsnseble abordar le pallo económica del 
gobierne en asee Mea, en el meé se ~ene un Upo de cambio que devaluaba 
ainslerilemenle al peso y por te* les *mediciones es abereMben y las Importaciones 
se encarecen, el remitido es un superé* comalia creciente. Elle *upad* se 
cremen el lin de obtener *Mas y set 0J11,111 con les dagecionee 1111.11CNIII• en el 
~llar en matarle de entleudemieree. Sao se de en un cenia:Red* economla cerrada 

INT01," 31I Com Osad de Madi* y 	México IYAL 



IMMO 011 alee% 

y altos niveles inflaclonshos. El fenómeno de la idee* por el lado de le olerte 
incremente los cestos de producción que se trasladan al cliente vía incremento de los 
precios en los productos y por tanto no afecta tan severamente a los productores, ya 
que como se observa en el cuadro 2 los niveles de producción se mantienen. 

«TAPA S: 10011 Y ION 

In la siguiente etapa que comprende loe altos de 1 ID y 1 NO (ver cuadro 2) en 
1* la producción era de alrededor de 40 millones de pares de zapatos pera Me fue 
de 40 rrillones de pues este contracción en el sector se da por que les importsciones 
es »licero y d'opinaron a loe productos nacionales, ya que en 1N0 les 
Importaciones eran de medio millón de paree de zapatos y pasaron a mes» y medio de 
pares en len y islas van incrementaron e través de loe ellos. 

O elevado Incremento de les importaciones es resultado de le acelerada 
apertura comen:gel que he realizado le recién terminede administración gubernamental, 
este con le linelded de reducir la inflación, leyendo e cebo una reducción de los 
aranceles, elminando los permisos de importación y barreras no arancelarias. la 
competencia eritema afecto a los productores Melet.enOS acostumbrados a vender en 
un mercado protegido los obligo e bajar precios, e reducir márgenes pare sobre**. 
Muchas empresas no residieron y cerraron. Esto no sólo le OCtinó o la Industria del 
calzado el no en todos les mas denominadas en la industrie manufacturera como 
tradicionales: teme, tebaco, juguetee entes otras. 

La competencia extranjera en condiciones adecuadas no afecta tan severamente 
COMO COMO el da una competencia desleal, como «Untó en MeleCO. Esto se dio 
reir de la sobrevaiueción del peso frente al dólar. El dólar se abarato artificialmente y los 
productores **eneros bonen un costo financiero muy bajo en comparación con les 
elevadas tesas de libres que paga el empresario mexicano. 

Le sobrevaluación dei peso estimada entre el 20 y 23% repreeentó un estimulo a 
be imitaciones, puesto que sub-valúa al dólar y opera un castigo financiero para 
«ponedores ye que los dólares que Marean se les paga en un valor Inferior al que 
deberían tener. 

Lato **ice el per que a peeer de que la economía este en recesión, les 
importaciones hayan eumentedo, **Klett** les de bienes de consumo. 

9 
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ETAPA 3:1N1 10111 

Como es puede Obeedier en este stops del M111111 que abarca 100 arios de 1.111 
y 1.112 le nebulón slip» disminuyendo y se incrementen las irroortsciones. En I* 
le producción era de 411 nones de paree de zapatos, para len pesó a registrar 
311.3 melones de, peras, pero les Importaciones en este último do alcanzaron la cifra 
de 41 n'iliones de pares, el se suman le producción y las Importaciones de 1312 se 
obtienen 43 ~neo de parea de zapatos, cifra no muy Sana a la que se producía en 
10011. 

Se puede come* (pe las Importaciones están desplazando del mercado 
neckinel e los prodacterse mexicanos. 

ETAPA 4:1133.1331 

Otean» esto. Olmos aloe le demanda medra un atamiento mes estable con 
43.1 y 431 Monee de paree de zapatos respeclvemente lo cual de meya conRente 
citar ellpierilerdeeiée del proyecto.. 

La alía económica que se ornen en 1112 provoco une Acata calda en la 
demude de bienes y mido', no dio en le 'Mole del calado, el no ternbien en 
otro sedero econewine. Ido provoco una falte de liquides en le economla y por 
impuesto en las 'erotema. Este beis en la demande y le falta de loidet cundo a les 
elles tases de Inter* afectan de forma muy severa a les empresas. 

4.1 ITACTOM OYE INFLUYEN EN LA 011111MIDA 

111 *el del ingreso y la tale de crecimiento de le pobleción son factores que 
Willuyen de mann itroortente en le demanda de calzado, a In de aplicar lo anda 
M incluye el cuadro 3 que lene origen en al cuadro 2 de Genocito de la demanda. 
En omito al nivel del ingreso puede observara* que duran los años de 111e1 a teee 
el curó ~ene el periodo A te demande muestre un compoilemiento creciente ye 
que aumente en un mIón de persa de espetes como promedie ~el, este ee miran 
en le cabina 1 del medro que ee aran, aelo ea de ya que el tipo de consumidoras 
ole deldellded esta Ilpo de cabido pertenece al Med* de debe medie. Cebe 
witeler opa el nivel del loores* el atel dende e increnwiteree, pero en reelded hay une 
*Muden en al poder adquallbe y este mulle afectado, .1 nivel de consumo se 
menline por le Incorporación de nuevos C0111111140014 e nek000 esto propicia que le 
demande en 11111 aumente. CM arriero pare el alguien periodo amerado b) que es 
ION y le30, se Memo que le demande cae en relación e 1313 y se mantiene dnnte 
el pelele, pero ele demande este Moreda per le producción exime' y be 
imperiedenee y 

10 
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estos Ames ~II a crecer desplazando a los productores nacionales lo que se 
lloredo en 
as columnas 4 y 4 existe une relación invereemente proporcional deftede de le 
sobrevaluación del peso 

asta calda en le demanda se mmes por b1110, fenómenos, en lo que respecte 
al ingreso de los consumidores en len e lelo columna 2 tiende a moeirer une leve 
recuperación ~de que no ea **lente pare incrementar la demande y sato 
inejorerderito en el ingreso se dirige el consumo del calado de importación ya que 
representa mejores precios y estos productos crecen de minera expiaba ye que 
pesaron e representar 1.4 Monee de parea de malos, sur columna 1, Aunque le 
incorporación de nuevos consumidores durante estos ellos no be garantía pera que se 
incrementare le demande ye que su ingreso no N los permita. 

Para 1111 y 1112 que es el periodo C) le demanda tiende a recuperarse, en 
este ello se presente el mayor crecí misto de los ellos anteriores con 42.1 mimes 
de pares de zapatos, esto es debe por un ledo en el mejoramiento gradual pero 
sostenido en el *al de Ingreso de los consumidores y por el otro ledo, se incorporan 
ceda año el «Acto de edades nuevos consumidores, cuerdo estos dos factores es 
Incrementen aunado e une mejor «pellón ei los precios que se dicen en el 
mercado se impulse ele demande. 

tn 103 y 1144 ople es el periodo O) le demanda lene un incremento pichel 
ye que aun Influyen los factores como el crecimiento del **acto de le población que 
demande sale producto. 

len conclusión al anótele de le demande es puede de* que en el merado de 
calado edite una demi» alísese, o ese que el verter el nivel de Ingreso de loe 
consumidores y el preclo de los productos le alelad demandada en los productos 
Sonde a cambiar y la demande e ve efecto& por el nivel del ingreso de los 
consumidores del como por su crecimiento. 

Los factores que irilluyen en le demande de celado femenino son basicamente 
dos; el *el da ingreso de los consumidores, le tasa de crecimiento de le población yen 
menor medida el precio de los productos, estos pot el solos no determinen la dernands, 
le interacción el le estos factores y los de pollees sconemice teles como; tipo da 
cambio y le aperan económica ante *os ye analizados son los que determinen el 
comporternimito en le demande de mercado. 
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CUADRO 2 
DIRIARDA Di CALZADO PARA DAMA Y »Men 

IMMO« 
Mona de ORM) 

Mb 	Prelliteidn necir• 
(103%1 

(1) 

I 11(11140041 cilido pin 	:ftioniticces 	fipalicionn 
*II (2010 

(2) 	 (3) 	(41 

, ~o 

e 
-wes r 	mamo 4,01000 	1 24,im 	1, 1,202.244 40.1110.091 

23721DX0 47,440001) 	,4211i IMITO 41.1114.494 

Iw 2M,002.000 descolo 77 114 	, 
I 

1.031070 *113110 

3103»,0:43 40.01000) 410,710 1.1111.301 41.144.4111 

911111 003000.01»  40000100 
{ 

buen 111. i 414111311 

1111 mem i 	40,010,00 ',ocio 	1 0111,132 armee 

*1 111.100111  armo me 1 2110.0$4 «DM T 	ciAR311 

1111 103,310,0))  300110030 ~Jai , 1.131 ,40 41.101014 

109.900.000 10.71100) 	11113.920 1 200100 40.100U4 

Me 192,700,000 31110).000 	': 	1.710.1170 	1  
i 	i 

1.310.K0 49.94011» 

y 	 Y 
▪ 9414004 40 4:1100 eibli als ~Mis (COM eels le elige 44~41 •114 ileallo 40 PO» 
41010144.). '9~00 1 	M7b»abMCwwMMIm .awlivimer1w. 
0. llow. antrooliWai si •Mi tolia meemtála m me • Chassm MOS* mes Pmvall Pul» • 

1 M. Pliews, Vellalco • CeiMice trlea. Vas 44114004 ~Me ies lecciones envicillnee 
Ir 01e111. is•Aall y Utile* else Ms sike a. lile s in. %e ise Mes •• 	al lea le 
frosies» ae gliateriss mei, pu va i• mi, esseer•gsven y •• mem 14 eme* conct* 0 
elle. ee~le me um MAD01.6103.1•1141404a0a y114 02.4 
• ami a sibmisam mas ass Mes ole alele 11•111ss Muslim Ma OS 	ISIPAOt yere ilel e ele ese 
lasidwasMal• »Uta 
t. *mica Medi en hm • e•Gouriftio mem ~a mar* 
("••• men*, miro • iiipixeme• • oneseleami• 

Nao 1. •• I* s 1111 W lime as ~ocie Mena in lo que ~II a 04000440 M bola • ni Sis•vis 
Mieeseeilee M ~ele M Ceeesiecto ~os ii•Cl4 tea more • os upenectwass u per« 

apees y e me as 1.4Iss emes Os esmerile men« ~e lomo an opt si lo o 	y elan 
~Cm as 	Assmimm ISM mas smema Mi as MM asas so lieram• Y no sis pile ile 
mon O lo ee i* 5 elle ise ~mem se n9sn en liespeseee y w mes te ~me s mis es 
me» lissendo :tea promeilel• eras cede ionnekeneele ise seliiien y esi se ollessie en eles le 
—s 
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CUADRO 3 
.418ALI1II DR LA DrbtAltDA 

Ató ~oda how Población Producción Importaciones 
1 2 3 4 .. 3 

A 
1913 45,354,000 3,747 13,922,909 46,520,000 126,851 
1916 46,384,614 6,719 14,440,000 47,440,000 42,284 
1917 43,073,694 17,060 14,663,674 48,803,000 77,564 
1918 48,345,479 21,350 15,103,584 49,049,000 484,780 

a 
1919 41,150,371 27,942 15,556,692 40,000,000 1,189,171 
1990 40,757,969 34,893 15,939,430 40,010,000 1,456,101 

C 
1991 41,457,348 42,821 16,234,410 39,920,000 2,047,064 
1992 42,122,664 32,760 16,574,430 38,660,000 4,594,144 

0 
1993  43,160,620 59,199 16,884,430 31,780,00 5,580,920 
1994 43,940,270 65,310 17,194,430 38,500,00 6,790,870 

— 	- - : 	 y Et Meieadude Valona, WaM.Indicadores de 
compaitividad da la mula manicaaa" 1993. 

I3 
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MUDO os 111111~1 
1.2 PROYIECLION DI LA MIAMI» 

radiado de las proyecciones se aprecia en la pilca 1. la demanda crece a un 
ritmo del 1 % anual, o su un mi en de pares de Meto stworrndament. dura" los 
10 dee. Enel sAo 2004 se salmo que se akeneari la Ore ose 12.1 tirones de pares de 
matos demandados, e* Incremento en la demande en in próximos años ee da 
P rincipalmente por 

41 incremento en le tase de crecimiento de la peale*" Según datos de INEei2  
en 11I0 le población remen' de entre 20 y 41 altos de edad ere de 16,934,430 mujeres e 
parir de ese ello ee consideran tasas de crecimiento del 2.0%, pot lo culi es incorporan 
Orado* de 310,000 consumidoras potenciales cada año, lo que representa para el allo 
a», 2020430 Monee de conaumidores, eeto irme* un mercado en creciirdento 
contorne tarisciaTen los años. 

ORAFiCA 1 

MtalciXiNatukaimedasascomod 



CUADRO 4 
PROYECC1011 DE LA 0112ANDA Os CALEN» PARA DAMA 

RAPA EL AÑO 3.04 
(Menee do oree de meto) 

ARO DEMANDA PROYECTADA 

1.1111 40,100,710 

S. 1007 44,7110.011 
 

3.100 41000,010 

4,110 47,110,001 

0. '000 41300,010 

1.2001 40100,010 

7.200Q 20,200,310 

I 3003 01,310,000 

2.2004 
. 	 

22,100,703 

: 	 en 	, se YMto N mMbdo d1 m 
°agredes pum M proyecte» do le ~ende. 

13 



1.1 oferta on Memo ante dedo por la producción interne y In importaciones que 
son crecientes. como se puede observar en si siguiente Cla010: 

CUADRO 5 
HIALINO DE LA OFERTA 

EST1111ACION DE LA OFERTA ACTUAL 

AÑO IBRODUCCION 
(11 . 

RSPORTACIONES 
(2) 

OFERTA 
(1 +2) 

1001 46,520,000 126151 41,046,151 

Ime  47,440,000 42,204 47,402,204 -1 

157  40,410,000 77,154 40177,544 

1110 41045,000 401,700 40,534,700 

1150 40,000,000 1,404,071 41,414,571 

1000 40,010100 	- 1,454,101 41,415,101 

1011 30,020,000 2,047,064 41,517,004 

1102 30,100,000 4,514,144 43,254,144 

1553 31,710,000 5,110,020 44,310,020 

/ 
1014 311,000,000 5,001,570 43,501,570 

FYir¥aile ale! Z. 
NMr.110deffile de I alude é& iwooleciens arao* carne el cordieloo, 11111MAIMIS SS 
MINN y 	de la pelees 'Mes CAft. COM «Me, Hing Kap, Timm y Elides Mi» 

i.,* (ele In usen lee psdii.es seálitespiraIiinger f liesánbles en 1~ bol o 
eubleclursion el mis. 

16 



111111010 De 1111111100 

U* en el pais un mercado de contactando perfecta este modelo es al que 
mis ee acerca la Incluirle del calzado, modelo que de acuerdo con Pergueon:i posee 
lee cerecterlsices eqpierilee: 

.Oren cantidad de empresas de tamaño relebvemente pequeño, ninguna puede 
inkir Inediduelmente sobre el precio de mercado. 

May un libre mobilded de recumos, Incluido la Obre entrada y salida de 
emprime productores. No oleteo reeMccionee pan participar en el mercado. 

41 producto que lee empresas ofrecen as homogéneo o no diferenciado, de tel 
manera que loe coneumIdores son indiferentes a comprar en cualquier empresa. 

"dos loe agentes económicos que. Intervienen en el mercado poseen un 
conocimiento completo y poitecto sobre el producto. 

8.1 111111111R0 r CARACTIRIBTICAS 01 LOS OFERENTE) 

según debe de le Cimera de la Industria del Calzado del estado de Guanajuato 
(C.IATALCI.) el número de impresas reiletedae en le Cimera que producen cebado 
pie dema ee de 310 Micas, ver cuadro d. 

CUADRO 
NUMERO 01 MITASLICINIENT011 PARA LA PRODUCCION DE CALZADO DI DAMA 

EN LOS PRINCIPALES DATADOS DE LA REPUDIADA MEXICANA 
11154153 

Cimero dota Inedia del Cuide del hiede de 13115141119 (CIA T.E.G.). 
Nata: tan Guanaluale, Oblillo federal y Guedelejere se concitare ei 81111 de ise Maces. 

NPItlh C.L. y Gadd / P. "?avis oimecomice F.C.E , Métice. 1992. 

Retado de Guanajuato 

Guedalakera 

Estado de rillsco 

Dielrlto Federal 

Otros tetados 

ENTIDAD IMMO DI FABRICAS 

143 

le 

32 

100 

seo faldees 



ESTUDIO OE MOI01.00 

CAPACIDAD INSTALADA NACIONAL 

Se tomo la capacidad Instalada de le industria del calzado en su cordinto, ver 
cuadro 7, ya que no ee dispuso de una farde precisa de les empresas que llenen lInee 
de producciOn de calzado pera dame. 

CUADRO 7 
USO DI LA CAPACIDAD INSTALADA 011 LA INDUSTRIA OIL CALIADO IN SU 

CONJUNTO 

ARO PRODUCCION 
(manee de pares) 

USO DI LA 
CAPACIDAD 

INSTALADA (IQ 

1191 1194 511,7 

1112 193.3 10.4 

) 
1103 173.3 Gil 

1444 1124 GGA 

Idem, cuadro 2. 
• 

Como se puede observar se da un aprovechamiento de la capacidad indelede 
del 1S% y ano con año disminuye en un promedio de 1%. Me *ardido en el 
aprowchemiento de la capacidad indiada de los productores nacionales. Esto si 
debe he que he aumentado le oferte edema, o eee, lee impudicicias han venido he 
despicar del mercado doméstico a las empresas mexicanas, "ación que se aneas 
con mas detalle en el siguiente apartado. 

U 11111PORTACI0111111 

Cada die con mayor frecuencia les empresas modas tienen una mayor 
condetencia con las compañia. extrandree que ee hen convelido ya en una oferte 
manida en el mercado mexicano. 

Con le apertura económica indiscriminada y concretamente con la 
sobreveluación del peso frente al dolar die se dio en ION provoco la entrada sin 
control del zapato al pele en M111$01115 de pares 



EST UCNO DE MERCADO 

Este apertura económica ha convertido al mercado nacional en un mercado 
altamente competido, con «ténderes, precios, servicios y disenos internacionales en el 
cerdo. 

Con la apertura económica que comenzó en I* con la entrada de Marco al 
GATT en que se pinillo! importación de calzado con un arancel general del 20%. La 
indiana del calcado no estaba prepuse pera enfrentar una apertura indiactirnineda, 
este se dio por parte de le autoridades, sin era* una ley aduanera actualizada, regias 
y hanamientes como el Certificado de Origen VeCevo, no habla capacitación en las 
*Menee elcélert 

Ademes no hable medidas que Meran las prados de comercio internacional 
como eón dumping, le glanguleción, le eubtedurecien y conlebande ente egos 
aspectos. Ahora mielen nuevas medidos que la tentarla de Comercio he Miedo en 
meterle de Cerbacedos de Origen, estos hen detenido le etenguleción de productos del 
sector coleado necia Mimo. por lo que esta industria este en condiciones de recuperar 
el 20% del mercado Mismo Itecie I*. Lo anterior muestra un mejoramiento en la 
Indy*. nacional de celado yen pedículo' pera cada empresa. 

e. GALANO O« OFERTA r OGGILVIDA 

Del cuadro e que Incluye dele de le ohne y demanda puede decirse que el 
pene* que ve de 1,16 a le« cauta un »breo!~ debido a que %me parte 
considerable de la producción intima se destinaba al exterior y las importaciones eran 
muy bales, por lo cuai, como a demanda esta compuesta por, produc:ión ,flierna mis 
importaciones menos erponeciorms, a le hora de restar ras sigionaciones son una 
cantidad considerable y hace que la demande disminuye ante la oferte- que esta 
ondeada pot la producción nacional mis las importaciones- considerablemente; por lo 
cual la oferte es mayor que la demanda de mercado. 

In el periodo que va de leal a len se da una SObreOfefte nuevamente, esto 
es producto del WICM111100 en les IflIpOttlICIMIS que se den a raíz de le apertura 
comercial, por lo tanto puede condolerse que ie sobreoterta de calzado se de por el 
ledo de las importaciones y ceta afecta al mercado. Esto hace que se sature al 
mareado de productos baratos y de befa celded, lo que lleva a una competencia 
desleal particularmente en el oreo° del producto. Para contrarrester esta seriación la 
GROOM tomo medidas tales como el Certificado de Origen que deberle la entrada 
magia de calzado barato. con este medida se este en condiciones de recuperar 
merado naste en ir 20%, y ofrecer ia cantidad y calidad que la demanda registe, 
debe señalarse que esto se instrumento en 1194 para obtener'e ros resurtados hasta 
1.104  

'341~ -Num he ~ski ese ortos la mitherlious se el sedar calt1do".11exko, 10 de ~leí de 
1191. 

19 
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ISTU010 Di MIMO 

Pare el consumo de la reo* que te pretende abarcar 441111 se la zona del Vele 
de Pieléco, la demanda se concento y es mee elle, lee por lee candidata* en la 
ion, COTO son: 

- Una mayor población conceneede en el arca de mercado, y; 

- ti estrato de población -clase media- prevalece en cela zona. 

P« todo lo anterior mencionedo se den vendes posibilidad» pare el proyecto. 
Como ye se analizo es pretende meter a un marcado de competencia perfect., el cual 
se requiere como* con calidad dleporibilided y buen precio. 

CUADRO 
DAWICII DI OMITA 11 DIRINIDA 

ARO 
1 

OPIRTA DIIMISIDA / 

t 44,644,451 44,344407 

11411  47,442,244 44,3114,414 

1467 44177,444  411,073,1144 

111111 44,543,740  41,345,471 

1404 41,4041171 41,160,271 

1000 40,446,101 44,757,444 

1411 41,017,014 41,467,344 

14112 43,214,144 42,122,444 

- 1413 44,310,420 42,140,420 

/  
111114 40501,1170 43,1144,270 ' 

rwnle: sMborogln propia en bese e los cuadros 2 y 1. 



EP U010 01 MERCADO 

y. NECIOS Y COMORCIALIZACION 
Mil" de pollee del /Muele 

En el mercado edite une *Anidad de prados de calado pera dama y 
levando ye que el precio esta en Amelgo de; el acabado del calzado, merca, 
presentación y lugar de venta (establecimiento). En el cuadro se presenta en forma 
resumid. y dable* loe precios del calado con acabado en cuero y del y de piel con 
material eintillco(euele), da medien' y elle calidad. 

CUADRO O 
MICOS DI CALZADO DI MUJER EN EL MIMADO 

(1.111 

Tipo y calidad de callado I Material precio de aparador 

A. modelo moceo 
ciudad 

btello forme' yio 
zapato de piso  

corte y forrado: 
eueledindeca 

corte y forrapiel 
1111111114111V0 

MOCNIO C1iliC0 
mediana colded 

/Estilo formal y/o casual 
Cepa»  

corte y forrosiel 
euele-cuero NOM» 

C. modelo de Arma 
ella r,alided 	corta y forro-piel 

aualacuero 
zapallo en diferentes 
*ellos 

1111110400 

holt rp0ntes: Andrea Merla ira*, El Ilegapi, Alerit, Tony y tu 

In cuento a loa precios en general se puede decir que el precio de fabrica so 
medido des costo total de le fabricación mes la financia del fabricante, en lo que 
respecte al precio de vente al público sita determinado por el canal de 
cerrierciellación que se *ice. II margen de comercialización es el que determina el 
rindo* venia *público. 

al 



121130% 
100% 

margen 

ESTUDbD DE MERCAL» 

Los márgenes de comercializadOrt en mayoreo y detalle son rendidamente 
bajos: un margen dpico de mayorista se de un 30% por encima Oil precio de Obrad, 
mareas que los precios si detalle tienden ha estar alrededor del doble del precios eit. 
fabrica, ver Mica 2. 

GRAMA 2 
ESTRUCTURA 01 COSTOS Y MARGINES RELATIVOS-TIMOS 

Calzad* da mere conelniedise PedIsleeal 

100400% 

Fabricante 
de calzado 

Puenle: beton Convidarla Group, la Muelle del calzado 9,1W:tico" 11100. 

Codee de earaerdelhaeliet adelenlee 

En le ¡Moine del calzado existen i canales de comercialización; dediles 
»dependieran, ceden* de linda, Sendas de autoservicio, mayonesa ~Reta* 
propios y exportación. La Melad de estos corales es ponerlos productos al alcance 
del consumidor se canedial, lempo y lugar adecuados. 

Los canales da C.11111~«411 de las ventas domésticas estile dominados en 
un 40% por le rolado ~de telirkintedelellistes »dependientes. 



IPTV010 Oe MICADO 

Otos de los canales de venta son los da autoservicio y cadenas. Le Importancia de 
setos cantas, aparte de los independientes, cambia según »o de calado. May mayor 
impedancia de loe de **servicio y cadenas en el calzado de pleellcasintiticos. El 
papel de les meyedetes ea relaWamente menos impotente, ver grades 3.  

El "'dormirá* de le comerciakraciOn directa a los detallistas independientes 
faltan o impacto Importante sobre le eleuclure y orgeniraciOn de la produccitn en la 
~le espetera medican', los detallistas colocan pedidos «picos de alrededor de 
3000 pares, loe pedidos provenientes de lee cadenas son mucho mas altos. alrededor 
de AMO per seno. 

Por lento, el canal de diainbucián más importante es el de los detall**, los 
cales, per su reducido tamaño, demanden ordenes de produce* muy muelles 

GRAMA 3 
PATPION DE UTILIEACION 01 CANALES DE DISTRISUCION 



Le setrelegle de prometan condolí* en kver e cebo programes yto ediddedee 
pire mejorar le coinercieliteciOn del upado hecie el Oree de consumo establecida, por 

cuei se cree el afee de promoción dentro de le empresa, le cuel tendri corno 
bieldad • del e conocer u producto en el mercedo4  contactando e ~vos disides. 
IIste Gres funciono. de le siguiente menee: 

- Aspectos de inercedelecele (publicidad); cMMNs, velen» y enuncia dios. 
• Cotutor nuevos clientes (W al mercado); boutiques, benguis del Mes del 

MEMO, C01111141i0 MI empresas Ora ateo pera sus empleados. 



CAPITULO II: ESTUDIO TÉCNICO  



1111111119 MINIOS 

I. CAPACIDAD MI LA PLANTA 

e temerle de le plena see en lucen de federes ame, lee manee 
granelen" lo demande Ineellehdle, le lecrieleele, le mes de ohm y lee malee» 
pelma tele ee anda e coneruscaln. 

1. LA demude Imelleleeka. e merado de eones» delegado con as en el 
arable retada el cepa» de merma, peretdomerde del enano Sade en el 
llamee de afana y demude, es sOlivo que hile une amena caderas, le e» 

debedle. 
alee en ale 1100 de mercadee plldper Un pacen» no meya al 916 

Ilmomee Ilaseleria. I» cuente nen rocines ~era pro», ~dm pes 
Irderi un upad «del q» puede con un créale Wagon» e une Muto 
trancas ere. le medid Oranden nem pere Member el ameno de le 
arome». tele ee un especie del pare el eme deeeinshalule de le amar»,  el 
Ion" ee he eme* pudenbrnenle pare que pode Ihencleree con 'osar 
oirealleit V IN1111110. 

II. Le 	. menea d• cenara que ee he deleeledo yes pleme auca 
hunle cien le oibudad de remese *anclares un lee se ee Mera ee le que 
~mane la »pinole y el arpo e emplear. La lecialegle e *eluden» a sle 
pea al valumen de preeretan MAI ase ee paleada. 

& Eme de almo. alíe lea mesa de obre celkale yen saudade en le rapan, 
es ve he atiplar e ti pamema ente Irakelederee y unpleadoe. Le merme se 
elelMoe cena peseta de amera e la dealeeciln de tad dedo q» ser ee 
dMM an mide, pegote y medio e la empriMe per el manero de lebeaderee 
y IN Mimes que 11111111N1 enuelmenle• 

pequella: les errores, menulachreree q» asen dhelemerde 
ase lt y Oteemos. y ea Irgues mueles leen de NI* Menee° 

t. 11111eilee pelma.ele eso ee rallen e la Illperatilded de le rneenle gime 
parielpel, anee r plel, ne »dile »ayer oreaba* en le ellslialn de elle, ye qu 
asa ee modera alíen delindleree, ver cuadre Muerde. 

•Weilidialázi~ashan..rrenhrIlumell~ lee» MOL 



MIMO T/31103 

tmele miessimule 

Le cepo:~ de as pie» el 100% anual genere 31,200 paree de metes 
»idee. Une hse enelleedee lee leelereer» Imagen en ellen** de le tea, 
delerrelne el programe de preikeedin wae aparece e conInueclen. 

CUADRO 10 
SAMA Ni" 011 INIODUCCION 

11.1111111111111~ 1111—  ' 

1 23,214 111116 

2 *004 70% 

3.10 $012 0106 

: 	en aseo e MM releas opee uosi un en 
de b /Me en» »Moneda. 

Mar ticentir le, me» fiedee en el programe de produccien ee ~leo 
jeme* N fMyo de 40 heme e le »nene per Ineejeder, eele jornada 

emprende a dlee e le emane de lime e reme en un Pme 4111 	#.111. e 10» 
PA. COI ms lisri pare cerner. 

perleib de arel,» de a plenle ee de SO die* laborales el elle. 



Pere r elebereclen del todo la pendpel meletle pdme es le plel, le cuí le 
ullie pero el cede, lene y suele del apele. represe* un de perno» en la 
cenelnicden Wel del producle. 

Le plel Pes le *Íbero* del ola* lene aros s1 	orne le elieNtled 
le 11.11111010 le pone*/ opio le pende el (pese al aire y el twer effle: 

MINO pare 	mete, esepolole, 	leflele y denote. Une ni 
cobee no ee deeldledle, eetectedelke cke r lime empeller, ver medre 10. 



Cereoletheis Piel NOM 

~eral& ~In y 
cPilmerdibi ira 

PumesIMNI 
Iliehhode la ~In 
Ihelliacis• h 
reelhody•h ohleavkadlit 
Ihhheftel ememleral 
themordell 
ithradhlimh ihe 
Ce* MI mesh 
bah del precaso 
emh mimo os dm 

Celo 
Ohr 
Immisillehl 

%ro mema en Comen do Malean uso 

1111~1 MIMO 

CUAN» 
	MIL 



MAMO MEE 

Dlependidlid de le ~de prime 

Le oferte de piel sed cenelluide per la Induelrle de le medirle ineilcene y 
tel Ireporleciones 

In 12e4 México inderee producid de «le dende de &enes pelees 
eiends Miedos Urdes el oder proveedor, ver medre 11. Le Indulte nedenel es 
leudo pilnedeldenle en Ouedelejers, Ledo y Clidlle Petrel. 

CUADRO 12 
PRINCIPALES PANES PROIIIII0ORIM OS PIEL 

Pele 

leida Unida 

=1» 	 
Ceno» 

Perú 
VMS111111º 

L'aprecies de le plel anide veden en rolado e le saldad y Ido de piel. 
RIR* tre medid preferencia s ceno* cuero de espolee* de ab celda, 
Medie es de menor prado. Los precies Inewnedeneles de les cueros audos «In 
resides per el mode da deresilerlse de ala* (CReage Gard el Trude) en 
dende Orisinede es celan los pides del cuero. 

ID decline» cuadrado de le piel (celedd sed s un prado de NUDO piel pera 
cede, y en Nil piel pes foro (ver cuadro 12 ). 



ted 

Cap 

-41111119 	*de rn piloto* 

1.1 

as 

1.0 

Ad 

IMMO MICO 

CUADRO 1$ 
MICO 0110111110111 NACIONAL N INTIRNACIONAL OIL COMO 01 RIN Y 

CAMINO 
01~1141110 

Para el proemio se ve aduirk piel Iglo cuero de impoltaciOn ye Is de 
acuerde slanMMü odie my« precio, cuidad y buena disponibilidad del puma») 
per pela de laspeilderseilatbilderee del cuero en Muto 

Sida labilociln die malo IMnliln ea requiere do une cantidad do Menee 
10~ o ~os lea maleo se pesaba a cognación 011 111 cuadro 13. 

141 



31 
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ADITEMPIEll E MIME EN LACIF 1A411RICACION DE CALZADO 

)/ATERIAL INSUMOS 

Suela Lacee 
Taconee Pillyneto 
Nobles Adheeko 
AiPidu Tetes 
Pelee Piren 
Momee Combatibles 
Cien* Alue 
Clavos 
Mena» 
~hatee 
Tele 
Medies 
Adonice aveno 
Cele  
Falo: 	peplo en bese a b ineeelipe* i popa. 
Net bis be 1111~1•••4111111•11•NII• solOir en el mondo  neciord 

a. IMIQUINADIA Y EQUIPO 

Deesdpelds de maquinen. y *golpe. 

Le maquinen. qi.ie es dile en eu mayal. ee de origen nacional y le 
eulrenhere "ten, mlncipalmerite de Europe de le cuel es Mode *Poner con 
Medid debido e que evitan compañia que lene representantes en México o bien 
delibuideme que ee dedican e le importación de este 

Cebe mencionar que en el proceso de acabado se dende ee ale une 
ineyor odiad de magines ye qie MI sale eleve, como ya es hablen hecho 
menta», ee dende se unen lee illimeidee pite y el apelo miedo comed*, en un 

. 

giCiebibt• wl•11~ y equipo se mencione en el cope* de cabe e 
eqil lelo ee ~en ilenicemenle, ver cuadro Ie.. 



ISTMO 1111:11100 

MACPARME 	Pl A PARA EL rOUCIPIDORDI F1 GAIRICACION 01 CALZADO 

TIRO de ~Me Modelo Marca 
V 

'Pabricacien 	• 
nac. 	ext. 

MITA» de coser recta 1914- 300 Seller x 
insana de roba* GO- 3 - Ro Palmos x 
Montadora de buida y 
Iliones 

CR 71 
CR 77 

Rceu x 

Plmimadora 134  Electrónica x 
Acentadora 2.10 COC x 
Marcadora pare me» 4100 OwKo x 
Marcadora pare plerdee 700 *rasco 	' x 
Cardadora RCN 11 Novoa x 
bieueleftre 7421 ,Novoe x 

11017 
x 

Case Caseta de c4nan Volblovoe x 
Bancos de acabado RCI.13 Novoa ' x 
Marcadora de calas PO Guíelo ir 
Riel de come  / Tem Novoa x 

CUADRO 11 
EQUIPO AUXILIAR Y DE T'IMPORTE 

ETA» Cantidad 

Vengador adrneatenco de 20 pulgadas 7 

leder de pe» *Maco asco de 4.5 kge 4 

~pelee pme invenWoe 2 

Camioneta Chuela de 3 % toneladas 1 

Cangle Parid:~ de 2 1 
Imelda 

serefortlesiterme  



IBMS TIMM 

d. Peden° I1E PRODUCC1011 

II proceso de proexción cos se divo e cebo en le fabricación de celado es 
un preeese emileedemelleade. tate proceso es le combando de tecnologia con 
mane do obre ~cede pera le *tendel de un producto bien *heredo. 

Deeerlpelén del mese* de preludio 

Rete apodo ee importante pare «genio« el proceso de fabricación de 
callado pera dama y comprende les Opten» operadenee: 

1. Mude de ~de prtmes: se llene deificada la piel, entes, laces, suelas, 
lacones, edhedios etcétera. 

Itelsedéo de le pes:  consiste en seleccionar y separar le del pare farro y le que 
«dile panel corte de acuerdo e su lextura y peor para su poderle, tratamiento 

Cedo do plel: ido se rodee con moldes de acuerdo con la medde que se 
adán pera dar forms a la piel según el modelo <Sedado. Dudo de esta 
operado temblón ere regate el rebelado que comiste en bajar el scooter de le piel 
en die orles pera radar mes la urdo de les mismas. Detedledo, comide en 
doblar bode adelante les parles rehogadas para dar una buera presentado el 
producto. 

d. Med: de latee: se reúnen les piens de un lote pare su posterior elaboración. 
Cede tapete llave de L e 12 pistes según el modelo. 

e. 1111111111111111: es «MIS q1111 es» completes 11111 piezas del lote y es* bis 
elaboradas pera su poseedor operación. 

C. ~Mb >te peepub: dentro de este °pendón surgen verlos procesos, e) 
follede; es le impresión en los feotes de le deve, no. di eu lois, Rimero de modelo, 
Medre de par, limeño o medida del apele pera su fiel selección e Idendecedón, 
b) grabado: se le »dm, le merca e la pierda, c) petera*: sale operado se 
Idee mido el modelo ,en algunos ceses no se lleve e cebe, d) enceedier; entes 
del otedede se pone el apdo y o:mirabais. copio es lo que le de *ala y 
bone ele puntees del apelo pera 41.• forjar ~dende. 



F. lema* ya ale: en eele operación es seleccione le honre de ecuerdo e le 
nweendlet pire seriara, e eee, ger le plena e bien de claves y cerned*, seto 
ee »OS 111111111/111111411 y w Will IN 111•11111111 especial pere piasen y quede bien 
rabea y cerdenaede el apele. lie molan puntas y bienes. Deep" viene el 
procese de asna que unible en hacer que el cele edenes psi etemenle en le 
berme pera deepula releer le piel %dende anime, elle es hace veporlande le 
011, pere le cal ee alee un vaporizador. 

eadelede: lee eueles es coirdren habas, panero es mera le lude, dama 
Nene le que a ceder, en le pele de le suele *Je es he e pegar el cede ye 
meelede, sn ammala espada es beeenunee hendiduras pera que el peone* 
de MIMO. mg« y Nene le gie es el mhde de Mece, patatero se encone* y ee 
Mena an ame ara que se unemea» aspad que pece a pialen le suele 
*arde SO mondes y por almo se esa le liemw. 

1 	willee que sl apele ale bien conseulde y su dadle sea el 
es!~ pare cerienuer SI procese. 

Ie. ealleamele: ee escoge el fp de rad* del *én, es Ibas y ee eleve el 
apele. Ilele proceso ee ralee 

erilec 
 media* un procese de acabado aulernélice, para 

e* se Ola me mane edellere. 

11. Acabale: es pegan lee *rasa se piden lee ceras de euelee y loma ee 
manden as el leude de cale y loa» con un jebes especial dele Orado es pare 
liar manches que el apele *mi en el procese producible. Plomerdede, silo ee 
rake con el Meto de que el color quede unironne y se relees el apele con lea 
pea dedo bello, ale boda ee reella con capees gateas. 

11 ~hl de ~al: se le Inspección enel del repele y une ver aprobado se 
Nimia y ee mala el anean. 
le ce» 

le. empecer: ee mera el manero de modelo y se parda el apele. 

I& ~NE se orden loe apalee a eue recoser/e cojee y se ordenen por 
pedIde pere su peciolo; erralo. 
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1. IMCROLOCALEACION 

A dial de macrolocalteción se escogió el Estado de Mérito pare le ubicación de le 
emprese ya que ea parte del /rae de mercado que se pretende abarcar, ver mapa 1. 

Lee lectores para deterrniner si tetado de Mildo pera la ubicación de le empresa 
eon los atráseles: 

• La producción de calzado e *al nacional se localiza en 4 estados principalmente, 
entre loe cueles se encuentre el Estado de Indico. 

• El bledo de Ubico abarca el área de mercado que se pretende abarcar. 

• Edste promoción industrial por parte de sacad en le implementación de MAYOS 
proyectos dentro de los parquee Inhiebteles del Programa Nacional Estatal y Municipal de 
Modernización Inbetrial y de Comercio Exhrlor PROPINA« . 

Le localización en este lugar es baso de acuerdo el 	me Nacional Estatal y 
lArdelpel de Modernización Industrial y de Comercio Eillerlor 	ICE instruido por 
Ceceó, el cual »Mea apoyos de promoción y asistencia técnica e loe parques induebiales 
que combato e le descentralización Industrial y de esta manera se leve e cebo un 
crecimiento ordenado en la ~Med induebial del pah. 

Pare h localización *medica de le empresa se escogieron dentro de les opdones 
re.stredee en el Meterlo Nacional de Localización Industrial de Neón tres tones y se 
ullee el método cuelleéro por Nidos que sugiere Seca Mina' pera determinar el lugar 
idóneo para le ~ación de la empresa, ver cuadro 10, según al método ullizado 
consisten en mirar factores correlativos e une serle de factores que se consideran 
relevan» pera h eczción.  Ido dota en une temperación ctienillebb de «mentes 
alise, ee hace une Isla de helares relevantes y se le testan un peso a cede rector pare 
lagar su impiMInde releerte, Mobilo se asigne una escale común a cada tector y 
peshehrmsrile ee cella cede elle potencial de acuerdo e h escale designada y es 
riediplice le calecer:* per el peso, se sume la población y se elige el de mearme 

Ilmathblia ~hl•~Medi Pristalle"" Ile Qua 1111 Misia INO. 



Oto *ter que se considero peno la localizecidn, ftei ir dloporibeidett 'Je se 
llene pera el elmelechnionle de las matean pvimes, ye que siendo el itetede de 
Mildo uno de loe principales producleme de cabdo se cuente con proveedores en 
M Municipio de ten Maleo Atanco y en el Meto Federal. 

CUADRO 17 
LOCALEACIDN Dl LAIRIPRIGA 

Factor mieverde 
-Peso 
olmedo 

Callcacidn 
(110) 

Al C 

A 
CeillicaciOn 
ponderada 

$ 
camoism 
pemenese 

C 
Celecaciéti 
ponderad. 

' Malo» prima .07 S 	11 	7 .26 .011 .41 	' 

"cerca* el 
mercado 

 .20 7 	e 	4 1.73 = 2.6 

Ihrque inkielvial 
%acondicionamiento  

.33 .0 	0 	11 146 1.0? 204 

Comunicecionee Mi S 	11 	7 1.2 1.2 1.011 

>m'eme de 
eaop por Seco. 

. 	' e 	e 	0 1. 1.11 11 

1 0.40 1.33 . O» 
pepe. 	• 

k Peque 11AIeMrl Miteempiee, tt Peque ~Mei El MeM, C: Peque (Mainel 
Madi Mes et 	in al ~di *Met 





ji 

~dee peorillese. 

El Estado de ladeo ee local» en le parle cantal de le Metete de ariatviec, 
ale en el canto del *Molo nacional, comprende loe vales de México, Tolva e 
bilehece ente otee. Tiene une «melón de 21,11 km. y ee ~AM s ION 
Mira de :NO ~o sobre el *el del mar. 

	

Su Molen 	, Imite con vadee onlidedee: M nodo con lee edades 

	

de Hidalgo y 0u 	si, con nacela y NOM; el eut con Morelos y 
01111VOro; in* con lachoecan. Por le forme que lene rodee ale per complete el 
Oleldle Pede*. 

La Mello pelea del ~do de Mico ule Inlegrede por 123 munid.» y 
ee *Mb can O reglenee geeeoenereicee; Tolva, iumpenco, Temo, Tepiplco, 
Allecomulce, Ceelepec ~o, Vele Meso y Jlelepec. 

Le reglan de inlerae pera el proyecle ea le reglen 1 Toluca que *ele herede 
por 24 murdelpioe y ee encuenlre en el calo de le Gradad, le mil se eneldo e 
conlmieción. 

Vías de Iiiloilisdelside 

Lee principales elee troleros que atan le reglan con: 

caretas ~Mar  odien dos carreteras une es federal llore y oh 
»he ee une de lee ri1M-Modernee del pele. 

has~liarlariliae11  ~riere  hdlrel ex. 

~tu" le melera eelekel y eidue con lee doe adineres 

Le red lenherle de le reglan «de Inlegretle e le eme klaileaTekice 
lacho* con 1~1 en Toluca , este dime muy cercene al lijar do* se 
encuentre alude le llorica. 

eta Ñ immiclpie de Toluca ee Mella el ~puede Irilemmemel Melle 
Lhez Alabee. Su propasen ee Opfer les ~dedeo del Mem») ~ademe 
Ni* Juera dale Cd. de México. 



4PIP MwN 
II ~de de Ileideo cuenta con $ cuencas hidrológicas: 

1 . Letrive-Chspele4arillego 
2. Selles 
3. Laso 

II son que oreen los beber*. de le región proviene da le cuenca del do 
Linite4fispeleamillego. ln pericuier el minio,» de tenue lene un mielo de 
me pelele Miente, esto por que es donde ee anuente le principal cuenca 
hidrológica del talado de México. 

El no mis importante que stades@ le reglan es el Lenne. Pare almacenar el 
GOA que si OCUR en el riego de los cueva se hen COOlibid0 lis presas Ignacio 
fteentrei y José Molo /Unte. 

Le Compaille de Luz y Puma del Cinto ofrece un senado público eficiente 
en el Willikill110 de ~a Estado de Milico. 

Pallvidedes Idenémleas 

Aspelee seelesesideisisee 

Le achttled principal de loe Itehllentee de les zonas rurales es le egicullure, 
para lo que se aprovecha lo pleno y MI de las berree; los producto. que u 
Manen son el mala, avena, haba, eljoi y Me. Tembién se dedican e le chino de 
~alee, e le oplobcién de lee recursos foreeteles y a le eleboreción de 
ettesenlee. 

Lee liebileMee de les zona urbenee eficklen eclhidedee industriales, 
cemerdelse y de anteles Entre lee productos elaborados en lee pisotee 
MMIIIIN se encuentren loe medltineles, elrmrNeloe, aulornolitcee, tense, 
giré:" rnatelnices y acrelcoe o »Micos. 



LOCALZAC1011 

IMMO» Plneselame 

In le reglen, eepeellcements en si Municipio de Toluca as cuente con 
emules bandidos como son: 

@enema 
lencomer 
ti* 
Invedst 
saneo tirón 

Mn el Munielpio de Lerma es lene le infreeelnicture educativa Mica: 
Mude y secundarle y medio superior, con 2 tecnológicos con lo cual se depone de 
la mano de obre celas* que es redime. 

1. 111MOLOCALI1101011 

Es planea Inetaler le *rica en el tetado de México, padeulermente en el 
»MI* de Lerma, mg* 1, en donde es encuadra el per,* IndimMal Carillo 11, 
e* se *alta en la canelero al cedo km. 23 a 2 Idtendros del orlo de 
poblado de Lents, ya que en e* lugar ~e de tener un fecl acceso al afee 
de mercado que es desea abarcar, cuenta con le infraeiduclin Indágala' 
adecue* le mino de obra calcada, loe sonidos tebanos necesarios, 
apentilded adecue* en matarle prima y alracklos mem*s federales y 
~Idas en le premmdin Mei**. En si siguiente cuadro 11 es muestra el 
equipamiento eit al porque Indelnel. 



M 

el 

CUADRO 111 
PARQUE INDUSTRIAL EL CWWILL011 

Onfraseivelarei 

ildiperniento 	 Dlepordble 

Guarnición 

Senda» 

Pedrada) 

Manteede palee 

Red Med» 

Ore dle $erillffle 

Drenele pardal 

Red eliden 

Tedlene 

4:15:mm 	 Nacional de 	Mido* Nein 1193 

al 

el 

el 

Wien pera le ubicación de le Melca quedare dente del perdis induseid El 
Cele N en As. de le Mueles no. 11 ente lee celes de progrese y centrarle, ver 
Mg. 2. 

11111021 0,19111212. 

W Iree necedad pera le empresa se dele en un benne de prepledell 
odiad el aIM veril venido por rulo del Pldelsoffilee pare el Desude de 
MIMAN y tato Ibleildridee en el bdde de ~ce ACEPAR. 





11111111fAllik feme p emenelenee 

'INRI» decenal* pare le instalación da le empresa llene un *men torna 
rectereálar, con dimensiones de 500m con 25 nietos de frente por 25 metros de 
fondo y «pleno en eu totalidad. 

ilee del suele 

II uso del euelo ab registrado ante el gobierno del tetado y por Beca de 
uso Inda.* y este dotado de loe 'ionices necesarios pare la indexen de la 
fabrica. 

Oleellialés ele le peale 
Terrena 

Pera le coralruccen de le pierde es neceado une supe/ele de 500 metros 
con 20 meros de Wenle, con 25 matee de indio. 

La obra *A requiere de aerviclee, ene* **Ince, mido telera**, 
drena» ~tare. La obre se realce con loe initedoe y memela Iredicloneles que 
peelerlemienle ee describen. De loe 500 melroe que conllevo. la superficie totel del 
terreno, ee preveis «Mur 320 matee. 51 espacio resiente es reune pare el 
aeleclonernleide, área libre de comedor y bree de carga y descarga. A conlinuedén 
ee presenten lee medido. en cede une de lee áreas de e fabrica. 

CUADRO 20 
ONITRIDUCION OS LA PLANTA 

~NO Mil 
r-IY  -"-"TTIRIMII~Q1132 ~I 
'T  i - "1","""=1111~111ME~11 
f r7"7  , 	."="!--1-11.1[ItEE11~11111 
1"=.11=111/1111111111111111111111TAIIIII 
1=111111 1FIT1131~11 

1,̂ "ri —T—""^ —~121:1=11111111 
',•=n-1111111111111111~F1111111~1 

E:. 
: Nabor.d0n /ro/11. 



Descripción del én» de preibreeión de daleeds 

eres de producción este eeentildenede con ventero Mueles en dende 
es enarena el tres de ce/W(1), lit es por quo se necees buena ~Med 
durante este ere». edemas sirve de vendedor el mielo, da la *rice. In el eres 
(e) as illielli•CierlaR vanas *lepes del proa» predice». Como le puede 
*sem un el pleno 1 es un proa» da producción «R1* que 11111ffillle 
ceerdinedén ende le conebtocción da tapete, elmlnentle lerdee musitas y 
dentera, el mediado es une mayor *linde y rapidez pire obtener el lote da 
apalee. Ladras queden asarse de este ~Sra: 

Ame Proceso 

1. Cede 
t. %cae de unión 

0 trulase* ave esportee 
b) recreado yto *vio 
e) mudado 
*entume* 
a) acabado yre adorno 
4 erdeelistide 

s. elecir de Idee y planillas 
4. Mese de cede 
11. Me» de sobrio del tia% 
4. Meelról eó 'M'Y »celes 
7. Alomen de »elides Poma e 

~mes 
O. /Mecen 	de 	productos 

terdnales. 





ORA CM. 

Dele, owenles is le ame: 

Uso de sucio: Industrial 
Tipo de construcción: naves induelitsies 
Servicios públicos: completos 
Vise de acceso: le carretera al Cerillo 

Usa y llegados» del lonuelile: 

Cognación Manida pera le Induelrle resuella en un *i 
Con nave indtaktsi, halles y vestidores. 

1. Obra ganes • negra: 

«saucera: repeles comdse, &lee y conlretrebee de concreto amado. 

Iseucture: marco rlyldo de acero eolucturel con Sabes, ohms, collo, 
carrenvenlee de concreto armado. 

lauree: block de concreto Mpo medien en nave »Metal tabique rolo C01111)11 en 
Schee, bello y b40Iencis. 

Inlreplees: lees de concreto armado 

Techos: Mine getieMsede ondulada pintes con 10% met» en nave y tosa de,  
concreto armado en Minas. 

Asolee: leroenneebillsedes. 

lerdas: bkick de concreto Opo mediano en meada con pieza *Alca y malle. 

1.41rsealinlentee y aeakedie Interinos: 

Aplanada yeso e regla y plome y men» e plomo y regle. 

Melones: »so a regle y plomo. 

Pleee: Imre de cemento pide, anudo ~Cede en acabados, Inste Mece, 
siembra en «kiries. 



kInlice y *melle en ~orle. 

breerylneirk: 

Muros &tunee en !no** 

Ineteleelonee Iddrdrolleee y eallerlee: 

°colige en bobería de cobre y gelowdzedo, concreto 

Muebles de beP•e: bloc* ecenérdeee. 

0.• liateleeienee eldebleei: 

~lee, vedes *Mes y mesones de pateo, Momee pare llunvneelen merourld 
e Intendiecentee. 

11.• Ponles y ~eme ~est 

Pollas tubulares y linrw de dominio. 

CON1110101IMIAOR C001111RUCCION YM1UATAIR 1111101A 

IR lempo en el oil id proyecto NI* MISMIllide N MIMO en 10 MOS" ver 
medro 21. 

ideneeradn de le montee seri de 3 mesas indom el Mide de 
yrelisverelén ton 2 14 mese, le trandledOn del flnendernlente, le COMMIX*1 
»Idee de le moles »de con lee ~es y kende" ee balen be tenle con lo 
gire es estime e lempee el der* el teme en el parque initAMel y oler dentro 
del.Prermse Rodead — 	y 34101:400 de Medendeedin indueldel y de 
Conterde Retador 01101.4101). 



Le obre era seré edicede en 4 meses, le compre, traslado e Instalación da 
mequirdis y equipo ocupan 2 mesa. 

Le todtpdolden del equipo de oficina y transporte as reservé en un mes. 
Durante el noveno mes el personal será contado y cape:Aedo pera redor be 
prueba correepedenbe. De Igual manera, e pe* de este mes será adquirida lee 
meterles prime* Micos y secundarles e asumo. necesarios. 

Fere el décimo mes, el proyecto podré ser puesto en marche. 



CUADRO 21 
DIIIIIEDIRAIIIA DIE 1111.1111JCIRRE, 17111111RINUOD1011 Y 111111117A UN MARCHA 

001111111,10-111111111111 
	

7 
PLANEADOR 
Ea see de pealmassitin  
Tramilecien del Ananciemienlo 
Caniellucirm iuridica 
Panniess r licencies 

                  

                  

                  

umitaimmalcsa 

             

Oboe cid y cimentación del elagiP0  
~ilen e inelalecien del amilPo  
Ineaelecien del ieWpo de olidna 	 
Raceacien de volea:aloa de transo  
Camobecien del ~and  

         

         

         

         

               

Pruebes 

              

%sub en merdia y normalización 

          

de b merodeo 

              

              

                  

Fuente: elaboración limpie. 





MUDO MANCO» 
ESTUDIO FINANCIERO 

014119/0 de «II Cffili110 comm en premier Ni espetase IMSOCSIMS de IS 
empresa como son; créditos, presupuesto de Ingresos y egreses y lee estados Menden» 
profeme. 

1. INVERNIONEG 

Lee »edenes pare efecto de ciado se desdicen desde el punto de vita 
econemice en 14es, dines y capital de trebeho, las dos primeras ee desembolsen en le 
el-pe preie e le opina:in y le allme cundo le empresa suena. En coquito estos tes 
*se de egreses comprenden le InveNión Niel, ver cueee 22. 

igubjg- Gen equelles que linden e psineracer Inmeilisedee diente le 
epereci~eemprese, gen Manee »gblee que se didimo generalmente el Meto 
di ;Nye*, leder* une Weide de me plus, sebe iteRlsnen drectemerde en el 
procese da predicción. No *en @Neto 	tramecelonee cadentes. hin sujetes a 
depredado y obsolescencia, e eicapden del terreno, de acuerdo e le ley del ligue* 
sebre N rente. 

iffillfli011115 GO marear ee bienes y servidos en 
NIt 
ildirdesi ello con Leer: :In  helos Int  Pmcn.nynnidn en 

el 
in" »II  

ImIlepeneellee pera le bilocan del proyecto niwneda 
	upo 

d.  innerninnen son 

fffill~g.- Desde el punto de Nate práctico *II representado per el 
csplIeldlie4~11e de le »en» en Meen * y dlteride) con el que hay que cantar 
per que landene le miren; este es bel Nie Mondar le predio:gin ardes de recibir 
111,111104, 111111111C1111 debe comprarse melena prime, »ger mano de obre es* que N 
Ireneleine, °Noir crédito en lee primeras ventee y contar con elite cardded en *cho 
pum sute.« lee peles dinos de le empresa. 

En el coi° 22 se he condensado N Preetipuesle General de 'misionas di 
proyecte. Como puede ettoollree, le irtreisin * represente sprelmademente el 11% 
de le inversión total, le Mous» lb* el 11%y el esilel de trebejo el 23%. 



giTUDIO 

CUADRO 22 
DE LA INWREION TOTAL 

Concepto 	 Monto 	 Porcentaje 
(miles de nuevos pesos) 

»mon qa 	1100,5011 	 ES 

Mtersiein diferida 	131.354 	 11 

Capital de trabajo 	237.554 	 23 

laven» Wel 	1A14.422 	 1111116 

Puente elaboración propio en base a los cuadros 27,20 y 30 

1.1 EIVIIIIIIIONIFIJA 

La 11111111011 	este Integrada por; el %ROM, la obra chi, la maquinada, el equipo 
erider, equipo y mobiliario de oficina y equipo de transporte, A continuación se mueePa 
el valor en cede uno de *otee scene. 

TOMO 

EL valor por metro cuadrado es de Nit 10,1e extensión total es de 500 m2, lo que 
arroje un total de 04555 000 

Obra MI 

El área le construcción para la fábrica es de 3201712- como ya se habla 
considerado en el ~dio técnico- ceda meto de conelnácción tiene un costo de .45410, 
do* un t'IN de /45110,000. 

Di lo que se rifen a la maquinaria, equipo mbar, equipo y mobiliario de °Atine'a 
centrando se muestren loe cuadros 23, 24, 25 y II donde se presenta el valor de estos 
activos. 
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CUADRO 23 
MAQUINARIA Y EQUIPO 

-a pasee) 

Concepto Precio Unitario 
(nueva pesos) 

Costo total 

máquina de coser recta 3022.5 30,112.6 
Maquina de rebajar 21,724.5 53,441 
Montadora de puntas 52118 5 52,511.5 
Nottedore de telones 44148.5 44141.5 
"torneadora 25115.5 51,331 
aceptadora 17,00 17263 
Marcadora Mueles 14,211 14,231 
Marcadora %ardes , 11142 11,5.2 
Cardadora 1,801 3,001 
Eneueladore 13,334 13,334 
Enlecenedora 11,403 11,413 
Caseta de pintura 11,111 0,101 
Rencos de acabado 111,202 
mamadora de cejo 

0,
,235
101  

3 0,205 
Net de canos 5,531 Lel 

NI N1.4111 

CUADRO 24 
IMPECIFICACIONES OIL EQUIPO AUXILIAR 

Meros peno 

Concepto 

lotead« edmdeNrioo 
de 20 puliedee 
Extintor de polvo 
*Mose seco de 4.5 kg. 
Anemia pu 
Invenblos 
lieiremienhe Memos 

Irlideni mero 11. 

Cantidad 
-a 

5 
2 
1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 

4husms eeelloio 	*I pises* alee& 

Caridad 	Precio unlIano 	Precio total 

mor»  atib:ir 
200 

1,170.5 

2,100 

2,205 

11311 

2,150 

2,100 
MIS  

SI 



~10 MIMO» 
CUADRO 26 

IdilPO DI TRANSPORTE 
Pavee »NO 

bordonera Che m'« de 3 11 
tonekides 

Cantidad 

maree 

Precio Niel 
Dices)  

Ciareis hidráulica manual de 	1 
leneledee 

3471 3.100 

Telei 	  
Ibas* capea) *Neo del presente *do 

N5321171 

CUADRO 26 
OIDINICIPICACIONDS DE 1110111UARIO Y EQUIPO De OFICINA 

(Novo sisees) 

Civilidad 	Precio urdido 	Precio tobl 

has» *coso 
DicrIorio secretaria, 
tan ro 
Seis *Noria 
Cesto de balan 
Calculadora cesio 

4»..Me de subir emelt 
corona pare trebejo mediano 
Subleve de madera con 3 

1131 
3 315 1166 
1 400 400 
4 »O 1200 
3. so 
3 100 300 
1 1371 1376 

2 131 1072 

Compideders VeriNds red. 0745 
401ex de COI 
Impera Nubla salud 3311 
1.1111st 
Pm cenen 
111pilerle 

1* 
100 

NI »1711 
espilde Momias del preso* e** 



111111010 MI" 
CUADRO 27 

IIIVERIMON 'FIJA 
Pavee posee) 

Concepto &tonto 
(nuevos NEM 

Terreno 55.000 
Obre che 150,000 

30,4410 
Clui=dr"r 3017* 
kg» lb bebes 32 405 	, t 

Impre«slos 5% 32401 

bone» ole Wel NO NUM 

l¥lerile: cap 

13 111111111111011 OS IMDA 

Con respecto e le Muenda «ende tem »Monde • N11135,311$ se conederen los 
alguien» conceptos. 

pieleessiliii.• se considero el 5% de le ¡rumien total, lo gis arrobe 
ilil alnliled de 1445,131 II *eludo lo reglar. le empresa de consulta% 
" Annum* y Deerrelo". 

Ilviewle N deelle.- ale nitro llene un ces» de N5110/2 que se &vede NI NI 2250 del 
pleno erquilocténico quo es 1.5% del total do lo obre «A y 74$11142 dol pleno do 
¡mílite» di meellelona y «liso quo No11.5% del total de ~Ánade y equipo. 

llegurds.- el monto de loe soplos ascienden • N51044 enuelmonle pire le obre 
*A y mg** de Irme" Mes si ofenderán con le compañia . Los seguros de 
ModeleciOn y trenado de le mentasen' los otorgo le empresa Nova S. A, ele cual so le 
compre le memineds, solo como torna de promover sus productos. 



MUDO PMANCIU0 

CUADRO 21 
SEGUROS 

Acero asegurado Valor augure& 7111, 
amiel  

de 
b  asesur 

*mei 

¿esto 
mauro  

«NO por 

lado 110,000 121

bleipMede 

.K 

' 301,410 1.7 1,401 

1044 
IrosPolh 

Toles 

os' 21,010 

J 

. r0 2,03$ 

1114 

: 

ora de ~las* de la niesideede.- pare el montado eme de le ~nade 
V ilikOo auslier ee erogo le anudad de Nana 

Nade 	se estime une semana pera le que la pienle inicie sus 
*malones se programo 10% de le cepedded con le producciOn de 310 pares de 
mieles pera te cuí ee requoire de : 

1. ~ea. mano de obre dIrecte 	 Ni 1710 
1.4Lielilse. mine de abre indirecto 2112 
3.- Melena pirra y dende meterles,. . . . 	14000 
4. «insiste .11alla, epa y lelefono 70 
Tolel. 	  IN 111,111 

Mes de reebiludimilo y depeelleelist.- e colimación se desglosen los 
Mes vw  ee leyeron a cebo, considerando 'Je loa *mides y salidos no inclirgen• 
preeleciones. 

1.- Rodulemienle de perenne, (Repelerle r anuncios pare solido persone)..N$600 
0111Itee N11000 
Soldes 11171111 

MIL* 



MIMO MIMO» 

Apelan de «Me.- une ver ya solicitado y aprobado si créelo se pega 4% por 
comisión do apertura de crédito que «dende a ~in:, por loe dos créditos, con esto 
ya se dispone de los recursos otorgados, esta cantidad es aportada por los socios por lo 
cual esta considerada deliro del capital social y se amarlas dentro de la invalido 

Cinelboilin de le empresa.- son licencies y parnasos, se registra la empresa en 
N Mi conididis medra corno tris *Medid inanime eras el notorio publico sal 
mimo ea de de da en la Secreten& de Haciende como piraos mores y registe de 
Oro Mi «COM1, el moreno desembolsado se de N0100 por pego de honorados el 
collider que reato dichos »miss. Cebe modem que loe »miles fiemo muy Miles 
y el cesto raes beis ya que por le localludan da la «roma dentro del parque 1~11" 
Claree' se do el apoyo de 11CCOPI ye mencionado en el apartado da local:edén. 

Camoepb 

M oralwaión 

Monto 
(nuevos pesos) 

,73t 
de detalle .002 

0,044 
de Instale:4M de la maquinaria 1000 
en Meche 1 asolane 15T32 
de recaimiento y Mediación 

Will*  tos la enrasa (licencias) 400 ha:
15,444  

de crédito 14,4111 
S% 1,402 

himiliálidgiiii Illinal 



ESTUCO IRNAMCIEIO 

14 CAPITAL Dl TRAMO 

Pwe N inicio de les operaciones deis empresa se realizarán empellones hasta 
que se obtengo loe primeros Ingresos. Retan por la cual, es hace neceser* este Spo de 
Mena" con la inleneiton da cut* *cha gestos. 

te calcule 2 meses de operación deis empresa operando e una capacidad del 
50%, orejudo une cantidad de 1707 peros de tepe» ceda mes, y este compuesta por 
lee comido tp* en seguida es señalen en el cuadro 30. 

CUADRO 30 
CAPITAL DI MINO PARA 2 MEM 

COnC1111t0 

11111ole poma Met» 
MM pera loro y corle 	 00,070 

IMMO adicional e Insumos 	 10,030 

01.710 

lleno de obre Indirecta 	 21,002 
Sueldo e 0 empleado, 

Meg» ~Oca, qua y teléfono 	 000 

PIPPO* y Isr*Plenda 	 1000 

eefiree 	 1012 

Impietteles 	 11,312 

NI M? ISI 
eleberediln propio 

Requenrnientoe 
tramos Mord 

Mano de obre «e* 
Aleno de 17 obreros es incltrie 
Metenden.* 

37 



atoo gootillimo 

1 ESTRUCTURA FINANCIERA OIL PROYECTO. 
Aiiiiiteelin de solee y ...selle». de Iliteneleilleitle. 

Le OloGieléo Mei osi proyecte seré de N01.01012. • capitel sedal acre da 40% 
de le Imre» %lel por lo que careeponde a un molo da N1421,100, N rollo de la 
Invertido provendrá de 2 créditos, uno de largo pisto por un monto de N3320,024 y otro 
e ceno plexo por rit 2$7,0» para capitel da trae*. 

FUENTES 01 FINANCIAIRINITO. 

LN 0~ sana  Oler.»  pis  Nacienelftwalem a  11."  da un Meco 

CONINCIONES 01 LOS MIXTOS 

II monto del sedado »Mecerle es da 0113011,0», ti pleno pare el pego dad addle 
M de i Met EllnlerM cebrado sobre mides M'Use es de 2011 mis tele uré», » 
cp.p.*11 ptedee, que de un telel da as. 

II mente del afilo ole ole se de N1237,214, el Nen pro di PM (Muda» dd 
de i CNt con un período de areola N un ello. M'acobrado 
Mire saldos Medidos es de 20%, 20% del cp.p.+0 puntos. 

sa 



NIMIO 

OMITO ilINITSCOAKI 

amo pera si cálculo do »o otwortiatlenee del ptieterno. 

Dolos. 

Créelo: N1371» y 4% por comide de apertura de crédito N$111, 1 0. 

Rozo: olla 

Tus do lolerés (calo Ononolero): cesto porcerbol prono* Inés pu**. 2040% 
llrlpl soln saldos inooldloo. 

Mostincin ( o papos 01 principal)• alible goa•43,214 
0.10000) 

PACO Offelliat Allalltre0:1111111L  CRt01TO IIIIPACCIONAIIID 

Mes 1010 Mulle Momo Mulo. 
(amesilleniems) 

ammil 

1 374.713 eine mas 1e3a11 
011,411? 10.71 0244 10.1411 
1111,141 011.411 "NO 414,11$ 

4 140.011 0a43 Mili 111, GIS 
1$1M MAN OLIN 11.101 

eN,fN 10,40 *UN 0,141 

1.010441411 PRI» 

h. de 	Pie del ~Mg 



NIMIO 011101121110 

CRIIIIITO 01 MAD 

Mes pera el cálculo del pego de intereses y amorlizacionee o pagos del principal. 

DAMA 

740237,1144 y 4% por COMI1/011 de apanure de crédito 14411402. 

Nue: 3 años con año de grade, con 2 pagos al principal. 

Tese de interés( codo enmugro) : costo porcentual promedlo(c.p.p.) mas d 
puntee, 20440% anrJ10 sobre saldos insolutos. 

Arnaesecien o pagee del principie mento del eredito  amé • 114,777 
0410(S0a) 	2 

CUADRO 32 
PASO Oil 01T1111~ Y OMINCIPAL OIL CRIN» Di »lo 

Rapo da dermis al Pego del Pago total 
lekle impido 	31% est 	principal 	anual 

237,1144 41.744 11.714 

217.144 41,744 114,777 100141 

111,777 30.442 110,717 144,4114 
• elehereellee propia. 



IMMO Mi 

~AA 1111 PRODUCCION 

Para *do de  109.« Prnsupumbr loe Oreaos Metidos por le vente del 
producto, se necesario redor un programe de producción que permite determinar los 
ingreses egeses poslerlonnente• por periodo de operación. 

Como se Indice en el cuadro 33 corresponde* el programe de producción 
manual pera el pene ano y anual pare el segundo seo, so he estimado que en el año 1, 
le fabrica opere el III% de sucepecided y, a pedir del ello 2, le capacidad se eleve el 
74%. un incremento del 10% y, en el torcer eflo en /delante se rebajaré el MIL 

• 

CURAD 33 
1110111 	01 PR0D0CC4111 

pise ole pera le apeles) 

Colklefile paree oh 	~Med 414 
WIWIDO 	 galos* 

Iserewielel 

1W. 111W 
Ie. mes 

Ger011 mes 
1. Me 
I de 

4. die 
e. ab 
0. de 
7'allo 
4. 
0. alle 
S. die 2

11
1

2
1C

1
2

1
3

2
2

11
2

 

%ente sielioreclOn propis se bese al cuadro 14. 



IMMO 11111~119 

IlltettYPUI111TO DIE 111.311111,011Y somos 

La operad* del oropel* Implica une conjugación de ingresos y proseo, por lo 
Que ee debe preneidicer el volumen y compertemierdo que ten**, estos da grandes 
presupuestos dure* le vida dill del proyecto. 

O *Web de presupuesto de ingresos y egreso, con de utilidad pare 
artaker estado de Perdidos y Genencles Proforma y el punle de *qui»). sea 
intennocien, eleve edemas pera llevar e cabo le evaluación económica. 

111111111.1111110 os usamos 

▪ presupueste de ingresos condigo un olerme* basice en el remede Inel del 
proyecte, ya que relaciona los aspecto. económicos y técnicos bojo le tonna de Mieses 
por venles. 

Lao ingresos básicos de le empresa provienen de las venla y son el resumido de 
minplicar el precio per le caneded de repatee eroga*. 

111 precio de vente esperado bit ye Iljecie por *une de bis venablos Micas que 
delinee les probos del mercado y eu *el es deiertninerile pero medir la (entablille del 
flmVictd• 

onvelessemeneceprecies esnmemecerblentesei  , por le 
 horitomis 

 ascuelwiledlelprecie a le teche de *bombón del 

volumen de verdes pene cede año depende del uso de le capecided instalada o 
P egrMM de producción y del Memismo den qus evolucione e demande. 

Iln bese e los modo entes rimndenedoe, se Seno estimado un Ingreso anual por 
le vede del producto del orden de 142.2411,110 y N$2.1411,100 pera les años 1 y 2, 
respectkemente, e pa* del año 3 los ingresos son de M2103.101 pera cada año. 

62 



ESTUCIO FINANCIERO 

CUAORO 34 
01111311PUUTO oE MIMO* 

Pope apeles 	Nulo (In Merme amil 
Mes 	"NOW tal ~es ames  

ss
ss

  s
s
s

ss
  

Fueras eiebereabn 

In si pneupueeto de egrese ee deslicen lee catee y gestee tarde Aloe 
como veniales en los cuales incurre la empresa &rente el horizonte del proyecto. 

Pon elaborar N Presupuesto  de pese, cuadro 311 es cominero el programe de 
producciOn, pare rendar los ~des lnikedes se debieron los egresas de le empresa 
en Inane; de producido, administra**, ve* y Manden» 

Rete Mulo es llevo a cebo tomando como bese le expeitencia ue la empresa 
quo N vallo ~e Nhereelleksón 



111%010 114114101110 

DOMO« 011 LOS NORMA 

~Idee y Molas 

De acuerdo e lo establecido en el estudio *rico, ee requiere un total de 2e 
Irebajedome en» personal Soleo y &M'Oliese» Pes operar le plante. as incluye la 
mano de obre drette e inerme, le Cual ee calculó en base a los salarlos que len en le 
indaga', a conlkoacidn ee detalle el desglose de id» desembolsos. 

CUADRO 35 
SALARIOS DI LA 11104130 OE 0•11A OIRICTA 

pilles de misNs mese) 

Perno* de 
mención

1  

CMwdad Salado 04111111141 
coa ameres 

40 

WIWIO MOMIO 

ceo 11 ="11  allieler o 
Cenada* 2 7 15011 

4 in 1$21 
2 357 1525 
1 357 	1521 
1 357 	152e 	• 

nadase a 317 	 ihe 
as 3 317 	152$ 

17 *me  113111 	NUM 
weoreaonptew. 



istumo FILINCIIRO 

CuADAO $7 
~L000 la 111111111131/111 A110111111TRATIVO 

*dee de ames peses) 

, 

111~111111111 
474 

4140 
203 

mr~- y-1 , ; ‹iii• 
m _i__L« -44.4...am 

n--- 

INIIi. _i:blilli Miliffigiali 
473 

u---.-rü -li 
mair~iit 

1 
I-"-mai11111f 

~u 
nnim 

miar Ami 1 ItiliM 

frt ol Irenewee del oroya* se Mode te code miel por mano de obre *Me. 
edad* di MIMAN» y de 74341,111 por (nene de *e Indirecta. 

11111depobe. 

1111 codo de le materia pibe rue determinado en base a le emitido:1 di 
proles* por Me de le plenley d precio de mercado diente en 11111. 

111111010 dedeplemeilledo 

loor Opo de mete* fue debnnInede por le soldad de medula plms que o 
requiere pera le deberes* del cebe. Al leuel goa ei Menai complementen los 
Momee y *estás oder* ee delenninen en bese e le predice* de celado. 

Depseeleelin y ameileedin. 

oirélusién en ol Valer de los etesos dos  de le plante durares su vide ad Si 
denomine depreciación y junto con le amodleacien de los echos denybles repose* 
un costo que debe sor Incluido en le *maclón de los egreses. Las tesos do 
deprededén y emereteelen son estableddee por lo autoddides Iseeise en fa 



IMMO RIIONORRO 

método de mellado para calcular +a depreciación ea el de linea recta aplicando 
el ponente(' marcado Ni 10 Ley O1010114) 10 altos correspondientes al horizonte del 
estudio, ver cuadró 

Cabe aclarar que en lo que respecte el terreno no 1141 aplica tau oe depreciación 
Will ya Quo óste Incrementa su valor contonee trenectire el lempo. 

MANOS **dedos denominados intangibles como son os gestee de instalación, 
esludios de legenierle de detalle. capacitación y otros gestos relacionados con le 
~DM del proyecte se 'ingresen generalmente a la tase que marca la ley. si calcule 
e me leo dell» anual. 

~pasee, de gestes de eilnilmistreelón y vente. 

Los gleba de adminislreclén Incluyen los sueldos del pemonel adminIslreem. 
mentenirrdeide de la ollcine come es le papelote, de** de seta se cuenta e la 
propaganda. Iln lo que regostóa e ventee comprende el mantenimiento del equipo de 
einsporte, lis, IIUNOOS y comisiones el persone, del eres. 

Cesase Illneneleree.-eMo se rdere el pego de intereses y gremios) (amortización del 
adille) que se mencione mes dele*, en lo referente ele estructura financiero del 
ONYINID. 



CUADRO 3$ 
CALCULO DE LA DIIMECIACION r NOORTIZACION 

Celo» tis 
inserido 

Valor de 
ddrpisioiOn 

(nueves 
Mos) 

Porcentaje 
de 

depreciecién 
y 

amortización 

Vide 015 
(ella) 

Cargo anual I Valor de 
por 	I 	rescate 

depredación 
1i 

1511.01111 lie 
TOMO GIMO 11.000 

cibs 
••dAle:
menee4bre Ise,oio 5 

y equipe 	3$,411 
wat 

10% 111: 

 i"------ 
gyl= 131410 2 

de obre 3 	1 10 
Y 

41.110 	171,7111 

= 44 4,73$ 10% 10 4.173 

E le , ,0 
Ineletestin de le 

cr• en merche 23,112 10% 10 2,133 
Miss ee 
redgeseente y 
opectleción de 

11,414 • 10% 10 1,340 

rine'  oneleann de le 	300 10% 10 30 

0444 10% 10 104 
Poshlre o er1114 	24211 1016 10 2,410 

1,413 
TM  

10% 10 	in 
11$111 

papis en 	• tos aíro 2141. 
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MUDO 11111110111119 

4. NOTADOS meammatos 'PROFORMA 

los .Moros Modem proforma comanmenle as lee he denominado mg a los 
4414404 Proyectados o también proyecciones Menden» del PM**. do Kurdo ei 
horizonte de planeación o die Sal comiden* pan si emula 

Los estados Menden» proforma son: 111 tetado ds Remados, si Mulo os 
efe »ro o Ceje, el de Opon y Aplicación de Reculan y el Balance Generes.. Dichos 
~os Menden» revelen el camperlemienlo que tendré le emprese en si Aclaro en 
~le a les necesidades de liarlos, los efectos de comportamiento de los costos, 
geles e ingreses, el tweede del es* Inenciere, lee regulo» en témanos de 
Necees, le generado de *cavo y le Mención de &Mendes. 

IMITADO DO 'MULTADOS 

un ~do Adandero Anima, pues le irdennecien que proporcione 
ceireeponde e un ejercido (ano) delerminado. A pa* de loe presos, costos y gestos 
W41~ 11 ~e MI pus* en esmeros de Mides e perdida, ael como el mento 
de lee Inrouseles y el repelo sobre 

Gine pode apreciares en el cuadro PO so NOM une 14114140 ud.* ~oh 
lee primeros • egos y e e pi* del ello 7 se oliese el monta de les *dedo en 
MAI .eta cede ello he* opa Mese el horlaeree del proyecto, e* por que se de gin 
de ereger lee piles enrolen* 4111 aspecto que uva.» telleler son las Tesos en el 
N» de lee limado* que een de coralderable proporción. 

FLUJO OE CAJA LA ~RIGA 

AM estado Meadero, tembien denominado No de cela, rodela is dieporddided 
Me del dinero en efectivo. lo cual muestre le capacidad de pego de le mimes el 
me* de *Mendesque se pueden pper e lee accionistas. tu bese de calculó son los 
Ilkdos destecho. 

Mi el cueto 41 rolaren', el Aro de ceke, id u* de polvo en todos los anos, 
pera gro le disponibilidad de ~ro en ofecalre da wi margen de sepalded *Me el 
holle* del proyecto. 

RI monto de tos dividendos es del 2016 de le *dad neto. 
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en el rensIdn de lee enhiles, sebe ven en aumente ye que lee verdes aumenten 
cede do, es elan a este rubro r cele wM lo que lace que eme* el telel de lee 
'Modes. In 19 que respecte e lee saldes, selle aumenten dure* loe primeros 3 anos 
per que lee pelee Ilnencieroe son luyeres. A pe* del corto ello lerdeo e Moine 
per que loe pestes Ilnencieree ven dionlreriende leste el de C. ene en si qta es cubren 
letalmente. 

Weide* de modele monea 
Web de ~dm de le ilowle. 

Le cepedded de pepe que lenge ta empresa pera peor eue deuda e cede y irte 

*J
en  

~ése per le empreee. Le cepecided de pepe es momee cisne un Indice de calmen 
&Meneo el lepo de fondee ente el pepe, el oil debe ee ser de dee puntee o mis pare 
cede Me e p~le, ver el cue*e N. 

PIADO ot 011111111Y APLICAMOS 111111110111109 

Es un elide Ileenelere reo pendía Irme* « mente Mi de Ilujoe, en Monines 
de manos, Iderdlicede M meen de lee fondee y les @pi:edenes de lee Nema 

in el ello de ~e> GA9 cera le eme del oepilelmiel y el cree) bencerie 
repreeerden lee manee Mi» solo» pire el pm**, 1111,0114,422 , N que dem 
represes» la orle de «lenes. 1ln le pule de eplIcecienee ee comiden M compre de 
Scene que y ~leo le que Galeras e N11110,103• V dlterende ente envine y 
epicerienee muestre el apere* pera el ene M InetelecIón, cele meré* erre le 
moldee de 14137,111111, *ele es el mei* de Irse* con lo cuel inicie le queda de le 
molesM• 

te nieta' un meré* en los elpulenlee altos que sumados e le ceje del ello 
Motu de una ceja h 1, is euel 'medra' cal el cale ami del No de *che, w cuadro 
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NALANCII 011.11111111. 

Es un documento cordel» qua muestre la ebecliin financiera de le empreee en un 
Periodo determinada, generalmente un ello peros une teche 11».. 

111 balance general presenta la situación financiera de una empresa por que 
muestre ciare y detalladamente el valor en ceda une de lee propiedades y obligaciones, 
eel como el importe del culta 

LoInleiren in tres grande cuentee de la ecuación Oleica de b cerdeblitled, el 
Acere, si  Niko y el Cepilel, donde le ama de sebe das dimos del» w leal e le 
suma dN meo. 

Si el ello de Miedo- ello cero» el acero asciende a t$1,064,41e que ea le 
Modo del del proyecte, esta anidad es poi e le sume del pasivo y cepilal, ys que 
alee des representan el alee obtenido y el capitel miel ver amelo 44. 

Como ee de *esmeres cesante el horisonle del proyecto el meso letal ee ipi l el 
/Miro y capitel, perla cual se lene un heleno genere equilibrado. 
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O. PUNTO 01 EGUILISINO 

II poto cle 'Will* os el radel de producción en donde eso sitectemenle 
lpOse loe benedeles per ventee sume de los cestos Ajos y ~bis. In este polo la 
empresa no Mesaren en ganancias rd en perdidas y. e piar de dicho punto, cede unidad 
~tonel vendida generará tildada, 

El anótele del punto de «Mamo es un Mena» pare estudiar les rtillCiO/IN arare 
loe costos loe, losados vadsbles y los bonsecies. 

Como puede aprecien» en el aseo conispondlenle el presupuesto de "usos 
por ventee pare el ello 3, tgle es el *No de eeludlo pera el punto de equilibrio, loe Ingresos 
ascienden a NO2103100 y tos costos Nos y variables se muestran en el cuadro ». Con 
aloe dilos es calcule el pude de «pilo» y se obtiene su raes. 

CUADRO ad 
CIAIMICACI011 SS COSTOS Y @ACTOS IN EL 11/10 

(mwas peessi 

tiento 

Oliese de aleles 'gestee lisa 
	

MOS 

Y GASTOS IMANES 
1227,7111 

TASO 

1$N.
,  

lid/1114 

arta 

CORTO, Y CIAMC AJOS  
OlGálleCiée 



Costos Ajos 01.) • Ni 1:2,3311 
Costos ~es (c.v.) • P4 t,$41,f24 
Mies hoteles (v.t) • NS 2,003,1011 







EVALUACION 001101111CA 

111//rdáJACION ECONOMICUINANCIERA 

evaideci.M económicalnanciera del proyecto es un Melle 
microeconOinko tzmando como objeto do investlosción 	unidad productiva 
considerando únicamente in efectos directos en costos, gastos e ingresos 
valorados a Precios Ca mercado. 

Los resultados de la evaluación se expresan en un conjunto de indicadores 
como son el Valor Actual Neto y le Tasa intenta de Retomo PrincifaloW04, los 
cuales midan los beneficios esperados, las ventaja de realizar la Inveraión, los 
cueles sirven pare decidir si los recursos se *Magan o se destinan a otra actividad. 

En base al conjunto de datos y proyecciones arrojados por le formulación, ee 
procede e conocer el probable rendimiento que ei proyecto dará durante su vida útil. 
lb una evaluación sobre resultados esperados y no malee, de ahl qua le evaluación 
linanCiera me conocida como eiNente. 

A pebre una correcta aval ación cm les propuestas de inversión se pueden 
tome decisiones mes segures sobre los reune que se pongan en juego. tea 
parte del proyecto aglutine e Incorpore todos loe elementos e Información manejada 
en capitules anteriores. 

El Plujo Neto de Efectivo es la base pera poder calcular cuelcyier Indicador 
del método de nulos @acornados y es ia sume algebraica de costos y benellcios. 

El OrOVOCto se evalúa de dos enfoques: 11 considerando todo el capitel 
necesario, por lo que hace a un lado el linanciamiento, templen conocida como 
*veme* sin ananciainiento o del proyecto en el, medro 41. y 2) tornar e pene del 
capital total que fue aportada por los socios, o sea. el capitel social, por lo 1114 el 
financiamiento es considerado como la parte restante, pero entre al Ilujo como 
romo« gestos financieros) y pagos al principal (amoilincontre) del capital; este 
enfoque es conocido como evaluación con Onanc,iamiento o del empresario, cuadro 
46 
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IIVAUIACION IC0111111101 

1. VALOR ACTUAL NETO ( VAN ) 

define como el ingreso neto que obtendré le empresa a valores 
eduellzedos. o sea. so la valores actualizados de las 'novelen*, e! cual puede 
ser posibio o negeho. En el cbcti!o del VAN no es obtiene como resultado una 
rentabilidad en términos de tase de interés, dele debe ser seleccionada 
previamente. También se le puede den* como te lile que equbale al costo del 
capital (TCC), esta es la teas que pactaron pera el financiamiento e mediano o largo 
plazo y es une medida de elelencle, pare compreber que el proyecto linde igual o 
mal que su costo de capital, sobre todo para proyectos públicos. 

Como ye es menciono este técnica consiste en ectiebter los Magos de 
inversiones y de los beneficios CIJO un proyecto de Inverelén s'oscile° requiere. La 
ergeder se reales mediante *tacs de *Muerde eelecclonedes para une tase de 
Mude ty,is represente un cesto de copla en cese de que el proyech sea 
liudado con recursos sienes; o bien une tase que represente un costo de 
oportunidad pare el egresen° o inverelordete, cuando el proyecto se financie con 
recursos propios. 

Se define le aceptación o rechazo del proyecto de acuerdo con el siguiente 
411111fi0: 

• el el VAN es negativo, el prometo se rabea& 
•el el VAR se eem, el prevale es Inilltereitle. 
• el el VAN es osailloirs el ~ab l• dm" 

En este ceso se tomo un factor de descuento del 30% que represente el 
costo del capitel (tase de interés), ver Mi procedintiemo. 

Uva vez calculado el factor de descuaritti se toma el lulo neto de efeclbo 
(cuadro 4$) para oficiar el VAN del proyecto (con financiamiento) el cual asciende 
a 11$1,140,410, este se acepte ya que es positivo, ver cuadro 44. 

El VAN del empresario ( o sin financiamiento) enojo os evadid de 
N1627,320 que tembléis es pasivo por io cual se acepta, cuadro 47. 
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CUADRO 17 
001.0ULO 001. VALOR *MAL MITO 1111411011141111 

011109 de ~a mos, 

Me ~Falo bMen 0s1 ~le RMM 11011 1110 bamilits U1 ennsede 
0 	.1.111.41 	 1 	 -1.41111 
1 	131.133 	 0.311 	 4334 
2 	101112 	 0113 	 1714111 
$ 	44414 	 0.101 	 111.311 
1 	1111.4113 	 e* 	 1134174 
e 	170110 	 034 	 110.101 
I 	10034 	 041 	 14.011 
7 	*Ni 	 1111 	 14.43 
e 	41.111 	 0.111 	 103.11711 
0 	40101 	 0.110 	 KM 
te 	01.101 	 1111 	 0141 
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IVALUACION ICONOMCA 

1 TARA INTERNA De RINOMIIIINTO TIR ) 

Es la méteme tasa de Interés que Puedo Memo o que gana al ceplti no 
amoratado en un periodo de lempo y que conlleve le recuperación o consumo del 
capea También ee le puede del» como le tase de inter« mediante le cual 
debemos descontar los %jos netos de efectivo generados durante la bid* Oil del 
proyecto para que éstos se leuden con la inversión, o sea, ta TIR seré aquella tesa 
de descuento que iguale 0 valor presente de los Ingresos con el valor presente de 
los presos 

El calca de la TIR se nace con el lin de conocer el porcentaje de Mido del 
proyecto (tasa de ganancia), ya que la TIA es la dallad del proyecto deeptds de 
pagar costee. 

LOS Ultra PM dee* N IICIPtiCiel1 o rechazo de un proyecto bajo ata 
Ilonlca Sal lee alguletaae: 

• el la TIR ee mear que la lela relevante el puye* ee meheu. 
•al la TIR ea Igual a la tasa relevaele el pregaelb ee hdlNrsi s. 
• el le TIR ee mayar que la Ilesa relevante el leguas se eeeple. 

Una TIR• O eignika que los beneficios únicamente pagarle los costos, para 
ledo el perlado de vida de la unidad preiludiva; en sale caso se tendría un VAN• O, 
ad como SIC• 1. 

SI i Testes mayar que I ( lees de Interés), Siendo die le /engodo que 
elillene el oroya* es mayor que la tasa de Interés que pagen loe bancos, en 
aromado per al eddlit y por lo tara* ae prefiere Medir en el proyecto. 

ella TIR es roen« que I, Maraca que el proyecto gana menos que el Interés 
pagado por u banco y por lo lento se preferirla depositarlo en m banco. 

El Mulo de la Test es salo comparar el valor del dinero en el sistema 
financiero y clecidlr le conveniencia de la inversión. 

La Tasa Interna de Rendimiento del Proyecto es del 46.6%, ver cuadro 44 y 
le del eireneserlo es des 349h, cuadro 46 , con lo cual se muestra que le Adiad del 
inyecto es muy sellstacterie, por lo cual se acepta el proyecto. 

a, 



Afilo 	Flujo noto Factor el 	lqujo 	Factor el 	Flujo 
40% des000lode 75% 	descontado 

-1,054,432 	1 	-1,054,422 
401,010 0.5714 320,148 
314,745 0.3205 201,420 
254,911 0.1151 130,1177 
176,607 0.1051 72,350 
124,739 0,0109 40,114 
111,080 0.0346 23,013 
13,216 0.0119 13,046 
44,449 0.0114 	7,474 
31,731 0.0055 4,351 
31,013 0.0037 	2,431 

-237.973 
Urdo eleheemen propia en lees al 

T111. TI +(T2- TI) 
10PP111 

VPP4T1- VP1112 

T.1.11.,  40 + 35 410103 a 	4.413 
4inir• 237,973 

T.1.11.* 40 + 35 (11231 

T.I.R. 40 + 23.1 

0 -1,054,422 1 
1 5111,512 0.7143 
2 1110,909 0.5102 
3 700,305 0.354 
4 070,704 0.3103 

171,000 0.1659 
1113,2111 0.1320 

7 1155,591 0.0949 
6 015,511 0.0171 
O O66,511 0,0444 
10 010,191 0.0304 

CUADRO 44 
TAM INTIMA OS RITMO OIL PROYECTO 

( miles de nueves pene) 

of 

• 



Año 	Flujo neto Factor al 30% Flujo descontado Feder al 75% Flujo descontado 

0 	.1,054,422 	1 	StAi • .. 	1 	• -1114/ 

	

1 	331,535 

	

2 	214,912 

	

3 	4111,314 

	

4 	191,493 

	

6 	570,910 
• 540,326 

	

7 	065,591 
• 056,591 
• 655,591 

	

:10 	665,1191 

Fuente elabores* 

0.7692 225,017 0.5714 109,439 
0.5917 1116,552 0.3205 93,024 
0.4151 119,465 0.1066 77,604 
0.3101 191,579 0.1010 50,055 
0.2113 153,740 0.0109 34,766 
0.2071 120,145 0.0340 20,195 
0.1593 104.436 0.0199 13,040 
0.1226 10,310 0.0114 7,474 
0.0943 61,122 0.0005 4,291 
0.0726 47,530 0.0037 2,426 

213,260 422.2110 

= Ti • (TI - TI) VPNTI ypNT2 

T.I.R.• 0.30 + 	aang 
293,250 • 522,250 

T.I.R. 0.30 •0.45( .3595) 

T.I.R.o 0 30 .0 101 

T.I.R.* 0.461. 46.1 

CUADRO 49 
TASA INTIMA 011 RETORNO OIL Illaneasmo 

( miles de nuevos pesos) 



1110~0011 

3. ALACO« StriEFICSOICOITO 

tete indicador nos set* que d'edad se obtendrá con el costo que 
represe» te invemitin, o sea, que por cada peso invertido cuento se gane. 

al ~tido de '4 religión SIC es un Indice ~ético interpretado como el 
rendimiento por peso invertido, al SU superior a la unidad nos permita afirmar 
también bajo este creerlo fe viabilidad del proyecto. 

dos criterios para decidir sobre is aceptación o recluto de un proyecto 
especifico de inversión son ios siguientes. 

• el le mida SIC ee merar e la unieleil, el memela ee radien; 
• el te islas* t1C ee loma e te unidad, le bebido se lillerenle; 
• el la rebelde lie es ~ger que le unidad, el prepeele se dupla. 

irderpretedón del indicador ata siguiente: los decimales por ante o por 
abajo de le unidad alardeen le rentabilidad o pérdida que un proyecto lene por cede 
peso Insana» en 41. Le rebelan binado/costo en valor actual nos Indice cuentes 
unidedee moneteiles se recuperen por ceda peso gestado. 

CUADRO GO 
•CONO 

me 
1 

hui• misto r 	l'actor de 
Descuento al 25% 

Rujo descontado 

0 .1,054,422 1 4,4114,412 
1 411,612 0.7$4 441,541 
2 111,141 	0.43 344,151 
3 700,305 	0101 334,053 
4 674,704 	0.91 270,124 
5 471,000 	0.315 212,035 
e 112,216 0.251 41.447 
7 155,441 0.1111 130,413 
e 111,1111 0.151 143,513 
11 055.11.1 0.125 11,54e 
10 445,511 0.011 14,104 

1314.111 	• 

Relación beneficio/costo a 	Cc** Incurrido, 

zata 
1,054,422 •2.10 	Relee* 1110 elija 



N *Nine como el boyo neceado pera que loe beneficios netos del 
proyecto amorticen si capitel Invertido, so uleze pare conocer en cuento tiempo une 
elven* genere loe remos Nacientes pm Igualar el monto de le "mien inicial. 



CUADRO $1 
PERIODO DA IIIICUPERACION DI LA ~MON 

AA. Fkao noto de ~hm Fluio 	alado 
O -1,054,422 -11r:422 
1 561,612 -492,910 
2 616,906 123,996 
3 700,306 624,301 
4 678,704 1,603,006 
6 671,000 2,174,006 
e 013,296 2,037,301 
7 • 656,501 3,492,192 
e 665,611 4,140,413 
e 666,501 4,504,074 
10 665111 5.41.616 

deberse* 

PR» N•1+ 

(11A1-11: Auje de dicen acumulado en el de previo a N. 
09os aojo nato do "obro ea ol alio N. 

st 



CUADRO 52 
1111111300 SS RICAIIIIRACION 05 LA ~10N A VALOR PRINRIMI 

Alo 	Re.Mt0 Feeler de 1111**1•11111Rujo dementado F11 de efectivo 

	

O 	-1414,412 	r 	-1,014,422 4.11.1m. rivir„ 
Modo

1 	1131,612 	0.704 	446,941 	409,541 

	

2 	116,101 	0.03 	311,151 	419,900 

	

3 	700,3011 	0.501 	310,163 	130,923 

	

4 	079,704 	0.314 270,124 	441,047 

	

5 	471,400 	0.11  312,431 	413,013 
• 111,311 	4.211 	111,457 	779,570 

	

7 	655,501 	0.199 	130,413 010,033 

	

$ 	451,111 	4.151 103,513 	1,013119 

	

9 	455,591 	0.126 51,010 	1,01e,51e 
10 	061.591 	0.0119 	64.541 	1.110,419 

PRIV* N -1 

N 14 " mn si que cambia de signe el Oup acumulado dementado 

(»DM -1 s flujo do *divo 11C11/1111111$11 deseada*, del do previos N. 

PRIV s 3 =1* 211130 
350,113 

PRIV e 2 • $14111 

MoLudiaieg 

$2 

11 



1£11116111Walt~l~ 

Ceitelliielén de le empresa 

Le empresa se registrare ente el noten* palco y de acuerdo con la Ley de 
Sociedades Aferceneles como una Sociedad MOMme de Capitel Venables cuya 
retén sectas serie 'Trébol*, ~ación de espeto grao pus dama, con la 
participación de 2 socio.. aportando cada uno la cantidad de M210,014.6 que se la 
mitad del total del capitel social. 

PM 41 adecuado Itincloramiento de la empresa se apken los ciertos de le 
edinirielreción moderna, según le cual, * le administración es un proceso Wieder 
~denle en lee ecbidedes de plensecién, erienitecién, *ación y. cantal, 
desernpyleties pere determinar y elcenter *Oboe por medie de persones y ocres 
recoses°. 

PLAMACI011 

Le planeación es del ir los objetiva de le empresa y elaborar un plan de 
~Idee pire levado e cabo. 

oblea* de le empresa es; " el ereemee y desames ee llene 
leleumels ese el edema y ~oree» es eses Morare es le ameren 
Psi lulo sede mee as eme lelegrolee debe mem» ese lésel ea /ele 
~le, el llene mem* evaluar le meren y e lee ordlemlorm * este, 
asile Ea". 

Le empresa babe au edrairdelreción en d «lob* de le t'orle ts  . Un 
aspecto que den si Ilablenernierib en le empresa soplo esta borle ee le 
cerillente; preexedded y congenie van de le mano. 

Una cut ahelee* el **de PIRCIPli es eibblecen loe *Antes 
ebiseocie: 

• Un ~luís de beheis desde preveieeee le ..ruanas. 
.11Se ~id 
• Mb iiiitldeil IN lee predueles. 
• Cemptembe de seepereeión een la eermiblilet 

111111dedes emelmilee. 

T0%0~ A, y iliaddia llapa - reindoke de AiMmecilie ", di. CHI 19N. 
Qed, 	Wat " 	Ilirdara 110. 





Mere creer s dime de cansinas en al empine se ~MI a 01110 les 
»denles temes: 

• ~se odie enligedesee in donde podrán parkipor todos lee Irebejoileree y 
empleados con dudes, comentarios y proposiciones que fomenten le creedAded y 
meleremlenle en le producción. 

• Ambo u» deloidderee y dIreellue: oe mantendré une relación de ~lente 
comunicación y se eborderen impido como; lomee de trebejo, mejoremlento de 
IN produce» y dde tender de los irebeledome, esto u11mo perneó alseusr loe 
hondos de Majo de acuerdo el sito como lee ~reo que asan medres podrán 
•si" une hom despide de le nen de meada. 

• Cepeeileelb : se merdendrin programes de ~vas cepecileción en apee* 
de lecneliqpe y lomee de tasajo. 

• ~es: es doren MOÑOS económico, en dedo* y despene* pera *ion 
Nos temprano, no talle y Alardoso une acalla de ceepereclin do le empresa. 

Le usuta dile momee ee Mon sebe ceno/lee cm»: parido, Unión, 
melleedln, lea rdhlet odepleelln y recenecooleole. 

Prende ei nepe* mires Nen, le prioridad pare Is adminielreción ore. 

• Trellejeder. 
• aso 	

ee 
les. 

- La oemodded y 
• Loe ~lelos 

0110/11111A0001 

ameno, es eedeblecer relaciones Necees di compoitenuerile ente lee 
ponerme da numere qms pueden Iremier pese con elldencie y oleenom une 
elelacciin penad* el hoyar lerdee edeccieneese bojo cenieciedee mesen 
dedeo panel propicie de mixer dona mete u **be. in elle orgerdeeidem se 
le distribución de breo. 

Oh lección importe* de le lamia Z es le adiete. lee miedo* ~es 
eon siempre compiepm y volubles. 



Cuando ee eine el ;nene' seleccionado el eiriall ve he deddir <pilen se 
acopla con quien y de acuerdo a su desempeñe ve he equilear eqipes de eabiqo 
que funcionen con un MIMO de efectividad. A colman* se desurda le 
'Mielen del trebejo' en le empresa. 

De acuerdo ele necesidad de le empresa el epo de deparlamenlelisecifin o 
&lite de breas es per proceso, vete medio se lógico MIMO las maquines o 
elipos Osados requieren habilidsd especial pare su *precien. Las 
ceraiderecienes scerifonices y Sudestes un las razones de MIS *falencia 
pere la adopción de eses ~do. Le Muten amena» de le impreso queda 
de la al pi 	manera, ver organigrama 1. 



01111/111110111* (0111111tAl. Oil A IIIPREGA 
( Otelelés *Mes per einem 

MENTE 111111111AL 

VISTAS 

IMr Val VS 	 00~ 110 *MOR IGSOCIIMbilidedu 
i,elikedenes. tele Os de dhleién leve e que diferentes empleados ejecuten 
db.** Pelee de IreIge en une creed dee de *ebeje ei misma llena. ti 
nieje que se rds • Mear "lee «in lee ernpleetee A,11 y C. timullneeinente, 
el embole A *Me une ~cien diteM1111141 en un de de Web*, O Irá* 
sietes, le neme lee en eu tele de trebeje. tn menten» apropiados ee eeinbien 
les 	kiess N veme entre loe ampliados pera le lenninecien del trebejo 



3 

genera, 
ot ceitlYildad 

en menadelsonte 
Asenle de 111111111 

1  
1 
1  

1 

¥ersonet de proeccen CanIdad 

1 
2  
4 
	2 
1  
1 
3 

Ilitioraclen propia en bese a le Maquen lampo. 

ILIOCUCION 

la ejecución este acción para Nevar a cabo los objeedos de le empresa una 
vas alardeado. 

Dentro da mi ejecución este lo que es el reclutamlent: de personal y la 
esteracilln de puedes. La ~reta requiere del sleuients personal: 

CUADRO 53 
111011111011AL OS LA AMPRIPIA 



ORGAMICIOM 

*ler en Idos lee ~lee de le elegem pos que loe objelios se 
recaen, esle M evelmw el desempeño di lee emplee** por mito de le 
obeetveedn, *Nem* y eetrecdee. 

meada da coleo' clue es eillIce en le empresa es le Calidad el 100% esto 
In** bienes y unidos que seeelegen Sedes les necesidades del 

egieger elerepre pusluelmerde y eurrtielfer con epontinkled le cedidas 
de melera asede, els debeles y ceo rolder" 

Se vela eeler un ceierel fecuTtleis, este tiene Sor durante le tese ets 
produccien cuando se eject* les OMS e Incluye le dirección, *glande y 
elnorefiltetlen de lit adMileiles sepia soma 

■ control de la «Med es del pare lee products isenulacturedes y elevar si 
ceeel de le caldeé, e Vede de le redimido del almete de predueles defectuosos, 
illeiliNss el cesto de predecid« 

ro* este Alim ~me 4ml~ de alibí , iLiM"s el ~al 4  
Vigium. Ni. *Sr 092. 



111111.10ORAPIA 
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