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" ol opludio upmm“mudududouMumonorque

auolon factores como:
A Un marcado petenciel en cracimients.

3. 20pato 06 un bin de coneumo @8 primers necesided, of cusl
mmmm Y

c.l.uompmumm POQUENss y Medianss representen airededor
6ol 90% del totet de 100 empreass en Maxco, por io cusl o8 disefls
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En cuanto ol estudio ds mercado es factible poder paricipar en s indusiris

bien de consumo fingl de primera necesided producto que
demandando por un importante estrato de ia poblecion que crece constantements,

|
|
|
i
;

- 6 reslizen importaciones de celzado iegeles por medio de la tianguiscidn,
subfaciuracién y conirabendo, lo que 8 perjudicado de meners notabie 8 ia industrie
nacionsl, pars contrarmestiar ests siluscion e he impiementado por medio de
Secoft ¢l Cortiicado de Origen, ol cusl permilind recupersr o mercado intemo en ios



ofios, por ¢l momento pars 1908 os prevé una recuperacion del 20%, esto

ds un margen do eegurided pera evar o cabo &l proyecto.

nm&wmmmmﬁummma |

L ekpet de elaboracitn del zepeto, obteniendo une alte productivided y excelents
CCET 0 coliied on los productos ferminados. Lo maquinerie ee on su meyoria  nacione .
C 7S mequings eon estinder. de modelo reciente(1005) lo que permite un sito nivel

ulwmm-uu plel, i cusl represents 00-70% an la

. 'f&ibmum.mmmmumwmnmua exceiente

‘calidady W Conlo 06 cOmpeIivO.




Del estudic financiero se observa que durants el horizonte dei proyecto se
cuenta con una disponibiidad de dinero en efectvo ya que s& mantienen saidos
favorables en todos los afios, lo cusl permite hacer frente a los gastos que se
presentsn cade periodo. L8 empress cuents con ig capacided de pago pars hacer

- fronts 8 sus obligaciones credicicies, ya que ¢l indice de cobertura es de 6 veces

~ oRpromedio, con elio 88 puede deducir qus ¢l proyecto tiene solvencia financiers.

, La dierencis entre M ouoon (aportaciones) de ios recursos y ias aplicsciones
(dasemboleos) ammoja un superdvit en todos 10s aflos, io que Muesira que cads afo
uudcmnewmqnpmmmm" io gestos de la empress.

anlonomoumwmymuwmmmma
bmmm cmmumm««bmulamn

, 'prdoluhmymmuobhmwmhdadmmwm
todo ¢ horizonte del proyecto, wtoeuuumwatumoonmmmu '
mMﬂucmﬂm - :

o mmm«m«mmm«.amaw is tass
ds intorée pactada pars 8! finenciemiento fus del 2%, mnlamum

ol conko 0w capkaly 90 compars con ia Taes Ikema de retomo y o Vakor Acks
,:»Memywmm

mmuvwmmwm Mn“N“”HOMQI

| 'mmyuma mmMumyocb

u'rmmummmum»s%waumnmyw

13"wuwm 00to MUSSrs que o6 fiens une Ulided o tees de genancie
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@ horizonte del proyecto es de 10 afos, Ia inversion tota! inicial tots! es de
NS1.084.422 la cusl se recupers en 2.6 afios a vaior preeente, e8 un periodo de
©orto pia2o lo qua favorece el proyecto.

Por 10 mencionado se pusds decir que el provecto es rentatle ya que los
88pectos como, demanda creciente, 1a capacidsd financiera, aito nivel

principsies
ficnico y la rentabilidad de I empresa permite hacerio viabie.




£i objetivo Gei presente rabajo e reslizer un estudio de prefactibiided pars
a ingtalacién de una fibnca de caizado pars mujer ofreciendo una zepato de alte
calidad, wmuwmm«mmomummymm
obtener una a'ta rentebiidad.

€0 primet lugar s8 contempia ¢i esludio 46 MErcedc que snalizs is exstencis
de urs demanda insatiefecha, ya gue de esto depende ls decisién de invertr, con is
fingiidad de brindar mejores productos en ¢f mercado, esto nos Neva & estudier I8
oferts exatents. También se comprende ¢! andiisis de precios y o esiudio de
comaercighzacion. »

Agpecto importante en s elaboracidn del proyecto es (s mmaon
Opima de a3 plants, su capacided de produccién, ¢l tipo de maquinaria que
deses utizar y (a asignecion correcta de esth, ya que se pretende !mpumm un
proceso de produccion semisutomatizedo.

Por io que respects a fa localizacidn tanto a nivel macroscondmics como

microacontmica esta determinads por ¢ §rea e Mercado que 88 desed abarcer,

POr 40 08 NECOSENO UDICAr 0 I8 eMPTOsa Corca del mercado de comumo. Un

8006¢10 sobresslionts en o funcionsmiento de lg empress es la organizacidn, se va

a implementar is que més se adapte a as necesidades de (a empresa. se considers
2ls mm Z como ia mée idénes.

. Dol andlis's del estudio técnico, 88 pase ! andiisie financiero, su objetivo ee
Jrdensr y sislematizer la informacion de carécter monetario para elsborer ios

cuadrog de 109 costos totales y de |a irversidn. ya que tanto 1o costos como s

invereion inicigl  dependen de s tecnoiogie seieccionade, e obtendrd e

a;mmn Y 'lmo_ducion

nmwwmmmpwmo tomar como punto da referencia

umam tambidn se sborderan los sspecios sobre finencismiento y se
cwumMuwmmwummm«mmm
un determingdo momento.

s




Eote Ulima fase 08 MUy importants Por qus UNS VeZ resiizado ¢ andiisis se
decidrd io inataisiacion dei proyecto. e Uliizersn ios métodos de evaluaciin que
toman en cusnts ¢! vaior del dinero 8 ravés del iempo, esto con Ia Analidad de ver
ol 08 viable s empress & party de los Incicadores de rentadilidad como son: Ia 1888

" infema de retomo y ¢! valor achudi neto. También se considerarsn ios métodos que
NO conaideran el valor del dinerc 3 travie de! empo.
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1. DEFNICION DEL PRODUCTO
PRODUCTO PRINCIPAL

i producto que 88 propone febricar, @8 Un fno
calided on numercs del 21 % ol 28 , eleborado en Corte y fOrro Caprino, con Gusle
iillica y/o cusro. en colores; negro, cald y anil enre ios principsies. La varieded ¥y
dsefos son miltipies, aunque eethn determinados de UNe U B8 forms por Is mode.
Eote producto s un bien de consumo finel de primera necesidad, ste po de calzedo
86 congsidera como un 28pato de Uso dierio ya 880 on forma casusl yo formal, ys que
sus mulliples dissfios 10 permiten. Les proplededes que Sene dedo ¢l tipo de material del

o ll Coniro de invesigacion y Asistencia Tecnoidgics del Estado de Guanajusto
- (CIATEG)clssifica en § ias Zonss de coneumo, 1as Cusies o6 Muesran en ¢l cuadro

s A



CUADRO 1
AREAS DS CONSUMO DEL CALZADO EN MEXICO

T CIATEG).




E3TUOI0 OF MERCADO

llmuommuuumtom»mndvm«mnum1)qn
commfm al Distrito Federal y ol Bstado de México.

8¢ ¢5c0gid eote drea de Mercado ys que es donde oe locaizs le Mbrice, con ello

00 oviten lerges distancias y 86 shorTs en costos y tismpos de traneporte logréndoss une
mmmmwm«umh&um

@1 Oieirito feders! se coracterizs por ser ¢ principal cenro productor y
m*mewnuyamumMmmwomﬂm

: umm:m.zomummnmwmummu

aclusidsc’ y ello geners une importents demends. En of Estado de México se
conceniran extensas Zonee Wbanes y conurbades que son importantes centros de
demands, con lo mencionado ee presents un mercado craciente psra el producto

. um '
- Fastores ds politica esondmics que influyen en ls demanda.

L8 demands se obiuvo en bese a la formula del Consumo Nacional Aparents, e!

. cusl s muesia en el cuadro 2. 8o calcula la demanda de caizado para dama de loe
~ofios de 1086 @ 1094. Durante esios 10 ofi0s ls demande presents incrementos durante
‘108 primeros 4 afios de este perlodo, posteriormente cae ls demanda en 2 afics, en

1000 y 1000 y de 1901 en adeiente Musss Und recuperacion, existen diversos

anmuononbmm estos s¢ snelizen a coninuacion.

 Pare una mejor compransidn en la evokicion del sactor y en particular de Is

L muum 00 divide en cusiro parles ¢ endiisis. La primera parte

ol afio de 1008 o 1000, huWudomyim la tercera es 1my

1 ¥ia 0Ama an o 1983 1904,
| lmu 19051000,

mmmmemhmmumym

e ,,muumwumuwmuwm«mmw
- goeblemo en esce afics, en ¢l cusl 80 mentiens un Wipo de camblo que devalusba
- constantements 8l peso y por tanto ies exportaciones se abarataben y ies importaciones
" o0 oncerecen, ol resultado es un. superdvit comercisl crecients. Bele superévit oe
- crencon ol fin de oblener dvisss y sel cumpilr con les obiigaciones finencierss en ¢l
‘Mmmm*m Muammmmammhmm ;

B ' INEGL, * X3 Cemo Ganral de Poblacién y Viviend, México 1990,




E8TUI0 OF MERCADC

y oltos niveles inflacionarios. B fendmeno de la inflacién por el isdo de le oferts
incraments (o8 coalos de produccién que se rasiadan 8l cliente vis incremento de los
- precios en los productos y por tanto no afscta tan severaments 8 los productores, ya
Que como 8¢ obeerva en ¢l cuadro 2 los niveles de produccién se mantienen.

ETAPAL: 1500 Y 1000

£n 1 siguiente etaps Que Comprende ios afos de 1089 y 1990 (ver cuadro 2) en
1000 la produccion era de sirededor de 49 milones de pares de zapatos. pars 19089 fue

orsn de madio milldn de pares de Zapatos y pasaron & mildn y medio de
mmmywummmmmnumw«.

' 2 elevado Incremento de las Importacionss ¢s resultado de is acelerada
aperiure comercisl que he resiizedo la recién termingds administracion gubemamentsl,
ool con s finslided de reducir i inflacidn, ievendo ¢ cabo una reduccién de los
eranceles, eliminando 108 permiscs de importacidn y berrerss no arancelariss. la
: mmm-mmummmmcoumm
- Un mercado protegido los obligo @ bajer precios, 8 reducir MArenes para sobrevivir.
Muches empresss no resistieron y comaron. Esto no 88i0 le ocumé & s industria del
- colzedo ol no en todes iss ramas denominsdss en o indusirie manufactrers como
radicionsies: teriiies, tabeco, juguetes entres ores.

- L8 competencia extranjers en condiciones adecuades no sfects tan severaments
como cuando e da una competencia desiesl, como ocumd en Méxco. Esto se dio 8
ralz de ia sobreveluacion del peso frente ol ddier. €I ddier se abarsto artificiaiments y los
‘productores extranjeros tienen un costo finenciero muy bajo en comparacion con iss
. olevadas tasas de interds Que page &l empressno mexicano.

" L0 sobrevaluacion dei pesc estimade entre ¢l 20 y 26% represents un estimuio o

les importaciones, puesto que sub-valis 8l ddiar y opers un castigo financiero pars
w.o:"nmlum“mmymnulupmoﬂmvmﬂmum

st eiplics ol por que @ pessr de que la economia esth en recesidn, les
importaciones hayan sumentado, espacisimente e de bisnes de consumo. ,

9




STAPA 3: 1001 ¥V 1002

Como 98 pUSGS ODSAIVEr &N ¢sta ¢taNe el BNANNIS QUe 8DAICa (08 afos de 1091
y 1092 ia produccién dieminuyende y 86 incrementan iss importsciones. En 1988
ls produccion ers de 48.6 milones de pares de 2apatos, para 1902 pastd a regielrer
38.5 milones de pares, pero ias importaciones en este  Ulimo sfAc aicanzaron la cifvs
40 4.5 mBONes e pares. i 58 SUMBN i@ Progduccion y iss importacionss de 1092 s
mnnum«pamuupm , iY@ nO MUy lejna a la que 8¢ producls en

' umwuummmmmaowmmw
mm-mmmmm

ETAPA 4: 10031004

Oursnte estos UliMoe 80 le demanda mussira un crecimiento més estable con
Qty aomumummnmamc«m
nhm proyecto.. .

ummuuMmimHmmmmﬂmh
domande 08 Dienes y sernvicics, no 86io on i industrie del caizedo, i no también en
ores sactores ecendimicos. et provoco une faite de Bquidez en le economis y por
SUpUSSto en les empresss. Ests Dajs en is demands y is faits de icuidez sunedo § iee
mmummummmmuw

&1 FACTORES QUE INFLUYEN N LADEMANDA

nmummuamaummmu
_Mumwﬂabmum 8 fn de epiicer io anterior
- 88 inciuye ol cusdro 3 que tiene ongen en ol cusdro 2 de estimacidn ds is demands.
0 cusnio ol nivei del ingreso puede cbesrvarse que durante ios afics de 1906 s 1968
ol cust lamamos ¢f perfodo A is demends muselrs un comportamiento creciente ys
QuUS suments en un MIBOH de pares de Tepatos como promedio anusl, 00i0 98 MUsIs
_on is columna | del CuRGro que o0 aneiizs, 68l 88 48 y8 Que of 1po de consumidores

- QUS damenden esle ¥p0 de CHIZND pertencce ol eoaCto d¢ claee medis. Cadbe
sofieler que ol nivel del ingreeo ¢l cus §ande 8 INCrementerse, pero en reslided hay Une

. aminucién en of poder adquititive y osis resulln afectado, o nivel de consumo 98
Menliens POr is INCOPOrScion de NUEVOS CoNBUMIAOres & Inciusc eelo propicis que la
domends on 1908 suments. Sin embergo pars ¢ siguiente Perodo sneizedo b) que ¢8
1900y 1900, 9 0beorve que is demanda cae en reiacin @ 1008 y s¢ mantiene durante
ol periodo, pero esls demands eols integrads por is produccién necionsl y iss
y

10




ESTUCIO DR MERCADO

esles Uimes tienen @ crecer despiszendo o los productorss necionales io que 8¢

aprecis en
88 columnas 4 y 5 existe uns relacion inversamente proporcionsi derivede de ia
sobrevaluacion del peso.

Bote caide on ia demenda 88 GXpress por verios fendmencs, en o que respects
8l ingreso de los consumidores en 1009 8 1000 columne 2 Sende & mosiar une
recuperacion sostenide que no es suficients pars incrementar is demande

i
;
|
§
i

¥ que aun influyen ios factores como el crecimiento dei eetracto de is poblacién que

- [En conclusion ol andlsis de is demande 8 pUsde decir que en ¢ mercedo de



ESTUDIO P8 MERC ADO

CUADROC 2
DENMANDA DE CALZADO PARA DAMA Y JOVENCITA
10851004
(miones de pares)

wmw Mcﬂnm m m Oamands

L (1oom) doms (30%) !
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ETUNO DR MBRCADD

Produccida
4

{mportacionss

s

46,384,614
48,073,694
43,345,479

13,922,909
14,440,000
14,663,674
18,103,584

46,520,000
47,440,000
48,800,000
49,049,000

126,851
42,284
77,564
484,780

41,150,371
40,757,969

15,536,692

15,939,430

40,000,000
40,010,000

1,189871
1,456,104 -

41,487,388
42,122,664

16,254,410
16,374,430

39,920,000
38,660,000

2,047,064
4,594 )44

43,160,620

16,884,430
17,194,430

u

38,700,00

5,380,920




ESTU00 08 MIRCADO
4.2 PROYECCION DE LA DEMANDA

€1 resuitado 0¢ a8 proyeccionss s¢ aprecis en la grafics !. la demanda crece 8 un
Mmo 08l 1% SNUBL, 0 968 UN MdN A8 Dares 08 Zapatos aprormadamente dursnte los
“10 afos. En o aft0 2004 98 estima que se sicanzard ia crs ae 62.1 milones de pares de
zapoios demendados, este incrementc on s demands on ios proximos aflos se  de

principaimente por

D incremento en is taes de crecimionto Ge 1a podlecidn. Segun detos de INEGY’
on 1000 ie poblecidn femani de entre 20 y 49 aftos de edad ers do 18,034,430 mujeres 8
“ partir de ess afl0 86 COrsideran taess de crecimiento dei 2.0%. por io cusl 88 incorporan
airedecor de 310,000 consumidores potencisies cade afio. 10 que represents pars ¢l aho
2004, 20.294 430 milones de cONGUMIGOres, mMMMmm
conforme ranecurten ios afios.

GRAFICA 1
FROVECIGN T LA CEMANDA OE CALDACD

e BANEA WOVETAD
o 40




CUADRO 4

PROYECCION DE LA DEMANDA DB CALZADO PARA DAMA

HACWA BL ARO 2004

«®.30.010

~ 90,200,318




0. ANALISIS DE LA OFERTA

L8 oferta en México esta deda por la produccion interne y las importaciones que
" 60N Creciontes. oMo $0 puede obeeIvar en ¢l siguiente cuadro:

CUADROS
ANALISIS DE LA OPFERTA
ESTIMACION OE LA OFERTA ACTUAL

PRODUCCION |IMPORTACIONES OPERTA
) (2) (1+2)
44,520,000 126,981 48,848,051
47,440,000 2284 482204
48,480 000 17,568 aTee
49,049,000 408,700 49,634,700
40,000,000 1404 871 1404871

40,010,000 1,458,101 41,488,101

30,820,000 2,047,084 41,087,084
38,060,000 4504144 83284144

6.800.920 44,380,020
38,600,000 5,001,870 43801870

a9 D ,
* Neln: i mayerie dai calsade de impeniacién eo conscide come ¢l SoENdMIco, su menufecturs &8 100%
RSNce y proviens ¢ los poisss eeidlions; Ching, Ceres dal nerte, Heng Kong, Taiwen y Estades Unidos
'_ﬂﬁmub:':!hm*mwoﬂnﬂhnmildo




Mmdnhmmuwmmmowouuu
més 08 acercs is induatria del caizado, modelo que de scuerdo con Ferguson” posee
100 caracteriatices aiguientes:

<3ran conided de empresas de tamafo relstivaments pequefio, ninguns puede
influir individuaimente sobre ¢! precio de mercado.

<My un lbre moviided de recursos, incluids is ibre enirads y esiida de

ompresss productorss. No existen resiricciones pars paricipar en ¢l mercado.

) producto que les empresss ofecen es homogéneo o no dierenciado, de tel

- MBners que los congumidores s0n indiferentes 8 COMPrar en CUBIQUIST EMPTees.

«Todos ios agentes econdmicos que. interviensn en ¢f mercado posssn un

" conacimiento compielo y perfecto sobre ¢ producto.

X movmmmuummum

m«ucommnumuwcmmoumaoumm
(clATIC)awumnmmbcmmmpanum
mmuamm vor cuadro 8.

e CUADRO ¢
munmucmum PARA LA PRODUCCION DE CALZADO DE DAMA
' ummmoumm’uuumuunxm

0 (C g.).
- Nete: MW MWVW“MOH‘“NW.

" Fapguon, C.E. y Gould ) P.* Teoria microecmimics " F.C.E., Mégico, 1992.
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ESTUDIO OF MERCADO

CAPACIDAD INSTALADA NACIONAL

$e tomo 1a capacidad instalada de is inaustis de! calzado en W c«m vor
cusdro 7, ya que no 90 dispuso de une fuente preciea de las empresas que lienen lines
de produccién de calzado pera dems.

CUADRO 7
_ muuwmmrmuummutcmomw
CONJUNTO

idom
~ Como 80 pusds obearvar 5o de un sprovechamiento de i capacided instaiads
Mo disminuye en un promedio de 1%. Ma disminuido en ¢
ia capacidad instalade de los productores nacionsies. Esto
' 0 080, les importaciones hen venido
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cm dis con mayor frecuencis 1as empresas mexices fienen uns mayor
i commconlucmwluowmwouMcmMonmwom
5 m.ndm«codo mexicano.

; Con la ml oconom indiscrimingda y concmlmm con i
m«uluaclmdumﬁmum”udomimumhmmm

B mwupmuumn millones de peres.




ESTUDIO DE NERCADO

Esta aperturs econdmics ha comvertido al mercado nacional en un mercado
atamente competido, con estindares, precios, servicios y disefios intemacionaies en i
celpedo.

Con la sperturs econdmice que comenzd en 1088 con ls entrada de Mixico al -
GATT en que se permilld importacidn de calzado con un arancel genersl del 20%. La
industria dei calzado No eeteda preparade pera enfrentsr una aperture indiscrimineds,
oot 8¢ dio por parte de las suloridsdes, sin exslr uNa iy SAUSNIS 8CtuRIiZedd, regiss
y herramientss como ¢l Certificado de Origen Efectivo, no habis capacitacion en ias
adusnes sicdlery.

Ademes no habla medidas que evitardn iss Practicss de comercio intemacionsl
como #0n : dumping, |8 Wianguiacion, ls subleckuracion y conirabando enve oiros
88pecton. Ahora exishen nueves medices que is Secretaris de Comercio he creado en
matenia de Cortiicados de Origen, esios hen detenico i Siengulecion de producios de!

- . OOCtr Caizaao hacia MENCO. POr io que eata iU oot on CONAICIONSS Ge recuperar

ol 20% del mercado inlemo hacie 1996. Lo snterior museira Ln mejoramiento en la
Mmaemuympmumcuumm

6. BALANCE DE OFERTA Y DENANDA

De! cusdro 8 que Inciuye civas de ia oferta y demanas puede gecirse que ¢l

~ perfodo que va de 1906 3 1088 exsle un sobrecferts Gebido 8 que uUNe Parte
- considerabie de ls produccidn intems se destinaba al extencr y las importaciones eran

muy D8jas. por 1o cual, COmo ia demanda ests compuesta por; producsién tema mds

" importaciones menos exportaciones.  la hora de restar (ss emortaciones $on una

canlided comaidersble y hace que ia demanda disminuye ante is oferts- que ests
conaliuids por la produccidn nacional més ias importaciones- considerabiements, por lo

- cusi la oferts es mayor que is demanda de mercado.

B el periodo que va de 1989 3 1902 se da una sobreoferta nusvaments, esto

.‘ 08 producto del incremento en g importacionss que 96 den & raiz de (e aperturs

comercial, por o tanto puede conststarse que ls sobrecferta de calzadd se de por ol
1000 de las importaciones y esto sfects &) mercado. Esto hace Gque se sslure 8l
mawmmvamom io que iieva & una competencie
dosieal particularmaente en ol precio dei producto. Para contrarrestsr este elluacion e

. SECOF tomo medicas tales como ol Certficado de Origen que detiene la entrads

masive Ge Calza00 DOrato, con ests Medida S8 esta en CONGKKIONES 08 recUPersr
mercado nasts en un 20%, y cfrecer la cantidad y caidad que is demanda requiere,

o u.n.:unuasemmumm.nnupmmmmvmmm
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€8TUDIO OF MERCADO

‘ Para ol comsumo de I8 regidn que 88 pretende abarcar que es ia zona del Valle
@8 Mxico, I8 demanda 88 concenira y os més aite, mwlucummonb
-mcomom

- Una mayor poblacion concentrada on ol 4res de mercedo, y;

- ) estrato de poblacion -class media- prevalecs en eeta zona. %

[

" Por 1060 lo anlarior mencionado 86 dan grandes posbiidades b o royeck. i
MnuMuMM|mmumm,d o
08 requisre compellr con colided, mymm .
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S3TUDIO OE WERCADO .
© 7. PRECION Y COMBRCIALZACION f
sy Andiiele de presies del preduste | :
T 20 of mercado este une diversided de Precios de caizedo pers dems y 5

~jovencts ya que e precio esta en funcidn de; ol acabado del caizedo, marce,

presentacion y luger de verta (establecimiento). En o cuadro § s pressnta en forma

ST resumids y deteliade los precios del caizedo con 8Cabado #n Cuero y piel y de piet con

- MMO(W) “Myﬁlcm .
CUADRO ¢
PRECIOS DE CALZADO DE MUJER BN BL MERCADO

’ i

m“lomodubncm onloquof
venta - 8l pubiico esta determinado por el cansl de
utiice. B margen de comorcmncm e ol quo. dotormm ol




ESTUDIC DE MERCADO

Los margenes de comercislizacién en mayoreo y detalle son reistivaments
bajos: un margen tipico de mayonsts es de un 30% por encima ael precio de fibrice,
mmmmd«ummmmm«rwm«mmw
fébrics, ver gréfice 2.

GRAFICA 2
SSTRUCTURA DE COSTOS Y MARGENES RELATIVOS-TIPICOS
Caizado do cusre conetruocién tradicional

128-130%

w b1

de caizado Gt |

Pusrte: Bosion Conuuing Group, "La induekia del cakzado en México” 1908,

ubmwmomomummm
m cadense de tendes, Yendes do auUlservicio, mayoristes, detelistes
7. propios y exportacién. umum:mummmmum
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S9TU0I0 D8 MEACADO

Obos de Ios canaies de venta son los de autosenvicio y cadenas. Le importancis de
68108 Cangies, aparte de 08 independientes, Cambia segun tipo de calzado. Hay mayor
imporiancie de 108 de auloseiVicio y cadenss en ¢! calzado de pidetico-sintéticos. Bl
papei de los mayorieins 66 relativements mence importente, ver grifics 3.

&! pradominio de l8 comercisiizacidn directs 8 108 detalistes independientes
Senen un impacto importante sobre ia eslruchus y orgenizacidn de la produccicn en ls
indusiria zapatera mexicans, o8 detelistas coiccon pedidos tipicos de sirededor de
- 3000 pares. ics padidos provenientes de 1es cadanas son mucho mis aros. srededor

68 4800 por estio.

Por tanto, ol canal de disibucion mis importants es ¢i de (os detalistes, i0s
cusies, por au recucido tamafo, Gemendan ordenss de produccién muy pequefise.

ORAFICA 3
PATRON DE UTILIZACION DB CANALES DE DISTRIBUCION
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S8TUDIO O MERCADO

Eotrategls do comereisiizasién y premesién.
 La atematve de comercigizacion consists en que Is empress venderd ls meyor

Mbmﬁuﬁ‘nﬂlmﬂhﬂdhlﬂmmaw
cres ol drea de promocion denro de ia empresa, 18 cusi tendrd como
dor @ conocer ol producto en ¢ mercado™ contactando & nuevos clientes.
mmuumm '

mumma) corteie, Mymﬂm
- Contacter nuevos clientes (v 8l mercado); bouliques, tisnguis de! drea del
Mercado, Convenio con empresas pare crédio pers sus empieados.

- Finchr s Vega, Lawe. * Marcadtocnis™, Nusve diria Itumwionns, M s 1992

I

L esirategia de promacion consislind en lsver @ cabo programes y/o actividedes
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1. CAPACIOAD OB LA PLANTA
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Tamahe solossionade 5

uwahmummmarmmam
arusios. Ung vez snalizados oo factorss que Infuyen on o temeno de ls Mbrics, 0
| Gelarmine o programe de produccién Gue apance s comnuecin,

|
|
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CUADRO 10
PROSRAMA ANUAL DE PRODUCCION

Pars sicanzar ios Moeles §§ades on ol Programa de Produccion 8o eetablece
uns jomade de Yadeio do 43 hores & ia semans por Yubejedr, o8l jomade
mlnabmuwamnmmunoc.m.uuo |
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B periodo do Fabelo 6 plrks 0 do 300 aies aborsios 8 o0,
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S@1U00 TEGN0C
Disponibilided de is materis prime

L Oferts de piel esta conalituide o s indusiria de is curidurie mexicans y
i

En 1084 México M productos de esla industia de diversce peless
elendo Estados Unidos o) primer proveedor, ver cuadro 11. La induslrie necionsl s
localizen principsimente en Guadaisjers, Leén y Distrito Federsl.

CUADRO 12
mmrmnmmum
Luger
1 Estados Unidos

2
3
4
] Canodd
]
A
[} o
s VeneRusle
10

mahanumuwymun :
‘ mnmmow-mwuwunw,
. odemén o8 ds menor precio. Los precios infemaciongies de 108 CUNOS crudos estin
-.mwuwumum(mmu Trade) on
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CUADRO 13
PRECIO PROMEDIO NACIONAL & INTERNACIONAL DEL CUBRO DB RES Y
‘ CAPRING ‘
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CUADRO 14
MATERIALES £ INSUMOS BN LA FABRICACION DE CALZADO

, —
~ Neta: 1odes los muteriains @ eumss 00 van & adquir on ol mercedo nacions.

3. MAGUINARIA ¥ EQUIPO

A e e A



CUADRO 16
MAQUINARIA PARA EL PROCESO DE FABRICACION DE CALZADO

[ I I € I3 Ing |38

Marcadors de cajes
biel de canos ‘




4. PROCEEO0 OF PRODUCCION
() proceso de preguccion que 96 eve 8 cabo en s fabricacién de caizedo 08

 un prossse semisutometizado. Bste proceso es la combinecion de fecnologie con
*_meno de cbra caliicads pars ia oblencidn de un producto bien slaboredo.

' Descripeién dol presses de preduseidn

MMulmmeumdommao
edudommyeommmumepnm

1. Amasén do materiss primes: 00 tiene clewficads la piel, tintas, lacas, suelas,
facones, adheaivos etcéters.

2. Goloasién de e plo): medunymhwmmybm
um’ndm&m.whunymmwmmm

: a.anuuu 0000 90 realizs con moldes de acuerdo con la medids que se

- requiers pars der forma a la piel segun 8l modelo diseflado. Dentro de ests

o 0peracisn también ee resizs ol rebajedo qus consiste en bajer ol eapescr de s plel
-G UB orfies pars faciltar més ia Unién de ias mismes. Dobladiiado, consiste en

L 600 hac sdeans s Ures1ebjaden U3 doruna bUonaprovandecin -

6. otoek 00 lotee: umumawmmmmm

-’_-;coammumzmmum | |
0. Mopessidn: o0 revies QUe eekin completes lee piezss del lots y een bien

mmw Mowodh

tmnm:mﬁmmu mmelmo)
‘follado; 00 is impreaidn en los forros de i clave, no. de su 10k, NIMero de Modelo,
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1. MACROLOCALIZACION

A nivel de macrolocsilzacion ee eecogid ol Bstado de México pars is ubicecidn de le
eMpress ya que 68 parte del drea de Mmercedo que o8 pretende abercer, ver maps 1.

 Los factores pers determiner o etado de México pars la ubicacion de la empress
900 100 siguisnies:

- La produccion de caizado & nvel nacionel 80 localze en & eetados principaiments,
"MM‘M“Mﬂm*m.

"« 81 E3iado de México sbarca ol 4108 de Mercado que 86 pretende Sbercer.

'« Bxiste promocion industriai por perte de Secof en Ia implementacion de nuevos
- proyecios anfo e 0 parques ki S Progrma Nacion! Eaets  Muricel ce

" Le locatzacién en este uger 8e beso de scuerdo ol Programa Nacionel Eetatel y
" Nunicipsl de Modemizecion indusiriel y de Comercio Ixlerior PN ICE instruido por
- Gecol, o cusl piantea 8poyos de promocion y ssistencis tcnica @ (os parques indusirisies

7 Ba Ui, ol * Fvalnacdn o Poyesten ™ ot be Gogw 0, Miksico 1990,
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fons

Olro factor que 88 comidero para is localizacion, Aus i diaponibiidad que se

pars of abasiecimisnio de iss maleries primes, ye que siendo ¢l Estedo de
México uno de ios principaies productonss de caizedo 88 CuSNLs con Provesdores en
ol Municipio de San Mateo Atanco y en ¢l Disiito Federsl.

, CUADRO 7
LOCALIZACION DE LA EMPRESA
o . =
: actor relevants  |asignedo | (8-10) | Calificacion | Califieasién | Caliicacion
r AD C_ ponderads M_m
o prims or (6 8 7 2% ) 7]
] N [T ¢ 6 178 1 25
mercedo _
indninel (T O 168 207 26
% (0 8 7 12 12 108
de 20 (0 ¢ ¢ ] 14 18
Secol
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Ague potable.

81 Estado de Méiico cuents con S cusnces hidroldgicas:

il
34

€1 rio més importante que eraviess I8 region es ¢l Lerme. Para aimacensr ¢l
SQUS QUE 88 OCUPA ON ¢l riego de 108 CUVOS 88 han coNsTUINo as presas ignacio

Ramirez y José Antonio Alzete.

La Compattia de Luz y Fuerzs dei Centro ofrece un servicio publico efeciente

ﬂdWQWM“M‘m.




Bn le regidn, especificamente en of Municipio de Tolucs se cuenta con

mmumomz

mmw _

de Lerms e tene is infraselructurs educstivs béeics.
superior, con 2 tecnolégicos con lo cual se dispone de
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CUADRO 10

e AR D W53 3
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MAPA 2
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Superfisie, forma y dimeneionse

£ terrenc deslinedo para la instalacion de ia empress Sene un &res on
rectanguler, con dimensiones de 500m con 20 melros de frente por 26 metros de
fondo y es pienc en eu totalided.

i

otreno tolal ,
18x19e
(. ] 2és
[ xés
4 3
o SxE= 178
e COMOEOT- GIRLIONSMIOND 4210= 40
[ ‘ RS ]




calssde
)

de produssién

éren

ol

Ooseripeién

m
xa




Tt |

DISTRIBUCION DE LA FLANTA
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‘ Ostes goneraies de lo 2ene:
Uso de suslo: industrial
o Tipo de conatruccién: naves indusirisies
© Servicios publicos: completos

" Vies de acceso: la comreters ol Corillo
Uso iy deseripeién dol inmushie:

Comsiruccién destineds pera le indusiria resusiis en un nivel y oficings on .
Con nave incustriel, bafice y vestidores.

1. Obra gruess o negre:
Setruciura: 2epates cormides, detos y conratrabes de concreto armado.

comamientos de concreto ermedo.

Murce: macmmmmﬂmmwmmm
mmvm _

m. 1008 de concrelo armado

Techos: 4mine gevanizade onduleds pinkura con 10% scriico on nave y lozs de
concreto ermado en oficings.

 Bardss: block de concrafo po medieno en mezcls con pvkrs vinica y male.
t.mymﬁm:

- Agianados: yeo 6 regle y plomo y mezcie 8 plomo y regle.
gy

R . maamm MMnm mm
,,._mnm

Rsbuchn: muconmnmm«nmmm'
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Pintura: vinkics y semaile on herrerie.

.- Corpintaris:

Muros dvisorios en maders

4.- inoialasionse hidréulicss y saniiarise:

Oculins on ubavie de cobrs y gaivanizado, concreto simple.

Nusbiss 60 bafo: biancos econdmicos.

6. btaissionse eidetions:

m.m“ynm de pifalico, idmperas pars iuminacion mercurisl
@ Incandescentes.

.- Pusriss y ventanse metaliess
Porfies bulares y iéming de aluminio.

1. Vidriorie:
Modio dobie

G Comajerie:

Comploa do catded comerc

mumvmaumu
lmondmummmmumwmm ver

L8 ploneacion do |s empress serd do 3 messs inchye o seludo de
Famiacion ool Mnanciemiento, le conaicin

92090 repochs & Sompte 8 odars ol s an ol parqe ke eelr e
Programs Necienal felslsl y Municipe industrel y do
emmml).' '




Lo obra ciil aerh adificade on 4 meses, i compra, trasiedo ¢ inetalacién de
MBQUINEria Y QuIPO OCUPErS 2 Menes.
Lo edquisicidn de! equipo de oficing y taneporte 08 resiizerd en un mes.
Ourents ¢ noveno mes ¢! personal seré coniratedo y capacitado pars resiizer iss
prushes comeepodieniss. De igusl maners, 8 pertr de este Mes serd adquirids les
materies primas DSICES ¥ secunderias ¢ NBUMOS NECESANOS.
: : ’ Para ol dicimo mes, ¢l proyecto podr ser puseto en merche.




' s CUADRO 21
mummmv_u-m

7

samitacion del financismientd

Fuente: eleboracion propie.
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@) GD)OIVO G0 08I0 CApRUIO CONGISIS ON PROSANISr 108 BEPECIOS Anencierce de |8
OMPress Como son; créditos, presupuesto de INgresos y €grescs y los estados finencierce

. mmmw me_ WWWWM mmw i
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1. INVERSIONES




SATUDIO ANANCEROD

CUADRO 22
RESUMEN DE LA INVERSION TOTAL

ummmm«mﬂm ia obra cwi, umwl.dowo

ko, oquipo y mobikaro de ofcne y $quRo de Fansporte, A contruacicn s musets

f‘yuvuuoncmmumm

!Lvd«pormmmmco u«M!iO.hoMWndouOmz lo qm :

fmmhhmmsm
L @ tree Ao construceion pars 1 fbrics o8 de 320m2- como ya 8 habla

‘rl'm«oondmuMo-cm mﬁoth«an«mnM‘

»_ﬂ..ummwa N$1BO000. o
T R0 Que 90 There 8 1a Maquiners, U0 SNV, 6QUPO ¥ MODHSNO Ce ONCNe'S

b Mummmzs .20y Mumntnlmum -
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CUADRO 23
GSPEFICICACIONES DE MAQUINARIA Y BQUWPO

(Nuevos pesee)

oto totel

- DD bt wh et =a ) = = B N

méquins de coser recta 60223 30,1126
Maquina de rebsjar 26,7248 3,440
Montadora de puntas 82885 625185
Montadora de telones 4845 40480
Mamesdcra 20,0855 61,031
acentadors 17,200 17260
Marcadora p/susies 14,201 14,201
Marcadors Piplantss . 11,042 11,042
Cardadora 608 6008
Ensueiadors 13334 13,34
Entaconadora 11463 11483
Cooets do pintwis 0,181 8.181
Sancos de acabado .10 16,32
maercadors de csjos 0208 0208
Riet do camos

5031

CUADRO U

. 200 "
2 10708 2160
| it

(Nusvoe peses)

2,000
r.




CUADRO 2%
SQUIPO DE TRANGPORTE

CUADRQ 26
SSPECIFICACIONES DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
(Nuoves peses)




. CUADRO 27
i INVERGION FIUA
(Wusvoe peses)

1.2 IVERGION DIPERIDA
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~ pion0  engquitectonico que o8 1.6% del totel de i obre civil y NSS42 del pleno de

L m-dmammmammmbwi
..emoqmum 00i08 08 contratenin con 8 compafis . Los segwos d8
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CUADRO 26
SEGUROS

mawaum mo!mmdomodmmmu
vwwumumu

Mum 08 00iMa Une somana pers Is que la piants inicie
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Aporturs de crédite - une vaz y8 soiicikado y aprobado ¢l crédiio 86 pags 4% por
comisidn de apertura de créaito que seciende 8 NE23.483, por ios dos créditos, con esto
ys 00 dispone de los recursos otorgados, eets cantided es aportada por los socios por lo
Cudl ests considerada dentro de! capitsl social y 56 emortiza dentro de




ERTUGIO RNANCERO

1.3 CAPITAL DE TRABAJO

Para ol inicio de las operaciones de s SMPress se reaiizenin erogecionss hasts
QUS 88 Obengen ios PriMeros ingresos. Razon por 18 cusi, 08 hace necesario este tpo de
inversidn, con 1a inteneion de cubrir Gchos gaetos.

86 calculd 2 meses de Operacidn de Ia empress Operando & une capacidad del
60%, arrojendo une caniidad de 1707 pares de zepeios cada mes, y eets compuests por
100 concepio que on Seguide 8¢ sefialen en ¢! cusdro 30.

CUADRO 30
CAPITAL DE TRABAJO PARA 2 MESES




2. BSTRUCTURA FINANCIERA DEL PROYECTO.
mamymam

La inversion totsl el mmummm 2 capitel s00ie! 0ar8 d ¢
uummwbumcmmam. , 8 roslo
inversion provendrd de 2 créditos, uno de largo piazo por un monto de NSIS.004 y
leﬂhplotoporﬂlzsrmpummuum

§§§

FUENTES DS FNANCUMMNTO.

Loo cré@ites sarin olongedes per Neciens! Pinanciers & Favés de un bence

nmumwuum.mdm mﬂm
0006 6 6500, B IMures cobad scors 06idos eesine g0 20% Més vam purkce, 20

Cpp+puke, uedsniiside 2.
nmumumuamarm ol plazo pere ol pago 6ol crédito
€93 afles con un periodo de gracie de un eAo. B interde cobrado .

mmmuum 20% del c.p.p.+ 6 punios

)
i
i




SBTUOK FINANGIERO

80008 para ol cliculd de los amorkzaciense del préetamo.
Dos.
Crédio: N8370.713 y 6% por comiedn de aperturs d crédio NS1.100.
Pazo: 6 sos

~ Tess da ards (costo nenciers): mmmmom 2046=20%
el oobne 0408 NOokASS.

m &l
("‘I" m%a)mp

| CUADRO 31
mumvmmmwm

o e g A et . . .
el ki T T o S HT . " CI




o -,_‘_;.m‘ E

EBTUDIO HIANCING
CREDITO D& AVIO
Beses para o chiculo del pago de intereses y amortizaciones o pagcs de! principal.
DATOS.

Crédito: NE237,884 y 4% por comision de aperturs de crédio N§SSO2.
Piazo: 3 afos con | aflo de gracie, con 2 pagos &l principal. |

mowmm( co0to financien) : mtowcomdptomao(cpp)muc
puntos, 2048528% anusl sobre sidos ineocitos

* Amortencin o pages o pcom Da e L4 <1077

piazo(efios)

CUADRO 32
mumvm‘mcﬂmumo




BATUDIO FINANCIERO

Pors ofacto de poder presupusetar ios ingresos oblenidos por is vents dei
PIOGLCO, 08 NECOsSTO realizer Un programa de produccion que permis determingr los
 ingresos -y egrescs postericrments- por periods de operacion.

Como e indica en ¢l cuadro 33 comespondients &l programa de produccién
mensual para ¢l primer a0 y anua! pars ¢l sagundo afto, 58 he eslimado que en ol afto 1,
1o f8brica opere ol 65% de ou capacided y, & partie do! aflo 2, (8 capacidad se eleve ol

78%. un incremento del 10% y, en &l lercer aflo en adelants se Wrabsjars ol 88%.

CUADROD 33
PROGRAMA DE PRODUCCION
(milon G0 pores do 2pates)

ol




PRESUPUEETO DE INGRESOS Y EORESOS

L8 operacidn del proyecto impiica une conjugecidn de ingrescs y 6gresce, por o

Que 08 debe proneslicar ¢f volumen y comportamiento que tendrin estos dos grandes
presupusetos durante is vide OB del proyecto.

B andlials 08 PresupUEsto de INGresos y de Uliided pars
onslieer o Belado de Pérdides y Genencies aydmnw.m

informacion, airve ademae para liavar 8 cabo is evaluacion econdémics.

‘ @ presupuseio de WMmmm‘ndmNu
: ‘myoa nummWMymmhmuw

. Los ingrenos bAeiCOs de ia empress proviensn de ias veniss y son ol resullndo de
- PDNCEr ol precio por 1 cantided de 20patos producids.

@ pracio @ vents eeperado fus ye fjado por aigune de ise varisbies bieices que
mnmummmuvunmmmumu

mmmm por 1o cusl, o pracio 8 is fecha de elaboracién del

ol 'mmm-ndmmuuwm

nmummmmmumuhmuﬂ-ﬂu

e ‘."‘WQMVUWMMMH demands.

RPN hm.mmmm nmmmmwmmw
hmumuumawmmywmmmmmnz.

W 1oapactvements, s park de! o 3 18 ingresos son de N82,003.108 para cada ao.

62




SSTUMD FINANCIERD

1
]
s
4
¢
14
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10

; uumamummmymmm
_,‘meuMMcmmhmmumwM

mmumum Cusdro 35 o8 conaidero ¢! programa de
_produccién, pars resizer ios chicuios indicados se Mommmm«ummu
mm 0o produccién, adminisiracién, vents y financierce.

ldleduoulmommm combmhwcouomprm
unmmuwm
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TETUDIC ANANC'ERO

Sueides y salaries

De acuerdo 8 lo establecido en ol estudio téenico, 8¢ requiere un totsl de 2¢
rabajadores entre personal thcnico y adminisrativo pars operer is plants. Se incluye la
mano de obra directs ¢ ndirects, I8 cusi 88 caicuid en base a los 88larios Que rigen en ls
induatrie, 8 continuacion oe detalis ¢l deegiose de eeioe desemboiecs.

CUADRO 3
GALARIOS DE LA MANO DE OBRA DIRECTA
(mites G0 MUSVES POOee)
‘ somana! mensusl
con con
1 % 1
2 897 )
4 % T
2 W i 1528
1 ~397 1820
Ty 307 1820
37 1828
o 3 T} ! 1828
K ’ 1 3
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EOTUDIO FINANCIERC

SET :mamumuwmmmwmumm |
‘-‘mammyammwmnmm

neonuummaummmmmco mm.naumma :
__murmuumumummmm

iy umummwmmwhmammmm
- '\mmumum Aigusi que ol materisi complementariolos o
ngv.mvmoowuumawuwm&m : R




llmmummwommmnmnudulm rects aplicando
ol porcentsje marcado por ls Ley durante 10 afos correspondientes 8l horizorte del
ooludio, ver cupdro 38

conoacluuquunloqnmnlhnmmuwhuuwm
SIguna, ¥8 que éste incrementa su VIO CONfOrMe anNBCUITe ol Sempo.

© AQueiios activedos denominados intangibies cOmMO 60N 08 gestos de instelacion,
ooludios de ingenieiia de detalle. capacitacion y oros gestos re'acionsdos con 19
. roskzacion del proyecto 89 AMOrizan generaiments 8 ia tasa QuUe MICa ia ley. 80 Calcul
2.Una 1900 del 10% snual.

o mmammmmumm
mentenimionto de |a oficing como o8 is papeieris, denlro do este o0 cuenle 8 b
propagends. lannrmcwhwmdmmww
FaNepONe, gos, SLEKI0S y coMisionss 8! persons! del éres. '

: mm.-wumum«mymmm«mmu
Grédiio) Que 90 mencions més adeients, o1 o referente 8 18 estructura finenciers del




CUADRC 3§
CALCULO DB LA DEPRECIACION Y AMORTIZACION
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Los estaaos fnencieros proforma comunments o8 iee he

ostados proyectados o también proyeccionss finencieras del proyecto, de acuerdo

mm«mm.»uw considerads pare ol andiisis.

amu:uﬁauoouw:osuumm.




" mmumvm‘n’lm

T 8eunestade nenciers que permie fnencier o movimiento de fjos, on trmince
60 rocuracn, Wenbicande o crigen 66 os fendosy iae epkcacionss Go os miemos.
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BALANCE GENERAL

s un documento contebie que mueelre ls slluacidn finenciers de s EMPress en un
periodo determinado. genersimente un sflo pero 8 una fecha fijs..

© baisnce general presents la stuacion financiers de una empresa por que
muselra ciare y detalledamente ¢ vaior en cada una de las propiedades y obiigaciones,
wmdmuw

W ios res grande cuentss de 1a ecuscion bdeica de la contsbiided, of

W ..::m y o Capilal, donde la sume de 0elos des UNIMOS debe 0r iguel & o
wume . .

~ (@n ol afo de inatalecion- aho coro- ¢l activo seciends 8 N§1,084.418 que o8 o

MQUWMMﬂWHMde.WI
mvm wbmuunomuummm
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ESTUDIO RNANCIERO
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6. PUNTO Of EQUILIBRIO

: @ punto e equilibrio 60 ¢ nivel de produccién en donds 8on exactaments

iguaies 108 Deneficios Por ventss 8 18 sume de ios costos fljos y veriebies. En este punio is
mmmmmmummy ¢ partr de dicho punio, cade unided
adicionsl vendida genersnd ullidedes

S lamuoumammnmmnmmmmmm
‘ ,umngu.mmwuuymm

- Como puede spreciarse en ¢l cusdro mumuw
por ventss pers ¢l o0 3. qus ¢8 ol 80 de estudio Pars i punio de equilbrio, los
sscienden ¢ NE2,903,108 y los costos fijos y variables 66 museran en ¢! cuadro 3. Con
00108 datos 90 caiculs ol punto de equildrio Y 90 cbiens su grifics.

Wumvmuunoa
(Muoves pesse)

3""‘"1

b o csie  po o0 naw

N e O34 i b




cmuxen(m-un.. 4
-~ Coalos vanebies (c.v.) = N§ 1 347,024
- Ventss toteles (v.L) = NS 2,003,108

ESTUDIO PNANCIERO




SATUBIO RNANGIER)

ORAPICA &

PUNTO OE EQUILIBRIO BN BL TERCER ARO
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EVALUACION BCONOIICA

EVALUACION ECONOMICAFINANCIERA

L8 avaluaciin  econdmice-financiers del proyecto es un endiisie
microgcondmico 'imando como objeto de investigacion o g umdac productive
considerande unicamente o8 efectos directos en costos, gastos ¢ ingresds
Valorados 2 precios 23 marcano.

LOos resuedds v 3 evaiuSCidn se expreesn ¢n un conjumto de indicadores
como son ol Velor Actual Neto y Is Tasa intems de Retomo principsiments, los

 CUSIes Miden 108 Denaficios eeperados, las vemtsjes de realizer la Inversion, los

cuies sirven para decidir 81 {os recurecs 98 8miesgan © se destingn 3 ofrs activided.

@n base al conjunto de detos y proyecciones amojedos por ie formulecion, ee
procede 8 conocer ¢l probable randimiento que ¢! proyecto derd durants eu vids G,
B0 una evaiuscidn sobre resuitados esperados y no resies, de ahi que ia evaluacion
financiers 008 cONOCIAs COMO ex-ante. '

A portie de LUNa colTects aVaILAC!ON Ge 188 Propusetas de InVensidn se pueden
tomar decisiones mas eegures sobre 108 recursos que o pongen en juego. Bets

parte dei proyecto aghuling 8 incorpors todos 108 slementos @ informacion manejeds
on caphtulos anteriores. '

FLUJO NETO DE BPECTIVO (FNE )

81 Mujo Neto de Bfectvo es 1a base pars poder caicuier cusiquier indicador

- del método de flujos aescontados y 68 1a sume aigebraica de costos y beneficios.

B proyecto se evalla ce dos enfoques: !) comsidersndo todo 6! capitsl
nOCEsario. por 0 que hace 8 un isdo ¢ financiamiento. también conocide como
 ovakacion sin ingnciemiento o ae! proyecto en of, cuadro 48. y 2) tomar s parte del
. copital tola! que fue eportada por ios $0cios, 0 860, ¢! capital s0cial, por io que @
~ financigmiento es considerads como la parte restants, pero entre al fujo como

imereses( gastos “nanciercs) y pagos i princips! (amorizacionss) del copitel; este

-6MOqUe 88 CONOCIIY COMO SVBIUBCISN CON fNaNCIIMIeNO 0 dei empresario, cuadro




cuADRO &
MAND WETO 88 SECTNO
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1. VALOR ACTUAL NETO (VAN )

Se define como o ingreso neto que oblendrd 18 empress & vaiores
oclusiizacos. o 803. 30N los valores actusiizados de e inversiones. ¢! cusl pusde
807 PONIVO 0 nagatvo. Bn el clictic del VAN no ee cbliens como resuitado uns
rentabiided on Nrminos de tass de interds, éels debe eer esleccioneds
previsments. También se e puede efinir como i t988 QuUe equivaie al costo de

~ §0-defing la aceptacion o rechazo del proyecto de acuerdo con ol
Q. ’

i

-udVMuMo.ﬂm“m.
=0l ol VAN 0o core, ol proyests oo indiferents.
« 0l o VAN 00 posiiive, ol proyosts oo ssople.

" En este ca80 3¢ tomo un factor o descuento del 2% que represents ol
€oato del caphal (tees de interds), ver su proceaimiento.

© Unavez cakulado o fackr de GRS 88 tome ¢ Rujo Neto de eleciVO
* (cusdro 48) para calcular @) VAN del proyecto (con financiamiento) el cusl ssciende
A NS1,160.480, aste 00 8copts Y8 que es POSANO, Ver cuadro 48.

@ VAN del empresario ( 0 ein financiamiento) amoja una caniided de
- NBB2T.320 que tambin s positvo por 1o cusl 88 scepts, cuadro 47.




CUADRO &
CALOULO DEL VALOR ACTUAL NETO DEL. PROYECTO
(milss do PuGvES poose)

IR TER

L X B L Y TR

[ ¥
445.041
300661
%000

21208
100407
130483
103503

{
1
i
P



CUADRO &7 . ;

GALGULO DA WALOR ACTUAL NETO BEL BEPRBSANID
( miles do Ausves pasee ) i
[ oyt phsbs Susmpagte Voo 300 Phio grpengte s snprasate|
° EY Y 1 1004422
1 0109 4] »20
2 ;2 ™ 179.000
3 e 00! 2067
¢ "1.40 o 234
’ 70010 0 100.000
. 0032 o , m
? C ) 120.483
. Y o 100578
. e 018 (')
" C Y o A4 .




2. TABA INTERNA DE RENDIMIENTO ( TIR )

€s Ia mixima tesa de Imterés que pusde pPagerss o que
amortizado en un periodo de SeMpo y QU conieva i recuperacién o consu
M.TMubpmmcmumaMmomue::

:
13

debemos descontar ios flujos netos de efectivo generados durante is vide UM
proyecto para que dstos se igusien con ig inversién, o 809, ia TIR serd ,
@9 descuento que 1guale el veior presents de 128 ingresos con el valor presente de
o8 egrescs. ’
ulidag

8 calculs de la TIR se hace con ¢l fin de conocer ol porcentsje de
proyecto (tasa cle ganancia), ya que ia T'R et la Ulliidad del proyecte despude
pager costos. .

Los criterios pars decidir [a aceptacién o rechazo de un proyscto bejo ests
fhcnica son los siguienies.

-ﬂuﬂnmmh&nﬂ“d*um.
=0l (o TIR 00 iguai & is 1902 relevants ol proyeste o3 ingierents.
+ 8 18 TIR 00 mayor que 12 1002 relovants ol proyecto s sceple.

Una TiRs 0 significe que ios beneficios Unicaments pagerdn ios costos, pars
';:‘udu&urmaum » 6N 68l8 ¢80 80 tendris Un VANS 0,
comoB/Cs 1.

- Slia IR 0o menor que |, significe que ¢! proyecto gena menos que ¢f interds
PEQYSGO por o1 banco y por io 1ento s preferiris depostano en el banco.

@ chiculo de o TIR o0 sdi0 comparer ol valor de! Ginero en ¢ sislema

financiero y decidir ia conveniencia de ia inversién.

Lo Tosa intema de Rendimiento del Proyecto e del 49.6%, ver cuadro 48 y
_ 10 @0l empresario o8 del 38%, cuadro 49 , con lo cusl S8 muestra que |s Ulided del
: proyecto ¢s muy salisfactoria, por ic cusl 86 8cepta ol proyecto.
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CUADRO 4
TASA INTERNA DE RETORNO DiL PROYECTO
oneto Faclor aclor
40% 75%
[) » 1 "o ! o
801,512 07143 401,088 06714
010008 06102 314748 03208
700305 0384 254011  0.1008
678,704 02003 176087 0.1088 -
671,000 01850  1247% 00000
089,208 01328 88,038 008
985,801  0.0040 62216 00190
s set 00878 “us 00114
058,501 00484 3M,731 00088




CUADRO &
TASA INTEANA OR RETORNO DEL GMPRESANIO
{ miles de Nuevos pesas)
Afo nelo  Faclora! ujo descontado Factor al Tujc
_ 1
T
1 391,538 0.7¢62 225017 0.5714 160.439
F 284912 0.5017 188,582 0.3265 0.02¢
3 410314 0.4851 189.485 0.1868 77604
4 01,490 0.3801 190.57 0.1000 0085
8 870,010 02003 163,748 0.0009 3,768
¢ 880,320 0.2074 120,165 0.034¢8 20,198
7 685501  0.1593 104.438 00199 13,048
¢ 686.501 01228 §0,310 00114 T4
[ ] 055,601 00043 - 81,022 0.008% 4201
, 10 688,501 00728 47,5% 0.0037 2428
| ' 200260 522280 |
S yPATY
CTAR=T1+(T2-T1) VPNTI.VPNT2
CTIRE0MC MM )
. C - 299,200 + 622,250
 TAR=0.30 4048 3506)
TIR® 03040161 |
 TARs=0481s 48,1
SN
"
; v»_{,v;‘.t’s"j(»ir‘llmaivi:i_ﬂi' g s G S B S 00 050 b e S B e ik b ot




GVALUAION BCONGISCA
3. RELACION BENEFICIO/CO8TO

Este indicador nos sefisia que UNGad o8 oblendrd con o costo que
represents |a inversion, 0 eea, Que por C3GA PEsO invertido cuamto se gana.

: @ rosuitado de ia relacidn B/C o un indice numérico interpretado como ol
i rendimiento por peso invertido, 8 ser suoerior @ la unidad nos perrite afmar.
: también bajo este crtenio te visbitidad de! proyecto.

LG8 criterios para deciair sobre ia acepiacién o rechazo de un prayecto
aspecifico de inversion s0n ios siguientes.

‘ - 8l 18 relssién B/C 60 mener 8 1a unidad, ol proyests 6 reshess;
f « ol io relosién B/C o0 iguel 8 is unided, ie Gosisién oo inditleorents;
- ol is relacién B/C o0 mayer que la unidad, ol proyesto s sseple.

|
S L8 interpretacion del indicador 8 1a siguients: (o8 Gecimales por aimide o pOF
o 608j0 de is unidad signiican is rentabilided o pérdide que un proyecto ene por cade
i POs0 inveriido on &1 La relacion beneficio/costo en valor actual nos indice cuantes
g unidedes monetanas 88 fecuperan por cads Peeo gestedo.

0
1
r
3
4
. §
¢
|
e
’
10

© b Relecionbeneficioiconto = Coatos incumdos
 RMacKnBC = 1084422 5210 RelesinBCoNELI

L B N N A R I et o e




W_

80 @ofne Como of Bempc necessrio ara que 108 benelicios netos de!
proyecto amorticen ¢l copitel invertido, s Uliiize para conocer en cudnto tiempo una

‘ IIVORRION GONera 108 recursos suficientes pars igusiar of monto de ia inversidn inicial.

. @%empo para recuperir fa inversion s do 1.0 aflos COMO 80 puede observar
on ¢l cuadro 61.

PERIODO OF RECUPERACION DE LA INVERSION A VALOR PRESENTE

Este mdtodo de evaluscién es andiogo ol PRI y ummawv

mmcmnm.umnmuwnmm

B Sompo pars recuperer is inveraién tolel es de 2.6 afice, bﬂﬂiﬂlﬂ
hmuuwwmn cusdro 62,




CUADRO 6t
PERIODO DE RECUPERACGION DR LA INVERSION

1
2
3
4
6
) 083,208 2,837,301
7 - 086,601 3402802
¢ 065,601 4148480
) 658,501 4,004,074
A) N-1

PRi=N- 1+

(PAIN-1= fiujo do efectivo acumuiado en ol a0 previo @ N.
(FIn= Ao nlo de electivo on ol sho N.

PRi= 2.1 + 402010
616,008
- PRIs1+0.700




: - GUADRO &2
* PERIODO OB RECUPERACION DE LA INVERSION A VALOR PRESENTE

1 861,612 0.704 445,849
2 616.908 043 308 651
3 700,208 0.801 340889
4 678,704 0.3 ano,124
s 471,000 03e 21200
¢ 83.20 0.28¢ 108,487
4 858,601 0100 130483
0 L ided 0.126 81.040
9 1 I

PRIVsN - 1 n

-’N‘-gﬂqmdumo«Mdmmwm,
- (PADIN-1 = flujo do elecivo acumuiase descentado del o provics N.

PRIVE3.te 219030

350,08
PRIV =2+ 6208 '

910039
1,013,016
1,006,305
1.9




Conslitucién de ls amprese

Lo empresa se registrara ante ¢! notario pubiico y de acuerdo con i Ley de

Mercanties como una Socieded Andnima de Capits! Varisbies cuys

rezén social serd: “Trébol”, fabricacién de Zapeto: fino para dems, con 8

participacion de 2 eocios. aportando cada unv la cantided de N$210.084.6 que es s
mitad del tote! de! capital social.

' Tary, Gempe R y Fomklia. Sfhapes * Principios ‘em-.acum. o
! Queh, William, “ Teoria Z ™ edit. Ovbis Bavcalons 1985, .
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Para cresr of cime de confianzs en ai emEIess 88 evaran & cabO Ise
Sguientes tareee:

« Juniee enire trebajaderes en donde podrén paricipsr todos ios Fabejedores
ompleados con dudes, commmyu%uhmmum;

mnb

« JUnine ontre rabajedoree y direstives: ¢ mantendré une reiacion de constente
_COMUNICACIONn y 80 BDONIEraN B8pECios COMO; formas de Fabajo, Mejoramiento de
100 productos y vids familier de los rabejadiores, esto CNimo permilird agecusr 108
horarios de rabejo de BCUSSo 8l 500, COMO 188 MUIEres Que 808N Madres podrin
ogar e nora 6sepule de 16 hers de eniads.

« Copasitnsién : um(nmmnamwwm
@8 tacnciogie y formas de Yabayo.

- Insontives: umw«maMymmw
Sogue tamprane, mmymmmhwwhm

UMUDM mmm , Unién,

mdmmm.nmmumﬁmum;
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ORGAMSRANMA GENSRAL DE LA GIPRESA
( Oivioién 6o $rese por Presses )
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L8 ejecucién es ia accion pars Nevar a cabo los objelivos de ia empress une
VOE orgenizeds.

~ Dentro de 18 ejecucidn esta 1o que 08 ¢ rectutamient: de personal y fa
mam.umwuwmwm:

CUADRO §3 ,
PERSONAL OF LA BNPRESA

St gt g,
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ORGANBAGION

n.\rv mmumuummummﬁuu
® owhar o dossmpeto o los ampisedon por medo de o

. @Ymétedo de conlrol que 88 epiica en is emprass es is Calidad el 100% esto

w MmeWMMMcmm
-;amm‘m

:WWMWB“G

unmuwmwm este tlene luger curante is fese de
produccién cusndo o8 ejecutan 08 plenes ¢ inciuye la direccien, vlﬂmdny
muummm

: IWOH“uvﬂmhMWymu
conivel de la colided, .MﬂbM“Mﬁmm.

: Mdeﬂoﬂm

W l‘nh. h'hmmd"t“ymmdwb
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