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INTRODUCCION

Es indudable que una de lus causas por las que nuestro pais se encuentra sumergido en una
crisis y en un subdesarrollo, ha sido por no haber planeado de una forma anticipada lo que se
pretendia realizar y lograr, sino que las cosas se fueron haciendo conforme se iban
presentando las necesidades y los problemas, ocasionando un gran desequilibrio en todos los
aspectos. Una de las consecuencias mis notorias, y con graves repercusiones, de dicha falta
de plancacion, es la concentracion de la poblacion en las tres ciudades mas importantes del
pais: el Distrito Federal, Guadalajara y Monterrey. Mencionando tnicamente al Distrito
Federal, aproximadamente el 25% de la publacion nacional s¢ encuentra radicando en ¢l. Por
lo tanto, existe en México un grave desequilibrio poblacional que ocasiona problemas de
toda indole como la escasa oferta de empleos, el abandono de tierras de cultivo, desabasto
alimentario, insuficientes servicios de salud, vivienda y educacidn, ete. Prablemas que todos

conocemos y vivimos cotidianamente, y que pudieron ser evitados en gran medida.

El presente trabajo pretende crear consciencia de que la riqueza de un pais no depende
Unicamente de sus recursos naturales, sino de la adecuada explotacion de esos recursos que
Unicamente se logrard basandose en una buena planeacién y mucho trabajo. De igual
importancia es el tratar de soltcionar las causas que originan los problemas, en vez de alacar

las consecuencias que provocan,

Es por esto que se propone la metodologia de Planeacion, Ia cual esta basada en ¢l Método
Cientifico, como una solucion a estos problemas, y aplicada particulannente en el municipio
de Axochiapan, Morelos. Si esta metodologia se aplicara en cada uho de los municipios que
conforman el territorio nacional, se tendrian unidades auténomas con las cuales el pais

podria alcanzar otros niveles de desarrollo.



I} objetivo de este trabajo es el analizar las principales variables que intervienen en el
desarrollo del municipio de Axocliapan, estudiar su desarrollo historico para entender su
presente y poder proyeetar su futuro  Con fundaniento en lo anterior, se proponc un

proyecto real para una beneficiadora de miel.

Para lograr esto se debe partic de un marco general de referencia, el cual sirve para ubicar y
definir detalladamente ¢l campo de la investigacion. A continuacion se realiza un
diagnostico de la situacion actual, donde se redne la mayor cantidad de datos sabre las
variables de estudio (estadisticas y de campo) para estar en posibilidades de claborar un
andlisis prospectivo de cada tema, asi como alternativas de solucion a los problemas

detectados.

Finalmente, dentro de las alternativas propuestas, se selecciono una de ellas para ser-
desarrollada de una manera mas amplia. El proyecto de la beneficiadora de miel inchiye las
necesidades del proceso, materiales , calidad, camportantiento histérico del producto y un
andlisis econdmico y de sensibilidad que permite saber si el proyecto es viable o no y define

su$ costos ¢ inversion.



CAPIIULO |
MARCO GENERAL DE REFERENCEA

1.1 MARCO GEOGRAFICO

Marco geografico: Se indica la localizacion geografica del municipio, los recursns naturales
con los que cuenta, aspectos sociales, elc.

El municipio de Axochiapan es unn de los 33 municipios que forman parte del Estado de
Morelos, ¢l cual se localiza en la parte central del pais en fa parte sur de la servania del
Ajusco, y dentro de la cuenca del rio Balsas. Las alturas del [istado van desde los 3,000 m.
sobre ¢l nivel del mar en los limites con el Distrito Federal hasta los 850 m. en la parte de la
region con Huaxtla. Colinda al norte con el Distrito Federal y el Estado de México, al sur
con Guerrera, al este con Puebla y al oeste con el Estado de México y Guerrero. La
superficie total del Estado es de 4,958 kny, cifra que representa el 0.25% del total nacional
ocupando el trigésimo lugar en relacion a los demds Estados.

Politicamente se divide en 33 municipios, siendo la capital del Estado la ciudad de
Cuernavaca.

Los municipios del Estado son:

AMACUZAC JOJUTLA TLALNEPANTLA
ATLATLAHUACAN JONACATEPEC TLALTIZAPAN
AXOCHIAPAN MAZATEPEC TLALQUITENANGO
AYALA MIACATLAN TLAYACAPAN
COATLAN DEL RIO ocCuiTuCo TOTOLAPAN
CUAUTLA PUENTE DE IXTLA XOCHITEPEC
CUERNAVACA - TEMIXCO YAUTEPEC
EMILIANO ZAPATA TEPALCINGO ~ YECAPIXTLA
HUITZILAC TEPOZTLAN ZACATEPEC
JANTETELCO TETECALA ZACUALPAN

JIUTEPEC TETELA DEL VOLCAN ~ TEMOAC

El municipio de Axochiapan localiza en el extremo sudeste del Estado. Cuenta con una
superficic de 172.9 kn?, cifra que representa el 3.5% del total del Estado. Limita al norte
con Jonacatepec y Jantetelco, al sur y oriente con el Estado de Puebla y al poniente con
Tepalcingo.



Politicamente esta  dividido en trece localidades; las mas  importantes son. Axochiapan,
Qucbrantadero, Telixtac, Atlacahualoya, Marcelino Rodriguez, Tlalayo, Ahuastla, Joaguin
Camario y Caychuacan. Se encuentra entre los paralelos 18” 30" de latitud norte y los 98" 43"
de longitud oeste del meridiano de Greenwich a una altura de 1,030 m. sobre ¢l nivel del
mor.

Clima

El clima del municipio es calido seco con invierno poco definido, la sequia mayor al tinal del
otoiio, invierno y principios de primavera. La precipitacion pluvial registra un promedio de
894.2 mm y el periodo de Hluvias es de junio a octubre.

Hidrografia

El rio Amatzinae o rio Tenango, que es el mas importante, cruza el municipio. Ademas se
encuentran arroyos permanentes en fas barrancas Eil Mirador y Los Santos, con arrayos de
caudal solamente en épocas de luvias en las barrancas de Palo Alto y la de Enmedio que
entra af rio Tepalcingo. Se cuenta con un gran nimero de pozos artesianos para fu
extraccion de agua para fa agricultura.

Orografia

El municipio se encuentra ubicado en un valle cruzado por barrancas y estd constituido por
una corteza dificilmente laborable. La estructura geoldgica reporta grandes sedimentos de
arrastre con conglomerados, predominando diversas clases de arenas.

Las zonas accidentadas abarcan aproximadamente 12.2% del territorio y se Iocahzan en el
extremo sudeste del municipio. Estan formadas por cerros cercanos a las localidades de

Joaquin Camaiio y Huaxtla, Las zonas semiplanas se focalizan en el sudeste y las zonas -

planas en todo el municipio.

Flora y fauna

La flora esta constituida principalmente por selva baja caducifolia de clima cahdo, Jacarand'l

tabachin, casahuate, ceiba y buganvilia.

La fauna la constituyen: venado de cola blanca, jabali de collar, mapache, tejon, zoi-rillo,

armadillo, liebre, conejo comiin, coyote, gato montés, comadreja, cacomixtle, tlacuache,
murciélago pajaro-o bandera, chachalca, urraca copetona, zopilote, lechuza -y aves canoras
yde ornato.

Clasificacion y uso del suelo

EI municipio cuenta con una superficie aproximada de 172.9 km* de los cuales, en forma
general, se utilizan 13,631 hectareas para uso agricola y 943 hectireas para uso forestal.

En cuanto a fa tenencia de la tierra, ésta se divide en 11,054 hectireas de propiedad ejidal y
767 hectareas de propiedad particuiar.




El uso del suelo actual se clasifica de la siguiente forma; el 36% son tierras de ricgo, ¢l 50%
tierras de temporal, uso pecuario el 4%, ¢l 1% forestal de selvas bajas caducifolias, el 1% de
uso industrial y el restante 8% para uso urbano.

Es necesario que el uso del suelo se conserve como esta, para cvitar que en el futuro
proximo las tierras de labor y de uso ganadero se vean reducidas ante las invasiones y los
aseitamientos irregulares; a la fecha no existe ningin antecedente sobre la aplicacion del
reglamento del uso del suelo,

Conurbacion municipal

El crecimiento poblacional de Axochiapan ha sido intenso. De una poblacion de 21,404
habitantes en 1980, se pas6 a los 26,283 en 1990, Esto ha sido producto tanto de las altas
tasas de natalidad, como de los flujos migratorios que recibe provenientes de los Estados de
Puebla y Guerrero principalmente. Este crecimiento ha provocado un desarrollo urbano
descontrolado, principalimente en la cabecera, invadiéndose tierras ejidales.

El municipio no enfrenta una problematica de conurbacion en ninguna de sus localidades ya
que se encuentran alejadas una de la otra, sin embargo, es importante regular su crecimiento.

Reservas ecoldgicas v territoriales

El municipio no cuenta con reservas territoriales o ecologicas, pero es indispensable la
elaboracion de un diagnostico sobre las condiciones en que se encuentra la selva baja
caducifolia, la cual se ha visto deteriorada rompiendo los delicados equilibrios ecologicos y
causando la disminucion y desaparicion de especies de flora y fauna, a fin de reglamentar su
conservacion,

La inexistencia de cualquier indicio de planeacion del desarrollo urbano ha permitido la
aparicion de asentamientos irregulares sobre tierras con vocacion productiva. De contarse
con un reglamento sobre el uso del suelo podrian definirse legalmente las zonas hacm donde
dirigir el futuro crecimiento urbano de Axochiapan,

De continuar el crecimiento poblacional al fitmo que ha venido mostrando en la ultlma
década, presionando para que se de un cambio en el uso del suelo que responda a la
demanda de suelo de uso urbano, en los proxlmos aflos Axochlapan y en particular su
cabecera, enfrentaré problemas que ahora son tipicos de la zona-conurbada de Cuemavaca,
es decir, con una agricultura con alto potencial devorada por la mancha urbana.

12 MARCO HISTORICO

Marco historico: Breve resumen de los momentos mas trascendentes de la region.

Crono!ggia del municipio
El municipio de Axochmpan fue un pueblo prehnspémco que dependia del seflorio de

Qaxtepec y tributario del imperio de Moctezuma. En 1542 Fray Juan de Alameda,en.



nombre del rey Carlos V, fundo el pucblo de San Pablo Axochiapan y llevo a cabo
bendicion de la iglesia que construyeran los frailes (ranciscanos.

Al efecto citamos el testimonio relativo al piteblo de Axochiapan que consta en ¢l Archivo
General de la Nacion y que fue expedido al seftor Don Julio Sdnchez, apoderado de dicho
pueblo, el 30 de junio de 1886. En este testimonio consta que en el mes de junio de 1542 se
hallaban en la iglesia y les dio sus tierras el padre Fray Juan de Alameda en nombre de su
majestad de Espaita, agradecido porque recibieron a Herndn Cortés, y de aqui salicron los
conquistacores.

Aquiahuateuhtli, Xochiquetzalteuhtli, Axochiapan y Quetzaltototeultli — fueron los que
encontraron a Herndn Cortés y recibicron el bautismo; los bautizd Fray Antonio de
Mendoza, por lo tanto se fundé el pueblo de Nuestro Padre Seiior San Pablo Axochiapan.
Después de su fundacion quedo como cabecera de los siguientes pueblos o barrios:
Atlacahualoya, Telixtac y Tecpa (Quebrantadero).

Formo parte del marquesado del Valle de Oaxaca y fuc integrante de los 14 pueblos de la
region denominada Tlalnabuac, Politicamente dependia del partido de Jonacatepee,
jurisdiccion de Cuernavaca,

Al fundarse ¢l Estado en 1869, Axochiapan quedo integrado en la munlcmahdad de Santo
Tomis Tetelilla, Morelos. El 1 de enero de 1887 se instala el primer cabildy, siendo Don
Luis G. Rebollo su primer presidente municipal.

1.3 MARCO JURIDICO

Marco juridico: Todos los codigos y reglamentos locales, regionales y nacionales que
repercuten de alguna manera en el desarrollo del proyecto.

Dentro de los ordenamientos legales de los municipios y de los ayuntamientos del Estado de
Morelos tenemos las siguientes leyes y legislaciones:

Ley Electoral del Estado de Morelos

Ley de Division Territorial del Estado

Ley General de Hacienda Municipal del Estado

Ley General de Hacienda del Estado

Ley de Expropincion por Causas de Utilidad Piblica del Estado
Ley de Fomento Industrial del Estado

Ley de Planificacion del Estado de Morelos

Ley Organica del Poder Judicial del Estado

Ley del Servicio Civil del Estado

Ley del Servicio de Transito y Transportes del Estado

Ley del Catastro del Estado de Morelos

Ley de Ganaderia y Produccion Animal del Estado ‘
Ley de Fraccionamientos, Condominios y Conjunitos Habitacionales del Estado
Ley de Educacion Publica del Estado de Morelos

Ley de la Campafia Pro-Alfabetizacion del Estado



Ley Orgainica del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado

Ley de los Consejus Tutelares para Menores fnfractares del Estado de Morelos

Ley de FFomento Agropecuario del Estado de Morelos

Ley de Promocion Turistica del Estado de Morelos

Ley de Mercados del Estado de Morelos y sus Reformas

Ley de Fomenta y Proteccion de Cindades Industriales Nuevas del Estado de Morelos

Ley que Regula la Prestacion de los Servicios de Agua Potable y Saneamiento del Estado
Ley de Regularizacion de la Pequeia Propiedad Rural del Estado de Morelos

Ley de Bienes del Estado de Morelos

l.ey Organica del Servicio Piblico de Estacionamiento de Guarda de Vehiculos del Estado
de Morelos

Ley Organica del Servicio Piblieo Municipal de Agua Potable

Ley de Contribuciones Especiales Para Obras de Planificacion del Estado de Morelos

Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Morelos

Ley de los Servicios Médicos del Estado de Morelos

Ley de Predios B3aldios del Estado de Morelos

Ley del Instituto Casa Propia para los Marelenses

Ley de la Procuraduria de Asuntos Agrarios del Estadao

l.ey que Constituye eomo Organismo Puiblico Descentralizado el Consejo Estatal del
Deporte en el Estado ’
Ley de Turismo del Estado de Morelos

Ley sobre el Régimen de Propiedad y Condontinio de los Edificios Divididos en Pisos,
Departamentos, Viviendas o Loeales del Estado

Ley para el Fomento de la Construccion de Casas Habitacion en ¢l Eslado de Morelos

Ley sobre Consultas de Fortalecimiento Municipal

Ley del hmpuesto sobre Donaciones

Ley que Crea el Instituto para [a Promocion y Desarrollo Urbano del Estado de Morelos
Ley de Salud del Estado de Morelos

Bando de policia y buen gobierno
Reglamento de panteones
Reglamento de mercados
Reglamento de rasiro
Reglamento de limpia

14 MARCO ECONOMICO

Las actividades econdmicas de mayor importancia en Axochiapan son;
-Agricultura

-Industria procesadora de yeso

-Ganaderia

-Turismo



Los principales cultivos en orden de importancia son:
-Cebolla

-Pepino

-Cacahnate

-Maiz

-Sorgo

-lrijol

-Calabucita

Los |)nnupaks productos cosechados durante el Gltimo ciclo agricola fiteron la cebolla, el
pepino y el cacahuate. En lo que respecta a su principal producto, que fue la cebolia, se tuvo
una produccion de 13,832 toneladas cosechadas en una superficie de 843 hectdreas. El
pepino, rue ocupa el segundo lugar en [a produccion total, tuvo una produccion de 22,580
toneladas cosechadas en una superficie de 561 hectareas. ¥l cacahuate ocupd el tercer lugar
con una produccion de 2,264 toneladas cosechadas en una superficie de 947 hectareas.

De los 8 ejidos que funcionan en el municipio, es importante destacar que ninguno de ellos
cuenta con tierras solo de temporal, uno de ellos tiene todas sus tierras de uso ‘agricola
irrigadas y el resto cuentan con tierras de riego y temporal. Del total de tierras de labor, el
47% corresponde al riego. A pesar de contar con esta ventaja, la migracion de campesinos
¢s un fenomeno importante en el municipio. '

1.os problemas de cartera vencida, la excesiva interinediacion, la apertura a la importacion de
productos primarios que deprimen los precios intérnos por el aumento en la olerta nacional,
la_escasez de créditos suficientes y oportunos, los elevados costos de los -insumos;-la
contaminacion de las aguas de riego, el alto costo de energia eléctrica’ para bombeo y la
infraestructura obsoleta con que se cuenta dificultan el obtener ingresos suficientes de Ja
actividad. ' :

Sus. principales actividades ganaderas fueron la produccion de ganado bovino, porcino'y -
aves. Su principal produccion fue la de ganado bovino con 4,731 cabezis; respecto al
ganado porcino, se produjeron 3,420 cabezas y de aves se' lograron producir 195,974
unidades; sin ser sobresalieme se explota la apicultura,

El municipio cuenta con apenas el 4% de la supemcne ejidal para uso ganadero, lo que
demuestra que la ganaderia extensiva no es posible sino a costa del uso de 1a tierra de labor,
Es entonces la ganaderia de traspatio la que reallza un gran nimero de productores y tiene
posibilidades de desarroflarse.

industria
En lo que respecta a este rubro, existe cierta uctividad industrial en comparacion a lo que

sucede  con otras comunidades cercanas. Existen en el municipio un total de 32 industriasy”

4



de acuerdo a la clasificacion industrial se clasifican en micraindustrias. La scgunda actividad
mas importante del municipia es kv industria yesera

El sector yesero esta rezagado a pesar del esfucrzo de los industriales. £ financiamiento es
nula impidiéndoscles modernizar la planta productiva para hacerla mis rentable y menos
contaminante. Sin embargo, genera buen nimero de empleos, pues da trabajo n los abreros
en las fabricas, a los transportistas, a los trabajadores en tas minas de yeso y otros mas que
se benelician indirectamente con la derrama econdmica derivada de esta rudimentaria
actividad. Sin embargo, cantribuye también a la alteracion del medio ambiente con las
emisiones de monoxido de carbono y polvo que se vierten en el aire; cabe sedalar que los
industriales del yeso contribuyen a la descacharizacion de barrancas.

Comercio y servicios

En el municipio se realiza una comercializacion de tipo tradicional en las siguientes
localidades:  Axochiapan cuenta con mercado y tianguis permanente, Atlacahualoya,
Marcelino Rodriguez y Quebrantadero con tianguis semanal, En cllos se comerciatizan
productas propios de la region y de consumo local y tradicional, donde convergen los
pobladores de pueblos y rancherias circunvecinas.

El comercio es una de las actividades que ha nlcanzado un crecimiento acelerado,
principalmente en la cabecera municipal, debido a su ubicacion geogréfica situada en una
boca de sierra, hacia donde confluyen cerca de 56 comunidades aledanas del Es(ndo de
Puebla 'y del propio municipio.

El creciente y desmedido comercio informat ha superado al comercio formal o establcudo
siendo uno de los g g,randcs problemas ya que representa una competencia desleal y no deja
beneficio alguno al municipio afectando dnrectamente la via publica y destruyendo. el paisaje
urbano.

La cabecera municipal no tiene un mereado con infraestructura apropiada para comcucuahzar
sus productos, los comerciantes invaden el zocalo y las calles y su distribucion es anarqutut
debido a la deliciente reglamentacion que ha dejado crecer este tlpo de comercuo en
condiciones deplorables.

En la localidad de Axochiapan s¢ cuenta con-tres hotelcs y un motel, ademas de tres
restaurantes y un considerable niimero de fondas.

‘Turismo

En el municipio existe como atractivo turistico el tempto de San Pablo y del Padre Jesis,
también s¢ cuenta en la localidad de Marcelino Rodriguez con el casco de la Hacienda de
San Ignacio de Loyola y el balneario Los Amates. Este Gltimo, por carecer de un camino de
acceso pavimentado, aunado a la falta de infraestructura y servicios, ha frenado su desarrollo
y promocion siendo un lugar de recreo y esparcimiento Gnicamente para los propios vecinos.



L5 _MARCO CONCEPTUAL

Alimentacion mexicana.- Conformada a base de maiz, frijol y chile.
Alimentacion.- Acto de seleccionar los alimentos, prepararlos ¢ ingerirlos.
Alimento.- Aquella sustancia que mtre.
Auto construccion empirica.- Es aquella que se realiza sin ningin antecedente o apoyo
documenal,
Bienestar sacial.- El fortalecimiento de los lazos familiares, la cconomia, vivienda, salud,
servicius y educacion,
Buracracia.- Clase social que forman los empleados pablicos.
Calidad.- Marco de referencia que sirve para determinar las caracteristicas minimas
aceptables de un producto.
Calorias por trabajo muscular.- Sonr de tres tipos: gasto calorico de crecimiento { nifios y
javenes), gasto ealorico general { actividades indeterinadas ) para satisfacer las necesidades
organicas y de la vida social, gasto caldrico por actividad profesional (en los jovenes y
adultos).
Capacidad instalada.- Cantidad de servicio que puede prestarse wlilizando al maximo la
infraestructura existente.
Circunscribisse.- Limitarse a determinada zona o region.
CPP.- Costa porcentual promedio de la tasa de jnterés.
Crecimiento.- Incremento de la produccian, la poblacion y la infraestructura fisica.
Crédito blando.- Préstamo que tiene un costo menor a la tasa de interés del CPP.
Depuracion.- Incremento de la calidad de algin producto o servicio,
Desarrollo empresarial.-  Es el equlhbno entre Jos diferentes elementos® y sectores
productivos necesarios para Ia creacion de empleos,
* Elementos: - Régimen fiscal y tributario.

- Buscar la factibilidad economica y viabilidad tecnalgica.

- Incentivos para el establecimiento

- Programas de apoyo economico y técnico.
Desarroflo industrial.- Crear un conjunto de’ industrias con cupacndad para_generar
gananicias, empleos y productos en determinada region.
Desarrollo.- Es el impacto social y economico del crecimienta medido en términos de
alimentacion, vivienda, empleo, educacion y salud. .
Desnutricion.- Estado de desequilibria debido a 1a falta de alimentos.
Efectividad en el transporte.- Aquel que cubre las necesidades de la poblacion.
Empleo decoroso.- Realizar una actividad dentro de alguno de los sectores productivos, fa
cual proporciona un beneficio econdmico suficiente para satisfacer las necesndades basicas
de una familia promedio,
Empleo fijo.- Empleo que se realiza bajo condiciones preestablec:das
Empleo pendular.- Empleo realizado por temporadas,
Feosen.- Capa de acumulactén de arcilla en el subsuelo, de caracter féntil'y producnvo pam
I agricultura.
hssog,raﬁa - Es el estudio de distintos climas, las aguas y el ruheve
Funciones de nutricion.- Alimentacion, digestion, absorcion, metabolismo y excrecion,



Hacinamiento.- Acumulacion desordenada.

Industria.- Conjunto de operaciones para la obtencion de bicnes y servicios
Industrializacidn,- Aplicacion de procedimientos industriales a una actividad.
Infraestructura- Conjunto de obras y servicios publicos basicos para el desarrollo
ccondniico de un pais como ferrocarriles, carreteras, puertos, ete,

Mala alimentacion.- Carencia de cansumo de alimentos necesarios para el desarrollo del
organismo.

Mineria.- Conjunto de minas ¢ industria existentes en un pais o region.

Nutricion normal.- Aprovechamiento de los recursos energéticos contenidos en Jos
alimentos.

Nutricion.- Conjunto de funciones de asimilacion y desasimilacion que mantiene la vida, el
creciniento corporal y la capacidad del trabajo fisico y del rendimiento intelectual.

Olistica.- Que se refiere a un todo, general, totalitario,

Poblacion desocupada: Total de personas de 12 aos y mas que en la semana de referencia
no tenian trabajo, pero lo buscaron activamente. Incluye tanto a los buscadores de trabajo
que ya habian trabajado como a los que buscaron trabajo por primera vez.

Poblacion econémicamente activa ( PEA ).- Total de personas de 12 afios y mis que en la
semana de referencia se encontraban ocupadas o desocupadas (INEGI).

Poblacion ocupada: Total de personas de 12 afos y mas que realizaron cualquier actividad
econdmica en la semana de referencia, a cambio de un sueldo, salario, jornal u otro tipo de
pago en dinero o especie.

Productividad.- La forma de utilizar los recursos de la mejor manera posible para Ileg,ar aun
fin, tratando de redueir costos y tiempo.

Recursos naturales.- Elementos de la naturaleza aprovechables para la actividad economica
(bosques, rios, lagos, minerales, etc.).

Regosol.- Suelo claro que no presenta capas distintas, somero, pedregoso, inféntil y acido.
Relieve.- Conjunto de desigualdades en la: superficie de una region (montafas, llanuras,
valles, etc.). o o
Silvicultura.- Actividad productiva que consiste en extraer los arboles de los bosques y
selvas, para el aprovechamiento de su madera.

Subempleo.-- Empleo parcial o limitado de la mano de obra disponible:

Vivienda digna.- Es aquella que cuente con los servicios basicos (energia eléctrica, agua
potable, drenaje), materiales y espacios adecuados.

1.6 MARCO NORMATIVO

Desarrollo regional
El Plan Nacional de Desarrollo sefiala como fundamental:

o El fortalecimicnto de fos municipios, haciendo que todas las instancias participen en la
planeacion, fomento e impulso de actividades productivas y economicas de su Estado,
* Dar prioridad a proyectos productivos y promover el ordenamiento urbano,



Que cada Entidad Federativa convoque a diversas organizacianes, tanto miblicas como
privadas, para apoyar y realizar estudios y proyectos que beneficien a la entidad.
Desarrollar politicas gubernamentales congruentes con las necesidades del Desarrollo
Regional: 1a construccion de caminos y carreteras para la integracion de las zonas
marginadas, apoyo a la industrializacion y comercializacion de productos de la region,
tanto agricolas y pecuarios como artesanales ¢ industrinles, tratamiento adecuado de
desechos; preservacion de zonas reservadas y de las especies de animales y plantas de
cada region para mantener el equilibrio ecologico.

Desarrollo rural

El PND establece:

Incrementar el ingreso neto de los productores.

Mejorar la infraestructura productiva.

Establecer agroindustrias cuyo objetivo sea generar fuentes de trabajo en las dreas rurales
y conferir valor agregado a los productos agricolns y ganaderos.

Dar incentivos fiscales para la creacion de empresas agroindustriales.

Promover la ensefianza media y media superior relacionada con el sector agropecuario.
Ampliar y fortalecer la instrumentacion de PROCAMPO.

Incrementar la asistencia técnica en lo referente al manejo de suelos, cultivos e irrigacion,
ademas de proporcionar capacitacion y asesoria a productores en aspectos tales como
organizacion, administracion y comercializacion.

Considerar prioritario la capitalizacion del campo mexicano, para reducir la migracion.
hacia las ciudades, y alcanzar 1a autosuficiencia alimentaria.

Otorgar apoyos directos para promover el desarrollo tecnologico del sector.

La formacion de mercados regionales.

La reconversion productiva de aquellas regiones que muestren ventajas comparativas.

La expansion de cadenas productivas y el abasto adecuado de maiz y frijol.

Comentario: EI PND hace la siguiente cita: “La actividad agropecuaria es la actividad con
mayor intervencion estatal a nivel mundial, expresada en la existencia de altos mveles de
subsidio a las zonas de baja productividad.”

Medio ambiente y ecologia

El PND plantea:

Establecer programas de reforestacion, sanidad animal y vegetal, y conscientizacion
ecologica,

Ubicar los tiraderos de basura lejos de los mantos fredticos, optimar ¢l funcionamiento de
los sistemas de drenaje, combatir la erosion de los suelos y sanear los cuerpos de agua.
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Desarrollo industrial
E1 PND contempla:

Creacion y fomento de industrias.

Vinculacion entre ¢l sector educativo y el aparato productivo.

Descentralizacion de la actividad industrial.

Impulsar programas de capacitacion de mano de abra.

Discflar y aplicar programas que orienten las inversiones productivas en las diferentes
entidades fedevativas.

La promocion de las micro, pequefias y medinnas empresas.

Promover ¢l desarrollo e integracion eficiente de las regiones que presentan mayores
rezagos, mediante [a identificacion e impulso de ventajas comparativas.

Promover ¢l desarrofio de la mineria para la generacion de empleo, abastecimiento del
mercado interno y generacion de divisas.



CAPITULO T
MARCO TEORICO

1.1_DEFINICION DE PLANEACION

Planeacion: Ls conocer exhaustivamente el pasado para comprender el presente y emprender
acciones para modificar positivamente la tendencia. La planeacion es una forma de atacar los
problemas y alcanzar un objetivo a través de una serie de acciones definidas y estructuradas.
Uno de sus principales problemas es el PODER DE REALIZACION, el cual consiste en
llevar a cabo el proyecto de una forma real, y que éste no solo se quede en el papel, ya que
se puede tener una excelente estrategin pero si ésta no se Heva a cabo, entonces todo el
trabajo no sirvio de nada. El objeto de planear es realizar lo importante en vez de lo urgente,
ya que el primero es productivo mientras que el segundo nolo es.

Una planeacian que no es flexible no puede ser exitosa:
I. Porque los objetivos pueden cambiar. con el tiempo, porque lo que hoy es, mafiana no
puede ser.

2. Las estrategias también deben ser flexibles, porque la. tecnologia -cambia rapidamente.
La planeacion tiene que ser olistica para resolver el todo y resolver optimamente las partes.
La planeacion va de macro a micro.

Vision: Nivel de ambicion a largo plazo. Un conjunto de objetivos pueden hacer que se
logre una vision, esto es, una vision va nias alta que un objetivo, solo que ésta puede no ser
- alcanzable, -

Este trabajo se basa en la Metodologia de Planeacion que se muestra en la figura 1, y la
cual parte de una VISION. Derivado de la vision se debe tener un OBJETIVO FOCAL.
Un objetivo se refiere a un resultado que se desea o necesita lograr. dentro de un periodo de .-
tiempo especifico. A pesar de que el objetivo debe lograrse en el futuro, se determina un
lapso especifico para su realizacion (HORIZONTE DE PLANEACION).

Es muy comin que el objetivo se tenga que replantear debido a que no existe claridad o
simplemente no es alcanzable, lo cual se debe principalmente a dos razones:

1. No se conoce con claridad fa region en estudio (hablando en- términos de desarrollo
regional). ‘ -

2. La estrategia no es la adecuada. con respecto a las posibilidades reales actuales de la
region.. El planificador debe decidir ;qué es ahora nuestra region? y jqué es lo que
deberia ser? - Este deber requiere de mucho anélisis y muchos conocimientos. Tal vez
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METODOLOGIA DEL PROCESO DE PLANEACION

ESTRICCIONES | .
INICIALES |

HORIZONTE D
PLANEACION |

VISION [i| MISION

Marco General de Referencia
® Marco Juridico, Marco Histérico, Marca Geogréfico

Marco Conceptual
Modelo Concertual

El Problema

Hipdtesis Generales
Varlables Trascendentes
Indicadores y Perdmetros

Hipctesis Particulares

Voriakles Trascendentes Particulares

Incorporacidn o eliminacidn de nusvas Varlables Trascendentes
Indicadores y Parametras

Hipdtesis de Trabajo

Varlables Trascendentes a nivel Especifico
Incorporacidn o eliminacidn de Variables Trascendentes
Indicudores y Pardmetros Especificos

Escenario Tendenclal
Escenario Deseado
Escenario Factibie
sl Metasy Parémetros

Escenario Factible
Alerndtivas
Vertsjas y Desvertajas de cada uno de elios

¢Coma? ¢ Cudndo? ¢ Con quién?
tDdnde? ¢ Con qud?

| Seleccion de las variables a obsarvar (V.T.)
ol | Frecuencia de observaciin
" ;. Seleccion de observadores ¢ Quienas? Con que?
Herramierdas de observaciin

FIQURA 1



suene un poco abstracto, pero éste es uno de los deberes mas pragmaticos de un
planificador. Solamente con base en los propositos y las misiones basicas pueden
elaborarse objetivos, estrategias y planes tacticos mas detallados. Los objetivos deberdn
establecerse con palabras muy sencillas y comprensibles. Cabe aclarar que un objetivo
inalcanzable en la actualidad puede ser alcanzable en el tiempo.

Meta: Pasos intermedios para alcanzar un objetivo. Es una medida cuantitativa de lo que se
pretende alcanzar, mientras que el objetivo es cualitativo,

Mision: 1 deber ser hoy para poder lograr la meta.

VISION

l

MISION

l

OBJETIVO

l

METAS

Las RESTRICCIONES INICIALES son las limitaciones con las que se encuentra un
; + planificador al realizar el plan de desarrollo de la region y pueden ser de diversos: tipos:
i politicas , sociales, econdmicas, culturales, etc. Estas restricciones se deben” determinar
después de que se han establecido los objetivos, esto es, desde el principio para evitar
‘ modificaciones postenores Para desarrollar de una mejor forma la creatividad, se tienen que:
b eliminar las restricciones autoimpuestas. :



Posteriormente, se establece un Marco Tedrico en ¢l cual en el Mareo Conceptual se
definen los aspectos que se buscan al establecer los objetivos, con el abjeto de que se vaya
directo sobre el objetivo y na caer en malos entendidos.

El Mortelo Conceptual es un diagrama muy il en el que se establecen las principales
soluciones a un problema en distintos niveles jerarquicos que van de lo general a lo
particular. Consiste basicamente en una luvia de ideas que ayudan a aclarar un poco la
situacion.

El problema cs aquella cuestion (heclios o circunstancias) que se trata de aclarar y que
dificulta la consecucion del Objetivo.

Una vez que se tiene perfectamente claro el probieina, se plantean tas HIPOTESIS que
tentativamente ocasionan ese problema. Dichas hipdtesis pueden ser una posible explicacion
al problema. Este paso, después de la determinacion del objetivo, es et mas importante de
toda la metodologfa, ya que det resultado que arrojen las hipotesis dependera el curso de
accion que se tome.

Las hipotesis son de gran valor e importancia ya que por un lado permiten establecer
relaciones entre diversas variables, y por otro orientan la investigacion marcando la direccion
en que debe efectuarse,

Las Variables Trascendentes son aquellas que arrojan directaniente tas hipotesis. Mediante
los Pardmetros (cantidad de esa variable) ¢ Indicadores (relacion entre dos pardmetros) se
puede verificar que tan bien o que tan mal se encuentra la region con relacion a esa variable
especificamente, y dependiendo de esto trabajar sobre ella - posteriormente, ya que - al
solucionarlas estaremos solucionando practicamente el problema

En este modelo se manejan tres tipos de hipotesis:

Hipatesis generales: En el caso de la plam.acmn del desarrolio mumupal se reﬁcren alas
del Estado a la cual pertenece €l municipio,

Hipdtesis particulares: Son las referidas a las del municipio, pero obteniendo informacion
documental o cartografica,

Hipétesis de trabajo: Se refieren también a las-de) municipio pero esta vez con una
informacion de campo (datos obtenidos directamente del municipio).

Esto es, las hipotesis van de macro a micro,

Cada una de estas hipotesis cuenta con sus variables, pardmetros e indicadores respectivos.
Un buen Diagndstico de la Situacién Actual asegura un buen ejercicio de planeacion y es
fundamental en ¢l proceso.

Una vez que se tienen Jas hipdtesis de trabajo, s¢ realiza una Jerarquizacion de las
Variables Trascendentes obtenidas de estas hipotesis, la cual se realiza mediante un
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Diagrama Estructural el cual consiste en una tabla en la que se colocan de manera
horizontal y vertical dichas variables con el objeto de obtener una relacion entre ellas. La
puntuacion entre las variables se realiza por medio de un Delphi asignandale a cada relacion
una puntuacion que puede ser como sigue:

Muy fuerte S, Fuerted, Medio 3, Debil2, Muy débil t

Una vez hecho esto, se suman ya sean los renglones o las columnas, y la variable que sume
mis puntos es la que ird en primer lugar y por lo tanto se atacard antes que a las otras.

Una vez que se han jerarquizado las variables por orden de importancia, de mayor a menor,
se realiza un Resumen Sistematizado de la Situacion Actual el cual nos va a proporcionar
la informacion veraz de ia situacion en Ja que se encuentra la region en estudio para poder
tomar medidas directas y poder determinar la Prospectiva®, esto s, los Escenarios de
Contraste, los cuales son:

Escenario tendencial: Es aquel que s¢ encamina a un fin predecible.

Escenario deseado: Es aquel al que se quisiera llegar en un determinado tiempo, Puede ser
determinado por otros palises o sociedades (Benchmarking).

Escenario factible: Al que realmente se puede llegar tomando en cuenta la situacioa actual
de laregion y mediante un Plan Estratégico.

*Prospectiva: Estudia las alternativas del futuro medidas en escenarios de contraste.

Una vez que se ha establecido el escenario factible, se determinan diversas Alternativas o
proyectos que ayuden a alcanzar dicho escenario. De estas alternativas se obtendran sus
Ventajas y Desventajas para seleccionar la mejor.

Una vez que se ha elegido fa mejor alternativa, se procede a realizar el Plan Fslmtéglco
para llevarla a cabo. En este punto se debe plantear lo siguiente:

¢Cémo llevar a cabo dicha alternativa o proyeclo(procedmnento)?

¢Cudéndo llevarla a cabo (fecha de inicio y terminacian del proyecto dentro del honzonte de
plancacion)?

¢Dénde llevarla a cabo (localizacion de ln planta)?

{Con qué llevarla a cabo (recursos financieros, humanos, etc.)?

(Con quién llevarla a cabo (financiamiento)?

Una vez que todos los proyectos factibles se han llevado a cabo, es necesario efectuar un -
Seguimiento de los mismos con el objeto de comparar lo logrado con lo planendo dela
siguiente forma;

1. Seleccionar las variables trascendentes a observar.
2. Determinar la frecuencia de observacion.
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3. Seleccionar a los observadores.
4. Seleccionar las herramientas de observacion.

Posteriormente se hace una cvaluacion de los objetivos y metas y se trabajard en aquellas
variables en las que no se haya logrado satisfactoriamente ¢l objetivo, y con esto se volverd a
comenzar (por lo pronto en esa variable) quizi desde el principio, replanteando el objetivo.
Todo esto quiere decir que la metodologia de plancacion, aparte de ser sistematica, es ciclica
y por lo tanto interminable.

11.2 RELACION CON EL METODO CIENTIFICO

En general, por método se entiende el camino para Hegar a un fin propuesto. En el ambito
cientifico, se dice que ¢l método que emplea la ciencia para lograr el lin que se propone es el
flamado método cientifico. Asi, ln matematica, la biologia, la quimica, ete. lo- emplean,
aunque cada ciencia lo particulariza y adapta de acuerdo a su campo.

El modelo de planeacion aqui presentado es un caso particular del método cientifico y su
utilidad radica principalmente en que:

I. Su uso constante pennite educar la observacion,

Tiene una metodologia estricta y secuencial que permite resolver Jos problemas de una

forma mas faeil y adecuada.

. Permite expresarse con objetividad.

. Va de macro a micro con parametros medibles,

. Consigue desarrollar un pensamiento disciplinado.

. Proporciona una estrategia y criterio que permite encarar aun aquellos problemas que
escapan al recinto estricto de la ciencia, tales como los politicos, sociales, econémicos,
etc. ' : o

7. Suministra esa estructura tan solida que constituye el nuevo tipo de racionalidad, la

racionalidad prictica, que es caracteristica de nuestra era. '

8. Permite valorar la importancia de la ciencia y tecnologia.

I

[« RV s -

1.3 MODELO DE DESARROLLO REGIONAL

{Qué es ¢l desarrollo regional?

Sc entiende por desarrollo regional a el proceso que afecta a determinadas partes de un pais,
las cuales reciben ¢l nombre de “regiones”. Como se explicard mds adelante, el tamafio y
niinero de estas regiones puede variar, pero deberén tener magnitud suliciente para destacar
caracteristicas del desarrollo que influirdn en toda esa zona. El desarrofio regional, asi
entendido, forma parte del desarrollo general de la nacion. Incluso las zonas més alejadas y
al parccer més aisladas de un pais estan vinculadas de muchas formas a la evolucion del
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desarrollo en todo el territorio nacional. Por lo tanto, al ocuparse de las diversas regiones
hay que tener siempre presente hu interdependencia de cada vegion con ¢l canjunto del pais.

En cualquier proyecto priniero debe existir una factibilidad st
determinar si existe una factibilidad téenica y econdmica.

El objetivo del desarrolfo regional es lograr el equilibvio entre los subsistemas socio-
econdmico y territarial, log cuales forman parte del sistema regional.

Subsistemas

Social Econdmico Territoria)
Factores del erecimiento

Qbreros Poblacion Recursos naturales
Camipesinos Infracstructura fisica Asent. humanos
Estudiantes Sectores de la produccion Fisiografia
Ciero Distribucion tendencial
Sindicatos Factores del desarrollo de la actividad
Poder informal Alimentacion econdimica
ONG Vivienda
(organizaciones Empleo
no gubernamen- Educacion
tales) Salud

Los participantes en un proceso de desarrollo regional (gobierno, empresas, instituciones,
hogares y personas) se influyen mutuamente al realizar moitiples actividades economicas,
sociales y cufturales. Por o tanto, el desarrollo regional s¢ considera conto un proceso
amplio que abarca todas esas actividades en sus miltiples interrelaciones. Son factores
vitales del desarrollo, aunque solo se refieran.a distintos aspectos del mismo proceso. La
experiencia ha demostrado que si se presta Onicamente atencion a un aspecto (por ¢jemplo,
ef economico) y se hace caso omiso de los demés, los resultados serdn muy inferiores a los
previstos. Las citadas actividades economicas, sociales y culturales tienen lugar en el
territorio de una region, pero sufren mucho la influencia de las caracteristicas y recursos
naturales, a la vez que influyen extraordinariamente en ellos, Asi, pues, el desarrallo regional
también abarca la interaccién del ser humano con la zona geogréﬁca circunscrita, la-cual se
refleja en Ja estructura del uso de la tierra y en determinadas consecuencias para el medio.

Al igual que el desarroffo nacional, el desarroflo regional se logra mediante cambios
estructurales en muchas esferas; en la economia de la region, en las actividades sociales -y
culturales de sus habitantes, en la -estructura del uso de 1a tierra, en el sistema de
asentamientos, en la organizacion institucional y en la capacidad administrativa. Todos estos
cambios requieren prolongados periodos de tiempo para producirse. En consecuencia, el
desarrollo regional es unproceso largd que abarca de diez a quince aflos o més. ‘Este
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proceso puede descomponerse en intervalos mas cortos que cabe considerar como ctapas
consecutivas de la wiciativa a largo plazo.

Por lo tanto, el desarrollo regional, tal como fo conciben las Naciones Unidas en virtud de su
programa, es un proceso de desarrollo nacional en escala regional (subnacional) que abarca
las caracteristicas economicas, sociales y fisicas del cambio en una zona durante un periodo
de tiempo mas largo. Esta definicion lo distingue del “desarrollo regional” que ocurre en una
parte del mundo cuando los paises enteros se consideran como elementos componentes de
una region (por ejemplo, la region del Africa Oriental).

La importancia del enfoque regional para los paises en desarrollo se debe a varias razones.
Todas ellas estan relacionadas con algunas cuestiones y problemas basicos que se plantean a
estos paises cuando tratan de lograr un mayor ingreso y un nivel de vida més elevado. Los
motivos méas importantes son:

a) En el territorio de los paises en desarrollo suelen existir grandes diferencias respecto de la
explotacion espacial de los recursos naturales conocidos, las posibilidades de los
habitantes con sus caracteristicas sociales y culturales, el nivel de ingreso, el indice de
urbanizacién y la actividad economica (especialmente en agricultura o en inversiones de
capital general en obras sociales). Los paises en desarrollo se caracterizan por una doble
economia, es decir, por la coexistencia de sectores modernos y' atrasadisimos que
presentan una-estructura espacial diferente. El enfoque regional del desarrollo nacional
permite ocuparse de las regiones diferenciadas y de sus problemas peculiares sin perder la
perspectiva nacional, y, por lo tanto, aplicar las medidas més eficaces para continuar el
desarrollo en cada una de ellas. Mediante el desarrollo de las distintas regiones es posible
reforzar toda la economia nacional e integrarla mejor en una entidad viable.

b) En muchos palses en desarrollo, 1a caracteristica predominante es la pobreza de las masas,
unida a un gran desempleo y subempleo entre sus habitantes. La eliminacion de estas
condiciones es una de las principales tareas en estos paises, pero el problema no puede
resolverse por completo en escala nacional o local, Hay que abordarlo simultineamente
en escala regional debido a la movilidad limitada de la poblacion y de los factores
productivos; asi pues, es dentro de los mercados laborales regionales donde pueden
determinarse con precision las caracteristicas de la oferta y la demanda de trabajo y
establecer el equilibrio pertinente entre ellas. ’

¢) Como condicion previa para el desarrollo acclerado, los paises en desarrollo deben
establecer cierto nivel de infraestructura en forma de carreteras y ferrocarriles, puertos y
depasitos, ‘fuentes y lineas de suministro de electricidad, redes de comunicaciones,
servicios de suministro de agua, etc. La ubicacion adecuada de estas instalaciones y
servicios debe determinarse bien en una de las primeras etapas del desarrollo. Esto no
puede hacerse mas que dentro de un amplio programa de desarrollo regional, donde
todos los proyectos se evaliien segin su interdependencia y en relacion con otros sectores
del proceso de desarrollo B



d) En algunos paises en desarrollo existe una abundanie emigracion hacia las principales
zonits urbanas. Estas no pueden admitir bien la masa de recién llegados, y éstos se alojan
dentro de la mayor miseria en barrios insalubres ubicados en la periferia de las grandes
urbes Tan triste situacion amenaza empeorar aun mas el futuro. Cada ciudad no puede
tratar de solucionarla por separado. Hay que abordarla con una base espacial mas amplia
que incliya las zonas agricolas vecinas de donde suelen proceder los migrantes. La
relacion reciproca entre el desarrollo urbano y rural es un elemento vital en este caso, y la
separacion de ambos aspectos resulta artificial. Estc hecho subraya una vez més la
importancia del desarrollo regional como base para racionalizar y controlar la expansion
desorbitada de los nicleos urbanos.

De cuanto antecede se deduce que es importantisimo organizar el desarrollo regional futuro
signiendo determinadas dircctrices que servirdn para alcanzar las metas nacionales y
regionales de desarrollo establecidas. En estas directrices se establecen las facetas de la
politica de desarrollo para determinadas partes del pais, y pueden formularse en forma
descriptiva general o con mayor precision, Si revisten la forma de metas cuantitativas que
deberan alcanzarse en un lapso previsto y describen los medios de lograr esas metas, el
conjunto de directrices suele recibir el nombre de “plan de desarrollo” También se emplea a
veces esta expresion para designar un juego de instrucciones sobre politica a fin de lograr
metas cuantitativas limitadas. Cualquiera que sea su forma, el plan no es mas que.una
manera peculiar de expresar la politica de desarrollo regional. Tales politicas se pueden
aplicar mediante diversos instrumentos y métodos, por ejemplo, subsidios, disposiciones
crediticias o fiscales, inversiones piblicas y reglamentos de zonificacion. En esta gama de
posibles instrumentos se elegiran para aplicartos los que permitan obtener mas efi cazmeme
los resultados apetecidos. :

Debido a su pape! predominante como medio de formular una politica amplia, se prestara
especial atencion al plan de desarrollo regional y a las actividades por las que se prepara. Sin
embargo, la mayoria de las observaciones también son aplicables a la preparacion de
politicas regionales no designadas oficialmente conio planes.

En virtud de su caracter, los planes de desarollo regional tienen una importante
significacion politica para todas las autoridades nacionales. Segun sus disposiciones y
métodos de preparacion y ejecucion, pueden servir como medios para unificar el pais bajo
una direccion central ‘sin destruir laidentidad de las regiones ‘o para’ conseguir la
descentralizacion del poder y la autoridad sin poner en peligro fa unidad nacional

La caracteristica mas sobresaliente de los planes de desarrolio regional es la coordinacion en
el espacio de las distintas actividades econdmicas y sociales de! futuro Esta caracteristica
peculiar diferencia a los planes de desarrollo regional de los planes de desarrollo sectorial.
Durante ‘mucho tiempo, éstos Ultimos constituyeron el inico medio de. ejecutar los
programas de desarrollo regional. En la esfera regional, esto conduce a una division artificial
y dafiina del complejo proceso de desarrotlo, sobre todo en lo que se refiere a sus aspectos
economicos y sociales. La (nica forma de orientar el proceso de desarrollo es el enfoque
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unificado de la planificacion mediante el cual se tienen simultineamente en cuenta todos los
aspectos interdependientes de ese desarrotla. La planificacion regional del desarrollo
representa uno de los instrumentos mas importantes para lograr ese enfoque, pues ayuda a
formular con coordinacion los planes sectoriples y los programas y proyectos de lis
regiones. Existen varias maneras de conseguir la coordinacion mas conveniente de las
actividades regionales. Hasta donde esas actividades compiten por el espacio, una de las
mejores formas de coordinarlas son los planes regionales del medio fisico que pucden
considerarse como parte de un plan regional amplio. Otros destacados instrumentos de
coordinacion son los programas regionales de empleo que permiten armonizar las
necesidades de mano de obra de los sectores entre si y con la fuerza de trubajo disponible en
el mercado regional

Los planes son ¢} resultado de una actividad continua que recibe el nombre de planificacion
del desarrollo regional Esta actividad se inicin recogiendo informacion significativa
indispensable para hacer un minucioso analisis de los prabilemas que plantea el desarrollo en
las regiones y para evaluar sus posibilidades. Tal analisis constituye una base importante
sobre la que pucden decidir las metas de} desarrollo Jos dirigentes nacionales y/o regionales.
La fase siguiente de esta planificacion incluye la preparacidn de una serie de proyecciones y
pragramas sobre el posible desarrollo en cl futuro. Despugs de evaluar con todo detalle las
posibilidades que ofrecen las proyecciones y programas, se elegirin para aplicaros los que
satisfagan mejor las metas de desarrollo previstas. Una vez aprobado el plan de desarrollo
regional viene una fase de vital importancia, la de ejecucion. En esta etapa, las previsiones de
los planes deben convertirse en programas de accion concreta que se ejecutardn en el curso
de Ins actividades corrientes de todos los interesados. Esta fase incluye la evaluacion
periddica de los progresos logrados en la ejecucion del plan, evaluacion que acaso conduzca
n cotrecciones en e plan corriente. Cierra un ciclo de actividades planificadoras y abre otro,
y conslituye la etapa preliminar del grupo siguiente de fases para preparar un plan
consecutiva de desarrollo regional.

Tal comao se define en los parrafos anteriores, la planificacion del desarrollo regional es parte
de un amplio sistema nacional de formulacion de planes:y politicas de desarrolio. Una vez
que ha madurado, se realiza en dos niveles: el nacional y el regional. La planificacion del
desarrollo regional a nivel nacional afecta a todas las regiones del pais. Consiste en
“regionalizar” las politicas y los planes nacionales de desarrollo, es decir, en relacionar csas
politicas y planes con las condiciones, necesidades y posibilidades de evolucion de todas las
partes de la nacion.

En la prictica, la secuencia cronologica de las tres formas de planeacion del desarrollo
(nacional, regional y local) depende de las circunstancias y necesidades que existen enun
determinado pais. Puede comenzar con la planificacion nacional ¢ incluir mas adelante la
planificacion regional y local, o puede iniciarse con alguna forma de planificacion local para
transformarse después en planificacion regional y, por Gltimo, en planificacion nacional. En
algunos paises ya existen la planificacion nacional y local, solo falta el vinculo entre ellas
bajo la forma de planificacion del desarrollo regional. - Cualquiera que sea el enfoque de la
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planificacion del desarrollo. el resaltado final debera consistir en un sistema amplio de
planilicacion en el que cada parte desempene adecuadamente su funcion

Lxisten muchas definiciones de la region, segin ¢l campo de estudios y el interés de las
personas que usan cada definicion determinada Asi, por ejemplo, los geografos hablan de
region geografica, los agronomos de region agricola y los urbanistas de region urbana Con
nuestro enfoque amplio de las regiones, nos interesa una definicion que abarque todos los
aspectos econdmicos, sociales y fisicos significativos del desarrollo regional, no
exclusivamente una caracteristica.

También nos interesa una definieion que destaque no solo las circunstancias actuales, sino
los cambios que ocurran en el futuro. Teniendo en cuenta estos requisitos, podemos definir
una “region de planificacion” como la zona del pais compuesta de partes que, debido a su
proximidad espacial, tienen interaccion e influesicia mutua en el proceso del desarrollo
cecondmico y social.

Esta definicion es lo bastante flexible para incluir regiones de distintos tamaios y
caracteristicas. En la prictica, para la planificacion sus limites se establecen segun el tipo de
interaccion y también segin la estruetura administrativa nacional y la disponibilidad de datos
estadisticos.

No obstante, basandose en estas interacciones presentes y futuras no es facil determinar los
limites exactos de las regiones. Por lo gencral, de una concentracion espacial de estas
interacciones a otra, existen zonas en que la intensidad de las interacciones disminuye o
donde las interacciones originadas en una concentracidn se superponen a las de otra. En
tales circunstancias conviene recurrir a otros dos criterios para delimitar la region: Ia division
administrativa y estadistica del pais.

Para fines administrativos, los paises se suelen dividir en unidades menores, las cuales se
subdividen a su vez en unidades mas pequeiias ain. Esta division administrativa refleja
algunas veces diferencias de tradicion, tribu, raza, etc. heredadas del pasado. El objetivo de
esta distribucion en unidades de menor tamaiio es organizar con eficacia la aplicacion de la
autoridad nacional en todo el pais. Tales unidades suelen tener organos administrativos que °
se ocupan de la gestacion de diversas cuestiones en esa zona, segin las directrices recibidas
de las autoridades nacionales y el grado de descentralizacion existente. Debido a todas estas
caracteristicas, la division administrativa del pals tiene suma importancia para establecer las
regioms de planificacion. Se ‘supone que los planes de desarrollo preparados para estas
regiones se van a ejecutar, y ésto requicre un mecanismo administrativo que alcance a las
distintas partes de la nacion. En lugar de crear nuevos Organos regionales separados para la
aplicacion del plan ( y quiza para su preparacion), cs preferible aprovechar la organizaeion
regional existente, reforzindola si fuera necesario. A esto se debe que, en la-practica, las
regiones ‘de planificacion se ajusten en” muchos paises a los limites de las unidades
administrativas ya existentes. ’
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Lo planificacian del desarrollo regional requiere diversos tipos de informacion acerea de las
regiones de planilicacion Esta mformacion consiste esencialmente en datos estadisticos de la
ceonomia, 1 pablacian, los fendmenos sociales, ete. de la region Tales estadisticas se
retinen periddicaniente en unidades estadisticas especiales, que a menudo coinciden con la
division administrativa de la nacidn.

Toda actividad de planilicacion debe iniciarse analizando los hechos y realidndes que ya
existen, y la planifieacian del desarrollo regianal no constituye una excepeion. No es posible
detinear lo orientacion futura del desarrolla regional sin conocer a fundo fa situacion actual y
sin disponer de dntas basicos. De ahi que la fase inieial de la planificacion resulta
importantisimia para toda la actividad de planificacion regional En la préctica, la etapa
analitien de la planificacion del desarrollo regional debera concentrarse en dos temas
relacionados entre sic la situacion ccondmica y sacial mds reciente de las regiones, y la
evolucian pasada que origing esa situacion actual. El primer punto indica el activo y pasivo
que existe en la regian y, par lo tanto, ayuda a decidir 1o que deberd modificarse duvante ¢l
desarrollo futuro E) andlisis de la evolucion de fa region en el pasado permite conacer las
tendencias prineipales del desarrollo regional y los factores que ifluyen en ellas. Como ya
sabemos lo que debe modifiearse en fa region, este ailists ayuda a resolver la incognita de
como introducir los cambios deseados.

Si se analiza una sola region, es logico presentar ese andlisis contraponiéndolo a todo ¢l pais.
El anilisis de todas las regiones frece la ventaja de que refleja la situacion de cada region en
comparacion con todas las demds regiones y con el pais en su totalidad. El andlisis de la
situacion actual y de la evolucion pasada de las regiones deberd abarcar el mayor nimero
posible de actividades, problemas y cuestiones regionates. El contenido concreto de cada
uno de estos analisis dependera de fa region que se esté estudiando. Sin embargo, es posible
delimitar  scctores de estudio que deberan abarcarse en ¢l andlisis regional,
independientemente de que se reficra a una sala region o a todas las regiones del pais. Tales
sectores sor.

a) Las eondiciones naturales de las regiones, entre etlas los recursos mineros e hidrdulicos,
las caracteristicas del suelo, la estructura del uso de la tierra, el clima y la topografia.

b) La poblacion de la region, su composicion y distribucion, las tendencias migratorias, el
empleo y, ademas, el nivel del vida, ingresos y consumo.

¢) La economia de las regiones, con las caracteristicas de los sectores, los datos sobre
rendimiento, los mercados y sus posibitidades de expansion, el papel que desempefia la
region en la ecanonia nacional y sus vinculos con otras regiones.

d) El desarrollo social de las regiones, incluyendo ¢ potencial humano disponible y su

formacion profesional, educacion, alfabetismo, salud, servicios de proteccion a la familia
y al nifto, aynda a los ancianos y progranias para la juventud.
.
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e) La estructura espacial de las regiones, incluida fa distribucion de los asentamientos
lwmanos, la jerarquizacion de las ciudades y sus funciones, el desarrollo de las zonas
metropolitanas y la ubicacion de las instalaciones de infracstructura.

f) Los aspectos institucionales, es decir, la estructura administrativa y politica y la
organizacion de la sociedad.

La magnitud del anlisis depende de la informacion de que se disponga. En muchos paises en
desarrollo, los servicios de estadistica todavia son deficicntes, sobre todo en lo que se refiere
a los datos de las unidades regionales. De ahi que el planificador regional tenga que trabajar
a menudo con un nimero limitado de estadisticas y aprovechar todo lo posible el material de
que dispone. Por lo general, fas fuentes bdsicas de datos sobre fas regiones suelen ser los
censos de poblacion v, a veces, censos de los sectores, con algunos datos sobre las unidades
de esa parte del pais. En vista de la escasez de estadisticas oficiales, debemos sefialar que las
autoridades scctoriales y varios organos regionales recopilan a veces informacion para sus
propios fines, Bien encauzada, esa informacion podra aprovecharse para la planificacion del
desarrolio regional. Si 1o es posible obtener la informacion requerida de ninguna fucnte, cl
planificador regional debe obtenerla sobre ¢l terreno a base de muestras o con una
investigacion amplia,

El planificador regional debe hacerse las siguientes preguntas:

1. {Qué esferas de la region necesitan mejoras y cudles son las necesidades mas importantes?

2. ;Cudles son las reservas y recursos no utilizados disponibles para el desarrollo futuro?

3. {Cuales son los estrangulamientos estructurales que se oponen al desarrollo regional y las
restricciones para el crecimiento futuro?

La fase de formulacion-programacion es ef -clemento  principal en la -actividad de

planificacién, y su resultado final debera establecerse con exactitud en el plan de desarrollo

regional. Para lograrlo, la actividad de planificacion debe pasar por tres etapas:

a) Determinacion de las metas y objetivos globales del desarrollo regional.

b) Identificacion y evaluacion de los prograinas y proyectos de desarrollo,

c) Preparacion de un plan de desarrolio regional coherente.

Estas etapas se definen sobre todo porque tienen un significado conceptual distinto; en la

practica pueden suponerse e incluso intercambiarse, -de manera que resulta dificil

discernirlas. ’

En el transcurso de los afios se han ideado multitud de métodos y técnicas para usarlos en la

planificacién det desarrollo regional, Constituyen instrumentos muy eficaces con los que
pueden evaluarse mejor las posibilidades de desarrollo,” determinar los factores mas

24



importantes que intervienen en ¢ y calibrar minuciosamente todas las opeiones  Estos
métodos van desde enfoques muy simples, que no requieren conocimientos téenicos
superiores, hasta métodos y técnicas complejos, que suelen implicar el conocimiento de las
matematicas superiores. Cualesquiera que scan los métodos y técnicas utilizados en la
planificacion del desarrollo regional, no debe olvidarse que solo son instrmentos que
ayudan a adoptar las decisiones correctas sobre planificacion. No sirven para sustituir a las
propias decisiones.

El planificador regional prolesional debera conocer bien los métodos aplicables en la
planificacion del desarrollo regional. Quien decide, en cambio, no necesita conocer los
detalles del método ni como aplicarlo. Sin embargo, deberd poder interpretar los resultados
que se obtienen con el uso de varios métodos y téenicas. Esto quiere decir que el
planiticador regional tendrd que comunicar la base logica de cada método aplicado y las
fimitaciones que encierra. Esta informacion es indispensable para orientarse al adoptar
decisiones.

Después de todo, la planificacion regional no es mas que un instrumento que nyuda a las
autoridades pertinentes a adoptar decisiones basadas en datos y andlisis fidedignos.
Una de las fases mas importantes de la planificacion del desarrollo regional es el de la
gjecucion. En toda una serie de paises en desarrollo no se ha prestado la debida atencion a
esta elapa, y en consecuencia algunos de los programas mas completos de desarrollo
regional han quedado en letra muerta. El objetivo basico de Ia fase de ejecucion debe ser
evitar que ocurra asi, convirtiendo las disposiciones de los planes de desarrollo regional en
programas, concretos de accion de las autoridades centrales y regionales, segin la
jurisdiccion, '

Si se incluyo un proyecto basandose en un estudio de prefactibilidad, ha flegado el momento
de que se realice un estudio minucioso de factibilidad, con toda {a documentacion técnica
necesaria para poder ejecutarlo después.

El proceso de planificacion regional exige dos tipos de profesionales: los planificadores
interregionales y los intraregionales, Los primeros participan en la preparacion de politicas y
planes nacionales para el desarrollo regional de todo el pais, mientras que los segundos
cumplen esas funciones en el ambito regional.

Una de las principales dificultades subyacentés al fracaso de los cientificos en responder con
éxito a las necesidades de la sociedad es el problema de la conceptualizacion. El namero de
conceptos de “‘region” propuestos es excesivamente grande. Al “hablar de regiones, es
importante por eso precisar ante todo a cual de estos conceptos regionales se refiere uno.

El concepto utilizado aqui es relativamente simple, aunque a veces su aplicacion pueda

resultar compleja. E} concepto se basa en ln observacion de que los sereés humanos necesitan
espacio para llevar a cabo sus actividades. Las relaciones. resultantes de estas actividades
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tendran necesatiamente una dimension espacial y requerirdn transporte o comunicacion a
través de Jas diversas distancias que separan dichas actividades

Por desarrollo regional se entiende aqui un aumento en el bienestar de la region expresado
por indicadores tales como el ingreso por habitante, fa disponibilidad de servicias sociales,
efe

La teoria del desarrollo regional, especialmente la de tipo econdmico, considera el
crecimicnto regional desde dos puntos de vista:

a) desde fuera

b) desde adentro

B} primero destaca los mecanismos subyacentes en el fenomeno de la transmision del
crecimiento econdmico en el espacio, es decir, cémo el crecimiento pasa de una region a
otra, wientras que el Gltimo dedica especial atencidn al desarrollo dentro de la region
individual. Es atil hacer algunas consideraciones preliminares en torno al cardcter de la teoria
del desarrollo regional.

La primera observacion es que esta basada en los mismos fundamentos que la teoria nacional
del desatrollo, en cuanto ambas forman parte de un cuerpo de conocimientos mas amplio,
frecuentemente denominado ciencia del desarrcllo y ambas intentan explicar las mejoras a
largo plazo en el bienestar de un pueblo que vive dentro de cierta area. Sin embargo, hay
una diferencia: mientras que cxiste, en general, cierto grado de independencia, s
considerablemente menor para Ia region. De ahi que 1a teoria del desarrollo regional debiera
dar debida consideracion a las diferencias existentes entre el cardcter de una nacion y de una
region. Estas diferencias llevan a una metodologia divergente y a destacar relaciones que,
aunque no pueden ser descuidadas a un-nivel, son consideradas de mayor importarcia en e
otro. Un ejemplo de la primera razon para un enfoque diferente es que el comercio regional
suele hallarse sujeto a otras leyes econdnticas que las del comercio internacional. Un ejcmplo
de In segunda razon es que fendmenos como las ccoriomias de escala y las economias
externas, que pueden ser descuidados en la teorfa del desarrolle nacional, no es poslblc
prescindir de ellos como elementos en una teoria del desarrollo regional

La observacion subyacente a la primera clase de las teorias del desarrollo regional antes
mencionadas es que asi como hay diferencias en el grado de desarrollo entre naciones
también existen entre las regiones de un pais determinado. Del mismo modo que las
diferencias dentro de un pais tienden a desaparecer, cabe concluir que puede tener lugar la
transmision espacial de creciniento. Este ejemplo puede apoyar este punto de vista. En
paises como la Argentina, el desarrollo se inicio en el noroeste. Mientras el norocste
continué creciendo, pero mas tarde volviéndose hacia adentro, y finalmente llegando al
estancaniiento, 1a region de Buenos Aires inicio un rapido proceso de desarrollo que llego
hasta Santa Fe y Rosario y llego un tiempo después a Cordoba. Tales casos abonan el punto
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de vista de que las regiones de un pais no se desarrollan a la misma velocidad, y que primera
parecen establecerse uno o varios puntos de crecimiento desde los cuales se extiende e
desarrolio por todo el pais

La razon mas evidente para la transmision espacial del ceecimiento parece ser el comercio
interregional. Ll efecto del comercio serd un cierto grado de especializacion en la region
subdesarrollada, acompaiado por cconomias de escala que propiciarian una mas alta
productividad. El creciente ingreso por habitante permitird mayores ahorras ¢ inversiones y
estard en movimiento un proceso de desasrollo.

Myrdal, Hirschman y Perroux han dedicado seria atencion a las regiones pobres. Myrdal ha
ideado dos nuevos términos con este fin: efectos de expansion y efectos de exiraceion, que
coinciden con los empleados por Hirschman: efectos de goteo y efectos de polarizacion.

Los efectos de goteo son favorables a la region pobre y aparecen cuando la region rica
comienza a comprar y a invertir en la region més pobre. Este efecto es muy probable si
existe entre las dos regiones cierto grado de complementariedad. Hirschman cvita el
problema de la ventaja comparativa contra la ventaja absoluta en productos competitivos, y
toma otra posicion extrema al suponer que el comercio entre ambas regioncs se traducira en
el desarrolfo de la mas pobre st sus producciones son complementarias. Sin embargo, jqué
sucede si no existe tal complementariedad? Entonces los efectos de polarizacion tenderdn a
ser los mas fuertes de los dos.

Los efectos de polarizacion, segiin Perroux tienen lugar cuando las actividades en la region
pobre se deprimen eomo resultado de la competencia que le hace la region més rica.
Ademas, cuando las oportunidades de empleo no crecen adecuadamente, los mejores
elementos de la fuerza laboral de fa region pobre tenderan a desplazarse hacia la region mds
rica. :

Ahora dependerd de la fortaleza de las dos nuevas fuerzas contrapuestas si la region pobre
se desarrollara o se estancard. Los efectos positivos de gateo pueden al final sobreponerse a -
los efectos de polarizacion si In region mas rica tiene que depender de los productos de ia
regidn mas pobre para continuar su desarrollo.

Tiebout y North propusieron una teoria en la que expresan: En general, Ia explotacion de los
recursos naturales de una region haré aumentar sus exportaciones, dejando un superavit de
ellos. Los efectos seran un aumento en la propension a importar y cierta presion
inflacionaria. El efecto inflacionario aumentara los salarios, lo que atraera inmigrantes. Las
importaciones crecientes estimularan nuevas actividades que normaimente estaran en el
campo de la sustitucion de importaciones. Se pone en' inarcha, por lo tanto, un proceso
acumulativo cuando las nuevas empresas atraen inmigrantes. La. continuacion de este
proceso implica fa creacion de economias externas que a su vez atraeran una nueva clase de
industrias.



Perroux, al exponer su pensamicnto sobre ¢l papel que hace atractivos a los polos de
desarrollo, ha contribuido a la vapida divulgacion de su enfoque. La implantacion de un polo
de deswrrollo, segin Perroux, tiene efectos tanto en el desarrollo general como en la
estructura espacial de su area de influencia. Si tal implantacion resulta de una decision
publica, privada o coinbinada, sus efectos son economias externas e innovacion. El polo de
desarrallo, con sus ventas y compras, hard que se expandan otras actividades relacionadas
directa o indirectamente. A base del crecimiento del polo de desarrollo, se praduciran dos
efectos: uno lamado efecto de aglomeracion, que ocurre euando la unidad propulsora asume
actividades complementarias que logran oportunidades acumulativas con costos mesiores en
su lugar. Los nuevos eslabones de transporte que estan siendo creados entre las unidades
aglomeradoras, a su vez, dardn lugar a cfectos de unidn cuando los productores locales
cercanos a este sistema vean aumentar sus posibilidades de oferta y demanda, una vez que ¢l
nuevo sistema de transporte esté completado,

Consideraciones tedricas

Aspectos conceptuales
Entre Jos diferentes conceptos de region conviene destacar los de regién homogeénea, region

polarizada y region-plan, que se deben principalmente a Perroux,

a) Las regiones homogéneas se determinan por agrupacion de unidades contiguas con
caracteristicas relativamente similares, Se pretende que la variacion o dispersion dentro
de las regiones sea pequefia en comparacion con la variacion entre las regiones. Son
aplicables diferentes técnicas, taxonomicas, algunas de las cuales se han unlnzado ya en
estudios regionales.

b) Las regiones polarizadas o nodales estdn constituidas por unidades heterogéneas y.
contiguas, complementarias entre si-y que tienen entre ellas y especialmente con un nodo .
o foco central, intercambios més intensos que con otras unidades, Se trataria asi de
establecer lo que se llama un espacio polarizado o conjunto heterogéneo, cuyas partes se
complementan y sostienen mediante centros, polos, nodos o focos nodales. dominantes, ¢ -
intercambios con las regiones vecinas, En 1a nomenclatura de Pestous, se Hama polo de
crecimiento a el conjunto de unidades motrices que ejerce efectos estimulantes (efecto
multiplicador) en otro conjunto definido en términos econdmicos'y territoriales. Las
unidades motrices actian sobre la demanda de bienes y servicios-de las unidades
territoriales. Boudeville llama en general polos a los centros de integracion del espacio
econdmico. :

¢) Las regiones-planes o regxones programas se deﬁnen de conformidad con ' ciertos
objetivos o metas en un espacio territorial dado y dependen de ciertas decisiones de
politica econdmica,

Existen también otras clasificaciones de region, que responden a situaciones particulares,
pero que en general constituyen combinaciones de las tres categorias basicas sefialadas.
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Modelos que se utilizan en la regionalizacion.

En los estudios de regionalizacion se vienen utilizando varios modelos que aplican nociones
fisicas, como las de campo, gravitacion y polencial, a las variables y los parametros de la
poblacion, y a sus interrclaciones en un espacio dado, atendiendo a diferentes aspectos
demograficos, ccondmicos y sociales.

Especial interés tienen los llamados modelos gravitacionales, que expresan la fuerza de
atraccion entre dos centros o nilcleos en proporcion directa al producto de sus masas
(pablacion, volumen de ventas, etc.), e inversa al cuadrado de la distancia, o en términos
mis generalcs, a una potencia positiva p de un indicador de fa separacion relativa entre los
centros (distancia, tiempo medio de acceso, etc.).

A continuacion se describen varios modelos y conceptos basicos,

a) Modelo de Stewart;
La fuerza demografica de atraccién entre dos centros de pobiaciones Pi, Pj
situados a distancia dij, puede expresarse por:

Vig=k —T—L: ‘”p

ec. |
donde k es una constante de proporcionalidad. s
Stewart utiliza la nocion de energia demografica: ;
vig= K DBL | - ' ;
dig
ec, 2

relacionada con la nocion de potencial Vi, de un centro | con respecto a todos los  n-1
centros restantes del area considerada: o

Vi= kgl m _ o |

ec. 3 : ' i
p
v -kj—— ds
,i d
ec. 4

extendida la integral a toda el area, en donde dsesel elemcnto infinitesimal.

y en forma continua:

De acuerdo con la ecuacion 2, la energia puede mterprelarw como produclo dela poblacron
de uno de los centros por el potencial del otro con respecto a él. »

Las lineas o “contornos” equipotenciales que unen los puntos de igual poténcial con
respecto a un centro, pueden representarse con intervalo constante de separacion entre:
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lineas, y Ta pendiente o gradiente de potencial, o cambio relativo de potencial al variar la
distancia, es un vector perpendicular al contorna. La poblacion por unidad de distancia al
cuadrada constituye la unidad modular. Al obtener relaciones entre la densidad de poblacion
y ¢l potencial, puede admitirse que ta densidad B varia segion la farmuta D=k2r/b, donde r
es la distancia al centro det drea considerada que se supane eireular, Ky b son constantes.

Puede obtenerse un valor pequefio del potencial (ecuacion 3) cuando un centro grande esta
alejado de otros pequefios, por la exclusion del grande en la sumatoria, y por su
distanciamiento de los demis. Por otra parte, se obtendria un valor grande de potencial
cuando un centro pequeilo esté proximo a otros grandes. En este easo ¢l potencial aumenta
al quedar incluidos los centros grandes en la sumatoria y ser pequedas sus distancias a un
centro pequefio. En resumen, un valor pequeiio del potencial sefiala importancia, aistamiento
o ambas cosas a la vez, y un valor grande indica captabilidad o capacidad para ser captado o
agregado a un centro grande.

b) Modelos de Reilly y de Harris:
Los madelos gravitatorios de Reilly y de Harris consideran como masa el volumen de ventas
o de otras actividades econdmicas eualesquiera,
Asi se tiene, por ejemplo;

i 41

Vie

ec. 5
ecuacion de potencial analoga a la 3, pero indicando por Pj ¢f volumen de ventas del centro
J» y por dij fa distancia, expresada en costo de transporte.

¢) Modelos de migracion:
Entre los modelos que se ocupan especiafimente de la migracion entre censos o nicleos esta
el lamado modelo de Stouffer:

.k (P Pi)
(Eij) (Iij)

ec. 6
en donde Eij, i, representan respectivamente emigrantes e inmigrantes, en un circulo cUyo
centro es, por ejemplo, el baricentro de los niicleos considerados, '
Pueden establecerse otros modefos basados en los coeficientes de mlgraclbn, asi el niimero
esperado de migrantes de I a j puede expresarse por:

Mij=k Pinl’l

(sPy
= ec.7
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d) Madelos de interaccion.
Las expresiones anteriores pueden modificarse y generalizarse introduciendo, ademis de las
masas, indices por habitante de Ja actividad que se considera, y ef tiempo en que se toman
como constantes los valores que intervienen en 1a formula. Se tiene asi, por cjemplo, ¢l
modelo de interaccion de Dadd:

[< KPIPJAIA}

dij e, 8

donde Pi, Pj representan poblacion, y Ai, Aj indices de actividad durante un periodo de
tiempo t.
La expresion de la formula puede generalizarse; por ejemplo:

i
1< kten e A A
WP

ec. 9
donde p significa “elasticidad-distancia” de interaceion, Para a=0, mi=mj=1, p=1, ni=nj=0,
la formula se reduce y para p=2, a la primera formula.
La interaccion puede medirse por el trafico, llamadas telefonicas, correspondencias, viajes,
matrimonios, etc., entre los individuos o unidades de los centros o dreas. Esto permite
estimar los pardmetros, por ejemplo, por minimos cuadrados, en la expresion siguiente:
log 1= log k +€ log t + m; log P; - m; log P, + by log A+ ny log Aj~plog d

ec, 10
Pueden introducirse también como variables los llamados grados de industrializacion, Wi,
Wi, expresados, por ejemplo, como razon del empleo industrial con respecto al empleo
total.
Se tendra entonces la expresion:

le PiWjP
p

di
) ec. 1

Delimitacion de las regiones

La delimitacion de las regiones polares, nodales o funcionales se basa a veces en relaciones
observadas entre proveedores y consumidores de bienes o servicios (almacenes y clientes,
médicos y enfermos, escuelas y estudiantes, etc.). -

A veces la delimitacion se basa en supuestos como el de Carol, quien ha considerado que la

accion de un centro o micleo sobre su zona de influencia es directamente proporcional al

volimen y especializacion de los servicios o actividades (erciarios realizados en el centro..

Otros autores-se basan en el analisis de la direccion, sentido o intensidnd de las corrientes
economicas, sociales, politicas, etc.

En particular, puede determinarse el punto de separacion (Ph) entre dos umdudes de

atraccion supuestas i,j concentradas en los puntos Pi y Pj, de modo que se cumpla fa
relacion:
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P Py

= g
Uhi d"J ec, 12

donde dhi, dhj representan las distancias entre el punto que se busca, Phy los puntos Pi,

Pj, o sea;

Jii-din 2 b

din ' P
ec, 13
de donde se abtiene:
dih = .__.q_‘l__.._.__
2
1+ (Py/ppl ce. 14

y si se¢ introducen los grados de industrializacion Wi, Wj que expresan, como en la ecuacion
11, 1as respectivas razones del empleo industrial al total:
(ig- din )7-_ PjWj
dik PiWi ec, IS

y por tanto el punto Ph estd en la recta qué une Pi, Pj y a distancia de Pi igual a:
dij

dip=
1+ (W /PtWi)ll2
ec, 16
Los puntos asi obtenidos para cada par de centros considerados permiten ir delimitando por
tanteos los contornes de la zona de influencia.

Personal para la planificacion

No cabe la menor duda de que una operacion tan compleja como planificar, que atafie
algunos de los valores mds entrafiables de las personas y las comunidades, no puede ser
monopolizada por un tipo de aptitud o preparacion especiales. Esto es cierto en casi todas
las actividades de nivel similar, bien sean industriales, comerciales, educativas u otras. Los
servicios sanitarios no son monopolio de los médicos, la educacion no es tarea exclusiva de
los tnaestros, ni la industria del petroleo de andlisis quimicos. La sociedad modema, por su
misma naturaleza, requiere combinaciones constantes de diferentes conocimientos -y
aptitudes. Una persona con un conocimiento particular, situada en- diferentes contextos
deseinpefiara papeles diferentes. Pero a causa de los fines, objetivos y -procedimientos
centrales, personas con una clase de conocitnientos' desempefiardn el papel - directivo,
asegurando la ezcla exacta de las' demas y su cooperacion efectiva. Aunque, especialistas
en alguna materia, con mucha razoén, caificaron ‘a los planificadores. generales como
personas que saben cada vez menos sobre més y mas cosas, hasta que acaban por no saber
nada de todo.
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Los generalistas en cualquier campo no son superhombres que saben hacer todos los
trabajos de los demas; san, sencilfamente, especialistas en sistemas de ovden superior en el
contexto dado. Puede definirse a los generalistas como persanas que pueden;

t. Comprender a naturaleza y comportamicento del sistema apropiado.

2. Distinguir clementos y subsistemas en el niismo y apreciar como enfocar estos problemas
a las personas con otros conocimientos.

3. Cooperar en ¢l establecimiento de fines y objetivos para el sistema.

4. Trazar los mejores métodos para mejorar el rendimiento del sistema,

5. Responsabiizarse continuamente del rendiniento de todo el sistema.

Pueden interpretarse estos criterios refiriéndolos especialmente a la planificacion de ciudades
y regiones, y suministrar una imagen del planificador general. Por otra parte, el planificador
no necesita ser un experto en los conocimientos de cada una de las disciplinas que se

utilizan; cada candidato a ser planificador deberd demostrar:

1. Que tiene conocimientos solidos de los antecedentes historicos, sociales, econdmicos y
fisicos de la planificacion.

(8]

. Que posee conocimientos adecuados sobre las teorins, técnicas y procedimientos de
planificacion, especialmente en lo relativo a fornular, dirigir e integrar las operaciones de
planificacion en la elaboracion y ejecucion de un plan material.

3. Que valora la importancia de las actividades y funciones sociales en un sistema global de
uso del suelo y- asentamiento, y que comprende como las operaciones relacionadas con
ello pueden aprovecharse para su planificacion.

4. Que posee ¢l conocimiento y capacidad para proyectar un plan o programa matuml
general.

5. Que esti versado en la legislacion relacionada con la planificacion y comprende el papel
profesional de los planificadores y su responsabilidad,

Del enfoque de sistemas de ciudades y su planificacion se desprende que, por muy diferente
que sea el panorama que amamos ciudad, metrépoli, zona rural o region y por distintas que
sean sus actividades y comunicaciones, existen sistemas del mismo tipo general, manejables
con procedimientos similares. Esto quiere decir que el limite entre planificacion de ciudades,
planificacion de aglomeraciones de unidades urbanas y plnmf cacion regional, no esta claro y
cada vez lo éstara menos.
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114 OBJETIVO FOCAL

Realizar un plan de desarrollo regional para el municipio de Axochiapan, Morclos
encaminado a lograr el ordenaniiento de la actividad econdmica, social, politica y territorial
que ayude al bienestar de los habitantes.

11.5_VISION

Lograr que el municipio de Axochiapan , Morelos alcance un alto grado de desarrollo
economico y social, llevando la vanguardia con respecto a los demds municipios del pais.

1.6_MISION

Crear las condiciones neccsarias para el crecimiento y desarrollo del municipio que
redundaran en un mayor nivel en la calidad de vida de sus habitantes mediante un plan de
desarrollo regional.

1.7 RESTRICCIONES INICIALES

Circunscribirse al municipio de Axochiapan, Morelos.
Respetar los cultos, 1a cultura y la idiosincrasia de los habitantes del municipio.

11.8 HORIZONTE DE PLANEACION

Periodo comprendido entre 1995 y el afio 2004
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CAPITULO I
METODOLOGIA

111 METODOS _DE__INVESTIGACION Y _RECOPILACION DE LA
INFORMACION

La investigacion comprende cinco etapas:

a) Definicion del prablema e investigacion de los objetivos.
b) Desarrollo del plan de investigacion.

¢) Recopilacion de la infarmacion.

d) Analisis de la informacion.

¢) Presentacion de resultados.

a) Definicion del problema ¢ investigacion de los objetivos

El primer paso en la investigacion demanda la definicion del problema y los objetivos de la
investigacion. Cientos de cosas pueden investigarse en cada problema y, a menos de que el
problema este bien definido, el costo de la recopilacion de la informacion puede exceder el
valor de los resultados. “Un problema bien definido es un problema casi resuelto”,

No todos Jos proyectos de investigacion pueden ser tan especificos en sus-objetivos.

Podemos dlstmg,ulr tres tipos de proyectos de investigacion: fnvestigacion exploralona ésta
se usa para reunir informacion preliminar que aclare la naturaleza real del: problema y haga -
posibles sugerencias sobre hipotesis o nuevas ideas; [nvestigacion-descriptiva, sirve para

describir determinadas magnitudes; Investigacion causal, que ayuda a probar la relacion -
causa-efecto.

b) Desarrollo del plan de investigacion

La segunda etapa de la investigacion requiere el desarrollo del més eficiente:plan para reunir
a informacion necesaria. El plan de investigacion debe desarrollarse de manera profesional y
el investigador debe tener los suficientes conocimientos para, aprobar el plan y - su
presupuesto, y para saber interpretar sus resullados

35



Fuentes de informacion | Informacion | Informacion
secundaria primaria
Formas de investigacion | Observacion | Grupos de Lstudio Experimento
enfoque
Instrumentos de Cuestionario |  lnstrumentos
investigacion mecanicos
Plan de nwiestreo Unidad de Tamaito del | Pracedimiento
muestreo muestreo del muestreo
Métodos de contacto Teléfonn Correo Personal

Fuentes de informacion
El plan de investigacion puede demandar la recopilacion de informacion secundaria,
informacion primaria, o ambas. La infonmacion secundaria consiste en informacion que ya
existe en alguna parte y que fue recopilada con otro proposito. La informacion primaria,

consiste en informacion original para el proposito especifico de que se trata.

Informacion Secundaria. En general los investigadores inician su labor examinando la
informacion secundarin para determinar si su problemn puede ser resuelto totalmente o en
parte, sin necesidad de reunir informacion primaria costosa. La informacion secundaria
proporciona un punto de partida para la investigacion y ofrece las ventajas de costos mas
bajos y disponibilidad méas rapida. Por otra parte, ln investigacion requerida por el
investigador podria no existir o Ia existente ser atrasada, inexacta,. lncomplela 0 1o ser
confiable, En este caso, ¢l investigador tendra que recopilar inforinacion primaria a inés alto
costo y en mayor tiempo, pero que quizé sea mas relevante y precisa.

Informacion Primaria. La mayoria de los proyectos de investigacion requieren la
“ recopilacion de-alguna informacion primaria. La recoleccion de esta informacion es mis
costosa, pero, en general sus datos son més relevantes para-el asunto que se esti
investigando. '

Formas de i nvestngacno
La informacion primaria puede recopilarse en cuatro maneras generales: obscrvaclon ;,mpos

de enfoque, estudios y experimentos.

Investigacion observativa. Se puede obtener informacion fresca de los actores y ambientes.
Esta investigacion exploratoria podria rendir algunas hipotesis utiles derivadas de la
observacion directa del investigador. ‘

luvestigacion de grupos de enfoque. Un grupo de enfoque-es la reunion de seis a diez
personas que pasan algunas horas con un habil entrevistador para comentar. un_ proyecto,
servicio u organizacion. El entrevistador requiere tener objetividad, y un conocimiento del
tema a tratar, ast como de la dinamica de grupo, ya que de otra forma los resultados podrian
desviarse.
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Elentrevistador estimula una discusion fibre y sencilla entre los participantes, esperando que
fas dinamicas de grupo revelen sentimientos y pensamientos profundos. Al mismo tiempo, el
investigador “enfoca™ la diseusion y de ahi el nombre de entrevista grupo enfoque.

Estudio de investigacion. El estudio de investigacion se coloca entre la investigacion
observativa y de grupos de enfoques, par un Indo, y la investigacion experimental, por otro.
[in términos generales, la observacion y el enfoque de grupos es lo més adecuado para la
investigacion exploratoria, los estudios son mejores para investigacion descriptiva y los
experimentos para la investigacion causal. Los estudios se llevan a cabo para enterarse de lo
que la gente careee, sus creencias, sus preferencias, sus satisfacciones, etc.

Investigacion experimental, La investigacion de mas valor cientifico es la experimental, ésta
requiere la seleccion de grupos de temas acordes, los cuales se sujetan a diferentes
tratamientos, control de tas variables externas y la verificacion de las diferentes respuestas
observadas para saber si son estadisticamente importantes. El propésito de la investigacion
experimental es caplar las relaciones causa-efecto mediante la eliminacion de explicaciones
competentes de los resultados observados.

Instrumentos de investigacion,

E! cuestionario es, en gran medida, ¢! instrumento méis comin para la recopilacion de
investigacion. primaria, y en términos generales, consiste en un conjunto de preguntas
presentadas a una persona para sus respuestas. El cuestionario es muy flexible en cuanto a
que existen muy diversas maneras de formular las preguntas.

Al preparar un cuestionario, el investigador elige con cuidado las preguntas y su forma,
palabras y secuencia.

B mvestug,ador debe disefiar un plan de muestreo que requiere de tres dccnsnoncs

1.- Unidad de muestreo. Esto responde a jquién va a ser estudiado?. La investigacion debe
definir la poblacion objetivo que serd muestreada,

2.- Tamafio de la muestra. Esto responde a jeudnta gente debe ser estudiada?. Las grandes.
muestras dan resultados mas confiables que las pequefias. Las muestras menores del 1%
de una poblacion pueden proporcionar con- frecuencia buena confiabilidad, si. el
procedimiento es digno de crédito. :

3.- Procedimiento del muestreo. Esto responde a jcomo deben elegirse los interrogados?,

Para obtener una muestra representativa debe trazarse una muestra de probabilidad de la
poblacion.
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Métodos de contacto
Esto responde a jeomo debe establecerse el contacto con el sujeto?. Las alternativas son
teléfono, correo o entrevistas personales

Ef cuestionario postal puede ser la mejor forma de legar a individuos que no conceden
entrevistas personales o cuyas respuestas podrian ser soslayadas o distorsionadas por Jos
entrevistadores.

Entrevista telefonica. Es ¢l mejor métado para reunir informacion rapidamente; es posible
para of entrevistado aclarar las preguntas que o comprendio.

La entrevista personal es la mas versatil de los tres métodos. El entrevistador puede hacer
mas preguntas y registrar sus observaciones adicionales del interrogado.

La entrevista personal ticne dos formas: entrevistas concertadas y entrevistas por
intercepcion.

¢) Recopilacion de fa informacion

El investigador debe prepararse ahora para la recoleccion de datos. Generalmente s la fase
mds cara y propensa al error. En ¢l caso de las encuestas, surgen cuatro problemas
importantes. Algunos interrogados no estarin en casa y deberi establecer contacto con ellos
o reemplazarse. Otros interrogados pueden negarse a cooperar, hay quienes pueden dar
respucstas deshonestas y por. Gltimo algunos entrevistados estardn  definitivamente
prejuiciados.-

El siguiente paso en el proceso de la investigacion es la extraccion de los resultados
pertinentes de ‘fa informacion. El investigador tabula la~ informacion y desarrolla
distribuciones de una y dos frecuencias. Los promedios 'y medidas de dispersion_ se
compul'm para obtener las principales variables.

El mvcstugador debe tratar de no abrumar a la administracién con muchos nimeros y
técnicas estadisticas complejas. Debe presentar los principales resultados que sean relevantes
para las decisiones. El estudio es wtil cuando recude la incertidumbre del directivo
concerniente a que el movimiento que debe hacer sea el correcto.

Caracteristicas de una buena investigacion

Habiendo examinado los principales pasos del proceso de investigacion, podemos destacar
cinco caracteristicas de una buena investigacion,
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I.- Método cientifico. La investigacion efectiva utiliza los principio del método cientifico:
observacion cuidadosa, formulacion de hipotesis, prediccion y prueba.

2.- Creatividad de la investigacion,
3.- Métodos muttiples.
4.- Interdependencia de modelos e informacion.

5.- Valor y costo de la informacion.
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CAPITULO IV
DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Los datos que a continuacion se presentan se dividen en dos partes: fa primera basada en
informacion estadistica, y fa segunda en datos proporcionados por fas autoridades y habitantes
del municipio.

1V.1_POBLACION
informacion estadistica

Poblacion; 26,283 habitantes (1990, INEGI)

Municipat Estatal
Tasa de crecimiento 2.28% 1.86%
Migracion | eemeeeea [ aememees
| Emigracion 10.35% ND
Inmigracion 18.73% ND
Esperanzadevida | eeeemee ] ameeene-
Natafidad 3.16 % o
Mortandad 0.33% 5.02%

Densidad de poblacion: 151.98 habitantes / km’
Concentracion: 61.82% ( Concentracion en los tres pueblos mas importantes ).

Nota: La concentracion en el estado es de 44.96%.

Estado Municipio

PEA 30.11% 25.75%
Estudiantes 31.29% 28.11%
Informacion de campo
Poblacion: 30,314 habitantes

INF.EST. INV.CAMPO
Tasa de crecimiento 2.28 348
(Tomando en cuenta fa migracion, '
natalidad y mortandad) ‘
Esperanza de vida 69.9 ailos 62.1
Densidad de poblacion 151.98 hab/Km* 175.27
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Conecentracion de las tres localidades 01.82% 78.01%
mis pobladas

El municipio es netamente receptor; migracion positiva det 0.83%. La concentracion de poblacion
es alta .

El registro de nacimientos es irregular por lo que se dificulta conocer y calcular la tasa de
natalidad. La tasa de crecimiento estimadi es de 3.48% anual

Maortandad 031%
Natalidad 2.96%
Migracion 0.83%

Tasa de crecimiento 3.48%

La PEA es apr o\xmddamentc la cuarta parte de la poblacion (25.75%). La densidad de poblacion
es de 175.27 hab/Ki’,

1V.2 ALIMENTACION Y NUTRICION

La Organizacion de Alimentos y Agricullura de la ONU sugiere 3 grupos:
* Alimentos que forman el cuerpo (ricos en proteinas).
* Alimentos que protegen la salud ( ricos en vilaminas y minerales).
* Alimentos que dan energia (carbohidratos y grasas).

Los grupos de alimentos como cominmente se ensefian, reflejan los habitos de alimentacion y la
capacitacion de personas en paises ricos. Se pone demasiado énfasis en las clases de alimentos
que deben comer, y no se pone el suficiente en asegurarse de que los niios reciban lo necesario
que comer. Ahora se sabe que en la mayoria de los lugares donde es comiin la desnutricion, el
probkma principal no es la falta de proteina , sino la falta de adecuudos ahmentos que
proporcionan energia.

En gran pane del mundo, se come en casi todas las comidas un alimento pnnclpal de bajo costo
que da energia. Segin la region, este alimento principal puede ser arroz, maiz, mijo, tiigo, yuca,
papas, fruto del pan o platanos. En los grupos tipicos de. alimentos, éste alimento principal
simplemente se incluye con otros alimentos que dan energia, Pero.ademas de energia, el aliniento
principal generalmente proporciona la mitad o mas de las proteinas y vitaminas que nccesita el
cuerpo. Es el alimento central o dieta local,

Sin embargo, ¢ ALIMENTO" PRINCIPAL solo no es suﬁcu,me para mantener. sana ‘a8 una
persona , especialmente & un nifio que esta creciendo. También se necesitan los ALIMENTOS
DE AYUDA. Estos incluyen:

* Mis alimentos que forman el cuerpo. Al comerlos junto con el alimento principal, estos
ayudan a completar la protefna necesaria para ¢l cuerpo. Al;,unos cjemplos son los frijoles
cuando se comen con la tortilta de maiz.
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* Mas alimentos que protegen la salud Estos ayudan a completar las vitaminas y minerales
necesarias para ¢f cuerpo. Algunos ejemplos son las naranjas, tomates y verduras de hojas
verde oscura.

* Mas alimentos de energia concentrada. Estos incluyen grasas, aceites , azucares y alimentos
que los contienen.

Informacion de campo

-La mayor parte de la poblacion (80%) consume maiz, frijol y arroz y una vez por semana
carne.

-En el rastro se sacrifican aproximadanienmte 10 reses diarias.

-El ganado porcino , caprino, ovino y aves de corial, se sacrifican en los lugares donde fucron
criados(en las casas).

-Existen una gran variedad de alimentos en cuanto a carnes, frutas, verduras y derivados de
animales

-La poblacion tiene malos hibitos alimenticios e higiénicos.

-Es necesario una mayor informacion nutricional.

-Los problenas por desnutricion se agudizan en los primeros 4 afos de vida.

-De encro a noviembre de 1994 se registraron 71 muertes, de las cuales fueron 39 hombres, 24
mujeres y 8 fetos; de éstas, la causa fuc la desnutricion en 3 mujeres, 4 hombres y 2 fetos.

1V.3 RECURSOS NATURALES Y FISIOGRAFIA

Informacion estadistica

Arboles plantados Mil

Superficie reforestada 2.4 lectareas

Fauna 23 especies

Flora 5 especies principales:

Temperatura media anual
Precipitacion pluvial

Clima

Rios v

No. de pozos de agua potable
No. de pozos de agua de riego
Norias de agua potable
Norias de agua de riego

Jacaranda, tabachin, casahuate
ceiba y buganvilia
22°C
894.2 mm’
Semicalido subhiimedo
| Amatzinac

13

57

10

6

12



Informacion de campo

Recursos naturales
Agua
Nuniero de rios, lagos, pozos y lagunas: 2 rios (Tepalcingo y L.os Santos o Rio Muerto).
La longitud de los rios y caudal es por temporal.
Area de los lagos y lagunas: No hay lagos ni lagunas.
Nimero de pozos y profundidad de los mismos: 13 de agua polable
58 de riego
Profundidad = 60 mis.
Diametro = 20 mts.
Nivel de contaminacion de los recursos acuiferos de la zona: Sin contaminacion.
La cantidad y calidad del agua es suficiente pero es excesivamente cara por los recursos
necesarios para su extraccion de los pozos.

Recursos forestales
En la region no se observaron recursos forestales debido a que el uso de la tierra es agricola.

Recursos minerales

Numero de minas existentes: Ninguna mina ( 2 minas de yeso se localizan cerca de Axochiapan
pero pertenecen al Estado de Puebla ).

Tipos de minerales: Ninguno.

Flora y fauna
Tipo de fauna doméstica: pollo, guajolote, res, abeja, caballo.
Pequeiios y escasos huertos de arboles frutales,

Teniendo un buen programa de reproduccion y explotacion de estas especies se podria llegar a

tener un buen nivel de productividad.

Fi mo&aﬂa

Clima

Temperatura media anual; 22.5°C

Precipitacion pluvial promedio: 894.2 mm’

Duracion y limites de las diferentes temporadas (de lluvia, de sequia, vientos): Penodo de lluvias
de junio a octubre. :

El clima inicamente influye en la actividad agricola, ya que determina los tipos de cultivos de la
region.

Relieve de la zona

Las caracteristicas del suelo son propicias para realizar cualquier tipo de cultivo con excepcion de
algunas zonas pedregosas bien definidas cuyo uso puede ser industrial.
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V.4 SECTORES DE LA PRODUCCION
1V.4.1 SECTOR PRIMARIO

Informacion de campo

Agricultura
El municipio esta constituido por 8 ¢jidos, los cuales son:

1. Marcelino Rodriguez
2. Caychuncan

3. Telixtac

4. Atlacahualoya

5. Tlalayo

6. Axochiapan

7. Quebrantadero

8. Joaquin Camailo

Nimero de heetareas cultivadas; 9,235 has. de las cuales 3,509 son de temporal, equivalentes al
38%; 5,726 son de ricgo y representan el 62%.

Se utitizan 58 bombas en el municipio para irrigar 3,482 has. Mediante las presas de Cayehuacan
y los Carros se irrigan 1,697 has.; de éstas, 1,176 has. es por medio de gravedad y 521 por
bombeo. E! costo por el sistema de gravedad es de 12 pesos por heetareas y el de bombeo es de
6 pesos por hora,

Aproximadamente se gastan 60 pesos por campesino.

Ganaderia

Existen 4,731 cabezas de ganado bovino, 3,420 cabezas de ganado porcino, 195,974 aves, 112 I
cabezas de ganado ovino y 3,129 cabezas de caprino.

Existe un rastro con un sacrificio diario de 8 a 10 cabezas deg glnado bovino con un deficiente

control sanitario. ‘
La cria de cerdos es 100% en traspatio dando asi muchos problemas de enfermcdadcs como T
cisticercosis, parasitosis, leptospirosis, etc. !
Los animates bovinos se alimentan en un 80% de forraje de las siembras de el maizy el § sorgo

Apicultura o i
Existen 20 apiarios en todo el mumclplu ' :
Anteriormente se tenian 100 apiarios pero por los problemas de la abeja africana se ha reducido

enun 80%.

Cada apiario consta de 20 panales, cada panal provee 90 kilos de miel anualmeme

Silvicultura
La sitvicultura es nula en e} municipio,

Existen 2 presas: Los Carros y Cayehuacan donde existe la pesca.
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Hay 20 pescadores en cada presa y hay 28,000 peces en fas dos presas de los cuales 15,000 estan
en Los Carros y 18,000 en Cayehuacan.

Hay una asociacion de pesca en Telixtac que regula la misma.

E190% de los peces son tilapia (mojarra) y el 10 % es carpa de Israel

1V.4.2 SECTOR SECUNDARIO

Informacion estadistica

-Namero de industrias 32 (todas de extraccion)
-Tamaiio 13 micro

3 pequeiia

16 no clasificadas
-Poblacion ocupada en Ia industria;

~Industrin manufacturera 700
-Mineria 43
-Electricidad y agua 12
-Extraccion de petroleo y gas 1
-Construccion 332
-Produccion bruta $2534.4
-Insumos totales $1706.3
-Remuneraciones promedio $420

del personal ocupado

Informacion de campo

Industria :

Nimero y actividad de las industrias localizadas 49 industrias yeseras

en la zona (alimentaria, textil, extractiva, etc.) - :

Participacion en el producto bruto del municipio ND.

Impuestos pagados por la industria en el municipio . ND. i

PEA ocupada por la industria 147 personas

Salario promedio en las empresas del municipio $25.00/diaenel
campo .
$10.00/ tonelada
“producida de yeso-

Nuimero de las industrias clasificadas por tamaiio en Axochiapan 49 microempresas

Niimero de industrias automatizadas No existe automatizacion

en la industria

La base del crecimiento en el municipio es principalmente la agricultura ocupando la industria un '
papel secundario. Sl o

45



1IV.4.3 SECTOR TERCIARIOQ

Informacion estadistica

Productividad I

Nimero de intermediarios por producto ND
Namero de clientes satisfechos por banco ND
Efectividad en el transporte de los habitantes (cuestionario) ND
Efeetividad en el transporte de carga (cuestionario) ND
Comercio I

Numero de habitantes / el niimero de tiendas* ND
Numero de restaurantes 0
Numero de mercados sobre ruedas ND
Nimero de inedios de transporte para comercio. ND
Numero de medios de transporte para pasajeros 3
NOTA

* Papelerias, farmacias, abarrotes, etc.

Informacitn de campo
Servicios

Productividad

Numero de intermediarios por producto 4
Precio de venta/precio de fabrica 3.8416

Burocracia .
Namero de permisos para establecer negocio o comercio Variable (SHCP)
Numero de organizaciones que otorgan créditos { CANAFO
Numero de créditos otorgados/ : o
nimero de créditos solicitados 1

Numero de camiones de basura 2

Numero de toneladas recolectadas diariamente 25230 Ton.

NOTA.: El tiradero de basura se encuentra al sudoeste cerca del balneario Los Amates.

El xnlemledlansmo es excesivo en un lOO% El precno de venta al consumndor con- respecto al
precio de fabricacion es casi cuatro veces mayor . La pxesencia de una institucion bancaria es -

necesaria para la productividad de la industria y el comercio. El transporte en general es suficiente 3

para las necesidades de la comunidad. La situacion del servicio de limpia'es grave.
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1V.5 INFRAESTRUCTURA FISICA

Informacion estadistica

Demanda de servicios que satisfacen la infracstructura fisica:

ESTADO MUNICIPIO
Km. de carretera/irea ND ND
Km. de ductos / localidades ND ND
K. de oleaductos/localidades ND ND
Km. de red de energia eléctrica ND ND
MW cansumidos por hora 1,088,610 ND
Ferrocarriles (Kni.) 235.7 ND
Ntimero de olicinas telegrficas 20 ND
Nimero de teléfotos ~ 184,911 1,340
Nimero de administraciones de correos 295 1
No. de postes de alumbrado 652 9
Unidades recolectoras de basura 142 )
% de casas con drenaje 169,500 (69.19%) 2,371 {50.72%)
% de casas con agua entubada 1,595 (34%) 216,799(88.5%)
Informacion de campo
Demanda de servicios que satisfacen la infraestructura fisica:
Porcentaje de tierra de riego 44.4%
MW consumidos. por hora 24,000 MW
Cobertura de erergia eléctrica 9%5%
Km. de ferrocarril 17 km.,
Numero de postes alumbrado en poblados 1 cada 50 metros
K. de carretera/area pavimentada: 36/172.93 km’

revestida: 21/172.93 km.

Numero de pozos 52
K. de ductos (aprox.) 180 km.
Km. de oleoductos 0
Numero de oficinas telegraficas - |
Numero de teléfonos 1,100

Numero de administraciones de corrcos

La estacion de FF.CC. esta en muy malas cond:moncs

La infraestructura fisica existente en cuanto a ducios, correos, telegrafos teléfonos y pozos asi.
como las presas, satistacen la demanda actual, Hay una tendencia a mejorar la mfraestruclura dc ;

riego para el municipio,
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1V.6 SERVICIOS
1V.0.1 SALUD

Informacion estadistica

Niimero de personas usuarias 13,031

Niimero de médicos 126

Nimtera de unidades médicas q

Nintero de camas censables 15

Nimero de camas no censables 21

Namero de ambulancias ND

Nimera de salas de expulsion 3

Numero de farmacias 2

Personas vacunadas contra poliomielitis 14,070

Personias vacunadas contra tuberculosis 2,175

Personas vacunadas contra tétanas 4481

Personas vacunadas contra sarampion 5,327

Personas vacunadas contra rabia 178

Personas vacunadas contra tifoidea 126

Personas que se practicaron salpingoclasia 55

Personas que se practicaron la vasectomia 2

Personas que usaron inyecciones 30

Personas que usaron pastillas 192

Personas que usaron disp. intrauterine 179

Personas que padecieron infecciones resp. 8,048

Personas que padecieron infecciones intest.. 2,272

Personas que padecieron intox. por animales 658

Personas que padecieron varicela 119

Personas que padecieron salmonelosis 96

Personas que padecieron amibiasis 1,126

Personas que fallecieron por diabetes }

Personas que fallecieron por cirrosis ]

Personas que fallecieron por infarto 1

Personas que fallecieron por vias resp. 1

Personas que fallecieron por neumonias 0

Personas que fallecieron por enfermedad cerebral 0

Informacion de campo

Atencion médica I

Ninera de médicos cventuales 2
Numero de médicos base 82
Nimero de médicos especialistas 15
Nimero de médicos generales ‘ 4
Consultas ' 7,853/aiio
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lutiaestructura

Centros de primer nivel (zona suroricnte) 23/z0ma
Huspital segundo oivel 1/zona
Ninero de camas censables 30/hospital
Laboratorio clinico !
Laboratorio de rayos X i
Anmbulancias 2
Mm'lmulnd_l

Tasa de inmadurez anatomofuncional 0.3%
Tasa de T.B. pulmonar, insuficiencia respiratoria 0.3%
Insuficiencia respiratoria, paro cardiaco 0.2%
Dinbetes mellitus 11 descompensadn 0.2%
Gepi bronconeumonta deshidratacion en tercer grado 0.2%
Paro respiratorio, scc. bronconeumonia por mitltiples focus 0.2%
Chogue hipovolémico. Prostatectomia 0.2%
Prematurez 27-28 semanas de gestacion 0.2%
Chogue séptico peritonitis, hernia inguinoescrotal 0.2%
Desnutricion severa, desnutricion segundo grado, senilidad 0.2%
1V.6.2 EDUCACION

Informacion _estadistica

Numero de analfabetas 2,146
Numero de personas que asisten a la escuela 6,340

% de analfabetas 12%

% de personas de 5 aftos que asisten a la escucla 1.8%

% de personas de 6 afos que asisten a la escuela 1.4%

% de personas de 7 aftos que asistent a la escuela 1.3%

% de personas de 8 afios que asisten a la escuela 1.5%

% de personas de 9 aitos que asisten a la escucla 1.4%

% de personas de 10 ailos que asisten a la escuela 1.5%

% de personas de 11 affos que asisten a la escucla 1.2%

% de personas de 12 afios que asisten a la escuela 1.5%

% de personas de 13 aftos que asisten a la escuela 1.4%

% de persanas de [4 aiios que asisten a la escuela 1.5%

% de personas de 15 a 19 aflos que asisten a la escucla 10.5%

% de personas de 20 a 24 afios que asisten a la escuels 6.9%

% de personas de 25 afios y mas que asisten a la escucla e
Nimero de indigenas que asisten a la escuela
Niimero de escuelas 46
Alumnos/escuefa 169

191

Nimero de aulas
i)




Alumnos/aulas

Nitmero de profesores
Alumnos/profesores

Namero de centros culturales
Numero de bibliotecas
Poblacion/niimero de bibliotecas

Informacion de campo

Escuelas existentes

Niveles educativos

Total de alumnos por todos Jos niveles
Inicial

Preescolar

Primaria

Sccundaria

Capacitacion p/trabajo

Bachillerato

Apoyo gubernaments! escuelas
Solidaridad y Escuela Digna
Alfabefos

Analfabetas

Carreras de educacion agropecuaria

40
316
24

4
7578

46
6
7,799
0.11%
9.60%
63.00%
16.00%
4,10%
5.90%
5
41
26,600
8,400
2

Alumnos bachilleratos téenicos en Administracion y Contabilidad Rurat - 301

1V.6.3 TRANSPORTE

Nomero de iedios de transporte para el intercambio comercial:

Numero de medios de transporte para pasajeros;

1V.6.4 TURISMO

Informacion estadistica

Afluencia turistica
Balneario "Los Amates” (turistas al aiio)

"L.os Amates" participacion turistica en balnearios -

Infraestructura
Ntnero de hoteles
Restaurante - Bar

50

I empresa de fletes

I sitio de taxis

4 lincas de peseros

2 lineas de camiones.

2,254
0.18%

N.D.
ND.



Atractivos turisticos
Balncarios
Arquitectura religiosa
Arquitectura civil

Transporte
Central Camionera

Promocion
Agencias de viajes

Informagion de campo
Fransporte

Precio del boleto a Cuautla

Distancia Axochiapan - Cuautla

Tiempo de Axochiapan - Cuautla

Salida del Autobiis Axochiapan - Cuautla
Precio del boleta a Chiautla

Distancia Axochiapan - Chiautla

Tiempo de Axochiapan - Chiautla

Salida del Autobtis Axochiapan - Chiautla
Precio del boleto a Matamoros

Distancia Axochiapan - Matamoros
Tiempo de Axochiapan - Matamoros
Salida del Autobus Axochiapan - Cuautla
Precio del boleto al D.F.

Distancia Axochiapan - D.F,

Tiempo de Axochiapan - D.F.

Salida del Autobis Axochiapan - D.F.
Costo minimo det Taxi

Costo del Taxi en el Baineario "Los Amates"

Resursos naturales
Presas

Infraestructura
Hoteles de I estrella y menos
. Moteles
Nuimero de camas en el municipio

Personas que pueden hospedarse en el municipio

Hotel Primavera costo por noche
Hotel Esmeralda costo por noche

Hotel Los Faroles costo por noche (2 personas) |
Hotel Los Faroles costo por noche (4 personas)

$4.50

50 km

1 hora y 10 minutos
| cada 20 minutos
$3.50

35km

50 minutos

1 cada hora

$4.00

40 km

Lhora

I cada hora

$22.00

140 km B
2 horas 30 minutos
| diario

$5.00

$10.00

83
166

$22,00

$25.00
$40.00
$80.00



Motel Paraiso costo por noche (cama matrimonial) $40.00

Motel Paraiso costo por nache (cama king size) $50.00
Hotel Primavera soporte turistico 26 turistas
Hotel Esmeralda soporte turistico 24 turistas
Hotel Los Faroles soporte turistico 92 wiristas
Motel Paraiso soporte turistico 24 turistas
Restaurantes Bar 2
Personas que soportan los restaurantes 2
Balneario 1

Costo de entrada al balneario por nifio $2.00
Costo de entrada al baineario por adulto $4.00

Se encontrd que el municipio de Axochiapan no ha sido explotado turisticamente, debido a que
no cuenta con la infraestructura necesaria. El balneario Los Amates presenta condiciones
desfavorables para una promocion adecuada, ya que carece de los servicios basicos como som:
drenaje, el agua de fas albercas en condiciones higiénicas, sanitarios y vestidores en buen estado,
instalaciones terminadas, vias de acceso con indicaciones claras, pavimentadas(terracerfa) y
limpias. Cuenta con un chapoteadero y dos albercas,

Requerimientos inmediatos del balncario:

-Limpiar la basura de la camino de acceso al balneario.
-Pavimentar el camino.

~Terminar el restaurante.

~Terminar las habitaciones.

-Crear un estacionamiento.

-Dar mantenimiento general.

1V.7 VIVIENDA

Informacion estadistica

Datos estadisticos de las condiciones de la vivienda en el municipio de Axochiapan, Morelos.
Obtenidos del X! censo general de poblacion y vivienda, 1990.

Poblacion total 26,283 hab.-
Total de viviendas 4,679 ‘
Casa sola 4,343
Departamento en edificio, '

casa en cuarto en vecindad, o cuarto de uzmea 215

Vivienda movil {

Viviendas colectivas -5

No especificado , 15

Viviendas en el municipio 4,674
Viviendas con drenaje 2,3 (50 13%)
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No disponen de drenaje 2,177 (46.58 %)

No especiticado 126 viviendas
Viviendas con agua potable entubada 3,940 (84.30%)
No disponen de agua entubada 707 (15.13%)
No especificado 27 viviendas
Materiales
Paredes de materiates ligeros 272 (5.8 %)
Viviendas con paredes de ladsillo, bloque, piedia o cemento 3,172 (67.8%)
Viviendas con paredes de adobe 1,187(25.39%)
Viviendas con paredes de madera 10 (21 %)
Viviendas con paredes de limina de asbesto o metalica 17 (3637 %)
No especificado 17 viviendas
Materiales en techos
Viviendas con techos de material ligero 695 (14.86 %)
Viviendas con techo de limina de asbesto o metalica 543 (11.61 %)
Viviendas con techo de teja 791 (16.92 %)
Viviendas con techo de losa de concreto, tabique o ladrillo 2,625 (56.16 %)
No especificado 20 viviendas
Materinles en pisos
Viviendas con pisos de tierra 1,346 (28.79%)
Vivienda con piso de cemento o firme 3,125 (66.85 %) -
Vivienda con piso de madera, mosaico u otras 179 (3.82 %)
No especificado 24 viviendas
Viviendas propias 3,933 (84.14 %)
Viviendas rentadas 486 (10.39 %)
Viviendas se encuentran en otra situacion 229 (4.89 %)
# de habitacioncs/por habitantes 5,6 promedio de ocupantes por vivienda
1.9 proniedio de ocupantes por cuarto
Viviendas con un cuarto 497 (10.63 %)
Viviendas con dos cuartos 1,543 (33.01 %)
Viviendas con tres o mas cuartos 2,622 (56.09 %)
No especificado 12 viviendas

Informacion de campo

El municipio de Axochiapan actualimente cuenta con una poblacion  total de 30,314 habitantes,
distribuida en 12 localidades de la siguiente manera:

Axochiapan ‘ 17,916
Quebrantadero 2,866
Telixtac 2,866
Atlacahualoya 2,149
M. Rodriguez 2,149
Tlalayo _ 1,435
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Ahuaxtia 108

J.Camaiio 359
Caychuacan 178
Los Carros 50
San Antonio 50
Palo Blanco 98

En lo referente a vivienda, en Axochiapan se observo que una gran mayoria de las viviendas estan
construidas de diversos lipos de materiales los cuales no son adecuados al clima y condiciones del
lugar; es decir, por ejemplo utilizan lamina en paredes y techos, y en otros casos conto en las
localidades de Atlacahualoya y Palo Blanco utilizan palma, carrizo y lodo para la construccion de
las viviendas.

Respecto a los servicios (agua, energia eléctrica y drenaje) el 90% de la vivienda cuenta con luz
cléctrica pero no es suficiente ya que tienen que ir alternando el suministro.

De igual manera casi todas las viviendas. cuentan con agua potable siendo aproximadamente el
50% entubada y el otro 50% de pozos.

La superficie utilizada para la vivienda es muy variada e irregular y con mala distribucion,

El nimero de habitaciones en ln vivienda fuera de la cabecera municipal es en promedio de 2
habitaciones, para familias de 6 a 4 integrantes.

Ensu mayoria las casas son propias pero la tenencia cs irregular.

El municipio no cuenta con un plano regulador por lo que el crecimiento urbano es desordenado y
se ha permitido la construccion a tas orillas de las barrancas to que produce condiciones msulubres
en ¢l lugar.

La autoconstruccion existe pero de manera emplirica.
En relacion al nivel de ingresos de la poblacion en general les resulta dificil comprar, construir 0
rentar una vivienda.

El afio pasado en Quebrantadero se flevo a cabo un programa de fomento a la vivienda et cual no
trascendio. En la cabecera mumclp.:l existen dos fraccionamientos habitacionales:

1) Las Ardillas

2) Benito Juarez.

Situacion actual de la vivienda en el municipio de Axochiapan

, Viviendas
Localidad Totales Mal estado Construcc. Riesgo y def.
Axochiapan 2,986 896 597 69
Quebrantadero 480 48 96 15
Telixtac 478 335 9 wememnon
Atlacahual 359 144 72 85




M Rodngues 359 107 7 16
Tlalayo 240 144 36 15
J.Camailo 60 15 2 | e
Caychuacan 35 32 N
Ahuaxtly 18 10 L -,
Palo Blanco 17 A T —
L.os Carros 10 1) I p— R
San Antonio 10 10 ] e

Totales 5,052 1,768 1,000 200

1V.8 EMPLEQ

Informacion estadistica

Los datas estadisticos se obtuvieron del X1 censo general de poblacion y vivienda , 1990 INEGL

PEA

Poblacion que pertenece a fa PEA: 6,767 hab. (25.25 %)

La mayoria de la poblacion en el municipio tiene 12 ailos y més.
Poblacion

Poblacion de 12 afios y mds: 17, 496 (65.3%)

La tasa de desempleo en Axochiapan es baja.

Desenipleo

Poblacion desocupada: 231 hab.

Tasa de desempleo: 3.5% de la PEA

Tasa de desempleo: 1.3% de la poblacion de 12 aflos y mas

Sectores economicos

Sector primario; 3,795 personas 58% de la pob. ocupada
Sector secundario: |,088 personas 16.6%

Sector terciario; 1,588 personas 24,3%

No especificado: 73 personas 0.081 %

6,536 personas poblacion ocupada

96.6 % de la PEA

Empleado o jornalero .
Empleados u obreros: 1,889 personas 28% de la pob. ocupada-
Jornalero o peon: 2,237 personas 34.22%

Ingreso :
1,328 personas no reciben ingresos ‘ 20.3 % de la pob.ocupada
998 personas reciben menos de un salario minimo 15.2%
2,977 personas reciben de uno a dos salarios minimos 45.5%
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051 personas reciben mas de dos y menos de 3 salarios minimos 1%

271 persanas reciben de tres a cinco salarios minimas 0.041 %
192 personas reciben mas de cinco salarios minimos 0.029 %

De acuerdo a los datos estadisticos anteriores, se observo que el tipo de empleo en su generalidad
es pendular, ya que la mayoria de la pablacion ocupada se encuentra en el sector primario en el
que las contrataciones son por temporadas, lo que provaca un nivel de ingresos bajos.

Informacion de campo

Empleo sector primdrio

La mayoria de la poblacion se dedica a la agricultura; el ingreso promedio diario oscila entre $ 20
y $30 de un campesino empleado. Trabajan 5 personas por cada 10 hectareas.

£l cfidatario no tiene un ingreso establecido, ya que éste depende de la cosecha y del precio del
producto en ¢l mercado. No existe la silvicultura, ni la avicultura y en un menor grado la
ganaderia.

Aclualmente la pnncnpal industria generadora de empleos es 1a yesera, la cual cuenta con 49 en
todo ¢} municipio. Esta industria emplea directamente a 8 personas en promedio por yesera, y
genera empleos indirectos como son los de los transportistas y cargadores.

Se calculd que esta industria proporciona empleo a 450 personas aproximadamente enire
obreros, transportista, cargadores, vendedores mayoristas y minoristas.

Empleo sector terciario

La gran mayoria de los comercios estan concentrados en la cabecera municipal ( como son
abarroteras, farmacias, ferreterias, casas de materiales de construccion).

El comercio informal { fijo, semifijo, ambulante) rebasa al comercio eslablecndo lo cuai nos
demuestra e} bajo nivel de ingresos y empleo (fo que representa una compuencm desleal).

En Axochiapan la PEA en su mayoria se dedica al sector primario, principalmente la agricultura.
7,760 habitantes ‘

7,495 poblacion ocupada

265 poblacion desocupada

Desempleo

265 personas (3.4 %)

La parte informal dentro del sector terciario ha rebasado ya la formal.

El subempleo, el empleo pendular y el fijo existen en los tres sectores ccondomicos,

Aparentemente los ingresos no son los suhcnentes para satisfacer las necesidades bésicas de la
poblacion en general.

Ingresos
$25a$30 por jornada
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CAPITULO YV

ANALISIS PROSPECTIVO

En este capitulo se trata de proyectar el posible futuro de cada uno de los temas que se tratan, en
caso de que permanezcan las condiciones y politicas hasta ahora cjercidas (tendencin ), asi como
una situacion mejorada en base a los proyectos que s¢ presentan en ¢l siguicnte capitulo
(escenario factible).

V.1 POBLACION

Metodologia para ef calculo de poblacion al aito 2004,
Ajuste a una finea exponencial y = ab"

x aito y pob tot X Iny (Iny)* xIny
1970 1 14,111 1 9,55 91.29 9.55
1980 2 20,836 4 944 98.89 19.89
1990 k) 26,283 9 10,18 103.56 30.53
total 6 61,230 14 29,67 293,714 59.97

(EX})( Lay) - {(Ex)(Ex Lny)}
A= a=antLnA
n(Ex%) - ( Zx)*

n(EX LN y) - {( £x)( ILny)) ‘ ,
B= b=antLnB B :
n(Ex%)-(Ex)?

A=9206 B =032 b=1.37 a=10509.13
Poblacion esperada al aito 2004
Y = ab* Y = 137,021 habitantes

Caleulo del coeficiente de correlacion

n( Zx.Ln x) - {(Z x)(Z Lny)}
CC.= ‘ ‘
{{n(Ex) - (Ex)*)} {n( Z (Lny)) - (ELny)}}"?

C.C.=081
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Poblacion esperada ol 2004

P+ 26,283 (1990)

F = 37,021 (2000)

=10

=9

i =(37,021/26,283)""

1=0.0348

La tasa de crecimiento es 3.48% anual.
Caleulo de 4 afos a partir del aiio 2000,
F = 30,314 habitantes.

1994 2004
Axochiapan 17,916 20,697
Telixtac 2,866 3,710
Quebrantadero 2,866 3,710
Atlacahualoya 2,149 2,788
Marcelino Rdge. 2,149 2,788
Tlalayo 1,435 2,109
J. Camaiio 359 727
Cayehuacan 178 494
Ahuaxtla 108 766
Palo Blanco 98 293
Los Carros 50 413
San Antonio 50 413
Poblacion 1994 2004
Tendencial 3.48% 30,314 42,678
Factible 2,54% 30,314 38,956
Deseado 1.6% 30,314 35,528

V.2 ALIMENTACION

En cuanto a Ja alimentacion, es conveniente concientizar a la poblacion sobre las ventajas que se
obtiene al combinar los alimentos. La ensefianza sobre la nufricion en la-comunidad no debe:
dirigirse tnicamente a cambiar los malos habitos de la gente, Més bien debe tralar de reconocer y
fortalecer aquellos habitos y tradiciones de alimentacion que son sanos. '
Los mercados que actualmente existen en Axocliiapan son dos y satisfacen -a la mayoria. dc
poblacion del municipio. = Existe un mercado en Quebrantadero. Con: las - expectativas de
crecimiento de fa poblacion, es conveniente crear un mercado en Marcelino Rodriguez y la.
remodelacion del mercado de Quebrantadero para descentralizar al de Axochiapan.
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V.3 RECURSOS NATURALES

Los principales recursos naturales del muticipio lo constituyen los pozos, los cuales contribuyen
al desarrolio de las actividades de agriculura y al abastecimiento de agua de consumo humann,
par lo que hay que usarlos racionalmente dejando descansar mantos fredticos, de lo contrario se
afectarian gravemente las actividades antes mencionadas y se haria un dailo irreversible a los
recursos nattirales de la zana,

La silvicoltura es practicamente inexistente, ya que las zonas en donde originalmente se
encontraban estos recursos han sido sustituidas para labores de cultivo de diferentes productos.
Consideranda que existe superficie susceptible de reforestacion, es recomendable la crcacion de
una reserva ecologica a la cual se Hevaria ¢l agua necesaria mediante Ja red de canales
provenientes de lns presas para no sobreexplotar los pozos.

V.4 SECTORES DE LA PRODUCCION
V4.t SECTOR PRIMARIO

Agricultura

El municipio cuenta con 13, 633 hectareas para la agricultura, de las cuales solantente se cultivan -
9,235 hectireas. Se podrian implementar 1,689 hectareas de riego de Ia siguiente forma: 1,009
por medio de la presa de Los Pajaritos, y 680 hectareas por medio de canales que tomarian el
agua de la presa de Cayehuacan, Se implementarian 2,626 hectareas para la zona de temporal , en
la cual se cultivaran principalmente maiz y fiijol que son productos basicos para la alimentacion.

Ganaderia

Actualmente no existe engorda de ganado bovino; se podrian implementar 7 engordas, de las
cuales con 4 se satisfarian las necesidades de la comunidad, y las otras tres engordas se utilizarian
para la produccian de becerros los cuales se exportarian a los E.E.U.U.

Con la construccion de tres granjas de ganado porcino se satisfacen las necesidades de la
comunidad.  Actualmente se crian estos animales en el traspatio de las casas sin control sanitario
alguno,

Es conveniente regresar a los 100 apiarios con que contaba el municipio, ya que actualmente sc
cuema con 20. Con el incremento de estos 80 apiarios se lograria aumentar ln producclcn pnra

satisfacer la demanda.

El rastro que actualmente tiene el municipio tiende a desaparecer por las disposiciones que esta

tomando fa SAGDR , y modificario o construir un rastro nuevo no es factible ya que jos costos

son muy elevados. Para que se justificara, se tendrian que sacrificar por lo menos 70 animales .
diarios, por lo que es mejor trasladar los animales a un rastro ya establecido y que cumpla con
las disposiciones de la SAGDR.
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V.4.2 SECTOR SECUNDARIO

Industria

Actualmente, la principal industria de la zona es fa yesera, la que enfrenta problemas que exigen
una resolucion de corto plazo, como fo es la falta de demanda y de contaminacion ambiental. De
1o tomarse soluciones adecuadas esta industria tiende a desaparccer.

Por otra parte, s¢ cuenta con una serie de recursos (cultivos) susceptibles de industrializarse y
obtener productos de mayor valor agregado. Dado que se cuenta con excedentes y con
rendimientos elevados en la produccion de los cultivos de cebolia y cacahuate, se plantea fa
construccion de una planta beneficiadora de cacahuate y de una deshidratadora de cebolla.

V.4.3 SECTOR TERCIARIO

Servicios

{Tendencial] Deseado | Factible |
Productividad |
# intermediarios por producto 4 3 2
Precio venta/precio Ab. 3.84 2.88 1.92
Burocracia |
# de permisos municipales para establecer negocio l 1 1
# de organismos que otorgan créditas l 2 3
Indicadores |

# de créditos otorgados/ # de créditos solicitados | I ] 1 ] 1 I

Transporte |
# de medios para inf. comercial ‘ [ T 2 | 4 |-

# de medios de transporte
para_pasajeros

Tendencial Deseado Factible
Taxis 20 34 27
Peseros 40 68 54
Camiones 10 17 14
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Recoleceion de basura

|

Tendencial Deseado Factible
# camiones recalectores 2 5 2
# de toneladas recolectadas 15a30 30a35 30a35
Relleno sanitario 0 1 1

V.5 INFRAESTRUCTURA FISICA

Demanda de servicios que satisfacen la infraestructura fisica

Factible | Descado |
Porcentaje de tierra riego " 45% 100%
Cobertura energla eléctrica 95% 100%
Km. ferrocarrif 17 20
i de postes de alumbrado 1/50 m 1/50m
Km. carretcra /area |
pavimentida 0,208 0.269
terraceria 0.121 0.06 [
Parametros { :
i de pozos 52 52 .
Km. de ductos 180 - 180
# de oficinas telegraficas 1 1
# de oficinas de correos 1 1
# de teléfonos 1,100 1,450

6!



V.0 SERVICIOS
V.6.1 SALUD

SALUD
HAB/MED
170 / ED
EF
236
ET
2319 SA
ANOS
1990 1995 2004

ED: Escenario deseado
EF: Escenario factible
ET: Escenario tendencial

Dotar a los habitantes de! municipio de los servicios basicos de salud, mediante la actualizacion y
ajuste dinamico de formas, sistemas, funciones y recursos. que permitan establecer y consolsdar un
sistema integral de salud en el municipio.



Escenario factible de la poblacion

Entidad Federativa 194 1998 | 1996 1997 | 1998 1999 | 2000 00t 2002 | 2003 | 2004

ANOCHIAPAN 17,916 | 18,108 [ 18372 [ 1R018 | 18870 [ 19,046 | 19,430 | 19,720 | 20,036 | 20,059 | 20,697

QUEBRANTADERO | 2466 | 2930 | 3019 | 3,008 | 3179 | 3,262 | 3,348 | 3438 | 3,824 } 3,616 | 3,710

TELINTAC 2866 | 2941 | 3,019 1 3098 | 3,079 | 3,262 | S.848 | 438 | 3824 | 616 | 3,710

:
ATLACABEALOYA | 2,049 | 2206 | 2,268 [ 2325 | 2336 | 2,449 | 2504 | 2,880 | 2,648 | 2,717 | 2,788

MARCEIINO RGZ 2099 | 2206 | 2,268 | 2,328 | 2,306 | 2449 | 2514 | 2880 | 2648 | 717 | 2,788

TLALAYO 1,408 1 1,498 | 1862 [ 1,627 [ 1,693 1 1,759 | 1827 | 1896 | 1,966 | 2037 { 2.109

JOAQUIN CAMANG | 389 3948 431 467 503 540 817 64 651 689 ny

CAVERDIACAN i 209 M0 m 303 3 o 39N 429 462 494
AHUAXTEA 108 178 139 304 3N 436 A2 s68 633 100 766
PALO 11ANCO 9 117 136 146 178 194 14 [ 28 m 93
LOS CARROS 40 (1) 123 160 19 234 m 307 L2t (] 418
SANANTONIO %0 87 23 160 197 234 byl 07 M L1} LIt
TOTAL. 30,224 | 30,998 | 31,794 .ﬂ.(;'—l-? 33344 | 34209 | 35182 1 36080 | 37000 | 37,948 | I8918

En esta tabla se aprecia la poblacion estimada desde 1994 hasta el 2004, en la cual s¢ observa que
la localidad de Aluaxtla hacia ¢l afio 2000 tendra 502 habitantes con lo cual se-justifica la
construccion de una unidad-auxiliar de salud, ya que los minimos requisitos para poder solicitar su
construccion son: tiempo de traslado mayor a-una hora de una localidad a otra,-o una poblacion
mayor a 500 habHantcs, '
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Entldad TASA | 1992 1993 1994 s 1990 1997 1998 199 2000 200t 2002 2003 2004

Federutlva

AXDCINAPAN 3 [ 13,620 [ 94,094 | 14,594 | 15,092 | 18607 [ 16,260 | 16728 [ 17,308 | 17907 | 19,830 | 19,175 | 19843 | 20,83}

QUERRANTADERO | 3.48% | 2,473 | 2,559 | 2648 | 2,740 | 2,836 | 2,934 | 3,086 | 042 | 3,281 | 3368 | 3,482 | 3,608 § 2,8

TELINTAC 340% 1 2,773 | 2870 | 2969 | 3,078 | N80 { 3,200 | 3,408 { 3,523 | 3,646 | 3,778 | 3004 | 4040 | 4,880

JDAQUN JAK% | 08 629 651 6 697 T4 " m wm 817 LR 846 n?

CAMANO

TIALAYO e ] 1202 | 1,244 | U297 [ 1302 [ 107 | 0,426 | 1,476 | 1,827 [ 1,808 | 1638 | 1,692 | 4,751 [ 1412

ATLACAIUALOYA | 3aweq | 2080 | 2084 | 2260 | 2939 | 7420°] 2,808 | 2,592 | 2,682 | 2,775 | 2NT2 | 2972 | 3078 | Jas?

CAYENUACAN %] 0 [ [ ] ) [1] 0 ] [ [ [0 0 [0

MARCELINORGZ [ 3.48% [ 1,676 | 1,734 | 8,798 1 1087 | 1,922 1 1,989 | 2088 { 2,029 | 2,204 | 2280 | 2360 | 2,442 | 2,527

PALA BLANTO 3.48% ¢ [] n L] [ [} 0 0 3 q ¢ L] ]
—

ARUANTIA 3.48% [] [) [] [) [] [ 0 ] 0 q -4 [] []

105 CARRDS J.45% 0 [ [ [] ¢ [ [] 0. ] [ ¢ 0 []

A}
SANANTONIO 3.48%% ¢ 0 ¢ ¢ 0 ¢ ¢ 0 0 q [ 0 ﬂ
TOTAL 34,463 1 28304 1 26,195 | 27,007 | 28,080 [ 29,026 ] 30,036 [ 31,082 | 32,168 | 33263 | 34,411 | 35,639 u.iiif

Esta tabla representa la demanda anual por localidad en la cual se registra a fas localidades de Los
Carros, San Antonio, Palo Blanco y Ahuaxtla con cero debido a que éstas solo cuentan_con
promotores voluntarios debido a que su poblactén no rebasa los 500 habltantcs y sus habitantes
tienen que acudir a otra locahdad para recibir servicio.

NOTA: Un promotor voluntario es un médico que vive en la localidad y auende las demandas de
las personas, pero éste no cuenta con una unidad auxllmr de salud.
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Personas que se es

Entidad Federnthvn | TASY [ 199277 1993 ] 1994 ] 1995 [ 1996 | 1997 § 1998 | 1999 } 2000 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004
ANOCHIAPAN XL IO v 3 40 4 o H 16 47 49 s 3 & 56
QUEBRANTADERO | 3.48% 7 7 7 L} N 8 8 9 9 9 10 (L] 0
TEVNTAC 3480 L] (] ] L] 9 9 9 10 ) ] [1) 1 Qa 1)
JOAQUINCAMARO |3.48% 1 1 ] ) 1 ) 2 2 1 H 1 1 3
TEALWO 3.44% 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 s s s
ATLACAIUALOYA | J.48% 6 6 6 [] 7 7 7 7 8 L L} ¥ 9
CAYEIUVACAN 3.44% 0 [ [ [] 0 0 9 0 0 0 L] [ 0
MARCELINORGZ. | 3.48% $ s L] ] s $ 6 6 6 6 6 ‘7 7
PALO BLANCO 344% 0 a 0 [ 0 0 [] aQ 0 0 ‘0 o [
AHUAXTLA J4% 0 o 0 o 0 0 9 L] :ll ] ° [ : 0 [
1LOS CABRGS J.4% 0 9 L) [ 0 ¢ 0. L] 0 1] L] [ v
SANANTONIO $.48% ] 9 9 (] 0 0 [] v 0 o L] . L] [
TOTAL 67 69 ] N 77 82 LE] (1] 9‘l % |10

Ll
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Capacidad instalada ¢

o utilizacion pot dia

SLEANIAS | Yasne | bev1 | rewy 1)) 98 196 97 199 i 1o ] 100 00 i
:.Illlmlf"n TOOS | 107170 | (875 § (13.40%) | (1e08%w) | (UK | (2026%) | ONANS | (31unt) | (37 6%%) | (42.46%) | (47 $3%) | 81819 | iarmey
llmlulﬁn T TS YT YT INTRTIN STV INTYTOVS RTCTUAS MTRICS WHYTTNN NEPRTTo RTTXSTNY RETFIRAS RO
a

Lmumhn 20005 | TeTr ] T% | N0 | Tt | e | 6ae% | oace | sai) | teasy | (5ssk) | anesy [TTEONY AT
; Wrackin | 7000% | 1669% | Th1i% : Tio0ns | IN TR | RIS | That | e | eaese | erty | erm | e ot [ osiv)
:l PYDa EPCTTS XTI ITETON IETOAS ST T ETITON MEFTNYOON SNTX TN I TYEIY BEXTENS ITENOR BRTEDCE B ELCH B L
l‘llllmklbu o | Vet | VAR | O0AT | AL9W% | 3wk | 0T07% | WAT% | AT TNl | oamrete b te3s% § 20t 310
L

:| FIRYTeeN IS EETYTIAS RN TRVIDE MY TYTTVS YT EYETITE T BETYTIR TS EETOOCN BRI DT UL B o
:lu«mun 0% | B | 6T.00% | 6636% | SR ANL | 639Rve | AITI% | 60435 | AONt [ SHeR [ S22eh [ ASTTR ] S0 S26
l‘lmlmun T000% | T90eN | TRAN | TIETR | e iuve | TR9N [ TSUM [ TerNvy | 9D [ J3dbte | TAS% [ TRSEG [ A%y [ e84
4

:':mmum 5005 | BiIv | BITE | WAAT | NESWY. | WA | RIO6% | G0I1% | veRave | TR [ THeNG [ 10ARN [T | e
l|mlmlim OB | 890 | WOAev | URTwA | SR | s | WIATR | WL | seeRe] medie ] oasase YT u."uv. NI
2 . - N

Esta tabla muestra la capacidad de todas las unidades auxiliares de. salud que existen en las
localidades, incluyendo el hospital de segundo nivel, de acuerdo al nimero de camas existentes.
Se observa que solo existiendo un 70% de utilizacion de camas, existiria un déficit { el cual esta
marcado con paréntesis). EI promedio de las personas que son atendidas y que solicitan una cama
es del 15%, por 1o tanto tenemos que en ¢l municipio existe un superdvit de camas.
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tima atender por aflo

Fmildwd TASA | 1992 | 1903 | 4994 [ 1998 [ 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2000 | 2002 | 2063 [ 2004
Federutiva

ANACTAPAN TA8%% (13,620 [ 13007 | 13018 [ 14200 [ 14,027 [ 12,637 [ 14839 18004 [ 18,202 [ 1826 [ 15,488 [ 15710 1 18,938
QUEBRANTADERO | 2.61% | 2,473 | 2,838 | 2,604 | 2,672 | 3,740 | 2403 | 2886 | 2,962 | 3,039 | 3.8 | 3200 [ 3203 | 3369
TELINTAC 261% | 3,793 | 3845 | 2930 [ 2996 | 3,074 | 384 | 8237 | 320 [ Ndo8 | 3407 | 3,888 | 3662 [ 3,778
ATTACAHUALOYA | 2.61% | 2,000 | 2,067 | 2324 | 2283 | 2343 | 2,408 | 2468 | 2,833 | 2600 | 2,669 | 2,739 | 2812 | 2886
MARCEVINO RGZ. | 2.64% | 1,676 | 1,720 | 1,766 | TM12 | 1.H60 | 1909 [ 1,960 | 2,000 [ 2061 [ 2,119 | 2,178 | 2232 | 2290
TLALWO 393% | 1,200 | 1,249 | 1398 | 1849 | 1,400 | 0,488 | (815 | 1374 | 1,636 | 1,700 | 3,767 | 1AIT | 1909
JOAQUIN 731% | 608 | 652 | 700 | 751 | ot | 868 | 928 | 99 [ 1,069 [ 1,147 | 1231 [ 1321 | 1,418
CAMARO

TAYEIJACAN 10.75% ) 0 [] 0 [] [] ) 0 0 ] ) 0 0 [)

PALO BLANCO 1M87%{ o 0 [} ) [] 0 0 0 [ 0 ] 0 [)

MIANTLA 264% [ 0 0 ] ] ° 0 0 0 ] 0 0 1.0 []

. .

108 CARRDS 266% | 0 0 ° [) 0 0 0 ] [] W [ar{ m| m
SAN ANTONIO 13.66% | 0 0 ) [) 0 [] ) [) ° ] 0 ] °

TOTAL 74,465 | 24,999 | 25,529 | 26004 | 26,684 | 27,240 [ 27843 [ 20482 | 19,099 29,996 [ 30,798 [ 31,686 | 32,560

En esta tabla sc muestra la demanda de atencion inédica en las distintas localidades y en la.cual se
puede obscrvar que las localidades de Ahuaxtla y Los Carros van a necesitar |a construcc:on de
una centro de salud en el aflo 2000 y 2002 respectivamente.

67



Escenario factible

Personas que se estima atender por dia

Fatidad TASA 1574 199 (E47]) 1998 1926 197 1 19% 1999 { 000§ 20M) 2000 ) 2003 | 2000
. Federativa

ANOCIIAPAN 1.45% 3 38 3% 9 40 4 i 4 [} 42 42 4 4
QUEDRANTADERO | 2.61% ? 7 ? 7 ] L] B ) ) 9 9 L] [)
TELINTAC 26i% L) L] ¥ § L] 9 14 9 9 10 10 10 10
JOAQUIN 131% 2 2 1 1 H H 3 3 3 3 3 4 4
CAMANO

TEALAYO 393% ) 3 4 4 4 L 4 4 4 .8 B ] s
AACAHEMOYA | 2.64% L 6 6 b 6 7 7 7 7 7 8 ] 8
CAVEHUACAN 10.75% ¢ [] (] [(] o '] [} 9 ] 0 [ 2 9
MARCELINONGZ | 2.64% s [) 5 1 s ) 5 6 6 6 6 6 6
PALO HLANCO 11.57% [] 0 [} ¢ [} 0 0 [}
ARUAXTEA 25.64% 0 [] 0 [) 0 0 ] [ 1 1 1 2 1
108 CARRUS 13.66% [ [ [ 0 t [ [ ¢ L | - 2 3
SAN ANTONIO 23.66% 0 [ [ 0 9 [] [ 0 [} (] [] [} ]
TOTAL 67 o8 n n 3 7" 16 " [Th By (1] 89 9

68




Capacidad instalada con diferentes factores de utilizacion por

dia

Yy Dnsueay T [T ITOTINS SETOY R BT TR ST P O T 0TI TR I TR AT AT B (RS IT N RO
|quu-|m."' ST ETETOTR WY T T TTY T ITTRTTAN SYRYCAN ITCXCEON WYY TN NTDEIDVY T Seotn RTNTLR RTTRCOY RS
a
|Il||ILukm GO thive | S.78% | 573% | b6dba | .S0%) | (et [ 098 [ 78 | (%) | Letive) | (1897%) (2iie%) | 25045 | N3
o
I'numhbu KONU%s | 16.21% | 142% | 12867% | to.67% | 873% | 6.70% | 468% | 2.83%% | (137%) | (397%) | (078%) { (LIS¥) | (BI08%)
N
:lﬂllullﬂ» THaN%e | 26.09% | 28.02% | 23.80% | 2084% | 20.03% | 18.57% [ 10.57% | 14.71% | 11.30% | 9.02% | 6.62% 278% 1 008%%
|IIII}I.MF»II COU0% | 37.97%% | 3881% | 34.43% | 33.00% [ S0A0% § 30.00% | I4uoe | 26.89% § 25.97% | 22.02% | 19.96% | 16.64% %
y
:IIUIINKW» K0000% [ 47.64% | 16.81% | 45.30%% | 44.17% | 4298% { 45.09% | 40.40% | 39.08% | 36.65% | 38.02% 3330% | J0.83% | 28.70%
I'I)Ily.'nl-m J000%% | 58.1%% | £7.31% | S0.29% | $6.54% | $4.30% | 8330% | €2.92%% | §1.20% | 49.32% | 48.03% [ 46.64% | 4443 [ 12.96%
o
||nmm-2n WU0ve | O ERSa | 670v%% | 67.21% | 66.80% | 687705 | GROTT6 | 64.20% | 63.48% | #9980 [ 6LOYTS | 89.98% | S4.92% | 87.22%%
a
l'.mmu.sn T0mive | T906%% | TROI%E | THAA%e | T107% | TTAGY | Toohts | Thies | 78.63% | T4.60% | T4a1% [ 13328 | T228% | TLA8%
a
|'Illlmﬂun 15.00% | 81.39% | 83.95% | 83.61%% | 53.285%% [ WINN% | N2.AL%0 | §2.02% | %1.72% [ HO.99% | HU.50% T9.99% | 79.106% | T8.61%
o
llllllmdlin 10.00% | B9.63% | 89.30% | B9.07% | NEN3% [ AN.SU% | RN S4% [ NA.08% | BT.H2% | §7.30% B7.00% | 86.66% | §6.91% | 85.74%%
¢

Esta tabla muestra la capacidad de las unidades auxiliares del municipio y del hospital del segundo
nivel de Axachiapan, solo que- considerando una tasa de crecimiento de poblacion factible del
2.54% y cn la cual se observa que para tener un déficit de camas , es necesario. tener unia
utilizacion del 80%, siendo que sdlo es del 15%.

TIEMPOS DE TRASLADO I

LOCALIDAD

AREA DE INFLUENCIA TENDENCIAL

AREA DE INFLUENCIA FACTIBLE

AHUAXTLA

Axochiapan a3 Km. y 10 minulos

CAYEHUACAN

Marcelino Rodriguez a § K. y 10 mlistos

Los Carros, a 2 K.y 7 minuios

PALO BLANCO

Axochiapan a 3 Km. y 10 minulos

Axochiapan 8 3 Km. y-10 minuios

LOS CARROS

Tenango a 3 Km. y 30 minutos

evsanstasrentesseenneRmnnETre

Esla labla muestra los tiempos de lraslado de una localidad a otra y se aprecia- que ninguna
sobrepasa el tiempo minimo de una hora que es el requisito para poder construir una unidad
auxiliar de salud. ‘ ‘
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V.62 EDUCACION

Educacion

Demanida Escolar

% Cublesto
100% ED
“Mx] EF
ET
%}
o
ANOS

1990 1995 1998 2007 2004

Orientar la educacion mediante la aplicacion de programas de estudio, de: acuerdo a las
necesidades sccioeconomicas que la zoma determine, ademds de cubrir los programas
tradicionales; asi mismo se deberan de impartir técnicas o précticas que coadyuven a mejorar la
productividad del campo, como la capacitacion-tecnolégica. cuya aplicacion este encaminada a.
satisfacer las 4reas del desarrollo industrial provocando un impacto sobre la economia del.
municipio. : ~ :
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Las siguientes graficas muestran un panorama de la demanda por niveles y por ailo en cada una de
las localidades.

Prayeccion de demanda a nivel preescolar

PREFSCOLAR | 1994 | 1998 | 1996 | 1997 1 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Axochiapan 1,786 { 1,807 [ 1,830 1 1,853 | 1,877 { 1,903 | 1,930 ] 1,958 1,988 | 2,019 | 2,051
Quebrantadero 286 | 293 ] 300 | 308 | 316 ) 324 | 333 | 341 | 3% | 350 ] 3o
Telixtac 286 | 2903 | 300 | 308 | 316 | 324 | 333 | 341 | 350 [ 35 | o8
Atlacahunloya 204 ] 220 ] 226 | 230 ) 237 | 243 | 250 | 256 | 263 | 269 | 276
M. Rodriguez 204 | 220 | 226 | 230 | 237 | 243 | 250 | 256 | 263 | 269 | 276
Tlalayo 143 ] 149 | 156 | 162 | 168 | 175 | 481 | 188 | 195 [ 202 | 209
J, Camailo 36 1 30| 43 | 46 | S0 ] 54 | 571 61 | 65 | 68 | M2
Caychuacan 1 2l 29l 273 ]33] 36| 40| 43 46| 8
Ahuaxtla 21307137 43 % | 5|66 | 76
Palo Blanco 11} 12 14 16 17 19 21 2 25 27 29
Los Carros s [} ] wl 2323|338 ]|4H
San Anlonio s 9 12 0 161 20 | 23 f 27 30 | 3| B8 | 4
Demanda Tolal {3,023 3,097 | 3,174 [ 3,283 | 3,333 | 3,416 | 3,500 | 3,587 [ 3,676 | 3,767 | 3,860

Proyeccion de demanda a nivel primaria

PRIMARIAS 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 |-
Axochiapan 3,203 [ 3,241 3,280 [ 3,322 3,366 3,412 | 3,438 | 3,485 | 3,538 | 3,593 | 3,680
Quebraniadero s12 | 528 [ 839 | 883 | 867 | 581 | 92| 607 | 622 | 638 | 684
Telixiac 512 | 528 | 839 | S53 [ 567 | 581 [ 892 [ 607 622 | 638 | 654

Atlacahualoya - 384 | 394 | 404 ] 415 | 426 [ 436 | 444 1 486 | 468 479 | 492

M. Rodriguez. 384 | 394 ] 404 | 415 | 426 | 436 | 444 | 456 | 468 | 479 | 492

Tlalayo 257 | 268 | 279|290 1 302 | 314 | 3231 335|347 | 389 { IN
J, Camano 64 (| 77 83 9 96 t02.] 108 | 1S | 122 | 128
Cayehuacan N4 8] 4160 | 68| 7 ¢ 7 | 82 | 8
Ahuaxtla 19 31 43 54 | 66 8 89 . 100 | 112 ] 124 | 138
Palo Blanco 18 21 M 28 31 35 38 41 45 |8 52
Los Carros 19 16 22 29 |38 42 48 54 61 67 14
San @g)nio 9 16 22 29 35 42 48 84 61 67 | -4

Demanda Tolal §,419 | §,884°1 8,691 | 5832 5,977} 6,125 | 6,229 | 6,384 | 6,542 | 6,704 | 6,870
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Proyeccion de demanda a nivel secundaria

SECUNDARIAS | 1994 ] 1995 ] 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 ] 2001 | 2002 [ 2003 | 2004
Axachiapan 1SS L3788 1 1406 | 1,424 1 1444 ] 1,464 | 1,486 1,508 ( 1,531 | 1,556
Quebrantadero 207 3 2220 228 ] 234 | 240 | 246 | 252 | 2589 | 268 | 272 | 279
Telixtac 7 1 2221 228 | 234§ M0 | 246 | 252 | 259 { 265 | 272 | 279
Atlacahunloya 163 | 167 | 1M 176 1 180 1 185 | 189 | 194 199 1 204 | 2
M. Rodripuez 163 | 167 | 170 ] 176 | 180 | 18S | 189 | 194 | 199 | 204 | 200
Talayo 109 | U3 [ U8 | 1231 128 { 133 | 138 | 143 1 148 1 183 | IS
J. Camaiin 27 30 33 38 8 4} 43 46 49 hY] 55
Caychuacan 13 | 16 [ 18 1 20 [ 23 | 25 2 | 30 | 32t 35 ( 37
Ahuaxtla 8 13 18 23 28 33 R} 43 48 53 58
Paly Blanco 7 9 0] 12 13 15 ] 16| 18 9|2 | 22
Los Carros 4 7 9 12 15 18 2 23 26 29 31
San Anlogio 4 7 9 12 15 18 11} 23 26 29 k)
Demanda Total | 2,293 | 2,350 | 2,408 | 2,467 2,829 | 2,591 | 2,685 2,724 2,789 | 2,858 | 2,928
Proyeccion de demanda a nivel preparatoria

PREPARATORIAS | 1994} 1995] 1996 1997 19981 1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Axochiapan 1,798 1,738 | 1,760 | 1,782 | 1,806 ] 1,831 | 1,857 | 1,884 | 1912 1,942] 1,973
Quebrantadero 278 282 289] 297 304| 312) 320 328) 3I36| S| IS4
Telixtac 2781 2821 289) 2971 4| 312] 210} I28) 3367 345 354
Allacabusloyn 206] 1) 2070 223) 28} 234] WOl 246] 253| 299 266
M. Rodrfguez 06 M1 217( 2231 B[ W4 WO| 246( 253{ 2859( - 266
Tlalayo 138) 144 150] 186)- 162} 1681 178) 18)) 188) 194} 203
Ahuaxtla 10 17 23 29 5 42 48 $4) 60| 67 73
J. Camaiflo 34 38 41 48 48 52 58 5 62 66{ 69
Cayehuscan 17] 0] 23] 26] 29| 31 35y 3| 4] M4} W7
Los Carros 5 8 12 18] 19( 22| 26§ 29| 33( 36| 40
San Antonio L) 8] 12] 18] 19| 22 26) 29} 33  36) 40
Palo Blanco 9 1" 13 18 17 19 20 22 4] 2 28
Demanda Total 2,907(2,979{ 3,053( 3,129 | 3,206 | 3,285 3,367 | 3,450 { 3,536 { 3,623 ( 3,713
Proyeccion de demanda por niveles

Ao 1994 { 1998] 1996 ( 1997 1998 { 1999 2000 { 2001 [ 2002 2003 | 2004
Preescolares 3,023 | 3,0971 3,174 3,283 3,333 | 3,416 | 3,300 | 3,887 | 3,676 | 3,767 | IN60 |
Primarias 8,419 {5,554 ) 5,691 ) 5,832 | 5,977 6,128 6,229 | 6,384 | 6,542 | 6,704 | 6,870
Secundarias 2,293 | 2,350 | 2,408 { 2,467 | 2,529 1 2,591 { 2,655 | 2,721 [ 2,789 | 2858 2,928
Preparatorias 2,90712,979] 3,083} 3,129 3,206 | 3,285 | 3,367 | 3,480 | 3,536 | 3,623 | 3,713

n




Prayecto

1995

1996

1997

1998

1999

2010

2001

2002

2003

2104

Axnchiapan

Preescolar

Primaria

R2

Ri

Ri

Ri

Ri

Ri

Ri

Ri

Ri

Ri

Secundaria

Preparatoria

R

Quehrantadern

Preescalar

Ri

Primaria

Secundaria

Ri

R1

Preparaturia

Telixtac

Preescolar

Rt

R1

R1

Primaria

Ri

Secundaria

Preparatoria

Atlacahualoya

Preescolar

R2

Primaria

Secundaria

Preparatoria

Marcefino Rde.

Preescolar

Primaria

Ri

Secundaria

RS

Preparatoriu

Tialayo

Preescolay

Primaria

1Rl

Secundaria

Preparatoria

Ct

R4

Ahuaxtla

Preescolar

Ct

Primaria

Rt

Scecundaria

Cl

Preparvatoria

Ci

n




Proyecto 1995 11996 | 1997 {1998 | 3999 ] 2000 | 206 | 2002 | 2003 | 2004

Jonguin
Camaido
Preeseojar
Prininria Rl R)
Secundaria R2
Preparatorin

Caychuacan
Preeseolar R}
Primacia R1
Secundaria Ct
Prepacatoria

[ Palo Blanco
Preescolar

Primaria R
Secundarin C)
Preparatoria

Costo cn § 2201220 {440 | 220 ] 8% | 748 | 132 | 220 | 440 | 88

Costo total: $ 2,816
Financiamiento: Gobierno federal 50% y gobierno estatal 50% en tadas las localidades.

V.6.3 TRANSPORTE

Tendencial | Deseado | Factible
Taxis 22 35 - 27
Microbuses 40 54 54
Autobuses 10 14 14

N



V.6.4 TURISMO
TURISMO

DEMANDA TURISTICA ANUAL

4140 4 £D
4036 | .
EF

2070 4
b A ET

1990 1935 1998 2001 2004 AROS

impulsar la creacion y equipamiento de nuevas zonas turisticas que ofrezcan mejores posibilidades
de desarrollo y permitan diversificar los centros recreativos, .

Instrumentar una politica promocional turistica, a nive! tanto estatal como nacional.

Promover los atractivos turisticos a sindicatos, escuelas, asociaciones civicas, profcszomstas, efc.
otorgando mayor importancia al turismo de fa Ciudad de México:

Desarrollar ta Presa "Los Carros” como un centro de atraccion turistica.

Escenario tendencial
Turistas que se estima atender por afto

Entided 19921 1993 | 1994 1 1995 | 1996 [ 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2008 | 2002 [ 2003 | 2004 |
Federativa . ! N
Balneario Loy 2354 ) 2252 £ 2,249 | 2,247 12,248 1 2240 | 2,241 ] 2238 | 2236 | 2,234 | 2232 | 2229 | 2,027 |
Amates : -
PresalosCarros | 0 0 [ ] ] [ ] [ ] ] L B [

TOTAL 2284 | 2382 § 2,249 | 2,247 | 2,245 [ 2,243 | 2,241 | 2,238 | 2,236 | 2,234 | 2232 [ 2,229 | 2227 )

En esta tabla se muestran los turistas que el baineario "Los Amates” va a alender considerando
que en ¢l afto 1992 atendid 2,254, La presa "Los Carros" no ha sido explotada turisticamente, por-
fo que se considerd como cero. .
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Escenario factible

Turistas que se estima atender por aio

Entldad TASA [ 1992 [ 1993 | 1ood | 1998 | 1996 [ 1997 { 1998 | 1999 [ 2000 1 2081 [ 2002 § 2003 [ 2004
Federuthvu

ntel Los Amates | 30% ] ] 1 0 0 | 0,680 | 4745 [ 6,169 | 8019 [ 10,428 1 12,608 | 15982 119,732
Presa Los Carros Jn%e 0 [ ] ¢ [ [ 0 0 ¢ 3020 | 4056 | 5273 | 6858
TOTAL ] 0 ) 0 0 [ 3,680 [ 4T3 T 6169 [ 8019 [ 13,5187 16,950 | 21,224 | 26,487

Esta tabla muestra los turistas que el proyecto del hotel “Los Amates" puede soportar
considerando que es un hotel de una estrella con 25 habitaciones y considerando su
funcionamiento en el afio 1997 con una tasa de crecimiento del 30% anuai debido a la promocion.

El proyecto de la presa "Los Carros* soportard los turistas mostrados en la tabla considerando la
construccion de 30 cabaiias; 10 a partir del 2000 con un incremento de 10 cabaflas en los
proximos dos aflos y considerando una tasa de crecimiento det 30% anual debido a la promocion.

LEscenario factible
Turistas que se estima atender por semana

Entidad Federativa | TASA | 1982 | 1993 | 1004 | 1908 | 1906 | 1987 | 1908 | 1988 | 2000 | 2001 m 2003 | 2004
: e

Hotel Los Amiates ' | 30% 0 70 [3) 118 | 104§ 200 | 247 | 08 | 3718

PresalosCarros | 3% [ [ [ G |8 | T | 101 | 131

TOTAL 0 T0 " 110 184 | 200 | 328 | 407 | 810

En esta tabla se muestra la derrama economica del proyecto del hotel "Los Amates" en la cual se
considerd que el costo por noche sera de $70,00 mds fos gastos de ahmemacxén que serdn de
$35.00 por persona.

En el proyecto de la presa "Los Carros” se estlmé un costo de $100. 00 por cabaia la noche y
$25.00 por persona en gastos de alimentacion.
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V.7 VIVIENDA
El eseenario deseado es que ¢ 100 % del municipio de Axochiapan cuente con vivienda digna.

Escenario factible de la demanda de vivienda

LOCALIDAD 1995 1 1996 | 1997 T 1998 ] 1999 | a0 | 2000 | 20602 | 2003 } 204
ANOCHEAPAN 37 3 4 RA) 458 47 49 51 kY 55
QUEBRANTADERG 13 13 1 13 14 ] 18 15 15 16
TELINTAC 13 3 13 [£] [£] 14 15 1% [H] 16
TLALAYO 1 1 n n n 1 12 12 12 n
ABUANTLA " 1 1 1 1 1 1 i 1 n
ATLACAHUALOYA 1" 10 10 10 1" n |1 1] 17 n
M. RGUEZ. 10 10 10 10 n n 1 1 17 1n
JCAMANG 6 6 6 [ [ 6 6 6 [ [3
LIS CARROS 6 6 6 6 [1 6 6 6 6 6
SAN ANTONIO 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
CAYERUACAN 5 5 4] 5 5 5 5 5 5 5
PALO BLANCO 3 3 3 3 3 3 ) 3 3
TOTAL 131 133 138 139 143 145 150 [EF) 1% 160

La tabla anterior se realizo a partir de los datos de la poblacion obtenidos con una tasa de
crecimiento factible del 2.4 % y tomando como promedio familiar 6 habitantes,

V.8 EMPLEQ
PEA
1.- Poblacion ocupada

1990 1994 2004
Tendencial 6,536 7,495 9,923
Deseado 100% -

Factible = personas mnayores de 3 afios + iumigraciones - emigraciones

2.- Poblacion desocupada s
1990 1994 2004

Tendencial px]| 265 1,010
Deseado ‘ 0%

Deseado de la PEA <= sumatoria de empleos factibles en cada uno de los sectores econémicos -
para garantizar que no exista desempleo.

n



Sectores econdmicos

1.- Sector primario: Agricultura

1990 1994 2004
Tendencial 3.759 4,297 6,002
Deseado
Factible - e 16,623 (90%)

Tendencial= Pob. ocupada * (1.034)exp n
Factible= 9,235%0.9= 8,311 ha.* 2 = 16,623 (personas)

Justificacion del escenario factible de agriculura

Se considerd factible contratar u 2 personas de manera fijn por cada hectirea cultivable sienipre y
cuando la eficiencia de la tierra sea del 90% de su capacidad, lo cual se puede conseguir
eficientando la tierra por medio de mejoras en los sistemns de riego, fertilizantes, semiflas y

tecnificacion, que se realizara a lo lasgo del horizonte de planeacion.

El siguiente analisis permite obsesvar que actualmente no es posible dado el bajo precio de venta ¢
ineficiente distribucion del agua de ricgo.

Cosecha de 17.85 ton. a 50 centavos por tanelada

$ 600 mensuales de pago del agua

$ 1,800 * 3 meses * 2 trabajadores = $ 3,600 por mano de obra que equivale al 46% de los
ingresos. '

Costos de semilla, fertifizantes, maquinaria, herbicidas, agua son de aproximadamente $2,047
(23% de los ingresos),

El costo del agua equivale al 6.72 % de los ingresos.

Total = 6,247 - 8,924 = § 2,677 = utilidad por 3 meses.

2.- Sector secundario: Industria yesera

1990 1994 2004
Tendencial 606 450 3i6
Deseado 450
Factible 400

Tendencial= ((606-550)/660)* 100 = 9% * 2 7 1 = 25,04 % ¢n 4 ailos
(1-.2504)exp 9/4 * 606 = 316 personas.

3.- Sector terciario

1990 1994, 2004

Tendencial 1,580 1,806 2,523
Deseado - 1,552
Factible e R 2,593
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Factible= 20 personas * 2 presas + 20 comercios + 8 personas* | balneario = 08 = 70 personas
2,523 + 70 = 25, 593 personas.
Neseado PEA 2004 = 7,758 * 20% = 1,552

Se le asigna el 30% al sector terciario porque en el escenario deseado el seetor primario abarca el
50% y el secundario el otro 20%. Esta seria la distribucion deseada.

npresos
1990 1994 2004

Tendencial

SMG OF. $ 8,405 $12.89 $37.20
Real prom, $16,300 $25.00 $72.20
Deseado

Por comparacion $150.00
Por concepto Pxxx.xx

Ingreso minimo deseado= a la cantidad de dinero suficiente para satisfacer las siguientes
necesidades de una familia promedio.

$
Alimentacion 400,00
Vivienda 1000.00
Salud 20.00
Vestido 150.00
Educacion ) 150.00
Reereacion 300.00
Ahorro 200.00

2,220.00 ‘mensuales

V.9 ALYERNATIVAS Y METAS

Poblacion
Descentralizacion de Axochiapan.
Crecimiento de los poblados de menor nimero de habitantes.

{Como? :
Realizando un plano regulador para evitar ¢l crecimiento desinedido; disminuyendo la tasa de
crecimiento de 2.54% a 1.45%.

(Cuando?
De acucrdo a la matriz de escenario factible de poblacion.
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Con quién?
Con la colabaracion de la poblacion tomando los empleos en las zanas que se requiera,

iDonde?

Se distribuira a la poblacion en los diferentes pueblos.

Con qué?

Con la generacion de fuentes de empleo que se distribuyen en un 80% en produccion agricola e
industrial localizadas en las zonas noreste y sudoeste del municipio.

Alimentacion

Conscientizar a la comunidad de Axochiapan de que la combinacion adecuada de alimentos
proporciona una buena alimentacion y disminuye las enfermedades .

(Como?

Mediante la creacion de auxiliares de nutricion. La ensefianza sobre la nutricion en la comunidad
no debe dirigirse uinicamente a cambiar los malos habitos de la gente. Debe tratar de reconocer y
fortalecer aquellos habitos y tradiciones de alimentacion que son sanos, las maneras de ensefar y
aprender de nutricidn para los auxiliarcs, infantes y otras personas.

. Relatos que ayuden a la gente a pensar en sus problemas y a buscar soluciones.
. Juegos con mensajes para la nutricion.

. Demostraciones sobre la preparacion de alimentos.

. Programas para menores de 5 afios ( clinicas de bebes).

. Practicas simuladas, sociodramas.

. Discusiones y juntas educativas en grupos pequeitos.

. Proyectos de huertos y agricultura,

. Filminas, diapositivas, peliculas.

. Actividades de infante a infante.

0.La practica y la experiencia a la comunidad.

— D BV W) —

Principalmente dando a conocer los grupos de alimentos:
*Alimentos que forman a el cuerpo (ticos en proteinas).
*Alimentos que protegen la salud (ricos en vitaminas y minerales).
*Alimentos que dan energia (carbohidratos y grasas).

{Cuando?

La instruccion de los auxiliares de nutricion empezaria en abril y duraria todo el mes. A partir de
que terminen su preparacion se daran dos platicas por semana, en escuelas, lugares piblicos'y -
realizaran reuniones, '

iCon quién?
Con personal del mismo municipio,

84



Donde?
La pliticas se realizaran en todo el municipio en lugares piblicos. Los auxiliares tendran un  local
donde organizaran sus actividades.

(Con qué?
Los auxiliares estardn a cargo del municipio y recibirdn ta instrucciones y apoyo de la Secrelaria
de Salubridad.

Objetivo [

“Tener suficientes centros de abasto para la distribucion de los productos basicos.
Mela |

-Crear dos mercados en las localidades mas pobladas de et municipio.

Alternativa |

-Formando uniones de comerciantes y ejidatarios.

o Ventajas

1. Mcjor distribucion de los productos.

2. Mejor precio de los productos.

3. Variedad de los produetos.
L
|
2

Desventajas
. Falta de organizacion.
. Idiosincrasia.
Alternativa 2
-Apoyo municipal.
Ventajas
. Descentralizacion de mercados sobre ruedas y puestos clandestinos.
. Mayor control sobre los productos y precios.
Desventajas
1. Falta de interés.
2. Rebelion de los comerciantes.

® I —~ @

Objetivo 2
-Conscientizar a 1a comunidad de Axochiapan de quela combinacién adecuada de 1os alimentos

proporcionan una buena alimentacion y disminuye las enfermedades.
Meta |
-Alcanzar el 65% de la poblacion para que tenga los conocimientos sobre nutncnon
Alternativa |
-Por medlo de platicas y campafias dadas por instituciones de salud.
L lnt‘on macién adecuada a la poblacion.
2. Beneficio de la comunidad.
o Desventajas
I. 1diosincrasia de la gente.
2. Falta de apoyo municipal.

81



Alternativa 2
-Per sonas de instituciones profesionales y técnicas que realicen su servicio social del rubra.

. Una m'iym atluencia de estudiantes.

. Informacion variada y entusiasta.
Desventajas

. Desconfianza en la juventud,

. Falta de apoyo municipal.

Alternativa 3

-Mediante las personas de la comunidad que Ja capaciten los centros de salud.
Ventajas

. Son personas de la comunidad.

. Estarian a cargo de el municipio.
Desventaja

1. Que la gente no tenga confianza,

D — @ D — o

®* O — O

Recursos Naturales

Agua

Objetivo

-Eficientar la extraccion del agua dentro del municipio de Axochiapan.

Mety

-Reducir ¢l costo de extraccion de agua en el periodo de un afio.

~Instalar bancos de capacitores en las bombas de los pozos.

o Ventajas

1. Disminuir el pago de cuotas a Ia CFE por el incremento del factor de potencia.
2. Menor costo de mantenimiento. -
o Desventajas

1. Alto costo de instalacion.

2. Mayor capacitacion para el mantenimiento.

Sectores de la produccion

Sector primario

Agricultura

Objetivo |

-Hectareas de riego para los principales cultivos de Axochlapzm

Meta

-Incrementar 1,009 has. por la nueva presa de Pajantos y 680 con la presa de Los Carros y -
Caychuacan.

Alternativa |

-Por mulio de la presa de Los Pajaritos.

1. Mas hectarcas de riego.

2. Mayor produccion en los cultivos,
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o Desyentajas

1. Que na se siembren los principales cultivos
2. Presupuesto insuficiente.

Alternativa 2

-Buscar pozos de agua.

¢ Ventaja

1. Mis tiervas de riego.

¢ Desventajas

1. Muy cara la inversion.

2. Impedimento de los cjidatarios.

Objetivo 2

«Incremenvar el cultivo de frijol y arroz para la alimentacion bisica.

Meta )

-Con 500 has. de fiijol se beneficiara un 43 % del consumo interno.

Meta 2

-Con 40 has. de arroz se beneficiara un 49% del consumo interno.

Alternativa |

-Hacer planes para que sc incremente ef cultivo de fiijol y de arroz en tierras de riego.
¢ Ventajas

1. Mayor produccion.

2. Reduccion de productos importados.

* Desventajas

1. Que fa gente no apoye ¢l plan,

2. Cultura y costumbres.

Alternativa 2

-Conscicntizar a los ejidatarios de la importattcia del cultivo de arroz y de fijol.

* Ventajas

1. Mis abasto de el consumo interno y mejores precios.

o Desventajas ,
1. Cultura y costumbres; que Ia ley no sea atendida por los ejidatarios. '

<Incrementar el cultivo de cebolla y cafla de azficar,
Meta | =
-Cultivar 75 has. de cebolla alcanzando un excedente de 14,802 toneladas por aflo.
Meta 2 o
-Cultivar 100 has. de azicar ajcanzando un excedente de 34,063 toneladas por afio.
Alternativa | _
-Hacer planes para el incremento del cultivo de ceholla y cafia de aziicar en la zona de riego.
Ventajas '
. Més excedentes para cumplir con Ia ‘industrializacion.
Aprovechar al mximo la zona cultivable.
Desventajas ‘

1. Que no se unan fos ejidatarios para el plan

V-~
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2. Falta de interés para la industrializacion.

3. Financiamiento.

Alternativa 2

-Dar educacion para el cultivo teniendo mas eficiencia de produccion.
o Ventajas

1. Mayor rendimiento de los cuitivos.

2, Mayor utilidad de fos cultivos.

» Desventaja

1. Idiosincrasia, conformismo.

Objetivo 4

-Crear un centro para almacenar y distribuir los cultivos de el municipio.

Meta

-Hacer una central de abastos en la localidad de Axochiapan,

Alternativa |

~Convocar a los ejidatarios a un apoyo financicro para la realizacion de la central de abastos
Ventajas

. Utilidades para el agricultor.

. Desapareceria el intermediarismo en un alto rango.

. Mcjores precios a los productos.

. Concentrar todos los productos de la region.
Desventajas

. Falta de organizacion de los ejidatarios.

. Idiosincrasia.

3. Rebelion de los intermediarios,

-Que el municipio fomente el centro de acopio.

o Ventajas

1. Ganancia de renta para el municipio.

2, Mayor control sobre los productos,

L ]

|

2

BN~ @ DN - @

. Falta de presupuesto.
2. Falta de apoyo gubernamental.

Agrlcullurn
. Se van a crear hectdreas de riego.
a) En la presa de Los Pajaritos.

b) Acueductos que vienen de las presas de Cayehuacan yLos Cdl‘l‘OS

Situando:
a) En la parte sur de la presa cubriendo 109 has.
b) De la presa de Los Carros a la zona sur de Tlalalayo con parte en latocalidad de
Axochiapan,
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oCuindo?
a) A partir de 1996, ya que tienc un 60 % de avance.
b) Comenzando en 1995 haciendo extensiones por medio de canales.

2. Incrementar el cultivo de arroz y frijol.

(Como?

Con el incremento de la zona de riego se van a otorgar 226 has. de arvoz y 1,152 has. de frijol
para cl 2003.

{Cuando?

Empezando en 1996 al término de la construccion de la presa.

iDonde?

En Ia zona de riego de la presa.

3. Incrementar el cultivo de cebolla y azicar.

{Como?

Dindole para el 2003 1,360 has. para cebolla y 973 has para el azicar.

{Cuéndo?

En 1995 empezar a sembrar el area no cultivada para el aziicar y en 1996 empezar la siembra de
cebolla en la zona de riego de la presa.

Ganaderia
QObjetivo |
-Crear un centro ganadero para el aprovechamiento de la carne y derivados.
Meta | ‘
-Reformar y reglamentar el rastro ganadero de la localidad de Axochiapan.
Alternativa |
-Dividir y conscientizar al rastro municipal por tipo de ganado
Ventajas
. Mayor contro! de sacrificio.
. Mayor higiene de los productos.
Desventajas
. Los ganaderos no cumplan los reglamentos.
. El municipio no cumpla el buen control sanitario.
- Alternativa 2
-Construccion de otro rastro.
* Ventaja
I. Descentralizacion de la zona urbana .
o Desventaja
1.Mayor costo.
2. Idiosincrasia
Alternativa 3
-Trasladar los animales a un rastro ya establecido
¢ Ventajas . :
1. Un seguro control de los animales.
2. Certificado de SAGDR.

N ™ @ ) - @
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1. Un mayul costo en la carne por el traslado al rastro.

Meta 2
-Crear granjas para ganado vacuno y porcino.
Alternativa |

-Crear las granjas con apoyo ganadero y del municipio.
. Concentracion de ganado porcino.
. Control de la alimentacion.
. Reproduccion adecuada.
. Control sanitario.
Desventajas
. Financianiiento.
. Retraso al combatir la falta de union.
Alternativa 2
-La construccion por medio de los ganaderos.
o Ventajas
I. Participacion de los ganaderos.
2. Union de ganaderos.
o Desventajas
1. Problemas con los lideres.
2. Problemas con las autoridades.
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Ganaderia

Estrategia |

Trasladar los animales a un rastro ya establecido (Cuautla).

De acuerdo a las politicas sanitarias federales ; no es aconsejable la construccxon de un nuevo

rastro porque el volumen de sacrificio no es suﬁclente para justificar la construccion de un nuevo

rastro, ya que la inspeccion de la matanza es un- problema de salud publica en rastros no

controlados y que puede ocasionar cisticercosis, leptosplrosns etc. Este tipo de rastros
controlados tienden a desaparecer, ya que la SAGDR va a exigir que en los rastros haya médicos

veterinarios que revisen a los animales para lograr una hlglene de los productos y calidad en el

proceso en beneficio de la propia comunidad,

(,C()mo"

Haciendo una asociacion de ganaderos para transportar sus animates al rastro de Cuautla.
({Cuando?

Empezar la organizacion de los ganaderos para tener lista esta-asociacion a mediados dc 1995
(Con quién?

Con los ganaderos y apoyo de el municipio.

(Con qué?

E! transporte se realizara en cammnetas de los propxos ganaderos.

(Donde?

Trasladarlos a el rastro de Cuautla.



Listrategia 2
La creacion de 7 engordas de ganado vacuno.

(Coma?

Cada engorda constard de 200 hembras de pie de cria de las cuales tendran 140 becerros
aproximados anualcs, de los cuales 70 son hembras para remplazo y 70 machos para engorda El
periodo para el desarrollo de fos animales es de 3 ailos.

Aflo Animales (cabeza)
| 70

140

210

210

210

210

Sinin fuiiro

Cada una de estas engordas producird 70 animales, los cuales con una buena alimentacion tendran
un peso de 350 a 400 kilos.

La inseminacion artificial se realizard por parte de el gobiernio federal a través de la SAGDR,
mediante la CONAMEGRA (Comision Nacional para el Mejoramiento Genético) Subdelegacion
de Ganaderia y de la SAGDR en el Estado de Morelos.

Si se busca la opcién para exportar becerros, Bancomext ¢s la fuente de financiamiento.
Anualmente se exportan a los Estados Unidos 1°200,000 cabezas.

Para la alimentacion de el ganado se puede obtener. de la g,ranja de aves la pollmaza o0 cama, la
cual sc mezcla con la melaza que se puede obtener de el ingenio de azicar, y se complementa su
alimentacion con sorgo forrajero, maiz forrajero, que puede ser del 10 al |5 % de el allmo.nto
total. :

(Cuéndo?

La construccion se hard a mediados de 1995 y se terminard a finales de 1996.
(Donde?

Al N-O de Axochiapan, principalmente rumbo a Los Amates.

¢Con quién?

Con una sociedad rural entre ganaderos y autoridades.

Sector secundario

Industrializacion

Objetivo
-Lograr la modernizacion de la industria existente asi como el desarrollo de zonas industriales

para el mejor uprovechamxemo de los recursos de la region para lograr la autosuficiencia
economica del municipio de Axocluapnn
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-Lstablecer convenios con 1a Facultad de Ingenieria de fa UNAM para recibir apoyo protesional
en las arcas que lo requieran.
. Bajo costo de las asesorias.
. Asesoria profesional.
. Soporte con tecnologia y equipo avanzado.
Desventajas
1. Distancia entre ta industria y la UNAM.
2, Poco trato con industrias de este tipo por parte de la UNAM.
Alternativa 2
-Contratar asesoria con organismos privados.
o Ventajas
1. Asesoria mas especializada,
2. Obtencion de garantias legales en los resultados.
3. Seleccion del organismo a contratar por medio de concursos.
o Desventajas
1. Altos costos.
2. Mayor tiempo en el proceso de modernizacion,
Mecta 2
-Creacion de 5 industrias para dar apoyo al campo en la region.
Alternativa 1
-Creacion de un corredor industrial en la superficie pedregosa del noreste del municipio.
* Venajas
1. Uso de infraestructura dirigida a un sector especifico {menor costo).
2. Mejor control de posibles focos de contaminacion.,
o Desventajas
1. Costo de transporte de materias primas elevado.
2, Posible alteracion de la fisiografia de la region.
Alternativa 2
-Establecimiento de las industrias en el sitio de produccion de sus insumos.
o Ventajas
1. Menor costo de transporte.
2. Empleo de personas de la localidad.
3. Descentralizacion de las actividades economicas.
¢ Desyentajas
1. Mayor costo de infraestructura.
2. Mayor costo de dispositivos anticontaminantes,
3. Utilizacion de suelos aptos para la agricultura

®* WD -~ e
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Sector terciario
Servicios

Creacion de una central de abasto.

PRODUCTO No. de bodegas
Maiz

Cebolla

Pepino

Cacaluate

Frutas

Verdura y legumbres
Frijol y arroz
Abarrotes 1

Accesorias 1 dividida en 10 locales.
TOTAL 13

—— e RJ ND LI —

(Como?

Mediante disefio y calculos por parte del servicio social de la facultad de Arquitectura de la
UNAM. .
{Cuanda?

Estudio factibilidad en 1995.

Construccion 96 a 97.5.

iDonde?

Libramiento.

(Con quién?

Se publicara convocataria en ¢l Sol de Morelos solicitando constructores.

{Con qué?

Con inversian publica estatal.

Infraestructura fisica
Carreteras
({Como?

Eliminando las carreteras de terraceria. y creando un adecuado sisteina de comumcacnon cmre las.

comunidades y las localidades que asi lo requieran.

{Cuanda?

A partir de 1995 y hasta el 2004 construyendo 5.24 km por afio en promedm
{Con quién?

S.CT.

(Con qué?

Inversion estatal y federal.
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Acueductos

iCama?

Aprovechando la pendiente natural que es mayor a 2 grados para transportar ¢l agua desde fa
presa de Cayehuacan hasta fa zona industrial focalizada en el sudocste.

(Cuindo?

En dos anos a partir de junio de 1995

oCon quién?

CNA del Estado de Morelos.

(Con que?

Inversion estatal-federal, con un costo de $ 100.00 metra.

Equipamiento urbano

Se desarrollara de manera paralela a la vivienda, tomando en cuenta que se requieren de 8 metros
de bangueta con un costo de $ 90,00 metro, de 1,20 m de ancho; 15 metros de drenaje con un
costo de $ 150.00 metro. La encrgia eléctrica serd suministrada dando el mismo seguimiento que

marca la tendencia. La pavimentacion tiene un costo de $500.00 metro.

Servicios
Snlud

-Aumentar el nivel de salud de los habitantes cn el municipio de Axochiapan y sus localidades.

Metal

-Construir una sala de rehabilitacion en el Hospital de Axochiapan.

Alternativa |

-Construir €l centro de rehabilitacion en el jardin del hospital de segundo nivel.

o Ventajas

. Los pacientes no tendrdn que trasladarse a Cuautla o a otros hospitales (‘ucra dcl municipio
para recibir la atencion de rehabilitacion necesaria,

. El hospital tendra mas prestigio.

. En caso de alguna emergencia es un centro més accesible,

. Menor inversion en infraestructura,
Desventajas

1. Puede no tener el equipo necesario debido asu tamafio.

2. Una expansion futura seria imposible.

3. Podria solicitarse y obtenerse ¢n un lapso de tiempo indefinido.

Alternativa 2

-Construir el centro de rehabilitacion en un terreno exterior al hospital de segundo nivel. *

o Ventgjas

1. Mayor capacidad de atencion.

2. Mayor espacio para un crecimiento a futuro,

o Desventajas

1. Mayor inversion en la mfraestmctura

2. Capacidad sobrada.

Meta 2

-Eliminar en un 100% el consumo de cerdos y reses enfermas.

9%
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Altgrnativa |

-Creacion de un rastro para cerdos.

Vetajas

xaminar a los cerdos para prevenir la cisticercosis y otras enfermedades.

. Obligaria la creacion de reglamentos para la crianza de cerdos.

. Seguridad en cf consumo de la carne de cerdo.

. Evita los rastros clandestinos.

Desventaja

. No existe un criadero de cerdos oficial.

Aliernativa 2

-Reglamentacion del rastro de ganado vacuno y bovino.
Ventajas

. Examinar a las reses para prevenir enfermedades.

. Seguridad cn el consumo de la carne de res.

. Evita los rastros clandestinos.
Desventaja

1. Alguna inconformidad de los ganaderos.

Meta 3

-Disminuir en 90% la contaminacion ambiental.

Alternativa |

-Reglamentacion de la expulsion de gases en las yeseras.

» Ventajas

1. Evitar problemas respiratorios.

2. Evitar la inversion térmica.

o Desventaja

1. Costo elevado de los filtros.

Alternativa 2

-Encontrar ¢l lugar 6ptimo para el tiradero de basura.

* Ventajas

1. Evitar la contaminacion de los mantos freaticos.

2. Prevencion de enfermedades en animales y humanos.

o Desventajas

1, Falta de la infraestructura adecuada para la recoleccion de basura.

2. Costo de la reubicacion.

—_— Wiy — e
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Salud
Qué?

Organizar exposiciones de los programas de salud en forma mensual para conscientizar a los

habitantes de Axochiapan.

(Como?

Organizando a las unidades auxiliares, promotores voluntarios, centros de salud y al hospltal
gunera! para que mensualmente se hagan platicas sobre las diversas. enfermedades clamﬁcandolas

como su,uc
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Enero: Enfermedades gastrointestinales.

Febrero: Campaiia de planificacion familiar (abortos).
Marzo: Campaia contra las adicciones y el aleoholismo.
Abril: Campaa contra el cancer.

Mayo: Campaiia contra la diabetes.

Junio: Campaa de vacunacion universal.

Julio: Campafia contra el SIDA.

Agosto: Campaiia contra la lepra.

Septiembre: Campaiia contra la tuberculosis.

Octubre: Campafia contra la desnutricion.

Noviembre; Campaiia contra las afecciones cardiacas.
Diciembre: Campaita contra las enfermedades respiratorias.

(Cuando?

Cada ailo a partir de 1996

{Con quién?

Con los promotores volunatarios, médicos pasantes, médicos y enfermeras.

i Con qué?

Apoyandose en diversas instituciones como la Secretaria de Salud, BID, OMS, y la UNICEF,
para obtener personal capacitado, asi como folletos y posters.

(Qué?
Aumentar la capacidad del servicio en un 30 % en el municipio de Axochiapan. _ ;
(Coma? :
Con la creacion de 2 centros de salud.

{Donde? i
Uno en Ahuaxtla y otro en Los Carros. ;
{Cuando?

En Ahuaxtla comenzar su construccion a pnnupxos del aflo 2000 para concluirla 6 meses después.

En Los Carros comenzar su construccion a. principios del aflo 2002 para conchiirla 6 meses ;
después. i
¢Con quién? '

Existen - diversas fuentes. de financiamiento, las principales son, por tratarse de un Estado
descentralizado: :

El gobierno de! Estado(70%), gobnemo tederal(30%). ;
También pueden financiarlo organismos internacionales como: BID, OMS, y la UN ICEF. |
Para informes: Secretaria de Salud "
Leibnitz 20 PH colonia Anzures, C.P, 11590, México D.F. (Direccion de Asuntos Estatnles)
(Con qué?

Con recursos de aproximadamente $ 551,760

Planificacion Familiar,
Reducir la tasa de natalidad de 2. 96% a 1.79%

(Cémo?
Con cursos y platicas en centros desalud y escuelas secundarias,

9



(. Cudndo?

A partir del inicio del calendario escolar 96-97 (en escuelas secundarias) y a inicios de 96 en
centros de satud.

(Donde?

En los centros de salud y sccundarias focalizadas dentro del municipio.

¢ Con quién?

S.S.A, S.EP, CONASIDA,

Con qué?

Con recursns municipales y estatales de aproximadamente $ 171,000 anuaies.

Edueacion

Objetivo |

-Aprovcclmr y restaurar la infraestructura existente en centros educativos del municipio con el fin
de satisfacer fa demanda de alumnos de acuerdo a la tasa de crecimiento de la poblacion.

-Haeer una revision de cada una de las escuelas de fa region con et fin de conocer sus etapas de
construccion, sus capacidades instaladas, mantenimiento y posibilidades de crecisiento a
futuro de acuerdo con fa demanda de alunmos de cada una de fas regiones def municipio.

Ventajas

Bajo costo de inversion en construccion y/o mantenimiento de las ya existentes.

Mayor mimero de alumnos inscritos.

Mejor nivel cultural de 1a region.

Aumento de plazas de docentes.

Desventaja

Alto costo de inversion en caso de ser necesario fa construccion de nuevas escuelas.

— ® hw— e

{Coma?

Mediante un analisis y evaluacion de las condiciones de cada una de las escuelas del municipio y
de cada localidad, con el fin de determinar su grado de reconstruccxon o-de su posible
mantenimiento y/o equipamiento,

(Cuéndo?

E! programa de evaluacion comenzara a partir del 3er mes de 1996 y commuara hasta ol afio
2004 con revisiones periodicas anuales o semestrales.

(Con quién?

Laboratorio de Desarrolio Regional de ta Facultad de Ingenieria de fa Umversxdad Nacxonal
Autonoma de México, Ciudad Universitaria , Distrito Federal, México; asi mismo; es posible
acudir a la Presidencia- Municipal de Axochmpan y con el Regidor de Educacion y la
representacion de 1a SEP en el Estado, d¢ manera que se pueda coordinar entre éstos la ayuda.
Adenmds se puede convocar a los padres para que colaboren en el remozamiento y remodelacion
de las escuclas. ‘ :
(Donde?

Laboratorio de Desarrolio Regional de la Facultad de Ingenieria , Ciudad Universitaria, México,
Distrito Federal. Representacion de a SEP en ¢l Estado de Morelos.
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¢Con qu¢?
Para la remodelacion y mantenimiento se podran destinar recursos municipales, y en caso de
construccion de escuelas los recursos serdn por parte del gobierno del Estado y de la Federacion.

Objetivo 2
-Construir las escuelas necesarias de acuerdo al crecimiento paulatino de la poblacion y por
consiguiente del alumnado , y de acuerdo al crecimiento de cada una de las poblaciones del
municipio.
Meta |
-Revisar y evaluar las condiciones de cada una de las escuelas y de la demanda por pueblo, con el
fin de scleccionar el poblado que requiera de una nueva escuela y la viabilidad del proyecto.
Ventajas
. La creacion de nuevas escuelas trae un aumento en el nivel cultural de la region.
. Se impulsa el desarrollo de la misma region.
. Sc integra la sociedad mediante los programas de apoyo y ayuda hacia la comunidad por parte
de las escuelas.
. Se compromete a los padres en el cuidado en sus hijos.

W) — @
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1. Falm de terreno donde eonstruir.

2. Inversion alta para su construccion.
3. Poco interés del alumnado.

bComo”

Para la construccion de una escuela es necesario un andlisis y evaluacion de tacnblhdad de oferta
y demanda de la region. Estos estudios los realiza la SEP apoyada en estudios que realiza cl
CAPECE, que es el organo encargado de. la construccion de escuelas piblicas en la Repiblica,
De ser la construccion de la escuela una obra privada, se someteran a las condxcnones de los
dueilos o sociedades.

;Cudndo?

La evaluacion y estudios se podran realizar a pamr del primer semestte de 1997

¢Con quién?

Se puede recurrir con las siguientes personas en el Dlstmo Federal para asesoria legal y técnica en
1a construccion de escuelas, : '
CAPFCE

Arq. José Luis Fuentes P.

Subgerente de Planeacion

Gerencia de Plancacion y Programacion

Tel. (915) 554 6444 5546422

CAPFCE

Lic. Sai! Vencés Herndndez
Departamento Juridico

Tel. (915) 659 5896 = Ext, 1388
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oDonde?

Se debe acudir a la oficina de representacion de fa SEP en Av. Universidad , Cuernavaca,
Morelos, a en el Distrito Federal a las oficinas generales del CAPFCE en Av. Minerva esq. Vito
Alessio Robles , Col. Viveros de Coyoacan, Deleg. Coyoacan ,1).F.

iCon qué?

Ein la construccion de escuelas piblicas se destinan recursos federales inicamente.

Transporte
Aumentar el nimero de unidades de transporte en general .

a) Taxis de 20 a 27

(Como?

Sugiriendo implementar un nuevo sitio en Quebrantadero.
¢Cudndo?

Principios de 1998.

(Donde?

Calle perpendicular a la principal en Quebrantadero.

(Con quién?

Con ¢l dirigente del actual sitio de Axochiapan.

Con qué?

Con inversion privada de los agremiados actuales en el sitio.

b) Microbuses de 40 a 54

(Coma?

Sugiriendo la implementacion de nucvas rutas debido a la demanda de la poblacion y a la
necesidad de transporte a las zonas industriales y agricolas.

(Cuando?

A principios de 1998.

(Ddnde?

En Axochiapan y las zonas industriales pasando por Atlacahualoya, Marcelino Rodriguez y
Caychuacan. :

¢Con que?

Inversion privada de los concesionarios actuales. .

¢Con quién?

Con los actuales prestadores del servicio.

Autobuses
Incrementar el niimero de unidades de 10 a 14 en 2 periodos.
(Cuando?
Principios del 2000, 1 por cada compaiia (2)
Principios del 2004, 1 por cada compaia (2)
(Donde?
Periodo 1 - 1 unidad de Axochiapan a Puebla
| unidad de Axochiapan al D.F.
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Periodo 2.- 1 unidad de Axochiapan a Chilpancingo
1 unidad de Axochiapan a Cuernavaca.
i Con quién?
Con fas compafias Los Dorados, Omnibus Cristobal Cotan.
iCon que¢?
Con los recursos de las compaiiias.

Turismo

Objetivo

-Ofrecer mejores servicios turisticos en Axochiapan y sus localidades para que reciba ingresos
derivados de los tusistas,

Meta |

-Reacondicionar el balneario Los Amates al menor costo posible haciendo de éste un centro
turistico de gran afluencia que beneficie la economia de} municipio.

Altemnativa |

-Reacondicionar ¢l balneario Los Amates para mejorar su servicio,

¢ Ventajas

1. Mayor afluencia turistica a la region.

2. Se incrementa la actividad comercial en la region.

3. Puede servir de ejemplo para el desarrollo de otros centros turisticos.

4. Puede promocionarse cono una opcion mas en lugares saturados.

5. Generaclon de empleos.

o Desventajas

1. Superficie muy reducida del balneario.

2. Debido al espacio es imposible la construccion de nuevas albercas.

. Hay que pavimentar el camino de acceso.

4, Hay que invertir recursos en su promocion,

L)

-Reacondicionar la infraestructura del balneario Los Amates para hacer un hotel de 1 estrella.
Ventajas '

. Aprovechar Ia infraestructura del balneario.

. Soportaria visitantes de la feria y gente que va de paso.

. Lainfraestructura del balneario es mas adecuada para un hotel.

. Podiia darle valor agregado el construir una cancha de tenis y una de squash.

. Permite la estancia de los paseantes por mds tiempo.

. Permite desarrollar otros puntos turisticos cercanos.

. Generacion de empleos

. Puede promoctonarse como centro de atraccion turistica y como lugar de descanso

. Costo de inversion elevado.

. Tienen que desarrollarse otros puntos turisticos para justificar la construccion.del hotel,

. Dificultad para conseguir créditos.

. Hay que pavimentar e! camino de acceso,

5. Hay que invertir recursos en su promocion.
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-Crear infraestructura en la presa Los Carras para desarrollar el turismo.

Alternativa |

-Canstiuccion de cabafias con el objeto de promover la pesca y actividades acudticas.
Ventajas

I. Permite promocionar el buceo, remo y pesca.

2. Se aprovecha la infraestructura de la presa.

3. Scaprovecharia fa presn para riego y con fines turisticos.

4. Se puede promocionar como una apcidn mas en lugares saturados.

5. Generacion de empleos.

6. Mayor derrama econdmica en el municipiv y zonas aledafias.

7. Infraestructura barata.

8. La derrama econdmica podria bajar Jos costos para ¢} riego.

9. El desarroflo turistico beneficia a Morelos y Pucbla.

* Desventujus

1. Contaminacion del agua.

2. Generacion de basura,

3. Falta de infraestructura carretera.

Meta 3

-Propiciar la afluencia turistica al municipio de Axochiapan promoviendo su feria y monumentos.

Alternativa |

-Promover la feria de Axochiapan y sus templos.

o Ventajas

1. Incrementa ef turismo de la region,

2. Puede atracr turistas de Pucbla, Cuautla y otras regiones cercanas.

3. Infraestructura de facil instalacion.

4. Infraestructura restaurantera y fondas suficientes.

5. Generacion de empleos temporales.

6. Venta de artesanlas de otras regiones.

7. Puede propiciar ¢l desarrollo de artesanos.

¢ Desventajas

1. No tiene algun tipo de artesania propia que pueda venderse,

2. No existe la infraestructura hotelera que soporte grandes cantidades de visitantes.

Turismo

(Qué? , ‘ . ,
Fomentar ¢ incrementar la afluencia turistica en un 93% en el municipio de Axochiapan.” -
{Cémo? ' : : ’
Con 1a creacion de un hotel de una estrella, aprovechando la infraestructura del balneario Los
Amates, y a creacion de 30 cabafias ex la presa Los Carros promocionandolos en:

Revista MOMENTQS, que circula en la linea de autobuses Cristobal Colon.

Periodicos locales. '

Anuncios piblicos,

Radio y television locales.
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(Cuandn?

El hotel comenzara su construccion a principios de 1996 para concluirla a linales de 1997, Se
promocionard 6 meses antes, posteriormente a fa terminacion de la construccion, s¢ promocionari
semanaimente.

Se construiran 10 cabafias en la presa Los Carros a principios del afio 2000, 10 cabanas a
principios del 2001, y finaimente 10 a principios del 2002, conchityendo éstas ultimas un aflo
despucs.

iDonde?

El hotel en lo que es actuaimente el balneario Los Amates.

Las cabafias en la presa Los Carros.

(Con quién?

Con FONATUR

Para infarmes : FONATUR, Insurgentes Sur 800, a 3 cuadras del Hotel de México, Tel. 682-
4500 extension 1226 con el Lic. Gabriel Alvarez.

(Con qué?

Para las cabafias se requiere lo siguiente:

Crédito menor: Se podran autorizar créditos hasta por 3 millones de pesos, por facultad del
director general de FONATUR, en un plazo no mayor de 5 dias habiles.

Para los hoteles se requiere lo siguiente:

Crédito por 4.5 millones de pesos y se podran descontar a través de las siguientes instituciones de
crédito:

Banca comercial.

Banca de desarrollo.

Uniones de credito.

Arrendadoras financieras.

Vivienda

-Que todas las familias en Axochiapan cuenten con vivienda digna.

Meta '

-Afto | al 10; Mejorar las condiciones en cuanto a materiales, construccion y servicios de las
1,768 viviendas en inalas condiciones.

-Fomentar la autoconstruccion documentada de la vivienda.

1. Que la poblacion conozca los procedimientos y materiales adecuados a I zona.

2. Se reducen los pastos.

* Desventajas

1. 1diosincrasia,

2. Tiempo de aprendizaje.

Alternativa 2

-Apoyo economico de fomento a la vivienda.

* Ventgja

|. Obteneion de recursos.
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I Immncs y uqnisilos.

Meta 2

-Afo 2 al 5. Reubicar las 200 viviendas de riesgo y de déficit actual localizadas en las Jocalidades

de Axochiapan, Atlacahualoya, Quebrantadero, M. Rodriguez y Tlalayo.

Alternativa |

-Crear unidades habitacionales con apoyo gubernamental.

o Ventajus

1. Mcjores condiciones de vida.

2. Se evita el erecimiento urbano desordenado.
Desventajas

. Costos de reubicacion.

2. Idiosincrasia.

Melta 3

-Aio 1; Reglamentacion del wso del suclo y creacion del plano regulador para cada una de las
localidades.

Alternativa |

-Buscar apoyo de instituciones gubernamentales.

—.

A continuacion se preseatan las alternativas que s llevardn a cabo en cada una de las localidades
del municipio. En todos los casos se propondra la autoconstruecion.

-Axachiapan: Reubicacion de 69 viviendas y remodelacion de 827 viviendas.
-Atlacahualoya: Reubicacion de 85 viviendas de riesgo que se encuentran a las orillas de I
barranca de Amatzinac. Remodelacion de 59 viviendas.

-Quebrantadero; Reubicacion de 15 viviendas, Remodelacion de 33 viviendas.
-Marcelino Rodriguez: Reubicacion de 16 viviendas, remodelacion de 91.
-Cayehuacan: Remodelacion de 32 viviendas.

-Tlalayo: Reubicacion de 15 viviendas, remodelacion de 129 viviendas.

-Los Carros: Remodelacion de 10 viviendas.

-San Antonio: Remodelacion de 10 viviendas.

-Palo Blanco: Reniodelacion de |7 viviendas.

-Joaquin Camafio: Remodelacion de 15 viviendas,

-Ahuaxtla: Remodelacion de 10 viviendas.

-Telixtac: Retnodelacion de 335 viviendas.

El criterio para la reubicacion de la vivienda es el que todas las viviendas construidas a las orillas
de las barrancas constituyen un foco insalubre por la generacion de basura y desechos.

Esteategias

Etapa [:

Proyecto |.- Plano regulador, levantamiento catastral y uso de suelo.

Estrategia: Buscar apoyo en el departamento de rentas en el munxclplo de) onncalepec con:
Arq. Raymundo Velazquez (Subdelegado). ‘

Tel: 91 7316 0841
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Uso de suelo y plano regulador:

- Delegacion Estatal de SEDESOL.

Es necesario que esta etapa se lleve a cabo de inmediato, ya que es la base para el desarrollo de
los demas proyectos.

Estrategia para Hevar a caba los proyectos de apoya a la vivienda (remodelacion,
autoconstruccion, reubicacion, autoconstruccion y obtencion de terrenos con servicios).

{Como?

Promover juntas vecinales en cada una de las localidades de acuerdo al nimero de familias que
integren a éstas con el fin de nombrar representantes, que junto con la ayudantia municipal,
presenten fos acuerdos para solicitar apoyo para la construccion o mejoramiento de sus viviendas
buscando una concertacion y representatividad a nivel municipal a través de sus autoridades, las
cuales sc encargarian de establecer contacto con las dependencias encargadas de dar apoyo,
asesoria y financiamiento para la vivienda rural en el Estado de Morelos.

Se busca con esto involucrar tanto a la soctedad como a las autoridades en la toma de decisiones
y seguimiento de los tramites para lograr el apoyo necesario.

Con quién?

Instituto Estatal de Vivienda del Estado de Morelos

Dir. General: Lic. Luis Miguel Sta. Maria Morales

Direccion: Av, Palmira #99 col. Miguel Hidalgo

Cuernavaca, Morelos,

Tel: 620-40

Lada 917341 81548
81555
81507
81722

Delegacion Estatal de SEDESOL

Delegada Estatal: Dra. Adriana Gonzalez MaizFlores

Direccion: K. 1 +200 Carretera Federal Cuernavaca - Tepoztlin

Col. Chimalpa C.P. 62219

Tel: 9173 13-38-60, 70 FAX 130233

{Cuando?

La organizacion de las comunidades debe empezar a partir del mes de abril, ya que para entonces
ya estaran establecidas las politicas gubernamentales del actual sexenio en materia de vivienda.
Llevando un avance de la 1a. etapa (plano regulador) -

Con qué?

Se elaborard un documento que contenga los datos estadlsucos de cada una de las localldades asi,
como las necesidades especificas, los objetivos y acuerdos de éstas.. Se recomienda que este
documento esté respaldado con firmas y domicilios de los participantes. '

Etapa Il: Propuesta de materiales y tipos de construccion

(Como?

Por medio de la autoconstruccion documentada, emregando a las Ayudantlas de cada una de las
localidades los siguientes docuinentos:
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- Infonavit

- Manuales de autoconstruccion de SEDESOL

- Manuales de antoconstruccion del ing. M.A. Torres H.

(Cuanto?

EL costo aproximado de constritecion integral oscila entre fos $ 30,000 - $ 73,000 * para casas
de interés social. Con una superficie construida de 54 metros cuadrados.

El costo aproximado de construccion integral oscila entre $ 18,000 y $ 42,000 para una casu de
interés social con una superficie construida de 54 metros cuadrados (usando tecnologias y
materiales para la vivienda de interés social)**.

1.os materiales propuestos en los documentos existen en su totalidad en ef municipio.

(Con quién?

Delegacion estatal de SEDESOL.

* Fuente: DIME (Dindmica de Mercado Inmabiliario)
** Fuente: SEDESOL.

(Donde?, ;Cuando?
Reubicacion de las viviendas consideradas de riesgo y déficit rezagado:

Localidad 1996 1997 1998 1999
Axochiapan 20 25 24 0
Atlacahualoya 30 30 25 1
Qucbrantadero 2 4 6 3
M. Rodriguez 3 4 6 3
Tlalayo 1 4 6 3
Total 56 67 67 10

La reubicacion y autoconstruccién de las viviendas se haran en las mismas localidades ya que
existe zona de crecimiento en cada una. '

Nota: De acuerdo con el programa municipal de desarrollo urbano editado en dlcxembre de 1994
se establece que existen reservas teritoriales para uso urbano distribuidas de la siguiente forma;
Para la cabecera municipal se proponen las zonas localizadas al poniente con un area de 93 ha.; en”
Telixtac hacia el lado oriente se proponen 47 ha,; en Quebrantadero al sur se proponen 41 ha., y
en Atlacahualoya al norte se proponen 16 ha.

Empleo

Sector Primario

Objetivo

-Aumentar la producuwdad del campo para fomentar la-creacion de empleos y lograr que el
ingreso de los campesinos sea suficiente.

Meta |

-Emplear a.dos trabajadores por hectarea cultivable, lo que representa 16,000 empleos.

Alternativa |

-Dotar de recursos al campo como son: agua, fertilizantes, semillas y capacltaclbn

101



Ventajas

. Se incrementa la calidad y cantidad de los praductos cultivados.
Satisfacer la capacidad de empleo en este sector.
Desventajas

1. ldiosincrasia.

2. Falta de apoyo econdmico.

3. Bajos costos de venta,

Alternativa 2

~Tecnificar por medio de tractores, cosechadoras y sistemas de riego.
o Ventaja

1. Aumento de la produelividad en los cultivos,

* Desventajas

I. Requiere de una elevada inversion a corto plazo.

2. Se reduce el nimero de empleos,

Meta 2

-Lograr que el ingreso de los campesinos sca de $64.00 diarios.
Alternativa |

-Eliminar el intermediarismo, mejorando asi el precio de venta.
e Ventaja

I. Se cubren las necesidades basicas de las familias.

o Desventaja

No hay.

® o — @

Sector Secundario

Qbjetivo

-Generar fuentes de empleo a partir de la agroindustria y fabricas de yeso.

Meta |

-Creacion de una deshidratadora de cebolla y una procesadora de cacahuate capz\ces de gcnerar
90 empleos directos y 20 indirectos.

Alternativa |

-Fomentar la inversion gubernamental,

¢ Ventaja

1. Seria una propiedad del Estado.

o Desventajas

1. Situacion socioeconomica actual.

2. El tiempo para la obtencion del dinero.

- Alternativa 2

-Fomentar la inversion.

o Ventaja

1. Se obtiene el dinero en un corto plazo.

o Desventaja

1. Situacion socioeconomica actual.

Meta 2

-Generar empleos y conservar los 450 ya existentes en las yeseras.
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P1 omocionar la utilizacion del yeso
e VYentaja
I. Conservacion de los empleos
o Desyentaja
1. Se tiene que invertir en la promacion.
Alternativa 2
Instalar una fabrica de pancles de yeso decorado.
» Ventajas
I. Sele da un valor agregado al yeso.
2. Generacion de empleos.
3. Seabarca un mercado virgen,
o Desventaja
1. El producto tiene que competir con produetos similares camo las pastas.
Meta 3
-Dotar a las 49 yeseras de la tecnologia necesaria para mejorar su rentabilidad y productividad.

~Concentrar a las 49 yeseras en la zona focalizada entre Axochiapan y las vias del tren.

o Veniajas

1. Creacion de una zona industrial inica de yeseras.

2. Disminucion de costos de la instalacion del combustible hasta en un 50%: de $4,000,0000 a
$2,000,000 aprox.

3. Se evitan riesgos a la poblacion por posibles fallas en los tanques y gasoductos,

4. Se evita la concentracion de gases y particulas contaminantes cn la zona urbana de Axochiapan
y ¢l trifico continuo de transporte pesado.

o Desvantajas

1. Traslado del equipo( tolva motor, molino) por yesera.

2. La adquisicion def terreno,

Alternativa 2

-Hacer las instalaciones de gas sin reubicar a las yeseras,

¢ Ventaja

. No se traslada el equipo actual.

Scctor Terciario

Objetivo

-Fomentar el turismo en el municipio para crear fuentes de emplco
Meta |

-Crear dos centros turisticos en e municipio que generen 35 empleos.
-Alternativa ]

-Fomentar la inversion en el balneano los Amates y el templo de San Pablo.
¢ Ventajas

1. Se aprovecha la infracstructura ya existente.

2. Genera empleos e ingresos para el municipio.

3. Fomenta ¢f comercio., ‘
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¢ Desventaja

1. No existen carreteras

Alternativa 2

-Crear un centro wristico en las presas Los Carros y Cayehuacan,
1. Se aprovecha la infracstructura ya existente.

2. Genera empleos e ingresos para el municipio.

3. Fomenta ¢l comercio.

Qbjetivo

-Fomentar ¢ comercio y regutarizar el informal dindole los elementos adecuados para su
desarrollo,

Mela |

~Registrar todos los comercios.

Alternativa |

-Distribuir adecuadamente los comercios en mercados asi como en locales pennanentes.

o Ventajas

{. Evitar lacompetencia desleal.

2. Contribuir al ingreso municipal ( pago de inipuestos).

3. Llevar un control de los comercios.

o Desventaja

{

. Idiosincracia del comerciante.

-Crear un centro de acopio y una central de abastos.
Ventajas

. Se crean empleos.

. Se elimina el intermediarismo.
Desventaja

1. Crear infraestructura.

® ) - @
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CAPITULO VI
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE UNA BENEFICIADORA
DE MIEL

VLt ESTUDIO DE MERCADO

Caracteristicas generales de la miel_y sus subproductos
La miel es rica en aziicares como la levulosa, dextrosa 'y sucrosa; estd constituida ademas
por los siguientes elementos: hierro, cal, sodio, sulfuro, magnesio, silice, cloro, potasio,
fostoro, polen, manganeso, aluminio, calcio, albiimina, dextrina, proteinas, aminodcidos,
vitamina C y parte del complejo B. Actiia como sedante, germicida, mejora la digestion, cura
las quemaduras y heridas,

La cera es un subproducto de la miel que se emplea actualmente como materia prima en
diversas ramas de la industria de la transformacidn,

Usos de la miel y subproductos

El principal uso de la miel es el consumo humano directo. Como subproducto, es empleada
en las industrias de cosinéticos, de abrillantadores, metalurgica, ¢léctrica, alimentaria, testil,
del papel, de cera estampada, de velas y veladoras, tiene otros usos como cera plastica y
manufactura de moldes para dentista,

Clasificacion del producto: Consum final, interimedio o de capital

La miiel, en general, es un-producto de consumo final cuando se usa directamente enla

alimentacion. Solo una cantidad pequeda se utiliza como producto industrial, al combinarse

con. otros productos para la elaboracion de reposteria,  dulces y alimentos infantiles.

Asimisimo, la cera es un producto industrial considerando que, & partir de ella y inediante su

procesamiento, se obtienen otros productos empleados en la apicultura y en otras industrias.
rca

]

La miel se registrara bajo el nombre de “AX0”,

DELIMITACION DEL AREA DE MERCADO:

Para este caso se considera que la miel a producir se venderd en la zona metropolitana de la
Ciudad de México, '
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ANALISIS DE LA DEMANDA DE MIEL

DATQOS HISTORICOS

ASO PROD. IMPORT. | EXPORT. | CNA. POBEACION | GG [ POBLACION | DEMANDA
NACIONAL | (TON) | (TON) | (TON) NACIONAL (k) D.E, D.F.
(rOx) (TroN)

1988 | 57,803 319 {20,801 137,231 | 78,094,622 | 0.476 | 13,041,239 | 6,207

1989 | 61,757 227 | 16,761 | 45,223 | 79,656,514 | 0.567 | 13,302,064 | 7,542

1990 | 66,493 216 |18,257148,452 | 81,249,645 | 0.596 | 13,568,106 | 8,086

1991 | 69,495 463 |26,015[43,943 | 82,874,637 | 0.530 | 13,907,308 | 7,370

1992 | 63,886 820 | 35,701{29,005{ 84,532,130 | 0.343 | 14,254,991 | 4,889

1993 | 74,137 618 130,596 44,159| 86,222,773 | 0.512 | 14,611,366 | 7,481

1994 | 64,430 494 124,476]40448 ] 87,947,228 | 0.459 | 14,976,650 | 6,874

1995 |. 71,366 | 605 [25416[46,555] 89,706,173 | 0.518 | 15,351,066 | 7,951

A continuacion se presenta una tabla que muestra la tasa de inflacion y la demanda caleulada
para cada aiio:

ANO X) DEMANDA (TON) TASA DE
) INFLACION (7)

1988 0 6,207 . 51.6%
1989 1 7,542 19,6%
1990 2 8,086 29.9%
1991 3 7,370 18.7%
1992 4 4,889 11.9%

-+ 1993 5 7,481 8.0% .
1994 6 6,874 1%
1995 7 7,951 49.8%

PROYECCION DE LA DEMANDA DE MIEL

Mediante un anélisis de regresion muitiple de acuerdo con la tasa de inflacion, se obtiene la
siguiente ecuacion: ‘

Y=787X+13837+6435,7
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TASA DE
INFLACION (Z)

s e

NALISIS DE LA OFERTA DE MIEL (ENELD.E)

J 9V MaMILE ol Sl

DATOS HISTORICOS
e [
ARO OFERTA (TON) ]
1988 3,455 —
- 4,120
i 1990 3,878
1991 - 3,966
1992 3,760
1993 4,345
. 1994 4,182
[ 1995 4,739
PROYECCION DE LA OFERTA DE MIEL
ANO OFERTA (TON)
1996 ] 4458
1997 4,580
1998 4,708
1999 4,83
L , 2000 4,988
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LOCALIZACION DEL PROYECTQ

La planta beneliciadora de miel se construira en la zona industrial del municipio de
Axachiapan, Mor.

Canal de comercializacion

La miel se comercializara de la siguiente manera:

a) 51 10% de la produccion se vendera directamente del productor al consumidor en “tienda
de fabrica”.

b) E1 90% restante se comercializard a través de tiendas de autoservicio privadas y oficiales,
tales como: Aurrera, Superama, Gigante, Tiendas 1SSSTE, etc.

Politica de precios de venta

El precio de venta sera diferencial segin el tipo de cliente y la cantidad que adquiera, pero
en ambos casos se ajustara a las condiciones que establece el mercado, es decir, el precio no
podra ser superior al de los competidores.

a) La venta al detalle en la “tienda de fabrica”, se haré a! precio de $13.50 el medio litro, en
envase de plastico, que equivale a 0.78 kxlogramos _

b) La venta a las tiendas de autoservicio se hara al precio de $9.00 el medio litro en envase
de plastico.

¢) La cera sera estampada, y su presenmcxon es en hojas con un peso de 180 gramos por
unidad, y se venderan al mercado al precio de $12.00 cada una.
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V12 ESTUDIO TECNICO

DETERMINACION DEI, TAMANQ OPTIMO DE LA PLANTA

ANALISIS HISTORICO. Y DEMANDA POTENCIAL (DEFICIT)
(TONELADAS)

AROS OFERTA DEMANDA DEFICIT
1988 3455 6,207 2,752
1989 4,120 7,542 3,422
1990 3,878 8,086 4,208
1991 3,969 7,370 3,401
1992 3,760, 4,889 1,129

93 4,345 7481 3,136
1994 4,182 6,374 2,602
1995 4,739 7,951 3,212
1996 4,455 7,729 3,274
1997 4,580 7,739 3,159
1998 4,705 7,148 3,043
1999 4,8% 7,757 2,927
2000 4,955 7,767 2,812

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA, DETERMINACION DEL TAMANO DEL
PROYECTO

Anglisis de suministros e insumos

Para el caso referido, la materia prima no es un aspecto que limite el tamaflo, ya que
Morelos, aunque no es uno de los principales productores de miel en el pais, es capaz de
proveer con facilidad las 115 toneladas anuales de miel que el proyecto requiere, y la miel
principalmente se obtendra de los municipios de Axochiapan, Jantetelco, Jonacatepec y
Tepalcingo.

Programacidn-requerimiento de materiales

l.a miel que se requiere beneficiar en todo el afo, se debe comprar durante el pmodo de la
cosecha que comprende no més de un mes.
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-PROGRAMA DE PRODUCCION

1. Cantidad de empleados que ocupari ¢l proyecto: 8
2. Directos. 6
3. 6 hombres x ocho horas=48 HH/dia
48 HMi/dia x cinco dias=240 Hil/semana
4. Considerando 15% de utilizacion (faltas, permisos, incapacidades, ete )

(240/6) x 0.85=34 [{H/semana
5. Se dispondra de 10% del total de horas-hombre/semana para tiempo extra en caso
necesario.

6. Se trabajaran 260 dias por afto.

Considerando una produccion sobre una tasa de 7HH/onelada promedio tomada de
estudios de empresas ya establecidas:

ARO HIl DISPONIBLES/MES HITON TONELADAS
I 816 7 116
2 816 1 116
3 816 7 116
4 816 7 116
5 816 7 116

Segin los calculos, solo se cubrird ¢l 3.87% del déficit promedio de los tltimos afios.

-INGENIERIA DEL PROYECTO

Anilisis del proceso de produccion

Ef beneficio de miel incluye Ias siguientes ocho etapas: recepcion y verificacion de humedad
de Ia miel, pesaje, almacenaje, decantacion, envasado, embalaje, almacengje de producto
terminado y embarque. v

La descripcion breve de tales etapas es la siguiente:

Recepcion y verificacion de humedad

La miel se recibe de los apicultores a la entrada de la planta, donde una persona es
responsable de verificar que ésta no posea mas de la humedad estipulada (¢! equivalente a 10
gramos Brix), puesto que [a calidad de la misma depende de su dulzura, la cual se mide en
grados Brix. La miel que no cumpla con tal especificacion serd rechazads. Aunque se podria
comprar a un precio més bajo, no es recomendabie hacerlo, porque ello implica deshidratarla
hasta que logre la concentracion deseada, sin embargo, ésto requiere inversiones adicionales
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en tanques de calentamiento, y lo peor del caso es que la miel al calemarse pierde parte de su
sabar caracteristico, el cual es un atributo intrinseco de su calidad.

Pesaje

Una vez que se le han quitado las impurezas, la miel aceptada sera pesada por un obrero
responsable de tal actividad. El pesaje se requiere para realizar los pagos correspondientes y
para determinar el contenido neto del insumo.

Almacenaje

Dada la estacionalidad de la produccion de miel y la premura que tienen los apicultores por
venderla, se requiere el almacenaje del producto aceptado. Asimismo, mientras no se lleve a
cabo su “proceso”, el cual es muy simple, dado que bisicamente requiere de tiempo, el
almacenaje se llevard a cabo en contenedores metalicos con recubrimiento fendlico que
inhiba el contacto del dulce con el metal. Los contenedores se almacenaran en posicion
vertical y sin estibarlos.

Decantacion

Esta etapa se refiere a limpiar de impurezas la miel, asi como a darle homogeneidad a la
misma. En el primer caso, se retirara por gravedad todo tipo de basurillas y especificamentc
la cera contenida por la miel. En el segundo caso, se pretende tener una miel de color
uniforme, lo cual se logra solamente mezclindola.

Recuperacion de la cera

Derivado de la decantacion de la miel, se obtendra aproximadamente el 6.5% de cera para su
industrializacion.

lndusma!@clon dela cera

Esta etapa consiste simplemente en el estampado de la cera, es decir, la fabricacion de ho;as

de dicho material con un acabado que semeja a los hexagonos del panal. Las piezas

producidas seran vendidas directamente a los apicultores de la localidad, y pemntc que las

abejas tarden menos en producir miel, ya que no destinan tiempo a formar dlChO hexagono.
Cada hoja de cera contendra 180 gramos, .

Almacenaje y envasado

Una vez decantada Ia miel sc bombeard a un tanque elevado desde el cual, por gravedad,
permmra llevar a cabo el lienado manual de los envases de pléstxco de medto litro, los cuales
serdn cerrados con la tapadera del envase. :
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Lmbalaje
Para su mancjo, alimacenaje y posterior distribucion, la miel, una vez envasada, se deberd
embalar en cajas de carton con capacidad de 12 fitros, Lo mismo ocustird con la cera

estampada, la cual se embalurd en cajas de carton con capacidad para 50 hojas de cera,

Abmacenaje del producto terminado

Una vez embalado, ¢l producto se almacenard hasta que se embarque para su venta.

Para su distribucion fisica el producto se embarcara en forma manual, ya que las cajas por su
peso relativamente bajo lo permiten.

Ef proceso productivo puede apreciarse de manera mas objetiva en el siuiente diagrama de

ujo:

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESQ DE PRODUCCION DE LA MIEL

Rney‘t.i:n yvﬁ‘:lndén Pesaje Almacensje
e — I AN
D e ./ Ve \;
Treasporie ol Transyorie al almacén
area do pasaje
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decantadera
Trensperie a almacén 4
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Almacén do Transperis ) Trensperinale
prodwcts erminade almcién de Transperie ¢ - Indwirislizscién astampadors

(cere) preduets terminade enbalaje do
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eama TN

e
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La formutacion del balance de materiales

Los balances de materiales, tanto de ta miel como de la cera estampada, son muy simples y
se describen a continuacion:

De Ja miel

La produccion de un kilogramo de miel implica considerar yue el proceso de decantacion
permite separarla de las impurezas con las que lie obtenida de los cajones. Hay que destacar
que la miel en bruto cantiene aproximadamente ¢l 6.5% de cera virgen y un 1.3% de
basurillas o residuos. Consideranda los porcentnjes anteriores, se estima que para producir
un kilogramo de miel pura se requiere la adquisicion de 1.085 kilogramos de miel en bruto o
miel bronea.

DeJa eern estampada
El caso de la cera estampada implica exclusivamiente la merma derivada del proceso de
produccion, misma que asciende a solamente el 2% del total de cera empleada. Es
sumamente baja, porque no se desperdicia, pues se recicla.

Asi, para obtener un kilogramo-de cera estampada se requiere de 1,020 kilogramos de cera
i Louto o cera virgen. Asimismo, en la produceion de cada hoja de cera estampada se
requicre de 0,180 kilogramos de dsta.

Las consideraciones anteriores suponen la siguiente adquisicion de miel bronca para cada
afio, asi como la produccion de miel pura de cerd estampada y de residuos o basura:

ARO VENTA DE MIEL PRODECCION DE CERA FRODUCCION DE Amjmsmlo:u
PURA (k) ESTAMPADA RESIDUOS - | TOTAL DE MIEL
. (k) (hofas) (kg.) l'll\ mw 10
1996 69,000 4,866 27,033 - 973 74.865
1997 92,000 0,488 36,044 . 1,297 99,820
1998 103,500 7,299 40,550 -~ 1,459 112,297
1999 115,000 8,110 45,055 1,622 124,775
2000 115,000 8,110 45,055 1,622 124,778

Adquisicion de equipo y maquinaria

En este caso, por las caracteristicas propias que involucra el beneficio de la miel, la
maqumana requerida es muy simple y su origen o procedencia es:nacional; por lo cual, no
existen problemas para su ndqulswlon y tampoco con la escala de produccion que puede
mangjar.

®
13



Sin embareo, es importante considerar que no se paede determinar el timaiio de fa planta
mediante una simple division del volumen (ue se demanda anualmente y los dias que se
trabajan por afto, la cansideracion mas impartante se refiere, en este caso, a la estacionalidad
que presenta la produccion de miel y a que la mayor parte de los apicultores son de bajos
recursos ecandmicos. Esta situacion implica que la miel que se requiere beneficiar en todo el
ano, se debe comprar durante el periodo de Ja cosecha que comprende no mas de un mes. Y,
por otra parte, la venta se hard enlotes de no menos de 5 toneladas, especialmente a cadenas
de tiendas de antoservicio Bajo estas condiciones, ef tamaiiv de 1t planta esta dado por el
almacén de Ja materia prina, mas que par el equipo de proceso.

Se propone una eapacidad de S toneladas por turno de 8 horas diarias, con el fin de que ¢
benelicio y envasado de la miel se realice en un periado masimo de un mes y los empleados
sean contratados por solo un mes.

Se comprara la siguiente maquinaria:

TIPO DE MAQUINARIA CAPACIDAD
Una decantadora (filiro)
Una biscula
Un tausqae metiticos de almaceaamicnto con recubrimiento feadlico con cnvasadora
Cuafro tingues metilicos de almacenmicnio con recubrimiento fendlico
Una bowaba de engranes de acero inoxidable (inclsye motor)
Una estampadora de cera (rodiflo)
Una verificadara de fmedad

S0 kg,
5 mctros cibicos
16 mecros enbicos
10 P, 200 RPM.

DISTRIBUCION DE PLANTA

A continuacion se presenta una estimacion de los requerimientos de terreno'y abra civil para
la beneficiadora de miel, por dreas operativay administraliva,

Terreno
Se requiere la adquisicion de un terreno de 120 metros cuadrados, cuya distribucion serd la

siguiente:

CONCEPTO METROS CUADRABOS
RECEPCION Y PESAIE 10 ~

PROCESO DE DECANTACION 5
ENVASADO Y EMBALAJE 5
ESTAMPADQ DE CERA 5
ALMACEN DE MATERIA PRIMA 20
ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO 3P
’ SANITARIOS ¥ BANOS 5
ESTACIONAMIENTO 30
OFICINAS 4

PASILLO ' 6

TOTAL 120
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Caonstruccion

La construccion requiere basicamente en una nave industrial de tamaio pequeno, apenas de
80 merros cvadrados, ya que fa recepeion y el estacionamiento se refieren a espacios sin
construccion farmal ni pavimentacion; esto ¢s, son a ciclo abierto.

! 12m )
5m N bm .

-+

SANITARIOS] | 2.5m

ALMACEN
‘ DE
6m ESTACIONAMIENTO PRODUCTO
TERMINARO OFICINAS | | o)
Hm . ' |
PASILLO
] Im
RECEPCION, ENVASADO T '
PESAJE ALMACEN 2m v 9
v DE PMBALAJE | 4
" Vﬂ\lgghcwﬂ MATERIA : + ESTAMPADO
&
HUMEFDAD PRIMA 2| DECANTACION DE 2.5m
CIRA
= | — . |
Em " ‘ §m " 2.5m o
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VI3_ESTUDIO ECONOMICO

Caleulo de los COSTOS TOTALLS de la empresa
-Costos de produceion

I:l apravechamiento de la capacidad de produecion se incrementard palatinamente, debido
sobre toda a la penetracion que logre ¢l proyecto en ¢l mercado

De acuerdo con lo anterior, se ha previsto que la produccion del proyecto durante sus
primeros aios de operacion podria ser como sigue:

ARO APROVECHAMIENTO DE LA| PRODUCCION (TON/ANO)
CAPACIDAD INSTALADA
| 60 % 69
2 80% 92
B 3 0 % 103.5
4 100 % 115
5 100 % 115

Presupuesto del costo de produceion

Materia prima

La miel serd proporcionada por los apicultores de los municipios de Axochiapan, Jantetelco, -
Jonacatepee y Tepaleingo a un precio promedio de $5,530 la tanelada. :

Otros materiales

Se consideran: envases de plastico, embalajes de carton, cintas de empaque, etc.

Un litro de miel equivale a 1.56 kg., por lo tanto una tonelada de miel equivale a 64 I litros.
El precio de cada envase de plastico con todo y tapadera, es de $0.6, por lo tanto:
$0.6x2x641=$769/ton

Para la miel:

Las cajas tendran una capacidad para 24 envases (12 litros), por lo.tanto:
641/12=54 cajas/ton de miel
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Para la cera:

La micl en bruto contiene un 6.5% de cera y un 1.3% de basurillas o residuos por lo que de
una tanelada de miel solo el 92.2% cs miel pura;, para tener ima tonelada de miel pura se
debe pedir:

1,000/0.92=1,087 kg,

Alos 1,087 kg, se les quita el 1.3% de residuos y quedan 1,073 kg,

La capacidad de fas cajas serd de 50 hojas de cera,

De la miel en bruto, se obtiene un 6.5% de cera, por o tanto:

1,073 kgx0.065=70 kg, de cera

Cada caja contendra 50 hojas de cera y cada hoja pesa 180g., por lo tanto:

50x0.18=9 kg /caja

70/9:=8 cajas/ton de miel

En total se requicrén 54+8=02 cajasitan de miel.
Cada caja cuesta $1.70, y se tiene que:
62x$1.70--8106/ton

Cintas de empague:

Se requiere medio metro de cinta por cada caja, por lo que se requieren 31 metros por cada :
tonclada de miel. Una cinta de 50m de longitud cuesta $8.00 por fo tanto el metro de cinta
cuesta $0.16 y en consecuencia los 31 metros salen en $5.00/ton.

Cimas de sanidad:

Se requieren 10 cnt de cinta por cada envase de miel.

Por cada tonclada de micl se requieren 1,282 cnvases, asi- que sc requeuran
1,282x10~1,2820 cm=128.2 m de cinta por cada tonelada.

Una cinta con 20m de longitud cuesta $2.50 por lo que cada metro de cinta cuesta $0.125 y
en consecuencia los 128.2 metros de cinta salenen $16.00/ton

Etiquetas de marca ’ S

Se requieren 1,282 etiquetas por cada tonelada de miel, cada etiqueta tiene un valor de $0.2
por lo que 1282x0.2=256/ton

El costo total de la electricidad para el proyecto se calculd con base en la carga total
conectada y de acuerdo con las tarifas cléctricas vigentes.
La carga eléctrica de la planta se distribuye como se muestra en la tabla siguiente:
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Motor de: No. deumidades —— Kw/unidad — Kw. totales

Bumba ]
Estampardor:s t R e
Verificadara 1 o _ .
Servidodle 1 e e 08
whumhrado(d0w/m'sgom?) | o
subtotad— f e - o
imprevistos, 8% alel - [ e -
subtota) e |
A T 23 ]

23kwx8hr/diax260dias/afiox Laiio/ 1 2meses=3986 kw-hrimes
0.35%/kw-hrx3986kw-hr/mes=$1395/mes

Costo total mensual = $1395x1.15=:$1604.00

Costo por tonelada=$1604/9.5 ton-mes=$169/ton

Combustible

Ef combustible que se utilizara sera gas combustible y se prevee un consumo de 10 tanques
anuales. Cada tanque serd de 6 m”.

El fitro de gas cambustible tiene un costo de $0.75.

6000x 10x0.75=$45,000/afi0

Agua

Se requieren aproximadamente 5 m' de agua por dia principalmente para servicios generales,
ya que el proceso de produccion ho requiere este suministro.

5%260=1300m"/affo
1300x1.89=$2457/afio

Teléfono

Se estima un costo por $330/mes, por lo tanto el costo anual sera por. $4,000.00

COSTO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA

Puesto requerido No. de plazas por dia Sueldo mensual por Sueldo total
. plaza ($) anual (8) (*)
Estampadar i 000 31,200
Estihadarey b} : 2,000 . 13,000 (¢)
Tolltl 6 : 4,200

(*) Incluye 30% de prestacnones
(¢) El sueldo total anual es de $13,000 debido a que los esubﬂdores secontratan solo por ua
mes,
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Manteniniento

Il mantenimiento preventiva que se planca llevar a cabo durante las operaciones en la planta
se¢ ha caleulada con base en datos de consumo aproximady de refacciones que mencionan
los proveedares Dicho costo significa aproximadamente ¢l 2% del costo de los equipos
cuando aperan a toda su capacidad.

COSTOS DL

AANTENIMIENTO

_ Coneepto Costo del equipo Costo aunl de mantenimiento
Lquipo v maquinaria de $179,650 3,593
labricacion
Equipo y naquinaria de servicios 100,600 2,012
- industriales
Fletes v separos(*) H210 0 eeee
Total 291,400 5,608

(*) Se considera como parte del costo total de las equipos.

Seguros ¢ impuestos de la planta

Se han calculado como el 1% de la inversion fija total. El costo anual por este concepto serd
de $ 6,874.00

PRESUPUESTO DEL COSTQ DE PRODUCCION ($)

PERIODO ANUAL
CONCEPTO ) 2 3 4 5
| _Vaolymen de producelén (ton.) 69 92 103.5 18- 115
Materta prima 414,000 761,760 1,182,632 | 1,813,369 2,502,450
Otros maleriafes 79,488 146,257 227,065 348,166 . 480470 -
Electricldad 11,661 21,456 33,310 81,076 - - 70,488
Conthustible 45,000 62,100 85,698 118,263 163,203
Agun 2,487 3,39 4,679 6,487 #910
Teléfono 4,000 5,520 7,617 10812 - 14,506 -
Manu de obra directa 44,200 60,996 - 84,174 116,160 . 160,301 -
Costos directas 600,806 1,061,479 1,625,178 1 2,464,003 3,400,325
Depreciacion y amnrtizaciin 63,862 63,862 63,862 63862 - 38,712
Mantenimienta 5,608 BTN 10,674 14,730 20,327 )
._Segums ¢ impucstos de 1a planta 6,874 9,486 13,090 18,068 24,930
Custus indirectos 76,341 81,082 87,626 96,687 83,969
Costos de praduccion 617,147 1,142,561 1,712.801 | 2,860,660 3,484,294
Costo uultario (ton) 9,813 12419 16,548 22,266 30,298
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DETERMINACION DE LA INVERSION INICIAL TOTAL, FUA Y DIFERIDA

COSTO DL EQUIPO Y MAQUINARIA DI EABRICACION (%)

UNIDADES DESCRIPCION COST0 COSTO FLETES Y COSTO
UNITARIO LA, SEGUROS TOTAL
PUESTO EN
PLANTA
| Decantadora 28.000 28.000 1,400 29,400
! Biscula 2,080 2050 102 2.182
I Fanque (') 18,000 18,000 900 18.900
4 Tangue (10m’) 24,000 96.000 4,800 100.800
| Bombat 10 HP? 12,200 12,200 610 12.810
i Estampadorst 15,500 15,500 775 16,275
| Verificadora 3,900 3.900 195 4.095
Accesorias v herramicntis 4,000 JO00 | esesee 4,000
Total 179,650 8,782 188,432

CONCEPTO COSTO LAB FLETES Y COSTO TOTAL
) SEGUROS (5) PUESTO EN
PLANTA (§)
Equipo y vehiculos de transporte =
2 camionetas 99,000 2,970 101,970
Carretillas y patines 1,600 | eee 1,600
Total 100,600 2,970 103,570
Mobiliario y equipo auxiliar
Mucbles y accesorios para oficina 30,000 600, 30,600
(incluye instalacion) :
Total 30,000 600 30,600

GASTO DE INSTALACION DE LOS EQUIPOS

Se considera 15% del costo de los equipos. Incluye montaje, puesta.en marcha e instruccion
del personal.
Costo tota! de gastos de instalacion de equipos=$26,947.00
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OBRA CIVIL

La obra civil comprende la construceion de fa planta sobre una superlicie de 80 m™ con un
costo de $2,200/m’

Costo de la obra civil ($)=80 m*x$2300/m’=$ 184,000
Imprevistos, 3% del costo ($)=$5,520
Casto total de la obra civil ($)=$189,520

TERRENO Y ACONDIC

Se considera una superficie de 120 m’ a razon de $550/m’
Costo del terreno (S):$550/m2x12011\2-‘—'$(')6,000

INVERSION DIFERIDA ($)

CONCEPTO

Planeacion, integracion de! proyecto y marca

1% del costo fisico de la planta (Activos Hijos tangibles)

+ $1200 por registro de marca 6,050+1,200= 17,250
Ingenieria del proyecto

3% del costo fisico de ta planta 18,152

Supervision de la construccion

3% del costo fisico de la planta 18,152
Administracion-del proyecto

1% del costo tisico de la planta 6,050
Imprevistos 32,673

5% de la inversion en activos fijos
(Tangibles ¢ intangibles)
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TO DE LA INVERSION FUA DEL PROYECTO (%)
CONCEPTO INVERSION
Equipo y maquinaria de fabricacion 179,650
Equipo y vehiculos d¢ transporte 100,600
Mobiliario y equipo auxiliar 30,000
Gastos de instalacion de equipos 26,947
Qbra civil 189,520
Terreno y acandicionamiento 66,000
Fletes, seguros, imptiestos 12,352
Subtotal (activos fijos tangibles) 605,069
Plancacion, integracion del proyecto y marca 7,250
Ingenieria del proyecto 18,152
Supervision de la construccion 18,152
Administracion del proyecto 6,050
Subtotal (activos fijos intangibles) 49,604
Imprevistos | 32,733
‘Total: Inversion fija del proyecto ] 687,406

DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE LA INVERSION FUA ($)

122

CONCEPTO INVERSION | DEP. DEPRECEACION O AMORTIZACION V.S
INICIAL | ANUAL ANUAL : AfO
(%) s
1 2 3 4 5
Equipo y maguinaris de fabriesclin 179,681 ] 17,968 | 17,968 | 17,968 | 17,968 ; 17968} K9.828
Fqulpo y vehicwlos de tramsporte 100,600 2 25,150 | 25,180 | 25180 | 28150 | © O [)
Mubitiario y equipo suziisr 30,000 10 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 15000
Gavng de Imtalacion de equipos 26947 10 2699 | 2694 | 2693 | 2694 ) 2,694 113,477
Cibra chvil 189,524 5 9476 | 9476 | 9476 | 9476 | 2,476 -| N2140
Fletes, seguron ¢ b 12,352 LB 617 617 617 | 617 617 9,267 |
Planeackin, infegracltn ded proyecto y 7250 H 78 725 728 ns- 728 | 3,628
marca .
ingenlerin ded proyecto [LRE] 0 1805 ) aMes | 115 ) A8 j a8 | 9077
Supesyision de la construceidn 18,152 O | 481S [ 4S5 | aNES 1 1M1S ) 38ES | 9077
] Adminbtracion del proyecto 6,084 0 608 605 608 608 605 | 3428
Sotal 58,673 63,462 | 63862 | 63862 | 63862 | INTI2 | 294,813




DETERMINACION DE LOS COSTOS DE ADMINISTRACION Y _VENTAS

GASTOS GENERALLES

Costos de venta y distribucion

Gastos de ventas

Conceplo $
Gasolina 06,676/ait0
Casetas 6,240/ai0
Otros gastos 2,583/ailo
Total 15,500/aii0

Gastos de administracion

Concepto Sueldo base mensual por Costo total anual($)(*)
plaza ($)
Contador privado 3,000 46,800
Secretaria 2,500 39,000
Gastos diversos 8,580
Total 94,380
(*) Incluye 30% de prestaciones
PRESUPUESTQ DE GASTOS GENERALES ($)
PERIODO ANUAL
CONCEPTO 1 2 4 5
Guslos de ventas y distribucion | 15,500 21,390 29,518’ 40,735 56,214
Gnstos administrativos 94,380 130,244 | 179,737 | 248,037 | 342,291
Gastos generales 109,880 | 151,634 | 209,258 398,505

288,772
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PRESUPULSTO DE INGRESOS POR VENTAS

ANO | PRONOSTICODE PRECIO DE VENTA INGRESOS POR VENTAS TOTAL
VENTAS (TON) ") %) ®)
MIEL | CERA MIEL CERA | MIEL CERA | MIEL+CERA
LRI EL Hoja
iy |
1996 | 69 4.86 9 13.5 12 835,961 317,920 1,153,888
1997 { 92 648 112427 18.63 | 16.56 | 1,538,109 | 584,985 2,123,154
1998 1 103.5 1 7.29 |17.13] 25.70 | 22.85 | 2,387,400 | 908,078 3,296,197
1999 | 11§ 8.11 [23.65[ 3547 { 3153 | 3,061,201 ] 1,392,254 | §,054,169
2000 | 1S 811 [32.64] 4896 [ 43.52 | 5,052,923 | 1,921,690 | 6,974,753

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

INFORMACION DE COSTOS PARA LA DETERMINACION DE LA PRODUCCION

MINIMA ECONOMICA (8)

PERIODO ANUAL 1 2 3 4 5
TOTAL DE EGRESOS 949,619 1,496,787 2109,034 3,013,128 1,014,775
COSTOS VARIABLES 586,606 1,000,483 1,841,001 1347843 3240024

Materla prima 14,000 764,760 1,182,632 1813369 - 2,502,450
Otros materistes 79,488 146,187 227,065 348,166 SMEATD
Electricidnd 11,661 11,45 3,310 51,076 0488
Combustibie 45,000 62,100 R5,698 118,263 163,200
Agus 1487 3390 4679 6,457 8910
Teiéfono 1100 £,520 7,647 10,512 - 14,506
COSTOS FIIOS 433,013 496,304 68,033 668,285 BELRE]
Mano de obra direcia 44,200 64,996 84,174 - 116,160 160,301
Deprectacion y 63,862 63,862 63,862 63,862 w2
amortizacion : :
Mantcnimiento 5,608 1M 10,674 14,730 20,327
Seguros ¢ Impuestoy 6874 9,486 13,090 14,065 -24,930
Gastos de venlus 15,500 3% 29,518 44,738 86,214
Gastos de admiblstracion 94300 13034 179,737 20T 392,391
Gastos financieros 202,492 202,592 < 186,978 163,696 128,976




PRODUCCTON MINIMA ECONOMICA

__ PERIODO ANUAL

CONCEPTO 1 2 3 4 5
Ydor de I producelon 1,153,888 2,123,154 3,296,197 5,084,169 6,974,753
programada
Epresn totufes 989,619 1,496,787 2,109,034 313,128 4,011,778
__Costos vrinfiles 556,604 ), DIH), 483 1,541,004 2,347,584} 3,240,004
Custos fljos 433,43 496,304 S68.033 665,285 771,751
Tone)uday
Copacdnd ival ) k] 1k) 115 115 15
% yue se uiifiznri ) 80 i) 100 100
Producchon prograntata 2} %2 .5 115 18
Praduccion nipima econdmlen 0.0 0.6 33.4 282 2.7
Praducclin )3 2.2 30 4.0 FX]
programada/Producelin minima
e ccondémiey
PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJQ (8)
PERIODO ANUAL,
CONCEPTQ | 2 3 4 5
ACTIVO CIRCULANTE 241,098 431,288 662,531 1,087,902 1,387,516
Caja y hancos 52,088 87,489 131,753 196,973 266,022 -
Cucafas por cubray 2 88,760 163,319 253,553 J88,782 536,51Y
laventarios 100,350 180,077 277,208 422,147 582,568
Materin prima_* 37,960 69,847 108,438 166,271 229,455
Productos en proceso * 46,215 81,652 125,413 189,538 . 261,563
Productu terminado_* 16,175 28,578 43,754 66,338 91,547
PASIVO CIRCULANTE 56,940 14,778 . 162,687 249,407 344,183
Cuentas por pagar ° 56,940 14,771 162,657 249,407 - 44,183
CAPITAL DE TRABAJO 184,258 326,514 499,854 758,498 1,042,923
A DE CAPITAL DE TRABAJO ot 142,256 173,340 258,641 2428

Bases det cdlculo;
2

(! dias del costo de produccion
220 dias del vator de Ias ventas

220 dias del costo de materis prima ¥y 0tros materiales
*20 dins del costo directo de produccion
£7 dias de) costo directo de produccién

$30 dias de) ensto de materia prima v ofros materiales
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DETERMINACION DEL COSTO DI CAPITAL O T MAR

El costo del capital del proyecto sin considerar su financiamiento, corresponderia a 58%
(38% de inflacion + 20% de premio al riesgo), pero como si existe un financiamiento con
una tasa de interés det 49.12%, entonces se calenla un costo de capital panderado:

60% linanciamiento 0.6 x 0.4912=0.29
40% aportacion de capital 0.4x0.58-0.23
Costo de capital ponderado= 0.29+0.23::0.52

Por lo tanto, la tasa minima atractiva de retorno (T.M A R.) para ¢l proyecto debe ser del
52%:.

FINANCIAMIENTQ DE LA EMPRESA, DETERMINACION DE LA TABLA DE PAGO
DE LA DEUDA '

La empresa serd financiada en un 60% sobre la inversion fija total que es de $687,406.00,
por lo tanto el financiamiento corresponderd a $412,443.00

AMORTIZACION DEL CREDITO

Financiamiento: 60% sobre la inversion fija total
Monto: $412,443.00

Tasa de interéds: 49,12% anual sohre saldos insolutos
Plazo: 6 afios

Pagos: 1guales de capital mas intereses
Anualidad:$234,378.00

PERIODO | MONTO INTERES |~ PAGO A PRINCIPAL - SALDO
1 412,443 202,592 0 412,443
2 412,443 202,592 31,786 380,657 -
3 380,657 186,978 47,399 333,257
4 333,257 163,696 ' 70,681 | 262,575
5 262,575 | 128,976 105,401 ST
6 157,173 77,203 157,173 0 -
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ESTADO DE RESULTADROS

2

3

4

q

VENTAS (Ton) 69 ) 103 5 LS s
! Ingresos por ventas 1153888 | 2,123,154 | 3,296,197 | 5054,169 1 0974,753
___~Costos de produccion 677,147 L142,561 | 1,712,801 t 2,560,060 | 3,484,294
- Utilidad marginal 476,741 980,503 1,583,306 | 2,493,500 | 3490459
- Costos generales 109,880 151,634 209,255 288,772 398,505
___~Costos financieros 202,592 202,592 186,978 163,696 128,976
t = Uilidad bruta 164,269 626,367 | 1,187,163 | 2,041,044 | 2,962,978
-1.SR. 34% 55,851 -212,964 403,635 693,054 1 1,007,412
-RUT. 10% 16,426 62,636 118,716 204,104 206,297
= Utilidad neta 91,992 350,767 664,812 1,142,986 | 1,659,269
+ Depreciacion y amortizaeion 63,862 63,862 63,862 63,862 38,712
- Pago a principal 0 31,786 | 47,399 | 70,681 105,401
= Flujo neto de efectivo 155,854 382,843 681,275 1,136,167 | 1,592,580
BALANCE GENERAL INICIAL
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Caja y bancos 52,088 Cuentas por pagar 56,940
Inventarios 100,350 : )
Cuentas por cobrar 88,760 PASIVO FHO
Total de active circulante 241,198
Crédito 412,443
ACTIVO FI30O '
TOTAL DEL PASIVO 469,383
Activos tangibles 605,069
Activos intangibles 49,604 CAPITAL
Imprevistos 32,733 . :
Aportacion de accionistas_ 274,962
Total de activo fijo 687,406 Capital de trabajo 184,258
TOTAL DE CAPITAL 459,220
TOTAL DE ACTIVOS = | 928,603 ‘TOTAL DE PASIVO + CAPITAL =| 928,603
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VL4 EVALUACION ECONOMICA

Caleulo del Valor Presente Neto (V.P.N.) y de la Tasa Interna de Retgmo (TL1R.)

Tomando la inversion inicial, los flujos netos de clectivo y considerando ¢ valor de
salvamento, se caleula el V.P.N

5 136,16 5 294.5
VPN=-509,336+ 1__”05;1 362,043 1 801.275 (,135,11,1.1.592..)1530’ (:.M,J]S
052 (s (s2)  sel' | (82 (1s2)

VPN= 398,326

Como el V..N. es mayar que cero, se acepta el proyeeto camo econdmicamente rentable.
lguatando el V.P.N. a cero, se caleula la T.LR.

155,054 \ 302.8423 . 681.2735 *l 136,167 1592.580 294, 513 500,330
() ()2 P () () )

TIR=i=82.35%

Como la TIR. es mayor que la TMAR=52% sc acepla el proyccm coma
ceondmicamente rentable.

Caleulo de las razones financieras del proyeeto

I. Céleulo de la razon circulantc,
Razan circulante=activo circulante/pasivo circulante

Razon Circulante ~ (aito 1)=4.23
(afio 2)=4.11
(ato 3)=4.07
(afio 4)= 4.04
(ato 5)= 4.03

Se observa que el valor de esta tasa es un poco alto, ya que un valor comunmente aceptado -
es 3.0. Es aconscjable aumentar el pasivo circulante o disminuir ¢f activo circulante, ya que
ln situacidn se presenta como un exceso de hquldez



2. Prueba del dcido.
Prueba del acido-~(activo circulante-inventarios)y/pasivo circulante

Prueba del acido (ano 1)+ 2.47
(ati0 2)=2.39
(aio 3)=2.30
{afo 4)= 2.34
(afio 5)= 2.33

Este valor también resulta un poco alto ya que un valor aceptado para esta prueba es de 1.0,
Is recomendable no tener una cantidad tan alta en cuentas por cobrar porque en un cierlo
plaza puede resultar una gran cantidad de cuentas incobrables.

3 Tasa de deuda.
Tasa de denda= deuda total/activo total=412,443/(687,406+184,258)=0.47

Esta tasa resulta un poco alta, ya que un valor promedio en la industria es de 0.33. Esto
quiere decir que la deuda quiza resulte un poco alta,

4. Namero de veces que se gana el interés,
Numiero de veces que se gana el interés= utilidad bruta/pago de interés

Numero de veces que se gana el interés (a0 1) = 0.81
(afto 2) = 3.09
(afio 3)=6.34
(a0 4) = 1246
(afio 5)=22.9

Para esta tasa es aceptado un valor de 8.0'y se observa que hasta el cuarto ailo se alcanza un
margen de scguridad amplio. La empresa debe verse en problemas para pagar intereses en
los 3 primeros aitos, en caso de no producir los niveles pronosticados de ventas.

Se variaran las ventas de Ja siguicnte forma para cada aiio:

[ Ventwsamualesom) | 0 | 90 | & [ 70 ] 6 | 50
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Para cada nivel de ventas se obtiene ef ingresa correspondiente.

NIVEL DE VENTAS PRECIO DK VENTA INGRESOS PORVENTAS | TOVAL
(TON) ) (5) ®
MiEL | CERA MIEL CERA MIEL | CERA | MIELICERA
0,580y 0.5 htroy
Flenda Flenda e fofu
autarerslely fitivica
100 7.05 9 13.5 i2 1,211,538 { 400,784 1,672,322
90 6.34 9 13.5 12 1,000,384 | 414,379 1,504,763
80 5.64 9 13.5 12 969,230 | 308,627 1,337,857
70 4.93 9 13.5 12 848,076 | 322,222 1,170,298
60 4.23 9 13.5 |2 726,923 276,470 §,003,393
50 3.52 9 13.5 12 605,769 | 230,065 835,834

Para cada uno de estos niveles de ventas, se caleulan las Flujos Netus de Efectivo para cada

aiio:

Primer afio:

PRODUCCION (Tdn) 1] 90 B0 70 4] 50
+ Ingresos por ventas 1,672,322 1 1,504,763 | 1,337,857 ] £,170,298 | 1,003,393 | 835834 -
- Costus de produccion 981,300 | 883,070 | RS040 | 686910 | 588,780 | 490,656
= Utitidud marginal 691,022 | 621,593 552,817 483,388 414,613 | 345,184
- Costos generales 109,880 119,880 109,880 109,880 109,881 109,880
- Costoy finuncieras 202,892 | 202,592 202,592 202,592 202,592 |- 202,592
= tititidud beuta 378,547 | 309,121 240,348 170,916 102,141 32,712
- 1S.R 4% 128,708 | 105,101 81,717 88,911 34,727 11,122
- RU.T, 10% 378,54 30912 24,034 17,091 10,214 3271
= Utilidad neta 211,988 173,108 134,594 95,714 57,200 18,319
+ Depreciacion y 63862 63,862 63,862 63862 63,862 | 63862
amuortizacién
= Pago u principal (1 0 ¢ 0 0 0
= Flujn neto de efective 2718850 | 236970 198,456 159,576 121,062 82,181
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Seaundo gio

__PRODUCCION (Tan) w1 80 0 W | 50
_E Ingresos par ventas 1,672,322 { 1,504,763 1 1,337,857 | 1,170,298 | 1,803,393 | B3ISB34
s Castay de proguecion 200,000 B10.0060 720,000 030,000 540,000 480,000
= Utilidad marginal 772,322 694,763 | 617857 540,298 | 463,393 | 3RSHI4
= Cuslos penerules 109880 1 109,880 | 109,880 | TUOKR0 | 109880 | 109,880
- Castps figincleiros 146,805 | 140,805 146,805 146,808 146,808 | 140,808
= Utifidaet hruta 515,037 | 438078 361,172 283,013 206,708 129,149
LSRR MY 175,316 | 148,946 122,798 96,428 70,280 43,910
R 0% S1,563 | 43807 | 6,017 | 2361 | 20670 | 12914
= Utilidal neta 288,758 | 214,328 202,257 158,824 115,758 12,325
+ Deprecincidn y 46,276 46,276 46,276 40,276 46,276 46,276
amartizacion
| _=Pagaa principal 23,033 23,033 23,033 23,033 23,033 23,033
= Fluju neta de efective 312,001 | 268,568 225,500 182,067 139,001 95568
Tercer ato:
PRODUCCION (Tan) 10 20 80 K] 6l 50
+ Ingresus por ventas 1,672,322 | 1,504,763 | 1,337,857 | 1,170,298 | 1,003,393 | 835834
- Costos de produccion 868,935 782,041 695,148 | 618,284 521,361 434,467
= Uditidad marginal 803,387 722,722 642,709 | 562,044 | 482,032 401,367
- Costos pencrales 19,880 109,880 Y880 [ 109,880 109,880 109,880
- Custas finaneieros 98,182 98,182 98,182 98,182 94,182 98,182
= Utilidad hruta 595,325 14,600 434,047 | 353,982 | 271397 193,305
- LS.R. 34% 202,410 174,984 147,779 | 120,353 93,149 65,723
- RUT 1% 59,532 51,466 43,464 35,398 27,391 19,330
= Utilidad neta 333,383 288,210 243,404 198,231 183,424 108,252
+ Depreciaciin y 33,533 33,5833 33,533 33,533 33,533 - 33,533
mnortizacion :
- Pagn a principal 24,889 24,889 24,889 24,889 24,889 24,889
= Flujo neto de efective 342,027 296,854 252,048 | 206,878 | 162,068 116,896
Cuarto aio:
PROBUCCION (Ton) 100 90 80 70 6 - 80
+ Ingresos por venlas 1,672,322 | 1,504,763 ] 1,337,857 | 1,170,298 | 1,003,393 | 838,834
- Costos de produccion 847,237 | 762,513 | 677,789 | %93,068 | 808,342 423,618
= Utitidad marginal 825,088 | 742,250 [ 660,068 | 577,233 495,081 412,216
- Costos pencrales 109,880 | 109881 | 109,880 | §09,880 109,880 109 880
- Costos financleros 62,287 62,287 | 62,287 62,287 62,287 62,287
= Uillidad bruta 652918 | S70,083 | 487,901 | 408,066 | 322,884 240,049
- LS.R 3% 221,992 | 193,828 | 165886 1 137,722 | . 109,780 81,616
-RU.T, 0% 68,291 57,008 | 48,790 40,506 32,288 24,004
= Utllidad neta 368,635 | 319,247 | 273,228 ‘| 226,838 180,816 134429
+ Depreciacion y 24,30 24,300 1. 24,300 24300 (24,300 24,300
amortizacidn _
- Pago a principal 26,894 26,894 26,894 26894 | 26894 20,894
= Flujo neto de efectivo 363,041 316,683 | 27,63F | 224,244 178,222 131,838
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Quinto ailo:

PRODUCCION (Ton) 100 LAl 80 70 6 S0
+ Ingresos por ventay 1,672,322 | 1,504,763 | 1,337.857 | 3,170,298 | 1,003,393 | RI5.834
- Costos de produccion 835406 | 751865 | 668,324 584,784 501,243 | 417,703
= Utilidad marginal 836,916 752,898 669,533 585,504 502,150 [ 118,131
- Costos penerales 109,880 109,880 | 109,880 109,880 109,880 1 109,880
- Costos financieros 38,562 35,502 35,562 35,562 35,562 35,562
= Utilidad hruta G144 | 607,456 | 524,091 440,072 | 356,708 | 272,689
- LS.R, 34% 235,100 | 206,535 [ 178,190 149,624 121,280 | 92,714
- RUT, 0% 69,147 60,748 52,409 44,007 35,670 27,268
= Utilidad neta 387,226 | 340,476 | 293,492 246,441 199,758 { 152,707
+ Depreciacion y 10,674 10,674 100674 10,674 10,674 10,674

amortizacion

- Pago o principal 29,062 29,062 29,062 29,062 29,062 29,062
= Flujo neto de efectivo J68,838 | 321,788 { 275,104 228,083 181,370 1 134,319

Con estos datos, empleando la formula general de:

P=A(P/A,i,n)+VS(P/F,i,n)

y sabiendo que en todos los casos, P=687,406, VS=294,513 y n=5, solo se sustituye la A en
cada clculo, donde A corresponde a los F.N.E. de cada nivel de produccion de cada afio.
La i queda como incognita y los resultados son:

Para el primer afio:

PRODUCCION (TON) TR, T.M.AR. DECISION SOBRE EL
PROYECTO
100 34.3% 20% Aceptarlo
90 27.9% 20% Aceptarlo
80 21.4% 20% Aceptarlo
70 14.7% 20% Rechazarlo
Interpolando se obtienc una produccion minima de 77 toneladas.
Para el segundo aio:
PRODUCCION (TON) TALR T.MAR. DECISION SOBRE EL
PROYECTO
100 40.2% 20% Aceptarlo
90 33.1% 20% Aceptarlo
80 25.% 20% Aceptarlo
70 18.6% 20% Rechazarlo

Interpolando se obtiene una produccion minima de 71 toneladas.
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Para cf tereer aner

PRODUCCION (TON) TR TMAR, DECISION SOBRE EL.
o PROYECTO

100 ) 45.0% 20% Aceptarlo

9 37.7% 20% Aceptarlo

80 30.4% 20% Aceptarlo

70 22.8% 20% Aceptarla

60 ) 15.1% 20% Rechazarlo

Interpolando se obtiene una produccion minima de 66 toneladas.

Para el cuarta aio:

PRODUCCION (TON) T.LR. T.MAR, DECISION SOBRE FL
PROYECTO
100 48.3% 20% Aceptarlo
90 40.9% 20% Aceptario
80 33.4% 20% Aceptarlo
70 25.7% 20% Aceptarlo
60 17.9% 20% Rechazario

Interpolando se obtienc una produccion minima de 62 toneladas.

Para el quinto afo:

PRODUCCION (TON) T.LR T.M.A.R, DECISION SOBRE EL
PROYECTO
100 49.2% 20% ‘ Aceptarlo’
90 41.7% 20% Aceptarlo
80 : 34.2% 20% Aceptario
70 26.4% 20% Aceptarlo
60 18.4% 20% Rechazarlo

Interpolando se obtiene una produccion minima de 62 toneladas.

Por lo tanto, ¢! limite minimo de produccion para que el proyecto sea econdmicamente.
rentable lo proporciona la siguiente tabla para cada afio.
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ANO LIMITE MINIMO DE PRODUCCION |

(TON)
| [ [ 77 [
I 2 | 71 |
[ 3 ] 66 |
[ 4 l 62 |
| 5 ] 02 |
V1.5 CALENDARIO O DIAGRAMA DE GANTT
CALENDARIO PARA LA REALIZACION DEL PROYECTQ
MESES ‘

[ [ervorRatoRIO |1 2 13 T4 T8 Te 77718 To TroTna12]
[ FEANEACION )
[Desarrotio T X 1T 11T T P11 TT
[ Integracion conceptual ] X T 1TT1T i1
[Constitucion de ta empress [ X N EERERERRE
{ Trambtacion del f ] X | R L
[TNPLEMENTACION ,
| Colocaclon de pedidos | TP IO 1
[Adquisicion y scondiclonamients del terreno I IXT T 1T T T T T T T 11
[ Obra civil y cimentacion del equipo | WINTT T T T T 1T
| Recepcion ¢ instalacion del equipo | FIXT T T T rrT
| Recepeon e instalacion de mobiliario y equipo auribiar | | N G L
[ Recepcion de vehiculos de tramsports ] IEREBEEENEERERE
| Rechutamiento de personal ] TV Ix) ] SRR
= g [EEEEEMEEENN]

Inicio de la Inicio de la

implementacion produccion
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CONCLUSIONES

Para este tabajo, se realizo una extensa investigacion y recopilacion de material relativo al
nunicipio en estudio, sin embargo, solamente presentamos las variables que a nuestro juicio
son las mas importantes y trascendentes, y que afectan de forma directa el desarrollo de
Axochiapan. La presentacion de los datos es a base de tablas, ya que se facilita su lectura,
pero no se pierde informacion. Se descubrio que en la mayoria de los casos la informacion

estadistica encontrada no correspondia a lo observado directamente en el municipio.

En el 4ltimo capitulo se presenta un proyecto de inversion. Generalmente, los proyectos de
inversion privados son creados siendo su objetivo principal el de obtener una rentabilidad
financiera que convenga a los socios, Sin embargo, el solo hecho de crear una empresa
productiva trae consigo una serie de beneficios que trascienden mas alla del provecho propio
de los accionistas. A manera de ejemplo podemos mencionar los siguientes:

- La entrega de un buen producto a la sociedad, lo cual beneficia en forma directa a los
consumidores, ya que satisfacen su necesidad.

- La creacion de nuevos empleos con una remuneracion atractiva, lo cual bencficia
directamente el nivel de vida de los empleados.

- Contribuir al desarrollo del pais, lo cual se traduce en otros beneficios indirectos como el

pago de impuestos, desarrallo de focos de crecimiento, desarrollo de proveedores, etc.

En la seccion referente a la evaluacion econdmica, se concluyo que se trata de un negocio
rentable para los accionistas. Sin embargo, es necesario aclarar que el abjeto de este trabajd
no fue presentar todas las variables economicas que afectan un proyecfo de este tipo, por lo.
que en caso de querer llevarlo a la practica es necesario proﬁmdizar mas en el estudio
financiero. Unicamente se presentaron las variébles mas i}mportanles.k. .Lasprincipales '

criticas surgen del supuesto de linealidad en la proyeccion de la demanda y de la oferta. Por
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los datos historicos se observa que fa refacion es poco lineal, sin embarga, se adopta este

supttesta para pader elabarar tos programas de produccion

EY municipio de Axochiapan, Morelos es una region con muacho potencial para explotar,
pera desgraciadamente, al igual que en otras partes del pais, no se ha explotado debido a fa
falta de recursos y a uma falta de planeacion y voluntad. s una zona que puede ser
explotaca principalmente en el aspecto agrapeeuario, y que de hacerlo en forma eficiente,
puede generar recursos que pueden reinvertirse y permitiv que fa region se desarrolle de una

manera adecuada.

Para poder lograr un avance, ¢s necesario lograr un cambio en la fonma de pensar de los
habitantes. Es necesario motivar a las personas y hacerles ver como pueden aprovechar los
recursns  con los que cuemtan para poder Jograr una mejor calidad de vida.
Desgraciadamente, al tener los habitantes una educacion deficiente, ésta los lleva a hacer las
cosas de una forma desorganizada que trae como consecuencia que no gocen de una
alimentacion balanceada originando problemas de salid (desnutricion), problemas de empleo
al no desarrollar proyectos y por Gltimo problenas de vivienda; todo esto aunado a
problemas de tipo ambiental y social que hacen que et municipio sea un lugar inseguro para

vivir,

Es por todo esto que se debe actuar de inmediato y no esperar que las cosas se solucionen
en un aflo o0 en un sexcnio, sino en un proceso largo que requiere continuidad sexenio a -

sexenio y se debe realizar de municipio en municipio.
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