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La seleccidn de este tema, fue por considerarlo de gran importancia e interes para el desarrollo
de la industria en México, siendo €sta una de las mds importantes como fuente de trabajo en va--
rias ciuvdades de nuestro pais y principalmente para 1la Ciuvudad de Ledn, Gto., que ha hecho de 1la

industria de la piel y del calzado medio principal de sus ingresos.

Dada la necesidad de renovar procesos, mejorar calidad en la materia prima y en la mano de obra;
los industriales del ramo se dieron a la tarea de formar un instituto que proporcioconara todos --
estos servicios principalmente; ademds de otros, por lo que se pensé en la creacidn del CIATEG -
(Centro de Investigacidn y Asistencia Tecnoldgica del Estado de Guanajuato). A 1la fecha este or
ganismo ha venido cumpliendo con su objetivo desde su fundacidén, pero en la actualidad, por el -
crecimiento gque ha tenido la industria de la piel y el calzado, 1a demanda ha superado la capaci
dad de este instituto, por lo que se ha hecho preponderante el crecimiento y la reorganizacion -
de sus instalaciones, por 1o que el propdsito del presente trabajo, intenta dar una propuesta --

para lograr una renovacidn del instituto que conlleve a un apoyo adecuado y suficiente a dicha -

industria.



INTROOUCCTION

Por lo anteriormente expuesto, =1 objeto de la presente tesis es dar de alguna manera, una propues
ta para la remodelacidn y ampliacidn del CIATEG y con ésto lograr de una manera mds dptima un fun-
cionamiento adecuado que contribuya al desarrollo de 1la industria leonesa, por consecuencia el cre

cimiento econdmico de la ciudad.

La importancia y trascendencia de este centro de investigacidn no es solo local, sinoc nacional e -
internacional, ésto hace que la demanda de los servicios que presta el Instituto estén en constan-
te crecimiento y dado lo limitado de sus espacios carece de personal y equipo suficiente, es de --

esta manera que toda esa problematica que se ha generado por la insuficiente respuesta por parte —-

del Instituto a la demanda que ha creado el crecimiento de esta industria, derive en la imperiosa -
necesidad de ampliar el Instituto y redistribuir los inmuebles existentes, a fin de optimizar su --

funcionamiento.

El CIATEG, es el dnico en su género en todo México; incluso, en toda Latinoamérica solo existen --
dos centros de investigacidn de caracteristicas similares (ubicados en Brésil y Argentina); por lo
que se carece prdacticamente de bibliografia sobre el tema. Esto hace necesario recurrir a la in--
vestigacidn de campo: ebservacidn directa, entrevistas, revistas informativas editadas por el - --
CIATEG y por 1la Camara del Calzado.
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2.1.- ANTECEDENTES HISTORICOS DE LEON

La ciudad fue fundada el 20 de enero de 1576 con el nombre de Villa de Leén, por orden del - -
virrey Enriquez de Almanza con el objeto de crear una defensa contra los ataques de los indios chi--
chimecas.

En 1580 se erigid en Alcaldia Mayor separdndola de la Real de Minas de Guanajuato, dandcle ju-
risdiccidn sobre el territorio que actualmente ocupan los municipios de Ledén, San Francisco del Rin-
cén, Purisima de Bustos, Manuel Doblado, Cueramaro, Abasoclo, Huanimaro y Penjamo.

En esta época, la poblacidn sufridé bajas debido a epidemias, inundaciones y a esporadicos ata-
ques de los indios barbaros.

Hacia 1582 se empiezan a formar asentamientos en lo que hoy son los barrics de Coecilloc y Sn.-
Miguel, por parte de indios tarascos y otomies. Todavia en 1650 permanecian fisicamente separados -
los pueblos del Coecillo y Sn. Miguel (llamado Sn. Miguel de la Corona) y la Villa de Ledn. Un si--
glo después hacia 1750, los tres forman parte de una sola mancha urbana.

Durante la guerra de independencia, Ledn fue un refugio del ejército realista, fue amagada e -
incluso tomada por los insurgentes, pero siempre recuperada por los realistas; hasta la ocupacidn --
realista por Iturbide, como jefe del ejércitae Trigarante.

En el afoc de 1836 se le eleva al rango de ciudad, con el nombre de Leén de los Aldama. La --
importancia comercial de Ledn era ya patente desde la consumacidén de la independencia, y cuando fue '

elevada a ciudad, sus industrias del calzado, curtiduria, talabarteria y reboceria estaban en franco

progreso.

@
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Se introdujo el alumbrado pudblico en 1835, se construydé el camino a Lagos en 1849 y en 1853 se -
instala el telégrago. Los primeros impresos datan de 1840 y el primer periddico de 1855.

Al estallar la guerra de reforma, Ledn rivalizaba con Guadalajara en el ndmero de habitantes, --
ademds la propia guerra incrementaria su poblacidn pues se convirtid en refugio para la gente que
habitaba en su radio de influencia. A mediados de 1859 se constituyd departamento independiente,
separdndola de Guanajuata, lo cual duré hasta el final de citada guerra. A la intervencidn france
sa, la ciudad fue ocupada el 13 de diciembre de 1863 y evacuada 3 afios después. E1 29 de septiem-
bre de 1864 el emperador Maximiliano visitd la ciudad por espacio de unos dias, en esa época era -
Ledn la segunda en la Repdblica en 1o referente a poblacidn.

Despues de 1867 era un departamento, conformada por Ledn, Sn. Francisco, Piedra Gordo (Manuel --
Ocblado) y Purisima; hasta la supresidn de los Departamento el 4 de diciembre de 1891.

En el aspecto religioso (aspecto por demds trascendente en aquellos tiempos) el 25 de enero de -
1863 el Papa Pioc IX, erigia el Obispado de Ledn:.dicho obispado abarca 1la mitad del Estado de Gua-
najuato, incluyendo aparte de Ledn a los municipios de Piedra Gordo, Romita, Irapuato, Pueblo Nue-
vo, Guanajuato, San Miguel Allende y el Curato de Comanja en el Estado de Jalisco. Durante esta -

época la ciudad de Ledn, alcanzé un gran progreso y desarrollo, pues es muy significative que fue-

. ra precisamente Ledn la Sede del Obispado y no la ciudad de Guanajuato d la de Celaya, ademdas du--

rante 1la guerra de reforma, Ledn fue considerada segura, situacidn que, como ya dijimos atrajo a

gran cantidad de gente para habitar en la localidad, ademds de las ventajas que ofrecia como cen--

tro comercial y punto de desarrollo industrial, que otras ciudades del Estado no ofrecian en igual

Centro de Investigacion y Asistencia Tecnologica del Edo. de Gto. 1
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medida.

En 1888, la ciuvdad sufrid una terrible inundacidn que arrasd materialmente con gran parte de ca-
sas, este hecho provocé un éxodo de algunos miles de sus habitantes, lo que le validé perder el ran
go de segunda ciuvdad de la Repiblica. La ciudad tardaria 20 afios aproximadamente en recuperar 1la
cantidad de habitantes que tenia al momento de la inundacidn.

A fipales del siglo XIX Ledn fue recobrando su auge, el crecimiento industrial se vié fortaleci-
do por la apertura de la fdbrica de hilados y tejidos "La Americana™ en 1877 y desde 1834 con la -
fundacidn de "La Esparanza®™; ademds de que no perdid su importancia comercial.

El 30 de enero de 1915 se traslada la capital del estado de Guanajvato a Ledn lo cual durdé hasta
el 10 de mayo del mismo ano.

Ya en la decada de los 70's. es tal el crecimiento de la ciuvdad; que motiva a la realizaciadn de
un Plan Director de Desarrollo Urbano, en dicho plan se define a la zona sur como una zona de prio
ridad para la realizacidn de estudios y acciones asi como para la aplicacidn de politicas de con--
servacidn y mejoramiento.

En nuestros dias, Ledn tiene un lugar importante en el ambito comercial, tanto nacional como in-
ternacional, debido primordialmente a sus industrias de calzado y curtiduria.

Se dan mayores datos histdricos referentes al proceso evolutivo de dichas industrias en el punto

siguiente.

- 1
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2.2.~ ANTECEOENTES HISTORICOS OE LA INDUSTRIA OEL CALZAOO EN LEON.

Dado que en el presente trabajo se desarrollard un proyecto de ampliacion y remodelacidn del CIATEG; -
consideré conveniente dar una breve cronica de las industrias del calzado y curtiduria en la ciudad de
Ledn, debido a la relacidn que tienen éstas con el tema; posteriormente explicaré todo lo referente a

dicho centro: origen, justificacidn, objetivos y actividades que realiza. Lo anterior, es para poder

valorar la trascendencia que este Organismo tiene para el desarrollo de dichas industrias y por ende,

para el desarrollo socio-economico de la ciudad; puesto que son €stas las mas importantes de la enti--
dad.

BREVE CRONICA DE LA INDUSTRIA OEL CALZADO EN LEON.

El dato mds antiguo que registra el archivo histdrico municipal, referente a lz manufactura de calzado
en la Villa de Ledn es del ano 1645. Andrés Gonzdlez Cabillo es el nombre del artesano zapatero mas -

antiguo del que se tiene noticia, debido al embargo de su casa-taller.

Segﬁn'un censo levantado en el afio de 1718, existia en aquél entonces 36 casas en las que se elaboraba

zgpato, tanto por espafioles como por indios y mulatos.
En el afio de 1869 l1la produccidn sigue siendo artesanal en casa-taller, las cuales 1legaban a 50.

En 1882 aparece por vez ﬁrimera el ferrocarril en 1la ciudad, con ello, se expande el comercio local --

dando inicio a la exportacidn (a Texas). Se presenta ademds, la posiblidad de adquirir maquinaria.

{Cé_nt:rc;mde Investigacion y Asistencia Tecnologica del Edo. de Gto.




A consecuencia de la inundacidn sufrida en 1888, los leoneses emigraron a Puebla, México y Monte
rrey, lo cual va en detrimento del avance de la industria. Para el aifio 1897 vuelve a haber una --
fuerte actividad econdmica sostenida bdsicamente por la pequeiia industria formada por talleres fa-

miliares. Solo una fabrica disponia de maquinaria movida por vapor.

Para 1904 se cuenta ya con 1287 talleres. La poblacidn dedicada a esta actividad representaba -
un 16.79%, comparativamente, la industria textil ocupaba un 16.55% de la poblacidn econdémicamente

activa (P.E.A.).

En 1820, Ledn era llamada “la ciudad de los talleres®™, ya que contaba con una gran cantidad de -
tenerias y zapaterias, algunas de la cuales trabajaban ya con energia eléctrica. En la década de
los 20°'s. surgen los talleres de maquila, dedicados a realizar tnicamente una parte del proceso de
fabricacidn.

El 24 de mayo de 1926 se constituye la "Unidn de Fabricantes de Calzado de Ledn™, la cual tenia
por objeto la organizacidn interna y la defensa de sus intereses. La década de los 30's. es una -
época de inovaciones técnicas en cuanto a maquinaria y materiales. En ese entonces absorve el 35%
de la P.E.A. Después de ser una ciudad rebocera, esta industria disminuye y da paso a la del cal-
zado.

En 1941 la poblacion dedicada a 1la produccidn del calzado es del 47.39%. La Unidn se transforma
en Camara en 1942. En esta época, a causa del impacto de la segunda guerra mundial, se incrementa

la demanda de calzado y prolifera gran cantidad de talleres; comienza a fraccionarse el trabajo.

éentro de Investigacion y Asistencia Tecnologica del Edo. de Gto.
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A fines de dicha guerra la demanda bajoé y hubo quiebra de talleres.

En la segunda mitad de los 50's. continda fracciondndose el trabajo con la incorporacidn de mas
maquinaria. En 1951 funcionaban 25 fabricas y 1500 talleres, la produccidn se estimaba en 30,000
‘pares diarios. En esta década algunos fabricantes nacionales comienzan a incursionar en la expor

tacidon a mayor escala.

En los 60's. se integran a las fabricas, personas con estudios de administracidn, ingenieria y
contabilidad, reorganizando la fdbrica ahora en términos de empresa.

En 1964 nace la AMPEC (Asociacidn Mexicana de Productores y Exportadores de Calzado). En 1965
Ledn ocupa ya el primer lugar en produccidon en la Republica. En 1967 se construye el edificio de
las Camaras.

En 1974 se lleva a cabo el primer SAPICA (Saldn de la Piel y el Calzado), exposicidn de trascen
dencia internacional, donde participaron firmas de Inglaterra, Francia, Italia, Alemania y Esta-
dos Unidos. Fue hasta 1979 cuvando por primera vez se realizd este evento en el centro de Exposi-
ciones y Convenciones, construido por los propios fabricantes y proveedores de esta industria.

La década de los 70's. se caracteriza por un marcado desarrollo de la industria; en 13975 se tie
nen ya 1920 establecimientos con una produccidn de 199,000 pares diarios. En 13976 la producciadn
'nacional de calzado se distribuye como sigue: Ledn 37%, México 27%, Guadalajara 26%, resto del --
pais 10%.

En 1979 el 68% del total de las exportaciones de calzado es aportado por empresas leonesas.




En la década de los 80's., las industrias del calzado y curtiduria cuentan con el apoyo de my
chos organismos, entre los cuales destacan: El1 CIATEG, el ITL, el IMSS, el CECATI & y los CET's

21 y 77, asi como otras Camaras y centros empresariales.

2.3.- DESCRIPCION, ORIGEN, OBJETIVOS Y ACTIVIDADES DEL CIATEG.

El Centro de Investigacidn y Asistencia Tecnoldgicas del Estado de Guanajuato (CIATEG), nace
en 1976 como respuesta del Gobierno Federal a solicitud expresa de los industriales, a través -
de los organismos camarales de las ciudades de México,Buadalajara y Ledn, canalizados mediante

el CONACYT.

La idea central para conformar este Instituto consistia en crear la infraestructura necesaria
para apoyar el desarrollo cientifico y tecnoldgico adecuado a esta rama industrial, ya que has-
ta ese momento adolecia de un soporte tecnoldgico que sustentara los procesos de adaptacidn vy
generacién tecnoldgica, asi como los minimos requeridos para la operacidn industrial (informa--
cién, laboratorios, asesorias en mercado, proyectos, moda, disefio, mantenimiento, plantas pilo-
to e investigacidn). Por todo ello se pensd que la mds adecuada ubicacidn para el CIATEG, fue-
ra la ciudad de Ledn, Gto., por ser la principal productora de cueros y calzado, ademdas de que
los industriales de esta ciudad fueron lo que mds apoyaron la idea de su creacidén.

——— \
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Para aclarar un poco mas los objetivos del CIATEG, hablemos primero de su finalidad: contribuir
al desarrollo socioecondmico del pais impulsando a las industrias del calzado, de la curtiduria y
afines; mediante la realizacidn de actividades de investigacidon, asistencia tecnoldgica y de apo-
yo a la formacidén de recursos humanos dentro de los marcos cientifico, tecnolégico, juridico, ad-
ministrativo y operativo, en los que se desarrollan, como son la asamblea de asociados y el conse
jo directivo, integrados por representantes de sectores pidblicos, federales asi como privados.

Gran parte dé los esfuerzos del centro se orientan al logro de la independencia tecnoldgica en
este sector, trabajando en el disefio de maquinaria y equipo. En otro ambito se han fortalecido -
los vinculos con el municipio de Ledn y el Gobierno del Estado, la Secretaria de Desarrollo Urba-
no y Ecologia y el Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Ledn, para resolver la problemati-
ca de abastecimiento y contaminacidén de agua potable.

El CIATEG cuenta con un edificio de 2000 metros cuadrados que alberga laboratorios de analisis
fisicos y quimicos, taller de disefio y desarrollo del producto, drea administrativa, laboratorio
de editorial, taller experimental de curtido, centro de documentacidn, centro de cémputo, cubicu
los para investigadores, auditorio, cocina y comedor. Ademds tiene dos edificios de 1000 metros
cuadrados cada uno, que alojan la planta piloto de curtiduria, el departamento de asistencia tec
noldgica y curtiduria y el taller de mantenimiento industrial. Cuenta ademds con area de recreo,

jardines y estacionamiento de 125D metros cuadrados.

ICe:ntr'o de Investigacion y Asistencia Tecnologica del Edo.
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Para cumplir mejor con su misidn, el Centro mantiene estrecha relacién con otros organismos na——
cionales de investigacidn cientifica y tecnoldgica, entre los que destacan: CONACYT (Consejo Nacio
nal de Ciencia y Tecnologia), CINIDEG, ITESM (Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monte

rrey), Celanese Mexicana, S.A_ y otros.

En el ambito internacional, se mantienen relaciones de intercambio con Estados Unidos, costa Rica,
Brasil, Peruy, Argentina, Espafia, Francia, Inglaterra, Italia, Alemania, Suiza, Rusia, Cuba, Portu- -

gal, Guatemala, Honduras, El Salvador y Colombia.

El CIATEG a nivel nacional es el dnico centro de investigacidn y asistencia tecnoldgica que exis-
te en las areas de calzado, curtiduria y proveeduria; y en América Latina, como ya se mencioné an-
teriormente, existen Unicamente, centros similares en Argentina y Brasil. Esto ha permitido una ma
yor penetracidn en casi todos los paises de Centroamérica, dada la cercania en relacidén a los otros
centros; pero también, en virtud del prestigio de los servicios que proporciona el CIATEG, se ha -
logrado incursionar en Sudamérica, donde se tiene una buena aceptacidn, principalmente en materia
de especializacidén de recursos humanos. Estos servicios se han proporcionado a Guatemala, El1 Salva
dor, Costa Rica, Nicaragua, Honduras, Panamd, Repdblica Dominicana, Colombia, Perd, Venezuela, Ecua

dor e incluso a Brasil.

———— S v
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LOGROS Y RESULTADOS OBTENIDOS POR EL CIATEG DURANTE 17 ANOS

1

A N (0] S

CONCEPTO 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 11983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
ARTICULOS PUBLICADOS 3 8 10 2 18 21 24 26 36 16 32 38 4?2 40 47 48 48
INGRESOS POR SERVICIOS (MILES DE PESOS ) 102 1050 1569 3748 4098 8750 9486 17797 27417 41795 46509 102000 215000 310000 385000 450000 515000
PERSONAL CIATEG 6 24 38 39 4 5 65 71 66 73 8 87 87 87 93’ 93 %
ARCHIVO BIBLIOGRAFICO EXISTENTE 100 3306 365 7S 924 1107 1320 1507 1706 1945 1982 2010 2150 2706 3030 3160 3277
ANALISIS DE LABORATORIO 463 2228 4220 10021 8644 12753 12103 11252 14167 14262 121 12315 13200 14500 17983 18034 1817
- Industria del calzado 325 1486 2785 6460 5672 8225 7867 7213 9105 9192 3877 8500 9050 10036 12530 12580 12546
- Industria de la curtiduria 138 742 1435 356 3072 4528 4236 4039 5062  SO70 3244 3815 4150 4463 5453 5454 5582
SERVICIOS DE LABORATORIO 100 482 913 1568 1370 2024 1921 1936 1980 1591 850 900 1200 1102 1393 1430 1497
EMPRESAS ASESORADAS POR LABORATORIO $5 200 322 367 433 646 575 486 369 350 221 203 193 230 450 430 501
SEMINARIOS Y CURSOS DE CAPACITACION 5 9 18 20 22 33 37 33 31 22 15 18 23 32 32 32 37
- Del area calzado 4 8 17 19 21 31 35 31 29 19 1] 15 19 27 27 27 30
- Del area curtiduria ! 1 ! 1 1 2 2 2 2 3 4 3 4 s 5 5 7
ASESORIAS TECNICAS 7 33 63 151 130 192 134 136 119 74 74 83 110 130 152 163 170
EMPRESAS ASESORADAS POR ASISTENCIA TEC. 6 11 24 27 30 41 52 59 67 76 95 97 96 12 105 103 110
- Area calzado 5 g 2 2 18 22 31 36 40 47 60 62 58 63 70 68 72
- Area curtiduria 1 3 3 s 4 8 7 7 9 7 15 20 16 22 16 17 18
- Depto. de proyectos y estudios esp. 8 11 14 16 8 22 20 13 22 28 19 18 20
INVESTIGACIONES DE CALZADO Y PROYECTOS 1 5 4 2 4 s 8 7 8 ] 3 6 7 12 14 14 18
INVESTIGACIONIES DE CURTIDURIA } 5 4 1 4 3 7 7 6 s 5 5 9 3 12 1t 13
PARTICIPANTES EN CURSOS Y SEMINARIOS 826 208 246 273 316 529 600 520 466 347 228 284 314 470 479 s16 $3§
- Area calzado 74 g6 222 214 288 486 554 45§ 498 282 175 224 243 410 317 428 413
- Area cxurtiduria 12 19 24 29 28 43 a6 65 58 65 53 60 70 60 62 88 95
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POBLACION TOTAL POR SEXO
1970, 1980 y 1987.

VARIACION VARIACION
POBLACION 1970 1980 1970 ~1980 % 1987 1980 ~ 1987 % 1990
LEON 420 150 655 809 56.1 852 288 30.0 872 453
HOMBRES 210 402 322 866 535 415 353 28.6 426 453
MUJERES 209 748 332 943 58.3 436 930 31t 446 000

FUENTE: INEG!
IX,X ¥ X1 Cansos Gareroies de poblacon

.3 "wwisnda
POBLACION DE I2 ANOS Y MAS ECONOMICAMENTE
ACTIVA E INACTIVA POR SEXO 1970, 1980,1987 y i990.

. CONCEPTO 1970 I sserNOji 1987 | 199 0
LEON 251 496 408 760 560 629 573 897
Poblacion econamicamente octiva 110 066 220 996 337 997 345 996
HOMBRES 86 143 156 395 222 1i5 227 372
MUJERES 23 923 64 601 it5 882 118 624
Pobiacion m:lwtﬂ. octiva 141 430 187 764 222 632 227 901
HOMBRES 37 261 42 209 45 421 46 496
MUJERES 104 169 145 555 177 21 181 405

R . : !
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POBLACION DE 12 ANOS Y MAS ECONOMICAMENTE ACTIVA
E INACTIVA POR RANGO DE EDADES 1970, 1980 Y 1987

. .
MUNICIPIO . A N ©o s
RANSe 1970 1980 1987
EDADES ACTIVA [ ID’ACTI\IAT ACTIVA l INACTIVA [ ACTIVA ] INACTIVA
LEON - 110068 141,430 220,998 o7, 764 318,381, 98,788
12 A 14 ANOS 4,280 2921 12,918 42,136 24740 82269
IS A 19 ANOS 19,039 2e3e2 40324 ¥, 262 e2,702 41,843
'20 A 24 AROS 18,810 17,17 33.é_03 21,732 58,923 25,008
25 A 29 ANOS 145636 " 12,972 29,100 16,862 43,598 19,875
30 A34 ANOS 11,041 10,044 23,517 13,228 | - 38890 15,580
38 A39 ANOS 10,300 9,-440 19,489 11,806 28,360 13,108
40 A 44 ANOS 6,131 7,806 19,9168 8,810 25,185 9,480
48 A49 ANOS 6,745 8,495 1,781 7,873 16355 - 8,818
50 ASS ANOS 4,802 4,873 9,616 8,863 14,467 8,209
55 AS9 ANOS 12,282 17,310 7,306 5,559 5,382 2,850
80 A 84 ANOS - - 4 838 4,449 - -
85 AE63ANOS - - 3,814 4,108 - -
70 A 74 ANOS - - 2,842 3583 - -
75Y MAS ANOS s - - 2,812 5897 .- -
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- USO HABITACICNAL CON INDUSTRIA
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3.2.- NORMAS DE DISENO Y CONSTRUCCION

A continuacidén se mencionan algunas de las normas (contenidas en el
nes de Ledn, Gto.) que hubieron de observarse el momento de proyectar

lo estipulado y dar al proyecto una solucidn correcta.

TITULO CUARTO

PROYECTO ARQUITECTONICO

CAPITULO XIV

Articulo 82.- Uso Mixto

Los proyectos para edificios de uso mixto, como Centros Comerciales

Reglamento de Construccio-

., @ fin de cumplir con todo

u otros, se sjuetaran en -

cada una de sus partes a las disposiciones relativas. En los que intervengan diversos géneros -

de uso, €stos se sujetaran a lo estipulado por este Reglamento.

CAPITULO XVII
EDIFICIOS PARA OFICINAS
Articulo 108.- Pasillos y corredores

Las oficinas locales de un edificio deberan tener salida a pasillos

directamente 3 las escaleras o a las salidas de la calle. La anchura

y corredores que conduzcan

de los pasillos y corredo-
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dores nunca serd menor de un metro y veinte centimetros.

Articulo 109.- Escaleras.

Los edificios para comercios y oficinas tendran siempre escaleras gue comuniguen 10S niveles -
adin, cuvando tengan elevadores. La anchura minima de las escaleras serd de un metro y veinte cen
timetros, las huellas tendran un minimo de treinta centimetros y los peraltes de un mdximo de -
diecisiete centimetros; las escaleras deberdn tener pasamanos o barandales en caso de que se re-
quieran, con una altura minima de noventa centimetros, Deberdn contar ademds, con escaleras de
emergencia contra incendios. Cada escalera no podrd dar servicio a mds de 700 metros cuadrados
de planta. En caso de escalinatas con anchura mayor de 4.80 metros y mas de seis peraltes, en -
su desarrollo deberad contar con barandales intermedios de cada 2.40 metros como minimo, y con al

tura no menor de 90 centimetros.

Articuvlo 111.- Servicios Sanitarios

Los edificios para comercios y oficinas deberan tener como minimo 2 locales para servicios sa-
nitarios por piso, ubicado en tal forma que no sea necesario subir o bajar mds de un nivel para

tener acceso a cvalesquiera de ellos.
Articulo 112.-  Ventilacidén e iluminacidén

La ventilacidn e iluminacion de los edificios para comercios y oficinas podrdn ser naturales ¢

artificiales; cvando sean naturales se observardn las reglas del Capitulo sobre Habitaciones.

c—— 1
1
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CAPITULO XVIIT
EDIFICIOS PARA EDUCACION
Articulo 114.- Ubicacidn

Para que puedan otorgarse licencias de construccién, ampliacién, adaptacidén o modificacién de -
edificios que se destinen total o parcialmente a la educacidn serd requisito indispensable que --

previamente se apruebe su ubicacidn por el Plan de Desarrollo Urbano.
Articulo 117.- Iluminacidn y Ventilacidn

Las aulas deberdn estar iluminadas y ventiladas por medio de ventanas a la via pdblica o a pa--
tios. La superficie libre total de ventanas tendran un minimo de un quinto de la superficie del
piso del auvla, y la superficie libre para ventilacidn deberd ser por lo menos de un quinceavo del

piso del aula.
Articulo 119.- Iluminacidn artificial

La 1luminacidn artificial serd directa, uniforme, de acuerdo con las normas que rigen en esta -

materia.

CAPITULO XXII

INDUSTRIAS

Articulo 142_.- Autorizaciodn

P [N e e e et e e -
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Para que se pueda otorgar licencia de construccién, ampliacién, adaptacién o modificacidn de un
edificio para usos industriales, serd requisito indispensable que previamente se apruebe su ubica

cidn conforme con las disposiciones de Desarrollo Urbano.

CAPITULDO XXIII
SALAS DE ESPECTACULOS NO DEPORTIVOS
Articulo 144.- Avutorizacién

Para otorgar 1la licencia de construccidén, ampliacién, adaptacidn 6 modificacidon de edificios --
que se destinen total o parcialmente para teatros, cinematdgrafos, sala de conciertos, sala de con
ferencias 6 cualesquiera de otros, con usos semejantes, serd requisito indispensable la aproba- -

cidn previa de su ubicacidén y demds requisitos conforme a las disposiciones del Plan Director.
Articulo 146.- Salidas

Toda sala de espectaculos debera tener vestibulos que comuniquen la sala con la via pdblica 6 -
con pasillos que den acceso a ésta; estos vestibulos tendran una superficie minima de 0.15 metros
por concurrente. Ademds, cada clase de localidad deberd@ tener un espacio para el descanso de es-

pectadores en los intermedios, que se calculard a razgn de 0.15 metros por concurrente.
Articulo 149.- Butacas

En las salas de espectdculos solo se permitird la instalacidn de butacas, por tanto se prohibi-

rada la de gradas para ser usadas como asientos de personas. La anchura minima de butacas, serd de

i cas, sera de ,
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50 centimetros y 1la distancia minima entre sus respaldos, de 85 centimetros; deberd quedar un espa
cio libre como minimo de 40 centimetros; entre el frente de un asiento y el respaldo del prdéximo -
medido entre verticales.

Articulo 150.- Pasillos interiores

Las anchuras minimas de los pasillos longitudinales con asiento de ambos lados deberd ser de - -

1.20 centimetros, la de los que tengan butacas en un solo lado, de 80 centimetros.

Articulo 151.- Puertas

La anchura de las puertas que comuniquen la salida con el vestibulo deberd permitir la evacua---
c€ign de la sala en 3 minutos, coansiderando que cada persona pueda salir por una anchura de 60 cen-

timetros, en un sequndo. La anchura siempre serd miltiplo de 60 centimetros y la minima, de - - -

1.20 centimetros.

[é;nt:r'o de Investigacion y Asistencia ‘i‘ecnologica del Edo. de Gto.
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ORGANIGRAMA DEL CIATEG

ASANBLEA SENERAL
DE ASOCIADOS

CONSEJO DE VIGILANCIA

DIRECCION SENERAL

COORDINACION DE RELACIONES COMITES TECNICOS DEPTO. DE PROYECTOS
INDUSTRIALES ASESORES Y E3TUDIOS ESPECIALES
L CENTRO DE DOCUMENTACION DIRECCION DE DIRECCION
DIRECCION DE CALZADO Y ASESORIA CURTIDURIA ADMINISTRATIVA

DEPTO. DE SERVICIOS
MATERIALES

DEPTO. DE INGENIERIA

E INVESTIGACION DEPTO. DE INVESTIGACION:—

| | DEPTO. DE ASISTENCIA DEFTO. DE | DEPTO. DE SERVICIOS
TECNOLOSICA ASISTENCIA TECNOLOGICA GENERALES

DEPTO. DE DISERO Y
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ANALISIS Fi1Si1COS ANALISIS QUINICOS
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4.2.- FUNCION Y REQUERIMIENTO0S DE LAS DIVERSAS DIRECCIONES Y SUS DEPARTAMENTOS

Los datos que se presentan a continuacidn son el resultado de una serie de entrevistas realizadas al
personal del CIATEG, de la lectura de folletos y revistas informativas, y en fin, de la observacidn
directa.

Se describe la funcion de las distintas direcciones y departamentos que conforman la organizacidon —-
del Centro, se habla también del personal y espacios de que se dispone actualmente para realizar sus
respectivas actividades, se incluye un apartado denominado "NECESIDADES™, en €1 se enumeran las ca--
rencias en cuanto a espacios y personal que “"servirdn para satisfacer no séloc la demanda actual, - -
sino que seran suficientes para ahsorber los incrementos que se presenten en un lapso estimado de 15
anos™. Esta aseveracidn se basa en datos proporcionados por el Depto. de Proyectos y Estudios Espe-
ciales quienes a su vez se fundamentan en estudios y cdlculos sobre los indices de crecimiento y pa-

trones de comportamiento estadisticos de los Ultimos 10 anos.

4.2.1. DIRECCIDN GENERAL: Coordina los esfuerzos del Centro para la consecucidn de los objetivos -
que le dieron origen; se encarga de entablar relaciones con organismos similares a nivel mundial, --

promoviendo programas de intercambio para la especializacidén de recursos humanos, asi como de tecno-

logia.

PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

- Director General - Privado con bafo - Recepcion

- Secretaria -~ Sala de Juntas - Recepcionista

- Cocineta - Sala de espera

Ceni:fo de Investigaciocn Yy Asnstencna Tecnologica del Edo. de Gto. I
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PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

- Auditorio p/180

personas
(congresos y semina--
. rios)
4.2.2.- SUBDIRECCION DE GESTION TECNOLOGICA: Se encarga de dirigir las investigaciones referentes

a mercadotecnia, estudios y proyectos especiales; asi como las relaciones industriales e internacio
nales, amén de programar los cursos de formacidén de recursos humanos.

PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

- Subdirector - Privado con bano

- Secretaria - Sala de Juntas
- Recepcion

4.2.2.1.- DEPARTAMENTO DE PROYECTOS Y ESTUDIOS ESPECIALES: Sus funciones principales son:
formulacidn de proyectos de desarrolleo tecnoldgico susceptibles de apoyo financiero a través del - -
CONACYT, FONEP, etc. Proyecciones de estadisticas poblacionales. Asescria administrativa. Formu--
lacidn de estudios de factibilidad técnica-econdmica y financiera. Suscripciones a la revista Calza
tecnia y al Directorio Nacional para la Industria del Calzado, 1la Curtiduria y sus proveedores.
PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

- Jefe del Depto. - Privado - Un analista mas

- Secretaria -~ Area trab. p/secretaria — Ampliar el area de --

computacidon p/S mdquinas

I !
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PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

- Analista - Area trab. p/analista (que usara también el
- Computacidn (2 mdquinas) depto. de mercadotec-
nia) .

4.2.2.2.- DEPARTAMENTO DE MERCADOTECNIA: (Originalmente, parte integrante del Depto. de Pro
yectos). Apoyara al departamento antes citado haciendo: estudios de mercado, estudios de prefe--
rencias del consumidor, estudios socio-econdmicos, indices de precios mensuales sobre producto ter
minado e insumos que intervieneh en la fabricacidn del calzado y el curtido de pieles, estudios de

pre-factibilidad.

PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

- 2 trabajadoras sociales - 2 cubiculos - un analista mas

- 3 analistas - 6 trabajadoras so--
ciales

- Separar los analis-
tas segin sus fun--
ciones

4.2.2.3.- BRELACIONES INDUSTRIALES E INTERNACIONALES: Se encarga de establecer el contacto -
con las diversas empresas qUe requieran de los servicios ofrecidos por CIATEG, tanto nacionales --

como extranjeros.

de Investigacion y Asistencia Tecnologica del Edo. de Gto. |
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PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

- Encargado (a) - Privado

- gpcidon de usar 1la
sala de juntas de
Subdireccidn de -
la que forma par-~
te

4.2.2.4.- COORDINACION OPERATIVA: Se encargard directamente de programar los cursos de for

macién de recursos humanos, promocionarlos, hacer las inscripciones, dar atencidn a los partici--

pantes, etc.

PERSONAL ESPACIAS EXISTENTES NECESIDADES
- 2 Privados
- Encargado (a) - Un Coordinador de Forma

cion de Rec. Humanos

4.2.3.~- DIRECCION ADMINISTRATIVA: Apoya directamente a la Direccidn General, maﬁeja los recur--

sos de todo el CIATEG.

PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES
- Director - Privado - Ampliar privado

~ Secretaria - Area de trabajo - Sala de juntas --
p/8 personas

- Mayor control de
acceso y visitas

Ié;ntro de Investigacion y Asistencia Tecnologica del Edo. de Gto. |{
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4.2.3.1.~- DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES: Se encarga de la compra, distribucidn y mante-

nimiento, de los materiales que se requieren en todo el Centro. Ademds, coordina eventos especiales

(exposiciocnes, conferencias, reuniones, comidas...).

PERSONAL ESPACINS EXISTENTES NECESIDADES
-~ Jefe de Depto. -~ Privado =~ Ampliar taller de man
tenimiento.

~ Auxiliar ~ Cuarto de mantenimiento ~ Bodegas adecuadas para:

~ Chofer ~ Area de trabajo p/auxiliar + Archivo muerto

- Dos vigilantes ~ Caseta de vigilancisa + Mobiliaric y exposi
ciones

- Dos técnicos en mante ~ Almacén general

nimiento. + Papeleria

+ Productos quimicos

+ Bodega prod.term. de
curtiduria

+ Contramuestras de -
laboratoric de ana-
lisis fisicos.

_ + Productos sintéticos
- 4.2.3.2.~ DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIERGS: Administra los recursos cbtenidos por servicias
prestados, asi comc el subsidic otergado por la S.P.P. (Secretaria de Programacidn y Presupuesto);

cobranza, pago de néminas, financiamiento de compras, etc.

t
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PERSONAL
- Jefe de Oepto.

~ Recepcionista

- 2 auxiliares

ESPACIOS EXISTENTES NECESIOADES
-~ Area de trabajo indefinida - Privado p/jefe

- Mayor control de - -
acceso

(especialmente a - -
computadoras)

4.2.4.- OIRECCION DE INVESTIGACION: Coordinar las investigaciones realizadas en CIATEG.

PERSONAL

~ Director

ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

- Privado

4.2.4.1.~ OEPARTAMENTO DE INGENIERIA E INVESTIGACION OE CALZADO: Disefio de equipo, calce -

de hormas y formacién de recursos humanos en: hidriulica, neumatica, electricidad y electrdnica.

PERSONAL

- Jefe del Depto.

Investigador

~ 2 auxiliares

Secretaria

|

ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

~ Privadao - Redistribuir y defi
nir areas de traba-
Jjo

-~ Privado p/investigaciones

- Area definida para: + Lineas monofdsica y
trifasica

+ Seccidn electrdnica + Aire

+ Seccidén electromecdnica + Regulador de voltaje

+ Archiveros + Agua

¢
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PERSDNAL ESPACIDS EXISTENTES NECESIDADES

+ Computadoras + Pantalla de proyeccidn
+ Simulador hidrdulico
+ Simulador neumatico

+ Fuente de Energia
4.2.4.2.- DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION DE CURTIDURIA: Estudios de adaptacidn y desarrcllo -

de tecnologia para:

- Obtencién y aprovechamiento de nuevos productos a partir de desperdicios generados por la --

industria de la piel y el calzado.

- Disefio de equipo de procesos para la aplicaciodon de productos en el cuero.

- Disefioc de equipo auxiliar para tenerias.

Ademds establece estandares y especificaciones para productos e insumos utilizados en la indus

tria curtidora.

PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

- Jefe de Depto. - 4 cubicules - Privado p/jefe

- 2 investigadores - Area trab. p/secretaria - Aumentar investigado-
res

- 2 Auxiliares - Laboratorioc de curtiduria - Una mesa de trabajo -
mas

- Secretaria + Mesa de trabajo - Aumentar area p/inclu

- . ir mas equipo
+ Mesa fija 1 qup

U 1
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PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

+ Almaceén - Aislar los cilindros

+ Tambores de gases en €1 utili

zados
+ Laboratorio instrumental

4.2.4_3_.- LABORATORIO DE INGENIERIA QUIMICA: Realizard las acciones necesarias para la fa--

bricacidn de productos utilizados en curtiduria.

PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES
~ Investigador -~ Mesa de trabajo con
rak
- Auxiliar - Estanteros
- Reactor
4.2.5.- DIRECCION DE CALZADO:

Coordinar las investigaciones sobre proyectos productivos y su me-

ioramiento, control de calidad y asesoria a las empresas de este ramo.

PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

- Director - Privado - Ampliar privado

- Secretaria - 6 avulas para forma-—-
cidén de recursos hu-
manos (2 tipo taller
con restiradory 2 cu
biculos para Asesoria
especializada.

- Integracidon bdsica con
sus respectivos depar-
tamentos.

- - ) ] !
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4.2.5.1.- DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA TECNOLOGICA: Formacién de recursos humanos en todo lo -
relativo a la tecnologia y produccién de calzado. Planeacidn, disefio, redistribucién y optimiza- -
cidén de plantas industriales, organizacidn de almacenes, establecimiento de tabuladores de salarios

y sistemas de destajos. Disefio e instrumentacidn de sistemas de programacidén y control de la pro--

ducciodn y de control y aseguramiento de calidad. Cdlculos de costos y consumo de materiales.
PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES
- Jefe de Depto. - Privado - 4 asesores mas

- 5 asesores - Area de trabajo indefinida - Cubiculos uno p/cada
2 asesores

Promotor - Una secretaria mas

Secretaria

4.2.5.2.- DEPARTAMENTO DE DISENGC Y DESARROLLO DEL PRODUCTO: Disefio y desarrollo del producto
desde la idea hasta la muestra fisica. Adecuacidn de la moda en lineas de productos. Muestrarios

para la temporada. Orientacidn para la adquisicidn y uso de materiales empleados en la fabricacidn

de calzado. Patronajes y escalado del disefio.

PERSONAL ESPACI0S EXISTENTES NECESIDADES

- Jefe del Depto. - Privado - Ampliar privado
~ Disefiador industrial - cubiculo

- Integrar el depto. --
con la direccidn a --
que pertenece

{Cefﬁ:ro de Investigacion y Asistencia Tecnologica del Ed?l

de

Gto.

-fscusux MEXICANA DE AREdrFEE?JEAwm-m‘b;uT/EEms]DAD LA SALLE] 1ENR|QUE TOVAR TREJO. &mm

55



PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

~ 3 modelistas-patronistas ~ Area de computadoras y modelado — Dotar de iluminacidn
natural

- Secretaria

4.2.5.2.1.- LABORATORIO DE DISENO Y DESARRDLLO DE PRODUCTO: Elaboracion de muestras fisicas
de los disenos, confeccionadas debidamente con el sistema de armado necesario para la fabricacidn
en serie. Formacidn técnica de nuevos especialistas en dreas de calzado, marroquineria y vestimen

ta en piel.

PERSONAL ESPACIDS EXISTENTES NECESIDADES

- Operador - Separar drea de traba
jo y de capacitacion

- Auxiliar - Maquinaria necesaria
para la produccion de
muestras fisicas (cor
tar, rebajar, prensar,
desvirar,...)

4.2.5.3.- LABORATORIO DE ANALISIS FISICO0S: Control de calidad y deteccigon de problemas en -

materiales y producto terminado, asesoria sobre el proceso de pegado cursos de capacitacidn.

PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

- Jefe de Oepto. - Privado - Cubiculo p/secretaria
- Secretaria - Cubiculo p/investigaciones - 3 investigadores mas
- 4 investigadores - Area de trabajo: mesa y maquinas - Mesa de trabajo

p/pruebas (clima controlado)

[éentr-o de Investigacion y Asistencia Tecnologica del Edo. de Gto. }
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PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

- Aumentar mesa fija
- Bodega
4.2.5.3.1.- LABORATORIO DE SINTETICOS: Investigacidn y produccidn de materiales para piel --
sintética, suvelas, etc.
PERSDNAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

- 2 investigadores - Area de trabajo con -

extrusora, maquina de
inyeccidn, molino, -—-
prensa

- Almacen de materia prima
4.2.6.- DIRECCION DE CURTIDURIA: Coordina y realiza investigaciones sobre productos empleados en

dicha industria. Brinda asesoria a las empresas.
PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

- Director - Privado - Integrar la direccidn
con sus departamentos.

- Secretaria - Area de trabajo - Sala de juntas.

4.2.6.1.- DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA TECNDLOGICA OE CURTIDURIA: Apoya mediante una planta -
piloto para el desarrollo de nuevos productos, escalamiento industrial y estandarizacidn de proce-
sos de curtido. Asesoria en planta. Capacitacidén personalizada dirigida a todos los niveles téc-
nicos en la industria curtidora. Implementacidn de sistemas y técnicas integrales de control de -

calidad. Laborateorioc experimental en cuero. Diagndstico de produccidn.

cen

L |
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PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

- Jefe de Depto. - Privado - 4 Asesores mas a
- 4 asesores - Auvla nivel técnico

- 5 asesores (nivel tec.) - Cubiculo p/asesores - 2 Auxiliares

- Secretaria - Planta piloto - Un aula mas

- Auxiliar - Lab. experimental

Cubiculos p/asesores
- Almacén prod. quimicos

Ampliar almacén
- Area de trabajo p/secretaria y asesores
4.2.6.2.- LABORATORIO DE ANALISIS QUIMICOS: Trabaja de manera conjunta con el laboratorio
de andlisis fisicos en el control de calidad y deteccidn de problemas en muestfas de materiales
y producto terminado. Hace estudios en aguas residuales vutilizadas en los procesos de curtidu- -
ria para buscar reducir la contaminacidn.

PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

- Jefe Lab. - Escritorios p/laboratorios - Privado p/jefe

- 6 técnicos laboratoristas - 3 mesas de trabajo - Separar escritorios de
- Secretaria - Mesa fija experimental laboratoristas del - -

area de trabajo y aumen
tar 2 laboratoristas

- Una mesa de trabajo mds
- Aumentar mesa fija

- Cuarto de balanzas y
microscopios

-~ Refrigerador para mues-
tras.

Tecnologica del Edo. de Gto. 1
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PERSONAL ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES

- Bodega productos quimi-
cos

- Ventilacidn e ilumina--
cidn natural

4.2.7.~- CENTRO DE DOCUMENTACION Y ASESORIAS: Servicios de biblioteca e investigacidn documental.

PERSONAL ESPACIUOS EXISTENTES NECESIDADES

- Jefe de Depto. - 3 privados — Anadir una sala de lec
tura restringida al --
privado del jefe

- Secretaria - 2 escritorios - Incrementar sala de --
lectura

- Encargado de proc. técnicos - Sala de lecturas - Incrementar area de -—-
acervo

- 2 auxiliares - Acervo - Cubiculos p/12 investi
gadores

- Adecuar 3rea de aten—-
cidén al publico

4.2.7.1.~- EDITORIAL: Elaboracidn de folletos, disefios y carteles publicitarios e informativos.
PERSONAL . ESPACIOS EXISTENTES NECESIDADES
- 2 disefiadores graficos - Area de trabajo - Integrarlo al centro -
de documentacion y ase
soria
- Cuvarto obscuro - Ampliar el espacio pa-

ra incrementar el equipo

e '
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4.3.- DIAGNOSTICD

Después de ahalizar concienzudamente toda la informacidn recabada se pudo identificar primordial-
mente tres problemas:
1.- FUNCIONES MEZCLADAS: En un mismo edificio se efectdan investigaciones, se dan cursos de capaci
tacidn y se realizan actividades administrativas, como resultado de €sto, gente ajena al personal -
del centro, tiene acceso a todas las instalaciones del mismo, incluyendo los laboratorios y centros
de cémputo; por ende, no hay seguridad ni para el costoso equipo con que cuentan, ni para la infor-
macidn de cardcter privado (resultados de estudios, investigaciones y proyectos). Por otro lado, -
los investigadores requieren de concentracidn total, condicion muy dificil de conseguir si se tie--
nen constantes interrupciones y motivos de distraccidn.
2.- ESPACIOS DESINTEGRADOS: Como hemos visto, el CIATEG, para su funcionamiento se divide en dife
rentes direcciones y €stas a su vez en departamentos que trabajan en estrecha y constante interrela
cién y que en su mayoria se encuentran fisicamente separados (ver planos del estado actuval), la - -
cual se traduce en mayores recorridos, pérdidas de tiempo y por lo tanto reduccidon en eficiencia.
3.- ESPACIO0OS INSUFICIENTES: En el planteamiento original se pensdé que el centro tendria poca de--
manda de servicios y por lo tanto no se previdé un futuro crecimiento, la realidad fue bien distin--
ta, el CIATEG ha tenido mucha actividad y sus necesidades de personal y equipo estan en constante -

crecimiento. Actualmente encontramos al personal laborando en espacios reducidos, y por demds ina-
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decuados, aunado a €sto, se tiene gran cantidad de equipo sin funcionar porque no nay lugar - -

para instalarlo.

Una vez identificados los problemas citados, se buscd 1la manera de solucionarlos en la medi-
da de lo posible, dadas las limitaciones fisicas que plantea el readaptar un espacio a unas ne-

cesidades para las cuales no fue disenado.

Siguiendo el orden en que se plantearcn los problemas, a continuacion se citan sus respecti-

vas soluciones:

1.- SEPARACION DE FUNCIONES: Redistribuir el espacio de tal manera gque no haya interferencia
entre las tres funciones principales.

2.~ INTEGRACION: Unir cada direccidn en medida de lo posible con sus distintos departamentos
y ligar a éstos entre si.

3.- AUMENTO EN AREAS: Como el espacic existente aun redistribuyendo, resulta insuficiente; -

se propone ampliar lo existente y crear un edificio totalmente nuevo.

4.4.~ PRONOSTICO

Con lo anterior, tendremos tres ndcleos de instalaciones, como son tres las funciones princi
pales del centro, por tanto, la separacidn de funciones mencionada en el iniciso uno, del - --

parrafo anterior, es factible; asi como la redistribucidn integral y el aumento de dreas de ca
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da espacio especifico.

"Como se hizo mencidn a principios del punto 4.2, las instalaciones quedardn listas para satis
facer correctamente la demanda de los servicios que ofrece actualmente, por un periodo de 15 --
afios. Después de los cuales si el crecimiento es considerable deberd pensarse entonces en ad--
quirir mds terreno y hacer edificios nuevos adecuados a las circunstancias que prevalezcan en -

ese entonces.

La anterior afirmacidn se desprende del hecho que, se descarta de antemano la posibiiidad de --
crecimiento vertical de los edificios existentes, dadas las graves fallas estructurales que pre

sentan.

4.5.- PROGRAMA ARQUITECTONICO.

PlazZza de GCCES0-- .. v it meencneeeeeceeacceecnmnacasnecosenssccssssaasnnmoneenses 56 m?

Acceso pPrincipal. .. .. ... ittt it et i e aca ettt e

ACCESO SECUNAT10. ... o v uueeeecececacanoaaceocseaascenacasncansceasacesnnesesense

Vestibulo general. .. .. ... ... it innenceececacecaaccsscoasancasacenanananes 126 m?2
- Becepcidn.

- Sala de espera

4.5.1.- AREA ADMINISTRATIVA Y DE ATENCION AL PUBLICO

4.5.1.1.- Direccion BGeneral....... ..o iiieneecceccacacncnsoacacennnnens 125 m?
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T >0 5 R Z: 1 ¢ [+ J0 40 m2
-~ Sala de JjuntaS-..-ceccciaariecrcnannan . 45 m2
~ Secretaria y eSpPera-...cccecececccccnnnns M emeeaaaa 40 m?
4.5.1.2_.- Subdireccidn de gestidn tecnoldgica.. ... ...t ncncenccnnnans 5 m 2
— Privado... ... ..ttt r et aaaa 27 m=2
— S3alade JuUNtaS....ceeereiintecansoncecaanaacaanaan 28 m?
4.5.1.2.1.- Departamento de proyectos y estudios especlales........ 37 m2
- Privado del jefe........ ... ... . i 12 m 2
- Secretaria
- Cubiculos para 4 capturistas. .. ......ccccinacnan- 9 m2
- Sala de computacidn (5 computadoras)............. 16 m=2
4.5.1.2.2.- MercadoteCnia. .. .....c.cececucncecencnceaeaaceeaeaeannes 46 m2
- Cubiculos para 2 capturistas..........cuucunununann. 16 m? -
- Area de trabajo para 8 trabajadoras sociales----- 30 m?
4.5.1.2.3_.- Relaciones Industriales e internacionales...._.......... 89 m2
- Privado
4.5.1.2.4.- Coordinacion Operativa........cci it ancnncccnccanann 8 m2
- Privado
4.5.1.3.- Direccidn Administrativa......cceicciemcriaconnccooanoacnancaacnns 39 m?

— Privado .. ..o it e e it cac et a e et 27 m2

F.‘.entr-o de Investigacion y Asistencia Tecnologica del Edo. de Gto.
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~ Sala de juntas para 8 persQNas -.-ec.crcceccnonncea 12 m?

~ Secretaria

4.5.1.3.1.- Departamentoc de recursas materiales ......cccceeeannnn- 220 m?
— Privado-....ecceaceencacancananroaanaccaacnensnnaaes 15 m?
- Secretaria
- Taller de mantenimientO -. ... cn e aaannnan-- 50 m=?
- Caseta de vigilancia --------ccmrmmricenvennnnnn 3 m?
~ Bodegas PaAra: ... ... teneeonscneneeeeanmannaey 151 m2

+ Archivo muerta

+ Maobiliario y expasicianes
+ Papeleria
+ Praductos quimicas
+ Praductao terminado de curtiduria
+ Contamuestras de laboratario de andlisis fisicas
4.5.1.3.2.- Departamento de recursos financieros----------=-sscaas- 29 m?
~ PrivadO ... L.t e raacaaccoecasnssa s aan 12 m?
-~ Secretaria
- Area para 2 auxili8res ... .ceeeceearernacacaaeanann 17 m?2
4.5.1.4.- UCentra de dacumentacidn y asesgria -------+---cccvrroncnnnnnan. 330 m?
~ PrivadQ -:+-ccecc s e rconmmnracearecarascessaanansmanan 22 m?
— SeCreta@rif-cesceccecemeaccecnneravascmreacaaecmanceca 12 m?

- e e e e e o e s e |
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- Procesos técnicos............ ceeceecamacc e ne 25 m?
- Atencidon al poblicO.--- .ol it i i cia e 25 m?
— Sala de lecturasS--ccccecccnnreenucaceccnorarnanns 140 m?
- Cubiculos para investigadores-....-..ccccccveen-- 36 m2
— ACEBYVO--c-ccccanmcececeareseencnacscsacccccaraansenns 70 m?2
4.5.1.4.1_- Editorial--c-cc i ii i i ire it ettt ccccccccccecnescecccacannnn 48 m2
— Area de trabajo.....ccuiceiiiiirirattnttorannenann 40 m?
— QCuarto obscUYO. ... ... ... i it ire et cnaann 8 m?
4.5.1.5.- Auditorio para 150 personNas.....cccrccccncacccaccancncocancaranas 400 m2
— S38la3.....iciieiiirccacaccce e e e e .a 200 m?
B i+ o o J P 50 m?
- Bodega--..... ceesemtcseecaasesaascaaceasannanenane 60 m2
— SaNitari0S..eccecccccccaccecccacacoancnnacsaceanaea 46 m2
- Cabina de proyeccidén y traduccidn mdltiple....... 44 m? -
4.5.1.6.- Area de Informa3tica...uccccceocncaceecctceacceancaecnecannacananns 23 m?
4.5.1.7.- Servicio MEedic0.... ..ottt eectecccecaraaaanansaanenaansconncseneas 30 m2
— ESPEr@....cccecsnnccanncaacssacanaansacraanaennnss 12 m?
— Consultorio--. ...t ceeeceraccencoccnanoanannnnas 18 m?

4.5.2.- AREA DE INVESTIGACION

— S |
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BRIESCUELA MEXICANA DE ARQUITECTURA - UNIVERSIDAD LA SZEEEHENRM—JE TOVAR TREJO. ]mm




4.5.2.1.- Direccidn de Investigacidon........ feecaaccaaee ceeeana ceceeonn .. 20 m2

- Privado

- Secretaria

4.5.2.1.1.- Departamento de Ingenieria e Investigacidn del Calzado. 94 m?

— 2 PrivadOS....c.ceaiaccctaacaacnscncaacaasaanenans 28 m?

- Area de trabajo para investigadores......._...... 36 m?

- 3 cubiculos para dibujo._ ... .. ..t a e 24 mz2

— Secretarid@.....ceeieicieccnencacsreasnncacanannneas 6 m?
4.5.2.1.2.- Departamento de Investigacidn de Curdituria............ 173 m?

— Privado... ... ..ttt it ice et tae st s e e e aanaa 12 m?

- Secretaria

- 6 cubiculos para investigadoresS......-cceececeea-- 43 m2

- Laboratorio de curtiduria....c..ccceccecacnceaane 62 m2

- Laboratorio instrumental. ... ... ... ...t 56 m?2
4.5.2.1.3.- Laboratorio de Ingeniaria Quimica........cccccucccecnann 30 m?

— Area de trabajo

4.5.2.2.— Direccion de £31zado0... ..o iii e crnececcocnoacscancaaannaenaanss 24 m?
— Privad0.. .. cceeieaeaecaecnenaceensacaanenonnaneena 18 m2
— Secretarid...c.cieceacecaceccecncesanacensmacceaes 6 m?2

Centro de Investigacion y Asistencia Tecnoloéica del Edo de éi:o.
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4.5.2.2.1.- Departamento de Asistencia Tecnoldgica................. 84 m?

— Privado......ceececececesecaceccnccannnancancncace 16 m?
~ SEeCretarid8s..-o....cciccccccncecceccaacanaceaacaenan 12 m?

- Cubiculos para 2 asesores €ada UNO........c.cu-aen 56 m2
4.5.2.2.2.~ Departamento de Disefio y Desarrollo del producto....... 74 m?
— Privado... ... ... iiiii ittt ittt aan 14 m?

- Cubiculos para disefiadores.......c.eceuiccanccnann 11 m2
— Area de computacilOn...... ...ttt cananneaan 18 m?2
~ Area de modelado......... ... it acaaaancnan 20 m?

- Bodega.......c..iiiiie ittt ce et 11 m?

4.5.2.2.2.1.- Laboratorio de Diseno y Desarrollo del producto... 895 m2

- Dficina de OpPerariosS.....cccccncceeccacccancannns 39 m?

— Area de trabajo......cccicrinncrcccacacaanncanans 56 m2
4.5.2.2.2.2.- Area de formacidon de recursos humanos............. 412 m?

— Vestibulo.........cecireeoconnoncancncanacncanans 36 m?

~ AUlAS.. .. ettt ar e aacac e acctc e aan 140 m?2

- 4 aulas tedricas

- 2 aulas taller

- Taller de disefio y desarrollo del prducto

(calzado) ... cc i ii i et s aaccacacceacaccacaanann= 108 m?
- 2 cubiculos de asesoria especializada........... 30 m2
- banos hombres y mujeres.........c.cioceennnn. 34 m2
- wutileria...... e s e eaacececcraccecec e aa 9 m2

|
- !
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-~ Sala de descansS0.....c. it taccacancacacanancnas 35 m2
— Cocinmeta.. ... .ot iaeeeantaencncanaccancnancrann 20 m?
4.5.2.2.3_.- Laboratorio de Andlisis Fisico....... .. ....._..__....... 155 m2
— PrivadO.....cccicaeeccrereacarenecsenaecaacaaaaans 12 m?
- Secretaria (aislada del area de trabajo)......... 9 m2
-~ Cubiculos para investigadores..........ccccc-oo... 35 m?
-~ Area de trabajo.... ..ttt ittt it eccc e 84 m2
- 2 mesas de trabajo
- Mesa fija perimetral
~ Bodega..-.....ii ittt ittt ettt ca e 15 m?
4.5.2.2.3.1.- Laboratorio de Sintéticos.............. ceaccacecana 64 m?
- Area de trabajo
4.5.2.3.- Direccidn de Curtiduria......c.. i iiimeeniomnccneaccaaanacanenns 140 m?2
= Privado... ...t ic et cacencearcaaaaena 22 m?
- Secretaria y recepcion....... ...t iiiiiinciaanann 24 m?2
- Sala de juntas..... .. e eenncccnacacaneann 20 m2
4.5.2.3.1.- 0Oepartamento de Asistencia Tecnoldgica de Curtiduria...B848 m?
- Privado.. ... ...ttt et ae et e 15 m?
- Secretaria
- Cubiculos para 13 asesores y 3 auxliares........ 100 m?

——
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- Planta Piloto:

- Area de curtido.. ... . ... i cracreccacanaanna 310 m?
-~ Bodega de curtiduria.. .. ... ... . ittt cranreacann- 65 m2
— ATea de ACaBAd0. o o v v ot e e e e e et 80 m2
— Almacén de productos QUIMICOS.. ... ccceccrccaccnanen 12 m2
- Bodega herramienta......... . ncncecaccannnncns 3 m2
— Laboratorio del CUETrO. ... ... it tcnecancanacnnmanns 157 m2
- Bodega de productos Quimicos. ... .. ... .. ccoccinnnnacaann 36 m?2
— DOS QUL3S. .. cn e e ieneecrcaaanasascaaceeaasascanans 50 m2
= BAMOS. .- cier i iiittcececancecncaocaacsecncreracacnananeas 15 m2
— Mantenimiento.........cciticcncccncncccncnnns cecsceca-. B m2
4.5.2.3.2. Laboratorio de Andlisis QuiImicCcos ....... ...t mrurercnrenncrnnn 208 m2
— Privado.......c ..t eciccr ettt ne e aaaaaan 10 m2
B - 1-1 >3 =3 <X 3 ol - Y0 7 m?
— Area de trabajo ....... ..ttt ittt c e 130 m2

- Mesa fija perimetral

- Cuatro mesas de trabajo

- Cubiculos para ocho laboratoristas.............c...... 35 m2
- (Cduarto de balanzas y microscopios.........cccceco.n 6 m2
- BRefrigeracicn para muUestrasS.. ... ... e cecinncacacnnnn 5 m2
- Bodega .. ...t il et et e et ac s r e s e 15 m?2

=
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Se hizo un andlisis de las actividades a realizar por el personal que debera incorporarse, asi
el mobiliario y equipo que requiere para desarrollar dichas actividades. Todo €stoc es para sa

ber a ciencia cierta las dimensiones de los espacios de que se requiere, para que resulten fun

cionales y confortables.

e i

|
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DIAGRAMA DE FUNCIONAMIENTO
GENERAL

EDIFICIO 3
AULAS

VESTIBULO

EDIFICIO | ' EDIFICIO 2
ATENCION AL PUBLICO

ACCESO AREA DE INVESTIGACION
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DIAGRAMA DE FUNCIONAMIENTO
EDIFICIO |

EDITORIAL RECEPCION
4
[e]
SOS ©
.'; g EICOS g ELEVADOR v
w £ EDIFICIO 3
o s CAPACITACION
ADMINISTRACION fas CTRO. DE DOCUMENTACION
cC. D. A. a Y ASESORIA (C.D.A) T

TRADUCCION SIMULTANEA

ACCES CARGA Y
wmm%*’DESCARGA A UDITORIO

oraco -

ACC‘ESO

PRINCIPAL
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DIAGRAMA DE FUNCIONAMIENTO
EDIFICIO 2

ALMACEN DEPTO. DE RECURSOS RELACIONES INDUST.
Y BODEGA MATERIALES E INTERNACIONALES
‘ ADMINISTRACION
DE P TO. DE RECURSOS i
FINANCILEROS . | COORDINACION OPERATIVA
v SUBDIRECCION DE
GESTION TECNOLOGICA
« ESTUDIOS Y PROYECTOS
% cocinNA E ESPECIALES
L s
o COMEDOR T MERCADOTECNIA
e\ | 3 !
«{
S SO ) oy LAB. DE ANALISIS DEPTO. DE DISENO ¥
o " B
/ - Bo QUIMICO S DESARROLLO DEL PROD.
§ 'gg T u DIRECCION DE CALZADO
av LABORATORIO DE Ly DEPTO. DE ASISTENCIA
& 2w INSTRUMENTAL L TECNOLOGICA
2 > d o ,,
< & LAB. DE ANALISIS e DIRECCION DE INVESTIG. DEPTO. DE INVESTIG. LABORATORIO DE
z3 F1S 1 €cCoOs ] DE CURTIDURIA [ING. QUIMICA
ez T RECEPCION
zZs LABORATORIO DE DEPTO. DE_INGENIERIA
<o SINTETICOS E INVEST. DEL CALZADO
CCESO DEL
VEST GRAL.

e e JE 1
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DIAGRAMA DE FUNCIONAMIENTO
EDIFICIO 3

2 R

PLANTA PILOTO
AULAS bE CURTIDURIA

BODEGA DE ACCESO DE
ASESORES K QUIMICOS] SERVICIO

VESTIBULO
CAPACITACION LABORATORIO DEL CUERO

SANITARIOS K—

—3| DIRECCION CURTIDURIA

LABORATORIO DE DISERNO PLAZA
Y DESARROLLO DEL PRODUCTO DISTRIBUCION
DEPTO. DE ASISTENCIA
TECNOLOGICA DE CURTIDURIA
ACCESO DE
VEST GRAL.

TALLER DE MANTENIMIENTO
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CAPITULO 5

PROYECTO
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INSTALACION HIDRAULICA

Para la instalacidn hidrdulica de agua caliente en laboratorios y planta piloto de curtiduria, se

instalard una linea de retorno para disminuir considerablemente el desperdicio de agua.

Las lineas suspendidas de agua caliente en laboratorio de cuero, planta piloto, se forraran con ca-

misas de fibra de vidrio y papel Bond-alum. para conservar la temperatura y de esa forma disminuir

tambi€én el gasto de combustible.

En el Edificio 3 en donde se ubican el laboratorio del cuero y la planta piloto, se instalaré una -
caldereta de tanque de almacenamiento para tener mayor capacidad de abastecimiento, ademds de la 11

nea de retorno antes mencionada.

Se utilizard un sistema de bombeo hidroneumdtico integrado por varios acumuladores de agua a pre- -
sidn para mantener y mejorar la presidn en la red hidrédulica, ademas de que con este sistema, se evi

ta la acumulacidn de sarro por la mayor velocidad del flujo y la colocacidn de tanques elevados.

Centro de Investigacion y Asistencia Tecnologica del Edo. de Gt?ﬁ.}
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Se tendrd por ldgica que construir una cisterna de mayor capacidad por la nueva demanda de agua:

- Oficinas = 120 personas X S0 Lts./dia = 10,800 Lts./dia
- Auditorio = 254 " X 6 " = 1,524 "
- Biblioteca = 52 " X 10 " = 520 "
- Capacitacidn = 162 " X 25 " = 4,050 "
- Comedor = 70 Comidas X 12 " ) = 840 "
- Planta Piloto = 3 Tambores X 2,350 " = 7,050 "
Piletas = 2,000 "
- Lab. de Cuero = 4 Tambores X 800 " = 3,200 "
10 Tambores X 170 " = 1,700 "
Piletas ’ = 1,500 poon
- Lab.de Invest. de
curtiduria = 6 Tabores X 170 " = 1,020 "
TOTAL = 34,204 Lts./dia

Centro de Investigacion y Asistencia Tecnologica del Edo. de Gto. ]

ESCUELA MEXICANA DE ARQUITECTURA - UNIVERSIDAD LA SALLE”ENRIQUE TOVAR TREJO-]m—m
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INSTALACION SANITARIA

Primeramente se redistribuirdn las redes para hacer mds eficiente el servicio separando la red de

agua pluvial y llevdndola directamente a la linea que conecta con la red municipal.

Las aguas negras se conducirdn a una planta de tratamiento anaerdbico, para que posteriormente se

desfoguen a la red municipal.

Para las aguas residuales producto de los procesos de curtido de piel, tanto en planta piloto come
en laboratorios, se tendrd que considerar la "lLey Estatal de Equilibrio Ecoldgico y Proteccidn del
Ambiente", la cual requiere para la prevencidn y contrcl de la contaminacidn del agua, que no se -
viertan aguas residuales que contengan contaminantes sin previo tratamiento, por lo gque estas aguas
serdn conducidas por una red exclusiva a una planta de tratamiento ya que contendrdn sustancias qui
micas tales como cloruro de sodio y sal de cromo, sustancias utilizadas en el proceso en cantidades
considerables. Se utilizard una planta que funcione a base de la precipitacidn de sdlidos, median
te la mezcla de estos sdlidos con polimeros, permitiendo de este modo, que el agua Tresultante sea -
reutilizables conduciéndola a un depdsito para que finalmente de ahi, se utilice para riego de jar-
dines y tambi€n reciclada para el mismo proceso industrial, ya que dada la cantidad tan importante
de agua utilizada en €1, el ashorro del gasto de la misma es considerable. Cumpliendo con las con-

diciones anteriores el excedente podrd ser enviado a ls red municipal.

Centro de Investigacion y Asistencia Tecnologica del Edo. de th:
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INSTALACION ELECTRICA

Dado el incremento del consumo en energia eléctrica, se optard por sustituir la actual "subestacidn
compacta®™ ubicada en el edificio 3 (capacitacidn y planta piloto), por una subestacidn eléctrica de

mayor capacidad y reubicarla para una mejor maniobrabilidad y mantenimiento en el drea de cuarto de

maquinas.

Se instalard un transformador de mayor capacidad asi como tableros derivados en las diferentes dreas
especificas para poder tener control independiente cada una de ellas, asi también paras la planta de

tratamiento, bombeo de agua tratada, hidroneumdticos y alumbrado exterior.

Se empleardn ldmparas Slim Line 2 x 60 watts para obtener un consumo mds bajo de electricidad.
En el drea de vestibulo general y biblioteca, se utilizardn ldmparas de descarga tipo HQI150.

En los exteriores se utilizardn reflectores de vapor de sodio de alta presidn de 400 Watts y postes

c6nicos de 89 mts. de altura con luminaria de vapor de sodio de alta presidn.

S6lo en la Direccidn General se empleardn luminarias de halégeno de 127 volts. y de bajo voltaje.

Fentro de Investigacion y Asistencia Tecnologica del Edo. de Gto. i
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INSTALACION DE AIRE LAVADO

Considerando que en la Ciudad de Lédn, Gto. el clima es semi-drido seco y que se mantiene una tempe
ratura de alrededor de 302 C, las dos terceras partes del afio,se pensd en proporcionar un ambiente

mds confortable peroc al mismo tiempo, sin encarecer demasiado el proyecto, por lo que se optd por -
un sistema de enfriamiento de aire por evaporacidn, ya que este sistema ofrece las siguientes venta

jas:

- Disminuye en un 60% el costo de un sistema de aire acondicionado.
- Disminuye en un B0% el costo de operacidn.
- La capacidad de enfriamiento va de 5 a 14°C menor a la temperatura

ambiente.

- No recircula el aire del interior, sino que lo renueva constantemente.

Centro de Investigacion y Asistencia Tecnologica del Edo. Ee Gto. l
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Fue la oportunidad de desarrollar un proyecto de cierta complejidad, ya gque se tuvieron que abordar
varios aspectos dentro del mismo proyecto: remodelacidn, redistribucidn, ampliacidn y la creaciodn

de nuevos espacios, todo esto adaptado a un criterio formal establecido para no romper la armonia

del mismo.

Para llevar a cabo este proyecto, primeramente se mantuvo un contacto directo con cada drea del -

Instituto, para analizar sus necesidades, recomendaciones y problemdtica existente y derivar de -

esta forma, en un programa adecuado y completo.

Posteriormente fue considerar el espacio existente para su mdximo aprovechamiento y asi con el --
nuevo programa, se pudieran establecer 10s nuevos espacios a2 crear, por lo gue se llegd a la deter
minacidén de ampliar el edificio principal existente para concentrar de ese modo, las areas que se

interrelacionan continuamente en su funcionamiento.

Se separd completamente el drea de capacitacidn para no mezclar el personal propio del Instituto

y sus dreas de trabajo con el personal externo a capacitar. Para llevar a cabo ésto, se determind



que su mejor ubicacidn, seria en el edifico de plantas piloto, para lo cual se pensd en reestructu

rarlo para incrementar espacios y asi cumplir con el drea necesaria.

Por otra parte se proyectd un edificio nuevo el cual albergard las dreas que tendrd@n mds contacto

con el pidblico en general y que de esta forma no altere el funcionamiento de las otras 3dreas.

Finalmente el otro aspecto importante del proyecto, fue el manejo del criterio de las nuevas ins-
talaciones, ya que como se vid en el proyecto, por eficiencia y por normatividad del Municipio, -

se tuviergn que reorganizar las redes y se implementaron equipos modernos para su funcionamiento

adecuado.
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