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Introduccién.,

Introduccion

El desarrollo del sectof industrial ha sido uno de los objetivos fundamentales de la
politica econémica de las Gltimas décadas, en la busqueda de la solucién a la crisis a
que se enfrenta el pals. Como resultado del interés por apoyar a la industria naclonal se
establecieron diferentes programas de apoyo fiscal, financiero, etc, , concentrandose en

las grandes industrias nacionales de caracter publico y privado. Al margen de éstas se '

desarrollaron un gran nimero de estableqimientos clasificados como Micro, Pequenas y
Medianas Industrias (IMP)! que a pesar de su tamaio han logrado captar un poco mas
del 60% del empleo nacional y ocupan un lugar significativo en el Producto Intemno Bruto

Es decir, el sector Industrial esta conformado por establecimlentos de diferente tamano y
necesidades, - la industria que cuenta con grandes estableclmientos, maquinarla que
puede llegar a obtener grandes volumenes de producclén reduce sus costos cuenta
con mano de obra calificada y participa actlvamente en el mercado nacional e
internacional, .y la mayorla representada por establecimientos e pequeﬁo de las

clasificadas como - micro, pequefias y medlanas industnas. que dentro de la polmca de
fomento industrial han permanecido al margen de ésta a Ppesar de que ropresentan'
mas del 98% del total de la planta productiva nacional, absorbe el 60 % de Ios empleos “ ‘

y apona el 43 % del Producto Manulacturero y el 11 % del Producto lntemo Bruto ( PIB' :
b enfrentan -problemas de estructura al no ser capaces de aolventar cambios en sus "

. proceso. productivos, es decir. presantan problemas flnancneros. admlnistrativos do
direccién, de calidad en su produccién, etc Aunando a Ia problemética intema el nuevo*‘

contexto econémico (la apenura comercnal ) Ios obhga a tener.que introducir camblos en

| sus procasos de produccibn sl aSpiran no sélo a subsistlr sino competir con calidad y S
~cantidad en la nueva dmémlca de la economla :

1 En adelante se utilizaré IMP para ief_enmos a la Micro, Pequefia y Mediana 'ln,duétria. ‘
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Las micro, pequerias y medianas industrias mexicanas muestran problemas estructurales
que han limitado su desarrollo y les han restado posibilidades para lograr una insercion
mas eficiente en el proceso de modemnizacion del pais.

Enfrentan también problemas de accesos, a créditos y/o financiamientos de manera
rapida y a bajos costos, factor que resulta indispensable para aprovechar las
oportunidades que ofrece el mercado; mientras que las grandes corporaciones pueden
acceder a lineas de crédito con tasas de interés inferiores, las micro, pequefas y
medianas industrias carecen de esta oportunidad al acudir a intermediarios finarcieros y
cuentan con alternativas como la que brinda la banca de desarrollo y las uniones de
crédito o arrendadoras.

En México, el diferencial de las tasas anuales efectivas entre una empresa grande,
mediana y pequefa es de 11.5 puntos en la tasa minima y de 18.5 puntos en la maxima,
mientras que en Estados Unidos es de 1.25 puntos.

Las tasa de interés y las politicas monetarias que se han observado en el pais en los
tltimos tres afos, han afectado a las empresas en general, pero sobre todo a Ia IMP le
han hecho mas gravoso el financlamiento ‘

Premiar elahorro y castigar el ¢ consumo, ha 'tréido consecuencias drésticas como la baja-
en las ventas, contracmén de utihdades. aumento de carteras vencldas insolvenc|a y
hasta clerre de algunas empresas ‘ : o : o

También enfrentan problemas de falta de capacitacaén de su personal de obsolescencia
en su equnpo. ya que en vanas ocasnones cuenta con tecnologlas tradlcnonales tnenen‘
problemas de comerciallzacién problemas para mejorar sus niveles de gestuén en Ios
mercados derivados estos de su propia escala productcva S

La M|cro. Pequeﬁa y Mediana lndustria (IMP) es parte esenclal de la planta productlva‘
nacional y se encuentra locahzada en casi todo el territorio mexlcano s actlvldad es
decisiva parael desarrol!o e Integracion regional pnncipalmente en ciudades de tamaﬁo

~ medio y pequefio.
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Asl mismo, este subsector ha contribuido significativamente al proceso de
industrializacién del pals, gracias a sus caracteristicas y ventajas, entre las
cuales destacan: amplia flexibilidad operativa y adaptabilidad a condiciones
regionales, productores de bienes de consumo basicos, requiere de menor
fiempo para la maduracién de sus proyectos, genera empleos con. menor
nimero de inversion, ocupa en forma intensiva la mano de obra, los recursos
nacionales y aprovecha e incrementa el ahorro familiar.

Por otro lado la banca de desarrollo cumple con un papel determinante en el
otorgamiento de créditos y/o financiamientos, debido a que la mayor parte de la
empresas de la (IMP) en este pals carecen de recursos propios para enfrentar la
nueva etapa en la economlia, que exige modernizar e implantar innovaciones
tecnologicas en las empresas a fin de poder enfrentar la competitividad mundial.

Se precisa que el 21 % de los micro negocios tiene que recurrir a préstamos de
particulares, principalmente agiotistas; Por otro lado el precio de los recursos
que otorga la banca de fomento a la banca comercial, ademas del margen de
intermediacion, elevan el costo del financiamiento, respecto a los niveles
internacionales. En México el margen bancario muestra niveles de cerca de seis

a ocho por ciento , mientras que en paises desarrollados es de tres a 4.5 par
clento.

Por otra parte, para otorgar un crédito la banca comercial pide garantias por tres
veces el monto solicitado, con un corto plazo de gracia, mientras que la falta de
pago capitaliza los intereses y aumenta la deuda '

La reduccnén del costo del dinero permmrla movallzar la actwudad crédutlcla,

pnncmalmente en las empresas de menor escala, toda vez que mas de 60 por-

ciento requiere financiamiento para adquirir matena pnma y més de 30 %
necesita conseguir maquinaria y equipo. :

En este trabajo se realizara un andlisis de los diferentes métodos y técnicas de
fa formulacién y evaluacion de proyectos de inversion, con el fin de elaborar las
prmcipales bases de la metodologla, con un caracter mas sencilio, practicoy
- facll; segun ia opinibn del autor. Cabe mencionar que la propuesta de estas

“bases No son el (nico camlno idbneo para la formulacion evaluacién de
~ proyectos de inversion. '

EOT—
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El obtener este tipo de bases alentaria al empresario de la IMP ha desarrollar nuevos
proyectos y en aquellos que ya estan establecidos darles un mejor curso; e invertir mas
en la planta productiva del pals, generando o produciendo bienes y servicios, estos
generan empleo, se generan ventas, se genera consumo, se consume materias primas
que a su ves generaron que se trabajara la tierra y que los campesinos cosecharan; asi
por ejemiplo se llevaria a cabo una parte del efecto multiplicador del empleo.

Asl mismo este estudio fomentard al nuevo emprendedor a iniciarse a la vida
empresarial, en la vida de los negocios productivos, que sus ahorros se canalisen en la
via de la inversidn productiva, para asi poder contribuir al desarrollo industrial del pais.

La elaboracion de estas bases apoyara dentro de la formacién academica a alumnos y
profesores interesados en el tema. Apoyandolos en la consulta de las materias de
relacion con los temas que se tocan en la evaluacién de proyectos de inversién.

En el 'primer‘capitulo se comienza por mencionar los antecedentes de‘ la Micro,
Pequefta y Mediana industria, desde que nace en el’ proceso de Industrializacién
mexicano, como se desarrolla en la economia naclonal, cémo ha sido su desarrollo
cuales son sus caracteristicas y problemas actuales y cbrno se ha estado clasificando.

El capltulo numero dos, Inicia anallzando los aspectos generales de Ia formulamén y
aluacién de proyectos de invers:én '

En el mismo se explica (Qué es una inversion®?, ¢Cémo influye enla ( IMP ) y su
|mportancia que tiene en la economia nacional, cémo realiza su efecto multlpllcador
también se atenderé el problema de ¢ Qué es.un proyecto para laindustria ?,, a,Qué es
una evaluacion ?.¢ A que obedecen estas evaluaclones por qué y' para,qué_ son
necesarios? | -

En el tercer capituio se ampharé el conocumuento de la metodologia y de Ia mecénica‘

- mtegral en la formulacion y evaluacién de proyectos de mversién qué informaclén se

reqmere para evaluar proyectos c6mo se obtiene ia metodologla del descuento de flujo :
de efectavo y con esto como se elaboran los cuadros de consohdamén de datos se
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explica cuales son los indicadores financieros para la evaluacion de proyectos de
inversion, presentando asi |as interrelaciones para integrar la informacion necesaria para
un estudio de preinversion; considerando la metodologia que se aplica en las
instituciones oficiales y privadas de fomento y apoyo a la industria Micro, Mediana y
Pequeria.

Dentro del capitulo cuatro se describen todos los antecedentes y el desarrollo de un
caso real, tomando como ejemplo a una empresa que se dedica a la comercializacién de
ropa casual unisex, realizando un analisis de la factibilidad que conslidere la evaluacion
potencial del mercado y al obtencién del presupuesto de inversion y de los costos
operativos, "

~ Enel capltulo cinco se menciona el resumen ejecutivo del estudio de preinversion.

Finalmente se concluye con el capitulo seis donde se mencionan las conclusiones y las
recomendaciones a empresarios, como puede aplicar estas bases a su proplo proyecto,
al alumnos y profesores como un apoyo en su formamén academlca y a personas
interesadas en el tema; de como se pueden utilizar estas bases para poder ser aplicadas
a cualquler tipo de proyecto de inversién.



Origenes de la Industria Mexicana.

LA ESCUELA ESTRUCTURALISTA

La industria constituye una exigencia y a la vez una condicion en el desarrollo econémico
de los palses, pues generalmente el desarrollo econdmico se ha acompafado de un
proceso de Industrializacién en la mayor parte de las economias.

Algunos de los principales determinantes en el proceso de Industrializacién son : el nivel
de ingreso, el tamafio del mercado, la dotacién de los recursos naturales, la politica
industrial. Aunando a éstos, el grado de urbanizacién y el coeficiente de importaciones!,

Asl mismo las industrias pueden caracterizarse de las siguiente manera:
- [as productoras de bienes de consumo final

- las productoras de blenes Intermedios

-las product_oras de bienes de capital y de consumo durad_ero.

Cuando el grado de desarrollo yla mdustnahzacién es elevado dismmuye la signlﬁcacuén

relativa de las mdustnas de buenes de consumo no duradero aumentando por su parte la

Importancia de los bienes mtermedios ‘de consumo duradero y de capltal ‘

A través del desarrollo de la historia, se han dado dwersas teorlas que exphcan el

\ ‘comportamlento de los fenémenos oconémlcos sus causas ¥y efectos. todas analizan a |

kla socuedad en su 1orma clésuca manejando una concepclén lineal de la: hlstoria ‘
(comumsmo pnmitwo esclavlsmo feudalnsmo capltahsmoysocialismo), en cada una de |
 estas’ etapas han surgido escuelas que buscan una explicacién de !Os fenémenos R

| exustentes en la sociedad de acuerdo alas condiclones de cada una de ellas

Para el caso de Aménca Latina esta idea dela histona no debe apllcarse lileralmente.

. ya que en la mayoria de los paises que la conforman, su formacién no es resultado " de o
un: desarrollo proplo sino que es la combinacién de dos o mas culturas en dlferentes, -

‘Ve’rE‘lProcesodél'ndustr'lalizaclénenA‘méricaLatlna:CEPAL; o ’ e
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etapas de desarrollo, lo que llevé a formar sociedades con deficiencias y necesidades
muy diferentes a la sociedad clasica.

Se trat6 de encajonar a América Latina dentro de teorias que no tomaban en cuenta su
formacion histérica y que no planteaban soluciones adecuadas a sus caracteristicas.

Durante los afos cuarentas del presente siglo, en los palses desarrollados
(principalmente Europeos) se presentaba un proceso industrial en ascenso, mientras
que en América Latina se seguia el molde de produccién, basado principalmente en la
exportacién’ de materias primas y productos - semielaborados. Por lo que se debia
establecer, que las condiciones de produccion eran diferentes en cada uno de estos
grupos, motivo por el cual, su analisis exigia particularizar el estudio que se realizaria en
cada uno de estos paises.

Existia la necesidad de establecer explicaciones adecuadas y soluciones acordes a los
problemas de estos palses. Asi surge una corriente de economistas lig‘ad’os directa‘ 6
indirectamente a la Comislén Econémica para América Latina (CEPAL)?2, denominada
ESTRUCTURALISTA, basada en el andlisis peculiar de las estructuras productwas de

~las economias  menos desarrolladas, para proponer altemativas acordes a las

nacesidades de estos paises. Este térmmo se denvé del énfasis que se otorgé a |as'
deﬂciencnas dela estructura productiva. 3 ‘

El pensamuento estructurahsta nace forma|mente a fmales de 1949 y pnncupnos de 1950
en pnmera instanma buscaba explicaciones para |as diferenclas exlstentas entre paises
con gran desarrollo lecno|ég|co y aquellos clasifncados como monoproductores que no‘
contaban con la técni.ca sufnciente para mejorar sus nivelas de lngreso '

Se e‘stablecié' la hecesidad de transformar yla'f’or'rh”a'his(érica de producl, modificando

la economia monoproductora y primario exportadora por una economia generadora de
ingresos se proponla |mplantar una estrategia de industrlalizacién via la Sustltucuén de
lmportacuones S

2Ver La Contrarrevolucion Monetansta Teorla Politica Econémica e |deologla del Neoliberalismo
Rene Villarreal, Ed. Progreso 1988 : ,

10
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El desarrollo de los paises de América Latina dependia de no continuar con el patron
de especializacion, basado en la explotacion de las ventajas comparativas. E| analisis
de las deficiencias estructurales permitié impulsar el desarrollo industrial, via
sustitucion de importaciones como alternativa para transformar la forma de produccion
e intercamblo® .

El proceso de industrializacion comienza a desarrollarse en América Latina a partir de la
Primera Guerra Mundial; tomando nuevos impulsos una vez terminada la depresion de
los aflos treintas y reforzandose aun mas, después del segundo conflicto bélico.

Posteriormente a la Segunda Guerra Mundial, 1a industrializacién pasa a ser la columna
vertebral de la politica econdmica de la gran mayoria de los palses de América Latina;

En cada uno de ellos se establecieron mecanismos para alentar el desarrollo de esta

actividad. Aun mas, el Estado fue el encargado de promoverlo, asi como de aslgnar
recursos en forma provechosa, Predomind la idea de que el desarrollo implicaba
industrializacion'y que ésta era el Unico medio para romper: las deficiencias existentes
en la estructura productiva. ‘ ’

En el caso de México el proceso de industrializacion tiene  su Inicio a panir,de la
segunda mitad del siglo XIX, cuando es posible‘detéctar una incipiente evolucién fabril,

En la etapa del porfirismo se ingresa en un periodo de acélerada expansién capitalista.

que se'da al ‘mismo tiempo con los cambios en la economia internacional, y ‘que"a‘ nivel
interno se manifiestan por un conjunto de transformaciones que terminan vinculando mas
directamente el pais al mercado mundial. '

Se iniclo el impulso para desarrollar una industria nacional, basada en una serie de
estimulos, principaimente el programa denominado de - Sustitucién de- Importaciones,
dentro de este proceso surgieron nuevas. empresas pequeias que come'nzaron‘ a

manufacturar en forma independiente, ligando - su: produccién al mercado interno -ala

- par que grandes empresas basaban su desarrollo en los estimulos obtenidos por parte
"~ del goblerno4 e :

3 Ver [DEM CEPAL‘ ‘
4 Ver IDEM Rene Villarreal.

1"
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El impulso que se le dio a la industria estuvo basado en un proteccionismo excesivo que
perdurd hasta que nuestro pais se integra a un sistema de comercio internacional, se
puede analizar este proceso sl se hace una breve descripcion del desarrolio de la
industrializacién de! pais.

EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION EN MEXICO.

El impulso al proceso de industrializacion en México se acentud en los afios cuarentas
favorecido por factores tanto de indole externo, como interno, constituyéndose en el
eje del desarrollo econdmico. En el exterior, la segunda guerra mundial conformé un
panorama que permitid dar impulso definitivo a la politica de sustituclon de
importaciones planteada. Es decir, las ofertas de productos elaborados en los paises en
conflicto disminuyeron, se presentaron las condiciones favorables parala exportacion

.de algunos productos manufacturados en Meéxico, se observd la necesidad de

consolidar una industria nacional que fuera capaz de generar un mejor nivel de ingresos.

Internamente se crearon los incentivos necesarios para que la industria se d'es_a,rrollara,
la sustitucion de importaciones se constituyé. en el elemento primordiai de fomento
industrial, basado en |a necesidad de contener las compras en el exterlor y proteg‘ervlas
actividades industriales. | |

La devaluacion y la implantacion de taritasv aduaneras fueron los princlpales ,elémentos -
utilizados por esta politica para impulsar el desarrollo industrial. -

Los ob]étivps dela sustitucidn de lmponaclones erah bééicamente dOs:

1) Reduclr la dependencla del pals respecto del extenor Y facnlntar el desarrol!o |
econémico o NIRN ) ‘

2) Proplclar el creclmtento industria! medmnte la promoclén de nuevas lndustrias

En este primer périodo la adtividad indUStria! en México es‘ca’racterizada por una débil y

frégil industria manufacturera centrada en Ia producclén de algunos blenes de consumo
para el mercado intemo (textiles calzado cerveza, etc) en algunos casos Ia demanda

12
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de estas industrias se vio favorecida a la exportacién, incrementando algunas ramas de
bienes de produccion, como la sidertirgica y las de cemento, entre otras® .

No obstante lo anterior la génesis del proceso de industrializacién se puede atribuir a
diversos hechas, entre los cuales destacan:

1. La depresidn de 1929-1933, la cual propicié la caida en los precios y en el volumen
de exportaciones de los productos primarios. :

2. La segunda Guerra Mundial, Implicé la suspension de exportaciones manufactureras
de los paises industrializados y la escasez de estos productos en el mercado
mundial; credndose las condiciones propicias para el desarrollo de la industrializacién
en México, lo cual se vié6 enormemente apoyado por la politica gubernamental de
esos arios. '

Tedricamente la economia mexicana inicia su proceso de industrializacion basandose en
¢/ modelo de desarrolio hacia adentro, que se fundamenta en la sustitucién de
importaciones y en la expansion del mercado interno® .

El mbdelo de desarrollo hacia adentro se basé en la creacion de medianas y p'equaﬁas_ ‘

empresas, fundamentalmente en aquellas actividades industriales que requerian de poca

in'verslé'n"ytecno‘logla', con utilizacion masiva de mano de obra, cuya produccion. _fue ‘

diriglda 'hacia la elabo_racién de bienés de consumo no.durablgs‘e intermedios. -

Enla segunda mitad de la década -de los cuarentas el Estado- apoyo ala iniciativa;
privada, con el objeto de fomentar la industrializacién del pais por medno de la polmca de
sustitucion de importaciones. Por lo-que, para cumplir con lo antenor se dlspuso que"v ‘
‘Nacional Financiera S. A destlnara gran parte de sus recursos a Ia creaclén de nuevas _

lndusmas -

‘chha politica de sustutucién de ;mportaclones $e propuso en tres etapas o
La primera etapa conslstia en- sustituir bienes necesarios lo cual se- Jogré. durante la‘ -
década de los cuarentas; !a segunda fue de sustituir bienes intermedios y de consumo‘ R

~Sver leM Rene VIllareal.

6 Ver IDEM Rene Villarreal,
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duradero, obteniéndose esto, durante el periodo de 1950-1970; y la tercera etapa fue la
de sustituir bienes de capital, la cual no se ha dado en su totalidad, debido a diversos
aspectos, tales como: falta de tecnologla y de capital, principalmente’ .

Sin embargo, no se establecieron prioridades ni criterios de fomento industrial, se
observé una expansion de industrias sélo en ramas dedicadas a la elaboracion de
bienes de consumo inmediato, ya que era ahi donde no se requeria de tecnologias
complejas y grandes inversiones. La falta de un criterio de apoyo industrial condujo a
una serie de contradicciones dentro del mismo sector, ya que esta politica sélo
favorecié a ciertos grupos empresariales, dejando a otros desprotegidos.

Durante los afios sesentas la expansion del sector manufacturero se acelera en la
medida en que la sustitucion de importaciones avanza hacia los bienes intermedios, de
consumo duradero y hacia algunos de capital,  apoyada en una politica comercial
proteccionista, exenciones fiscales, tasas de interés preferenciales y toda una serie de
estimulos al sector industrial que hizo del mercado interno el principal motor de.
crecimiento de la economia nacional®. '

Es clerto, que la politica de sustitucion de impoﬂacidnes olo qu'e algunos autores han
dado a llamar como "Crecimiento . hacia adentro”, estableci6 las bases net:eéarias B
para que la industria se constltuyera en el principal . motor generador de ingresos dela
economia Nacional Sin embargo, la falta de un criterio aproplado a Ias necesidades del .
pais, hizo que se otorgaran estimulos *a toda la industria, 'sin establecer pnondades

~ necesarias, obteniéndose como resultado que sélo algunas ramas de la indusma,
_ resultaran beneficnadas con la politica Implantada ' |

Por lo que la implantacién de la industna vla la sustltucién de |mponac|ones no fue Ia
solucion a las deficiencias estructurales, aunque contnbuyé a generar una activadad_ j'
dinémica, al astablecer las condiciones para |mpulsar el desarrollo empresarial de este'
sector, pero no- permitié la creaclbn - de industrias independientes capaces de
inmlscuirse enel proceso de creclmiento del sector o

7 Ver IDEM CEPAL

8 ver La Politica Industrial de Méxlco anallsis y evolucibn de 1940 a 1982 Vela Ferrer Oscar, — -
Tesis, abril 1984. ; L
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Las causas actuales del desequilibrio del aparato productivo nacional son de tipo
estructural, debido a deformaciones en la base misma de la estructura econdmica, que
al no corregirse y permanecer se comportan como un mal que dia a dia aumenta
creando condiciones de creciente deterioro.

Es cierto, no se logré implantar un sector industrial fuerte, sin embargo, se crearon las
condiclones en una economia poco desarrollada para implementar actividades
transformadoras, ya que nuestra economia estj basada fundamentalmente en un gran
numero de pequefas y medianas industrias que tienen una aportacion considerable en
el Producto Interno Bruto Nacional .

En la actualidad |a estructura del sector industrial se encuentra integrada en dos terceras
partes por empresas manufactureras que en su mayoria son pequenas y medianas, que
se dedican principalmente a las ramas de productos alimenticios, textiies, calzado,
servicios, metal mecanica, etc.

La importancla de la IMP radica entre otros factores en su capacidad para generar
empleos, en su flexibilidad para aumentar la oferta de satisfactores y en su habilidad
para adaptarse a regiones que es necesario promover dentro de un programa que tome
en cuenta el desarrollo geografico equilibrado.

La IMP en México representa una parte importante en el desarrollo y creclmlento dei
pals. ‘ :

En base a Io antenor se puede decir que la:IMP ha jugado un papel 1mportante en. el .

proceso de Industrializacién nacional, ya que esta destaca tanto en. e| nimero de
estabhclmlentos comoenia generamén de empleos ‘ e

.',?,

La |MP base estructural de la economia del pais reqwere para 5u sano desarrouo

ademas de la incorporacién de nuevos y eficacas métodos de trabajo que redunden en -

una ascendente panlclpacién econémlca del decidldo apoyo que les brinde el Goblerno

Federal para simpllflcarles Ia realizacion de sus actuvidades
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Dentro de los problemas que enfrentan las empresas, y en especial las IMP, destacan
cuatro que por su importancia es imprescindible contemplar, ya que de su solucion
depende que la empresa tenga una optima proyeccion en el futuro, me refiero a los
problemas de financiamiento, asistencia técnica, capacitacion y de direccion que
constituyen invariablemente los factores problematicos para el desarrollo de la IMP,

Para tal efecto se cre6 el FOGAIN (Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana
y Pequena) en 1954, y fue el primer programa de financiamiento a la IMP.
En junio de 1978, el Gobierno Federal encomendé a Nafinsa, el Programa de Apoyo
Integral a la Industria Media y Pequeia (PAl), para proporcionar una y mas eficiente
asistencia técnica y financiera a este importante segmento de la industria,

El PAl tuvo como objetivo central conjugar y canalizar de manera coordinada, los apoyos
que se otorgan a la IMP de acuerdo con los lineamientos de la politica economica
establecida,

Sus caracteristicas fueron: ser integral, ser selectivo, ser activo, ser permanente, y ser

operacionalmente descentralizado. , : :

Para lograr ei fortalecimiento del apoyo a la IMP, la tarea pnnc;pal dei PAI, fue coordinar

las actividades de los principaies organismos en los que se apoya Nafinsa, para asistir a
los empresarios industriales.

El PAi fue admmistrado por Nafinsa quien canaluzé Ios recursos flnancteros puestos asu
disposicion para su gjecucion. :

 Ei PAl era coordinador de los fondos de apoyo y flnanciamlento ala IMP, por ejemplo el

FOGAIN (Fondo de Garantia y Fomento a Ia Industna Mediana y: Pequeia), FIDEIN
(Fidelcomiso para el Estudlo y Fomento de Conjuntos, Parques Ciudades. Industnales y
Centros Comerciales), FONEP (Fondo Nacional de Estuduos y Proyectos), FONE! (Fondo ,
Nacional de - Equlpamlento lndustnal). FOMEX: (Fondo - para el Fomento de las
Exportaciones de Productos Manufacturados). FOMIN ( Fondo Nacional de Fomento :
Industrial), - L ‘ 8 L

} Como resultado del camblo estructural que Ilevé a cabo Nafmsa en 1989 sus recursos |
anteriormente destinados primordialmente a fmanciar las mversiones del sector publlco y
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la industria, ahora se orientan fundamentaimente a impulsar los esfuerzos empresariales
de los particulares, abarcan a la industria, el comercio y los servicios, y son canalizados
preferentemente a la IMP® ,

Asl, Nafinsa promueve la existencia de empresas competitivas, sanas y rentables; desde
el taller artesanal, hasta la creacidn de parques industriales, y la infraestructura comercial
y de servicios necesaria, para la mayor eficiencla y competitividad de nuestra economia.

Para cumplir con los nuevos objetivos de politica econémica, se plantedé un cambio
sustantivo en la actividad realizada por [a Banca de desarrollo, - Nafinsa, al convertirla en
banca de segundo piso {es decir, el otorgamiento de créditos no serian realizados en
forma directa, sino a través de intermediarios financieros)!® . En 1990 una vez realizada
la fusién de los fondos de fomento, se adaptaron una serie de medidas para consolidar
la nueva estructura, buscandose la ampliacion en la colocacion de recursos, para esto se
establecen seis programas basicos: ‘ ‘

a) Micro, Pequeiia y Mediana Empresa ( Promyp ).
b) Modernizacién,

¢) Infraestructura Industrial,

d) Desarrolio Tecnoldgico.

e) Mejoramiento del medio ambiente.

f) Estudios y asesorfas. .

El programa més importante es el Promyp, que es un programa de crédlto aspecaallzadof -
para Micro, Pequefias y Medianas empresas que funciona a través de la Banca
Comercial y Ias Uniones - de Crédlto proporcuonando crédltos preferenciales 'y
especlalizados para favorecer a estas empresas, Este programa abarca Ios tres,
sectores' comerclal industrial yde sarvicios o ~

| Adicion’alnientey éon" el objetive de'contar con‘un foro en el que se expdh’géh ‘Ios; -
: vproblemas de este tipo de Industnas se constituyb la Comision  Mixta para la

Modemlzacién en la lndustna Micro, Pequefia y Madiana ( COMIN constituida por |

9 Ver Revlsta Capital Mercados Flnancieros Mayo 1994

10 Ver [DEM Revlsta, Capital.
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11 Ver Diario Oficial, Septiembre 1991, -

decreto presidencial en septiembre de 1991)!! cuya funcién basica consiste en adecuar
los financiamientos a las caracteristicas de cada una de las empresas que se
favorecieran.

En este programa se busca estimular en los diferentes aspectos el desarrollo de las
pequefias empresas, cuya funcion bésica consiste en adecuar los financiamientos a las
caracterfsticas de cada una de las empresas.

Los tipos de créditos que se otorgan a través de la banca nacional y de las uniones de
crédito en sus diversas modalidades son:

a)Créditos de habilitacién o avio, préstamos que deben ser utilizados en la adquisicion
de materias primas, materiales y para el pago de salarios del personal de produccion,

b)Creéditos refaccionarios, para aplicarse a la adquisicion de maquinaria. y‘e‘quipo. este
crédito se orienta a financiar necemdades de construccuén de naves e instalaciones
industriales.

c)Creditos hipotecarios industriales, deben ser destinado a consoludar pasnvos y allvnar
problemas de hquldez ‘ :

Los plazos de los créditos otorgados bajo este programa fluctuan de 18 a 30 meses en
los de habilitacidn o de avio, de 3 a 6 afios en los refaccionarios y de 4 a7 aﬁos en Ios v
hipotecarios industriales Las tasas de interés que se manejan son tnmestrales

*Los créditos que usualmente se- manejaron fueron los de Habmtaclén y Avno ya que la '
- recuperacién del capital era a corto plazo lo que sngnif ca una gran presién para lasg.h L

' pequeﬂas industnas, de ahi- que se optara por no recurrir. aI crédno via estos_f;[
programas Otra de Ias causas para que estas mdustnas no recurran aI crédulof“

| ofrecido por los programas de fomento, es la irregularidad en que se encuentran Ios I
i empresanos, en Ios siguientes aspectos g ‘ | '

a)Estar constitu,ida's' legalmente.
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b)Demostrar solvencia en cuanto a seriedad y competencia en el ramo en que se
desenvuelven.

c)Encontrarse ubicadas en un lugar fijo de trabajo.

d)Que el duefio participe activamente en la actividad productiva y que ésta represente su
fuente primordial de ingresos.

e)Que la actividad que realiza genere ingresos para la localidad en que se desarrolla

f)Presentar los estados financleros actualizados, en que se refleje la situacién de la
empresa.

Esto mds el exceso de tramites por los que se tiene que pasar para que puedan ser
contemplados en la cartera de crédito. Seguin una encuesta realizada por Nacional
Financlera, algunos de los motivos por lo cuales la Midro. Pequefia y mediana empresa
no recurren a los créditos ofrecidos por la Banca de desarrollo, son las altas tasas de
interés, la complejidad de los tramites, aunado a la falta de garantias para cubrir los
créditos requeridos'? . | '

Las condiciones y montos de los apoyos financieros, otorgados a Iapaqheﬁa y mediana
industria a través de Promyp programa cuyo objetivo es otOrgar financlamiento en
forma suficiente y oportuna con el fin de procurar un sano desarralio lmpulsando el
mejoramiento de los niveles de produccién- se detal!an en las Reglas de Operaclén del
Programa para Ia Micro y Pequeha empresa, elaborado por Nacional Frnanclera :

Enlo que se refiere al plazo, este programa plame'a que podré ﬂuctUar entre 3 a 12 aﬁos -

‘dependiendo del tnpo de crédito de que se trate. El monto méximo del crédlto que 5@
otorgaba a las Micro empresas durante 1992 ascendia a $ 480" 000 000 00 y para las

’pequeﬂas de $ 4 800' 000 000 00 dependlendo de la capacldad de pago de cada~ .

empresa

Los recursos del ﬂnanciamlento otorgado a la Mlcroindustria son proporcionados ai 100% o

- por Ia banca de desarrollo ( recursos que son obtenldos por crédltos del exterior via

s Banco Mundlal Banco Interamencano de Desarrollo y BIRF programas de fomemos a‘i
\ ‘las pequenas Industrias de los - palses en desarrollo ). otorgados a través de- Ios' :

‘intermedlarios flnancleros

2 Ver IDEM Revista, Caplta,
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Esto es la nueva filosofia de Nafin . El papel que ha jugado Nacional Financiera durante
sus 60 alos de existencia ha cambiado, se han observado diferentes etapas,
titimamente se le ha dado un mayor apoyo a la Micro, Pequeiia y Mediana empresa.

La nueva politica de Nafin es aumentar los apoyos créditicios, referidos al capital de
riesgo, asistencia técnica, capacitacion empresarial; entonces se d‘ecide una mecanica
de operar en 2° piso y de esta manera alcanzar una mayor penetracion de beneficiarios.

El operar en 2° piso es mas que la intermediacién financiera ( Bancos, Factoraje,
Arrendadoras, Uniones de Crédito e Instituciones de Ahorro) es, cuando se necesite
capacitacién empresarial y tecnolégica, se contacta con Universidades, Tecnolégicos e
Institutos para que apoyen a disefar los cursos y los puntos da capacitacion y que sean
ellos quienes se dediquen a elaborarlos manejéndolo como un producto especifico.

Ademads, de la asesoria financiera a las empresas o asesoria en nuevos proyeclos, se
invita a bancos de inversién a participar en este esquema, pretendiendo con este
enfoque de 2° piso- aumentar una mayor penetracion.

Para financiamiento externo, también han entrado al funcionamiento del programa de
Nafin, bancos de desarrollo, que fueron especializados en distintos sectores. ‘

Esto ha planteado el redefinir el objetivo de Nacional Financiera, después de ser un |

banco que apoyé a grandes empresas, (15 6 20, la mayoria publicas ). ahora apoyando

a miles de empresas pequeiias y bajo la modalidad de trabajar en 2° piso, enfocandose

ahora al sector privado.

Nafinsa otorgé créditos a los empresérids'mexicanos de la IMP, con el objeto de ampliér
los efactos multipllcadores de sus recursos, destinados a ﬂnancnar el desarrollo. Para
estos empresanos le seria- de gran utllldad la obtencién de unas bases para. demandar

-estos tipos de créditos, Se pretende que estas bases de actuallzaclén de Ios dlferentes |

métodos de formutacién y evaluacion de proyectos de inversibn (ONU ILPES FONEI
_ ‘etc) trascienda los aspectos académicos y tedricos y sirvan de apoyo y de. material de
~consulta para los empresarios que se encuentren resoivlendo casos especiﬂcos de
nuevos proyectos
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A continuacion se presenta una breve resefla de la caracteristicas generales mas
importantes de la Micro, Pequefia y Mediana Industria, donde se mencionara como a
influido en el empleo, en las distintas ramas de la industria, en la localizacién geografica
y en otras variables, durante el periodo de 1988 a 1992, con el propésito de mostrar en
una forma descriptiva el desarrollo de la IMP. '

i
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Antecedentes, Caracteristicas y Clasificacién de la
Micro, Pequeiia y Mediana Empresa.

1.1 Generalidades de }a Micro, Pequeiia y Mediana Empresa.

E! desarrollo Industrial de México transcurrié dentro de una Politica de Sustitucion de
Importaciones dirigida por el Estado, con una elevada proteccion a la industria,
basandose en una serie de estimulos tanto fiscales como arancelarios; esto genéré una
industria sumamente protegida en gran medida, y trajo consigo grandes contradicciones
dentro del mismo sector industrial.

Aunado a la gran industria impulsada por este proceso, surge un sector débil que noha -

tenido la atencién necesaria para su desarrollo y que tiene una gran importancia para

mejorar el nl‘vel de ingreso del pais. Estas son las Micro, Medianas y Pequefias
Industrias ( IMP ), las cuales tienen una funcién - bien definida y substantiva que-se

resume en: -
1) Ser compl'emento'de la gran industria a trayés‘ del sistemé de subébhtratacién, v
2) Cr‘eacién’vyfdnalecimientq de una cIaée‘ em‘p’rgsaria’l.

3) C‘dntribulrgyysolucionar el prpbléma delisub’empleo y el desempleo.

4).‘:”ser una opclén para genef’af bcqpacidnes ‘p‘:rodu‘ctlv‘as. |

5)  “G“e‘nerél séWichs para la péblégién.

8) Desplazarse en la mayoria de las actividadjes"econémic‘as,

.7) ‘E‘n_contr‘ars‘ehdislribuidafgebgréficaménte enla ‘r_naydr;pg,rte,dél te’r.ri‘torio}‘a'c‘ﬁionél,j .
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Como se ha mencionado la IMP se desarrolla en la mayoria de las actividades
econdmicas mas importantes, segtin el cuadro 1.1

Cuadro 1.1
Aclividades Econdmicas en que Participa fa IMP, 192,

( No. Establecimientos )

Rama de Actividad
econémica . -

Alimentos 26,631 23,086 3086 459
Bebldas 1413 1,042 291 80
Tabacos 44 5 . 15 4
Textll, - 3426 . 2,003 886 235
Prendas de vestir 13027 10,160 2486 381
Calzadoycuero 6745 5212 1369 164)
Prod. de madera y corcho 3,354 2,747 533 T4
Musbles y Acc. de madera 6,728 5717 903 108]
Papel . @3 5% 23 74
Editorial e imprenta 0601 8388 1068 165
|Quimica | 8881 2515 1000 267
Petroquimica S 188 0410 17
HuleyPidstco . 4586 2863 1483 - 280
Minerales no metdlicos. 63% 51 1042 131]
Metal bésica vt 48 T
Prod. metdicos 2145 17,88 3421 407
Maqul. y Equip, No Electr, 5863 4720 801 13l
 Maqul. y aparatos elctr. 2813 1886 . 708 . 221
Equipodetranspoe 479 1211 408 82
i s . | SR e e T

Fuente: Elaborado en base & esladistions de Ja SECOF
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En el cuadro 1.2 se puede observa como la IMP se desarrolia en [a mayor parte del
territorio nacional,
Cuadro 1.2
Distribucién Geografica de la IMP. 1992 (%)

© % Pequefia < % - Madi %
DF. 1840 DF 2450 DF 19,97
Jalisco 11.35 Jalisco 12.84 Jallsco 17.35
México . 847 México 1.1 México 8.03
. Nuevo Ledn 7.25  Nuevo Lebn 8.54 Nuevo Ledn 7.89
Otros 54,53 4203 46.76
Total 100,00 G 10000

Fuente: Elaborado en base a estadisticas de la SECOF!

Al igual que en la gran mayoria de los palses, la IMP en México ha sido un agente
fundamental en el desarrollo econémico. Segun la definicion oficial (Diario. 'Oﬁcial dela.
Federacion, Oct 1992)' ,-incluye a todos los estableclmlentos manufactureros hasta de'
250 empleados (administratlvos técnicos y obreros) y ventas anuales infenores a N$ 5
300 000 pesos; ‘su prosencia se extiende a prtcncamente todos los sactores de la_

industria y abarca geogrtﬁcamente todo el pais. Su mayor mvel de partncipacién ha sido.;;
tradicionalmente en - sectores productores de blenes de consumo generalazado,g R
. (alimentos vestidos, calzado) y en. reglones de escaso desarrollo constltuyendo en

numerosas Iocalidades Ia unlca forma de produccién

1 Ver Diarlo Oficial do la Federacién, Octubre 1992
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En el cuadro 1.3 se menciona la clasificacién oficial de Nafinsa que elaboré en octubre
de 1992, con respecto a la IMP.

Cuadro 1.3
Clasificacién de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

: Tamaﬁ@f:f..‘v il
Micro Empresa. - defa1tb hasta N$ §30,000.00
Pequefa Empresa de 16 a 100 “hasta N$ 5 300,000.00
Mediana Empresa de 101 a 250 mas de N$ 5 300,000.00

*Fuente. NAFINSA, Programa para la Micfo y Pequefia Empresa, PROMYP, octubre 1092,

Una caractenstlca béslca del desarrollo industrial de México ha sido la débil vmculacién

entre empresas de tamafio diferente, Micro y la gran Industna lo que imp|d:6 que, a
diferencia de otros paises, que la: IMP 'se convirtiera en el e;e de la. sustitucion de
importaciones; propiciando que las grandes empresas acentuaran el déficit comercial y -
sobrelmegraran su produccion, llmltando la expansion de Ias unldades pequeﬁas Ello se
debid, en alguna medida, a la concepcién errénea que sugeria una suerte . de

'antagonismo entre la pequefa y. la. gran industna ‘como s se tratara de opdones

excluyentes yno complementanas para |mpulsar el desarrollo Industnal2

En el marco de este desequlllbrado crecimiento la IMP, parﬂcme del mismo ala vez que |

" poseedora de sus proplas especlﬂcidades. aﬂrmd progreswamente su. presencia en los. '
| sectores tradicionales cobijada por el crecimlento de las grandes empresas y marglnada :

del acceso a los sectores mas dinémicos que en términos generales requenan de
fuertes inversiones, tecnologia relatlvamente soflsticada y‘que recibieron ,generosos

2 Ver Politica de Financiamiento a la Pequeﬂa y Medlana lndustria (1988 1992) Ma, Elena Lo
Hemandez Medlna Tesls 1993,
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apoyos gubernamentales, Esta especificidad sectorial de la IMP, aunque le confiere un
papel secundario en el proceso de industrializacién, ha contribuido a atenuar los
profundos efectos ciclicos sobre e! producto, el empleo, la inversién, que en este mismo
proceso ha generado, mostrando un crecimiento moderado en el auge y un iigero
desaceleramiento en la recesion.

La evolucién de la estructura de tamafio muestra que, en el periodo 1965-1985 por
ejemplo, la presencia de la IMP en el sector manufacturero sufria un descenso, absoluto
en cuanto al niumero de establecimientos, y relativo respecto al empleo y la produccidn.
Esta observacién no necesariamente significa un bajo dinamismo de la IMP, pues en
muchos casos, las empresas grandes han transitado desde estratos menores. Esto
sucede en sectores en donde es factible iniciar operaciones en una empresa de IMP
para posteriormente, aprovechando el crecimiento hasta un tamafio mayor.

El cuadro 1.4, nos indica el proceso de evolucién que ha tenido la IMP dentro de la
industria manufacturera, de acuerdo al niimero de establecimientos en los afios de 1982
a 1987.

Cuadro 1.4 ‘
" Estadigtica de fa Industrla Manufa'clurera.‘ 1982- 1987, ( No, Establecimlentos )

Mico 80973 61261 61,802 64590 88,657 70,388

Pequefia 13,750 13848 14930 15856 16,003 . 16,232
Mediana = 2278 2,257 2410 . 2628 2565 2637
TotalIMP 77,002 77,366 79,260 83,074 87,315 89,237

Gande .~ 1571 . 1,550 1701 1628 1763 1,878

: Fu-ntéz Direc. Gral. de la Indusiria Mediana y Pequefia de Desarrollo Reglonal, SECOFI
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Después de promediar un crecimiento anual de 9% durante 1977-1981, la produccién
manufacturera permanecio6 estatica los siguientes seis anos. situdndose, en 1987, en un
nivel 2.7% inferior al de 1981, Esta crisis sin precedentes en la economia mexicana ha
repercutido de manera diferenciada en la IMP, En efecto, dada su propensién a ubicarse
en sectores fundamentalmente ciclicos es de esperar un efecto relativamente menor en
rubros, mientras que las ligadas con actividades mas prociclicas (bienes de consumo
durable, bienes de capital) en principio experimentan un efecto mas pronunciado® .

En el periodo de 1982 a 1987 la evolucién de la IMP se mantuvo inmévil, y como ya se
menciono anteriormente presentd un nivel inferior con respecto a 1981.

En el cuadro 1.5 se muestra el comportamiento de la IMP y el de la Gran Industria con
respecto al No. de establecimientos (porcentaje) durante los afios de 1982 a 1987,

Cuadro 1.5
Porcentaje de Particlpaclén IMP y Gran Ind.
No. Establecimlentos (porqenté]e), 1982-1987

Subsec. IMP 518 4030 5108 5082 - 51,89

Grande 481 5081 _ 48.92  49.1¢

. Fuente: Dlrec. Gral. de la Industria Mediana y Pequefia dé Desarrolks Reglonal, SECOFI,

Aln en los sectores mas tlpicos de IMP coexisten tambuén empresas grandes que, por su
mayor poder de negociaclén y capacndad fmanciera probablemente hayan sorteado la r
cnsis en mejores condiciones, . S

3 Ver Revista: E| Mercado de Valores; Naclonal Financlera, Junlo 1995
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Se reconoce que este tipo de establecimientos desempefian un importante papel en la
modernizacion del aparato productivo del pais, constituye la principal fuente de empleos
en los sectores secundarios y terciarios, propicia el desarrollo regional y es un factor que
contribuye a mejorar |2 distribucién del ingreso.

E! cuadro 1.6 podemos comprobar la anterior, se muestra el nimero de personas que
ocupa la micro, pequefa y mediana empresa a diferencia de la gran industria.
Cuadro 1.6

Estadlstica de la Industria Manufacturera Personal Ocupado, 19686-1892

1992 Var.1988

1992
L SEE e e e T e (%)
Micro 317,157 338,304 384,465 412,389 417,167  31.54
Pequefa 664,556 690,927 737,230 756,650 769,004 1573
Mediana 458,683 500,866 512,280 524,447 534,284  16.48
Subsector IMP 1,440,396 1,530,007 1,633,975 1,603,486 1,720,575 19.45

Grande 1,452,801 1575516 1,635,620 1,676,931 1,742,075 - 19,91

Towinae,

1984

97 3108612 3,269,604

.Fuente: Direc, Gral. de la industria Mediana y Pequenia de Desarrollo Reglonal. SECOF '

"El'Plan Nacional de Desarrollo 1989-1984¢ y el Programa Nacional de Modernizacién
Industnal y de Comercio Exterior 1990-1994° , reconocué la |mportancla en las empresas L
de menor tamaﬂo y se establecid los ||neamientos bajo los - que deben actuar las
instituciones gubemamentales privadas y del sector social, para’ contnbulr en forma mas

eficiente a superar los problemas de organizacién. gestién y de’ mercado de estas’

' empresas también se establecio la linea de accién para favorecer su crecnmlento °

incrementar sus niveles de productwndad y calidad

4 Ver Plan Naclonal de Desarrollo

Ver Programa Naclonll de Modarnlzaclén |ndustrlal y de Comercio Exterlor 1990-1994 Ver Plan Naclonal de Desarroflo 1989-

8
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Las caracteristicas mas importantes de fa Micro, Pequeria y Mediana Industria son:

La industria micro, pequefia y media representa el 98% del total de los establecimientos
de transformacion; absorbe la mitad de la mano de obra del sector; aporta el 43% del
producto que genera la actividad manufacturera; y en si, contribuye con el 10% del
Producto interno Bruto Nacional.

Existe una gran diversidad en cuanto a tamafios, actividades y localizacion geografica,
ya que sus escalas van desde talleres unipersonales y familiares, hasta empresas con
elevados niveles de organizacion y capacidad economica.

Aunque participan en casi todas las actividades de la industria de tranSformécié’n, mas

-del 60% de los establecimientos se encuentran en las ramas de alimentos y productos 3
metdlicos. : ‘

Su localizacion responde al patron de conbéntracién dé Ia'poblaciéh | de fal forma q'u‘e‘la;‘;
mayoria de'las empresas se |ocalizan en el Distnto Fadaral Jahsco México Nuevo leén, i
Guanajuato y Baja Califomia B

Los problémas qua ‘afectén a este' tipo de idduétria: S

e Limitado acceso ai crédnto lnstutuclonal pnnmpalmente al provemante de la banca :

- comercial,

. Resistencia del empresano al traba]o de grupo

ey ‘}Reducida upaddad d’e‘negcyci‘acldn_eln,Ios"mé.rjcadés como consecuencia de sus

.. pequefias escalas para épmptar. pfodutif _‘y',v'end‘ép o

o Escasa cultura tecnolégica.

'+ Tendencia a Ja improvisacion
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+ Limitada participacion en el mercado de exportacion

s Bajos estandares de productividad y calidad

No obstante !a existencia de estos y otros problemas, se identifica con claridad el gran
potencial que tiene la industria de menor tamafio. Estas empresas poseen gran
flexibilidad y capacidad de adaptacién, ademas de que generan un gran numero de

empleos.

En la actualidad la industria micro, pequefia y mediana esta configurada por 125 mil
establecimientos que ocupan casi un milién 700 mil trabajadores8 .

En el cuadro 1.7 se muestra el No. de establecimientos ( % ) en que participan la IMP a
diferencia de la Gran Industria , con el fin de demostrar lo anterior; en el periodo de 1988

a 1992,

Cuadro 1.7
Porcentaje de Participacién IMP y Gran Induslria No. Establecimientos
. {porcentaje); 1988- 1992

Mco T4 T4 785 783 el
Pequefia 178 174 167 161 162

Mediana 30 a1 . 28 27 2]

TotalMP 979 979 - 980 981 980

Granind. 21 24 20 18 o

Fuente:Direc, Gra.de la ndusria Mediana y Pequea de Desarclo Reglonal SECOFI .+~ .

- §Ver IDEM Mercado de Valores

et



ARAGON Gapitulo |,

De diciembre de 1990 al primer trimestre de 1993 , la evolucién de este subsector
industrial ha sido favorable. En este lapso el numero de establecimientos ha crecido
7.7% y el numero de empleos se ha incrementado 2.6%. Es decir, durante el periodo de
referencia se han creado 42 mil 500 nuevos empleos y se han abierto 8 mil 900 nuevos
establecimientos’ .

El cuadro 1.8 muestra el aumento que ha tenido la IMP y la Gran Industria en la rama

manufacturera durante los anos de 1988 a 1992,

Cuadro 1.8
Esladlstica de la Industria Manufaciurera ( No. Establecimientos ), 1988-1992

Eetato ma 1909

Micro 76,526 81,332 92,556 99,695 100,508 31.34

Pequeia 17868 18281 19,885 20279 . 20,507 16.58
Mediana 2041 3200 3,266 3,364 3,435 168

Total IMP 07135 102622 115507 123338 124540 - 16.8
Grande _ 2104 2,279 2,386 2427 54|

99,239 . 105,101 17,899 126765 127,05

Fuante: Direc. Gral. de la Industria Mediana y Pequefa de Desarrollo Reglonal, SECOF

Segun el cuadro (1 6)\'cabe resaltar‘ que'd'urante el Iapsdquééé 'analiza, la Ind‘ustri‘a': :

micro pequeﬁa y mediana cred dos vaces més .empleos que ios que fueron instltuidos;‘ | .

por la gran Industna También vale la pena ‘destacar que la micro Industna fue el

sagmento que més crecio tanto en el nimero de- estableclmiento como o numero de

_ empleos. Este segmento industrial aumenté en 9, 5% el numero de establecimiento y
7.8% el numero de empleos. ‘ ‘ :

~ 7Ver IDEM Revista Mercado de Valores
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Las ramas de la industria muestran ritmos de crecimiento muy diferentes en el periodo
1990-1993. Predominan con crecimiento positivo. Si se toma, como indicador el
crecimiento total en el nimero de establecimiento, las mas dinamicas son: bebidas, con
42%; editorial e imprenta 24%; alimentos, 13%; muebles y accesorios de madera, 12.8%;
equipo de transporte, 8.5%. Al considerar otro indicador el del crecimiento en el personal
las mas destacadas son: petroquimica con 25.1%; editorial @ imprenta, 18.2%; equipo de
transporte, 17.4%; bebidas, 14.9%; papel, 7.9%.

Cuadro 1.9

Ramas de la Industria, Ritmo de crecimiento, 1990-1893

Beblida 42

Editorial e Imprenta 24
Alimentos 13

Muebles y acces. de madera 12,8

Equipo de Transporte 8.5

Fuente: Direc. Gral. de a Industria Mediana y Pequefia de Desarrallo Reglonal. SECOF|

Existen, no obstante, algunas ramas que apenas se estén ajustando y muestran

reducclones en el periodo, aunque con tasas mas pequefias, Si se considera el niimero

 de establecimientos, y el personal ocupado, hay reducciones en la rama texti, metalica
‘ bésica, magquinaria 'y equipo no eléctrico y eléctrico, calzado y cuero, y tabaco.

Finalmante puede anotarse la lmportancia de la IMP, donde se aprecia el mcremento por
“e]emplo en la industria manufacturera slendo esta Ia mas representatwa de este sector

. de la industria,
‘Enla gréﬂca 1.10 se muestra la relaclén de la IMP con el total dela Industna enel

sector manufacturero

2
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Relacién de No. de Establecimientos de 1a IMP con 10s de laGran Industria y con los de
¢l Total deiaIndustria en el sector Manufacturero

B Gran Industria
mIMP

W Total Ind.Mant.
5]

Total Ind.Manif,

- Gran Industria
1880

1992

Con base en la descripcion anterior sobre las caracteristicas y ‘problemas que mas
afectan a la IMP, nos permitimos adentrarnos en la témétlca' referente a los asp_et:téé
especificos de los proyéctos de inversion, a fin de que ol interesado pueda conocer con
detalle los pasos para la elaboracion, formulacién y evaluacion de un p_fqye’cto ,de
inversion. . | B ‘ o -
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Aspectos Generales de la Formulacién y Evaluacién de Proyectos de
Inversién.

Comenzaremos por tratar de explicar que es una Inversién

1 2 Qué es unaInversion?.

La inversion tiene dos sentidos principales. El primero es en que se "invierte” ( E. " las
inversiones™), el segundo es “el acto de invertir’ ( la inversion). “invertir’, a su vez , tiene
dos significados, muy distintos. Uno, que no nos interesa, se refiere a cambiar el orden

de aigo (invertir dos palabras). El otro que es el que nos mteresa, se refiere a invertir
recursos en algo! . : : :

Se pueden invertir recursos de muchos tipos en una-enorme variedad de cosas o
actividades. Se puede invertir dinero en una empresa, planta y equipo, acciones, Cetes,
una tienda, alhajas, cuadros, etc. Asimismo, se puede invertir tiempo o energla fisica en
un deporte, un hijo o un curso de estudio, -

Lo que t_ienéh en comiin los actos de inversién es la aportacién.de recursos a algo. Pero

una mera aportacién de recursos podria Implicar consumo o gratificacion inmediata .

- Podriamos, por ejemplo, aportar recursos para la compra de una cena: no lo Ilamariamos

»mverslén sino consumo

La dlferenbia:‘ehtre 'Ia'invefsibn y el consumo es que en el corsumo Se espera un

be’neficio Inmediato, mientras.q‘ue enla in\/érsién se espera un beneficio futuro,

Una deﬂnlcibn de la’ Inversién que abarcaria todos los casos antes menclonados sena -

entonces la aponaclén de recursos para obtener un beneﬂcio !uturo 2.,

: 1Ver lnversldn Contra Inﬂaclén Heyman Tlmothy. Ed. Mllenlo Cap 2y5.
Ver IDEM
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Existen dos tipos de inversion, inversion real y financiera. La inversion real es la que se
hace en bienes tangibles como planta y equipo, inventarios, terrenos o bienes raices. Se
puede decir que en el caso de una persona moral, que son las inversiones que se hacen
para asegurar fa operacién normal de un negocio. Asimismo, en el caso de una persona
fisica, por lo regular la inversion mas importante que se hace, por ejemplo es para
asegurar su vivienda, es decir una inversion real en bienes raices.

Las inversiones financieras son los recursos que sobran después de las operaciones del
negocio, es por ello que se flaman excedentes, Cuando ilega el momento de utilizarlos,
estos recursos excedentes se convierten en inversiones reales o gastos, en su caso.

Una de las caracteristicas principales de los excedentes es que sean liquidos, es
comprar con facilidad, Los bienes raices, planta, equipo, terrenos y muchos otros bienes
reales o tangibles no son liquidos en este sentido. Sin embargo, los Cetes, Petrobonos y
obligaciones si lo son, En términos generales pareceria que la diferencia prinéipal es
entre bienes no tangibles (en este caso valores financieros) y bienes tangibles. -

Pero no es tan sencillo como esto. Hay bienes tangibles que son sumamente liquidos
que se pueden comerciar libremente, dependiendo del mekcadb en que se vendan (
mercados organizados). Por la existencia de mercados organizados las inversiones
tangibles se han vueito bienes financieros, por la liqUIdez que estos"mercados les han
proporcionado. Por lo tanto, la condicién necesaria para la liquidez no es lo,tvarjgible 0 no :
de un bien, sino la existencia de un mercado organizado para su cpmpra‘ y venta. .

Tomando en cuenta estas caracteristicas de liquidez, es posiblé ampliar nuestra
definicion de inversién a una defmictén de inversion financiera como " la aportaclén de -
recursos liqundos para obtener un beneflclo futuro™. .. ‘

Se suele decar que " el dinero crea dinero ". Esta afirmacion es en efecto cierta, yaque
si una persona decide invemr su dinero hoy ( por ejemplo, en: un banco, en una_ -
corporacién de ahorros y prestamos ), en el maﬂana tendré mas dinero acumulado que

el que invirti inicialmente. Esta acumulacién de dinero, denommada valor del dmero en -

el tiampo es el concepto mas Importante enla Ingeniena Econémica Se debe tener en

Iver IDEM
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cuenta que si una persona o compafia necesita solicitar un préstamo hoy, mafana
debera mas dinero que el préstamo original. Este hecho se explica también por valor del
dinero en el tiempo.

La manifestacion del valor del dinero en el tiempo, se denomina "interés", el cual es una
medida del aumento entre la suma original solicitada en préstamo o invertida, y la
cantidad final acumulada o que se adeuda.

Dentro de todas las Economias el sistema productivo cuenta con cuatro elementos
basicos para lograr |a generacién de bienes y servicios, estos elementos son
llamados "Factores de la Produccion": Tierra , Trabajo, Capital y Administracion?,

--La tierra: comprende los recurSos naturales propbrcionados por la naturaleza

-El trabajo: se refiere al recurso humano utilizado en el sistema productivo

-El capital; considera la INVERSION realizada en la maquinaria e instalaciones
empleadas en el proceso productivo, | v

--La administracion: la organizacion del recurso humano.

Debido a sus caracteristicas de origen, la tierra y el trabajo son llamados "factores,
primaric}s de la produccion” , ya que su disponibilidad depende .de la naturaleza y;-,
de condiciones blolégicas y sociales. Por su parte, el capital es conside‘ra_doucomo:‘
un- “factor intermedlo" porque . a la vez"-que es resultante de algin sistema ‘

productivo es ademés un factor - utihzado en. la produccién  de - otros b|enes y
servicios I

Dentro de e‘ste contéxto la utilizacion de: eslos cuatro elementos Impllca las
retribuciones (pagosalos factores) que serian ;

R renta para el factor tierra.

S salariopara el fador‘trabajo

| interés para el factor capltal

A recurso humano uhlizado en todo el sistema econémlco

4 Cabe sefialar que debido a la evolucnén y desarrollo quc ha tcmdo la gesuon modema de las empresas, la = . S
admxmstracnén se ha consnderado como cuarto factor del proceso productlvo, en base a esto solo se anota.,.. . e
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El capital se presenta como el valor monetario de mercado de los bienes de capital
(maquinaria, equipo e instalaciones para la produccion) y el interés tiene la
peculiaridad de ser cuantificado como un porcentaje del valor monetario de estos
bienes de capital, referido dicho porcentaje a una unidad de tiempo’ .

.2 ¢ Qué es un Proyecto de Inversién?.

En su significado basico, e proyecto es el plan prospectivo de una unidad de
accion capaz de materializar algin aspecto del desarrollo econémico o socialé:

Esto implica, desde el punto de vista econdmico, proponer la produccidn de
algin bien o la prestacién de alglin servicio, con el empleo de una cierta técnica
y con miras a obtener un determinado resultado o ventaja econdmica o soci',al. v
Como plan de accion, el proyecto supone también la indicacion de los medios
necesarios para su realizacién y la adecuacion de esos medios a los resultados |
que se persiguen’ . El analisis de estas cuestionas se hace en los proyeCtos no
solo desde el punto de - vista econémxco sino tamblén tecnico - y  financiero,
admlnistratlvo e institucional,

En general ia realizaclén de 'un proyecto " supone fuhé inversidn, @s decir, una
utiizacién de recursos, con la postergacion del consumo Inmediato de algin bien -
0 servicio para obtener un consumo incrementado de los mismos u otros bienes
y servicios, que se producirén con esa inversion. S \
Por lo tanto es aquel plan prospectlvo de una unidad de accién, con la suficiente
capacidad de llevar a la realidad algun aspecto econémlco ylo social

’Ver Tecnlcas de Descuento de Flujo de efectlvo apllcadas a la‘evaluaoién de proyectos de

~ Inversién, PEMEX, Exploracién y Produccion. Feb de1994

6 Ver FONEP NAFINSA, Méxlco 1982 ‘

7 Ver [DEM

#
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Lo anterior trae consigo, desde el angulo economico, proponer la produccion de algin
servicio, mediante el empleo de una cierta técnica y con el objeto de obtener un
determinado resultado o ventaja econoémica o social; ya que el plan de accion supone
también, la indicacion de los medios necesarios para su realizacion y la adecuacién de
esos medios a los resultados que se persiguen; el analisis de estas circunstancias se
lleva a cabo en los proyectos, no tan sélo desde el punto de vista economico sino
tamblén técnico, financiero, administrativo e institucional.

El ciclo de desarrollo de un Proyecto comprende fas fases de preihversién. de
inversion, ejecucion, pruebas, puesta en marcha ( operacional)®

Tenemos asi que el cicio del proyecto es una cadena que eslabona desde que surge
la idea hasta la operacién: conforme se avanza en el nivel de andlisis se reduclra el
grado de incertidumbre del proyecto. Dentro de la unidad productiva todo estd unido
con todo y no debe variar la fuerza de los eslabones que une el proyecto en
estudio, con la ejecucién y operacion? . i -

8 Ver Manual para la Preparacién de Estudlos de VIabllndad lndustrlal ONUDI '
~ *Ver IDEM FONEP NAFINSA P
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ENFOQUE GLOBAL DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

PROYECTO FORMULACION
EN ESTUDIO Y EVALUACION
PROYECTO
EN EJECUCION PLANTEAMIENTO
Y CONTROL
] | ‘
PROYECTO
EN ,
OPERACION | ADMINISTRACION

Fase de preinversion, este proceso se encarga de  preparar a través de
aproximaciones sucesivas, que inciden en ia viabilidad técnica y.ecohémica del mismo,
mediante investlga'biones cada vez mas brofundasydetalladés que se realizah' con
costos que se Ihcrementan a medida  que. se | consolida el proyecto y se raducen
los  rlesgos inherentes a la realizacion del mismol® ., El siguiente esquema nos.

muestra |o anterior, B R ' - '

19 Ver La formulacion y Evaluacion Técnica y Econdmica de :Prc;)y“egtos Indusuialés; Sb‘lt‘o“Rodrigezy T

»»»»» L e T
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APROXIMACIONES SUCESIVAS EN LA FORMULACION DE PROYECTOS

ON

Algunas caracteristlcas generales de cada nivel de estudio se detallan en el manual de la
ONUDI, se destacan Ios elementos mas imponantes

[Estudio de oportunidad: son de caracter todavia superficial y 'se baSari" mas "anllyyé

agregaclén de estimaciones que en los analisis. detallados. Los costos se calculan

jnormalmente utiizando datos de proyectos comparables y no los precuos cotuzados porl

los proveedores

- Estudio de prefactlbilldad aqui la idea del proyecto se desarrolla en forma mas detallada_

dado lo: costoso de los ‘estudios de . wabllidad se recomienda una evaluaclén

k prelimlnar consiste pues en una fase intermedia entre el perful ¥y el estudlo detallado de g
' viabilidad o factibilidad. ‘ : : P .

.
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Los objetivos serian determinar si la inversiébn es prometedora para invertir en realizar
estudios mas completos, complejos y costosos, determinar los puntos criticos del
proyecto que ameritan estudios mas Severos; por ejemplo. pruebas de laboratorio,
estudios de mercadotecnia mas precisos, etc.

Estudio de factibilidad: 1a estructura de los estudios de prefactibilidad y factibilidad es
basicamente la misma, sin embargo, estos ultimos deben proporcionar la base técnica
econdémica y comercial para poder tomar |a decisién de invertir.

Este estudio tiene como resultado un proyeéto con capacidad de produccion definida, en
un emplazamiento seleccionado; utilizando la tecnologia o combinacién tecnolégica
determinada en relacion con materiales e insumos especificos; ‘conv costos de inversion y
produccion identificados; e ingresos que se traduzcan en un rendimiento adecuado
respecto de la inversion.

El estudio debe mostrar los elementos criticos del proyecto y someterse a los analisis
de sensibilidad que sean necesarios.

Se identifican los elementos interactivos de: programa de fabricacion, ubicacion,
emplazamiento, tecnologla, capacidad de planta; ingenieria mecanica, eléctrica'y civil;
en. general, los servicios, la estructura orgénica de la empresa, la actividad
administrativa, etc,

Todos estos elementos deben armonizarse a fin de mlnlmlzar los costos de inversion y
produccién.

Se debe definlr y calendarizar los elementos para la ejecucién del proyecto. ‘

La armomzacién de los elementos del’ proyecto (mercado técnico y ﬂnanclero) signlﬁca
que éstos estén relaclonados, debiendo cuidarse la compatibnlidad entre las partes

aunque sean dlferentes aspectos en conjunto representan la umdad el

‘Fase de lnversibn esta fase del ciclo de proyecto comprende desde que se toma la~
decisién de invertir hasta que se pone en marcha, - ‘
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Por consigulente, las caracteristicas de esta fase dependeran del proyecto especifico, sin
embargo, se pueden agrupar en las siguientes partes:

(a) Plan de ejecucion.

Elaboracién de calendarios, evaluacion final del emplazamiento, ingenieria basica y de
detalle, seleccion final de tecnologia y arreglo de la planta, seleccion final de equipo.

(b) Celebracion de contratos y negociaciones.
Acuerdos de financiamiento, adquisicién de tecnologia, contratos sobre equipo, obra
civil, servicios, etc.: contratos de abastecimiento; organizacion juridica de la sociedad,

permisos de funcionamiento.

(c) Construccion.

Preparacion del emplazamiento, obra civil, montaje e instalacion de maquinaria

conforme a los programas disefiados de antemano.
(d) Capacitacién en la etapa previa a la operacién.
(e) Inicio de operacion.
Pruebas y entrega de planta e Instalaciones.

'Fase de Operacién. realmente en esta fase es donde se observa si la evaluacién
previa.que se hizo del prdyec;o fue o no la correcta, - los. problemas que se enfrentan,
en buena parte podrian derivarse de errores en alguna de las estimaciones. -

"En la 1fa§e operativa del proyecto las funciones béSicas podemos dividirias en ;
mercadotecnia, finanzas, operaciones o produccion y administracion. ‘
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.3 2 Qué es una Evaluacién de Proyectos de Inversion?.

Evaluar es examinar con determinados criterios los resultados de una accién o un
propositot . La evaluacion de un proyecto consiste, portanto, en analizar las
aciones propuestas en el proyecto, a laluz de un conjunto de criterios.

Este andlisis estara dirigido a verificar la viabilidad de estas acciones y a
comparar los resultados del proyecto, --sus productos y sus efectos-- con lds
recursos necesarios para alcanzarlos. Esta comparacion se hacen a través de
indicadores que expresan cuantitativamente los recursos utilizados por unidad de
productoi? .

La evaluacidn de proyectos de inversion es el procedimiento utilizado para conocer |a
factibliidad de realizacién de un proyecto! . Esta evaluacion puede ser cuantitativa o
cualitativa, el enfoque que se le da en este trabajo sera principalmente cuantitativo; por
lo que podemos decir que la evaluacién cuantitativa de proyectos de inversion
comprende un conjunto de técnicas que permiten medir la rentabilidad de la mversnén
de tal modo que pueda ser comparada con otras opcnones de mvers;én enel ststema ~
economico. \

Con el fin de comparar cuantitativamente los proyectos de ,disti,nta‘ naturaleza,

‘duracién o magnitud que se generan en una economia, se necesita un ‘indige:

homogeneizédo basado en un porcentaje anual, derivandose de esto la tasa de
rendimiento def capital. De esta manera, la productwidad neta de un proyecto de
inversion se ‘puede expresar como €l porcentale anual de rendimiento obtentdo

- 'sobre el valor- monetano de Ia mversién

Este procedimiento' se basa en la utmzaclbn de. dwersas técnicas que permuteny '
conocer la bondad del proyecto. Estas técnicas utilizan el concepto de “valor de|
dmero en el tiempo" para medir la rentabilidad de los proyectos de. mverslén

11 Ver La formulacién y Evaluacién Técnica y Econdmica de Proycctos Industriales. Soto Rodngez
12 IDEM
13 IDEM
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La idea basica es obtener ciertos indicadores financieros que permitan comparar
los rendimientos de los proyectos analizados, contra la tasa de mercado o alguna
otra tasa de referencia equivalente.

Esto es, las técnicas de evaluacion son métodos estrictamente comparativos, que
introducen el concepto de "costo de oportunidad’, como algo que el inversionista

estd dejando de ganar al realizar |a inversidon en un proyecto.

De tal forma que se compara los intereses ganados sobre cierta cantidad
Invertida a la tasa de mercado en algin instrumento financiero, contra |la
ganancia producida al invertir dicha cantidad en un proyecto.

De lo anierior. se pude decir que el invertir dinero en un proyecto, implica
autométicamente un costo de oportunidad sobre los fondos comprometidos y este

costo viene dado pbr la tasa de mercado exlstente, por consiguiente para que un

proyecto sea factible (factible flnancleramen!e) debe ser capaz de ccompensar

ampliamente dicho costo de oportunidad o en otras palabras su_rentabilidad debe .
ser mayor a la proporcionada por la tasa de mercado © alguna otra tasa de

referencia equivalente

Nadie invierte en un negocio que proporcione un -fendimlento ‘sobre el capital de
15%, cuando la tasa de mercado esté al 25%. Es por. esto que. |os mdncadores de
evaluacion - buscan resolver las preguntas que todo inversiomsta indeual 0
empresanal se hace Ly : g ‘

e,Al invemr en el proyecto "X“ estaré ganando més que la tasa de mercado?
a,Cuanto mas estaré ganando? S

»g,Compensa esta ganancla el riesgo que. estoy tomando?
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Il4 A Qué Obedece la Evaluacion de proyectos de Inversion. { Asignacion
de Recursos )

La Evaluacién de Proyectos de Inversién, obedece a la necesidad de asignar los
recursos correctamente. Esto es, en una inversion la asignacidn de recursos debe
tener las caracteristicas de ser clara, ordenada y coherente.

Obedece auna necesidad de conocer el destino correcto de los recursos tanto
financieros, materiales y humanos, para orientar a un mejor camino el proyecto

La optimizacién del uso de los recursos dentro de la empresa es un problema de
bastante alcance. Para resolverlo se requiere determinar los fiujos de efectivo que cada
division genera, sus capacidades de endeudamiento, las fuentes de financiamiento a las

-cuales tiene acceso y los flujos de efeclivo que son transferidos de una divisién aotra.

Una vez conocida esta informacion se pueden desarrollar modelos aproximados y
exactos, los cuales tendrén como objetivo maximizar e valor presente de la

empresa.
Cuando tenemos que tomaf uha'decisién en la asignacion de recufsos no debe‘h’ds S
decidir de una manera intuitiva, sino que debemos establecer un procedsmsento general

~que nos’ ayude a seleccionar la decsslén que produciré |os mejores resultados para,
' nuestra empresaoproyecto ‘ S -

Cuando nos enfrentamos a una decissén lo pnmero que tenemos que hacer es‘

fdeterminar los posibles cursos de accnén que se pueden seguir. La exlstencla de
: diferentes cursos de accion es- un requisito mdispensable en.el proceso de toma: de -
decisiones Cuando sélo se tiene una sola alternativa de decisién, no.es. necesario, o

perder tiempo en analizar cémo proceder, se deberé seguir la Uinica alternativa existente. i

Este paso del proceso de decnstones en la as1gnaci6n de recursos requlere que se. o |

generen todas las alternativas posibies Lo anterior sngmfica que se debe tener mucho

14 Ver Anéhsns y Evaluacxén de Proycclos de Inversxén, Rai Coss Bu. ed Noricga 1991
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cuidado en tratar de incluir todas las alternativas. Para esto, se debe estar capacitado
para reconocer cuando ya se han agotado los diferentes cursos de accién a través de los
cuales una decision puede ser tomada.

La recomendacion anterior es muy importante, puesto que seria muy indeseable
descubrir una mejor forma de hacer las cosas, después de habemos comprometido
irreversiblemente en otro curso de accion.

Se ha dicho que es recomendable generar todas las alternativas disponibles para una
determinada decision. Sin embargo, esto no significa que siempre estaremos generando
nuevas alternativas, y postergando por consiguiente la decisién, sino por el contrario,
también vale ia pena preguntarnos cuando vamos a dejar de generar alternativas y a
empezar a analizar ias disponibles. |a respuesta a la pregunta anterior es clave, ya que
de otra manera el proceso de toma de decisiones seria demasiado lento.

Una vez que se han generado todas las alternativas a analizar, el siguiente paso es
determinar las consecuencias cuantificables de cada alternativa, es decir, es necesario
evaiuar todo aquello que sea factible de cuantificar. Si aplicamos estas ideas generales
en la evaluacion de proyectos de inversidn (asignacién de recursos, porque cada
proyecto de inversion, es un recurso diferente), entonces, después de genérar las
alternativas con las cuales se puede realizar el proyecto, se debe tratar de expresar en
- términos monetarios ias consecuencias de cada curso de accion,

Al analizar ias diferentes alternativas disponibles, es muy comun encontrar factores que
son jmportantes pero que no se pueden medir monétariamente; aun cuando no es
posible medir cuantitativamente clertos factores relevantes.éstos deben ser considerados
en el andlisis antes de tomar la decision. Normalmente io que se hace es seleccionar
aquelies aiternativas que presenten las mayores venlajas monetanas a menos de que
ios fectores imponderables pesen mas que ios que se pueden evaluar objetivamente

“Una vez que las alternatwas han sido generadas y sus consecuenmas cuanuﬂcables '

evaluadas, el sigulente paso es utllizar algln procedlmlento general que ayude a
' seleccuonar la mejor de elias.

46
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Actualmente uno de los argumentos mas utilizados para legitimar las politicas de
apertura y desregulacion de las actividades econdmicas, se centra en la capacidad del
mercado para asegurar una eficiente asignacion de los recursos y factores productivos
de acuerdo con el potencial de negocios de cada sector o agente econdmico.

Una vez conociendo la asignacion de recursosy seleccionando la alternativa mas idénea,
continuaremos con la parte medular de la evaluacion de proyectos de inversion, el flujo
de efectivo, donde se puede observar claramente si se ha seleccionado la alternativa
correcta en la asignacion de recursos y donde se puede verificar la situacién financiera
real del proyecto .

4
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Capitulo Il

Metodologia de l1a Formulacion y Evaluacion de Proyectos de
Inversién.

L1 Informacidn Requerida(Descripcion de Conceptos):

A) . Definicién del Proyecto’

Indica'y define el nombre con el cual se va a conocer el proyecto, ya sea de inicio
0 un proyecto que se continue.

B) Descripcion del Proyecto?®.

El proyecto puede ser un producto o bien y de servicio.

De Bienes: Agricolas, forestales, industriates, marinos, mineros, pecuanos por ejemplo
De Servicio: Infraestructura Social e Infraestructura Fisica.

Infraestructura Social: Acueductos, drenaje educaclén. salud, reforestamén ete.
Infraestructura  Fisica: aeropuenos carreteras, comunicaclones estfateglcas.
‘electrmcacién ferrocarriles puertos mantimosyfluviales nego tranSpone. etc . ‘

‘ Deﬂnicibn de Producto ° Bien.

Un producto es todo aquello que puede provaer una satisfaccién flsica ylo psicolégica

El bien representa un conjunto de valores que son recibidos por eI consumudor al pasar
éste a su poses|6n ousoy consumo ' ~

o 'Ver Guia para la Formulacidn y evaluacion de Proyectos de Inversién el )
~ . FONEP - NAFINSA, Ing. Adolfo Solis Manzano , Manual Para la Preparaclén de Estudios des e
" Viabllidad Industrial, ONUDI, Naciones Unidas 1878; Guia para la preparacibn de Proyectos, AL

-~ ILPES 1970, El Plan de Negoclos del Emprendedor, Sanchez Cant.

o Analisls y Evaluacién de Proyectos de Inversién Raul Coss Bu.
2 IDEM |
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Definicién de Servicio.
Servicio es el trabajo que se realiza para incrementar la utitidad de un bien material (

seleccionar e instalar equipo de computo, etc. ) o para beneficiar a la gente ( educacion,
turismo, etc. ).

Se debe describir detalladamente el producto o el servicio; para que con esto sirva
de conocimiento a todos los ejecutivos de la empresa y exista una misma idea correcta
del proyecto o servicio que esta a punto de iniciarse.

Informacién sobre el producto o servicio en su caso.

» Disefo o tipo de servicio

o Caracteristicas técnicas de operacion.
o Modelos, clases o tipos.

o Nivel de calidad,

+ Requerimientos de servicios,

+ Especificaciones.

C) Antecedentes del Proyecto’

Descripclén de la idea del proyecto.

'Enumeraclén de los principales parémetros que. swven de principlos rectores durante?;
la preparacién del estuduo producto y gama. de productos, capacidad de Ia plantai
-y ublcacién orientaclon del proyecto hacia el mercado B hacla Ias matenas 5

primas calendano de ejecucion, otros parémetros

Esbozar las politicas econémucas industnales fmancieras sociales y otras polltlcas
' conexas. B

| Indicacién de Ios dlferentes émbitos geogréflcos, tales como mtemacmnal reglonal e

nacional zonal 'y Iocal

 JpEM.
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Destacar la cobertura econdmica, sectorialy subsectorial del proyecto.
Desarrollo histérico del proyecto (fechas de acontecimientos esenciales.

Estudios e investigaciones ya realizados {titulo, autor, fechas de inicio y terminacién y
destinatario),

Conclusiones de los estudios anteriores que sirvan para este proyecto.

D) Objetivo del Proyecto’

En este apartado se describird cuales son los objetivos que se pretenden alcanzar,
metas a donde se quiere llegar, propositos a corto y largo plazo y el responsable del
mismo.

E) Estudio de Mercado®.
El principal y mas importante propdsito de la elaboracion de este estudio es determinar

de una manera confiable la demanda que pueda tener el producto o servicio, asi como
las ventas del mismo durante los primeros cinco aflos de su produccion,

La realizaclén de un estudio de’ mercado es un: método para: pronosticar . la

demanda de un producto determlnado Comprende tamblen mucha labor sobre el
terreno, cuya amplltud depende del grado de detalle - que - se requlera en el
estudio. Los’ estudios ‘de mercado pueden ‘comprender una . esfera amplla 0
referirse a un producto concreto. Los procedlmientos que . se 3|guen en ambos
casos son bastantes parecidos aunque en cuanto al grado de detalle varian. Por

lo general se reallzan estudios de mercado hmutados como  parte - de los analisis‘
de la demanda y el mercado, siempre que se trate de productos concretos, para =
,comprobar los resultados de los pronéstlcos hechos sobre la base de una de las
técnicas (La técnica de Ia tendencla esta tecmca relativamente comun se basa en-

; IDEM
5 pEM
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la extrapolacion de datos pasados y comprende: a) la determinacion de una
tendencia; b) la identificacién de sus parametros . La técnica del nivel del
consumo. Este método considera el nivel de consumo utilizando coeficientes
estdndares y definidos, y puede ser utilizado satisfactoriamente cuando se trata
de un producto que se consume directamente, un factor determinante principal del
nivel de consumo de productos es el ingreso de los consumidores, el cual, entre
otras cosas, influye sobre la proporcion del presupuesto familiar que los
consumidores estan dispuestos a asignar a un producto determinado. La técnica del
uso final, Esta técnica es particularmente adecuada para evaluar productos
intermedios y la técnica del indicador principal, es una variante de los métodos del
coeficiente de consumo y de regresion. Los indicadores principales son variables
que reaccionan a los cambios antes que otras variables, y que pueden ser
utilizados para predecir dichas variables).

Aunque hay métodos indirectos apropiados que consisten en evaluar ia demanda
corriente y aprovecharia hacia el futuro en base a datos secundarios, el enfoque
mas cientifico consiste en realizar un estudio de mercado ‘completo. -Es . posible
que no se disponga de datos secundarios, 0 que estos no sean adecuados. La
unica posibiidad es entonces iniciar un estudio del consumo.-

A fin de economizar en costos, esfuerzos y tiempo, los estudio‘s{casi,giempre,
consisten en tomar una muestra represemativa de la "pobiadbh"odel conjunto en
que se basan los estudios. La muestra se . debe -elegir cuidadosamente aﬂn de"j
evitar: resultados parcializados y para ello se debe obtener la ayuda de un estadistlco

Una 'vez que se ha determinado Ia politica en .cuanto a las. muestras se pueden:.: :
estimar las ‘necesidades de- informaciényse pueden determmar tamblén los Iamites :
precisos de los errores de muestreo ‘ o

Hay‘ tres tipos principales de es_tudlo de"merca‘d‘o:» ,,
1. Estudlos de industrias. Estos abarcan Ios planes de produccion y. desarrolio de:}_‘
las Industrias. Los cuestlonanos se debende envuar. -entre otros aorganismos y

organlzaciones de desarrollo establecimlentos lndustnayles, “institutos de
' financiacién del desarroilo e inversionistas. S IR

B
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2.

Estudios del consumo. Estos se basan en muestras tomadas al azar en el nimero
de personas interrogadas, que puede ser muy grande, y en una cobertura universal.

Estudio de comercio. Se envian los cuestionarios a ias entidades que constituyen
puntos de intercambio comercial.

El estudio de mercado no solo debe determinar la demanda total o la tasa de
crecimiento de la demanda, sino que también debe identificar muchas otras
caracteristicas y aspectos del mercado, tales como localizacién de la demanda,
crecimiento de la demanda en diferentes sectores, preferencia de los
consumidores, cambios en fos gustos de los consumidores o diferencias en las
clases componentes, elasticidades en funcidn de los Ingresos, elasticidades en
funcion de los precios, motivacion de los consumidores, practicas y preferencias
del comercio distributivo. Los estudios de consumo por lo tanto, deben
procurar informacién  cuanttativa y cualitativa. No  se limitan a las
manifestaciones directas de la demanda sino que se extiende a las dél mercado.

La informacion ideal que conviene recabar para - fundamentar la  futura
comercializacién de un producto y/o servicio sera:

a

¢Cuales son las caracteristicas del producto a elaborar?
g, Existen productos similares o sucedaneos?
¢, Cual seriala naturaleza y extension del ‘mercado?

¢ Cual es la situacién actual en materia de politicas de importa dény O,Xp_drt'avcién
de los productos a elaborar.? R S o

¢‘Se ha considerado la politica econdémica y su impacto en ‘chantova‘ las tarifas,‘_

impuestos, subsidios, controles de precios, etc.? -

82
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¢ Cual es la situacion de la demanda actual y potencial, y que funciones ha
tenido en el tiempo.?

¢, Cualsera la forma ideal de llevar a cabo la distribucion.?
¢, Cual es la idiosincrasia de los consumidores.?

¢, Que métodos de comercializacion se aplicarian.?

L En que condiciones esta |a oferta actual.?

¢, Cual seria el precio del producto.?

¢ Existen medios idéneos ’de transporte en la zona?

¢ Cuales serian los posibles cambios demograficos y de estructura econdmica
que habria en lazona,?

) Cuales son, y que cambios serian los niveles de vnda en Ia poblamén en funcion ,
del mgreso per-capita.?

Los principales pasos en la realizacién de- un estudio de -mercado .'son los

N

siguientes:
8 Seléccidh d‘e| produc_to, caliaades, -farhaﬁo. co‘lo‘res,;“-‘
‘lder‘\tnfcacmn del campo de horuzont;' la$ <‘:‘ategon‘as de cbnsumidofes | los
‘ puntos de |ntercambio comercial o los productores '
; Sevlecgién: dg. s‘cv_éctoresj de, }mer‘cédo gspecifi;osf ‘
& Deﬁerminaciéndei‘ tamaﬁé.ylé ‘cor‘ﬁéos_;idéh‘ tlietla‘f"fhuéstrﬁ_a,v "j |
@7 ’_Anéli‘sis de los datos réunidbs;.
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& Interpretacion de los datos.

La precision y confiabilidad de los estudios de mercado dependen de varios
factores; el caracter representativo de la muestra, los antecedentes de los
investigadores/entrevistadores de campo, el grado de participacion de los

" encusestados (consumidores, individuos, o industriales), la calidad del cuestionario, y la

fidelidad de la interpretacion y elaboracion de los datos.

Estudio de Mercado

Asegurar la existencia de un MERCADO para producto o
servicio madiante la identificaclén de los clientes y la

Meta PN cuantificacién de la demanda.

1.» Determinar quién (es) adquirird (n) el produclo °
Objetivo servicio y donde se encuentra (n) - o

———— :
2.- Determinar el volumen de vantas asparado’ n los -
mpcc!lvns preclou .-

3.- Definir cémo hlccv llagar ll cllontc ol producto )
o servicio, : : :

Técnlcas de estudio

Formai

“7. «Pringipales clientey pohnvlaln u
: -Ruponubm de almlccnu de
“ distribucién - sl
Sk compmncin Mun

upcclllu

‘ lncuutn ¥ comblmcion‘ i

r
u
R L ;,Prlmuin ‘ Obumcloml, Enmvlm
(]
8

54

Informal F
o ‘ _ Carcterlsticas: °""" .
- Carracteristicas: S produce in!ormacl6n de datos
‘zlmllu Inlwmlcléndlnponlbio o primarios, : -
: B Procedimicntos o o
i Procodlmhnto I EO RN E TR o Ooblcmo, Prlvada Ny
" Pliticas con: ‘ c Sccundarln Rovlmlypubllclclonu =
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F)  Requerimientos de Inversion® :

Inversién Fija
Son todas las inversiones en activos fijos que realiza la empresa para producir bienes
y/o servicios, por ejemplo:
* Terreno
e Local
* Otros, remodelacion.
o Equipo de produccion ( incluyendo transporte, instalacion, |mpuestos etc.)
* Equipo de manejo de materiales -
« Herramientas; dados, froqueles, etc.
e Equipo de oficina ( ma’quinas de escribir, copiadoras, etc. )
» Vehiculos. -
o Tecnologla.

£ Capital de Trabajo-({Inversién Flexible) _
Inversion en capital de trabajo; Ia inversién en capital de trabajo constituye el conjunto de |
recursos necesanos en la forma de activo corrlenles para la operacion normal del
proyeclo durante un ciclo productlvo ( ciclo productnvo se denomina al proceso que se

“Inicla con el prime_r desembolso- para cancelar los: insumos de la operaclon y termina

cuando se venden los insumos, transformados en 'produmos terminados’, y se percibe el

“producto de |a venta y queda disponible para canselar nuevos msumos), para una

capacidad y tamaﬁo determinados

El capital de trabajo nos indlca los medaos fmancleros requendos para operar el proyecto )
de acuerdo con- su ‘programa’ de produccién son los recursos: necesarios para ‘la
operacnén contlnua de la empresa buscar Ia maximizacaén del patnmonio de los :
accionistas en el largo plazo, es Ia funclén financuera de Ia empresa. Se define como

" Capital de trabajo*: Activos C‘ir‘c‘:ul,ame's - Pésivda p‘irculantes‘ ; -

CT = Inversiones a corto plazo -- Deudas a corto plazo

6 1pEM
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L.as activos circulantes o Inversiones corto plazo, son:

a) Cuentas por cobrar

b) Inventarios

c¢) Productos en proceso

d) Productos terminados (aun no vendidos )
e) Efectivo (cajay banco)

Pasijvos circulantes o Deudas a corto plazo, son:

a) Proveedores

b) Fisco ( mas alto costo financiero)
c) IMSS

d)  Otros pasivos a corto plazo

Los pasivos circulantes son de manera principal cuantas por pagar.
Cuentas por pagar:

Se compra @ crédito las materias primas y. algunos matenales mdirectos esto es, se
pagan un cierto periodo posterior al que se adquieren otra clase de cuentas por pagarf
Ja consﬂtuyen los impuestos que se pagan un tiempo despues de que se generan

Estos pagos a crédlto reducen las necesndades de capltal de trabajo

| Adm»inistracion del Capital de’Tra_baj‘o; pla'ngaéjén,"ordani'z‘aaén,j éjecuéiénj y conir‘dl. e

“ Dentro de Ia planeacién se encuantra el aspecto més imponante de Ia admimstracnén del o

capltal que es el presupuesto de caja, es el presupuesto que onenta el ﬂujo da efectivo - f ,
~de Ia empresa y se compone de ingresos ( cobranza ventas y nuevos crédltos) y de, B ‘
egresos { gastos comentes nomina Iocal proveedores, :mpuestos amomzaclones de‘}; o S

| | crédltos y pago de interés, estos ultimos no operatlvos
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Cobran

Ciclo financiero del capital de trabajo.

Cuentas por cobrar (Cobranza) + Inventario () Cuentas por pagar ( Proveedores).

9/08/95

@ > |
<)

3/08/95 16/08/95

25/08/95

I, =Inventario
T, = Cuentas por cobrar
T, = Cuentas por pagar (proveedores)

Por ejemplo la mercancia se recibe el 3/08/95 al 15 /08/95 ée méntiehe en inventario,
parte de esa mercancia se entrega a crédito el 9/08/95 y se cobrara el 25/08/95.

_ Cuentas _ por cobrar
~ventas  promedio

= No.de meses (rotacion)

- “inventario -

Invemar:o— : -Inventarm (rolac:on)

~coslo: de - venta promedo :

Proveedores

Proveedores- : —Proveedores (rotacmn)

costo. de venla . promedlo

Rnon,os.‘F_imncien“s..vv o

‘ Las razones ﬁnancieras muestran Ia relacién entre los dlferentes conceptos que integranj (o e
,el estado de resultados y el balance general Las razones fmancleras se usan, "

57I L
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principalmente para analizar las condiciones de operacién de una compaias existente.
Sin embargo, pueden ser Utiles para analizar nuevos proyectos, al comparar sus razones
financieras con las de las compafiias ya existentes, pero del mismo giro. Esto ayudaré a
decidir si el proyecto sera financieramente competitivo. Las sngwentes son las razones
financieras mas Utiles.

Razén de circulante

Activo circulante total

Razon de circulante = ————
Pasivo circulante total

Esta razén es una medida de la habilidad en general de la empresa para saldar su
deuda a corto palzo, recurriendo incluso al uso de los inventarios para este propésito
Entre mayor sea esta razon, en mejor situacién estara la empresa para pagar su deuda a
corto plazo. ‘ ‘

La relacién que debe guardar esta prueba es de 2a1ly en caso de micro empresas es
de1a1b .

Prueba dal ici_do

Acnms czrculantes Invenranos
Pasivos circulantes

Prueba del actdo-

Slrve para:

o Analizar la capacldad de hqundez a corto plazo para cumplir con la: deuda a corto

plazo.

e Explicar hasta dénde el efectwo Y otros actuvos facllmente convertnbles en efectnvo

pueden servir para saldar Ias deudas a corto piazo

Con esta prueba debemos aceptar una relacuén de 0 5 a 0 8 esto nos ayudaré a poder  , i ;
contar con un buen grado de Ilquldez no aceptando un exceso de efectuvo y teniendo o -

suficiente para poder cubnr Ias deudas de Ia empresa a corto plazo -

s

s
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5 Costos de Operacién.

Los gastos de Operacion comprenden los gastos de venta, de administracion y de
publicidad y propaganda; a los gastos de fabricacion o indirectos de las empresas
industriales.

Costos de Operacion:

GOP =GV +(GG +GA)

donde:
GOP =  Gastos de Operacion
GV = Gastos de Venta
GG = Gastos generales
GA = Gastos Administrativos
Gastos de Venta.

Los gastos o costos de venta, que son los costos o-gastos que |mplica la distribucion de
los productos terminados a los clientes; los gastos terminados en la reahzaclén de la
funcion de ventas. Los onginados en el érea que se. encarga de llevar el producto desde
la empresa hasta el ultimo consumldor. por e]mplo la publlcldad comlsiones etc

' G‘azl‘t‘qs‘Go;n}e:ules. i

. ;:Matenales directos.- Matariales y componentes usados en produccuon, y que son ‘
' medlbles y cuantmcadbles en unidades por unldad de producto termlnado e

| _‘Mangde‘obré Diracta.j Aquella vihcylada‘fa‘o‘pa‘r:‘écibhe.s prOdUCtivas. St

 Indirectos “'Pié‘n‘ta lncluye materlales ¥ componentes consumldos durantef‘]»* :
““produccién pero no medibles y cuantificables en unldades por unldad def“’
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producto terminado (materiales indirectos), toda aquella que no sea mano de obra
directa, y otros gastos relacionados con produccion.

Gastos Administrativos.
Mano de obra Indirecta.- manejo de materiales, empaque, salario y sueldos de

todo el personal administrativo y de servicios. Los que se originan en el area
administrativa, como puede ser sueldos.

Indirectos Generales.- mantenimiento, combustibles, energia eléctrica, agua,
papeleria, Utles de oficina, renta, seguridad,‘ impuestos (- diferentes al ISR),
prestaciones, depreciacidn, entrenamiento, cargo de inventarios, seguros,
desperdicios, teléfonos, material obsoleto,

Pronéstico de Ventas

Este plan es el resultado del estudio de mercado y proporciona informacién necesaria-

para la elaboraclon de los estados financieros. incluye estimaciones y proyecciones de:
a) Ingresos por venta
b) Costos de promocién y publicidad

c) Gastos de venta y distribucion

‘ En Ias proyacciones de los mgresos por ventas se. debera consnderar Ia curva de
‘ aprendizaja asl como ol lncremento de volumen de ventas conforme se vaya penetrando ;

el mercado de acuerdo a Ia estrategia adoptada.

‘Otro punto |mponante a considerar ademas de |as proyeccuones del volumen de ventas P
(unidades) es el de'las proyecclones de Ios precios de venta sagun |os indlces de' :
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inflacién esperados durante el horizonte de planeacién de! proyecto. En este caso se
recomienda que se estime el precio unitario en pesos con poder adquisitivo del afio en
base de proyeccion ( pesos constantes, esto es, se podra estimar considerando que los
precios actuales se mantienen fijos al mismo monto durante todo el horizonte ) y luego

que se afecte por el indice de inflacion. )
Los indices de inflacién para el precio de venta se pueden obtener de un andlisis del

comportamiento histérico asi como por fa influencia de algunas variables politicas y
economicas; también algunas instituciones nacionales y extranjeras que se dedican al

aspecto econémico, pronostican indices de inflacion.

Algunos de los costos y gastos estimados que se deben tomar en cuenta en este plan

son;

¢ Sueldos del personal administrativo
o Salarios de vendedores

o Comisiones

o Publicidad

e Promocion

s Transporte

Almacenamiento y cargos por inventario de articulos terminados

Una vez reunida toda la informacién de mercado y hecho el andlisis correspondiente, se
debe proceder a desarroliar lo que se conoce como plan de ventas y el pronostico de
ventas, y a preparar el reporte final del estudio de mercado. -

El plan de ventas combina las proyecciones de ventas con los recursos asignados para
la publicidad, promocién y gastos de venta requeridos para lograr el nivel de ventas
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esperado. El plan de ventas se compone de un plan de mercadotecnia , un plan de
publicidad y promocién y un presupuesto de gastos de venta.

Plan de mercadotecnia.

El plan de mercadotecnia muestra las ventas esperadas en funciéon del tiempo en
unidades y pesos, para cada producto y para cada segmento del mercado. - El plan de
mercadotechia es muy importante, pues los requerimientos de productos que especifica

se convertiran en necesidades de manufactura tales como mano de obra y materias
primas.

Plan de publicidad y promocién.

El plan de publicidad y promocién comprende la clase asi como los costos de programas
promocionales y medios publicitarios requeridos para generar el volumen de ventas
esperados. El principal interés en este punto es el nivel al que estas actividades se
conduciran. Para esto el Interesado debe apelar a su creativndad consultar oinvestigar la
publicidad que requneren los niveles de ventas esperados

Estos datos se pueden obtener de ‘agencias de publicidad que hagan eStudios ‘y'

publicidad para empresas de actividad similar, aunque puede ser que cada empresa
maneje indices diferentes de pubhcndad/ventas '
Presupuesto del gasto de ventas.

El plan de mercadotecnia provee también las bases para cal'cular"loé gast‘os de venta‘s," o

- Los gastos de venta son todos-los gastos excepto los de promocion y publlcidad
incurridos  al contactar los cllentes hacerles llegar el producto asl’ como cobrar Io‘ ‘

vendido

| Hay dos categorias pnncipa!es de gastos de venta aquellos que varian de manera

directa con el nivel de ventas y los que son constantes y ajenos de este .
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Los gastos de venta directos son: comisiones por venta, costos de distribucién y costo de

empaque.

Los gastos de venta indirectos son salarios del personal del departamento de ventas,
gastos de viaje, atencion a clientes, efc.

Para la mayoria de las empresas micro y pequenas que inician un proyecto conviene
contemplar un horizonte de 3 arios; el primero el critico por el inicio, se analiza mes a
mes; el segundo, en trimestres, y para el tercero, se toma todo el afo.

Se presenta la suguiente tabla donde se puede dar un ejemplo de un plan de ventas.

Plan de ventas

Etapas Implantacion | Instalacion| Arranque | Plena | Crecimiento

Periodo (meses) fy2 Jal6 7al12 | Capacidad Ao 3
Afio 2

I% capacidad instalada

Ingresos por ventas

Costos de promocion y
blicidad

Gastos de venta

|Suetdo

Transporte

|Deposito de renta

lRema

lMobmmo

chcoracion

Equipo de computo_

Talaforib y Fax .

Seguro

Luz ua

63



Capitulo lll,

Se presentan en la tabla algunos puntos como etapa ( implantacion, arranque, plena
capacidad y crecimiento ) y, porcentaje de capacidad.

implantacion, se refiere a; Negociaciones, Determinar el local, Cubrir aspectos legales,
Contratar servicios.

Instalacion, se refiere a : Programacion Seleccion del personal, Capacitacion, Instalacion
de maquinariay equipo.

Arranque, se refiere a: Aplicacion de la tecnolégia, Compra de materia prima,
Produccién, Corridas de prueba, primeras ventas.

Plena Capacidad, se refiere a: Mejora continua, produccion y ventas continuas.

Crecimiento, se refiere a: Expancion, Integracion vertical, Iniclar o tro proyecto, exportar,
etc.

Porcentaje de la capacidad instalada. Se refiere al porcentaje de utillzacnén de nuestras
instalaciones, e .

Fijacién de Precios

En cualquier mercado, las pomncas seguidas enla fuacién de precios son un aporte muy,
Jimportante de la produccion y comerclallzacién de productos y servicios: _Siempre que ;
exista un camblo de propnedad o se suminlstren servic;os surge un precuo ( valorr

estlmado de algo )

Los snstemas para fuar precios se analizan de fres maneras diferentes dependiendo def’

tres factores econémicos costos demanda y competenma

a) Fijadi}n ‘d‘yel‘pr"ef‘(‘:ips b‘as‘édbs’en cos‘tos:‘j. o

- En este caso se deben considerar todos Ios costos incluyendo Ios adminlstrativos quef'f s
se hubieran calculado de acuerdo con Ios diferentes niveles esperados de operaclén '
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Entre los métodos de fijacion de precios basados en los costos, se pueden distinguir dos
clases:

1) Por objetivo:

El que fija los precios de acuerdo con un objetivo prefijado de ingresos requeridos, para
obtener un retorno sobre la inversion ( técnica objetivo ).

2) Por sobre precio;

El que determina los precios segln un porcentaje de recargo en los costos ( markup )y
que se define asf; ’

Kkp=L=C*100
P
Donde:
Kp = Sobrepreaio ‘
P = Preco |

C = Costo

b)'Filjjacié’nvda preaios basados“an la vdemand_a_: |

Este método se basa en Ias Ieyes de Ia oferta y de Ia demanda‘ Esto es, sl la demandai”,‘
- es alta, se fua un precio a nlveies altos y sl la demanda es baja s8 fua un precno bajo {

- todo esto suponlendo demanda constante) La forma més usada del slstema de fijaclén f{ _
de precios con base en |a demanda os la conoclda como " dlscnmlnaclén do preclos" S

'Por dlscnminacién de precios se entiende aquelia snuacién en que el mlsmo producto se: o :
" puede vender a diferentes consumidores a. dlstlntos precnos slendo el costo margmal de o
produccion igual en ambos. mercados Si el costo marginal no fuera ei mlsmo, f“f.',‘ = Lt B

exnstnria discrimlnamén del preclo sino samplemente " costos diferentes v S

g
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Otra forma de descriminacion de precios son los descuentos. En estos casos se cuenta
con un mismo precio de lista para todos los mercados, pero a uno se le otorgan mas o
menos descuentos que a los otros.

¢) Fijacion de precios basados en la competencia:

Este método se utiliza debido a la dificultad para prever cémo reaccionaran, tanto los
compradorescomo la competencia, ante cambios o diferencias en precios. A’si, aunque
no haya necesidad de cobrar los mismos precios que carga la competencia, en general
se fijan los precios a nivel promedio { precio competitivo ) de los que cobran los
competidores. En estos casos no se buscan mantener una relacion rigida entre precios y
costos, ni entre precios y demanda

d) Fijacion de Precios basados en el Andlisis del Punto de Equilibrio.

El andlisis del punto de equilibrio es una técnica muy Util para la determinacion y fijacion
de precios. Esta clase de analisis considera no sdlo el concepto de costo sino también a
los de ingreso y ganancias. ' '

La curva del costo total muestra una tasa de crecimiento consténte Esta pendiente es el
costo variable promedno La linea que representa el ingreso es una dlagonal de 45°
debido aque en la medicién de la tasa de produccién se han usado térmmos monetarios.

El punto de equilibrio se determina donde el ingreso es lgual al costo total y por donde Ia
ganancia es igual a cero; como se puede observar en la sigulente gréfnca

B

i



AnAGOn Capitulo Iil.

Método Gréfico para el calcuio def Punto de Equiibrio

Ventas Totales
Utilidades

Punto

de
Costos ,
Equlibrio Costo Totai

Pardidas

) k ) Unidades

PE;-_ Cl(; > gn tllonde:ﬁ

Ve

CR=CosoFjo

V.= PreciodeVenta

 CV.=CostoVariable Unitario
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Dado que los ingresos mas importantes en las micro, pequefia y mediana empresas son
por venta de productos o servicios, el asunto de fijar el precio se torna un tanto delicado.

lIl2 Metodologia para la Obtencién del Descuento de Fl'ujo de
Efectivo’,

Este flujo se calcula considerando los flujos de egresos (salidas de efectivo) y los
flujos de ingresos (entradas de efectivo) de un proyecto en un horizonte de tiempo
determinado.

El fiujo de efectivo es el resultado de la resta de los ingresos menos los egresos
de un proyecto en un periodo de tiempo determinado.
Se calcula de la manera siguiente:

Feni = Fli»— FEi

Donde:

i= evento (punto en el tiempo)

Feni = flujo de efectivo neto del evento
- Fli= flujo de ingresos del eventoi
- FEi= flujo de egresos del evento'i

Un evento es un punto en el tnempo y representa el pnnclpio y el flnal de un..
penodo (normalmente un. aﬁo) es decir, si se t|ene un honzonte de tlempo de‘ =

cnnco afios, esqueméticamente los eventos se representan.

L

7 Ver Tecnlcas de Descuento de Flujo de Efectlvo apilcadas a la Eva!uacién de Proyectos de

lnverslén PEMEX, ExploraclényProduchOm Feb. 1994
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Afio o 2 K 5
Periodo |1 '

Existen dos rubros basicos en el flujo de efectivo:

ingresos o Entradas de Efectivo.
Normalmente comprende la entrada de efectivo generada por la venta de la
produccion o del servicio, aunque en ocasiones una venta extraordlnana de un bien

de produccién, puede ser considerado como tal,

Egresos o Salidas de efectivo,
Estos se dividen en:

lnversnén :
Comprande la salida de efectlvo empleada en la adqulslclén y construcclén de

'bienes de producclén (blenes de capltal) como pUeden ser las lnstalaclones E
,maqulnana y equo Sy B v =

Costos de operaclén y mantemmlento

‘Comprende la salida de efectlvo empleada en el pago de conceptos asocladosf
ala operaclén de un slstema de producclén tales como- pagos de mano de"
obra, consumos de energia refacclonamlentos materias prlmas trabajos de,‘_”

| mantenimiento etcétera
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¢ Contribuciones al Gobierno Federal (impuestos):
Comprende las salidas de efectivo empleadas en el pago de derechos al
gobiemno federal, sobre ingresos remanentes de operaciones especiales de un
sistema de produccién, como ejemplos se tienen al impuesto sobre la renta,
los derechos, impuestos afa exportacion y los diferenciales de VA, elc.

Posicionamientos de flujos a traves deltiempo.

Existe una convencién sobre como se deben posesionar en el tiempo los distintos
rubros del flujo de efectivo, misma que se explica a continuacion:;

Ingresos. ,
Estos flujos: se poseslonarén en el penodo en que se establescan, por ejemplo al

final del aflo en que correspondan, por ejemplo, si la cantidad se recibe el cuarto
afio se posesionara en el evento "4", :

Egresos.
» Inversion.

Estos flujos se posesionan al inicio del afio en que correspondan, es declr, si |
una inversion se realiza al primer aflo, el monto se colocara en el evento 0",

« Costos de operacion y mantenimiento. ‘ ,
Estos se poseslonan al final del afio en que correspondan es demr, cualquier -
- costo que se ileve a cabo en. el tercer afio se posesuonaré en el evento oo

. Impuestos ( Contribuciones al Goblerno Federal )

"‘ Estos se posesnonan al final_del aﬁo que correspondan esto es cualquierf{

impueslo que 56 genere an el segundo afio se posesmnaré en el. evento 2",

fEsta convencién esta fundamentada en que Ia inversién produce el mgreso lo s
~costos de operacién y mantenimiento y: los impuestos, esto es pnmaro se lnwerte -
‘ ien un proyecto y dias, semanas 0 meses se  vende el producto lo mismo
sucede con los costos de operacnon y mantemmiento pnmero se inwerle y:-f‘

o
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después se opera y se mantiene la maquinaria o equipo utilizado, similarmente se
tratan los impuestos,

Otra caracteristica interesante de los flujos de efectivo, es que se pueden dividir
en dos fases, el flujo de inversién y el flujo de operacién, el primero comprende
toda la erogacion en inversién, el segundo llamado remanente de operacion
implica el resultado neto de la resta de los ingresos por ventas y los ingresos
asociados a la operacién (costos de operacién y mantenimiento e impuestos). El
remanente de operaciébn debe tener un saldo positivo porque es el que recupera
la inversion y esta cualidad es la que vuelve a un proyecto rentable (factible
econémicamente).

Los flujos de efectivo se podran expresar en términos de precios constantes o
precios corrientes, esto es, se podra calcular el fiujo neto- considerando-que los

precios actuales se mantienen fijos al mismo :monto durante todo el horizonte -
(precios constantes) o bien se podrd considerar el “efecto. inflacionario, lo que -

incrementara los precios actuales afio con afio,

iErroriNo se encuentra la fuente de la referencia.|ErroriNo se encuéntra lafuentedela
‘referencia, ‘ : o ENIRERERT R

 Flujo de Efectivo

“{+) Ingresos

(inversién ~  limpuestos [ Costos Operativos
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A) Formulacién: Precios Corrientes a Precios Constantese .

Precios Corrientes:

Una proyeccion en términos corrientes es aquella que involucra la inflacién en todos los
items que la componen. Asi, por ejemplo. el precio unitario de un articulo se ve afectado
ailo a afo y en forma de progresion geométrica por el monto de la tasa infiacionaria.

Lo mismo ocurre con el costo unitario, los costos fijos y las d'emés partidas.

Precios Constantes. Una proyeccidn en términos constantes, denominados también
reales o duros, es aquella en el cual se hace abstraccion del efecto inflaciqnario. Los
precios y costos, en este evento, permanecen constantes en el tiempo. Es la mas
popular de las metodologias porque permite trabajar-con valores que permanecen
constantes en ei tiempo, por no estar sujetos al influjo de la inflacién. Las partidas
(precios y costos ) que estan dadas en términos cornentas o histéricos se convlanen a

términos constantes deflactandolas ( para daflactar se antianda el ajuste de una pamda '

dada en términos corriente para convertiria a términos constantas Para: ello se ascoge

un indicador apropiado. por ejemplo el indice de mflacién y este indice se utlhza como sl
fuera una tasa de Interés para calcular valor presente ~dado al valor - final.) .

apropiadamente.

B)  Teora del Costo del Capital’,

El conocimlento que de el costo de capltal deba tener una empresa es muy |mponante. e
Ppuesto que en toda evaluacin econémica:y- financiera se requiere tener. una idea St
aproximada de Ios costos: de las diferenlas fuantes de: fmanclamiento qua Ia empresa}.i o ‘

| utiliza para emprendar sus proyactos de invarsién Adamés el conoclmlanto dal costo del : e
capltal y como -es ésta influenciado por el apalancamiento fmanciero, parmitan tomar ‘

8 IDEM Anélisis y Evaluaclén de proyectos de Inverslén Raui Coss Bu
® IDEM :
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mejores decisiones tales como: estrategias de crecimiento, arrendamientos y politicas de
capital de trabajo, las cuales requieren del conocimiento del costo de capital de la
empresa, para que los resuitados obtenidos con tales decisiones sean acordes a las
metas y objetivos que la organizacion ha establecido.

Algunas de las definiciones del costo de capital son:

o La tasa de interés que los inversionistas tanto acreedores como propietarios, desean
lés sea pagada para conservar e incrementar sus inversiones en la empresa.

+ Ponderado de las diferentes fuentes de financiamiento. ( Internas. acciones
preferentes, acciones comunes, utilidades retenidas y Externas; proveedores,
prestamos bancarios de corto plazo, pasivos a largo ‘plazo, obligaciones, crédito
hipotecario, arrendamiento financiero,)

* La tasa de interés que iguala el valor presente de los flujos netos recibidos por‘la
‘empresa, con €l “valor presente de |os desembolsos esperados ( mterés pago del
pnncipal divudendos etc. ). ‘ Vv ‘

o Ellimite Inferior de la tasa interna de retorno que un proyecto debe rendir para que se‘ :
justifique ol empleo del capital para adoptarlo.

Toda fuente de financiamiento implica un desembolso ‘ihicial para el inversionista (
bancos, acclones, obligaciones, etc.) y una captacion para la empresa. Tambcén dicha .
* fuente de flnanciamlento imphca recepciones penédicas para - el inversuonista y:
desembolsos de la misma magnutud para ia empresa; La cantldad aportada por el
inversionista no necesanamente es |gual ala cantldad captada por la empresa Esta
_diferencua se. puede deber al hecho.de que en algunos tipos de ﬂnanclamientos la '
- empresa incurre en clertos gastos (¢ emisién, comcsiones. etc.). lo cual ongma que la |
R captacién por pane de la empresa sea menor a la cantidad aportada por el Inversmnlsta
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C) Tasa de descuento'”.

La tasa de descuento es la tasa de referencia que es usada para "mover' en el
tiempo los flujos de efectivo considerando el costo de oportunidad del dinero; la
manifestacion clasica de la tasa de descuento esla tasa de mercado, que
representa la oportunidad de crecimiento exenta de riesgo que tiene el capital
dentro de una economia y al mismo tiempo el costo de oportunidad del dinero.
Sin embargo, en la practica dicha tasa tendrd que ser matizada para adecuarse
a las condiciones particulares de cada inversion.

Primeramente habra que considerar que en los mercados financieros existen dos
tipos de tasas, las pasivas que son las que reciben los ahorradores (propietarios
de los recursos) y las activas que son las que se pagan por el uso de los
recursos ( tasas sobre préstamos), la diferencia de magnitud entre estas -dos tasas
(t pasivas <t, activa) es explicada por el costo de la intermediacién: financiera, es
decir, el costo de la actividad que las instituciones financieras llevan a .cabo -al
reunir los fondos prestables y aceptar ciertos riesgos, de aqui que la tasa de
mercado sea considerada como una tasa pasiva.

Para un inversionista pa‘rtlc'ular o ahorrador la tasa de ‘me‘rcvado puede ser .una
excelente tasa de referencia debido a su posicion més enfocada al ‘consumoy al
ahorro que ala Inverslén directa, pero para una empresa, esta tasa pbdn'a no ser
la mas adecuada al conside'rar que por su naturalvez‘a la ‘empresa tiene un costo
de’ oportunidad - més’ alto y es de esperarse que como- mimmo esta tasa debiera ser la
tasa activa“ wgente del mercado - (en” México la tasa actnva base es el costo
porcentual promedio (CPP). mas alguna pnma (pun!os) que puede ir de. 0 350%
adnclonal segun el tlpo de préstamo) ' g

El argumento antenor se ve fundamentado en eI hecho de que - una de ias

funciones pnmordlales de la empresa es la de generar nqueza o valor inwmendo

~ asumiendo  clertos riesgos  y obteniendo remanentes; ~ al considerar que los
‘ fintermedianos fmancleros son los. representantes de los. ahorradores el .nivel de SER
.mercado de las: tasas activas marca el costo que: tnene en Ia economia el dinero para T

10 IDEM
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las empresas (implicando sus riesgos), es por esto, que para que una empresa
pueda ser compelitiva debera tener opciones de inversion que ofrezcan una
rentabilidad mayor que la tasa activa de mercado, en coso de no darse esta
condicién, una empresa no tendra razén de sery le convendrd mas convertirse en
accionista de otra empresa.

Ademas de lo anterior, se han desarrollado algunas metodologla para encontrar tasas
de referencia (de descuento) mas especificas, enfocadas a la situacion particular en
que se desarrolla una empresa 0 un proyecto; como son:

a) Costo ponderado del capital.
Esta técnica se fundamenta en calcular el costo ponderado de las fuentes de
recursos de la empresa, es decir, obtener el costo individual de los pasivos, las
acciones comunes, las preferentes y las utilidades retenidas, para después
“ponderarlo por la participacién de cada elemento en el activo total y en el flujo de
~ efectivo y obtener as! €l costo ponderado de capital; este enfoque es histérico.

b) Rendimiento del activo total. ;
Este se calcula para un periodo, dividiendo la suma de Ia utilidad neta serwclos de
“deuda (pagos de principal e intereses), aplicacion a reservas, amortizaciones y
‘ _depreclacidnes entre el activo total, tiene también un énfoque histérico. .

¢) Costo de capital para un proyecto

- Este método se utiliza. cuando un proyecto va: a ser. fmcado totalmente con,

| “?recursos prestados, normalmente e eventua| acreedor (el banco que hace el
~ préstamo) exige que en la evaluacion - financiera del proyecto, la  tasa  de

‘descuento sea igual a la tasa del préstamo este método esta: enfocadoalasf

" condlclones presentes

d) Tasade oportunldad de ultimos proyectos. :

" Esta metodologla consiste en “evaluar qué tasas de rendlmlento ha podudo‘ ‘
_ ‘obtener facilmente  la  empresa u otras empresas aﬁnes en sus u|t|mos‘;
’}proyectos de Inversu’m, lo que - permite determlnar Ia tasa de. referenma a,j -

utillzar este método tiene una wsién sobre el futuro

BN
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e) Capital assets pricing model (CAPM).
Estd metodologia se fundamenta en ciertos elementos estadisticos que permiten
medir el desempeilo de la accibn de una compaifa en los mercados
financieros, identificindose un rendimiento total constituido por el rendimiento libre
de riesgo ylaprima por riesgo pagada por la compaiia. Esta metodologla esta
también inclinada hacia el futuro porque se trabaja con rendimientos esperados.

D)  Explicacién entre Tasa Nominal y Tasa Real''.

Con el fin de poder comparar cuantitativamente los proyectos de distinta naturaleza,

duracién 0 magnitud que se generan en una economfa, se necesita un indice

homogeneizado basado en un porcentaje anual, derivandose de esto 1a tasa de

rendimiento del capital. De esta manera, la productividad neta de un proyecto de capital

se puede expresar como el porcentaje anual de rendimiento obtenido sobre el valor

monetario de los bienes de capital o expresado de otra manera: ‘ .

Tasa de rendimiento (%) = [(ingresas - egresos)/ VPMBC )~ 1]*100
donde: B | ” v o
VMBC= valor monetario de los bienes de capital

Ahora, es una realidad que los proyectos de capltal propuestos en una economia
implican niveles de riesgo distintos, entendiéndose ¢omo riesgo a la posibilidad de que

no se cumplan los rendimientos esperados y que existe una relacién directa entre el
_riesgoy el rendimiento esperado, es decir aun proyecto de alto riesgo se le debe de .
pedir tamblén un alto rendimiento; para eliminar el ef_ecto ‘dlstorsionante del riesgo, _se i
* tendria que cubrir todos los factores de riesgo de los proyectbs mediante el pégd de Ias‘ |
respectlvas pnmas de seguro conlo cual se observarla que los rendlmlentos bajan en
térmlnos generales pero Ios proyectos ya no Involucranan riesgo alguno o o

La ofena de’ recursos para Ia formacion de bienes de capital esta en funcién del ahorro
exlstente en el slstema econémlco es decnr ‘e ingreso de Ias personas de las P
B empresas o del gobiemo solo se puede denvar a dos destinos al consumo 0 al ahorro Yy

" iIDEM
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es este ahorro el que permite disponer de los recursos necesarios para la formacion de
capital (inversién), de aqui que se pueda decir que el ahorro es un reflejo de |a medida
en que una sociedad renuncia al consumo presente para desviar recursos a fines que
generaran beneficios en un tiempo futuro, es de esperarse que entre mas recursos se
destinen al ahorro en una sociedad, mayor inversion en bienes de capital habra y esta
situacion repercutira en un mayor ingreso futuro debido al apalancamiento tecnoldgico
inherente a toda Inversion de capital, siendo este ciclo que genera crecimiento y riqueza
en una sociedad.

Como se entiende, el nivel de (a tasa de interés se da por la interaccion de las fuerzas de
mercado, presentandose como démanda as distintas oportunidades de inversién
existentes en una economia (proyectos) y como oferta el nivel de ahorro disponible, de
tal forma que los proyectos de inversion compiten por el ahorro disponible y solo Jos
proyectos mas rentables son los que los consiguen los recursos. '

Bajo este contexto, existe en una economia unatasa llamada "tasa de mercado" tambien
llamada "tasa libre de riesgo" que representa para un momento eSpeciflco la minima
tasaala que los ahorradores aceptan prestar su dinero en condiciones exentas de

. riesgo, considerdndose que debajo de esa tasa les seria preferlble destinar estos ‘
recursos al consumo. Desde el punto de vista de la demanda de recursos, latasade
‘mercado representa un limite de rentabilidad minima para os proyectos con riesgo .
cubierto, ya que los: proyectos que rindan por debajo de dlcha tasa no podrén consegulr

recursos para su ejecucién . | | |

- Esta "tasa de mercado”, representa Ia oportunidad de crecimiento exenta de nesgo que
tiene el capital dentro de una economia ' ‘ ‘ ‘

~ Enelcasode México esta "tasa de mercado" esté representada por la tasa de Cetes a

28 dias (Cemﬂcados dela Tesoreria de la: Federacién). bajo el supueslo de que la tasa .

es libre de riesgo por que la probabilidad de que el gobiemo qucebre y no cumpla la tasa

' pactada es muy remota, de esta forma Ia tasa de Cetes a 26 dias es hoy por hoy la tasa
Iider (tasa de referencia) da Ia mayoria de Ias transacclones financleras ‘ ;

o
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Esta definicion es de gran importancia, ya que incorpora el concepto del "valor del dinero
en el tiempo". Al estar referenciada la tasa decrecimiento del capital a un lapso de
tiempo, se impiica que el dinero tiene la oportunidad de crecer cada dia, cada mes 0
cada ario y la magnitud de esa oportunidad de crecimiento esta dada por |a llamada
“tasa de mercado”.

De aqui que se diga que no es |o mismo recibir un millén de pesos hoy, a recibir un
millén de pesos dentro de un mes, por que en ese lapso al no disponer del dinero, se
pierde (cuesta) la 6ponunidad de "ganar" cierto interés al invertir en algun instrumento
financiero disponible en la economia, ,es por esto, que la tasa de mercado representa
un "costo de oportunidad",

Es importante hacer notar |a relacion que guarda |a tasa de inflacién y la tasa de
mercado, debido a que en ocasiones estos términos se confunden; 1a tasa de mercado
se mueve en funcién de la tasan de inflacion y normalmente esta por arriba de la
inflacién esperada. Obedeciendo a la distinta naturaleza de los conceptos, la inflacion es
un fenémeno eminentemente monetario que genera una pérdida dé‘capacidad de
compra del dinero en un lapso de tiempo determinado, y la "tasa de'mercado"” implica -
una capacidad real (tasa real) de crecimiento del capltal por lo que dlcha tasa ademas

- de traer implicita Ia retribucién (pago) por el uso del capital, debe pagar Ia compensamon

de Ia erosion inflacionaria sufrida por éste, de aqui que se hable de tasas NOMINALES y
REALES. e

La tasa real, ya sea activa.o pasuva (cuando el banco presta recursos es actlva cuando

‘el banco obtiene recursos paga pasuva), es latasa relevante a ser tomada como *

referencia en cualquier decisién de inversion, a relacion entre las tasas reales
nominales e inflacién se presenta a contmuaaén -

(1+tasa.nominal) - ‘1

TasaReal= o
o k(l +1asa.inf 1acién) ,

Para cuantlficar latasa de referencia real en pesos como funcién de la "pnme rate" se

' consldera que a largo plazo el peso conserva el mlsmo precio relativo con respecto al

78
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délar de tal manera que la inflacion mexicana se iguala al desliz cambiario, de esta
Manera:

(1+7DC)

Tasa de referencia real = (1+ PR+ PRI} *———x-~
( ) (1+ INF)
Si
TDC = INF

se obtiene:
~ tasa de referencia real = (PR + PR1)

donde:
tasa de referencia real (fraccion)
PR = - Prime Rate (fraccion) -
PR1 = Prima por riesgo (fraccion) .

TDC = tasa de deslizamiento cambiario peso/dolar (fraccion)-
INF = Tasa de inflacién mexicana | | |

(todas las tasas enunciadas estan referenciadas aun afio) '
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.3 Indicadores Financieros y Economicos para la Evaluacion de
Proyectos de Inversiént2.

Los indicadores mas comunes y significativos segun su orden de importancia son:
Valor Presente Neto
Tasa Interna de Retorno
Periodo de Recuperacion de la Inversion

Valor Agregado
Generacion y Ahorro Neto de Divisas

Todos los indicadores parten de la siguiente formula:

valor futuro= valor presente + intereses
interes = valor presente * tasa de referencia

Esto es sl se tiene 1000 pesos hoy y se invierten a un ano al 20% ¢ cuanto se tendra
al final del afo? '

Valor futuro = 100+1000* (.2)= 1200
Sin embargo, lo que interesa es ,_obtener el valor presente, p‘or‘ lo qpe'se tiene:

VF =VP +VP *K

VF =VP +(1+K)
Donde: o
V.= Valor Futuro
VP = Valor Presente.
K = tasadedescuento (fraccion)

12 Tecnicas de Descuento de: Flujo de Efectivo apllcadas ala Evaluacldn de proyectos de

Inversldn. Anélisis y Evaluacién de proyectos de Inversion, Rati Coss BU; Formulacion y

- “Evaluacién Ténlca y economlca de proyeclos Industriales Soto Rodriguez lngenlerla Economica. ‘
: Georgea Taylor c T

~romeang
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Despejando = VP

VIl

VP=(1+K)

Ahora la pregunta seria ¢cuanto se requiere invertir hoy para recibir 1200 pesos dentro
de un afo, silatasa de rendimiento (tasa de descuento) es de 20%?

P =122~ 1000

(1.2)

Esta formula es util para un afio o un periodo, si se requiere manejar varios afios habra
que deducir alguna férmula: ' ’

El valor futuro de una cantidad a dos afos inVertida‘v ala _tasa' "" sera;

VP KB H(1+K)* (14 K)= VP (14 KY

Para tres afios se tendra:

VF =VP*(+K)* (1K) (4 K) =P * (4K}
~ Porlo que se puede decir que para 'n" afios ,se:teridré‘;‘ | |
VE =VP (14 k)"

Ahora déépejando el valor presente: B

‘‘‘‘‘‘
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Con lo que se puede contestar la pregunta ¢cuanto se requiere invertir hoy para recibir
1200 pesos dentro de dos ainos, si la tasa de rendimiento (tasa de descuento ) es de

20%"?

VP = 1200 1200 1200:833.33

(1+. 2)2 (127 (144)

A) Valor Presente Neto
Dentro de las técnicas de evaluacién de proyectos contamos con la técnica de
evaluacion del valor presente neto, Estas técnicas utilizan el concepto de "valor del

dinero en el tiempo", para medir la rentabilidad de los proyectos de inversion.

El valor presente neto VPN de un proyecto, es la diferencia entre el valor presente del

flujo de ingresos y el valor presente del flujo de los egresos en un honzonte de t|empo v

dado.

Representa la ganancia ( o pérdida) en pesos actuales de un proyecto de inversion,

después de contemplar todos los ingresos y sus  egresos ( inversié‘h, _cbsfbsfde _

operacion y mantenimiento e lmpuestos) considerando el costo de oportunidad del
dinero . E o

La férmula general es;

S " FEN=FI, - FE,

FENi) -
ey =3 |
Z:(1 +K)
‘Donde: - |

- VPN = .valor presente neto

i = evento .

8
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n = horizonte de estudio
K = tasa de descuento fraccion
Fli = flujo de ingresos del evento i
FEi = flujo de egresos del event i
FEN = flujo de efectivo neto del evento i

Para que un proyecto sea factible el VPN tendra que ser mayor que cero.
VPN > 0
Este indicador se podra explicar de la siguiente manera;

Un inversionista puede invertir 1000 mmps (millones de pesos) en la construccin
de 6 bodegas, las que espera poder vender en 400 MMP- cada una (después de
impuestos) durante los proxlmos dos afos, considerando vender la mitad de las
bodegas el pnmer afio y la mitad restante el segundo. aﬁo tenlendo la opcmn de
poder lnverﬂr esa cantldad en Cetes al 10% anual real 'se pregunta el
inverslonlsta si es convenuente lnvertlr y si es asl cuanto obtendré de ganancia?

~ adicional (con respecto a comprar Cetes) al construlr las bodegas |

Esta situacion se puede describlr con un diagrama; |

 ingreso1 lhg'res‘ol‘zj;

| | 3°400=1200  3'400=1200
e e ]
0 : o Mafie ks “'2aﬁo
" Inversién ' e

-1,000.
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Calculando el VPN

1200 1200
VPN =

Ty Ty
VPN = -1000+1090.91+991.74
VPN =1082.65

La inversién no se descuenta puesto que estd en el presente (evento0)

esto significa que el proyecto es atractivo y que se obtiene una ganancia
adicional de 1082.65 MMPS, se tiene que hacer hincapié en que esta ganancia
considera el costo de oportunidad, es decir, esta ganancia es la ganancia adicional
a la nbtenida en la opcién de comprar Cetes por el monto de 1000 MMPS con un
rendimiento de 10% anual. |

Esto se puede demostrar empiricamente de la siguiente manera:

Si se invierte en Cetes 1000 MMPS al 10% anual real, al final del segundo afio
setendra una ganancia por intereses de: :

intéreses= inversion - * (1+taéa) ANO - inversion
intereses = 1000 *  (1.1)2- 1000
lnterese’s= 1210 - 1000 = 210 - -

Al mvemr en ‘el proyecto de las bodegas la cantldad de 1000 MMPS produce‘ R

| mgresos el primero y segundo afo’ ‘que- serén mvertidos en Catas a una tasa real’; o
~ anual del 10%, los ingresos y sus intereses estarén dispombles al final del_ :

segundo aflo;’ obtanléndose Ia ganancia neta al restar la inversién imcial a dichos, WSt -

- mgrasos e intereses

‘,G?ﬂahcia del proyecto = (idureé,o1)'>(71-‘4i5sga) +(ingreso2)- (inverslén)
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T e e

Notese que el ingreso 2 al ser recibido al final del segundo afio no alcanza a ser
invertido en Cetes ( figura anterior).

Si se obtiene la diferencia entre |a ganancia del proyecto y los intereses de la inversion
en Cetes al final del segundo afo se tendra:

Ganancia del proyecto - ganancia de intereses = 1,520 - 210 = 1,310

Como esta cantidad estd a valor futuro a dos afos, se tendrd que calcular el
equivalente de dicha cantidad en la actualidad (valor presente), considerando la tasa
de rendimiento de los CETES, porque es la minima tasa a que la empresa debe
invertir su dinero:

44
P =
g (1+K)"
1310
(1-0.1y?

VP =

=1,002.65

De aqui se constata que este valor presente es identico al calculado inicialmente
para el proyecto. |

Una de las criticas que se le hacen al método del valor presente es la ‘consideraclén
de que todas los remanentes de efectivo (ingresos netos), seinvierten-al latasa de -
descuento del proyecto, sltuacién que en la realidad seria- dificil de darse, sobre todo

debido a que como se hizo menclén anterlormente Ia tasa de descuento por

ejemplo sl se basa en el costo de fmanciamlento del proyecto(tasa activa) puede
ser bastante mayor Que la que ofrecan los. instrumentos financleros. a tasa paslva a

que tlenen acceso Ias tesorerlas de las empresas (tasa pasiva)

Sin embargo, lo que generalmente sucede es que |os excedentes de ﬂujo de efectlvo; B '

| _ realmente estaran invertidos en mstrumentos ﬂnancleros un tiempo muy corto porque o :
‘en cuanto exista la oportunidad estos recursos se canallzarén a actividades propias o

dela operacién de |a empresa es decir se Utilizaran para comprar equipo y materias‘ =

[primas pagar salarios arrendar maqumana reahzar publlcidad etc actmdadesv
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todas que permiten a la empresa obtener margenes de ganancia, mismos que
genera unarentabilidad. :

Tomando en cuenta que cualquier empresa con base en su operacion debe ser
capaz de obtener una rentabilidad mayor a las tasas activas de mercado para
poder asegurar su existencia, se podré faciimente deducir que los excedentes de
flujo de efectivo de un proyecto, facimente podran ser colocados dentro de la
misma empresa en opciones que generen un rendimiento mayor a la tasa actwa del
mercado, lo cual explica |a consideracion de la reinversion de los excedentes de flu1o
de efectivo a Ja misma tasa activa del costo del capital. -

B) Tasa Interna de 'Retorno "

La tasa intema de retorno es Ia tasa de descuento que |guala en valor presente el flujo
de lngresos con ¢l de egresos de un proyecto en un horizonte de tlempo dado oen

- otras palabras, es la tasa de descuento que hace cero el vaior presente neto de un

proyecto. .

Representa el rendlmuento que se obtnene sobre la inversion’ que. permanece en el

proyecto (inversién no amomzada). considerando que la lnverslén se recuperamén’
paulatunamente durante el horizonte de anéhsls Ilegéndose ala recuperaclén total -

al final de éste,

Se puede deﬂnlr Ia tasa de interés mediante la cual debemos descontar Ios flujosi
‘natos de efectlvo generados durante la. vida i del proyecto para que éstos se igualan L
* con la inversion, osea, laTIR sera. aquella tasa de descuento que iguale eI valor ,

presente de los lngresos con el valor presente de Ios egresos

n

,T:|R‘=‘=>vp"‘-_-'_ v
TR==>P = VP

-0 sea, en el caso de un t|tu|o de deuda, la TIR es la tasa de Interes que hace que el;

precio del titulo, P, sea |gua| al Valor Presente VP,

L

rergr
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__Ck G,
T(1+TIR) T (1+TIR)

En el caso de un proyecto de inversion fisica, la TIR sera la tasa de descuento, que
iguala el valor actual de los flujos de dinero con signo negativo ( "salidas de caja") con el
valor actual de los flujos de dinero con signo positivo (" entradas de caja”).

La inversion inicial , |, no serd mas que uno de los flujdé con signo negativo: de hecho
cada CFt ( flujo de efectivo del horizonte ) puede descomponerse en partes con signo
negativo (salidas de caja) y signo positivo (ingresos de caja). -

La regla que surge de este método de evaluacion es la siguiente: inviértase en un
proyecto de inversion en la medida en que la TIR sea mayor qUevla tasa que expresa el
costo de oportunidad de los fondos ( el costo de oportunidad de los fondos no es mas
que |a tasa apropiada - ajustada por los riegoé correSpondlentes- para el descuento de
los mismos ). | | | C '

| A A A M A
L@ fOrMUIA @5 TIR wsrerrsrerssZomaomomoash sosmemcmens 4 vvsiomee  viivsesss
| | () ()2 ()3 (W)

La formula general es:

o ”_Cua‘nvd@ K =TlR | , o

“,::Zo(i(lff"j):)f;?((”m') o

o
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Donde :

i = Evento

Fli = flujo deingresos del evento i
FEi = flujo de egresos del eventoi
i tasa interna de retorno  (TIR)

n= horizonte de analisis

Para que un proyecto sea factible, |a tasa interna de retorno ( TIR ) debera ser mayor
que la tasa de referencia ( tasa de descuento )

Continuando con el ejemplo anterior, se obtendrd [a tasa Interna de retorno (figura
anterior) ‘

ingreso1 = /ingreso 2
. 31400= 1200 3* 400=1200
S — , femeene o]
0 - tafo IR 2afio
inversién |
-1,00

Aplicando la’ formula de la TIR

. Valor presente de los ingresos = Valor presente de los egresos

1200 1200, 1000:; .
(+KP k)
1200 1200 1000 0

(1+K)2 (1 K)

s paraobtenerlaraiz r"'J"f. ‘deyl pq’nlvinbmio ap‘licado'paréﬂ-'un ‘pdl'inc'smjio ‘dél;ti‘pé;f SR

88
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AX*+BX +C=0
Se usara la formula,

i [—-Bi(B’ -4AC)%]

24
12000 1200
1+K) ~1000{=0
I+ )((i+K)2+(1+K) J

1200 +1200(1 + K)~ 1000(1 + Ky = 0
~100(1+K)* +1200(1 + K)+1200= 0

Las limitaciones dela TIR.

Las criticas que dentro del émbno academico y profesional suelen efectuar al metodo de |
la Tasa Interna de Retomo se concentran en torno de una_ limitada canttdad de‘

, cuestiones que son:’

1. el supuesto concerniente ala tasa que se ‘réinVIeden'los fondo»s.‘

2, las Hmnaciones que tiene para emplearse correctamente en casos de proyectos

mutuamente excluyentes tales como: , ‘
-a, proyectos de disﬂnta escala i
b. proyectosq_e d,lys/h‘nta.duraci’én ,

3. la existencia de‘tasa’s de_‘retorvno;mﬂlt'igles;‘y/‘o nb,éifsiéncia de una TIR. j -

" El primero de estos fenomenos ( varias TIR ) se produce cuando los sucesivos ﬂLIJOS de"jf' s

efectwo (cash ﬂows) van cambiando de signo a Io !argo del tiempo En casos como éste

puede demostrarse que ‘existirdn tantas TIR como cambios de signo se produzcan en el;, 3 b
- flujo de fondos ‘ ‘ : ,« S
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El segundo de estos fendmenos ( no existencia de una TIR ) ocurre cuando los flujos de
fondos netos que ofrece un proyecto son siempre del mismo signo ( supdngase, por
ejemplo, que se recupera la inversién en menos de un afio).

Estos fenomenos son habituales en proyectos de desarrollo inmobiliario, donde se cobra
por adelantado sin construir, y se paga luego de terminada la construccion.

Casos de TIR multiples como éstos son habituales cuando se requieren grandes

reposiciones peridédicas de equipos y/o importantes gastos esporddicos de
mantenimiento. '

C) Periodo de Recuperacion dela Inversion

El periodo de recuperamén de lainversion, es el periodo de tiempo en que se lgualan
en el valor presente los i mgresos ylos egresos del proyecto

Representa el tiempo en que el proyecto recupera Ia inversnén Incluyendo el
‘costo de oportunidad del dinero.: :

La férmula general es:

- ()

Cuando i= PR

Donde:

| ~evento.
“Fii flujo de i mgresos del evento i
FEi = ﬂujo de egresos del evento i
ko= tasa de descuento.

w

e
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PR = periodo de recuperacion.

Un proyecto es factible financieramente cuando el periodo de recuperacion es
menor que e! horizonte de analisis,

PR <==horizonte de analisis

Aplicando esto al gjemplo, se tiene:

ingreso 1 ingreso 2
3*400=1200 3*400=1200
! ! |
0 1aio 2afio
Inversion
-1000

El método consiste en identificar el periodo ~donde. el valor: presente de los
ingresos rebasa por primera vez el valor presente de Ios egresos.

Para i =0 Para i =2

FE=1000 |
E=1000 | |
£ 1000 | 1?1-1-2—°9+-—-—12°2-2 8264
FI<FE an any o
| P> FE
Para i =1
FE=1000
Fl= 3—299-_109091:
oo

FI>FE

’ ,  91"; :
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De aqui se puede saber que el proyecto al final del primer afio recupera la
inversion (periodo de recuperacién igual a un aflo ), al observar que el valor
presente de los egresos es menor que el delos ingresos por ves primera, en el
evento 1 (i=1)osea al final del presente afio.

D) Valor Agregado®.

La apertura de la econémica mexicana representa para las empresas del sector
industria y de servicios la desaparicién de un subsidio al capital, asi como una
competencia abierta del exterior, por lo que es de esperarse un desarrollo industrial
diferente al que se observd en el pasado. La apertura de la economia implica una
evolucidn de ésta de acuerdo a las ventajas comparativas mas importantes con que
cuenta el pais, principalmente en lo que se refiere a la abundancia relativa de dos
factores fundamentales de la produccion; mano de obra y capital. El funcionar bajo un
esquema de ventajas comparativas, después de hacerlo bajo uno de proteccion, implica
que habra sectores industriaies que se contraeran o inclusive desapareceran, mientras
que habra otros que se expanderan. Por ello, fa politica de promocion industrial tiene que
encaminarse al apoyo de aquelias areas o sectores prioritarios en los cuales el beneficio
social sea el mayor posible bajo un esquema de eficiencia economica,

La justificacién de utilizar el valor agregado como método de evaluacion ‘econémica de
los proyectos de inversién, y para guiar la politica industrial con base en,!a'maximlzat:ién
del valor agregado, no es otra sino la de producir con mayor eficiencia utilizando
intensivamente el factor de pkroduccién més abundante. El efectdmultiplicador en la
generacién de nqueza y empleo con este esquema resulta, ademas, sustancnalmente .

mayor Lo anterior no es casual; una politica de. apertura del exterior. obhga a que las

técnicas de produccién mstrumentadas en cada uno 'de los sectores ‘de la economia:
tiendan a reflejar la abundancia relativa de los factores de la produccion. Asi, si nuestro
pafs posee una abundancia relativa de mano de obra, las tecnicas de pTOdUCCI()n senan
Intensivas en el uso de mano de obra, obteniéndose el méaximo valor agregado por-

‘unidad empleada de ese factor Asi mismo el precio de (os productos tendna incluido un
: alto porcentaje como componente de pago ala mano de obra, aumentando asl la masa

13 Hacia una Politica Industrial, IBAFIN, ed, Diana.méxico 1988
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salarial y haciendo mas equitativa, por lo tanto, la distribucion factorial del ingreso y
consumo.

1

E) Generacidny Ahorro Neto de Divisas',

La economla mundial ha cambiado rapidamente a lo largo de los Ultimos diez afos hasta
convertirse en una economia global interdependiente. Las tendencias del comercio
internacional estan mostrando una rapida integracion de los mercados y dejan ver
claramente que los paises mas exitosos en las proximas décadas sern aquelios que '
dependan cada vez menos de la produccion y comercio de mercancias tradicionales y
cada vez mas de exportaciones de bienes y serviclos con alto grado de valor‘agregado_y
alto grado de competitividad en el contexto internacional. El ehtorho internacional exige
flexibilidad y eficiencia, lo que se traduce en la busqueda de oponunidades productivas,
en la competitividad de productos y servicios tanto en la calidad como el p(écio y en el
incremento constante de fa productividad. | i

La generacion de divisas por concepto de expoﬁacnén de materias pnmas se ha idof

reduciendo cada vez mas, Iimltando asl Ia posibilidad de IIevar a cabo imponacnones -
' necesarias para el desarrolio industrial. Como consecuencla la unica manera viable de

procurar divisas para financiar. loas importaciones. serd. mediante .uncrecimiento
ace!erado de las exportaciones manufactureras : ‘

Por supuesto sea slempre lmposmle lncrementar Ias exponaciones petroleras mmeras y :

- agricolas,’ pero la generacion de mayor nqueza y empleo sélo se obtendra mediante'i
8 'exponaclones con allo- valor agregado ( ho: umcamente industriates sino incluso del, ‘
productos agropecuarios procesados; ‘hortahzas 1rutas ﬂores, etc ), pues astas[{

actividades exhiben una alta proporcién de mano de obra ;

La gradual apertura de Ia economia a Ia competencaa 6nternaciona| obllgaré a Ia indusmaf ,

a desarrollar nuevos procesos. productivos, a adaptar y generar tecnologias y competir',f .
exnosamente tanto en los: mercados internaclonales como enel domastico al producwv'_ i
a mveles y esténdares de precm y servncios con.un alto valor agregado sera posible; ) o
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acelerar la incorporacion de la planta productiva al ambito global y, una vez logrado,
mantener la competitividad necesaria para permanecer en él,

Un proyecto de inversion es viable desde el punto de vista de este enfoque cuando
genera divisas, siendo el caso de las inversiones que se canalizan a la exportacion; 6
ahorrar divisas cuando tengan que importar insumos o productos del exterior.

F) Inversion por Plaza Creada's

La inversioén por plaza creada tiene su relacion con la inversidn de capital que se percibe
generalmente como la plataforma sobre la cual la planta industrial pude alcanzar niveles
competitivos internacionales. La inversién en capital esta intimamente relacionada con la
tecnologia existente y el desarrollo potencial de la misma, con la capacitacidn de los
recursos humanos y al mismo tiempo al saber cual es el numero de plazas que se
crearon, y con su localizacién geografica. Por lo tanto, al considerar un conjunto de
instrumentos para la inversién en capital, éstos deben estar vinculados a los relativos a la

investigacion y al desarrollo y a la capacitacion de recursos humanos y éstos, a su vez, ‘
con los estimulos para la localizacion idénea de la planta o industria en lo particular,

Estos criterios, desde luego solo los puede evaluar el industrial que esta lievando a‘cabo:
su inversion. Sin embargo el gobiemo puede - y debe - incidir sobre ellos a través de la
Inversién en infraestructura, los estimulos a la capacitacién del personal y la localizacién
de las plantas, etc. Por su naturaleza, la inversion en' capital tiene un horizonte de
mediano y largo plazo y , por lo tanto el rendimiento de esta inversion debe analizarse

bajo este" honzonte Como contrapartida, el dinamismo tecnologico actual y la

complejidad del comercio a escala internacional exigen flembilldad de Ia planta mdustrlal
para adaptarse a condiciones y necesidades cambiantes de su entomo

Al estimular la inversién. en maquinaria y equlpo se. modernlza la’planta productwa lo

que, aunado a la maximizacion. del valor agregado le conflere mayor posubllidad de

eficiencia productlvidad y, como resultado mayor competitlvidad

1S |DEM
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.4 Elaboracién de Estados Financieros y Estados Proforma'é
A) Estados Financieros.

Los estados financieros son los documentos que muestran la situacion contable de
una empresa por un periodo o una fecha determinada. Estos estados se clasifican
en dos tipos. estaticos y dinamicos.

Los primeros (estaticos) son elaborados con el propdsito de mostrar la situacion
financiera a una fecha determinada, esto es, al corte o cierre del ejercicio;
ejemplo de éstos es el Balance General, que también se le conoce con el nombre
de Estado de Sltuamon Financiera.

Los segundos (dindmicos) se elaboran por un periodo -determinado y comprende las
operaciones realizadas en ese lapso; como ejemplo- se citan el Estado. de
Resultados, el Estado de Costos de producclén yVentas. y €l Es&ado de MowmientOs: :
de Capltal Contab|e ‘ - R : 5 ‘

- Balance General o ‘Estado de Situacion: Financlera " AR
El estado se sltuacion flnanciera presenta dentro de U estructura ;“-tresnjp
agrupacnones de cuentas o L i e

La pnmera esta representada por: todos los bienes y recursos propiedad de Ia,“.'"

: empresa y cuya condicién constltuye el objeto pnnclpal de la empresa. a este:\:s»,‘.'}
grupo_ se le denomina Actwo El segundo grupo corresponde a todas fas |

obllgaclones contraidas por la empresa con terceros éstas estan representadas en -'

dlneroycuyo pago corresponde e!ectuarse acorto. medlanoy Iargo plazo el nombre_

| 16 Gula para la Formulacion y Evaluaclén de proyectos de Inversién FONEP Nafmsa El Plan de; g
Negocios del Emprendedor Sénchez Cant A
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que recibe es el de Pasivo. La tercera corresponde al grupo de cuentas que
representan el patrimonio propio de la compania el cual es el Capital.

Concepto de Cuenta, Clasificacion y Presentacion de los Estados Financieros,

Concepto. Entoda empresa se realiza una serie de operaciones relacionadas con
su giro o actividad: producir, comprar, vender, cobrar, etc.; para efectos de
elevar un control de todas esas operaciones se les ha'clasificado y agrupado a
fin de facilitar su registro en lo que se ha dado el nombre de "Cuenta". En este
sentido, es 13 agrupacion de todas las operaciones homogéneas cuyo registro se
concentra bajo un titulo o nombre que identifica su naturaleza. Asi por ejemplo:
todas las entradas de dinero en efectivo recibidas por cobros, asi todas las salidas del
mismo por pagos realizados, se concentraran en una cuenta denominada "Caja" ;
todas las operaciones de ventas a crédito, asi como todos los cobros realizados
por dichas ventas a crédito, se concentraran.en una cuenta que se identificara con el
nombre de “Clientes" y de cuyos movimientos por mercancia dada a crédito contra
los movimientos por cobros realizados dard un saldo afavor dela co‘mpaﬁla, las
entradas de productos y salida delos mismos para su venta se concentraran en la
cuenta de "Mercancias" ; por los ~préstamos obtenidos de- vlas instituciones
crediticias, asi como. por los movmentos ‘de pago en liquidacion a - dlchos .
préstamos, se registraran en la cuenta de "Créditos Bancarios",-

Clasificacion. Las cuentas se clasifican: segun su naturaleza, dependiendo,del tipo .

de operacion que controlen.

Por tal - motivo, existen cuentas de mgresos. egresos, de costos de gastos, de-~
paslvo de activo, etc.: Para Ilustrar la naturaleza d las cuentas se ofreceran I

" ejemplos siguientes
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Cuentas de Activo,

Dentro de este apartado se concentran todas aquellas cuentas que representan los
bienes propiedad de la empresa. A su vez, éstas deben reclasificarse segln su
objeto y disponibilidad, por lo cual la agrupacion quedard como sigue:

Cuentas de Activo Circulante.

Su disponibilidad es inmediata, 0 a un periodo relativamente corto, el representa el
objeto de la empresa; su operacion y movimiento es el principal y con mayor frecuencia
que realiza la empresa (comprar, producir vender, cobrar, etc.). Como ejemplos se
citan las siguientes:

+ Caja yBancos

o Clientes -

» Deudores Diversos

« Inventarios ( materias primas, produccion en proceso, produccion terminada).
+ Documentos por Cobrar

Cuentas de activo Fijo. : _ e _ _
Controlan: las operaciones que sugmﬁcan una mversuén y Ccuyo objeto es hacer usoz‘.
de ella con el propdsito de producur los bienes: o servicios que fabrica la empresa oen -
auxilio de otras actnvndades de la misma. Ejemplo: de estas cuentas son.

o Terreno

¢ Construccion _

* Magquinaria y Equipo

o Herramientas

« Equipo de Transporte. -

« Mobiliario y Equipo de Oficina.

Cuentas de Actlvo Diferido. ‘ ‘ L
Son - aquellas cuentas que representan por lo general gastos hechos por . antlcipado

cuya . dispombuhdad 0 recuperacién a través de la. aphcacién a Ios costos yalos <

gastos se reallza en varios penodos Como ejemplos se expresan los slguientes
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+ Gastos de instalacion Eléctrica

+ Gastos de instalacion hidraulica

+ Gastos de organizacion

+ Gastos operativos

+ Primas de seguro pagadas por adelantado
+ (Gastos pagados por anticipados

+ Rentas pagadas por adelantado

Cuentas de Pasivo.

Es el grupo de cuentas que representan los compromisos adquiridos con terceros de
pago por bienes y servicios recibidos. A su vez, se clasificardn en subgrupos de
acuerdo alas fechas de su exigibilidad, por lo tanto tenemos:

Cuentas de Pasivo Circulante. |
En este grupo se contienen las obligaciones de pago con vencimiento siempre menor
a un afio; como ejemplo se citan: ‘ ‘

+ Proveedores

s Acreedores Diversos

«  Documentos por Pagar

+ Impuestos por pagar,

. Utilidades a los  trabajadores por repartir

o Créditos bancarios con vencimiento menor de un afio.

Cuentas de PasiVo Fijo.

. Se concentran las - cuentas que significan obllgacmnas de pago de venclmlento mayor~

de un aﬁo

Ejemplo de ellos

"o Acreedores Dlversos =

s Acreedores Hipotecarios |

| "‘o”,Documentos por pagar a largo piazo
g Creditos Bancanos a largo plazo
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Cuentas de Pasivo Diferido.
Son las cuentas que significan que se tiene la obligacién de dar un bien o un servicio,

por el cobro realizado por la empresa, en forma anticipada. Por ejemplo:

+ Rentas cobradas por anticipado
¢ Anticipo de clientes

Cuentas de Capital.
Las cuentas de ‘capital son aquellas que representan el patrimonio de la empresa,

constituido por las aportaciones originales y subsecuentes, las reservas creadas (
con utilidades no sujetas a reparirse ), las utilidades o perdidas de ejercicios
anteriores y el superdvit ( en caso de existir). Los ejemplo de este grupo son los

siguientes:

» - Capital social

- Reservalegal (5%) ,

« Reserva de reinversion ( para reposicién de activos Fuos) .

+ Otras reservas de capital ( por ejemplo para ampliacion de planta)

o Superavit por revaluacion del activo fijo ( en caso de existir). -

‘Superavit donado ( en caso de haber recibido blenes de terceras personas en
donacidn) : '

» Utilidades o Pérdidas de ejercicnos anteriores.

« Utilidades del e]erc;c;o.

Cuentas :complementan‘as. '

Son aquellas que, ‘como su nombre lo mdica complementan a otras cuentas para que

estas dltimas presenten una sltuacién real. El ejemplo clésico de este tipo de cuentas. ‘
' complementanas son las reservas acumuladas de depreciacién y amonizacién cuya

ﬁnalidad es prasentar el valor actual en los hbros del activo ﬁjo ydiferldo esto es,

: dei valor onginal que tenfa en la fecha de adquisicién menos la pérdida por ei uso(

89



ARAGON Capitulo Ill.

obsolescencia, transcurso del tiempo, etc., que sube dicho activo. Por tal motivo, esta
pérdida en valor se registra en este tipo de cuentas. Por ejemplo:

» Depreciacion acumulada de construcciones

o« “ " Maquinaria y equipo

« " " " Herramientas

« " " " Equipo de transporte

. “ " Mobiliario y equipo de oficina

* Amortizacién acumulada de gastos de instalacién eléctrica
« " " " gastos de instalacién hidraulica

« " " " gastos de organizacion

¢ " " " " gastos preoperativos

Notaa) El terreno no se deprecia ya que en lugar de perder valor, conforme
transcurre el tiempo adquiere mayor precio.

Nota b) Las "Construcciones en proceso”, la.llamada también “obra civil en
proceso", tampoco se deprecian, en tanto no se encuentren terminadas.

Depreciacion.

El considerar el efecto de los |mpuestos en estudios econémicos, ;mpllca determinar la.
forma en que los- activos bajo consideracion van a ser: depreciados. Aunque la
depreciacion no es un gasto desembolsable para la empresa, su magnitud y. eI tlempo de o

ocurrencia influyen considerablemente en la cantidad de impuestos a pagar.

Con excepcion de los terrenos, la mayoria de los activos ﬂ]OS tiene una vida Ilmltada es
~decir, ellos seran de utilidad para la empresa por un numero ||m|tado de perlodos‘
- contables futuros. lo anterior ssgmfica que el costo de un. actlvo‘deberé ser distribuido -
adecuadamente en los periodos cdntables en los que el activo sera util‘izado‘ por la-
empresa. ‘8l proceso contable para esta converslén gradual de actlvo fuo en gasto es |

llamado depreciacién '

Es importante enfatlzar que la depremaclén no es un gasto real smo vurtual y es’
considerada como gasto solamente para propés:tos de determinar los- 1mpuestos a.
pagar Cuando las deducciones por depreclacién son sigmficativas el ingreso gravabie;‘i ‘
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disminuye. Si el ingreso gravable disminuye, entonces, también se disminuyen los
impuestos a pagar y por consiguiente la empresa tendrd disponibilidad de mayores
fondos para reinvertir.

El concepto de depreciacion es muy importante, puesto que depreciar activos en
periodos cortos, tiene el efecto de diferir el pago de los impuestos, Ademas, puesto que
el dinero tiene un valor a través del tiempo, es generalmente mas deseable depreciar
mayores cantidades en los primeros anos de vida del activo, ya que es obvio que una
empresa prefiere pagar un peso de impuesto dentro de un afio, a pagarlo ahora.

Es un porcentaje aplicado al monto de la inversion original segun la Ley de Impuestos
sobre la renta ( ISR, arts. 41 al 45). Es la cantidad que las empresas cargan a sus
gastos para reconocer fiscal y contablemente la pérdida de valor de sus activos debido al
uso, desgaste u obsolescencia. o

Para estimar el ingreso neto y para calcular los requerimientos de capltal de trabajo neto,”

se necesitan conocer los costos totales de produccién, de los cuales la depreciacién es
parte importante. Sin embargo, no se deben Incluir-en los calculos de Ios flujos de
efectivo por que no es una entrada 6 salida de efectivo, i

Las Inversiones depreciables se pueden clasificar en bienes tangibles (actwos fujos) ;
maquinaria, edificios, equipo, etc, y - en bienes tanglbles patentes ‘marcas, gastos: b

preoperatlvos nombres comerciales etc

La depreciacion del capital tiene 3 cau‘sas posibles; -

1. el uso de un blen de capital lo deteriora graduaimente ( cuanto mayor,es eluso

durante un periodo, mayor es la depreciacion).

2. ¢l lpropio’ | tiempo  puede désgastaf gradualménte Ungfbie‘n[fd‘e_ capltal,

v independientemente que se utilice_é no.

3. La mejora de la tecnolog(a (mejores maquunas) puede reducur el valor de Ias‘

B existenclas al quedar estas obsoletas

01
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Métodos de depreciacion.

Existen tres métodos de depreciacion: el método de linea recta, el método de la suma de
afios y digitos, y el método de saldos decrecientes; los cuales para su aplicacion
requieren del conocimiento del costo inicial del activo ( el monto original de fa inversion
comprende ademas del precio del bien, los impuestos al valor agregado, asi como las
erogaciones por concepto de derechos, fletes, transportes, acarreos, seguros contra
riesgos en la transportacion, manejo, coniisiones sobre compras y honorarios a agentes
aduanales), su vida Gtil, y una estimacién del valor de rescate al momento de su venta.
Estos dos Ultimos métodos solo se permiten usar en U.S.A.. Por el contrario en México
sélo se permite depreciar los activos en lineas recta. Tal depreciacion se determina en
funcion del tipo de activo y de la actividad industrial en la que son utilizados por la

empresa.

Para dar una idea de como la depreciacion debe ser evaluada, el anexo 1 muestra como
se deprecian los diferentes activos fijos tangibles y los intangibles utmzados por una
empresa.

También se observa como la depreciacion a la que esta sujeto un activo depen‘de

prlncnpalmente de su vida esperada es decnr entre mayor sea la vlda esperada de un
actwo menor sera la depreciacion anual permmda
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Estructura del Balance General o Estado de Situacién Financiera.

Activo

Son todos los bienes y recursos propledad de la empresa.

Circulante,
Son todos los bienes y recursos de disponibilidad inmediata y
cuya funcién cumple con objetivo o giro de la empresa; eje:

caja, bancos, inventarios, ctas, por cobrar.

Fijo.

Son aquellos bienes cuya funcién es servir de medio en fa
produccidn, comercializacion de bienes; se adqulereh para
hacer uso de ellos y no para venderlos; por tal caracteristica
representan - una Inversién - fija; eje: Conslrucciones,

maquinaria, equipo de transporte y de oficina.

Diferido.

Son_todos aquellos bienes o servicios que se adquleren a

| pagar por adelantado y de cuya recuperaclén, via aplicacién

pastos y costos, se difieren en varlos perlodos; e]‘em:v géStbs

de instalacidn, gastos preoperativos,

<[ Capital,

Pasivo
Son lodas las deudas y obligaciones de la empresa
representadas en dinero, para pagarse en corto, mediano y largo

plazo.

Circulante.
Son todas las  obligaciones y compromisos a. pagar con
vencimiento menor a un afio, efe: proveedores, impuestos,

utilidades, créditos bancarios,

Filo.
Son todas aquellas obligaclones conlraldas cuyo vencimlento de
pago es: mayor de un afio; eje: crédltos bancarlos con

vencimlen!o mayor de un afle

Diferce ‘ ‘
Represen!a ] Ias obllgaclones de dar un blen o servlclo por
cobrar hechns por antlclpadw ele! fentas cobradas por

adelantado anllclpos de clienles e

Esel palllmnnlo de la empresa constituida por las’ aportaclones
de Ios soclosy las utilidades de Ios e]erclclos Aponaclbn de Ios 8
aoclos orlglnal y subsecuentes

Reserva del capltal

Utl||dad de Ios e|erc|clos dnteriores ( 0 Erdldas) '

Formula del Balance General

: Total del Activo total del Pasivo + total del Capltal
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Estado de resultados

A este estado se le conoce también con el nombre de Estado de Perdidas y
Ganancias, ya que las cuentas que lo constituyen son precisamente los ingresos,
costos y gastos y, de la comparacion entre si, se obtiene como resultado final bien
sea una utilidad o una pérdida.

Cuentas del estado de resultados.,

Son las cuentas que controlan las operaciones de Ingresos y gastos, que intervienen
directamente en |a obtencion de pérdidas y ganancias de la empresa, por ejemplo:

¢ Venlas

+ - Devoluciones, Rebajas y bonificaciones sobre ventas -
o Costo de lo vendido

» Gasto de venta

o Gasto de administracion

+ Gastos y productos financieros

o Otros gastos y productos.

- Cuentas de costos.

Es el conjunto de cuentas que se tienen que realizar a fm de poder producw un bien o

f,“‘servlcw quien constltuye el giro y objeto pnncnpal deI negocuo. Como ejemplo se
“expresan las siguientes ' : ~ 3

' Matériés primas
Mano deobra
Gastos mdirectos de produccién
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Estructura del Estado de Resultados.

A |INGRESOS POR VENTA

A.1 VENTA DE PRODUCTOS

A.2 VENTA DE SUBPRODUCTOS
A3 TOTAL

B |B.1COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
8.1 COSTOS DE PRODUCCION

B.2 GASTOS DE ADMINISTRACION

8.3 GASTOS DE VENTA

C__|UTILIDAD DE OPERACION A-B

D {GASTOS FINANCIEROS

D.1 INTERES DEL CREDITO X
D.2 INTERESDEL CREDITO Y
D.3 OTROS INTERESES

E. |UTILIDAD ANTES DE ISR, PTU c-D__

F- [FA1 ISR
F.2PTU

G | UTILIDAD NETA ‘ £-F -

B) - Estados Prbfo}m:a.‘

Dainr_rollo del ‘presupug‘sto anual'’

| -EI presupuesto anual esta integrado bésicamente por dos éreas que son Cra
~a) E presupuesto de operacién '
b) El presupussto financiero,

17 Vier Contabllidad Administrativa, David Noel, Ramirez Padila, ed, Mc.Graw Hil

s



ARAGON Capitulo fll.

1. premisa basicas o variables macroecondmicas

Las variables macroeconomicas o premisas basicamente son una serie de pautas
econdmicas, sociales, politicas y financieras que marcan un escenario especifico acorto
plazo. Entre las principales premisa que deben ser estudiadas se encuentran;

a) Crecimiento del producto interno bruto del pais y de los paises con los que tenemos
relaciones comerciales; asi como el crecimiento de la rama industrial o de servicios a que
pertenece la empresa. '

b) Inflacién de México y los paises con los que interactuamos

c¢) Comportamiento del tipo de cambio,

d) Estrategias de financiamiento para las empresas

e) Comportamiento de sueldos, salarios y prestaciones

f) Relaciones con los sindicatos

g) Estimulos a las exportaciones ‘

h) Reglas y aranceles referentes a las importaciones y exportaciones a raiz del tratado
de libre comercio, asi como el proceso de gradualismo, a través del que se va a llevar a
cabo el tratado durante los proximos afios.

i) Comportamiento de los costos del dinero

) Otras variables. '

Al utilizar diferentes supuestos en cada una de las variables macroeconémicas (

mformamén que se puede obtener de diferentes fuentes tales como el Banxico centro-

de estudios econémlcos del sector privado, modelos econométricos como el WEFA

ITESM, etc. )podemos disefiar dlferentes escenanos de forma que se puedan tomar

demsuones mucho més acertadas

2. Premisas espec‘ific‘asvo variables microeconémicas

En este apartado se réfiar’e‘é las variables que se relacionan en forma eSpeCiﬁéa‘cOn el

" negocio 0 empresa y que requueren una estrategia determmada de acuerdo con - el
medio competltivo en gue se encuentra la empresa. ‘Estas premisas representan las

acciones que habrén de ponerse en préctlca durante un afo determlnado pero que asu
vez forman parte Integral de la planeacion estrateglca de la empresaa Iargo plazo
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La aprobacion de estas variables debe ser fruto de una discusion y analisis profundo del
equipo que forma el cuadro principal de la empresa. Entre las variables y objetivos que
incluyen en este apartado se encuentran:

a) Estrategias de precios.

b) Inflacién de los precios y de cada uno de los principales insumos esperados. .
¢) Crecimiento del mercado esperado.

d) Objetivo a lograr medido en rentabilidad.

¢) Diagnostico de la liquidez.

f) Paliticas del capital de trabajo.

g) Estrategias sobre el aprovechamiento de la capacidad instalada.
h) mezcla de lineas a colocar.

i) Estrategias de productividad.

j) Politicas de exportacion de ventas.

k) Carga financiera esperada.

) Otras,

Como podemos apreciér al igual -que con las variables macroecohémicas con las
microecondmicas tamblén se deben generar varios . escenarios para determlnar los
diferentes resultados que podemos esperar de. la empresa, dependwndo de lo
sucediese. Es esencial para poder d|seﬁar un presupuesto correcto, conooer analizar y
evaluar las variables antes mencionadas durante cada una de las etapas que mtegran el

. dlseﬂo o desarrolio del presupuesto anual

Antes de estudiar cada una de las etapas que integran eI presupuesto de operamon‘l

debemos considerar que cada uno de los presupuestos deben ser elaborados a preclos“' " ,
constantes; s decur, deben ser llevar todos los precios al mismo poder de compra detal

manera que uno de los objetwos bésicos deI presupuesto como. Io es. el control,

: admlnistrativo pueda desarrollarse porque de otra manera seria imposible llevar a cabo o
dlcha actividad, al mezclar en los datos comparativos pesos de’ dlferente poder de T -
compra ' £ | - et ‘
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3. El presupuesto de ventas

La primera etapa que enfrentard la organizacion serd la determinacion  del
comportamiento de su demanda; es decir, conocer que se espera que haga el mercado,
de manera que una vez concluida esta etapa, se esté capacitado para elaborar un
presupuesto propio de produccion. Esto es lo que normalmente se hace, ya. que la
mayoria de las empresas tienen capacidad ociosa; es decir la demanda es menor que la
capacidad instalada para producir.

En el sector publico el proceso es a la inversa: primero se presupuestan los gastos o
necesidades del sector publico, y con base a ello se determinan los ingresos que habran
de recaudarse por via impositiva.

Para desarrollar el presupuesto de ventas es recomendable |a siguiente secuencia:

a) Determinar claramente el bbjetivo que desea lograr la empresa respecto al nivel de
ventas en un periodo determinado, asi como las estrategias que se desarrollaran para
lograrlo.

b) Realizar un estudio del futuro de la demanda, apoyado en ciertos métodos que
generan objetividad en los datos, como analisis de regresion y correlacién, anahsus de la
industria, analisis de la economia, etc.

c) Basandose en los datos deseados para el futuro que genero el pronostico del inciso .
b), yenel jwcio profesional de los ejecutivos de ventas, elaborar el presupuesto de estas s
tratando de dividio por zonas, divisiones, lineas; etc., de tal forma que se facilite su

ejecucion.,

Una vez aceptado el presupuesto de ventas, debe comunicarse a todas las areasde’la

orgamzacnon para que se planifique el presupuesto dei msumos

Los costos pueden ser clasificados de acuerdo con el enfoque que se les dé
De acuerdo con la funcién en que se originan.

_Costos de distnbuc:én o venta, Los originados ‘en el drea que 58 encarga de llevar eIV
producto desde la empresa hasta el ultimo consumldor, por ejemplo, pubhcidad :

comisiones etc
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4. El presupuesto de produccion.

Una vez que el presupuesto de ventas esta determinado. se debe elaborar el plan de
produccion; éste es importante ya que de el dependera todo el plan de requerimientos
con respecto a los diferentes insumos o recursos que se utilizaran en los proceso
productivo.

Para determinar |a cantidad que se debe producir de cada una de las lineas que vende
la organizacion, hay que considerar las siguientes variables: las ventas presupuestadas
de cada linea; los inventarios finales deseados para cada tipo de linea ( que puedan ser
determinados en funcion de rotaciones que se deseen de los inventarios por linea, dicha
rotacion debera ser la optima para el caso especifico de que se trate) y 10s inventarios
iniciales con que se cuente para cada linea.

Presupuesto Ventas : Inventario final = Inventario

de = ‘presupuestadas + deseado de -- inicial de
Produccion _ ~ articulos . articulos
porlLinea ‘ . terminados terminados

Hasta ahora se ha planteado la necesidad de conocer los niveles de Invéntéri‘os: ai
principio y al fmal dei- penodo productlvo' sin embargo dentro de dlcho perlodo hay que
determinar cudl es la politica deseada para cada empresa respecto a ia. produccuSn Las
politicas més comunes son:: ‘ S

a) Produccién estable e inventario variable.
b) Produccion variabie e Inventano estable
c) Comblnacmn de a) y b)

Cada una de estas polltlcas nos. ofrece ventajas y desventajas Io que nos lleva a‘; »
: conclulr que dependeré de cada caso especmco determinar cuél es la més convenlente F.
~para Ia organlzacnén e : g e

L Veamos las ventajas de la primera polltlca Ios costos de produccién tlenden a ser :
manoras mejora la moral de’ Ios empleados al no existir una rotacnon acelerada no se

requiere trabajar a marchas forzadas €en |os meses plcos de demanda etc
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También tiene desventajas: pude llegarse aun inventario demasiado alto, lo que trae por
consecuencia una sobreinversion ociosa que origina un costo de oportunidad de tener el
dinero en otra inversion mas productiva; y también puede dar lugar a inventarios
obsoletos, que por motivos estacionales no pueden venderse a precio adecuado. Podria
también surgir un problema de almacenamiento en los meses en que las ventas
disminuyen.

L.a segunda politica no es facil, porque implica estar parando y arrancando |la maquinaria,
lo cual resulta muy costoso, contra el beneficio de tener el inventario estable. Hoy‘en dia
todas las compafiias, ante la apertura comercial y la competitividad que ha surgidoen el
pals, estan tratando de adoptar la filosofia "justo a tiempo", que concite basicamente en
disminuir lo mas que se pueda el inventario, de ser posible a cero. Con ello las
compafiias estan logrando disminuir fuertemente su costo financiero.

En nuestro medio, debido a que la mayoria de las empresas tienen capacidad ociosa y la
mano de obra no es eventual, ni por temporadas, sino que es de planta, |a alternativa de
produccién variable es poco. apropiada, por lo que ;en.México la mas comln es la
produccion estable. Sin embargo, conforme nuestra -economia se-vaya sincronizando
con las economias de los paises con los que se tenga mayor intercambio comercial, es
de esperarse que se tenga cambios- estructurales referentes  a.la- mano de obra,
princlpalmente que un costo fijo se transforme en un costo: varaable lo cual permitina que .
las empresas en nuestro palis opten por el modelo de producmon varnable e invenlano. -
estable, oblen otro modelo, donde la produccmn sea estable SR T ey

Puede Iograrse una produccién flexible ajustada a Ios cnclos de ventas y los nlveles de‘ ‘
inventanos, pero tratando de’ mantener. hasta donde sea posible Ia produccién sujeta a

Ias menores variacnones

~ Los costos pueden ser clasmcados de acuerdo con el enfoque que se les dé
: Deacuerdo contla funcién en la que se: orlglnan" D R Sy G
| ~ Costos de produccién los que se generan en el proceso de transformar Ia materia prlma; L
en productos termlandos Se subdividen ONL e e

a) Costos de materll pnma B} costo de materlales integrados en el producto.‘ :

Mo
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b) Costos de mano de obra. El costo que interviene directamente en la transformacion
del producto. por ejmplo; el sueldo del mecanico, el soldador, etc.

¢) Gastos indirectos de fabricacion. Los costos que intervienen en la transformacion de
los produstos, con excepcion de la materia prima y de la mano de obra directa. por
ejemplo; el sueldo del supervisor, mantenimiento, energeticos, depreciacion, etc.

5. Presupuesto de necesidades de materia prima y de compras

El presupuesto de produccién, una vez concluido, nos proporciona el marco de
referencia para diagnosticar las necesidades de los diferentes insumos,

Bajo condiciones normales, cuando no se espera escasez de materia prima, la cantidad
estard en funcion del estandar que se haya determinado para cada tipo de ellas por .
producto, asf como de la cantidad presupuestada para producir en cada linea, indicando
a la vez el tiempo en que se requerira.

Materia prima  "A" Produccion S _Estandar materia

requerida - = presupuestada de - * prima’A"

una linea*

El presupuesto de-requerimientos de matenas pnmas se- debe expresar en unidades_
monetanas una vez que el depanamento de. compras deﬂna el precno al que se va
adquirir, constntuyendo asf el costo del matena| presupuestado G
En este presupuesto se incluye tnicamente el material dlrecto 'ya que |os materia|es; ’
indirectos - (lubricantes . accesonos, elc. ) se incorporan en-el presupuesto de gastos
indirectos de fabricacion. - BT O P i L :
Los beneﬂcios del presupuesto de requenmientos de materla pnma son que

| a) Indica |as necesidades de matena prima para’ determinado penodo presupuesta|
' eviténdose asl cuellos de botella en |a produccion por falta de abastecimiento. CR T
b) Genera informaqén para compras lo que permlte a este departamento p|anear sus; B
‘actividades; - G L T e L T :
- c) Determina nive|es adecuados de inventarlos para. cada tlpo de materia prima

| prima

'_,1i1‘ "

- d) Ejerce el control administratuvo respecto a Ia eﬂcnencla con que se maneja Ia materla"“i T
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El gerente de compras es responsable del presupuesto de su drea, ya que con el
presupuesto de requerimientos de materia prima, se determinara el numero de unidades
y el tiempo en que habran de llevarse a cabo las compras y el costo en que se incurrird
al realizar dichas operaciones, que sera la cantidad de cada materia prima que se
comprara por el precio estandar al que se planea adquiirir,

6. Presupuesto de mano de obra,

Este presupuesto tarta de diagnosticar claramente la necesidades de recursos humanos
(basicamente mano de obra directa) y como actuar, de acuerdo con dicho diagnostico,
para satisfacer los requerimientos de produccién planeada.

La metedologia debe permitir la determinacion del estandar en horas de mano de obra
para Cada'lipo de linea que produce la empresa, asi como la calidad de mano de obra
que se requiere; con o anterior podemos detectar si necesitan mas recursos humanos 0
si Ios actuales son suficlentes.

Una vez calculado el numero de obreros requeridos, se debe determinar que costaré esa.
cantidad de recursos humanos, o sea, traducir el presupuesto de mano de obra directa,
expresada en horas estandar o en -numero de personas y calidad, a térmmos dew
' unldades monetanas es dec|r calcular el presupuesto del costo de mano de obra

7. Presupuesto de gastos de fabricacion indirectds

El presupuesto debe elaborarse con la participacion  de todos  los centros. de
,responsabllldad del érea improductuva que efectuan cualquler gasto productlvo Indlrecto ‘
Es Importante que al elaborar- dicho presupuesto, se detecte perlectamente ol
comportamlento de cada una de’ las- pamdas de gastos indirectos ‘de manara que Ios;" '

| ‘ ”gaslos de fabncacién vanables se presupuesten en funcion del volumen de produccnén L

"c'praviamente delermmado y los: gastos de fabncacnén ﬁJos se planeen dentro de un ‘
- tramo determinado de capacndad mdependlentemente del volumen de produccaén,:
: presupuestado ’ - '
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Cuando se ha elaborado el presupuesto de gastos de fabricacién, debe calcularse la
tasa de aplicacion tanto en su parte variable como en su parte fija, y elegiruna base que
sea adecuada para la estructura del presupuesto de gastos de fabricacion indirectos.
Una vez realizado lo anterior. podemos sintetizar el presupuesto de gastos mediantete la
formula:

Y = a +bx

Donde a representa los gastos de fabricacion fijos, b los gastos variables por unidad a
producir y x el volumen de actividad. Esto no es otra cosa que la aplicacion del concepto
de presupuesto flexible a la elaboracion del presupuesto de gastos indirectos de
fabricacion, ,

En el contexto del desarrollo del plan anual es muy importante utilizar el denominado
presupuesto flexible, que concite en presupuestar a diferentes niveles de actividad tanto
los ingresos como los gastos, dependiendo dej comportamiento que manifiestan ambos
en funcién de una actividad determinada, ‘
Especialmente en las actuales clrcunstancias esta herramienta es esenc|a| para
adaptarse alos cambios, ya que ayuda a detectar areas en donde se esta |ncurr|endo en
costos excesivos, Lo , : o
El uso del presupuesto fiexible cobra impoﬂanc:a cuando se emplea como herramlenta‘
de control. Permite ‘comparar o real con lo ‘Que. deberia haber ocurndo y. asi en
dlsposiclén de realizar un- buen diagnostico de la empresa y emprender Ias acciones ”
apropladas, ya que la utilizacion del presulpuesto fijo no ayuda a una correcta evaluaclénf

- En contraste con el presupuesto fiexible, el ﬂj‘o consiste en deterrhi nak o pres"upueSto"de' ‘
oparacién en un nivel especiﬂco, en el cual nunca se trabaja siempre se estara arnba )
abajo por-to que realizarla comparaclén de los presupuestado en un nivel, con Io

realizado en otro diferente resultara ocioso e Ineficaz; de ahi que el presupuesto fijo ha =

pasado a ser elemento histérico, por. su falta de utilidad.

» El presupuesto flexuble tlene su apoyo tebnco en el comportamiento de Ios costos Este
B presupuesto se puede aplicar cualqu;er érea dela empresa L '

13
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8. Presupuesto de gasto de operacion

Este presupuesto tiene por objeto planear los gastos en que incurriran las funciones de
distribucion y administracién de la empresa para llevar a cabo las actividades propias de
su naturaleza. De igual manera que los gastos indirectos de fabricacién, ambos gastos,
de administracién y de venta, deben ser separados en todas las partidas en gastos
variables y gastos fijos, para la aplicacion del presupuesto flexible a estas areas.

El volumen al cual cambiaran las partidas variables no sera el de produccion, sino el
adecuado a su funcion, ya sea ventas o administracion.

La idea basica es que luego de determinar los diferentes niveles de actividad, se esté
capacitado para elaborar el presupuesto de gastos de operacion mediante el empleo del
presupuesto flexible,

Aqui también es de mucha utilidad el costeo per actividades al elaborar el presupuesto
para determinar que agrega 0 no valor al producto o servicio.

9. Estados financieros presupuestados.

El plan anual debe culminar con la elaboracion de los . estados financieros
presupuestados, que son el reflejo del lugar en donde la admlnistraclén quiere colocar |a
-empresa, asi como cada una de las 4reas, de acuerdo con los objetlvos que se fijaron
para lograr |a situacién g|oba|

Aparte de los estados financieros presupuestados anuales pueden e!aborarse repories

financieros, mensuales, trimestrales o cuando se Juzgue convenlente para efectos de .
retroahmnetamon lo que permite fomar las acciones correctlvas que se ;uzguen }

oportunas en cada situacion, -

El presupuesto de ventas, el de costo de producclon y el gasto de operacnén producen el

estado de resultados proyectado; en sintesis el presupuesto de operaclén da ongen al
astado de resultados presupuestado o
El presupuesto ﬂnanciero aunado a’ “clertos datos del estado de resultados

prasupuestado expresa el estado de situacién flnanclera presupuestado y estado de;é_

_ ﬂu;o de efectivo presupuestado

14
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El estado de resultado, el estado de situacion financiera y el estado de flujo de efectivo
presupuestado indican la situacion financiera proyectada. Con estos informes queda
concluida la elaboracion del plan anual o plan maestro de una empresa.

SECUENCIA DEL PRESUPUESTO ANUAL

PRESPTO PRESPTO.

VENTAS PRODUCCION

PRESPTO. DE

Requisiciones de Materia Prima

Mano de Obra

Gastos Indiractos de Fabricacidn

Costo de Producclénvy Venta’
© GestosdeVenta -

‘ Gastoé de‘Adhinlstrécién

ESTADO | - S EALANCE " _FLUJODE ‘ :
i _ . bataney ;
RESULTADO , GENERAL 7 Cepecvo | :L
PROFORMA | PROFORMA . ‘PROFORMA" -~ "

~ Una vez elaborados los ~prondsticos o ‘p‘reSupuesyt'p's'.."dé‘ V,enta‘s.l:;'_sé_‘-vbréi;edffe,a,;,ai‘!a‘f T
formulaclén. de los Estados Financieros Proforma, los que: mostraran: finaimente la. - :

s
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situacién futura en la que se encontrard la empresa, de acuerdo al desarrolio
operativo que se planea realizar.

Del analisis alas cifras que aparecen en estos estados dependera, en gran forma,
la ejecucion del proyecto.

Dentro de los Estados Financieros que normaimente se presentan en este tipo de
estudios son el Balance General, el Estado de Resultados y el presupuesto de
Caja. ‘

*  Presupuesto de Caja o Flujo de Efectivo .
Este es uno de los Estados financieros Proforma que necesariamente deben

elaborarse para todo tipo de proyectos ya que su importancia radica en que. por
medio de &l se puede demostrar |a capacidad de pago de la futura- empresa, sus

necesidades de crédito, cantidades que podrd abonar alos créditos. que se

contemplan, fechas en que se pueden empezar la amomzacnén dela deuda ete. Con
sus datos saldran tambtén algunos saldos que se utillzaran al formular los balances
periodicos de la empresa, tales como caja, bancos, créditos conced»dos capltal social
acreedores dwersos ( utilidades atrabajadores |mpuestos etc ) ’

Los conceptos que se manejan en es‘te'Estado‘Financl'ero son Iyos ‘~sigulen,tes§f -

a) Saldo Inicial:- Es igual al saldo fmal del perlodo antenor que asu vez resulta de
la diferencia entre los renglones "C" "total dnspomble" menos "D" "total de salidas"

Légncamente no existe saldo iniclal del primer periodo pues N ,exasten‘. '

| antecedentes ,

“Entradas , e o,
Corresponden alos mgresos por concepto de Aportaclén de soclos |

Se anotaré 6l monto que los soclos aporten enel periodo de que se trate (mensual 0

= anual), tomando en cons(deracaon el cronograma de inverslbn
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Créditos:
Reaccionario
Avio

Se anotaran las cantidades que por estos conceptos hayan sido programadas para
cubrir las necesidades en el periodo de que se trate.

Ingresos propios.
Comesponde este dato al importe de las ventas de servicio que tengan lugar
durante el periodo que se analice. -~

b) Total de entradas; ,
Sera la'suma de los conceptos sefalados anteriormente, sin considerar el saldo
inicial, |

c) Total Disponible.
Es la suma de los renglones "AM saldo imclal“ mas "B" " total de entradas"

Salidas, ‘ ; , .
Se anotaran todas las salldas de efectivos por los suguuentes conceptos

B Inversion.
o fija
o diferida
. ImpreVIStoé’
s capital-de traba]o ‘ ‘ R T
. -Intereses o S A SR R

Las cantldades de- anotar serén tomadas de Ios cronogramas de Inversn&n y se
' ajustarén a Ias necesidades que existan programadas para el penodo da qua se trata

o
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¢ Compra de Insumos y Servicios:

Los montos por estos conceptos seran tomados de los presupuestos de compras
de insumos y servicios que previamente se hayan calculado segun las
necesidades de la prestacion del servicio en un perfodo determinado.

¢ Mano de obra:

Abarcard los pagos que se hagan en el periodo por concepto de . salarios y
prestaciones a trabajadores, datos que se tomaran del presupuesto de mano de
obra previamente calculado.

¢ Gastos de Administracion y Venta:

Del presupuesto ya elaborado por este concepto se tomarén los datos que se
anotarén por el periodo que se trate. , '

Es Importante hacer notar que sera el total de gastos de administracnén y ventas
SIN depreciaciones y amortizaciones pues estas rio son- ,sahdas,reales de efetho
(que eslo que se consigna en este cuadro) sino Unicamente movimientqs ven‘libros.

| Gastos Financieros b T i

También estos datos se tomaran del presupuesto hacho con antenondad y
corresponden a pagos de intereses sobre créditos concedndos Estos intereses,,‘

corresponden cuando entra la empresa en penodo de operacién

Acreedore; Diver‘sos:
+ amortizacién crédito avio
. amOrtizaCién crédito refaccionario

De acuerdo con la programac:lon que deberé existir referente a la dauda seranf

las cantldades que se anotaran en el periodo respectwo

. quuidacidn del impuesto sobra la Renta:

Este dato se calcularé tomando ‘en cuenta Ia posible utllidad proyecta por‘/";  ' 

peﬂodo

e



An4AGON Capitulo lll,

¢+ Participacion de utilidades a trabajadores:

Se anotaran en este renglon en que tenga lugar su liquidacion el importe del
pago a las utilidades que corresponden alos trabajadores . Resulta de calcular

el 8% sobre las utilidades netas antes de impuestos.

Total de salidas:
Corresponden a al suma de las cantidades erogadas por los siete conceptos

listados con anterioridad.

Flujo neto del periodo:

~ Es la diferencia entre los renglones " B" total: de entradas menos "D" total de

d)

salidas.

El resultado de esta resta pude ser positivo onegativo cuando sea negatlvo se

indxcaré con el signo (- ).

Saldo final:
Es el resultado de restar los renglones "C" total disponible y"D“ total de salida.

El resultado de esta. res!a debe ser siempre. posmvo Por este ummo requusuto

deberan estudiarse’ blen los requerimientos -de apodacnén de socms y Ias

necesidades de crédito para cada penodo

- 1"19  ,



ARAGoN Capitulo ilf,

Estructura del Presupuestos de Caja Proforma

ARo 0 , ) . . .
Perfodo 1 2 3 2 ;
Inversion Insumos Mano Gastos
Fija de administrativos
Diferida Obra
Imprevistos

i

Saldo Inicial { no hay saldov inicial ) -
Total de Entradas o

- Total Disponible
Total de Salidas

O O W >
uu

‘Eyst_a‘do ;de Resultado Proforma,

‘.empresa, esta formado por los sigunenles renglones
lngresos Netos

anual)que se tomarén del- presupuesto dei mgresos por ventas

Este es!ado nos servlra para calcuiar la- utllidad Operdnda en la operacnén de Ia

tr e Correspondera anotar aqui los mgresos esperados por penodo (mensual o |

0
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Costos del servicio:
Se anotaran los totales por periodos de la manode obra directa y de los gastos

indirectos.

Utilidad bruta:
Se obtendra por diferencia de los renglones ingresos netos menos costo def

servicio.

Gastos de operacion: _
Corresponden al total de gastos de administracion y ventas mas gastos
financieros, que se detallarén en renglones por separado, tomandose de los
cuadros de presupuesto de cada uno de ellos.

Utilidad antes de impuestos.
Sera la diferencia entre la utilidad bruta menos el total de gastos de operacion.

impuestos sobre utitidades:
Correspondera anotar en este renglon el 42% sobre la cantidad que aparezca'
en el renglon llamado ufilidad antes del impuesto, -

Utilidad Neta después de impuestos: . ‘
, _Corresponderaala diferencia de utilldad antes del lmpuesto menos |mpuestos

sobre’ utllldad

Balén’ce General Proforma.

En este Informe se encuentra resumldo la situacnbn fmanciera del proyecto Los‘
o datos requendos para su llenado tiene su ongen en los daferentes presupuestos
elaborados prewamente conmderéndose las cifras fnnales de los perlodos que nos |
interesan Anallzando conceptos tenemos L S

Saldo ‘de‘ éaja:

2
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Se tomara la cantidad que aparece en el fiujo de caja en elrenglén "saldo final".

Inventarios Finales:
Se toman los saldos que por periodo aparecen bajo el mismo rubro en el Estado
de Costos produccion y ventas.

Activos Fijos:

Se toman los saldos de los diferentes conceptos que lo forman, cuando se realiza
totalmente en el periodo que se analice, o del flujo de caja de los saldos finales
de cada periodo. :

Activo Diferido:
Lo constituyen los gastos de organizacion, gastos preoperativos, de instalacion, etc.
tomando Iz_as cantidades finales de tales conceptos que aparecen en el flujo de caja.

Pasivo Circulante:
Son los saldos de las obligaciones  a corto plazo' que - tiene la empresa 'y que

‘ aparecen en el f|UJO de caja (ac.reedores dwersos por Impuestos utilidades,
,creditos a corto plazo, etc) ' L SRS

Pasivo Fijo ‘
Esté formado por ‘los créditos a largo plazo ( préstamos refaccionano y. de avio), -
cuyo saldo y al final del periodo pueden tomarse ‘dela- cédula de amomzaclén dela:
deuda donde aparecen reglstrados R o

Capital Contable

Lo constltuyen dos &lementos Las aportacuones de Ios socuos cuyos saldos s
‘toman del flujo de caja ylos resu!tados del ejercucio que aparecen en el estado de
pérdldas yganancias e R S TR
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.5 Andlisis de Sensibilidad!® .

Es un hecho que los tomadores de decisiones rara vez se conforman con los resultados
simples de un andlisis. Generalmente lo que estas personas les interesa es un rango
completo de los posibles resultados que pueden ocurrir como consecuencia de
variaciones en las estimaciones iniciales de los pardmetros del proyecto. Por
consiguiente, un estudio econdémico completo debe de incluir la sensibilidad de los
criterios econdmicos a cambios en las estimaciones usadas.

La sensibilidad de una propuesta individual debe hacerse con respecto al parametros
inclerto. Por ejemplo, es posible que en la evaluacion de una propuesta se tenga mucha
incertidumbre con respecto al precio unitario de venta de los productos o servicios que se
pretenda comercializar, En estos casos, es muy conveniente determinar qué tan sensible
es la TIR o el VPN a cambios en |as estimaciones del precio unitario de venta, es decir,
para este tipo de situaciones es muy recomendable determinar el precio unitario de venta
a partir del cual |a propuesta seria economicamente atractiva.

También, es posible que en la evaluacion de una propuesta se tenga lncemdumbre con
respecto a los costos que se van a incurrir, 0.con respecto a la vida de la propuesta En
estos casos, también es posible determinar una curva que: muestre la sens_lbilidad dyqyla
TIR 0 el VPN a cambios en los costos incurridos, 0 a cambios en la vida de la propuesta.

El analisis de sensibilidad también ‘puede. ser utilizado para determlnar la- vulnerabllldad

de un proyecto a cambios en el nivel de la demanda

Es imponanfe seialar que la sensibilidad de un proyecto debe hécerse cbn‘ respedo ‘al

‘ parémetro mas inclerto, es decir, o se determina la senslbihdad de la TIR 0 el. VPN delJ

proyecto a cambios. en el precuo unitario de venta, 0. a cambios en los costos o a.

~cambios enla vida,0a camblos enla demanda Cambios simulténeos en vanos de los

parémetros no es posible realizar por la dificultad de visualizar gréflcamente losf‘
resultados obtemdos (una variacion simulténea de dos parémetros |mp||ca anallzar los

“resultados en tres dimensiones). Ademas, cuando en una propuestaﬁdev inversion la-

18 Ver Analisls y Evaluaclén de Proyectos de Inversion, Ratil Coss Bu,
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mayoria de sus parametros son inciertos, {a técnica de andlisis de sensibilidad no se
recomienda utilizar. Para estos casos un analisis de riesgo, o simulacidon estoscastica
seria lo mas aconsejable,

Debido a los recientes acontecimientos economicos del pasado 20 de Diciembre de 1994
(1.- devaluacion del peso ante el ddlar Norteamericano N$4.0016, Lo que significaba un
aumento del 15.3%. Ademas, se sefald que continuaba el desliz de 0.0004 np diarios,
con esta medida -no se detuvo e} ataque especulativo contra el peso-, las autoridades
financieras decidieron que el tipo de cambio se determine libremente por la interaccién
de la oferta y la demanda; 2.- mercados financieros desordenados; 3.- aumento de la
Inflacion; 4.- aumento de precios; 5.- aumento de salarios; 6.- aumento del |as tasas de
interés: Cetes ; 7.- aumento de impuestos.)'®

Todos estos acontecimientos contribuyen a la disminucién de las inversiones, tanto

publicas como privadas. Se considera que |a presente situacion afectara en gran medida
a la Micro. Pequefia y Mediana Empresa, Debido a esto, la escasez de recursos toma
un papel fundamental para el empresario en su toma de decisiones; los metodos que .

existen para evaluar sus nuevos proyectos. La mecanica y metodologfa en la Evaluacion
de Proyectos de Inversion sigue siendo la misma no importando las ‘condiciones
econdmicas del pals, solo se ajusta a las nuevas condiciones que lo requiere.

Estos cambios en las variables econdmicas (precio, costos; Inflacion, salarios, etc) se‘

pueden adaptar a la metodologla de Evaluaclon de Proyectos de Inversion,

19 Vier Boletin Financlero, Casa de Bolsa Probursa, Enero 1995
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Estudio de un Caso Practico:
Comercializacion de Ropa Casual Unisex,

IV Antecedentes

La idea se inicla originalmente con la inquietud de buscar diferentes alternativas de
inversién. Se comenzo a participar en el desarrollo de nuevas inversiones, tomando en
consideracion el proyecto de inversion del Ing. Raul Chavez; director de la Cia. "
What's New S.A. de C.V.", perteneciente a la clasificacién de la Micro industria por tener
menos de 15 trabajadores en su Cla., cuenta con ventas anuales de N $ 500,000.00
nuevos pesos, La rama en donde se desarolia es la comercializacion de ropa casual
unisex (pantalon, camisetas, playeras, etc.), atiende a una poblacion de entre 16 y 35
afos de ‘'edad, en ambos sexos. Se ubica en el municipio de Jojutia en el estado de
Morelos, mantiene una posicién competitiva; sin embargo ef Ing. Rall tiene en mente un
nuevo proyecto de inversion, para mejorar sus ventas y crecer enel mercado

El proyecto es mantener el mlsmo tupo de giro de su negocno (comerclahzacnén de rOpa

~ casual umsex) penetrando en otro mercado especiflcamente (Cuernavaca ylo Cuautia)

Es necesaria una nueva infraestructura, ya que se inlciard en una nueva Iocahdad .
incluyendo desde el local, hasta las personas que vana colaborar en este proyecto

Pamendo de'la expenencla con Ia que ya se cuenta en ol primer negocio se manejaré

; de igual manera Ia contabilidad e inventarios.

Al Inversiomsta le interesa conocer una metodologia en la formulacién de proyectos de }
: mversién. ciara concisa y sobre todo sencilla para constatar Ia vnabulldad de su proyecto_ L

i ‘Este proyecto de inversnén se inicio a caicular en agosto de 1994 inciuyendo Ios'
“estudios e mvestugacnones necesarios ' o ‘
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Analizando ampliamente y con base a los resultados obtenidos de los estudios de
mercado, técnico y financiero; el Ing. Chavez decide realizar el proyecto de inversion en
el municipio de Cuautia, Morelos.

IV.2 Desarrollo. :
Proyecto de Inversion. Mismo Giro Comercial, penetrando otro Mercado.
A) Estudio de Mercado.

B) Estudio Técnico.
C) Estudio Financiero,

A) Estudio de Mercado
£} Definicién de los objetivos del estudio de mercado

El principal y mas importante propésno de la elaboracién de este estudio es determinar
de una manera conflabie la demanda que pueda tener nuestros productos asn como las

ventas del mismo durante los pnmeros cmco afios de comercializacion.
k) 'Descripclén y categorizacion de los produqtos. |

En términos generales, el producto que pretendemos comermahzar es Ia fopa mformal _‘

para. hombre y mujer ( pantalén, camisetas y playeras sudaderas chamarras y shods ) ;

~ encolores y tonos modernos y 1uven||es

Comercializamos la ropa informal- de varias marcas_y las mas reconocndas son por'
ejemplo Levls FuroryEdoardos Cahfornla , ' '

ﬁEn cuanto ala categonzacién del producto, este es de consumo con una duraclon |

medla. lo que onglna su recompra

o



S
i

AnAGON Capitulo V.

£) Segmentacion del mercado.
El mercado que atenderemos es de toda la poblacion joven hombres y mujeres de 16 a
35 anos de edad en el municipio de Cuautla en el estado de Morelos y sus alrededores,
con unos ingresos mensuales personales de alrededor de N$ 500.00 por lo menos.
Fuentes de informacidn secundaria.
En lo que respecta a la obtencion de la informacion , se cuidé que cumpliera con las tres
caracteristicas necesarias que son:

a) Imparcialidad

b) Veracidad

¢) Confiabilidad
Las fuentes consultadas fueron;’

Primaria:

s La biblioteca central del eStado de Morelos
s INEGI

Secundaria:

¢ Encuestas al mercado objetivo

-+ Encuestasa Ios‘sst'ablecimientos'Cnmpetidores‘

(@ Encuesta (Mercadoobjetivo)
1. ¢ Que édad tiene? e

2, z,'E;tudia‘Qtrabaja?ﬁ' - ‘ S ;Espe‘c‘if‘iqUé. .

3. ¢S tréba‘jab‘ualj essuprofesion? S | iESpeéiﬁql‘je.‘

. Enllas siguientes preguntas sefale su eleccion conunaX.

o



Aaoon Capltulo W,

¢, Compra su propia ropa? Si No

¢, En caso de que la compre, ¢ Con que frecuencia?
Cadames 3 meses 6 meses
un afo especifique

¢, Que caracteristicas toma en cuenta al escoger su ropa? Enumere del 1-9, donde 1:
mas importante y 9: menos importante.

Precio marca color - ~ disefio moda ubicacion de la tienda
Ofertas  calidad '
tipo de tela

¢, Como se entera que llegaron nuevos modelos? sefale cuantas crea necesarias.
catalogo revistas  television ir ala tienda amigos

¢, En dénde acostumbra comprar su ropa ?

Boutiques Costurera tiendas de autoserviclo

Tienda departamentales (Liverpao), Sears, Palacio de errro etc)
Especnflque

L Hay alguna tienda donde acostumbra comprar la mayorla de suropa? |
Sl No Sila respuesta es Si, especnflque ppr q_ue .

S

10. Al realizar una compra. 4 que tanta importancla tiene que sea de marca reconocida? v

1

'Mucha importancia Poca lmportancua o No es mpodante L

’.:Cuando va de compras, u:uénto acostumbra gastar? EREE
N$S60a249  N$250 aN§349 sasoaN$4oo mé" especmque |

j Gracias { -
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Encuesta dirigida a Establecimientos.
1.- ¢ Cuantos afios tiene en el mercado este establecimiento? afios
2.- ¢ Qué tiempo se ha dedicado a la venta de ropa? afos
3.- ¢Cuadl es el nUmero de marcas de ropa que maneja? marcas
4.- De ésas ¢ cuantas corresponden a ropa informal ? marcas

5.- ¢Cual es la forma de realizar un pedido o alguna marca en especial?
Visita de un vendedor Directamente de fabrica

6.- Al realizar un pedido, ¢, factores considera mas importantes para decidirlo? Numere
del 1 ( muy importante) al 8 ( menos imporiante)

Precio Moda

Marca Calidad

Disefio Tipo de tela

Color Frecuencia de surtido -

7.- En cuanto a ropa informal, ¢, cuantas tiene menos de 6 meses en el mercado?
marcas - ' B | RS

8.- En el mismo ramo, (,cual es el total del volumen mane;ado por el establecimiento?
No de Prendas : : S R

9 Del volumen antenor, Lque porcentaje ocupan las marcas nuevas (en volumen)

No en%

: Gracias!
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) Estrategia de penetracion de mercado

Las acciones que consideramos se deben tomar para empezar a ganar mercado son las
siguientes:

Iniclaremos a ganar mercado con una campana de Publicidad y reconocimiento de la
tienda y de nuestros productos.

También tendremos una Publicidad cooperativa, la publicidad propia de las marcas y
la de nosotros.

Puesto que en nuestra lineas de ropa hay varios competidores directos en estas
localidades, el cual venden lo mismo que nosotros ( ropa casual Unisex), buscaremos

tener precios mas bajos con productos de alta calidad.

Mantendremos todo el afio una gran variedad y sunido de nuestros productos,

Manejaremos una muy buena presentacion de la tienda, joven, llamativa, que anime

“al publico a entrar y conocer nuestros productos.

Se buscara tener los catalogos de las prendas tres meses antes de imcno de cada

, temporada

‘ .V?Apane manejaremos un tlempo de entrega méximo de 15 dlas para pedldos :
_ especlales : i : ‘

Tendremos presente las nuevas  innovaciones de las marcas de prestigio que
manejamos: | S B

La publicidad de nUestros pro,duc{os, sera la misma que nuestras marcas realizan.

 Se pretende mantener estas estrategias durante un. aﬁo ajusténdolas conforme vaya
evolucuonando el mercado meta, con la. fmalidad de mantenerlo cautlvo

!

N 5307__.;
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E) Canales de distribucién

En cuanto a los canales de distribucién, la estructura de éstos va a ser la siguiente: del
fabricante a nuestro almacene, de este a nuestras tiendas y después al consumidor.

- FABRICANTE-~---TIENDA-----CONSUMIDOR

L ‘Tarjetas’dé crédito.
- Efectivo.

Consideramos que esta forma es la mas idénea para el publico consumidor por que
nosotros obtenemos los productos directamente del fabricante o su distribuidor
autorizado y asi manejamos menos costos de distribucion, y precios mas baratos al
mercado. | |

£ Finanzas y politicas

Estamos conscientes que nuestro tipo de mercado ( basandonos, principalmente, en las

encuestas aplicadas) no es fiel a una sola marca, sino que compara los diferentes

modelos - de diversas ‘marcas y escoge dependlendo de una relacmn de
modelo/precw/calidad '

Politic}as

Cada temporada (primavera,  verano, otofio- invnerno) saldran modelos nuevos y se

' repetirany mantendrén los modelos clésucos que el publlco preﬁera
‘En ,t;ua’nto‘a devq[Uciones:, L

) Seré motlvo de devolucion cualquier ropa no aceptada por ol cllente sea cual este .

fuere

b ‘Me‘dios de pago:

131
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-Precios

Los precios seran ajustados de acuerdo a la competencia, y estaran por debajo de ella,
con esto ganaremos mercado de nuestro tipo de ropa.

) Gastos de venta

Gastos de publicidad

Los gastos de publicidad que tenemos programados son casi insignificantes, ya que las
marcas de prestigio que nosotros manejamos realizan su propia publicidad, catalogos,
comerciales en radio, T.V. cine, revistas, etc. solo es necesario prestigiar el local con
algunos volantes y algunas reinaguraciones, para que nuestros clientes nos conozcan.

Gastos de venta

Los pnnmpales gastos de venta corresponden a sueldos del personal los cuales estan
especmcados en la seccion de estructura admmistrativa de ventas. A su vez se tomara

~ como gasto de venta los’ gastos debido a manejo de mformacién por ejemplo facturas

mandadas por Fax, telex, teléfono, telégrafos etc.)

“t

‘ Gastos _de env‘io‘

Los gastos de envio son Ios gastos. de d|stnbuc|on Una camioneta panel para-

transportar Ia mercancfa de la fabrlca a nuestras tlendas :
Finanzas:
Estrategia Financiera

Apa‘lant:ami‘e'r_\to de proveedores
Margenes de Venta.

1320
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E) Andlisis de la competencia

Al realizar la camparia de investigacion primaria en los diferentes municipios del estado
de Morelos y en los diferentes establecimientos de esas zonas, dedicados a la venta
de ropa casual, encontramos; que es reducido €l numero de establecimientos y que
manejan un 80% de las mismas marcas que nosotros tenemos en nuestra carera.

1,

B) Estudio Técnico

Informacidn preliminar

a) Descripcion del producto

» Disefo:

En términos generales, los productos que comercializamos es la ropa mformal para ;

" dama ycaballero pantalones camlsetas playeras shorts, sudaderasy camisas.

» Modelos:

>

o El serwcm a nuestros clientes que se proporcionara sera amlgable muy juvenil smf -
perder Ia excluaiwdad yel profesnonahsmo ‘

.Manejamos al rededor de ocho d:ferentes marcas suendo Ias tres mas imponantes

Levis, Furor y Edoardos. Cada una con diferentes lineas y modelos. . (Levus cuenta
con 4 modelos de pantalones 2 modelos de chamarras, 3 de sudaderas y 3.de

playeras, camnsetas y camisas Furor cuenta con’ 5 modelos de pantalones; 4 de’il
g vsudaderas 4 de camisetas, playeras y 2 de short.; y, Edoardos 4 de Pantalones 3

de playeras y camisetas, 2de c_amlsasvy 1 de sudaderas y s‘ho‘rt,mpor temporad_a).

Cahdad

El nivel de calidad de nuestros productos es' el que respalda a cada marca las ,‘
‘ cuales cuentan con estandar de cahdad mternacional

Requerimientos de serviclo
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b) Informacién del mercado

» Pronostico de ventas :
Se espera que de las ventas totales de nuestros productos el 60% son pantalones, el
30% camisetas, playeras y camisas, y el 10% restante son los demas productos,

» Necesidades de distribucion del producto; Se cuenta con el siguiente equipo.
En cuanto a transporte: Camioneta panel, un equipo de computo para control y
distribucién del inventario, la instalacion de un equipo de Fax y linea telefonica para
mantener una comunicacion eficiente.

Empaque
Cada prenda vendra dentro de una bolsa de pléstico con el logo de la tienda y/o su
gancho.

» Disponibilidad de capital para llevar a cabo el proyecto

» Personal s : : e
Se dlspondra a contratar al personal de acuerdo aI puesto requerldo tomando en
cuenta su preparacion, edad, sexo y experlencla en el puesto se capacnaré al
personal de acuerdo sus labores. ‘

Tipo C““‘“‘““ | Experiencia Preparacion  Edad Sexo
Encargado A requenda preparatona 30+ . Masc,

_Vendedor 1 e requenda : secundarla .20+ . Fem. i]f
2 Estimaéidhes devrequéri'mientos dé»i‘nven’tarivo : o
a) Inventario de producto.

3., Estructura admihistra_tiva:

o
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Gerente general. Es el responsable directo de todas las actividades de la organizacion.
Es el que en dado momento, decide cual serd el rumbo de la compadia. Su trabajo se
puede subdividir en :

a) Responsable de ventas
b) Responsable de compras
¢) Responsable de finanzas,
En nuestro caso, el gerente general es el duefio de ia empresa.

Encargado de la tienda: trata con los vendedares y auxilia al gerente con la contabilidad
del negoclo y con los clientes.

Vendedares (1): Atienden a los clientes.

4, Necesidades del local

Dadas las caracteristicas del negocio se requiere un local de 40m#, que cuente con fos
serviclos de bafio, luz, agua, y linea telefénica. Cercano al centro de Cuautla, Morelos
y/o en una zona de trafico comercial. ‘

5. Renta del local
La renta que se paga es de N$1000.00 al mes

6. Localizacién de! focal

EI local que rentamos debe estar en una zona comercial, y de trafnco 0 dentro del centro

de Cuautia, Morelos. lugares donde se retna la mayor parte del mercado que
consideramos abarcar. | |

c) -Estudlo Flnanciero. Lo
L ; & -lnformacién Requer\da parala Evatuacmn Fmanctera
Plan de ventas General y por Producto.
¢ Estado de resultados :
Flu]o de efectwo ‘
Balance General _
Flujos de) proyecto :
| Flujos de efectivo desglosado para 1995
Flujos de efectlvoﬁdesglo)sado para 1996

01'#"?

& y:»j &

X3

‘0
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INFORMACION REQUERIDA PARA LA EVALUACION FINANCIERA
" PROYECTO: "A”
MlSMA LINEA DE PRODUCTOS, OTRA INFRAESTRUCTURA

concepro 1994 1995 1996 1997
GASTOS DE INSTALACION

‘DEPOSITO LOCAL (40m=) : 3000 0 o )
1*RENTA . 1500 0 0 0
INVERSION . . APARADORES 4000 0 0 0
INICIAL . MOSTRADOR 2500 0 0 0
'  EXHIBIDORES - 2000 0 0 0
PROBADOR 3500 0 5] 0
ROTULACION 500 0 o 0
DECORACION (OTROS) 1500 o 0 0
LINEA TELEFONICA 3000 o 0 0
-EQUIPQ DE COMPUTO 6000 0 0 0

INVENTARIOS “EXISTENCIA ,
o o ‘NUEVOS 150 150 150 150
- ]MAND DE OBRA (MES) 1600 19200 19200 19200
COSTOS JELCTRICIDAD (MES) 80 960 960 960
: . JRENTA (MES) 1000 12000 12000 12000
DE - ITELEFONO (MES) "~ 200 2400 2400 2400
e 1SERVS. AUX (CONT.MES) 300 4800 4800 4800
OPERACION " |SEGUROS(MES) 600 7200 7200 7200
R TRANSPORTE (MES) - - . BOO 9600 9600 9600
S . leGRESOS (MES) 30000 360000 360000 360000

VENTAS Mg BRUTA 22% s

. -Pagina 1
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' PLANVENT.XLS

PFLAN DE VENTAS POR PRODUCTO T
: 1 i
PRODUCTD {%)} de Participacion
; -_{en ventas
Pantalon - - § 50
... fCamisas 15
Otros : 5.,
Ventas/Prod ~ {Unidades - |Costo de Precio de venta gen gen de Ventas/Prod. |Unidades Costo ge Precio de Venza Margen Margen de
H L adquiridas {compra venta Total Totat Vlidad (%) Camiseta adquiridas compra venta Total Total Urilidagt (%)
CMes i - § j Mes
Ene - . B8 - 140 170 -14700.00 30 22 Ene 119 60 74 B8B20 13 22
Feb : B6 140 170 14700.00 30 22 Feb 119 €0 73 8820 13 22
Mar - 86 140 170{ .. 14700.00 30 22 Mar 118 €0 74 BB82D 13 22
Abr- . . 86 140 170 14700.00 30 22 Abr 118 60 74 8820 13 22
May 86 . 140 170 14700.00 30 22 May 119 60 74 8820 13 22
Jun 86 140 170 14700.00 30 22 Jun 119 60 74 8820 13 22
Jut 83 140 170 15808.33 30 22 Jul 128 60 74 9485.00 13 22
Aga 23 ' 140 170; . 15808.33 30 22 Ago 128 60 74 9485.00 13 22
Sep 9. 140 170 15808.33 - 30 22 Sep 128 €0 74 9485.00 13 22
Oct 9, 140 170{° 15808.33 30 22 Oct 128 60 72 9485.00 13 22
Nov = 140 170 15808.33 30 22 Nov 128 60 74 5485.00 13 22
Dic R I a3 140 170 15808.33 30 22 Dic 128 60 74 5485.00 i3 22
Ene 83 140 170 15808.33 30 22 Ene 128 60 74 9485.00 13 22
Feb. 3. 140 170} "~ 15808.33 30 . 22 Feb 128 50 74 9485.00 i3 22
Mar 93 140 170 15808.33 o 22 Mar 128 60 74 9485.00 53] 22
Abr 5 N 93 140 170 158 33 30 22 Abr 128 _ €0 74 8485.00 13 22 |
May 83 140 170 15808.3 30 22 May 128 €0 74 84B5.00 13 22
Jun - 93 L 180 1701 ~ 15808.33 30 S22 Jun 128 €0 73 9485.00 13! 22
rod. {Uni Costo de - Precio de Venta Mar. {Margen de Ventas/Prod. |Uni Costo de Precio de Venta Margen tAargen de

Camisas adquiridas compra - {Venta Totat Toial Utilidad 1%) Otsas adqurridas compra veRta Totat Toial Uriligac (%)
Mes Mes
Ene S5 651 - 80 3 4410 15 22 Ene 15 80 88 1870 18 22
Feb : 85 &5 - . 80 4310 1S5 22 Feb 15 80 S8 1870 i8 22
Mar - - .58 € BO. 4370 15 22 Mar T 80 ag 1470 1 22
Abr : ; 55§ 8 ; 80 4410 1 22 Abr 15 80 98 1870 18 22
May - 55 [:3: ._BO 4410 15 22 May 15 BO 98 14270 1B 22
Jun 55 - 65 . BD 4410 1S 22 . Jun 15 80 e8 1470 18 22
Jut 60 65 - 80 4742.50 1S 22 Jul 16 80 98 1580.83 18 22
Ago .. 60 65 80 £742.50 15 22 Ago 16 80 98 1580.83 18 22
Sep S 60 65 80 4742.50 15 22 Sep i6 80 88 1580.83 i8 22
Oct 60 - 85 - 80 4742.50 15 22 Oct 16 80 98 1580.83 158 22
Nov - - 60 - 65 80 4742.50 S 1514 - 22 Nov . 16 80 o8 1580.83 18 22
Dic 60} . 65 80 4742.50 15 22 _Ibic 16 80 98 1580.83 18] 22
Ene 60 .. &5 B0 4742.50] . 15 22 : Ene 16 80 a8 1580.83 1B: 22
Feb : .80 - 65} . - 80 4742.50 - 15 22 Feb 16 80 98 1580.83 18 z2

fMar &0 €5 B80O; . 4742.50 15 22 Mar 16 8O 98 1580.83 18 22
Abr . €0 . 65 BO 4742.50 15 22 Abr 18 80 28 1580.83 18 22
May €0 65 - 8O 4742.50f 15 22 May 16 BO 98 158C.83 18 22
Jun- 604 &5 . 4742.50 15 22 Jun 1& 80: 98 15B0.E3 1B 22

Pagina ¥




Balance General Proforma

+CAPIA XIS

Afo Inicial - Afp 1 Afio 2 Ano 3
Preoperativo
Activo
a) circulante’
Bancos 995,050.00 955,884.40 975.893.68 1.004,702.96
Almacen .36,000.00 -11.200.00 -16.000.00 27.,200.00
- VA Acreditable .6.,150.00 33.566.00 34.656.00 37.856.00
Clientes ’ : : 59,400.00 66,000.00 72,600.00
1,142,358.96

1,037.650.40

1,060,549.68

Total circulante.

1.037.200.00

'{b)-Fijos

Mobiliario-y Equipo 15.000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00

- Depreciacién acumu.:.". o R : -1,500.00 -3,000.00 -4,500.00

- Equipo de Computo -7 6,000.00 6,000.00 6.000.00 6.000.00

Depreciacion acumu. B ST -1,500.00 - -1,500.00 -1.500.00

‘[Total fijo = oo 7 -°21,000.00 - 18,000.00- - - -15.000.00 12.000.00
c): Diferido AR o

Depositos en garantia - 4,500.00 - 4,500.00 4,500.00 4,500.00

~{Total Diferido-: ... <. 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00

Total Activo

1.062.700.00

1.060,150.40 -

1.080,049.68

1.158,858.96

Total Pasivo + Capital

Pagina 1

Pasivos -
Acreedores 23,100.00 -. 0.00 0.00 0.00
Proveedores 39,600.00 22,176.00 24,640.00 27.,104.00
. “imptos. pagar - 973.12 973.12 973.12
HIVA por Pagar oo 0 e S :36,000.00 42,434.00 51,778.C0
Total pasives: - © 62,700.00 . 7 --59,149.12 68,047.12 78,855.12
c) Capital Contable - 70": - L i ) - BRI
) Capital Social =700 =1, 000,000.00 +1,000,000.00 1.000,000.00 1,000,000.00
| Resultado del Ejercicia.{ ... L o 21,001.28 11,001.28 67.001.28
|Resultado Ejerci: Anterior - Vo 1,001.28 12.002.56
- ~Total.de Capital -~ . .:: 1,000,000.00 . 1,001,001.28 1,012,002.56 1,079,003.84
; 1,062,700.00 '1,060,150.40 ~1,080,049.68 1.158,858.96




_Estado de Resultados Proforma

CAPI4.XLS

Ano 1

Ano 2 .

Ano 3

“Ventas netas

"~ 360,000.00

. 400,000.00

440,000.00

R e

‘" Costos de ventas -

™ 29.,200.00

324,000.00

308,000.00

"2 {=)Utilidad Bruta

'76,000.00

132,000.00

{-). Gastos de Opera. -

~ 68.000.00 ..

- Gastos: Generales

o 66‘,998.7"' :

64,998.72

64,998.72

“1=) Unlidad de. 1.

. 1,001.28

11.001.28

67,001.28

‘ - {-)'Otros Gastos y Pr.-

0.00

0.00.°

0.00

.+ Uulidad del Ejercicio

. 1.001.28

11.001.28

. : _Costo de Venta..

67.001.28

Anoc

5

Ano 3

~-11200

“finventario Inicial™

"319200]

T 34a800|

inventario Final “

T 211200

16000

308000

~{Costo de Venta

—282000]

324000

7 Pagina
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-16000

. 351200

27200
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B 8: [ 8 -8° 8 g: 8: 8- R 8 Y 8 8 8. 8. 8! [
25 25’ 2S5 25 25 25 25 25 25’ 25 25. 25 25 25, 25! 25, 25 25.
[3 6: ER E] 10; 10t AR 15 7: 3B .81 3 EX EY 10 10 7; 15
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1600 1600 160C; 16001 1600: 1600 1600 - 1600 1600 1600 3600 1600. 1600 1600 1600 1600 1600 1600
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- TIENDA1.XLS
Fivjos de Efectivo | i |
Misma finea de p )s otra
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGS SEP ocT NOV DiC ENE FEB MAR ABR
ROTACIONIANUAL) 8 : ] 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 ] 8 8
MARGEN{%) 25 25 2s 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 2s 25
[ESTACIONALIOAD VENTAS (%) -7 - 6 8 7 3 - & 8 9 10 10 7 15 7 & 8 7
VENTAS DEL A&OD. - 360000{ . 360000 360000/ -~ 360000! -~ 360000{  360000; 36000G{ 360000| 380000| 380000! 360000] 360000| 400000! 400000] 4DOCOC!  <00000
VENTAS DEL MES - . - 25200} .- 21600{ - 28800 ~25200 21600 - 21600 32400 32400 36000 36000} 25200 54000 28000 24000 32000 28000
EXISTENCIAS AL COSTOUINICIO) 360 38000 36000 36000 360001 36000 36000 36000 36000 36000 36000 360001 40000 40000 200001 20000
COMPRAS PLANEADAS 20160 17280 23043} . 20160 - 17280 17280 25820 25820 28800 28800 20160 47200 22300 19200 5600 22400
PAGOS(CxP 30 DIAS) - o 20160 17280 23040 20160 17280 17280 25920 25920 28800 28800 20160 47200 22300 19200 25600
i
ENE oic {
EVENTOS ! : 2] 1 K 3 1 5 £ 7 8 E] 10 11 12! 13§ 135 i5
’lNVERSIONES: - ' :
INVENTARIOS . - 36000
. |DEP. LOTAL. 3600
DEP. RENTA 1500
MOBILIARIO - - 12000
DECORACION 2000
EQ_COMPUTD - €000
TELEFOND 3000
subtot £3500 0] - 0 [2 0 o o 4] [ [3) 0 <] ] ] 2] 0
5 . [:] 1 2 3 - 4 5 6 7 [] 9 10 13 12 13 14 15
C. OPERACION:= .. - :
MdeD - 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1800
RENTA 1000 T000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 31000 - 1000 1000 100G 1000
TELEFONO 200 . ~ 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
SERV. AUX. 300 <001 200 300 300G <00 200! 400 200 400 300 300 300 200 300
SEGUROS | - 6001 - 500 €00 6001 600 600 €00 600 &00 600 600 500 &00 600 6§00
TRANSPORTE 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
Eumac:w B0 80 80 _ 80 30 ~ 80 ~80 80 80 80 80 80 80 ) BO
lsub. fijos 4680 46801 46801 - 4680] - 4680 2680 - 4580 4680 4680 4680 4580 4680 4680 4680 4680
COMPRAS o 201601 ~17280] 23040 20160} -~ 17280 17280 25920 25920 28800 28800 20160 37200 22300 19200
" Jsunvar ) 20160 372801 23040} 20160 17280 17280 25320 25920} '~ 28800 28800 20160 <7200 22400 19200
_{subtot 46BO{. ~ 24840 219601~ -~ 27720 24840 21960{ - 21960 30600 30600 33480 33480 24840 $1880 27080 23880
- EMPUESTOS ] o} - "0 2] -0} ) ) 0 [ ] [ o
INGRESOS: = [} 1 -2 ] .4 5 6 7 -8 E] 10 11 12 i3 34 1s
VENTAS - - 25200 21600 - 28800 . ‘. 25200 21600 21600 32400 32400 35000 36000 25200 53000 28000 22000 32000
Fsubtot : 2BBOD! 25200 21600 21600 32400 32400 36000 35000 25200 54000 28000 24000 32000
. -0 -] 3 -5 6 7 8 E] 10 11 12 13 14 15
: «653500 .. 6Be0f .- -2520 -3240 -360 10440 1800 5400 2520 -8280 24160 -23880 -3080 8120
FENDA. ~-{ . 63500} -43142:3]- -46331.2 - -39652.2{ -€2093.4| -45207.3] -45550.6) -35674.9} -33385.7 -2895B{ -26630.3 -34218] -7707.57| -29246.1] -32002.1] -247331.7
FLUJQ TOTAL © - . 52820
VALDOR PRESENTE NETO - 528,430.68
TIRI%) ] I KN Lo 3% -
VALOR DE'LOS FLUJOS SIN INV. | = $91.830.68 i §
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Capitulo V.

~ Objetivode Rentabildad: | o
‘Al realizar nuestros objeuvos de poslclonamiento y ventas se pretende alcanzar wna

Resumen Ejecutivo del Estudio de Preinversién.

Plan de Negocios.
Mision.

What's New, S.A. de C.V. nace con la finalidad de satisfacer las necesidades de sus
clientes, comercializando productos de calidad en ropa casual, con un trato excelente,
buena atencion al cliente, precios atractivos a un publico joven; en Cuautia Mor.

Objetivos Iniciales.

Se pretende ganar un porcentaje de mercado cada vez mayor midiéndolo anualmente a‘
cinco anos, para legar a ser lideres en Cuautla municipio de Morelos. De tal forma que al '
termino de este tiempo se logre ubicar a What's New S. A. de C V. dentro del Ilderazgo :
de su categoria.

Objetnvos de Posiclonamlento N , . ‘ ,
Se manejara una exce!ente presentacnén enla decoracnén de Ia tlenda de manera que 5
nuestro mercado objeuvo la identifique y la recuerde Juveml IIamativa e mnovadora,* :
Incltando a cunosear y conocer nuestros nuevos productos : ' s

‘ ObjetivodeVentas. | | o B Vo
Se pretende alcanzar ventas de N$400 000 anuales equwalen a tantos (3450) articulosg Y

de unidades promedno -

uulldad sobre capltal mensual promedio de (22%) sobre venta




Anélisis FODA

Fortaleza,

Nuestras fortalezas son:

Experiencia en el drea de negocios.

Habilidad de los niveles de direccion, sistemas de planificacion.
Espiritu emprendedor.

Claridad de los objetivos.

Excelente imagen de calidad.

Imagen de marca.

Conocimiento y habilidades en la gestion del marketing.

Oportunidades.

Nueva forma de explotar mas eficazmente una fortaleza de la empresa. -
Tendencias de crecimiento de las ventas

Ampliacion de la base de dlientes,

Aumento sostenido en la pamcipacsén de mercado

Ventajas del producto 0 servicio respecto alos competidores

Cambios en los estilos de vida de los clientes. -

- Mejorar enla capacsdad de servicio al cliente -

Nuevas posibilidades parausodela publicidad promoclén etc
Aper(ura de nuevos mercados ‘

_ Debilidades

Nive! de conoclmlento del mercado

‘ Iealtad y expenencia del personal

Onentaclén al mercado de la empresa

Accesoa fuentes externas de desarrollo de mercados
i 'vaeles de distribucion :
~ Relacién conla dientela
: Conocimlento del mercado
o Estabilidad financiera |

e



Amenazas,

Descenso en las tendencias de crecimiento de las ventas.
Una base de clientes muy reducida.

Mercado de fos productos en declive.

Deficiente distribucion de los productos.
Mensajes publicitarios poco eficaces.

Pérdida de imagen de la empresa.

Pérdida de clientes importantes.

Rentabilidad muy baja.

Limitaciones severas en |a atencién a la clientela.
Aguerrida competencia de preclos en el mercado,
nsatisfaccion notoria de los clientes.

Cambios en las necesidades, deseos y expectativas de los clientes que la empresa no
puede satisfacer,

Objetivo Final o Definitivo.

Colocar a nuestra empresa dentro de los 5 primeros lugares en el marcado de ropa .
casual.

objativo final de posicionamiento
Se manejara una excelente presentacuon en la decoracién de la tlenda de manera que
nuestro mercado objetivo la identifique v la recuerde juvenil llamativa e mnovadora

objotivo final de ventas

Se pretende alcanzar un nlvel maximo de ventas N$360, 000 anuales que equwaten a :
tantos (3400), amculos de unidades promed;o

 objetivo final de rentabilidad

- Al realizar nuestros objetwos fmales de posuc;onamlento y de ventas se pretende =
~ alcanzar una utilidad de 22% sobre venta. ‘

R



Estrategias

Aumentando los volumenes de ventas para que la incidencia porcentual de los gastos
generales sea mas baja y, en consecuencia, mejor la relacidn ventas beneficios.
Reduciendo los costos, manteniendo estables los precios.

Campafias publicitarias,

Con mayor surtido de productos, atraves de promociones

Metas. | o
las ventas aumentara de un 10% a un 20% en un periodo de corto plazo. con esto

ganaremos mercado.

Planes de Accion,

Mantener sin cambios los precios de los productos de mayor demanda que manejamos.
Asi el nivel de las ventas aumentara de un 10% a un 20% en un periodo de corto plazo.

con esto ganaremos mercado.

s



Capitulo VI.

Conclusiones y Recomendaciones

Finalmente se puede concluir que el andlisis de los diferentes métodos y técnicas de la
Formulacién y Evaluacidn de Proyectos de Inversidn, ayudo a elaborar las principales
bases de la metodologia en la Formulacion y Evaluacién de Proyectos de Inversion, con
un caracter mas senciilo, practico y facil, que es el objetivo de este trabajo.

Con este trabajo se promovera el desarrallo de nuevas inversiones y se podra tener un
control mas eficas de los recursos (humanos, naturales, financieros) requeridos para
llevar a cabo el proyecto, el empresario mexicano penéneciente al grupo de la IMP podra
invertir mas aplicando estas bases dentro de su empresa o en nuevos proyectos de
Inversion; En cuanto a la formacidn académica apoyara a alumnos y profesores
interesados en el tema.

Estas bases tienen la caracteristica de poder ser aplicables a cualquier tipo de proyecto -
de inversién, no importa si es del sector industrial de comercio o de servicios. solamente

se requiere que los datos, requnsitos yla mformacnén necesaria se adecuen ala
metodologia de las bases. ‘

- Las vanables macroeconomicas ( mflacién. tasas de mteres precios salarios etc. )

afectan en la’ metodologia de astas bases, lo que si es que en epocas de estanfacién (
estancamiento con inﬂacibn) es muy dificil invertir, pero aun asi estas bases ayudaran a -

promover inverslones y atener un mejor control fmancuero de produccién de asngnacuén "
de recursos de ellas mismas,’



ANEXO. 1

DEPRECIACIONES

Depreciaciones de Activos Fijos Tangibles y Amortizacion de los intangibles.

a) Activos intangibles:

1. Cargos diferidos

2. Patentes de Invencién, marcas, disefios comerciales o industriales, nombres .
comerciales, asistencia técnica o transferencia técnica o transferencia de
tecnologla y otros gastos diferidos. asi como las erogaciones realizadas

en periodos preoperalivos

b) Bienes de activo empleados normalmente por los diversos tipos de empresas
en el curso de sus actividades.

1. Edificios y construcciones, salvo las viviendas que a continuacidn se citan:

2, Ferrocarriles, carros de ferrocarril, locomotoras y embarcac;ones ( excepto los
comprendidos en el inciso c) No. 8)

3. Mobiliario y equipo de oficina

4, Automéviles, camiones de carga, tractpcarhiones y maquinaria y equipo para la
industria de ia construccion

5. Autobuses

6. Equipo perlfénco del contenido en el subinciso 9) perfcradcras de tarjetas,
verificadoras, tabuladoras y demas que no queden comprendidas en dicho
Inciso -~ ;

7. Aviones (excepto los comprendldos en eI iHCISO c) No 9 - P

8. Equlpo de computo electrénlco conslstente en una maquina o grupo de
maquinas, Interconectadas conteniendo unidades de entrada, almacenarnlento
computacion, control y unidades de salida, usando circuitos electronicas; en -
los elementos: principa|es para ejecutar operaciones aritméticas o légicas en . -
forma automatica por medio de instrucciones programadas a|macenadas .
lnternamente 0 contro|adas externamente S :

9. Dados, troque|es moldes matncesyharramental

‘ "'10 Equipo destlnado a prevenir y contro|ar la contamlnacién amblenta|
- encumplimiento de las disposiciones Iegales respectlvas :

11 Equipo destmadc dlrectamente ala investigambn de nueVOs productos o
desarrolio de tecnologla en el pals

5%

10%

5%

6%

6%

20%

“11‘%J .

%

7%

e
3%

35%

Coas%



12. Equipo destinado para la conversion a consumo de combustéleoy
gasnatural en las industrias

¢) Maquinaria y equipo distintos de los mencionados en el inciso anterior,
utilizados por empresas dedicadas a :
1. Produccion de energla eléctrica o su distribucion; transportes eléctricos

2. Molienda de granos; produccion de azlcar y derivados; de aceites
comestibles; transportacion maritima. fluvial y lacustre

3. Produccion de metal Obteniendo en ei primer proceso); productos de tabaco
y derivados del carbdn naturai

4. Fabricacion de vehlculos de motor y sus partes, construccion de ferrocarriies y
navios; fabricacién de productos de metal, maquinaria y de instrumentos
profesionales y cientificos; produccién de alimentos y bebidas ( excepto

granos, azicar, aceites comestibles y derivados)

5. Fabricacion de pulpa, papel y productos similares, petroleoy gas
natural

6. Curtido de piel y fabricacién de articulos de piel; de productos quimicos,
petroquimicos y farmacobiologos; de productos de caucho y de productos
piasticos; impresion y publicacion

7. Fabricacion de ropa; fabncacién de productos texhles. acabado, temdo
y estampado

8. Construcmén de aeronaves; compamas de transpone terrestre de carga
y de pasajeros : :

9. Compaﬂia de transporte aéreo, tvrahsymISIOn :de radib"y‘teiévis'lbh o
d) Actividades agropecuarlas:

1. Agncultura (incluyendo maquinaria y equlpo)

' 2 Cria de ganado mayor

3. Cria de ganado menor

@) Otras dc(ividade's ho/voipe'dﬂcnd‘ail”en la @h'ﬁh\b’rigléh anfé;io[‘ : i, Sl

Renta. -

35%

3%
5%

6%

8%

%

0%

o

A2%
: » ‘ .‘1‘(:5'%1"': ‘

0% ;
o

o

,  : 10%

Nota: La informacion contenlda en este anexo fue obtenlda de |a Ley del lmpuesto sobre Ia '
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