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INTRODUCCION
La industria de los fentilizantes constituye una de las ramas productivas de mayor importancia esiratégica
para cl avance de la cconomia de nuestro pais,Ef desarrollo de csta industria ha sido v conlinua Sicndo
uno de los principales factores que ha senvide de impulso a la agricultura nacionalya que los
rendimicntos de los cultivos han ido en aumento por la crecicnte generacidn de nutricntes lo cuala su vez
Jha incidido directamente ca ¢l incremento de la produccién agricola.Esta industria cstuvo concentrada
hasta 1990 ¢n la empresa paraestatal Fertilizantes Mexicanos,S.A., (Fettimey),
La estructura productiva de Fertimex estuvo constituida por 75 plantas,las cuales estaban agrupadas en 14
unidades industriales;en 12 de cllas sc claboraban fertilizaniesien otra, insecticidasy cn.
restanie,diversos productos quimicos,
Asimismo, la industria naciona} de fertilizanics contaba con 25 plantas para la claboracidn de sicte tipos
de fertilizantes,los cuales sc clasifican en tres grupos: los nitrogenados ,quc conticnen como nutricnte
primario ¢l nitrégeno;jos fosrnlnz'ios‘quc conlicnen  fosforoy los complcjos,que cucnian con una
combinacion de dos o tres nutricntes primarios,ya sea fosforo v nilrégeno,o fosforo, nitrégeno y potasio.
Actualmente,debido a la desincorporacion de Fertimex.el control de csta industria Jo ha

tomado la iniciativa privada,principalmente cn lo que se refiere g los procesos de distribucion y
comercializacién.
Ahora bien,cn México no existen centros de produccidn del cloruro de potasio,producto-de intétes del
presente trabajo,por lo que 12 demanda sc ha venido satisfaciendo por medio de importacioncs.
Cabe mencionar que sc han realizado cstudios de factibilidad para la recuperacién de cloruro de potasio a
partir de salmueras dc desocho,principalmente en la planta geoténnica de Cerro Pricto en Baja California

Noric;sin cmbxargo, Ia factibilidad del proyecto no resulté econdmicamentc viabie,pos fo que o se llevé a

cabo.(1)



En relacién con ¢l comercio a nivel intermnacional se vistumbran bucnas perspectivas.Por una parte, con cl
Tratado de Libre Comerciose tendrd acceso a los principaics centios de produccion del cloruro de
potasio. Ademas en maleria de fertilizantes, actuaimente se manticnen acucrdos bilaterales de cooperacidn
en ¢l contexto de la Asociacion Latinoamericana de Integracion .,y los beneficios de este acucrdo son
basicamente referentes a §a reduccion total o parcial de impucstos de importacion.
Dcbido a tales expectativas ,ci objetivo dei presente trabajo es desarrollar un plan de mercadotecnia que
nos scale las estracgias para maniener v foralecer ¢l posicionamicnto del cloniro de potasio en ¢l
mercado nacional,lomando en cucnta, cntre otros aspectos, los clementos que intepran la mezcla de
marketing (<< marketing wis>>),
Con base en la propuesta del plan de mercadatesnia dei cloruro de potasio, fos beneficiados serian

los responsables dei drea de mercadotecnia ,ya que les provecria de un panorama  general del medio
ambiente ¢n ¢l cual sc desarrolla el producto,de los argumentos accrea de los objetivos que se plantearon
para la comercializacién v la distribucion, y de los medios para alcanzar esos objetivos.
Ademis también se beneficiarfan Jos consumidores finales en términos de una oportuna entrega del
producto.por medio de un mejor sistema para la distribucién de ésteasimismo,se. mcjoraria ef apoyo

tdenico.sc antpliaria la cobertura de consumidores potenciales ¥ se ofrecerian bucnas condiciones de pago.
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I GENERALIDADES
Por lo comtn,se da el nombre de "porasaa cualquicr sal utilizada para la obtencidn de abonos potdsicas;
abonos poldsicos;antiguamente,éstos se aprovechaban para producir;carbonato potdsico. El carbonato
potdsico estaba compucsto de solucioncs de ceniza de leia, cvaporadas en recipicates de hicrro;los cualces
se designan en inglés como "pot” dc donde provience seguramente la denominacion del producto.
En 1857 se descubrio que las sales potdsicas solubles de algunas salinas de Alemania, resultaban cficaces
como fertilizantes;y desde entonces los mincrales de potasio s¢ han utilizado para aportar a las plantas

cste clememo.cuyas propicdades son las que se mencionan a continuacion.(2)

A. Propicdades fisicas y quimicas del cloruro de potasle

Propiedades fisicas:

-Es una sal del dcido clorhidrico que, debido a la presencia de impurezas,como los 6xidos de hierro,
puede presentar un color blanco,gris o rojo;ademds de scr cristalin ¢ higroscopico.

-Debe ser un producto homogénco ch todos sus componentes quimicos,asi como en la finura v en sus
materiales de dilucion.

~Su granulometria cs muy variable en el comercio v, ¢n Jos productos mds puros de cristales finos varian
catre las 20 ¥ 100 mallas (serie tvler). En los productos prucsos.cl tamafio de los cristales estd
comprendido entre 10 y 35 mallas y, cn ¢l caso del cloruro de potasio granulado,cl tamafio de los
grinulos varia entre 6 y 14 mallasiserie tvler) (3).(Ver Anexo 2).

-La humedad del cloruro de potasio abarca un rango de 0.3 2 2 %.

-E! punto de fusion es de 772.3 oC (1422.1 oF).

+El peso molecular ¢s de 74.56.

-La gravedad especifica del cloruro potdsico es de 1.98.

-Es muy soluble en ngua,sin embargo es insoluble cn alcohol y a temperaturas clevadas la solubilidad se

roduce por {a presencia de cristales mezclados.



Propiedades quimicas:

-E) contenido ¢n éxido de potasio (K:0) sucle ser del 50 al 62 por ciento ¥ que corresponde al 80-93 por
cicnto de clorura de potasio (KC1) puro. Actualmente sc preficren los productos de mayor riqueza,60 a 62
por ciento de oxido de potasio (K20).

~Sc trata de un fertilizantc neutro v las soluciones acuosas tienen un valor de plf de sicle. (3)

B. Mancjo del producto

En ¢l mancjo de cloruro de potasio sc deberd considerar ¢l envasado.ya que ¢l uso de cnvases adecuados
asegura la conservacion original de los fenilizantes v ademds los previcne de reacciones posicriores como
pucden ser las condiciones ambicntalesransporte de carga v almacenajeicuande ¢l emvasado del
fertilizante sea independicnte.quedard especificado en las compras,y se cotizara por tonclada,

Los envases pucden ser sacos de papel tipo “krafl”.de cuatro capas ;en donde la capa intermedia debe ser
tmpermeable a base de chapopote o polictileno y/o una capa exterior de manta simplepalmillo o
polictileno.

Asimismo, ¢l marcado v/o ctiquctado de los cnvascs.es un aspeeto indispensable que debe considerarse.
Las etiguctas deben colocarse en un lugar visible con las siguientes inscripciones:nombre o razén social
del fabricantepeso neto en kg al cnvasar el productofecha de fabricacion ) éomposicién
cenlesimal poreentaje cn kg de cada nutriente segin sc especifique en b garantfa,cantidad recomendada
por hectdrea.tipo de suclo en que debe emplearse v niumero de registro de la Sceretaria de Agricultura y
Recurso Hidréulicos.(4)

De igual manera, las normas y requerimicntos técnicos sc deberdn observar,va que es importante para la
comercializacién del producto,

Sc debe tener en cucnta tambicn,que la venta de un fertilizante comercial en condiciones deficientes o que
haya sido mal mezclado se considera una violacion a la ley. Ya que esto incide en peruicio o en daflo
para Jas plantas cuando s¢ aplican scgin las indicaciones dadas o que se descubra que tengan poco ¢
ningin valor para cl fin a que g destinen o bicn que sc hagan falsas declaraciones o se implikqucn

garantias que provoquen cHores.



Todo esto puede derivar en la cancelacion del registro de la persona o asociacién que venda o que se

proponga vender fertilizantes comerciales.



C. Funciones fisiolégicas del potasio

Entre los clementos que mis abundan en la corteza terrcstre.el potasio ocupa el séptimo lugar.ademds de
ser un constituyente esencial de I3 vida vegetal v animal E potasio se da cn concentracioncs bajas en las
rocas ¥ en los suclos.cn los océanos.lagos y rios ,y en Jos residuos salinos de los lagos salados.

Aunque normalmente s¢ necesitan aproximadamente 17 clementos para sostener el crecimiento sano de
las plantas .lo cierto es que ¢l nitrogeno.cl potasio ¥ ¢l fasforo-cs decirdos tres nutricntes primarios-s¢
requicren cn cantidades mayores que las demas.

Para alcanzar una cficacia méxima.cstos nutrientes primarios han de suministrarse 8 las planias en
proporciones que son csencialmente las mismas que se dan casi sicmpre en la vida vegetal,en la cual la
relacién mitrégeno:potasio cs de 2:1.

Asi pucs, cntre los fenilizanies comergiales,se uliliza aproximadamenic la mitad de la potasa que de
nitrégeno,salvo en los casos en que el suclo pucde aportar potasa pot §i mismo.

De esta forma.el creciente uso de fos fertlizantes nitrogenados roquiere de la aplicacién en cantidades
igualmente crecientes.

Por otra parte, las funcioncs fisioldgicas del potasio en las plantas son las siguicntes:

~Promacion del metabolismo de los hidratos de carbono o formacion,desiniegracion y traslocacidn del
almidén.

~Promocion del metabolismo v sintesis de la proteina en las planias verdes.

«Conirol y regulacion de los actividades de diversos nuirientes minerales esenciales.

-Neutralizacion de los dcidos orgdnicos fisiologicamente importantes.

-Activacidn de diversas enzimas.

-Promocidn del crecimiento de meristenias jovenes.

Cantrol del movimiento de las estomas v de las relaciones internas del agua.(2)
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il. PROCESOS DE OBTENCION DEL CLORURO DE POTASIO
La polasa se extrajo por primera vez para fines comerciales en 1881.cuando sc compezo a explotar un
vacimiento de mineral de carnaliza en 1a region alemana de Stassfurt poco después de que Licbig dicra a
conocer que las sales de polasio se podridn aprovechar como ferlizanie quimicoya para 1883 se
encontraban funcionando 14 fibncas..Con algunas excepciones todos los compucstos de polasio se
originan cn depdsitos naturales de sales sélidas o cn aguas saladas superficiales o subsuperficiales, siendo
los depasitos de sales solidas perteniecientes al periodo pérmico los mas importantes. Asi pucs, el potasio
estd extensamenice disperso en fa naturaleza v se presenta cn sales solubles. como ¢l cloruro de potasio.en
mincrales insolubles, como en forma de polasio silicatos: v cn las plantas maninas v terrestres.La
extraccion y los tratamicntos industriales de las sales potdsicas son muy distintos en los lagos salados y en
los yacimientos de sales solidas.La obicncidn ccondmica de las sales potasicas de las salmucras requicre
de un conocimicnto profundo de su composicion y de los diagramas de solubilidad. de (a) manera que la
solucion de la misma es un logro importante de Ia regla de las fases aplicado a sistemas
multicomponentes. De igual forma. la recuperacion de subproductos valiosos mejora la economia de _lo#
procesos.Por otra partelas reservas subterrdncas de sales poldsicas son dificiles de encontrar v su
prospeccion exige grandes gastos;aunque son mas impontanies debido a su clevado contenido de potasa y
porque gencralmente cstan cn ubicaciones mas favorables,
Por lo tanto,como la composicion de los mineralcs es muy variable su claboracion industrial requicre del
cstudio de los diagramas de solubilidad correspondientesAsi pucs.con base en lo expuesto anteriormente
sc¢ considerdn los siguicnles procesos de obiencidn del cloruro de potasio:

A. Principalcs minerales de potasa

B. Proceso a partir de salmueras naturales

C. Proceso a partir de minerales

D. Proceso de recuperacién por flotacidn

E. Deplaitos de patasa



A. Principales mincrales de potasa

El cuadro siguiente (2) muestra los principales minerales de potasio.organizados de acuerdo con su

importancia cn cf contenido de nutricnics.

No. dc ordent Mincral Compusicion Formula Contenido de

Cloruros K en%
Silvita Clorure potdsico KCi 63.10

2 Carnalita Cloruro potdsico y KCIMgSO1.61:0 17.00

Cloruro magncesico

Suifatos v cloruros

3 Kainita Cloruro potdsico v KCi.MgS0:.3H:0 18.90

Sulfato magndsico

Sulfatos
4 Polihalita Sulfato potasico,
Sulfato magnésico y HiSO MgSu
Sulfato céicico 2CaS042H:0 15.50
Langbceinita Sulfato potdsico y
Sulfato magnésico 2SO 2Mp SOy 22.60
Nitratos
5 Sal de nitro Nitrato potisico KNOs 46.50

niter)
En ¢} cuadro anterior po s¢ han incluido los silicatos ni otros mincrales no solubles.
De enre los mincrales mencionados.cl mis comin de clios cs la sihata (KCI). que sc chouentra a veecs
asociada con 1a halita (NaCl);cl 90 por cicnto de la produccitn mundial de potasa ticne su origen en ¢l
cloruro potdsico obtenido a partir de la silvita En cuanto a los principales minerales de polasa de interés

comercial sc encuentran la silvita,la langbeinita,la kainita ¥ la camalita,



La silvinita,como ya s¢ ha mencionado anteriormente. cs una mezcla de cristales de cloruro potdsico v de
cloruro sodico y s la mds ficil de tratar ¥ la que se extrae en mayores cantidades.

Suele darse en capas que quedan por debajo ¥ por encima de otras de cloruro sddico:la silvinita se da en
mds de un estrato. En ¢l caso de Nortcamérica.todas las minas de potasa s¢ basan cn la extraccién de
silvinita. También sc cncucntran cn los Estados Unidos dos minas que producen langheinita, que s¢ vende
como fucnic dc magnesio hidrosoluble, asi como de potasio v de azufre.

Uno de los productores también utiliza a la langbeinita para hacerla reaccionar con cloruro potdsico ¥
» roducir sulfato potdsico, v ¢l producto de desecho.que s obticnc es cloruro magnésico.El cloruro o ¢l
sulfalo potdsico sc obticnen tambicn de Jos depdsitos de salmuera,

La camalita (KCLAfRCI2.61120)cs mds difici! de tratarpero se refina en Europatsracl y la ex Unidn
Sovidtica,para recuperar ¢l cloruro potdsico que estd contenido en dicho mincral.

La kainita (KCI.AMg804.31120)s¢ da cn varias minas de Europa,por lo general en combinacién con otras

minas potdsicas.(5)



B Proceso de obtencidn del cloruro de potasio a partir de salmocras naturales

La recuperacion de polasa de salmucras naturaics sc practica cn unos cuantos lugares.siendo el mas
notable ¢f Mar Muerto,donde 1a lasa de cvaporacion cs muy clevada,

Asi pucs.tanto en el Mar Muerto como en el gran Lago Salado (Utah.U.S.A) 1a salmucra se loma de la
parte del lago en que la retencion ha sido mas prolongada y.por consigutente.donde mayor ¢s la
concentracion de fa salmuera,

De igual forma sc pueden acumular salmucras que proceden de cicrtos Jagos secos,y cn los cuales, se
abren zanjas y sc acumulan salmucras que s¢ desplazan lateralmente por ¢l suclo hacia las zanjasde las
cuales se pucde cxtracr 1a salmucra por bombeo.para que posteriormentc s¢ transporien a estanques de
evaporacion solar.

Por otro parte; la composicion de las salmucras del Lago Searles (California,U.S.A.).asi como de las sales
solidas,varia considerablemente en difcrentes niveles;las salmueras de méas clevado contenido de potasa
estén cerca del fondo.Se perforan pozos hasta unos pocos pics del fondo del depdsito,y Ia salmucra se
bombea de estos pozos a una distancia de varias millas de Ia planta,

Un pozo de bombeo si se mancja debidamente dura varios afos, anies de que la composicion de Ia
salmuera baje de los Kmites que convicnen durante Ia operacion del proceso.

El proceso principal es un ciclo cerrado en el cual la salmucra cruda de Ia estructura superior s¢ evapora ¥
de 13 cual se extracn varios productos solidos.

La salmuera que entra junto con el licor del proceso recirculante,s¢ concentra en tres grandes
evaporadores de triple efecto. Durante 1a etapa de concentracion.se scmﬁn como solidos dos
constituyenles principales;la (hurquelita),que es una sal doble de sulfato de sodio y carbonato de sodio,y

¢l cloruro de sodio,los cuales son retirados de los evaporadores por medio de trampas de sal y
scparados.aproximadamente, en placas separadoras de contraccion.

La tburguelitajes también scparada del Ticor caliente concentrado, por medio de un clarificador.un

espesador ¥ por filtros giratorios de vacio.



La burquelita va a Ja planta de productos de soda.en la que por medio de un proceso complejo,se
transforma en sulfato de sodio v carbonalo de sodio (lorta de sal y ceniza de sod2) Los cristales hidmedos
de clorura de sodio tienen algin uso cn ciertas etapas del proceso.pero eventualmente vuelven en alguna
forma al lago.

E} licor calicnie concentrado.que sale de los cvaporadores con una densidad cuidadosamente
contralada.va después de Ia clarificacion a la planta de potasa.en 12 que ¢l cloruro de potasio se separa por
cnfriamicnto en tres ctapas mediante cnfrisdores tipo de vacio.Este producto después de pasar por la
centrifuga,es lavado y secado,y ¢f resultado es un grado agricola de muriato de potasa,con un andlisis de
62 % de 4xido de potasio.

El licor madre de la cristalizacion de la potasa cs diluido v enfriado aiin mas en enfriadores tipo de vacio
para scpatar los cristales de bérax crudo.tetraboraty de sodio decahidratado del cual se producen bdrax
refinado.bérax anhidro v dcido bdrico continuando el proceso,E} Jicor madre de [a separacion del bdrax
crudo vuelve a los evaporadores junto con salmuera fresca y varios licores de proceso menores.

Ha sido agregada una practica mds reciente.la cual permite Ja cristalizacion de la potasa con ¢l bérax.El
lodo ¢s catonces reactivado y ol bérax flota de Ja potasa.

El combustible requerido para fa cvaporacion de las salmucras ¢ ¢} punto dc mayor importancia.La
conservacién def cafor es, por Jo tanto,muy importante ¥ cuando resulta prictico,Ja salmuera que entra y
fos licares recirculados se usan para rocuperar calor en las clapis cn que & roquicre enfriamicnto.

La mayor parte del muriato producido sc vende para scr usado como fentilizante,va sea en la forma usual
de cristal despuds de hacerio compacto ¥ triturado,o como un producto grnnulado.siq cmbargo,una parte
sustancial,es purificada para usarsc en procesos quimicos o s¢ comicﬁc en suffato de potasio.Ef muriato
de grado agricola es disuelto,filtrado,y tratado con cloro.El bromo desprendido de 1a pequeda cantidad de
bromuros presente €5 recuperado v vendido.La potasa de grado quimico s¢ cristaliza enfriando lo licores
desbromurados ¥ ¢s pasado por la centrifugas.isvada y secada.

En of Mar Muerto y en el Scarles Lake {a evaporacion se realiza en grandes balsas,donde fa salmuera
circula por gravedad ¥ sc aprovechan ¢f calor solar y la atmésfera seca. A medida que 12 salmuera avanza

por la seric de balsas,sc separan diferentes saies.



Un conocimiento perfecto de los diagramas de solubilidad permite conducir fa cristalizacion de Ia mancra
mds comvenicnte con lo que sc obticne ¢b mavor rendimicnto en KCl v se recuperan los subproductos

valiosos.(12) (Ver Anexo 2)

C  Obtenclén del cloruro de potasio a partir de minerales
Uno de los depositos salinos de gran importancia es ¢ que se focaliza en fas minas de Carlshad Nuevo
Meéxico,de donde s obtiencn variedades comesciaics de potasi como son:
Muriato de potasa con 60-62 % de K2 O
Muriato de potasa con 48-50 % de K> O

Sales fertilizantes con 22% de K2 O

Sulfate de potasa con 48-65 %4 de K2 O

Sulfato de potasa y magnesia can 24.5 de K2 0
Estas varicdades comerciales de potasa se obtienen por miedio de procesos bicn integrados v por
operaciones de refino,
El proceso consiste cn la molienda del mineral y sc separa por cribado en tres partes;la cantidad de cada
parte depende de la demanda def mercado para las diferentes fracciones.Ei tamailo mas pequefio, que ¢s
vendido como sales fertilizantes \no requicre de un enriquecimicnto ¥ s separado por simplcv cribado del
mincral a través de la criba de 10 hilos por pulgada para venderlo como tal.
El proceso mas extendido consiste cn la disolucién,que es una adapracién del proceso fundamental de
refinado que sc utiliza en Alemania, de Jos mincrales n caliente y 1a cristalizacidn del cloruro potasico
en frio;sus condicioncs operativas s¢ basan en las diferentes relaciones de solubilidad y temperatura entre
los principaics constituyentes del mincral.como son ¢l cloruro de sodio v ¢l cloruro de potasioDe tal
forma quc en soiuciones saturadas de ambas salcs, la solubilidad &l cioruro ‘de potasio aumenta
ripidamentc con la temperatura.cn tapto que 1a dei sodio permancee casi constante.,
La wlilizacién de aitas temperaturas v el enfriamiento posterior exigen kgmn cantidad de combustible y

relrigeracion,a pesar de un cuidadoso sistema de rocuperacion de calor.



La extraccion del cloruro potdsico de Ia mezcla de silvinita y halita sc basa cn las diferencias de
solubilidad del cloruro sédico y potdsico, en frio y en calicnte. El primer paso det proceso es la trituracion
del mineral.para facilitar Ia disolucion del cloruro potisico. Lucgo una salmucra de las sales,saturada en
frio,s¢ calienta a } 10 oC y con clla se extrac ¢l mineral.

Despucs sc pasa a un sistema continuo de disolucion en contracorriente del mineral de -4 matlas(que pasa
por la criba de cuatro hilos por pulgada).en la cantidad suficiente para disolver todo ¢l cloruro de “potasio
v una pequeia parte del cloruro sodico. La sal que no se disuclve secibe un lavado finalsc climina ¢l agua
en un clasificador por centrifugacion continua y se desccha. La salmuera calicnte se clarifica en un
concentrador aislado para eliminar ¢l Jodo ¥ s¢c bombea a cristalizadores de vacio, El lodo sc lava para
recuperar cl cloruro de potasio adherido y se desecha. En los cristalizadores se enfria la salmuera por
cvaporacion parcialy el cloruro potisico resuliante se scpara v s seca en filtros rotatorios de
alimentacion superior.de donde sale dircctamente para ¢} embarque o ¢} almacén, La salmuera filtrada se
recalienta v vuchve al proceso en la forma explicada anteriormente.

En algunos casos,la fraccién de mineral de 8-16 mallas se concentra hasta llegar a un producto de alto
grado por medio de mesas siguicndo ¢l procedimicnto mostrado cn el diagrama de proceso anexo.

El cloruro de sodio (NaCl) queda en su mayor parte sin disolver v el KCl se disuclve hasta salumcién a
100 0C. La salmuera,entonces,se clarifica ¥ sc enfria.asimismo los cristales de KCl se separan,

La salmuera sc utiliza para iniciar un nuevo proceso v cuando sc salura en subproductos aprovechables
(bdrax.bromuros).sc envia a fas instalaciones de recuperacion.

Cuando ¢ bencficia la carnalita bruta,que contiene ademds silvinita y NaCl ,sc le da un tratamicnlo ¢n un
tanque.con una solucién caliente de los siguientes cloruros:sddico.potdsico y- magnésico. El cloruro
potésico y la carnalita se disuciven hasta que queda un residuo de cloruro sddico sin‘disohtt. S¢ cnfria cl

liquido ¢n cristalizadores 2 vacio ¥ ¢l resultado son cristales de cloruro potdsico.(14) (Ver Anexo 2 )



D Proceso de recuperacion por flotacion

La flotacion, es ¢l método de refinado mds extendido ¥ ccondmiico para la obiencion de silvita (KCiy a
panir de la slvinita que cs una mezcla de cristales de cloruro potdsico v de cloruro sédico con algo de
arcifla v lodos arcillosos Asi pucs.la flatacion cs un método para climinar clorure potdsico o clorure
sédico el cual consiste en hacerlos flotar en una espuma.

La flotacién del cioruro potdsico es ¢l método que se prefiere desde el punto de vista comercial.Las ctapas
de! prooeso que se Hevan a cabo en 13 llotacion de silvita a partir de silvinita  6na vez que se ha elevado
la mena a la superficic sc describe a continuacion,

En cste proceso;el mineraf se tritura y sc clasifica,se mezcla con una solucién saturada de cloruro sodico y
claruro potdsico para producir una pulpa con un contenido de 50-75 % de sélidos. Despuds se realiza una
molicnda en himedo de 1a mezcla hasta un wmaio que libere 2 la silvita de los cristales de clorure
sodico.y sc e da un tratamicnto con el agente tensoactivo adecuado,

La adicidn de los agentes acondicionadores clegidos para fa silvita.suclen incluir unn amina a fin de que
¢l cloruro potdsico sea mds hidsofobo, También s aftade un medio prolector que detenga la flotacion de
los fodos y un compucesto de alcoho! que actie como agente espumante. Se hace la disolucion con
salmucra hasta obtener de un 20 & 25 % de sélidos. Posicrionmente sc realiza 1a introduccion de a
salmucra que contiene 1a silvita en una seric de cimaras de flotacidn en basto en lis que s disponen de
sistomas de agitacion y sc inyecta aisc que se adhicre en forma de burbujas a las par;lculﬁs dc‘.n'h'lm y.las
hace flotar en fa superficic,

Esta stlvita cn flotacion ¢s recogida mecdnicamente de la panic superior dc las cimaras de flotacion. Este
procesa de flotaci6n en basto s¢ repie en cinco cmaras La recoloecitn del concentrado do fotacion se
realiza en la panc supcfior de las cdmams de flotacion en basto. El concentrado contiene nlg&ﬁ ¢cloruro
sédico asl como un alto porcentaje de la silvita de 1a mena en bmto, Por esta razdn.se ian enun
circuito de fotacion "en limpia” en ¢l que la sifvita se refing més. Las particulas que no han flotsda "en

limpio* ¢ pucden reciclar,y suclen reciclarse, volviendo a fas cAmaras d¢ flotacion en basto.



La desccacion de la silvita se realiza en un secador rotatorio o bien.en un secador de lechio fluido. A
continuacion se hace la scleccion de la sitvita seca de acuerdo a los tamafos que se hayan decidido
comercializar. Se aglomera el material de tamado inadecuade que hava quedado climinado en la
operacidn de tamizado. Los finos s¢ procesan por medio de un aglomerador que produce escamas de
potasa.

Estas escamay se trituran al tamaio descado,y 1o que son los finos y las particulas de tamano excesivo se
reciclan al proceso.

Por lo anterior cxpucsto.tanto la flotacién como la aglomeracién requicren de la aplicacion de
conocimicnlos de quimica v mecdnica. Aunque por otra partetiene algo de arte el que sc logren altos
indices de recuperacion. bucnas cadencias de produccion y particulas estables en cada uno de los tamanos
scloccionados para el campo de productos de que se trate.

El beneficio por rotacién de las menas de wilvinita requierc del acondicionamicnlo de las mismas,con
captadores selectivos y agentes de depresion antes de que entren a las cimaras de flotacion,

Asl pues.se utilizan aminas para hacer que ¢! cloruro de potasio sca mis hidréfobo;un dispositive de
proteccion para rebajar la flotacion de los lodos,y un alcohol como agente - espumante.tal como se
menciono con anterioridad cn esta parte del pmccsd.

Cuando ¢l contcnido en arcilla ¢ impurezas es del 3.5 %, cs necesario una accidn mecdnica
desencalante mds ampliz. Por ariba de esos porcentajes,la recuperacion disminuye,por o que se deberd
de tener cn cucnta mas oquipo para recuperar la silvita que s arrastrada por los lodos arcillosos.

Las técnicas de flotacion para climinar de fas menas de potasa los fodos insolubles legan a ser complejas.
Uno de los dispositivos consiste en cuatro etapas de fotacion para fotacion de material insoluble ¥ una
cimara para la flotacion.cn basto y en limpio de la potasa.

Entre los reactivos que se utilizan para la flotacién de los lodos insolubles sc ticnie al Superflow 127-
Aero 870,a una tasa de unos 68 g de cada reactivo por tonclada de mena, '

El Armeen TD,a una tasa de unos 100 g.v cl acciic dc Barrett 634,3 unos 45 g/l,puoden utillzarse pra
la flotacién de la potasa cn basto;micntras que unos 20 g de Armeen TD y olros tantos de accite de

Barrett 634 s¢ pucden utilizar para la flotacién de la potasa en limpio. La clitninacién de los materiales



muy insolubles s favorece medianie ef reciclamicnto de las fracciones de salida de la potasa limpia de
forma tal que regresen af sistema de flotacién de materia insoluble.

Para scparar los Jodos de Jas menas de baja concentracion con § % de productos insolubles en agua, se
han wtilizado floculadores no idnicos o catidnicos de poliacrilamida ¥ agentes de  arrastre
catiénicos,anionicos y/o no idnicos. Con una flotacion subsccuente de 1a potasa.se recupera ua clevado
porcentaje de la misma.

La eficacia de 12 recuperacion en este proceso s del 96 por ciento.cifta admirable si se ticne presente que

se trata de separar productos muy similares (KCHy NaCl). (2) (Ver Anexo 2)



E. Depositos de potasa

Los mayores depositos conocidos de sales (cloruro v sulfato potdsico)que son altamente solubles cn
agua.se encueniran en

Alemania; - Swassfurth, Turingia.Mecklenburgo y Hanover.

Francia:  En las proximidades de Muthouse ¥ vaso de Alsacia.

Espafa:  En Suria y Cardona.

Ex Union Sovidtica:  En el tago Chelkar, en la ex replblica de Kazakstan v en la region del Mar Caspio.
Inglaterra;  En e} Mar Zechstein v corca de Whitby en North Yorkshire.

Polonia:  En Kalusz y Stebnick.

Estados Unidos: en cl Lago scarls cn california asi también existe una producciéh menor c¢n
Maryland Michigan y en Utah,

Canada: ~En Saskatchewan y en la cuenca de Etk Point.

Palestina:  En ¢f Mar Mucrto,

Eviopia:  En la depresion de Danakil.

Congo: Enlazona de Brazaville.

Marruccos:  En Maquincz.(2)



III ANALISIS DEL MERCADO



Il ANALISIS DEL MERCADO

Para los fincs gencrales de la ciencia ccongmica,la concepcion del mercado aparece como una resullante
de la confluencia de personas ¢ institucioncs en actilud de ofrecer o demandar bicnes o senvicios,y de
cuyas acciones surge 1a formacion de un precio,en un lugar ¥ a un determinado tiempo Es asi como cl
objetivo de la invesligacion de mercados consiste en estimnar 1a cuantia de los bienes o scrvicios que
provienen de una unidad de produccion que la comunidad cstarin dispuesta a conseguir a determinados
precios;con ¢llo s¢ obicndran datos ¢ informacioncs cxactas.

Como consecucncia de lo amerior.se ha venido desarrollando ¢l concepro de mercadotecnia Hegando a set
una disciplina responsable del uso creativo de los recursos de una empresa para alcanzar metas
especificas de rentabilidad. Asi puesta investigacion de mercado vienc a ser una parte del servicio de
informacian de marketing (SIAf) ¢l cual incluye revisiones especificas de los problemas,con ¢l fin de
servir de guia en lo toma de decisiones. EL servicio de informacion de marketing cs un término amplio que
incluye toda la informacion teunida como base para las decisiones de matketing. Por tanto,el sistemn de
informacion de marketing establece los fundamentos para el mangjo ¥ cstructuracién diarios de la
informacion reoopilada en forma regular de fucntes,tanto internas como externas de la empresa.

Puesto que ¢l objetivo de a investigacion de markeling ¢s recopilar la informacién que no tienen las
personas que toman {as docisiones,e] SV por su partc actia como un proceso continuo que brinda un
flujo de informacién sobre asunios,como precios,gastos de publicidad,ventas ¥ gastos de. distribucion,
En las grandes empresas,los departamentos de investigacion de markcniﬁg cstdn 5dquinféndo unn
importancia cada vez mayor. Esta tendencia refleja tanto ¢ incremento en ¢l cmpleo de o
investigacion,como 1a crecicnte importancia y aceptacion del papel de Markcting.en 1o plancacion
general,

D tal modo, ¢l plan d¢ mercadotecnia ¢s el documento administrativo mas importante de todos Jos del
drea de mercadotecnia.ya quc este conticnc los objetivos ¥ planes d¢ un producto o marca para ¢l
siguicntc afio fiscal y sirve como base para fijar ¢l presupuesto y asi poder flevar a cabo cstos plancs. -

Su claboracién ticne que ser hecha con gran cuidado,ya que debe estar orientado principalmentc a s toma

de decisiones.mds que o informar de todos los hechos ¥ suposiciones que deben ser considerados con



respecto del medio ambiente ded producto Es también ¢l medio por ¢l cual una organizacidn renueva sus
recursos,objetivos v oportunidades.(6)
El proceso de confeccion de un plan de mercadotecnia implica ¢} scguimicnto de una senic de pasos
logicos,progresivos v encadenados Jos unos a los otros.
Asi pucs.los puntos que se han considerado para este capitulo son los siguientes:
A Establecimiento de objetivos ¥ misiones de mercadotecnia del producto
B- Analisis dc datos bésicos,

1 Ventas del producto

2 Mercados

3 Tendencias def mercado
Por lo tanto,en base en lo anterior s¢ desglosardn cada uno de los puntos seitalados.Cabe mencionar que
estos puntos sc han tomado en cuenta .de acuerdo a los requerimicntos del producto ¢n cuestién (KCI).
Por otro lado,sc pretende que cste plan de mercadoteenfa nos permita Hevar a cabo plancs de accidn
encaminados a lograr un mejor posicionamiento del clorwo de potasio dentro del mercado de
fertilizantes.tenicndo en cuenta que este producto ¥a tienc tna panicimcién ¥ una presencia en ¢l
mercado v que requicre de un impuiso en ¢l cual sc implementen mejores estrategias de mercado,asi como
tambicn ¢f contar con la informacién necesaria,para poder tomar decisiones. Ademds,sc ha yomado cn
cucnta que para la claboracién de cste documento,sc encuentren contenidos Io§ clemnenios clave que

sirvan de apoyo para ba recomendacion en la loma de decisiones.



A Establecimicnto de abjetivos y misiones del producto

El clorur de potasio ¢s uno de los principales nutrientes para In produccion de fertilizantcs asi también
ticne diversas aplicaciones detitro de las siguientes industrias aunque en menor porcentaje: on ta industria
cloro-alcalina,para 1a produccidn de jabones liquidos.testiles, grasas, catalizadores,pilas alcalinas,en 1a
fabricacion det caucho.en las actividades de grabado,en la fabricacion de vidrio.en la obtencién de
fosfatos potdsicos destinados a fertilizantes cspociales.como son los fertilizantes liguidos para aplicacion
foliar,se utilizan como fundentes en fa fusion sccundaria det aluminio v del magnesio ¥ también ¢l
muriato de potasa s incluye en tos lodos que son utilizados cn las aperaciones de perforacion de pozos
petroleros. . El uso creciente de fertilizanies se encuentra vinculado con ef aumento en la produccion
agricola;ya que cste es uno de los factores que ha tcnido mds influencia en ¢l desarrollo de fa
productividad agricoln de las regiones.que cuentan con las condicioncs para lograr una agricultura
cficientc.

Asimismo, la produccion de alimentos suficientes para satisfacer las necesidades de! pals,se verd
beneficiada por ¢l desarrollo de una agricultura de alta productividad.que ha sido y continua siendo una
de las principales preocupaciones,no solo a nivel nacionat ,sino tambign a nivel mundial,

Es por eso que ¢l clonuro de potasio.como fentilizante,representa un factor tecnologico determinante para
poder atcanzar 1a scguridad y 1a autosuficicncia alimenticia en nucstro pais.

Asi pucs,cl mercado de cloruro de potasio posee una importancia significativa para ¢l desarvollo dc fa
agricultura nacional.

Por lo tanto,la mision del cloruro de potasio como producto,sc basa en ¢f beneficio que brinda de acucrdo
a sus caracteristicas como nutricnie 8 una de sus principales dreas de actividad.como lo es la industria de
tos fertilizantces y por consiguicnic,su aplicacién dentro de la produccién agricola.

Es importante por otro lado, definir los objctivos del producto.para saber que ¢2 espera del inf;mo.asl
como también, establecer el campo de 2ccion para lograr un desarrollo amplio . sdlido y real que vava de
acuerdo can el proposito bdsico del marketing et & poder satisfaces 8 Jos consumidores,

Esto nos conduce a seflalar ta importancia que represcnta.cl definir con gran aproximacién, Is necesidad

real dltima que esta cumplicndo ¢f cloruro de potasio.



B Andlisls de datos bisicos

En este punto se presenta la recopilacion de los datos hdsicos,para que posicriormente,se haga cl andlisis y la
cvaluacién de Jos mismos Esto nos ayudard a tener una visién presente del medio ambicnte de mercado en que se

muceve el cloruro de potasio. Ast también.csto nos va a permutir tenet un panorama acerca de {as tendencias a futuro

del cloruto de

Por lo que, sc analizardn los rubros que integran este punto .de acucrdo a los requerimicntos especificos de nucstro

potasio.

plan de mercadotecnia

Los conceptos que forman parte de esic punto v que estan en funcidn de fas caracteristicas de! cloruro de potasio son

fos siguicntes:
1 Ventas

2 Mercados

3 Tendenclas del mercado

Asl pucs.se hara una descripeion de cada uno de los rubros seflalados.

1 Ventas

A continuacidn, sc preseata un historial de las ventas de cloruro de potasio de los Gftimos ocho afies,de acucrdo a
las zonas en que se dividio ¢l territorio nacional para la comercializacion de este insumo.
No sc ticnen datos de ventas en estos afios debido a fa desincorporacion de Fertimex del gobicrno federal,por lo que

s¢ ha realizado 1a proyeccion para estos afios. En la siguiente hoja sc mucstra una grifica de ventas del producto.

VENTAS DE CLORURQ DE POTASIO TONEIADAS DE PRODUCTO

Zona/Ado
Norte
Centro
Sur
Peninsular

TOTAL

1986
2,205

13,066

14,834
359

33,698

1987
1,785

16,681

13,866
4,321

36,653

1988
1,651
14,530
16,503
3,710

36,454

1989
1.239
19.416
20.041
6,309

47,005

1990 *1991
7,130 10603
28,520 24,41
21,390 22,620
14.260 12,724

71,300 70,688

1992
11,887
27,135
25358
14.264

79,244

*1993
13,170
30,730
28,09 .
15,804

87,800



Se presenta un resunten de las ventas,considerando la travectoria historica del cloruro de potasio.

Las zonas que han presentado un consume alto cn el periodo 19861990 han sido la 2ona centro y la zona sur.

Dx las cuatro zonas de venta,la zona contro fue 1a que presento una mayor participacidn en el periedo analizado
(1986-1990) cn cuanto a toncladas de producto.* Para ta proveccion de estos aflos s¢ empleo ¢l métode de regresidn
con minimos cvadradas ] mismo método se pucde emplear para los siguientes afos.

La zona centro esta integrada para fines del presente plan.por Occidente, Bajio v Centro.

Sc puede concluir que en base a o demanda de cloruro de potasio en cada regién y de acuerdo a las entidades
federativas que las intcgran,estd sc encucentra limitada por una serie de factores dentro de las cuales destacan por su
importancia: las formas pecutiares de agricultura en cada estado, la calidad del suelo.el patrén de cultivos que esta
en funcién de Ia disponibilidad de una serie de insumos ¥ el nivel general de precios de los productos agricolas, sin
excluir por otro lado al prado de aprovechamicnto y distribucién de la infracstructura hidrdulica nacional v las
modalidades del crédito agricola.(9)

Hay que sefialar que las cuatro zonas menctonadas poseen un alte nivel de tecnificacién agricola a excepeion de los
estados de Jalisco v Nayarit que forman parte de la zona norte,que tienen sistemas combinados de ngriéuﬁuxa
tradicional con otros de alto grado de tecnificacion, on las que se presenta una alia incidencin de las \'cnms,gomo
consccuencia de la aplicacion de técnicas modemas agricolas,

Qrros estados, como ef de Sinaloa,son ampliamente conocidos por su agricultura comercial,

En base a lo anterior, s¢ plantea la posibilidad de implementar una_ politica de incorporacion de las zonas
marginadas cn cl uso de ferilizantes,para incrementar la productividad agricola del pais,asi ‘como implementar
sistemas de agncultura que esten de acucrdo alas condiciones propms de wda region d_uc sca:pol:widémda como
prospecto.

2 Mercados

E1 mercado nacional de consumo de cloruro de potasio se ubica principalmenic cn Jas siguicnies industrias:
-Fertilizanies

-Fanmnaceriica

Lloro alcaling

-lidrio
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Industria de fertilizantes

Este es uno de los segmentos, cn donde ¢t cloruro de potasio como parte det grupo de Jas sales poldsicas,presenta
un gran cansumo,La indusiria de los fertilizantes esta compuesta basicamente por tres grupos:

-Nitrogenados

~Fosforados

-Pétasicos

Dentro de tos potdsicos sc tiene cf cloruro de potasio.sulfato de potasio y complejos NPK, principalmente.
Realizando una retrospeccién de la situacién del mercado total de fertitizantes en México, durante ¢l periodo 1950-
1981, ¢l consumo aparente en ese periodo mostrd una trayectoria de constante aseenso.

As) puesen 1950 el consumo fuc de 8,986 toncladas de nutriente (37,386 toncladas de producto).para 1981 )
ascendio a 1,543,027 toncladas de nutriente (3,948,729 toncladas de producto) o que significd un incremento
medio anual de 18.1 por ciento.

E! consumo aparente mostré su mayor incremento durante la década de los 50' s,y a pesar de que cominué con una
tendencia ascendente su indice de- crecimicnto fue disminuyendo pauviatinamente,ast durante 1977 mostrd un
decremento de 9.2 por ciento,recuperando en 1978 su tendencia ascendente para presentar en 1981 un incremento
del 16.8 por ciento.

El consumo aparente naf:ionnl para este segmento de mercado (cloruto de potasio),provienc exclusivamente de las-
importaciones,sicndo cn ¢l afio de 1954 cvando sc importa ¢ primer volumen (2,330 toncladas de¢ producto
bruto)mostrando a partir de entonces una trayectoria ascendente en términos gencralesiaunque se han presentado
algunas fluctuaciones a fo largo de su desarrollo histérico.

Asi lambién, ol consumo de este producto se ha visto influido en forma significativa por la produccién de formulas
complejas NPK.cn las cuales se utiliza como matenia prima.

Por olra parte, ¢} consumo de fertilizantes complcjos cs menor en comparacién con el de los fortilizantcs
nitrogenados y fosfatados.dobido a 1a naturaleza de los suclos del pais y.a las cantidades que de cllos requiceen las
plantas,por lo que no s¢ usan cn forma general cn todos los cultivos.(9)

A conlinuacién sc presentan los cuadros que muestran ¢l consumo aparcaie del cloruro de potasio y del sulfato de

potasio que integran ¢l grupo de los potdsicos cn ¢t periodo 1986-1993:



CONSUMO APARENTE DE CLORURO DE POTASIO

ANO CANTIDAD(K.B.) VALOR(En miles de doldres)

1986 144,666,527 1.643.00

1987 77,436,552 SAILT

1988 123,028,312 8.416,27

1989 85,748,569 8,957.11

1990 76,101,828 8,330.24

1991 68,903,212 10.950.78

1992 58418611 15,565.90

1993 81,014.209 8,440.74 Gulio de 1993)(10)

Por otro lado,los otros mercados de consumo del cloruro de potasio,presentan una demanda poco significativa,por lo

cual no sc destacan cn este plan de mercadotecnia.
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Miles

CONSUMO APARENTE DE SULFATO DE POTASIO

ARO CANTIDAD(K.B.) VALOR(En miles de dolitres)
1988 2.221,935 310.00
1989 19,303,589 19137
19%0 10,731,998 2252.26
1991 19,714,492 477930
1992 29,329,376 6,217.21
1993 12,791,850 2.085.70gulio de 1993)10)
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3 Tendencias del mercado

De acuerdo a las medidas adoptadas por ¢l gobicmo fedcral referente a la desincorporacion paulating de empresas
paracsiatales v, especificamente a la recienle desincorporacion de Fertilizantes Mexicanos S.A. (FERTIMEX),
resulla interesanie visualizar cuales van a ser las tendencias que prevaleceran en ¢l desarrolio del clorura de
polasio,asi como los retos de aquellas compaitias que han decidido continuar su participacion dentro del mercado
nacional Esto va a afectar de una u otra forma ¢l esfucrzo de Marketing,

Asi pues, 1a desincorporacion de esta empresa paracstatal ha trafdo como consecuencia que el control de esta
industria pase a la industria privada, principalmente en Jo que se reficre a los canales de distribucidn de los
agroquimicos a nivel nacional,

Por lo anterior expucsto,los canales de distribucion de fos fertifizantes los operan agencias privadas y organismos
apricolas que no son oficiales.

Anlc csta situacion desordenada cn la esfera de fa comercializacion v de I distribucién de fertilizantes,que se vive
en la actualidad, es necesario un proceso de estructuracion para la creacion de nuevos canales de dichas actividades,
Como s¢ ve, uno de Jos retos radica ahora cn la fonma como la iniciativa privada abastecerd al campo mexicano de
agroquimicos.desde ¢l punto de vista precios como de volumenes.

Asi como tambicn, ¢l hecho de que el campesino, cjidatario y Mucﬂo pmpicuin'o dependerdn de lo que el
cmpresario desee venderles ¥ a los precios que ﬁjc, sin posibilidad de acceder a ningin tipo de apoyo por parte del
gobicrno federal como sucedié en ¢l pasado,

Por lo que, 1a tendencia en ¢l nuevo contexto de la distribucion, va a requerir de una mentalidad que conciba como
ncgocio ¢l libre mercado, ademas de acelerar ¢l esfuerzo organizativo.(11)

Asi mismo, en lo que s¢ reficre a la comercializacion, la tendencia serd la nueva modalidad cn la comercializacién
de los agroquimicos cuyas ventas se operardn al contado.con lo cual sc climinarin lns venias a consi’gnacibn,m»‘c
representaban cnormes costos por maniobra ¥ fletes para la devolucion de los fertilizantes no vendidos y que-

inclusive sc echaban a perder en algunos casos, ¥ que inclusive debia scr absotbido en esic caso por la paracstatal,
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IV ESTRATEGIAS DEL MERCADO

A Anilisis dc los aspectos positivos ¥ negativos del producto

~Las sales potisicas provenicntes de depdsitos salinos de lagos o mares.son de un alio grado de purcza
y.por lo tanto conducen a un minimo de operaciones para la produccion de sales agricolas ¢ industriales.
-Dentro de las sales potdsicas .cl cloruro de potasio cs la Gnica sal de potasio comercialmente imponante
en mezclas liquidas.

-La solubilidad y' ¢l precio son factores que determinan la preferencia de este compucesto a diferencia de
otros.(12)
Dentro de las desventajas sc oonsidera lo siguicnie:
-Su tendencia a la aglwtinacion.sobre todo en las mezcias fertilizantes cn los cuales produce profundos
cambios en relacion a la composicion.

+Por otro lado cstos fertilizantes son de mancjo v aplicacion mecdnica dificil, ya que forman terrones cn
los sacos y también por ¢l hecho de que son higrdscopicos.

<Las reservas subterrdncas de sales potdsicas son dificiles de encontrar ¥ su pro peecion exige grandes
gastos.

~Altas dosis de cloruro de potasio pucden aumentar los cloruros en el suelo v por ello ser perjudiciales
para algunos cultivos de invernadero.(13)
También sc hace una cvaliacidn sobre los siguicntes aspoctos:,en relacion al sulfato de potasio,ticne una
aceptacion por resultar;

Mas ccondmico debido a 1a disponibilidad de tos depdsitos

-A 1a facilidad del proceso ya que por su alio grado de purcza conducen por si mismas a ur

minimo de operaciones para la produccién de sales agricolas ¢ industriales ¥ por cansiguicnie a un-alto
contenido de potasio,

-Alrededor del 90 % del potasio suministrado a los suclos en los tropicos,sc aplica en forma de cloruro de
potasio;esta forma cs venlajosa por ser de precio inferior y porque registra un mayor contenido del

clemento que otros.



El muriato potdsico cmpleado para usos agricolas no csta purificado y su contenido de potasio equivalente

de K20 varia entre ¢ 60 % v ¢l 62%.E{ contenide de potasio de Jos minerales s expresa en cquivalentes

dc oxido (K:0).

El uso creciente de fentitizantes estd estrechamente vincutado con ¢l aumento en {a produccion agricola,ya

que cste cs uno de los factores que mds ha influido en el desarrolio de la productividad agricola de las
regiones.que cuentan con fas condiciones para lograr una agricultura eficiente.

La produccion de alimentos suficienies para satisfacer las necesidades del pais.se vera beneficiada por cf

desarrollo de una agricultura de aha productividad que ha sido v continua siendo una de las principaices

preocupaciones no solo a nivel nacional sino también a nivel mundial,

B Preseatacién del producto

El cloruro de potasio cs una sal que cn grado fentilizante conticne del 5(t al 52 por cicnlo de potasio
(60-63 % Kz0) y varia cn volor desde pardo a rojo a blancodependiendo del proceso de mineria y

recuperacion utilizado.

Sc comercializa en tres tamafios de particulas:

-Normal

~Grueso

-Granular

Las distribuciones tipicas en tamailo de las particulas para cstas tres clases en aberturas de malla son:-

204100, -10+35 y -6+14 respoctivamente,

C  Satisfaccién del consumidor

Este es ¢l punto que se considera ¢! mds importante,ya que el propdsito real del marketing ¢s ¢i dc

satisfacer las nocesidades del consumidor.

Las nocesidades del agricultor o satisfacer son, cn cstc caso, en ef lugan,ticmpo,cantidades decusdas de

fertilizantes ¥ en I calidad roquerida del producto . Antcriormente existicron organismos ¥ comisionistas

cncargados de cumplir con cste objetivo.



Ahora ante la desincorporacion de Fertimey se plantea una nucva estructura de comercializacion v de
distribucionde tal forma que beneficie a las uniones de ¢jidatarios.campesinos 3 pequedos
propictarios.quc son los consumidores finales.

También es importante la asistencia técnica que se les brinde a los usuarios de este producto,de tal forma
que conozcan ¢l mancjo,preparacion de mezclas.dosis de nutrimentos recomendada para cf cultivo a
partir del andlisis del terreno.formula usada para la clasificacion de fos fentilizantes v la ietodologia de

cdlculo.

D Problemas ¥ oportunidades

De la informacion referente al capitulo de Andlisis de datos bdsicos,surgen una seric de factores o
situaciones quc van a afoectar de una forma positiva o negativa la actividad futura de nuestro plan de
mercadoteenia, ¥ a las cuales las identificamos como Problemas y oportunidades.

Hay dos formas bdsicas para identificar problemas ;analizar las desviaciones contra resultados csperados

v detectar los obstaculos al desenvolvimicnto ideal de las actividades de marketing.

Fortaiczas.

El claruro de potasio es un producto facil de preparar v aislar. Es ¢l compuesto de potasio mejor conocido
y 6¢ utiliza en grandes cantidades.

Sc cncucntra extensamenic disperso cn la naturaleza v presenta un clevado contenido. de polasio.
Asimismo.¢! alto grado de purcza de este insumo conduce a un miniio de operacioncs para fa produccion
de sales agricolas ¢ industriales.

Esas caracteristicas permilen asi también,su distribucién cn forma ccondmica ¢n la mayor parte del
mundo.(12)

La distribucién y la comercializacion.en las diferentes zonas del pais,para suministrar el producto s¢

considera también como una fortaleza;ya que s¢ tiene Ia posibilidad de abrir nucvos mercados.



Oportonidades

Una nucva modalidad cn la comercializacion de los agroquimicos scrin las ventas al contado,con lo cual
se climinardn 1as ventas a consignacion.disminuyendo costos de maniobras y fletes.

El abastecimicnto de agroquimicos al campo mexicano por parte de la iniciativas privada ¥ la
incorporacién de zonas marginadas cn cf uso de fertilizantes,sc considera como una oportunidad de
ampliar ¢f mercado.

Asimismo,la desincorporacion de Fertimex..representa una oportunidad porque va a permitir ¢l acceso a
nuevas tendencias en Jos canales de distribucion y de comercializacion.

Referente al Tratado de Libre Comercio,en ¢l que participardn Estados Unidos y Canadd,se considera que
representa una bucna oportunidad para poder tener acceso directo, debido a a ventaja que representa la
situacién geogrdfica, a los principales centros de produccidn de Estados Unidos cn las inmediaciones de
Carlsbad Nuevo Méxice v de Utah,y de Canada situados cn la region de Saskatchewan.

Asi también resulta un oportunidad.cl tencr tratos comerciales con paises de Amcrica Lating que cucntan

con centros de produccion de este insumo,

Amenazis

-Anic la desincorporacion de Fertimex. los precios de los fertilizantcs experimentan considerables
incrementos cn ¢l mercado interno.

-Enfrentamicnto de una competencia desteal de productores extranjeros para las compadlias que continuan
su participacion en ¢l mercado nacional.

-La forma en que 1a iniciativa privada abastecerd al campo mexicano de este insumo,y que esto contlevard

a que cf consumidor final dependa de lo que ¢l empresario descee venderles ¥ a Jos precios que fije.



Debilidades

-No s¢ cuenta con produccién nacionai de este producto,ya que nio existen yacimientos en ef pais de este
mincral.

-E] heeho de que no exista un buen sistema de almacenamiento ¥ Ja forma de manipulacion, hacen que ¢l
producto no cumpla con las expectativas de servicio que s¢ planca tener.

-El hecho de que aquellas zonas que sc encuentran muy distanies, provoca que no s fenga cl alcance para
{a distribucion de cste insumo.

-Oura debilidad que se considera ¢s Ja referente a 1a aplicacién del cloruro de potasio

hacia cierto tipo de cultivos.



E  Estrategias

Las cstrategras van a delincar las accioncs especificas de marketing.que son recomendables para akeanzar
los objetivos. Asi lambi¢n.van a constituir 1a partc activa de nuestro plan de mercadotecnia va que, van a
representar 1a fuerza gencradora que va a conductr al cloruro de potasio.hacia la posicion de mercado
deseada.

La finalidad de las estrategias son Jos mercados.por Jo que cstas deberdn de tener un punto focal ¢
includible:las necesidades.descos v actitudes de los consunndores,

Por 1anto .se debx de considerar que para ¢l logro de los objetivos.cs importante contar con prograinas de
accion Puesto que Jlas estrategias sin objetivos concretos finales o que sigan objetivos no coordinados.van
a tener como resultado una actividad infructuosa

Asi pues.hay que analizar cualquicr cstrategia que se haya delincado. establecicndo si estd vinculada a un
objetivo concreto En caso afirmativo la cstrategia seguird valorandose.cn caso contrario s descartard.

La implantacion de cstrategias de markening . engloban ¢l uso ¢ interaccion de dos conceptos bisicos:

) Objetivos & mercado

2 Lamescla de marketing .

El objctive de mercado identifica una posicion descada en un mercado determinado;plantedndose que se
quicre alcanzar v hacia quicn debe ir dirigida 1a estrajegia

Por su parte.la mezcla de marketing después de haber definido of que v hacta dondeva a considerar fa
combinacion ¢ interaccion de vanios instrumentos dc marketing

Asi pucs.cl éxito de nuestro plan de mercadotecnta.va a estar en funcién de como se combine la mezcla de
marketing (16)

Por otro lado, fa forma cn que esta integrado of mercado industrial del cloruro de potasio,vienc sichda &
través de individuos:dc pequefios grupos de agnicultores,asociaciones de agricullores ¥ organismos
privados quc compran una clase especifica de productos para utilizarlos en forma directa,para fabricar

olros productos o para su uso cn las operaciones dianas



F  Mezcla de mercadoteenia

De esta manera,es delerminanie que al evaluar nuestras estrategias.se anaficen los cuatro clementos de 1a
mezcla de marketing.los cuales son

- Producto

- Plaa

- Promociin

- Precio

Producto

Hay que tener en cuenta que el objetivo primordial de todo producto es ef de satisfacer una necesidad o
deseo del consumidor, De tal forma,que si nuestro producto cumple con las caracierizticas csenciales se
creard un interds cn ef consumidor.cl cual va a estar atraido hacia auestro producto v de csta mancra se
alcance Ia posicion de mercado deseada. (16).

Asi pucs cf cloruro de polasio va a satisfucer una necesidad de mercado,que en este caso esta dingido a I
Industria de Fertilizantes v en menor escala a la Industria Farmacéutica v del Vidrio.

De acucrdo a la informacion antcrios.el mercado de la Industria de Ferttlizantes presenta und- mayor
atractividad y competitividad, cn relacion con los demds scginentos dé mercado,

Como estralegia. de productose detcrminaria la naturalesa de los “productos. necesarios. para los
consumidores.Se va & indicar ka convenicncia de expenderfos envasados o a granct.

Ora estralegia de producto es. lograr que ol cloruro de polasio cumpla con las cardcteristicas ¥

especificaciones que requiere ¢f consumidor para su aplicacion.

Plaza
E{ propésilo dc este punto.cs lograr que resufic mas facif para ¢l consuntidor.adquinit el producto.obtcner

informacion o asistencia técnica.solucionar problemas con cl uso de esteusarfo.operarlo y- datle

manicnimiento.



E! concepto plaza significa colocar o) producto de fa mancra mds eficiente posible,al alcance del
consumidor o usuanio.incluvendo los servicios postventa.

Por consiguicnic.debido a la desincorporacion de Fertintes, la forma de distribucion v comervializacidn
observada,serd a través de ventas directas,para climinar [as ventas a consignacion que han ocasionado
grandcs costos de maniobras v fictes. Asi tambicn,se considera cambiar los canales de distribucion de
modo que se adecuen lo mds posible,a los patrones de actitudes del consumidor.

Asimismo.otro fuctor que s importante considerar, es la demanda estacional del cloruro de polasio cn
algunas de las zonas agricolas.

Asi pucs.para manicner un cquilibrio en los periodos de abastecimicnto ¥ reducir al ntinimo las
neocsidades de almacenamiento en las épocas de menor demandaserd convenienle cstablecer las
instalaciones de abastocimicnio en lugares de acceso ficil a distintos mercados de diferenies necesidades
cstacionales.

A fin de fortalecer este puntose deberd apreciar la importancia de poder contar con asistencia
iécnica.organizando  cooperativas agricolas v clegir a los agricultores mds capacilados - para
encomendarles el programa de instruccion. Asf tambicn.cl establecimiento de almacenes regionales para
facilitar Ia entrega del cloruro de potasio ¥ la reestructuracion de las zonas de venta.con cl>ﬁu de atcnder

aquellas zonas marginadas dentro de esic mercado.

Promocién

Al recurnr @ las  distintas formas de  promocién  que cxisienya  sea mediante la
publicidad.follcios.ferias,exposiciones .cteclera.se - pretende  apovar el sistema  de. ventasdistribuir
informacion.consolidar el conocimicnto dcl producto.reforzar o conquistar la preferencia’ del
consumidor.climinar barreras dc comunicacién enire ¢l productor v ¢l consumider y mejorar cl
cmpaquetado del producto.

Se considerarin como cstralegias de comunicacién Ja importancia de dar a conocer ‘¢l uso de cnvates
adecuados que aseguren fa conservacién original del cloruro de potasio.a través de informacion técnica

contenida en catdlogos. Asi también,se considera ofrecct seminarios de entrenamicnto para los usuarios



El concepto plaza significa colocar ¢f producto de Ja mancra mds cficicnie posibleal alcance del
consumidor o usuario.incluyendo los servicios postventa.

Por consiguiciie.debido a 12 desincorporacion de Fertimex, 1a forma de distribucion y comercializacién
observada,serd 2 traves de ventas directas.para climinas fas ventas a consignacion que han ocasionado
prandes costos de maniobiras v fletes. Asi también.se considera cambiar los canales de distribuciou de
modo que s¢ adecuen 10 miés posible.a los patroncs de actitudes del consumidor.

Asimismo,otro factor que ¢s importante considerar. cs [a demanda cstacional del cloruto de potasio cn
algunas de [as zonas agricolas.

Ast pues.para mantener un cquilibrio cn los periodos de abasteciticnto v reducis al minimo las
neoesidades de almacenamicnio ¢n las épocas de menor demandaserd convenicnte cstablecer las
instalacioncs de abastecimicnio en lugares de acceso ficil a distintos mercados de diferentes necestdades
estacionales.

A fin de foralecer este puntose deberd apreciar la importancia de poder contar con asistencia
técnicaorganizando cooperativas agricolas v clegir a los agricullores mds capacitados para
encomendarles ¢l programa de instruccion. Asi también,el establecimiento de almacenes fegionales para
facilitar Ia entrega del cloruro de potasio ¥ 1 reestructuracion de las zonas de vemta.con ¢f fin de atender

aquellas zonas marginadas dentro de este mercado.

Promocién

Al rocumir a las  distintas formas dc  promocion que. cxisienya sca  mediantc  la
publicidad folletos. ferias.exposiciones cteelerase pretende apoyar ¢f sistema de - venlas,distribuir
informacion.consolidar ¢l conocimicnto del producto.reforzar o conquistar fa- preferencia  del
consumidor.climinar barreras do comunicacion cntre ¢l productor ¥ ¢l consumidor ¥ mcjomrvcl
empaquetado del producto.

Se considerardn como cstrategias dc comunicacion I importancia de dar a conocer ¢l uso de envases
adecuados que ascgiiren la conservacion original del cloturo de potasio.a través de Ainfonmicién‘té,cm'm

conicnida cn catdlogos. Asl tambicn.se considera ofrecer seminarios do entrenamicnlo para Jos usuarios



IN)

de nuestro producto;establocer programas de publicidad cooperativa cn los centros de distribucion v
adenyis que cuenle con revistas especializadas en la industria de los fentilizantes.

Precio

El objetivo de cste conceptodeniro de la mezcla de marketing.es Hegar a establecer un nivel de precio
para ¢l cloruro de potasio,que coincidi con los objetrvos de mercado previamente sefalados.

El precio estd carclazado con todas las variables de la mixtura de marketing.pero consideramos que cs
una de las variables mds (dciles de modificar.

La manipulacion del precio, permitird al responsable de marketing ajusiar Ja estraregin de markeling a las
situaciones actuales de oferta v demanda. Al fijar ¢l precio como clemento de la cstrategia de
marketing.sc deberd comenzar con ¢l desarrollo de objetivos. Es importanic también conocer a los
compradores;la demanda,los costos ¥ a la competencia.

Asi puespara poder cstablecer un cquilibrio cntre las funciones que integran la mecla de
markeling.cstamos considerando que para et logro de objetivos sefialados.cl precio se puedc mancjar de
tal forma queiiguale o haga frente a la compoiencia;se ﬁjc ¢l precio al nivel mis compatible con cl
objctivo de volumen y crecimicnto que se hava determinado y se asigne ¢f precio en (uncion de un mayor
margen de rentabilidad (15).

As{ también.cl precio de los fertilizantes va a depender del lugar donde sc comipre ¢l producto.Por otro
lado.cl precio del cloruro de potasio varia scgun su presentacion comercialicl cual puede scr
granular,grucso  coarse,cstindar o cstindar  especial. Generalmenie 1o mds. - empleados - como
fertilizantes.son fos tres primeros (1).

Por lo tanto,dentro de nucstro plan de mercadoiecnia,se van a considetar. como estralegias de precio,
aquellas que vayan de acuerdo con la especificacion del producto que requicre ¢l consumidor.catre las que
obscrvamos las siguicntes;sc tendra en cuenta cf servicio postventa o ﬁm garantia mas amplia.de tal
forma que s refleje en of precio del cloruro de potasio.se plancard reducir ¢l precio.cambiando ¢l diseAo
del empaque o bien las formulas wtitizadas,sc otorgaran descuentos por volurmenes de compra,se ofrecer

cubrir ¢l transponic a partir d¢ ka comyra de volumencs considerables y asimismo se ofrooerdn descuentos

por pronto pago.



G Plan de accién

Para un pais como México.cn ol que la timitacian de ticrras de uso agricola v de agua nos exige alcanzar
niveles cada vez mayores de productividad cn ¢f campo.cl fertilizante constituve un factor tecnolégico
determinante para poder forjar nucstra seguridad ¢ independencia alimenticia,

Por Jo que ante las carencias de los recursos nacionales de drea cultivable v aguala agricultura cnfrenta
cada afio con mavor presion ef reto de producir mds alimentos por cada hectirea de cultivo,o cual se
podria lograr con un uso mis intensivo de fertilizantes y otros insumos agricolas. Asi pues,es necesario
aprovechar la existencia de los insumos agricolas para satisfacer los requerimicntos alimenticios. Asi
como tambrén.responder a la demanda crecicnte de cste insumo agricola ya sca niediante un programa de
expansion industrial,adn ante los cambios v los sucesas econbmicos que sc desarrolian actualmenie,

No se desvincula a la industrin de los fentilizantes de Jas acciones del sector agricola.sino por
contrario,pretende ser congniente con las metas de ese sector ¥ adn mds,motiva a que dichas metas sedn
tevisadas ¥ replanteadas en beneficio de nucstro pais.

Por Jo tanto.Jas perspectivas que s¢ han considerado.dentro del ambicnte de mercado del cloruro de
patasio, deben ir oricntadas & redireccionar el proceso de mercadotecnia del mismo,

Es asi, como ¢l aumento de la produccién agricola al ritimo que el crecimicnlo del pals exigeva a
depender on gran medida de que se amplic ¢ intensifique of uso de fertilizantes en Jos culiivos.a fin &
lograr una fertilizacion plena de la agriculura nacional.

Por clfo.e! suministro de fertilizantes,se deberd orientar prioritariamente hacia ¢f mércado interno;asi
como también al abastecimiento de fentilizantes con aklo comenido de nutricntes.

Tomando en cucnta csta situacion.sc deberd pensar en reducir Tos costos de distribucion de fos productos
potasicos.para que de esta forma se apoye a la cconomila del sector agricolz con fertilizantes abundantes
cn el lugar.cficicntes y a un buen precio,

Asimismo.scrd convenicnle considerar una distribucion oportuna v suficicnte hacia los lugarcs de

consumo.de tal manera que todos Jos productores agricolas del pais puedan tener acveso a una oferta



suficiente ¥ adecuada de los diversos fentilizantes potasicos que se demandan durante los periodos de
fertilizacion.

Por cso.cs importanic contar con una infracstructura de distribucion cficiente y moderna que tenga la
capacidad xira cubrir cn fonna oportuna v adecuada, los requerimicntos ciclicos de nutnentes de la
fertilizacion agricola.csto va a representar un beneficio que va ir de acuerdo con las estrategias de
mercadolecnia que se plantearon en cl capitulo correspondicnte.

Por otro lado.cs importante la correcta aplicacian del fentilizante, ya que un uso mads amplio ¢ intensivo
de nutrientes, va a ser fundamental para que s¢ gencre un crecimicnto sosicnido en los niveles de
produccion agricols. De tal modo,la aplicacion de fertilizantes en la mayor parte de la superficic
agricola,se efectia cn forma incficicnte ¥ sin un conocimicnto apropiado respecto a fas dosis v productos
que sc deben de aplicar para cada tipo de suclo v cultivo.

Con excepeion de algunas dreas especificas,la fertilizacion no sc practica confonme a los principios
basicos que determinan fo asimilacién de fos nutricmes v los rendimicntos de los cultivoslos cuales
reclaman ¢l andlisis de fos suclos.cl mejoramicnto de su composicion quimica v la aplicacién de fos
clementos nutrientes en dosis v proporciones adecuadas Ademds hoy que tener cn cuenla que In
concentracion de nutrientes ncide en los costos de produccidn distribucion v aplicacion de los
fertilizanies.asi como en la economia nacional ¢n S;l conjunto.

Es por eso, que ¢} avance tecnologico de 1a fertitizacién.cs una cucstion importante para e desarrollo de
la agriccliura y hacia ello habra que erientar ¢l proceso de comercializacion.cuyas acciones deherdn de
cncawzarse a proporcionar a los productores agricolas un servicio cada vez mis ampho,completo ¥
cficicaic.

Anteriormente el sisiema de distribucion ¥ comercializacion de fentitizantes en Méxicose basaba en la
distribucién de productos cnsacados hacia los consumidores finales.a través de una gran variedad de.
canalcs comerciales tanto instiucionales como privadosde muy baja. capacidad técnica v con
instalacioncs precarias ¢n 1a mayoria de los casos.

La cobertura de cstos canales se limuio principalmente a las zonas agricolas imegradas.donde

comercializaban los fertifizantcs sin proporcionar ningan otro servicio postienta.



En cienta forma.este sistema cubrié las necesidades de una época en la cual se generalizo ¢l uso de
fentilizantes en una porcion considerable de 1a agricultura del pais.sin cmbargo.resulta ya madecuado ¢
incficiente para hacerle frente a las necesidades de fa época actual.

Por fo que. {a reducida infracstructura de distribucion , fa baja capacidad de los canales comerciales ¥ la
falta de apoyo técnico al productor ageicola han representado un verdadero obsticulo par aumentar ¢l
consumo de fertilizantes.

A su vez estos problemas peneran costos de distribucion ¢levados v ocastonan una gran presion a la
capacidad transportadora del pais.

Por otro lado,la falta de una infracstructura modema de bodegas regionales para almacenar productos a
grancl.obligd a Ja industria a envasar en las plantas productoras casi la totalidad de la produccidn de
fectitizantes.para despuds transportar ¢l producto ensacado a fas pequedas bodegas ubicadas en fas zonas
de consumo. Esta situacion impidio el establecimicnto de trencs unilarios ¥.ademds ocasiond un
centompecimicnto de Jas maniobras de carga v descarga y a congestionar Ja capacidad de transportc.

La conjuncion de cstos problemas de distribucion v transporic ha limitade considerablemenie ¢l
abasiecimicnto de fertilizantes a Jas zonas de cultivo.asimismo ha ocasionado una insuficiencia de este
insumo e los periodos de fertilizacion.

Por Jo que, esta siluacién ha impedido que ¢l consumo de fertlizantes tenga un crecimiento al ritmo
requerido ¥.esto por consiguiente.haoe dificit clevar los niveles de ferthizacion de la apricultura n.iciopnl.
Debido a las caracteristicas propias de fa agricultura cn ¢l pals,la demanda de fenlizanies se prescata cn
forma ciclica.como ya se menciono anteriormente,v alcanza su maximo nivel cn el periodo comprendido
de abril a julio.en ¢] cual se demanda alrededor del 50 %a de los fentilizantes consumidos en ¢l afto.

Asl pues,para satisfacer plenamente los requerimicntos estacionales de la demanda.el abastecimicnto de
fertilizantes a las regioncs agricolas debe scr anticipado ¥ constante,a fin de que dichas regiones cucnicn
con una oferta suficicate de los distintos productos que sc requicren en los periodos de fertilizacion.

Por lo tanto, Jas perspectivas cn materia de comercializacion v distribucion del cloruro de potasio estin
encaminadas a reestructurar v modernizar el sistema actual ya que .cs inadecuado ¢ insuficicnte para el

momento que se csta vivicndo. Asimismo.para ¢l abastecimicnto de este insumo a- las regioncs



agricolas.cs importante cstablecer un sistema de bodegas regionales de distribucion que tengan una gran
capacidad.

Ademas,hay que tomar cn cuenta la ubicacion cstratégica de cste sistema de bodegas.para que de esta
forma s¢ interconecten a fos puntos nodales de fa red de transportes del pais.

Esto redundaria en un movimiento mas ripido de grandes volumencs def producto. utilizando de manera

cficicnte y rentable ef sistema de transporte.
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CONCLUSIONES

En vista de que ¢l cloruro de potasio presenta cienas caracteristicas como, ¢l hecho de que es un producto
que sc importa ¢n su totalidad.va que en el pais no se cuenta con yacimicnlos de sales de potasio,y por
otro lado que, la cimpresa paraestatal que tenia cl control de la distribucion v de la comercializacion, se ha
desincorporado del pobicrno federal: por lo que debido a cstas situaciones se proponen las allernativas
quc 3 consnuacion sc mencionan:

I La plancacién de un proyccto que permuta la obencion del cloruro de potasio.a partir de Ia
recuperacion de salmuetas de desecho de plantas geotérmicas.

I Mejoramicnto cn los procesos de distribucion y de comercializacion.que conlleven a una
modernizacidn de los canales de mercadotecnia,

Por otra paric.consideranios que algunos de los factores que ticnen influcncia en los meecados tanto
nacional como internacional dentro de la industria de los fertilizantes, son ¢l incremento de la
poblacienincremento de la demanda de alimentos.aumento en fas drcas de cultivo v en las dosis de
nutricntes.a las estrategias que muchos paises cn desarrolio cstdn levando a cabo con la finalldad .de
fomentar ¢l uso de fenilizanies,

Asi pucs, (cnemos que para la primer propucsta sc realizd cn 1977 un cstudio de factibilidad para fa
creacién de una empresa productora de cloruro de polasio.cstudio proporcionado por ¢l Instituto de
Investigaciones Electricas (HE). mediante of cual se planted fa recuperacion de salmueras de desechio
provenicnics de una planta geolérmuca.La tecnologia en que se baso el proyecto.fue un proceso que fue
desarrollado por ¢l HE ¥ sc cstablecié que of mejor método para la mcupcraéién del potasio cra of d
Flotacién. Las clapas que comprendicron ¢l proceso para- ¢l desarrollo ¥ disponibitidad de tecnologia
fucron tres; a) la investigacién ibliogréfica sobre los distintos métodos de recuperacion’ de potasio,
bidespuds ta fase de experimentacion ¥ por dltimo <) la instalacién de fa planta piloto para ¢f proceso de.
Flotacion 1a cual sirvi6 de base en ¢t discho de la planta a escala comercial. Con base cn lo anicrior.se
aprovecharian las salmucras desochadas de un yacimienio geolérmico - instalado en la zon;l‘goolému'cn
flamada Cerro Pricio ¥ que se localiza a unos 40 kms.al sureste de MexicaliB.C.N. En este Jugar s¢.

cncucnisa una planta geolérmica que genera clectricidad aprovechando los fluidos endégenos extraidos de



pozos profundos.los cuales contienen wna mezcka de vapor de agua de alta temperatura. De esta forma cl
vapor se aprovecha para gencrar electricidad v el agua es la que conticne diversas sates como ¢l eloruro
de potasio entre otras.

Fertimex Mevo a cabo esie proyecto con la scleccion del proceso mas econdmico,y con el apoyo de
instituciones como Jacobs Engincering Envirotech .cf Instituto de Ingenicria de la UN.AM. v cf Insituto
de Investigaciones Eléctricas.Sin embargo.cste provecto no llego a su terminacion debido probablemente
aquelos COSTOS-BENEFICIOS no fucron determinantes para I realizacion del snismo.

La siguicnic propucsta. cs la claboracion de un plan de mercadoiecnia que nos permita Nevar a cabo la
comercializacion v la distribucion ded cloruro de potasio,y que de hecho cs 1a alternativa mds viable para
poder satisfacer la demanda del clorsro de polasio. Entre las propucstas que s¢ plantcan esidn li-de
incrementar la capacidad total de almaccnamienio en la principales regioncs consumidoras de este
producto,que scan mds adecuadas v por otro lado expandir ¢l sisiema de transporte para {levar a cabo la
distribucion del cloruro de potasio en ferrocarmil.por carrelera,por via maritima (con terminales situadas
cn fas costas de onente v occidente del pais), promover cf uso racional det fenitizante y ¢l desarrolio de la
agriculiura,que s cuente con asistencia técnica para mejorar ¢l uso v fa aplicacidn del cloruro de potasio,
Sobre cste punto. conviene evaluar la preparacion téenica de los- agricultores,conocer su instruccién
gencral,conocer sus praciicas de cullivo ¢ incluso sus preferencias personalks.

Por otro lado la necesidad de guardar contacto directo con los consuimidores da una cspecial imponnhcia
a los factores relacionados con ¢l servicio al clicnte (prontitud cn las entregas, posibilidad de atender
necesidades especiales en fo que respecta o envasesvolumen de los pedidos o composicidn de
mezclas.concesidn de facilidades de pago v ¢l aprovechamiento de los vehiculos de entrega para cl
transportc de cargas de retorno) todos ¢stos scrvicios s¢ podrdn ofrecer con cficacia cuando fabricante-
distribuidor-<consumidor no se cncuentren muy distanciados,por lo- tanto cs convenicnte - clegir
localizaciones proximas al ~centro de gravedad- del mercado. previsto. Asimismo,cs imponam.c éxzum’nni
fas posibilidades de cxpansion de) mercado a las zonas adyacentes ¥ las de afluencia de consumidores de
otras zonas. La disposicion bipolar de varios establecimicnios satélites de mezela y distribucion,pucde dar

un cauce adecuado a la expansion de las ventas cn esas condicioncs.



Asi pucses importanie establecer un plan de comercializacion aceriado para el desarrollo y el
posicionamicnto del cloruro de potasio. Se pretende que esta informacion permita detcrminar la
natwraleza de los productos necesanos,la forma del empague v las caracteristicas fisicas mds adecuadas
para las operaciones de distnbucion v aplicacion. Se deberdn de revisar también.los planes que s¢
cstablecicron ameriormente en lo referente a la comercializacion ¥ Ia distribucidn de este insumo.con cl
proposito de adaptarlos a las necesidades acwales de alinacenanuento v de fos recursas requeridos para
poder cumplir con los objetivos que s plantcan en ¢sic Plan de Mercadotecnia, Cabe mencionar, la
importancia que representa ¢l realizar investigacion de mercados que scan objetivos ¥ que estén fundados
cn las necesidades inmediatas del medio ambicnte de mercado en que s¢ mucve ¢l producto. Por lo 1anto,
deseo que este trabajo pueda ser il para lo propositos de mercadotecnia que se plantearon, ¥ ademas, que
sca la pauta para continuar reatizando investigaciones ¥ sc concrete un proyecto sobre 1a obxencion del

cloruro de potasio.todo csto encaminado a satisfacer una nocesidad social ¥ coondmtica que demanda ¢l

pajs.
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TasLa 28. Equivalencia entre las escalas de tamices
Tamiz mim.} Abertura l Abertura Mallas l Mallas Mallas
(U. S) (mm) (pulgadas) | por em |por pulgadaj serie Tyler

3 6.72 0,265 1.2 3,0 3

4 1 476 0187 . 1,7 4,2 4

5 400 . 0157 2,0 5.0 5

6 | 336 ' 013 2.3 538 6

8 l 238 0,094 3,0 7.9 8

0 | 200 0079 | 3,5 9,2 9
200 | 084 ., 0033 ;80 202 20
0 , o042 | o016 ' 150 17,9 15
80 | 0177 . 0,007 14.0 85.5 80
100 | 0049 | 00059 | 40.0 101,0 100
120 ! 0125 ' 00049 ! 470 120.0 115
200 ' 0074 | 0.0029 l 79,0 200,0 200
325 l 0,044 I 0.0017 | 125.0 323,0 125
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Tasta 29. Propicdades del cloruro potdsico puro

Color ... ..

Porcentaje dc I\~0

Peso molecular

Densidad ... . ... . .
Punto de fusién ... ..

Solubilidad a  0°C ... ... ... . ..
Solubilidad a 20°C ... ... ... ... ...

Solubilidad a 100°C ... .
Higroscopicidad a 30°C ..

Blanco

63,47

74.56

1988

776C

27,6 g/100 g HO
34.7 ” "
56.7 ”" 11}
84,0 %

Tapta 30, Propicdades del cloruro potdsico utilizado en fertilizaclén

Color .. . e e e

Porcenla)e de ClK

Porcentaje de KoO ... ... ... ...

Porcentaje de sustancms msolubles cn
agua .

Porcema)e de Na C e

Porcentaje de silice (Si0y) ... .. ...

Cloruro potdsico  Cloruro potdsico
de rccn’slali:acidnl de flotacidn

Blanco Rosado
96.5-99,0 96,0-97,0
61,0.62,5 60,0.61,5

0,01 0.45

0,28 1.15

0,0021 0,11
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PROCE SO GENCRAL DC LA AMCRICAN POVASH

AKD CHEMICAL CORPORATION.
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PRODUCCICN DC CLOKURD FOTASICO EX LA FLAKTA
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Denteo de los principales problemas que se ticnen en la operacion de los diferentes procesos de
obtencion del cloruro de potasio s mencionan los siguientes:

PLANTA DE FLOTACION

Existen cambios en el cardcter de la mena que sc alimenta af citcuito de Flotacidn,

La variacion en la estructura cristating v ol intercrecinuento ocasionan un cfecto importante sobre la
tibesacién v la malla de una molicnda dptima,

La fluctuacion en 1a naturaleza ¥ proporcion de fos minerafes en 12 mena que viene de la
mina.invatiablemente sc presentan cuando las menas sc obticnen de mas de un fugar,y las variaciones
quc sc observan sc acentdan por la oxidacion parcial de fa mena.

Esto ocurre por los cambios geologicos o por 1a transportacion retardada de mena quebrada del avance
en §a mina a §a planta de procesamicnto. La oxidacién ocurre cn forma comin como resultado de un
almacenamicnte prolongado cn los patios tolvas de tnincral.

EXTRACCION PQOR SOLUCION Y RECRISTALIZACION

Este proceso cs flexible,sicndo adecuade con algunas modificaciones.a una amplia varicdad de gangas
v para Ja produccidn de cloruro de potasio refativamenic puro.

E} problema de operacion que sc presenta son 1os procesos de alta temperatura,la presencia de
salmucras muy corrosivas.requerimicnios de equipos coslosos ¥ pat otro fado considerables
neeesidades de combustible.
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ANALISIS DEL PRODUCTO
INTERNO BRUTO AGRICOLA
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ANALISIS DE LA DEMANDA
DEL CLORURO DE POTASIO
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ANALISIS DEL PIB AGRICOLA
Y DEMANDA DEL KCl
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El andlisis del producto interno bruta agricola nos muestra un comportamiento ascendente.csio ¢s
que la interpretacion de 1o que nos mucstra 1a grafica s que las cosechas ticnden a aumentar.a pesar
de que sc presentan algunas variaciones a Jo largo de la trayectoria historica de este deflactor.debido a
que cn México los niveles de fertilizacidn han sido regularmente bajos en sectores de Ia superficie
agricola por un efeclo conjunto de falta de liquides pero con apoyo gubernamental.lo que ha dado
como resultado un incremento creciente,

Esto ¢s de entenderse ya que la produccion de alimentos ¢s una prioridad dentro de} desarrollo del
pais por lo que Ja tendencia es que sepuirdn existiendo superficies cultivables.para sosiencr cl
crecimicnto de Ja produccién agricola al ritmo que el pais requicre para alimentarse.por lo que los
niveles de fertilizacion de 1a agricultura deben de seguir aumentando tanto en extensién como cn
intensidad v a 1a vez la fentilizacion a la gran partc de la superficic agricola susceptible de ser
fertilizada v clevar asi en forma progresiva Jas dosis de aplicacion de nutrientes por hectdrea.

El andlisis de 12 combinacion de estas dos variables,demanda del clonuro de potasio ¥ ¢l producto
inlcrno bruto agricola,nos mucstra que no existe una corrclacidn entre cllas va que cada una ticnc una
tendencia contraria por Jo que para los cfectos del presenie trabajo sc concluye que al menos entre
estas dos variables no encontramos una correlacidn.cs ¢l mismo caso para ¢l producto interno bruto
general .

Tal vez si se ensaya con cf tipo de cambio pueda existir una correlacion debido a que cl producto ¢s
motivo de importaciones.

Comio corolario podemos decir que con 12 demanda existente del cloruro de potasio s¢ justificaria la
creacion de una planta con una capacidad instalada de 100,000 ton. con una inversion estimada de
50-70 miflones de doldres,por un lado s¢ cubriria la demanda interna v ¢ resto s¢ podria exportar

El andlisis dc ln demanda de! cloruro de potasio que sc mucstra  continuacion, nos indica que el
comportamicnto dc 1o demanda del cloruro de potasio es hacia abajo;esto es que la gréfica muestra
una pendicnic ncgativa.

La interpretacion respecto a la grdfica es que el producto tiende a cero esto quicre decir que ¢f mismo
desaparcectia dentro de un periodo aproximado de 10 afios. Esto en cierta forma no es el todo cicrlo.
¥2 que si bien ¢l consumo ticnde a disminuir, asi lambién es cierto que se han realizado substitucioncs
del producto por lo que las importaciones han disminuido. Asi también por ¢l hecho de que exisie tina
demanda estacional de fertilizantes cn algunas zonas, no debe pensarse que la demanda del produc‘lo
pucde d:sapmwcr ¥ que ¢ importanic para Algunas regioncs con ciertas caracteristicas de suclo v de
cultivos que requicren de este producto para ¢l desarrollo agricola de cada region. Es de esperarse que
estc producto continue cn ¢l mercado permancnicmente,o hasta que sc obtenga un substituto con
mcjores propicdades.
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