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INTRODUCCION

La presente tesina s un ensayo que aborda la relacion entre el Estado y Ia sociedad civil en
nuestro pafs. Aunque parezca mis excusa que argumento, |;|c interesa presentar este trabajo por
lo que no es. No pretendo que esta investigacidn sea concluyente, ni que aporte grandes
descubrimientos sobre el asunto. Deliberadamente se trata de que este trabajo no se sustente cn
hipotesis especificas, y mds ain, en més de un sentido puede resultar abiertamente polémico por
fas propuestas conceptuales y l‘as orientaciones que presenta el enfoque utilizado,

Esto tampoco es extraordinario, toda vez que se trata precisamente de un ensayo, Por lo tanto,
las reflexiones que se desarrollan tienen como propdsito la indagacion de posibilidades de critica
a nuestras realidades sociales e intelectuales. La intencidn es abordar vias de interpretacion de
la refacion anotada arriba sin partir de presupuestos tedrico-conceptuales estrechos, sino por el
contrario, empleando un enfoque en el que los conceptos se construyen a lo largo de los
resultados de investigacién que aquf se exponen. Por ejemplo, no me interesa hacer una exégesis
de! concepto de hegemontfa, y prefiero establecer en cambio cudles son, desde mvi punto-de vista,
los referentes concretos que nos permiten problematizar la hegemonia en México. -

No partir de conceplos establecidos es entonces la premisa desde la cual s¢ intenta abordar en
este trabajo el problemé :dc la relacion Estado-sociedad civil en nuestro pafs. Asi, se trata de
plantear ciertos esbozos conceptuales, orientados a atender las cuestiones societales especificas
que atafien a la interpretacion de la sociedad civil, mds alld de las interpretaciones maniqueas
centradas en lo estatal, mismas que, entre otros planteamientos, conciben al presidencialismo,
al Partidp Oficial, al corporativismo y a la ideologia de la Revolucion como estigmas de un

sisteina vertical y unilateralmente autorilario.
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La constitucion de la hegemonia posrevolucionaria es interpretada aqui como un proceso
directamente vinculado a la constitucion del arreglo institucional que produjo al Estado populista
autoritario, mismo que, una vez alcanzados sus limites, ha dado lugar a la cuestion del papel de
la sociedad civit en la definicién de un posible arreglo ditereme.
Este planteamiento general da la pauta para construir el problema de la relacion entre el Estado
y la sociedad civil por medio de la articulacion de las siguientes tesis:

*  Elproceso de constitucion de la hegemonia ¢n el México posrevolucionario se caracterizd
por el monopolin ideoldgico y el pragmatismo politico; rasgos que se interpretan conio
los clementos propios de la hegemonia errdtica.

*  Esta hegemonfa posrevolucionaria tuvo ademds, como correlato de su propia logica,
efectos importantes en la sobrepolitizacién del Estado y la despolitizacién de la sociedad
civil.

* El arreglo institucional posrevolucionario, fundado en la hegemonfa erritica, se vio
agotado al tiempo que se agotd6 el tipo de Estado que habfa emergido con ella: el Estado
populista autoritario.

*  Nuestro tiempo es, visiblemente, el tiempo de los desarreglos institucionales. Aquf y
ahora se despliegan pretensiones modernizadoras ain més autoritarias que las que dieron
origen a hegemonia errdtica; pues prevalece la inexistencia de consensos’ pafa la moder-
nizacion.

.El concepld de hegemoﬁfa erritica se construye en este ensayo, por uma parte, como ‘una
reflexién muy sucinta sobre la ideologfa de la Revolucion Mexicana, y por otra par‘te, COINO una

reflexion mis extensa sobre la articulacion de esta ideologfa con los procesos de organizacion -
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y accién politica de las fuerzas sociales en el México posrevolucionario. Cabe anotar que la
hegemonfa erritica no es entonces otra cosa que el tipo de hegemonfa particular que se cons-
tituyd en México al predominar una orientacién pragmdtica de la politica sobre cualquier
pretension programadtica. La hegemonia errdtica es una hegemonia sin proyecto, lo que significa
que tanto en el plano de la direccion cultural (consenso) como en el de la direccién politica
(coercién) los arreglos particulares, parciales e inmediates, orientados a la estabilidad y al
control politico, se impusieron sobre cualquier posibilidad de definicién de arreglos institu-
cionales orientados efectivamente a la modernizacién. Estas reflexiones se exponen en los
capitulos 1 y 2. A contihuacion se presentan, en el capitulo 3, los efectos de crisis y despoliti-
zacion que arrojo la hegemonfa errtica a partir de los afios setenta, con lo que concluye la
primera parte de este trabajo. En el capitulo 4 se presentan un recuento de las pretensiones
reformistas previas a 1988, y una critica puntual o las pretensiones madernizadoras del salinis-
mo, relacionando sus fracasos con los efectos de la hegemonfa erritica mencionados. En este
mismo capitulo se abre ademds una discusion sobre la politica contempordnea.

Abordar [a cuestién de! Estado es asunto tipico de la sociologfa polftica, la cichcia politica, la
economfa politica, la filosofia pplftica... pero ahora vivimos el auge de !a sociedad civil, la
fascinacidn por la omnipresente, omniabarcante, ubicua e inaprehensible sociedad civil. Una vez
caracterizada la hegemonia erratica, asf como sus efectos y los de las pretensiones de moder-
nizacion autoritaria de nuestros dfas, accedemos al problema de la sociedad civil en Meéxico. Sin
reserva alguna creo que lo dnico que me queda perfectamente claro después de rcalimr esta

investigacion es la necesidad de apuntar hacia la problematizacion de fa sociedad civil, como
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condiciéh indispensable de una interpretacién y critica mas rigurosas, y en esa muedida mds

fructiferas, de la politica en México (mds adn, en todas partes),

E! estudio de la polftica centrado en supuestos complacientes o en lo meramente formal-institu-

cional sirve para sustentar buenas intenciones, voluntarismos y ortodoxias iutelectuales; pero no

para comprender la politica que se despliega en el mundo concreto. Sélo un conocimiento mis

certero y profundo de nuestra sociedad civil realmemé existente nos conducird a una mejor

interpretacién de la polftica tal como se desenvuelve y como la padecemos, no como quisiéranios

que fuera, Por ello la problematizacién de la sociedad civil es condicién inaplazable de una
interpretacién mas rigurosa de la politica en México.

Para Gramsci, la sociedad civil es el momento superestructural, positivo y activo de la historia,

Es decir, se ubica en el plano de las relaciones sociales, de la conslitucion de valores e ideas.

La sociedad civil, sefiala Bobbio en una paréfrasis del concebto en Marx, "incluye para Gramsci

ya no "todo el complejo de las relaciones materi‘al‘es‘, sino todo ¢l complejo de las relaciones

ideol6gico culturales, ya no “todo el complejo de fa vida comercial e industrial’, sino todo el

complejo de la vida espiritual e intelectual” (Bobbio, 1982; 77), Es importante resaltar que
dichas "relaciones ideoldgico culturales” y "vida espiritual e intelectual”, se concretizan en

précticas e instituciones especificas, y no son virtudes de suyo orientadas a la libertad y la
justicia. Esto es uno de los mitos més escandalosos y graves respecto a Ja sociedad civil, pues
asf establece’que ¢sta tiene una orientacion teleoldgica univoca. EY potencial liberador o
reformador de la sociedad civil no estd dado de antemano; sino que en ella es donde cobra forma
la hegemonia politica y cuvl(ural de un grupo social sobre toda la sociedad, el "contenido ético

del Estado”. Es por eilo que la sociedad civil y el Estado no estdn separados, ni éste excluye a



(5}
aquella: ambas categorias son irreductibles; mds adn. en esta perspectiva el Estado engloba a li
sociedad politica y a la sociedad civil, y su 16gica estd determinada por la correlacion de fuerzas
y por las posibilidades ‘de accion; mismas que no dependen, a su vez, de una situacion de
efervescencia social, de inconformidad generalizada. Este tipo de condiciones solo suponen, en
todo caso, una propension a la movilizacion reactiva, a la protesta, pero el desarrollo de las
fuerzas sociales, sus grados de conciencia, organizacién y potencial politica, la configuracion
de alianzas y disputas, corresponden a una compleja relacién entre condiciones objetivas y
condiciones subjetivas. Por lo tanto, la sociedad civil sélo puede ser concebida en términos de
intereses y fuerzas polfticas concretas, con aceidn efectiva.’ Estas consideraciones son sélo una
muestra de las dificultades que entraia conceptualizar a la sociedad civil. Cabe insistir en que
este trabajo no pretende en modo alguno definir 1a sociedad civil, sino indicar una perspectiva
inicial para abordar su estudio.
La pregunta subsiste ;{Qué es la sociedad civil en México? Quien tenga certezas al respecto, que
arroje la priinera conclusion rotunda. Me conforino por mi parte con consignar que la debilidad,
desarticulacién, fragmentacion, dispersion, despolitizacion, ignorancia, pobreza, egofsmo,
nihilismo, conservadurismo, irresponsabilidad y desparpajo de nuestra sociedad civil dan af traste
con las posibilidades de reconstruir los arreglos institucionales y de arribar a una democracia

plena, Esta concepcidn profundamente escéptica, aunque no necesariamemte pesimisia (no

! "Una vez considerado el momento de la sociedad civil cono e! inomento a través del cual
se realiza el paso de la necesidad (relaciones materiales) a la libertad (momento ético politico),
las ideologias, cuya scde histérica es la sociedad civil, no son ya consideradas solo justifi-
caciones postumas de un poder cuya formacién histdrica depende de las condiciones materiales,
sino también fuerzas formativas y creadoras de nueva historia, colaboradoras en 1a formacion
de un poder que se va constituyendo mds que justificadoras de un poder ya constituido. " Bobbio,
1982: 84, ‘
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derrotista, diria Habermas), se desarrolla en la sepunda parte de este trabajo, especificamente
en el capitulo §.

Debo reconocer que en este ensayo no se pretende decir nada nuevo, ni descubrir hilos negros.
La unica virtud de este trabajo es Ja del iniento de organizar mis propias ideas, algo que de por
si tal vez es bastante pretencioso.

Ademas de la exposicion sobre hegemonfa errdtica y reconstruccion de la politica en que consiste
este ensayo, he querido incluir un apéndice con algunos trabajos elaborados previamente, con
la intencion de que sirvan como referentes sobre el desarrollo de los puntos de vista aqui
expuestos, como ampliacion de los mismos. o por lo menos para gue esos textos se desempolven
un poco.

"I autogolpe” ¢s una reflexion sobre las circunstancias en que se produjo el asesinato de Luis
Donaldo Colosio, escrito a pocos dias de ese deplorable suceso. “El fetiche” es un ensayo sobre
la contienda electaral de 1994, en el que se hacfa énfasis en el hecho de que el dnico problema
al que se ponfa atencién era la competencia. electoral, mientras los asuntos sustantivos de la
contienda politica siempre quedaron marginados, "La democracia a la vuelta de Ja esquina® es
una ponencia postcr‘ior a esas mismas elecciones, eni la que se abunda al respecto. Esta ponencia
fue retomada en gran parte para el apartado sobre reforma polftica, en el inciso 4.2 de esta
tesina. "El nuevo mito de Sisifo" es otra ponencia; en la que subyacen problemas de cultura,
educacion, modernizacion y democracia. "Notas y discrepancias” es una reseiia frustrada de un
libro de Luis Salazar, que apenas llegé a epfstola nunca respondida. Sobre este trabajo-en
particular vale reconocer que tal vez a nadie le interesa que un gris postulante a.sociblogo

discrepe de las simpatias Jiberal-pluralistas de una lumbrera de la filosofia politica en México.
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El pretexto para presentarto en el apéndice es que es ¢} altimo texto que escribi antes de

erminar esta tesina, y tiene mucho que ver con tado lo expuesto en ef Gltimo capitulo.

No queda sino agradecer a quienes de las maneras mds diversas han contribuido a que este
trabajo tenga por fin su propio final. infinitas gracias a José Luis. por la absoluta fraternidad;
a Carmen, por los desconcertantes recreos; al CEU, por la utopfa y la grilla, y a los wres, por
el choque con el desencanto y el nihilismo. A Araccli le agradezco que desaparecio cuando se
le pegd la gana; a Violeta, simplemente lo inexplicable; a Marco Leyva la inquebrantabie
solidaridad intelectual, profesional y. personal, A Erika no hay modo de agradecerle la impla-
cable voluntad (dificultad) de ser. Gracias a Miguel, Rocio, Francisco J. Tapia y todos los
dinosaurios de la "Red Nacional de Estudiantes de Sociologia”, por la manfa de mantener sueiios
colectivos; a Fer por- confrontarme con la ambigiiedad det cinismo responsable y Ia irrcspbn«
sabilidad frustrada, y a Leti y Monica por su cordial tolerancia a mi egocentrismo. Gracias
especialmente a Alejandro Pay4, por aceptar dirigir un trabajo como éste y confiar en que
resultara en algo, y a Gustavo Figueroa y todo su equipo por permitirme acceder a experiencia
profesionales y persouales invaluables. Gracias a todos porque si cualquiém hubiera faltado, este
trabajo no seria lo que a fin de cuentas ya es; y sobre todo, gracias a mis padres, por el'apoyn.

el afecto y la paciencia inagotables.

Azcapotzalco, D.F. Noviembre de 1995



I. MEXICO POSREVOLUCIONARIO: CONSTITUCION
Y LIMITES DE LA HEGEMONIA FRRATICA
PRELUDIO A LA CONSTITUCION DE LA HEGEMONIA POSREVOLUCIONARIA
1) El trinnfo revelucionario

La Revolucion triunfante en México en 1914 representa un prolongado y complejo praceso de

redefinicion de los fundamentos del devenir politico y social det pais. Ese triunfo, con la emrada

de las fuerzas constitucionalistas a la Ciudad de Méx'icu. es solo un punto intermedio de la

compleja relielidn (revuelta, revolucion) que puso fin a la paz parfiriana y se vio en la necesidad

de reconstruir al pafs, de implantar un nueva tipo de régimen, de reformular el pacto social

nacional, de retundar al Estado. Estas tareas Hevaron a un perfodo de transicion hacia otra torma

institucional que, no sin violencia, retrocesos y ambigiiedades, tuvo su culminacion con la

fundacion del PNR en 1929.

Desde su inicio, los gobiernos posrevolucionarios perfitaron claramente que li intencidn de los

sectores dirigentes de la Revolucion erx fortalecer el desarrollo del capitalismo en México, Ello

no significaba que cuatquiera de las fracciones triunfantes contara con algdn proyecto concluido

y definido para la reorganizacion polftica, econdmica y social del pais, misma que se fue
‘ configurando sobre ta marcha y segiin los acomodos de las diversas fuerzas sociales y politicas

en juego.

Los éxitos puliticds de Carranza y posteriormente del grupo Sonora dependieron en gran medida

de su capacidad para conciliar a las fuerzas ¢ intereses triuntantes de la Rcvolucibn. controlando

fas fricciones cada vez con mayor eficacia; propiciando asf el transito paulatino det uso de la

fuerza armada a la organizacion del sistema politico y la institucionalidad. Esta capacidad de

control y conciliacion contribuyo ampliamente al establecimiento de una hegemonia que, como
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se dijo, no contaba con programa previo alguno, Lo misma Constitucion Politica de 1917 fue
elaborada al calor y Ja euforia del triunfo revolucionario, pero no legod a implicar compromisos
inmediatos ¢ ineludibles para el grupo que se instalaba firmemente en ¢l poder. Toda la clase
politica posinaderista se distinguid del apostol por su pragmatismo politico, el eual la ha
caracterizado desde entonces.

Es interesante como el Constituyente de 1917 proveyd al Estado de los instrumentos juridicos
necesarios para rearganizar ¢l orden social y dirigir la lncha politica, arrebatando a las posi-
ciones mds radicnleé fas banderas obreras y agrarisias que bersistian tomo motivos patenciales
para la tucha armada. Instiucionalizando los cauces para la polftica general de desarrollo con
el articulo 27, y los del conflicto de clases con el 123, se contuvo el avance de tendencias
socialistas y més aun, se le confirio al Estado Ia labor de reconstruccion de ta sociedad mexi-
cana, de reconciliacion de los factores en pugna y de atencion a todos los sectores que la
componfan (Cérdova, 1987: 209), Las tareas de reconstruccion de la economia, de la ad-
ministracion piblica y de la politica tuvieron avances significativos durante los gobicrnos de De
la Huerta, Obregdén y Calles, quienes provenfan de una burguesfa agraria con fuertes intereses
én el norte del pajs, y concebfan un fnuro fundado en el desarrolio agricola. £l ideal ranchero
de los sonorenses requ_eria ticiras, riego, transporte, créditos y tecnofogfa; pero en él no se daba
sitio a la industrializacion del pafs, sino cuando mucho a la indusirializacion de los productos
agricolas (Krauze, 1981 182). No eabe duda de que en ef gobierno de Calles se romaron
medidas amplias y firmes para emprender up proyecto de esa fndole, por inetio de la reor-
ganizacidn de las finanzas y del sistema financicro del pais, de las obras en caminns y los

intentos para revializar los terrocarriles, de la Reforma Agraria “integral”, aunque bastante



i
'

'
discreta, de la retuncionalizacion de las relaciones laborales y de kt emisidn de nuevas dispo
siciones jurfdicas. Sin embargo, no existia una burguesia interna politicamente progresista y
econdmicamente poderosa, s decir, una fuerza de clase revoluelanaria que se propusicra el
cambio histdrico (Ia transicion de un tipo de organizacion sacictal a otro). Esto significd también
que no habia condiciones para generar una organizacion social, politica y econdmica autdnoma,
propia: generada no desde el pragmatismo polftico y econdmico que tan bicn supicron manifesar
Carranza y los sonorenses; sinn provista de una reflexion filoséfica, politica y moral que sentara
las bases para orientar la accion. Una reflexion de csa fndole nunca representd un problema para
la burguesia ierrateniente del norte que ascendid al poder tras la Revolucion. Asi, la hegemonia
no se orientd por una programdtica que dirigiera los intereses de una clase, sino que se cons-
rituyo a partir del pragmatismo politico: de la eficiencia en el control ¥y reacotodo de las fuerzas

sociales.

2) 1929 y los origenes de la hegemonia posrevolucionaria.
Es interesante abundar sobre las elecciones presidenciales de 1929 porque rcpresénmn un
precedente fundamental en la definicion det control politico en el pafs y en la constitucion de fa
hegemonia. En ellas se anuld por medio de la violencia la posibilidad de una oposicion efectiva,
déndose asi el primer paso hacia el monopolio de Ia politica y de la ideologia, hacia la direccién

politica centralizada en el Estado y la supresion de la sociedad civil.



EL PNR

Al ser asesinado Obregdn sobrevino en ¢l pais una situacion de vacfo politico, en tanto que cl
caudilfo era el factor de cohesidn de numerosos grupos de presion que se habian sentido
desplazados por ¢l gobierno de Calles; quien supo manejar hiibitmente la situacion, de manera
que no se generara ningin esiallido incontrolable de fuerzas que se rebelaran por su presuita
participacién en ef atentado. La frustracion de los obregonistas al ver desaparccido al caudiflo
hallé como via para reacomodar las fuerzas revolucionarias el llamado de Calles para constituir
el Partido Nacional Revolucionario.

La sucesion presidencial de 1929 fue la primera prueba electoral del naciente Partido Nacional
Revolucionario, el cual no era mds que una coglicién de partidos, fuerzas y cacicazgos locales
que no permitirian en modo alguno que se ics disputara el poder alcanzado por las armas,' El
PNR jug6 en 1929 un papel eminentemente electoral. Fue el mecanismo parh Jt seleccidn de un
candidato qué no estuviera comprometido de antemano con el obregonisimo o el catlismo y para
la preparacién de la manipulacién elecioral -def fraude. Ademds representd el medio para
controlar disidencias y mantener la lealtad a fa Revolucidn, pero como leattad al hombre fuerte:
Calles, fundando asf la tradicional disciplina partidista, para la que todo aquel grupo o persona
que nho estuviera con fa _remlucién, simplemente era contrarrevolucionario, "la reacciéon'. En

aquel entonces, ¢l lema de la clase politica revolucionaria pudo haber sido "Con la Revolucion

! "La novedad, o mds exactamente, fa novatez del PNR, sus dudas v temores, no le
permitieron acepiar un desatio electoral. Su respuesia a la campaidia electoral s¢ Hmitd, pues, a
la represion, manifestada de muehas maneras; disolucion de manifestaciones 'y mitines. par-
cialidad desembozada de las autoridades de todo nivel, maltrato -de seguidores y afiliados,
asesinato incluso de algunos, como el de Martfn del-Campo, y todo ello cutminado en los
imitiles y absurdos- crimenes de Topilejo”. Meyer, et. al., 1981: 104.
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wdo. contra la Revolucion nada®, Todos estas aspectos det PNR indicaban ya la logica politica
que se fue protundizando y perfeccionando posteriormente en México. EF PNR surgié como un
partido méas vrientado a establecer ¢l control politico en et pafs. que a realizar algin programa
especitico,’ pero etlo no abstd para apropiarse desde entonces de la herencia revolucionaria

inmediata para dar tundamento ideolégico a la accion politica.

EL VASCONCELISMO
Por su parte, la oposicion fue representada por un sélo candidato: José Vasconcelos, exrector
de la Universidad Naclonal y exsecretario de educacién en el gobieriio de Obregén; quien obtuvo
la postulacion por el Partido Nacional Antirreeleccionista (PNAR). Otros dos posibles can-
didatos, Antonio L. Villarreal, con simpatizantes en el PNAR, y Gilberto Valenzuela, apoyado
por algunos obregonistas del Partido Nacional Agrarista, se involucraron en la rebelion
escobarista -aventura militar lorpeméme planeada y peor ejecutada-,.con. lo que quedaron
excluidos de la escena polftica, Vasconcelos, ain precandidato del PNAR, rechazd el levan-
tamiento porque §osle|iia que habia que esperar a que la violacidn del sufragio justificara una
rebelion; pero se habfa perdido ya un importante aliado potencial.’ Ademdés, hubo uii candidato

comunista, ¢I General Pedro Rodriguez Triana, postulado por el Bloque Unido, Gbrero y

*."El Partido Nacional Revolucionario se presentaba, pues, en la campaia clectoral, como
. un partido no clasista, no ideoldgico, abierto y disciplinario. Su mision en 1929 era casi
exclusivamente electoral.” Meyer, 1981; 90. Véase también: Garrido, 1986: "La constitucion
del partido”. : ' '

> "La verdad es que aquel movimiento militar privaba a la oposicién de los elementos
desalectos mds importantes, que podrian enfrentarse al gobierno con las arimas,” Azuela, 1980:
91. : ’
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Campesino (BUQC); aunque su candidatura no generd ninguna expectativa de resular un
adversario considerable para ¢l PNR.
Es posible que L eleccidn presidencial de 1929 haya sido mas una contienda puramente electoral
-aunque no hiya sido competitiva- que una contienda palitico ideoldgica. La gencralidad de los
programas politicos tanto del PNR como del PNAR obedecio a la necesidad de no establecer
compromisos concretos en una coyuntura politica dificil.?
I.a campana vasconcelista estaba arientada por un dnimo civilista, reformador y democratico que
no pretendia en modo alguno rechazar la Revolucion Mexicana, sino rectificar los vicios en los
que ¢sta habia incurrido. Vasconcelos demostraba pragmatismo en su oratoria, adaptindose
siempre a las caracteristicas de sus auditorios, y coincidia con ¢l PNR en su oferta de hacer
cumplir el Articulo 123 constitucional y en la concepeion del Estado como promotor de la
econamia (Skirius, 1978: capitulo 5. Blanco, 1977: 160); ademds proponia la nacionalizacion
de los recursos naturales, de los medios de produccién y de los medios de transporte y comuni-
caciones. Sobre ¢l petrdleo, senalaba la experiencia del control estatal de ese recurso en
Argentina. Sobre el tema agrario sostenia que la soluci6n no era el reparto de tierras, sino el uso
de maquinaria y técnicas mejoradas, el crédito preferencial al agro y la produccidn en gran
escala (Skirius, 1978: 129). Llama la atencién que en su programa Vasconcelos no concedio
ningan espacia a la industria o al capital en general, micntras que si se ocupa enfaticamente de

la educacion y del aprovechamiento de la ciencia y la téenica.

*"Si el programa de gobierno del PNR carecia de una estructura precisa, y por lo tanto
inequivoca, Ia de la oposicion era menos precisa todavia; sélo reflejaba cierios deseos latentes
de las clases medias urbanas deseosas de orden y-hastas de asonadas y demis arbitrariedades de
los militares, corrupcién, desbarajustes de la hacienda -pese a las reformas callistas-, reforma
agraria, conflictos religiosos y cncuentros obreros.” Meyer, 1981: 93,
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John Skirius sostiene que las propuestas de Vasconcelos implicaban un programa excesivamente
caro para un pais tan endeudado y falto de recursos como el México de esa época;, pero el PNR
también manifestaba la pretension de realizar obras de riego, caminos ¢ infraestrucura en
general, Este autor afirma ademds que las proposicines de Vasconcelos se dirigian al impulso
de una economfia productiva e independicnte, por lo que eran ante todo econdmicas; lo que
resulta discutible debido al contenido ideologico del vasconcelismo. Este tenfa una inspiracion
civilista, moralizante y ciudadana, en et sentido de pretender cumplir con la ley y respetar al
individuo sin distinciones de ninguna especie. Su indignacion maral ilustra sus pretensiones
eminentemente élicas: combatir el enriquecimiento obtenido por la intervencion en el gobicrno,
respetar la ley, educar para el trabajo y la cultura. Fue la entrada -por demads efimera- de las
clases medias ilustradas en la politica para hacer obra moral. Vasconcelos impugnaba el
caudillismo en los gobiernos de la Revolucidn y pretendfa ser continuador del maderismo en su
rechazo al autoritarismo y la corrupcidn, con un atdn democratizador y nacionalista que ampliara
las expectativas de las clases medias; pero, tal como Madero, no vistumbraba la necesidad de
un compromiso con las masas por medio de reformas sociales (Blanco, 1977: 129).

Para las clases medias urbanas el vasconcelismo ofrecia la posibilidad de la estabilidad, la pai
y ¢l respeto al derecho que los militares revolucionarios no habian alcanzado a cumplir. Para
los obreros y caﬁlpesinos se ofrecfa a posibilidad de que se cumplieran las promesas que los
revolucionarios triunfantes habfan dejado pendientes. EY vasconcelismo no busco aliados fmr
sectores o corporaciones; se proponfa conquistar al individuo: obrero, campesino, empleado,
profesional, estudiante, mujer; aquellos quienes no tenfan intereses creados que proteger.

Vasconcelos, deseoso de:no comprometerse con facciones, y sin fuerzas sociales que abrevaran
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en sus ideas y sus propasitos, sc¢ enfrentd a fa tormidable dinamica de consolidacion del régimen
revolucionario, que se encaminaba irreversiblemente a su autoproclamado monolitismo, incapaz
de admitir adversarios politicos, y mucha menos ideoldgicos. Fn su cmpresa politica Vascon-
celos aspird a ser un nuevo Madero, sin llegar a comprender realmente que la Revolucion rebasé
con mucho las intenciones del maderismo. Pensaba recuperar las ideas de la democracia, de la
libertad, de la justicia; pero ademis concebin Ia posibilidad de dar marcha a un proyecto
civilizatorio distinto al de Europa o Estados Unidos (Blanco, 1977: 129), lo cual sin duda fue
una pretension desmesurada; sin ser necesariamente absurda.® Las pretensiones filosolicas de
José Vasconcelos, hasta cierto punto arbitrarias y equivocas, muy dificilmente hubieran dotado
de contenido ideoldgica a una prictica concreta de clase. Lo que realmente importaba del

discurso del candidato del PNAR era su tendencia civilista, ciudadana, liberal y nacionalista.

LA ELECCION PRESIDENCIAL Y EL FRACASO OPOSITOR
Después de contener {a rebelion escobarista y de liegar a ﬁn acuerdo con la jerarquia de la
iglesia catélica para poner fin a la rebelién cristera, en junio de 1929, el gobicrno pudo enfitar
sus baterfas contra la oposicion vasconcelista. inclusive se argumenta que la decision de otorgar
autonomfa a la Universidad Nacional fue una maniobra para distraer a los- universilarios

simpatizantes de Vasconcelos. A mids de todo esto, conforme se acercaban las elecciones se

$"La creacion de un valor humano cominmente acepiado, Ia ereacion de un valor ideal que

- una las voluntades y sintetice las aspiraciones nacionales, es probablemente la més urgeme de

las necesidades de nuestra raza, Y asi deberemos ver la politica en estos instantes. no sélo como
voluntad de disputa de los puestos de gobierno a una faccion desprestigiada, sino como accion
integral; que trata de organizar el destino entero de un pueblo amenazado de iuerte.” "Pro-
grama de gobierno que se propon:. desarrollar ¢l iu.enuado José Vasconcelos si triunfa en las
elecciones”; en Skirius, 1978: 219,
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acrecento a represion contra las actividades de campana de los vasconcelistas. Ls un hecho que
Vasconcelos y sus simpatizantes eran concientes de los peligros que enfrentaban, Vieron crecer
progresivamente la represion sin plantearse la violeneia como arma; 4 menos que se consumara
el fraude elecraral, tras el cual, pensaban, vendrix casi espontdncamente fa rebelion por la burla
a la voluntad popular. Se consumd el fraude y la rebelion no emergid, porque realimente no
existia ningan plan para ella ni alianzas que la condujéran (Skirius, 1978: 173-174), El mismo
Manuel Gémez Morin habfa sugerido a Vasconcelos que continuara sus esfuerzos formando un
partido permanente, pero éste rechazo la idea, empeiado en la expectativa de un movimiento
armado como ¢l de 1910 (Dulles, 1977; 438).

La conviccion de los vasconcelistas sélo fue una voluntad abstracta de cambio que no did lugar
a una accion efectiva en lo politico ni en lo social. En lo politico, para continuar en la lucha por
el gobierno, por la orientacidn del poder; en lo social, para mantener la conviccion de cambia,
acrecentarla y extenderla, El vasconcelismo no supo sobreponerse a la violencia institucio-
nalizada de la clase politica revolucionaria. La incapacidad para mantener sus bases, sus
simpatizantes. para establecer, mantener y reforzar alianzas mostré lo limitado de su propuesta
politica. L.os vasconcelistas re.sulmron ser esencialmente idealistas; pues exBibieron una tremenda
~casi ridicula- ingenuidad politica, herencia no deseadd del maderismo.

[l vasconcelismo resulté aplastado por la realpolitik; Ya violencia lo eliming como alternativa
politica liberal y nacionalista con profundas pretensiones de reforma moral y cultural, No cuajé
en alianzas politicas ni en algun programa efectivo de accion para algin sector de la sociedad.
Nao configurd ningidn elemento para el didlogo y la critica de ia hegemonfa que se consolidaba

por la uccion de la clase politica revolucionaria. El vasconcelismo fue una posibilidad de
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propuesta ideologica que contrapesara a la ideologia de la Revolucion Mexicana sin rechazarly;
posibilidad que se vio frustrada en la medida que no hallo el modo de empezar a disputar las
lealtades que desde emonces tendié a monopalizar el PNR-PRM-IRE. La eleccidn presidencial
de 1929 represento asi la puesta en marcha de un aparato politico partidista que pretiguraby ya
la definicion de las caracteristicas que adquirirfa la hegemonia en México, la 16gica propia de

nuestro sistema politico; la de su ideologia y sus pricticas.
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I. EL MONOPOLIO IDEOLOGICO
El componente ideologico de ta hegemonia posrevolucionaria es un punto de partida general para
caracterizarla sistenuaticamente comp una hegemonia errdtica. Retomando algunos de los
planteamicntos presentados en el preludio, es posible hablar de un monopolio ideoldgico
detentado por la famifia revolucionaria -la éite politico militar que triunfé en la Revolucian. la
coalicion de fuerzas dispersas y disimbolas que se congregd en ¢l PNR- que por la conviceidn,
la canveniencia y la fuerza canceld el dialogo y la critica, que desde el poder esgrimio un
maniqueismo revolucionario que descalificaba cualquier disidencia, y que por lo demds eia
incoherente, carente de una logica interna capaz de proyectar la accion politica y social de las
clases. los sectores o los grupos de la nacion. Como veremos, estas caracteristicas han lcnido.
también un sustento priclico en toda nuestra histaria contemporinea, por lo que su exposicion
solo serd puntualizada, para ampliarse y dctallarsq posteriormente,
Durante el porfirismo, el desarrollo del capitalismo creé ripidamente condiciones materiales y
culturales para que surgiera en México una sociedad industrializada, wna sociedad de masas.,
Pero si bien en Europa y los Estados Unidos las sociedades de masas contlevaban, con todos los
conflictos que ello entraiiaba, 1a transformacion de las relaciones. sociales y politicas lln;!a
culminar en el sindhalismo moderno y la implantacion del sufragio universal. en México ia
persistencia de privilegios y en general de relaciones de dominacion brutalc:s' y anquilosadas, dio 7

lugar a la irrupcion de las masas en la politica por medio de la violencia revolucionaria.®

" "La Revolucién Mexicana fuc ante todo un hecho militar. En ella dominaron los aspectos
militares -y en algunos momentos los legales- respecto a los de doctring, representacion y
arganizacion politicas. A diferencias de Ias otras grandes revoluciones, la nuestra no tuvo una
canvencion o un partido que determinara el contenido politico de- la lucha armada." Camacho,
1980: 95.
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Una vez que finalizo la etapa armada de la Revolucion, los imperativos de la reconstruccion
nacional evidenciaron plenamente que fos liderazgos de més profundu raigambre popular -el
villismo y el zapatismo por antonomasia- no tenfan oi la capacidad, ni siquiera la intencion. de
tomar en sus manos la definicién de Ia orientacién que habria de adquirir el nuevo orden. Por
su parte, los lideres constitucionalistas de linca reformista; mds especificamente, los bersonajes
allegados a Carranza, no inspiraban su accion en ningin programa o sistema de ideas. Otros
grupos de clase media no aportaron mis que su experiencia praciica al Constituyente de 1917,
y en general los intelectuales no aportaron principios ideoldgicos y programiticos generales, que
apuntaran mas alla de las necesidades inmediatas de reconstruccién y atencidn de demandas
campesinas y obreras (Cordova, 1973: 26-27),
De este modo, las concepciones, expectativas y aspiraciones dispersas de los sectores participan-
tes en ¢l proceso revolucionario formaron una mezela abigarrada de pretensiones de reforma
social y desarrollo, mezcladas en una ideologia revolucionaria que pretendia sintetizar las
herencias doctrinarias del liberalismo politico, la democricia social y el nacionalismo esgrimién-
dolas comno los auténticos valores de la nacion, casi como esencias consustanciales a todos los
mexicanos sin excepcion. Pero no hay que perder de vista que ¢l punto de arranque de esta
retorica nacional revoluctonaria aparece explicitamente hacia el gobierno de Lizaro Cérdcl‘ms:‘
al retomarse con fuerza las pretensiones reformistas y populares que se plantearon en la
constitucion de 71.9!7 y que los hibiles politicos del norte -Carranza y los sonorenses- habian
puesto al margen. El nacionalismo revolucionario cldsico de sélido contenido popular es ante:
1odo una herencia directa del cardenismo, cuya politica de masas busco recuperar el apoyo de |

obreros y campesinos al régiimen posrevolucionario para superar una conflictiva coyuntura de



la estabilidad politica del pafs mis que para emprender un proyecto nacional popular impulsado

desde abajo.

La idcologia dominante asf formada 1) concebia al Estado como motar ¢ instrumento clave de

la organizacién y del desarrollo material de la sociedad; 2) supeditaba la propicdad privada a las

definiciones de aquel sobre politica de desarrollo; 3) justificaba medidas pragmdticas que

eventualmente sacrificaban en lo inmediata libertades y bienestar de la ciudadania, en aras de

futuros mds promisorios; 4) asociaba al Estado can un gobierno fuerte que impone el arden.y

define las instituciones sociales; 5) estableeia la conciliacion de grupos y clases bajo Ja direccion

y arbitraje del Estado (Articulo 123), 6) asf como la organizaéién y encuadramiento en ¢l de las

masas obreras y campesinas; 7) divulgaba las reformas sociales para conjurar csﬁallidos de

inconformidad y amenazas de la "reaccion”; 8) justiticaba la inversion extranjera pero supeditada

a la rectorfa det Estado; 9) promovia un nacionalismo que procuraba mejores condiciones de

negociacion en el plano internacional; y 10) t'inaliuemc, no se traté tanto de la producciét‘\ de

una ideologin dominaute, sino que se le daba forma segin las medidas adoptadas por la politica.
del Estado (Cdrdova, 1973: 35-37). Simplemente se trataba-de una ideologla ad hoc.

No en balde los vaivenes ideolégicos del movimiento obrero lan reflejado la carencia de

orientaciones claras del mismo, Si bien las polfticas de masas lograron manipular vastos intereséﬁ_

de clase, nunca hubo entre ¢stos una auténtica direceion. Los sectores popularés quedaron a

merced de uu# logica populista, oportunista y- pragmitica que impbsibilimba promover una
auténtica ideologfa popular. Por su parte, los sectores medijos nunca han formulado Vun discurso

que cohesione a sectores sociales importanies: pero sobre el particular se abundara mas adelante.
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Despuds del cardenisma pueden observarse entonces variaciones tmportantes en el discurso de
fos gobiernos de la Revolucion y sus partidarios, n el gobierno de Manruel Avila Camacho Ja
coyuntira de la Segunda Guerra Mundial posibilitd Iz palitica de "Unidad Nacional” que
enmarco al "pacto obrero industrial” propuesto por Vicente Lombardo Toledano; y durante el
alemanismo se consolidé fa intelerancia contra todo aquello gue oliera a reivindicacion popular
y democritica. La ténica anticomunista predominante fue empleada en la estigmatizacion de toda
tendencia de izquicrda; lo que posibilité el paulatino wislantiento primero, y posteriorinente el
virtual rechazo a Lombardo y su propuesta del Partido Popular, cuando cl liderazgo pragmatico
de la CTM (los tristemente celebres "cinco lobitos”) no tuvo empacho e¢n ignorar un supuesto
compromiso explicito de contribucion al pluralismo -la ponencia 16 de su 1V Congreso,. sohre
el PP- en aras de garantizar su union con el poder (Medina, 1979). El hecho es que para
entonces el anticomunismp y el nacionalismo que proclamaban el colaboracvionisnm de clases
devinieron en una postura ideoldgica intolerante.
Hacia el gobierno de Ruiz Cortines, la retérica ampulosa pero vacia de los funcionarios
gubernamentales y del partido da cuenta de como la derrota de los sectores populares, por las
tineas de la "unidad nacionat”, del autoritarismo y del apoyo abierto al capital, condujeron a una
situacion de verdadero vacio ideoldgico. Ya no se contaba con Ia hicidez y tiderazgo intelectual
de Lombardo ’I‘dledano. Luis Cabrera o Narciso Bassols. La retdrica incoherente ¢ ininteligibie
prevaleciente en aquelia época era "un clemento que conciente o inconcientemente servia para
contribuir & la desmovilizacién de las organizaciones p()pulavrvcs; impedia la gestacion de unﬁ
conciencia critica y favorecia el hecho de que en la vida pofitica del pais no tuviera cabida la

reflexion seria o el debate pubtica sobre los probilemas nacionales; los actos politicos no renfan
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mds proposito que ¢l de exaltar al cjecutivo o expresar complacencia por todo 1o que ocurriera
en cl pafs” (Pellicer, 1978: 41-42). Con eslo se expresa también ¢l cardcter despolitizador que
sucesivamente adquirfa la ideologia posrevolucionaria.

Es importante tomar en cuenta que la retdrica populista, enraizada en la etapa armada de la
Revolucién, en la Constitucién de 1917 y en ¢l cardenismo, se oriené ademds a la estigma-
tizacion de la iniciativa privada, No obstante que ésta fue un factor muy importante en los
proyectos de desarrollo y en e crecimiento econdmico, los empresarios no gozaban de mucho
prestigio sociai; pues la retérica revolucionaria necesitaba de un adversario que le permitiera
esgrimir su identidad popular, a pesar de que el empresariado conté con un régimen de privi-
legios creado por el mismo Estado, y de que brindd invariablemente su apoyo al awtoritarisimo
politico. Hasta hace pocos afios, la imagen social negativa del empresario como un individuo
cgoista cuya tnica preocupacion es el enriquecimiento personal, habfaobstaculizado su capacidad
para ejercer un liderazgo social amplio, v por ende, para promover alternativas polfticas propias.
Seria absurdo afirmar.que hubo un monopolio ideoldgico instrumentado vertical y unilateral-
mente por el Estado. Si se propone como componente de la hegemouia posrevolucionaria un
monopolio ideoldgico, es considerando, por una parte, que éste abrevaba de fuentes diversas e
incluso contradictorias, es decir, dc una tradicion histdrica que se concibid como lineai y Unica
»onmicomprensiva. casi totalitaria- por los representantes y lideres corporativizados, por media-
dores y polfticos profesionales, por caciques locales ¥ regionales, quienes obtenfan concesiones
y administraban compensaciongs limitadas parh sus bases a cambio de su apoyo pnlilico.‘ Por otra

parte, pedemos hablar de un monopolio ideoldgico porque el didlogo y la critica politicos
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estuvieron virwalmente cancelados hasta la década de los setenta, mientras la disidencia era
sistematicamente descalificada, e inclusive climinada por la violencia,

Pero ese cardcter omnicomprensivo y cerrado de la ideologia de Ia Revolucion Mexicana que
la constituyd como monopolio ideotogice también significé que la hegemonia no contaba con una
orientacion programdtica clara y definida para el desarrotlo del pais, para el futuro de la nacion.
La hegemonia strictu sensu implica la existencia de una ideologia orgénica; pero ésta sélo es
posible si existe coherencia econdmica, politica ¢ ideologica del bloque social, De otro modo,
la hegemonia se ve acotada y no articula el arreglo de fuerzas sociales a una ideologfa organica
ni a una configuracion politica consistente.
"En efecto, la hegemonifa gramsciana supone un nivel de anificacion econdmica, politica
¢ ideoldgica de la clase hegemonica y de los distintos sectores de otras clases que
componen el bloque social bajo la direccion de aquella en una coyuntura determinada.
Esta unificacién, afirma Gramsci, se produce en un plano aniversal capaz de totalizar -en
el seno de fa diferencia y la contradiceion propias de todo bloque social- su-diversidad
en una sintesis polftica. Esta, en que consiste la hegemonfa, supone, por tanto, li
produccidn de una universalidad concreta, organizativa y conciencial. Para Gramsci, las
fuerzas sociales constituyen el contenido de esa sintesis, y su forma la ideologia enten-
dida como ideologfa organica. La ideologfa orpdnica da cuenta de la universalidad
concreta de pensamiento, que para Gramsci se produce en el proceso de lucha por la
hegemonfa, a diferencia de fas -ideologias inorgdnicas que corresponderian al concepto
de idcologfa como hipdstasis de lo universal -mera proyeccion immediata de lo particular
e lo universal” (Rivadeo, 1987: 32. Cursivas de [a autora).
Lsta larga cita nos permite confrontar, en el plano ideoligico de la hegemonia, fas caracteristicas
anotadas del monopolio ideolégico en México con aquellas que constituyen una ideologia
orgdnica. -Esa sintesis politica propia de Ia hegemonia signitica también, explica Rivadeo, que
la ideologia orginica se sustenta en una programdtica politico-social, conceplo que ella propone

para pensar desde una perspectiva marxista, particularmente desde Gramsci, la organicidad de

la prictica filosdfica a fa sociedad y a la historia. Sostiene que Ia tilosofia forma parte de la



ideologfa orgdnica y es tun campo ledrico iuscrito en programiticas politico-sociales, ias cuaies
forman un complejo de programas, pricticas, instituciones e instancias organizativo concienciales
en ks que se estruciura un bloque social en el curso de 1a lucha por la hegemonia, La filosofT
procesa los problemas planteados por la programdtica polftico social en uma perspectiva de
totalidad. por lo que adquiere una relacion privilegiada con la ideologia, y desde ésta. con la
politica. Adaptar la perspectiva de la wtalidad conduce a la tilosolfa al problema de lo estatal.”
En ¢l caso de México (y en general, de las sociedades periféricas) la uniticacion econdmiica,
politica e ideolégica que expone Rivadeo no ocurre en modo alguno como en los Estados
nacionales cldsicos (Francia e Inglaterra), o en ¢l caso de Alemania, cuya programdtica polftico-
social analiza esta autora tomando como referente la filosofin kantiana. Dicha unificacion no se
dio en tanto la ideologia no interpretaba ni proyectaba coherentemente intereses, expectativas o
aspiraciones de las fuerzas sociales participantes en el bloque social, lo que indica también la
inuxislcncia de una ideologia orgdnica, y por ende, de una programitica politico-social. Sobre
el particular se abundard més adelante, al conceptualizar fa pretension modernizadora que se ha
venido imponiendo en México como un proyecto civilizatorio forzado y Ia alternativa como una
necesidad de reconstruccion de la politica. Por el momento, podemos pasar a abordar las
caraclerfsticas de Ja direccion politica de la hegemonia posrevolucionaria- -su componente

prictico-coercitivo- distinguiendo los elementos del pragmatismo polftico.

T "La vocacion totalizadora de la lilasofia tendria como contenido aquella tarea de unifi-
cacion del campo. ideolégico, al tiempo que por ésta se explicaria la privilegiada relacién, con
-respecto al resto del campo tedrico, de-la filosoffa con la politica. Ambas, tilosoffa y politica,
coinciden en remitir, de modo explicito, comao su tarea central, a la cuestion de la totalidad (la
politica en tanlo refiere al Estado como espacio en que (oda cuestion se. juega en términos de la
iotalidad social)." Rivadeo, 1987: 34, :
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El mongpolio ideoldgico cerrada y omnicomprensivo del que hablamos, sin programas definidos
y que més bien era un discurso -recurso- ad hoc para justificar las acciones del gobierno, tiene
como contraparte ese pragmatismo politico orientado ante todo al control immediatista de las

fuerzas y los contlictos,” a la estabilidad sin reparar en los costos a largo plazo.

* "En tanto que la competencia por el poder fue sobre wodo de fuerzas - y no de ideas,
programas y organizaciones- se acentud el cardcter pragmitico de la politica, Hacer politica era
lo -mismo que. buscar la manera de inutilizar al adversario. (...} Las ideas eran buenas para
restarle capacidad de liderazgo al adversario -quitindole banderas-, para cmlsq,unr respaldo
popular o el de-algunas élites, o simplemente para adornar al poder,

"La violencia ha desaparecido-casi totaimente de la lucha por el pader dentro del sistema polftico
mexicano, pero el pragmatismo de la compelencia no ha sido sustitido por una lucha en la que,
los programas, las ideologfas y las trayectorias cobren el peso que exige una vida democritica.
mds amplia asf como una economfa.y .lleIIllSthlml piblica crecientemente complejas.”
Camacho, 1980: 96-97.



2. EL PRAGMATISMO POLITICO

El sistema politico mexicano, articulado a un régimen politico® de libertades formales y Estado
social, se manwvo hiperestable y sélido por largos afos sin erradicar el contlicto, sino ad-
ministrindolo por Ia representacion, la negociacion clientelar, [a manipulacion y, eventualmente,
lu represion violema, la fuerza bruta. El sistema fue swnamente eficiente para construir
equilibrios, conservarlos, y para reconstituirlos cuando se vefan alterados o rotos. Esto es un
rasgo sustancial del sistema gue nos permite reconocer una sorprendente capacidad de donmnio,

que sin embargo era profundamente excluyente,"

Ademds ¢f predominio de la "racionalidad
politica” sobre la "racionalidad econdmica” ha derivado en que ambas resultasen completamente
contradictorias. La negociacién tradicional de concesiones populistas o bien de garantfas al
cipital sirvid como mecanismo de disolucion o al menos de postergacion del Cnvnﬂiuto, pero su

costo mds notorio consistié en ineliciencia ¢ improductivithd. Otro alto costo es el de la

concepeion privatista de la politica, para la que ésta es dnicamente accion encaminada al

® Los conceptos régimen y sistema potitico son empleados en este ensayo de acuerdo a la
exposicion de Aguilar Villanueva (1983). "Se asume muy tradicionalmente ’régimen’. como el
conjunto articulado de instituciones jurfdicas que nortnan-y regulan tanto la distribucion'y el
ejercicio del poder estatal conto la lucha por conquistarto; se asume convencional mente *sistema’
como el conjunto articulado de las relaciones de poder realmente cxistentes en una sociedad
eslatalizada mismas que estdn en el origen de ka institucionalizacion juridica del poder, que hacen
normal y piblicamente relerencia a lo juridico para ratificar su correlacion de fuerzas favorable
y que, frecuenie y veladamente, existen y se cjecutan pre o extrgjuridicamente” (p, 203). Ver
también Camou, 1992.

10 | pacto corporativo (con los obreros)(...) dejo fuera a otros sectores de la sociedad civil,
trabajadores’ no sindicalizados -que son la mayoria-, grupos marginales y urbanos y amplios
sectores medios. En general estos sectores no organizados aparccieron dispersos y con grados
asimétricos de politizacion, en los que predomina el apoliticismo. No tenian una presencia
orgdnica cn la vida palitica y por tanto no contaron con los recursos para trastocar el acuerdo
institucional, Quedaron fuera también las oposiciones politicas organizadas o no, para las cuales
no existian canales institucionales que encauzaran su participacion,”" Durand, 1989: 54-55.
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beneficio propio, particular e imnediato. EY aplastante fendmeno del pragmatismo politico ha
sido, como veremos, tan significativo para la despotitizacién como ¢l monopolio ideoldgico.
EI pragmatismo politico no es atra cosa que el tipo de prictica politica que caracterizo a Ja
hegemonia posrevolucionaria, prictica orientada estrictamente al control y la estabilidad. A
continuacion se expondran los elementos que lo han coustituido: 1) el monopolio de la iniciativa
politica, 2) las concesiones patrimonialistas y las compensaciones particularistas y 3) la represion

selectiva, consistente en el control juridico y la violeneia politica.

2.1 MONOPOLIO DE LA INICIATIVA POLITICA

EY monopolio de la iniciativa ])ol:’!ica se constituyd por medio de la instrumentacion de acciones
gubernamentales orientadas a satisfacer o neutralizar grupos inconforines que eventualmente
pudieran ser clientela de organizaciones disidentes. Para este tipo de acciones han sido: fun-
damentales el corporativismo y las politicas de masas, asi como el prcsidencinlﬁmo y el
autoritarisino, que representan por una parte w proceso de institucionalizacion y centralizacion
politica; pero que por otra parte reflejan la incapacidad de las ;)rgallizaci011es independientes u -
opositoras para emprender acciones politicas capaces de contener y trascender las iniciativas
oficiales, manteniéndose casi invariablemente como disidencias reactivas.

La fundacion de! PNR inicid un proceso de centralizacion politica (Reyna, 1976) en el que
convergieran, sin anularse, las Jacciones politicus existentes. La incipiente familia posrevo-
lucionaria tuvo como imperalivo insﬁlucionalizar la competencia politica para asegurar la
estabilidad y neutralizar potenciales focos de conflicto.. Ademis, resulté clave la posterior

corpotativizacion de los campesinos y los trabajadores en el PRM, con la cual se evild ta
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posibilidad de la cobstitucion de frentes de masas. Asi, la derrota electoral del vasconcelisimo
abrié ¢! camino a la eliminacién aquellos adversarios politicos que contaban con estructuras
repionalizadas de poder que pudieran representar algin riesgo para el gobierno central. Desde
junio de 1929 se habia reestructurado el ejéreito, tormdndose treina jefaturas. y se habia
iniciado la rotacién de los generales para alejarlos de sus tropas y asi dirigir la lealtad de éstas
al Estado y no a sus jefes. Con esto se dio un paso fundamental en ef desmantelamicnto de los
cacicazgos militres (Meyer, 1977),

El paso siguiente ocurri6 algo después, con la derrota de la Liga Nacional Campesina comandada
por Ursulo Galvdn y Adalberto Tejeda, quien se habfa encargado del reparto de tierras en
Veracruz, Este movimiento postuld a Tejeda como candidato presidencial independiente en
1934, comra e} candidato del PNR, lizaro Cardenas. Desde el centro se logrd dividir a la
dirigencia de la LNC integrando parte de sus fuerzas al PNR, yse concex.nraron tropas militares
en Veracruz, que desde enero de 1933 iniciaron el desarme de agraristas, sin hailar grandes
resistencias. Ya en el gobierno de Cirdenas se somelid a Saturnino Cedillo, cacique rural de San
Luis Potosf, quien tras verse cada vez mds aislado por el gobierno central pretendio oponerse
a la expropiacion petrolera, pero no contd con ningn apoyo en esa lucha.

El desmantelamiento paulatino de los cacicazgos miliuarés fue acmubaﬁado de una politica de-
coptacion dé tas urgénizacioncs de todos los sectores sociales. En realidad, Revolucién
subording a las organizaciones obreras al nuevo. régimen desde la alianza entre Obregon y la

Casa del Obrero Mundial; y poco después la CROM establecio una esirechisinia colaboracion

" La LNC "pretendfa nada menos que agrupar al grueso de los agraristas del pais bajo una
jefatura distinta -aunque no necesariamente antagonica-, a-la del PNR 'y negociar sus demandas
con el gobierno desde una posicién de fuerza e independencia,” Meyer, 1977: 464,
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coh ¢l Estado entre 1918 y 1928, Sus dirigentes obwvieron altos cargos gubernamentales a
cambio de su pleno apoyo a las politicas del régimen. Algunas organizaciones siguieron ¢l
ejemplo de fa CROM, mientras que aquellas que procuraron preservar su independencia
comepzaron a perder presencia, como en el caso de la Confederacién General de Trabajadores
(CGTY) a la Confederacién Sindical Unitaria Mexicana (CSUM). De cualquier modo, el PNR fue
en sus origenes una coalicion de partidos donde las grandes agrupaciones de clase no tenfan ain
un sitio propio. Calles, Ortiz Rubio y Portes Gil se distanciaron claramente de Murones y la
CROM, pero hacia 1935 Cirdenas buscé ¢l apoyo de los obreros, en su disputa con Calles, con
lo que reconstituyd la alianza y el alineamiento det movimiento obrero al régimen. La CTM,
constituida en 1936, se adhirié al PRM en 1938.‘

En cuantoa los campesinos, Cardenas tambi¢n congregé su apoyo tras la regresion agraria en
los gobiernos del maximato. Primero, la Confederacion Campesina Mexicana, formada por fos
grupos coptados que provenian de la Liga Nacional Campesina de Tejeda, ‘apuyé un plan :ig‘rario
mucho mds radical que lo deseado por Calles, proponiendo ademis una legislncién agraria
dirigida a derribar la obra conservadora de éste y de Ortiz Rubio, quienes habian declarada el
fin del reparto agrario. La CCM se diluyd en 1938 para convertirse en Confederacién Nacional
Campesina, el sector campesino del PRM. La clase media no tuvo una organizacién come la de
los obreros y lds campesinos, pero pnrtiéipaha a través de los numerosos partidos focales o
nacionales incorporados al PNR: Los principales cuadros dcl partido provinieron de este seclor,
que era relativamente reducido ¢ntonces, y por fo tanto no requirié originalbiente una estmcl‘u‘m
especifica de participacidn. Por su parte, las organizaciones empresariales, como las Camaras

“industriales y de comercio, no fueron convocadas a integrar la coalicion que formd al PNR ni
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a sumarse a su transformacion en partido de sectores. el PRM. No obstante, la Ley Federal del

Trabajo reconocié en 1935 a fa COPARMEX y en 1936 a las Cdmaras de comercio e industria,

con lo que se couvirticron en los canales formales de comunicacion entre et Estado y los

empresarios. En realidad esto sélo fue la culininacién de un proceso de estrechamiento de las

retaciones de colaboracidn con el régimen (Meyer, 1977). Estos procesos de incorporacion de

las organizaciones sociales y politicas a estructuras limplama(las desde ¢l Estado, pero no

necesariamente controtadas por éi, produjeron una virtual cancelacion del pluratismo politico,

que impedfa la competencia democrética por el poder."?

Con Cirdcnas, no sélo se consolidé el control sobre los campesinos, con la formacion de la

CNC; y se reestructuré la atianza con los obreras, con ta adhesién de la CTM al PRM, no sélo

se dominaron caciques militares y rurales, no sélo se consiguié la interlocucion pefmanemc con

los empresarios por medio de las distintas cdmaras., También fue -implaatada la disciplina

partidaria, una vez que Cdrdenas llevé a cabo la resolucion de las disputas politicas internas

expulsando a Calles del pafs. A partir de entonces, la disciplina partidaria también consistid en

el sometimiento de los gobernadores,v congresos cstatales y de la Unidn, a las decisiones

presidenciales. Esa "centralizacion politica” significé un desmantelamiento de la sociedad civil |
en México, en tanto todos los sectores sociales fueron expropiados de su capacidad de expresion

polftica, La marcha hacia-la institucionalizacién de la Revolucion no reparé en alternativa alguna '
de confrontacién interna legitima, de posibilidad de didlogo nacional. ‘El pluralismo politico -

nunca surgio en México porque no hubo proyectos politicos que lo constituyeran: El monopolio

2 "La debilidad inicial de la oposicidn pudo perpetuarse por una decision del régimen y se
evitd asf su fortalecimiento futuro; la institucionalizacion se hizo sobre bases 1o democriticas
sino autoritarias.” Meyer, 1977: 476.
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politico del PNR-PRM-PRI se caracterizd por concentrar todos los canales de representacion y
participacion de las fuerzas sociales del pafs;'> ademds de autoproclamarse como lu suniua de
Ia historia nacional, que generaba la capacidad de direccion-liderazgo y que desdenaba o eludia
cualquier posicion disidente tilddndola de ser de derecha o de izquierda, ajena al proyecio
nacional auténtico, el de la Revolucién Mexicana. La hegemonfa posrevolucionaria no sélo
representd entonces la formulacion de un consenso nacional, sino la virtual cancelacion de los
adversaries polfticos, del disenso; sin que esto signifique fa erradicacion de tas disidencias. Si
fa instiucionalizacién de fa lucha politica que se inicid en el pais con la implementacion det PNR
significo un paso adelante en la modernizacion politica, la centralizacion que caracterizé esa
institucionalizacién significd de suyo marchar dos pasos airds.
Paralelamente a estos proceSos, podemos observar fa constante presencia de movimientos de
oposicion que ante tado, asf sea en diferentes grados, han tenido un cardcter reactivo; es decir,
no contaban coun iniciativas propias formuladas e impulsadas por sus bases, o si las tenian, eran
neutralizados, divididos, absorbidos e inclusive reprimidos por el sistema. Al carecer en general
de iniciativas o ser éstas muy endebles, 1a protesta emergfa principalmente en términos nega-
tivos, de rechazo parcial o total contra medidas ya decididas, como respuesta anie hechos
consumados, o coutra jos estilos o politicas generales impulsados durante algin gobierno;

rechazo que en el nejor de los casos sélo proponia rectiticaciones, pero dificilmente lograba

13 "B} pais entero habla sido organizado por el Estado, incluidos los empresarios obligados
a pertenecer a las chmaras correspondientes. Pocas veces en fa historia un Estado habia obienido
un grado tal de lepitimidad y un dominio tan definitivo sobre fa vida ccondmica, politica ¢
ideologica de un pafs.” Pereyra, 1981: 375. Mds abajo agrega: "por largos decenios no ha
habido una sola organizacion politica que represente un desaffo siquiera mediano al grupa
gobernante. Este monopalio expresa el hecho de que a todas las clases dominadas les fue vedada
la posibitidad de desarrollar su propia politica™ (376).
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articular intereses o fuerzas sociales en mecanismos de participacion y representacion alternativos
a los monopolizados por el partido oficial y sus organizaciones corporativas,"

El concepto de disidencia reactiva es s6lo una aproximacién al problema de la debilidad de las
expresiones de oposicion en el sistema politico mexicano. Hay numerosos casos que pueden
aportar clementos para enriquecer este concepto. Entre otros, pueden sefialarse la rebelion
cristera (Meyer, 1974), ¢l propio vasconcelismo, los cacicazgos combatidos por Cdrdenas, el
sinarquismo (Meyer, 1979), el surgimiento del Partido Accién Nacional, el almazanismo, la
Confederacién Proletaria Nacional," ef movimiento de médicos contra la instauracion del IMSS
en 1944.' el henriquisino, y ya con mayor capacidad de iniciativa, pero finalmente desman-
telados, los movimientos magisterial de 1956-58 y ¢l ferrocarrilero de 1958-59. En caso de que
algtn movimiento de protesta lograra convocar fuerzas y emprender iniciativas independientes,
invariablemente se acudfa al recurso de la represién, Esto se ha venido modificando pavlatina-

mente después de 1968, aunque ello no quicre decir que el carfcter fundamentalmente reactivo

14 "El no tener una oposicién mayoritaria es esencial al sistema, Este respaldo minimo va
mas alld de la necesidad de una victoria electoral por mayoria como recurso de legitimidad. Es
la nocidn bésica que facilita 1a vigencia de la institucionalidad, la existencia de una clase politica
y la invulnerabilidad ideolégica del sistema,” Camacho, 1980; 92. '

3 "La CPN se plantea, desde su integracion en 1941, llegar a construir una alternativa real
para las organizaciones obreras frente a Ia condicion preponderante que posefa la CTM, Surge
pues eminentemente como una fierza reactiva:. de ahi deriva el gran potencial que en un
momento parecié representar y también la debilidad que dio pie a su vertiginosa cafda." Loyo,
1990: 85 (cursivas mias). "No resulta sorprendente, pues, que no.hayan existido planteamientos -
ideoldgicos claros, capaces de guiar la accion de 1a CPN, Su (inica tuerza de coliesién estaba en
funcién de la presencia de su adversario: la. CTM." Ibid: 107,

* "Si bien la oposicion del sector médico se debié en:mucho a su temor de ser absorbidos
por su gran pawrdn, y con ello perder su calidad de profesionales independientes, lo clerto es que

1a oposici6n se diluyd paulatinamente, sin que se modificara la Ley del Seguro Social.” Pozas,
1990: 124.
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de la disidencia se haya superado, ni mucho menos que el expedicnte de la represion se haya
cancelado como medida a la que el régimen puede acudir. Debe tomarse en cuentia que no es
posible pensar que la disidencia reactiva es dnicamente un fenémeno pernicioso presente en el
sistema polftico mexicano. Por cl contrario, ella le es consustancial a la {6gica de institucio-
nalizacién vertical-centralizacién excluyenie que le dio origen." '

En los dos apartados siguientes se reflexionard sobre los medios empleados para mantener la

lealtad de los aliados y neutralizar, dividir, absorber y reprimir a las disidencias,

2.2 CONCESIONES Y COMPENSACIONES

El control politico en el México posrevolucionario tuvo dos rasgos principales: la institucio-
nalizacion a partir de la fundacion del PNR y el creciiniento econdmico sostenido (Reyna, 1976),
que dieron lugar a una prolongada estabilidad poltica. José Luis Reyna hace referencia a un
importante estudio de Roger D. Hansen (l97l).. explicando que cn ¢}l no sélo se analizd la
relacion entre estabilidad polftica y crecimiento econdémico, sino también se planted la cuestion
de cémo se habfa logrado tal estabilidad, formulando la hipdtesis de que el sistema politico habfa

sido muy efectivo al limitar significativamente la cantidad de demandas de los diversos sectores

17 *{ as iniciativas del égimen han buscado siempre debilitar a la oposicién. Ello mediante
iniciativas polfticas que separan a una organizacion de oposicidn de su clientela natural. Digamos
que si en un momento dado la oposicién proviene de sectores campesinos, en un perfodo
posterior el régimen incorpora a esta oposicion incluso al costo de crearse una distinta, que
posteriormente -aislada- es incorporada, o a la que en dltima instancia se le puede inducir a su
radicalizacidn sin riesgo para la subsistencia del régimen. (...)

"En México, la ley que explica ¢l comportamiento de todas las autoridades politicas ha sido la
de desmembrar polfticamente a la oposicion interna y externa.” Camacho, 1980: 73-74,
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de 1a poblacion que, eventualimente, pudieran presionarlo més allid de limites tolerables. Reyna
enumera los factores de lu contencidn de las demaudas expuestos por Hansen:

a) la cultura politica del campesinado, que dificulta b presentacion y formulacion de demiandas
sobre el sistema politico, b) la capacidad de la economia para satisfacer aspiraciones de movi-
lidad, y c) la estructura y el funcionamiento del PRI: por su capacidad para Hmitar la competen-
cia politica entre los grupos de la élite (Elansen, 1971 238).

Lo importante de esta hipotesis es que enlaza directamente el problema de la institucionatizacion
y centralizacion revisado aquf con lo relativo a las posibilidades inclusivas y de movilidad que
produjo efectivamente el sistema. La ldgica propia del pragmatismo politico consistio en ofrecer
posibilidacdes de incorporacion al desarrollo, de ascenso social -asi fueran limitadas y relativas-,
a 1a vez que despojaba de sustento a cualquier tipo de pricticas politicas aliernativas por medio
de diversas ticticas de coptacion o represién. Por lo tanto, puede atirmarse sin duda que el
mayor logro de la Revolucién Mexicana fue ln incorporacién de las masas populares (obreros
y campesinos) a los programas de desarrollo del capitalismo, pero a un costo politico muy alto:
su sometimiento como movimiento popular a las organizaciones constituidas por el Fstado,
erradicando toda posibilidad de organizacion y participacion independiemc. Esa incorporacidn
de las organizaciones de masas también ha dado lugar a un profundo awtoritarismo, que operd
con eficiencia durante tres décadas, hasta que los Sucesos del 68 mostraron sus limitaciones
quedando de manifiesto el deterioro del "modelo de desarrollo™ seguido hasta entonees, asi como
la incapacidad del Estado para dar respuesta a expfcsiones emergentes de 1a sociedad que no
siguieran Jos caminos havbituulcs. Lo que no estd fuera de discusion es como un stado profun-

damente autoritario mantuvo su legitimidad durante un periodo relativamente Jargo, mientras que
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la distribucion del ingreso se polarizaba mds y mds y las posibilidades de movilidad social se
restringian paulatinamente.

Enrique de la Garza (1988) seiulo que la estabilidad del Estado mexicano en ¢l periodo de 1940
1 1970 no se funda tanto en la elevacion del wivel de vida de los trabajadores, ni en general en
la satisfaccion de las necesidades esenciales de los sectores populares; sina por el contrario, la
estabilidad estuvo fundada en la capacidad para parantizar las condiciones minimas para la
acumulacion de capital. EI "Estado social autoritario” no renunciaba a la necesidad de compensar
a ciertos sectores empobrecidos, pero tampoco reunfa la base material suficiente para cumplir
esa necesidad de asistencia, por lo que se hace un "Estado social incompleto”:™ es dccif,
establecido sobre la base de un férreo control juridico y polfticobsobre‘ la sociedad civil,
representada fundamentalmente por las organizaciones de masas encuadradas en elvPanido de
la Revolucion Mexicana. Los contlictos con los trabajadores industriales y los campesinos fueron
paulaiinamente controlados mientras la economia crecia; pero no fue ficil neutralizar y encuadrar
a las organizaciones de masas. Este proceso sélo se consolid6 hasta cerca de los afios sesenta,
siendo los movimiemos magisterial y ferrocarrilero hacia 1958 las expresiones mas prominentes

del rechazo al autoritarismo. Mientras tanto, entre 1940 y 1955 la dnica fraccion ‘obrera

** "El atraso capitalista y la necesidad de acelerar Ia acumulacion en medio del atraso impuso

autoritarismo: el Estado social autoritario no significa otra cosa que Estado social incompleto,
incapaz de basarse en las concesiones a los dominados y en la-institucionalizacion de Ia lucha
de clases. . :
"Estado social en general no significa ausencia de coercién, Estado sacial autoritario 0o significa
ausencia de consenso. En el caso mexicano o autoritario tomé Ia forma de controt organi-
zacional y juridico de tos agrupamientos de las clases dominadas por el Estado. Este control nace
con Cérdenas (aunque sus origenes se hallan en el decenio de 1920) en el ambito de una amplia
alianza de clases. La debilidad del desarrollo capitatista, y por ende del Estado social, impidio
que, entre 1940 y 1955, el contro! organizacional, por 10 menos ¢n los destacamentos de’
vanguardia el proletariado, ocurriera sin graves conflictos. " De ta Garza, 1988: 29
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beneficiada por el desarrollo industrial fue la que se integrd recicntemente; en tanto que las mds
antiguas tuvieron beneficios desiguales, de tal suerte que el charrismo sindical cristalizado en
fa segunda mitad de los cincuenta requirid una fuerte dosis de represion para imponerse, aunque
no de manera uniforme en toda la clase obrera industrial, sino especificainente en aquellas ramas
en las que se concentraba su fraccidn de vanguardia, que también era fa que menos habfa ganado
con la industrializacién acelerada (de la Garza, 1988: 93-94),

En el periodo anterior a 1970 la estabilidad se sostuvo esencialmente 1) por las politicas de
proteccidn y estfmulo a la industria nacional, concentrando el Estado la construccién de obras
publicas e infraestructura para la planta productiva: el Estado era interventor y promotor; 2) por
la incarporacidu al mercado de trabajo de una creciente masa de migrantes rurales que llegaron
a las ciudades, con lo que pudieron mejorar relativamente sus expecxmiyas de vida, y 3) por una
retdrica populista que sostenfa reiteradamente el compromiso de los gobien_ms posrevolucionarios
con los obreros y campesinos, El Estado promovid beneficios sociales, pero para ello requirid
de integrar orgdnicamente a los trabajadores, campesinos y clases medias a una estructura
politica que permiticra manipular el consenso de una sociedad civil sin mecanisnios. de par-
ticipacién, Ya que los beneficios no podfan ser iguales para la mayorfa de los grupos trabaja-
dores y populares, al no reunirse una base material suficiente para ello, el Estado administes
copcésiones en forina de usufructos sobre los recursos publicos, para liderazgos, funcionarios
y mediadores paliticos, y compensaciones limitadas para clientelas polfticas especificas. Esta
adll}inistracién de concesiones y compensaciones se llevo a cabo discrecionalmente segiin lo
permitfan ¢l proceso de acumulacion de capital y ¢l ritma de crecimiento de la economia

(Camacho, 1980: 75-76). Es decir, no se impidio la constame polarizacion del ingreso desde
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1940, que se vio agudizada en el periodo de desarrollo estabilizador a partir de la segunda mitad
de los cincuenta, ni mucho menos se consolidaron las bases para el crecimiento econdmico
autosostenido de mds la}gn plazo, a pesar de la espectaculares fasas de crecimiento duranie el
"milagro mexicano”.
Para los efectos que interesan en esie rabajo, la-cuestion es que la administracion discrecional
de concesiones y compensaciones, si bien resultaba un factor sustancial para la estabilidad
politica, resulté a la larga un serio lasire para la economia. La hegemonia posrevolucionaria fue
hegemonia errdtica también en tauto que, si bien reskulré clarameate eficaz para promover una
relativa estabilidad politica, fue por otra parte econdrmicamente desastrosa, A fin de cuentas la
conduccidn polftica guiada segtn la administracion de concesiones y compensaciones tuvo que
afrontar que desde el punto de vista econdmico resultd muy costoso manejar la economia segiin
las presiones coyunturales ejercidas por grupos de interés y por los sectores sociales enctiadrados
en el Estado.'® De este modo, el pragmatismo politico, cuyo objetivo central ¢s mantener bajo
control a todas las fuerzas sociales y evitar cualquicr estallido de conflictos severos, implica
asimismo apaciguar y sostener intereses muchas veces inconciliables, que se desenvuelven
permianentemente merced a sus relaciones y lealtades. Las acciones de gobierno necesariamente
haun tenido qué evitar atacar en modo alguno esos intereses, pbr lo que la l6gica de esa compleja

marafia de intereses es ta inercia, una densa marafia de inercias, ante las qué cualquier cambio

" "En el cainpo de I polftica econdnica las variaciones de la arientacion politica ilevan a
las' consecuencias de estancamiento con: crecimiento inflacionario, que a su vez conducen al
posterior estrangulamiento financiero, con niveles de  endeudamiento, porcentije de ahorro
piblico y estimulos especulativos que exponencialmente disminuyen la productividad general de
Ia economfa y anulan el minimo de armonia requerido para no sufrit los etectos de fa inconsis-
tencla completa entre los objetivos de la produccion, de la politica ccoudmica y de la estrarcgia
de desarrollo.” Camacho, 1980: 74,
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ha resultado ser para no cambiar; lo que importa es el control social, ¢l mantenimiento del sratns
quo sin estrategia, sin proyecto racional, sin programdtica politica social, La inica hegemonia
posible en este medio era una hegemonia erritica.

La clase politica heredera de la familia revolucionaria, el liderazgo posre volucionario, trastoco
su sustento papular en necesidad de control, mismo que posibilitaba la presion por ta manipu-
lacion de las clientelas y garantizaba asi el usufructo de los recursos publicos. La dominacién
por medio del control sin participacién devino a la larga en una politica depredadora, forjadora
de la irresponsabilidad, del enriquecimiento por prebendas para iniciar negocios con una ética
patrimonialista, a cual impide la innovacién y la eficiencia por reproducirse sobre la dnica base
del privilegio. Esto es también la raiz de una empresa incapaz de competir, porque su medio
siempre fue de tipa hacendario, es decir, depredador, patrimunialism y privilegiado.” Por otra
parte, asi como la clase politica se hizo terraler\icntc;'cmprcsaria al amparo det erario y
ranciamente conservadora, también se hizo tipico el destefimiento de cualquier pretension
renovadora (sintetizado en el contundente conjuro contra ella; "ya se te quitard-cuando madu-
res"), cuya conviccidn, en principio bien intencionada, habitualmente no se refuerza con anilisis

Yy propuestas, sino que més bien representa un effimero impetu de cambio exemto de realismo que

* Manuel Villa (1987) caracterizé lapidariamente a los empresarios, verdaderos. beneficiarios
del desarrollo industrial del pafs, como Jastre del "Leviathdn exhausto™: "Debilitada por la
cantidad de recursos que transfirio a scctores empresariales que sélo se enriquecieran, pero que
no alcanzaron el rango de emnpresarios capitalistas, modernos, dindmicos y aptos para competir
en el mercado internacional; que se convirtieron en utta fuente de rezago por lo costoso de su
planta industrial mal integrada, tecnoldgicamente dependiente, obsoleta en muchas dreas y, en
muchos casos, apenas justificable por la porcion de mano de obra que ocupa” (p. 132).
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pautatinamente se diluye contorme se accede a los Exitos econdmicos y politicos.* Para el
pragmatismo politico las concesiones y las compensaciones han tenido un significado impor-
wantisimo: fa generacion de expectativas de movilidad social,

El juego de presiones y contrapresiones sobre régimen es ilustrado por Moya (1982) de manera
didfana cuando expone su vision sobre el presidencialismo mexicano. De acuerdo con este aulor,
¢l Presidente actia tanto dentro de la ley y la Constitucion, como bajo "las normas de la
tradicion politica”, para “el beneficio de los intereses populares y de Ia Nacion™. Por lo tanto,
el Presidente "est4 sujeto a las peticiones normales de los grandes sectores del partido, especial-
mente de los trabajadores del campo y.la ciudad, que reclaman sus reivindicaciones sociales y
la elevacidn de sus niveles de vida, y también a la presién de algunos grupos econémicos fuertes
que tratan de imponer la capitalizacién del pais como objetivo prioritario; estd condicionado por
los presupuestos de la economia y de 1a técnica de la administracion pﬁbiica; y por la presencia
y .aceién de otros factores reales de poder como los partidos de oposicion, los medios de
comunicacion y la opinién publica, las iglesias y todo ese complejo andamiaje en el que se
entrecruzan las fronteras de la sociedad civil y la sociedad politica” _(Moya, 19‘82: 10”'; Esta

visién no se opone en nada a las caracterfsticas que hemos trazado del pragmatismo politico; y

! Una caracterizacion ms puntual sobre este fenémeno, en un contexto diferente, pero
andlogo, se presenta cn el apéndice, en la ponencia "El nuevo mito de Sisifo”.
** *La diciadura le es ajena a este sistema, ya que va ch contra de la necesidad de renovacion
periddica de los poderes que es la garantia ditima de movilidad, oportunidad de reorientacion
y recuperacion de expectativas, es decir, el momento y el tipo de camblm gue son consistenies
con las estructuras del sistema."” Camacho, 1980: 9t,
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por ¢l contrario, nos brinda un referente inds sobre las fuerzas en juego que han obstruido la
construccion de proyecios politicos de largo alcance en México.”

Las prebendas o 1a resolucién al menos parcial de gestiones colectivas son ¢n este contexto las
principales orientaciones de la accion politica. Todo esto refuerza el cardcier despolitizador del
pragmatismo polftico que ya se tlustrd al revisar el componenie de monopolio de la iniciativa
politica, y expune al Sistema Politico Mexicano como ua compleja red de Inercias, intereses
creados, estilos establecidos, espacios inextricables, tradiciones de control, liderazgo y dominio
inamovibles, los cuales forman parte de una sociedad sin vision estratégica, sin proyecto, sin
capacidad para emprender un auténtico programa politico, para la evaluacién o para la critica,
que constituyen en fin un absurdo de immovilidades. Asimismo, los rasgos egoistas ¢ inmediatis-
tas de la practica politica mucstran que el presidencialismo no sélo es el "vértice" de las
instituciones del régimen polftico (Villa, 1987: 14), sino el nicleo mismo de las expectativas
politicas que se producen en el sistema, mismas que se reproducen a todos los niveles del
gobierno. Hay un reparto previo de puestos y cargos por todos aquellos que se sienten allegados

a algdn potencial funcionario,” De este modo, la administracién discrecional de compen-

*3 Manuel Camacho expuso las implicaciones profundas de esta situacion asf: "En una
sociedad y en un sisteina polftico con tantos compartimientos y tan jerdrquicos ha sido dificil y
riesgoso tratar de afectar intereses y de introducir cambios, La Iégica misma de la sociedad y
del sistema han provocado reacciones inmediatas en contra de casi cualquier intento de transfor-
macion. L
"Han sido antos los obsticulos estructurales, coyunturales y en ocasiones de liderazgo, que por
lo general ya sea como principio 0 como final se ha terminado gobernando en contra de algo
més. que a favor de algo. La momaiia de contras en México se ha vuelto tan colosal que
gobernar de esa mancra ha sido mas que otri cosa, una prueba de resistencia, de capacidad para
durar el sexenio.” Camacho, 1980: 160: ‘

# "En nuestro medio el cdlculo inmediato del poder se traduce en la bisqueda del ascenso
burocridtico, en el que el clientelismo y el compadrazgo suelen coexistir con ki responsabilidad
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saciones limitadas y de concesiones por privilegios alcanzados con el poder politico, que ha sida
ofro eje de la racionalidad politica propia de la hegemonia erritica, cumple un papel de es-
wabilizacion en tanto se orienta a responder a expectativas de movilidad: pero por otra parte
resulta insostenible, al agotarse finalmente los beneficias porque no se produjeron (o se pueden

producir asi) los incrementos necesarios de la productividad social.

2.3 REPRESION SELECTIVA: CONTROL JURIDICO Y VIOLENCIA POLITICA

Es necesario agregar otro componente de la logica del pragmatismo politico: Ia represion, El
tercer rasgo propio del pragmatismo politico es su efemento eminentemente coercitivo, Para
abordarlo, es pertinente una breve recapitufacién. Los “vértices de fa estabilidad politica de
México" propuestos por Camacho (1980: 73) pueden asociarse directamente con fos companentes
de la hegemonia errtica que hemos trazado hasta el momento. Ef monopolio ideolgico

corresponde directamente a lo que este autor llamé "revitalizacién de la hegemonfa”.** En el

det cargo o la legitimidad de quienes ocupan el poder. Nada més ilustrativo de este fendmeno
que 1a tucha por la primera magistratura donde, por encima de las ideas y las trayectorias de los
secretarios de Estado, lo que predomina en los seguidores es el céleulo de la probabilidad que
tienen los distintos aspirantes de tlegar a ia presidencia.” Camacho, 1980: 94. ‘

» "E| régimen mexicano cuenta con tres expedientes que refuerzan la hegemonia. En primer
lugar, estd Invocar una y otra vez Ia ficrencia dactrinaria republicana y revolucionaria, con sus
valores, prototipos, héroes y sfmbolos. En segundo fugar estin los textos politicos que buscan
adecuar las herencias doctrinarias del liberalismo, el nacionalistmo revolucionario y la demo-
cracia social a Ias circunstancias del momento, y los actos del gobierno que al coincidir con esas:
orientaciones doctrinarias refuerzan la hegemonia, como ha ocurrido con los actos progresisias
de polftica exterior, las expropiaciones, el reparto agrario y hasta con ¢ otorgamiento de
servicios gubernamentales. El ultimo expediente "legitimador’ es el de hacer propias las banderas
de la oposicién. Estos procesos refucrzan crucialmente [a subsisiencia det régimen.” Camacho,
1980: 75. Caben dos acotaciones en esta cita. En primer lugar hacer notar que fa concepeion det
autor sobre la hegemonfa ¢s parcial, eniendiéndola sdlo en su sentido ideolégico-cultural y no
en el de direccion politica. En segundo lugar, cuando Camacho se refiere al régimes lo hace
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plano del pragmatismo politico, el monopolio de la iniciativa politica coincide con los "cambios
en la orientacion politica de los gobiernos”, que "han sido decisivos para lt estabilidad politica
del pais, en tanto que han impedido la conformacion y radicatizacion de la oposicion” (fbid. Ver
también nota 17). Finalmente, las concesiones y las compensaciones se refieren directamente al
vértice de fa estabilidad que este autor define como “desenvolvimiento econdmico que ha
permitido ciertas posibilidades inclusivas”.®
Mas ain, la hipdtesis expuesta por Hansen sobre los factores de la estabilidad politica, a la que
se hizo referencia mds arriba, corresponde completamente con los dos altimos “vértices". Pero
todos estos aspectos se complementan con una sistemética represion selectiva, que en modo
alguno consiste tnicamente ¢n la violencia abierta, sino que parte del contro} jurfdico y tiene
como dltimo recurso la violencia politica directa sobre los elementos de la disidencia mas reacios
al control,

Podemos plantear entonces que uno de los niveles de la represion selectiva es aguello que de la
Garza (1988) llamod "controf organizacional y juridico” de las organizaciones de clase. En un

primer momento se adhirieron al Estado las organizaciones de representacién de los trabajadores

identificindolo con el concepto de sistema politico, que no es como yo estoy empleando estos
términos (ver nota 9).

* "E| régimen requiere de una expansién que permita una inclusion paulatina de sectores
sociales a los programas de educacidn, vivienda, seguridad social, irrigacion , crédito agricola
y otros, que haga posible elevar, asf sea minimamente, los ingresos de los aliados estratégicos,
entre los cuales ha estado la clase obrera, y sobre todo quienes forman parte del sector piiblico.
El dinamismo de 1a economia permite a ta vez la legitimacion del gobierno frente a los propie-
tarios, a quienes ademds de proporcionarles estabilidad polftica les puede ayudar a aumentar sus

“utilidades, por la via indirecta de la politica econdmica y mediante estimulos directos como
subsidios, insumos baratos, pertnisos de importacién, regimenes fiscales especiales y otras vias.”
1bid: 75-70. '



44
y campesinos, pero a esto se le afadié inmediatamente la anulacion juridica de cualquier otro
tipo de organizacién:?” lo que no ha sido en realidad otra cosa que convertir ¢h norma de
derecho aquello que ha sido una préctica de hecho con propdsitos de control politico, Desde la
constitucion del PNR, la hegemonia errdtica dio lugar a la imposicién vertical y unilateral de las
decisiones por medio del disciplinamiento progresivo de los actores politicos; mientras que
contra la disidencia nunca falid la descalificacién ideoldgica. la divisién por resoluciones
favorables parciales o corrupcidn, el desgaste, y la violencia dirceta. la cual es. el otro nivel de
la represién selectiva.
Un caso bien ilustrativo de la preminencia de la poderosa y temible racionalidad politica sobre
cualquier margen, asf fuera minimo, de racionalidad econdmica, pu_ede}ser el del conflicto
laboral de 1975 en la empresa Spicer, descrito por Basurto (1979: 227-228). Para esa empresa
resultaba altamente beneficioso el sindicalismo oficial complaciente, y con tal de mantenerlo
estaba dispuesta a tolerar pérdidas econémicas, ademds del lanzamiento y la represion de
trabajadores altamente calificados que le eran insustituibles. Este autor concluye: “No eran,
pues, los millones, sino los aliados los que estaban en juego”; subrayando asf el hecho de que
resultaba mds importante conservar el status quo que fortalecer a la empresa. Cabe mencionar
que los empresarios implicados en el conflicto, los propictarios de Spicer y otros que los

apoyaban, eran sefialados como componentes de la burguesfa inds reaccionaria, y hasta fascista

 "Una vez cumplidos los requisitos formales de la Ley Federal del Trabajo, los sindicatos
deben registrarse en la Secretaria del Trabajo, La mediacion politica empieza cuando el Estado
debe reconocer y sancionar los procedimicnios y registrar a los sindicatos, Es aqui cuando se
utiliza la legislacion para incluir o excluir a los sindicatos; la regulacion legal de la relacion
siempre es politica. Esto garantiza el sistema corporativo y limita enormemente las posibilidades
. de las organizaciones independientes.” Durand, 1989; 55-56.
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(Ibid: 217). Este ejemplo aislado adquiere su justa dimension al observar el conjunta de la fogica
del pragmatismo politico; en ¢l que la represion es un problemit abierto que necesita ser
analizado cuidadosamente para comprender cabalmente la debilidad de las fuerzas ¢ intereses

sociales subalternos para actuar en la politica.™

La racionalidad polftica no se sustenta en ningin tipo de ordenamiento juridica estricta. Por el
contrario, su cardcter pragmdtico legitima -por paraddjico que parezca- al uso aparentemente
arbitrario de la coercion en sus niveles institucional-normative y directo. L.a discrecionalidad del
poder, y por ende, de la violencia que ejerce, es la manifestacién extiema de la hegemonia sin
orientacién programdtica de la que se habla en este trabajo, El pragmatismo politico produjo
finalmente el predominio de actitudes de desconfianza o abierto rechazo al compromiso y Ia

participacién, la dispersién de las identidades y una arraigada memoria del iiedo,”

Lo que no debe perderse de vista es que en la medida en que se propagandizaba una ideologfa
nacional-popular, que la representacién se monopolizaba en las organizaciones oficiales, y que

lus expectativas de movilidad social parecfan abiertas, la represion selectiva fue necesaria para

* "Razonar sobre el cardcter de la represion en una sociedad heterogénea y parcelada; en
una sociedad débil, es razonar sobre el cardcter de las luchas sociales, sobre la funcitn de!
Estado fuerte, sobre la viabilidad de la democracia.” Zermefio, 1978: 286. .

¥ “Lo que una vez fue identidad, unidad de fuerzas ame un adversario definido e imponente
{{p. ¢).] el Estado en la época de Dfaz Ordaz, y Diaz Ordaz mismo), se vuelve luego explosion
de tendencias, absoluta falla de continuidad, fragmentacién de orientactones cuya precaria
asociacion es la secuela fiel de su heterogeneidad original, Ef adversario, el Estado, conoce bien
¢l mecanismo para desmantelar estas Juchas: reconciliacion con alas moderadas una vez que se
ejerce e imprime en la psicologfa colectiva el sello indcleble de la represion.” Zermedo, 1987
72. ‘
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desactivar principalmente vanguardias sindicales y campesinas, y muy eventualmente otro tipo
de vanguardias polfticas. Mientras tanto, el grueso de la sociedad ha visto la politica como algo
distante, de la apatfa y el desinterés a la critica rotundamente negativa coutra la politiga y los

que se dedican a ella.
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3, LIMITES Y SALDOS DE LA HEGEMONIA ERRATICA:
CRISIS Y DESPOLITIZACION

En este apartado se recapitulard brevemente 1o planieado en torno a los componentes que
caracterizan a la hegemonfa en México como hegemonia erritica, Las ideas presentadas en el
preludio y en la exposicién sobre el monopolio ideolégico y el pragmatismo politico, serdn
sintetizadas asf para dar paso a una discusion sobre las pretensiones modernizadoras que han
venido imponiéndose en nuestro pafs. Esta sintesis dara entonces la pauta para la problemati-
zacion de la hegemonia errdtica en nuestros dias a partir de sus limites, evidentes en la crisis del
Estado populista autoritario, y de sus saldos, cuyo rasga mds significativo puede plantearse como

despolitizacién de 1a sociedad civil,

3.1 LA CRISIS DEL ESTADO POPULISTA AUTORITARIO

Es bien sabido que el arreglo institucional posterior a la Revofucién Mexicana se encuadré en
uha l6gica modernizadora de tipo desarrollista, misma que arrancd desde jos afios veinte, pero
que adquirié definicion y orientacion como tal hasta el cardenismo. Es necesario tener en cuenta
que la logica modernizadora desarrollista tuvo en ¢l caso de México un componente nacional-
populista peculiar -a pesar de que en el resto de América latina hubo otros similares-, mismo ‘ '
gue esgrimfa a la herencia revolucionaria como el mito fundante capaz de promover un futuro
de justicia social, de bienestar para todos, pero principalmente para los obreros y los cam-
pesinos, "fuerzas vivas" de la Revolucién, De este mbdo, e! Estado posrevolucionario estaba
‘comprometido con importantes fucrzas sociales, a las cuales se vio en la necesidad dé cumplir,

aunque fuera sdlo formalmente y en la retérica, para justificarse histdricainente,
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En el caso de México el Estado posrevolucionario fue estructuraimente un Esiado populista
(Cordova, 1987. Zermeiio, 1978), no sélo porqgue consagrd constitucionalmente los compromisos
de reforma social que demandaban los trabajadores y campesinos: sino (ambién porque establecio
con ellos una alianza politica finica en el mundo, con ef sorprendente y formidable propésito de
convertir a la revolucién que hablan impulsado en gobierno, en institucion polftica omnicompren-
siva, en encarmacion del espiritu objetivo de la nacién. E! Estado populista autoritatio no es en

modo alguno una anomalfa histérica sino que es, como en cualquier sociedad global, la forma

, peculiar del Estado que se constituyd de acuerdo a {as fuerzas sociales, a las relaciones entre

ellas y a sus prdcticas colectivas concretas,

De la Garza (1988) explica claramente como del arreglo institucional posrevoluciovnario emerge
un "Estado social”, cuyas limitaciones para ofrecer beneficios y compensaciones a todos los
sectores sociales conducen a hacerlo autoritario, sustentado en medios mmds repreéivos que los
de cualquier otro Esiado social. Pero precisamente porque ese Estado autoritario no fue
realimente social, sino Estado corporative apoyado en una vasta alianza estructural de clases y
sectores populares, podemos decir que fue un Estado populista autoriu&io. Aquella alianza no

pudo mantenerse indefinidamente porque la capacidad promotora de movilidad social de) Estado

- populista entré en contradiccion cada vez mds aguda con las necesidades de acumulacion. EI

Estado populista finalmente se convirtio en Estado de clase (Zermeiio, 1978: 72-93) Por otra

* Gvidentemente, fa crisis del Estado populista autoritario es andloga a la crisis a nivel
mundial del Estado social que emergid tras el Estado liberal previo a la gran crisis de 1929. Luis

-Aguilar (1983) lo expone asf: El Estado "posefa, ofrora, alta capacidad asistencial y compen-

satoria contra los dafios derivados de los contlictos, y asi rehacia la paz social. Lo que en el
fondo’se quiere decir es que la relacién entre Estado y ceonontli ha enirado cada vez uids en
crisis; que el intervencionisino y la planificacion estatal, tan fecundos por medio siglo, ya no son
capaces de fundamentar el crecimiento y la pacificacion social, ya no tienen la capacidad. para
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parte, @ambién debe tenerse en cuenta que la crisis de dicha forma peculiar de Estado no estriba
Gnicamente en su incapacidad para seguir administrando beneficios, sino sobre todo cn el
pawtatino desbordamiento de los cauces establecidos del consenso y el contlicta social.™ De este
modo, se observi nn interesante contraste: la sobrepolitizacion de los movimientos sociales y
la despolitizacién de la sociedad civil;*® debidas @ que el monopolio del Estado sobre los
medios para la participacién y la representacion sociales ha provocado que todo movimiento
social tenga que enfrentarse irremediablemente contra ¢l. La sociedad civil parcelada y hetero-
génea propia de un capitalismo dependiente con fuertes resabios prccolbmbinos, coloniales,
regionalistas, anarquizantes y caudillistas, ha sido una sociedad civil débil, incapaz de disputar

la centralidad politica al Estado.

Ia racionalizacién de la sociedad, para producir sociedad” (210),

* "En la clasica dicotomfa gramsciana enire sociedad civil y politica, entre seno del
consenso y de la coercién, el Estado social autoritario politiza lo esencial de la sociedad civil
¢ incrementa asf su papel coercitivo sin abandotiar el consenso que- ademds. transimite a la
sociedad politica. Se produce asf una doble inversion mlsutlcanlc' El Estado parcce ser la base
de la sociedad civil y ser el todo social. ' '
“Pero el Estado mexicano, social y autoritario, esconde en su dualidad una contradiccion que
no puede sino luchar por imponer uno de sus polos: o ef capitalismo, como modo de produccion,
se fortalece y abre !a posibilidad que se imponga la forma social del Estado, 0 en una coyuntura
prolongada la debilidad econdmica y polftica abre la posnbnlulad objetiva de lo aulonmno yla
decadencia de lo social.” De 1a Garza, 1988: 93-94

3 El caso paradigmitico es ¢l movimiento estudiantil del 68, respecto al cual Zermedo
(1978) explicé magistralmente como los motivos de la accion de ese movimicnto social particular
se centraron en lo estatal, no en lo societal, por la sobrepolitizacion del conflicto social en una
sociedad heterogénea, desarticulada y débil.
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3.2. LA LOGICA DESPOLITIZADORA DE LA HEGEMONIA ERRATICA

A partir de la constitucién del Estado posrevolucionario existié una fusion de la economia y de
la sociedad en el mismo, concentrando asi los principios de repraduccion de la sociedad civil:
fa integracion sistémica (que comprende los subsistemas de accion racional con arreglo a fines;
la economia y la institucionalidad politica) y la integracion social (el mundo de la vida, lo que
enotros 1érminos podria denominarse como los codigos societales propios de la sociedad global.
Olvera y Avritzer, 1992).

Sc puede sostener ademds que la debilidad social ha propiciado incluso una sucrte de "esta-
tolatria™ del andlisis sobre la realidad palitica y social, La ciencia social refleja también asf la
ambigiledad de la hegemonfa. Retomando los planteamientos de Rivadeo abordados al principio
de este trabajo, puede formularse entonces una interrogante como esta: (Es posible inscribir la
prictica de la ciencia social en México en una cierta programitica politico social especifica?
Seguramente en la de las clases medias ilustradas cuyas pretensiones sé orientan a los derechos
civiles y-las libertades politicas. Sin embargo, es muy probable que no contemos ain con un
planteamiento coherente sobre la totalidad social, o bien éste ha sido sobreidelogizado, reducido
a una concepeion liberal pluralista prisionera del reduccionismo a lo estatal.” Esto subyace en el
hecho de que en los andlisis mds divulgados tienden a prevalecer perspectivas en las que todo
se plantea como la lucha por la orientacién del Estado, de las instituciones politicas, incluidos
los partidos, y de los procesos electorales; quedando relegada la reflexidn sobre la producéidri
de lo social. Asi, se tiende a analizar tanto lo estatal como lo social s6lo en cuanto aparatos de
direccion politica, y no como suma de sociedad politica y sociedad civil, Es decir, la totalidad

queda truncada al plantearse ambas cuestiones nicamente ¢n toro a la dimension’ de la
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direccion-dominacion politica, como los aspectos de régimen (normatividad). de coercidn:
abstrayéndolos de las cuestiones de direccion cultural: de fa construceion del consenso, de las
identidades, las lealtades y motivos de la accion propios de los sujetos sociales.

Por todo ella es que se prapone problematizar fa accidn a la luz de Ia problematizacién de Ia
hegemonia. La hegemonia no sélo es liderazgo ideoldgico (intelectyal), sino direccidn politica
y cultural.”” Por esa, cuanda se habla de politica expropiada a la sociedad civil en una sociedad
desarticulada, sin fuerzas de clase efectivas, sin proyecto historico, se habla entonces de una
sociedad incapaz de producir hegemonia, de asumir por un lado las responsabilidades historicas
que implica sustentar y orientar la direccién del Estado, y por otro lado incapaz de establecer
y controlar los medios del consenso. El proceso de institucionalizacién-centralizacion de la
politica (de las decisiones piblicas y de Lt participacion y representacion sociales), produjo la
expropiacion de la misma respecto a la sociedad; produjo su despolitizacién. Cuando se habla
de la ausencia de programdtica politico-social en todo el proceso de constitucion y consolidacion
del Estado posrevolycionario no se trata tnicamente de un problema ideolégico cuitural, sino
del problema de la indefinicién de un proyecto civilizatorio.

Como se ha explicado mis arriba, cualquier forma de participacion politica fue monopolizada
por ¢l Estado y. las urganizacioncs a él incorporadas, con lo que no existicron canales alter-
nativos de produccion independiente de formas de accion politica. A partir de esto el Estado se
sobrepolitizé porque no existia mis- que la politica que é1 promovia, y la sociedad civil, la

organizacidn propia de la sociedad por medio de sus instituciones y representantes, fue excluida -

* Dos casos ilustrativos de una concepcion de hegemonia limitada a liderazgo ideoldgico son
los trabajos de Camacho (1980) y Basaiiez (1981).
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de la politica. En otras palabras, sus prdcticas, sus expectalivas, sus aspiraciones, sus propuestas,
sus proyectos y su discurso fueron sistemdticamente mediatizados por la élite politica pos-
revolucionaria. [En esa medida, fa sociedad civil quedo desprovista de los medios elementales
para la accién polftica y para la construccion del consenso: ni partidos competitivos, ni
sindicatos auténomos, ni organizaciones civiles fuertes, ni instituciones educativas o culurales
en general fueron promovidos por ella. Cabe insistir en que al referirse a los medios del
consenso 1o se trata Gnicamente de los espacios para la produccion ideolégico cultural, sino
también de los canales de resalucién del conflicto social.

Por otra parte, el prolongado y constante regateo de los derechos de todo tipo (humanos,
laborales, sociales, polfticos) mientras los sectores ilustrados se dcsgarran las vestiduras en
defensa de la paz, el didlogo y la legalidad, no es inds que una muestra de la abismal disiancia
entre el mundo concreto, sus relaciones y su violencia estru;:tural. y el fabuloso mundo de las
entelequias democratizoides y pacifistas de una intelectualidad reacia a descender dél Agora al
Circo, de sus inmaculadas bibliotecas, cubfculos y tertulias a la interpretacion de-un mundo
diferente, al que no sélo no comprendensino que, asi sea involuntariamente, rechazan; de los
reflectores y las becas a la construccidn de formas de convivencia y compromiso diferentes.™
Ademds, la creciente "tecn_ocratizabidn" de las élites polfticas, con el correlativo ascenso en

general de los sectores ilustrados universitarios, nos plantea como problema dquella profesiona-

% "La incomunicacion entre el pafs real y sus clases dirigentes, sin excluir a los intelee-
wales, es un liecho caracterfstico y persistente de la historia moderna de México. El pueblo no
ha logrado articular sus quejas y sus necesidades en un pensamiento politica coherente y en
programas realistas porque las minorfas intelectuales y politicas que, en otras partes, interpretan
y dan forma a las confusas aspiracioues populares, entre nosotros estdn hipnotizados por
ideologfas simplistas.” Paz, 1983: 128,
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lizacién de la politica que deviene en una politica parcial y excluyente (Zaid, 1987, Zermeno,
1990). Ese tipo de participacion politica no se funda en el interés colectivo, sino en el "mérito™:
en los titulos académicos, la lealiad, la disciplina, el oportunismo, las amistades.™ Este mundo
de la politica de lo inmediato (las apariencias, las oportunidades, las relaciones piblicas) es mds
semejante al mundo de la Sociedad Cortesana que analizé Norbert Elias (1983), que al mundo
de las instituciones politicas que propusieron Rousseau, Taocqueville o Montesquieu.

Puede afirmarse, con el riesgo de simplificar demasiado, que los limites y saldos de la hege-
monia errftica, que se han desenvuclto mds notoriamente desde los aflos seienta hasta la fecha,
no han conducido a la definicién de iniciativas sociales y politicas coherentes -no obstante los
consiantes altibajos de la protesta social. No hay por lo tanto identidades sociales amplias ni

c6digos societales que reflejen pretensiones civilizatorias aceptadas ampliamente al interior de

% "Los grupos oligirquicos no estn en crisis, sus bases de poder y control se han renovado
y ello hace més dificil cualquier avance democritico. Estan en capacidad de utilizar los viejos
recursos del régimen para reatianzar su dominacién y extenderla.

(...) El sistema ha suprimido la tensién y el conflicto entre élites: para usar una buena denomi-
nacion, se ha vuelto polidrquico: alianza entre oligarqufas modernizadas, que segregan de la
panicipacién e incluso de la representacion, a grandes sectores y a inmunerables. actores
sociales.” Villa, 1987: 124-125,

Villa critica la definicién de Robert Dahl de poliarquia. Este (ltimo sostiene que consiste en el
control politico y sacial por una diversidad de élites relativamente cerradas, tendientes a
restringir el acceso-y la coexistencia, y la considera una forma moderna de pluralismo, porque
hay competencia y remplazo entre elfas, Por su parte, Villa define que "es un sistema de
representacion cerrada, controlado por oligarquias con constante pérdida de competitividad y de
representatividad, de la movilidad y el remplazo al interior de ellas. Para fa poliarquia la
pluralidad es algo secundario, porque cada zona de interés 'y poder se localiza una élite oligar-
quizada que nmnopol iza el control y rcsmnge la participacion. Este tipo de élites son numerosas
y cada una ejerce un control férreo en su drea de dominio.”

La ilustracion y los grados no significan que los cuadros de esas élites sean més proclives a la
democracia. "El problema estd en distinguir, entre los que, tradicionales o modernos, represen-
tan verdaderos intereses: cn sus municipios, en sus Estados o en sus distritos; frente a los que,
no importa si arcaicos o neotedricos (estos Gltimos, gracms al ejercicio burocritico y los
diplomas de post-grado) no representan a nadie, sino a quien los desn;,n()" (113).
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la sociedad global,* Esto ciertamente pone en entredicho no sélo las posibilidades democratiza-
doras abiertas en México, sino a cualquier perspectiva de modernizacién, de consolidacion de
instituciones suciales y politicas realmente modernas, no por ser copias de las de naciones
centrales, sino por encarnar eauces legitimos del consenso y el conflicto sociales, reconocidos
por todos.

Antes de abordar la discusion de la pretension modernizadora autoritaria que se ha venido
imponiendo, sobre todo a partir de 1983, en nuestro pais, haré referencia a una interesante
reflexion sobre la relacién Estado-sociedad civil realizada por Manuel Villa (1987)," que serd
Gitil para centrar el planteamiento que aqui se hace. Cabe advertir que Villa emplea los conceptos
régimen y sistema politico con significados diferentes a los aqui planteados (ver nota 9). Este
autor sostiene que el sistema polftico se refiere Unicamente a la lormacién de élites y del
gobierno, al intercambio operativo en el marco del régimen y a la mecdnica polftica; mientras
que el régimen "alude a las instituciones historicas de la nacién y a las relaciones de poder
gestadas en ¢l seno miswo de la sociedad civil, que no sélo dan lugar a la alternancia de .

gobiernos, sino 1ambién a las formas de participacion que deberdn acrecentar el control ciuda-

% *La crisis del régimen en los aflos setenta puede ser entendida como una combinacion de
dos factores: el agotamiento de un modelo econémico basado en arreglos particularistas,
proteccionisino indiscriminado y falta de control social sobre la inversion estatal, esto es, el fin
de la capacidad desarrollista de la fusidn Estado-economfa; y la emergencia de nuevos actores
sociales que no pudieron ser coptados a través de los mecanismos tradicionales, es decir, la
imposibilidad de mantener una fusién casi completa entre Estado y sociedad. La prolongada pero
incompleta crisis del régimen mexicano tiene como causa principal un proceso en marcha de
rediferenciacién economfa-Estado-sociedad, que es ante todo una consecuencia del agotamiento
de los viejos arreglos y no efecto de una iniciativa societal.” Olvera y Avritzer, 1992: 241
(cursivas mfas).

T Las citas siguientes corresponderdn. a este trabajo, por lo.que sélo se indicard entre
paréntesis la pdgina correspondiente. ‘
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dano sobre el gobierno™ (14). Desde esta perspectiva, el régimen engloba al sistema politico,
pues representa la institucionalidad histérica que constituye el entorno en el que éste funciona.
No obstante estas diferencias en la construccion de los conceptos, 1o que importa es Ia insistencia
de Villa en los niveles institucionales (tamo formales como reales) de la democracia.

Villa describe una dialéctica entre Estado y sociedad civil que da lugar a las instituciones propias
de cada formacion nacional, Las formas de dominacion, las relaciones de poder, el equilibrio
entre fuerza y consenso, se definen segin ia interaccion entre sociedad y Estado que sustenta al
régimen. El autoritarisino politico, que encarna al lado oscuro del Estado, "su parte ligada, por
la via no institucional, con la privilegiada y dominante en la sociedad civil, sin tener que
someterla al orden legal y a la responsabilidad pablica” (18), no puede eliminarse; pero en los
regimenes mas democriticos el lado oscuro se mantiene limitado y controlado de tal modo que
no corrompa la vida democrdtica y el orden institucional, De este modo "el problema de a
ampliacién de! régimen no se reduce a la confromacién de quienes, desde la sociedad, luchan
contra los que estdn en el Estado. Consiste en la confrontacion de quienes, desde ¢l Estado y
desde la sociedad, se oponen a los que, agazapados en el lado oscuro, obstaculizan el desarrolio
institucional, La tarea democritica es por clio responsabilidad compartida para ampliar,
justamente, el espacio de la participacion entre la sociedad y el Estado” (18). Mas adelante
agrega: "La sociedad que se uni6 al Estado fue la que supedité el agrarisino popular al van-
dalico; 1a que suplanté con el clientelismo al liderazgo popular; la de la direccién ranchera
dispuesta a aliarse con las masas populares pero acaudillindolas; la de la conquista y Ia im-

posicion; la de ta tradicidn pionera, innovadora y modernizadora, pero todavia ajena a toda



56

cultura ciudadana; la que puso el control de la tierra y el crecimiento de los negocios por
delante” (30).

En los términos propuestos en este trabajo, esto corresponde a una sociedad ordenada por
pricticas de monopolio politico, concesiones patrimonialistas, compensaciones particularistas,
v represidn selectiva, donde las instituciones politicas 1o son sélidas sino que estin supeditadas
a una logica de discrecionalidad det poder que es caracterfstica _del pragmatismo politico,
inscritas en una sociedad civil débil que no fogra establecer los medios de accién que garanticen
la ampliaciéu del régimen, el fortalecimiento de sus sustentos normativos, su plena legitimidad.
Villa planica entonces un problema que serd central en la discusién que a partir de aqui inicia
este ensayo: “El problema éoncre(o de la libertad es, entonces, el de la democracia; y el
problema concreto de la democracia és el det régimen de representacidn y participacion® (18,
subrayados mfos). Sin duda, esta perspectiva del problema de la democracia va mds allg de los
aspectos formales y electorales: apunta a la cuestion de los fundamentos societales de la misina

como aspectos imprescindibles de una perspectiva modernizadora coherete,
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I1. PRETENSIONES MODERNIZADORAS: MODERN!'I;ACI(')N
AUTORITARIA O RECONSTRUCCION DE LA POLITICA

4, LA PRETENSION MODERNIZADORA VIGENTE
“Aqui esti lo fundamental: a pesar de que este ejemplo poco tiene que ver
con una génesis cultural democritico burpuesa, a partir de los afos curenta
se generaron un desatrolia prapispiente industrial capitalista, una urbantza-
cidn y en general una indusiridizicion acelerads para convertir s México, en
tres decenios, en un pais fue pudn calificarse, af menos hasta principios de
tos achemta, de pujante desarralto relative®,
Sergio Zermein,
Al arribar Echeverria al poder en 1970 se inicié un despliegue de pretensiones reformistas,
orientadas a recuperar aquellos margenes de legitimidad que, como babfan evidenciado los
sucesos del 68, paulatinamente se habfan veaido estrechando; ni se podrian suministrar los
mismos beneficios tal como se hizo hasta entosices, ni los canales de interlocucion eran ya
suficientes luego de treinta afios de modernizacién desigual y autoritaria. Es en esa época que
los imperativos de la acumulacion capitalista, y los de Jas diversas modalidades de inconformidad
social, ponen en marcha un complicado y azaroso proceso de reestructuracion del Estado, que

si bien ha manifestado hitos evidentes, a.la fecha no ha consolidado una nueva forma estatal

capaz de establecer bases efectivas para la construccion del futuro de Ja nacion:® en owas

* “En México, por supuesto, no se trata de una crisis orgdnica que haya hecho saltar los

controles politicos, sino de una crisis. estatal en cuanto a incapacidad material y politica de
direccion del conjunto de la sociedad, que se inicia en ¢l nivel material del Estado de seguir
lubricando los canales institucionales del control politico de las clases subaliernas. En este
sentido, se abre fa posibilidad y la necesidad de la reestructuracién de la forma estatal cuando
el "pacto ‘social’ o puede seguir descansando ent las misias bases que en el Estado social
autoritario, Las soluciones a la reestructuracion estatal en estos momentos no aparecen suficien-
temente claras; la retirada paulating del Estado de-su tradicional funcion econémica no significa
que la clase polftica ha descubierto la manera de restitir fluidez a las mediaciones entre Estado
y clases subalternas.” De la Garza, 1988 175. ‘
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palabras, no se ha arribado al arreglo institucional que establezea pautas claras para ¢l desenvol-
vimiento econdmico, politico y social del conjunto del pais. Esta tesis serd el referente para
reflexionar sobre la relacion Estado-sociedad civil en los dltimos veinticineo afos, abordando

especialmente algunos de los principales rasgos que la han caracterizado desde 1988,

4.1 LA HEGEMONIA ERRATICA Y UN PROYECTO CIVILIZATORIO FORZADO

Los afanes reformistas del echeverrismo intentaron dar respuesta a presiones ccondimicas y
sociales, hasta entonces inéditas, replanteando la estrategia de desarrollo -"desarrollo compar-
tido"- asf como los mecanismos de direccion politica -"apertura demacrdtica”. En ese entonces
se perfilaron, al interior de Ja abigarrada élite posrevolucionaria, dos vertientes de las perspec-
tivas dé estrategia relormista de desarrollo claramente diferenciadas. Una se preocupaba
principalmente por la broductividad y la eficiencia del'abarato productivo, propugnandv por un
papel racionalizador del Estado, y en general por una adecuacion de la produccion a la dcmhndn
del mercada interno y externo. La otra ponfa énfasis en las inequidades producidas por la
modernizacion, defendiendo el papel regulador y promotor del Estado para la generacion de
tecnologfa y de las bases del desarrollo, asf como para e control de la actividad del capital
externo, y promovia la atencion de las necesidades de los sectores trabajadores y campesinos. -
Ambas perspectivas coincidian en la necesidad de reducir el endeudamienso externo creciente
con aumentos en I producéién, y en la de emprender una reforma fiscal que penmitiera
mantener los limites de inversion y gasto piblico requeridos para las transformaciones, sin

ahoudar la dependencia financiera del exterior (Labastida, 1981: 355 y ss.).
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Sobre la direccion politica, se emprendié un proceso de reformas encaminado a recuperar Ia
legitimidad de la representacion, mediante la ampliacién de las alternativas partidistas en ta
compeiencia electoral. De cualquier forma, hacia 1976 fue evidente que las reformas no lograron
revertir las tendencias de abstencionismo creciente, estancamiento virtual de la oposicion, y
reduccion de la votacion para el PRI (Rodriguez, 1979: 49). En el tondo, la reforma politica
apuntaba s6lo a mediatizar Ia inconformidad social, sin complementarse con estrategias consis-
tentes de reduccion de inequidades y resolucion de injusticias (Saldivar, 1980: 220).
Por otra parte. la insurgencia sindical, si bien constituyé un reto significativo para la élite en el
poder, se enfrentd al hecho de que la principal oposicion a las reformas politicas eran finatmente
fas cipulas del sindicalismo oficial, esto es, una importante fraccion de la inisma élite. El hecho
es que ante la insurgencia sindical se erigieron las cdpulas sindicales oficiales como las mas
refractarias al cambio, pucs por definicion son antagénicas a cualquier proceso minimamente
democratico.™ Un ejemplo clara de esto es su reaccion ame la Tendencia Democrdtica del
SUTERM, que nunca pretendi6 ser nposicién al gobierno y expresaba un discurso nacional-

revolucionario de las mds pura raigambre cardenista, y cuyas criticas se dirigian contra la

* "A pesar de las muiltiples expresiones de disidencia y oposicion obrera, el sindicalismo
oficial encabezado por la CTM y con el apoyo del Estado logra conquistas de cardcter ccond-
mico que le permiten mantener su predominio y presencia en el seno del movimiento obrero.
Para ello contribuye la tradicional *educacion’ economicista en que se ha manienido a la clase
cbrera, por lo demds. subordinada a las 'posibilidades del capital’. En este sentido también son
una variable los golpes dirigidos contra aquelios sectores estratégicos que amenazaban provocar -
serias rupturas dentro del sindicalismo oficial, La crisis econdmica todavia no es factor suficieme
para que se desarrollc la conciencia politica, manteniéndose en buena parte la lucha por
reivindicaciones salariales y la democracia sindical. A pesar de fa insurgencia observada durante
¢l periado, se mantiene a estructura corporativa en el esquemia de dominacion y no se pierde
la "adhesion’ de la clase obrera incorporada y de sus agrupaciones a los aparatos de Estado.”
Saldivar, 1980: 212.
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corrupeion y la antidemocracia del sind‘icnlismo oficial, proponiéndose la constitucion de un
sindicalismo combativo y honesto. Ante ella, la burocracia sindical oficial empled todos sus
recursos y se alid con los sectores mis retrdgrades de la clase politica para derrotarla. Una vez
mds el imperativo de conservacion del eontrol politico predoming sobre consideraciones de
indole legal o ccondmica (Basurto, 1979 276-277).

En el sexenio de 1970 a 1976 los proyectos gubernamentales se caracterizaron por un discurso
demagdgico, por lineas de politica social y econdntica ambiciosas que demostraron ser onerasas
e ineficaces, y por una reforma polftica que se encaminaba principalmente a dar salida a
tensiones acumuladas, mds que a realiiar un proyecto para el pluralismo y la democracia. En
este contexto, la deteriorada étite posrevolucionaria logrd superar los conflictos, pero finalinente
se vio obligada a brindar cada vez mdis concesiones a los propietérios del capital.® Para
Saldivar (1980) la clave de los desatinos def gobierno de Echeverria en sus iniciativas reformis-
tas consistié en que no establecio una alianza con los sectores obreros, camp'esinus y de cla;e
media que se manifestaban fuera de los cauces tradicionales, aunque afirmara demagogicamente
su intexcion de hacerlo; "un acercainiento con las agrupactones politicas independientes hubiese

conferido al Estado una mayor capacidad de negociacién y mayor autonomfa en sy relacion con

“ “En 1973 se acentud fa lucha obrera, campesina y estudiantil, mds {os esfuerzos redistri-
butivos del Estado, y el desarrollo compartido (a pesar de las dificultades econémicas y sobre
wdo del ascenso de la lucha independiente de las masas) hicieron que las relaciones entre Ja
clase politica y las organizaciones p.ttronales tuvieron su primera contradiccidn grave, Una parte
de la clase dominante empez6 a exigir al Estado un cambio de proyecto, donde 1a coercién
ocupara un lugar més importante al que normatmente habia tenido en el Estado social autoritario.
En 1973, a causa de la Reforma Fiscal propuesta por el gobierno para controfar los precios ante
la espiral inflacionaria, mds las demandas salariales y de reduccion de la jornada laboral a 40
horas, siete importantes organizaciones empresariales cuestionaron gran parte de fas medidas
economicas del gobierno, En un documento se culpé al gobierno por la inflacion y se propu-
sieron emmnicndas econémicas que éste, en general, acepid.” De la Garza, 1988: 29,
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la iniciativa privada y el capital exwanjero® (145). Sin duda, las posiciones populistas del
echeverrismo no fueron capaces de rearticular efectivamente las alianzas politicas necesarias para
emprender sus proyectos. Por lo tanto, en aquel periodo no surgidé una verdadera csirategia de
desarrollo por muy bucnas razones politicas; no hubo fuerzas sociales comprometidas orgénica-
mente con las reformas propuesias. Si bien a la postre se supcraron las tensiones sociales
coyunturales y se conservaron fos limites de la legilim.idad estatal, el reformismo echeverrista
resultdé completamente incongruente cn razén de esa inexistencia de alianzas con los sectores
subalternos.*! Més atn, el discurso, las intenciones y el estilo de Echeverrfa fueron el caldo
de cultivo idoneo para el arranque del ascenso de la burguesfa monopolista en la disputa por la
hegemonta,*

De este modo, a partir de los aios setenta se observa como de manera paulatina y sostenida,

aunque no sin altibajos y virajes coyunturales (de los cuales, €l més relevante fue sin duda la

4 "Salvo raras excepciones -como lo fueron los aumentos salariales de emergencia y la
expropiacion agraria de altima hora- la politica econdmica y social del. régimen en ningan
momento de adecud a sus promesas reformistas,” Saldivar, 1980: 201,

42 "L a politica reformista y el discurso populista del gobierno terminaron por aglutinar a la
mayor parte de la burguesfa nacional y extranjera en su contra."” Saldivar, 1980: 201.
"Después de 1976, cuando de manera abierta las organizaciones patronales politizan su poder
econdmico y llevan a cabo una auténtica prucba de fuerza frente al Estado y las organizaciones
de masas en las que éste tradicionalmente se ha apoyado, puede observarse un avance sistemético
en el ejercicio politico del empresariado: De las incursiones coyunturales del pasado en-asuntos
publicos, los propictarios pasan a una incursién permanente y activa en el quehacer politico
nacional.(...) Es un hecho que las cipulas del capital han iniciado en los dltimos afios una
ofensiva de corte hegemonico que-abarca la cultura, las ideologfas, fas formas de hacer politica,
la moral publica y privada, los gustos y el consumo. No es de extrafiar por cllo que en la grave
situacién posdevaluatoria, el capital, abiertamente apoyado desde ¢l extwrior haya logrado
construir una suerte de consenso en torno a la necesidad de restaurar e} funcionamiento econs-
mico recurriendo a una politica econdmica conservadora, muy favorable para los intereses
empresariales y restrictiva en cuanto a las necesidades y demandas de los trabajadores.” Cordera
y Tello, 1981: 43, R
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naciomalizacion de la hanca en 1982), s¢ ha venido ampliando la influencia en el aparato de
Estado de los scctores oligopolicos, con fuertes intereses en el pals y estrechamente asociados
al capital transnacional. Fisto se ha manifestado de diversas maneras ¢n los dltimos afos; pero
para los fines de este ensayo interesa resaltar brevemente los procesos de racionalizacidn
econdmica y administrativa del Estado, y la presencia creciente de un discurso ideolégico que
ha venido sustituyendo los contenidos histdricos de la ideologia de la Revolucién Mexicana,

A su arribo al poder, Lépez portillo definié como objetivo de su gobierno el crecimiento de la
produccién y la productividad en todos los Ordenes, a través de la "Alianza para la produccion”,
Se optd entonces por un tono pragmatico que planteaba la eficiencia como ef valor y opcion a
seguir ante la crisis.”” No obstante, al sobrevenir el boom petrolero, se produjeron severas
desviaciones en tales pretensiones racionalizadoras -que no necesariamente podfan considerarse
como sinceras-: desviaciones que por otra parte arrojaron también un fortalecimiento del
corporativismo, deteriordndose la capacidad politica de la disidencia popular y partidista
(Bizberg, 1990: 714-715). En otros términos "la renta petrolera detuvo un tanto el proceso de
diferenciacion (entre el Estado, la economia y la sociedad) y permitio al Estado capear la crisis
de legitimacion” (Olvera y Avritzer, 1992: 242), conservindose asf la direccidn politica, a pesar
del debilitamiento de la tradicional ideologia posrevolucionaria,

A la vuelta de los afios ha resuitado evidente coino en el sexenio de 1976 a 1982 se adolecis de

una politica firme, responsable y claramente orientada para resolver problemas estructurales;

# "A partir de 1977 la superacion de la crisis de hegemonfa se iba a hacer respetando la
logica del gran capital monopolista. La racionalidad y la eficiencia son los ejes del renovador
proceso de modernizacién. Mayor administracion, "menos politica’, control de salarios, ajuste
del gasto piblico, apertura al capital extranjero, serdin los puntos programiticos centrales del
proyecto bajo el cual iba a marchar el nuevo gobierno.” Saldivar, 1980: 200,
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optindose en cambio por una politica de acciones vistosas, parafernalia triunfalista, ornato
improductivo, y espectacularidad; algo habitual, pero generosamente aderezado por la "adminis-
iracion de 1a abundancia” (Arriola, 1987). La nacianalizacion bancaria como epilogo def sexenio
fue, cn este contexto, igualmente una medida de fuerza irreflexiva y coyuntural, sin el sustento
d¢ un proyecto coherente de reestructuracién del sistema financiero. Otro mds de Jos "cambios
en la orientacion de) régimen”; otra compernsacion, péro esta vez sib destinatario ni propdsito
precisos, en tanto provcﬁla del desencuentro coyuntural entre los sectores oligopdlicos y Ia clase
polftica.

El gobierno encabezado por De la Madrid recuperd entonces la estafeta de la racionalizacion y
a eficiencia, adoptando una potitica de ajustes en el gasto pablico y de estimulos a la inversion
privada y externa para sustituir 1a del gobierno, y reconciliarse de este modo con Jos sectores
propictarios. Este gobierno se comprometid asf a reducir subsidios y a eliminar ineficiencias
generadas por el paternalisino estatal; ademds de reducir el proteceionismo y promover la
apertura al exterior, para volver eficiente a la industria ante la competencia internacional. Estos
cambios significaban la ransformacion del modelo de desarrollo, pero también de Ia relacion
corporativa del Estado con los sectores trabajadores.* La modernizacién vir6 asi-de fa des-

mesura lopezportillista a la austeridad delamadridista, plantedndose entonces un rechazo abierto

-4 v .después de la crisis financiera de 1982, ya en el gobierno de Miguel de la Madrid, se
inici6 la transformacién de la estructura industrial y de) corporativismo.” El nuevo modelo de
desarrollo implicaba reducir todo tipo de ineficiencias: reestructurar las enmpresas inoperantes,
eliminar el excedente de personal de las paraestatales y de Ja administracion central, reducir las
prerrogativas y los privilegios otorgados a las organizaciones sindicales ubicadas en los sectores
estratégicos; en resumen, la racionalidad polftica que ha regido las relaciones con el aparato
corparativo tendria- que ceder ante la racionalidad econdmica.” Bizberg, 1990:: 715-716
(subrayados del autor).
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al populismo por una visién de "crudeza” econdmica, por un realismo descarnado, tecnocratico.
El populisino que habia sometido a la economfa a consideraciones de equilibrio politico, con el
argumento de la justicia social, debia ser desechado; aunque los nuevos argumentos tueron
simple y llanamente los del antiestatismo de derecha, para los cuales la democracia no tiene que
ver con la justicia social y el predominio de lo publico sobre lo privado. sino con la simple
"libertad individual” (Loaeza, 1990). Los ajustes y el "cambio estructural” promovidos durante
este gobierno se inscribieron completamente en una dptica de alianza con el gran capital, de
apuesta a una estrategia de racionalizacién de la economia y la socicdad sin medios para la
concertacion del proyecto para llevarla a cabo; pues a pesar de todo se mantuvieron las bases
corporativas de la negociacion politica, de lo cual el ejemplo mas prominente fue el "pactismo”
puesto en marcha en 1987 a rafz de la profunda crisis econémica.

A partir de este apretado recuento se¢ abordardn las tendencias que la relacion Estado-sociedad
civil ha manifestado en nuestro pafs déspués de 1988, en términos de la reflexion sobre el
proyecto modernizador impulsado (e impuesto) por la fraccion eenoerética dé la clase politica,
Esta reflexion no se ocupard directamente de los resultados empobrecedores por todos conocidos;
sino que estard mds enfocada a apumar algunas caracterfsticas de la légica interna de dicho
proyecto, asf como a problematizar las respuestas que desde la sociedad se le presentan. Sobre
esto dltimo, no hay que soslayar que la direccién politica ha permanecido’ en-manos de la élite
posrevolucionaria (del monopolio sobre la politica por el Estado-Partido-gabierno), y que ¢l
discurso de la modernizacion tecnocrdtica ha predominado sobre cualquier otra allernativa

ideolGgica (Mora y Rodriguez, 1992).



05
4.2, COMPONENTES DE UN PROYECTO CIVILIZATORIQ FORZADO

Cabe hacer mencion de un panorama de "opciones estratégicas” que Camacho (1980) trazé para
el "centro politico".** Dichas opciones correspondian a tres tipos de alianzas politicas: "La
primera seria reforzar su alianza con fa derecha y actuar como su instrumento y su legitimador.
La segunda consistiria en reformular sobre bases modernas ¢ inteligentes el poputismo obrego-
nista y el sistena callista. La tercera serfa asuntir el Iidengo de un proceso paulatino de
transformacion social y politica” (/bid: 160). Evidentcmente, no se reformularon el populismo
(semicarporativo y clientelar) obregonista ni las estructuras (rigidas y centralistas) del sistema
callista; ni se asumié el liderazgo de una transtormacién social y politica para impulsar la
madernizacién y reconstruir el liderazgo ideoldgico. A pesar de que ciertos rasgos descritos por
Camacho como caracierfsticas propias de cada una de estas dos opciones aparecieron relativa y
aisladamente durante el salinismo, {o que se emprendid como estrategia fue la alianza con la

derecha.™ Luego de doce aflos de estrategia tecnocrdtica de desarrollo, las tensiones acumu-

# Camacho se referfa implicitamente con los eufemismos "centro politico”, "clase politica”,"
"las mentes mds lucidas en las altas jerarquias del gobierno”; nada menos que a la élite politica
reformista al interior del monopolio politico del Estado-Partido. En descargo de esa licencia
retorica, habria que decir que a la fecha sus perspectivas politicas so consecuentes con la
apuesta por el "centro politico”; aunque ahora incluye en él a actores mds diversos.

* "El manejo ideoldgico de una opeidn asi buscarfa desarticular a la oposicion de izquierda
-quitindale banderas-, a la vez que fomentarfa los sentintientos y actitudes conservadoras de la
sociedad. Por cuanto toca a tareas estrictas de gobierno, la coercion selectiva, la cooptacion, I
division inducida y el aprovechamiento de los tejores cuadros potiticos, financieros y diplomé-
ticos del sistema harian posible que incluso en circunstancias muy adversas se pudieran enfrentar
obsticulos aparentemente insuperables,

"Alora bien, por el camino de un reforzamiento de las tendencias concentradoras de fa econo-
mfa. que seria el objetivo implicito de este tipo de estrategia, en- algunos aitos se habria dis-
minuido significativamente la participacion: de los salarios en ¢l producto inierno. Esta recom-
posicion social, a la larga, devendria en un predominia final de {a derecha. Ante las crecientes
tensiones, los mejores recursos y estrategias serfan insuficientes para ocultar el verdadero rostro
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ladas se hacen cada vez mas evidentes, y la viabilidad del modelo sigue en entredicho wl como
1o estaba desde que Camacho la vislumbré como posibitidad: "La primera opcion det centro, de
ser el instrumento y legitimador de la derecha, estd abierta en cuanto a posibilidad, pero su cosio
a largo plazo seria altisimo tanto en términos de justicia como de eficacia” (Ibid: 161). Pero lo
interesante de todo esto es como se ha venido implantando tal estrategia, cdmo esta opcién para
el desarrollo pudo finalmente imponerse a iesar de sus contradicciones y limitaciones; como ha
sido posibile emprender un proyecto modernizador de semejantes caracterfsticas y como es que
no surge alternativa alguna por ningn lado. No pretendo responder a todas estas interrogantes,

sino simplemente sugerir una perspectiva general para abordarlas,

1) Modernizacion econdmica: Estado, capital y trabajo.

Es evidente que el predominio de la racionalidad polftica (del pragmatismo poltico) sobre la
racionalidad estratégica (la de una programética integral de medios y fines) impide constituir una
econoinfa eficiente, También es evidente que en México las consideraciones de dominio politico,
de estabilidad, han prevalecido sobre cuestiones de indole estratégica. De aqui que es necesario
caracterizar la articulacion y la coherencia del autoritarismo (en la empresa y la sociedad, en fa
economia y la politica) con los imperativos de productividad, calidad y competitividad q‘ue son
propios d_c las perspectivas modernizadoras y del desarrolio (De la Garza, 1992).

La élite tecnocrdtica se vale de sus alianzas con ciipulas sindicales, cinpresariales y caciquiles,
asi como de una ideologfa que se presenta como voluntad de eficacia y calificacién téenica para

Justificar su monopolio del poder. Por su parte, los empresarios han concentrado la riqueza y

de esta opcitn.” Camacho, 1980: 161.
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¢l control de los mercados y del proceso ccondmico gracias & una prolongada situacion de
privilegio. Ademds, su fraccion financiera ha venido consolidando un férreo dominio sobre la
economia por medio de la especulacién manctaria, obstaculizando la participacion de otros
hombres de empresa, ahogando la competencia, evitando que se amplie el acceso a los medios
financieros que alienten nuevas actividades. De este modo, el crecimiento se hunde entre la
inestabilidad y el favorecimiento a la especulacion. La oligarquia laboral, a su vez, mantiene ¢l
contro! sobre el trabajo, exiguo por las persistencia de politicas recesivas y de la especulacion
del capital que hace incosteable la inversién productiva; monopoliza la representacion, cumplien-
do su papel en el control de huelgas, protestas e inconformidades, asumicndo camo necesario
el sacrificio de los trabajadores; e imposibilita que emerja ¢l compromiso y la responsabitidad
necesarios en este sector para emprender cualquicr plan de modernizacion de la planta productiva
(De la Garza, 1993). Esta breve caracterizacion de los principales actores implicados en la
modernizacion econémica nos permite plantear los términos en los que ésta se establecié durante
el gobierno de Salinas, una vez que la severa crisis econ6mica y f inanciera que atraviesa el pafs
ha evidenciado la ineficiencia de la estrategia seguida. A pesar de los resultados positivos (y muy
modestos en comparacion con la vasta propaganda que se urdid) en la estabilizacion y tecupe-

racion del crecimiento, 1a economia hia caido ahora en un circulo vicioso de escasez de recursos-

cafda del crecimiento-inestabilidad; propiciado por las inconsistencias imernas del modelo -

seguido.
La estrategia de apertura de la economia al exterior fue unilateral porque no se implantd con la
participacion de los productores internos para decidir sobre los plazos de la misma, y en esia

medida resultd autoritaria, ademds de precipitada. Los sectores industriales que pudieron
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modernizarse cfectivamente por la apertura comercial y volverse competitivos, han sido aquellos
con alta participacion de capital externo, altos niveles de tecnologia (una composicion organica
de capital elevada), y con mayor nimero de trabajadores por empresa. En otros términos, se hia
producido una mayor polarizacion de la plama productiva, en la que las empresas grandes se
hacen mds grandes, y las pequefias no sobreviven, Esto significa 1ambién que se ha producido
una mayor concentracion del capital. Adeinds, los recursos obtenidos por la privatizacion de
paracstatales, el saneamiento de las finanzas pablicas y las exportaciones y lus créditos del
exterior, no bastaron para consolidar una economia productiva, realmente competitiva, eficiente
y s6lida,”” EI problema es que la presunta reactivacion econdmica que se inicid en el pais no
alcanzo a ser una verdadera reactivacion de la produccion; es decir, el crecimiento relativo se
fundd en un peso sobrevaluado, en la especulacion financiera y en la apertura comercial que nos
inundé de mercancias extranjeras, pero no en una verdadera reestructuracion productiva (Calva,
1993).

Finalmente, el crecimiento sostenido del déficit en cuenta corriente en los Gltimos cuatro aiios
ha producido una devaluacion, que en las condiciones de debilidad y dependencia tecnologica
y financiera del exterior de nuestra planta |iroducliva. ha desencadenado condiciones para una
situacion . de estanﬂm;ién; esto es, de estancamiento econdmico con iuflacién. Los voceros y
panegiristas del gbl)iérm) anterior argumentaron reiteradamente que dicho déficit provenia de la

importacion de bienes de capital e intermedios necesarios para modernizar a planta productiva;

7 "La cada vez mis dindmica insercion de México en la economia mundial, sobre todo con
Ja de Estados Unidos, que ha profundizado la apertura externa generalizada, no propicia el
crecimiento de la economfa necesario para generar divisas con las cuales financiar sanamente
nuestras compras al exterior.” Armando Labra Manjarrez, "¢Apostar de nuevo al neoliberalis-
mo?". En El Dfa, 25 de febrero de 1995. p. 23,
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y que el mismo se solventaba con un superdvit en ta cuenta de capital resultante de la suma de
la inversion externa, la repatriacion de capitales y la colocacion de valores de cmpresas mexi-
canas en el exterior. Ademds, se decia que este superdvit cubria inclusive el déficit comercial
y financiaba las reservas del Banco de México.™ El gobierno de Salinas apostd de este modo
a un flyjo creciente de Inversion Extranjera Directa para la reactivacion efectiva de la plana
productiva del pais y no sélo de los mercados de valores; pero esa reactivacion no se produjo.
El caso es que no se dispone de recursos frescos para iniciar un verdadero crecimiento produe-
tivo de la economia y el encarecimiento de las divisas por la devaluacion es un factor inflacio-
nario en si mismo. Cabe anota ademads que si bien la productividad det trabajo ha crecido, lo ha
hecho séto en el sentido de unidad de producto por hora-'homl)re trabajada; lo cual no necesaria-
mente significa que los procesos productivos sean mds cficientes y tecnoldgicamente més
avanzados. En todo caso significa que se han incrementado la intensidad y la-explotacion del

irabajo. "

** "En el sexenio recién concluido, el pais destiné recursos cercanos a los 54 mil millones
de délares exclusivamente al pago de los intereses de su endeudamiento externo, cantidad que
responde por 56 por ciento del déficit acumulado de la cuenta corriente que se regxstro entre
1989y 1994, y que ascendid a 96 mil millones de ddlares.

"(...) La tendencia favorable que venfan registrando las reservas obedecid, sobre lodo al relativo

dinamismo de los flujos de inversién extranjera captados en el mismo periodo.. Tan slo-la nueva
inversion pasé de 684 millones de délares en 1983 a 15 mil 617 millones en 1993;
“Empero, 1o hay que perder de vista la naturaleza altameme especulativa de tales recursos y que
nada tiene que ver con la inversion de tipo-productivo. Asl por ejemplo, -de 1989 -a 1993,
Meéxico recibié 41 il 741 mitlones de délares de los cuales 43 por ciento constituye inversion
directa y 52 por ciento en cariera,” Armando Labra.M. Op. (il

* Sobre el particular,. véase la revista £ Cotidiano, nbmero 64 (sepriembre-octubre 1994);
dedicado al temna de a productividad en México,
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Ya que las definiciones sobre la modernizacion de la cconomia estn estrechamente ligadas a la
definicién de nuevas estrategias para incrementar la calidad y la productividad, necesariamente
tendrin que ser concertadas y de largo plazo. La estrategia de modernizacion econdmica de
Salinas tuvo un profundo componente autoritario y no alcanzo los resultados esperados de flujos
de inversion, reactivacion de la planta productiva, empleo y recuperacion del salario. Esta
situacién de suyo grave, conlleva estrechos margenes de maniobra para el gobierno de Ernesto
Zedillo en cuanto a ta conduccién econdmica, pues se halla sometido a las presiones de los
organismos finaucieros inlernacionales, los grupos industriales y empresariales del pafs y la
poblacion trabajadora. La obtencidn de recursos requiere alcanzar acuerdos (y asumir compro-
misos) con los primeros, la reactivacion de la cconomia exige convenios con los segundos
(ademds de concesiones, como una eventual reforma a la Ley Federal del Trabajo); y los
incrementos efectivos en la productividad, el empleo y -en el mejor de los casos- los salarios ﬁo
serdn posibles sin concertar con la tercera. Es necesario entonces que una esirmegia econdmica
de largo plazo integre al gobierno y a todos los sectores implicados en el proceso produétivo.
Sobre el particular cabe hacer mencion del documento Lineamientos para una Politica Tec-
nolégica e Industrial 1995-2000, ettel que la CONCAMIN (1995) hace aportaciones interesantes
sobre el particular. Ahf se afirma que es necesario definir una polftica tecnoldgica e industrial
que coordine a los sectores productivo, financiero, académica, publico y laboral; pero no para
aprovechar condicioﬁes de competencia econdmica dadas de una vez y para s‘icmprc (las
tristemente celebres "ventajas comparativas”) sino para crear una base teenoldgica que sustente

la competitividad de Ia industria. Es decir, se concibe que el mejoramiento de la productividad
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y la calidad de lo que se produce en ¢l pais requiere una politica lccnulégica-iﬁd ustrial.* Una
propuesta de este tipo es indicativa de la necesidad de avanzar en reformas de largo plazo para
resolver los problemas de la economia del pafs; pero también de que es necesario dotar de un
sdlido componeute nacionalista y democritico a las reforinas, con responsabilidades claras
asumidas por todos. He ahi el gran dilema Es posible negociar condiciones y coordinar acciones
para establecer una estrategia con estas caracterislicils, entre la oligarquia laboral, nuestro
empresariado semicolonial y nuestra tecnocracia cavernicola?
Hasta ¢l momento es cvidente que hemos atestiguado una modernizacion econdmica untlateral,
caracterizada por 1) la apertura precipitada ¢ indiscrininada de las fronteras, que produjo ¢l
desmantelamiento de la planta productiva, en aras del "libre comercio” y la "competitividad"*";
2) la politica laboral represiva, sosteniendo los cacicazgos tradicionales ("oligarqufa laboral")
por no cantar con aliados capaces de reestructurar la representacion de los trabajadores (De la
Garza, 1992), y 3) El privilegio a la especulacién sobre la produccidn. Es decir, se apostd ante
todo a la inercia y a salidas pragmaticas excluyentes, de beneficios inmediatistas y agudizadoras
de la concentracion de la riqueza; por encima de cualquier posibilidad de interlocucion para la

modernizacién concertada.

' *Las actuales caracterfsticas del entoruo competitivo internacional ponen en tela de juicio
el logro sostenible de una buena posicién en el mercado por parte de la industria meXicana, a
no ser que la variable tecnol6gica se internalice en el sector empresarial como parte importanie
de su estrategia competitiva, La ventaja competitiva no reside en la disponibilidad de factores,
sino en la capacidad de crearlos; es decir, radica en los factores més avanzados y especializados,
creados por el hombre y no heredados.” CONCAMIN, 1995,

# "Derrumb6 el neoliberatistno la industrializacion de una década”, en Ef f Tnanciero, 22 de
marzo de 1995, p. 29,



2) Reforma politica: democracia formal y mercado electoral.
Una cuestion central es el papel que han jugado los partides en la vida politica nacional. Sus
formulaciones programéticas han sido en gran medida discursos abstractos y complejos de sus
cuadros intelectuales, sin mayor vinculacion orgdnica con sectores, movimientos, clases, fuerzas
y actores sociales en general. El alejamiento entre los partidos politicas y la sociedad civil
conlieva una situacién de profesionalizacion de la mediacion politica. Los especialistas dedicados
a ella resultan ser los dnicos representados por las estructuras ¢ ideologfas de los partidos.”
Ante esto, el principal problema del mercado eiectoral no es precisanttente jograr una sociedad
mds justa, menos autoritaria, mejor gobernada; no es necesariamente arribar a una sociedad mis
democritica, sino la competitividad en la lucha por el poder, expresada en las caracteristicas que
debe cumplir un sistema formalmente democritico: libertad del elecior, condiciones de igualdad
entre los partidos y posibilidad de decision sobre el poder mediante el voto (Géﬁtcz, 1986).
Como suele decirse, de lo que se trata es de que "los votos cuenten y se cuenten” | sean en cl
sentido que sean. Para los partidos, representantes gubernamentales y numerosos analistas, el
problema politico central ha sido hasta ahora quién cuenta los volos y céino los cuenta. Eso ha
dejado de lado un problema menos inmediato, pero no menos importante: el del papel y el
cardcter de los partidos polhicos en México, Los partidos no manticnen una relacion estrecha

y regular con la sociedad, y son ante todo aparatos electorales, por su tendencia a actuar

3 "Al espacio electoral s6lo asisten cuadros altamente especinlizados, Es asf como la
distancia entre el espacio ¢lectoral y la sociedad civil todavia se acrecienta mds. Los partidos no
son capaces de abrir, via los candidatos, los espacios de participacion. Por el contrario. los
cierra el monopolio de los especialistas en las correspondientes retoricas, y se convierte en ¢l
dmbito de exclusividad de tas burocracias partidarias. Entonces, el Poder Legislativo se coustrifie
4 1a representacion del Estado y sus asociados, sin guardar correspondencia con la sociedad
civil." Villa, 1987: 113.
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principalmente como mecanismos de control de cliemelas politicas (especificamente el PRI y el
PRD), como mecanismos de apoyo indirecto al sistema (los précticamente extintos pargidos
"paraestatales”), 0 bien como depositarios de una critica moral e ideoldgica al mismo; legftima,
pero no necesariamente superior en sus propuestas (un PAN envanecido por sus éxitos recientes,
debidos mds al pragmatismo y a los errores de sus rivales, que a un oficio politico verda-
deramente alternativo).

Para ilustrar esto, conviene hacer una revision de la conticnda electoral de 1994, Ese afio resulté
evidente que el PRD, e inclusive muchos analistas politicos, fundaron las expectativas electorales
en una serie de prejuicios y falsas premisas, y de ninguna manera en unt andlisis mds o menos
adecuado de la situacién politica (no sélo la econémica, no sélo la social) del pals; por lo que
se incurriG en un mecanicismo, en un determinismo simplista que sostuvu'que en razon de la
efervescencia ¢ inconformidad generalizadas provocadas por el deterioro de la situacién
ecotcmica de vastos sectores de la poblacién, por la inseguridad, el desempleo y el subempleo,
las insuficiencias de ios servicios piblicos, la indefensién de los cuentahabientes ante
voracidad de los banqueros, por las arbitrariedades en materia de derechos laborales e impar-

ticién de justicia en general, etc.; deberfa haber un rechazo generalizado coitra ¢l PRI en-las

_urnas. Es decir, se derivaron conclusiones sobre el comportamiento clectoral de los ciudadanas

mexicanos a partir de extrapolaciones sobre consideraciones eminentemente socioecondmicas,
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pero no de un andlisis politico efectivo.™ Esos prejuicios y falsas premisas ;1 los que me refiero
podrian sintetizarse asi:

1) El potencial electoral de la candidatura de Cardenas serfa igual o mayor que ¢l alcanzado en
1988 por el Frente Democritico Nacional, 2) en México existe una ciudadanfa conciente y
politizada capaz de comparar propuestas politicas diversas, 3) los clectores identificarian cl
deterioro econdmico y social del pais con el predominio politico de! PRIy 4) a raiz de todo esto
la ciudadania vislumbrarfa como necesario e inevilable el fin del partido de Fstado.

Pero lo que estas planteamientos nunca tuvicron en cuenta fue la despolitizacion pro!'undaxﬁemc
arraigada entre los principales sectores de la sociedad mexicana; factor que propicia un elec-
torado voluble, cuyas preferencias resultaron mds bien dificiles de predecir; pero relativamente
faciles de manipular, Asi, puede plantearse que en 1988 la inconformidad con el gobierno de De
la Madrid configurd un rechazo abierto manifestado en ¢l "voto de protesta” que favorecid
rotundainente a Cuaultémoc Cédrdenas; un voto que no t‘_ue de ninguna manera por una alter-
nativa de gobierno clara ni mucho menos por una personalidad con una trayectoria politica
propia cuyo reconocimiento lo convirtiera en una verdadera alternativa popular, sino estric-
tamente un voto de rechazo, o lo que ha dado en llamarse "voto de‘casligo".

En cambio, en 1994 la inconformidad se da a otro nivel, siendo inclusive mis generalizada y

mds profunda, una verdadera inconformidad con el sistema politico: con el aparato judicial, con

 Guillermo Almeyra sefialé: "Hay por lo tanto, un problema sociolégico, cultural y palitico
que debe ser estudiado y. que anula el teorema segiin el cual la crisis y. la protesta abren
automdticamente ¢! camino al triunfo democritico”.: "Las elecciones vistas desde talia”, La
Jornada, 28 de agosto de 1994, p.12. En el mismo tenor, cabe un comentario de. Soledad
Loaeza: "Una primera conclusién se impone: la sociedad mexicana tiene yna complejidad
politica que no habfamos apreciado”. "El voto (til", Reforma, 29 de agosto de 1994, p. 10A,
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la administracién publica, con la situacion de incertidumbre y falta de expectativas de bicnestar,
con Ia estructura de participacion politica, can el sistema de relaciones entre fuerzas e intereses
sociales. No obstante. Ia despolitizacion impidié que este otro tipo de inconformidad Tegara a
expresarse como vot a favor de una alternativa politica incomparablemente mds coherente,
aunque sin duda todavia poco madura, que la que represeataba el FDN en 1988, Muy por el
contrario, el electorado se dejo seducir por las ideas de que el gobierno salinista fue en general
acertado y de que la incertidumbre y la inestabilidad prevalecientes antes-de las elecciones no
s6lo no implicaban responsabilidad de las dos filtimas administraciones, sino que ademds serfan
resueltas por medio de la continuidad, y no del cambio. Se ha dicha que predoming un voto de
“temor", pues en todo caso el prifsmo y sus aliados en los medios masivos lograron hacer
predominar la idea de que el PRI era el tnico partido capaz de conservar la "paz” en el pais.
Las mayorfas empobrecidas, atacadas en sus expeciativas de bicnestar y en sus defechos més
clementales por una modernizacidn salvaje concedieron el beneficio de la duda; expresando
conformidad con lo hecho y reservas sobre lo que podria venir.

La ciudadania otorgd con su voto un reconccimiento conformista al gobierno saliente que
constituye una prdrroga sobre numerosas cuentas pendientes en la democratizacidn del pals, vato
que a la vez que representa los avances en fa lucha por el sufragio efectivo (valiosos péro
insuficientes); demuestra fehacientemente que la verdadera democratizacién es un proceso
azaroso, no exento de escollos y virajes incspcr."idos. ol sufragio como reconocimiento al
gobierno predoming sobre [a posibilidad de ejercerlo como. rechazo al conjunto del sistema
erigido sobre la institucidn presidencial y el partido de Estado, al sistema que representa el

autoritarismo y que nos ha conducido a una situacion de ipestabilidail, violencia y efervescencin
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social nunca antes vistas. No obstante, como la politica, la participacion en los asuntos piblicos
que competen a todos los ciudadanos, es algo que se ha visto reducido a cruzar un emblema en
una papeleta, i resultada no deberia sorprendernos tante. Como no se han producido formas
diferentes de participacion y representacién de vastos grupos y actores sociales -de involucrarlos
en los asuntos puiblicos, en la claboracion de iniciativas, en fa toma de decisiones, en el
gobierno-, las elecciones siguen siendo un ritual -eso si, no tan aburrido como antes- para
consagrar e} acuerda o desacuerdo con el gabierno en curso; una suerte de referéndum sobre el
papcl del gobierno y no un acto de decisién sobre programas para gobernar.™ Asi, 1a gran
mayorfa opté por un voto de confarmismo, de potencial seguridad, mientras que los principales
interesados en la democracia, en demandas de tipo poiftico, mds que econdmico, inmedialo,
votaron por la oposicion.

L'fl heterogencidad y las asimetrias at interior de ta sociedad mexicana muestran una franja
importante de clases medias ilustradas que enarbolan la demanda de democracia y respeto a los
derechos ciudadanos concentrando sus demandas en el sufragio efectivo. Por otra parte, vastos
sectores desinfarmados, desedu-cados.' cuyas expectativas de bienestar y seguridad permanen-
temente han sido reducidas, dieron su aprobacion a lo hecho. Encaramos asi una sociedad

desarticalada;™ en la que ¢l discurso politico liberat de los sectores medios ilustrados no ha

# "El comportamiento electoral de Yos ciudacdanos se explica méds en funcidn de fo que estd
eh juego en cada eleccion, que a partir de un cambio profundo y definitivo de su cultura politica.
De modo que las enormes diferencias en los resultados de 1988 frente a los de 1994 (pasando
por los de 1991) se explican mejor por las condiciones politicas y econdmicas que rodearon a
€50s comicios, que por un marco valorativo que tedricamente ha ido transformdndose a lo largo
de las décadas en lavor de la oposicién y en contra del PRE." Crespo, 1995; 303,

* El concepto de sociedad desarticulada es tomado aqui como lo definen Touraine (1978),
y para el caso de México, Zermeio (1978). Las sociedades desarticuladas se caracterizan por
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cultivado nexos orgdnicos con los viistos sectores empobreeidos y debilitados que representan
las mayorfas del pais. Et discurso politico fiberal no conquisté a esas wasas, que necesitan
propuestas inmediatas para su bicnestar; ofertas aqui y ahora; mientras que el discurso populisti
y demagogico de Zedillo se encamind precisamene & manipular esas necesidades. Su situacidn
de desarticulacidn y despolitizacion no las hizo concebir a las alternativas partidistas como
opciones electivas de reivindicacion de sus aspiraciones y expectativas. No se sivnten represen-
tadas por el discurso de la oposicion mis consolidada (PAN y PRD) y no encuentran ningin
canal nuevo de participacién y representacion, La desarticulacion de la socicdad va asf asociads
intimamente a una suerte de antiintelectualismo: El discurso ideoldgico de tos protagonistas de
ta sociedad civii que demandan democracia, libertades politicas, respeto al sufragio y en general
reformas polfticas, estd divorciado de fas mayorfas del pais.™ Las elecciones demostraron que
o se ha construido up consenso social amplio sobre la necesidad del gobierno de alguna
alternativa partidista, aunque prevalezcan la incertidumbre, la inconformidad y la percepeidn
sobre fa necesidad de cambio, Como bien dijo ef mcnosprgcviado Lenin alguna ocasién, el pueblo

no siempre tiene la razén. En todo caso, eso no es culpa del pueblo: el problema radica en la

fa inexistencia de una hegemonia de clase, habiendo en cambio fa de una élite burocrdtica, con
lo que las identidades de clase-y los términos de la lucha social son confusos, Estn ocutre por
la diferenciacion entre una minorfa participante del desarrotlo econdntico ¥ la modernizacion, -
frente a mayorias excluidas, sin acceso a los beneficios del desarrollo; asf como por fa ausencia
total de correspondencia entre la racionalizacion y el crecimiento econdniicos por un lado, yla
ideologfa, fa polftica y la culwra, por otro, ‘

* "Una de las cosas que se desprenden de este contraste (an fuerte entre quienes se hacen
presenies, sobre todo en Ia prensa escrita, es que hay una distancia muy grande entre las élites
culturales y ¢l resto de la sociedad. Es muy escaudaloso para muchos miembiros de la comunidad
culwral mexicana darse cuenta que no necesariainente son tideres de apinion. Si somos un poco
criticos, hay que darse cuenta que si éramos Hideres de opinién era porgue el estado nos hacia
lideres de opinién”. Soledad L.oacza, entrevisia en Reforma, 27 de agosto-de 1994, p. 8A,



78
necesidad de ofrecer opciones politicas capaces de contar con un consenso amplio; en la
necesidad de construir nuevos cauces para la participacion y represemacion de aquellos sectores
sin voz, sin rostro y sin las armas de la critica. El problema es cémno Hevar las demandas
particulares de democracia politica al ambito de las aspiraciones de los que nada tienen, o bien
lo que tienen lo ban recibido como dddiva oportuna para apaciguarlos, como oportunidad por
la cercania con algin funcionario; por ser clientelas leales y pacientes, por no hacer olas, por
estar lejos de la politica mientras ésta no les conviene.,

Los consensos sobre la modernizacion del pafs -econdmica, politica y social- adn estin en
construccion; ello es una de las principales enseitanzas de las elecciones de agosto de 1994, 1.os
sectores despolitizados, que no tienen participacién y representacion politicas y cuya aspiracion
inmediata no es tenerlas, constituyen un "sélano social"® cuyo ideario politico-ideolégico no
es el de los sectores medios ilustrados que enarbalan demandas de democracia. Sﬁ alejamiemo
de Ia politica no se resuelve en unas elecciones, sino en su incorporacion a nuevas formas de
participacion que los invglucren en ia construccion de esos consensos para la modernizacion. Por
todo ello los retos de la democracia en México no consisten sélo en alcanzar el sufragio efectivo,

sino que conllevan {a necesidad de reducir significativamente las asimetrfas sociales. Esto es la

* Sergio Zermeno, "Nada que celebrar®. La Jornada, 28 de agosto de 1994, p. 10. Zermeio
ubica en lo que el Hama el “sétano social” la identidad de! "mds atacado, aunque mayoritario,
partido social popular, arraigado en ese urbano paupérrimo que de alguna forma se organiza y
no termina de estar irremediablemente ‘roto’, que tiene arraigo en fo campesino, en lo étnico,
¢n lo surefio; que atrae a la clase media ilustrada y a otros seciores de nuestra’ modernidad
golpeados por ta modernizacion salvaje”. Pero la inexistencia de consensos de la que hablo se
opone justamente a Ja idea de tal identidad; mientras Zermefo sostiene asf la existencia de un
nexo entre las masas empobrecidas y los sectores ilustrados.
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verdadera condicién para posibilitar la integracion del pais.* la modernizacion en todos los
planos y no una seudomodernizacion incompleta, impuesta autoritariamente,

Durante el salinismo el PRIy ¢ PAN aspiraron a farmar una suerte de sistema bipartidisia,
sobre la base de que sus afinidades ideoldgicas se habfan ampliado a rafz de sus perspectivas
predominantes sobre la modernizacién. Mientras tanto, el PRD no ha aceriado a conciliar sus
variadas y complejas tensiones internas, y los demds par.tidos mantienen una presencia marginal.
Un sistema de partidos en tales condiciones no logra ser representativo de las tuerzas sociales
y politicas del pais. No obstante, el 17 de encro de 1995 se firmaron los "Compromisos para
un Acuerdo Polftico Nacional” por el Presidente de Ia Repiiblica y los dirigentes del PRI, PAN,
PRD y PT. El 28 de enero se dio a conocer la Agenda de Didlogo Nacional para la Reforma
del Estado Mexicano presentada por la Comision de Didlogo y Concertacion para Chiapas, y
aprobada por unanimidad en la Cdmara de Diputados. Lo que llama ta ateneion sobre esta
agenda es que los cuatro grandes temas abordados (reforma politica, reforma legal, reforma
econdmica, reforma social) se enfocan con amplitud y especificidad poco comunes. Concreta-
mente, lo relativo a la Reforma Palitica contempla tres niveles, subdivididos a su vez en varios
incisos. Dichos niveles se refieren no sdlo a lo habitual y erréneamente considerado sinénima

de la Reforma Politica, la reforma electoral. En este documento la Reforina Politica se concibe

** "Solamente a partir del momento en que ¢l tema de la integracién social, y por lo anto,
de la lucha contra las desigualdades, tome la delantera, se estard cerca de una sociedad industrial
y, consccuentemente, de una politica representativa, al tieinpo que el refuerzo de la sociedad
civil asegurard la libertad y el respeto de los derechos de individuos y minorias”. Touraine,
1989: 19.
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esta vez de modo mucho mds amplio, plantedndose también la discusion del cardcter de los
Boderes de la Union, y del Federalisimo en México.”
1. Divisién, autonomia y equilibrio de poderes en la Repiiblica. Existe un consenso casi undnime
sobre la necesidad de acotar al Poder Ejecutivo, lo que se hace manifiesto al hablar de reformas
y fortalecimiento de los poderes Legislativo y Judicial, y al plantear en el caso del Ejecutivo un
Régimen Presidencial demacritico. Serfa perfectamente coherente por nuestra tradieidn politica
y por las caracteristicas de nuestro sistema politico, el preservar un régimen Presidencialista. Por
ello es importante poner atencion en definiciones como estas; que plantean avanzar cn el
fortalecimiento del Legislativo y del Judicial, sin que esto represente cancelar el Régimen
presidencial, Asi, el equilibrio de poderes no chaca con un Ejecutivo fuerte, pero si implica su
demacratizacion; por lo que esta es Ja cuestion central de este plino de Ia Reforma Politica. El
Régimen Presidencial democrético puede asociarse directamente al Federalismo democrdtico y
a la democracia plcna propuestos en los dos siguientes agpectos.

2. Un nuevo federalismo democrdtico. Aqui se abre la discusion sobre las modalidades, com-

petencias y atribuciones de los tres niveles de gobierno de la repiblica, y las relaciones entre

ellos. Los problemas relativos al pacto federat no pueden soslayar los dos extremos que lo han
viciado, distorsiondndolo: ¢l ceniralismo de un lado, y de otro, a relacion clientelar-caciquista
entre poderes locales o regionales y el partido oficial. Ante esto, las posibilidades de un

federalismo demacrético exigen plantear alternativas para redefinir ambos componentes.

* El antecedente mds notable de este tipo de definiciones son sin duda los veinte compro-
misos por la democracia promovidos durante la contienda electoral de 1994,
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Las asimetrias y la atomizacion social en México son hasta la fecha aspectos insoslayables del
control electoral que garantiza triunfos al PRL™ La despolitizacion y su correlativa supresion
de la actitud civica, auspiciadas por el autoritarismo acendrado en comunidades y poblaciones
rurales de toda la Repuiblica, es a fin de cuentas la contraparte de la manipulacion diserecional
por los cacicazgos y poderes locales no sélo de todo cl proceso electoral; sino de todos los
recursos piiblicos. De ahf que los alcances y fa profundidad de Ia despolitizacién son también
un obstdculo, quizd el mds importante, para un federalismo sélido y una competencia real entre
partidos politicos. Los problemas relativos a la soberania de los estados miembros de la
federacion y a la consolidacién del municipio libre pasan necesariainente por la construccion de
relaciones distintas al tradicional eje centralismo-caciquismo; pero no se puede pretender
desmamelar tas estructuras tradicionales de poder en localidades y regiones sin provocar severos

conflictos.® Lo que es deseable y necesario -sobra decir que enormemente dificil-, es impulsar

“ Las clecciones para gobernador ent Yucatin del 28 de maya $itimo dan perfectamente
cuenta de ello. "E! conflicto en Yucatdn debe dar en qué pensar a quienes han argumentado
desde hace mucho tiempo que el gobierno presidencial autoritario es la causa de todos Ios males
de fa politica mexicana. En este delicado y peligroso momento de la transicion de México hacia
un sistema politico méas competitivo, una presidencia débi! podria fruncar la- democratizacion,
lo que dejaria a grandes partes del pafs bajo el control de los jefes guerreros al estilo de los afios
veintes, en particular los gobernadores prifstas de la vigja guardia." Wayne Cornelius; “El
presidencialismo y las elecciones de Yucatdn®. La Jornada, |2 de junio de 1995, pp. 1, 8.

8 "Si el PRI s desintegra a nivel nacional y el poder se dispersa entre los miles de caciques
locales y caudillos estatales, quienes desde hace.mucho tiempo han sido la columna vertebral del
aparato partidista. podria ser imposible que Zedillo actuara como un protagonista efectivo de la
democratizacion. Su tan pregonado plan para un 'nuevo federalismo’ podria.convertirse en una
formula para proteger los dominios de [os dinosaurios del PRI,

"(...) Zedillo cstd participando en un juego lelgrOSO al dejar que el PRI actle por-su cuema y
et libertad para nombrar a sus candidatos sin ninguna 'direccién’ presidencial, para financiar
sus campafias de cualquier manera a su alcance, y para ganar las elecciones a toda costa. Entre
otras cosas, Zedillo se arriesga a perder la confianza piblica y pone en riesgo ambién la
participacion en las negociaciones de todos los pamdos sobre nuevas reformas clectomles Ihid.
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3. Reforma electoral. Por una demiocracia plena. Este punto seguird siendo el terreno de
encendidas disputas. Aunque existen amplios consensos sobre las caracteristicas que puede tener
una reforma efectorat definitiva, ain gueda mucho camino por recorrer. Los aspectos centrales
sersin fa consolidacion del sistema de partidos, y fa competitividad y ciudadanizacién del proceso
electoral. La cuest‘i(m es que, 1o obstante Ja amplitud con que se intenta abordar actiualmente la
modernizacion politica, ésta continia reducida en lo fundamental a fa competencia electoral, pues
no se vistumbran alianzas polfticas alternativas, ni la emergencia de fuerzas sociales organizadas
que conquisten espacios democréticos .propios y apunten a consolidarlos y extenderlos. El
Didlogo Nacional para la Reforma del Estado Mexicano ha encoutrado un scrio obstéculo en los
enconos e intransigencias prevalecientes entre los partidos. De este modo, los potenciales
contenidos sustanciales de dicho didlogo quedan ofvidados gracia a las intrigas en Bucareli, y
en general, a los intersticios propios de la logica de la controntacidn, negociacion y decisién de
nuestro sistema de partidos.

Norbert Lechner (1989) ofrece una interpretacion muy Gtil sobre este tipo de if):pdsse en una
situacion: de transicidn; que si bien estd referida al baso de Chile, coincide plenamente con la
situacién en nuestro pafs a la que se hace referencia: "La transicién por tranQaccién se carac-
teriza por fa simultaneidad de dos racionatidades: coexisten la dindmica de la caoperacion enire
las diferentes fuerzas para desmantelar el viejo régimen y la dindmica de-la competencia
tendiente a favorecer las propias posiciones en detrimento de otras. Interés cobpcmﬁvo e interés
egofsta se condicionan reciprocamente” (92). Cuando hay interés comin en superar el autoritaris-

Mo, no necesariamente hay unanimidad sobre el orden alternativo. El interés comuin por la
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democracia exige la cooperacion de las distintas fuerzas, pero el orden institucional futuro
dependeré de la competencia entre elfas;* es decir, el cdleulo de los saldos entre la cooperacion
y $a competencia, heclio por cada fuerza politica, puede tener (y de hecho ha tenido) como

efecto el inmovilismo.,

3) Lo social: compensaciones particularistas ¢ individualismo consumista,
Durante el gobierno de Salinas, ta élite tecnocrética no perdié nunca la iniciativa politica en sus
distintas propuestas de reformas; pero no debe soslayarse que mediante tales reformas también
replameaba sus alianzas. El objetivo era mantener la capacidad de accién para obtener apoyos
desde la relacion con actores diversos (por cjemplo, con las iglesias, los pobladores urbanos
pobres y los comités de solidaridad), en un contexto de crisis no sélo econdmica, sino también
de una severa crisis de la interlocucidn pollitica durante el gobierno de Miguel de la Madrid,
propiciada por la polftica antipopuiar de "cambio estructural”, y por los severos cucstionzuuicﬁtos

al corporativisimo derivados de los "pactos de solidaridad”.

5 Asi, las caracterfsticas de la cooperacian influyen invariablemente en las posibilidades
luwras de competencia: "la expectativa acerca de las mejores oportumdades de competencia a
futuro dicta aniicipadamente los alcances de la cooperacién presente.”

(..}

"Esta dualidad de interescs, referidos a dos harizontes de tiempo distintos, marca el cilculo
estratégico. Ningiin actor (individual o colectivo) estd dispuesto a asumir compromisos ahora que
puedan comprometer sus oportunidades de mafiana, Si no existen mecanismos que eliminan tales
ricsgos 0, al menos, -garanticen contmp'midzm redproc.u a futuro, un caleulo costo/beneficio
sug!erc postergar cualquter cooper.icnén En situaciones de opnudad y escaso pader de influen-
cia, el mayor beneficio parecicra consistir en la espera. O bien, dicho a la inversa, pareciera
menos costose defender sus chances, aunque sean simples posibilidades, que buscar su realiza-
cién. El resultado es un bloqueo en que el régimen no puede hacer- jo que quicre hacer y la
oposicion no quiere hacer lo que puede hacer.” Ihid: 92,
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La iniciativa politica del salinismo se hizo patente el mismo 1 de diciembre de 1988, con ¢l

anuncio de la puesia en marcha del “Programa Nacional de Solidaridad”. El 6 de diciembre se

publico en ¢l Diario Oficial el acuerdo presidencial para crear al Pronasol como "drgano de

definicion de politicas y estrategias en el ambito de Ia lucha contra los bajos niveles de vida."

Las "bases y principios” de este programa pueden resumirse asi:

"El respeto a la voluntad, iniciativas y formas de organizacion de las comunidades. No
se imponen soluciones ni precondiciones: se atienden y procesan iniciativas y demandas
sociales.

"El impulso a la participacién sdcial, La participacion de Jas comunidades estd presente
desde la definicion de los proyectos hasta su seguimiento y evaluacion,

“La corresponsabilidad. Se precisan necesidades, tareas y responsables; el cumplimicnto
de las acciones es responsabilidad compartida de las dependencias ¢ instituciones pablicas
y las organizaciones sociales participantes.

"Transparencia, honestidad y eficiencia en el uso de los recursos. Transparencia y
eficiencia que se traducen en la descentralizacion de la toma de decisiones; en la reduc-
cién y simplificacién de los procesos administrativos para otorgar respue#tzw dgiles,
oportunas y eficientes. Manejo transparcnte'y honesto de recursos que consolida un clima

de confianza y seguridad para la poblacién.” (Echeverria, 1992: 39. Gordon, 1993: 359)

Estas "bases y principios” se acompaiiaron de dos "propdsitos tundamentales” del gasto social

en cl gobierno de Salinas: "por una parte, mitigar los efectos que dejé la crisis sobre las grandes

mayorfas del pafs y avanzar en la satisfaccion de sus necesidades bésicas. Por la otra, se busca

acrecentar la propia capacidad de desarrollo, pues sin una poblacién con niveles adecuados de
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educacion, sana, bien alimenada, con acceso a los servictos sociales indispensables, se limitan
las posibilidades de alcanzar una econamia mis eficiente, mds competitiva y en proceso de
expansion” (PND 1989-1994, citado por Jiménez, 1992: 8). El conjunto de cstos planteamicntos
nos permite abordar una revisién de las pretensiones reformistas inscritas en la politica social
del salinismo, que se articulan con las lineas de la modernizacion economica y de la restringida
reforma politica que opcrarbn en dicho periodo.

El Pronasol se propuso explicitamente mejorar las condiciones de vida de la poblacién mds pobre
del pafs y convertirse asi en un instrutnento de justicia social, pero por medio de la promocion
de la participacion politica delimitada por los principios de la racionalidad y el antipopulismo,
asf como de la integracion concertada de dicha poblacidn a las actividades productivas por medio
de la coordinacidn entre los tres niveles de gobierno (Jiménez, 1992: 9. Peniche, 1992: 20). De
estc modo, las acciones y los princtpios del Programa pretendian crear una "base social nueva”
que posibilitara la continuidad de este tipo de politica de gasto social, por todas sus bondades
en el favorechiniento de los necesitados.*® El Pronasol esiaba destinado a cumplir funciones
econdimico estructurales: el establecimiento de condicionés para apoyar et proyecto de moder-

nizacidén econémica (infraestructura, condiciones minimas de reproduccién de la fuerza de

“ *La propuesta de Solidaridad incluye més gasto, pero que con una participacién correspon-
sable puede implicar efectivamente mayor justicia social, (...)
"Solidaridad ha permitido que muchas organizaciones populares recupcren la confianza en su
propio’ quehacer, en ellas. mismas. Su participacion es la "cuola’ de corresponsabilidad en un
prograina que busca acabar con el circulo vicioso que reproduce la pobreza. (...)
"Los recursos de Solidaridad no tienen caricter asistencial ni geieran una relacion permanente
de dependencia. Las acciones tienen un-propésito definido y son sometidas a una cuidadosa
evaluacidn social. (...) El objetivo ultimo del Programa consiste en promover gente mejor
capacitada,. mejor organizada y dotada de los recursos csenciales para construir su propio
futuro.” Gonzilez, 1992: §.
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trabajo y de mantenimiento de f productividad): y por otra parte, también surgio como un
intento de resolver probiemas politicos inmediatos del entonces nuevo gobicrno: legitimacidn,
procuracion de base social, debilitamienta de ta oposicion (Barajas. 1992). En otros términos,
"se trata de un esfuerzo significativo def gobierno salinista por atlegarse nuevas y vitales fuerzas
de apoyo, pero incapaz de ‘crear un nuevo actor histérico’ o de desarrollar 'un movimicnto
social de Jargo aliento™ (Moguel, 1992: 45),

Una de fas pretensiones fundamentales del Pronasol fue la de romper con las pricticas populis-
fas, por medio de una supuesta apertura de canales para la constitucién de actores sociales inds
activos, responsables, participantes y ajenos a conductas clientelares y paternalistas. No obstante,
poco sirve la derrama de recursos para cubrir necesidades de consumo (de supervivencia), que
pueden producir o estimular clientelas entre los vastos grupos empobrecidos, pero en modo
alguno nuevos y vitales sujetos de desarrollo. Es decir, brindar satistactores esporddicos para
ciertos sectores especificos -mientras la economfa discurria por el desmantelamiento de la planta
productiva y la politica por el simple mercado electoral-, daba paso a una politica social -
orientada a alcanzar apoyos politicos inmediatos mdS QUe a sentar verdaderas bases para la

tniciativa, la responsabilidad, fa productividad y el bienestar colectivos.* Si el contenido

# “El sector informal y los grupos urbanos populares con los que sc vincula el Pronasol

tienden a votar de tmanera pragmdtica. Apoyan a demderatas, dictadores o populistas st éstos
atienden sus necesidades, y retiran su apoyo con la misma facilidad si s¢ sicnten desatendidos.
Mientras el PRI pueda continuar actuando como aparato de gestorfa podri obtener al apoyo de
estos grupos. Pero este clientelismo renovado es un arina. de dos filos. Ef patronazgo puede
ganar votos y el intercambio de favores puede ganar apoyo politico, pero el clientelisto nunea
puede crear legitinidad. El clientelistno’ desacredita a los partidos, a la clase politica y al
sistema. Al hacerlo, contribuye al cinisimo'y a la despolitizacion de la poblacion, que cuestiona;
(Por qué participar en la politica si es tan s6lo un intercambio corrupto de bienes y favares? Ei
clientelismo favorece cuando los partidos sun débiles; y los debilita adn mds al minar la
legitimidad. Cuando la legitimidad es limitada, los gobiernos son fragiles. Este es el riesgo que
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manifiesto de! Pronasol se hubiera constituido en la auténtica logica de las politicas de bienestar
social, su potencial como factor de desarrollo resultaria enorme; pues signiticaria afianzar cl
sentido de comunidad entre los grupos beneficiados, ¢l desarrollo de 1a ciudadania como
ejercicio de la responsabilidad individual y como capacidad de iniciativa y de administracion
propia de los recursos colectivas; asf como la promocion de liderazgos naturales y la eficiencia
de la participacion colectiva. No abstante, el Programa se disefio y operd por mecanismos y
procedimientos establecidos centraimente,” por lo que no fue méds que un instrumento de
mediatizacién de fa inconformidad, la protesta y la iniciativa sociales. E! Pronasol significo
entonces un repunte del presidencialismo y de la concentracion de los poderes, pues la redistri-
bucion efictente y transparente de recursos que presuntamenite lo gulaban no era conducida por
medio de un auéntico proceso de negociacion social 0 de promocion por los representantes
populares en los aparatos legislativos, sino exclusivamente a través del poder Ejecutivo (Bertra-
_nou, 1993: 235).
Solidaridad conslituyd un excelente proyecto politico que se diluy6 entre los delirios egélatras
de su creador, la imposibtlidad de marchar més aild del desprestigio del mismo, y la incapacidad
de los que le daban razon de ser (los muchos muy pobres) para trascender el asistencialismo,
las compensaciune'g las buenas intencianes, y su tradicional desorganizacion. La logica que
predomind entonces en el Pronasol fue la de la gestién de compensaciones parﬁcularistm, por ‘

medio de Ia-asignacion focalizada de recursos a organizaciones virwalmente apoliticas (Gordon,

se corre al renovarle el contrato al PRI eomo aparato clientelar.” Dresser, 1992: 54,

6 *__la concertacion social se establece entonces como acto de adicién a la iniciativa

centralmente dirigida, a través de la firma y consecuente aceptacion de las reglas y mecanismos
definidos con anterjoridad al acto formal de concertacion.” Peniche, 1992: 23.
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1993), pero no necesariamente apartidisias, Dicha logica pretendid que el Programa no solo
atenderfa rezagos sociales, esiableciendo condiciones minimas de reproduccitn de la fuerza de
trabajo; sino que ademds sentaria las bases para recuperar la legitimidad. Es decir, esta estrategia
de "modernizacién social® significaba también producir alianzas y bases sociales que hicieran
suya tal estrategia. A tal prado legaban la arrogancia y el mesianismo tecnoburocraticos."
Solidaridad mostraba asf los niveles de coherencia del proyecto modernizador salinista, al
reprcseﬁlar el maquillaje y la paraternalia que embellecerfan demagdgicamente los efectos
devastadores de tal proyecto y contrapesarfan 4 la "modernizacién” en el "Nuevo Estado
Solidario", reducido, canalizador fiscalmente responsable de recursos para quien se tomara la
molestia de demostrar que los necesita, y que hasta sabria utilizarlos, segin los esquemas de
"concertacién” establecidos, Las pretensiones y la coherencia en abstracto de la estrategia de
modernizacidn salinista resultan totalmente asombrosas. El problema es que nien lo econémico,
ni en o politico, i en lo social tenian nada que ver con las necesidades y potencialidades para
la modernizacién del pafs. La ortodoxia neoconservadora y ¢l autoritarismo tradicional se
conjuntarolt para dar lugar a un discurso "modernizador” magnifico, formidable y fabuloso que
cautivé durante los Gltimos afios a propios y extrafios. El mito genial ha quedado desmentido
(aunque no haya sido derrotado, ni mucho menos suprimido) y el rumbo estd hoy més perdido

que nunca.

% "E| Pronasol no busca formar clientelas. Se trata de fincar relacianes modernas entre el

Estado y la sociedad.” Ernesto Zedillo, Secretario de Programacion y Prcsupuuto en com-
parecencia ante fa Cimara de: Diputados el 23 de noviembre de 1990.
"Todas las lineas de inversion del Programa deseinbocan en la creacion de condiciones que
propician el desarrolto auténomo y sostenido de tos propios productores”. Carlos Salinas, en la
"1 Semana Nacional de Solidaridad", agosto de 1990. Citados en El Cotidiano, no. 49, pp 42
y 43.
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A lo targo de los ultimos afios ha privado un ambiente de incertidumbre para los capitalistas, los
obreros, las clases medias, los sectores agricolas y los sectores populares urbanos; mismo que
se ha convertido en un importante factor del fortalecimiento de la derecha, Ante ello, el gobierno
de Salinas fue especialmente hibil en la procuracion de certidumbres ficticias para diversos
sectores; por medio de sus pretensiones seudomodernizadoras. Certidumbres ficticias porque &
fin de cuentas no correspondieron a una formuiacién 'progrz’lmmica coherente y sélida, sino a
riesgosas apuestas al favorecimiento de la especulacion sobre la produccion y al estimulo del
consuimo irrestricto de mercancias del exterior, que inundaron nuestro mercado produciendo un
espejismo de abundancia (jotro!) y de "modernidad” arrogante y venal. En este contexto, fa
modernizacién social ha quedado restringida al acceso a mercancfas det exterior, a la cancelacion
del tuteiaje estatal sobre servicios bdsicos, con los argumentos de la corresponsabilidad y la
eficiencia, y a la difusion de un discurso modernizador de "nuevo orden mundial”, de "fin de
fa historia”, de individualismo, mercado, consumo, dinero, productividad, competitividad y
calidad coino valores universales. A esto se suma el vaciamiento de la vida social producto de
la prolongada despolitizacién y de la inexistencia de expectativas de futuro: ni bienestar, ni
estabilidad, ni desarrolio, ni movilidad social, ni participacién politica; si acaso a duras penas
un effmero presente permanente (con todo 1o paraddjico que esto resulta: lo Gnico que existe

siempre ¢s aquf y ahora) de evasién y consumismo,

4.3. SALDOS DE UN PROYECTO CIVILIZATORIO FORZADO
Amc'(od'o, un proyecto de modernizacién como el que hemos afrontado. desde hace prictica-

mente veinte afios nos quiere vender la idea de asumir la vida como negocio, aunque sea un mal
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negocio para la mayoria, Pero eso no es todo. Las élites reformistas tecnocrdticas, los incan-
sables promotores del mejor de los mundos posibles (aungue no se explica para quién), han
venide imponiendo su estrecha concepeion de ta realidad -eficientista, racionalizante- incapaces
de verla fuera de sus cilcufos macroecondmicos y monetaristas; obeecados en desdefar fa
politica, la cultura, y en general la historia como entornos y cintientos de ese mundo que creen
controfar. Con todas sus comradicciones y debilidades, fa vision tecnocrdtica ha devenido
liegemonica entre las altas esferas gubernamentales y estatales. Pero precisaniette por esas
inconsistencias internas, esa hegemonia es mds intolerante, unilateral, excluyente, corruptora y
autoritaria que nunca,

La i6gica de la globalizacion no sélo tiene consecuencias empobrecedoras y excluyentes; ademas
produce ia supresion de los contenidos simb6licos, de los significados que proveen a las sujetos
colectives de arientaciones en su construccion de la historia (Rivadeo, 1994). La tension de esta
logica general con las construcciones especificas de los sujetos socinles se expresa en los
0bsfécu|o§ existentes para que las comunidades, y en general los sectores subalternos, -puedan
adoptar decisiones awénomas sobre la economfa y la politica.”” A pesar de que existen los
medios necesarios para hacer posible una direccion radicalmente diferente del ciclo de la
produccion, generando procesos de desarrollo sustentable, sélido y equilibrado, la l6gica de Ia

globalizacion suprime este tipo de posibilidades.

" "En el contexto de la atomizacion social cabe analizar los efectos desmovilizadores de la
pobreza, 1o que coloca en el primer plaro la no emergencia de sujetos sociales. A este respecto
hay un vaclo tedrico fundamental si se quiere avanzar en la determinacion de alternativas, las
cuales no traspasan la imaginacion o el buen deseo si no se profundiza en las dimensiones
constitutivas, o desconstitutivas de subjetividades sociales capaces de ser portadoras de estra-
tegias diferentes de desarrolio,” Zemelman, 1994: 324,
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En un trabajo sumamente interesante, Samuel Huntington (1993) advierte sobre la diversidad
cultural que prevalece en ¢l mundo y sobre la emergencia de conflictos emre Jas distintas
pretensiones civilizatorias que dicha diversidad propieia. La inopinada cancelacion del contlicto
ideoldgico global, por demds eminentemente occidentalista, entre la democracia liberal-pluralista
y ¢l totalitarismo burocritico, ha develado la persistencia de contlictos de tipo cultural, cuya
explosividad se ha hecho patente no sélo con las pugnas nacionalistas en la ex Uni6n Soviética,
o los harrores de Bosnia Herzegovina y de Africa Central. En este sentido, la guerra en Chiapas
no ¢s un conflicto de tipo politico-ideoldgico, aungue tampoco es una autoafirmacion neocomuni-

"® contra agravios

taria eicluyenie y auiiqniladora: es una auténtica "revolucién postcomunista
seculares sutridos por grupos étnicos, cuyos objetivos se orientan a exigir su integracion ante
oretensiones civilizatorias que simplemente los condenan a la desaparicidn; en las que salen
sobrando. No esgrimen un planteamiento ideoldgico "metahistdrico”, sino el mds elemental
respeto a su dignidad. a su propia historia. El EZLN adopté una forma de hacer politica que a
muchos podrd parecerles lamentable, pero que muestra el abismo que se puede abrir entre una

orgattizacion politica nacional-estatal y comunidades bien organizadas, comprometidas literal-

mente hasta la muerte con sus asuntos colectivos.® Este cstallamiento, a su vez totalmente

* Esta denominacion es de Carlos Fuentes.

* “Existen profundas contradicciones entre los autogobieros y el comuniarismo indigena

y popular reivindicados por el neozapatismo-y los principios instiucionales y pricticas de una
democracia moderna. Estas quizd tienen sus rafces mds profundas en las mismas imerpreta-
ciones de la soberanfa y de la representatividad nacional. Sin embargo, -creemos ‘que ‘serd
solamente enfrentando tales contradicciones y no'intentando anularlas con la eliminacién de los
movimientos de protesta y reivindicacion potitica, que se podrd llevar a cabo una verdadera
transicion democrdtica en México. Aitn mds, queremos esperar-que México haciendo recurso
a su larga tradicion de coexistencia pluricultural y pluriétnica, a la demostrada capacidad de
inventiva y- experimentacion politica, pueda no sélo superar pacificamente las crisis actuales, sino



92
inesperado, es una respuesta contundente a la perspectiva modernizadora autoritaria y excluyente
que se ha venido imponiendo en ¢l pais. Hasta el momento se ha logrado mediatizar cl contlicto,
con vias a institucionalizarlo, pero las modalidades que adquicra su resolucion siguen siendo
completamente inciertas.

La cuestion de fondo, siguiendo a Huntington, es que el grupo tecnderata que hoy conduce ¢l
gobierno del pais se ha empecinado en insertarlo, cueste lo que cueste, en la drbita norte-
americana, en la perspectiva civilizatoria anglosajona, industrialista, liberal; mientras que por
su historia y su composicion social, por toda su herencia, México pertenece a latinoamérica.™
Este autor advierte expresamente sobre el casa de México como "pafs desgarrado” y sobre la
resistencia de elementos importantes de 1a sociedad a la "redefinicion de la identidad nacional”
sin ahondar al respecto. Pero es un hecho que en aras de este proposito ¢l grupo gobernante no
ha reparado en desarticular alianzas sociales, en la destruccién de formas de identidad y
convivencia, sin brindar nada a cambio, ninguna restitucion de la interlocucion o de las referen-
cias culturales perdidas. Se pretende hacer de golpe y porrazo un pals de economia competitiva
cuando no hay base tecnoldgica, ni ahorro interno, ni inversionistas capaces, ni fuerza de trabajb

calificada, ni condiciones para lograr nada de esto. No hay capacidades productivas propias para

también ofrecer un ejemplo a otros pafses."

Norberto Bobbio, Marco Belingeri, Michelangelo Bovero, Gian Mario Bravo, Marcello
Camagnani, Rosa Casanova, José Luis Rhi Sausi, Enrico Rusconi, Massitno Salvadori, Alberto
Tridente, Maurizio Vandagna. Carta publicada en Lo Jornada, 2 de marzo de 1995.

™ “Algunos pafses exhiben un buen grado de homogeneidad cultural, pero se dividen en
torno 4 si su sociedad pertenece a una civilizacion o a la otra. Son paises desgarrados. Es
caracterfstico de sus lideres tratar de seguir unaestrategia de sumarse-a-los-ganadores y convertir
sus paises en miembros de occidente, aunque la cultura, la historia y las tradiciones de sus paises
no sean occidentales.” Huntington: 1993.
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incorporarse competitivamente y con autonomia en la economia internacional.” En idltima
instancia, estamos envueltos, 0 Mas adn, wos vemos arrastrados en una voragine maodernizadora
impuesta desde fuera; en una modernizacion implantada en todos los aspectos, sin ninguna
vision, ni estrategia, ni programa.

No obstante, cabe anolar que en México cl reformismo neocouservadar, al que conveticional-
mente se denomina "neoliberatismo”, llegd retrasado tras el reformismo incangrucate de
Echeverria y el boom petralero. Por lo tanto, es necesario distinguir ¢l significado de las
dictaduras sudamericanas como mecanistnos de reforma modernizadora autoritaria -el caso de
Chile es paradigmatico-, y sus transiciones democrédticas como bisqueda de "restitucion de la
comunidad perdida” (Lechner, 1992). En aquellos contextos en fos que la democratizacion
politica sucede a las dictaduras, se podfa responsabilizar a éstas de 10dos los males, En nuestro
pais, sin un encmigo de tales dimensiones (Camou, 1992), se responsabiliza de los males a la
forma anterior de Estado populista, corrupto, ineficiente, obeso, centralizador y i)alcrn:\lisla;
critica que por lo demds proviene justamente de los grupos eu el poder. Sin un precedente
dictatorial a cuestas, la transicion politica en México resulta peculiar, pues la critica se dispersa
entre uné estigmatizacion del Estado populista y las adoranzas de estabilidad y certidumbre
perdidas.

Tal vez los saldos de la modernizacion autoritaria sean mds severos y mis indeseables de lo que

quisiéramos, Més severos por el incalculable trastoramiento de estructuras y modalidades

™ " os tecndcratas neoliberales supusieron que era posible quemar ctapas de la historia y
en fa estructura econdmica, y nos quisieron hacer exportadores instantdncos por decreto, sin base
ccondmica real, sin mercado prapio que sirviera de soporte; Con ello nos expusieron al exterior
en condiciones de extrema vulnerabilidad y ahara, durante anos, pagaremos la factura de 'la
apuesta’, como solfan o quizis todavia suelen decir.” Armando Labra M, .Op. cit.
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arraigadas de intercambio politico y cultural; mis indeseables porque el vacio producido no
implica necesariamente que la recompasicion de relaciones politicas apunte intrinsecamente a la
democracia.” Muy por el contrario, ¢l abandono a su suerte de vastos grupos suciales puede
propiciar involuciones que a nadie le gusta reconocer: ¢l reforzamiento de cacicazgos tocales y
de précticas de dominacion y control que restrinjan min mds la participacion y ki representacion,
Ante todo esto se vislumbra como problema que la hegemonia ha devenido de estar oriemada
por un fin pragmético de estabilidad (control politico) a una Idgica interna de inestabilidad (crisis
de proyecto). Es decir, la hegemonia errdtica para la estabilidad politica se ha venido convirtien-
do en hegemonia errdtica de la inestabilidad general (econdmica, politica y social).

Por otra parle, y no obstante todo lo anterior, es muy probable que el proyecto nacional que
promueven las fuerzas partidistas esté muy definido. En términos generales, dicho proyeeto
consiste en una adaplaci6n a las caracteristicas del capitalismo transnacianal tardfo. Las prin-
cipales fuerzas politicas no impugnan una marcha en ese sentido. Lo que se impugna son las
modalidades de tal adaptacidn, sobre la base de los efectos desintegradores y las ilicquidadcs que
se han producido. El dilema para cualquier proyecto politico partidista que se pretenda empren-
der ¢s el de las opciones que en cuanto a la integracion cultural, social y politica, ademds de la
econdmica, representa una modernizacion destinada a la adaptacion. En tanto no hay todavia un

fortalecimiento considerable de la sociedad civil -lo que pucde concluirse de la dispersion de Jos

™ "En efecto, la estrategia politico-electoral de Salinas, si bien contribuyo a mantener la

continuidad del régimen priista, lo hizo al costo de profundizar el deterioro de las instituciones
propias de ¢se régimen, pues muchas reglas "no escritas’ se rompieron, sin que se hayan
sustituido por otras nuevas, propias de la democracia. El resultado es la confusion, la irritacion
y la incertidumbre en diversos actores politicos, terreno abonado para 1a inestabilidad,” Crespo,
1995: 299. '
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movimientos y fuerzas sociales, y del vacio ideologico cultural que afrontamos-, ni tampoco hay
una programitica consistente por pare de la hegemonica Traccion teenocritica de la élite
gobernante, la situacion de la nacion resulta profundamente incierta, al no haber propuestas de
destine convincentes. Naciones como "calidad” o "competitividad” son principios con escaso
sentido, comparadas con aquel que alguna vez tuvieron las pretensiones de "progreso” o "justicia
social”. Asi, la orientacion de la politica de la clase hegentdnica no ofrece, desde ningtin punto
de vista, certidumbres o expectativas para las clases subalternas, y mas adn, por si misma ¢s
ambigua. indefinida. Finalmente, la busqueda del provecho inmediato, la carencia de ¢tica de
trabajo, la corrupceion, la irrespansabilidad, y en general la avidez de satisfacer el jl\lcrés propio
y de corto plazo resultan asi en una extensa condicion propiciadora de la disgregacion de la
politica; y la polltica no sélo Sc disgrega sino que se convierte en asunto de eso inmediato que
interesa s6lo aqui y ahora. La politica se despolitiza, se convierte en asunto particular y
pragmitico; sin que la sociedad civil produzea y reconozea procedimientos y normas cuya
validez sea respetada por todos. La legitimidad de las normas y procedimientos politicos no se
hace universal; ni se cristaliza en una legitimidad Tormal. En wdo caso, se dan por vilidas
précticas extralegales e ilegales sin que se cuestione que adolezcan de fundamentacién positiva,
Al prevalecer el egoisino, la degradacion de los valores civicos, y el menospreeio por el trabajo,
por la actividad realinente productiva, por la proposicion de proyccxbs de mayores alcances, 1a
conciencia se dispersa, se degrada; adquicre caracterfsticas inciﬁliz:ulas, de fa ley del mads
fuerte, de la bafbarie. de la mds cruda violencia institucionalizada -1a de todos contra todos-, del
predominio del interés corporativo, parciat ¢ inmediato. En estas condiciones, en que L sociedad

civil no promueve efectivamente nuevas modalidades de direccion politica, ni nuevos contenidos



Y6
simbolicos, y el Estado es incapaz de promover -ni siquicra de acepitar- el didlogo y la critica,

se desenvuclve la politica contempaordnea.

4,4, LA POLITICA CONTEMPORANEA:
CANCELACION DE EXPECTATIVAS DE FUTURO.

El desarrotlo de la palitica en México en los ditimos veinticinco afios parece mostrar una
diversificacion de los sujetos sociales que se manifiestan: estudiantes, productores agricolas en
busca de apoyos, sindicalismo independiente, pobladores urbanos pobres, grupos 'ind:’genas,
winorias sexuales, grupos ecologistas, pensionados y jubilados, chavas banda, ete. Especialmente
uatorias resultan las protestas por discrepancias en torto a resultados y asuntos electorules en
general, denominadas muchas veces como formas de resistencia civil, Estas y otras *identidades
restringidas” suelen ser interpretadas como una "emergencia de Ja sociedad civil" que tiende a
"organizarse” y "luchar por la democracia”; pero mucho de lo que se discute y se escribe
actualmente sobre Ia sociedad civil en México, mds que aclarar o cowtribuir a defiuir el sig-
nificado del términe, parece que dnicamente lo simplifica y con ello, lo mistifica. Mucho de 1o
que se ha dicho y escrito en los dfiimos afios, sobre todo a partir de los sisimos de la Ciudad de
Méxica en 1985, expone una idea de la sociedad civil en nuestro pats como algo homogéneo y
con una orientacién teleoldgica hacia la libertad y la democracia como aiributo inmanente. Este
tipo de perspectiva no ofrece una problematizacidn efectiva ni un verdadero andlisis sobre las
cireunsiancias politicas de México (Salazar. 1994). Asf, es imprescindible reconocer qné el
conlceﬁto de sociedad civil no es en modo alguno simple ni de fdcil definicion; ademés de que
las caracteristicas que asume hoy el reclamo democritico 10 necesariatiente van asociadas ala

innegable emergencia de nuinerosas expresiones de incontormidad v protesta sociales, que lian
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sido reiteradamente seialadas como indicios del surgimiento de una sociedad civil activa y
rengvadora. E! pragmatismo polftico -es decir, ¢l monopolio de la iniciativa politica, las
concesiones, las compensaciones y la represion selectiva-. ha sido el factor clave del conrol
sobre las diversas fuerzas e intereses politicos; y etlo ha configurado una concepeion peculiar
sobra fa polftica en México, pues:
i) la politica es considerada instrumento para obtener cdmpcnsaéiones para algtn sector o grupo
social que asf mantendrd su lealtad, o para obtener concesiones para el tisuftucto y adminisira-
cion por parie de lderes o represemantes.
ii} De ello deriva que l1a politica sea vista también como un asunto en ¢l que hay que intervenir
sélo para obiener beneficios individuales: de la politica hay que sacar pravecho, en el mejor de
los casos, o hay que cuidarse de no verse envuelto en elfa, en ‘el peor.
iii) Por otra parte, en los anos del neaconservadurismo liberal, y eminentemente durante el
itimo gobierno, se ha extendido !a idea de que los asumtos de interés colectivo, fos asuntos
piiblicos, no sun susceptibles de atenderse por la gestion gubernamental, fiscalizada cfectiva-
mente por 1a sociedad civil, sino que son asuntos de concertacion, de negociaciones directas, de
"corresponsabilidad y "comités de solidaridad”. Asi, lo relativo ai bienestar social no es
conpebido como asunto publico, tarea del gobierno y de una administracion piiblica éficieme.
sino cuestion de organizacidn local virtualmente apalitica.
iv) Finalmente, en un clima de incertidumbre, en el que se carece de educacion, de arencion a
fa salud, de vivienda digna, de servicios piblicos adecuados, de abasto ‘suﬁciAcme de productos
bisicos, de transporte colectiva eficiente, de empleo estable y silario remuneradar, de estimulos

efectivos a Ia praduccitn agricola e induswial, de seguridad pablica y respeto a los derechos
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individuales, en un entorno en el que se carece en general de expectativas de mejoramiento de
los niveles de vida; las aspiraciones se dirigen al imbito del consumo generalizado de bicnes
suntuarios de todo tipo, principalmente de importacion. Asf, lus bondades de ia gestion guber-
namental se interpretan en términos de las posibilidades de acceso al consumo de los aguellos
bienes intermedios disponibles entre nuestros "socios comerciales”.

De este modo, las dimensiones actuales de la politica mexicana aparecen como patrimonialismo,
corrupcion, gestion de compensaciones particularistas e individualismo consumista.

La clase politica mexicana es una élite vasta y onerosa, fuertemenie enraizada en el usufructo
de los recursos piblicos, y orientada mds por el fin de figurar y ascender, que por el de
representar o promover inlereses y proyectos de fuerzas sociales. Comprende -numerosos
liderazgos y las carnarillas correspondientes, que ante todo se mantienen a la caza de las
oportunidades y actdan eminentemente por pragmatismo, por el control de posiciones y por el
usufructo del erario y de los conflictos. Sin eri\bargo, debe tomarse en cincnta que instituciones
socioculturales como los cacicazgos no forman parte del régimen. Si bien son parte del orden
institucionalizado, sus medios pertenecen al marco del dominio proplamente social. Mientras los
recursos ¢ inslrumemos.tipicos del régimen (representacion popular, justicia social, administra-

cién centralista, asignacidn electoral de posiciones, etc.) se ven agotados, los del dominio social

se armonizan y se acoplan al dominio politico (Villa, 1987: 71-73). A lo que se alude aqui es

a ese "lado oscuro” (ue como socidlogos hemos olvidado (o peor atin, cludido); mientras todos
los problemas se plantean en términos de régimen institucionalizado en los aparatos de Estado
y enel gobierno (administracion, justicia, legislacion, politicas especficas, partidos, elecciones),

quedan por analizarse las pricticas reales, sus elementos caracteristicos, "valores, costumbres,
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coacciones y medios personales, afectivos y simbolicos” (/bid). Esos recursos y mecanismos de
dominacion social pueden ilustrar la conducta de los que coloquialmente se ha dado en denomi-
nar como dinosaurios; intermediarios regionales y locales, tanto rurales como urbanos, que
coexisten con los representantes del poder central y tienen capacidad de contro! y presion para
regatear sobre las decisiones, y mds aiin, sobre los recursos estratégicos.

Ademis, la clase politica ha visto severamente reducid}l su capacidad de concertacidn e incor-
poracion de fuerzas, de lo que ha venido derivando su pérdida de eficacia, de cunﬁuqm y de
credibilidad. Los intermediarios politicos ven severamente reducidos los medios pari manipular
a sus clientelas; mientras que la represematividad de los aparatos legislativos se ve a su vez
sustancialmente reducida, pues en ellos fa participacion partidista no incorpora a amplios sectores
de la sociedad. Esta agudizacién del estrechamiento de la-participacion y la representacidn va

acompaiado por la falia de expectativas de integracién social; mismas que se ven sustituidas por

.simples pretensiones de consumo individual. El papel del mercado es entonces el de un centro

de expecta(ivas individualistas ante la insatisfaccion e incertidumbre generalizadas, Surge asf usia
suerte de dialéctica del consumismo, en la que éste no sélo tiene un cardcter despolitizador, sino
que 1a inisma politica como mercado lo refuerza como (nica posibitidad de convivencia, de
reconocimiento propio y de satistaccion de las necesidades. Desde la aparentemente inocente e
insignificante -pero muy extendida- prictica de las madres de familia de eludir la atencion de v
los hijos pequeiios entregindoles dinero para golosinas, cromos, tigurillas, videojuegos y mds
ochrrcucias, se fomenta inconcientemente la evasion por medio de satisfactores efimeros; que
obsuuYe de plano la constitucién de una actitud responsable para afrontar problemas y conflic-

108,
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Tudo ello conduce a otro problema que a mi parecer ha sido poco tomado en cuenta: Mds que
la limpieza electoral, lo que se hace imperativo es recuperar el seatido de la politica en cuanto
actividad para la rcprcschlacién y la participacion responsables de tas diversas fuerzas ¢ intereses
sociales. Ahora, y no sélo en México, la cuestion de la democracia debe extenderse a la
discusién misma de qué es la polftica.
Hoy la politica no se propone reducir la incertidumbre ni brindar expectativas sociales concretas
de ninguna especie. No es considerada como instrumento para garantizar el respeto a los
derechos individuales y sociales, y para cumplir expectativas minimas de bienestar, por lo que
no resulta una via de resoluciéon de la 'fruslracién y el resentimiento sociales, de la disolucion
. del tejido social (Zermeiio: 1992).' A partir de los afios cuarenta, las perspectivas de desarrotlo
del pafs ofrecian a la poblacidén posibilidades de ascenso en ¢l nivel de vida, de empleo, de
prestaciones sociales, urbanizacion, salud, educacion y bienestar en general, E! Estado populista
autoritario administraba concesiones y compensaciones limitadas y garantizaba la acumulacion
capitalista. Hoy se cancelan esas expectativas colectivas y s6lo son sustituidas por la promesa
de wids mercado, de mas consumo, relegidndose la politica al mercado electoral; no obstante que
el modelo politico liberal-pluralista, en el que se colocan tantas aspiraciones para el futuro
polftico del pais, ha céfdo desde fines de los sesenta en uma crisis sevem.”‘ Hasta ahora, se ha
insistido recurrentemente en que el reclamo democratico de ia sociedad civil mexicana se expresa

en la exigencia de elecciones limpias: La democracia en México consistitfa fundamentatmente

™ "Ja tégica del partido competidor tratando de conseguir ¢! poder gubernamental a toda
costa plantea a los partidos la bdsqueda de votos dondequiera que se puedan obtener, lo que
genera una tension entre su oferta electoral, su capacidad de dlreccuon y ¢l volummen de las
exlgcncm ciudadanas." Pico, 1987; 107,
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en el respeto al sufragio y en la alternancia en el poder. Pero la limpieza electoral no es, ni con
mucho, una exigencia de la mayorfa de la sociedad civil. Es sin duda alguna el reclamo mis
importante de los partidos politicos y de diversos grupos politizados y organizados que han
hecho suya la legiiima tarea de exigir limpieza electoral; pero que son solo una fraccion reducida
de la sociedad civil mexicana, 1a cual por lo demds es sumamente débil, esta sumamente
atomizada y despolitizada y no tiene participacion poiilica efectiva, La emergencia de nuevos
actores sociales que hoy rechazan los cauces tradicianales de ta accion politica no significa de
suyo que la sociedad civil resurja de [a larga noche del autoritarismo y el corporativismo estatal
y conduzca al pais al amanecer de la democracia. La politica no es asuhto de buenas intenciones

democratizadoras, sino de intereses, fuerzas y pricticas colectivas concretas.



5. LA RECONSTRUCCION DE LA POLITICA
“Me parece conformista, a pesar de toda su posible retoricy revolucionaria,
un lenguaje que mecdnicamente repite, para los misinos ofdos, Lis misnias
frases hechas, los mismos adjetivos, Ins nusmas formulas declamicorias,
Quizds esta literatura de parroquia esté tan lejos de Ju revolueion como la
purnogratia estd lejas del erotismn.”
Eduardo Galeano
La politica como tarea por excelencia de la sociedad civil le fue expropiada a ésta en un proceso
de institucionalizacion corporativa y autoritaria de las fuerzas e intereses sociales, y nos
enfrentaimos hoy al imperativo de recuperarla: Recuperar la politica como accidn para la
participacién y representacién de intereses sociales concretos, que construyen consensos o
dirimen diferencias por diversos mecanismos a su alcance, y que se inscriben en un sisiema
hegeménico particular de dominacién y direccion de la sociedad. En este sentido, las institucio-
nes, normas, valores y précticas que distinguen nuestra politica no podrin ser desdeiadas en
modo alguno; ni siquiera ser superadas en un plazo relativamente largo. Hace mds de ciento
cincuenta afios que se intenta instaurar en el pafs una organizacién politica liberal, sin inucho

74 4

¢éxito.™ Tal vez sea tiempo de replantear las tareas polfticas. Es mis que nada el ocaso de la

™ Octavio Paz, al reflexionar en el laberinto de la soledad sobre el México independiente
y prerrevolucionario, emite una critica profunda y licida sobre la no organicidad de! liberalismo
mexicano; "El liberalismo es una critica del orden antiguo y un proyecto de pacto social. No es
una religion sino una ideologfa utépica; no consuela, combate;-sustituye la nocién de inds alla
por la de un futuro terrestre. Afirma al hombre pero ignora a una mitad del rombre: ésa que se
expresa en los mitos, la comunién, el festin, el suefio, el erotismo. La Reforma es, ante todo,
una negacion y en ella reside su grandeza, Pero lo que afirmaba esa negaeidn -los principios del
liberalismo europeo- eran ideas de una hermosura precisa, estéril y, a la postre, vaeia, (...) Por
otra parte, al fundar a México sabre una nocidn general del hombre y no sobre la situacion real
de los habitantes de nuestro territorio, se sacrificaba la realidad a las palabras 'y se entregaba a
los hombres de carne a la voracidad de los mds fuertes,”
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tradicion liberal pluralista el que nos obliga a asumir criticamemte nuestra propia tradicion

politica para reconstruirla.

5.1 PARTICIPACION Y REPRESENTACION:
HACIA NUEVOS MEDIOS DEL CONSENSQ

Hoy prevalece la idea de que el fortalecimiento de la sociedad civil va asociado con el floreci-
miento de una ciudadania activa y responsable, el cual endrd fugar paralelunente al desarrolio
capitalista de [a economfa (Ferndndez: 1992). Ese serfa el sentido clasico (liberal) de la Burger-
liche Gessellschaft; pero la matriz cultural que dio origen a ese modelo es irrepetible. Las
dimensiones universalistas de esa sociedad civil-burguesa, entendidas coma individualismo,
privacidad, mercado, pluralismo y clase estdn en entredicho (Arbés y Giner: 1993); lo cual no
significa que hayamos arribado al fin de la polftica ni a la renuncia a la democracia liberal, Esta
sigue siendo necesaria, pero no suficiente. Mis bien ese fortalecimicnto de !a sociedad civil en
nuestro pals tendria que ver con asumir fa politica como representacién y participacion de
fuerzas ¢ intereses sociales que coexisten, convergen y entran en conflicto, formulando consen-
s0s, concertando o empleando 1a violencia; significarfa ir mas alid de la cuestién de los p_ar(idos
y los votos, y redefinir Ia accién colectiva en torno a los asuntos de interés pﬂbiicq. Entonces
es necesario planear nuesira organizacién polftica fuera de esa matriz cultural pluralista-iiberal,
que no-es del todo propia, inscribiéndola en una pretension éiviliza(oria diferente,

La reconstruccion de la pbiitica tiene que ver ante todo con la reestucturacion de los medios del
consenso, con ja fundacién de un nuevo pacto social sobre bases de participacion y represen-
tacion efectivas de las fuerzas sociales. No se trata solo de promover una ideologia liberal

democrdtica que todos asuman como vélida; eswo no basta. La vision dominante (ideologia del
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consenso, fa ha llamado Zemelman) promueve doctrinalmente a fa democracia lormal represen-
tativa fundada en el ciudadano, el pluralismo partidista y el sufragio como la unica politica
democritica .posible.” El problema amte esto no son sélo las limitaciones evidentes de ral
concepeidn, sino su incapacidad para abordar crfticamente y ofrecer alternativas ante formas de
accién politica realmente existentes, tales como ¢l patrimonialismo, el clientelismo y la corrup-
cion, .

Las bases materiales, tas instituciones polfticas y sus arreglos (definiciones, formas y operacion),
las pricticas y relaciones sociales y los trasfondos culturales son siempre componenics de la
legemonfa en un "sistema de accion histérica” compartido por todos. Por ello, la redefinicion
de la hegemonia no estriba en el cambio de la ideologia, sino en la articulacion entre fuerzas
sociales, cddigos y valores societales con sus respectivas expresiones ideoldgicas, arreglos
institucionales y prdcticas efectivas. La centralizacién del poder se opone a la posibilidad de
ampliar los medios def consenso, aquellos mecanismos, procesos y procedimientos para producir
consenso, mientras que la politica sélo podrd reconstruirse como concertacién y' didlogo
responsables entre intcreses y fuerzas diversos. Esto significa que los actores y sujetos sociales
que luchan por su autonomfa y por reivindicacioues éspecfﬁcas, participan asf en la gestién
colectiva del conflicto, sin pretensiones de trastocar fas estructuras estatales; y buscan alcénmr

compromisos cstables con respousabilidades recfprocas,™ No obstante, ain queda mucho

™ Un buen ejemplo de este tipo de posicién en Salazar (1993). En el apéndice de este ensayo
incluyo un comentario mas extenso sobre-esta publicacion en particular,

’ "Para los sectores sociales que cuentan, y en la medida en que el gobierno actia como
gerente de los conflictos, en cierto modo puede ser una realidad el ideal politico de autogobierno
de determinada parte de la sociedad: méds que ser mandados son cllos quienes condicionan las
decisiones de los gobernantes. La saciedad es gobernada de hecho en funcion de las demandas
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camino por recorrer para que los simples ciudadanos se incorporen a grupos e ¢ instancias mis
amplias de representacion y participacion, orientadas a definir compromisos concerlados respecto
a asuntos de interés colectivo; a definir o consiruir nuevos medios del consenso. Exisien
experiencias valiosas y es importante que se extiendan ain mis. Es pasible negociar beneficios
de diversa fndole sobre compromisos claros en torno a la productividad, Ia inversion o la gestion
social superando ef particularismo egaista. Una premiéa central es que el futuro de la politica
no puede pensarse sin la concertacion entre fuerzas sociales. Sin embargo, las fuerzas disidentes
se hallan corrompidas, dispersas, detcrioradas y debilitadas a 1al extremo, que una alianza de
clases o fuerzas subaliernas no se vislumbra como factible.”

La polftica es un‘ acto de voluntad, conviccién y responsabilidad; pero no puede seguirse
atribuyendo una vocaci6n renovadora y democrdtica a quienes no desean participar en la politica,
1o tienen ideales politicos y no asumen una posicién ante los fendmenos politicos para actuar
en consecuencia, La necesidad de reivindicar la libertad, la justicia y 1a fraternidad no puede
sostenerse como un atributo propio de fa "humanidad" o de la "modernidad”. Son, en cambio,

aspiraciones legftimas de consiruir una sociedad diferente a o que hasta ahora-lieinos conocido;

que se expresan en ella.” Arbos y Giner, 1993: 90.

7 1.a "descentratizacidn, desarticulacidn de las esferas de influencia en el Estado tiene en
el plano de los actores sociales una traduccion muy clara: la deslegitimacién de los actores
politicos con coherencia ideologica (es decir, con capacidad de utopfa), y su remplazo por
aclores sociales, o movimientos, que no obstante ser muy eariquecedores de-fa experiencia
politica, carecen de la cohesién necesaria para impulsar politicas de largo aliento. Reprcscnmn
mds bien eclosiones sociales inds que voluntades politicas capaces de una larga paciencia, camo
asimismo de trascender el gris trabajo de reproduccion cotidiana yendo mds alld de las situa-
ciones coyunluralus que pueden asumir una gran explosividad social, aunque en el mediano y
largo tiempo se desvanczean en una quietud paralizante que reposa en una memoria, que en
forma lnzcrmllonle, se despierta de cuando en cuando, pero sin podcr nunca llebar a cuestionar
el orden,” Zemelman, 1994: 324-325.
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pero como aspiraciones fecesitan constituirse en proyectos y précticas que, sobre la marcha,
paulatinamente, mds adn. tortuosamente, se construyan por fuerzas sociales que con ellos
reivindiquen sus intereses.™ Por estas razones ta democrucia exige construir mecanismos
efectivos de participacion y representacién -nuevos medios det consenso- para configurar
efectivamente en las fuerzas e intereses sociales subalternos aquelta voluntad, conviceion y
responsabilidad que quizd jamis han tenido. No se trata de que sean ineptos para 1a politica y
la detocracia; se trata de que estos asuntos no forman ni han forimado parte de sus medos de
vida. Reiteradamente se confiere al "pueblo” o a la "sociedad civil®, vagamente y en abstracto,
una serie de pretensiones virtwosas que no podemos demostrar en modo alguno que le sean
inherentes.

Es también por estas razones que se hacé imperiosa fa necesidad de la critica a {os intelectuales,
para definir si son realmente capaces de proponer orientaciones para la accién transformadora
(10 necesariamente en un sentido revalucionario), o sélo justifican distintas pretensiones de lucha
por el poder. De este modo, arribamos a un problema muy concreto que pué(le formularse asi:
(Cuil es el fundamento de las vanguardias politico-intelectuales para decir lo que debe o no debe

hacerse como conducta politica?’® Més alla de las reprimendas morales y los {lamados a fa

™ Marcos lo expreso asi, al plantear los prop6sitos de Ta Convencién Nacional Democrética:
“Este asombro de mirarnos unos a otros y descubrirnos detestando lo mismo, a vernos sin tener
una maldita idea de lo que queremos, pero con esa alegria de saber.que si, que es posible, que
vale la pena, que siempre valdrd la pena”. La Jomada, 20 de julio de 1994, p. 18 (cursivas
mias).

™ "Me parece que hay mucho de amor propio y de arrogancia en quien considera preciso
modificar ¢l orden piiblico para establecer sus.valiosas opiniones.” Michel de Montaigne; citado
por Gore Vidal, 1995: 6. Sergio Zermeno (1990) hace una reflexidn critica muy interesante
sobre el papel de los intclectuales en México actual, en la cual repasa deas, valores y conductas
de los intclectuales del pafs, planteando problemas de desarrolio, democracia e integracion social
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cordura, dotar de coherencia y contenido critico a las aspiraciones de los sectores excluidos de
la economfa, Ia politica y la alta cultura, sigue siendo una asignatura pendicnte de fos intelec-
tuales. Sin embargo, la brecha entre las élites culturales y los sectores excluidos parece ahon-
darse cada vez mds, La propensién buropolitica de dichas élites y la desarticulacion salvaje de
las comunidades académicas universitarias son asimisto elementos correlativos de esa brecha;
lo que significa también que se reducen las posibilidades de emergencia de inelectuales
colectivos marginados. Es decir, aquellos sectores y clases no sélo se ven excluidos de la
represenmacion y la participacion politicas, sino que ademis les es vedada toda posibilidad de
producir contrahegemonia (Basainez, 1981).

Los intermediarios politicos (lideres, representantes, gestores) pasan de ser promotores de
compensaciones y defensares de intereses corporativos -sectorfales- a ser verdaderos intelectinales
orgdnicos sélo en la medida eﬁ que se cotwierten en dirigentes culturales (morales), en ver-
daderos creadores de siinbolos, de valores, de précticas construidas a partir de la tradicion y la
solidaridad subyacentes entre aquetios a quiencs representan, El intelectual orgdnico no es un
simple portador de una ideologfa a la que promueve con el propdsito de difundirla entre los
sectores en los que actda. El intelectual orgénico es un representante efectivo- de intereses
coneretos, y sistematiza un discurso propio de dichos intereses. Es evidente que los intelectuates
orgdnicos son necesariamente intelectuales comprometidos, pero no todos los idedlogos compro- '
metidos son intelectuales orgdnicos. 1.a inexistencia de una intelectualidad organica resulta de
fa incongruencia emtre las caracteristicas mds arraigadas de ias diversas fuerzas sociales y la

produccién cuttural. Se adoptan -s¢ imitan- las modas intelectnales acriticamente, sin nexos

que exigen un tipo diferente de relacion entre dicho sector, la sociedad y ¢l Estado.
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estrechos entre el discurso de los sectores ilustrados y tos. valores, aspiraciones, tradiciones y
précticas colectivas propias de su entorno (aqueilo que Braudel denomino "civilizacion mate-
rial"); sin una reapropiacion rigurosa de éstos para reproducirtos y forjar conciencia historici,
pretensiones de futura, La produccion cultural se ve asi desprovista de sentido critico, de
capacidad de transtormacion; queda en manos de una intelectualidad subsidiaria, arrogante y
autocomplaciente; incapaz de promover cambios sociales de fondo, pues se ve limilada a la
producci6n de un discurso que no provee de sentide y coherencia a la accién social, El conoci-
miento se ve ligado asf sélo al interés parcial de los sectores ilustrados. Mds que conciencia
critica de la sociedad, los intelectuales :;[)areccn como simple conciencia envanccida de su buena
conciencia. La construccion de nuevos medios del consenso supone a la critica como elemento
imprescindible, en tanto factor de didlogo constructivo, diametralmente opuesta a los monélogos
autocomplacientes, y como factor central de ereacién de cualquier proyecto civilizatorio.

Es necesario insistir en que no podemos imputar a los sujetos sociales una determinacién estricta
de lo que serd su accién. Por lo tanto, todas las pretensiones de cambio, de futuro, que cnzirbole
cualquier fuerza o grupo social y que proimueya discursivamente, son csencinlmente‘ pronun-
ciamicntos axiolégicos; mientras que el sentido préctico que determina (no deliberadamente, ni
por una racionalidad constrictiva) la accién colectiva no se sustenta en-modo alguno en con-
sideraciones cientificas, ni de imperativo moral o racional incvitable, ni de verdad absoluta
(Bordicu, 1991), aunque a quienes promueven dichas pretensiones pueda parecerles que si losea.

Esta suerte de antiintelectualismo no significa que deba rechazarse 1a teorfa, el rigor intelectual,

el pensamiento forinal y metédico o la ilustracidn; sino que se refiere al pragmatismo y

empirismo de l1a accion politica sin ideas y programas de fondo que la sustenten. Cualquier



109

pretension de discusion seria, de debate, de intercambio de ideas, de confrontacidn y andlisis de
puntos de vista, se ve invariablemente postergada por necesidades mis inmediatas. El baja nivel
de discusién politica, I;i desvinculacion entre teoria y practica, la incapacidad para pensar, el
vacio ideoldgico vivos y actuantes tanto entre los movimientos y organizaciones disidentes como
en los entretelones de Ia grilla oficial, dan cuenta del antiintelectualismo.

Lo que determina las transformaciones no son esas trascologias grandiclocuentes e hiperracio-
nales que exponen al cambio, al progreso, a la modernidad o la democracia como lo mejor de
Jos futuros posibles, y convocan vehementemente a asumirlos como imperativo ineludible, Poco
importa una conciencia clara y distinta de la realidad si no va asociada a.la construccién de
préicticas que promuevan la autonomfa de los sujetos individuales y colectivos y se orienten a
la integracion social, a la superacion de las illjU§(iCiﬂS. Sin el perfeccionamiento de los medios
del consenso (que por lo demds no se vislumbra por ningtin lado) no serdn posibles la democra-

cia, ni la individuacién, ni la libertad, ni la fraternidad,

5.2. EL IMPERATIVO DE UN PROYECTO CIVILIZATORIO DIFERENTE

Mas que de modernidad inconclusa podriamos hablar de una modernidad parcial, reducida a
secrores privilegiados, mienwras muchos otros no cuentan con modo alguno de asumirla como
algo propio. La culminaci6n de la modernidad sélo se dio ¢t las promesas que enarbolaron las
grandes utopfas revolucionarias, en los proyectos que no alcanzan a ser inteligibles para aquellos
a quienes procuraron n;dimir. La modernidad aparcce entonces como un fabuloso edificio, una

magpifica catedral, que s6lo se vio terminada en sus formidables planos arquitectonicos. Por su
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parte, los capataces y los albafiiles no pueden, ni saben como, llevar el proyecto a feliz término.
Por esta razén muchos preferirian clausurar la obra de una buena vez.

Si bien una programitica polftico-social surge histéricamente como proyecto de una clase; en
el mundo contemporanco no hay una clase capaz de producir una programatica que dispute al
capital transnacional su posicion hegemadnica. Por lo tanto es necesario plantearse los problemas
de la reconstruccién de Ia politica desde nuestra tradicion y nuestras pricticas; articulindolas a
su vez con ideales universalistas. Pero es imprescindible optar por una articulacion critica, que
dote de nuevos contenidos a ideales gastados y olvidados como autonomia, justicia y fraternidad.
La libertad, la igualdad y la fraternidad se hallan hoy en tela de juicio. Los dos primeros
conceptos se han distorsionado o diluido; pero sobre todo el concepto de fraternidad ha caido
en el olvido més rotundo.” Reapropiarnos de la idea de la fraternidad propiciaria devolver
realente a cuestiones como Ja justicia y la autonomia la centralidad que han perdido a rafz de
las formas de dominacion contemporincas, y a afromtar asi los problemas de legitimidad que

surgen en ef nuevo desorden mundial. El cardcter formal y relativo de la libertad y la igualdad

% "Como todos sabemos, la disputa ya secular entre liberalismo, socialismo y democracia
se ha concretado casi exclusivamente sobre los dos polos de la libértad y la igualdad, plantein-
dose ya el problema de distinguir enire las dos dimensiones, ya de conjugarlas en una sintesis
‘superior o simplemente aceptable. Sobre esta tensién bipolar se ha ejercitado largamente el
complejo de doctrinas polfticas, econémicas y sociales que se referfan a cada una de aquellas
grandes opciones ideales 0 a sus, mas o menos afortunadas, tentativas de composicion: liberal-
democracia, socialdemocracia, 'socialismo liberal’. Dentro de estas vicisitudes, la frarerniré se
presenta -1l menos en el perfil tedrico (definitivamente no sélo en el tedrico, F.V.B.)- como la
dimension olvidada. (...) Laguna no sin importancia, ya que se trita de uno de los principios-
clave del "triptico’. Existe, sin embargo, una razdn profunda de esta ausencia: el problema de
la fraternidad representa una espina propia y verdadera en el flanco para la triada del universalis-
mo moderno, precisamente en cuanto plantea la cuestion de la unidn, del vinculo solidario
comunitario, que ninguna Idgica de la pura libertad o de la mera iguatdad estd en situacion de
interpretar y resolver.” Marramao, 1993: 11-12 (cursivas del autor).
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en el mundo contemporaneo conduce a revalorar ¢l significado de la fraternidad como niicleo
de nuevas posibilidades emancipatorias, que apumen a construir la autonomia de los sujetos y
la justicia como orientaciones de un mundo diferente.” El imperativo aqui es no perder de vista
que la lucha por la hegemonfa es ante todo una lucha por Ia cultura. En mayor o menor medida,
los ideales de libertad, democracia y justicia son compartidos por todos los adversarios politicos,
pues forman parte de una sola y la misma matriz cultural. Pero el verdadero significado de
dichos ideales no es absoluto; sino que es parte del terreno de la disputa por la hegemonia,
disputa que mds que compeiencia ente adversarios politicos, supone un conflicto cultural,

La hegemonia errdtica es contingente, arbiiraria, discrecional, y se expresa ante todo en la
accion social y polftica reduccionista, corporativa; pero finalmente es l_a hegemonia propia de
un sistema hegemaénico nacional en el que se comparten ideas, creencias y précticas. La accion
contingente y habitual se orienta por lo que Bordieu Hamo el sentido practico, el cual, a
diferencia del sentido comin, no se refiere sélo a un tipo de conciencia, de.conocimiento
inmediato del mundo; sino que incluso engloba a éstos de acuerdo al significado de las précticas
cohicretas; mismo que pueae ser abiertamente incoherente y contradictorio. La légica prictica
en modo alguno supone la crftica, y se desplicga cotidianamente, sin referencia alguna a
consideraciones de orden estraiégico establecidas y claramente determinadas, y mucho menos
se remite al mundo objetivo_que explora el conocimienta cientifico. De este modo, el problema
no.es dnicamente la carencia de programdtica asociada a la liegemonlia erratica. El verdadero

problema es el perfil de la politica tal como se esti delincando, en el contexto de una alianza

* Carlos Bonfil lo expuso cotundentemente en su hiermosa reseia de la pelicula Rojo: “Con
1a igualdad y la libertad en el fondo del desvin de las ilusiones liberales, la fraternidad se
convierte en una exigencia moral absoluta.” La Jornada, 6 de agosto de 1995.
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cada vez mds estrecha de 1a élite politica con la derecha y ¢l capital wansnacional, del desgaste
de Ios cauces habituales por los que discurrfa ¢l contlicto y el consenso, y de la inexistencia de
alternativas de accion politica; es decir, la politica sometida al predominio de orientaciones de
Ia accidn inmediatistas, excluyentes y desprovistas dei claridad y proyeccion critica.

Las transformaciones sociales se producen histdricamente de acuerdo a los resultados que arrojan
las luchas coyunturales entre fuerzas con concepciones disimiles o antagénicas sobre el futuro.
En este sentido la politica aparece conto conciencia de historicidad y como proceso de consiruc-
cién de proyectos en el contexto de las contradicciones sociales: como articulacién dindmica
entre sujetos, practicas sociales y proyectos; como lucha por dar una direccion a la realidad."
La utopia de que los actores sociales rompan con la conciencia parcial e inmediata de la reatidad
-aquetlo que Kosik Hamé "el mundo de la‘ seudoconcrecion”- implica necesariamente que la
conciban como toralidad, como relaciones sociales de explotacién y dominacion. Esto no
significa que tengan que adoptar automdticamente un carécter revolucionario. La "éonciencia de
clase” no conduce directamente la accién revolucionaria, como supuso Lukécs; pero solo sera
posible trascender al capitalismo si los actores subalternos son capaces de adoptar una profunda

critica de la realidad.® Este es el verdadero reto de la accién racional, extendida més alld de

82 ¥,..el conocimiento social debe tomar en cuenta esta problemdtica, de la direccionalidad

de la historia, cuya implicacién mds importante s que no se puede construir un conocimiento
que no contenga entre sus supuestos una idea de futuro. El conocimiento de la sociedad se
organiza y.opera en el seno de horlzomes histéricos que no son parte de su contenido." Zemel-
nian, 1989 20-21.

. John Holloway lo expresé en estos términos. en una conferencia: "La utopia exige una
teorfa negativa, més alld de su teorfa cientifica,” ‘
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los limites de la racionalklad instrumental, para fa construccion de otra modernidad -nuestra
modernidad-, de {a historia por venir, para hacer fa historia que nos hace.

Los diversos actores sociales enfrentan asi un relo que evidentemente no han asumido: adoptar
una posicion responsable frente a los fendmenos globales de la sociedad. Eso cs ¢l auténtico
proyecto modernizador “clasico” y eso seria la anténtica demoeracia. El problema sigue siendo
que la sociedad ~comunidad, nacidn, humanidad- cohstruya 1;1 historia y no sea simplemente
arrastrada por ella. La responsabilidad palftica requiere realisino; pere tatubién necesita estar
articulada a una programdtica polftico social; de otro modo, la accidn polftica no puede susten-
tarse en un proyecto nacional o societal, y se ve reducida a ser apéndice de »formas vacias y
gastadas, que no se adecian orgénicamente a los propdsitos que se pretende alcanzar. Es decir,
ia accion politica responsable se sostiene tanto en el realismo como en la wtopfa, o simplemente
resulta una politica parcial, limitada, pragmética. En el fondo, una politica despolitizada. Una
actitud de responsabilidad politica no puede asumirse como irremediablemente limitada por ¢!
realismo, si 1o que parte de éste para diferenciar ambitos de luchia. Es decir, una lucha por
demandas de orden general (sociales, politicas, econdmicas) en un ambito restringido (empresa,
universidad, nicleo fdmiliar) tiende necesariamente a perder de vista las raices del conflicto y
a entrar en disputa contra adversarios equivocados, Sergio Zermefio sedald, sobre el movimiento
esiudianti) del 68 y la rcincién con la cuestion del conocimiento y su papel en ta sociedad;
"Se quiere solamente subrayar el hecho de que por tratarse de movimientos nacientes,
por encontrarse adn en etapas utdpicas (para hacer un parangén con la. historia del
movimiento obrero), son incapaces de lograr incluso una coherencia minima entre el
contenido profundo de sus orientaciones y el campo.en el que establecen el conflicto, por
un lado y, por otro, el cardcter del adversurio al que se oponen, Esto da'la impresion en

-ocasiones de que actian pidiendo prestados, por decirlo asi, una dimension politica o un
adversario.



114
“Claro estd, por lo demds, que la forma de superar esta situacidn y de lograr una mayor
coherencia entre identidad de los movilizados, adversario y socicdad global, dependera
en gran medida del papel cada vez mas central que vaya ocupando la educacion, o
aparato cientifico, 1a tecnologfa o el conocimiento en general dentro de la estructura de
una socicdad, lo que también colociri en un sitio central, ldgicamente, a estos movimien-
10s." (Zermeito, 1978: 268).
Por razones como estas, los problemas profundos -valga, filoséficos- son también politicos.
Aute todo, la lucha por la hegemonfa exige afromar que la despolitizacién, con todas sus
implicaciones, estd dircctamente asociada a la degradacion de la cultura que significa una
sociedad informatizada, con los mds vastos conocimientos jamds imaginadas, y qﬁe a sy vez se
sume en la ignorancia, la supersticion, los prejuicios. la homofobia y 1a xenofobia, cl ascenso
de ideologias arbitrarias, eutre otras manifestaciones que representan la negacion misma de fa
cultura, Estas formas de irracionalismo constituyen asintismo la negacién de la responsabilidad
colectiva, el vaciamiento de 1a conciencia critica, y conducen al reforzamiento de las conductas
adaptativas y del status quo. El irracionalismo cobra fuerza asf como componente asociado
directamente al sistema hcgem()nico‘ global que, a la vez que impone inconteniblemente a la
racionalidad instrumental como la dnica vélida, erradica los contenidos simbdlicos y afectivos
propios de la civilizacién, y promueve Ia simple supervivencia como orientacion de los sujetos
individuales y colectivos. No serd posible, por 1o tanto, arribar a niveles mas altos de conciencia
que apunlen a la emancipacién sin redefinir la culiura, ta vida material, la responsabilidad y et
papel det conocimiento, |
Recapitulando, conviene insistir en que, desde mi punto de vista, existp una estrecha relacion

entre la dicotomfa sociedad desarticulada-Estado monopolizador de la politica, y las carac-

teristicas de una hegemonia cuya racionalidad populista-autoritatia se agotd al tiempo que las
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condiciones globales han impuesto una racionalidad adn mds irracional. Por estas razones se
planted como punto de partida el concepto de programdiica politico-social para abordar las
caracterfsticas de la hegemonfa del México posrevolucioiario.

A partir de la reflexi6n desarrollada en este ensayo, puede argumentarse que fa situacion de la
sociedad civit sigue siendo de profunda debilidad, por las inequidades que 1as distintas modalida-
des de modernizacion de nuestra historia reciente han produéido. y por la profunda brecha
existente entre fas diversas propucsias de cambio, reforma, transicion, democratizacién, eicétera;
y las dindmicas propias de los sectores subalternos del pafs. He pretendido, con mayor o menor
fortuna, que este trabajo sca una aproximacion preliminar a tos problemas de la relacion Estado-
sociedad civil en México, por lo que creo que ante wdo cs necesario profundizar en la concep-
tualizacion de fa sociedad civil, para poder vishimbrar alternativas de accion que le permiwan
alcanzar equilibrios frente al desgastado monopolio poiltico det Estado. El reto sigue siendo
construir los medios del consenso necesarios, o redefinir los existentes, para que la sociedad
civil se apropie de la tarea que por definicion le corresponde: la politica; pero sin incurrir en
simplismos liberal-pluralistas, sino recuperando criticamiente las manifestaciones politicas que
nos son propias, sintetizindolas con elementos caracter{sticos del pensamiento polltico universal.
Que la desmesura de este planteamiento sirva como recordatorio de que las tareas histdricas
jamds han sido cosa ficil, como creen los demdcratas ingenuos. A fin de cuemtas, ni la Civili-
zacion se forj6 en siete dfas; ni la Razén lta acallado su voz entre ¢l estrépito del irracionalismo.
La intencién que subyace es entonces la de apuntar a la fundamentacién de una apuesta radical-
mente racional que incorpore la autonomfa, la justicia y la fraternidad como cjes de una nueva

cultura demuocrdtica, y por qué no, hasta revolucionaria. De 1o que se trata es de pensar en la
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posibilidad de una racionalidad que no suprima {a autonomia de los sujetos (individuales y
colectivos), que propicie Iz justicia mds alld de planos meramente formales, y que fundamente
a la fraternidad como componente ético imprescindible para la diferenciacion y la tolerancia.
Estas ideas, sin duda vagas, son de cualquicr forma puntos de partida para profundizaciones
posteriores.
La utopia es esencialmente un deseo de mirar al futuro con esperanza y construirlo. El hombre
mira al futuro porque necesita afrontar y combatir la incertidumbre. Una utopfa de autonomia,
justicia y fraternidad es y seguird siendo contraparte de {a utopia negativa totalitaria y deshuma-
nizante que ha venido imponiendo el capitalismo globat tardio. Pero los alcances de la critica
al desorden imperante no pueden fundarse en Ia simple negatividad o fos buenos descos. En

nuestras condiciones, la utopfa estd inds lejos que nunca, pero tal vez ahora mids que nunca

-puede ser ludica, irreverente, escéptica, y por todo ello, protundamente critica,

No tengo empacho en admitir que este trabajo, mis que a uyna Aactitud racionalizadora, ob-
jetivante, cientifica, obedece a ﬁna pasién como cualquier otra; mds que a un desco de aprehen-
der Ja realidad, a uno de manifestar las émociones que nuestro tiempo me provoca. Entre fas
pasiones, el amor es la mis feroz, el arte es por definicion la pasién de lo sublime, la ciencia
la més arrogante, Ia polhica la mis turbia, y la critica es la pasién mis degradada, cuyo
fundamento es la duda. Mientras haya duda, habrd critica, y mientras ésta exista podremos morty
en paz y vivir sin tregua las borrascas de nuestras pnsioncs. A fin de cuentas, la historia nos

deparard (siempre nos ha deparado) mds azares que las causas que somos capaces de vislumbrar.
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EL. AUTOGOLPE
29-111-94,
Todos los indicios apuntan a que la responsabilidad del asesinato del candidato del PRI a la
presidencia es atribuible al mismo PRI.

Durante toda su historia, el PNR-PRM-PRI ha sido el espacio donde la "clase politica pos-
revolucionaria® ha dirimido sus diferencias. El gobierno y su pariido han mantenido una
asombrosa capacidad para resolver pugnas y equilibrar fuerzas ya sea por imedio del otorgamicn-
to de prebendas a tideres y compensaciones a grupos, o por a represion brutal contra las
disidencias.

Considero que ahora el PRI sc enfrenta a una situacion totalmente inconcebible hace sélo unos
dfas: su capacidad para el ejercicio de la vialencia se revierte contra sf mismo. Es imposible
sefialar como ha sido exactamente que ha ocurrido esto, pero sin duda hay sefiales importantes.
Por un lado, el gobierno de Salinas ha sido persistente en su wrea de demoler la "alianza
histérica” def "gobierno de la Revolucion Mexicana” con los sectores populares del pais, a través
de acciones como la venta de paraestalales, el desmantelamiento de sindicatos como los de
petroleros y ferrocarriferos, la supresion por la via de los hechos de los derechos laborales, y
la reforma al articulo 27 constitucional. Todo ello ha cultivado un clima de inconformidad e
incertidumbre entre importantes sectores de la poblacion. La eficiencia del PRI-gobierno para
mantener el control politico se ve asi severamente afectada, al tener menor espacio de aniobra
los "liderazgos" tradicionales del PRI para manipular a sus huestes obreras, campesinas y
populares.

A mi parecer todo ello tiene que ver directamente con las innumerables inconformidades que
estallan en el interior del PRI por la designacion de sus candidatos a puestos de eleccion a
niveles municipales y estatales. Esas designaciones siempre han sido antidcimocrdticas, e
inclusive las inconformidades contra ellas no son cosa nueva, Pero es un hecho que ahora
adquieren niveles incontrolables. Las disputas se exacerban en tanto que las expectativas: de
acceder al poder piblico, con todas las prebendas y compensaciones que ello representa, se ven
cada vez mis reducidas. :

Ademis, otro indicio del deterioro de las relaciones entre ¢l poder central y "las fuerzas vivas”
en los estados, son {as numerosas gubernaturas interinas en este sexenio.. La impopularidad, la
torpeza politica y la ineficiencia administrativa han provocado que muchos gobernadores wengan
que salir por piernas de los estados que han pretendido gobernar. Los dos casos més notorios
son los de Villasefior en Michoacin y Zapata Loredo en San Luis Potosi; que simplemente
fueron repudiados del. principio al fin de sus effmeros mandatos. El caso mds triste es ¢l de
Aguirre Veldzquez en Guanajuato, que fue puesto fuera de la gubernatura sin haber tomado
posesién del cargo, incurriéndose en Ia ruptura de la legalidad del estado,

Lo de Guanajuato nos ha dejado a todos con el sabor de la "concertacesion” a favor del PAN,
as como las "victorias" de sus candidatos en las elecciones para gobernadores en Baja California
y Chihualiwa son aceptables para el PRI porque los proyectos de gobierno que hoy enarbolan
ambos partidos son plenamente coincidentes,
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La cuestion es que Ja derrota en las urnas, en esos estados, ha sido un trago demasiado amargo
para los sectores mdas duros del PRI. Es un hecho que ¢l priismo bajacaliforniano tachaba
abiertamente de traidor a Colosio por haber permitido que el PAN ocupara el gobierno estatal,
cuando era dirigente nacional del partido oficial.

Todo esto nos muestra un PRI inmersp en un clima de inconformidades y resentimientos a
niveles locales, regionales y estatales. Los grupos tradicionales del PRI, los miés duros del
sistema, que se conciben a s mismos como "herederos de la Revolucidn Mexicana”, lerencia
que no pueden darse el lujo de entregar por unas simples elecciones, han auuddu ya como
reaccién al estaflido de ofra fuerza honesta, fegftima ¢ independiente, el EZLN; y lo han hecho
con un golpe eventualmente autodestructivo, pero calculado para abrir brecha a una escalada
represiva que les permita recuperar espacios perdidos.

Ahora que el grupo tecndcrata de Cérdoba-Salinas ha desmantelado tas “alianzas histdricas”, que
sus pretensiones de formarse una base popular urbana han tracasado estrepitosamente y que su
matrimonio con el voluble gran capital financiero estd condicionado a la comtinuacion de la
misma conduccién de la politica econdmica que se ha mantenido por el presente gobierno, el
panorama del pafs se torna negro.

El dfa que siguio al asesinato, Salinas 1o empled para convencer al gran capital financiero de que
guardara fa calma, y hasta se obtuvo una linea especiul de crédito de Estados Unidos, Dous dfas
después, se ocupo de disciplinar a su partido. Ahora Salinas decidird quien es el sustituio, pero
ta sombra de fos dinosaurios a los que ha pretendido desdefiar se cifie sobre su, hasta antes del
23 de marzo, poderosa e indisputada posicion de lider méximo de la clase politica prifsta. Estos
sucesos reflejan la descomposicion politica que se vive al interior del PRI-gobierno y colocan
al pafs en una situacion sumamente comprometida. Para los dinosaurios y los tecnécratab el pa!s
es un botin polftico que hay que mantener o alcanzar a como de {ugar.

En todo este ambiente tenebroso, Ia posicion de las fuerzas sociales y politicas ajenas al PRI
adquiere una importancia fundamental, La cuestién esti en que no sélo permanezcan como
pasivos espectadores de las pugnas internas del PRI que han puesto en peligro a la naci6n, sino
que actiien exigiendo y vigilando el cumplimiento de Ja ley y formulando-iniciativas para el
ejercicio de la democriicia no como simple “sufragio efectivo”, sino como justicia, toferancia,
pluralidad y responsablhdad ante la vida nac:ondl un reto que hoy, como siempre, se impone
alos humbres y mujeres de verdad.



EL FETICHE
4-1V-94,
(Qué puede ocurrir en las elecciones federales proximas? (Qué es lo que las elecciones sig-
nifican en México? Considero pertinentes algunos comentarios sobre las expectativas electorales
de las dos principales fuerzas politicas, el PRIy el PRD, y sobre los problemas de la politica
en nuestro pafs.

En el sexenio préximo a concluir el gobierno ha logrado cultivar simpatfas entre las clases
medias-bajas urbanas mediante actos pmpa;_,.mdlslmos dirigidos a mostrar aparicncias de
reformas, estabilidad y hasta bonanza en el pafs. A mucha gente se le ha vendido la idea de que
hemos ingresado al primer mundo, de que las perspectivas de la econamia nacional son favora-
bles, de que ¢! PRONASOL ha reducido 1a pobreza y, mds adn, es parte susiancial del "pro-
greso” de México; de que se han combatido la corrupeidn y la ineficiencia, de que las finanzas
piblicas ahora son "sanas”, de que se ha mantenido la paz y la guerra cn Chiapas es simple-
mente up asunto local y aistado, que no afecta mayorinente al pafs y estd en vias de solucion.

Ademds esa gente estd satisfecha porque goza de videocasetera, television a color, discos
compactos, revistas de gran colorido con todo sobre sus "estrellas” favoritas, ropa y accesorios
de fayuca -a pesar de las aberrantes y asquerosas proclamas contra el "meidinchismo”...- calzado
deportivo cuyos precios oscilan entre diez y quince salarios minimos; y todo elo aunque se tenga
un adeudo pricticamente impagable con el banco, aunque se carece de educacion y servicios
sociales adecuados, de vivienda digna, de abasto suficiente de productos bésicos, de empleo
estable y de perspectivas reaies de mejoramiento de los niveles de vida.

Un vasto sector de la poblacién del pais en esa situacion es la potencial cliemela electoral del
PRI: una importante poreion de clases medias-bajas urbanas conformistas, couservadoras y
despalitizadas, Conformistas porque la manipulacion. informativa les hace creer en supuestas
certidumbres econdmicas y sociales inexistentes, o por fo menos deformadas. Conservadoras
porque no conciben como necesario ni posible ningin tipo de cambio politico, y més adn, lo
perciben como un riesgo, Todo ello conlleva su despolitizacion, que las hace ajenas a cualquier
tipo de compromiso con la situacion social que atrontan. La despolitizacion promovida durante
este gobierno se funda en ese individuatisino consumista, logrado gracias a la salvaje "apertura
al exterior” que ha destrozado la planta productiva del pafs; y en el abandono de las cuestiones
de bienestar social como asuntos publicos, para presentarias hay como problemas de organi-
zacion local, virtualmente apolitica sin ser apamdlsta -por paraddjico que parezca-, como
competencia de "comités de solidaridad".

Esos sectores medios y bajos (profesionales, ejecutivos, administradores, empleados, comercian-
tes, rentistas, burdcratas, universitarios, obreros, subempleados), que se concentran en las
principales ciudades del pais y que fueron los que dieron al PRI sus triunfos en las elecciones
federales de 1991, no exhiben un cambio sustancial en su situacion respecto a ese afo que les
pudiera producir desconfianza o descontento severo contra el partido gobernante y que les haga
colocar sus expectativas en algin partido de oposicion,

En lo que al PRD concierne, es evidente que ha evolucionado, pasando del antigobiernismo
apocaliptico ficil, del neopopulismo y el tono nostdlgico respecto a los “postulados originales”
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de 1a Revolucién Mexicana, que fueron caracterfsticos del DN en 1988, a posiciones proposi-
tivas, pero sin lograr adn consolidar una propuesta politica clara y convincente. Si bien las
posturas programéticas del PRD han adoptado un realismo en lo econémico y sostenido un
"radicalismo™ politico -por exigir clemental democracia-; su prineipal apuesta para las elecciones
sigue Tundada en los efectos del malestar social contra el régimen actual, En (dltimo término, ¢l
PRD-ADN no fundametua sus expectativas electorales en la conviccién y en la coherencia de
su plataforma politica, sino en la inconformidad contra el gobierno de Salinas y el PRL. En ese
sentido, la 16gica de la identidad negativa del neocardenismo no ha sido superada.

A pesar de todo, el PRD sigue siendo un crisol de diversas herencias y corrientes de centro
izquierda. Es una coalicidn de fuerzas cuya composicion se asemeja a la del mismo PRE; es un
partido que en muchos sentidos, mds de fo que muchos priistas y perredistas estarfan dispuestos
a aceptar, ¢s el legftimo heredero del PRI,

Si bien el PRD cuenta con las simpatfas de campesinos de distintas regiones, de numerosas
agrupaciones urbanas bien organizadas, y-en general las de algunos de los sectores mds activos
y politizados del pafs, ello no signilica que aglutine a la mayoria de los votos potenciales. Como
en el caso del PRI, tampoco creo que el PRD tenga simpatfas sustancialimente diferentes a las
de 1991. La mayorfa de los electores no son, ni con mucho, esos sectores politizados y activos.

El problema de fondo es que la definicion de un Proyecto Nacional no serd lo que esté planteado
en las urnas en las préximas elecciones. Aunque todos los comentaristas y analistas politicos
hablan de ¢lecciones limpias, hace falta, por absurdo que parezca, preguntarse (para qué? ;Cual
de los problemas nacionales entrard en proceso de sohicién por et hecho de que las elecciones
se realicen sin trampas? Si se da (Qué va a pasar y qué vanios a hacer con la alternancia en ¢l
poder? La alternancia no es buena ni imala per se. Resulta deseable cuando fo que esti en juego
en fa politica no es quién cuenta los votos y como los cuenta; sino cudles son las diferentes
propuestas de gobierno y cémo se pretende ponerlas en prictica. El debate serio sobre la
construccién de alternativas reales de gobierno aun es un asunto pendiente,

Las elecciones son sélo un procedimiento en el complejo proceso de la construccion de la
democracia; pero no son el unico y ni siquiera el mis importante. La democracia no est4 en las
elecciones, aunque éstas formen parte de ella, y la politica sencillamenie estd en otra parte: en
fuerzas e intereses sociales vivos y actuantes.

Sin duda es necesario combatir sin reservas la prolongada herencia del fraude electoral -no
"subcultura”, pues desgraciadamente es parte de nuestra cultura politica- con la ley en la mano
y alentando la participacion ciudadana, El fraude no se erradicard, ni muchio menos, en los
préximos comicios; porque la persistencia de pricticas sociales tan arraigadas como esa.
protagonizadas por "militantes” y funcionarios prifstas (a menudo son o mismo) en casillas,
comités electorales distritales y demds instancias de esws procesos, no desaparecerd abrup-
tamente; aunque seguramenie podrd ser revertida y puesta en vias de extincion: Habra que
perseguir con todo rigor los delitos electorales que se cometan,
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Asf, el PRI pondra ahora todo su empeiio en vender la imagen de un “joven™ dedicado y
"bueno®, que compitrte y amplia el ideario del “mirtir” Colosio (jmds de lo wismol); y la
potencial clientela electoral que eso atraiga, por increible que parezea, no es nada desdenable.
Por su parte, el PRD desea sinceramente gobernar al pafs. pero pareciera que realinente nadic
sabe como puede hacerlo, La rebatinga al interior del partido por las candidaturas a puestas de
eleccion resulta un precedente ominoso, porque habla mas de la bisqueda del control de
posiciones que de a defensa de propuestas de gobierno.

Es cierto que lo que ocurra después del 21 de agosto serd fundamental para la vida nacional.
Puede acabar de detonarse el México bronco, o puede ser solo el parto de los montes. El tuturo
del pais no dependerd tnicamente de la mirada vigilame del EZLN, ni de las proclamas por el
respeto a la voluntad ciudadana y contra el fraude electoral, ni de la resistencia civil o la protesta
desbordada, ni de "concertacesiones” con el PAN, ni de la despolitizacién de la sociedad;
aunque todo esto sean algunos ingredientes de las circunstancias poselectorales. Sean los que
sean, de los resultados del 21 de agosto dependerd en gran medida la definjcion que adquicran
las fuerzas politicas -pero no sélo las partidistas- del pais. La coyuntura podra ser determinante
en muchos sentidos, pero eso no es sélo un asunto de elecciones.

La discusién sobre las cuestiones clectorales no es de ninguna manera ociosa, pero me parece
sumamente preocupante que se concentre practicamente toda la atencion en ese aspecto del
debate politico, La discusién politica en México ha sido reduccmma'a al concentrarse en el
fetiche del sufragio efectivo.



EL DESENGANO ELECTORAL O
LA DEMOCRACIA A LA VUELTA DE LA ESQUINA

Hojeando tu perfume se marchiian las cosas,
y i lejanamente sonries y destellas,
j0h novia electoral, carrousel de miradas!
lanzaré la candidatura de ti amor
hoy que todo se apoya en tu gargania,
la orquesia del viento y los colores desnudos,
Algo esti aconteciendo alld en el corazon,
Minuel Maples Arce.

Muchas expeciativas se vieron incumplidas tras las elecciones del veintiuno de agosto. Los
resuliados han dejado perplejos a todos los observadores y analistas, y contra todos los pronds-
ticos, €l proceso transcurrié sin incidentes mayores y en un clima de tranquilidad que nadie
sospecharia tras la tension y la incertidumbre previas al dia de 1a eleccion.

Ahora Ia pregunta que surge inevitablemente es como unos comicios con la mis elevada
participacion en la historia del pais, con la mds cstrecha vigilancia jamds vista y con tres
candidatos con opciones de wiunto, arrojd un abrumador resultado de "no cambio®, Este
fenomeno serd tema de estudio para muchos anos, serd en sus diversas vertientes (los resultados
electorales, la cultura politica, los partidos politicos, los medios de difusion, la democracia en
México, el futuro politico del pafs) asunto de discusion y andlisis includible para las ciencias
sociales,

I. Considero de particular importancia un aspecte que Hama poderosamente la atencién:
las ilusorias y desproporcionadas expectativas de triunfo absoluto que se forjaron, tanto por las
bases simpatizantes como por los cuadros dirigentes a todos fos niveles del Partido de la
Revolucién Democrdtica y la Alianza Democrdtica Nacional, en torno a Ia candidatura de
Cuauhtémoc. Cirdenas, Para esos simpatizantes y dirigencias: era simplemente impensable una
derrota en las elecciones, pues la Unica manera de perderlas serfa por la consumacion de un
fraude electoral tan escandaloso que la sociedad mexicana no toleraria, sobreviniendo entonces
la inconformidad y las protestas generalizadas que obligarfan al gobierno a recusar en la
imposicion de su candidato, y obligarfan a la designacion de un gobierno provisional que
convocara a nuevas elecciones (casi la reedicion de lo ocurrido en mayo de 1911, al renunciar
Dfaz a fa presidencia). Esa visién del panorama politico-electoral del pafs previa al proceso
electoral no es un simple error de apreciacion, un célculo fallido; por el contrario, es un
componente muy importanie de la concepcidn ideoldgico-politica que se forjé al inlerior det
PRD-ADN.y que se propagd entre sus filas.

Ha resultado evidente que el PRD, e inclusive muchos analistas politicos, fundaron fas expec-
tativas electorales en una serie de prejuicios y falsas premisas, y de ninguna manera en un
andlisis mds 0 menos adecuado de la sitacion polftica (no sélo la-econdmica, no sélo la social)
del pais; por lo que se incurrié en un-mecanicismo, en un determinismo simplista que sostuvo
que ¢n razon de la eferveseencia e incanformidad generalizadas provocadas por ¢l deterioro de
fa situacién econémica de vastos sectores de la poblacidn, por la inseguridad, el desempleo y
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el subempleo, las insuficiencias de los servicios pdblicos, la indefension de los cuentahabientes
ante la voracidad de los banqueros, por las arbitrariedades en materia de dercchos laborales ¢
imparticion de justicia en general, etc.; deberfa haber un rechazo generalizado conira el PRI en
las urnas. Es decir, se derivaron conclusiones sobre el comportamiento electoral de los ciuda-
danos mexicanos a partir de consideraciones eminememenie econdmicas y sociales, pero no de
un andlisis politico efectivo.’

Esos prejuicios y falsas premisas a los que me reticro podrian sinetizarse asi:

1) El potencial etectaral de la candidatura de Cardenas seria igual o mayor que el alcanzado en
1988 por el Frente Democritico Nacional, 2) cn México exisic una ciudadanfa concieme y
potitizada capaz de comparar propuestas politicas diversas, 3) los electores identiticarfan el
deterioro econdmico y social del pais con el predominio politico del PRy 4) a raiz de todo esto
la ciudadania vislumbraria como necesario e inevitable et fin det partido de Estado.

Pero lo que estos planteamientos nunca tuvieron en cuenta fue la despolitizacion profundamente
arraigada entre los principales sectores de la sociedad mexicana; factor que propicia un elec-
torado voluble, cuyas preferencias son muy dificiles de predecir; pero relativamente ficiles de
manipular. La despolitizacidn proviene principalmente de un prolongado alejamicnto de la
ciudadania respecto a tos asuntos pablicos (administracion piblica, gobierno, justicia. etc.)
propiciada por el mismo gobierno y su partido,” que ha arrojado una ambigua actitud de
descrédito y rechazo a la vez que una suerte de resignacion sobre el estado que guardan dichos
asuntos.

Asi, puede plantearse que en 1988 la inconformidad con el gobierno de De la Madrid configurd
un rechazo abierto manifestado en el vote de protesta que tavorecio rotutidamente a Cuauhitémoc
Cardenas; un voto que no fue de ninguna manera por una alternativa de gobierno clara ni mucho

! Guillermo Almeyra sefiald: "Hay por lo tauto, un problema sociologico, cultural y politico
que debe ser esiudiado y que anula el tcorema seguin el cual ta erisis y la protesta abren
automdticamente el camino & triunfo democritico”; en "Las clecciones vistas desde lalia”. La
Jornada, 28 de agosto de 1994, p.12. En el wmismo tenor, cabe un comentario de Soledad
Loaeza: "Una primera conclusion se impone; la sociedad mexicana tiene una complejidad
potitica que no habfamos apreciada™; en "El voto Qul", Reforma, 29 de agosto, p. 10A.

? Muehos autores se han referido at cardeler despolitizador que ha wnido ¢! sistema politico
mexicano. Cir. Manuel Camacho. El fituro inmediato, especialmente los capftutos 2'y 4. Carlos
Pereyra expuso: “por largos decenios no ha habido una sola organizacion politica que represente
un desatio siquiera mediano al grupo gobernante. Este monopotio expresa el -hecho de que-a
todas las clases dominadas les fue vedada ki posibitidad de desarroltar su propia politica”. Vedse
"Los limites del reformismo”, en Cordera;, R. (coord.), Desarrollo y crisis de la economia
mexicana, p. 376. V.1. Luis Medina; Civilismo y modemizacion del awtoritarismo. en Historia
de fa Revolucion mexicana No. 20; José Luis Reyna y Olga Pellicer de Brody, El afianzamiento
de la estabilidad politica, en Historia de la Revolucién Mexicana No, 22,
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menos por una personalidad con una rrayectoria politica propia cuyo reconocimicnto lo convir-
tiera en una verdadera alternativa popular, sino estrictamente un voto de rechazo, o lo que ha
dado en llamarse "voto de castigo”. Por otro lado, ¢t 1994 la inconformidad se da a utro nivel,
siendo inclusive mas generalizada y méds profunda, una verdadera inconformidad con el sistema
politico’; con el aparato judicial, con la administracién piblica, con la situacion de incer-
tidumbre y falta de expectativas de bienestar, con la estruciura de participacion politica, con ¢l
sistema de relaciones entre fuerzas e intereses sociales. No obstante, la despolitizacion impidio
que esta inconformidad de otro tipo llegara a expresarse como voto « favor de una alternativa
politica incomparablemente mas coherente, aunque seguramente todavia poco madura, como la
enarbolada oy por el PRD. Muy por ¢l contrario, ¢! electorado fue seducido por la idea de que
cl gobierno salinista ha sido en general acertado y de que la incertidumbre y la inestabilidad
prevalecientes no sdlo no son responsabilidad de lus dos dltimas administraciones, sino que
ademas serdn resueltas por medio de la continuidad, y no del cambio.

Se ha dicho que predominé un voto de "temor®, pues en todo caso el prifisino y sus aliados en
los edios masivos lograron hacer predominar la idea de que el PRI es el tnico partido capaz
de canservar la "paz” en ¢l pafs. Las mayorfas empobrecidas, atacadas en sus expeclativas de
bienestar y en sus derechos mds elementales por una "nodernizacion” salvaje concedicron el
heneficio de la duda; expresando conformidad con lo hecho y reservas sobre lo que podré venir.

Pero es precisamente ese fendmeno de prolongada y fuertemente enraizada despolilizacion® lo
que vale la pena analizar para replantearse las tareas para la construccién de la democracia en
México. La ciudadanfa otorgd con su voto un reconocimiento conformista al gobierno saliente
que constituye una prérroga sobre numerosas cuentas pendientes en la democratizacion del pafs
{entre otras. ¢l desmantelamiento del partido de Estado). Voto que a la vez que represetita los
avances en la lucha por el sufragio efectivo (valiosos pero insuficientes); denuestra fehacien-

* EI concepto. de sisteina politico se emplea aqui en ¢! sentido que le da Manue! Camacho
en su trabajo "Los nudos histéricos del sistema polftico mexicano" (Foro luemacional, V.
XVH, No. 4, abril -junio 1977), donde lo define como el conjunto de instituciones gubernamen-
tales y no gubernamentales que realizan funciones de dominacién potitica, direccién politica
-estos términos de acuerdo a las formulaciones de Gramsci- y administracion social; incluido ¢l
personal directivo que, en interaccién con los ciudadanos y los grupos, las sostiene y utitiza.

* Sobre 1a despolitizacion vale la pena tomar en cuenta algunos datos, Segiin la encuesta de
ta Camara de la Industria de la Radio y Talevision sobre preferencias electorales. realizada el
mismo dfa de la eleccion a la satida de las casillas y presentada por television la noche del 21
de agosto {no publicaron los resultados en medios imprésos), fue enire los grupos con menores
niveles educativos, que son la gran inayoria ¢n un pafs con promedio de cinco afios de cs-
colaridad, y entre los mayores de 60 afios donde el PRI concentré sus mayores porcentajes de
votacion; adends de que un porcentaje significativo de los encuestados afirtnaron que habitual-
mente votan por el PRI. Es decir, 1a poblacién ds ignorante y la nds acostumbrada al fraude,
cl autoritarismo y la imposicion, es la gue voto por el partido que representa to mismo.
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temente que la verdadera democratizacion del pais es un proceso azaroso, no exento de escollos
y virajes inesperados. El sufragio como reconocimiento al gobierno predomind sobre la posibili-
dad de ejercerto como rechazo al conjtinto del sistema crigido sobre Ia institucion presidencial
y ¢l partido de Estado, ¢l sistema que representa ¢l autoritarismo v que nos ha conducido & una
situacion de nestabilidad, violencia y elervescencia social nunca aimes vistas,

il. No obstaite, cowo Ia politica, la participacion en los asumos pablicos que competen
a todos Tos ciudadantos, es algo que se ha visto reducido a cruzar un emblema en una papeleta;
el resuliado no deberia sorprendernos tanto. Como no se han producido formas diferentes de
participacion 'y representacién de vastos grupos y actores sociales, de involuerarios en los
asuntos piiblicos, en la claboracion de iniciativas, en la toma de decisiones, en ¢l gobierno; las
elecciones siguen siendo un ritual, eso sf, no an aburrido como antes, para consagrar el acuerdo
o desacuerdo con el gobierno en curso; un referéndum sobre el papel del gobierno y no un acto
de decision sobre programas para gobernar. Asi, 1a gran mayoria opté por un voto de conformis-
mo, de potencial seguridad, mientras que los principales interesados en la democracia, en
denandas de tipo politico, mis que econdmico, immedialo, votaron por la oposicién.

La beterogencidad y las asimetrfas al interior de la sociedad mexicana muestran una [ranju
importante de clases medias ilustradas que enarbolan I demanda de demacracia y respeto 4 los
derechos ciudadanos concentrando sus demnandas en el sulragio efectivo. Por otra parte, vastos
sectores desinformadas, deseducados, cuyas expectativas de bienestar 'y seguridad permanen-
temente han sido reducidas, dieron su aprobacion a lo hecho, Enfrentamos asf una sociedad
desarticulada;® en la que el discurso. politico liberal de los. sectores medios ilustrados no ha
cultivado nexos orgdnicos €on los vastos sectores empobrecidos y debiliiados que representan
las mayorias del pafs. El discurso polftico liberal no conquisté a esas masas, que necesilan
propuestas inmediatas para su bienestar; ofertas aqui y ahora; y el discurso populista y demago-
gico de Zedillo se encaming precisamente a manipular esas necesidades. Su situacion de
desarticulacion y despolitizacion no las hizo concebir a las alternativas partidistas como opciones
efectivas de reivindicacion de sus aspiraciones y expectativas. No se sienten representadas por
el discurso de la oposicién efectiva (PAN y PRD) y no encueniran mngun canal mevo de
participacion y representam()n.

* El concepto de sociedad desarticulada es tomado aqui como 16 definen Alain Touraine, Las
sociedades dependientes, ensayos sobre América lating; y para ¢ caso de México, Sergio
Zermeiio, Mévico, una democracia wtdpica, EI movimiento estudiantil def 68, donde caraclerizan
a las sociedades desarticuladas par la inexistencia de una hegemonia de clase, habiendo en
cambio la de una élite burocritica, con lo que las identidades de clase y los rminos de la lucha
social son confusos; por la diferenciacion en una minorfa participante del desarrolio econdmico
y la modernizacion, frente a mayorfas excluidas, sin acceso a los heneficios del desarolto; y en
general por la ausencia total de correspondencia entre la racionalizacion y el crecintiento
econdmicos por un lado, y la ideologia, 1a politica y la cultura, por otro.
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La desarticulacion de Ya sociedad va asi asociada intimamente a una suerte de antifnielectualismo:.
El discurso ideologico de los protagonistas de la sociedad civil que demandan democracia,
libertades politicas, respeto al sufragio y en general reformas politicas, estd divorciado de las
mayarias del pais.® Las elecciones demostraron que no se ha construido un consenso social
amplio sobre la necesidad del gobierno de otra aliernativa politica, aunque prevalezean la
incertidumbre. la inconformidad y la percepeidn sobre la necesidad de cambio.” Como bien dijo
el menospreciado Lenin alguna ocasién, el pucblo no siempre tiene i razon. En todo caso, eso
no es culpa del pucblo: el problema radica en la necesidad de ofrecer altermativas politicas
capaces de comar con un consenso amplio; en fa necesidad de construir nuevos cauces para la
participacion y representacion de aquellos sectores sin voz, sin rostro y sin las artms de la
critica. El problema es como lHevar las demandas particulares de democracia polftica al ambio
de las aspiraciones de los que nada tienen, o bien lo que tienen lo han recibido como dadiva
oportuna para apaciguarlos, como oportwnidad por la cercania con algn funcionario; por ser
clientelas leales y pacientes, por no hacer olas, por estar lejos de fa politica mientras ¢sta no les
conviette,

Los consensos sobre Ia modernizacién del pais -econdmica, politica y social- adn estin en
construccion; ello es una de las principales enseftanzas de las pasadas clecciones. Los sectores
despolitizados, que no ticnen participacion y representacion politicas y cuya aspiracion inmediata
no es tenerias, constituyen un "sétano social™ cuyo ideario politico-ideolégico no es el de los

* "Una de las cosas que se desprenden de este contraste tan fuerte entre quienes se hacen
presentes, sobre todo en la prensa escrita, es que hay una distancia muy grande entre las élites
culwrales y el resto de la sociedad. Es muy escandaloso para muchos miembros de 1a comunidad
cultural mexicana darse cuenta que no necesariamente son Jideres de opinién, St somos un poco
criticos, hay que darse cuenta que si eramos lideres de opinion era porque el estado nos hacia
lideres de opini6n®. Soledad Loaeza, entrevista en Reforma, 27 de agosto, p. 8A. Serpio
Zermeiio hace una reflexion critica muy interesante sobre el papel de los intelectuales en México
actual en el anfculo "Los intelectuales y el Estado en la década perdida®, en Revista Mexicana
de Sociologia, 3/90 (julio-septiembre 1990): donde repasa ideas, valores y conductas’de los
intelectuales del pais, plainteando problemas de desarrollo, demnocracia e integracion social que
exigen un tipo diferente de relacion entre dicho sector, la sociedad y el Estada.

" "No es tan relevante -por s importanie que sea como vehiculo de cambio- el voto, sino
la percepcion generalizada de que hay que modificar sustancialmente el status gro”. Raymundo
Riva Palacio, "Las negoclaciones secretas”, en Reforma, 22 de agosto, p. 7A.

* Sergio Zermefio, "Nada que celebrar®, en La Jornada, 28 de agosto, p. 10. Zermeiio ubica
en lo que el llama el "sétano social” la identidad del "mds aiacado, aunque mayoritario, partido
social popular, arraigado en esc urbano paupérrimo que de alguna forma se organiza y no
termina de estar irremediablemente 'roto’, que tiene arraigo en Jo campesino, en lo éiica, en
lo sureflo; que atrae a la clase media ilustrada y a otros sectores de nuesira modernidad gol-
~ peados por fa modernizacion saivaje”. Pero 1a inexistencia de consensos de la que hablo se opone
justamente a la idea de 1al identidad: mientras Zermefio adn sostiene asi la existencia de un nexo
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sectores medins ilustrados que enasbolan demandas de democracia, Su alejamicnto de la politica
no se resuelve en unas eleccianes, sino en su incorporacion a nuevas formas de participacion que
jos involucren en la construccidn de esos consensos para la modernizacian. Los retos de fa
democracia en México no consisten sdlo en alcanzar el sufragio efectivo, sino que conllevan la
necesidad de reducir significativamente las asimetrias sociales. Esto es la verdadera condicion
para posibilitar la integracion® del pafs, la modernizacion en todos los planos y no una scudomo-
dernizacion incompleta, impuesta autoritariamente.

Se considerd que la democricia se hallaba a la vuelta de fa esquina, una democracia maravillosa,
ideal, inmaculada, a la alura de la mitificada y tabulosa sociedad civil de la que hoy todos
hablamos; y nos topantos con una democracia enraizada en valores y habitos que todos rechaza-
1mos pero que no hemos terminado de combatir, y de los que el gobierno y su partido no son los
tnicos responsables aunque hayan sido y scan sus principales promotores. Acudimos a la cita
con nuestra democracia de carne y hueso, imperfecta, frivola, voluble, irresponsable e inmadura,
y nos Hevamos et chasco correspondicnte, Abora nos vemos en la necesidad de conocerla mejor
de lo que crefainos y contribuir a su perfeccionamiento. Lsto solo serd posible si reconstruimos
la politica, nuestra palitica; analizando cuidadosa y protfundamente nuestras tormas de lucha
social y polftica, y proponiendo nuevas formas de organizacion de estas luchas, evitando incurrir
en mis irrealidades y simplismos.

Azcapotzalco, D. F., a 14 de septiembre de 1994,

entre fas masas empobrecidas y los sectores ilustrados.

% "Solamente a partir del momento en que el tema de la integracion social, y por jo 1anto,
de la lucha contra las desigualdades, tome la delamera, se estard cerca de una sociedad industrial
y, consecuentemente, de una politica representativa, al tiempo que ¢f refuerzo de la sociedad
civil asegurard Ia libertad y el respeto de los derechos de individuos y minorfas”. Alain Tou-
raine, "Los problemas de una sociologia propia en América Latina®, en Revista Mexicana de
Sociologfa, 3/89 (julio-septiembre 1989), p. 19,



EL NUEVO MITO DE SISIFO O
DE COMO REFORMAR UN PLAN DE ESTUDIOS EN LA UNAM

Ponencia para ¢l Foro Académico de Sociologia de la ENEP Acatldn, presemtada por Victor
Francisco Vite Bernal.

E1 horhre es el animal que pregunti, B dia en que verdaderamente.sepamos
preguntar, habrd didlogo. Por ahora, las preguntas nos alejun vertiginusa-
mente de las respuestas,

Julio Cortdzar, Rayucla

Hablar del plan de estudios de Ia carrera de saciologfa de Ta ENEP Acatlin es hablar de un
anacronistno: pero también es hablar de una estructura curricular cuyas virtudes y defectos son
parte irrenunciable de la vida de todos aquellos que nos hemos formado con ella. Asi, la
largamente postergada promesa de reforma de nuestro plan de estudios invita a reflexionar a dos
niveles: el de los mecanismos existentes en nuestra Alma Mater para renovarse en la ejecucion
de sus actividades sustantivas (docencia, investipacion y difusion), y el de los aspectos propios
de la organizacion curricular: sus objetivos, su estructura, su aplicacion y su contexta. Abordaré
esto primero, y sobre el otro nivel seiialado, solo haré una breve reflexion ai final de este
trabajo.

1. SOBRE LA ORGANIZACION CURRICULAR

La organizacion curricular no puede plantearse en abstracto, sélo como definicion de objetivos
de aprendizaje y contenidos encuadrados en una estructura determinada, organizados en
compartimientos o dreas de conocimiento. Por el contrario, su discusidn requiere abordar
cuestiones de contexto y condiciones de aplicacion de la misma. Por lo tanto, exponiéndome al
riesgo de ser pretencioso y vago, creo pertinente seiialar tres ejes problemdticos que ataiien
directamente a la organizacion curricular: Profesién y Sociedad, Sociologia y Mercado de
trabajo, y Curriculum y Habilidades.

u) Profesién y Sociedad

Al profesional se le asocia tradicionalmente con una posicién de funcionario, ejecutivo o algin
tipo de mando, es decir, de estatus, lo que en el fondo implica una concepcidn sesgada y
utilitaria de la profesién. Ese cardcter instrumental de la profesién tiene muy poco o nada que
ver respecto a la investigacion, la ensefianza o la difusion de la cultura; pues la universidad ha
sido un medio de posicionamiento y movilidad, lo cual dista mucho de representar lo que- el
trabajo profesional implica como andlisis, reflexion y préctica sobre la realidad. La arraigada -
concepceion del profe.@innal liberal, del licenciade o ingeniero como individuo realizado, con
amplias expectativas, digno de respeto, de reconocimiento, pertenceiente a up estamento superior
al de los comunes, requiere ser enjuiciada y superada criticamente por uia concepcion distinia
del profesional universitario, en la que se modifiquen esas pretensiones reduccionistas.

La formacidn profesional no ha tenido un sentido de formacién para practicar una labor
intelectual en las diversas dreas del conocimicnto can un enfoque critico y riguroso. La for-
macion profesional no ha procurado una preparacion para la creacidn: de nuevo saber -la
formacion para pensar-. sino que simplemente consiste en la institucionalizacion de saberes que
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se tornan anacronicos, acriticos, doctrinarios, seudoaprendidos y seudoexperimentados,' saberes
que crean la ilusion de constituir el niicteo de lo que se aplicard en algin tipo de puesta ajeno
a la ciencia o a verdaderas problemas sociales; saberes que solo reproducen procesos y pricticas
diseiindos en realidades radicalmente distintas a la nuestra,

Ese caricter instrumental (liberal) de la profesion puede ilusirarse con una anéedota que, con
ciertas variaciones, todos conocemas, y que denominaré " Siudrome de la Buena Onda Revolucio-
naria”. Tado empieza con un estudiante cualquiera, convencido de que la injusticia y demiis
aberraciones del orden imperante deben combatirse, del compromiso can los jodidos (jBuena
Ondal); pero que acepta con resignacion una chamba en ¢l sector piblico, considerando incluso
la posibilidad de “combatir al monstruo desde las entrafas” (joralel). Luego, nuestro éroe,
roflero, activo y habil, Hama la atencion de sus superiores: le encomiendan 1areas especiales, se
hacen acompaiiar por €él, lo presentan con otros jefazos, y asi se relaciona y escala algunos
peldanos en la pirdmide del poder. A la vucha de unos cuantos aiios, del ex-estudiante campro-
metido con las legitimas causas populares s6lo queda un funcionario mds que ya ha venido
conociendo las bondades del sistema, y en modo alguno cree necesitrio ya no digamos transfor-
marlas, sino simplemenie concebir una actividad profesional diterente a la sorda grilla por ¢l
poder.

De esie modo. el Sindrome de la Buena Onda Revolucionaria deviene casi fatalmente en una
suerte de Sindrome de Artemio Cruz, o como concluia Mafalda en alguna tira, cilando a
Shakespeare: "El camino al infierno esid empedrado de buenas intenciones”.

Pero esa instrumentalizacion egofsia de la protesidn no es de ninguna manera un proceso fatal
de absorcion o coptacion de aqueltos profesionales que terminan abjurando de sus nobles ideales
juveniles. Es en cambio, muestra de la escasa congruencia intelectual y de la arraigada presencia
de uma seudoconciencia excesivamente endeble entre numerosos egresados universitarios;
fundada no en el rigor crftico, no en ¢ estudio sistemdtico de la realidad, sino apenas en aquellas
bucnas intenciones originarias. ’

Este ¢je problemdtico nos conduce pues a la cuestién de In relacidn entre profesién y
saciedad.

b) Sociologfa y Mercado de Trabajo
Este oiro eje nos ubica en la cuestién crucial de hailar ias modalidades para demostrar que la
sociologia es (til y productiva. Cabe preguntarse ettonces (nuestra peculiar profesion, que ante
todo tiene pretensiones de cientificidad, debe ser ademds productiva? Quien tenga la clave para

' Cfr. Theodor Adorto, "Teorfa de la seudocultura”, en Horkheimer y Adorno, Socioldgica.
Este impresionante ensayo hace una acendrada defensa de la necesidad de la formacion rigurosa,
de la imposibilidad de aprehender la cultura con simplezas o voluntarismos ingemios: que llevan
a la incapacidad para reconocer el trasfondo y la profundidad de la produccion cultural,
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conciliar este difeina, que ponga la primera piedra de la Facultad de Sociologin Cientifica y
Ewmpresarial del futuro.

Mientras tanto, ia sociologia que todos defendemas como saber y critica de la sociedad. se
enfrenta a la necesidad de supervivencia de fos mismos todos que nos quejamos de que no hay
chamba. Bienaventurados fos que han alcanzado o podrén alcanzar alpuna posicion que les
permita presentarse orgutlosamente camo socidlogos y que cjercen efectivamente la profesion.
Como cualquicra otro tipo de afortunados en este pais y este mundo, esos también son los (muy)
menos. Otros, las (muy) mds, se verdn (nos vemos) arrojadas a buscar chamba (y entiéndase por
buscitr chamba el emprender alguna estrategia de supervivencia) en cualquier oficina guber-
namental, empresita, escuclita o changarro de la economia aterna.

Es un hecho fuera de toda duda que los espacios laborales tradicionales del socilogo, a saber,
I academia universitaria y el sector piblico, estdn hoy pricticamente cancelados como opciones
efectivas de desarrolio profesional -y no simpie chamba. Pero lo mis dramitico de esto no se
agota en la anécdota de 1a Buena Onda Revolucionaria, Veanos por qué.

En un trabajo reciente, Moénica Valdez y Fermando Vizquez caracterizaron ¢l trabajo en
instituciones y centros de investigacion como la trinchera desde donde se produce la sociologia,
y la vida esmdiantil y en general la vida académica informal como un quehacer sociologico
desde fuera de la trinchera.? La expresion es muy sugerente, y por demds afortunada. Conser-
vando en este trabajo toda su conotacion gramsciana, el término expresa claramente la cuestion
de aquellas posiciones desde las que la sociofogfa aleanza reconocimiento formal y prestigio
académico-intelectual,

Pero ¢n las condiciones actuales, las estrategias vigentes de reforma universitaria someten a la
comunidad académica a un régimen de maquila intelectual en el que hay que obtener pilones
(puntos) 2 como de lugar; con lo que se estin acabando de destrozar las ya de por si muy
deterioradas condiciones de convivencia e intercambio académico-intelectual, quedando en
cambio sélo ia feroz competencia por unos puntos mis. Nuestras agudas condiciones de
estancainiento universitario se ven agravadas as{ por esa destruccion de o social,> al interior
de nuestras instituciones, que representa la destruceion de la comunidad académica, 'a destruc-
cion de las trincheras.

Al reverso de esta situacion, resalta la persistencia de otro tipo de trincheras que representan 10s
poderosos feudos que imposibilitan el cambio en nuestras universidades: los espacios de

! Ménica Valdez y Fernando Vézquez, "El quehacer socioldgico desde la trinchera de los
estudiantes”, Ponencia presentada en el Segundo Encuentro Nacional de Estudiantes de Socio-
logfa. México, Universidad Iberoamericana, 26-28 de octubre de 1994,

3 Sergio Zermeiio ha denominado a este tipo de fendmenos como "disolucion del tejido
social". Véase ";Cual (transicion a la) democracia?”, en Este Pafs, No. 17, agosto de 1992,
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compensaciones particularistas y concesiones patrimonialistas para los acaddmicos disciplinados
(y mediocres) y para funcionarios leales. Estas otras trincheras representan la red de inercias,
la “montaiia de contras™* que a todos los niveles han plagado a las universidades de intercses
creados: el reflejo fiel de lo que ocurre también el sector piblico. La "propension buropolitica”
que ha evidenciado insistentemente Sergio Zermedo tiene su expresion en la Universidad cn este
otro tipo de trincheras.

Asi, el problema respecto a este eje es como trascender un mercado tradicional de Ia
academia y el sector piiblico -igualinente restringidos y viciados eomo hemos visto- para la
sociologin,

Después de plantearnos estos dos ejes podemos pensar en una situacion andloga a lo que Adridn
Gurza llamé "el Efecto Tijera™: las legitimas aspiraciones de prolesionalizacion y movilidad
social de los universitarios entran en contradiccion con la sitacion del mercado de trabajo. La
1ensién entre ambos planos produce un efecto de tijera que corta las posibilidades incorporacion
profesional y de realizacién de expectativas individuales de los egresados universitarios.

¢) Curriculum y Habilidades

Para continuar documentando nuestro optimismo, en este eje problemitico me referiré a dos
elementos del mismo: la absurda vida académica de 1os escuelantes y 1os sesgos de la formacion.
El escuelante de sociologfa de la ENEP Acatlin pareciera ser como los Hombres Grises contra
los que nos alerté Michael Ende: eternamente estdn peleando por mds tiempo para cumplir con
sus engorrosas obligaciones académicas; o en el mejor de los casos, serfan roméanticos empeder-
nidos pero muy terrenales, como el Florentino Ariza de El amor en los tiempos del cdlera.
desencantados y sombrios, pero esperando obsesivamente la ocasion de sus vidas, La coinciden-
cia entre los Hombres Grises y el eterno enamorado de Fermina Daza serfa (nicamente ese
cardcter ldgubre, casi sepulcral, pero que no es intrinseco a los escuelantes que nos ocupan, sino
que més bien responde a la yerma vida académica que padecen,

En ese ambiente, humerosos escuelantes persisten en su enpeito de seguir en la carrera simple-
mente porque no han encontrado algo mejor que hacer, mientras otros se debaten entre el delirio
intelectual autocomplaciente, 1a hueva endémica, la "Buena Onda Revolucionaria® y.la persis-
tente angustia de no ser: ni cientiticos, ni profesionales. ni estudiosos, ni aspiraites a los buenos
puestos, ni cinicos responsables, si acaso a duras penas irresponsables frustrados, como alguna
vez dijera nuestro compafiero Fernando Vizquez.

* Cfr. Manuel Camacho. El futuro inmediato, pp. 158-160. La expresion "montana de
contras” es empleada por Camachio tras -sefialar las dificultades. intereses y resistencias que se
enfrentan para "encauzar los aparatos de gobierno de acuerdo con una linea politica”. para
"disefiar y asumir un proyecto".
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Sobre los sesgos de la forimacion, estos resultan evidentes principalimente como lagunas de
nuestros conocimientos y habilidades que tas mas de las veces parecen verdaderos océanos, en
las diferentes dreas de conocimiento contempladas ci huesiro plan de estudios.

Asi. en el drea analitico deseriptiva dificiimente Hegamos a tener una idea clara sobre la
constitucidn de fos Estados Nacionales cldsicos que caracterizan la consolidacion de esa moder-
nidad de la que todos hablanios; o a hivel de historia nacional, salva nociones vagas, no tenemos
idea de qué paso en la Colonia, qué determind la crisis de la Revolucion de independencia y que
derivé de ella, o mis aan, qué diablos ocurrid en Méxica en los largos treinta afios que
transcurrieron desde el dective del cardenismo en 1938 a Tlatelolca.

Sobre el drea tedrico contextual, experimentamos una severa confusidn entre teorfa social y
teorfa polftica, ademas de un profundo desdén por la weorfa econdmica. Esto se evidencia cuando
a pesar de todos nuestros cursos discutiendo a Marx, no tenemos idea de lo que significan ¢}
proceso de trabajo, el proceso de valorizacion, ni distinguimos entre ganancia, excedente o
plusvalor. Ademds, nuestra comprension de la teorfa cldsica y sus reformulaciones y rupturas
en fa teorfa contempordnea, no pasa de ser un rollo pretencioso, pero superficial; todo o cual
da una idea de nuestras lagunas en esta area de la estructura del plan de estudios actual.

Que decir de las metodologfas y destrezas, donde todo es dispersidn y ambigiliedad; resultando
una incapacidad total para articular coherentemente la episiemologia con ja metodologia, éstas
con la teorfa y tadas ellas con las téenicas. Usualmente, no pasamos de los proyectos, en los que
afloran todos las sesgos anotades. Con tanto océano y Ciénaga Grande, parece que la carrera
de sociologfa en Ja ENEP Acatlin es como el Macondo de 1a UNAM jEste pucblo estd rodeado
de agua par todas partes!

Los incfables talleres y seminarios bien podrfan ser comparados entonces con los Textos en
Sénscrito.que Melquiades escribié para consignar anticipadamente la epopeya de los Buendfa:
son la consecuencia inevitable de los despropésitos, las pasiones, los Jogros fortuitos y los
suefios rotos de tantas generaciones. . . ‘

En este nivel, el problema es entonces un enrriculmn disperso, inavticulado y reiterativo,
cuyos objetivos en cuanto a los contenidos propnestos y las habilidades presuntamente
alcanzadas culminan mds bien en una total incdgnita, Pareciera que la tinica habihdud ,
alcanzadn es la de echar rollo.

Los ejes problemarticos trazados conducen entances a la discusion sobre 1a refacién entre los
niveles que corresponden a cada uno de ellos: la sociedad, 1a produccion y fa formacion
académica, En sintesis, los problemas expuestos en los tres niveles podrian expresarse asi:
I, (Cémo concebimos la profesion en la sociedad?
2, {Como enfrentamos los retos actales de productividad, calidad y cotnpetitividad en un
mercado de trabajo deprimido? '
3. De acuerdo a lo anterior (Qué conocimientos y habitidades requerimos y como los
podemos obtener?
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Este tipo de problemas son los que esperan respuesia (v no necesariamente solucion) en una
reforina de plan de estudios que sea coherente ¥ actual. Las soluciones no pueden plantearse de
antemanu, pero de fo que se trata es de discutir los mecanismos para Hegar o esas respuestas.

11, SOBRE LA REFORMA UNIVERSITARIA

(Una breve retlexion final)
Hace casi ucho afios, la mds numerosa movilizacion de protesta estudiantil en Ja hisioria del pais
woma como bandera la democratizacion de la Universidad, Sin duda fue una protesta reactiva
cuyos saldos muestran hoy que no fue capaz de formular un prayecto conereto y viable para tan
formidable tarea, al no consolidarse como un movimiento orgdnico coherente, permaneciendo
en cambiv como un conglomerado inestable, que dnicamente responde ante ciertas coyunuras.

Asi, ta Universidad permanece estancada en fo sustancial (docencia, investigacion, extension)
pero paulatinamente ha entrado en la [6gica de las "reformas” autoritarias que en nada benefician
a su comunidad y la someten en cambio a criterios eficientisias y produetivistas estrechos, que
no mejoran su calidad. Tan es asi, que la firme voluntad, el trabajo constanie y las propuestas
concretas de algunos de los mejores maestros y alumnos de sociologfa en fa ENEP Acatlin no
han bastado, luego de més de dos atios, para superar los diques de la estructura burocratica que
obstaculizan la revisidn de nuestro plan de eswdias,

Ante esto, s necesario reconocer que las tareas de democratizacion de la Universidad no son
sino uno mds entre los muchisimos asuntos pendicites en ja abultada agenda. de ta democrati-

“zacion del pafs.

Este trabajo parte de la conviccidn de que el primer paso para responder a.los problemas es
reconocerlos en toda su crudeza y desmesura, Los problemas estdn ahi. Sus respuestas sélo
podemos detinirlas entre todos. Sisito fue condenado por Zeus trepar interminablemente una
enorme piedra i la cima de una montaia del infierno, pues justo antes de lograrlo, la piedra
stempre volvia a caer, Pareciera que revisar un plan de esiudios en la- UNAM, reforinar la
Universidad o democratizar al pafs son-asimismo tareas interminables. Nuestro tiempo nos
impone la enorme responsabilidad de construtir la historia tareas como estas. '

Azcapotzalco, D. F., 11 de noviembre de 1994,



Algimas natas y muchas diserepancias (m compendio de sendocriticay mulintencinnadas)
en torno a Ia compilacion Sobre las ruinas, Politica democricia y socialismo de Lyis Salazar

Alex:

Me tome la libertad de eludir w cordial invitacion a elaborar una reseia del libro gue me
prestaste (labar que exigia seriedad {oreverencia?) y rigor |isapieneia?} que no me siento capaz
de prodigar), aptando en cambio por pergefar mis abserviciones nvis acendridamente per-
sonales, es decir, viscerales y descabelladas, para -pur paraddjico que parezca- polemizar
cardialmente, después de tratar de ordenartas y maquillarlas un poco para qui guedaran
medianamente presentables, y a lo mejor hasta algo comprensibles. Decfa Condzar que los que
eseriben cartas a mdquina (y ahora dirfa que en PC o Muc) son fos famas, pero jure. que estas
lineas son escritas con todo un dnime de cronopio, nomis que fus redacté en el procesador
porque asi hago con todos los textos cacadémicos. Que consie, eslo 1o es una reseha; es
simplemente un choro estridente y farragoso pa’ los cuales.

Ni duda cabe de fa erudicién de Luis Salazar sobre la filosofia politica clisica y contemporinea,
que se hace pateme en los primeros tres o cuatro articulos de la compilacion; en los que
reflexiona dgilmente lo misma en torno a Hobbes, Locke, Rousseau y mids: que sobre contem-
pordneos -no por que sean de nuestios dias, sino porgue se inscriben en una wadicién posicli-
sica- como Nietzsche, Weber o Foucault, Sobre esto no tengo mayores comentarios (ademds de
que de la primera parte del libro no tome notas) y si un mundo de cosas que aprender.

Pero cuando Salazar lanza sus argumenios sabre problemas contempor:ineos -aqui s, de nuestros
dias- no resisti la tentacién de anotar algunas, o mejor dicho, demasiadas, lineas en las que
planteo mis reservas sobre la perspectiva adoptada por el autor. Comparto uchas de las
preocupaciones y aspiraciones que Salazar manitiesta, pero definitivamente me inscribo en otra
perspectiva (no me arriesgo a decir que "redrica® o "analitica”, sino simplemente un punto de
vista) radicalmente difereme. Veamos:

De acuerdo en que es conveniente establecer una distineidn enre 1a democracia liberal fundada
estrictamente en el individuo, en el ciudadano (nocion que de suyo es una entelequia), y la
democracia politica consistente en la respousabilidid colectiva (121-127). Pero de ahi a la
machacona aseveracion (cast letania) de que a democracia formal y politica ha "demostrado®
ser la "adecuada” en el mundo moderno, Ia iinica que "obtiene reconocimiento universal® (157},
media un gran abisma.

Paraddjicamente, el razonamiento de Luis Salazar peca exactamente de lo que sepin ¢l es ¢l
pecado capital de las ortodoxias revolucionarias de 1oda laya: su negatividad. Conviene hacer
un prolongado paréntesis para explicar por gué. Es cierto-que han fracasado rotundamente los
totalitarismos burocrdticos y sus prayectos “ultrademocriticos”, "voluntaristas”™ 'y “negativos”
(p. 158); pero para emnpezar, cstos términos som equivocos. y por demils, tendenciosos. Lo que
tacha de uhrademocracia no fue més que simple demagopia. el voluntarismo fue un exceso
doctrinario que suprimia la voluntad de los sujetos sociales y la negatividad, que es condicion
de cualquier pretension de cambio. si entendemos algo de elemenial togica dialéctic, estaba
supeditada a una concepeidn maniquea, pero sabre todo milenerista, de I historia. A las cosas
hay que flamarlas por su nombre, a riespo de falsearlas completamente, y esto no por una
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exageracion semantica. Esos proyectos totalitarios definitivamente fracasados (pero para nuestra
desgracia, no necesariamente cancelados, con el neonazismo y la xenotobia resurgiendo entre
los escombros del presente que ha desmentido los futuros idilicos largamente prometidos por
izquierdas y derechas) fueron demagdgicos y es mafioso argumemar que fueron ultrademocra-
ticos, porque asi se oculta la pretension de suprimir las posibilidades de una democracia mds
alld de a que Salazar tanto defiende, pero sobre esto volveré mds abajo. Fueron doetrinarios,
atribuyéndole al proletariado una mision historica que seguramente jamds cumplird; pero
caliticarlos de volumaristas omite la cuestion (harto compleja) de la constitucion de las iden-
tidades y voluntades colectivas, de sujetos sociales, que no necesariamente se encuadran en la
practica politica formal representativa. Y fueron milenaristas, porque se fundaron no en
pretensiones convincentes de construccion del futuro, sina en el inevitable fin del orden
imperante. Pero descalificando lo “negativo” se rechaza precisamente i condicion para fundar
un Proyecto histérico distinto con verdaderas posibilidades de emancipacidn: negar ¢! orden
imperante, para afirmar -no en la retdrica, no idealmente, es decir, construir-, uno diferente.
Hasta aqui, la argumentacion me hace aparecer comv un nostélgico comunista ortodoxo,
"arcaico”, dirfa Salazar. Trataré de dentostrar que no es asf.

Entonces, el triunfo universal de los postulados fdcticos y normativos de la democracia politica

Jormal y representativa, que Salazar nos recita en por lo menos cinco de sus articulos, proviene
no de una verdadera construccién por las sociedades del mundo contemporineo, no de un
proceso historico cuyas fuerzas sociales afiruen nuevos procesos de accién politica, de par-
ticipacién y representacion. Simplemente proviene del derrumbe de algo que ya no resulto
viable. Valiente triunfa Universal.

En todos sus articulos al respecto de estos temas, Salazar anula de un plumazo y sobre la base
de evidencias histéricas simplistas, maiiosas y parciales -cuyo cardcter de referentes inmediatos
no determina el desarrolio ulterior de la historia- la. posibilidad de formas alternativas de
organizacion societal, de convivencia entre formaciones culturales diversas con modalidades de
organizacion y sentidos y significados dé la accion igualmente diversos. Salazar peca de un
Universalismo' que no temo en calificar de doctrinario y ortodoxo: por lo menos de ingenuo;
pero no por ello inocente: Afirmar rotundamente que "cada vez son menos los que se atreven
a oponerse abiertantente a la democracia y sus procedimientos modernos” (p. 188) equivale en
la prdctica a dirigir el dedo flamigero, implacable, contra todo aquetio que no encuadra en esta
légica de correccidn politica jAy de aquellos gue osen relativizar'y poner dudas en los triuntos
de la nueva ola democritical, como ha dado en lamarla Hunungton; quien por lo demas
reconoce (que la democracia no es una forma de organizacion social, sino un tipo de régimen
politico. :

Parece que se olvida ficilmente que la "sociedad abierta” tiene sus limites. Decir que triun( la
"sociedad abierta" sobre la "sociedad cetrada” es sobresimplificar e! problema. Un estudioso tan
lejano a las ideologias revolucionarias como Raymond Aron, e inclusive otros de perspectivas
tan disimiles ¢ inclasificables coma Touraine, Foucault, Ivan llich o Braudel, ptantarian el
asunto en otros términos: Se impusa la forma de sociedad industrial mds eficiente, aquella en
la predomind una racionalidad estratégica superior (cuyos medios correspondieron adecuada-
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mente a sus fines), pero no la mds democrdtica. En las "sociedades abiertas”, el "pluralismo,
lus libertades individuales y la aperturi a los cambios”, no han garantizado. como cree Salazar,
la oposicidén “frente a los intentos autoritarios de imponer sistemas, de cerrar o al menos de
dirigir desde arriba Ia evolucidn social” (p. 188).

Por una parte, los nacionalismos y neocomunitarismos excluyentes (fundamentalisinos religiosos
y nacionalistas -p. 189-, dice Salazar) son en efecto los saldos del cancelamiento del conflicto
global democracia liberal-totalitarismo burocritico'; pues la "sociedad abicrta” actual es
simplemente una forma de sociedad postindustrial globalizada; un "nuevo orden mundial” cuya
implacable légica general entra en coaflicto severo con las dindmicas societales particulares
(exclusivas) de innumerables grupos nacionales, étnicos y religiosos®. Salazar apela a la
ejecucion de postulados politicos que concibe como ya establecidos de una vez y para siempre;,
pero éstos no resuelven el problema de las pretensiones civilizatorias alternativas (éinicas,
religiosas, nacionales, es decir, civilizatorias en un sentido societal y cultural); que no se pueden
encuadrar automdticamente en la légica racionalista, secularizante y universalista de occidente.

" Al respecio es interesantlsimo el articulo de S. Huntingtor "Un choque de eivilizaciones”;
ensayo histdrico muy hicido que advierte precisamente como las "fallas” (en un sentido geold-
gico) entre bloques civilizatorios antagonicos sé traducen en conflicios no sélo internacionales,
sino. sobre 1odo, al interior de -, "palises desgarrados”, entre los que este autor ubica a México.
En Pdgina Uno, suplemento dominical de Uno mds uno, 4 de julio de 1993.

* Sobre el particular te recomiendo un articulo de Ana Maria Rivadeo publicado en Dialéc-
tica, Afio 17 No. 25, primavera de 1994, titulado "E! marxismo y la cuestién nacional”; y por
supuesto, el artfculo de Giacono Marramao, "Paradojas del universalismo®, en la revista que
te presté. Ademds, nada menos que Norberto Bobbio, Michelangelo Bovero, Gian Enrico
Rusconi y otros prominentes intelectuales italianos han planteado el problema, para el caso
especifico del EZLN, de una manera magistral: "existen profundas contradicciones entre los
autogobiernos y el comunitarisimo indfgena y popular reivindicados por el neozapatismo y los
principios institucionales y préicticas de una democracia moderna. Estas quiza tienen sus raices
mis profundas en las misias interpretaciones de la soberanfa y de la representatividad nacional.
Sin embargo, creemos que serid solamente enfrentando tales contradicciones y no intentando
anularlas con la eliminacion de los movimientos de protesta y reivindicacion polftica, que se
podri llevar a cabo una verdadera transicion democrdtica en México" (carta publicada en La
Jornada, 2 de marzo-de 1995). Nada que ver con la torpeza 'y el maniquefsnto que invariable-
inente caracterizan aqui al debate al respecto, en el que las mentes mds "lucidas”, més "indepe-
ndientes”™ y nis "criticas” se han apresurado a anexarse a la revuelta de vitores o vituperios por
la "voluntad negociadora™ y las "ofertas de didlugo” -reales o ficticias segtin el bando- de los
gobicrnos de Salinas y Zedillo. Mientras tanto, sollar al ejéreito ¢s perfectamente legitimo
tratdndose de criminales tan peligrosos. Por dltimo, un dato turistico: ¢l mimero 3 de la Revista
hispanoamericana de filosofia politica esti dedicado al tema de los nacionalismos, pero no lo
pude comprar.
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IEn segundo lugar, la “severa crisis de his identidades de izquierda” (p. 189) si bien no es
resultado del “triunfo de la democracii”. tampoco 1o es dnicamente del derrumbe de las
concepeiones doctrinarias de la Revolucion; sino sobre tado de la persistente desarticulacion de
las formas de erganizacion y participacion colectivas (claramente del sindicalismo) y de
representacion de intereses populares (de opciones politicas que detiendan niveles elementales
de bienestar colectivo y de justicia social), no sdlo por su "retraso programatico ¢ ideologico”,
pues estos procesos de desarticulacion le son consustanciales al sistema global neoconservador
que hoy se impone en el mundo,

La nocidn de ciudadano resulta mis discatible que punca pues no satisface la necesidad de
pertenencia e integracion colectiva que brindan identidad al sujeto frente a un entorno adverso.
El civdadano abstracto, como sujeto racional y responsable es sustiwtido por el consumidor de
ofertas politicas que adguicre con su voto aquelio que es mas competitivo en el mercado politico.
No compra una identidad potitica ni opciones de futuro, compra imagen, buenos deseos (o malas
pramesas), y la impresion de que participa y cumple con un deber. La politica, lo piblico por
antonomasia, se vuelve asunto privado, de consumo individual y ¢lfimero. En la época de los
partidos pluriclasistas (catch all parties) y de la politica como mercado, 1a ausencia de in-
tegracion colectiva, de identidad de los sujetos, se expresa, de un lado, por movimicntos sociales
esencialmente particularistas y fugaces que mds de un autor ha sefialado que, en muchos casos,
siempre estuvieron ahi, aunque nunca estuvieron tan lejos de la politica formal partidista como
ahora; y de otra parte, por los crecientes fendmencs de desintegracion social que van desde ¢l
simple nihilisma juvenil y el suicidio hasta la drogadiceion y la delincuencia, pasando por todos
los puntos intermedios que se te ocurran, La crisis de las idemidades de izquierda no es mis que
la erisis de alternativas contrahegeménicas, no necesariamente revolucionarias, capaces de
integrar fuerzas e intereses colectivos no ligados a los intereses del sistema econdmico global:
pero sobre todo capaces de dar sentido de pertenencia, moltivacion para la paruupacxén respon-
sable e identidad a las sujetos sociales ¢ individuales.

En tercer lugar, aunque se ha demostrado -contra lo que las concepeiones izquierdisias "arcai-
cas” creen religiosamente- que el empobrecimiento de enormes masas excluidas de las bondades
de los procesos de "modernizacién econdmica” no da paso a la constitucion identidades politicas,
sino por el contrario, a la disalucion de las mismas, "la reordenacion econdmica con altos costas
sociales en todo el mundo”, camo la llama Salazar, resubia an simple correlata de “enorme
insensibilidad por lo social” que acompaiia a la “naeva sensibilidad por los derechos del hombre
y del ciudadann™. Es decir, falla "sensibilidad”"(189), en vez de reestructurar al sistema global
cuya logica, cuya racionalidad excluyente, polarizadora y autoritaria, produce estos efectos
empobrecedores, desinegradores, y despolitizadores.,

istos tres "fendmenos preocupantes” como Salazar los lluma,. "asociados a la triunfal ola
demacratizadora”, son presentados y admitidos de manera inconexa y superficial, camo si no
perturbaran de origen ni influyeran en la validez de los postulados "democriticns” recurren-
temente defendidos en diferentes articulos como caracteristicos de la "sociedad abierta”. $in
considerarme revolucionario, ni comunista, ni "nostdlgico de las utopias” "ultrademocraticas”,
"voluntaristas” y "negativas”, si comprendo claramente que el sistema actual es por definicion
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antidemocritico, cerrado en su racionalidid cientifico téenica (Haberas dixit) de acimdocion
y ganancia como unicos fines. Y, contra Jo que Salazar demuestra creer doctrinariamente, esta
postura "anticapitalista” no es necesariamente una pretension de enfrentar sisteimas inconciliables
("Bl socialismo, los principios, fos medios y Jos fines”), de concebir a fa polinca como guerra,
sino una critica ineludible a los efectos propios del vrden imperante’.

Salazar sobresimplifica el problema de a refacion democracia-mercado y malinterpreta ef papel
de éste en la definicion de identidades racionales. Declr que la 16gica del mereado y del tnerés
tienen un papel civilizador frente a los valores sacros y heroicas premodernos (198-203, 234)
no es mds que un evolucionismo atro@Puna axiologia deleznable y vergonzante, que concibe a
las sociedades premodernas como brutales o incivilizadas por definicidn. Desde La drica
protesiante y ¢l espiriti del capitalismo, Weber expuso canmo el capitalismo (si, el capitatisino)
es afgo tan antiguo como la civilizacion misma, y demastrd que el copitalisma moderno fue
resultido de una peculiar estructuracion entre avances téenicas (el caleulo racional, el derecho,
y con etlos. Ia administracion burocrdiica moderna), formas de concepcion del musido (fa ascesis
mundana, la secularizacidn y disponibitidad de recursos materiales, que propiciaron nuevas
orientaciones del sentido de Ia accion racionad; Ja expansion acelerada de fos subsistemas de
accion racional con arreglo a fines. Confundir capitalismo con mercado, como hace Salazar, es
tan torpe como identificar sociatisimo con marxismo-feninismo-cstatinismo. EV capitalismo no es
wis que wna forma particular de produceion e intercambio, de la cual Salazar clude fas
demostraciones clasicas de Marx sobre la teoria def valor y el fetichismo de fa mercancia, para
preiender demostrar que nimnca serd fibertaria fa abolicién de la propiedad privada de los medios
de la produccion: "ni 1a palitica revatucionaria ni la abolicién de 1a propiedad privada han dado
paso a socicdades superiores desde el punto de vista de los valores socialistas” (237); pero jamds
en la historia se ha oracticado una verdadera supresion de la propiedad privada e los medios

* Al momento de estar preparando estas lineas me tope con el libro Capitalismo v social-
democracia, de Adam Przeworski. Solo pude hacer una répida vevision de ¢l capitulo 7 y las
conclusiones; y me es gratisimo encontrar que confirma todos mis puntos de vista sobre
capitalismo, reformismo y democracia: Las reformas en el capitalismo, para mejorarlo, son
posibles, necesarias y tienen que impulsarse, pero 1) no conducen al socialismo porque ni son
acumulativas, ni son irreversibles ni estin dirigidas a ello y 2) el mercado como (Gtem del
neoconservadurising sélo puede corresponder al interés privado, noa los intereses piblicos. Tras
estas criticas, Przeworski asume una posicion que comparto plenamente: ser socialista sin ser
reformista no quiere decir que se es leninista (partidario de Ia Revolucién por medio de fa toma
del poder politico). Una afirmacidn tan peregrina como fa que sostiene que "el socialismo ha
conquistado logros importanies sélo cuando ha sido reformista v gradualisia, y s6lo cuando no
ha sido puramente anticapitalista; asumiendo ta centralidad de Ia democracia moderna para su
estrategia polftica y econémica” (237); es mas bien relativa, camo nos demuestra Przeworski;
quien'comprende plenamente que el anticapitalismo no conduce a uinguna parte (*La economia
politica marxista no sirve para nada a una estrategia politica de izquierda® -cito de memoria y
no recuerdo la pgina), a la vez que demuestra que el reformismo no conduce al socialismao,
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de produccion, para que efectivaente la produccion y el intercambio no se sustenden en el
Setichismo de la mercancia y en la explotacion del trabajo asalaricdo,

Ademis, el concepto de Revolucion en Salazar es parcial, o de plano detformado, pues resulta
que ésta ¢s deleznable por si mistha. La Revolucion no es simplemente guerra, asi como la
politica no es sdlo la continuacion de la guerra por otros medios. La guerra no se conjura por
la clucubracion de sesudas elegias al didlogo civilizado y la competencia politica pluralista, y
menos por "humanitarisimo” (remember Bosnia Herzegoving); ni la politica es asunto de buenas
intenciones, excntas de intereses y fuerzas sociales concretos cuyas formas de accidn politica
disian de ser formales y representativas; ni cualquier posibilidad revolucionaria puede procla-
marse como suprimida, no porque sea uno apologista de la violencia, sino porque no podemnios
decrerar a la historin porvenir como una elegante y cordial sobremesa; ni mucho menos la
Revolucidn es algo de suyo destructivo o indtil. El mismo Salazar reconoce que el anticapitalis-
mo y la Revolucién sélo son medios para los fines de emancipacion (237). Decir que son
inadecuados cs apostar a una cinica resignacion al supuesto mal menor de [ paz de los sepul-
cros, de la civilizacion occidental universalista que es incapaz de brindar sentido y orientacion
a la accion de sus propias "ciudadanias” acendradamente neoconscrvadoras (Cuyas expresiones
més conspicuas, y de ningiin modo las (nicas. son la xenofobia y el neonazismo en Europa y
Estados Unidos), del capitalisino tardio incapaz de promover minimos de bicnestar, justicia,
incorporacidn efectiva de las mayorias a los beneficios de la ciencia y la téenica, ¢ integracion
colectiva y afirmacion del individuo. Un capitalismo asf parcce indefendible, y aun asf abundan
quicnes lo delienden a ultranza, con los argumentos "tedricos” y "cientificos" mas. apabullantes
(atrévete a discutir con los acélitos de Dornbusch, Friedman y anexas), lo que no ticne nada de
extraordinario cuando sabenos ya que el conocimiento se liga invariablemente al interés como
condicién de la legitimidad (otra vez Habermas dixir). De cualquier modo, la Revolucion, por
la desarticulacion dc las forinas de participacion y representacién colectivas que ha significado
la derrota de las organizaciones de izquierda, s¢ ve inds lejos que nunca. Lo que vemnos hoy por
¢l mundo no es un proceso civilizatorio de iriunto de 1a deibocracia polftica representativa, sino
la paulatina y persistente emergencia de la barbarie, ‘

En las circunstancias actuales, el peligro no es la Revolucidn, sino las incontables revueltas
fundainentalistas y las doctrinas neoconservadoras ortodoxas (monetarismo-ct, al.); el peligro
no es ¢l ncozapatismo, animado por una concepeién profundamente humanista, pero sobre todo
extraordinariamente hidica ¢ irreverente, y en esa medida antidoctrinaria. Por todo esto es
profundamenie rcvolucionario, y lo sera mientras se evite mitificarlo. Coincido completamente
con la denominacion de "primera guerrilla Postcomunista® de la historia que Fuentes ofrecio
para el EZLN; una guerrilla que no pretende implantar un sistema simplemente por fa toma del
poder, sino que busca por medios inéditos. convocar a todos a construir la democracia: Los
Zapatistas no son ni pretenden ser los infalibles profetas del mejor de los futiros posibles; han
clegido para sus propdsitos -tan elementales que a menudo se olvidan- el camino mis largo 'y
mias diffcil: el de convencer, no pelear: el de convocar a formar lo que persiguen, no procla-
marse sus Unicos forjudores. Su éxito no depende de su capacidad para: presionar, ni siquicra
para negociar. LI éxito depende de quienes sepan escuchar y ademds sean capaces de levantar
otras voces, de ningin modo idéuticas, sino auténticas, verdaderamenre capaces de dialogar, de



fb1

empuiar fas armas de la critica y eludir el fragor de la critica de las armas mienras sea posible.
Que consie que se trata de la critica no para producir discursos grandielocuentes y conmove-
dores, sino  para producir nuevas practicas sociales y politicas; critica en la adversidad y
desolacion que hoy nas aturden, critica para recuperar "l unidad de la razdn en la pluralidad
de sus vaces™ (once again, ya sabes quién).

De ta proposicion cmancipadora, que comparto en gran medida con Sulazar, no puede derivarse
automdlica, espontinea o necesariamente un potencial emancipatorio de esa democracia formal,
parcial, cuyas premisas elementales no se cumplen, no poryue uno rechace su valor, su cardcter
de sustento de una democracia integral; sino porque los efectos del capitalismo actual dan al
traste con los derechos polfticos elementales: informacion, asuciacion (incgracion), opinion
(critica tundada, en tanto que Ia informacidn y la misma educacién son manipuladas de acuerdo
a intereses mercantiles -remember la "salinastroika”) y decision (;quién demonios gobierna?).
M4s que del pluralismo (de partidos) y del consenso-(entre organizacioues polfiticas "democra-
ticas" y "competitivas"), soy partidario de ia diversidad (étnica, cultural, la coexistencia entre
civilizaciones) vy de la tolerancia (formas de organizacién y de convivencia entre contextos
valorativos heterogéneos); que desde mi punto de vista ofrecen posibilidades mucho més amplias
de emancipacion yue los estrechos mdrgenes de la democracia formal representativa de corte
occidental,

En otro de sus numerosos desaciertos, Salazar descalifica Ja concepeion de socialismo en Marx
porque ¢s “negativa”, simplemente “anticapitatista” ("Marx y la ideologfa revolucionaria”). Es
acioso polemizar contra una afirmacion tan torpe, Baste con decir que el hecho de que Marx no
haya establecido una definicidn estricta y sistematizada de s« concepcidn del comunismo no
quiere decir que ésta sea puramente anticapitalista, Los grandes errores de'Marx fueron atribuir
a la clase obrera el cardcter de sujeto histdrico revolucionario, y concebir que ¢l desarrolio de
las fuerzas productivas tiene intrfnsecamente un potencial liberador. Esto (ttimo fue desmeuntido
por Weber, al sefialar como ¢l desarrolio de la modernidad conlieva una pérdida del sentido y
de la tibertad, que se erigen en la "jaula de hierro™ de la expansion de la accion racional con
arreglo a fines. La teorfa critica dio'Jos primeros pasos para desmentir lo primero, ya desde los
afios treinta, al revisar a-Marx a la luz de Weber. Estos errores de Marx no suprimen el
contenido emancipatorio y positivo, aunque sin duda fragmentario, del que doté a su idea del
comunismo 1 to largo de toda su obra,

En el fondo, Salazar sélo proclama abandonar el dogma de tos "sistemas" enfremados e
inconciliables para adoptar ¢l dogma del pluralismo, del reformismo, de una democracia
inmaculada, sin sujetos, sin referentes histéricos concretos mas alld de descalificaciones a las
"alternativas” que fracasaron, sin aproximaciones criticas a nuesiras circunstancias politicas,
culturales, historicas, es decir, a las caracterfsticas de nuestras fuerzas politicas, nuestros actores
sociales, sus intereses, sus conflictos y sus practicas. La filosofia, lo sabfa Marx, lo confirmo
Gramsei y lo demuestran hoy pensadores tan disfmiles como Foucault, Lubman, Habermas,
Vatimo, o Noam Chomski, no es simplemente pensamiento mitificador, sino prictica critica y
tedrica orginica a bloques hegemonicos o subalternos, Ls evidente que el intelectual organica
no es neeesariamente un intelectual revolucionario, y Salazar renicga de la Revolucion, pero ni
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siquiera ofrece una filosoffa coherente. Por el contrario, apemas presenta una ideologia inor-
ganica o arbitraria, en términos de Gramsei, que hipostasia su concepeion particular de la
politica, la democracia y el mundo actal ex lo universal. Acertaba totalmente Qclavio Paz al
afirmar:

"l.a incomunicacién entre el pais real y sus clases dirigentes, sin excluir a los intelec-
wales, es un hecho caracteristico y persistente de la historia moderna de México, El
puchlo 1o ha logrado articular sus quejas y sus necesidades en un pensamiento politico
coherente y en programas realistas porque las minorias intelectaales y politicas que, en
otras partes interpretan y dan forma a las confusas aspiracianes populares, entre nosotros
estin hipnotizados por ideologias simplistas* (Tiempo nublado, "perspectiva latinoameri-
cana”)*.

Hablar de sociedad abierta sin plantearse los limites que impone un sistema fundado en el
caricter social de la produccion. mientras la apropiacién del producio es de carcter privado (es
decir, el capitalisino) es como hablar de fisica moderna sin considerar la masa, el tiempo y el
espacio. Es cierto que el problema de los sujetos sociales y lits pricticas politicas colectivas no
puede plantearse mds cn términos de conciencia de clase. ideologfa, relaciones sociales de
produccion, desarrotlo de fuerzas productivas, explotacion, eic., tal como ha sido el vicio de los
vulgomarxismos; pero tampoco es posible un andlisis tan general, tan abstracto y que s¢ pretende
tan contundente como el de Salazar, pues termina por no tener un solo referente en realidades
concretas, con lo que resulta una ideologia muy burda. Ls irrelevante definir modalidades,
medios y procedimientos ideales st no se proponen altermativas concretas para transformar
criticamente pricticas politicas especificas, orgdnicas. ‘

La necesidad de racionalizar la politica, y mds aun, de dotarla en esa medida de fundamentos
éticos, no compatibles con la estricta razon instrumental, llevaron a Salazar a incurrir en una
suerte de escoldstica politica. Resulta evitlente que en su apologia de la democracia politica
formal qued6 prisionero de lo que Zemelman (a quien nadie, a menos que se incurra en una .
actitud macartista, se atreverfa a tachar de "ortodoxo”) ha llamado "ideologias del consenso”,
Afirmar que la historia ha devenido felizinente en la consagracion (y no uso esta expresion

4 Desde Ef laberinio de la soledad Paz emitid una severa critica al liberalismo en México
que es perfectamente aplicable a la democracia mitificada que proclama Satazar: "El liberalismo
es una critica de! orden antiguo y un proyecto de pacto.sociaf. No es una religién sino una
ideologfa utdpica; ho consuela, combate; sustituye la nocion de mids alld por la de un futuro
~ terrestre. Afirma al hombre pero ignora a una mitad del hombre; ésa que se expresa cn fos
mitos, fa comunién, el festin, el sueiio, el erotismo. La Reforma es, ante todo, una negacion y
en ella reside su grandezd. Pero lo que afirmaba esa negacion -los principios del liberalismo
europeo- eran ideas de una hermosura precisa, estéril y, a la posire, vaefa. (...) Por otra parte,
al fundar a México sobre una nocidn general det llombre y no sobre la situacion real de los
habitanes de nuestro territorio. se sacrificaba la realidad a las palabras y se entregaba a los
hombres de carne a la voracidad de los mds fuertes.” (pp. 115-116).
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casualmente) de los valores de la democracia politica representativa significa incurrir en un
neohegelianismo burdo, y por demds, anacrénico. FFlaco favor se hace a la democracia pintandola
como un hecho consumado, no obstante la injusticia y ¢l sometiimiento que padece la mayor
parte de la humanidad en todo el mundo. Lo peor es que esta es la ideologia (con todos los
riesgos y complicaciones que este término entrana) dominante: hemos arribado a la culminacion
de la historia, a la realizacion de la razon.

Salazar adinite automdticainente, y por lo misino, acritica y apologéticamente, los "posiulados
fécticos y normativos” de la democracia politica moderna, sin referentes concreltos a instituciones
y précticas politicas, reparando superficialimente en los efectos despolitizadores, desintegradores
y excluyentes del capitalismo tardio, sin integrar coherentemente la reflexion respecto a
fenémenos tipicos del presente como los nacionalismos, la crisis de alternativas contrahegemd-
nicas y la cada vez mds aguda polarizacion de la riqueza a nivel global; mismos que son tratados
como si no fueran mas que tenémenos secundarios que en nada alteran la fabulosa democraeia
que ltegd para quedarse. El hecho de que nadie defienda los proyectos burocritico-totalitarios
que se derrumbaron desde 1989 no quiere decir que estos no puedan resurgir sobre Ja base de
fa "defensa de la libertad y la democracia”; pero sobre esto son mds ilustrativas las utopias
negativas expuestas en 1984, de Orwell, Fahrenheir 451 de Bradbury o Brave New World, de
Huxley, que cualquier proyeccion académica. Estas obras nos hablan de un futuro que no parece
tan lejano.

" Debo confesar que detesto las compilaciones (gse nota?), porque no présentan un pensamicnto
sistemfitico y problemas tratados con profundidad, sino simples. ideas generales, a menudo
inacabadas, provisionales, incluso reiterativas; apenas somelidas a una ligera maquillada entre
articulo y artfculo. Las ruinas, no por el fabuloso "error de diciembre”, no por los derrumbes
de 1989, estan en otra parte; seguramente més lejos y mds cerca (paradojas del pensamiento
contempordneo y de nuestra incomprensién de la historia). Plantearse los problemas de. la
politica, la democracia y el socialismo como lo hace Salazar diffcitmente contribuye en algo a
arribar a la construccion de una democracia que sea responsabitidad efectiva de los actores y
sujetos sociales existentes en nuestro pais; que transite por la confrontacion de intereses
colectivos mds-alld del sufragio efectivo y mds acd de la violencia, cuyas aspiraciones y
expectativas no sean completamente suprimidas por pretensiones autoritarias de modernizacion
que nos han llevado justo a donde estamos, es decir, a ningin lado, y sin saber a dénde vamos.

24 de marzo de 1995.
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