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INTRODUCCION



Las Empresas de cualquier giro actualmente pasan por un
momento difici] debido a fa crists econdmica del pais, esto provoca
que no existan fuentes de trabajo, pero las que sobreviven, poco a
poco crecen v se desarrollan, esto ocurre principalmente por gue
para lograrlo han tenido un Control v Organizacidon, donde planean
afio con afio lo que van ha desemperiar, va que lo que suceda deatro
de esta se reflejard de manera externa, obteniendo una medicion de

fos resultados logrados contra los esperados.

La empresa siempre tiene que estar prevenida para los
problemas que puedan suscitar en un futuro y que les alecten de

diversas formas.

Asi de estda manera sutge como titulo de la presente

investigacion:

El Control Interno como instrumento fundamental para
que exista una Organizacion Contable que permita el
Crecimiento Interno de la Empresa dedicada a la Compra-

Venta de Materiales para la Construccion,

De donde se deriva como Importancia Sacial, la posibilidad

que el Control Interno sea un instrumento fundamental que
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permitira definir un Plan de Organizacion y Procedimientos en
forma coordinada existiendo asi un Crecimiento Interno de la
Empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la

Construccion.

De esto desprendo como Importancia Tedrica que la
Organizacion Contable a través del Control Interno permitira la
determinacion, coordinacion y control de los elementos nccesarios
para el registro de los hechos y operaciones con la finalidad de
establecer procedimientos y eficiencia en el desarrollo de las

actividades de toda Empresa.

Muestro a continuacion las Hipotesis Alternas que propongo

para el desarrollo de la investigacion:

1. Si el Control Interno es un Instrumento fundamental para
que exista una Organizacion Contable, por lo tanto permite el
Crecimiento interno de la Empresa dedicada a la Compra-Venta de
Materiales para la Construccion, luego entonces a mayor aplicacion
del Control Interno habrd mayor eficiencia en el mancjo de
operaciones y desarrollo de las actividades en la Empresa dedicada a

la Compra-Venta de Materiales para la Construccion.
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2. Si el Control Interno se aplica en una Empresa dedicada a la
Compra-Venta de Materiales para la Construccion, por lo tanto
existe una Organizacion Contable que permite el Crecimiento
interno, luego entonces a mayor aplicacion del Control Interno en
una Empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la
Construccion mayor Organizacion Contable asi como Crecimiento

interno de la misma.

3. Si el Control Interno se aplica en la Organizacion Contable
de una Empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la
Construccion siguiendo los procedimientos contables, por lo tanto
permite un Crecimiento interno de la Empresa, luego entonces a
mayor aplicacion de la Organizacion Contable en la Empresa
dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la Construccion
mayor determinacion de los Procedimientos Contables, asi como

mayor Desarrollo Interno de la Empresa.

Asi desprendo que la Hipotesis Central la cual comprobaré en

la investigacion es:
Si el Control Interno se aplica en la Organizacion Contable en

una Empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la

Construccion siguiendo los Pracedimientos Contables, por lo tanto

X



permite un Crecimiento Interno de la Empresa, luego entonces a
mayor aplicacién de la Organizacion Contable en la Empresa
dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la Construecion
mayot determinacion de los Procedimientos Contables, asi como mayor

Desarrollo Interno de la Empresa.

Teniendo como Hipotesis Nula:

Si el Control lnterno se aplica en la Organizacion Contable de
un Empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la
Construccion y no sigue fos Procedimientos Contables, por lo tanto
no permite un Crecimiento Interno de la Empresa, luego entonces a
mayor aplicacion de la Organizacion Contable en la Empresa
dedicada a la Compra-Venta de Materizles para la Construccion no
kay mayor determinacién de los Procedimientos Contables, asi

como tampoco mayor Desarrollo Interno de la Empresa.

Hipotesis que permiten definir como Objetivos de esta

investigacion:

a)General, proponer ¢l Control Interno como Instrumento

fundamental para que exista una Organizacion Contable que permita
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el Crecimiento Interno de la Empresa dedicada a la Compra-Venta

de Materiales para la Construccion.

b)Particular, establecer el Control Interno en la Organizacion
Contable de la Empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales
para la Construccion con una mayor determinacion de los

Procedimientos Contables.

c)Especifico, elaborar un Manual de Procedimientos
Contables que tenga por fundamento la Organizacion Contable,
tratando con esto de establecer un equilibrio y desarrollo de la
Organizacion Interna de la Empresa dedicada a la Compra-Venta de

Materiales para la Construccion.

Desprendiendo como Objeto de Estudio el Control Interno y
Organizacion Contable, por las caracteristicas de los objetos se
considera que estos son de tipo Conceptual-Simple por lo tanto el
compromiso de la investigacion es describir e indicar la funcion de
estos elementos en una situacion practica, que se implementa usando

como Metodos de Investigacion:

Inductivo-Analitico-Sintético-Analégico.
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Iin cuanto a das Téenicas de investigacion serd andlisis de

contenido. elaboracion de fichas, y téenicas de observicion.

Investigacion que ticne como Ubicacion temporal del 22 de
Agosto de 1994 al 18 de Agosto de 1995, v como Ubicacton
espacial: Biblioteca ULA, UNAM, UDLA, ES(“.-\:‘ Colegio de
Contadores, CNIC, IMAL, UISEC v la Empresa Materiales para [u

Construccton S.A. de C.V.

La presente investigacion tiene como delimitacion tedrica ¢l
Control Interno que se encuentra en el drea de Auditoria, ya que es
un Instrumento fundamental para que exista una Organizacion
Contable ubicandose en el area de Contabilidad permitiendo de esta
manera el Crecimiento Interno de la Empresa dedicada a la Compra-

Venta de Materiales para la Construceion,

Por otro lado se registran como Limitaciones de la
investigacion: 1)Que la bibliografia existente sea insuficiente para el
desarrollo de esta, 2)Que se restrinja el uso de los libros en las
bibliotecas a las que se pueda tener acceso, I)El acceso a la

Empresa.
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Ln tal medida, desarrollaré a lo largo de la Investigacion los
temas de: El Control Interno, Organizacion Contable, y La Empresa,
para ulteriormente integrarlos en un Caso Practico que se refiere a
una Empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la
Construccion, espero que les agrade y/o cumpla en la medida de lo

posible las expectativas que el lector de la misma tenga.
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CAPITULO 1
EL CONTROL
INTERNO



Iiste capitulo tiene como finalidad dar a conocer que es ¢l
Control Interno, iniciaré definiendo que es ¢l Control, ya que
algunos administradores 1o consideran como una de las etapas
primordiales en el Proceso Administrativo, siendo éste necesario por
que aunque una empresa cuente con magnificos planes, una
estructura organizacional adecuada y una direccion eficiente, cl
ejecutivo no podria verificar cual es la situacion real de Ia
organizacion sin la existencia de un mecanismo que le apoye para
cerciorarse si los hechos van de acuerdo con los objetivos
planeados. Asi procederé a establecer una definicion de Control
Interno, su importancia, sus objetivos y los eclementos que

intervienen en este.

1.1 DEFINICION DE CONTROL INTERNO

A fin de emitir una definicién formal del concepto de Control
Interno, haré referencia de lo que es el Control segun los siguientes

autores:

Burk K. Scanlan establece:

"El Control tiene como objetivo cerciorarse de que los hechos
vayan de acuerdo con los planes establecidos”. (1)
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George R, Terry considera:

"El proceso para determinar lo que se esta llevando a cabo,
valorizandolo y, si es necesario, aplicando medidas correctivas, de
manera que la ejecucion se desarrolle de acuerdo con lo planeado”.

(2)

Henry Fayol nos menciona:

"Consiste en verificar si todo ocurre de conformidad con el
plan adoptado, con las instrucciones emitidas y con los principios
establecidos. Tiene como fin sefialar las habilidades y errores a fin

de rectificarlos e impedir que se produzcan nuevamente".(3)

Harold Koontz y Cyril O'Donnell:

"Implica la medicion de lo logrado en relacion con el estindar
y la correccion de las desviaciones, para asegurar la obtencion de los
objetivos de acuerdo con el plan".(4)

Derivando de las definiciones anteriores diré que el Control
es:

Una medicion de los resultados logrades contra los
esperados, ya sea total o parcialmente, con el fin de corregir,
formular y mejorar nuevos planes.



Para establecer una definicion de Control Interno, hago
referencia en forma especitica a la funcion del Control como etapa
del Proceso Administrativo, el cual s¢ hace necesario llevar a la
prictica, ya que este se encarga del analisis, revision y comparacion

de lo planeado con los resultados obtenidos.

A continuacion menciono algunas definiciones de Control

Interno segiin distintos autores:

El C.P. Joaquin Gonzilez Morfin dice:

"El Control Interno consiste en un plan coordinado entre la
contabilidad, las funciones de los empleados y los procedimientos
establecidos, de tal manera que la Administracion de un negocio
puede depender de cstos elementos para obtener una informacién
mads segura, proteger adecuadamente los bienes de la empresa, asi
como promover la eficiencia de las operaciones y la adhesion de la

politica administrativa prescrita”.(5)

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos lo define de la
siguiente manera;

"El Control Interno comprende: El plan de organizacion con
todos los métodos y procedimientos que en forma coordinada se
adoptan en un negocio para la proteccion de sus activos, la
obtencion de informacion financiera correcta y segura, la promocion
de eficiencia de operacion y la adhesion a politicas prescritas por la

direccion”.(6)



Victor Manuel Mendivil Escalante, en su libro Elementos de
Auditoria lo define como:

"Ll Control Interno de un negocio es el sistema de su
organizacion, los procedimientos que tiene implantados y el
personal con que cuenta, cstructurados en un todo para lograr tres
objetivos fundamentales: a) La obtencidn de informacion veraz,
confiable y oportuny, b) La proteccion de los activos de la empresa

y ¢) La promocidn de eficiencia en la operacion del negocio”(7)

Con base en las definiciones anteriores }egué a la conclusion
de que el Control Interno es:

Un plan de organizacion entre la contabilidad, funciones
de empleados y procedimientos coordinados que adopta una
empresa piblica, privada o mixta, para obtener informacion
confisble, salvaguardar sus bienes, promover la eficiencia de sus
operaciones y adhesion a su politica administrativa,

Ahora efectuaré un andlisis de las partes que componen la

definicion antes mencionada;

1. Plan de Organizacion. El constante crecimicnto de la
empresa, nos obliga a que se cstablezcan politicas, normas,
procedimicntos e instructivos, todo esto permite que el Control
Interno con que cuenta la empresa se fortalezca ya que este es un



programa que precisa el desarrollo de actividades. fa existencia de
relaciones de conducti entre personas v hugares de trabajo en forma

eficiente.

2. La Contabilidad, I's la téenica por medio de Ja cual se
registran en forma sistemdtica las transacciones yue realiza la
empresa, a fin de proporcionar una informacion oportuna, veridica v
adecuada la cual es basica para la toma de decisiones.

Este punto fo explicaré en el Capitulo 11, ,\'a'que tiene refacion

con la organizacion contable de la empresa.

3. Funciones de Empleados. Es la asignacion o distribucion
debida de actividades que realizan los funcionarios y empleados que

laboren en la empresa.

4, Procedimientos Coordinades. St entendemos por
procedimientos, una serie de pasos a seguir y conformando todo ¢l
canceplo, diré que estos tienen que estar armonizados entre si para

la consecucidn de los objetivos establecidos por la empresa.

5. Empresa Pablica. Es aquel organismo social en la que
existe una participacion mayoritaria o minoritaria del estado,
integrada por elementos humanos, técnicos y materiales, siendo su

objetivo la prestacion de servicios a la colectividad.



Empresa Privada,  Es el organismo social integrado por
clementos kumanos, téenicos v materiales, cuyvo objerivo es ¢l de

obtener utilidades.

Empresa Mixta, ©s aquel organismo social ue tambien osta
integrado por elementos humanos, Wenicos » materiales, siendo su

objetivo el de prestar servicios a la colectividad y oblener utilidades.

6. * Obtener Informacion Confiable. Este es un objetivo

de Contral Interno y coadyuva a la toma de decisiones,

7. % Salvaguardar sus Bienes. Otro objetivo del Control
Interno, el cual trata de evitar los fraudes. robos y malversacion de

fondos en la empresa.

8. * Promover la Eficiencia de las Operaciones. Ouro
objetivo del Control Interno que nos ayuda a fomentar la eficiencia

de todas las operaciones de la cmpresa.

9. * Adhesion a su Politica Administrativa, Otro objetivo
del Control Interno es facilitar que las reglas establecidas por la

admunistracion, se cumplan eficientemente.

* Los puntos 6, 7, 8 y 9 como objetivos del Control Interno

los desarrollaré mas adelante dentro de este Capitulo,



Una vez analizada Lo definicton del Contrel Interno. e
necesario decir que a medida que una empresa se desarrolla se
vuelve mas compleja v, o pesar de gue se planea ¥ ose ereit una
estruetura de orgunizacion que en forma eficiente facihita el fogro de
los abjetivos, se pone ent riesgo fa seguridad de que las actividades

s¢ realicen conforme a lo plancado, v se Jogren los objetivos.

Ya establecida la definicidn refereme al Control Interno.

procederé a explicar su importancia en la empresi.

1.2 IMPORTANCIA DEL CONTROL INTERNO

Para analizar la importancia del Control Interno, se consideran
aspectos como: El crecimiento interno, desarrollo y complejidad de
la empresa, y en el transcurso de la investigacion observaremos por
que es un instrumento fundamental para que exista una organizacion

contable.

El Control Interno es importante, por que con su ayuda se
verifican actividades y operaciones para asegurarse de que se estin
realizando conforme a lo planeado, cuando existen desviaciones hay
que tomar medidas necesarias para corregir y eliminar las causas

que lo originan,



A partir de los objetivos del Control Interno, se aprecia con

mayor claridad su importancia en una cmpresa, va que:

a) Asegura el cumplimiento de las politicas v planes
establecidos. De esta manera la empresa se encamina hacia el logro

de los objetivos y cumplimiento de sus funciones.

b) Permite la proteccion de los activos de la empresa.
Previniendo fraudes, descubrirlos y determinar su trascendencia: Es
decir se cuidan los recursos con el fin de asegurar que la empresa

logre el proposito establecido.

¢) Constituye la base fundamental de la promocion y
eficiencia. Considerando estos aspectos de suma importancia tanto
para la direccion, como para el personal, es necesario que se
desarrollen de una manera eficiente en su trabajo, mediante ¢l
establecimiento  de  sistemas y  procedimientos estudiados
adecuadamente para que cumplan sus objetivos, tanto la empresa

como los que laboran en ella.

d) Facilita la obtencion de informacion financiera correcta y
segura. En este punto comentaré que si la empresa no cuenta con
informacion veraz, clara y oportuna por medio de un adecuado
Control Interno, provocard que existan limitantes para la toma de

decisiones, asi como la determinacion de los programas que regiran



las actividades futuras, v el crecimiento de la organizacion,
considerando que es necesario. por que es base fundamental, para

los procedimientos contables de a empresa.

Es importante mencionar que en la actualidad, un sin nimero
de empresas realizan un gran volumen de operaciones, por lo mismo
se tiene que contar con un adecuado Control Interno, éste a su vez
ticne que ser revisado y actualizado constantemente, permitiendo un
alto grado de confiabilidad, teniendo una pauta para la toma de

decisiones de la empresa.

Puedo decir que un adecuado Control Interno es importante
desde el punto de vista de la integridad fisica y numérica de los
bienes, valores y activos de la empresa, asi mismo debe ser eficiente
y prictico, dificultando la colusion de empleados, fraudes y robos en

la misma.

Considerando la definicion ¢ importancia del Control Interno

ya establecidos, procederé a explicar los objetivos del mismo.



1.3 OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO

Para llegar a establecer los principales objetivos del Control
Interno, partiré de la division que nos menciona el Instituto

Mexicano de Comadores Publicos, siendo estos los siguientes: (8)
OBJETIVOS BASICOS DEL CONTROL. INTERNO

Considerando la definicion de Control Interno, nos daremos

cuenta que de ahi sc desprenden los 4 ohjetivos basicos v son:

a) La proteccion de los activos de la empresa.

b) La obtencién de informacion financiera veraz, confiable y
oportuna.

¢) La promocion de eficiencia en la operacion del negocio, y

d) Que la ejecucion de las operaciones se adhiera a politicas

establecidas por la administracion de la empresa.
A continuacion procederé a explicar cada uno de estos:

a) Proteccion o salvaguarda de los activos de la empresa. Los
uctivos son los recursos propios y ajenos con que cuenta la empresa,
para lo cual es necesario que exista un adecuado Control Interno
para evitar siniestros o situaciones similares que traigan como

consccuencia el desfalco de la empresa.



b) La obtencion de informacion financiera veraz, confiable
oportuna.  Para la toma de decisiones de los ejecutivos o
propietarios de la empresa, es necesario que la informacion
financiera que se presente sea correcta y segura, dicha informacion

debe ser (til en cuanto a su contenido y oportunidad.

Para que la informacion financiera sea confiable es importante
que la empresa tenga un adecuado Control Interno que le permita

estabilidad, objetividad y verificabilidad de la informacion.

¢) La promocidn de eficiencia en la operacion del negocio.
Este objetivo delimita la seguridad de que las actividades que realiza
la empresa se estén llevando a cabo con el minimo esfuerzo y al
menor costo posible, lo anterior solamente puede darse con un
adecuado Control Interno que permita detectar deéperdicios de
tiempo y de materiales, debiendo promover eficiencia tanto del
personal como de las operaciones.

d) La ejecucién de las operaciones se adhiera a las politicas
establecidas por la administracion de la empresa. [Es necesario
vigilar que las actividades realizadas por la empresa se lleven a cabo
de acuerdo con las politicas ya establecidas, por que estas son guias
que dirigen la forma adecuada de ejecutar el trabajo y una manera

eficiente de tomar decisiones por los directivos.



Lievando un Control Interno iddneo facilitard la consecucion

de Jos objetivos, mediante el apegoe a las eitadas politicas.

L5 necesario decir que los abjetivas ya establecidos se lleven a
cabo por {a empresa de acuerdo con lo planeado, va que de no
cumplirse, traerd como consccuencia  que el riesgo de
irregularidades aumente v requiera de un trabajo adicional, tiempo v

personal propio o ajeno a la empresa.

He definido que los primeros dos objetivos cubren el aspecto
de Controles Internos Contables v los dos Gltimos se refieren a

Controles Internos Administrativos.

Ahora me abocaré a la otra division que nos da el Instituto

Mexicano de Contadores Piblicos. (9)
OBIETIVOS GENERALES DEL CONTROL INTERNO

El Control Interno Contable comprende el plan de
organizacion, procedimientos, repistros que se refieren a la
proteccion de los activos y a la confiabilidad de los registros

financieros.

Por lo tanto, El control Interno Contable esta senalado, en



funcion de los objetivos que se enumeran para suministrar seguridad

razonable y son los siguientes:

a) Objetivos de autorizacion. Todas las operaciones deben
realizarse con autorizaciones generales o especificaciones de la

administracion.

b) Objetivos de procesamiento y clasificacion de transac-
ciones. Todas las operaciones deben registrarse para permitir la
preparacion de estados financieros de conformidad con Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados o de cualquier otro
criterio aplicable a dichos estados y para mantener en archivos

apropiados relativos a los activos sujetos a custodia.

¢) Objetivos de Salvaguarda fisica. El acceso a los activos,
solo debe permitirse de acuerdo con autorizacion de fa

administracion.

d) Objetivos de verificacion y evaluacion. Los datos
registrados relativos a los activos sujetos a custodia deben
compararse con los activos existentes a intervalos razonables y

tomar medidas apropiadas respecto a las diferencias que existan.

Asi mismo deben existir controles relativos a la verificacion y

evaluacion periédica de los saldos que se informan en los estados



financicros. va que este objetivo complementa en forma importante

a los mencionados,

Una vez establecidos los puntos anteriores, me abocaré a los

elementos que intervienen en ¢l Control Interno de la empresa.

1.4 ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO

Para una mejor comprension de los factores que intervienen en
el Control Interno de la empresa, a continuacion mencionaré y

describiré los elementos que lo conforman.

Iniciaré con los elementos que nos da a conocer el Instituto
Mexicano de Contadores Piblicos, que los clasifica como sigue:
(10)

A) Organizacion
A.1) Direccion
A.2) Coordinacion
A.3) Division de Labores
A.4) Asignacion de Responsabilidades

B) Procedimientos

B.1) Planeacion y sistematizacion



B.2) Registros v Formas

B.3) Informes

C) Personal
C.1) Entrenamiento
C.2) Eficiencia
C.3) Moralidad
C.4) Retribucion

D) Supervision
A continuacion describo los puntos anteriores.

A) Oréanizacic')n

Es considerada como un elemento de la Administracion, la
cual identifica y determina las actividades necesarias para lograr los
objetivos, delegando autoridad v compartiendo responsabilidad a los
recursos humanos que integran a la empresa, para que logre sus

fines.

En este elemento intervienen otros 4 conceptos en los cuales
se apoya y esta constituida, la Organizacidn siendo estos:
A.1) Direccion
Implica el establecimiento v supervision de la
comunicacion, asumir la politica general de la empresa, y tomar las

decisiones.



A2} Coordinacion
Establece la adaptacion de las obligaciones
necesidades de las partes integrantes de la empresa a un todo

armonico en el desarrollo de las funciones.

A.3) Division de Labores

Define claramente la separacion, custodia y registro.
sefialando la especializacion de labores, mejorando la calidad de los
productos y de los servicios que se ofrecen, evitando que una misma
operacién sea manejada desde su origen hasta su registro por la

misma persona.

El departamento de contabilidad no debe tener funciones
de operacion, custodia, sino concretarse al registro correcto de
datos, verificando sus respectivas autorizaciones y cvidencias de
controles aplicables, asi como la presentacion de los informes v
andlisis que requiera la direccion para controlar adecuadamente las

opcraciones de la empresa.

A.4) Asignacion de Responsabilidades

Consiste en establecer nombramientos dentro de fa
empresa, en cuanto a su jerarquizacion, esto se hace a través de un
organigrama con el fin de que todos los recursos humanos

identifiquen a superiores y subordinados.
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Delegando  facultades  de  autorizacion  congruentes  con  las

responsabilidades asignadas.

B) Procedimientos

l.a existencia del Control Interno no sc demuestra sélo con
una adecuada Organizacion, pues es necesario que sus principios se
apliquen en la practica por medio de los procedimientos, que
garanticen la sélidez de la organizacion, los cuales deben auxiliarse
de:

B.1) Planeacion y Sistematizacion

Es de importancia que las operaciones que va a efectuar
la empresa se plancen debidamente, para lo cual es necesario que
cuente con instructivos sobre las funciones de:

Produccion, Coordinacion, Division de Labores,
Sistemas de Autorizacion y Fijacion de Responsabilidades etc,
basado en el establecimiento de manuales de procedimientos, siendo
sus objetivos: que el personal cumpla con lo que tiene fijado lograr,
los procedimientos sean uniformes y se reduzcan errores.

En la actualidad una empresa que carezca de una
eficiente planeacion, es dificil que logre sus objetivos para lo cual

fue formada.



B.2) Registros ¥ Formas

Un adecuado  Control  Interno  debe  contar  con
instrumentos que nos permitan implantar procedimientos eficientes
para el registro correcto de fas operaciones que realiza la empresa.
por lo tanto, estos deberdn ser lo suficientemente entendibles para
aquellas personas que los usen, con el fin de que puedan registrar la

informacion rapida y correctamente.

B.3) Informes

Son un elemento indispensable para el correcto
desarrollo de la empresa, ya que constituyen una base fundamental
para la toma de decisiones, originando que se obtenga la suficiente
capacidad y autoridad para analizar, interpretar y corregir

deficiencias.

C) Personal

Por sélida que sea la Organizacion de la empresa y cuente con
procedimientos adecuados, el Control Interno implantado no
cumpliria su objetivo si las actividades llevadas a cabo no estan en
manos del personal idoneo, y éste a su vez comprenda
perfectamente la necesidad de la adhesion estricta a los

procedimientos y controles delineados,

Para lo cual mencionaré los conceptos que intervienen en este

aspecto:
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C.1) Entrenamiento

La capacidad del personal, es vital para lograr una
mayor eficiencia en el Control Interno, ya que cada empleado
identificara claramente sus tunciones y sus responsabilidades para el

logro de un trabajo cficiente.

C.2) Eficiencia

Después del entrenamiento, la eficiencia dependerd del
juicio personal aplicado en cada actividad, para lo cual es necesario
que la empresa tenga métodos especiales para evaluar o
desempeniado por el trabajador, lo que permitird la deteccion de

errores y sus medidas correctivas.

C.3) Moralidad

Es una de las columnas sobre las que descansa la
estructura del Control Interno. El complemento indispensable de la
Moralidad del personal se encuentra en fianzas, las cuales protegen

al negocio contra manejos indebidos.

C.4) Retribucion

Debe ser justa para el trabajador, en este sentido el
Control Interno debe considerar politicas de retribucion ¢ incentivos
apropiados, permitiendo que el empleado se sienta a gusto,

desarrolle su trabajo con entusiasmo y motivacion.
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Otra sitwacion de importancia es hacer participe al
trabajador, escuchando sus sugerencias constantemente, pari gue no

pierda el entusiasimo en ¢l logro de los objetivos de la empresa.

D) Supervisidn

Se ejerce en diferemes niveles, va sea en forma directa o
indirecta.  Una  adecuada  planeacion,  sistematizacion  de
procedimientos y un buen disefio de registros, formas e informes,

permite la Supervision de los diversos aspectos del Control lmemo.

El trabajo del empleado debera ser cuidadosamente revisado
para determinar que los procedimientos se estan siguiendo v de no
levarse a cabo, se deben determinar las causas con rapidez )

tomarse las medidas correctivas.

Cabe sefalar que aplicar estos clementos del Control Interno.
nos da la pauta para saber si todo lo realizado se estd logrando

conforme a lo planeado por la empresa.

Concluyo este Capitulo diciendo que los Objetivos y
Elementos definidos, deben ir acordes al crecimiento y desarrollo de
la empresa, ya que su complejidad hace que el Control Interno tenga
que ser confiable y se pueda verificar con seguridad los planes que

se tengan para una eficiente toma de decisiones.



En la actualidad la apertura comercial, los mercados globales y
la eventual ratificacion del TLC (Tratado de Libre Comercio). han
provocado que las empresas se enfrenten a retos mmea antes vistos.
Solo las empresas eficientes y productivas seran las que sobrevivan
en este nuevo entorno. Pero definitivamente deben, ante la
busqueda de la eficiencia y de la productividad. no perder de vista
que si se debilita el Control Interno no podran alcanzar dichas
metas, pues las pérdidas que esto provoque las alejaran cada vez

mis de ellas.

Este comentario resulta necesario para proceder al desarrollo
del Capitulo II, que es la Organizacion Contable, para lo cual
estableci lo referente al Control Interno, ya que como se observo es
un instrumento fundamental para un cficiente crecimiento en la
empresa.
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CAPITULO I
ORGANIZACION
CONTABLE



La Organizacion es un proceso encaminado a Jograr un
objetivo, fin que fué previameme fijado en la Planeacion,
derivandose diversas actividades v necesarios para alcanzar los
esfuerzos de la empresa y sus planes, ya que tienen significado para

cada uno de los miembros que 1a conforman,

El problema de la Organizacion Contable no es nuevo. Desde
hace tiempo los expertos han reconocido la necesidad de apegarse a
datos contables exactos y adecuados para poder tomar decisiones
correctas. Pero en la actualidad la complejidad de las empresas,
cada dia va cn aumento (mas operaciones, mayor personal,
expansion de la empresa, mayor competencia etc.), lo cual obliga a
la Administracion a realizar numerosas distribuciones de los datos
contables basados en diversos criterios que responden a distintas

situaciones.

En este Capitulo daré a conocer lo referente a la Definicion de
Organizacion, Objetivos y Tipologia de la Estructura de la
Organizacion, continuaré con la Definicion de Contabilidad, sus
Objetivos, para proceder con la Organizacion Contable,
desprendiendo de aqui la Definicidn, Objetivos y elementos que la
integran, concluyendo con la Empresa y fa Organizacion Contable.



2.1 DEFINICION DE ORGANIZACION

Puedo decir que Organizar significa crear reglas generales o

duraderas para la actuacion dirigida a un fin.

La formalizacion de una Organizacion depende, ante todo, de
que los miembros se atengan a reglas. Esto sucede principalmente

en Organizaciones como las empresas.

Lo mencionado no es una definicion formal de Organizacion.
Por lo cual procederé a dar algunas definiciones de los siguientes

autores sobre este concepto.

Agustin Reyes Ponce

"Organizacion es la estructuracion de las relaciones que deben
existir entre las funciones niveles y actividades de los elementos
materiales y humanos de un organismo sacial, con el fin de lograr su

maxima eficiencia dentro de los planes y objetivos sefalados”.(11)

Eugenio Sisto Velasco

"Organizar es agrupar y ordenar las actividades necesarias
para alcanzar los fines establecidos creando unidades
administrativas, asignado en su caso funciones, autoridad,
responsabilidad y jerarquia y estableciendo las relaciones que entre

dichas unidades debe existir".(12)
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Isaac Guzman Valdivia

"Organizar es la coordinacion de las actividades de todos los
individuos que integran una empresa con el propdsito de obtener el
maximo de aprovechamiento posible de los elementos materiales,
técnicos v humanos, en la relacion de los fines que la propia

empresa persigue”.(13)

Harold Koontz y Cyril O'Donnel}

"Organizar es agrupar las actividades necesarias para alcanzar
ciertos objetivos, asignar a cada grupo un administrador con la
autoridad nccesaria para supervisarlo y coordinar tanto en sentido

horizontal como vertical toda la estructura de la empresa".(14)

Me permito observar que las dos primeras se¢ refieren a que la
Organizacién es una unidad social o agrupamiento humano
deliberadamente creado y modificado para lograr objetivos
especificos.  Asi mismo las dos uGltimas se reficren a que

Organizacion es la ordenacion o asignacion de funciones.

Por lo tanto defino a la Organizaeién como:

Un medio a través del cual se establece una manera
eficiente de lograr los objetivos de la empresa, suministrando los
métodos para un desemnpedio eficiente de las actividades a
realizar a través del establecimiento y asignacion de la
autoridad y responsabilidad correspondiente a cada parte para
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que con un minimo de esfuerzos y evitando la lentitud e
ineficiencia en las mismas, se reduzcan los costos y se

incremente la productividad.

Ahora procedo a seialar los objetivos de la Organizacion.

2.1.1 OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION

Una vez definida la Organizacion es importante hacer
referencia que esta persigue objetivos especificos los cuales quedan

establecidos de la siguiente manera:(15)

A) Permitir a los Directivos, la consecucion de los objetivos
esenciales de la empresa en la forma eficiente y con el minimo de
esfuerzo, a través de un grupo de trabajo, con una fuerza dirigida.

B) Eliminar la duplicidad de Trabajo.

C) Asignar a cada miembro de la empresa, una responsa
bilidad y autoridad para la ejecucion eficiente de sus
actividades, y quecada persona que laboraen esa empresa, tenga
el conocimiento de saber quien depende y quienes dependen de

él,



D) Permitir el establecimiento de canales de comunicacion
adecuados  para  que las  politicas u  objetivos  se logren
eficientemente, hasta en los niveles inferiores de la empresa.

E) Identificar las areas de responsabilidad en cada nivel
jerdrquico de la empresa.

F) Sincronizar las funciones de todo el personal de la em-
presa.

De esta manera he establecido los principales Objetivos de la
Organizacion, ahora continuaré con su Tipologia.

2.1.2 TIPOLOGIA DE ESTRUCTURAS DE
ORGANIZACION

Me refiero principalmente a los sistemas o modelos de
estructuras organizacionales que se pueden implantar en una
empresa.

Por medio de la Estructura de Organizacidn se logra accion
colectiva efectiva, ya que el trabajo que debe hacerse requiere de los
esfuerzos (Fisico y Mental) de la gente que colabora y estas deben
unirse y coordinarse, de manera que no slo las acciones colectivas
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sean efectivas, si no que la contribucion de cada individuo sea
valiosa y satisfactoria y esté de acuerdo con sus respectivos

conocimientos v habilidades.

Para determinar la clase de organizacion adecuada depende de
factores tales como el Giro, Magnitud, Recursos y Objetivos de la

empresa,

Los principales tipos de estructuras de Organizacién que

existen son las siguientes:

1) Lineal o Militar: La unidad de mando esta concentrada en
una sola persona, asi como todas las funciones y responsabilidades,
existe una accion individual. En la figura 2.1 muestro un ejemplo

de este tipo de estructura.

2) Funcional o Departamental: En este tipo de Organizacion
cada uno de los ejecutivos superiores tienen participacion
proporcional en el mando, para lo cual se les otorga facultades y se
les exige responsabilidades, Existe un agrupamiento de funciones
afines, descansando en principios y  especializandose
individualmente, Ver figura 2.2.

3) De Asesoria o Plana Mayor: En este tipo de organizacion,
rinden cuentas a un solo supervisor en cada caso, con la modalidad

de que en la Organizacion de Asesoria existen especialistas que

3



¢t

GERENCIA

GENERAL
PRODUCCION MERCADOTECNIA PERSONAL CONTRALORIA ORGANIZACION
LINEAS DE VENTAS NOMINAS CONTABILIDAD SISTEMAS
MONTAJE LOCALES

Fig. 2.1 Estructura Lineal o Mititar




GENERAL
i
GERENCIA
GENERAL
f f T 1
GERENCIA GERENCIA DE CONTRALORIA GERENCA DS
DE PRODUCCION MERCADO TECMIA PERSONAL
! [ I j ! [ ]
ALMACEN DES. DE VENTAS VENTAS CONTABILIDAD CREDITO Y SELECCION L]
PRODUCCION LOCALES FORANEAS } COBRANZAS
| [ K !
PROGRAMACION LINEAS DE REGISTROS INFORMES LONTROL DE
MONTAJE AUSEWTIONO

Fig. 2.2 Estructura Funcional o Depariamentsi.



realizan funciones de asesores a la Direceion en aspectos coneretos

v determinados.

La especializacion del grupo se practica a traves de los
funcionarios de Linea quienes se encargan de transmitir o interpretar
las indicaciones que les hagan los de la Plana Mayor. Este tipo de

Organizacion se presenta en la {igura 2.3,

4)  Comités o Consejos:  En c¢ste tipo de estructura se
comparte la responsabilidad de las drdenes dadas, ya que se dictan
conforme al acuerdo, por mayoria de votos de los miembros del
comité constituido; asi de esta manera existe una planeacion de
grupos especializados por funcionarios de linea o contratados del

exterior.

La Tipologia de Estructuras de Organizacion fué necesario
que la diera a conocer ya que la plasmaré en el Caso Practico de la
empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la

Construccion.

L.o anterior me {leva a dar una definicion de Contabilidad en el

siguiente punto.
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2.2 DEFINICION DE CONTABILIDAD

Partiré de algunas definiciones de lo gue es la Contabilidad,

segun los siguientes autores:

Para el C:P: Tomas Lopez Sanchez es:

"El analisis, clasificacion y registro de los hechos vy
operaciones realizados por una entidad, para informar respecto a: 1)
Que se hizo 2) Como se hizo 3) Que resultado se obtuvo y 4) A
que situacion se Hego, informacion necesaria para la toma de

decisiones".(16)

Para los C.P. Antonio vy Javier Méndez Villanueva la
consideran como:

"La técnica constituida por los métodos, procedimicntos e
instrumentos aplicables para llevar a cabo el registro, clasificacion y
resumen de los efectos financieros que provocan las operaciones que
realiza la empresa, con el objeto de obtencr la informacion necesaria

para elaborar cstados financieros”.(17f

El C.P. Luis Mendicoa Ybarraran es:
"El sistema para registrar ordenadamentc las operaciones
de caracter economico y financiero, asi para clasificarlas e

interpretarlas de modo que se obtenga un informe orientador en los
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negocios financieros y mercantiles que la llevan de acuerdo a sus

necesidades".(18)

De las anteriores  definiciones  puedo  decir que la
Contabilidad es:

Una técnica que sistematiza, registra, cuantifica, procesa,
evaliia ¢ informa sobre transacciones financieras que celebran
las empresa, para una adecuada toma de decisiones, de esto se

desprende que:
1) Técnica: Es unconjunto de procedimientos,

2) Sistematiza: Establece el sistema de informacion
financiera en una empresa,

3) Registra: Examina las transaceiones llevadas a cabo
por 1a empresa.

4) Cuantifica: Determina en unidades monetarias los
recursos y obligaciones que adquiere la empresa en la

celebracion de transacciones financieras.

S) Procesa: Permite la elaboracion de estados financieros,
siendo el resultado de las operaciones.
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6) Evaliia; Califica el efecto de las transacciones sobre la

situacion financiera.

7) Informa: Comunica la informacion financicra obte-
nida como consecuencia de los puntes mencionados con

anterioridad, todos llevados a cabo por la empresa.

Asi de esta manera estableci la definicion de Contabilidad,

ahora daré a conocer los Objetivos que persigue esta técnica.

2.2.1 OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD

Cabe seiialar que la Contabilidad tiene los siguientes
objetivos, los cuales menciono segin el C.P. Enrique Paz
Zavala.(19)

1. Controlar todas las operaciones financieras realizadas por

las entidades.

2. Informar sobre los efectos que las operaciones practicadas

han producido a las finanzas de la empresa.

Explicaré a continuacion cada uno de los objetivos ya
mencionados.
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1. Controlar:

Es necesario que ias operaciones de la empresa  sean
controladas plenamente, requiriéndose establecer antes el Proceso
Contable y cumplir con sus fases de: Sistematizacion, Valuacion y

Registro (que fueron establecidas en la definicion de Contabilidad).

En la primera etapa de Sistematizacion del Proceso Contable,
la empresa seleccionard el sistetna de registro que se adapte a sus

caracteristicas v posibilidades.

Elegido el sistema de contabilizacion , habrd que ponerlo en
marcha, habiendo realizado previamente pruebas de su

funcionamiento y grado de seguridad.

Pasada la etapa de Sistematizacion, viene el asignar a las
operaciones que se realizan un valor monetario, surgiendo asi la
segunda etapa del Proceso Contable: La valuacién, es el importe
dado como valor a cada operacién queda asentado en documentos
que constituirdn el antecedente o comprobante de la misma. A

continuacion algunos ejemplos de estos:

- Facturas
- Notas de Remision
- Cheques
- Pagards
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- Reeibos

- Letras de Cambio

- Notas de Devolucion

- Fichas de Deposito

- Vales de Caja

- Polizas de Seguros

- Contratos

- Declaraciones Fiscales

- Acciones

- Recibos de Honorarios

- Boletos de Avion, Autobus y Barco.

Los documentos anteriores reciben b calificativo  de
comprobatorios ya que dan fe de lo realizado: deben tener una serie

de datos indispensables para la empresa que realizo la operacion.

Al surgir la tercera fase del Proceso Contable que es el
Registro o Procesamiento de las operaciones, la primera etapa lo
constituye {a Captura, desde la cual se tiene implantado un control:
revisar que toda operacion tenga su documento comprobatorio y que

este contenga los requisitos necesarios para la empresa,

Superada la etapa anterior, surge la Clasificacion de las
Operaciones, las cuales se ordenan por tipo de transaccion; ventas,
compras, pagos, etc. con la finalidad de hacer mas agil el registro de

todas ellas, a través de cuentas, pudiendo incluso registrarse en una



sola operacion, varias transacciones de la misma naturaleza v

condiciones.

El registro de las operaciones, el cual consiste en anotar los
aumentos y disminuciones de los recursos, deudas, patrimonio,

productos o gastos, que se tiene como consecuencia de ellas,

Esta se realiza a través de anotaciones que de acuerdo con la
técnica contable, se hacen en forma manuscrita, mecdnica,
clectromecdnica o electronica. dependiendo del equipo con que
cuente la empresa que lo efecta, en: Libros, hojas sueltas, pélizas,
fichas, etc., quedando asi controlados los efectos financieros que se

produjeron en la empresa,

2) Informar;

Una vez cumplidas las tres primeras fases del Proceso
Contable, viene la 4a. etapa de informar sobre los efectos que la
empresa le han producido las operaciones practicadas.

Conviene precisar que cualquier operacion que se practique,

modifica la estructura financiera de las empresa, siendo dicha

modificacion de dos tipos:
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) Operaciones que afectan el patrimonio de la empresa. Son
aquellas que le producen una utilidad o pérdida, es decir. lo

aumentan (las utilidades) o lo disminuyen (las pérdidas).

b) Operaciones que no afectan el patrimonio de la empresa,

Son aquellas que sélo afectan a los recursos o deudas de la misma.

E!l informar a través de los estados financieros los efectos de
las operaciones practicadas, independientemente de que modifiquen
o no al patrimonio de la empresa, representa para sus directivos v

propietarios:

I. Conocer cuales son y a cuanto ascienden sus recursos,

deuda, patrimonio, productos v gastos.

2. Observar y evaluar el comportamiento de la empresa.

3. Comparar los resultados obtenidos contra los de otros

periodos y otras empresas,

4. Evalvar los resuitados obtenidos contra los objetivos

previamente determinados.



5. Planear sus operaciones futuras dentro del marco

socioecondmico en el que se desenvuelve,

L.a Contabilidad tiene como objetivo principal ofrecer
informacion financiera, ya que a través de ella satisface necesidades
de orientacion para la toma de decisiones y control, tanto a empresas

internas como externas.

Como consecuencia a los puntos anteriores conjuntaré jos dos
términos para llegar a establecer lo referente a la Organizacion

Contable.

2.3 ORGANIZACION CONTABLE

Para determinar con precision la definicion de Organizacion
Contable es conveniente analizar sus dos componentes, la

Organizacion y la Contabilidad.

La Organizacion en general, propende al establecimiento de
un sistema o método, y la Organizacion Contable como una de
sus ramas, viene ha ser ese método aplicado a la Contabilidad, uno

de cuyos objetos es el Control Interno.(Cap. 1)
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2.3.1 DEFINICION DE ORGANIZACION CONTABLE

Para Maximino Anzures:

"La Organizacion Contable es la determinacion. coordinacion
y control de los elementos necesarios para el registro de los hechos
u operaciones de las economias privadas, empresas v entidades
administradoras, con la finalidad de establecer su método de

investigacion y eficiencia en el desarrollo de sus actividades".(20)

A partir de la definicion anterior determino que la
Organizacion Contable es:

La racionalizacion sistemdtica del servicio contable de un
organismo social, cuyo propésito es asegurar un registro

uniforme de las operaciones y hechos contables,

Asi queda establecida la definicion en lo que sc refiere a la
Organizacion Contable, para lo cual puedo mencionar que uno de
sus objetivos es el Control Interno va que este se define como la
debida proteccion de los bienes de una empresa y que se deriva
de su eficiente organizacion en los aspectos contable,
administrativo y legal. Por lo tanto el Control Interno se basa cn la
Organizacion Contable adecuada, la coordinacion y control de las

labores del personal, en relacion con las Normas Contables.



Una vez establecida la definicion de Organizacion Contable,

procederé al desarrollo de los Objetivos de la misma.

2.3.2 OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION
CONTABLE

A partir de los elementos que describiré en este mismo
Capitulo en el punto 2.3.3. se formard el Sistema de Organizacion
Contable de una empresa. Estos nos proporcionaran las bases para

poder llegar a los Objetivos de esta, siendo los siguientes: (21)

A) Division de Funciones

Consiste en asignar a cada quien su trabajo, con lo cual se
permite el aprovechamiento de las aptitudes y adquisicion de la
habilidad de los trabajadores de la empresa coordinando sus labores
con el plan de Organizacion Contable, de tal manera que las
actividades realizadas se complementen, llegando individualmente a
los mismos resultados y poder ejercer vigilancia entre si como etapa

del propio trabajo.

Tomando en cuenta esta Division de Funciones se

establecerdn jerarquias que se reflejaran materialmente en una
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equidad, dando a cada quien lo que le corresponde conforme a su
tabajo v aptitud con la determinacion de una remuneracion
equitativa, con una consiguiente estabilidad, de acuerdo a su
actuacion, iniciativa y union de los elementos humanos en beneficio

colectivo de toda la empresa.

B) Direccion Eficicnte

Se dicc que es unma Direccion Eficiente cuando se han
alcanzado las metas deseadas v se tienen los elementos
determinados por medio de esta, para mejorar las condicioncs
opérativas de trabajo y supervision para que estas metas sean

superadas.

La Direccion por Departamentos sera un reflejo directo de la
dclegacion de responsabilidades, ya que para ellos se deberan
claborar instrucciones funcionales, de acuerdo a las actividades

detinidas con precision.

C) Control de Operaciones

Por cada actividad especifica el Jefe de Depér!amento ticne el
conocimiento y los elementos necesarios para poder controlar al
personal a su cargo, asi como los resultados respecto a informacion

por funciones, para presentar la informacién correspondiente a sus
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superiores, hasta lograr el control general por actividades y

funciones de toda la empresa.

Este tipo de Control se ejerce departamentalmente o por
funciones especificas y se tienen elementos particulares (por
actividades) y generales (por funciones), susceptibles de ser
evaluadas, que se reflejardn como resultado del sistema implantado,
con lo cual se determina la eficiencia de la direccion y del propio

sistema.

D) Mejoramiento de las Condiciones del Trabajo

De los resultados obtenidos que se desprenden del Control de
Operaciones, si son o no satisfactorios, se esta en posibilidad de
determinar las causas posibles que disminuyan o incrementen el
esfuerzo de los empleados, ya que se pueden reflejar por
deficiencias del sistema personal mismo o de las condiciones de
operaciones o condiciones fisicas de trabajo, para lo cual se

establecen estandares de eficiencia.

En términos generales ¢l objetivo principal de |la
Organizacion Contable es:
Establecer los procedimientos que nos aseguran el registro

y control netédico de los hechos financieros y economicos para
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analizar ¢l pasado, investigar el presente y planear el futuro
financiero de una ewnpresa, con el propésito de que su
funcionamiento garantice la maxima productividad con el

minimo de esfuerzo hunuano,

Para que este objetivo, que es un extracto de los antes
mencionados se logre, es necesario conocer los elementos de la

Organizacion Contable. A continuacion los daré a conocer.

2.3.3 ELEMENTOS DE LA ORGANIZACION
CONTABLE

l.a Organizacion Contable cuenta con elementos que son
concebidos con base en las reglas generales sobre la materia, los
cuales han de ser adaptados a la empresa y al sistema elegido asi
como al personal con que disponga. Estos elementos en términos

generales son los siguientes: (22)

1. Sistemas de Informacion Financiera
2. Sistemas Contables
3. Catdlogo de Cuentas

4. Guia Contabilizadora
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5. Documentos Comprobatorios y Contables
6. Libros y Auxiliares
7

. Informes Financieros.

A continuacion una explicacion de cada uno de los elementos

que intervienen en la Organizacion Contable.

1. Sistemas de Informacion Financiera
Para scleccionar el sistema de informacion financicra
conveniente para la empresa, es necesario considerar los siguientes

factores:

a) Conocimiento de la Empresa

b) Eleccion del Procedimiento de Procesamiento de Datos

En cuanto a:

a) El Conocimiento de la Empresa implica percatarse tanto de
su naturaleza como de sus caracteristicas particulares, siendo la
actividad, marco legal, ejercicio contable, politicas de operacion, sus
recursos y respectivas fuentes, asi como su organizacion funcional y

jerdrquica de la empresa.
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Efectuare un andlisis  de  los  aspectos  anteriores  para

comprenderlos con precision,

- Actividad de la Empresa. Esta determinada por la clase de
mercancias que expide o por el tipo de servicio que oftece de

manera habitual.

- Marco Legal. Se refiere a las diversas disposiciones
contenidas en los ordenamientos legales que afectan de maneva

diferente a las empresas existentes.
- Ejercicio Contable. Es decir, la empresa divide su vida en
periodos convencionales, para conocer la situacion financiera y

resujtados.

- Politicas de Operacion. Esto es principalmente el modo

particular de realizar sus transacciones financieras.

- Recursos y sus Fuentes. Es saber con que cuenta {a empresa

para llevar a cabo sus operaciones y ch donde los aplica,
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- Organizacion funcional y jerarquica de la empresa. Es la

representacion esquematica de su organizacion,

Ya mencionado ¢l conocimicnio de la empresa. ahora es
conveniente saber que existen diversos procedimientos para
procesar los datos, siendo esto necesario por (ue es impartante tener
en cuenta, cual es el que esta en funcion de las cireunstancias de la

empresa.

b) Eleccion del Procedimiento de Procesamiento de Datos.

Estos son tres: Manual, Mecanico y Electronico.

Continuaré con una breve explicacion de estos

procedimientos.

- Procedimiento Manual. La captacion de los datos que dan
origen a la informacion financiera se realiza mediante la escritura

sobre documentos, utilizando lapiz o pluma.
- Procedimiento Mecanico. El procesamiento de las opera-

ciones se efectia por medio de maquinas de contabilidad,

incluyendo el uso de maquinas auxiliares como sumadoras,
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caleuladoras, de eseribir, es ficil advertir que el procedimiento

mecdnico puede conservar algn vestigio del procedimiento manual.

- Procedimiento Electronico. El procesamiento de las opera-
ciones se Heva a cabo por medio de computadoras, este equipo se
integra por una unidad de entrada de datos, una unidad central de

proceso y una unidad de salida.

Refiriéndome a los tres tipos de procedimientos. la empresa
dedicada a la compra-venta de materiales objeto de  esta
investigacion, lleva su informacion manualmente y después
electronicamente (procesando todo lo que maneja la empresa por

medio de eomputadora).

Una vez seleccionado el sistema de informacion adecuado a la
empresa considerando su naturaleza v caracteristicas, procedo a

explicar lo referente a los Sistemas Contables existentes en esta.

2. Sistemas Contables

Puedo decir que el Sistema de Contabilidad es un conjunto de
normas, procedimientos y registros contables aplicados de acuerdo
con las caracteristicas de cada empresa, con el objeto de informar,

analizar, comprobar y resumir el resultado de las operaciones
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efectuadas, A continuacion enumero los Sistemas Contables mas

comunes.(23)

-De Diario y Caja

-Centralizador

-De Palizas

-De Cuentas por Cobrar y por Pagar

-De Volantes (utilizados en bancos)

-Mecanico de registro (maquinas electronicas ¥ computado-

ras).

Tales sistemas se aplican de acuerdo a las necesidades de la
empresa pudiéndose aplicar indistintamente cualquiera de ellos o

bien combinandose segun se requiera.

Para efectos de esta investigacion y a la empresa que me
enfoco, siendo la dedicada a la compra-venta de Materiales para la
Construccion, explicaré el Sistema de Polizas, el cual es el que

utiliza esta .
Consiste en registrar las operaciones que efectie diariamente

la empresa en unas formas llamadas polizas. Tales operaciones se

clasifican por cuentas, de acuerdo con un catalogo (del cual hablo en

83



el punto siguiente en este Capitulo) que se tenga establecido,

procediendo posteriormente 4 su registro en tales formas.

Para llegar a establecer una division de polizas es necesario

mencionar que las operaciones se dividen en 3 grupos y son:

- Operaciones en las que no interviene el dinero
- Operaciones en las que originan entradas de dinero
- Operaciones en las que originan salidas de dinero

Esta division da lugar a que se establezcan 3 clases de polizas.

a) Poliza de Diario. Enesta clase de polizas se registran los
movimientos internos de la empresa, es decir que no interviene el

dinero.

b) Poliza de Ingresos. Se registraran operaciones que origi- i

nan entradas de dinero,

¢) Poliza de Egresos. Se registran operaciones que originen

salidas de dincro.

Para comprender con mayor claridad este sistema, muestro un

diagrama en la siguiente figura 2.4
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Fig. 24 Diagrama del Sistema de Contabilidad.



Ya establecidos los Sistemas de Contabilidad procedo a

explicar el siguiente elemento de la Organizacion Contable.

3. Catdlogo de Cuentas

Es una relacion o enumeracion debidamente ordenada v
pormenorizada  de  las  cuentas  que tiene unma  empresa,
clasificandolas, por grupos homogéncos conforme a la division
clasica de valores y agrupandolas en las operaciones similares que la
compaiifa ecfectia en sus aspectas legales, financieros ¥

administrativos. Los objetivos que se tienen al aplicarlos son:

- Dejar establecidos por escrito las politicas contables para el

registro.

- Permite establecer procedimientos uniformes para el registro

de las transacciones cotidianas.

- Limita la frecuencia de errores en el registro de las

transacciones.

- Ayuda a ejercer Control Interno en las actividades de los

diversos departamentos de la empresa.
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- Ayuda a cumplir con las disposiciones fiscales acerca del

registro contable de la empresa.

Los grupos en que se divide un catalogo de cuentas son:

- Cuentas de Activo

- Cuentas de Pasivo

- Cuentas de Capital

- Cuentas Complementarias de Activo
- Cuentas de Resultados

- Cuentas de Orden

Para que estos grupos se puedan clasificar, la empresa utiliza
diferentes métodos de codificacion para las cuentas, siendo estos |os

siguientes:

a) Método Numérico. Consiste en la asignacion de un nime-
ro progresivo a cada cuenta, debiéndose formar grupos de acuerdo

con la estructura de los estados financieros.

Para efectos de mi Caso Practico se manejara este tipo de

catalogo de cuentas, por ser el més usual.

b) Método Decimal. Se agrupan las cuentas de una empresa

utilizando los niimeros digitos para cada grupo, debiendo crear antes



grupos de cuentas de acuerdo con la estructura de los estados
financieros. v a su vez cada grupo subdividido en diez conceptos

COMO MAXIMO.

¢) Método Alfabético. Se hace un agrupamiento utilizandoe

fas letras del alfabeto, asignandole una a cada cuenta,

d) Método Nemonico. Se utilizan las letras iniciales de los
2rupos y subgrupos, se empleara ademas de la primera letra, otra
que sirva de distincion y que forme parte del nombre de la cuenta

para facilitar su identificacion.

e) Método Combinado. Se utilizan en ¢l dos o mas sistemas

de los citados anteriormente.

El Catdlogo de Cuentas es necesario a todo tipo de empresa,
no importando su magnitud (micro, pequefia, mediana o grande),
por escaso que sea su movimiento de contabilidad, habra que
establecer un Catalogo que satisfaga tanto las necesidades de
registro diario de sus operaciones como la de una presentacion

adecuada de informacion financiera.
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4. Guia Contabilizadora
Es un instructivo en el que se seiala el procesamiento para

registrar una operacion partiendo de su origen.

Dicha guia, constituye un complemento al Catdlogo de

Cuentas, esta debe contener lo siguiente,

a) Numero de Operacion

b) Descripcion de la Misma

¢) Periodicidad

d) Documentos Fuente

e) Libros, Registros y/o Documentos en las cuales debe
asentarse.

f) Cuentas y Subcuentas que deben afectarse asi como

los movimientos que se consignan en cada una.

La Guia Contabilizadora sirve de base para preparar el
Catalogo de Cuentas, va que en este documento se han consignado
los datos y lo que falta es su preparacion metddica y sistematica.
También se considera como parte de los instructivos de
Organizacion, pero es conveniente un estudio detallado para

determinar todas las posibles operaciones contables de la empresa.
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5. Documentacion Comprobatoria y Contable
Es ¢l medio por el cual se llega a coordinar los hechos y las

operaciones financieras.

La documentacion comprobatoria y contable representa la
fuente de la informacion financiera basica para el registro
cronologico y el control de las operaciones contables y

administrativas que se realizan en [a empresa.

Por lo tanto las funciones generales de la documentacion son

las siguientes:

a) Captar las Operaciones. Para tomar conocimiento de ellas

y poder controlarlas.

b) Comprobar las Operaciones. Consiste en que el propio
documento esté debidamente autorizado con las firmas de las

personas responsables.

¢) Justificarlas. La razén de ser o motivo de las operaciones

cot la autorizacion del funcionario responsable.

d) Instrumento para Ordenar e Inforinar sobre el Movimiento

de Valores y asi poder establecer un control sobre los mismos.



Las funciones hasta aqui expuestas no bastaran para los fines
de la Contabilidad. pues es necesario registrar en los libros el
movimiento dc los valores o contabilizarlo, operacion que consiste
en deterniinar cuantitativamente cuales cuentas resultaron atectadas,
estableciéndose con esto la relacion causa-efecto que se ha

originado con motivo del hecho financiero.

6. Libros y Auxiliares
Constituyen la memoria de la empresa financiera y
contablemente hablando, ya que conservan las cifras v hechos de

todas las transacciones efectuadas por la misma.

El objeto de estos libros consiste en realizar el agrupamiento
metodico de los hechos expuestos por los dacumentos contables

mediante concentraciones analiticas y sintéticas.

La experiencia anotada en los libros y registros ayuda a los
administradores a planear sus operaciones, a comparar la actuacion
registrada en los mismos, con la que se estimo en los planes. Asi los
supervisores pueden constatar adelantos logrados en las actividades

de la einpresa.
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En la mayoria de las empresas los datos financieros se llevan
en libros de Contabilidad siguiendo en su disposicion los principios
respectivos. Los libros vienen siempre respaldados por
documentacion (comprobatoria y contabilizadora) cuyo contenido

especial aparece reproducido en estos.

Los Libros de Contabilidad bien llevados proporcionan un

cuadro completo de la estructura y actividades de la empresa.

Por lo tanto, su clasificacion depende en dos condiciones

fundamentales:

1. Limite Minimo de Analisis y el Limite Maximo de Sintesis

al que se pretenda llegar.

2. La necesidad de establecer medios de control que ofrezcan
la seguridad de que la Sintesis de los hechos es la consecuencia de!
Analisis de los mismos, y que existe coincidencia numérica entre
ambos.

Por lo que se refiere a la primera condicion existen:

a) Para la Contabilidad Sintética, Balance General, Estado de

Resultados, Balanza de Comprobacion y el Libro de Mayor General.



La clasiticacion de estos Libros fa determina el agrupamiento
Analitico y Sintético que de mayor o menor grado se hace en eflos.
ya que por un lado ¢! Balance y el Estado de Resulados exhiben
capitulos v grupos, por el otro la Balanza de Comprobacion y el
Mayor muestran conceptos o cuentas, considerindose a éstas como

el Limite de la Agrupacion Sintética.

b) Para la Contabilidad Analitica, existen a su vez: Registros
Columnares de Subdivision v Mayores Auxiliares. en donde se
subclasifican cada una de las Cuentas hasta el Limite Minimo que se

considere adecuado y no implique superfluidad.

Tomando en consideracion la segunda condicidn, existen:

El Libro Diario General, los Diarios Auxiliares, los Libros
Principales, los Registros de Polizas, (los cuales ya mencione con
anterioridad) que también se consideran como Auxiliares. Estos
libros son el punto de coincidencia y sirven de enlace entre las

contabilidades Analitica y Sintética.

A continuacion explico cada uno de los libros mencionados.
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LIBROS AUXILIARES
Son aquetlos libros. mediante los cuales se Hega a efectuar un

andlisis detallado.

Los datos que nos proporciona el Libro Mayor, estan dados en
forma global y no bastan para los fines de informacion detaltada. Se
hace necesario por tanto, que cada cuenta de mayor quede

manifestada en un registro auxiliar que pormenorice tales datos.

Los asientos en los Mayores Auxiliares, deben coincidir con

los de la cuenta Controladora de Mayor.

Como ejemplo de estos Libros tenemos:

a) Libros Mayores Auxiliares de Cuentas por Pagar
- Proveedores
- Documentos por Pagar

- Acreedores Diversos

b) Libros Mayores Auxiliares de Cuentas por Cobrar
- Clientes

- Documentos por Cobrar

- Deudores Diversos



f:stos Auxiliares constan de cinco columnas: Fecha, Concepto,
Descripcion de la Operacion, Debe, Haber y Saldo. Se utilizan
colocandolos por orden alfabético o bien por numero de subcuentas
de acuerdo con el Catalogo de Cuentas (las subcuentas son tas partes
de que se compone una cuenta Mayor para fines de registrar
analiticamente y detallar las operaciones que afectan a la cuenta de

Mayor.

LIBROS PRINCIPALES
Son aquellos libros mediante los cuales se llega a realizar una

Sintesis.

Aqui diré que deberd existir un Control entre los Libros
Principales y los Auxiliares que nos ofrezca la seguridad de que la
Sintesis de los hechos es la consecuencia del Analisis de los mismos

y que existe coincidencia numérica entre ambos.

En los Libros Principales se realiza el agrupamiento de los
datos ya clasificados y relacionados en los documentos
contabilizadores; por lo tanto en los Libros quedan acumulados los
hechos llevados a cabo por la empresa, ya que en ellos se registran

sus operaciones, el resultado de ellas, sus bienes, sus adeudos, sus
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acuerdos y toda aquella informacion conducente a lograr un control

sobre eflos.

Como cjemplo de estos Libros estan:

- Libro Diario General

- Libro Mayor General

- Libro de Inventarios y Balances
- Libro de Ingresos y Egresos

- Libro de Actas

LIBROS DIARIOS

Son aquetlos que sirven como medio de control y enlace entre

los Libros Principales y los Auxiliares.

Los registros clasificados se hacen en los diarios con mencion
de cuentas, debiendo tomarse en cuenta las siguientes

consideraciones:

a) Que sea en orden cronol6gico y progresivo.

b) Que se registre oportunamente las operaciones, es decir

que los asientos estén al dia.
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¢) Que las operaciones registradas tengan una facil y pronta

referencia.

d) Como funcion de enlace los documentos contabilizadores
deben registrarse coordinadamente en los Libros Diario, Libros

Mayor General para evitar errores.

Como ejemplo de estos Libros son:

- Libro Diario de Bancos
- Libro Diario de Clientes
- Libro Diario de Proveedores

- Libro Diario de Ventas

Tomando en consideracion lo anterior es importante que la
empresa lleve un control adecuado sobre las operaciones diarias,

teniendo un mayor conocimiento sobre sus transacciones.

7. Estados Financieros e Informes Secundarios

Aun cuando los documentos contabilizadores y los Libros de
Contabilidad de hechos son informes de cardcter financiero, la
mayoria de las veces no sirven a los niveles superiores de la empresa

para formar un juicio acerca de la posicion v resultados de la misma:

-
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purque en conjunto solamente ¢s un material voluminoso v lo que se
requiere es informacion condensada, por lo tanto. es necesario
preparar estados financieros que revnen las condiciones que vienen
a ser una prolongacion del Registro Contable ¢n su tltima fase de

exposicion,

Esta informacion vital sc proporciona a la Gerencia en forma
de Estados Financieros y Reportes Complementarios que muestran
las condiciones en que se encucntra la empresa tanto en los aspectos

administrativos como en los financieros.

A continuacion mencionaré los principales  Estados

Financicros o los mas usuales en las empresa. Figura 2.5

Los informes que deben proporcionarse, pueden ser
periodicos, rutinarios y especiales (son aquellos que se formulan
esporddicamente). También pueden ser para uso interno y/o externo

segun a quien van dirigidos.

La informacion financiera, para comunicar lo ocurrido en el
gjercicio, debe reunir las caracteristicas siguientes, las cuales

muestro en la figura 2.6.

Asi de esta manera quedan establecidos los elementos de la

Organizacion Contable.
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Estados Financieros
Principales

Informacidén Financiera
Secundaria

Estado de Situacion Financiera
Estado de Resultados
Estado de Costo de Produccion y de
Venta
Estado de Cambios en la Posicion

L\ Financiera

informe de Compras
Informe de Ventas
Informe de Crédito y Cobranzas
Informe de Desviaciones con el
< Presupuesto *
Informe de Inversién en Activos Fijos
Informe de Variacién del Capital Contable
Otros Informes Especiales

Fig. 2.5 Principales Estados Financieros.
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Caracteristicas

de la Informacion <

Financiera

(
1.- Utilidad

2.- Confiabilidad

3.- Provisionalidad

q

J

a) Adecuacion
- Significatividad

< - Relevancia

- Veracidad
- Comparabilidad
( b) Oportuna

a) Estabilidad

b) Objetividad

L ¢) Verificabilidad

(' La Informacion
Financiera

Reportada no siempre

representa hechos
Totalmente

\ Consumados.

Fig. 2.6 Caracteristicas de la Informacién Financiera.
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Para que la Comabilidad este organizada necesita
fundamentarse en un Catdlogo de cuentas y éste a su vez ha de
basarse sobre la propia estructura organizacional de la empresa. Las
cuentas representan el resultado de los hechos econdmicos, pero
para que esta representacion sea practica, debe haber un responsable
de las operaciones de esta empresa, el cual proporcionard

informacion sobre las operaciones financieras.

Estos elementos los desarrollaré con mayor claridad en el

Capitulo IV, del Caso Practico.

Ahora procedo con el siguiente tema que es la Empresa y la

Organizacion Contable.

2.4 LA EMPRESA Y LA ORGANIZACION CONTABLE

La empresa nacid para atender las necesidades de la sociedad
creando satisfactores a cambio de una retribucion que compensara ¢l

riesgo, los esfuerzos y las inversiones de los empresarios.
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Al estar formada por hombres, ln empresa alcanza la catego-
ria de un ente social con caracteristicas v vida propia que favorece el
programa humano, al permitir en un seno la autorrealizacion de sus
integrantes v al influir directamente en e avance economico del

medio social en el que actua.

Puedo decir que la Organizacion consiste en la creacion de
una estructura o armazon que encierre las actividades necesarias

para operar una empresa, todo ello dentro de un orden ldgico.

Las empresas se clasifican dentro de varios grupos con
operaciones distintas, pero todas cllas tienen de comin que estan
sujetas al mismo ciclo financiero, el cual determina su Catdlogo
(ordinacion de sus operaciones), ya que de aqui se desprende todo lo

referente a los elementos de la Organizacion Contable.

Concluyo este capitulo en el cual mencioné lo referente a la

Organizacién Contable.

La Organizacion no constituye, por lo general, un problemna
cuando la empresa es de reciente creacion, por lo que siempre hay

exceso de trabajo.

~3
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Con la madurez y una mavor estabilidad la situacion cambia,
hay personal v con {recuencia se pierde tiempo en tareas sin ninguna
importancia o que tienen que ver muy poco con los propositos

basicos de la empresa.

Para poder estimar el significado de la Organizacion de una
empresa, se debe hacer un analisis en el cual comenzard en el nivel
jerarquico superior y terminard en la base, pero para crear esta
organizacion debemos partir desde. la base; es decir, de los trabajos

de operacin para finalizar con los de la Direccion General.

La Organizacion Contable incluye, la creacion de documen-
tos, libros de contabilidad a usar, la de extractar cuentas, de los
informes contables o financieros y adn especiales. Todo lo anterior
con la finalidad de que la funcion financiera de la empresa opere en
forma adecuada y garantice la méxima productividad, con el minimo

de esfuerzo humano.

Es importante mencionar que la Organizacion Contable en la
Empresa es una situacion que permite apegarse a datos contables
exactos y adecuados para poder tomar decisiones correctas, ya que
esto sirve como base para el desarrollo del Capitulo 11 que es la
Empresa.
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CAPITULO III
LA EMPRESA



Las empresas son unidades sociales ereadas deliberadamente a
fin de alcanzar objetivos especificos, para eflo cuentan con 4 tipos

de recursos: Materiales, Técnicos. Humanos y Financieros..

El Contador o Administrador debe buscar la conjugacion
optima de esos recursos a fin de que la consecucion de los objetivos
de la empresa sea lo mas productiva posible; cs decir, que se

obtenga el mayor rendimiento con los recursos disponibles.

En este Capitulo trataré lo referente a la Empresa, empezando
con su Definicion, Objetivos y Recursos, asi como su Clasificacion.
continuando con los Antecedentes de Ja Empresa de la
Construccion, sus Tipos y Caracteristicas, concluyendo con el
Licenciado en Contaduria en una empresa de compra-venta de

Materiales para la Construccion, objeto de esta investigacion,

3.1 DEFINICION DE EMPRESA

Empresa es un término nada facil de definir, ya que a este
concepto se le dan diversos enfoques (economico, juridico, social,
etc.) por lo cual diré que en su mas simple acepcidn significa la

accion de emprender una cosa con un riesgo implicito.
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lis necesario analizar algunas definiciones de empresa. con el
propdsito de emitir una propia, para lo cual proporciono algunos

puntos de vista de los siguientes autores.

Antony Jay Dice:

"[nstituciones para ¢l empleo eficaz de los recursos mediante
un gobierno, junta directiva, para mantener y aumentar la riqueza de
los accionistas y proporcionarle seguridad y prosperidad a los

empleados”. (24)

Isaac Guzman Valdivia Menciona:

"Es la unidad econdmico-social en la que el capital, el trabajo
y la direccion se coordinan para lograr una produccion que responda
a los requerimientos del medio humano en que la propia empresa
actua”. (25)

José Antonio Femandez Arena:
"Es la unidad productiva o de servicio que, constituida segun
aspectos practicos o legales, se integra por recursos y se vale de la

Administracion para lograr sus objetivos”. (26)
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FSTA TESIS 3 BEBE
SIIL BE LA BBLEIE

Con base o las definiviones anteriores, puedo decir gue Lo
Empresa es:

Una unidad productiva o de  servicio  constituida
fegalmente que se integra con veenrsos humanos, materiales,
téenicos v financieros. que persiguiendo preponderantemente
con sus actividades un huero, cumple también una funcidn social
(da satisfactores a la comunidad) y economica (crea fuentes de

trabajo v genera utilidades).

Dentro del ambito en que se desenvuelve, esta presenta

Objetivos ¥ Reeursos que a continuacion desarrollo.

3.2 OBJETIVOS Y RECURSOS

Toda empresa progresista debe perseguir objetivos, ya que el
conseguirlos inciden directamente en su desarrollo.
Estableceré a continuacion los 3 objetivos que persigue la

empresa.27)



OBJETIVOS

1. Objetivo de Servicio
Satisfacer las necesidades de los consumidores, ofreciendo

productos o servicios en condiciones aprobadas.

2. Objetivo Social

Proteger los intereses economicos, personales y sociales de los
empleados y obreros de la empresa, del gobierno y de la comunidad,
logrando la satisfaccion de estos grupos por medio de buenas

relaciones humanas, asi como de adecuadas relaciones piblicas.

3. Objetivo Econémico
Proteger los intereses de la empresa, de sus acreedores y sus
accionistas, logrando la satisfaccion de estos grupos por medio de

una generacion de riqueza.

Ya mencionados lo objetivos que debe perseguir la empresa
puedo decir que para lograr éxito total de la misma se debe
conseguir la conjugacion de los 3 para un manejo eficiente en los
agpectos relevantes como son: El servicio, la sociedad y lo
econdmico.
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Ahora procedo g mencionar Jos recursos que intervienen en

LI Cpresi.

RECURSON

La empresa para el fogro de sus objetivos. estard formada por
los siguientes elementos, los cuales se les denomina recursos. para
fo cual es importante dar a conocerlos, por que uno de los fines de fa
empresa es la productividad, o sea Ja refacion entre o obtenido v os

recursos para lograrlo. A continuacion fos explicaré.(28)

A) Recursos Materiales
Son todos aquellos bienes tangibles, propiedad de Ta empresa

cOmo son:

1. Edificios, terrenos, instalaciones, maquinaria. equipos de

transporte, herramientas, ete,

2. Materia prima, que en este caso son los materiales para la
construceion, productos terminados, como son: La grava, arena.

cemento, ete.
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13) Recursos Téenicos
Son aquellos que sipven como herramientas ¢ instrumentos

auxiliares en la coordinacion de los otros recursos, como puede ser:

1. Sistemas de Ventas. Sistemas de Compras, Sistemas de
Gastos, Sistemas de Finanzas. de los principales que se manejan en
la empresa del giro de compra-venta de materiales para fa

construecion.

() Recursos Humanos
Este tipo de recursos son los mas importantes en cualquier
empresa va que de estos depende el manejo de la organizacion v

funcionamiento de los recursos anteriores.

LEstos poseen caracteristicas los cuales lo distinguen de los
demas recursos como es: Posibilidad de desarrollo, creatividad,
ideas, imaginacion, sentimientos, experiencia y habilidades,
demostrandolo segtin las funciones que desempenen y el nivel

Jjerarquico a que pertenezcan en la empresa,

Un breve ejemplo de lo que puede existir en esta: obreros,

oficintstas, téenicos. supervisores, directores, ete.
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Un punto importante de mencionar es que ia Administracion o
Dueno de ta empresa debe poner especial interés en los recursos
humanos, ya que estos son factor primordial en la marcha de la
misma, por que de la habilidad, fuerza fisica, inteligencia,
conocimientos y experiencia, depende el logro de los objetivos de

la empresa. v el adecuado manejo de los demas elementos de ésta.

D) Recursos Financieros

Son los elementos monetarios propios y ajenos con que cuenta

una empresa indispensables para la ejecucion de sus decisiones.

Ejemplo de los Recursos Propios:

1. Efectivo

2. Aportaciones de los socios (si es que existen)

3. Utilidades

4. Activos Fijos (maquinaria y equipo, terrenos, mobiliario

y equipo de oficina)

Ejemplo de los Recursos Ajenos, estan representados por:
I. Préstamos de Acreedores

2. Préstamos de Proveedores
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3. Créditos Bancarios

4. Emision de valares

Isios son algunos de los recursos financieros que maneja la

empresa,

Los recursos mencionados con anterioridad son importantes
para que la empresa logre sus objetivos, tenga mayor control v
organizacion para un adecuado manejo de los elementos que la

integran va que de esto depende el éxito de cualquier empresa.

Una vez que di a conocer los recursos que forman a la
empresa, considero necesario mencionar una clasificacion de la

misma,

3.3 CLASIFICACION DE LA EMPRESA

Se dice que el avance tecnologico y econdmico ha originado la
existencia de una gran diversidad de empresas. Por lo que analizaré

las diferentes clases dc empresas existentes.
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A continuacion presento algunos criterios de clasificacion de

la empresa.(29)

ACTIVIDAD O GIRO

De acuerdo con la actividad que desarrollen se clasifican en:

I. INDUSTRIALES
Su actividad de este tipo de empresas cs la produccion de
bicnes mediante la transformacion y/o cxtraccion de materias

primas.

Las industrias a su vez se clasifican en:

A. Extractivas, Cuando se dedican a la explotacion de los
recursos naturales ya sea renovables o no renovables, ejemplos: Son

las Pesqueras, Madereras, Mineras, Petroleras.

B. Manufactureras. Son las que transforman las materias

primas en productos terminados y pueden ser de 2 tipos:

a) Empresas que producen bienes de consumo. Son

aquellas que satisfacen directamente la necesidad del consumidor;
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¢stos pueden ser duraderos o no duraderos, suntuarios o de primera

necesidad,

b) Empresas que producen bienes de produccion. Estas
satisfacen preferentemente la demanda de las industrias de bienes de
consumo final. Algunos e¢jemplos de este tipo de industrias son:
Las productoras de papel, materiales de construccion, maquinaria

pesada, maquinaria ligera, productos quimicos.

C. Agropecuaria. Su funcion es la de explotacion de la

Agricultura y la Ganaderia.

2. COMERCIALES
Son intermediarias entre productor y consumidor; su funcion
primordial es la compra-venta de productos terminados. Se

clasifican en:
A. Mayoristas. Cuando efectiian ventas en gran escala a otras

empresas (mayoristas), que a su vez distribuyen el producto

directamente al consumidor.
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BB. Minoristas o Detallistas. Las que venden productos al

menudeo o en pequeias cantidades al consumidor.

C. Comisionistas. Se dedican a vender mercancia gue o
productores les dan a consignacion, percibiendo por esta funcion

UL gananeia o comision.

3. SERVICIO
Son aquellas que brindan un servicio a la comunidad v pueden

tener o no fines lucrativos. Se pueden clasificar en:

A. Transporte

B. Turismo

C. Instituciones Financieras

D. Servicios Publicos varios:
a) Comunicaciones
b) Energia
¢) Agua

E. Servicios Privados varios:
a) Asesaria
b) Diversos servicios contables,

juridico administrativo.

¢) Promociones v Ventas

d) Agencias de Publicidad
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F. Educacion
G. Salubridad (actualmente Secretaria de Salud)

H. Fianzas, Seguros.

4. ORIGEN DEL CAPITAL

Dependiendo del origen de las aportaciones de su capital y del
cardcter a quienes dirijan sus actividades, las empresas pueden

clasificarse en:

A. Piblicas. En este tipo de empresas, el capital pertenece al
Estado y peneralmente su finalidad es satisfacer necesidades de
caricter social, estas a su vez se subclasifican de la siguiente

mancera:

a) Centralizadas. Estas son cuando los organismos de
la empresa se integran en una jerarquia que encabeza directamente el
Presidente de la Replblica, las Secretarias de Estado cacn dentro de

estas.

b) Desconcentradas. Son aquellas que tienen

determinadas facultades de decision limitadas, que manejan su
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autonomia y su presuptiesto, pero sin que deje de existir el nexo de

jerarquia. Ejemplo: EI INBA,

¢) Descentralizadas. Son aquellas en las que se
desarrollan actividades que competen al estado y que son de interés
general, pero que estdn dotadas de personalidad, patrimonio y

régimen juridicos propios. Ejemplo: LICONSA

d) Estatales. Pertenecen integramente al Estado, se
dedican a una actividad econémica. Ejemplo:  Ferrocarriles

Nacionales.

e) Mixtas o Paracstatales. En estas existen la
coparticipacion del Estado y los Particulares para producir bienes o

servicios.

B. Privadas. Lo son cuando el capital es propiedad de

inversionistas privados y la finalidad es eminentemente hicrativa.

A su vez, pueden ser Nacionales, cuando los inversionistas

son Nacionales. Extranjeras y Trasnacionales, cuando ¢l capital es
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preponderantemente de origen extranjero v las utilidades se

reinvierten en los paises de origen

5. MAGNITUD O TAMANO
Mencionaré que esta clasificacion va de acuerdo a las personas
que conforman y a los ingresos que perciben de conformidad con

Nacional Financiera.(30)

A. Micro empresa. Es la unidad ccondémica que ocupa mas de
15 personas y cuyo valor de ventas netas (*) anuales no haya
rebasado el equivalente al importe de 110 veees el salario minimo

general (**) elevado al aio,

B. Pequeiia Empresa. Es la unidad econdémica que ocupa hasta
100 personas y cuyo valor de ventas netas (*) anuales no haya
rebasado el equivalente al importe de 1115 veces el salario minimo

general (**) elevado al afo,

C. Mediana Empresa. Es la unidad econdmica que ocupa

hasta 250 empleados y cuyo valor de ventas netas (*) anuales no

]



haya rebasado el equivalente al importe de 2 010 veces el salario

minimo general (**) elevado al afo.

Es importante mencionar que existen otros criterios para
clasificar a la empresa y estos son atendiendo a otras caracteristicas

las cuales Unicamente diré que son:

(*) Las cifras de personal ocupado y ventas netas serdn las
correspondientes al cierre del ejercicio fiscal inmediato anterior de la
empresa, al momento que realice su solicitud, los limites podran variar
de conformidad con la definicion que en su momento dicte la Secretaria

de Comercio y Fomento Industrial,

(**) Entodos los casos el salario minimo general corresponde a la
zona geografica "A". El ejercicio fiscal a considerar para clasificar a la
empresa, deberd comprender un periodo minimo de operacion de nueve
meses, en caso de que el ejercicio historico no abarque cste periodo se

tomara el siguiente estado proforma.
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- Nuevas

- Necesarias

- Bésicas

- Semibasicas

- Secundarias

Y por tltimo:

Criterio de Constitucion Legal: Que estas van de acuerdo con

el régimen juridico en que se constituya la empresa. Esta puede ser:

- Sociedad Anonima

- Sociedad Andnima de Capital Variable
- Sociedad de Responsabilidad Limitada
- Sociedad Cooperativa

- Sociedad en Comandita Simple

- Sociedad en Comandita por Acciones

- Sociedad en nombre Colectivo

Esta clasificacion mencionada, en forma general queda

expresada en la figura 3.1.
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Figura 3.1 Clasificacion de la empresa.



Una vez que he definido la empresa, asi como mostrado sus
objetivos v recursos al igual que la clasificacion que existe de esta,
es necesario profundizar en las caracteristicas de la empresa objeto

de estudio de csta investigacion.

Es importante destacar que pertenece al giro de la compra -
venta de materiales para la construccion rccordando que una
empresa de este tipo es un intermediario entre el productor y el
consumidor, que cn este caso rcficre al intercsado de material para la
construccion de lo cual hablaré mas adelante.

!

Ahora bien otras de las caracteristicas que es necesario

retomar sobre este tipo de empresa son:

a) Magnitud. En este sentido me referiré a una microempresa

cuyas caracteristicas retomare en el caso préctico.

b) Origen de capital. Pertenece a la clasificacion de privada y

se ubica en la subclasificacion nacional,

¢) Por actividad o giro. Dicha empresa se encuentra clasi--
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ficada de la siguiente manera: Comercial con una subclasificacion

mayorista-minorista y en cuanto a su servicio de compra - venta,

d) Constitucion Legal. Se ubica como Sociedad Andnima de

Capital Variable.

La clasificacion anterior y ubicacion de una empresa
comercial tiene por fundamento el criterio planteado por Miinch
Galindo, en este sentido considero que la empresa dedicada a la
compra-venta de materiales para la construccion, es una
organizacion formal o empresa que tienc objetivos vinculados
con una actividad de lucro, la cual se desarrolla en ¢l medio de
la construccion sin ser necesariamente una constructora, en este
sentido la ubico en la actividad de compra y venta de materiales

para la construccibn.

La definicion enunciada implica ¢l conocer una diferencia
entre la empresa que se dedica a la construccion en si y aquella que
s¢ dedica a la compra venta de materiales para la construccion, sobre
esta ultima hablaré a continuacion , tocando en primer lugar los

antecedentes de la empresa de la construccion.
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Posteriormente sus objetivos, importancia, asi como la
definicion de los materiales para la construccion especialmente por
que en el ramo de la Contaduria las caracteristicas de estos
materiales van ha cobrar un peso importante para su actividad en la
empresa, en este sentido desarrollaré el tipo de materiales que se

pueden presentar para la construccion.

3.4 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA DE LA
CONSTRUCCION

Es a mediados del siglo XIX, cuando en México se dan los
primeros pasos para una organizacion constructiva, con grandes
movimientos de personas, tecnologia y materiales durante la etapa
colonial previa, la construccion del lado industrial, estaba asociada a
una especie de funcion artesanal con el desarrollo de la mineria,
obra en especial de empresario aventurero donde la fuerza de trabajo
lo era el brazo del hombre, y del lado de la ciudad, estaba ligada a la
personalidad dcl arquitecto, cuyo ingenio y arte opacaban la

capacidad constructiva por medio de la suntuosidad palaciega.

Son los ferrocarriles con sus maquinas de vapor y el empleo

de la grava, el acero y la madera los que van a conformar los pasos
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iniciales de una industria constructiva, aunque todavia con

tecnologia y empresarios extranjeros.

Ya los viejos tuneleros de las minas se esforzaban por perforar
la montaiia en las obras de desagiie del Valle de México a la cuenca
ocednica y desde el otro lado del océano, con la inventiva francesa
se experimentaba lo que con el tiempo habria de ser la materia prima
y el simbolo del sector de la construccion, es decir, el cemento
modelado en honnigon, o lo que en nuestro medio, se le llama el

concreto.

En 1857, el recién creado Ministerio de Fomento de
Colonizacién, Industria y Comercio emprendiéo un proyecto de
comunicaciones terrestres con criterio nacional y participacion del
estado, hasta entonces, las escasas obras eran realizadas por
particulares con el auxilio de técnicos extranjeros. Sin embargo, la
situacion politica, la invasién extranjera y la deuda externa

impidieron que el proyecto avanzara.
Restaurada la Republica, la construccion empezé a tomar

cuerpo como generadora de desarrollo industrial pero con empresas

inglesas, alemanas y norteamericanas, en las que el porfiriato se
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apoyo para su gran despliegue ferroviario y el impulso industrial

que imprimio al pais.

El hecho escueto es que. si se habla de prolegomenos de la
Industria Mexicana de la Construccion, el periodo 1880-1919 marca
el hito del desarrollo en su forma, aunque no en su estructura, en
virtud de que ésta nace circunstanciada al proceso historico del pais,
euyo desarrollo econémico, se hace depender del crédito externo y
de las concesiones a extranjeros para la explotacion de los recursos

y las comunicaciones nacionales.

Desde 1845 se habia experimentado en Paris el uso del
cemento armado. Durante la exposicion universal, Joseph Louis
Lembot presentd al Piblico la primera aplicacion prictica: Un
pequeiio bote de remo, pero no fué hasta 1861 que Francois Coignet
mostro su empleo en la Construceién de Losas, Bovedas, Tubos y
otras aplicaciones; y a partir de entonces, el sistema empezo a

extenderse a paises europeos,

A Meéxico llego el sistema en 1901, bajo la patente de
Hennebique, traida por el ingeniero naval Miguel Rebolledo,
asociado con ¢l Contralmirante Angel Ortiz Monasterio. Rebolledo

en sus memorias refiere que la idea de traerlo le vino desde la época
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en que hizo sus estudios en Francia. por los aos de 1892 a 1896,
Afios después Ortiz Monasterio se trajo la representacion general de
la que entonces era la principal empresa del mundo en

construcciones de cemento armado, es decir La Casa Hennebigue.

La primera obra con este sistema tué el sotano de una casa

comercial de la esquina de Artes (hoy Antonio Caso) y Paris.

En esta primera época el uso del cemento armado se vio con
tibieza y poco se desarrolld como factor principal de la
construccion. Se hicieron casas particulares y edificios comerciales,
el anfiteatro de la preparatoria, un puente sobre el canal del desagtie,
el templo de la Sagrada Familia, obras realizadas en la Ciudad de

México.

Es la década de los anos veinte la que define ¢l nacimiento
industrial de la Construccion, aunque apadrinado, como habia
ocurrido en el porfiriato, por el capital y la tecnologia de empresas

extranjeras.

Los primeros intentos de crear empresas constructoras
mexicanas fueron de Generales Revolucionarios que asumieron el

cardcter de contratistas concesionados, como premio a sus servicios



de guerra, pero tanto en las dos comisiones. como en la practica las
companias exiranjeras \ nacionales, los egresados de las escuelas de
Ingenicros y Arquitectos hicieron su forja como constructores, y
andando ¢l tiempo. cllos tomarian la estafeta definitiva hasta
consolidar una industria que en nuestros dias se enorgullece de ser

100 %o de capital mexicano.

No [ué facil la formacion de las empresas de construccion. En
su origen, los méodos de contratacion se hicieron mediante
padrinazgos o en funcion de influencias politicas, lo cual obstaculiza

la creacion de una real industria constructora,

Ya para 1939, al término del gobierno Cardenista, habia 90
empresas constructoras en todo el pais, en su mayor parte dedicadas
a la edificacion. Es desde 1940, con el impacto de la 2a. Guerra
Mundial v la orientacion econdmica hacia la industrializacion.
cuando la construccion empezd a participar de manera mas formal y
empresarial para absorber la inversion puablica canalizada a la

infraestructura del incipiente sector industrial.

En el caso del cemento, cuya propagacion formal se habia
iniciado en 1923, con la creacion de un comité para este objeto, con

aportaciones de las 4 empresas existentes, el Presidente Avila



Camacho cred en 1942 la Comision Reguladora del Cemento que
funciond hasta 1947 para luego convertirse en una oficina de
industrias del cemento v finalmente en la Camara Nacional del

Cemento en {948,

La construccion, como desarrollo industrial, habia estado
condicionada a intereses oligdrquicos, que si bien estaban a fa
influencia extranjera, en muchas de las obras que se hacian, los
capitales mexicanos que la movian estaban supeditados a una

especie de compensacion por servicios militares y politicos.

En las primeras etapas del proceso constructivo desatado por
los gobiernos de la Revolucion, las pequeiias empresas mexicanus
carentes de la experiencia, la maquinaria y la técnica necesarias,
dificilmente podia competir con las compariias extranjeras cn la

realizacion de las obras mayores de ingenieria de entonces,

Pese a la agresividad de la Administracion Cardenista, la
empresa privada tuvo algunos beneficios indirectos, como el hecho
de que el reparto de la tierra amplid la base de los consumidores y
propicio el movimiento del capital, aunque transferido de la

inversion rural a la industrial, la bancaria y la de los servicios.
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La formacién de la conciencia empresarial, que habia
emergido de una etapa Colonial v dependiente del capital extranjero,
empezaba a forjar su integracion nacionalista, cuando a partir de
1929, entrd en conflicto con ¢l poder piblico, hecho que subsistio
hasta finales de los cuarenta, por impulso del propio gobicrno. Al
término de la década, se hizo mas flexible la colaboracion con los

empresarios.

En la medida que la obra pablica adquiere continuidad y se
institucionaliza la inversion del Estado en este renglon, van
apareciendo nuevas cmpresas constructoras que compiten con las

extranjeras.

.os Antecedentes mencionados reflejan la evolucion de la
Industria de la Construccion, lo cual da una idea de qué tan
importante es la construccion en México, ya que sin esta
simplemente no contariamos con todo lo existente en nuestros dias,
ademas diré que los materiales para la construccion son
indispensables para que dicha industria funcione como es debido, ya

que se trabaja conjuntamente.

Ahora desarrollaré los objetivos de la Empresa dedicada a la
Compra-Venta de Materiales para la Construccion.

’



4.1 OBJETIVOS

La Empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la
Construccion al igual que cualquier empresa persigue objetivos v

estos son los siguientes:

A. Obtener un beneficio econdomico mediante la satisfaccion

de alguna necesidad de orden general.
B. Ofrecer materiales de calidad a los consumidores, en Jas
mejores condiciones de venta.

C. Comprar y vender productos que no sean nocivos al

bienestar de la comunidad.

D. Coadyuvar a la creacion de la infraestructura economica y

social,

E. Asignar los recursos necesarios para el manejo adecuado

de la empresa.

F. Considerar gastos de preinversion que sean necesarios para

adelantar las compras de activos fijos a utilizar por la empresa.



G. Proporcionar la mayor satistaccion posible al personal,
conciliando los propositos de cada uno con los de la empresa hasta

donde sea factible.

H. Reducir los costos y optimizar la calidad para competir
adecuadamerite con las demis empresas y obtener un mercado firme

de constante ampliacion.

I. Por dltimo, la construccion ha sido una de las pocas
actividades que en el curso del tiempo, con un esfuerzo sistematico,
ha logrado disponer de los recursos indispensables demandados por

su crecimiento y adecuacion a la economia nacional,
Asi de esta manera concluyo los objetivos que persigue

principalmente la Empresa dedicada a la Compra-Venta de

Materiales para la Construccion. Continuaré con su Importancia.
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3.4.2 IMPORTANCIA

La Empresa dedicada a la Compra-Vena de Materiales
siempre trabaja en conjunto con otras empresas que se dediquen al

desarrollo de la infraestructura de un pais.

Para lo cual hablar de la construccion, es contar también. con
la historia de la humanidad, con todos sus éxitos, espacios, tiempos
y luchas contra la naturaleza que mide su fuerza por su propia
capacidad de sobrevivencia. Por eso a la construccion se le asocia
siempre con el devenir politico y econdmico de los pueblos y suele

ser espejo en que se refleja su potencialidad de ser y hacer.

Por lo tanto es posible destacar su importancia, resaltando
sus funciones singulares y cuantificando convencionalmente sus
resultados. Para tal efecto, a riesgo de esquematizar, pero
tratando de expresar lo esencial, puede afirmarse que la
actividad de la construccién se encuentra en tres renglones:
Infraestructura, Vivienda y Centros de Trabajo. Estos conceptos
sencillos son exactamente las bases del progreso de cualquier
sociedad, son los factores que permiten producir, habitar,

consumir y comunicarse en condiciones cada vez mas favorables,
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Otro punto que hay que destacar dentro de la importancia de
la empresa dedicada a fa compra-venta de Materiales para la
Construceion, es que se requicre de la organizacion en esta. por que
es ¢l medio de lograr una accion colectiva eficiente. puesto que ¢l
trabajo que debe hacerse requicre los esfuerzos de mas de una
persona. El admimstrador trata con los esfuerzos de muchas
personas que deben reunirse y coordinarse de manera que o solo
las acciones colectivas sean valiosas y satisfactorias, si no también
la contribucion de cada gente; y asi esté de acuerdo con sus

respectivos conocimientos y habilidades.

Considerando que en este tipo de empresa se materializa la
capacidad intelectual, la responsabilidad y la organizacion, esto
debe evitarse ya que estos son condiciones o factores

indispensables para ¢l logro de sus objetivos,

Ademas ésta promueve el crecimiento o desarrollo ya que en
la empresa dedicada a la compra-venta de materiales para la
construccién como en cualquier otra, la inversion es oferta y es
demanda, por que crear una empresa implica compra de terreno,
maquinaria y equipo, materia prima, etc. Pero también es oferta por
que genera produccion v ésta a su vez promueve el empleo y

progreso en general.
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3.4.3 DEFINICION DE MATERIALES PARA LA
CONSTRUCCION

El definir o los Materiales para la Construccion es
fundamental por que es objeto de éste Capitulo conocer lo referente
a la empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la
Construccion, ya que (nicamente s¢ ha manejado el término de

Empresa.

A continuacion daré a conocer la definicion de acuerdo al

siguiente autor:
Felix Orus Asso dice:
"Son los cuerpos que integran las obras de construccion,

cualquiera que sea su naturaleza, composicion y forma".(31)

A partir de la definicion anterior daré una propia siendo la

siguiente:

Los Materiales para la Construccion son un conjunto de

materias que se necesitan para una edificacion, Es decir son
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substancias extensas o impenctrables, capaces de recibir toda

especie de formas.

Ya estableci la definicion del giro de la empresa, objeto de
esta investigacion, continuaré a explicar y mencionar los Tipos de
Materiales para la Construccion, existentes en la empresa dedicada a

la Compra Venta de Materiales para la Construccion.

3.4.3.1 TIPOS DE MATERIALES PARA LA
CONSTRUCCION

Para llegar a establecer los Tipos de Materiales para la

Construccion, partiré de la clasificacion de estos, como son:(32)

1. Seguin las funciones que desempefian en la obra, pueden ser
Principales o Resistentes, como las piedras, hierro, Aglomerantes,

como las cales y cementos, Auxiliares, como el vidrio y la pintura.

2. Segin clasificacion constructiva, es por el orden en que
intervienen en las obras, cimentacion, estructuras, cubiertas. Esta
clasificacion como la anterior, tiene el inconveniente de repeticion,

pues un mismo material intervicne en una forma u otra.
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Me abocaré principalimente en la primera de las clasiticaciones
anteriores. ya que dentro de estas se encuentrun los Materiales para
la Construccidn bdsicos de la empresa objeto de estudio. De esta
manera estoy siendo selectiva en cuanto a [a compra-venta de una

empresa de este giro.

Ahora procederé a explicar y mencionar los Materiales

Basicos para la Construccion.

l. Yeso. Es el producto resultante de la deshidratacion parcial
o total de la piedra de yeso, reducida a polvo y amasado con agua,
recuperada por agua de cristalizacion, endureciéndose. El yeso, el
aglomerante artificial mas antiguo conocido por la humanidad,
seglin las investigaciones practicadas en las construcciones mds
remotas.

2. Cal Arena. Es el producto resultante de la descomposicion
por el calor de las rocas calizas.

3. Cal Hidrdulica. Es la cal parcialmente hidratada o apagada
en polvo que, ademas de solidificarse o fraguar en el aire, lo hace

debajo del agua.



4. Cemento. Es el conglomerante hidraulico que resulta de la
pulverizacion del Clinker. frio a un grado de finura determinado. al
cual se fe adiciona sulfato de calcio natural, o agua, A criterio del
productor puede incorporarse ademas como auxiliares a la molienda
o para impartir determinadas propiedades al cemento, otros
materiales en proporcion tal que no sean nocivos para el

comportamiento posterior del producto.

5. Concreto. Se denomina asi a una mezcela en la cual una
pasta de cemento y agua liga los materiales conocidos con el
nombre de agregados, formado un conglomerado que endurcce

conforme progresa la accion quimica del agua sobre el cemento,

Donde agregados son aquellos materiales que se emplean en
las revolturas de concreto y mortero, con el fin de reducir los

cambios volumétricas, asi como el constimo del cemento.

6. Mortero. Son mezelas plasticas obtenidas con un
aglomerante, arena y agua, que sirven para unir las piedras o

ladrillos que integran las obras de fabrica.

7. Arena Es el material granular fino (Generalmente menor
de Smm. de didmetro) que resulta de la desintegraciéon o de la

trituracion de las rocas,
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In México. D, I Ia arena usada para la construceion es

extraida de minas por diversos procedimientos.

8. Hormigon Es ¢l resuliante de la mezela de un aglomerante.
arena, grava o piedra machacada y agua. Se puede considerar
también como el resultado de agregar a un mortero grava o piedra

machacada.

9. Grava Es una piedra machacada con que se cubre y aplana

el piso de los caminos.

10 Varilla. Es una barra larga y delgada de acero que sirve

para los cimientos de cualquier construccion.

Estos son los Materiales para la Construccion basicos que la
empresa principalmente compra y vende. Los otros nicamente son
esporadicos, me refiero a la empresa que desarrollaré en el Caso
Practico (Capitulo IV).

Ya mencione los Materiales para la Construccion que
principalmente compra y vende la empresa objeto de esta
investigacion, pero quien'se encarga de las operaciones relacionadas

con la compra-venta es el Licenciado en Contaduria, por lo tanto



ahora desarrollo este tema enfocado principalmente a una empresa

de este giro.

3.5 EL LICENCIADO EN CONTADURIA EN UNA
EMPRESA DEDICADA A LA COMPRA-VENTA
DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION.

El ejercicio profesional otorga al individuo que lo realiza un

status social y ademds, le proporciona un medio honesto de vida.

El ejercer la Licenciatura en Contaduria, consiste en
consecuencia, en la aplicacion formal de los conocimientos
adquiridos en las aulas y en la vida profesional, a la solucion de

problemas pricticos y especificos de la empresa como es:

A) Brindar a la empresa informacion financiera y elementos
de control para poder respaldar la toma de decisiones del

Administrador General,

B) Administrar eficientemente los recursos financieros de la
empresa optimizando de manera constante y permanente su

patrimonio.



(') Analizar ¢ interpretar la informacion  financiera para
obtener datos adicionales que minimicen el riesgo Vv la
incertidumbre en los planes y proyectos de la empresa dedicada a la

compra-venta de materiales para la construccion.

D) Dictaminar Estados Financieros.

E) Dominar el marco fiscal y su correlacion contable v

I

financiera para su correcta aplicacion ¢ interpretacion.

F) Detectar problemas de indole contable y financiero, dentro

de un marco ético proponer las soluciones que mas convengan.
G) Estudiar y perfeccionar los sistemas de informacion
financiera de la empresa,

H) Actuar profesionalmente dentro del marco ético de
honradez y enalteciendo los valores de la responsabilidad y respeto

a la sociedad.

Para lo cual diré que el Licenciado en Contaduria en la

empresa dedicada a la Compra- Venta de Materiales para la-
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construccion, debe llevar a cabo cada uno de los objetivos
anteriores, para proporcionar informacion financiera veraz, clara v
oportuna, ya que de esta manera servird de ayuda a la toma de

decisiones en la empresa,

Ademas de lo mencionado debe tener un adecuado control en
las actividades que desarrolla, las cuales consisten en dos fases

principaimente:

1. La Constructiva. Fase en que se implantan los sistemas
contables y se establecen las medidas de control interno, lo que es

en si la Contabilidad.

2. La Evaluativa. Fase ¢n que se analiza y dictamina la
razonabilidad de las cifras plasmadas en los estados financieros, lo

que es la Auditoria.

Estas fases las debe llevar a cabo el Licenciado en Contaduria,
ya que las dos son de suma imnportancia, pero en lo que se refiere a
esta investigacion, diré este debe contar con uno de los ingredientes
mas importantes en la formula para conducir a la excelencia a esta

empresa y en cualquier otra, es la comunicacion.



Cuando hablo de la preparacion y habilidad para dirigirla a la
excelencia, me refiero a conocimientos acerca de la comunicacion y
el desarrollo de habilidades comunicativas, es decir, es importante
saber que ta comunicacion ayuda a la empresa a llevar a cabo metas,
sin embargo ello no basta, las personas que colaboran con ésta
deben aprender a comunicarse, esto lo comento con el fin de que el
Contador que presta sus servicios, debe conocer la forma mas
adecuada de presentar su informacion ante el dueio de la
empresa, para hacerla mis entendible, ya que a €l le corresponde
toda la Organizacion Contable de la misma desde un Sistema de

Informacion hasta Estados Financieros.

Los cuales ya los expliqué en el Capitulo 11, de esto depende
que el Licenciado en Contaduria sea participe en la toma de
decisiones del dueiio, y que estas sean objetivas de acuerdo a las

necesidades de la empresa para el logro de sus objetivos.

He mencionado lo referente a la Empresa, en donde cualquier
trabajo productivo requiere de Organizacion para el control de sus
actividades. Esta actividad debe ir acorde a sus caracteristicas y

necesidades propias de la misma.



Otro punto de importancia es que a través del analisis y
definicion de la organizacion, métodos y sistemas administrativos
necesarios. ¢s como se puede determinar los conocimientos ¥
habilidades que debe reunir ¢l personal encargado del desarrollo del

trabajo como es el caso del Licenciado en Contaduria.

La organizacion en la Empresa dedicada a la Compra-Venta de
Materiales para la Construccion varia segin diversos factores dentro
de los que puedo mencionar: Los Tipos de Materiales. EI Volumen
de Ventas al Afo, ete, La influencia de estos factores en la
organizacion, incide principalmente en la distribucion y complejidad
de las funciones, en altas y bajas , en las cargas de trabajo de
algunos puestos que por ello tienen que subdividir o fusionar sus
actividades e inclusive, en ocasiones algunas funciones pierden o
ganan importancia y aparecen nuevas funciones mientras que otras

desaparecen.
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CAPITULO 1V
CASO PRACTICO



APLICACION DEL CONTROL INTERNO COMO
INSTRUMENTO FUNDAMENTAL PARA QUE EXISTA UNA
ORGANIZACION CONTABLE QUE PERMITA EL
CRECIMIENTO INTERNO DE LA EMPRESA DEDICADA A
LA COMPRA-VENTA DE MATERIALES PARA LA
CONSTRUCCION

El Control Interno sigue los procedimientos contables que
permite un crecimiento interno en la Empresa, esto lo desarrollé con
anterioridad. Ahora lo llevo a la practica en este Capitulo,en donde
estableceré que a mayor aplicacion de la Organizacion Contable en
la Empresa dedicada a la compra- venta de Materiales para la
Construccidn,existiria mayor determinacion de los procedimientos
contables, asi como mayor desarrolio interno en la misma, teniendo

como instrumento fundamental al Control Interno.

Lo anterior me orilla a retomar ciertas caracteristicas de las
Empresas dedicadas a la Compra-Venta de Materiales para la
Construccion, este tipo de Empresas trabajan conjuntamente con las
Constructoras, hecho que dificulta su estudio ya que en ocasiones

son clasificadas de 1a misma forma.

Ahora bien de acuerdo a los datos proporcionados por la

Camara Nacional del Comercio, las empresas dedicadas a la
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Compra-Venta de Materiales para fa Construccion, son un total de
732, segln el censo regisirado ¢n 1995, este ndmera de empresas
representa entonces el universo objeto de estudio de esta
investigacion, en este sentido serfa necesario aplicar un muesireo
que permitiera agrupar a las diferentes empresas pertenecientes al
giro de interés para la investigacion, sin embargo se tomara una
empresa representativa del giro enunciado para desarrolior la

comprobacion del contenido tedrico de esta investigacion.

A continuacion presento las caracteristicas organizacionales
que se expresan en dicha empresa, destacando el enfoque contable
que permita la aplicacion del Control Internv como un instrumento
fundamental en el Crecimiento y Organizacion Contable de la

Einpresa.
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MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION S.A. DE C.V,

4.1. HISTORIA

Inicio sus operaciones el 2 de enero de 1995, para constituirse
como Sociedad Andnima de Capital Variable, requirid de socios, los
cuales son hermanos de nacionalidad mexicana y tiene como

domicilio la empresa el siguiente:

Calle Coyamel No. 383
Col. Sto. Domingo

Del. Coyoacan, D.F.
C.P. 04369

R.F.C. MAC-950102 J54

Objeto: Compra-Venta v Distribucion de Materiales para la

Construccion.

Para formar la Sociedad aportaron capital en especie y en
efectivo la cantidad de N$ 450,000.00, el cual esta distribuido de la

siguiente manera:



\eetonistas Acciones Costo por Aecion hinporte

Amonio Alvares N 230 NS 1Lu00.0¢ NS 250.000.00
Adrian Alvarez M. 200 NS$ 1.000.00 N$_200,000.00
NS 430.000.00

Exhibicion Del Capital: Cada uno de fos accionistas han exhibido

sUs aportactones en especie v efectivo en un 100 %o,

Cluse de Acciones: Nominativas.

Administracion: La empresa cuenta con una  Administracion
Empirica dirgida por un Administrador General que en este caso ¢3

uno de los socios.

Ejercicios Sociales: 1.0s ¢jercicios comenzaran el lo. de enero

terminaran el 31 de diciembre de cada anio.

Registro de la Escritura: 1ibro 200 con techa 2 de enero de 1995

on México D.F.
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Historia Financiera: Este empresa fué promovida por el Sr. Adrian
Alvarez M. quien durante varios afos se ha desempenado dentro del
ramo de la Compra-Venta de Materiales para la Construccion.
Dedicandose a interesar a otra persona para reunir un capital de
N$ 450,000.00 para cumplir con sus planes futuros, decidieron
distribuir sus productos en el Distrito Federal y Area Metropolitana.

La distribucion sera por medio de agentes vendedores.

La empresa por el momento solo se dedicard a la actividad
mencionada como su objeto principal, sin descartar que para un
futuro proximo, lleve a cabo fa realizacion de otras actividades

diversas dentro del mismo ramo,

A continuacion presento una relacion del Capital de

aportacion con que cuenta la empresa.

Concepto Importe

Bancos 71,000,00
Almacén 100,000.00
Eq. de Transporte 200,000.00
Palas, Carretillas y Herramientas 10,000.00



Gastos de Instalacion 15,000.00
Mob. v Eq. de Oticina 30.000.00
Eq. de Computo 24,000,00
FOTAL NS 430.000.00

Estabilidad del Negocio

Tratandose de una empresa de reciente creacion, no hay
elementos con que valorar su estabilidad, inicamente puedo agregar,
que lo realizado hasta la fecha es lo razonablemente aceptable,

Organizacion

Mis adelante incluyo la Gréfica de Organizacion Funcional de

la Empresa.
Politicas y Procedimientos

Las menciono a detalle mas adelante en el desarrollo de cste

Capitulo,
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4.2, PRODUCTOS QUE DISTRIBUYE LA EMPRESA
Descripcion General

Los productos que la empresa compra y vende son los

siguientes:

a) Yeso

b) Cal Arena

¢) Cal Hidraulica
d) Cemento

e) Concreto

f) Mortero

g) Arena

h) Hormigon

i) Grava

j) Varilla
En el Capitulo Il denominado La Empresa, mencioné las

caracteristicas de cada uno de los Materiales para la Construccion

que esta empresa distribuye,
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Estos puntos que menciono, son base para el desarrollo de este
caso practico. Para tener una nocion de lo que manejaré
comprobando que a mayor aplicacion de la Organizacion Contable
en la Empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la
Construceion existird mayor determinacion de los Procedimientos
Contables, asi como mayor Desarrollo Interno de la Empresa,
teniendo como instrumenio fundamental al Control Interno, ahora
daré a conoeer la Organizacion Administrativa de la Empresa, asi

como el personal que labora en esta.

4.3. ESTUDIO DE LA ORGANIZACION Y PERSONAL DE
LA EMPRESA.

4.3.1. Organizacion

El estudio de la Grafica de la Organizacion Administrativa, da
un panorama de ficil comprensién de las autoridades dentro de la
empresa, las funciones en términos generales de los departamentos y
sus relaciones entre si y con el administrador general, la cual queda

plasmada en la Fig, 4.1.



MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION, S.A. DE C.V.
ADMINISTRACION EMPIRICA.

CHOF: Chofer

ADMINISTRADOR
GENERAL
(DUENO)
SECRETARIA SECRETARIA
DEPTO. DE DEPTO.DE | DEPTO.
| __COMPRAS VENTAS | CONTABILIDAD
i‘A‘s’eTu"TE DE "‘_ ________ + ________ _," AGENTE DE K
L-VENTAS L. VENTAS _
AUXILIAR
CONTABLE
r___L__j 1
walicaNuNululi
*M . Machetero

Fig. 4 1 Grafica de la Organizacion Administrativa de la Empresa.
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Asi de esta manera determino que la empresa se encuentra

dividida en 3 dreas:

A, Departamento de Compras
B. Departamento de Ventas
C. Departamento de Contabilidad

A. El Departamento de Compras:

- Es el responsable del alimacenamiento y compras de los
materiales para la construccion.

- Sera ¢l encargado desde realizar el pedido hasta recibir la
mercancfa del proveedor,

- Otra funcion es el de clegir los precios mas accesibles para la
adquisicion de los materiales,

- Llevar el control de inventarios, en existencia de acuerdo a lo
que se compre y venda,

- Trabajar conjuntamente con el departamento de Ventas y

Contabilidad.

B. El Departamento de Ventas:

- Es el encargado de llevar el control de las salidas de

mercaincia,

- Realizar 1a facturacion a los clientes



- Llevar a cabo tado el tratamiento de la venta, desde contaclar
alos elientes hasta entregar los materiales.

- Trabajard conjuntamente con los departamentos de Compras
v Contabilidad. ’

- Este departamento tendrd a su cargo a los agentes

vendedores, choferes v macheteros para la distribucion de los

nateriales para la construceion.

C. El Departamento de Comabilidad:

- Serd el responsable del Controi de Operaciones efectuadas
por la empresa, de acuerdo a la documentacion que le presenten los
otros dos departamentos.

- Mantener informado al Administrador General sobre la
situacion financiera de la empresa para una adecuada toma de
decisiones .

- Es su asesor en cuanto a decisiones del personal que contrate
el dueiio.

- Presentar estados de Situacion Financiera mensualmente

- Tendra a su cargo un Auxiliar Contable.

-Supervisar la  documentacion que le presenten los
departamentos de Compras y Ventas, ya que esta debe contener los
requisitos necesarios para que la puedan considerar en la

contabilidad de la empresa, asi como los gastos por comprobar de
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los agentes vendedores v choferes que en este caso le corresponde al

Departamento de Ventas presentarlo a este.

4.3.2 PERSONAL

Personal Ejecutivo de la empresa:

Administrador General: Antonio Alvarez M.
Departamento de Compras: Angel Martinez Sanchez
Departamento de Ventas: Alejandro Hernandez Barrio

Departamento de Contabilidad:  Francisco Barrera Guzman

De acuerdo a las platicas sostenidas con cada uno de estos
e¢jecutivos, en las que se han expuesto con bastante claridad las
metas que se han fijado y los procedimientos de trabajo que
seguirdn, asf como la informacién que necesitaran, puedo afirmar
que son los ejecutivos idoneos para realizar con eficiencia las tareas

que les han sido encomendadas.
Anexaré a la presente investigacion las politicas y los

procedimientos que dichos ejecutivos han  establecido

conjuntamente con el Administrador General de la empresa,
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A vontimacion detalto el personal que tabora en iy empresa,

Trabajadores Funciones

Administracion General

2 Secretarias Labores de mecanografia,
recepeionista v oayudan

los 3 departamentos.

Departamento de Veutas

2 Agentes Vendedores — Promover los productos de
de la Empresa,

2 Choferes Disiribuir los Materiules -
para la Construceion a los
clientes en su domicitio.

4 Macheteros Avudar a los choferes a la

distribucion de los productos.

Departamento de Contabilidad

I Auxiliar Contable Registro manual de polizas
asi como captura en la com-
putadora para la obtencion

de Informacion Financiera.
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El personal que labora en esta empresa da un total de 15
considerando Ejecutivos y Empleados, ya que esta Empresa de
Compra-Venta de Materiales para la Construccion esta clasificada

como Micro empresa, lo cual mencioné en el Capitulo La Empresa,

Ahora procederé a dar las politicas de la empresa como un
Control Intemo de la misma, ya que sin estas no existiria una
Organizacién Contable que nos permita el Crecimiento Interno de la
Empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la
Construccion, como ya se dijo el Control es un Instrumento
Fundamental, determinando mayor aplicacion de los procedimientos

contables en la misma,

4.4. POLITICAS, PROCEDIMIENTOS Y OPERACIONES

DE LA EMPRESA

A. Politicas de la Empresa

@) Politicas de Financiamiento

Por las cuales la empresa se allegard de los fondos necesarios

en las condiciones mis favorables y a la luz de sus objetivos, que le
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pennitan estar abastecida de suficientes fondos para lograr su meta.

son los siguientes:

- Ventas al contado y recuperacion de las ventas a crédito.

- Créditos hasta por | mes que le otorgara ¢l proveedor cuyas
mercancias distribuve a través dc la aceptacion de pagarés

mensuales, con un interés que no excedera del 6.0 % mensual.

- Creéditos que le otorguen las diversas instituciones de

crédito en un futuro.

- Exhibiciones por incrementos al Capital Social.

b) Politicas de Compras

Las compras implican compromisos en nombre de la
empresa; por lo tanto deben ser juiciosas, necesarias, debidamente
claboradas, autorizadas y adecuadas a la capacidad de compra de la

empresa. De ahi que se hayan fijado las siguientes politicas
generales:
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- Efectuar solicitudes de compras mensuales, una vez
comparada la necesidad de efectuar el pedido, con la revision de las

existencias del almacén,

- Deberin tomarse en consideracion las cantidades minimas
que ¢l proveedor imponga a la empresa para la compra de sus
productos, asi como los descuentos minimos y maximos que otorgue

este.

- Verificar la solvencia economica (bancos) de la empresa

para poder planear la compra.

- Revisar la rccepeion de mercancfa comprada, en cuanto a

calidad y cantidad.
- Revisar facturas otorgadas por los proveedores.
¢) Politicas de Ventas

Por medio de las ventas se realiza el verdadero propésito de la

empresa, para lo cual se han fijado las politicas siguientes:
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- El mercado que abarcara sera
1. Distrito Federal

2. Area Metropolitana

- Las ventas se efectuaran bajo las siguientes condiciones.
1. Ventas ai contado
2. Ventas a crédito, cuyo piazo no excedera de |

mes

- Se otorgard crédito Unicamente a fos clientes que sean
asiduos de un aflo en adelante en la empresa, para lo cual se

considerard su historia financiera para verificar su capacidad de

pago.

- Se le cargara ai cliente una cantidad del 0.2 % como interés
moratorio por cada dia posterior al vencimiento del crédito de la

mercancis, pactado en la fecha de ia factura.

- Se le cargard al cliente una pequefa cantidad extra por
concepto de cobranza, que podrd bonificrsele cuando este haya
cubierto directamente a la empresa el importe de su adeudo, ademas

de haberlos efectuado oportunamente.
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- Para llevar a cabo las ventas se contard con los agentes

debidamente entrenados por la propia empresa.

- Los agentes localizaran a clientes prospectos a través de
visitas personales conforme a un plan previamente establecido. Para
cumplir eficazmente dichos planes los agentes contaran con
catdlogos explicativos de los materiales para la construccion que

distribuye la empresa.
- Para el adecuado cumplimiento de sus labores se les cubrirdn
a los agentes todos los gastos que efectiien con motivo de esas

actividades.

- Como estimulo adicional se les cubriran comisiones y

compensaciones de acuerdo al volumen de sus ventas.

- Cuando el pedido haya sido tomado por un agente y

promovido por otro, la comision se repartira entre los dos.
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d) Politicas de las Funciones de Crédit y Cobranzas

El volumen principal de las ventas de la empresa lo
constituyen las  ventas a crédito. por lo que ias cuentas por
cobrar representan para la empresa una inversion importante v

continua.

Las politicas de este apartado. que en terminos generales se

han fijado son fas siguientes:

- El crédito se otorgara, siempre y cuando el cliente asegure 2
la empresa la recuperabilidad de fa misma, para lo que debera
efcctuarse los estudios correspondientes del mismo, como ya
mencioné en las politicas de ventas debera ser cliente asiduo de un

aito como minimo.

- Se ofrecera al cliente el servicio de cobranza, quedando a su
eleccion el aceptarlo o bien, efectuar directamente sus pagos en las

oficinas de la empresa.
- Para evitar atrasos en la recuperacion de la cartera se llevara

un control riguwoso de todos los clientes; efectuando de

inmediato recordatorios necesarios por teléfono.
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- Los cobros atrasados, cuya recuperacion no pueda efectuarse
a través de los cobradores, seran turnados de inmediato a un

abogado encargado de efectuar el cobro por el procedimiento legal.

¢) Politicas de Almacén

La empresa en razon de su giro, no manejara mucha existencia
de los productos a ofrecer, esta serd en promedio no excediendo de |

mes de venta.

- No se aceptaran devoluciones de los productos como es
arena, grava, hormigén, yeso, mortero, cal arena, cal hidraulica,
concreto, varilla y cemento, ya que cuando los clientes realicen el
pedido del material se confirmara antes de llevarlo a su domicilio

para evitar la devolucion.

- Llevar el control de entradas y salidas de mercancias,
correspondiéndole al Departamento de Compras y Ventas
respectivamente, asi como ¢l control de existencia, para poder
informarle al Administrador General cuando se necesite la provision

de materiales.
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Ast de esta manera estableci fas politicas gue Heva a cabo
Fmpresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para fa
Construccion, aqui haré mencion de que uno de Jos objetivos del
Contral Tuterno los cuales di ha conocer en el Capitulo T de esta
investigacion es que la ejecucion de las operaciones se adhiera o
politicas establecidas por la Administracion de la Empresa, va gue
estas son guias que dirigen la torma adecuada de ejecutar el trabajo

y una manera eliciente de tomar decisiones por los directivos.

Llevando un Control Interno iddneo facilitard la consecucion
de los objetivos, mediante el apego a las citadas politicas, de lo cual
ambién derivo que existe refacion con otro objetivo que es fa
proteccidn de los Activos de la Empresa, va que los activos son los
recursos propios v ajenos con que cuenta, para lo cual es necesario
que exista un adecuado Control Interno para evitar siniestros o
situaciones similares que traigan como consecuencia el desfalco de

la Empresa, por esto es necesario que existan dichas politicas.
Ahora procedo al desarrollo de los Procedimientos de fa

Empresa dedicada o la Compra-Venta de Materiales para Ta

Construccion,
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B. Procedimientos de la Empresa

A continuacion relaciono los procedimientos con los cuales la

empresa efectiia sus operaciones,

- De Ingresos

I. Directos

2. Cobros por conducto de cobradores
- De Egresos

I. Fondos de cajachica

2. Pagos por medio de cheques

3. Néminas y Comisiones
- De Compras

1. Tramitacién de compras
- De Ventas

1. Ventas al contado y a crédito
- De Crédito y Cobranzas

1. Tramitacion de crédito
- De Almacén

l. Entradas

1.1 Por compras
2. Salidas

2.1 Por ventas
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3. Control de existencias

A continuacion explico en forma general la tramitacion que

seguiran estos procedimientos.

Ingresos Directos

Para los pagos que efectien los clientes en la empresa, se les
proporcionard a éstos un recibo de pago, donde la secretaria anotard
el importe recibido, mismo que con el correspondiente nimero de
cuenta queda registrado manualmente, para después proceder a

capturar en la computadora.

Se depositarda la totalidad de ingresos registrados por la
secretaria, esta le proporcionard una copia de la informacion
capturada a contabilidad, asi como fichas de depdsito siendo estos

documentos comprobatorios del ingreso.

Cobros por Conducto de Cobradores

Para efectuar la cobranza, los agentes vendedores serdn los
responsables de elaborar un reporte de la misma en donde indicaran
el nimero de cuenta del cliente, su direccion y el importe del cobro

que deben recibir.
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Contorme vayan obteniendo los ingresos correspondientes de

los ¢lientes. iran anotando estos en ¢l original del reporte.

En caso de que no realizaran la cobranza se anotard en el

propio reporte la causa del por que no se levo a cabo esta,

Una vez terminada la gestion, los agentes se presentardan con la
secretaria y le hardn entrega de la cobranza junto con el reporte, el

cual despuds se turnara al Departamento de Contabilidad.

Fondo de Caju Chica

Se constituird un fondo de N§ 2.000.00, los pagos del fondo
para gastos se amparardn siempre contra comprobante, el cual
debera estar autorizado previamente por el Administrador General, o

en su caso por la secretaria, que tendra a su cargo dicho fondo.

Se efectuaran reembolsos de este fondo, cada dos semanas,
mediante cheque a favor de la secretaria y por el importe exacto de

los comprobantes.
Pagos por Medio de Cheques

La empresa maneja una cuenta de cheques. Estos egresos se

amparan mediante poliza de cheque que es revisado por el
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encargado del departamento de contabilidad v autorizado por el

Administrador General.

En la poliza se anota ¢l nombre del banco. de cuya cuenta se
expidio el cheque, asi como a la persona o empresa a quien se le
expida el cheque, la cantidad con nimero y letra y por ultimo el
ndmero de cheque. Se ordenan progresivamente para que se envien

al Departamento de Contabilidad.

Nominas
Los sueldos y las comisiones se pagan por semana y quincena

respectivamente. Las nominas son elaboradas por Contabilidad.

Esta ¢s un listado donde estén todos los trabajadores junto con
un recibo individual para que estos firmen de recibido la cantidad

expucsta en este,

Previo al pago es revisado y autorizada por el Administrador

General,

Con respecto a los Agentes Vendedores, sc procede en igual

forma pero quincenalmente y una nomina por separado.



Tramitacion de Compras
Se formula una orden de compra que previa revision del
encargado del Departamento de Compras es autorizada por el

Administrador General. de acuerdo a la existencia del Almacén.

Al recibirse las mercancias solicitadas. el encargado del
Departamento de Compras expedird una nota de entrada al Aimacén,
enviando una copia de ésta a Contabilidad y el original se lo queda
Compras. para que sirva como constancia de baberse recibido los
materiales para la construccion, ejemplar que servird para obtener la

factura del proveedor.

La facwura del proveedor, una vez verificada y anexandole
tanto la nota de entrada al Almacén como la orden de compra, se
turna a Contabilidad y posteriormente se guarde hasta su

vencimiento para su pago de la misma.

Ventas al Contado y a Crédito

Al efectuarse la venta se elabora un pedido de ventas, este se
le da al Departamento de Ventas para su revision, asi como los
créditos que se otorguen, son autorizados posteriormente por el

Administrador General.
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Una vez autorizado, se expedird una factura previa consulta
que se haga con el Departamento de Compras sobre la existencia de

los materiales.

En el caso de ventas al contado, después de formulado el

pedido se formula de inmediato la factura.

Elaborada la factura con auxilio de algunos ejemplares de este
documento, se procede a entregar al cliente los materiales para la
construccion, enviando una copia de la factura a Contabilidad para
el registro de esta operacion , la original y una copia para el
cliente,asi como tener detectados a los clientes que se les otorgd

crédito para llevar a cabo el tramite de cobro.

Tramitacion de Crédito
Formulado el pedido de ventas, a que hice referencia en el
. punto anterior, se procede a investigar la solvencia del cliente
auxiliandose para el efecto de un Despacho especializado en esta
funcion, que de resultar favorable y si el cliente redne los requisitos
que delinean se aceptara su crédito, cabe recalcar que Uinicamente se
otorgara siempre y cuando tenga | afio como minimo comprando €n

la empresa.
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Entradas al Almacén
I:] encargado del Departumento de Compras amparard con una
nota de entrada al Almacen las compras realizadas v de enviar una

copia al Departamento de Contabilidad y otra se queda en Compras.

Salidas del Almacén
Si la salida es una venta. como ya se indicd, esta se ampara
con la factura original y copia las cuales sc le entregan al cliente y

otra al Departamento de Contabilidad.

Si corresponde a una devolucion al proveedor se expedira una
nota de devolucion al mismo enviando una copia a Contabilidad y
otra al propio proveedor, conservando otra mds en el Departamento

de Compras.

Control de Existencias
Existe en el Almacén cantidades minimas de materiales para la
construccion, pero esto no impide que se lleve Tarjetas de Almacén

en unidades y valores los productos existentes.

En el Departamento de Contabilidad se establecerd a su vez, el
mayor auxiliar de almacén, compuesto de tarjetas de existencia en

unidades y valores, cotejandose con las existencias fisicas.



C. Operaciones de la Empresa

I. Constitucion de fa Sociedad, conforme a lo estipulado enel

Acta Constitutiva.

2. Exhibicion en efectivo del capital suscrito, conforme lo que

indica el Acta Constitutiva,

3. Entrega en efectivo de las exhibiciones decretadas.

4. Aumentos al capital social, segin el Administrador General

de la empresa.

5. Diversas erogaciones realizadas con motivo de la

organizacion de la sociedad.

6. Diversas erogaciones por instalaciones.

7. Aportacion de: Equipo de transporte, palas, carretillas y

herramientas, mobiliario y equipo de oficina, equipo de computo.
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8. Entrega de depdsitos para garantizar servicios como la

compaiiia de luz y otras compailias.
9. Constitucion del fondo fijo de caja.
10. Incremento al fondo fijo de caja ya establecido.

11. Pago de primas de seguro por cualquier siniestro que

pueda existir en la empresa,

12. Compra de papeleria y articulos de oficina.

13. Apertura de la cuenta de cheques en el banco.

14, Adquisicion de materiales para la construccién ya sea al
contado o a crédito, aceptandose en este (ltimo pagarés que causen
intereses.

15. Obtencion de préstamos directos.

16. Ventas al contado o a crédito, segun facturas expedidas, en

donde se cargara a los clientes, ademds del importe de los
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productos, el impuesto al valor agregado, el cargo de los intereses y

* . . >
la cuota de gastos de cobranza si es que existieran.

17, Registro mensual del costo de ventas al contado v a

erédito.
I8. Pagos hechos por 1os clientes directamente en la empresa.

19. Cobros realizados a los clientes por los Agentes

Vendedores.

20. Notas de crédito expedidos a los clientes por
bonificaciones del cargo de cobranza o del cargo de intereses o bien

por cualquier otro concepto.

21. Reembolsos que efectien los empleados de la empresa

por los préstamos que se le hayan otorgado.

22. Ventas de los bienes comprendidos en el activo fijo, las

quc pueden reportar a la empresa utilidad o pérdida.

23. Obtencion de los ingresos por conceptos diversos ajenos

al giro de la empresa.
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24. Reembolso que hagan los funcionarios o empleados de fa

empresa por sobrantes de anticipos que se les hagan para gastos.

25. Todas las diversas erogaciones que efectie la empresa en

la distribucion y venta de los materiales para la construccion.

26. Todas las diversas erogaciones en que incurra la empresa

por los diferentes gastos en la oficina.

27. El Impuesto Sobre la Renta de las empresas que

trimestralmente estime, conforme a la utilidad obtenida.

28. Comisiones sobre ventas que quincenalmente se acrediten

a los agentes vendedores.

29. Cancelacion de las cuentas por cobrar que se consideren
incobrables siempre y cuando sean aprobados por el Administrador

General de la empresa.
30. Registro de la ndmina del personal que labora en la

empresa, donde se consignan los descuentos por el Impuesto Sobre

el Producto del Trabajo y las Cuotas del Seguro Social.
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31. El registro del pasivo acumulado por los impuestos que
afectan a la empresa como son Impuesto Sobre la Renta, 2 % Sobre
Nominas, Cuotas del Seguro Social, Aportaciones al Infonavit, asi

como las del SAR (Sistema del Seguro para el Retiro) y otros.

32. Provisiones mensuales por la depreciacion de los activos

fijos.

33. Amortizacion mensual de los gastos de organizacion y de

instalacion,

34. Préstamos que se efectiien al personal de la empresa.

35. Anticipos entregados a funcionarios y empleados para

gastos por cuenta de la empresa.

36. Las aplicaciones mensuales a los gastos que se hagan de

los pagos anticipados.

37. Pagos de los docuntentos a favor de las instituciones de

crédito por los financiamientos otorgados a la empresa.
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38. Registro de las notas de devoluciones hechas al

proveedor,

39. Registro de la provision para el pago anual de las

gratificaciones del personal de la empresa.

40. La provision para el pago anual de la participacion de los

trabajadores en las utilidades de la empresa.
41. Descuentos otorgados por el proveedor por compras que
excedan del limite fijado, bonificacion que se considerard como un

producto financiero.

42. El traspaso que se haga a pérdidas y ganancias al cierre

del ejercicio por los saldos de las cuentas de resultados.
43. Disminucion a los fondos fijos de caja ya establecidos.

44. Cobros de intereses moratorios a los clientes por

incumplimiento de los plazos concedidos.

45. Disminucion a los fondos fijos de caja ya establecidos.
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46. Pagos de los impuestos a cargo de la empresa.

47. Cancelacion de cheques expedidos para los cuales haya

transcurrido el periodo de prescripcion o de obligacion de pago.

48. Las comisiones por situaciones o conceptos similares que
el banco cargue en la cuenta de cheques de la empresa y que scan
reportados mediante el aviso respectivo.

49. Los cargos que efectien los bancos por el importe de los
cheques depositados que no hayan sido hechos efectivos por falta de

fondos o por cualquier otra causa.

50. Pagos anticipados que efectien los clientes a la empresa a

cuenta de futuras compras.

51. Cobro de los documentos cargados a nuestros clientes.

52. Registro del cargo a los clientes morosos por concepto de

intereses moratorios,

53. Entregas que hacen los funcionarios y empleados, de

comprobantes para justificar los gastos que realizaron,
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Estas operaciones son las principales que se llevan a cabo en

va que este sirve como

la Empresa dedicada a la Compra-Venta,
medio de Control Intemo en la misma, teniendo bases para ¢l
desarrollo de la Organizacion Contable, esto es debido a que los

otros dos Objetivos del Control Interno son:

Promover la eficiencia de las operaciones de la Empresa, esto
quiere decir que las actividades que se realizan se esten llevando a
cabo con el minimo estuerzo y el menor costo posible, lo anterior
solamente puede darse con un adecuado Control Interno que permita
detectar desperdicios de tiempo y materiales, debiendo promover
eficiencia tanto del personal como de las operaciones, y el otro con
el cual se tiene relacion de acuerdo a la informacién que di ha
conocer es: La obtencidn de informacion financiera veraz, confiable
y oportuna, esto parte desde la implantacion de procedimientos
contables en la Empresa, y llevar a cabo el registro de las
operaciones correctas para llegar a cumplir el objetivo que
menciono ya que para la toma de decisiones del Administrador
General, es necesario que la Informacion Financiera que se presente
sea correcta y segura, para que ésta funcione, dicha informacion

debe ser util en cuanto a su contenido y oportunidad.
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Ahora daré a conocer el Sistema de Intormacion Financiera

que maneps i Empresa.

4.5, SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA

Para conocer ¢l adecuado, es necesario considerar dos factores

COmao son;

a) Conocimiento de la empresa

b) Eleccion del procedimiento de procesamiento de datos.

Estas dos puntos ya los mencioné en el Capitulo H como

Eiemento de la Organizacion Contable.

Retomando lo anterior puedo decir que en cuanto al inciso;

a) Ya lo di ha conocer en puntos anteriores de este Caso

Practico.

En lo referente al inciso

b) Lo menciono a continuacion en ¢f siguiente punto.

155



El sistema que tiene implantado la empresa es el de la

comunicacion lineal descendente, la que consiste en:

- Gréficas
- Bases para estimulos y recompensas

- Capacitacion

Tomando en consideracion los datos anteriores, mostraré a
continuacion la clase de informacion necesaria al Administrador
General y a los demés departamentos para su eficiente

Administracion,

a) Estudio de las Necesidades de Informacion.

Evaluando todos los datos que hasta este momento he
recabado de la empresa, puedo concluir entonces cuéles son sus
necesidades de informacion, a través de puntualizar los siguientes

aspectos:
- {, Que informacion requiere ?

- {, Quiénes son los que necesitan informacion ?

- {, Cuando y con qué frecuencia se solicita ?
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Por lo tanto puedo resumir el contenido de cada uno de los

informes como sigue:

Administrador General
E!l duefio de la empresa se cerciora cada quince dias v por lo
tanto requiere informacion con esa periodicidad, destacando lo

siguiente:

l. Los resultados completos de la empresa a través de mostrar
las ventas, separando las realizadas al contado de las efectuadas a
crédito, el costo de ventas y la utilidad bruta en la misma

clasificacion adoptada para las ventas.

La relacion de los gastos tanto de venta como de

Administracion.
Para esto debera plancarse el formato de este informe de tal
manera que contenga ademas de los valores reales de la empresa, los

valores relativos en porcientos,

2. Los reSultados reales manifestados en el inciso anterior,

comparados con las partidas presupuestadas correspondientes para
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determinar las variaciones que existan entre estos v los resultados

estimados,

3. Por ultimo requiere el informe sobre la situacion financiera
de la empresa, el cual y tratindose unicamente del primer cjercicio,

debera compararse contra el bimestre anterior.

Departamento de Compras

El jefe de este departamento solicita mensualmente la

siguiente informacion:

1. Relacién de los productos en existencia mostrando en
cantidad y por material para la construccion: a) Existencia al inicio
del mes, b) Materiales comprados durante el mes, c) Devoluciones

al proveedor y d) Existencia al fin de mes.

2. Los gastos generados en este departamento.

Departamento de Ventas
El jefe de este departamento solicita mensualmente la

siguiente informacion:
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I. Los ingresos de la empresa, mostrando el volumen de las
ventas, el costo de ventas v o utilidad bra en la misma

clasificacion adoptada para las ventas.

2. Relacion de los gastos incurridos por el departamento,
mostrandose los erogados en el mes y los acumulados hasta el mes

del informe,

3. Variaciones que existan entre los resultados reales y los

estimados.

4. Relacion de la existencia de materiales para la construc-

cion, considerando que tan rapido se desplazan estos.

Para que el Administrador General y los Departamentos
mencionados obtengan la informacion que necesitan es que el

Departamento de Contabilidad se las proporcione.

Asi de esta manera muestro los elementos de la seleccion de

un Sistema de Informacion Financiera en la figura 4.2
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| SELECCIDN DEL SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA ]

|
Conocimiento de Eleccién del procedimien-
la empresa to de procesamiento
Aciviged | [Fam
Marco Mecanico |
legal
Ejercicio
contable
Politicas de
operacion Continental
Tabulador
Recursos y Centralizador
fuentes Pdlizas

| Organiitama

Fig. 4.2 Elementos de la Seleccién de un Sistema de informacion
Financiera.



Para que el Departamento procese esta informacion se ha
elegido el procesamiento manual y electronico, pero presentard los 3
tipos en el siguiente flujo de informacion contable correspondicnte a

la figura 4.3.
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MAYOR

BALANCE Y
ESTADO DE
RESULTADOS

1) MANUAL

|_OPERACIONES |
| OPERACIONES |
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DE INFORMACION
CONDUCCION _

’

N

CLASIFICACION
DE LA

INFORMACION

|ACUMULACION

NV

PRESENTACION
DELA
INFORMACICN
CRDENADA
SINTESIS

| OPERACIONES | | OPERAGIONES |
| QPERACIONES _OPERACIONES
N N
AUKUARDE [RECEPCIONY | |Recepcion, i
MAYOR  (CLASIFICACION [REGISTRO ‘CLASIFICACION |
DE INFORMAGION [CRONOLOGICO \CODIFICACION
lenperaute  |Porcoria
! AR
N 7
VERIFICAGION O sRocese |
T 1 [
N
CLASIFICACION MaYoR ./
MAYOR DE LA ESTADOS
INFORMACION FINANCIEROS
oo DCUMULAGION
!
N i
PRESENTACION
BALAMCE ¥ DELA
ESTADO DE INFORMACION
RESULTADOS ORDENADA
SINTESIS

2} MECANIZADA

3) ELECTRONICA
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Asi queda establecida la forma en que procesan la informacion

financiera.

4.6. SISTEMA DE CONTABILIDAD

La empresa utiliza el Sistema Centralizador con pdlizas, como
lo mencioné en el Capitulo U de el desarrollo tedrico, ya que este es
el mas usual, son utilizadas la Entradas al Almacén para registrar los
movimientos de entrada de los materiales para la construccion,
Pélizas de Ingresos, Egresos y de Diario, para registrar el flujo de

entradas o salidas de dinero.

Las polizas de diario se registran ventas a crédito, compras a

crédito y operaciones diversas.

El control de existencias se realiza a través de registros

auxiliares, practicandose esporadicamente inventarios fisicos.
Con base en los docuentos contabilizadores mencionados, se

afectan los auxiliares correspondientes, todo esto mediante los

servicios de la computadora para un procesamiento ms rapido,
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La informacion recibida por dicha computadora. se elaboran
periddicamente fos reportes austliares correspondientes en forma de

listados.

Los dos puntos anteriores que mencione son elementos de la
Organizacion Contable , ya que lo anterior fué una base para
permitir la existencia de esta v asi tener un Crecimiento Interno en fa
Empresa dedicada a la Compra-venta de Materiales para la
Construccién, a continuacion otro elemento de la Organizacion
Contable, los cuales quedaron establecidos ¢n el Capitulo H de esta

investigacion.

Para que se pueda realizar las operaciones en los documentos
cantabilizadores y procesarlas en la computadora es importante
tener un catdlogo de cuentas, siendo este un elemento de la
Organizacion Contable en donde se muestra una relacion o
enumeracion debidamente ordenada y pormenorizada de las cuentas
que tiene la empresa clasificandolas por grupos homdgencos
conforme a la division clasica de valores v agrupindolas en las
operaciones similares que la misma efectda en sus aspectos Legales

Financicros y Administrativos, es decir el Catdlogo de Cuentas es un
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medio de Control Interno de o Empresa con el cual se determing

mayor identificacion de las cuentas gue maneja la misma,

Asi de esta manera se Heva mas ripida la codilicacion de las
operaciones que anteriormente  mencione. esto  se  refiere
principalmente a que se podra procesar la informacion obtenida en
la computadora, por lo cual ¢s importante tener un Catdlogo de
Cuentas, A continuacion muestro ¢l que le corresponde a la Empresa

objeto de estudio de esta investigacion.
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4.7 CATALOGO DE CUENTAS
MATERIALES PARA LA
CONSTRUCCION S.A. DE C.V.



CATALOGO DE CUENTAS

Coneepto

Activo a Corto Plazo
Activo a Largo Plazo
Pasivo a Corto Plazo
Pasivo a Largo Plazo
Capital y Reservas
Gastos de Venta
Gastos de Administracion
Gastos Financieros
Costo de Ventas
Ventas

Otros Gastos

Otros Productos

167

Grupo

1100-1109
1200-1207
2100-2107
2200-2203
3100-3106
4100-4119
5100-5118
6100-6101
7000

8000

9100-9103

9200-9203



1000.00 ACTIVO

1100.00 A Corto Plazo

1101.00 Bancos

1101.01 Bancomer S, A.

1102.00 Fondo Fijo de Caja

1103.00 Clientes

1103.01 Contado

1103.02 Crédito |
1104.00 Funcionarios y Empleados '
1105.00 Documentos por Cobrar

1106.00 Almacén

1107.00 Iva Acreditable

1108.00 Impuestos a Favor

1108.01 Crédito al Salario

1108.02 Ivaa Favor

1109.00 Accionistas
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1200.00

1201.00

1201.01

1202.00

1202.01

1203.00

1203.01

1204.00

1204.01

1205.00

1205.01

1206.00

1207.00

A Largo Plazo

Equipo de Transporte

Dep. del Eq. de Transporte

Palas, Carretillas y Herramientas

Dep. de Palas, Carretillas y Herramientas
Mobiliario y Equipo de Oficina

Dep. de Mobiliario y Equipo de Oficina -
Equipo de Computo

Dep. de Equipo de Computo

Gastos de Instalacion

Amortizacion de Gastos de Instalacion
Depésitos en Garantia

Seguros y Fianzas
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2000,00

210000

2101.00

2101.01

2101.02

2102,00

2103.00

2104.00

2104,01

2104.02

210403

2104.04

2104.05

2104.06

2105.00

2106.00

2107.00

PASIVO
A Corto Plazo
Proveedores
Contado
Crédito
Acreedores Diversos
Cuentas por Pagar
Impuestos por Pagar
ISPT
IMSS
2% SAR
2% Sobre Néminas
5% Infonavit
10% Retencion de Honorarios
Comisiones por Pagar
Documentos Por Pagar a Largo Plazo

Iva Por Pagar



2200.00
2201.00
2202.00

2203.00

3100.00

3101.00

3102.00

3103.00

3104.00

3105.00

3106.00

A Largo Plazo
Documentos Por Pagar a Largo Plazo
Prestamos o Largo Plazo

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

CAPITAL Y RESERVAS

Capital Social

Reserva Legal

Aportaciones Para Futuros Aumentos de Capital
Resultado del Ejercicio

Utilidad del Ejercicio

Pérdida del Ejercicio
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410000
+101.00
4102.00
4103.00
4104.00
4105.00
4106.00
4107.00
4108.00
4109.00
4110,00
4111.00
4112.00
4113.00

4114.00

GASTOS DE VENTA
Arrendamiento

Sueldos

Gratificaciones Especiales
Seguro Social

2% SAR

2% Sobre Nominas

5% Infonavit

Gastos de Representacion y Viaje
Donativos

Teléfono, Telégrafo y Correo
Depreciaciones

Amortizaciones

Mantenimiento Equipo de Transporte

Aguinaldo

n



4115.00

4116.00

4117.00

4118.00

4119.00

5100.00

5101.00

5102.00

5103.00

5104.00

5105.00

5106.00

5107.00

5108.00

5109.00

5110.00

Vacaciones

Honorarios

Comisiones a Vendedores
Fletes y Acarreos

Combustibles y Lubricantes

Gastos de Adminislraciéﬁ
Sucldos

Gratificaciones Especiales
Aguinaldo

Vacaciones

Seguro Social

2% SAR

5% Infonavit

2% Sobre Nominas
Honorarios

Arrendamiento
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5111.00
5112.00
5113.00
5114.00
5115.00
5116.00
5117.00

5118.00

6100.00

6101.00

7000.00
m‘w
8000.01

8000.02

Mantenimiento Equipo de Oficina
Depreciaciones

Amortizaciones

Cuotas y Suscripciones

Luz

Papeleria y Articulos de Oficina
Teléfono y Telégrafo

Correo

GASTOS FINANCIEROS

"Comisiones y Situaciones Bancarias

COSTO DE VENTAS
VENTAS
Contado

Crédito

1



9100.00
9101.00
9102.00

9103.00

9200.00
9201.00
9202.00

9203.00

OTRO GASTOS
Pérdidas en Ventas de Activo Fijo
Pérdidas en Cuentas por Cobrar

Pérdidas en Documentos por Cobrar

OTROS PRODUCTOS
Utilidad en Venta de Activo Fijo
Intereses Ganados Sobre Clientes

Descuento Sobre Compras
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4.8 GUIA CONTABILIZADORA
MATERIALES PARA LA
CONSTRUCCION S.A. DE C.V.



Una vez que di ha conocer el Catalogo de Cuentas de la
Empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la
Construccion ahora procederé a desarrollar el siguiente elemento de
la Organizacion Contable que es la Guia Contabilizadora, siendo
esta un instructivo en el que sehala como debe registrarse una

operacion desde su origen.

Dicha guia es considerada como un complemento al Catalogo
de Cuentas, también como parte de los instructivos de organizacion
pero para formularla es conveniente un estudio detallado para

determinar todas las posibles operaciones contables de la empresa.

Las operaciones que lleva a cabo la empresa ya fueron dadas
ha conocer en este capitulo, siendo esto necesario para establecerla y

mostrarla mas adelante.

Esta guia es importante tenerla en la empresa como politica
para el registro de las operaciones, por lo tanto la considero como
otro procedimiento contable el cual permite que se tenga
inforinacién veraz, confiable y oportuna, de esta manera se relaciona
con el objetivo de Control Interno el cual lo mencioné en el Capitulo
1, a continuacién la Guia Contabilizadora de Materiales para la
Construccion S.A de C.V. .
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8Ll

OPERACIONES

OBTENCION DE
_CAPITAL PROPIO

Constitucibn
de ia sociedad

Exhibicion del capital
ean efectivo

Aportaciones de

Activo

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM

GUIA CONTABILIZADORA
DOCUMENTOS
FUENTE DE COMPRO- CONTABI-
PATOS BANTE LZADOR
Escritura

Constitutiva

Escritura
Constitutiva

Escritura

Constitutive

IDEM

iDEM

IDEM

IDEM

IDEM

P. D.

IDEM

IDEM

IDEM

iDEM

IDEM

MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION, S.A. DEC.V.

CUENTAS

DE _CARGO

Accionistas

Bancos

Eq. de
Transporte

Palas, Carreuitas

v Herramientas

Gastos de
Instalacion

Motiliario y equi

po de oficina

Equipo de
computo

Almacen

DE_ABCNO

Capital
Social

Accionistas

Accionistas

Accionistas

Accionistas

Accionistas

Accionistas

Accionistas

DIARIO

IYE

IYE



6Ll

No. OPERACIONES

Aportaciones para futu-
ros aumentos de capital

i INVERSION DE
CAPITAL

Gastos de
instalgcién

Apertura de
cuantas de
cheques

Entrega de
depésitos para
garantizar

Constitucion de
fondo fijo

incremento de fondo
fijo
Pago por

anticipo
de primas

Compra de
papelerfa

DOCUMENTOS

Segun Adminis-
trador General

Factura

Solicitud
al
banco

Contratos

Recibos de

entrega

Recibos de
entrada

Poliza de
sequros y

fianzas

Facturas

Cheque

Recibo
de
caje

Cheque

Cheque

Cheque

Cheque

Cheque

P.D.

P. E.

P.E.

P. E.

CUENTAS

Accionistas

Gastos de
Instalacion

Bancos

Depositos
en
qarantia

Fondo fijo
de caja

Fondo fijo
de caja

Pagos por
anticipado

Gastos amorti
2ables v por

aplicar

Capitat
Social

Bancos

Caja

Bancos

Bancos

Bancos

Bancos

Bancos

DIARIO

O.D.

IYE

IYE

IYE

IYE

IYE

IYE

IYE



ogi

b) A credito

- Por el pago

c) Aceptando
documentos con
cargo a intereses

- Por la entrada
al slmacen

- Por el registro
de los documentos

- Por el pago

Notas de crédito
de proveedores

Notss de cargo
de proveedores

DOCUMENTOS
Factura Orden de
compra
Factura Pedido
Factura Cheque
Factura Orden de
compra

Copia de los Documentos
documentos

Original Documentos
Documentos

Notas de
crédito

Nota de
cargo

N.E. A.

N.E A,

CUENTAS

Almacen Bancos
1V A acreditable

Almacen Proveedores
IVA acrsditable Crédito
Proveedores Bancos

Crédito

Almacen Proveedores
WA acreditable
Proveedores Documentos
interases pag. por pagar
por anticipado
Documentos Bancos

por pagar
Proveadores Almacen

Almacen
VA acreditnbia

VA acreditable

Proveedores

DIARIO

t1YE
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OPERACIONES

OBTENCION DEL
CAPITAL AJENO

Obtencién de prestamos
directos

Deudas contraidas
que no se refieran a
compra de materisles,
créditos otorgsdos

INGRESOS Y ENTRADAS
DEFONDOS

Ventas de mercancia
a contado

- Por el ingreso

Ventas de mercancia
a crédito

- Por e! pago

Documentos a cargo de
clisntes Ipago)

DOCUMENTOS
Contrato de Aviso de
préstamo crédito del
banco

Recibo Ficha de
depdsito

Factura Ficha de
deposito

Pedido Contrarecibo

Factura Ficha de
deposito

Documentos Ficha de
depdsito

CUENTAS
Bancos Documentos
Interases por pagar
pagados por
anticipado
Bancos Acreedores
diversos
Bancos Ventas con-
tado IVA por
pagar
Clientes Ventas crédi
crédito to VA por
pagar
Bancos Clientes
crédito
Bancos Documentos

por cobrar

DIARIO

IYE

iYE

tYE

iYE



No. OPERACIONES

Por el registro de
los documentos

Registro del costo
de ventas

Disminucién al fondo
tijo

Supresion del
fondo fijo

Notas de crédito expe-
didas a los clientes por
bonificaciones

(] Notas de cargo expe-
didas a los clientes

Reembolsos hechos por
los empleados por
créditos otorgados

Venta de Mobiiiario
Y equipo

- Reportando
Utitidad

DOCUMENTOS
Copias de Documentos
documentos
Tarjetas de Facturas
existencia
Fecibo de Ficha de
entradas deposito
Recibo de Ficha de
entrada deposito
Nota de
crédito
Notas de
cargo
Recibo de Ficha de
entrada a depdsito
caja
Recibo de Ficha de
entrada depdsito

P.D.

CUENTAS
Documentos Ventas VA
por cobrar por pagar
Costo de Aimacen
ventas
Bancos Fondo fijo
de caja
Bancos Fondo iio
de caia
Atmacen Clientes
IVA acredi- Crédiio
table Contado
Chenies Vantas cred
almacen dito contado
VA por pagar
coSto e venta
Nancns Funcionarios

Deudores diver
sos, deprecia
cién acumula
da de mobdia-

y empleados

Mobitiario y
equipo
0rros

producios

DIARIO

1YE

1Y E
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No. OPERACIONES

- Reportando
pérdida

Obtencién de ingresos
diversos

Cargo a clientes de
intereses moratorios

Cobro a clientes de
interese moratorios

Cancelecion de chegues
para los cuales haya
transcurrido el periodo
de prescripcion o de
obfigacién de pago

' EGRESOS Y SALIDAS DE
FONDOS

Erogaciones que efectua
ia empresa en la dis-
tribucién de los materia-
les para a8 construccién

Recibo de
entrada

Recibo de
entrada de
caja

Control de
intereses

Recibo de
entrads de
caja

Conciliacio-
nes beanca-
rias

DOCUMENTOS

Ficha de
depésito

Ficha de
depésito

Ficha de
depdésito

CUENTAS
rio y equipo
Deudores di- Mobitiano
versos, depre- Yy equipo
ciacién acumu-
lada de mobilia-
1i0 y equipo,
otros gastos
Bancos Otros
productos
Clientes Otros
productos
Bancos Clientes
Acreedores
Bancos diversos

DIARIO

IYE

1YE
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No. OPERACIONES

a. Cuando los gastos se
liquidan de inmediato

b. Cuando los gastos que-
dan pendientes de pago

Erogaciones en que
incurra la empresa por
los diferentes gastos
en la oficina

a. Cuando los gastos se
liquidan de inmediato

b. Cuando los gastos que-
den pendientes de pago

impuestos que se estimen
mensualmente {provision)

Comisiones sobre
ventas

Cancetacion de las
cuentas por cobrar que
se consideren incobrables

Factura

Factura

Factura

Recibos-
facturas

Calendario
de obligacio
nes fiscales

Relacion
calculo de
comisiones

Autorizacion
escrita del
administra-
dor general

DOCUMENTOS

Cheque

Vale de caja
G cheque

Recibo-
factura

Cuentas y
documentos
por cobrar

CUENTAS
Gastos de Bancos
venta
Gastos de Acreedores
venta diversos
Gastos de Bancos

administracién

Gastos de Acreedores
administracion diversos
Gas1tos de impuestos
admunistracion por pagar
Gastos de Comision
venta por pagar

Est. de cuen Chientes, doc
tas incobra por cobrar.,
bles adeudo de
funcionarios v
empleados

DIARIO

tYE
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No. OPERACIONES
Registro de la némina,

tanto del personal de
ventas, como el de oficina

Pago de
impuestos

Provisiones mensuales
para la depreciacion de:

a. Eq. de transporte

b. Palas, carretillas
y herramientas

c. Mobilisrio y equipo
de oficina

Nomina

Calendario
de obligacio
nes fiscales

Cédula de

célculo de
depreciacion

Cedula de
cdiculo de
depreciacion

Cédula de
céiculo de
depreciacion

DOCUMENTOS

Relaciones

de

asistencia

Cheque

CUENTAS
P. E. Gtos. de Via. Acreedores
Grtos. de div. imp. por

administracion

P. E. impuestos
por pagar

P.D. Gastos

de
venta

P. D. Gastos
de
venta

P. D. Gtocs. de Via
Gros. de
administracion

pagar, adeu-
dos de funcio-
narios y em-
pieados
Bancos

Bancos

Depreciacion

acumuiada
de eq. de
transporte

Depreciacion
aci:mulada
de palas, cane
tillas y herra-
mientas.

Depreciacion
acumulada de
mobiliario y
equipo de
oficina.

DIARIO

iYE

iYE

0. D.
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DIARIO

No. OPERACIONES DOCUMENTOS CUENTAS
d. Equipo de Cédula de . 0. Gastos de Depreciacion C. D.
cémputo céiculo de administracion  de equipo ce
depreciacién computo
Amortizacién de gastos Cédula de . D. Gtos. de Vta.  Amortizacion 0.0
de instalacién calculo de Gios. de acumulada de
amortizaciones admunistracién gastos de
instalacion
Prestamos otorgados al Solicitud de Chegue . E. Adeudcs de Bancos tYE
personal préstamo Funcionarios
v empieados
Anticipos para gastos Autorizacién
hechos a tuncionarios escrita del Cheque . E. Adeudos de Bancos tYE
y empleados administra- Funcionarios
dor generat y empleados
Registro de los gastos Liquidaciéon P. D. Gtos. de Vta. Adeudos de 0.0
efectuados por i0s funcio- de Gtos. de Funcionarios
narios y empleados gastos administracién v empleados
Anticipos hechos a terce-
ros por prestacidon de Recibo Cheque P. E. Deudores Bancos 1YE
servicios diversos
Aplicacicnes mensuales Cédula de P.D. Gros. de Via. Pagos 0.0
a conceptos de pagos aplicacién Glos. de anticipados
de pagos aJdministracion

anticipados
anticipados



No. OPERACIONES

Pagos a
proveedores

Documentos pot pagar
a institucCiones bancarias
y otros

Devoluciones a
proveedores

Provisién para psgo
anual de la participacién
a los trabajadores en las

utilidades

Pago de
P.T.U.

Anticipos hechos a

cuenta de comisiones

Comisiones pagadas
a bancos

Facturas

Documentos
por pagar

Nota de de-
volucién a
proveedores

Cédula de
céiculo de
ias participa-
ciones

Cédula de
céicuio de
ias participa-
ciones

Solicitud
da anticipo

Aviso de
cargo de!
banco

DOCUMENTOS

Cheque

Cheque

Chegue

Cheque

Reporte
diario de
ingresos y
egresos

P.E.

P.E.

P.E.

P.E.

P.E.

CUENTAS
Proveedores Bancos
Documentos Bancos
por pagar
Proveedores Almacen

Resultado P.T.U.
del por
ejercicio pagar
P. T. U. por Bancos
por pagar
Gros. de Vta.
Gtos. de

administracién

Adeudos a
funcionarios
y empleados

Gastos
financieros

Bancos

Bancos

DIARIO

IYE

G. D.

1Y E

1YE



SR

No. OPFERACIONES

escritura constitutiva

DOCUMENTOCS
Aviso de Reporte
devolucion diario de
del ingresos y
benco egresos
Liquidaci6 Cheg
de
gasios
Asiento Hojas
de de
Cierre trabajo
Proyectos
de
aplicacion
de
resultados
obtenidos

P.E.

P.E.

CUENTAS
Deudores
diversos Bancos
Adeudos a Bancos

funcionarios
y empieados

Ventas con
tado, ventas
crédito, otros
producios,
intereses
ganados

Resultados
de
ejercicio

Bonificaciones
y descuentos
sobre ventas,
costos de ven
tas, gastos de
administracién,
gastos de ven-

ta, gastos finan-

cieros, otros
gastos, resulta-
do del ejercicio

Reserva legal,
remanente de
ejercicios
anteriores
Acreedores
diversos.

DIARIC



4.9 DIAGRAMAS Y FORMAS
MATERIALES PARA LA
CONSTRUCCION S.A. DE C.V.



Los Diagramas y Formas involucran los Gltimos tres
elementos de la Organizacion Contable los cuales son: Documentos
Comprobatorios y Contables, Libros Auxiliares ¢ Informes
Financieros, ya que en base a los documentos comprobatorios y
contables se pueden llevar a cabo las operaciones de la empresa y
registrarlos en la poliza que corresponda, ya sea de Ingreso, Diario,
o Egreso, esto seria manualmente para después capturarlas en la

computadora.

Teniendo estd informacion se procesa, para obtener de esta
manera los Libros Auxiliares, que nos muestran de manera
extractada la informacion que se requiera de alguna subcuenta que
maneje la empresa, para que se pueda hacer una comparacion con
los Libros Diario y Mayor rectificando que tan confiables son los
resultados que nos arrojan en cada una de las operaciones efectuadas
y por ultimo esto nos lleva a la formulacion de Estados o Informes

Financieros.

Estos conceptos mencionados ya los defini en el Capitulo II

denominado la Organizacion Contable.

Estas formas y diagramas que a continuacion ilustro son una

forma de Control Interno de la empresa para que exista una



Organizacien Contable eficiente, estableciendo de estd manera
procedimientos que nos aseguran el registro v control metddico de
los hechos financieros y economicos, esto con el propésito de que el
funcionamiento de la empresa garantice la mdxima productividad

con el minimo de esfuerzo humano.

En este Capitulo estableci lo referente al Control Interno como
instrumento fundamental para que exista una Organizacion Contable
esto se vio en el desarrollo del caso practico que propuse, va que
todo el proceso comienza desde la Historia de la empresa. hasta
terminar con los Diagramas v Formas lo cual permite un
Crecimiento Interno de la Empresa dedicada a la Compra-Venta de

Materiales para la Construccion.

Por ultimo diré que a mavor aplicacion de La Organizacion
Contable en la Empresa Materiales para la Construccion S.A. de
C.V. existira una mayor determinacion de los procedimientos

contables, asi como mayor desarrollo interno de la misma.

Por lo tanto con la investigacion propuesta se logra verificar

con mayor claridad lo que mencione.

Asi de estd manera quedan plasmados los Diagramas y Formas

en las consecuentes figuras.
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QOperacion No. 1

f
i
t
i
i
i

Comgpras
Materiales

v
Operacién No. 2 :
— Recibo de mercancias !
Materiales :

Operacién No. §
Facturacion

SR

!
'
'

i

' —_— I
i Qperacién No. 3 | QOperacién No. 4 [ - !
i }————-————-—————-—. e e ———.;
Lo .. Ventas _ i Entregas !
R, AS—— > — o o e

‘Operacion No. & |- Banco i Operacidn No. 9 :
Cobranzes i P i Generalss Pagos-Nominas B

Fig. 4.4 DIAGRAMA FUNCIONAL DEL SISTEMA DE CONTABIL!DAD.
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' Del o o -
¢ Almacen | oo s e e s————.”  Proveedores

e
Al depto. de "~
’ origen de

. la requisicién -

~. \\-—_/

DRl T
/ Depto. de

. Contabilidad -
B /

/ !
~~"Del ‘\‘\" | e
‘ Depto. de ! _____Archivo del Depto. de Compras :
= *.. Ventas T T
z Ventas /
REGISTRO BASICO: Factura
FUENTE DE DATOS: Compra para existencias.- Se originan por los Doctos. que turna

la seccion del Depto. de compras encargado de mantener el nivel
de las existencias.

Fig. 4.5 PROCEDIMIENTO DE COMPRAS.



,@Jn@\ TTFACTURA ~“Ventas ™.
personal ,“ i i ORIGINAL o a e gA: cuentas
S T T { ._ Crédito por cobrar i
o : , 1a. Parte 1 P R T
~Ordenes ™. ! T Zafame Coms | | e
\ Tetefonicas e T e G| | Vema, R
N ] P al e — - Almacen
i - H .
; ! N Contado ; Depto. de
S | ~— icompras
TR ' a ‘
z | Depto. de i
= { Contabilidad | T Chente |
REGISTRO BASICD: Factura
FUENTE DE DATQOS: Notas de venta escritas por el vendedor segun la seleccién

de mercancia hecha por el cliente directamente; o por telétono.

Fig. 4.€ PROCEDIMIENTO DE VENTAS.
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o i  Factura e e
De: i I e = = -®Cliente
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i
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- N A Puede ser copia | : :Cobradas;

Entregas  —» dela orden
b i

Copia-Factura
la. Parte i

i :cobrar

i
!
3a.Parte | { Archivo control

- | __numérico _
e i
|Alfabético ! . ?
R Depto. de Contabilidad e s ]
;__para control de auditoria
Fig. 4.7 PROCEDIMIENTG DE FACTURACICN.
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[ ___ Oporaciones |

ST S et

[ Auxiiares "l - ) Libro Diario ] el Auxdliares |
General

1

e et e e

[ ___Libro Mayor j
|

v e hl
Libro de Inventarios |
yBalances

e Pases Diarios
e Pases Concentrados; Periddicos

Fig. 4.8 GRAFICA DE LOS LIBROS DE CONTABILIDAD
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FECHA CONCEPTO F DEBE HABER

CARACTERISTICAS:
1.+ Como su nombre lo indica, sive para registrar las operaciones que realiza una empresa.
2.- En este diario, cads operacién queda descrita en forma completa; es decir; sparece la fecha; el
numero de asientos; ia Cuenta de Cargo; fa cuenta de ebono y la redaccidn que explica la operacién.
3.- Deben ir foliadas cada una de las hojas.

Fig. 4.9 FORMATQ DE LIBRO DIARIO

FECHA CONTRACUENTA F DEBE HABER SALDO
CARACTERISTICAS.
1.+ Eltibro mayor as aquel que recibe el libro diario la contabilidad sintética o extractada; es decir, solo
parecen ios de los movi que tengan las Cuentas en el Diario.

2.~ Los saldos obtenidos del mayor; son 1a base para formular las balanzas de comprobacion y con
posterioridad a los mismos los Eslados Financieros.

3,- Dabon it foliadas cada una de las hojos.

Fig. 4.10 FORMATQ DE LIBRQ MAYOQR
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FECHA CONCEPTO

DEBE

HABER

FECHA

CONCEPTO

DEBE

HABER

CARACTERISTICAS:

1.- Este libro sirve para registrar en €l los balances anuales y !a descripcion de los inventarios.
2.- Muestra la situacién financiera de una empresa.

Fig. 4.11 FORMATO DE LIBRO DE INVENTARIOS Y BALANCES




ot

PRODUCTO

CANTIDAD
REFE- MOVIMIENTOS EN ESPECIE COSTO DE COSTO MOVIMIENTOS EN VALORES
FECHA RENCIA ENTRADA SALIDA EXISTENCIA ADQuUISI- DE ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
CION SALIDA

Fig. 4.12 FORMATO DE MAYOR AUXILIAR DE ALMACEN




NOMBRE.:

FECHA CONCEPTO |REF. DEBE HABER SALDO
Fig. 4.13 FORMATO DE MAYOR AUXILIAR DE CLIENTES
NOMBRE:
FECHA CONCEPTO |REF. DEBE HABER SALDO

Fig. 4. 14 FORMATO DE MAYOR AUXILIAR DE PROVEEDORES

00




FECHA NUM. DE CLASE DE NUM. DE A CARGO |[VALOR NO- [|FECHA DE FECHA DE OBSERVA
18 _ ORDEN DOCUMEN- § DOCUMEN- DE: MINAL DEL [VENCIMIEN COBRO CIONES
TOS TOS DOCTO. T0
Fig. 4.15 FORMATO DE MAYOR AUXILIAR DE DOCUMENTOS POR COBRAR
FECHA NUM. DE |CLASE DE NUM. DEL A FAVOR VALOR NO- FECHA DE |FECHA DE OBSERVA-
19 _ ORDEN DODCTOS. DOCTO. DE : MINAL DEL |VENCIMIENTO PAGO CIONES
DOCTO.

Fig. 4.16 FORMATO DE MAYOR AUXILIAR DE DOCUMENTOS POR PAGAR




Fecha

Asiento
No.

Arrenda-
miento

Sueldos

Gratificaciones
especiales

Seguro
Social

2% SAR

2% Sobre
Nomina

"
%

INFONAVIT

Gastos de
representacion
y viaje

Donativos

Fig. 4.17 FGRMATO DE MAYOR AUXILIAR DE GASTOS DE VENTA.




Teléfono Mantenimisnto Vacacicnes Honorarios Comisiones Fletes y | Combustibles
Telégrafo de equipo de a vendedores | acarreos v
Correos transporte lubricantes

!

£

{CONTINUACION)

Fig. 4.17 FORMATC DE MAYOR AUXILIAR DE GASTOS DE VENTA.
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Fecha

Asiento
No.

Arrenda-
miento

Sueldos

Gratificaciones
especiales

Seguro
Social

2% SAR

2% Sobre
Némina

5%
INFONAVIT

Donativos

Teiefono
Telégrato
Correos

Fig. 4.18 FORMATO DE MAYOR AUXILIAR DE GASTOS DE ADMINISTRACION.




Deprecia- | Amortiza- | Mantenimiento Aguinaldo Vacaciones Honorarios jLluz cuotas y Papeleria
ciones ciones de equipo de suscripciones | vy articulos
oficina de oficina

S0C

Fig. 4.18 FORMATO DE MAYOR AUXILIAR DE GASTOS DE ADMINISTRACION.
(CONTINUACION)



L

ae

FECHA

PROVEEDOR

COMPROBANTE
NO.

TOTAL

MATERIALES

OTROS

Fig. 4.19 FORMATO DE DIARO DE COMPRAS




FECHA FACTURA CLIENTE IMPORTE DE
VENTAS

Fig. 4.20 FORMATO DE DIARIO DE VENTAS
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IUSTA DE RAYA

|De ta Semana Terminads en Hecha por: [Revisada por: l Auditada por: Semana No.___ _
) Hoja No.
Deducciones
Cuota Monto Total d:e! Credito al | Cantidad
{No. N Ji Vi S iDias Diaria Semanario Depto. | Adelanto | Impuestos Salario Pagada
|

Fig. 4.21

FORMATO DE NOMINA DE SALARIOS
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lusu DE RAYA

Hecha por: Revisads Auditada Semana No.
JD. ia Semana Terminads en ez r:
Hoja No.
Deducciongs
Totasl de! Credito sl Cantidad
MNo. {Nombre |Dise Depto. Adelento Impuestos Selario Pagada

Fig. 4.22 FORMATO DE NOMINA DE SUELDOS




TARJETA DE SUELDOS Y

SALARIOS
NOMBRE
ARO
Semana Salario Salario DEDUCCIONES Cantidad
No. Reguiar Adicional 1.5, R Seguro Social Pagada
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Fig. .23 FORMATO DE TARJETA
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ACUMULATIVA DE SUELDOS Y
SALARIOS




ugar y Fech

Nombre y Direccién del Proveedor
Bedido No.
Aereg
Vi mhargu Teorrostre
arfti
Cantidad Unidad Concepto Pracio Precio
Unitario Total
Plazo: j Dias:
Jefe de Compras Administrador General

Fig. 4.24 FORMATO DEL PEDIDO AL PROVEEDOR
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CEPCIQN DE TERIAL Informe No.
Nombre del Proveedor Lugar y fecha
Via de Embarque
Pedido No.
PARTIDA CLAVE CANTIDAD CONCEPTO TOTAL
PLAZO: RECEPCIONISTA DE MATERIAL
{Facturs No. Formulé Revisé Autorizé

Fig. 4.26 FORMATO DE RECEPCION DE MATERIALES

12
*~



Nombre dal clisnte
Domicilio del cliante
Condici io Pedi
Observacipnes:
Cantidad Unldad Total

Firmes Autorizades

Fig. 4.26 FORMATO DE PEDIDO DEL CLIENTE
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MATERIALES PARA CONSTRUCCION SA.DEC.V,

COVAMEL 388
(S X

RI.C. MAC.950103 IS4

Col Sto. Damingo

Qol. Coyoacan
TEL. 858-8036

(coienrs

[ FACTURA

AA20M 8CC. 8,

SONTLE

\ (1A

POALAT Ih ¢ 20 ItS

RF.C.

MEXICO.OF A

COMSITINES

J
(_'u.'cx: IR ON PRECIO UNITARK NPCATL
n
i t
|
i
3
s
£
<
]
T
g
f
H
t
2 (
] }
| i
s . RECIBY SUBTQTAL
- B
msam s as. | IMPORTE CON LETAA LVA.
b AT E
Kk TaraL

MPAEIZICA b ARG, UTEANIZ A C. RAL M 1ae QN

Fig.4.27 FORMATO DE FACTURA

4

NAMPNEN I ®
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“a

MATERIALES PARA CONSTRUCCION SA.DEC.V.

) RF.C. MAC-900102 J34
o - Col. $to. Domingo Oel. Covoacan
cr.oom TEL. 658-8038
GLIENTE Y\ ( morTaDscamco
AAZ SIAL
ON 30C \ P .
i DOMCRI0
- MEXICO, O.F. A:
POSLACION ¥ COLOtaA REC. 0,00, A
COMDICIONES )L
i SANTIDAD OE$CMICION MO0 Letang MPORTY
1
i
'
1 mcm SURTOTAL
l WIROATE CCH LETAA ' LV.A,
i ToTAL

d

L L ] mn‘uwucum') WNALCHN B0 RO I LA FSBIRMCION 1 OF 102 TiNE 08 B

Fig. 4.28 FORMATO DE NOTA DE CARGO




ST 06 4% $ - ot g ) S M AN

[(REtY

MATERIALES PARA CONSTRUCCION S.A.DE C.V.

RP.C. MAC-950102 134
COVAMEL 38 Cot. $t0. Qaminga Del. Covoscon
cz.00® TeL. 8588038
Feoenti Y { MorADECREDITO
[ Ra2C0H SQC1AL N
DOR LD —
MEXICQ. 0.5 A;
ORLACION ¥ COLOMIA ARG
(_conowciones JRA
'f"nv:on QUISMACION OO UNTAND WPOATE
)
2
i
e el . SUSTOTAL
4 [ MIPONTE CON LETAS VA,
! ToTaL
m APNI2 08 .k ANBEL WNGNEI RS 5. A BRI o "o EPrveN C B

Fig. 4.29 FORMATO DE NOTA DE CREDITO
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PERCEPCIONES DEDUCCIONES NOMBRE
Dfes Clave Importe Clave Importe
Total: Total: Neto: . FIRMA
No. de Recibo

Fig. 4.30 FORMATO DE RECIBO DE PAGO

[ B —
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EMPLEADQOS

Ne.
Nombre

Quincena de 19
1o. 20. Manana Tarde Extra
Q. Q. |[Ent. | Sal. E Sal. |Ent. Sal.
o] 16 !
1 i7 i i
2 18 ; :
3 19 i
4 20 f
5 21 i
6 22 i
7 23 :
8 24 :
g 25
10 26 i
11 27
12 28
13 29
14 30
15 31 i

OSREROS

No.
Nombre
QQHQQ”’IQ‘D _ sll‘ﬂ]dﬂ Q!’a[l’ﬂ
Semanadel De &l De19 __ _
Percepciones Deducciones
Clave $ Clave $
Ciave $ Clave $
Qrdinario Extraordinario Observaciones
DIA Ent. = 3Sal. |Emt. | Sal.
L . i
M ;
M ’ i
J ! %
v ;
s s
D | |
Tiempo Extra:
Ein I .

Fig. 4.31 FORMATO DE TARJETA DE CONTROL DE ASISTENCIA




PLAZA NO. DESCRIPCION:

Unidad Empaque Clasificacidn Aplicacién
PRECIO
No. de Clave Qbservaciones
{Meses Ventas Pedldos
Mens. Acum, 1 2 3 4

Fig. 4.32 FORMATO PARA CONTROL DE PEDIDOS
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Fecha

Referencia

Cantidades

Ab idas |Pedides

Recibidas

Pendientaes

Costo

Costo
Promedio

Fig. 4.33 FORMATO DE CONTROL DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION




FECHA

REFERENCIAS

ENTRADAS

SALIDAS

EXISTENCIAS

Fig. 4.34 FORMATO DE CONTROL DE EXISTENCIAS DEL ALMACEN
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e il {_do_partidas | :
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_ . belance general
Fig. 4.35 ETAPA PREPARATORIA OE FORMULACION OE ;
ESTAOOS FINANCIERQS )



Ajustes a los registros, y formulacién de los Estados
Financieros para el Administrador General.

= =

— :_-;,_-_,.,]

ral proceso

L

R S e S
DIARIO diarios
__auxiliares

[*W\YOU [“auiares |
S S
,,,,,, Vo P, AR j
[ BALANCE ™ o/ RELACIONES |
GENERAL DEL {
S T BALANCE |
ESTADO e
DE
RESULTADOS
v
PROYECTO
DE APLICA- ESTADOS FINAN-
CION DE CIEROS E INFOR-
RESULTADOS MES PARA EL
ADMINISTRADOR
GENERAL

Fig. 4.36 FORMULACION DE ESTADOS FINANCIEROS.
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Fig. 4.37 ESTADOS FINANCIEROS.



PRESENTACION:

1.- Prosentacidn ssquemética de| Balance General o Estado de Situacion Financiera,

MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION, S.A. DE C.V,

BALANCE GENERAL AL (dia,_mes, aiiQ

ctive Pagivo
BIENES Y DERECHOS DE SOCIEDAD DERECHOS DE LOS ACREEDORES
Capital

DERECHO DE LOS ACCIONISTAS

Suma del activo Suma del pasivo y el capital

FIG. 4.38 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA



MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION, S.A, DEC.V.

ESTADOQ DE RESULTADQS DEL {lacha inicial v final de ejerciciol
INGRESOS PROPIOS DEL GIRO

- COSTOS PROPIOS DEL GIBO

Rasultado bruto

- GASTOS OPEBATIVOS

Resultado de operacidn

+ INGRESOS EXTRAORDINARIOS
- GASTOS EXTRAQRDINARIOS

= Resultado neto
- IMPUESTQ SQBRE LA RENTA

- PARTICIPACION A TRABAJADORES
Utllidad después de impusstos

Fig. 4.39 ESTADO DE RESULTADOS.




Esauena del estado de Ongen y Aplicacidn de recursos:

ESTARO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

Origen de recursos
PROPIOS:

+ UTILIDADES

+ DISMINUCIONES DE ACTIVO
AJENOS:

+ AUMENTO DE PASIVO

+ AUMENTO DE CAPITAL

= Total de recursos obtenidos

Aplicacion de recursos

PERDIDAS

+ AUMENTOS DE ACTIVO

+ DISMINUCIONES DE PASIVO

+ DISMINUCIONES DE CAPITAL

= Total de recursos aplicados

Fig. 4.40 ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
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CONCLUSIONES



Como se observo en esta mvestigacion destaque lo referente al

Control Interno v sus objetivos hisicos como son:

a) La proteccion de los activos de la empresa

b) La obtencion de informacion tinanciera, veraz, confiable
y oportuna

¢) L.a promoci6n de eficiencia en las operaciones del
Negocio, y

d) Que la ejecucion de las operaciones se adhiera a politicas

establecidas por la Administracion de la Empresa.

En caso de que estos objetivos no llegaran a cumplirse traera
como consecuencia que el riesgo de irregularidades aumente

requiriendo de un trabajo adicional,

Recordando que la Importancia y los Elementos del Control

Interno deben ir acordes con los puntos mencionados.

En consecuencia puedo decir que el Control Interno es un
Instrumento fundamental para que exista una Organizacion
Contable, ya que uno de los objetos de esta, es el Control Intemo
que puede definirse como la debida proteccion de los bienes de la

empresa y que deriva de su eficiente Organizacion en los aspectos

XX



Contable y Administrativo, por lo tanto ¢l Control Interno se basa en
la Organizacion Contable adecuada, la Coordinacion y Control de

labores del personal, en relacion con los Procedimientos Contables.

La Organizacion Contable que se desarrolld indica que no es
nueva, ya que desde hace mucho tiempo se ha reconocido la
necesidad de apegarse a datos contables exactos y adecuados para la

toma de decisiones correctas,

En la actualidad la complejidad de las empresas obliga a la
Administracion a realizar una adecuada distribucion de datos

contables,

También mencioné que la Organizacion Contable no es
Unicamente eso, ya que incluye la creacion de: Documentos, Libros
de Contabilidad, Extracto de Cuentas de los Informes Contables o
Financieros, ya que esto hara que la Empresa opere en forma
adecuada y garantice mdxima productividad, con el minimo

esfuerzo humano.

Esto es necesario considerarlo ya que teniendo los elementos

para lograr un Crecimiento Interno en cuanto a lo contable se

XXt



refiere, se agilizara el desarrollo de las actividades en la Empresa, ya

que esto se reflejard externamente.

Asi puedo recordar el Capitulo de la Empresa, donde fué
considerada como un Organismo Social con fines de lucro, cuyos
objetivos a perseguir son: De Servicio, Social y Economico,
contando con Recursos Materiales, Técnicos y Humanos, estos
Gltimos como los mas importantes para que la Empresa funcione

adecuadamente.

Otro punto fué la Clasificacion de la Empresa donde existen
por Actividad o giro, que se encuentran dentro de esta: 1)
Industriales, 2) Comerciales, 3) Servicio, 4) Origen del Capital, 5)
Magnitud o Tamafio y por Gltimo el Criterio de Constitucion Legal.

A partir de esto ubique a la Empresa de;dicada a la Compra-
Venta de Materiales para la Construccion objeto de estudio, en
donde destaque sus objetivos, importancia, ya establecido lo que es
esta Empresa, di ha conocer la definicion de Materiales para la
Construccion, los tipos que existen y por ultimo el Licenciado en
Contaduria en una Empresa dedicada a la Compra-Venta de

Materiales para la Construccion.
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De aqui puedo retomar la Hipotesis Central que dice:

Si el Control Interno se aplica en la Organizacion Contable de
una Empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la
Construccion siguiendo los Procedimientos Contables, por lo tanto
permite un Crecimiento Interno de la Empresa, Luego entonces a
mayor aplicacion de la Organizacion Contable en la Empresa
dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la Construccion
mayor determinacion de los Procedimientos Contables. asi como

mayor Desarrolio Interno de la Empresa.

Desprendiendo la solucion de la Hipdtesis Central que a
mayor aplicacion de la Organizacion Contable en la Empresa
dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la Construccion
mayor determinacion de los Procedimientos Contables, asi como

mayor Desarrollo Interno de la Empresa.
Para lo cual mencionaré los puntos planteados en el Caso
Préctico, que precisamente es comprobar la Solucién de la

Hipétesis.

A continuacion los destaco: Historia, Productos que

distribuye, Estudio de la Organizacion y Personal, Politicas,
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Procedimientos y Operaciones, Sistemas de Informacion Financiera,
Sistemas de Contabilidad, Catdlogo de Cuentas, Guia Conta-

bilizadora y por Gltimo Diagramas y Formas.
Asi en el Caso Practico se pudo observar que:

Es importante plantear que lo anterior se debe levar
adecuadamente para que la Organizacion Contable sea eficiente
existiendo de esta manera mayor determinacion de los
Procedimientos Contables, asi como mayor Desarrollo Interno de la
Empresa, retomando que es necesario llevarla a cabo por que la
Organizacién Contable permitird la determinacion, coordinacion y
control de los elementos necesarios para el registro de los hechos u
operaciones de la Empresa dedicada a la Compra-Venta de

Materiales para la Construccion.

El objetivo general de la investigacién se cumpli6 ya que se
demostré que el Control Interno es un Instrumento Fundamental
para que exista una Organizacion Contable teniendo relacion con lo
que desarrollé en el Caso Practico referente a las Politicas,
Procedimientos y Operaciones, ya que lo estableci en los objetivos

del Control Interno.
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L objetivo particular, establecié que el Control Interno en la
Organizacion Contable es indispensable para la Empresa dedicada a
la Compra-Venta de Materiales para la Construccion, ya que con
esto define una mayor determinacion de sus Procedimienios

Contables y Funcionales.

El objetivo especifico, la elaboracion de un Manual de
Procedimientos Contables esto se cumpli6, ya que tiene por
fundamento los elementos de la Organizacion Contable, que es
desde el Sistema de Informacion Financiera hasta la elaboracion de
Estados Financieros, estableciendo con esto un equilibrio y
desarrolio de la Organizacion Interna de la Empresa dedicada a la

Compra-Venta de Materiales para la Construccion.

Los metddos y técnicas que se utilizaron para el desarrollo de

esta investigacion fueron los siguientes:

Inductivo-Analitico-Sintético-Analogico

Implementéndose como técnicas de investigacion: Anlisis de

contenido, claboracion de fichas y de observacién.
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Concluyendo con la aportacion que esta investigacion hace a
la Contaduria es que: E! Control Interno y la Organizacion Contable
ya existen, por lo tanto es necesario organizarlos y sistematizarlos
ya que en todas las empresas permite apegarse a datos correctos
definiendo la base para la Empresa dedicada a la Compra-Venta de

Materiales para la Construccion.
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RECOMENDACIONES



La Empresa objeto de estudio nos permite observar que sus
Resultados Financieros con una metodologia contable que implica la
presencia del Control Interno puede optimizar su funcionamiento,
asi como la toma de decisiones sobre su manejo de los Recursos de
que dispongan, esto permite a dicha Empresa establecer un
Crecimiento Gradual, asi como implementar una metodologia que
formaliza su funcionamiento en el mercado de la Compra-Venta de

Materiales para la Construccion.

En este sentido el estudioso del tema necesita integrar y
manejar en forma permanente la vision de mejorar de manera
continua sus conocimientos sobre el Control Interno, asi como su
uso en campos de aplicacion fundamental para el desarrollo del pais
como es el caso de la Compra-Venta de Materiales para la
Construccion, actividad que necesita de un conocimiento profundo
del Control Interno, ya que solo asi se logra entender lo que es la

Organizacion Contable

Por otro lado con esta investigacion demuestro que la
Contaduria como disciplina es indispensable para el Crecimiento
Interno de toda Empresa especialmente cuando haya proporcion a
las bases y conocimiento de una actividad tan fundamental como es

la Organizacion Contable, en este sentido considero que necesita
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una mayor difusion sobre los benehcios que hrinda a la Sociedad

Empresarial.
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APENDICE 1
MARCO TEORICO



MARCO TEORICO

NOMBRE DEL TEMA

EL CONTROL INTERNO COMO UN INSTRUMENTO
FUNDAMENTAL PARA QUE EXISTA UNA
ORGANIZACION CONTABLE QUE PERMITA EL
CRECIMIENTO INTERNO DE LA EMPRESA DEDICADA A
LA COMPRA-VENTA DE MATERIALES PARA 1A
CONSTRUCCION,

VARIABLE INDEPENDIENTE

El Control Interno
VARIABLE DEPENDIENTE

Como instrumento fundamental para que exista una
Organizacion Contable que permita el crecimiento interno de la

Empresa dedicada a ia Compra-Venta de Materiales para la

Construccion.



IMPORTANCIA SOCIAL

El Control Interno como instrumento fundamental permitird
un Plan de Organizacion y Procedimientos en forma coordinada
existiendo de esta manera un crecimiento interno de la Empresa

dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la Construccion.

IMPORTANCIA TEORICA

La Organizacion Contable a través del Control Intemo
permitira la determinacion, coordinacion y control de los elementos
necesarios para el registro de los hechos y operaciones con la
finalidad de establecer procedimientos y eficiencia en el desarrollo
de sus actividades de la Empresa dedicada a la Compra-Venta de

Materiales para la Construccion.

HIPOTESIS ALTERNAS

1. Si el Control Interno es un Instrumento Fundamental para
que exista una Organizacion Contable, por lo tanto permite el

crecimiento intemo de la Empresa dedicada a la Compra-Venta de



Materiales para la Construccién, luego entonces a mayor aplicacion
del Control Interno habrd mayor eficiencia en el manejo de
operaciones y desarrollo de las actividades en la Empresa dedicada a

la Compra-Venta de Materiales para la Construccion,

2. Si el Control Interno se aplica en una Empresa dedicada a
la Compra-Venta de Materiales para 1a Construccion, por lo tanto
existe una Organizacion Contable que permite el crecimiento
interno, luego entonces a mayor aplicacion del Control Interno en
una Empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la
Construccién mayor Organizacion Contable asi como crecimiento

interno de 1a misma.

3. Si el Control Interno se aplica en la Organizacion Contable
de una Empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la
Construccion siguiendo los procedimientos contables, por lo tanto
permite un crecimiento interno de fa empresa, juego entonces a
mayor aplicacion de la Organizacion Contable en la Empresa
dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la Construccion
mavor determinacion de los procedimientos contables, asi como

mayor desarrollo interno de la empresa.



HIPOTESIS CENTRAL

Si el Control Interno se aplica en la Organizacion Contable de
una Empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la
Construccion siguiendo los procedimientos contables, por lo tanto
permite un crecimiento interno de la empresa, luego entonces a
mayor aplicacién de la Organizacion Contable en la Empresa
dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la Construccion
mayor determinacién de los procedimientos contables, asi como

mayor desarrollo interno de la empresa.

HIPOTESIS NULA

Si el Control Interno se aplica en la Organizacion Contable de
una empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la
Construccion y no sigue los procedimientos contables, por lo tanto
no permite un crecimiento de la empresa, luego entonces a mayor
aplicacién de la Organizacion Contable en la Empresa dedicada a la
Compra-Venta de Materiales para la Construccion no hay mayor
determinacién de los procedimientos contables, asi como tampoco

mayor desarrollo interno de la empresa.



OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

GENERAL

Proponer ¢l Control Interno como instrumento fundamental
para que exista una Organizacion Contable que permita el
Crecimiento Interno de la Empresa dedicada a la Compra-Venta de

Materiales para la Construccion.

PARTICULAR

Establecer el control Interno en la Organizacion Contable de la
Empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la
Construccién con una mayor determinacién de los procedimientos

contables.

ESPECIFICO

Elaborar un Manual de Procedimientos Contables que tenga
por fundamento la Organizacion Contable, tratando con esto

deestablecer un equilibrio y desarrollo de la Organizacién Interna de



una Empresa dedicada a la Compra-Venta de Materiales para la

Construccion,
OBJETO DE ESTUDIO

El Control Interno y Organizacion Contable, por las
caracteristicas de los objetos se considera que estos son de tipo
Conceptual-Simple por lo tanto el compromiso de la investigacion

es describir e indicar la funcion de estos elementos en una situacion

practica,

METODOS

GENERALES

Inductivo-Analitico-Sintético-Analogico.

PARTICULARES

Técnicas y Procedimientos del Control Interno y Organizacion

Contable,



TECNICAS DE INVESTIGACION

Como la investigacion tiene la caracteristica de ser mixta, se
implementardn como técnicas: Andlisis de contenido, Elaboracion

de fichas, y Técnicas de observacion.

UBICACION

TEMPORAL

Del 22 de agosto de 1994 a 18 de agosto de 1995

ESPACIAL

Biblioteca de la ULA

Biblioteca de la UNAM

Biblioteca de la UDLA

Biblioteca de la ESCA

Biblioteca del Colegio de Contadores
Biblioteca de la CNIC

Biblioteca del IMAI

Biblioteca UISEC



Empresa:
Materiales para la Construccion S, A. de C. V.,
Coyamel 385
Col. Sto. Domingo Coyoacén

MéxicoD.F.  C.P. 04369
DELIMITACION TEORICA

En la presente investigacion se considera el 4rea de Control
Interno que estd dentro de Auditoria como un instrumento
fundamental para que exista una Organizacién Contable que entra
en el area de Contabilidad permitiendo de esta manera el
crecimiento intemo de la Empresa dedicada a la Compra-Venta de

Materiales para la Construccion,

LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

l. Que la bibliografia existente sea insuficiente para el
desarrollo del tema,

2. Que se restringa el uso de los libros en las bibliotecas a las
que pueda tener acceso.

3. Elacceso a la empresa,



APENDICE 11
GLOSARIO



L. Activo: Es el conjunto de Recursos (Bienes, derechos y

servicios )propiedad de una Empresa,

2.Capital: Es el patrimonio con que los propietarios han

dotado a la Empresa para iniciar y continuar sus operaciones.

3.Clinker: Es el material sintético granular resultante de la
coccion de materias primas de naturaleza calcarea y arcitla

ferruginosa, previamente triturada.

4.Conglomerante Hidriulico: Es el material finamente
pulverizado que, al agregarle agua, ya sea solo o mezclado con
arena, grava, asbesto u otros materiales similares, tiene la propiedad
de” fraguar, tanto en el aire como en el agua, y formar una pasta

endurecida.

S5.Cuenta: Rubro bajo el cual se registra un conjunto de

operaciones homogeneas.

6.Estado de Situacién Financiera: Documento que muestra
la situacién economica y capacidad de pago de la Empresa a una

fecha fija, donde refleja el Activo, Pasivo y Capital contable de esta.



7.Estado de Resultados: Documento que muestra la Utilidad

o Pérdida neta de un ejercicio o periodo determinado.

8.Estado de Costo de Produccién y Ventas: Es aque! Estado
financiero que nos muestra lo que cuesta producir, fabricar o
elaborar determinados articulos en un periodo, el de ventas nos

muestra lo que cuesta vender estos articulos.

9.Estado de Cambios en la Situacion Financiera: Es el
Estado Financiero Basico que muestra los recursos generados o
utilizados en la operacion, los cambios principales ocurridos en la
estructura financicra de la Empresa y su reflejo final en el efectivo e

inversiones temporales a través de un periodo determinado.

10.Informe: Presentacion objetiva y sistematica de los datos

requeridos para una operacion.

11.Pasivo: Representa el conjunto de Obligaciones (deudas)
de una Empresa, y a favor de personas ajenas a ella, quienes le

proporcionaron recursos en calidad de préstamo,

12.Situacion Financiera: Es la proporcion que respecto a sus
montos guardan tanto los Recursos como las Obligaciones y

Patrimonio de una entidad.
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