ONVERSDAD MO AUTONCNA DENBNCE

.
ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES

ARAGON

ANALISIS JURIDICO DEL CONVENIO DE PRODUCTIVIDAD
VIGENTE ENLAC.FE. Y LOS EFECTOS PARA SUS
TRABAJADORES

T E S 1 S
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:

LICENCIADO EN DERECHO
PRESENTA
VICTOR MANUELIFLORES MEJIA
v ARAGON

SAN JUAN DE ARAGON, EDO. DE MEX., FEBRERO DE 1996



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



ALAMEMORIA OE MI MADRE.
{lue en paz descanse que donde se encuentre
sabrd que he sequido con rectitud yfirmezael

camino que me sefiald.
M ADORABLE ESPOSH.
Con profundo agradecimiento y amor por
suinquebrantable fe. comprensidn yel
apoyo que siempre me brindd, alolargo
yalfinal de mis estudios.

AMIS HJOS.

Maribel, Juan Manuel, Ricardo y
Uictor Hugo. con todo mi amory
la esperanza de que estelogro

sed para ellos un aliciente para
aloanzar sus metas.

ALALIC. GRACIELALEONLOPEZ.
Conafecto. respeto y profundo
agradecimiento por sumvaluable
apoyo enla direccin deestetrabao.

ALLIC. TRINIDAD ZUNIGR GUTIRREE.
Amigoentrafiable. conrespeto y gratitud por sus
sabios consejos y su confianza que me impulsaron
ymobivaron parala conclusion de este trabao.



AMIAMIGO, ADOLFO MEJIA CONTRERRS.
Conespecial agradecimiento por su apoyo
yorientaciénenla elaboracidn de este

trabajo.
ALLIC.CARLOS ALBERTO MORENO GRRCIR,
Distinguido amigoy compafiero de estudos.
miagradecimiento por su apoyo y conseos.
RIS FAMILIARES.

AMS COMPARERDS DE CARRERR,
Conespecial estimacian g respeto.

RLAUNANM.

(e me abrid sus puertas yme o)
ensuseno.con grabitud, carioe
inalvidable recuerdo.

RIMI5 QUERIDOS PROFESORES.

Rtodos y a cadauno de ellos,mi
gratitudy profundo respeto por
impartirme sus conocimients.



ANALISIS JURIDICO DEL CONVENIO DE
PRODUCTIVIDAD VIGENTE EN LA C.F.E. Y
LOS EFECTOS PARA SUS TRABAJADORES



INDICE

INTRODUCCION Lo e ar e reees 4
CAPITULO 1.- GENERALIDADES 8
o= Coneepto de CONtIAO «.vvvvvvivii i 9

A) L0 SCISU o1\ vrr st e e e 9

8 Y (K T T T | PN 9
2.- Conceptode CONVEIIO . uvvvviiiirvii e rr s 12
3,- Diferencias entre Contrato y Convenio .....vivrieinniiiininii 14
4.- ConceptodeProductividad ... 14
5.- Antecedentes Generales de los Convenios de Productividad .......ooovivvinnns 15

CAPITULO 11.- PRINCIPALES CONTRATOS COLECTIVOS DE TRA-
BAJO EN LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, DE
(1976 -1978) HASTA EL VIGENTE (1994-1996) 44

I.- Antecedentes Generales de la C.F.E., su creacion, objetivos y
FUNCIONES oo e e e 44

2.- Intervencion del Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Repii-
blica Mexicana (S.U.T.E.R.M.) en la elaboracién del Convenio de Pro-
ductividad VIZENIE coviiviini e 64

3.- Principales Contratos (1976-1978, 1978-1980, 1982-1984, 1986-1988,

1994-1996)...00vvvvviiiiiiie i, 65
A)1976-1978 ... ivviiiiii 67
DYTGT8-1980 ...iivvviiiiiiiiiiiiii e 68
O T982-1984 ... 69
A)1986-1988 .....ovivviiiii i 70

€) 19941996 .....vvrrvvrnnns. s d



CAPITULO I1.- EL CONVENIO DE PRODUCTIVIDAD VIGENTE EN
LA C.F.E, CELEBRADO CON FECHA 23 DE ABRIL
DE 1992, QUE MODIFICA AL CONTRATO COLEC-
TIVO DE TRABAIO Y LAS REPERCUSIONES PARA

SUS TRABAJADORES., 77

I.- Andlisis del Convenio de Productividad ........ccc.cciiniiniiiiinnnnricnennn, 91
2= SUSEFBCOS 1 vevevereveroteereseereteses e teees e e e eres e ies s s e e es s er e, 108
A) Personalde Conflanza ........oooooviiiiiiininin i, 109
B) Personal de Base Sindicalizado .......cooii i 110

8) LADOTAles .o e 112
D) SOCIOECONMAMUICOS 1.1\ erveririisirrrriirirrerr st et ce s trnteenetnresrenss 112
€) Familiares ... oovvn oo i et 113
3.- Diferencias en sus efectos entre personal de confianza y de base ........... 114

4.- Necesidad de crear mecanismos que permitan mejorar las condiciones
generales de trabajo y por ende mejores condiciones de vida para los

rabajadores de C81E SECIOT .o uu ity ivirii i ccrirertrenr s corerncensrnes 115
CONCLUSIONES | i v e eeesenenes 117
BIBLIOGRAFIA



INTRODUCCION

El trabajo es elemento fundamental de sobrevivencia., Para el hombre no sélo cons-
tituye el medio natural para obtener los recursos que satisfagan sus necesidades mds
elementales, sino también el conducto que le permita desarrollar sus aptitudes
creativas'y encausarlas a la realizacién de sus mds grandes aspiraciones. Para un
pueblo es la fuerza impulsora de desarrollo y progreso.

El trabajo se encuentra protegido y legislado, sin embargo, no siempre es congruente
con las necesidades y los derechos del trabajador que constantemente desencadenan

en la desintegracién de las familias y hasta la desestabilizacion social,

El objetivo principal de este trabajo de tesis, es proteger y evitar la mutilacién o
pérdida de las conquistas sindicales de los trabajadores de la Comision Federal de
Electricidad, conquistas que se encuentran plasmadas en Jos Contratos Colectivos de
Trabajo, celebrados entre dicha Institucién y el Sindicato Unico de trabajadores
Electricistas de la Repiiblica Mexicana, mismos que han tenido como marco juridico
de referencia a la Ley Federal del trabajo, que regula y protege los derechos mds

elementales de los trabajadores mexicanos.

Con motivo de las politicas de modernizacion que el gobierno federal ha implantado
en los ltimos afios en México, cuyo objetivo es alcanzar niveles de desarrollo y
competitividad con los paises méds avanzados del mundo; nuestro pais celebrd con
Estados Unidos de Norteamérica y Canadd el Tratado de Libre Comercio (TLC), que
entrd en vigor el lo. de enero de 1994, dicho documento desde un principio en las
negociaciones presemtd controversias tanto en los medios politicos como en la
opinidn publica, pero finalmente fue ratificado y puesto en marcha con las

consecuentes desventajas para México, ya que dicho tratado contiene bases



ambiciosas para los intereses de Estados Unidos y Canadd, que encuentran en
nuestro pafs principalmente, mano de obra barata, millones de consumidores y
paraddjicamente plantea una minuciosa reforma a nuestra legislacién Jaboral, aunque
en los planteamientos de su clausulado no parezca asi; lo que significa sin lugar a
duda un retroceso en las aspiraciones de los trabajadores mexicanos y mutilacidn en
sus conquistas sindicales, las cuales son derivadas de nuestro mdximo ordenamiento
juridico laboral, sin olvidar que éste tiene sus raices en las conquistas logradas por
aquellos préceres defensores del derecho de los trabajadores, quienes a base de
luchas y sacrificios humanos nos dejaron un legado que sirvié como fuente de
inspiracidn y pilar para el establecimiento de la Legislacién Laboral que hoy nos rige

y que debemos defender en pro del bienestar de los trabajadores,

Con fecha 23 de abril de 1992, la Comisién Federal de Electricidad y el Sindicato
Unico de Trabajadores Electricistas de la Repiblica Mexicana, suscribieron y
pusieron en vigor e} CONVENIO DE PRODUCTIVIDAD que modifica en gran

medida las condiciones de trabajo contenidas en Contratos Colectivos de Trabajo
anteriores,

Estas modificaciones al contrato afectan evidentemente los intereses de los
trabajadores de este sector en sus conquistas logradas, contraponiendose a los
principios rectores del Derecho Laboral vigente,

En el marco sefialado, la investigacion que presentamos, comprende tres capitulos:

EL PRIMER CAPITULO, se refiere a conceptos, normatividad y antecedentes

generales de los Convenios de Productividad que nos dan una idea clara del

wn



desarrollo registrado en la maleria,

EN EL SEGUNDO CAPITULO, presentamos un estudio del contenido de los
principales Contratos Colectivos de Trabajo y sus antecedentes generales hasta la
conformacién del dltimo contrato colectivo (1994-1996) vigente, motivo de este
trabajo, asf como antecedentes de la C.F.E., su creacidn, objetivos y funciones y la

participacién del Sindicato (SUTERM), en la elaboracién del citado Convenio de
Productividad,

EN EL TERCERO Y ULTIMO CAPITULO, pretendemos hacer un andlisis
juridico del Convenio de Productividad vigente en la C.F.E. que incluye una
pluralidad de consecuencias que repercuten negativamente en los intereses y derechos
de los trabajadores del sector y, finalmente un apartado de conclusiones, con
propuestas planteadas las cuales consideramos como viables para el mejoramiento del
citado Convenio de Productividad.

No obstante confesanos que, pese a lo breve y modesto que este estudio pueda
resultar, hemos vertido en €l nuestro mejor esfuerzo y dedicacién, Esperamos que
cumpla con las exigencias minimas para su aprobacidn.

Aclaracion: siempre que en el curso de este trabajo se haga referencia a la Ley de
la materia, debe entenderse por ésta a la Ley Federal del Trabajo.






CAPITULO PRIMERO

GENERALIDADES

El trabajo ha sido, es y serd funcién necesaria y determinante para la

wdad como toda accidn

exnste, entre OerS‘ actoreS' en tanto que en

seoundo.grupq esas contmgencnas

generan responsablhdad p ‘a el empleado Est dlstmcxon nos permlte determinar

que la materia del estudio que nos proponemos'reahzar: pertenece al iltimo apartado.
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1,- CONCEPTO DE CONTRATO,

Al referirnos a la materia que nos ocupa, al respecto la Doctrina establece
que " es el convenio celebrado entre uno o varios sindicatos de trabajadores y uno
o varios patrones, o uno o varios sindicatos de patrones, con objeto de establecer las
condiciones segdn las cuales debe prestarse €l trabajo en una o mds empresas o

et AR AL

establecnmlentosr _{-Arféiilo: "386'de 14 LeyiFederal“del Trabajo.)

idlco bilateral,

una

4

reglamentarla o onVencronal " | en- l_ cual ;

“crea, transfiere, modifica o extingue

derechos y obllga iones,
B) Stricto Sensu; =

A diferencia del concepto anterior, sélo " modifica o extingue derechos

y obligaciones "

El maestro Manuel Bejarano Sdnchez, titular por oposicién abierta de Teoria



General de las Obligaciones, 2do, curso de Derecho Civil en la Facultad de Derecho
de la Universidad Nacional Auténoma de México, al hacer una clasificacién de los
contratos, nos dice que, " a diferencia de los civiles, los contratos laborales y
administrativos corresponden al Derecho Publico, y por ende su esencial diferencia
radica en la autorregulacion de las relaciones privadas ( que dentro del marco de la

Ley tienen autonomfa y libertad para establecer las bases de sus obligaciones ) y la

heterorregulacnén de las relaciones publicas, las cuales se rigen por leyes imperativas

PRSP

forzosamente por, el Estado pasando asi a formar”parte del Derecho Publico.

La relacién juridica de traﬁéjo que era considerado hasta entonces como un
arrendamiento de servicios, cuyas condiciones se establecian auténoma y libremente
por las partes interesadas (autonomfa de la voluntad que rige en el Derecho Privado)
se convirtié en una relacién instituida por Leyes de interés piblico de cardcter

irrenunciable. Tal mutacién obedecié a los inauditos abusos de los patrones, quienes

10
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aprovechando los efectos de la ley econdmica de la oferta y la demanda en la
contratacidn de los servicios, esto es, validos de que existia invariablemente una
demanda mayor de trabajo que su oferta, imponian a los trabajadores‘jornadas de
trabajo agotadoras e inhumanas, salarios de hambre, ausencia total de prestaciones
adicionales, etc., situacién que modificd la Ley del trabajo decretando un minimo de
condiciones forzosas en la regulacién de la relacién laboral, como salarios minimos,

jornadas mdximas de trabajo, pago de horas de trabajo extraordinario, vacaciones

g

forzosas, descanso del sépumo d:a etc.~

I g;bajo, la cual se

un satario *, ¢

(1) Bejarano Sdnchez, Manuel. OBLIGACIONES CIVILES, Textos Juridicos
Universitarios, Editorial Harla, S.A. de C.V., 3a. ed., México 1984, pp. 34 y 35

I



2.- CONCEPTO DE CONVENIO

La doctrina y la legislacidn de nuestro pais asi como la de otros pafses, han
dado diferentes conceptos: en el nuestro, el Codigo Civil para el Distrito Federal, en
su articulo 1792, establece que, " es el acuerdo de dos o mds personas para crear,

transferir, modificar o extinguir obligaciones .

Con esta denommacxon 5¢ conocen aquellos sucesos o aconlecnmemos cuyo
contenido hn'\hd'\d esta 0. debe estar encammdda a me;orar las condiciones

generales de trabajo para benehcxo de }as partes:

esto es snempre que nos referimos
a los aspectos del trabajo. -

e*t'c

, Sin embargo,

en el convemos stablec lavcr 'c10n transferencxa,

modlﬁcacm .0 la extincidn
de esas obhgacmnes o condxcxones de traba)o ref néndonos a esta m'\tena' mientras

que el Acuerdo s toma "decxsrones por otra persona tmca o moral simplemente,

" En lenguaje forense, proveer el funcmmno a cerca de 1a promocién o peticidn del

ocurrente, 0 a ceréa’del j )UIC]O proceso o e\p;dlente cualquxcm, ddndole trimite y
curso, Accion por la cual, un funcxonano, asamblea junta o cuerpo colegiado se
ocupa de despachar los negocios de su resorte ", @

(2) Santamarfa. DICCIONARIO DE MEXICANISMOS, Ediciones Mayo



Por su parte el maestro Trueba Urbina, en materia de contratos establece

dos tipos:

- Contratacién individual y contratacidn colectiva, y al respecto nos dice:

- La Ley Federal del Trabajo, define las dos formas de contratacién, 1a

individual y la colectiva,

(3) Trueba Urbina, Alberto. EL DERECHO MEXICANO EN LA
CONSTITUCION Y EN EL ESTADO MODERNO, Editorial Porrtia, S.A.,
México, 1979, p. 837.



3.- DIFERENCIAS ENTRE CONTRATO Y CONVENIO.

Es importante sefialar como ya se dijo en concepciones anteriores y tal como
lo establece el propio ordenamiento Laboral en su articulo 386, con lo cual se
concluye-que; en el contrato, el sindicato o sindicatos de trabajadores y un patrén o

varios patrones establecen las condlcmnes generales segtin las cuales debe prestarse

el trabajo ya sea en-una’ o mds empresas 0 es blec1m|entos

: ﬁ_e]"c’ohvﬂenio, las pa acuerdan la reaci‘dn, transfieren,

maodifican o extmguen esas condlcmnes y obligaciones.

4.- CONCEPTO DE PRODUCTIVIDAD,.

Entnndemos por producuwdad como la capac1dad de produclr mds, mejor

y en el menor nempo posnble de acuerdos con los avances tecnoldnlcos de la época.,

" Es el mcremento sxmultaneo de la produccmn y'” del rendumento debido a la

modernizacién del matenal yala mejora de los métodos de trabajo ". Aeste

respecto con51deramos prop1c1o ap r ig 1ente concepto “*.es el producto del

trabajador, lovrado como resultado de Sue fuerzo‘ y. derivado de 1a capacitacidn y el

aprovechamiento de los recursos y los avances tecnoldgicos *,



5.- ANTECEDENTES GENERALES DE LOS CONVENIOS DE
PRODUCTIVIDAD.

La Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) una Qrganizacidn Universal,
que hunde sus rafces en el substrato social europeo y norteamericano. Algo

perfectamente natural, ya que tue en esas regxoncs donde naci6, a principios del siglo

v

XIX, la revolucndn mdustnal 'motor‘ que :lmpulso e desarrollo econdmico

extraordinario, aunque a un premo mtolemble de sufn nnenlos y sacnﬁcxos humanos,

Organizacidn Imernacmnal del Trab'\Job(JOl’l“ ), puede mvocar in pasado histérico

anterior a 1945, Sm embarg,o este

sado-no es‘tan swmhcanvo por su duracion

COMmo por su fecundndad en- el senudk ; de“que ha. rupresenlado un caudal de

experiencias en el que la Orgamzacmn ha encontrado una fuente de i inspiracion y de
dinamismo.

La idea de una legislacién internacional del trabajo nace a principios del

siglo XIX, a partir de reflexiones de tipo ético y econdmico sobre el costo humano



de la revolucién industrial. Entre sus principales promotores figuraron empresarios
gjemplares, como Robert Owen ( 1771-1853 ) y Daniel Legrand ( 1783-1859 ),
politicos como Lowis René Villermé, economistas como J,A, Blanqui, padre, y

Daniel Nareska,

La iniciativa procedia de los medios intelectuales y econdmicos de la

burguesia industrial y no de los trabajadores, que no entraron en escena hasta una

etapa ulterior una vez desaparecndos los multlples obstaculos -a sus posibilidades de

asociacidn legal a mvel mtermc\onal

Esto no siéhiﬁcaba, que el proletanado aceptara paswamenle las condiciones

de trab"go y emp]eo que se les m pian;y L ueltas de los obreros de la seda

trabajadoras. El segundo més polmcos ;:.subrava lai 1mpox tancxa de consolidar la paz

social en los pafses mdustrnahzados para evnar los dlStllrblOS sociales que ocurririan
cuando las masas trabajadoras se negaran a segulr soponando sucondicion de parfas.
De cardcter econdmico el tercer argumento sefalaba que una reglamentacion
internacional del trabajo pagaran con descalabros econdmicos su politica social, En

otras palabras igualarfa las condiciones de la competencia internacional.

Inscritas en el predmbulo de fa Constitucidn de 1919, y después de la



Declaracién de Filadelfia ( 1944 ). Estas motivaciones aportaron y siguen aportando

a la OCT su sustrato ideoldgico.,

Las ideas de los precursores fueron ignoradas por los gobiernos: chocaban
demasiado con el principio de la no intervencién del Estado en la vida de los
individues, asf como las ideas heredadas sobre la inconciliable diversidad cultural de

los pueblos y de las condiciones de lrabajo en las distintas naciones. Sin embargo

diversas asocxacxones pnvadas muy acuvas Franma Alemama y Suiza, las

retomaron a parur del ulnmo lercno del sxglo )\IX Bno esa mﬂuencxa, 1a idea de una

¥ os'medfos po]fncos;(~'socxaldemécratas

y catdlicos ). Parlamentarios universitarios 'y econémicos y por primera vez, en el
mundo del trabajo, ) ‘

g 1 creac161 en

El resultado . s’f:s'ian'iﬁcativdi"‘fu

asﬂea de la Asociacidn
Internacional par IaiProtwcnon de los Trabajadores‘( 19015)

Esta msmucxdn pn\'ada receptora ‘de subvencnones oﬁcmles, servia de
vinculo entre todos aquellos que en los pafses mdustmles propugnaban una

legislacion protectora de los tmbajadores, como expone el comemdo del articulo 2
de sus estatutos: ‘ J . .

Con la ayuda-de una " Oficina’ Iiterhacional del Trabajo " que le servia de

secretaria y de centro de documentaciones e investigacién, influyé en ciertos

gobiernos preocupados por la cuestion social.

La asociacidn incitd a Suiza ( ya predispuesta por Jos esfuerzos personales

de Emill Frey, entonces presidente saliente del Consejo Nacional, y por la presién

17



constanle de los medios obreros ) a convocar una serie de conferencias diplométicas

en Berna, en 1905-1906, que desembocaron en la aprobacién de los primeros
CONVENIOS INTERNACIONALES. Estos reglamemaban el trabajo nocturno de

las mujeres y el empleo de fdsforo blanco y fueron ratificados por la totalidad de los

paises signatarios. Por lo tanto entraron en vigor en el afio de 1912,

1818

1831-1834

1838-1859

1864

1866

. NOTAS CRONOLOGICAS .

El indu’stridﬁhg]éiR'Obé‘r"f’Owen, solicita nedidas Ele proteccion y la

consutumén de una comlsmn somal duram .el: Congreso de la Santa

Altanza en’ Axxla Chapelle.» -

El mdusmal fmncés Dameleeorand reloma las deas de Owen, se

dmoe a los gobxernos e" :ropeos y propone una leglshcuﬁn internacional

sobre las condmones de trabajo.
Se crea en Londres la Primera Internacional Obrera (disuelta en 1876).

El primer congreso de la Internacional Qbrera reclama una legislacién

internacional del trabajo.

18
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1867 Se publica el primer volumen de El Capital de Karl Marx.,
1883-1891 En Alemania se adoptan leyes sobre el seguro de enfermedad, los
accidentes de trabajo y la pensiones, que constituyen la primera

legislacion social de Europa.

1886 E!l 4 de mayo, en Chlcago, una huelga de 350 000 trabajadores que

exigen-la- Jomada_ labo_ra‘ e ocho 1oras es rcprmnda brutalmente,

1889 Se crea’en Paris 1a Segunda Internacional:

1890

1897

selas otra’ conferenma unernacxonal adopta una' resoluc:on que recomi-

enda Ta creacxon de una Oﬁcma mternacxonal para la proteccxon del




LA CREACION DE LA OCT

Durante la Gran Guerra hubo varios encuentros sindicales internacionales:
Leeds, 1916, Berna, 1917; Londres, 1918, Todos ellos preconizaban que el futuro
tratado de paz se insertaran cldusulas sociales, y que se creara una institucién

internacional especializada en las condiciones de trabajo.

los"palses vencedores a dar curso a

estas renvmd:cac:o

La pnmera es que a ca 'blo de log sacnfuos hechos durante

la guerra en nombre de a " unién s'lgrada o las masas trabajadoras'pedlan con toda

legitimidad una contrapamda concreta Ademés,- |a sagacrdad polfnca impulsaba a los

aliados a alemar las aspmcmnes reformlsms de los trabajadores, con el fin de

apartarlos de los. cantos__ ( smrena del comum mo que nacfa en Europa tras la estela

de la Revolucxén d.;,:kOctubre: Fmalmente os'venced_ores daban; el toque final al

proyecto de la Socxedad de Nacnones el prmmpm de una orﬂamzac;on internacional

permanente, mcluso en’ el) émbno del trabajo ya no provocaba'problemas politicos

o psicoldgicos nnportanu.s a las cancxllerfas

El acla’ consutuuva de la OCT elaborada por la Com\sxon de Legistacién
Internacional del Trabajo creada e= l'l mr 0, de la Conferenc1a de Paz de Parfs, en

1919, constituyd 1 parte X1 de tratado e Ve}salles.

Francia, y mds particularmente, Gran Bretada, fueron las artifices de esta
gestacidn, que tuvo dos grandes aspectos dignos de mencion. Por una parte, los
miembros de la Comisién pertenecfan a los principales movimientos que dieron

origen a la legislacidn internacional del trabajo: la corriente intelectual ( que habia



desplegado su actividad en las asociaciones privadas ) y la corriente obrera. Por otra
parte los artesanos del proyecto de texto britdnico - que la Comisién adopté como
base de redaccién - fueron dos futuros directores de la OCT: Harold Butler, y de
modo especial, Edward Phelan, al que se le debe haber aportado el conceplo del

tripartismo.

Aunque la OCT fue creada como orgamsmo independiente quedé sin

2T RIS

embargo ligada a. la- Som ad:‘"de Nac1ones Umdad mednante vanas disposiciones

orgdnicas que prevefan una sede y Ui prcsupues(o en comiin,

Aln asn,

la Orgamzacnon desarrollana desde el pnmer d1a una personahdad

"

convenios y dlCZ reconocumenlos

La OCT mauguraba su puesta en marcha en la escena xmemamonal bajo el

signo de un dinamisino” que. no la ha a ndonado desde éntonces. Se | inicia con este

importante lema: " No se puede wcepmr que la ley del mds fuerte siga
imponiéndose a tantos hombres y mujeres ni que cobre nuevo impetn al amparo

de una competencia salvaje ",



LOS CONYENIOS MAS IMPORTANTES
Convenio Nim, Ratificacién

1.- Libertad sindical 87_”. m(l‘948) 108
93013

3.- Discriminacid - .
4. Igualdad de remmun dClOl’I 10
5.- Politica del emplea -1 |
6.- Seguridad s;ic.iétl L
7.- Trabajadoré Eum'ig"rah't'es

8.- Inspeccion del trabajo

9.- Consulta tripartita 144" (1976) 59

.....

Durante los 75 aiios de su existencia la OIT ha adoptado 173 convenios y
181 recomendaciones. Estos textos aspiran a proteger los intereses materiales y

morales de los trabajadores,
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Al comienzo se centraban en las condiciones de trabajo: el primer Convenio
en 1919, se referia a la duracién del trabajo, la famosa jornada de ocho horas y la
semana de 48 horas (un Convenio posterior sobre la semana de 40 horas no tuvo
mucho éxito), En esta esfera, en los afios veinte el temor a la competencia llevo a
ciertos Estados europeos a ratificar €l primer convenio con la condicidn,

curiosamente todavia en vigor, de que otros paises, expresamente mencionados,
hicieran otro tanto,

de la libertad smdncalﬂvun pnmer |ntemo de. 1927 no Hevo a

gun resultado, Las

dificultades se planteaban respecto del derecho‘a no asocmrse y del‘?cimplimiemo por

los sindicatos de "determmadas . l"és;j-.’r‘_. Ademds:la existencia de

1

regimenes totahtanos no era“pmplcxa para las hbertades Hasta despues de la segunda

guerra mundial en"‘948" o se‘adopté el xmponamc Co _hi:’c‘_:):(l‘m’l'in. 87 ) sobre la

libertad sindical, 1 qu : e;ercnééuna mﬂuencm cons:derable en el mundo e inspiré un

procedimiento especnal en esa materia,

Iguahnente e presentaron dlﬁcuhadest‘“en otro sector de los derechos

colonias, pero llego‘a~ EJCI’CU una

excepciones. En'unclifa muy dxfereme n segundo Convemo ( nim, 105 ) de

1957, dispone la abolicidn inmediata y compkta del trabajo forzoso en sus cinco
formas principales.
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Otros textos posteriores tienen por finalidad una proteccién mds amplia sobre
los derechos humanos, como el Convenio Niim, 100 sobre igualdad de remuneracidn
(1951), cuya adopcidn ( obtuvo justa la mayori’a requerida ) y aplicacidn tropezaron

con serios obstdculos, pero que tuvo una gran repercusidn en materia de empleo
( 1958).

El mismo problema de emp]eo tan en crisis en nuestros dfas, fue objeto de

SLBRARNANS

varios textos desde 1919 ( sobre e]" , :_hasta llegar al Convenio y la

Recomendacion’ de 1964. que rcspaldan inna po]mca activa d promocnén del pleno

empleo, producuvo y hbrememe elegldo A]gunas veces se ha crmcado este tipo de
convenios, frechentes prmmpalmeme en materia de dlscnmmamon ‘por el hecho de
que en lugar de eslablecer (‘como por ejemplo e] de la Ldad mxmma ) un objetivo

determinado que ‘hay que alcauzar, prevén por parte "de los Estados, esfuerzos

i

encaminados en un cxerta ,dxreccndn

obligaciones " de resu]tado ", pero ello no swmﬁca que tengan un carécter nenos

juridico. Su aphcacnén acompanada en “'aso necesano de medldas de cooperacién

técnica consmuye una pnondad esencnal er nuestros dms.

Aunque nos es 1mposxble men nar el esle trabajo dé mvesugacnon todos los

campos cubiertos por los convenios de la OIT sefialemos sin embargo, el importante
sector de la seguridad social, en el cual ¢! Convenio ( mim. 102 ) de 1952 ha

constituido una etapa esencial, continuada por el Consejo de Europa, a un nivel més
elevado.



En la elaboracidn de los textos de la OIT, decidir el nivel adecuado de la
norma a establecer, asi como el grado de detalle de su formulacién, ha sido a
menudo un problema delicado. No se podia ignorar ni los sistemas nacionales ni el
objetivo de las normas inlernacionales, que consiste en lograr un progreso

coordinado. ~ Asi pues se han establecido diversas * férmulas de flexibilidad ".

Por otra parte los convenios de la OIT han sido a veces vanguardistas.

este cuerpo ' trxparlxto

los ratifique. Es mas el objeuvo mlsmo de los com'emos no podrla lograrse si el

sistema no abarcara ala mayona de Tos "'axses“, \
importantes entré* los* Estados Mlembros ero- pese a c.llo ¢ pudo alcanzar la

universalidad
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UNA INFLUENCIA DURADERA

La actividad normativa, que habfa partido de la idea de la tutela de los
débiles, fue ampliado rdpidamente su alcance durante el periodo de intensa actividad
hasta fijarse como objetivo el " progreso social ", y mds generalmente la formulacidn
de politicas sociales generales, e incluso " un desarrollo econdmico y social

equilibrado *.  La compos:cnon trlparuta de la Organizacion permitié definir su

accién como una.!

sfntesxs de audacxa en,

concepcxén y- de prudencna en la
gjecucion”, :

. NOTAS CRONOLOGICAS

1935 Se adopta el conveni que limita la semana de trabajo a'40 horas,

1936

1939

1930 A comlcnzos de la senunda nuerra mundlal la OIT se mstahn provisioal-

mente en Montre'il

1941  Jhon Winant, es designado embajador de los Estados Unidos en Londres;
Eduard Phelan, uno de los autores de Ja Constitucion de la OIT, lo

reemplaza en el cargo de Director,



IS.

1944  La declaracion de Filadelfia reafirma los objetivos fundamentales de la
Organizacion y adapta sus métodos de accidn a las nuevas exigencias de

la posguerra,

LA AVENTURA DE LA COOPERACION TECNICA

Mientras proseguxa acnvameme su labor normatwa de- lo .que da testimonio

la adopcion de Jas® k

‘randes convemos sobre los derechoS‘de los. ‘trabajadores la

OIT iniciaba, tras- segunda guem mundna)j"_tra:lormqd_ acCién importante: la
cooperacion par el desarrollo nundo : |

Filadelfia.. .Para '

mSJ UClOl

gran aventura q_ i ’e nuestros dtas seoun lo relatan_ cmco personas que

la vivieron.

Dxcuembre ke 1948 » 3 En la venerable sala dd COHSC_]O de Administracion

de la OIT, con :wsta al las aguas:tranqmlas del hvo Y, paneles de‘: radera satinados

en Jos que aun resuenan 1os encendldos dzscursos del Albert Thomas un hombre
en la plemtud de la vxdn “allo y lmemmeme encorvwdo que ocupa un lugar
importante junto al Presxdeme, su nombre_. David Morse,“acmal Director General
de la QIT, ‘ | ‘ '

David Morse, que ha sido invitado a presentar €l documento que
constituye el punto 10 del programa, habla escueta pero firmemente: " El aiio que
finaliza ha puesto de manifiesto la necesidad de intensificar los programas de
accién en materia de fuerza de trabajo y formacion profesional para Europa, Asia

y América Latina.



En todos los escaiios del Consejo, Ja " Nota sobre Jos problemas relativos a

la fuerza de trabajo Ias mxgracxones y. h formacxon profesxoml " del nuevo Director

Comlenza una nueva era para la OlT La hlstona hace un cuan' el hombre
cuya eleccion al frente de la Oﬁcma en Jumo de 1948 comcuho exactamente con el

punto culmmante de la labor 1

rmatwa “de la Orgamzauon ( la adopcién del

Convenio m’um_‘ 87 sobre. la" hbcrtad smdlcal- y la: proleccmn (del derecho de

sindicacion ) que caba de presenlar el proorama de cooperacnén técnica de esta
Organizacion, . ” ‘

PRIMERAS MISIONES

No todo fue tan liso y llano: jos programas no se creaban en un dfa, ni

siquiera en un afio. Pero el terreno no era totalmente virgen,

" La OIT tenfa ya una cierta tradicién en acciones que vinculaban hasta
cierto punto Jas normas con la cooperacion técnica”, recuerda Francis Blanchard.
" En tiempos del primer Director de la OIT, ya existian misiones de aseso-
ramiento,.. Albert Thomas se preciaba de que el también actuaba como experto en

cooperacidn técnica en el curso de sus viajes... "



“ Desde los afios treinta ", precisa André Aboughanem, se organizaren
misiones de asesoramiento y de asistencia; por ejemplo, en China y Venezuela sobre

administracién del trabajo, y en Grecia, Rumania, Estados Unidos, Canadd y Ecuador
sobre seguridad social ",

Alejandro Flores, sefiala la funcién que desempeiiaron antes de la guerra

hombres como Wilfred Jenks, futuro Dxrector General en la Génesis de las

ity

legislaciones laborales nacmnales’ 0 como Txx;e St kencl campo de la seguridad

social,

presupuestaria prev:sta para ellas agreoa André Abounhanem, Eran misiones de

duracién limitada pero de_ in .,gl‘to,um\_'el éenico, y gracias. a-ellas la oficina pudo

adquirir una experiencia

reciosa a Cerca: de las condiciones ‘en las que podfa
desarrollarse su accion sobre el terreno"

. ;\YOTAS" CRONOLOGICAS -

1964 EL Convemo num., 127 declara que lodo pals ‘miembro formulard y

aplxcara una polmca act'v ‘ mxras a promover el pleno empleo,
producn\'o ¥, hbrememe'elegldo . Tres afios'més tarde, la Confe-

rencia lanzard el Prourama Mundial del Empleo.

1963 Las ratificaciones de convenios suman mds de 3000, Se crea el
programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo ( PNUD ) con

la fusién del Programa ampliado y del Fondo y especial.




1966

1969

1970

1974

1975

1977

1978

‘OlT Estadds Umdos se renm deli Orgdmz'xcmn a rmz dela impor-

Se inaugura en Turin e} Centro Internacional del Perfeccionamiento
Profesional y Técnico. Se establecen Oficinas Regionales en Africa
y Asia.

Con ocasion de su 50 aniversario, 1a OIT recibe el Premio Novel de

la Paz. El Papa Pablo VI visita la OIT,

Wllfred Jenks ( RemomUmdo_) es elegldo Dxrector General

Deceso cle lefred Jenks Lcj“fs’hcvéé‘e'}el fta|1pé$'"f?iancis Blanchard,

La conferencra adopta el Convemo num 143 sobre }os trabajadores !
mlgrantes o . '

Los representames resxdemes del PNUD son oﬁcmhneme reconocidos

como ordmadores de todas hs acnwdades de coopemcmn técnica de

Ias N'xcnones:Umdas y de los orc"xmsmos especnhzados incluia la

tancm que adqmere el conﬂncto de los ter ritorios drabes ocupados en

los debates de Ia Conferencm Remtegrandose eN 1980

Una comision de la OIT solicita al gobierno checoslovaco que suspenda

las medidas discriminatorias contra los signatarios de la Carta 77.
Desde 1982, una comisién similar se ocupard de la situacién sindical
en Polonia,
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1979 Resolucién de Ja Conferencia sobre los programas de cooperacion

técnica para el fortalecimiento de la participacién tripartita

EL IMPULSO DECISIVO

RN

Después de-la- Seg "fldawGuerra Mundlaw

) mundo cambm comp!etameme.
En 1944 Ja OIT h'\bla adoptado e Fxladelf~ a a=declarac16n que reafirmando los

grandes objetivos- de h Oroamzacxon, subrayaba la dimensién: universal de la
lucha e favor de la Jusuma soc1al' “La pobruza, en cua!qulcr lugar. constituye
un peligro para la prospendad de todos v Lq percepcxdn de las necesidades de

los paises Ilamados en vfas de desarrollo era entonces muy aguda ", recuerda

Francis Blanchard

"Emrébamos en el penodo de: descolomzamén 'y en los paises

industriatizados : ello componaba un semnmemo ambxguo, mezcla _de culpabilidad:

! habfa que ayudar,

_la Asambleai General de‘las Nac:ones Umdas decidid

A parur de 1.948

crear un " Proo

ma Amphado de Am_slencxa Técmca .‘ para el desarrollo

econdmico de esos pafses. 3 Ta ‘Tes recuerda Anwar Shaheed, insistia

mejorar los niveles' de ;produccxén Y. de” \'1da en los paises

subdesarrollados: y ‘reconocia la ‘funcxon,espec.lﬁca que podxa desempenar en este
aspecto la OIT, gracias a su cardcter tripartito: el compromiso que, en nombre de
su pafs, asumic el presidente de Estados Unidos, Harry S. Truman, de financiar el
40% de las actividades de desarrollo de las Naciones Unidas.  La iniciativa

conocida con el nombre de " Punto cuatro ", tuvo una resonancia considerable.



AMERICA LATINA EN PRIMER LUGAR

Durante todos estos aios de 1950 a 1965 mds o menos, la mayor parte de los
esfuerzos se dedicaron al continente latinoamericano, Los pafses africanos segufan
siendo en su mayor parte colonias, y Asia, debido a su enorme tamafio y a su menor

familiaridad con la Organizacidén, provocaba cierto miedo. " No sabfan muy bien
como encararia "

¢, Proyectos importantes de esa época ? puedu] cnarse por decenas. A,
Aboughanem, recuerda especxalmeme la dccxén emprcndxdw en Brasﬂ en 1952 y
1953, para ayuda alar

cnonahzacnén del desarrollo en los centros de formacidn
profesional 'y de formamon‘ e formadores (. '_el SENAI],‘_

afianzada por la

paruc:pamén acuv empleadorus de ese Pms cnamos adumas al Ecuador

NOTAS CRONOLOGICAS

1964 El Convenio nuim, 122 declara que todo pais miembro formulard y
aplicara una politica activa con miras a promover el pleno empleo,
productivo y libremente elegido. Tres afios mds tarde, la Confe-

rencia lanzard el Programa Mundial de} Empleo.

o
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1965

1966

1969

1970

1974

1975

1977

1978

Las ratificaciones de convenios suman mds de 3000,  Se crea el
programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo ( PNUD ) con

la fusion del Programa ampliado y del Fondo y especial,

Se inaugura en Turin el Centro Internacional del Perfeccionamiento

Profesional y Técnico, . Se establecen Oficinas Regionales en  Africa

y Asia,

Con ocasnén de su 50 amversmo la OIT: recxbe el Prem\o Novel de
la‘.P"_ El Papa’ Pablo VI wsna la OIT

Wilf red ] é’nk;s‘ ( Rein Unido ) é‘§,f_'v'e‘l_f'eléido;lb)ﬁii igcior General,

La‘janfe"r‘ehd_a :aaopla el Convenio h:{iﬁi"; ‘1':43"Sobr:é los trabajadores

migrantes. -

Los represemames resldemes del PNUD son oﬁc1almeme reconocidos

como coordmadores de todas las actmdades déc cooperaczon técnica de

fas Nacnones Umdas‘ de. los rgamsmos especmhzados, inclufa la
OIT. Estados Unidos se rcura de 1a Or ganizacion a rafz dela impor-
tancia que adquiere el conflicto de los territorios drabes ocupados en

los debates de la Conferencia reintegrandose en 1980,

Una comisidn de la OIT solicita al gobierno checoslovaco que suspen-
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da las medidas discriminatorias contra los signatarios de la Carta 77,
Desde 1982, una comisién similar se ocupard de la situacién sindical

en Polonia.

1979 Resolucién de la Conferencia sobre los programas de cooperacién

técnica para el fortalecimiento de la participacidn tripartita.

CRLCIMIENTO Y orr"lmsmq-ﬂp o

Para]elaméhte con la_entrada. en funciones del. PNU'D:‘ los fondos a
disposicion de las: msmucnones del snstema que dusde 1956 rccrbhn asignaciones
de los paises xaln ntaron nolablemente' Lo mlsmo ocurno con el nimero de

En: 1960 ", senéla' A _Shaheed " 348 expertos de 40

expertos y de proyectos.

Watzlawik, el hecho de que los especnahstas de Ja sede de esa época repartieran su
tiempo entre las “misiones y el desempeno de. funciones” administrativas "
contribuyé a inyectar una buena dosis de realismo en las actividades y a contener

el riesgo, siempre presente, de encerrase en una torre de marfil ",



UN SALDO POSITIVO

Ya en 1973, A. Shaheed extraia algunas " lecciones para el futuro * de un
examen exhaustivo de las actividades de cooperacidn téenica, y subrayaba " la
necesidad de trabajar mds sobre un base multidisciplinaria e independiente... La OIT,

por su naturaleza y sus responsabxhdades aﬁrmaba " No se puede pensar en

ELTE I

términos sectoriales.-La expenencm en el campo del empleo lo demuestra; la accion

tripartita de la OlT debe de mtcgrarse en un. enfoque mds 010b%l entre diversos
organismos " o

Veinte afos ‘més;tarde, A,

de que la cooperacxén tecmca debe seguxr_xendo un medlo de accxén importante de

la OIT y de los demzis orgamsmos de Ias Nacmnes Umdas ~ Sin ellas, las

recomendacxones aprobadas no senan mas que: palabras ilusorias para la mayoria de

los paises mlembros Para la propla OIT v Cuyas asplracnones son muy grandes

pero sus medics muy modestos,

serla una hupocresm predlcar una politica social

universal, hmltando sus acnvxdades a 1as necesld'ides de los trabajadores de los paises

ricos y de las minorias pnvx]egladas de los pafses en d;sarrollo ",

" Ademds, en esta esfera como en todas las demds, hay que procurar no picar
de excesivo perfeccionismo, Se han tenido éxitos y fracasos, pero lo importante es
conservar la llama que mantiene ¢l fuego "




1980

1983

1985

1989

1990

1991

NOTAS CRONOLOGICAS

Las atribuciones voluntarias al PNUD alcanzan la cifra mdxima de;

700 millones de ddlares,

Se adopta el Convemo num 159 sobre la readaptacién y el empleo

de personas nnvéhda _

L Conferencxa 1dopta el Convemo uum 160 sob‘renlas estadisticas
de

aba 0 con mlras a armomza la_metodolog

Los represenmmcs del smdmlo sohdmos ( solndarlddd ) se gufan

por- recomendacnones de una con ision de ]a OIT en sus negociaciones

con'el COI]SC_]O con el Goblerno Polaco ‘Se adopta el Convemo nam,

169 obre los derechos de los ppblosmdmenas Mlchel Hansenne, es

el;,nuevo Dlrector General de la OIT

El Dnrector Gmeral tmlla_su memorla anual a la Conferencxa: " El

megl amblente el ‘mundo del trabajo " marcando lo que serd una

de las tareas__:dg : mé; Ln\mrggdq‘ra;__d_e_‘la. OIT. -

La OIT pone en marcha una nueva estrategia en 1a lucha contra el
trabajo infantil, gracias a una importante contribucién del Gobierno

alemdn,



1992 La Conferencia aprucba la nueva polilica de una asociacion activa.
Se establece en Budapest el primer equipo multidisciplinario, piezas

claves de la asociacidn activa, otros 13 equipos la pondrdn en marcha
en todas las regiones.

1993 - La Conferencia adopta un convenio sobre la prevencién de accidentes

industriales mayores,

1994 La OIT cuenla con 170 Estados Mxembros frenle a s6lo 42 en 1919
y 58 en 1948 Su prusupuesto ordmarxo pasé de 4.5 millones de
dolares en 1948 s 466 5 mlllones para el blemo 1994-1995. Sus

(res grandes prxondades son promover la democracxa el tripartismo,

combatlr la pobreza y proleger alos trabajadores.

LOS DESAFIOS MUNDIALES

Uno de cada:tres. trabajadores del” mundo se.encuentra hoy, desempleado o

subempleado, e

Esumulada por eli progrcso lecnolég:co y el ““desarrollo de las
comunicaciones, la mundlaltzacxén de la economfa se acelera y una nueva division
internacional del trabajo estd en Vias dL rgemplazar a la antigua division entre

norte y sur.

¢ Que papel desempeiiard en esta nueva situacién el sindicalismo, como

uno de los pilares de la OIT ?
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¢ Se pueden evitar los riesgos de una sociedad dualista ?

¢ Hay que replantear el papel del empleo y el vinculo entre el trabajo y
sociedad ?

DESEMPLEO: I’FRSPLCT]VAS lNQUlFTANTFS

Con excepcnon dc algunos palscs del sudesle asiétlco el dcsempleo tiende

permanecer e mcluso a‘aumentar en tod0"el mu'ndo Pero un mforme reciente de

alcanzable y las fuerzas econ(‘)mn.as mundxales son mcontrolablc.s

~ HECHOS Y

A prihcipibs de 1994 820‘ nii:lil"c;ne,s de i)‘e‘rso‘nias ( %O % de la poblacidn
activa mundial ) se encbntraba‘dcs‘eiilple:i.das;(l‘QQ‘_mi'llone_s)‘o‘ subempleadas (700

millones).

La poblacidn activa aumenta mundialmente todos los afios en 43 millones

de personas, principalmente en los paises en desarrollo.

En América Latina los trabajadores remunerados por debajo del salario
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minimo constituye el 41.6% de la poblacidn activa. La poblacidn urbana anual
comprende del 5§ % al 65 % del total.

En Africa subsahariana un 60% de la poblacién activa urbana estd empleada
en el sector no estructurado que continia expandiéndose, El sector también se amplia

en América Latina y en algunos paises.de Asia,

En 1993, Equna lba ,a la cabeza de! ldv asas' de empleo de los pafses de la
OCDE, con un-22.5'% 'segmda de Irlanda (19 3 %) leandla (16.6 %),
Turquia (12.7 %): Dma'marca (12 4 %), Belglca (H 99 ) y Fl’dl]Cla (11.2 %).

El desempleo Juvemlesam udo is elevado que la medlanacmnal

35 % en Espaﬂ.a“' més del 27 % en Irlanda e Italth ' en Finlandia y

Francia,

En la CEI”'eﬁ el aﬁo de 1992 registrd"Uh gra\'é ‘ret‘roce.szo‘ en la produccién
( por ejemplo 20. % en Rusxa y Ucrama ) En el mercado del empleo ello se tradujo

enun descanso de los moresos y una aoravaCIén co 51derable de la pobreza

Las muJere _, onsntuyen hoy en, diael 40 y el 45 % 'de lanpoblacmn activa

en los pafses desarrollados con la econonna de‘mercado. Sus salanos siguen siendo

inferiores a los salanos dé los hombres _entre’y l 20yel 30 % en Europa y al rededor

del 50 % en la Reptiblica de Corea y el Japén
Las diferencias de salarios entre ejecutivos y trabajadores son mds elevadas

en los Estados Unidos que en Alemania y el Japdn. El directivo mdximo de una

empresa americana gana 160 veces en Alemania y menos de 20 en Japdn.
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EL IMPACTO DE LA MUNDIALIZACION

Los estadounidenses trabajan cada vez més. Para recuperar el nivel de vida
que tenfan en 1973, cuatro de cinco personas deben trabajar 245 horas mas cada aiio
es decir, -el equivalente de 6 semanas normales. En octubre de 1993 la semana de

trabajo en la industria llegd a las 41,6 horas, el nivel mds alto desde 1968.

Se multiplica'] s'upresxdn de pucstos enﬁ]a 1ndusma hnto en Europa como

en Estados Unidb En 199’% con pocas Jnanas de mtervalo, la industria

automovilistica alemana anuncxé el mmmeme despxdo de 100 000 personas

La duracnon del desempleo se alaroa en la Umén Europea ‘por gjemplo, el
porcentaje de desempleados que» Hevan dos aios sm.;trabajar ha pasado del 23 % al
35 % entre 19 ! :

La crisi;_, ‘ ha. Hegado los: cuadros dnrecn\'os en la Unién

Europea, entre _]UhO de 1992 vyJumo de 1993 los puestos eJLCUll\’OS perdldos fueron

618 000, contra’S7 WOOO ;;ues 0s nuevos dnspomb esy

En los pafses desarrollados la creacxén de nuevos emp]eos se.debe cada vez

mds a las pequenas y mednanas empresa_, Enﬁ los Estados Unidos por ejemplo, se

crearon 19 millones de puestos de trabajo entre 1979 y 1989; durante el mismo

periodo las grandes empresas perdieron 3.7 millones de puestos.

En 1990, la proporcién de mujeres entre los trabajadores a tiempo parcial;

de los pafses desarrollados rondaba con el 65 % en los Estados Unidos, Grecia o
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Italia y el 90 % en Alemania y Bélgica,

Segtin estudios llevados a cabo en Alemania en 1992, mds de la mitad de los

trabajadores del sector de los servicios eran mujeres; las mayores concentraciones se

encontraban en los servicios de salud (84 % ), en los empleos administrativos (72 %)
y la banca (54 %).

zas €] ’mas importante

P

'c1’on LABORAL

sindicalizados de’la’ Connsnén I‘ cdcral de Electnmdad, al scr modmcado Su contrato

colectivo de trabajo, mediante el Con\emo de Productividad que modifica las
condiciones generales de trabajo, las cuales sefialaremos en el desarrollo de los

capitulos subsiguientes.
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PRINCIPALES CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO EN LA
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, DE ( 1976-1978 )
HASTA EL VIGENTE ( 1994-1996 ).

En ocasién de haber celebrado recientemente el quincuagésimo octavo

aniversario de su fundacidn la Comisidn Federal de Electricidad, el dfa 14 de

e
riun
L

no.un de;las empresas il; esd mayor unportancm por lo que

1. *Antecedentes de Ia Comisiéni Federal de Electricidad*

Los precursores fruto de la evolucidn de especies orgdnicas, al aparecer en
el singular planeta donde la vida tenia millones de aiios establecida, ¢l hombre

comienza a distinguirse de los demds seres superiores gracias a dos aptitudes
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fundamentales, el poder de observacidn y el de reflexion; de cuyas virtudes evocanos
la memoria de aquellos grandes hombres desde: Tales de Mileto, Alejandro Volta,
Otdén de Guerike, Hans Cristian Ocrstéd, Miguel Faradey, Andrés Ampere,
Tomds Alva Edisén, Samuel Morse, Alejandro Graham Bell, entre otros grandes

cientificos investigadores e inventores de la electricidad.

0

Sin ahondar en la historia de la energfa eléctrica y del cdmo naci6 ésta, lo

Lk

yrﬁ}as pégma” sélo(nos concretaremos a mencionar los
principales amecedentes de es(a 1mpor(ame Insntuudn desde su: fundacnén el 14 de

cual nos llevana pégm

progreso y del desa ollo de r\ xico

torres que acaban’an por transformar el,palswje mexicano. Cuando esa pequeiia luz

se multiplicara por la técnica y el esfuerzo’ humano, el pais seria otro, con un

minimo de vida increiblemente acelerado,

La dinamita hizo volar las montaiias en pedazos liberando las fuerzas

elementales del agua, para domedarlas después y uncirlas al recuerdo de la rueda
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hidrdulica.  El panorama empezd a cuadricularse de distritos de riego y en los
embalses de las presas comenzd a despertar de su letargo el genio de la electricidad.
En México, el fluido eléctrico llegarfa a ser uno de los simbolos de Ja soberanfa

nacional sobre sus recursos naturales y desde luego, promotor de su desarrollo.

La industria artesanal y primitiva, la de los telares a mano y larga paciencia,

asi como la explotacién de las minas con recursos mecdnicos poco menos que

RERILREL AT,

risticos, serfan transformados por e1' ido marav:lloso para producur mds y mejor,

Y hasta el mds hum:lde campesmo al Gotrér de los "mos y }a en la era revolucionaria

de 1a industria eléc ric: nacxonahzada ambarxa por. ver llumlmda Ja noche de su

refugio. La energ\‘a eléctrica en. Mcxnco tendna que cumphr su destmo de hacer la
luz en la casa d l_ hombre.pobre

puertas de nueslra patna 8 las mversnones extranje S que se suponh entonces, serian

las salvadoras d» nuestra economna. Los resultados nof se hxcxeron esperar' un estatuto

'las orandes mayonas El fluido
_ : "emente préspero y feliz en las

fiestas del cemenano, no fue capaz de hacer luz sobre las sambras de la mayor parte

de la sociedad para la cual las dlferencms socnales y econdmicas eran intolerables.

En ese ambiente de garantias al capital extranjero y de opresidn politica de

los mexicanos, llegaron las primeras plantas a México. Pero no habia sido llevada
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al medio rural la energfa eléctrica, por cierto con el propdsito de alumbrar la noche

de los pobres, propiciar su bienestar o aliviar Jas cargas pesadas del trabajo del
hombre. Su destino inmediato era otro.

Ese destino, trazado por quienes las trajeron para instalarse en México con

hombres mexicanos que representaban jntereses extranjeros, fue el de alumbrar los

TR

antros de las minas y echar a andar molores y telares para incrementar la produccién

y la productividad,. aunque como se ha mencxonado no para alw:ar las fatigas y

reducir las cargas. de trabajo. La eleclrxcxdad umphé su tarea cabalmente en los

iluminacién a los omedldos desvelo e pueblos madruoadores y apegados todavfa

a sus costumbres y a su raiz rusal.
El afio 1881, marca en cierto modo, el principio del alumbrado eléctrico de

la capital de la Republica, Pero no por que nuestra ciudad fuera la mal iluminada

urbe que conocieron la condesa Calderdn de la Barca y el bardn de Humboldt, con
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sus faroles de aceite siempre con riesgo de apagarse cuando mds se necesitaba su luz
puesto que ya habia comenzado a instalarse el nuevo fluido en algunos sitios, sino
por que ese es el aiio en que la Compaiifa Mexicana de Gas y Luz Eléctrica se hace
cargo, como de una actividad especifica, del alumbrado puiblico y residencial.

Eran apenas los inicios; en 1885, el periddico " El partido Liberal ",
hablando de la iluminacién de la C'Ipltal del pueblo mexicano.

establecieron en MCMCO durante las dos ummas décadas del snglo \’l)\ Basta decir,
simplemente, que en los primeros anos del presente siglo funcionaban en la extension
de nuestro territorio 177 plantas y se contaban con empresas cléctricas privadas, que
daban servicio publico en las ciudades de México, Campeche, Guadalajara,
Guanajuato, Mazatlan, Orizaba, Parral, Puebla, Tampico, Tehuantepec, Toluca y

mucha otras.
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Los iniciadores de esta obra de la electrificacién en México, son los

empresarios que trajeron la primera planta termoeléctrica a Leén Gto,, y también los

" que en 1889, instalaron en Batopilas, Chih., la primera hidroeléctrica que tuvo una

capacidad de 22,38 KW, Junto a ellos queda el testimonio de las plantas puestas en

servicio por las Compaiifas Textil de San Idelfonso, Industrial de Orizaba, de Luz y

Potencia el Portezuelo, Mexicana de Electricidad, Segura y Branif, entre otras.

ferreamente y que favorecfa la‘"penetracnon econénnca del extenor en aras de un

progreso que xba a darle smuu!ar |mpu!so al desarrollo econémxco pero que,
postergando Ias de andas de Jusu i

a socna! xba a profundnza las'orandes diferencias

existentes.

Comenzaba con la aparmén de las mversnones extrameras en México, una
fase importante en el proceso de colomzacnén de un pafs joven y lodavia inestable,
que tendria mds tarde que librar duras batallas para rescatar lo que era suyo, es decir,

para hacer valer su soberanfa sobre sus recursos naturales.
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- The Mexican Light and Power Co. Ltd, y Subsidiarias.

México era un pafs de las riquezas naturales no exblomdas y Fred Stark
Pearson comprobd la posibilidad de aprovechar los recursos hidrdulicos que ofrecia
la regidn de Necaxa, A iniciativa suya, se organizé en 1902, en Ottawa, Canadd,
The Mexican Power, Co, Ltd., empresa cuyo primer paso consistié en adquirir los
derechos de explotacion de las caldas de agua, ya en poder de una compaiia
francesa, la Socnte Du Necaxa | o

Obtcmda la Concesaon p"zra atendcr hs necesydades de 1lunmnacxén de la

capital del pars, la Mex1can nght sxouxo crecxendo ya los tns anos de existencia

habfa absorbido a las tres empresas que se de mban a acuvldades similares en su
zona de operacnones (1, mlentras constrma su plama de Necaxa con seis unidades
y una capacidad. mstalada de- 31 500 KW, . A, con la 1bsorcxén de las antiguas

empresas dedxcadas a atender hs necesxdadesfde la capltal de h Reptiblica, la

Mexican Light: and Power Co Ltd., se alzaba en cl Valle de’ Memco como una

entidad henemomca de capual extranjero

En 1960 la mlsma emprusa obtuvo ‘nuevas concesnones del gobxerno federal

eso adquirid las mstalacxones de la Robert Elecmc Co y de la Compama irrigadora
de Luz y Fuerza del Estado de Hldalgo, que abastecxa la zona minera de Pachuca;
conectd al sistema a la empresa suministradora de Amecameca, Méx., para ampliar
¢l servicio en la regidn; En Cuautitidn adquirié la Compaiifa de Luz y Fuerza de
Guadalupe, y mds tarde comprd la de El Oro que operaba en este lugar y en

Acdmbaro.
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En los aos treinta, el crecimiento demografico de la nacién se acelerd, El
maltusianismo no tenfa entonces la menor importancia y la C.F.E. cifraba su orgullo
en que ya eran veinte millones de pobladores en este pafs, Crecfa la poblécién y con
ello la demunda de servicio, entre otros, el de energia eléctrica, y eso obligé a
Mexican Light and Power Co., a elevar la capacidad de la planta de Necaxa y a
modernizar las de Nonoalco y tepexic. En esos afios adquirid la planta hidroeléctrica

de Rio Alameda, la Compania de Luz y Fueua du Toluca la de Temazcaltepec y la
de Cuernavaca, : ; \

‘_ "C;ru po de I Compaifa Elécirica de Clmpala .

Los ml reses nxtrameros a ﬁmles _el' swlo pqsado s hzmeron presentes

en ¢l Estado dez {ahsco '.co elfnombre de.Comp‘ama elécmca de Chapala que mds
tarde se¢ llamd snmp ,ente Compama de Chapala En;'190‘7

aho en que esta

empresa se orga 20 bajo el nombre de Guada]ajara Tramwey, Lnght and Power

Co., ya se habfan mslahdo las plamas d I‘l Salto, Potrero y Las Jumas En 1909,
se formd la Compama deroelécmca lrrwadora de Chapala, en sustitucion de la
anterior, y en los afios subsiguientes tue conslrulda fa planta hidroeléctrica de

Puente Grande, que en 1928 lleno a lener una capacxdad de 14400 KW,

En este grupo figuraron como afiliados, la Compaiifa Elécirica de
Morelia, con sus instalaciones de San Pedro, San Juan y Los Remedios; la
Compaiifa Eléctrica Guzmdn, que contaba con las plantas antiguas Piedras Negras

y Nuevas Piedras Negras; la Hidroeléctrica Occidental, la Compaiifa Eléctrica de
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Manzanillo y la Compaia Hidroeléctrica Mexicana.

En los aios de 1940 y 1941, en que se inicié el proceso de nacionalizacién
de la industria eléctrica, el Gobierno Federal adquirid las empresas mencionadas por
conducto de la Nacional Financiera que, a su vez, transmitid sus acciones a la Nueva
Compaiifa Eléctrica de Chapala, que se convirtié en una Sociedad Andnima de

participacidn estatal con capital netamente mexicano.

“American and Fonﬁ({iﬁip‘ Power Co, -

Una modalxdad del_ capltal LMT&I\_]C!‘O en los termonos del subdesarrollo,

puesta en prac 'cai

en: ;Méxxco desde hace Uunpo y. en dwe '  ; campos de la

economfa, es 1‘ ‘,dek adqumr con dcswmos monopohsncos empresas que ya estén

funcionando, en’ vez de suphr el capnal Jocal abncndo empresas nuevas y
necesarias, este: fue el caso de American’ Forewn Power Co., que inicié sus

actividades en México, durame'los aios de 19’8 y“l9°9 adqumendo empresas ya

establecida e mteorando otras para tormar un solo comumo que fuc administrado

por la Compama lmpulsora de Empresas Electncas

Habfan otras empresas, casi- tbtlas de capital privado extranjero, que se
encargaban de suministrar alumbrado y energfa ecléctrica en diversas zonas del
pais. En 1937, el panorama de la electrificacién en México era el correspondiente
a la de un territorio ocupado econdimicamente y repartido entre la Mexican Ligth
and Power Co. Ltd., la Compaiiia Eléctrica de Chapala ( nombre castellanizado de

una empresa extranjera ) y la American and Foreign Power Co,
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En ese aiio la capacidad instalada del pais era de 628 980 KW. A cincuenta
y ocho ailos de distancia de la fecha en que se cred la Comisién Federal de
Electricidad, es sumamente alentador el siguiente dato: hasta el afio de 1994 CFE,
cuenta con una capacidad instalada de 31,649 MW,

1y et 1Y

Precursores de Ia Comnsuin Fedeml de Echn lCld’ld

La eﬁcnencna no fue, precxsamente el signo que “caracterizé a las
compaiias extranjeras que manqalnn el serwcno de enernla ‘eléctrica en nuestro
pais, Por eso aﬂoré el desconlento pubhco Y, al canahzarse en “dos vertientes,

buscd por una} p’"rte‘ el desqmte en acrdas expresmncs de humonsmo popular y
provocd, por la otra,

una toma de concnencxa que se fue generahzando cada vez

mds, en el senndo de que era Tecesario adoptar medld'ls ﬁrmes contra la soberbia
de esas empresas’ y su desprecno alas dem__andas Qe los usuarios. .~
Pronto comenzaron a mncnonar llgas de consunudores que protestaban

contra el mal serv1c1o, las altas tanfas y la escasez de ﬂundo y que expresaron en

voz alta la reahdad del comporta i 'las empres‘is Contra lo que estaba
previsto éstas o' remvernan una parte consnderable de*sus utilidades en la
ampliacién, conservacion, y mqoramnento dge las instalaciones; los servicios que
suministraban eran escasos y enormes las demandas de una poblacién creciente,
Amplias zonas estaban totalmente abandonadas por ellas, En el medio rural, por
gjemplo, no habia ni la esperanza remota de que las empresas extranjeras se

interesaran por llevarles el beneficio de la electrificacidn.
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Las protestas de los consumidores arreciaron, llegando en ocasiones a rebasar
los limites fijados por la ley, y poco a poco fue haciéndose mds patente la necesidad
de que el Estado invirtiera para normalizar la situacion; ademds de diciarse las
medidas administrativas necesarias para obligar a las empresas a mejorar sus
servicios, era preciso crear un organismo que, en manos del Estado, diera a la

electrificacién un sentido social mds moderno y mds justo.

Fueron los ingenieros Julio Garcmy]oseHerrera y Lasso, quienes se habian
enfrentado a estos problemas desde suis cargos’ en. la emonces Hamada Secretarfa de
Industria, Comercm y Trabajo, la 1dea de hacer mtervemr al Estado ‘Mexicano en lo
que hasla ¢sos momemos era un coslo cerrado de las c0mpamas ex\ranjeras, y al

Presidente Consmucmnal Susmmo Gcneral Abehrdo L. Rodnguez, correspondio la

farea de enviar al Conoreso de la Umdn el 2 de dmembu de 1933 la iniciativa de
ley para la creacxén de'la C_omxsnon Federal de Elecmcndad

Aprobado ¢l proyeuo de Decruo por el Conoreso de 1a Unlén el dia 29 del

mismo mes y ano, éste lo devolvlo al E_]ECU vo de acuerdo con los procedimientos

usuales y ﬁrmad ;

por los legxsladorus J Jesus Delﬂado, M. Garndo L., Gilberto
Fabila y Andrés H Peraha 'para su promulgacnén Con la hrma del Presidente de

la Reptiblica, general Abelardo L. Rodnnuez y del Secretario de la Economfa
Nacional, Licenciado Primo Vﬂla chhel el dccreto fue enviado por el Secretario
de Gobernacidn, Licenciado ,Eduardo_ \_/g_sc_:oncelos, para ser publicado, en el Diario
Oficial ¢f 20 de enero de 1934,

Originalmente y seguin lo dispuesto por tal Decreto, la Comisién Federal
deberfa quedar integrada por el Secretario de la Economia Nacional como presidente,

y por seis miembros: dos designados por el Ejecutivo Federal; tres por los
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consumidores de energia eléctrica agricultores, industriales y uno por los gobiernos
de los estados. Sus objetivos serfan los de organizar y dirigir un sistema nacional de

generacion, transmisién y disiribucion de energia, sin propésitos de lucro y en
beneficio de los intereses generales,

Los trdmites legales para formalizar la creacidn del nuevo organismo llamado
Cemisién Federal de Electricidad, conunuaron su praceso de ajuste hasta que el
Ejecutivo Federal,.ya durame Ta pres;dencm del qcneml Ldzaro, Cdrdenas del Rio
(11934-1940), en uso de las tacultadcs extraordmarms que le tueron concedidas por
el Congreso de la° Umén (en Decrelo fechado el 30 de dlcnembre de 1936 para
Jegislar en matena de enerma elécmca ) expndné el acuerdo de fecha 12 de febrero
de 1937, ordenando la mdemta creacxén de la Com:sxon Federa] de Electricidad,

y poslenormente el 15 de abnl de 19%7‘e$p|d16 un decreto que) reformaba la base del

decreto ongmal qued"mdo reformado su texto en los sngunenles térmmos Articulo
lo. Se autoriza- al EJECllthO Federal pqra consuunr la Comnslon Federal de
Electricidad de acmrdo alas ngu\enms baseS' :

" Pr:mera‘ La Comlsnon sera mtegrada por el Secrelario de Ja Economfa
Nacional, como Presxdeme y por sexs nncmbros dos’ desxonados por el Ejecutivo
Federal: tres por los consumndores de enerona ‘eléetrica, a saber. Agricultores,
industriales y orgamzacxones de consumldorus uno por los C‘oblernos de los Estados

y otro por los Gobiernos del: Dlstmo Federal y de los Territorios Federales ".

Una errénea interpretacion del Decreto mencionado hizo que las oficinas de
la naciente Comision se vieran inundadas de representantes de muy diversas
organizaciones y de varios gobiernos estatales, a punto de que acabaron por formar

un grupo demasiado numeroso y heterogéneo como que para que pudiera funcionar
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eficazmente.  Esto dio motivo a que, del seno de la misma Comisién Federal de
Electricidad, surgiera la iniciativa - presentada al Presidente Lizaro Cérdenas del
Rio, por el vocal Ejecutivo, ingeniero Carlos Ramirez Ulloa - de expedir una ley que

normara definitivamente Ja vida de la nueva Institucidn.

Creacidn"‘"dé“I}'s‘EQi'll“{smijd‘ll Fedelalde Electricidad,

Diversas-"ci’rdnhsténcias econdmicas j}’po'lfticas tuviefbn*‘;irelacidn sobre el

propdsito ohcnal de cn,ar este organismo dcscentrahzado y ho Tue sino hasta el 14

de agosto de ]937 cuando con fundamemo
diciembre de 193p

Comisién Federal de!Electncndad Con la firma. tambnén del: Secretano de la

_f""el decreto anterior del 29 de

dc que hemos habhdo se promulno ]a lev que creé a la

Economia Nac:onal, general Rarad Sanchez Tapla esa ley fue publlcada en el
Diario Oficial del dfa’ 74 del mismo mes. Con bases Jundncas y econdmicas

aprobadas, la Comlsuﬁn Fedexal de Elecmcndad nucmba asn su fructifero

recorrido por la hlstona de nuestro pals
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¥ Objetivos Principales *

' La Nacionalizacidn de la Industria Eléctrica.

en el desarrollo de sus acuwdades, de acuerdo con la hlstdnca ley de 14 de agosto

de 1937, la Comxsmn .Federal de Elecmcndad emprendlo um etapa de despegue
que muy pronto ‘se’ concrelana en logros \'erdaderameme nnportames, y mejor
pudo hacerlo cuando el i de enero de 1949 el Presidente de la Repiblica,

Licenciado nguel" rAlc:mén, expxdlo el Decreto que hxzo du la C.F.E., un

principales consorcno extrameros, todavla rraloados' en el paxs - las poderosas
American and Forengn Power Co Y 'Ihe Mexxcan Ligit and Power Co. ,

empiezan a perder terreno frente a Idjoxen Insmucmn

Durante la creacxon de la CFE, el Estado Mexlcano tomo parte activa en

el drea del semcxo pubhco de energla déCtnC'l y asf, de las inversiones que en el
lapso mencionado anteriormente se efectuaron dentro de esta industria hasta
alcanzar la suma de 7,500 millones de pesos,, 2,500 correspondieron a las
compaiifas extranjeras antes mencionadas, en tanto que la Comisién Federal de

Electricidad, realizé el doble, es decir, la cantidad de 5,000 millones.

R B RN B B R

e R RN S




Al finalizar el ailo de 1960, e] Organismo Estatal posefa el 54 por ciento de

la capacidad instalada para atender el servicio piiblico de energia eléctrica.

En efecto, en las estadisticas relativas a la produccidn neta de energfa se
muestra el aumento constante de la CFE, que en 1953 produjo 1,422 millones de
KWH y .en 1959 llegé a los 4,150 millones.,  Durante los afios intermedios, la
produccidn fue creciente: en 1954 1,500 millones de KWH, en 1955: 2,025, en 1956:
2,692, en 1957: 2,850;: y, 19:8 <.,390 lmllonés de KWH “El desarrollo de la CFE,

al seguir el ritmo del progreso del pals 1nﬂuy6 decxsanente en LS\C

Como s’é e

ende del examcn de los dato _alnenores en 1959 la Comisidn
Federal de Elecmcxdad prbduc:a rné‘:’“:de la mita del ﬂmdo elecmco en México.

Al principio la propla Comlslén lo vendn a las empresas prlvadas sm embargo poco
a poco fue abnendo sus proplos mercados de dlSll’lb\!CléH y ademés de generar para

vender lo en bloque, lo dlsmbuna dlrectamente en una cmt\dad aprommada entre un
20yun2s5 %, . MR C

De manera espec:al cabe senalar que Ia Cozmsxon Federal de Electricidad,
de acuerdo con los prmcnpxos revolucxonanos que la crearon, unprumo un sentido
social a la electr;ﬁcacxén al levar. al SLCK)I'_ rural hasta entonces olv:dado, por no

constituir, obviamente un mercado atractivo a la inversién utilitaria,

En 1960 se planted la necesidad de contemplar a México como la unidad
fisica que es, significando la electrificacidn un factor importantisimo de su
integracion, Por ello fue confiada ala Comisién Federal de Electricidad 1a tarea de
llevar a cabo la obra que se requerfa para distribuir dos millones de KW; es decir,

la cantidad calculada para cubirir las necesidades de México hasta 1966. En este

58

T W W I W W A TR R R R B e s e e PR e T T




programa estaba comprendido, desde luego, un suministro creciente de fluido a las

pequeiias poblaciones rurales, y al sector campesino en general. Y asf en este orden
fue creciendo aiio tras aiio la CFE.

Al analizar las cantidades anteriores se observa que, en tan sélo el lapso de

un aiio la Comisién Federal de Electricidad proporciond hasta el 40% de toda la

energia consumida; las demds empresas controladas por el Gobierno Federal, el 14%,
la Cia. Mexlcana de Luz y Fuerza Motrlz, "

y el 27% restante otras empresas,
considerando asumsmo en esta cantxdad 17 energfa lmportada

i n_Federal de_ Electricidad y las
empresas que habla adqumdo a través de sus dlvnsnones Noroesle, Norte, Golfo-
Norte, Occndente lCentro Occndeme Ixtapamonoo Centro Sur, Onente, Hidalgo y
Chapala, tenfan una cap: acxdad mslalada de l nullén 7”0 nul KW operados en 164
plantas, ubncadas e”

Al termmar al ano de 1960

los estados de Baja Cal'forma Sonora, Chlhuahua, Coahuila,

Sinaloa, Durango, acatecas Nuwo Ledn San LUIS Potosn Tamauhpas Nayarit,
Jalisco, Colima, Mlchoacan Hldalno Mexlco Puebla Guerrero deaca, Veracriiz,

Tabasco, Campeche Y}ucatzin Qumtana Roo y Chlapas.

Las socnedades pe‘rtenecxentes. ompdn’ua Impulsora de Empresas

Eléctricas ( Amencanwand Forengn PowerCo‘ ), contnbuhn con una capacidad

instalada de 336,988 KW perados por ar plantas servian a los estados de
Guanajuato, Michoacdn, Queretaro, San Luis Potosf, Chihuahua, Durango, Puebla,
Tlaxcala, Veracriz, Tamaulipas, Yucatdn, Aguascalientes, Coahuila, Zacatecas y

Sinaloa.
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Accidn Gubernamental para lograr la Nacionalizacion de la Comisién Federal
de Electricidad.

Habiendo reivindicado la nacién un recurso fundamental: el petrdleo,
operando sus ferrocarriles y empeiaba en la cabal aplicacién de una polftica soberana
de desarrollo, conforme a los principios revolucionarios de justicia social, México,

arribd al afio de 1960 dispuesto a d:sponer también exclusivamente para su beneficio

de la energfa eléctrica’ que hacm nposnble Javlndustnallzacmn y modernizaba la

actividad agropecuqna.__ Asn ﬂncana con 1ndgpendcn01a, las bases de su desarrollo
econdmico, Coe

Conforme a su Uempo y cxrcunstancxa, la hxstonca nacxonal:zacnon de la

industria elecmca fue posxble alcanzarla por 11 via (le Ias negocnacnones financieras

y estas se iniciaro 'c.n abnl del ano mencxon do cou la compra de las empresas que

favorables para MCMCO

El resultado de las neszocnacnones rue el s:zulente. el Gob:erno adquirid, en

52 millones de dohres el 90% de las accnones de la Mc.xmn nght and Power Co.

Y se comprometid a saldar los pasi'\;bvs de esa empresa, que ascendia a 78
millones de ddlares. A cambio de 70 millones de ddlares, pasaron a su poder las
acciones de la American and Foreign Power Co.  Luego cerrd la operacidn
comprometiendo a ambas empresas a invertir en México el dinero que recibieran,

para evitar una excesiva exportacion de divisas.

60

axr
&




El 27 de septiembre de 1960, el Ejecutivo Federal dio a conocer al pueblo
la noticia de la adquisicion de las empresas extranjeras, operacién totalmente
ventajosa para México. En ese mismo mes las empresas adquiridas fueron integradas
al patrimonio nacional, y las de American Light Power Co. quedaron organizadas en

seis divisiones: Norte, Nacional, Centro, Sureste, Mérida y Tampico.

Culminaba asi un cundadoso Y acertado plan de compra, tras de la airosa

incursion del Gobxerno de: Memco en el campo de las ﬁnanzas mternacmnales

Las accnones eThe Mexlcan Light. Power Co. estaban cn poder de varios
grupos de mversmmstas donncnllados en Mexnco, y en dnvcrsos paises,

principalmente | Belvnca Canada lng. 'na Sunza y los Estados Unidos,

estando en manos de la Socxeté Fmancnére de Transports et d Entcrpnses Industrielles

(sofina), de Bélglca, el paq_uete mds nnporta_n_te de_accnones comunes y preferentes.

El goblerno de Mémco mandé pubhcar avxsos de compra, en la prensa de
todos los pafses antes mencxonados después de reallzar por conducto del Banco de
México y de la Nacnonal Fmancnera, arreglos con msntucxones bancanas nacionales
y extranjeras, para que se cncaroaran de abnr la oferta libre a todos los accionistas
interesados en vender sus’ parth socnales a una, oferta ﬁ ada en 20 ddlares para las

acciones comunes y 13 para las prererenles

Diez instituciones financieras s¢ encargaron de efectuar la operacidn
planeada por el Gobierno Mexicano, que consistié en lo siguiente: siendo que el
capital contable alcanzaba la suma de 82,833,366 délares canadienses 1,066.747,578
M.N., representado por 2.267,568 acciones comunes, asi como 353,244 preferentes,

mds las reservas y superdvit registrados, de las acciones adquiridas 2,168,260 que
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representan un 95.62% del capital social, al precio - como se dijo anteriormente - de
20 ddlares; y de las preferentes 626,012 ( el 73.26% de las que estaban en

circulacion ), a un precio de 13 délares por accidn, que en libros se valuaban cada
una en 16.50 délares,

Otro paso importante en esta operacién fue el del perfeccionamiento del

contrato de compra -venta suscnto por las dos partes AI tomar posesién el Gobierno

,,,,,,

quedd en claro que el \alor de lo comprado i 650 mnllones de pesos era, en realidad
de $ 3.375 mlllones._i'- e 2

Con la. cp‘lij_pr.ﬁ‘dé_ia’ Compama Mexncana de Luz y Fuerza Motriz y sus
filiales, la nacién a:dquirié.'19 plantas generadoras, quel servian a}_l’Dj'slrito Federal y

a los estados de Puebla, Mé»xi'cb, Michbacﬁhh,é'I\1orcibs:e Hidalgo.”

Las accxones empm ndldas por el Goblcrno Mexlcano fueron innumerables.

Pues hasta entonces el ‘t'ot.aln de la capacxdad xhslahda ascendla a 667 400 KW.

a“nac:on recn,\lévde la Compama Mexicana
de Luz y Fueua Momz ( como habla comenzado a denommarse desde hacia pocos
aiios la Mexican nght and Power Co. Bl el ednxcno de Ia propia compania, situado
en la esquina de las avenidas Melchor Ocampo y Marina Nacional, de la Ciudad de
Meéxico, y todos los demds inmuebles de las estaciones y plantas termoeléctricas, asf

como los equipos y material de oficinas.

Finalmente, el Presidente Adolfo Lépez Mateos, con explicable emocidn,

relaté en su informe de gobierno del lo. de septiembre de 1960, los pasos de la
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Reptiblica para arribar a la nacionalizacidn de la industria eléctrica, y anuncid en el
mismo documento, una resolucién de evidente trascendencia; "Como culminacion de
este proceso de reivindicacion, inspirado en el mds puro patriotismo, promoveré la
adicidn del articulo 27 Constitucional para que, como en el caso de los combustibles
seiialado en el pdrrafo sexto de este precepto, no se otorguen concesiones a

particulares para la prestacion del servicio publico de energfa eléctrica”.

Afadid: "No puedo ouxllar a Vuestra Soberama la emocnon de mexicano y
de gobernante, el anunciar que con la compra de la empresas elécmcas y la Reforma

Constitucional que propondre la nacién serd. la tnica proplemna de una fuente de

enerf,la vital para su futuro desarrollo y abngo la conv1cc10n profuncla de que

"La Nacionalizacién de la energfa eléctrica”, declard” por su parte el
Presidente Ldpez M'aleos desdé el baledn del 'palacib en un discurso memorable, "e

una meta alcanzada por el pmblo en el cammo de la revolucnén _Siempre hemos

sostenido que alcanzar una mua debe ser punto de’ parnda para mas importantes
realizaciones, ) ahora mvnamos al pueblo de Mexlco a que en posesion de Su
energia eléctrica, acrec1ente su mdusmall?ac:én para llcvar a los hogares de todos,
los beneficios de la energia eléctrica y de su mduslrmhzacném Hemos de velar todos
por que la industria eléctrica de México se maneje con limpieza, para que todos sus
beneficios sean para el pueblo. Y todos estaremos atentos y vigilantes para seiialar
con indice de fuego y para castigar en forma adecuada a quienes falten a la lealtad

que deben a Ja patria y al pueblo”.
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¥ Funciones y Fines de la C.F.E, *

Una vez habiendo realizado ¢l Gobierno Federal, estas dos grandes hazaiias:
la creacion de la Comisién Federal de Electricidad, el dia 14 de agosto de 1937 y la
Nacionalizacién de la Industria Eléctrica el 27 de septiembre de 1960, la CFE,
cumple cabalinente con las metas y los objetivos fijados, cuyas funciones principales

y fines son los de generar, conducnr,"ransformar dlsmbulr Y. comercializar la

energia eléctnca, para la prestacuﬁn del’ servlcxo pubhco 'Iales funclones y fines

encuentran su fund

0 leaal en el pzirrafo sexto del amculo 77 de la Constitucion

Politica de los’ Fstados Umdos Mexlcanos? que 2 la letra dlce' "Corresponde
exclusivamente a la namén cenerar conduc:r transformar, dlstnbmr y abastecer
energia elécmca que tenga por objeto la preslacuin de’ smuc:o pubhco En esta

materia no se olorgaran concesxones a los parnculares y la chmn aprovechard los

bienes y rccursos‘ n ur es'que se reqtueran para dxchos fi nes"

2.- Intervencion’ dél‘"_“S‘i‘qdicalo Unico. de Tir‘abajadkbrés Electricistas de la Repiiblica

Mexicana (S.U.T. ER M.)enla gla@ibrai{iﬁg’{n(dgl Convenio de Prod uctividad Vigente.

Al referimos a esle puntoi', es importante sefalar que la intervencién del
Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Reptiblica Mexicana, antes y
después de la firma del "Convenio que modifica al Contrato Colectivo de Trabajo
para la implantacion de Sistema de Promociones y ascensos basado en el

desempeiio”, suscrito entre este Organismo Sindical y la Comisién Federal de
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Electricidad, el dia 23 de abril de 1992, fue fundamental puesto que, en la
elaboracion del citado convenio, el Sindicato como parte principal negociadora
representante de los trabajadores de este sector, se o.rganizd, creando para ello, las
Comisiones Especiales encargadas de llevar a cabo los estudios necesarios en materia
de productividad, éstas comisiones fueron nombradas a nivel Comité Ejecutivo
Nacional, tanto para oficinas nacionales como en los Comilés Regionales de las
Coordinadoras en el interior de la repubhca, de donde nacié el compromiso entre
empresa y sindicato de- lmplanlar un Slstema de Promocmnes basado en criterios de
productividad y eﬁcnenma de los trabajadores y no excluswamente en su antigiiedad,
misma que serd: reconocnda medlante una compensamén economlca De fa cual

hablaremos y expllcaxemos durante.el desarrollo de es(e lrabajo en los puntos

correspondlentes

3.-Principales Contratos (1976-1978, 1978:1980, 1982-1984, 1986-1988,  1994-

1996).

Alo Iargo de Ia lustona del Slndlcato Umco de Trabajadores Electricistas de
la Repiiblica Memcana se han dado lmportantcs acontecnmenlos en fas relaciones de
trabajo y en las conqmstas smdxcales lourad.ls bienio tras bienio en cada una de sus
revisiones del Contrato Colectivo de Trabajo celebradas entre 1a CFE y el Sindicato,
todo ello gracias a las buenas relaciones que han mantenido la dirigencia sindical y
las autoridades de la Institucion, y principalmente al apoyo decidido por parte del
Gobierno de la Repiiblica, quien con sentido institucionalista y consiente de la

importancia que representa para el pafs el avance y desarrollo de la Comisién Federal
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de Electricidad y de las necesidades de sus trabajadores por tener mejores condiciones
de vida, ha permitido que sindicato y empresa realicen sustanciales negociaciones en
sus revisiones salariales y contra-actuales para beneficio de las partes, lo cual se ha

traducido en buena armonfa y bienestar con cordialidad.

Sin embargo, no todo es color de rosa, pues la transicién de poderes, el
cambio de politicas econdmicas y la Cl‘lSlS que hoy en dia padecemos a nivel mundial,
han traido consigo una- transformacnén para el pafs que afecta-a todos los sectores de

la sociedad mexicana. -

periodo de recesnén con una polm"a de acutud repres' V. que se tradu_;o en

restriccion tolal la‘estatlzacxon de los salanos Ia nnposwlév“de una politica

caprichosa e mtra“ ente f cerrada al’ dlél

o, son caracten’suca de quienes en su

gobierno dmnleron a l’a Comlslon FLderal de Electrxc:ldad romplendo asf con el

encanto (mntnmomo) que uma las buenas relacmnes CFF SUTERM.

A contmuaclén en orden cronoldcvlco cntaremos alounos de los principales
Contratos Colectwos de trabajo. los cuales contienen en sus cléusulas importantes
prestaciones, cu)as conqunstas~~ alﬂunas “atn se conservan ‘otras se han perdido
mientras que por algunos anos permanecneron congeladas hasta mencnonar el ultimo
contrato  1994-1996, que fue modnﬁcado en sus principales cldusulas y que

representan el motivo fundamental de esle ll'dbﬂ_]O de investigacion;

06

: .

FA

AP REIR_ SRS & W SN




A, Contrato Colectivo de Trabajo, 1976-1978 CFE-SUTERM.

Cldusula 28.- INSTRUCCION Y BIBLIOTECAS.
( vigente hasta el Contrato 1992-1994 )

Clausula 43.- ESCALAFON,
A,_.(»Af.-tl'cL‘xlO';,1"54"LLFT§'T'.:‘ ) LT

Cldusula 62, RIEGOS NO PROFESIONAI ES
(Aruculos 479 480 y 48] L F l‘ )

Fraccion 1.- COMPENSACIONES POR 'I‘ERM]NACION DI: LAS
RELACIONES DE TRABAJO Coe ‘

Inciso  b).-. INCAPACIDAD PARA EL TRABAJO 1997 1994
( wgeme hasta el Contrato 1994 1996 )

Cldusula 68 FONDO DE LA HABII‘ACION Y SERV]CIOS SOCIALES
DE LOS TRABAJADORES ELECTRICISTAS
( Amcu]os 1’46 y H7 L F T )

Fraccién I.- Contribuir al probi‘émaudé”l'é habitacién de
los miembros del SUTERM,

Fraccién 11.- Otorgar prestamos a los miembros del SUTERM,

para la adquisicién de automdviles muebles y
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aparatos domésticos. ( vigente hasta el Contrato
1984-1986 )

Fraccidn III,  Proyectar y construir centros sociales para uso y

disfrute de los miembros del SUTERM.
B. Contrato Colectivo de Tra bajo, 19781980CF E-SUTERM,

Cldusula 28.- INSTRUCCION Y BlBLIOT_ECAS. L (Ident.)

Cliusula 43 ESCALAFON, = ( Ident. )

Cldusula

21 RIESGOS NO PROFESIONALES.
Fraccién 11.- TERMINACION DE LAS RELACIONES DE TRABAIO,
Inciso by *INCAPACIDAD PARA EL-TRABAJO. " (ldent.)

Cldusula 68.- FONDO DE LA HABITACION Y. SERVICIOS SOCIALES
'DE LOS TRABAJADORES ELECTRICISTAS.

Fraccidn I.- Contribuir al problema de habitacién para
los miembros del SUTERM,

Fraccion I1.- Otorgar prestamos a los miembros del SUTERM
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para la adquisicién de automédviles, muebles

y aparatos domésticos, ( Ident, )

Fraccion III. Proyectar y construir centros sociales y vacacionales

0 adquirirlos para el uso y disfrute de los miembros
del SUTERM,

Cldusula ( Ident, )

Cldusula ( Ident, )

Cléusula

Fraccién

Iciso  b) INCAPACIDAD PARA EL TRABAIO. ~ (ldent.)

Cldusula 68.- FONDO DE LA HABITACION Y SERVICIOS SOCIALES
DE LOS TRABAJADORES ELECTRICISTAS.,

Fraccién 1.- Contribuir al problema de la habitacidn de
los miembros del SUTERM.
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Fraccién I1.- Otorgar préstamos a los miembros del SUTERM
para la adquisicién de awtomdviles, muebles

y aparatos domésticos,

Fraccién 1II. Proyectar y construir centros sociales y
vacacionales o adquirirlos para el uso y
disfrute de los miembros del SUTERM,

D. Contrato Colectivo de trabajo, 1986-1988 CFE-SUTERM.

Cldusula 28;- INSTRUCCION BIBLIOTECAS
Cldusula 43.- ESCALAFON.

Cldusula 62, RIESGOS NO PROFESIONALES

Fraccion L=

Inciso b) ~INCAPACIDAD PARA EL TRABAIO '~

( Ident, )

( Ident. )

( Ident, )

( Ident. )

ERMINACION DE TAS RECACIONES DE TRABAJO

( Ident.)

Cldusula 68.- FONDO DE LA HABITACION Y SERVICIOS SOCIALES

DE LOS TRABAJADORES ELECTRICISTAS.
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Fraccién  1.- Contribuir al problema de la habitacidn de

los miembros del SUTERM.

Fraccion II.- Otorgar préstamos a los miembros del SUTERM
para la adquisicién de automdviles muebles y

aparatos domésticos. (desaparece en éste contrato)

Fraccién 1II. Proyectar y construlr cenlros socnalcs y

vacacnonales o adqmnrlos para su uso'y..

dlsfrule de los mnembros del SUTERM. :

E. Contrato Cy
( principal

Cldusula 12’.34 DEFINICIONES :

Cl4usula 23.; %BéPARACION m: L(..)S;‘;f_R:.%l\'.lBAJADf'(?RES.
Cldusula 24.- ADIESTRAMIENTO chzA'i’ACI‘fACION.
Cldusula 28.- INSTRUCCION Y BIBLIOTECAS,

Clausula 29.- SALARIOS.
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Cldusula 33,- SALARIOS IGUALES. (Modificada)
Cldusula 34,- SALARIOS A SUSTITUTOS. (Modificada)
Cldusula 37.- INGRESO DE PERSONAL. (Modificada)
Cldusula

(Modificada)

Cldusula (Modificada)

Cldusula

Fraceién 11.- TERMINACION. DE LAS RELACIONES DE TRABAJO.

Inciso  b).- INCAPACIDAD PARA'EL TRABAJO. - (Desaparece)

- Se adicionan las clfusulas siguientes:

Cldusula 23 BIS.~ COMITES MIXTOS DE PRODUCTIVIDAD.
Cldusula 42 BIS.- SISTEMA DE PROMOCIONES,

Cldusula 81.- COMPENSACION POR FIDELIDAD.
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Se adicionan las cliusulas siguientes:

Transitoria Segunda

Transitoria Tercera

Transitoria Cuarta * -

Transitoria Quinta-. .-

‘ Co‘:ln;en.ihfibs al C(mll 'no Colecm'o de tmb"uo.
(A 1976-1978) PRREEET

ont.rato 1976 1978 Se seﬁéléni en las refendas Clusulas,

En este

determinadas prestacmnes denva Nas de la propm Ley Federal de TrabﬂJO' algunas

de estas prestacxones permanecmon 4\’.1"611(65 durdnte muchos afios pero fueron

congeladas y ﬁnalmente desaparecxer 1"otras estaban vwentcs 'y €n su caso eran

aplicadas, pero.-a ‘la* riiodificacidi del Contrato Colecuvo de Trabajo por el
multicitado Convenio de Productmdad también desaparecen, Algunas de ellas
s6lo representan afectacién como una prestacion mds, pero otras constituyen
graves violaciones al Contrato Colectivo de Trabajo y a la propia Ley Laboral, en

perjuicio de los derechos mas elementales de los trabajadores, ejemplo:
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a) El contenido de la Cléusula 28; consideramos que es una prestacion importante

como un servicio, por lo tanto hay una afectacion pero no es trascendente,

b) Enla Cldusula 43 (escalafén), que establece la ley en la materia en su articulo
154 y que es modificada en el Contrato Colectivo 1994-1996; representa una

afectacién pero ademds grave violacidn al derecho de los trabajadores.

El contenido de la cldusulas seialadas en estos Contratos, es idéntico y
permanecen vigentes el igual que en el Contrato primero ya mencionado, con
excepcién del contenido de la cldusula 68, Fraccion II, que desaparece en el
Contrato Colectivo D. 1986-1988.
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Comentarios: al Contrato Colectivo de Trabajo (E, 1994-1996),

Este contrato es para nosotros sin duda el mds importante y el mds
afectado, pues en él encontramos la modificacidn en sus cldusulas 12, 23, 24, 28,
29, 33, 34, 37, 38, 42 (antes 43 ) y 62; se adicionan las cldusulas 23 Bis, 42 Bis

y 81, asi como transitorias segunda lercera ) cuarta y qumta Por lo que

Comision I‘ederal‘fde‘ Electncndad;- su'Comrato Colecuvo en el cual se establecen

las condiciones generales de (rabajo pard la defensa dt. sus mlereses, es de sepalar

lesionando los derechos de los‘anremxados‘de este ec i

75

W

i e dhrrt i e B S o NG SAR-Regt




RN by g
“ ey,




CAPITULO TERCERO

EL CONVENIO DE PRODUCTIVIDAD VIGENTE EN LA C.F.E.
CELEBRADO CON FECHA 23 DE ABRIL DE 1992, QUE MODIFICA
AL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO Y, LAS REPERCUSIONES
PARA SUS TRABAJADORES,

«é(
;lﬂ
Yy
L
il

evitarlo.

No queremos ser prolijos ni repetitivos o reiterativos, pero si queremos dejar
bien claro, en cuanto a que al finalizar el reciente periodo del gobierno Salinisla,
nuestro pafs se encuentra sumido en la mds espantosa crisis y miseria que jamds se

haya vivido. Las causas pueden ser muchas y las opiniones de los analistas y criticos

PR BTy Y- R U 5F BN I Uy _

son diversas: algunos opinan que tal situacién se debe a una politica econdmica
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politica econdmica equivocada, otros afirman que es el producto de la corrupcion y
la mala administracion; sin embargo, cualquiera que sea la razén, lo cierto es que el
precio lo seguimos pagando todos a un alto costo.

La administracion pasada se caracleriz6 por un perfodo de recesion
econdmica, con restriccién del gasto publico y estatizacién en los salarios de los
trabajadores principalimente aquellos Que se encuentran agremiados dentro de un
sindicato, siendo_ la-clase lrabajddora como de costumbre, la mds afectada y

castigada y consecucmmmme, ante la voramdad de los comercmntes que como dice
el refrdn " a rio 1

elio’ _nanancn de pescadores ) que a no 1 er : m control en los

precios de los productos:por lo menos de la canasta baswa el poder adquisitivo de

los trabajadores se ha' wsto melwuado consxderablemenle quedando en la condicién
de parfas, en la maromamdn y releoados con pocas posnbmdades de progresar,
Y mds atin en ios ult)mos anos los 1raba1adores de base smdxcahzados dela C.F.E.,

han sufrido una sene,de VCJ&CIOHCS y dxscnmmacxon como si: fueran enemigos,

trabajadores de seounda o tercera clase.

La razén de esta aculud hacia los trabajadores es mdcnte _pues con ello se
busca desesnbmzar y devradfxr 1a naura smdxc’tl inico protector del proletariado,
en cierta medida; volvlendo de esta torma a pracueas del pasado ( la explotacidn del
hombre por el hombre )i lo que swmﬂca un retroc;so para’los trabajadores en el

avance de una democracm socnal en blen de h clase trabajadora

Para los trabajadores de la Comisidn Federal de Electricidad, que en las
tltimas fechas han visto cada dfa mds frustradas sus aspiraciones de bicnestar, no es
un caso aislado, simplemente es el problema en particular que habremos de abordar,

Por tales motivos nos proponemos realizar un minucioso andlisis del contenido del
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citado Convenio de Productividad, el cual consideramos que es lesivo para los
intereses y derechos de los trabajadores de este sector, por lo que representa
el motivo fundamental de este trabajo de investigacién,

ANTECEDENTES QUE DIERON ORIGEN AL CONVENIO DE
PRODUCTI\ IDAD ) GEN I E EN LA C F. E

comercial que p

intercambio con

ses concluyeron con la

“'bre Comercm (TLC) que entr6

en vigor el dia lo. de enero’ de 199 Sin- embaroo como ya 10 hemos comentado

desde un principio dicho tratado fue objeto de criticas y especulaciones, tanto en
los medios politicos como en la opinién publica, discutiéndose siempre las
desventajas que este documento traerfa para nuestro pafs; no obstante dicho

tratado fue ratificado y puesto en marcha.
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Paralelamente a la firma del TLC, con fecha 14 de septiembre de 1993, los
gobiernos en cuestion, firmaron en las ciudades de México, Ottawa y Washington,
el "ACUERDO DE COOPERACION LABORAL DE AMERICA DEL NORTE",
cuyo contenido se encuentra plasmado en un total de 55 artfculos y 7 anexos; de los
cuales sélo haremos una breve referencia del Predmbulo y los primeros siete artfculos
considerando que en ellos se establecen las bases y condiciones principales de dicho
documento, para que tengamos una ndea general del contenido de este acuerdo y de
su importancia, ya que de el se derwa e ‘

Productividad vxgune en la C.F.E,

[ tablecnmento del Convenio de
. mo&wo de la m\'esngamé

y andlisis que nos

ocupa:

ACUERDO i)
ENTRE EL

NlDOS DE AMERIC

. PREAMBULO-

El Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, el Gobieno de Canadd y
¢l Gobierno de los Estados Unidos de América:

RECORDANDO su determinacién, expresada en el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLC), de:
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Crear un mercado mds amplio y seguro para los bienes y servicios
producidos en sus territorios,

Estimular la competitividad de sus empresas en sus mercados globales,

Crear nuevas oportunidades de.empleo y de mejorar las condiciones de

trabajo y los niveles de vida en sus respecuvos territorios, y

i

patronal: y la capacntamdn con ) la, que caracxenzan auina economia de alta

productividad;
RECONOCIENDO que la proteccidn de los derechos bésicos de los

trabajadores propiciard la adopcion de estrategias competitivas de ala

productividad en las empresas,

8!




RESUELTOS a promover, en el marco de sus propias leyes, el desarrollo

econdmico basado en los altos niveles de capacitacidn y productividad en
América del Norte, mediante:

La inversion en el desarrollo permanente de los recursos humanos,

incluyendo la orientada a la incorporacion al mercado del trabajo y durante los
perfodos de desempleo;

La promocnon de la estwbxhdad en eI emplm y las oportumdades de hacer
carrera para los tmbajadores, a traves de bolﬁas de trabajo y otros servicios para el
empleo; ‘ e

El fortalecnmento de la coopemcxén obrero -patronal, a ﬁn de promover un

didlogo mds intenso. emre las orgamzacmnes de los trabajadorgs y (le los patrones,

asf como para 1m 'ulsar Ia cremwdwd y la roducnvxdad en los centros de trabajo;

La promocxon e los mveles de vxd

més altos a Medida ‘que se incremente

la producuvxdad

El esumulo a las consultas y el dmlooo entre las organizaciones laborales, las

empresariales y eI noblerno, en cada uno dc los pafses yen América del Norte;

E!l impulso la inversién con la debida atencién a la importancia de las leyes

y los principios del trabajo;

El estimulo a los patrones y trabajadores en cada pais a cumplir con las leyes




laborales y a trabajar conjuntamente para mantener con un ambiente de trabajo
progresista, justo, seguro y sano;

\ : Tctite : :
APOYANDOSE en los mecanismos e instituciones que existen en México,

Canadd y los Estados Unidos de América para lograr las metas econémicas
y sociales mencionadas;

CONVENCIDOS de los' beneﬁc‘xos quezhabran de denvarse de una mayor
cooperamén ntre ellos en”matena']

HAN ACORDADO lo siguiente:

“Los'objetivos'de este acuerdo-son;

a) Mejorar las condiciones de trabajo y los niveles de vida en territorio de cada

una  de las partes;

b) Promover al maximo los principios laborales establecidos en el anexo 1; (anexo

I, lineamientos que las partes se comprometen a promover, bajo las
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condiciones que establezca su legislacién interna, sin que constituyan normas

minimas comunes  para cada legislacidn);

c) Estimular la cooperacidn para promover la innovacién asf como niveles de
productividad y calidad crecientes;

.

d) Alentar la publicacion y el imercqmbio de informacién el desarrollo y la

coordxmcxén de eslad(sncas, asi como,estudxos cohjumos para promover la

mutuo;

f) Promover la‘observ

una de las parte

g) Promover |
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SEGUNDA PARTE

Articulo 2

Obligaciones

Compromiso General

Articulo 3

Medidas gubernamentales para la aplicacion efectiva de legislacion laboral,
1.- Cada una de las partes promoverd la observancia de su legislacion laboral y la

aplicard efectivamente a través de medidas gubernamentales adecuadas, sujeto a lo

dispuesto en el articulo 42, tales como:
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a) Nombrar y capacitar inspectores,

b) Vigilar el cumplimiento de las leyes e investigar las presuntas violaciones,
inclusive mediante visitas de inspeccién " in situ".

c) Tratar de obtener promesas de cumplimiento voluntario.

d) Requerir registros e informes,

e) Alentar el establecimiento de comisiones obrero-patronales para tratar la
reglamentacién laboral en el centro de lrabajo

f) Proveer y alentar el’ uso de scrvncnos de mcdlauén concnhacnén y arbitraje; o

g) Iniciar de manera oportuna procedumemos para procurar sancnoms o soluciones

.- Cada una de las partes garamL rd dades competentes otorguen la

debida consnderamén de- confonmdad con su leglslacmn a cualqmer solicitud de los

patrones, los trabajadores o sus representames, asa como de olras personas

interesadas, P“’a quel se mvestmue cmlqmer presunta wolacxon 2 la legislacién
laboral de la parte o pe Do

Articulo 4

Acceso de los particulares a los procedimientos
.- Cada una de las partes garantizard que las personas con interés juridicamente

reconocido conforme a su derecho interno en un asunto en particular tengan

acceso adecuado a los tribunales administrativos, cuasijudiciales, judiciales o

36




de! trabajo para la aplicacion de la legislacién laboral de Ia parte,

2.- La legislacion de cada una de las partes garantizard que, segiin broceda, dichas

personas tengan acceso a los procedimientos mediante Jos cuales se puedan hacer
efectivos los derechos establecidos:

a) En su leg)slacmn laboral, 1:1cluyex1do Ia rclau\'a a la scgundad e higiene,

b) En los convenios colectivos,

A 1’61_1]0 3

- Garantias procesales

l.- Cada una de~=las partes garanmaré que los procedumentos ame‘ysus tribunales
admmustmtwos, cuasuudxcn]es judxcxa]es 0 del trahajo para ia aplicacion de su
Jegislacion laboral scan justos, equnanvos v transparemes y con este propdsito

dispondra quer
a) Dichos procedimientos cumplan con el debido procesos legal;

b) Cualesquiera audiencia en los procedimientos senapiblicas, salvo cuando la

administracidn de justicia requiera otra cosa;
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c) Las Partes en el procedimiento tengan derecho a sustentar o defender sus

respectivas posiciones y a presentar informacién o pruebas

d) Los procedimientos no sean innecesariamente complicados, no impliquen costos
o plazos irrazonables ni demoras injustificadas,

‘)

2.- Cada una de las Partes dispondrd que las resoluciones definitivas sobre el fondo

RSB AT bav e

4.- Cada una de las Partes garantizard que los tribunales que lleven a cabo dichos

procedimientos, o los revisen, sean imparciales e independientes, y no tengan

interés sustancial en el resultado de los mismos,
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5.- Cada una de Ias Partes dispondra que las partes en el procedimiento ante
tribunales administrativos, cuajudiciales, judiciales y del trabajo tengan acceso a
los recursos para hacer efectivos sus derechos laborales, Tales recursos podrdn
incluir, segin proceda, drdenes, acuerdos de cumplimiento, multas, sanciones,

encarcelamiento, medidas precautorias o clausuras de emergencia de los lugares

de trabajo.

6.- Cada una de las. Partes podré por ]os medws apropmdos establecer 0 mantener

oficinas para la dcfc.nsa del trabajo que represemen 0 asesorm a-los trabajadores

0 asus orgamzacuones

7,- Ninguna dvsposmd’n s ‘este Arueulo e tard éh'élf semido de obligar o
impedir a una parle a establecer un sxstema Judxcml para la aphcac;on de su

lchslacxc’m laboral dlsumo del dcstmo a la aphcacnon de sus leyes en general,

Cl'ld'iS por los mbunales

8.- Para mayor cerudumbrt,. las resolucuones
"trabajo, los asuntos pendientes,

admmlstratwos ‘cuasuudxcxales Judxcmles 0 d
asf como otros procednmenlos conexos, no, serén objelo de rewslc’m ni serdn

reabiertos en los térmmos de fas dlsposxcxones de este acuardo
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Articule 6

Publicacidn

Cada wna de las Partes se asegurard de que sus leyes, reglamentos,

procedimientos y resoluciones ddmmmmuvas de aplicacion general que se refieran

a cualquier asunto comprendldo en este Acuerdo, sc pubhquen a la brevedad o se

pongan a dlsposlcxén de las pcrsonas 0 Panes mturesadas pam su conocnmenlo

Cuando as1 lo dxspon asu levxslacxén cada una de las p&!’lLS'

a) Publicard po;r;édae‘_lan'tado;"c‘ualcj‘ilie‘r_ medidéwqhe se ‘propongaﬁfadép‘mr; y

b) Brindard a las ‘personas mteresadas oportumdad razonable para 1ormular

observaciones sobre las medxdas propuestas

"k';»\rt‘frél;_x‘l‘o__ 7

Informacién y conocimientos puiblicos

Cada una de las partes promoverd el conocimiento piiblico de su

legislacién laboral en particular:

a) Garantizando la disponibilidad de informacién publica relacionada con su
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legislacion laboral y con los procedimientos para su aplicacién y cumplimiento;
3

b) Promoviendo la educacidn de la poblacion respecto de su legislacidn laboral.

Con esta breve acotacidn, hacemos referencia al contenido del "ACUERDO
DE COOPERACION LABORAL DE AMFRICA DEL NORTE", que nace como

consecuencia del establecimiento del Tralado de Llhre Comercio (TLC) firmando por
los gobiernos de México, Estados Unidos de Amtrzca y Canada, ¥ la importancia de
este documento, ya que de ¢l se derwa el Convemo de Producnv:dad vigente en la

C.F.E., al que habremos de lmroducunos en. forma concrela por ser el motivo

fundamental de estc tmbajo de m\estlgacxc‘m que dcsarroﬂaremos

1.- Auiilisis del Convenio de .l';xmduclivi.dzi'@“ly’;cn‘ la _C.:\F.E‘.‘

Para défiiii'éib a eété “énéliSis y'pdc]et-eXpliC'xr en form% 'pornxienorizada cada
uno de los cambnos o modmcacxones que ha sufndo el Comralo Colectivo de Trabajo
en la Comisién Fedcral de Elecmc;dad a rafz de la firma del documento denominado
"Convenio que modifica el Contrato Colecuvo de Trabuo ‘para la implantacién de
Sistema de Promociones y Ascensos basado en el desempefio” , daremos a conocer
los antecedentes de este importante documento que se encuentra sustentado en ¢inco

puntos principales y que a la letra dicen:
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ANTECEDENTES

10.- Con base en las politicas de modernizacidn de la empresa piblica, dictadas por
el Gobierno Federal para elevar la eficiencia y competitividad, la Comisién y el
Sindicato suscribieron el 23 de abril de 1992 el Convenio de Productividad, en cuyo

punto 5 de los Acuerdos sabre condlcmnes de Trabajo se establecidé el compromiso

de implantar un_ snslema de promocmnes sustenmdo en ‘criterios.de productividad y

eficiencia de los trabqadores y ho excluswamente en su annouedad ‘misma que serd

reconocida medmnte um compensacmn econémxca

- De los estudlos reahmdos para la contormacmn del sistema’ en los que fue
considerada la opmnén y propuesta de] persona] s dcrwa la nece51dad de aplicar

mecanismos que propnclen m\ olucmr a Ios trabajadores con 109 tmcs del organismo,
asf como reconoce el

sfuerzo, r;sponsabmdad producnwdad y calidad de sus

labores, con objeto de’ alcanzar lﬂt’:j()l’LS resultados y mouvar al personal a su

superacidn protesmnal

do.- Las modiﬁc’aci‘ones al Contralo Col‘eclivode‘Trabajo para incorporar el sistema

implican beneﬁmos ldentlﬁcados con ele\'ar la cahdad del s;rvnc:o piiblico de energia

eléctrica, mcremenmr la producnv‘ ' ‘Insmucxén y mejorar los niveles

econdmicos de los trabajadores esumulando sus actitud- y aptitud hacia el trabajo,

Se basa en la modernizacién del sistema escalf\fonano al incorporar mecanismos que
permitan efectuar una administracién moderna y profesional de los recursos humanos
y consecuentemente aprovechar el sistema de remuneraciones y niveles salariales en

funcion del desempefio personal.




4o.- El sistema coadyuva a ta simplificacidn del proceso administrativo al compactar
significativamente las categorias vigentes; establece bases sdlidas para orientar los
programas de capacitacion y adiestramiento a log aspectos sustantivos del trabajo en
cada puesto y disefiar los planes de carrera para el desarrollo de los trabajadores
favoreciendo su arraigo en la Institucidn; identifica con claridad la organizacién del
trabajo con los objetivos estratégicos de la empresa, creando una cultura de resultados

y costo-beneficio, sustituve la evolucxon 'dealona del

trabajador, basada

El rcconocumemo de los anos dc serwcro de los trabajadores en la
Institucién, se Lstablece bd_]o un prmcxpno de equndad e wmldad mediante una

compensacidn acumulatxva en funcmn de la annnueclad cenerada mdepend;emememe

v

de los beneﬁcxos que" 'e dermn del snstema de promououes en la forma y términos
que se sehalan efi el | prese 'e convenio, ‘

So.- El sistema se encuemra sustemado en Ios mxculos 134 fraccron IV 153X y
159 de Ja Ley Federal del lrabajo preceplos que conmnen uspecuvamente, la
obligacién de Ios trabapdores de ejecutar el tmbajo con la intensidad, cuidado y
esmero aproplados y, enla forma, nempo y ur'ar convemdos las normas en materia
de capacitacidn y. ad)estramlemo, yel establecnmento de un sistema que se considera
como factor determinante para efeclos escalafonarios el de la aptitud de los
trabajadores, previamente capacitados, con sujecidn al procedimiento que acuerden

las partes en el Contrato Colectivo de Trabajo.




Siendo compatible dicho sistema con lag disposiciones legales, v dado que su

aplicacion requiere la modificacidn de algunas Clausulas del Contrato Colectivo de

Trabajo que nige sus relaciones laborales, las partes han acordado celebrar ¢l presente

convenio, de conformidad con las siguientes:

PRIMERA.- Can

s asumidos en el
Convenio de Productivi

.,1_1Ue:\'o Sistema de
Promociones y; A odifica i
DEFINICIONE; | N, DE LOS' TRABAJADORES, 24.-
ADIESTRAMIEI\T‘ CAPALXTACION : 9-“SALARIO, éx- SALARIOS
IGUALES, 34.: ‘SALARIOS A' SUSTITUTO 37, INGRESO DE PERSONAL,
38.- TRABAJADORES DE BASE Y :'42 LSCALAFON DEL CONTRATO
COLECTIVO DE TRABAJOlque rige sus relacxones obre*o patrondles asi como
adicionar al ”nnsmd I r’éhusmas 23 BIS.- COMITES MIXTOS DE
PRODUCTIVIDAD ' - ] "'»SISLEMA DE - PROMO‘CIONES 79.-
COMPEI\SACION PO "_.FIDELID DY LA" J‘RANSITORMS SEGUNDA,
TERCERA, CUARTA'Y Qmm/\

cldusulas 12,-

SEGUNDA.- La Comisidn y el Sindicato convienen en modificar 1a Cldusula 12.-
DEFINICIONES, en los términos siguientes: Se elimina Ja definicién contenida en
el inciso 1) Categorfa, quedando en dicho inciso la definicion de puesto que se

modifica y a la que anteriormente le correspondia el inciso J), en el cual se
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ici icid " ) ¥ [ 1] + M )
adiciona la definicidn de “Perfil de Puesto” : se modifica la definicién contenida en

el inciso K) tabulador y el inciso 1) se sustituye la definicién de Salario por Ja de
Salario Tabulado, se elimina la definicidn del inciso A) Antigiiedad en e) puesto y se
recorre a este inciso la de Escalafdn que se modifica; asimismo se adicionan en el

inciso R), §), T) y U), las definiciones de "Grupo Orgdnico", Escalafén de Grupos

Orgdnicos y Salarios Tabulados, "Nivel de Desempeio" y *Constancia de Aptitud®,
respectivamente,

referirnos especxﬁcameme' a las clausulas que tueron modmcwdas en el Contrato

" \

Colectivo de Tnba_]o y que constdcmmos a ctan .los mtereses de los trabajadores,

€n cuanto a sus derechos mas elementales y que vulneran la ley que los protege.

Asimismo, queremos aclarar que a pesar de los efectos que empiezan a
reflejarse en perjuicio de los trabajadores y no solamente para los de este sector, sino
para la clase trabajadora en general de nuestro pais con la aplicacién del nuevo

sistema, debemas reconacer que no todo s negativo, sin embargo, observamos que
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sus mecanismos y procedimientos son ambiguos en sy aplicacidn, lo cual ocasiona
L)

ue sus resultados sean desfavor ; :
q avorables para los trabajadores quienes al no ver

compensado su esfuerzo y sacrificio en su trabajo, produce en ellos desaliento y poca
fe. Por tal razén consideramos necesario y urgente promaver una revisién completa
y en su caso las modificaciones pertinentes a dicho convenio sobre esos
procedimientos que para tal efecto se han establecido, a fin de lograr la realizacién

de los objetivos que se persiguen y que fueron planteados en los puntos de

sustentacidn del Con\'emo de Producnwdad que ;se refieren, al incremento de

actividades; puntos

A Tos: puntos siistantivos: del.Convenio™

1- En principio, en ningin momento se considerd la opinidn y Propuesta de la
base trabajadora y mucho menos su aprobacién para el establecimiento de este
nuevo sistema, En cambio si se fue dando a conocer a los trabajadores en las

distintas areas de trabajo, la forma y condiciones en que habria de operar el
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sistema, pero una vez que ya se habfa puesto en marcha, Nos referimos al contenido

del pdrrafo primero, del punto 20. ( ANTECEDENTES ) del Convenio, pigina 92
de este capftulo,

- Al referimos al pérrafo segundo, del punto 30. ( ANTECEDENTES ) del
Convenio, pégina 92 de este capitulo; del Sistema Escalafonario.- Cabe sefialar que
el mecanismo aplicado para el mejor aprovechamiento de los recursos humanos yla
modificacion del 51stema escalafonano 1os parece | nécfecuado Y- 1eswo Pues al hablar
del sistema de remuneracnones como herrmmenla para promover mejores resultados

y niveles salanales en tuncndn dul desempeno personal debemo "entender que Ja
dnica forma qu¢ '

iste para la promocxén{” a ensos a mveles salariales que

capacitacién se . debe nnparm' al-"- 100%:'.'«‘=.de .5115 programas y al 100% de los
trabajadores de base y confianza. Asi que s la Institucién no cumple con esta
obligacién y si la Constancia de aptitud que se adquiere exclusivamente a través de
la Capacitacidn y el Adiestramiento son factores determinantes para ser promovido,
entonces ¢l programa de evaluaciones no puede aplicarse por que se vulneran los

intereses y derechos de los trabajadores.
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111.- Por lo que se refiere al pdrrafo primero del punto 40., (ANTECEDENTES ) del
Convenio, pdgina 93 de este capitulo, cabe mencionar que el mecanismo adoptado
para la compactacion de categorias, en nada simplificd los procedimientbs para
orientar los programas de capacitacién y adiestramiento, o para determinar los
perfiles del puesto, o bien para disefiar los planes de carrera de los trabajadores;
simplemente fue una forma sencilla y comoda para formar los grupos orgdnicos y

niveles de desempefo, ya que jamis se tom en cuenta el nivel académico, los
conocimientos en. determmada acuvndad

| ,alla liabilidad; Ta mpacxdad o la experiencia
de cada uno de los trabajadon,s en las distihias Tamas-del trabajo,

mando en cuenta

de los trabajadores emonces debleron mvocarse los arnculos 70 y 30 delaLey en

materia, Y si buen__ to que el amculo

7? Consmucmnal en’su f raccidn X, faculta

al Congreso para’ Ic,glslar en_'l _atena de Enerala Eléclnca y ‘por ende en materia de

trabajo; también es cierto que el maximo ordenamiento legal en su articulo 123,
protege los derechos mas elementales de los trabajadores y los consigna en la Ley

laboral en su articulo 386.
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ANALISIS

En cuanto a su objetivo ¥ procedimientos

del Convenio

contenido, el nuevo Convenio de Productw:dad‘esté basado en el reconocimiento a
nuestro esfuerzo laboral: su premisa, lograr el incremento en los salarios a través

de un mejor desempeno para lograr superar los niveles de vida de los
trabajadores. ‘ o

Estamos conscxemes de que el espmtu del Convemo de ‘Productividad es
acertado por que su objetwo prmcxpal es el mcremento de h productwudad en la
empresa, pero no es conoruente con la reahdad y'1 que su aplicacién y
procedimientos son \'emmosos y deja fuera de loda pomblhdad a los trabajadores
sindicalizados que esmn sujetos a la buem \'olumad 0 szmpana .de los jefes y

directivos, pm que estos puechn ser evaluados con Jusnc:a y eqmdad

Por otra parte hemos bco'nsk_tatado qué Jas evaluaciones que se han dado
hasta ahora en oficinas nacionales, en lugar de incrementar la productividad
mediante la cooperacién en grupo, han provocado divisionismo y fricciones entre
el personal sindicalizado, ya que el mal sistema de aplicacién permite que sélo a
un grupo muy reducido de trabajadores se les de la calificacion suficiente para ser
promocionados siendo por Jo regular aquelios incondicionales de los jefes de

confianza, quienes al w0 tener ningiin impedimento estructural en ¢l sistema de
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evaluacion, pueden ellos dar la calificacién a su arbitrio,

En resumen, creemos que los procedimientos aplicados al citado Convenio de
Productividad son nocivos para el buen funcionamiento de la empresa y repercute en

perjuicio de los trabajadores, ya que no corresponden al espiritu de justicia general

que debe-contener el Convenio, ademds, se contravienen los articulos siguientes:

Articulo 18, (Pringipi _
Articulo 86, (Principio:de igualdad)

grados en UéStié"(?érta magna y se
Eederal_y‘dre']"-"ljrabajo, para,be_neﬁ_éi{d y~pl‘(.)1eCClOlj;‘ de} proletariado

A este respecto estamos conscientes de que empresa, sindicato y
trabajadores, somos corresponsables todos de la transformacion que el pafs
requiere y por consiguiente debemos luchar por que nuestra empresa sea més
grande y mds productiva, por tales razones €stamos obligados a brindar lo mejor

de nuestro esfuerzo para consolidar al México moderno que hoy tenemos, a la vez
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que se garanticen mejores condiciones de vida a los trabajadores, con mayores
)

posibilidades de desarrollo y preparacidn profesional, vinculado a los programas de

Capacitacidn y Adiestramiento, con oportunidad de ascenso y mejoria econdmica, que

permita que en la medida que los trabajadores incrementen la productividad reciban

el estimulo econdmico adecuado a sus esfuerzos, pues de lo contrario no se puede
crecer cuando hay hambre.

G

metas plameadas con el mns_mo numero de personal comratado";"‘o que significa

obviamente una modlﬁcacxén ven las condxcnones de. lrabﬂjo ya ‘establecxdas lo cual

aplicando el programa de mccnnvos econémlcos que establece el Convenio de

Productividad, que no perimita a Jos trabajadores e} crecimiento a su economia, como
es el caso del Incentivo de Productividad, en el cual sélo un 20% de los trabajadores
podrén tener derecho a la promocién, por un incremento del 6.7% en sus salarios,

esto durante un afio de esfuerzo y no sin antes librar un sin fin de obstdculos, como
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son el cubrir el 93% de asistencia, lo cual es fici) perder si por mala suerte en el

granscurso del aito, el trabajador enferma y acumula una semana de incapacidad, o
[2

bien por un descuido 0 mal comportamiento ocasione un disgusto o no simpatice al

jefe, son motivos suficientes para no ser merecedor a la calificacién que le permita

la promocidn y, tercera medida, restringiendo a los trabajadores sindicalizados el
derecho de tiempo extraordinario y pago de alimentos que Ia Ley otorga : en tales
casos los trabajadores son condxcnonados sx descan mejorar sus ingresos y para ello
requieren nempo extra; las’ revlas son 3 horas de uempo extraordmano sin el pago

correspondiente de ahmentos 0 b:en el pano de’ una connda a camb10 de trabajar 3
horas de uunpo extraordlmno sm derecho a cobrarlas ‘

Este es: el nuevo concepto de producu\ldad, en el cual el crecimiento en la

generacion de electncxdad y el mcremento de su capac;dad mstalada se logrard a
mediano plazo, sin mcremenlar el nimero dc lrabajadorcs ya ex:stcmes aprovechando

los recursos humanos, lo cual Tepercute en las cargas de trab"qo cuyo rendimiento de

mds, s absorbldo n' el mlsmo proceso de crecnmemo de a produclwldad dirigido
al ajuste del factor humano

El nu‘éiﬁj“\."c.()ncepto"de prodhétividad es ‘p\wxes sél‘b‘-”‘im' prelexto para
restructurar la fuerza de trabajo, més aun en, momemos que se'da ya una revisién en
Jas plantillas del persona] smd:cqhmdo en lodos los centros de trabajo con ¢l objeto
de determinar excedentes actuales y fuluros de acuerdo con” Jos programas de
modernizacidn y actualizacidn de la empresa, a pesar de que en la actualidad el
promedio del personal es de 2 a 3 trabajadores sindicalizados por 1 de confianza,
cuando lo pactado anteriormente en nuestro Contrato Colectivo de Trabajo, era de
10 trabajadores de base por 1 de confianza. Sin dejar de tomar en cuenia que en la

actualidad los trabajadores de confianza en la Institucion, rebazan la proporcién




pactada en ¢ Contrato Colectivo de Trabajo y que ademds desarrollan actividades de
operacion propias del personal sindicalizado, 1o cual se ¢

ontrapone a lo dispuesto por
los articulos 9o. y 182 de fa Ley en la materia,

Cabe sefialar que este andlisis no pretende ir en contra de un sector de
trabajadores sino de aportar ideas para lograr los objetivos de productividad y un
mejor aprovechamiento de los recursos materiales y humanos, permitiendo que
trabajadores de_base-con- reconomda capacud;\d y: expenencxa y con un titulo

profesional, tengan acceso a pueslos dé nnpormncn como lo establece Ja Cldusula
40, pdrrafo cuarto, dd

di\tr:}to,Cole¢1i\'o de-frf‘ab‘aj‘o,'que‘ ala 'le’l__ra dice: para cubrir

los puestos de conﬁanza, Avacames 0 de nueva creacxon 1a Comlsxon considerard
preferen(ememe a'los trabajadores de base, escuc]mudo la opmxon del SUTERM,
puestos que hasta_ahora ocupan trabajadores de confianza y que gx) muchos de los

casos ni si quiera redinen los requisitos de preparacion académica.

[T

" Con el“pf@ésitoﬁe a’bmi.r» el :éusbéhtismo y ¢ costo que implica la
sustitucion de! personal en‘estos casos " 3 se establemeron en un principio premios
catorcenales y anuales por concepto de pumuahdad en ¢l trabajo, dichos incentivos
han dado resultados satisfactorios ya que los trabajadores al ver incrementado su
salario como producto de su constancia, se sienten motivados y rinden mas en su
trabajo; con lo cual estamos totalmente de acuerdo. Sin embargo consideramos

¢ jador
que existe un punto muy importante que atenta contra los derechos del trabajador y
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que consigna la Ley Laboral, en relacién a las incapacidades médicas, que para
efectos del pago de incentivos de puntualidad, incentivos grupales e incentivos de
productividad, son considerados como incidencias o faltas al trabajo, lo que elimina

la posibilidad de que muchos trabajadores reciban alguno de los incentivos
mencionados.

Apavan nrwnmn it

A este respecto nos parece injusto e inhumano, ya que la condicién de
enfermarse no se debe-a'ii

mple ¢apricho, 8ind: a’causas ajenas.a la voluntad de las
ncapacndad'

personas, princiip,filﬁ nte ) 1édlcas‘producxda por riesgos de trabajo

“Por tales r'tzones las fallas -por estos onceptos no deberfan
estarle al lrabajador "et 1

o accidentes en el:(rab

ser consideradas i el pago de estos

estimulos, por q'u_ la L:ev;_{‘chc_.ié_ral“ del Trabajo en su

capitulo correspondiente.

.es'de tomdr muy en cuenta'que, para-el pago de esta clase de

los de conﬁanza; por conssgmente 108 ‘mécanismos. y, procedumcntos del Convenio
de Productividad deberfan ser apllcados en igualdad de circunstancias a todo el

personal de base y confianza.
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DE LOS GRUPOS ORGANICOS

El establecimiento de los Grupos Orgdnicos y de los equipos de trabajo,
empezd por ajustar los niveles de ingreso econdmico, contrariamente a lo que
corresponderfa a un buen comienzo de.la definicidn de las tareas de los mismos. A
pesar de que se estableci en un principi

en el Convemo de Productividad, que

hasta ahora no ha ocu;‘n_do.

De tal forma que, al no estar deﬁmdos los perﬁles de puestos y al no quedar

especnﬁcada la actuamén de los grupos en el proceso dcl-trabajo, entonces los

tener derecho a las promocnones cuando no s ha cumphdo debndamemc con el
programa de la Capacnacnon y el Adlestramnemo que es el medlo natural para

obtenetla, De tal suerte que el sxstema de evaluacmnes y cahﬁcacnones que se otorgan

al personal, no s¢ apegan ala ml'd‘d y tam oco se ajustan a. los criterios de la

productividad, por Yo tanto no se cumple:con los ObjCllVOS que se persiguen,

Por otra parte debemos reconocer que el Sistema Escalafonario anterior, en
el que se consideraba y se respetaba primordialmente la antigiiedad del trabajador,
evitaba injusticias que ahora se estdn cometiendo en contra de Ja mayoria y sélo

favorece a una minorfa, por lo que consideramos que el derecho al escalafén por
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antigliedad debe continuar y prevatecer por encima de cualesquiera otra condicion y
que los canceptos de estimulos econémicos funcionen como alternativas, al tiempo
que se hace necesario incrementar el porcentaje de las promociones que hasta ahora
es del 20%, a un porcentaje por lo menos del 50% del personal de cada area y rama
de actividad.  De lo contrario, el personal que asciende anualmente, alcanzard el
6.7% de-incremento en su salario y el otro 80% no tendr ningiin aumento y por la
coaccion de quienes califican puede darse el caso de que los promavidos en un aiio,

sean los mismos promocxonados en el sxguleme vaomndo con ello el rezago de la
mayoria de los trabayxdores I

Asi lamblén, consxderamos que los puestos de respon 'bxhdad como son;

Jefaturas, Supervnsores y Jefaturas de seccnéu‘ que ahora ocup"m el personal de
Confianza, deben ser sujetos a coneurso, para que el personal smdxcahzado que haya

logrado una capacnaméu y la prepqramén adecuadas, asf como qmenes ostenten un

titulo profesxonal tenoan acceso y derecho a ocupar d)chos puestos pues solo asi se
le dard el verdadero senudo al Convemo de Producnv:dad &1

CAPACITACION.Y ADIESTRAMIENTO

Siendo la capacitacion y el Adiestramviento, factor determinante para la
superacién personal y una obligacidn por parte de la empresa impartirla a sus
trabajadores, es de tomarse muy en cuenta e} cumplimiento de esta prestacidn, a
efecto de que se imparta en forma integral a todos los trabajadores y en el J00%

de sus programas, para que todos los trabajadores estén en igualdad de circunstancias
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y se le de la oportunidad a cada trabajador para concursar por cualesquier plaza de
la cual se sienta capacitado para ocupar,

Con relacién a la antigiiedad de los trabajadores y que ahora serd reconocida
mediante una retribucidn econdmica conocida con el nombre de COMPENSACION
POR FIDELIDAD, nueva figura en materia de Derecho Laboral que adn carece de

fundamento legal, pero que deberd tomarse muy en cuenta por que contraviene a la

Ley Federal del Trabajo chho SIstema ¢ ‘snste en otorgar una compensacidn
econdmica, cada 3 anos que va desde 1 5% hasta acumu]ar 15% Ja cual formard
parte inicamente de-los factores que integran; el salano para deternunar el monto de
las pensiones Jublhtonas‘ ) la pnma leudl de anuguedad sm consxderar incrementadas

otras prestacnones 1mportames como son Fondo de ahorro Fondo de previsidn y

Tiempo extraordmano lo que represema para los trabajadores una afectacién
importante al recnbxr un pago mmmo 2 cambio de'la:pérdxda! del Escalafén y el
derecho de la hptxgu_e@ad y.ifa’cmta a la,cmpﬂrc_sag d_:ecxdxg, pq el destino de los
trabajadores. L '. g

COMITES MIXTOS DE PRODUCTIVIDAD

Con respecto a los Comites‘l\ﬁxtds‘ ‘de Productividad, consideramos que
estos deben funcionar en forma neutral e independiente y que la intervencién de
los representantes sindicales que son parte integrante de los mismos, sean los
principales responsables de revisar caso por caso y que cuando estos casos

presenten contraversias, sean llevados y resueltos en una Asamblea General con los
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propios trabajadores, previo andlisis y discusion, resolviendo las inconformidades de
manera democrdtica y justa,

De tal manera, que los Comites Mixtos de Productividad, Locales,
Regionales y Nacionales, desempefien una funcidn neutral y objetiva, para evitar que

se lesionen los derechos de los trabajadores y que se entorpezca el buen
funcionamiento del Convenio en relacién,

*

vida, a efecto de’q e hay equlhbno nire. los- factore de la® producmén teniendo

como premisa la equidad y la justicia.
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A) Personal de confianza.

En ¢l caso del personal considerado como de confianza, hay que reconocer
que para ellos, los efectos del Convenio de Productividad, han sido positivos: pues
como ya lo hemos sefialado, el Contrato Colectivo de Trabajo en vigor, es aplicable

a todos los trabajadores de este sector tanto de base como de confianza; sin embargo,

las condiciones de trabajo y las prestacxones que establece el propio contrato, asi

En este caso los' ¥ bajadores,de,conﬁanza a.que nos referimos, son todos

aquellos que desempeiian funcnonés de auxiliares de servicios en general, cuyas
aclividades son similares o las mismas que desarrollan el personal de base
sindicalizado, haciendo la distincién entre esta clase de personal de confianza y
aquellos trabajadores de confianza a que hace alusion el articulo 182 de la propia Ley

Laboral, cuyos puestos estdn bien definidos (puestos con jerarquia), pero mientras
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tanto, por el hecho de estar considerados como personal de confianza se les atribuyen

. otros derechos y prestaciones a las cuales no tienen derecho el personal sindicalizado,

El articuto 86 de la misma Ley en la materia, sefiala que: a trabajo igual

desempeilado en puesto, jornada y condiciones de eficiencia también iguales, debe

corresponder salario igual,  Esta condicién tampoco se cumple, pues a pesar de que

determinado personal de conf lanza de esta Insnlucxén desempem funciones en

s, por lotanto sus

: ‘ontrato es aphcable de manera

sucede con el personal denommado de conﬂanza, pues para ellos sélo son
consideradas lodas las prestaciones que les benefician y en cambio las condiciones
de trabajo por las que se rigen asi como una serie de prestaciones especiales, no son

concedidas al personal sindicalizado, ~ Para ello daremos algunos gjemplos:
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L.~ El personal sindicalizado tiene como obligacion principal, el marcar su tarjeta de
asistencia, lo cual no ocurre con el personal de confianza; esta situacidn tendré
siempre en desventaja a los trabajadores sindicalizados, que para efectos de pader ser
merecedores a los premios por conceptos distintos como son: incentivos por

puntualidad, incentivos grupales o de productividad, deben cubrir como minimo el
95% de asistencias,

« préstamos - habitaciofales; el personal

sindicalizado tiene derecho a dicha pfest;c10n, siempre y cuando haya cumplido en
la Institucién, un minimo de antigiiedad de 5 afios: en cambio al personal de
confianza se les otorgan estos préstamos en la mayorfa de los casos, en cuanto
ingresan a la empresa. Asf que, mientras los trabajadores de base estdn esperando su

turno para tener derecho a pedir su préstamo de casa, los trabajadores denominados
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de confianza, vy i
anza, ya acabaron con el presupuesto destinado para tal efecto, etc., asi
podriamos mencionar muchos ejemplo mds,

a) Laborales,

Entre los efectos de cardcter hboral como consecuencia de Ja implantacidn
del Convenio de Productividag, pode'mos mencxomr los 51gmemes

Son por ¢ demas obv;os los efectos producndos en contra dc los trabajadores

de base smdlcalxzados como consecuenc1a dela xmplantacnén del referido Convenio

de Productividad y Tos malos procedn 105 en'su 'ip]lCaCI(SH 2 lo cual debemos

agregar el bajo salario, la minima pdstblhdad de ver incrementados sus ingresos y la
pérdida del poder adquisitivo, asf como la crisis misma; factores mds que suficientes
para que los trabajadores y sus familias vean disminuido su nivel de vida y como
resultado final la insatisfaccién del minimo de necesidades que los trabajadores deben

percibir de su salario como producto de su trabajo y de su esfuerzo, las cuales estdn
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contempladas en el artfculo 90 de 1a Ley Federal del Trabajo.

¢) Familiares,

Como resultado de los cambios sufridos por la implantacidn de los nuevos

sistemas de produccxén que ongmaron y concluyeron con el establecimiento del

No qumé Mos ser- fatahsta ni alarmnstas y mucho menos pesmnstas pero

S vmendo nos aran a un retroceso

sin lugar a duda. las exp encxas que e

en el desarrollo socnal del pa:s




3.- Diferencias en sus efectos entre el personal de confianza y de base,

De manera sintetizada podemos concluir que la diferencia de efectos
producidos como resultado de 1a implantacion del Citado Convenio de Productividad,

entre el personal de confianza y el de base sindicalizado, concretamente lo resumimos
en dos puntos fundamentales, a saber: .

a) Positivos

v b) Negativos

Dadas 1a ‘condicione ,de trabajo y.las de orden econdinico tanto para el

restricciones y a la phcacmni estr;cta encuanto a, las condunones de trabajo, salarios

y prestaciones, excluswameme es a“‘ n-el.Contratd” Colecnvo de Trabajo,
podemos deducir que ¢l establecnmcnto del nuevo sistema de productividad, en tanto
% no sea modificado o mejorado, creemos que sus efectos son NEGATIVOS para la

Base Trabajadora Sindicalizada,
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4.- Necesidad de crear mecanismos que permitan mejorar las condiciones de

trabajo y por ende mejores condiciones de vida para los trabajadores de este

sector,

Una vez habiendo concluido con el andlisis del Convenio de Productividad
vigente en la Comisién Federal de Electricidad, celebrado con fecha 23 de abril de

1992, el cual modifica sustancialmente at Contrato Colectivo de Trabajo que rige las

relaciones laborales CFE-SUTERM; resumimos de manera: general los aspectos mis
relevantes sobre los efectos que consideranios negativos para los trabajadores de base
sindicalizados, para lo cual hacemos una scrie de consxdemcxones y elaboramos

algunas propuestas que permnan mejorar las_condlczones de trabajo y los niveles de
vida de tos traba]adores de este ec

este trabajo de i m\ esugaczon

115







CONCLUSIONES

PRIMERA. - Para concretar la modernizacién de la Comisién Federal de
Electricidad, con el objetivo de elevar la productividad para hacerla mds competitiva;
las nuevas cldusulas pactadas inciden directamente en las percepciones de los
trabajadares, el sistema escalafonario, 1a antigiiedad y la organizacién del trabajo,
Dichos cambios estdn- m4s’ bxenwbnentados a'la oinpactacxén de salarios, 1a creacién
de los Grupos Oroamcos el esmblecnmemo del nuevo Slsxema de Promociones y en
la adecuacion de. las anas por. Antxguedad, afectando derechos ya establecidos y
mutilando al Contrato Colecuvo de Trabajo al des parecer el Escalafén creando en
su lugar los Grupos Orgamcos y losf"weles de ‘Desempeno coantando asi los

derechos de ascenso plasmados en la Ley Federal del Traba]o

Atendxendo a la conclusxén que precede. proponemos' que se restablezca el

Escalafén como se comemplaba en el Contrato'Colectwo de Tnbajo anterior a la

firma del Convemo de Productnvndad respetando

.'derecho de annguedad como lo

sefiala el amculo 154 de laALey. en la matena, que. conswna Ja premxsa de "primero

LT

en derecho

en tiempo, pnme C rvar de manera automdtica los

esto es,‘ con

movimientos escalafonanos y conslderar los nuevos procedmnemos del Convenio
(Sistema de Incenuvos Econémxcos) como alternamas para lograr mejorar los

ingresos de los trabajadorcs y no corio faczores determmdmes

SEGUNDA.- El Convenio de Productividad a mds de 2 afios de haberse
implementado en el proceso productivo de 1a Institucién, ha reflejado grandes
incongruencias que, de manienerse, pueden provocar distorsiones en los objetivos

primordiales en el sistema productivo. Las repercusiones fundamentales que hemos
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padecido a rafz de la implantacién del nuevo sistema, en el cual se busca el
incremento en la produccién de la empresa, radican en primera instancia en fa forma
en la que se ha venido evaluando a los trabajadores, Ante la falia de los Perfiles de
Puesto ain no definidos y los malos mecanismos de aplicacién en los sistemas de
evaluacién, se ha calificado a Jos trabajadores, como se dice cominmente "al vapor",
con criterios absurdos e ilégicos que sélo benefician a unos cuantos, sin tomar en

cuenta precxsameme como base la aputud y expenencna de los trabajadores, como

A

derechos,

movimientos

aptitud y la

se les exige mds trab jo'y. se les ob uliza para.su proyeccnén tomando en cuenta

que hasta la fecha; @ Tos’ Jefes};. 0 se’les exige:- lajpresemaaén del Titulo o Cédula
Profesional o documento equwaleme al puesto que desempefian; por el contrario,
para el personal de base es requisito indispensable la presentacion de documentos

para ser promocionados e inclusive para el caso de nuevo ingreso.
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En este punto, consideramos necesario se haga exigible el cumplimiento del
contenido de la Clausula 40 del Contrato Colectivo de Trabajo en vigor, en su
pdrrafo cuarto, que a la letra dice: para cubrir los puestos de confianza, vacantes 0
de nueva creacion, 1a Comision considerard preferentemente como candidatos a 10s
trabajadores de base, A pesar de que esta disposicién permanece vigente, sin embargo

hasta ahora no se da cumplimiento. Es de justicia, dar oportunidad a los trabajadores
de base sindicalizados, para que puedan cubnr

uestos de confianza que siempre son
mejor rem unerados, este” derecho dcbe ser conced;do' a la’ presemacnén o realizacion

de estudios superiores,- apoyados con Ta capacutacxén y el ad\estram\emo adecuados
a los objetivos de’pre

ucnvndad dando mayores opcmnes de ascenso al personal de
base y oportumdad de ocupar puestos de responsabmdad

CUARTA De con fornndad con los mecamsmos y procedmuentos adoptados
en ¢l Convenio de Productmdad en relacxén ala Capacuacaén y adiestramiento,
como una obhgacné ‘HLegal y Comractual por parte de la empresa hacia sus

trabajadores; es ev:deme que al no nnparurse en forma rugular al 100% de los

trabajadores y al 100% T de sus proaramas. se lesxonan los- derechos de los
trabajadores. Y mas aun sn (omamos en cuenta quu para tener derecho a las
promociones, es reqmsno md\spensable que los trabajadores deben poscer la
Constancia de apmud lo: cual sélo les es otorgada medname la capacﬂacnén y el
adiestramiento, entonces la aphcacx n. de Ios procedmuemos son inadecuados ¢
improcedentes. Asi'misimo; encontramos que los Conmes Mixtos de Productividad,
responsables de vigilar el buen desarrollo de las evaluaciones, resultan incompetentes
para decidir los porcentajes de evaluados, por la multicidad de inconformidades por
parte de quienes se consideran con mayores derechos, esto se debe a la diversidad
de criterios con que se evalla a los trabajadores y principalmente al bajo porcentaje

aprobado hasta ahora y que es del 20%, porcentaje que resulta ilégico; lo cual lejos
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de incrementar la productividad sélo crea desaliento y falta de interés por parte de

todos los trabajadores que 1o son promovidos Yy que se consideran con derechos.

A este respecto se Hega a la conclusidn, que es necesario y urgente modificar

y mejorar los mecanismos y procedimientos aplicados hasta ahora para tal efecto,
para lo cual proponemos:

a) Modificar los Sistemas'y y Manuales de Evaluamén hacxéndolos congruentes con

los perfiles de Puesto de tal forma que W eva]mcnén de cwda trab'qador. sea real
y objetiva; : ‘ L

b) Que se mcremente el porcenme de evaluados es demr, dd 20% aprobado hasta
ahora, al 80% de los trabajadores ya que, sf unhzamos m CTI[CI‘]O real y justo, es de
comprobarse que': lai mayona de los trabajidores es merecedor incentivo de

productividad y no' solo un 20% como estd establemej o

¢) Que para el otorgamlento de los mcentwos econmmcos por concepto de Incentivo
catorcenal por constanc:a y pumuahdad Incemwo de Producuv\dad Incentivo

Grupal, no sean consnderadas como mcxdencxas 0 faltas,’ especxalmeme las

incapacidades por enfume(hd cencral y mucho menos aquelhs producldas como

consecuencia de Acmdentes dc. trabaj ’y RIES“OS de trabno, que mermen a los

trabajadores el derecho” de. mereccr dIChOS 1ncenuvos, 1o cual de ser aprobado,
produciria verdadera motivacion entre los trabajadores, credndose una competencia
leal entre los mismos, lo cual redundaria finalmente en la obtencidn de resultados

reales de Productividad y por ende el crecimiento deseado para la Institucidn.




—Z—

QUINTA.- Con la implantacidn del nuevo Convenio de Productividad, el

Contrato Coleytnvo de Trabajo anterior a la firma de dicho documento, sufrié un

cambio total en su estruciura, de tal forma que, al perderse el Escalafén, los

trabajadores fueron afectados principalmente en su derecho a los movimientos
escalafonarios por antigliedad; derivado de ello se establecié que la antigiiedad de los
trabajadores ahora serd reconocida mediante una retribucion econdmica denominada
Compensacion por Fidelidad (nueva ﬁgura Jundlca) La retribucién otorgada a los

trabajadores por dicho concepto consnste en un mcrememo en sus salanos del 1.5%

cada 3 aos hasta acumuldr el 15%, 1o cial forma ‘parte umcamemc de los factores

que integran el sahno:p_ara detcrnunar el momo de las Pensmms Jubllatonas y la

Prima Legal de Anuguedwd Como podemos obsenar esta Compensacnon sélo

beneficia a los. Lrabajadorcs de rememe mszreso m“is no a todos aquellos que han
pasado parte de su vxda al servxcxo de la Insmucxén

Es de tomar:{ n cuenta que, la hqundacxon concedm a los trabajadores, a
cambio de su antlguedad, no es acorde’ m Justa por que sélo beneficié a los
trabajadores de nuevo mgreso y no a los de mayor ammuednd por tales motivos,
proponemos: que el 1.5% sobre los swlanos por concepto de Compeusacxc’m por
Fidelidad, se otornue catorcenalmemu a los trabajadorus activos, como una prestacion
mds mcrememada a su salario, 0 de olra forma que ks sea otorgada y acumulada
para ser entregada cada fin de aito o prmcuplos del swmcme, bajo el concepto de

Prima por Anuguedwd" tal es el caso del pavo por comepto de Fondo de Previsidn

SEXTA.- Observandose el Sistema de Evaluaciones, para el otorgamiento

de los Estfmulos econdmicos, por concepto de Incentivos catorcenales por puntualidad
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y constancia, Incentivos por Productividad, Incentivos Grupales y para Promociones
los procedimientos son inadecuados. Las condiciones de trabajo del personal de
confianza son ventajosas, en relacién con las condiciones de trabajo y las
obligaciones que rigen al personal de base sindicalizado, toda vez que el personal de
confianza no estd sujeto a la obligacion de marcar su tarjeta de asistencia, como en

el caso del personal sindicalizado, por o que los criterios y requisitos para la

obtencion de los Estimulos econdm\cos por los conceplos seifalados, rompen con el

evaluacion a los trabajadores tanto de base como de conﬁanza, como ya lo hemos
sefialado en distintos puntos de nuestro trabajo de investigacién; es inadecuado y
lesivo, principalmente para el personal sindicalizado y aunque parezca repetitivo

tenemos que remarcarlo cuantas veces sea necesario, A mds de 2 aflos de haberse
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implantado dicho sistema, estdn claramente marcadas Jas diferencias en su aplicacidn,

en cuanto a que beneficia a unos y afecta a otros. Los Perfiles de puesto no estdn
bien definidos, por lo tanto log” forlmtos de” exan en para 1a emluamén no estdn
debidamente esiructumdos Y. por-ofra: parte 10s- cnlerlos diversos de quienes aplican

la evaluacidn, permxte que se aclue con favormsmo . pwrcxalldad Como resultado
de todo esto, tenemos una serie de m;usncnas e meqmdwd

Por lag razones expuesns en e e pumo proponemos' que,

mdepend:cmemente de quc dxchos procedumuuos debcn ser correcndos y adecuados
a la realidad, es necesarxo crear una Comisién Tnparma dotada de amphas facultades
y exclusivas, tormada por Un represuuame de la empresa, del Comité Ejecutivo

Nacional del Smdlcato en cuestion y de los lrabajddores cuyas facultades y
abligaciones sean-las de ﬁscahzar el correcto mncmnamleuto y dar solucnones a cada
uno de los casos. que presemen comroversm €. mconfonmdades con hs evaluaciones
de los trabajadores Esla Com\s\on deberé ser nombrada especmlmeme para Oficinas

Nacionales y en cada ina de las Dw;saones v Coordmadoras en. el pafs.

OCTAVA.- En materia de fondo de habitacidn y Servicios Sociales de los
Trabajadores Electricistas, la Cldusula 68 del Contrato Colectivo de Trabajo, en sus
incisos 1 y 11, Consigna la Contribucidn al problema de la vivienda para los
miembros del SUTERM, otorgéndoles financiamiento para la obtencidn,
Construccidn, ampliacion o reparacién de casas-habitacién: as{ mismo Proyectar y
construir Centros Sociales y Vacacionales o adquiririos para el usoy disfrute de sus
miembros. En el primer caso, tenemos que el alcance concedido a los trabajadores
para dicha prestacion siempre es insuficiente. E factor calculado sobre la base del

salario mensual tabulado, resulta una falacia, pues es inconcebible pensar que
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actualmente se pueda adquirir una vivienda casa o departamento por sencilla que esta

sea, con cantidades que en promedio no rebasan los N$ 100,000,00 (CIEN MIL
NUEVOS PESOS), sf a esto agregamos que en cuestion de salarios por 1o general

bajos, existe una gran disparidad entre los salarios del personal de Confianza y el de
]

os de Base,. Es de comprenderse que en este aspecto siempre existe insatisfaccion.
En el segundo caso, los Centros Sociales y vacacionales que se tenfan para el uso y

disfrute de los trabajadores del bfector ¥ que funcaonaban a través del sistema de

inaccesible para la~

de sus membresias

Constitucional seﬁalado

b) Que para el uso y disfrute del Centro Social destinado al servicio de los
trabajadores del sector, las cuotas establecidas para el pago de membresfas, sea
proporcional al salario de cada trabajador, a efecto de hacer posible que todos sus

miembros fengan acceso a dichas instalaciones, tomando en consideracién que las
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posibilidades no son las mismas, ejemplo: para quienes tienen un salario mensual

tabulado de N$ 5,000.00 (CINCO MIL NUEVOS PESOS) o mis, y quienes ganan
) .

apenas N$2,000.00 (DOS MIL NUEVOS PESOS) o menos, de o contrario el uso

y disfrute de estas instalaciones resulta elitista, rompiendo can el espiritu sacial que
establecen las leyes.

¢) QUC se restablezca el crédno vacacxonal quc anteriormente se olorgaba a los

econémicos del T !

y de profesxonahsmo del personal médxco, han hecho que cada dfa los servicios
prestados sean pésxmos A lodo

contuberio CFE-IMSS, é def_'_l_‘ sa

‘ : ‘gregar lag” nuevas politicas en
i propaos.mtereses “detal forma que coartan
de manera total los derechos de los trabajadores, atentando contra la salud y la vida
de estos o de sus familiares. Asf también tenemos que mencionar la mutilacién del
Contrato Colectivo de Trabajo, en el parrafo segundo, del inciso b), de la cldusula
62, en relacion con las COMPESACIONES POR TERMINACION DE LA
RELACION DE TRABAJO; RIESGOS NO PROFESIONALES, a este respecto la
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cldusula anterior sefiala, que, * Cuando el trabajador con incapacidad permanente

proveniente de» riesgo no profesional esté imposibilitado para reanudar sus labores

o ie i 4 Nt .
y tenga diez afios 0 més de servicios, podrd oplar por la compensacién establecida

en este inciso o la jubilacién, 1a que le serd concedida en log términos de la cliusula

69 JUBILACIONES, siempre y cuando dicha incapacidad, certificada médicamente,

no le permita desempenar las labores inherentes a sy puesto ni las de otro en las que

pueda ser reubicado de acuerdo con su a titud fxsnca y en el qm le serd reSpetado su

salario”, A la unplantacidn' del n

protege.

Ante tal: sntuamén v con51derando que el derecho de a satud de las personas

debe estar smmpre_ por enmm [ aprecmmos que es necesario

adoptar medldas ‘que-a este respecto }proteym h salud la vxda -y los derechos

contractuales y legales de tos trabajadores de este o de cualqmer otro sector, para

este importante apartado,’ p_r_oponcmos:

a) Que como nueva disposicion se cstablezca en el Contrato Colectivo de Trabajo,
el derecho inalienable para los trabajadores en el sentido de que; cuando un
trabajador o miembro de su familia tenga la necesidad de acudir a un médico o
servicio médico particular, los gastos realizados por los servicios recibidos, le sean

reembolsados al trabajador sin mayor requisito que la comprobacién de dichos gastos,
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como en el caso de los trabajadores de confianza que gozan de estos privilegios,

b) Que se restablezca al estado en que se encontraba el contenido de la Cldusula 62,

inciso b), pdrrafo segundo del Contrato Colectivo de Trabajo anterior a la firma del

Convenio de Productivid al que hemos hecho referencia, por que lesiona los

derechos-del trabajador y contraviene a la Ley que los prevé,

DECIMA, < '-Cmmsmn Fedcral de Elccmcxdad

como toda empresa
importante, cuent

con_ el presupueslo necusano para s ‘damlmslracxon y

funcionamiento. chho presupuesto es tmhzado en sus necesldades bésxcas como son:

Pago de nomma (salanos y prestac:oncs), Compra dé matenales y eqmpo Bienes y
servicios, Pagos

r? hqmdacmnes (dwersos conceptos) Indp ‘

zacxones Gaslos

miiltiples, elc.i, dos estos'gastos necesanos

lenemos olros que
consideramos 1mproductwos 0 sumuarlos como son. Prestamos especnl es al personal

de confianza, Comlsnones, VlallCOS, Sueldos: exageradamente elevados Bonos

trimestrales y de acmacnén 'Exceso en el; ingreso de personal de confianza,
Remodelaciones nmecesmas a las mslalacmncs Nomma confidencial, Pagos de
gastos médicos en- hospnales p'unculares de primera, Prestamos para compra de
automoviles, Conces:(’m de amoméwles ohc:ales para uso persoml ( al personal de
conflanza) y el pago de los respeclwos gasxos quu generan estos vehlculos. Con todos

eslos gastos exagerados, podemos

1 ermmar que el presupuesxo destinado a la
Institucién, siempre resulta insuficiente por ‘el abuso excesivo que se hace de los

recursos.

Con objeto de preservar el patrimonio de nuestra empresa, ya que la

Productividad es un proceso que engloba el uso eficaz, racionalizacidn y adecuacién
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de 1a distribucion de los recursos materiales, financieros y humanos; consideramos

necesario aplicar medidas que impidan y terminen con los abusos, para tal efecto,

proponemos: crear una Comisidn de Fiscalizacion Tripartita, formada por Un

representante de la empresa, del Comite Ejecutivo Nacional del Sindicato y de los
trabajadores, cuya funcién exclusiva sea la de vigilar el uso y destino de los recursos
materiales y financieros de la Institucidn, Que la gestion de esta Comisién tenga una

duracidén en su desempeﬁo, de no mds de 3 aiios, asf mismo la obligacién principal

A e LTS Sk o
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