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11. EXPOSICION DE MOTIVOS.

En las miltiples actividades educativas que he podido desarrollar como maestro
y pedagogo, encontré que uno de Ios molivos que me animo a fa realizacion de este
trabajo es la debil cimentacion en una formacion educativa del Colegio Reims. Al no
tener la instilucion educativa el apoyo medular de un Consejo Educativo para
maximizar la formacion del nifio y adolescente, crea un desajuste en la reatidad
educativa, provoca serios vicios académicos en los maestros y por enda en las
alumnos, que soportan el formulisme sin profundizar en sus objetivos de formacion y
realizacion personal. Lo identifico en el olvido creciente de no dar instrumenlos de
formacién pedagogica claros, precisos y actuales (vélidos), por parte de la escuela a

los maestros.

También en dejar al crilerio personal de les maeslros la fonnacion de los

jévenaes, sin valorarlos y propiciar soluciones a sus necesidades concretas.

La inadecuada o {otal improvisacién pedagbgica que lleva o trae consigo el
estancamienfo y monotonia de formas y téenicas como mero formulismo, no permite
precisar los objetivos reales mediatos o inmediatos de formacion por parte de los

maestros,
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La deshumanizacion en Ja relacion maestro-alumno por el cdmulo de rabajo mal

programado o planeado por parte de los maestros
También lo entifico en que no exisle una asesoria, un apoyo pedagdgico

sistematizado en la escuela; que facilite y profundice la labor integral de los maestros y

de tos alumnos

Incluiria la falta de una reflexion realista de los conocimientos basicos en la
Educacion Basica y Media Superior, por no sobrecargar de materigs o contenidos

programaticos, lo que da como resultado poca efectividad en el proceso ensefanza-

aprendizaje.

JUSTIFICACION DEL TEMA:

LQUE QUIERQ?

Un colegio con una sistematizacion educativa donde los procesos sean

adecuados, accesibles y puedan resolver problemas.

Un colegio donde los integrantes de la Comunidad Educativa, reciban la
formacion permanente para lograr  EXCELENCIA ACADEMICA y CALIDAD
EDUCATIVA, en las labores que desempefian. Dando apoyo moral, mejores

salisfactores econdmicos para su progreso, brindando oportunidades de pusesto y

raspansabilidad.
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Un colegio donde la experiencia vivida en los veinte afos de mi labor educativa
como maestro de primaria, secundaria, bachillerato, orientador y pedagogo; logre que
el apoyo educativo que ha sido el fruto de los miembros de esta comunidad educativa,
motive a buscar y conocer la VISION TRASCENDENTE, fin tltimo del hombre, con un

compromiso personal de superacion académica y actualizacion

Un colegio donde la pedagogia Lasallista que nos ha guiado, logre con base en
las inferencias estadisticas realizadas, la seriedad de una didactica actualizada,
fundamente nuestros principios ¢ ideales con la filosofia. Ademds de la necesidad de
conocer mejor a los miembros de nuestro colegio, colonia, ciudad y pals para proyectar

ciudadanos comprometidos con sus semejantes

Nuestra empresa educativa, esta trascendiende y no solo quiere una adecuacion
a las necesidades actuales, sino tener una vision del futuro en donde nuestros alumnos
deberan ser lideres auténticos con una preparacion espiritual, moral y de alto nivel
académico.

Deseo un colegio donde la docencia logre en cada miembro una aspiracion a
crecer en su VOCACION y no en un Modus Vivendi. Donde la funcion  sustantiva de
cada MAESTRO lo haga un profesional que tenga creatividad, iniciativa con una

disciplina pedagogica en la planeacion y sistematizacion de su fabaor.
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Un colegio propiciador de academias y talleres con los maestros en la drea de
su especializacion para que con intercambios, fortalezcan los logros y busquen

soluciones idoneas a tos problemas que se presentan.

PORQUE HE OBSERVADO:
.- Una apatia cada vez mas pronunciada de los alumnos y de los mismos maestros

para hacer mas atractivas sus clases o motivar a los alumnos

« En la elaboracién de planes y programas, que van desde su falta de realizacion
hasta ser un mero tramite que llenar para cumplir. Dejando a un lado la calidad y

profundizacidn de los mismos para lograr el mejor aprovechamiento del aprendizaje.

. El aceptable rendimiento del aprendizaje, pero no el dptimo, el cual si podemos

lograr con nuestros alumnos en el nivel educalivo que se encuentren.

.+ E! manejo de exposiciones de clase poco didacticas, abstraclas, que crean
confusiones y rechazo a materias que son de vital importancia para el proceso del
aprendizaje del nifio y adolescente, lo mismo que desajustes en malerias de

humanidades que son demasiado repetitivas en sus temas.

« La actitud negativa a la problematica actual del sistema educativo a nivel de

primaria, secundaria y bachillerato; como una "postura profesional”.
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« Escasa vision educativa por no conocer el plan curricular de la seccion donde se

desempenia la labor.

« Elpocoy nulo uso de los nuavos materiales didaclicos audiovisuales, en especial la

computadora.

.- En la poca iniciativa de dar preceptoria a los niflos y adolescentes, donde se les
pueda dar un trato personalizado para descubrir a un ser con potencialidades; que

desean ser MOTIVADAS, RECONOCIDAS Y ENCAUZADAS en metas concretas

JUSTIFICACION:

Desde un inicio por la inquietud de adentrarme a la vocacion magisterial,
habiéndome iniciado en este camino con la normal primaria y posteriormente con la
Normal Superior, cada dia veia la vital necesidad de escalar el estudio de la educacion
en su maxima expresion: La pedagogia.

Al iniciar los estudios como universitario en pedagogia, sigui6 creciendo en mi
una inquietud por llevar a fa practica de la docencia los conocimientos y técnicas
aprendidas.

He tenido la oportunidad de poder realizar mi labor docente en diferentes

niveles: primaria, secundaria, bachilleralo, educacion de adultos, servicio a niflos con
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prevencion de delincuencia. Cargos desempefiados: titularidad y preceploria de grupo,
coordinacion, Direccidn de Seccion y Direccion General de primaria, secundaria y

bachillerato.

El resultado de estas experiencias hicieron crecer real y  positivamente  un

trabajo fructifero con todos mis alumnos, mis maestros y en su tiempo mis superiores

Grandes maeslros, de  auténtica vocacion magistenial con perfil lasallista,. me
dan hoy la oportunidad de compartir lo que el quehacer del padagogo pueds lograr en

una comunidad educativa.

Senalaré tres pilares los cuales tienen una estrecha relacion, con el informe que

desarroltaré.

PRIMERA: La vision de tener un Consejo Educativo dirigido por un pedagogo en un

colegio ¢, Qué criterios se tiene de este? ¢ A qué prablemdtica se enfrenta?

. So evita por que requiere de un gasto exira.
. Se cuastiona el personal su validez por la paca utilidad practica que se desprende a

su entender.
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+ No se quiere cuestionar el proceso ensefanza-aprendizaje porque al tener un
pedagogo obligaria a revolucionar el acomodo préctico, ulilitarista y en apariencia de
buena calidad de la institucion.

+ Provocaria en los directores, maestros, padres de familia y todo el parsonal que
compone la comunidad educativa: un proceso de progreso integral a sus personas.

Exigiria una reflexion seria de estudio, y coherencia de vida,

SEGUNDA: La sistemalizacion de la Ensefianza ; Qué pasa en ot colegio?

+ Se "acomoda" la responsabilidad educativa en e! profesionalismo del maestro. Gabe
mencionar aqui que amén del honesto y coharente sentir del maestro, su formacion
permanente ha sido insuficients, conformismo con fo qua cres tener demds. Es pocu
ol esfuerzo por acudir, indagar, el provocar un crecimiento por ponerse al dla, de
acuerdo al proyecto de su comunidad educativa. No oxiste la actualizacidn,
capacitacidn de acuerdo a un proyacto educativo con ta estructura de una
pedagogla.

- 8o limita la creatividad, la formacién de habitos y el poco dominio de la virtud en la
comunidad educativa.

« La evaluacién se aprisiona a medir conocimientos, se descarta la enorme gama de
avaluaciones tomada en ol quehacer del maastro en y durante sus clases.

+ La reflexidn de pensamiento para ir Nevando un seguimiento de cada alumno,
importo por el tiempo, el orden y la constancia de una metodologia formativa que

exige a cada maastro.



DVM R

TERCERA. La accion motivadora del pedagogo en el colegio

.

-

Se inserta en descubrir, propiciar y proporcionar un "QOasis de formacion
permanente" en la comunidad educativa,

Se compromete en la busqueda de la verdad para que esta sea puesta en
inmejorable oportunidad de tismpo, espacio y circunstancia en la educacién integral
de todos y para todos.

En explotar la intuicion de un crecimiento auténtico de la Educacion al ir colocando,
cuidando y cultivando los diferentes departamentos que requiere ! colegio.

Con la oportunidad que me ha dado |a pedagogia de abrir una ventana hacia el
futuro, en un quehacer muy practico, se han logrado curbres importantes que han
beneficiado a miles de nifios y adolescentes. Con Ia intuicidn de una sensibilidad
pedagobgica, no puede uno detener la fuerza arrolladora de la comunidad educativa,
exige un pedagogo, que responda a este reclamo ineludible para qua la
sistematizacion educativa de un colegio se desarroile con un proyecto propio.

En verdad el pedagogo de este colagio no sdlo ve vélido su campo de {rabajo, sino

que descubre cuanto mas se pueds hacer con esta cienciay con este arte.

L Sin un pedagogo definirfa el colegio como una estrella sin luz
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il. CUERPO DEL. INFORME:

11.1. TIPO DE INSTITUCION

El colegio Reims es una institucion educativa, ubicada en ¢f sur de la ciudad de
México. Goza de un prestigio  por su nivel académico y formativo reconocido por
universidades y centros de educacién media superior privadas.

El colegio Reims esta legalmente construido bajo régimen fiscal como persona
fisica desde el afo de 1989.

La estructura que forma al colegio es

. Preprimari'a? estudios sin validez oficial , por no requerirlo,
- Prmaria: Incorporada a S.£.P. ACUERDQ 890512 CLAVE 31-719-66-V-Px
+ Secundaria: Incarporada a S E.P., ACUERDQ 890471 CLAVE ES4-.637

+ Bachillerato: Incorporada a S.€.P. ACUERDQ 909931 CLAVE EMS-3/150

Ofrece a la sociedad una opcidn educativa integral, con la metodologia
Lasallista, que ha tenido éxito a nivel mundial desde hace mas de 300 afos, cuyo
fundador es Juan Bautista de La Salle, célebre pedagogo francés en los arios (1651-
1719).

Se caractertiza porque en un 80% la planta docente que ofrace a sus alumnos,

es fambién de formacion en los centros educativos Lasallistas.
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11.1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS:

Es imporiante tener en cuenta los anlecedenles de los acontecimientos que
Hevaron a la fundacian del Colegio Reims

En noviembre del afo de 1987, tuve la oporunidad de asesorar un colegio con
problemas de reciente apertura, para poder obtener ante las autoridades
correspondientes la incorporacidn del nivel primaria. Mi funcion de asesor paso a la de
ser Director del colegio, salisfechos los propietarios con el trabajo realizado, se me
propuso hacer el proyecto para la apertura de los niveles secundaria y bachilleralo
para el curso 1988-1989. Se conjuntd el primer equipo de maestros con quienes se
inici6 el proyecto con un é&xito mejor de lo esperado; selecientos alumnos en el primer
curso. La (nica propaganda para tal éxito fue que las familias conocieron que el equipo
de maestros lo inlegrabamos Maestros lasallistas

Desaforlunadamente el cambio de objetivos e intereses de los propielarios en
pocos meses desdibujd por completo el proyecto educativo, estableciendo la
separacion del plantel a los directores de seccién y al Director General, que era el
puesto que desempeiaba.

La tarea que habia iniciado, cred tal compromiso con todos los miembros del
colegio, que a pesar del sinnimero de dificultades que esto ocasiono a los alumnos, a
sus padres, al equipo de maesiros y a un servidor, acabd dandome la providencial

oporiunidad de fundar un colegio.
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Los pasos que precedieron a esta fundacion fueron

1. Localizar el terreno para la constriccidn del colegio

2. Tramitacion de permisos ante la Dalegacion carrespondiente.

3. Tramitacion de incorpaoracion de las tres secciones ante la S.E.P. enla Direccidn
General de Incorporacidon y Revalidacian.

4. Integracidn del equipo de maestras.

1. Localizar el terreno para la construccién del calegio:

En un principio se intentd encontrar un local para afrecer la aportunidad de
escuela para los alumnos que deseaban salir de 13 escuela en cuestion, fue impaosible
encontrarlo.

Fue en abril de 1989 cuando se pudo establecer contacto con el Ing. Luis
Mascol (+) propietario de un terreno de 6000 m? en la zona de coapa. A finales del
mismo mes se logro el arrendamiento del terreno en dos partes: 2000 m* para el

preescolar y 4000m” para las secciones de primaria, secundaria y bachillerato.
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2. Tramitacién de permisos ante la Delegacion canrespaondiente.

Ante la premura de tiempo, ya que a cualro mases iniciaria el proximo curse
escolar, inicié la construccion el dia 4 de mayo de 1989 No se tenia un solo permiso
de construccion. Obtuvimos permiso provisional de construir 50m’ esperando los
permisos que no llegaron,sino hasta después de haber terminado la planta de 17
salones, oficinas y baflos. Pasaron varios meses para obtener el visto bueno de

construccion, de operacion y uso de suelo.

3. Tramites de incorporacion de las tres secciones ante la S.E.P. en la Direccién
General de Incorporacién y Revalidacion de estudios.

Se deslaca en este proceso, |a valinsa intervencion de los jefes de cada seccion
para dar un apoyo incondicional a las solicitudes que presenté de nueva aperiura,
solicitando se aprobara con el nombre de colegio Reims, creo que la comprension por
la nueva obra emprendida fue de especial simpalia en esta dependencia.

La tramitacion consistid en .

a) Acreditar la exislencia de! terreno

b} Acreditar la propiedad o renta del terreno

c) Presentar los planos de la nueva construccién como fue micaso.

d) Presentar la plantilla de maestros para cada seccion con toda la acreditacion

profesional que requiere, se incluye a Directores
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La fecha limite para la entrega de toda la documentacion fue el 22 de mayo de
1989. Se presentd la plantila de 25 maestros con tados sus documentos completos,
siendo aprobado el proceso de recepcion de documenlos.

Se aprobaron por las autoridades correspondientes, dandonos la
liberacién correspondiente para iniciar labores en el proximo curso escolar

El procesn que continud fue que esta Direccion de incorporacion
turno a las direcciones generales de primaria, secundana y educacion media superior
nuestros expedientes para realizar la visita técnica, expidiendo la Direccion de
Incorporacién y Revalidacion el visto bueno del plantel. Se procedia sefalar la fecha
del abanderamiento de cada seccion: PRIMARIA, SECUNDARIA'Y BACHILLERATQ.

4.) Integracion del equipo de Maestros.

En su tolalidad los maestros manifestaron su beneplacito con la apertura del
colegio Reims. El equipo se integré con 25 maestros, pioneros de esta increible
institucion educativa.

OBSTACULOS EN EL NACIMIENTO DEL COLEGIO:

. El financiamiento de la nueva empresa, el capital aportado por posibles socios
invitados, afortunadamente no existio.

. Las condiciones que se dieron para la renta del terreno no existieron, aunque usted
no lo crea con cero inversion se logro un contrato inmejorable.

+ €l capilal con que conté para dar inicio a la construccidn del colegio, fue muy
reducido. Esto no impidid que con un ritmo acelerado se tuviera an tres meses la

infraestructura indispensable para recibir en el primer curso a 400 alumnos
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DESARROLLO DE LA INSTITUCION:

- En el primer curso 89-90 se abrieron siete grupos de primaria con promedio de 35
alumnos cada grupo, cuatro grupos de secundaria con promedio de 35 alumnos y un
grupo del 4o de bachillerato con 30 alumnos, ya que esta seccion debe i abriendo
un grado por afo

. En el segundo curso 90-91 se logro completar a doce grupos de primaria, seis de
secundaria y dos grupos de bachillerato aumentando nuestra poblacion a 600
alumnos y una planta magisterial de 30 maestros. Se inicio el uso del salon de
computo para todas las secciones.

« El colegio en julio de 1990 tuvo que ampliar sus instalaciones construyendo 12
salones mas, dos de los cuales se equiparon para talleres que utiliza la seccion de
secundaria y bachillerato.

« En el curso 91-92 llego a su maxima capacidad con 720 alumnos y aumentado su
planta magisterial a 40 maestros. Se logrd la primera graduacion de bachillecato y la
primera generacion de secundaria. Inicio el proyecto de inglés para dar en primaria
1.30 horas por dia.

« En el curso 92-93 se completo la conslruccidn con las oficinas de administracion y
bodegas.

. En el curso 93-94 se construyd la pequena biblioteca anexa a un salon de dibujo
técnico para utilizarlo también como salon de estudio.

. Enel curso 94-95 se abrio el grupo de preprimatia con 24 alumnos:
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* Inicio 1a reestructuracton del sistema educative dal colegio

& Inicio el sistema bilingue en preprimaria y primero de primaria

# Iniciaron  los niveles de inglés en secundaria  para  mejorar su
aprovechamiento

* Inicia con una estructura definida de la formacion de los departamentos
inglés, psicologia. computo, educacién fisica, servicio social, cultural,

estudios, pastoral,

. En el curso 95-96 se iniciaron los niveles de inglés en bachillerato aumentando a

cuatro horas a la semana. En secundana se logran dar 1 hora diaria de inglés

1.11.2 FINALIDADES

El colegio Reims ha sido el fruto de un praceso de blsqueda por establecerse
en el ambito educativo, dar al nicleo esencial que es la familia una opcion educativa

L.os objetivos que en el colegio se sefialan los hemos centrado en uno:

“E| colegio Reims tiene como finalidad educar al alumno integralmente mediante
una formacién humana y cristiana para trascender en su comunidad y servir a la

sociedad.”
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Deseo senalar otros objetivos que dieron origen al objetivo general v 1o
fundamentan:

A)integrar una comunidad cristiana, viva y operante con un espirtu de dialogo para
polenciar los recursos educativos de los maestros comprometidos en los principios
educativos de San Juan Bautista de la Salle.

B) Calidad de vida mas humana: somos seres para trascender, es la espiritualidad de
San Juan Bautista de ia Salle.

. Buscar igualdad en oportunidades y atenciones.

. La educacién que brindamos en preparacion y formacion a cada alumno con la
oportunidad de realizar su persona.

. Ser tomado en cuenta coma personas y agentes del tiempo y fransformacion,
obligacidn humana por ser.

C)Si tienes la oportunidad de una educacion se adquiere la responsabilidad de darse
para promover a olros.

- Aprender a pensar,.. para conocer.
. Aprender a optar ... para servir.  ESTILO DE VIDA por lo que opte vivir.
. Aprender a amar ... para hacer servir.

D)En la pedagogia de San Juan Bautista de la Salle se propone educar en-para.

Significa ser testimonio coherente en mi vida de educador para que los alumnos

opten con libertad en la verdad.
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E) Fomentar virtudes civicas que eduguen en la solidandad y al legitimo orgullo de su
historia y cultura

Fy Participar y compartir los conocimientos de ciencia y tecnaologia (aprendizaje) cultura
y recreacién para humanizar y pasar de condiciones y estilos de vida menos
humanas a mas humanas, en lo material y en lo espiritlual, en toda la comunidad
educativa,

G}informar - formar- canformar- transformar.

H)Toda y tadas educan, todo espacio humano es educacion justa para la justicia.

1) Educar inculcandoles et sentido de su identidad especifica son en verdad
bautizados, creyentes y miembros de la Iglesia.

J) Garantizar a libertad de conciencia y educacion en et derecho que tienen los padres
de familia de dar a sus hijos la educacion catolica, lo misnio de los maestros para

realizar su vocacion.

IDEARIO:
El colegio Reims es un lugar de trascendencia, de formacion cientifica y busca
hermandad en donde las personas se desarrollan, canstruyen y vitalizan su conducta

a la luz de los valores que poseen para ser Vifluosos.
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Acorde a este ideal, nuestro colegiy se propong brindar los elementos
necesarios para que mediante la instruccion sélida y la educacion integral, pueda
llegar cada quien a ser hombre (til a la sociedad, apoyo y guia de la familia

"Elabora un proyecto educativo coherente con los principios educalivos que
fundamentan la educacion cristiana y con los objetivos tendencia de su ser y quehacer
en el "hoy y aqui® sin dejar de perseguir un ideal que supera toda la limitacion

humana"."

Invita a las personas que libremente deseen formar parte de su comunidad
educativa, hacer una opcion de base para que se adhieran plenamente a este tipo de

educacion, siguiendo en una accion conjunta el proyecto educativo.

Dentro de las muiltiples opciones educativas, nuestra sociedad ofrece una opcion

especifica en concordancia con los ideales cristianos.

TIPO DE EDUCACION:

El cclegio “Reims" entiende la educacion como un proceso dindmico y
permanente, mediante el cual se pretende desarrollar integralmente a la persona y

cultivar los valores del ser humano en todos los aspectos que estructuran su

' efr.. Proyecto Educatno P2
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personalidad aspeclo fisico, afeclivo, intelectual, social, artistico, moral y religiose,
favoreciendo la interdisciplinariedad. Para que se realice una coordinacion entre el
saber humano y el conocimiento religioso, la adquisicion de esle conocimiento debe
vincularse a las necesidades de la comunidad, debido a que la educacion se vincula

con la vida, *

Esta educacion humaniza y personaliza al hombre, favorece la creatividad,
originalidad, busqueda | iniciativa y eslimula la actividad personal para lograr un alto

grado de madurez acorde con sus capacidades individuales.

Suscita en los jovenes el sentido critico de la vida, lleva al joven a ser agente
no s6lo de su propio desarrollo, sino también de la formacion de la comunidad por el
servicio y como agente de transformacion en el proceso de la realidad en que vive Le

proyecta hacia el futuro para el seyvicio fratemo.

Toma en cuenta la permanente renovacion de los sistemas de ensefanza, de
acuerdo con los adelantos psicopedagdgicos actuales y de las orientaciones de la
iglesia principalmente del Proyecto Educativo de la Iglesia en México. Se basa en los

principios de la educacién Lasallista de fe, fraternidad y servicio

“idem p 2
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TIPO DE FAMILIA:

£l cologio "Reims” reconoce gue {a fanulia conshiuye el ndcleo hamano gque
mejor puede formar a las personas promover ef desarrollt y educar un s fo, pugsto
que los padres son tos primeros y principates educadores du tos hiyos Realinma quo i

famitia s ta “lglesa domestica” Ve o la famila coma sujete de evangelvacion y

mismo tompo centro evangelizadot

Debido al papel tan impordante que tiene la famiba en b colegio busca

involucrarta en el proyecio educativo. en su preparacion, desarollo y cumplimiento

TIPO DE EOUCADOR
El colegio "Reims” considera que ef educador

. Acepla, vive y transmite los valores hamanas y cristianos compromeliendose en fa
conslruccion del hombre nuevo y en la transformacion de la sociedad a parlie de
asumir 1a realidad cultural donde realiza su nusion

. Se compromele con su fe y 1a manifiesta con su palabra y constante testimonio de
su vida

. Estmula a sus alumnos en el cumplmiento det proyecto educativo par medio de su

palabra, testinonio, ayuda, consejo y correceion amistosa

. Conoce y procuta vivir [as caracteristicas def maestro lasallista

Fomenla los actos de pledad  que San Juan Bautisla de la Salle recomendd
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PERFIL. DEL MAESTRO:

Tiene vocacion al magisteno

Preparacion académica suficiente

Capaz de fomentar la responsabihdad compartida
Equilibrio emocional.

Justo

Viste con propiedad

Creativo y con iniciativa.

Que promueve las relaciones inlerpersonales.
Que enaltezca y practique los valores universales del hombre.
Prudente y discreto.

Con calidad y excelencia en su labor docente.
Organizado

Catdlico

Capaz de tomar decisiones

COMUNIDAD EDUCATIVA:

Consideramos la comunidad educativa como: Conjunto de personas que

conscienles de la accion educadora dentro de un ambiente Cnstiano-lasallista

promueve los valores de fe, fraternidad y servicio.
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TIPO DE ORGANIZACION:

Bl colegio “Reims™ bene como deal de educacdn ung organizacion conwntana,
participativa, planificada y creatva

Considera que este madelo es el instrumento mas elicaz para dac respuesta a o
bisqueda profesional de nuevas estructuras educativas que partiondo de los apottes
de la ciencia y del conocimiento de ta realidad formen al hombre nuevo gencrador doe

un cambio social nspirado en el Cvangelio

MARCO SITUACIONAL:

£ mundo contempordneo esta viviendo una transformacion en varios ambitos

En nuestro pais el Estado ha tomado conciencia de la necesidad de una

participacion amplia en los diversos sectores que conforman la sociedad mexicana,

abriéndase cauces mas extensos de incursion de los particulares,

Las expoctativas de nuestro pais son aniplias ante el Tratado de Libre Comercio,

que requenra prafesionistas capaces de compelir con gente cuya tecnologia y

preparacidn es supenor
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Sin embargo, lenemos el reto no solo de la competencia sino de la eficacia y
excelencia y para las instituciones educalivas el compromiso de proporcionar una

preparacion que responda a las necesidades del pais.

Actualmente nuestro plantel, a seis afos de su fundacion, cuenta con una
organizacion que le permite operar con eficiencia, dicho esquema apoya el desarrollo

de las funciones sustantivas:

-Introyeccién de valores humanos y religiosos.
-Ejercicio de la docencia
-Realizacion de investigaciones pedagogicas.

-Difusion cultural y educativa.

EL COLEGIOOFRECE A LOS ALUMNOS:

-Preprimaria bilingie.
-Primaria bilingle.
-Secundaria.

-Bachillerato.
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DENTRO DE SU ESTRUCTURA CUENTA CON:
-Departamento de Difusién Cultural,
-Departamento Administrativo.
-Departamento de Estudios.
-Departamenta Psicolégico.
-Departamento de Pastoral.

-Departamento de Accién Sacial.

En todos los casos con el propésito de brindar una educacion de calidad a su

alumnado.

El reto actual es consolidar y mejorar cuantitativa y cualitativamente lo logrado a partir
de un esfuerzo colectivo que requerira talento, estudio, organizacién, valor, eficiencia y
fe de toda la comunidad educativa, interrelacionédndonas con otras instituciones afines

en dreas de la excelencia académica.
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11.1.3 ORGANIZACION DEL COLEGIQ REIMS

La comunidad educativa es un complemento de los primeros y principales
educadores que son los padres de familia
Bien sefald $S.Juan Pablo It a los padres de familia: " () el deber que tendis
de educar a vuestros hijos, no solo en o culfural y social, sino también en lafey en la
vida cristiana, de las virtudes humanas y civicas’
Presento a continuacion los siguientes diagramas para destacar:
10. La comunidad Educativa en su relacion e importancia de las partes que la
forman.
20. La comunidad Educativa en su interaccion, para la formacion ntegral de los

alumnos.

T
Padres de
Familia

=

Yo Pablo 1, Seguda visitt pastord i Mésiea, plod
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ORGANIGRAMA DEL COLEGIO REIMS,

Eiﬂ?&%il{«ﬁﬁi{ !
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EBUCATIVO

I GEPARTAMENTOS - l
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1. Direcciones, Consejo Educativo y Consejos Técnicos.

Se constituye un CONSEJO EDUCATIVO formado por los directores de cada

seccion y ocasionalmente tambidn por los jefes o responsables de cada departamento.
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Ef Consejo Educativo asesora al Director General en la toma de decisionas a
nivel general y coordina las actividades a nivel general.

Se constituyen los distintos DEPARTAMENTOS, independientes en si mismos
de cada seccion , pero dependientes del Director General y a su vez del Consejo
Educativo constituido.

En el trabajo especifico se ajusta a la organizacion general de cada seccién, sin
embargo es independiente en cuanto a su disefio de programa y lleva directrices
propias aprobadas por supuesto, por la direccion general y el Consejo Educativo,

Cada seccidn tiene un encargado que constituye el primer responsable de la
misma, sin embargo, para la toma de decisiones referente al trabajo directo con los
alumnos tiene como asesoria un Consejo Técnico formado por el coordinador y sus
titulares. Esto es claro para Secundaria y Bachillerato. Ellos toman decisiones y
marcan estrategias, asi como tambien el buen desemperio de maestros y alumnos de
su seccion. El Consejo Técnico de cada seccion serd el responsable, con la ayuda de
otros maestros, de disefiar un programa especial para el Colegio REIMS que garantice
la calidad académica de sus educandos. Se ayudard de mecanismos de control para
tratar que su apreciacion sea mas objetiva y sistematica.

La Primaria puede constituir su consejo técnico con el director, el coordinador, el

coordinador de inglés y quiza algunos maestros que puedan ser invitados exprofeso.
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Los consejos ayudaran a que las decisiones no sean unilaterales y que exista mayor
unidad en el desempeno de las funciones. De cualquier manera se respetara el arden
jerdrquico

Los coordinadores tienen como jefe inmediato el ditector de seccion y tendra
bajo su coordinacion a titulares, maestros y alumnos.

Periddicamente se rednen los diferentes consejos para evaluar y dar cuenta del
desemperio de sus tareas encomendadas. Se llevan los controles necesarios por
escrito para que quede constancia de los procesos y los acuerdos y puedan evaluarse
Se supervisa siempre en la planeacion de que las decisionas tengan ejecutores
concretos, tiempo y lugar, asi comao cuidar que existan "indicadores” de eficiencia de

cualquiera de las acciones.

2. DEPARTAMENTOS:
+) Cada uno de ellos tisne un responsable del desemperio y del cual dependen sus
subordinados.
+) Cada departamento definié sus funciones con la aprobacion del Consejo
Educativo. Se expresan en un manual de puesto dando claridad para que se
logren los objetivos del mismo,
+) Cada jefe de departamento presenta el proyecto especifico del afio para su

aprobacion y para su evaluacién permanente.
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+) Periddicamente se reunirdn con el Director General para dar cuenta del
desempena de su departamento
+) También periddicamente se reunird con el Consejo Educativo para exponer sus

proyeclos y el resultado de los mismos.

DEPARTAMENTO DE DIFUSION CULTURAL

+} Cada seccidn tiene por lo menos un maestro que o represente.

+) Se encarga de hacer un proyecto para que las dislintas actividades artisticas y
culturales se lleven a cabo en la institucion de una formia sistemdtica y organizada
asi como gradual y oporiuna,

+) Programa un calendario de actividades culturales de frabajos de los alumnos y

maestros para presentarlos a los Padres de Familia.

EDUCACION FISICA.

+) Coordina, ayudado por las distintas direcciongs y maestros titulares, las
actividades de formacion deportiva, Cuida especialmente que esta formacién llegue
ala mayor parte de los alumnas. Apravechar las horas de clase y las recreos para

organizar torneos con la participacion de los alumnos.
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PSICOLOGIA.

+) Ayuda en las distintas secciones trabajando especialmente con tos alumnos que los
titulares crean oportuno por problemas de indole personal.

+) Ofrece a los padres de familia un apoyo para encontrar solucion y terapias en la

medida que las necesiten.

INGLES.

+) La coardinacién de inglés sera la responsable de elevar el nivel del idioma en el
colegio Reims. Coordina el avance en este idioma en todas la secciones. Presenta
los proyectos pertinentes al Consejo Educativo para lograr este objetivo.

+) Especialmente se buscara aumentar el tiempo destinado a este idioma en todas las
secciones. Esto no excluye que puedan reforzar dreas de conocimiento académico o
cultural en la institucion. En este curso escolar se buscara aumentar a una hora

clase diaria en secundaria y se vera la forma de lograrlo también en bachillerato,

COMPUTO.

+) Coordina e! avance en esta drea de toda la escuela. Supervisa y diseila los
programas para los alumnos y ayuda especialmente a cada seccidn a lograr la
optimizacion de la computadora para el control escolar y para las distintas

actividades y usos académicos de los maestros.
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+) Supervisa !a capacitacion de los maestros y los reporta periddiocamente a la

Direccion.

PASTORAL.
+) Coordina todas las actividades de esto tipo dentro de la institucion apoyado por los
directores de seccidn, coordinadores y tilulares especialmente.

+) Sistematiza los programas que apoyan a los maestros y la evaluacion que obtienen

de sus alumnos.

SERVICIO SOCIAL.

+) Coordina y supervisa especiaimente el Servicio Social de los alumnos de
Bachilierato con los mecanismos de control necesarios para que todos ellos tengan
la oportunidad de realizarlo. Apoya los proyeclos generales y especificos de las

otras secciones para sensibilizar y formar el interés por los demas.

ESTUDIOS.

+) Se constituye como departamento para la formacién permanente y sislemética de
los Maastros.

+) Supervisa y promueve la superacion académica de todos los miembros de la
Comunidad Educativa.

+) Ravisa y evalla los proyectos de las diferentes secciones.
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+) Promover la sistematizacion didactica de las areas de trabajo en el colegio.

+) Fomenta la permanencia de los alumnos al pasar a la seccion correspondiente

1.2 RECURSOS HUMANOS.

MATERIALES Y FORMALES.
11221 HUMANOS.

El colegio Reims cuenla con la participacion de 61 personas, las cuales estan

distribuidas y realizando las siguientes funciones:

1.) Direccién 7 personas

2.) Maestros 40 personas

3.) Administracidn y auxiliares 6 personas

4.) Intendencia 7 personas

5.) Orientador Espirttual 1 persona

Se aliende actualmente a 670 alumnos desde preprimaria hasta 60. de bachillerato.

La participacion de los padres de familia funciona como mesa de servicio, entendiendo

su participacion como necesaria en las actividades culturales, formativas y recreativas.
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11.2.2 2 MATERIALES,

La organizacion de esios recursos se ha dividido en

a) Material didactico: la herramienta de apoyo educativo

b}  Materiales en si: locales, muebles y Gliles, instalaciones y equipos.

A} Material didéctico:

b televisores 4
b fotocopiadoras 2
p videograbadoras 5
b aparato de impresion electrdnica, 1
p grabadoras 10
» mimeografos 2
L computadoras 34
b reproductor electronico de estarcidores. 1
I videos distintos temas 50
b engargoladora 1
b pantallay cdmara de video 1

4

enmicadora 1
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b proyector de acetatos 1

b Balones, colchonetas, instrumental de gimnasio (pesas), cuerdas, liendas de
campana, aros, redes, espiros, pelotas, para clase de educacion fisica.

P laminas para uso en las materias de ciencias naturales, geografia e historia

I videos sobre geografia, biologia, vidas ejemplares, historia, ciencias naturales

p Para inglés, audios y videos, cuentos, laminas, taretas que forman el
sistema,”Whale lenguaje”.

Instalaciones:

b laboratorio de tisica, quimica y biologia se tiene el instrumental para realizar las

praclicas indispensables. Su uso es continuo por su funcionalidad.
b Talleres de dibujo técnico, con 30 mesas individuales

b Taller de mecanografia con 30 maquinas y el mobiliario adecuado para su

aprovechamiento.

b Salon de computo con un servidor y sistema en red para 20 computadoras y 7

computadoras con disco duro.

b Taller de decoracion, con 6 mesas, maquina de coser y 10 pirografos.
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Biblioteca con un nimero aproximado de 4000 volimenes de las materias que

son de interés para los alumnos.

B)  Materiales en sl

Edificio. Fue disefado exprofeso para un colegio con la integracion de las tres
secciones en una area de 4000m’, estableciendo zonas verdes para delimitar los
espacios de cada seccion. Se cuenta con jardines a los lados de los salones para
mayor entrada de luz y ventilacion. Los bafos estan distribuidos para uso exclusivo de

cada seccion son accesibles, ventilados y funcionales.

Se tiene una construccion de 1300m’ distribuidos en salones, talleres, direcciones,
coordinaciones, cubiculos de cémputo, oficinas para departamentos estudios,
psicologia y pastoral, bodega de laboraloric, biblioteca, dos bodegas, bafos maestros,

maestras, bafios para uso exclusivo de preprimaria.

1.2.23 FORMALES.
La organizacion del colegio proporciona a los miembros de la comunidad:
« Plan curricular en las tres secciones.

. Programas para cada seccion de cada una de las materias
. Computadora donde se lleva la sistematizacion del contral escolar.

« Programas para elaborar evaluaciones, listas de clase, circulares etc. para alumnos
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« Perflit de pussto para directores, subdirector, coordinador, litwares de grupo, de

asignatura, y para jefes de departameanlo

- Proyecto educativo del caolegio con los resultados del diagnéstico de ta

institucion en general y de cada nivel.

.3 CONTEXTO DEL AREA DE TRABAJO:

11.3.31 Funciones y acciones desarrolladas; en donde se describe el espacio

laboral donde se Hleva a cabo ta actividad.

La funcién que se desempena es la de Director General del colegio Reims. El papel de
agente motivador -al emprender el relo educativo desde el nacimiento del colegio hasta
la actualidad- ha tenido reales manifestaciones de consolidar y proyectar una firme

conviccion con fa educacion catdlica que a través del trabajo académico se realiza en

¢l colegio.
T ercote )
Canony ,
T [713477??!,7: s } !
[ESIEN] e
PRI
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DV M 1§

Como todo procese hay elapas por las cuales se vivenciaron experiencias en un inicio
provisto de obstdculos pero tapizado del entusiasmo del equipo de maestros por la

vocacion lasallisla, que enfrentamos y mantenemos en el tiempo, la empresa de un

colegio.

Después de la experiencia magisterial la preparacidn universitaria del pedagogo,
formar es una funcion  primordial en el colegio: ser un lider que con una direccion

compromelida en todas las funciones con cada miembro, procure la formacion del

hombre.

(..} La tarea—el oficio—principal de! méaximo director de una organizacion puede

dibujarse con tres grandes rasgos:

a)  Fijar la direccién estratégica.
b)  Capacitar a los subardinadas para seguir la estrategia fijada.

¢} Prepara asu sucesor’.

Tener la actitud de involucracion por y para los demds, contagia a toda la comunidad

educativa en una entrega excepcional y constante, en cualquier tipo de frabajo.

Todas tas funciones de cada persona y los actos por pequeios o grandes que sean
realizados en este proceso de esfuerzo, el tener el coraje por hacer el BIEN,

inavitablemente te forma y te da una disciplina. Eleva notoriamente en cada miembro Ja

conviccitn de por vida que demuestra que vale la pena ser MAESTRO y PEDAGOGO.

'LLANO CHUVENTES, Carlos, Dirgecion decadenciay aupe  p §
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Por eso creemos que de la trascendencia de nuestras acciones y compromisos, al ser
personas comprometidas en el quehacer educativo y en ser modelos de virtud para los

alumnos, requiere un cambio constante.

11.3.32 LOGROS Y POSIBILIDADES DE LA ACTIVIDAD DESEMPENADA.

1. La direccion estratégica como Director General ha sido mantener con fidelidad el
compromiso de ser Maestro catdlico, de inspiracion Lasallista,

En la iglesia Dios ha puesto en primer lugar a los apostoles; en segundo lugar, a los

profelas; en tercer lugar, a los maestros, (...)”

2. Iniciar y conformar un consejo, en un principio con funciones de técnico y ahora con
toda la fortaleza de la experiencia para lograr conformar un consejo educativo que sea
generador de iniciativas, con crealividad, con la apertura a foda la comunidad para
escuchar opiniones, consejos, inquietudes, factores necesarios para crecer en el
tiempo como comunidad educativa.
3. Fortalecer la planta de docente con la contratacion de maestros mejor preparados y
con la experiencia en la pedagogia Lasallista.

4. Mantener la formacion permanente de lodos los miembros de la comunidad
educaliva en un equilibrio de las necesidades como de las personas.
5. Valorar 1a responsabilidad social del colegio para promover o destiluir a |as personas
de sus puestos por tener o no el perfil de los puestos que s2 les han asignado. “Ei

*1COR 12,28 Sagrada Lscntura
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director debe sar un generador permanente du confianza. asi como un onentader y por
Io tanto inevitablemente un corractor de la accion”,

6. Facilitar y consolidar los frutos conseguidos con las difercntes coordinaciones, para
estructurarse como departamentos. Decisidn tomada a partic de las opiniones de la
comunidad, la observacion del trabajo académico, la lectura de los informes anuales
de los diferentes responsables de cada seccidn, nos han permitido darnos cuenta de la

importancia de dar privacidad a los recursos humanos en sus funciones.

7. Mantener  contacto directo con los alumnos al dar clase a un grupo, apoyar
directamente supervisando la actividad deportiva de futhol de primaria, secundaria y
bachillerato, y a través de las conferencias a padres y alurnos en los encuentros y
corvivencias.
8. Promocionar y apoyar a la formacion de padres de famifia con el departamento de
pastoral a través de platicas con base en programas estructurates de orientacion
directa a familias, grupos de formacion espiritual, de actualizacion con diferentes
organizaciones como la Unién Nacional de Padres de Familia.

9. Al realizar la presidencia del Consejo Educativo se han evaluada las metas
alcanzadas, dentro de las cuales enlisto algunas a continuacion:

- superacion constante de el nivel académico.
- formalizar en la primaria el sistema bilingiie.

« actualizacion de planes y programas de formacion en secundania.

“LLANO CIFUENTES Carlos  opuit. p 0
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- actusihzacion del plan cumcalar en bachiilerato. astcoma 5 comnlota n

cofarde i S £ P

der teamides con el departamenta de conirol o

La cotaboracion de todos estos prayectos como promtanos y apovn gus 5o ies o o

personal y en lo ccondmizo han dado al colegio una pr e tuedo ontre s
autondades educativas, asi como una opoion alractiva paa los padias de famiha der

zona sur de i cudad de Moo

10. Consolhdar ¢f colego integrandolo o fa Confoderacion do Escucias Particidares dol

Distrito Federal y a ta Unidn Nacional de Padres de Famiia

1. Supervision del personat adminustrativo dotandolo con tas personas capacitadas v
instrumental de camputo para proporcionar un servicio eficiento
12. En el proceso de crecimiento que se tiene en el colegio se han astableado 1os
manuales de puesta de
a) Director de seccion
b} Subdirecior o coordinador de seecon
¢y Jefe de Departamento” Pastorat
Psicologia
Servico Soctal
Estudhos
dyhituler de grupo de secundania y bachifleralo

gIMaestro de asignatura
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fyTitular. Profesor de grupo de Educacion Primaria.

g)Coordinadora de Inglés

h)Maestra de inglés de primaria

tn el organigrama hacemos mencidon en la estructura del colegio de ofros
departamentos: computo, educacion fisica, difusion cultural. Estos existen y funcionan
de manera practica para todas las secciones. La fimitacion de estos departamentos es
la falta de formalizacion, debido a que no existe un manual de puesto, motivo por el

cual haré la propuesta, para que se formalicen los manuales de estos departamentos.

13 Enlas entrevistas personales con cada miembro de la comunidad educativa, se ha
logrado motivar en su labor y en algunos casos esta motivacion ha consistido en un

apoyo economico o en que los maestros pudieran obtener una superacion académica.

En este segundo caso existen 27 maestros:

+ 6 maestros inician o terminan su normal superior.

« 2 maestros estudian su licenciatura en psicologia.

- 1 maestra cursa la licenciatura en educacion primaria para maestros normalistas

. 1 maestro presentd su tesis de Maestria en Geografia

« 2 maestros elaboran su tesis para Maestria en Educacion Escolar

+ 1 maestro de bachillerato termind su tesis Doctoral en la Universidad La Salle, espera
fecha de examen.

. 2 maestros elaboran su tesis e informe académico para titulacion en Pedagogia
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« ) maestra de nglés logro su Licenciotura en idiomas
+ 11 maestros hicieron su nivelacidn pedagodgica para obtensr permisos definitivos para
impartir clase a nivel secundaria.
14. Revision de 1a actividad economica:
. El parsonal de cada seccion han inictado ¢l disefno curricular de las materias de
Espafiol, Matematicas para todo of colegio. (ver anexo donde se muesira el

diseio curricular desde preprimaria hasta bachilierato del area Espanol.)

« Se inicid un proceso de revisién de los programas primaria donde tos titulares
de grado integran dicho programa con {a normatividad de SEP. y las metas

académicas que se propone el colegio.

. La distribucidn de Jos tiempos para la ensefanza de Inglés en primana, ha
propiciado  un gran avance en el nivel oblenido por los alumnos, la
comprension de fos maestros de espanol para colaborar en un mutuo
entendimiento con las maestras de ingles facilita en mucho !a tarea educativa

de ambas

15. La estructura que ha funcionado en el colegio, también ha sufrido fuertes crisis por
los movimientos de los puestos mdas imporantes que fue necesario realizar. Los
alcances positivos de esta funcion, que exige una preparacidn constante y demostrada
en el campo educativo, han dado que cada vez, se logre tener a fa persona mas

indicada en cada uno de los puestas que asi lo requieren. Lo cual ha dade mejores
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resultados en todos los aspectos educativas en alumnos, maestios v padres de
familia

Este grupo de Directores do seccion y el departamento de estudios con el Direclor
Generat integran et Consejo Educativo para establecer las soluciones adecuadas que
se presentan en el personal del colegio, en los programas, tas necesidades materiales

y en la aplicacidn de los acuerdos que se han establecido.

1.3.3 ALCANCES Y LIMITACIONES DE LA ACTIVIDAD DESEMPENADA.

331 ACTIVIDAD PEDAGOGICA.

33.11 Deteccion, definicion y andlisis del problema

En una institucidn educativa con un factor humano considerado como 13 esencia del
colegio, la interrelacidn de los maestros y su mision educativa generan logros y

problemas que se dardn en la medida:

a) Que se prevé que llegaran, que estan inicidndose o que se han dado las estrategias

para solucionarlas.

b)En el crecimiento de sus miembros maduros, se entenderd que los problermas
serdn una sana exigancia de superacion, pero en fos miembros que no aceptan una
exigencia personal de esforzarse en una superacion protesional y mucho menos si
no se tiene la disposicidn para resolver los problemas, mucho menos si les viene

de fa institucian un apoyo comprometedor, se dardn crisis en éstos e intentardn
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desarticular la institucion, provocar dwisiones para hacer grupos que no admilen el

proceso de formacion permanente, simple y sencillamente por apatia y conformismo

¢) Se acepta en la Direccion del colegio que los problemas son de acuerdo al tiempo
que vive la institucion, a la integracion que tengan o no los maestros y que en
definitiva es un proceso de maduracion, problemas los habia y los habra  Donde si
podemos preeverlos, enfrentarlos y solucionarnos esto depende de la estrategia

pedagégica que utilicemos.

Para detectar de manera objetiva la problematica que en parte se conoce y la que
pudiera existir en desconocimiento nuestro.. “El diagndsltico operacional liene por
objetivo proporcionar a las responsables de la direccion (..) una gula para la
autoevaluacion que facilite conocer el nivel de eficiencia con que se esta operando, asi

como los principales deficiencias que limitan dicha operacion” |
Se realizaron dos diagnosticos:

El primero es el diagnéstico operacional que considera cuatro dreas generales y
el segundo con varios instrumentos que se refieren més a la  evaluacion del

personal y sus inquietudes educativas.
DIAGNOSTICO OPERACIONAL:

“El primer paso para una buena administracion académica lo constituird una

adecuada planeacion, operante y efectiva; para que lo sea tendra que partirse de un

AGUILAR, Jos¢ Antonio el al Plancacion cscolar y formulacidn de proyectos, p.153
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conocimiento suficiente, claro y sistematizado de la realidad externa e interna de la

institucion.

a) Externa, para conocer cuales son los problemas y necesidades a satisfacer,
cudles los recursos disponibles y cudles las caracleristicas dol medio que pueden

favorecer la accion y cuales entorpecerla o frustrarla.

b) Interna, para conocer con qué cuenta la institucion para llevar a caho sus
tareas, qué problemas requieren solucién, cuales son las principales ventajas de la

institucion susceptibles de aprovecharse, efc.

Este conocimiento de lo que es la institucion , del grado de idoneidad de su
organizacién y su forma de funcionar no es sdlo una necesidad de planeacién sino

también debe ser una exigencia constante para la direccion.

“El diagnastico operacional es un instrumento para el conocimiento, en forma
sistematica, de la institucion. Permite jerarquizar sus deficiencias y su analisis y
ponderacion son un antecedente necesario de las mismas para formular los planes de

accion”. ®

*ibidens, o 153
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AREAI BASICA (Planeacion)

+ Se reviso a través de este estudio, los siguientes aspectos:

- Elgrado dea existencia de informacion operativa.

+ El grado de conocimientos de las necesidades sociales y los recursos disponibles,
. El grado de conocimiento de las condiciones operativas y sus limitaciones.

. El grado de estudio y utilizacion de criterios alternalivos para alcanzar las metas.

. Elgrado de fijacion de objelivos y politicas operativas.

Area | Planeacién

D.G. Prim Sec Prepa
Informacidnf 1 12.50% 25.00% 12.50% 37 50%
opefativa -
Necesidades] 2 0.00% 10.71% 25.00% 26.00% 0.00%
sociales — b 5 N
Recussos{ 3 25.00% 37.50% §0.00% 12 50% 12.50%
disponibles - b
Objetives] 4 26.47% 13.24% 23.53% 38.24%
generales y
operativos R
Politicas de] 5 50.00% 0.00% 50.00% 0.00% 30.00%
operacion . N
Alterativas] 6 11.91% 0.00% A4 44% 65 66% 33.33%
de operacion
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AREA Il ABASTECIMIENTO DE INSUMOS.
La informacion gue se ohiene as.
. El grado de eficiencia en la obtencién de 1os recursos en cuanto a

« a) oportunidad

« b) cantidad.

c) calidad
« d) costo

. Conocimientos que se oblienen por 1a evaluacion general det drea.

El grado en el cuat el sistema dispone de 10s recursos necesarios para su oporacion

y fos problemas originados por deficiencias en su abastecmmento
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Area bt tnstimns

Prim

Poblacion esgaiar |7
Profesorado "8
Tecnologla 9"
Aradhmica o
Equipo dddchco 10
Personat de K
investigaciin

Tecrologiade {12 75 0%
invesligacion

Equipoparata | 13 |70 00n T dock ) radous
invesbgacion O e e T
Contenidos parala | 14 55.00% 65 00%
difusiin
Madios de difusion
Parsonal
administrativo e
Tecnologia 17 67.31%
administrativa ] 1 T |
Instalaciones 18 52.78%
Recursas 1§71 B 13% 0 00% 85.94%
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AREA lll PROCESO.

La informacion que se obtiene’

+ El grado de adecuacion de fa organizacion educaliva a fas necesidades de ly

institucion.

« El grado con que se organizan y supervisan las operaciones.

« El grado en que se ajusta el sistema a las condiciones del ambiente y la operacion
+ Conogcimientos que se oblienen por la evaluacion general del drea.

+ El grado en que los recursos abastecidos son aplicados & {as funciones del sistema

y empleados para la consecucion de las metas establecidas.
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AREA TV RESULTADOS

Informacion que se obtiene.
« El grado de eficiencia general

« El grado de cumplimiento de objetivos. politicas y procedimientos.
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Conocimientos que se oblienen par la evaluacion general del area.

Area V. Resultados

G Prim Nt Prepu ’ (1]
[TPCYOTENNE NS BT YOS BT S EE X BT fo i,
e L JUSIIE SUTUEUNUUUUNIN BUNOIUUPRURVRRY U S
Aprendizag h (447, SRS RARTANES [ERTA
k“""‘“""“’” P SO SOOI U YDA SRR R TR
Opuracidn 3 26924, [ 17.34% 2% 674
Academiva ] . .
Operacion M 25 vy T4y S387% HO0"y
adiinilisiing e SO S e e
Operadion 2 23.75% Q40 N0ty gty
[IRTRIVEY .
Invishacion LX) 2
lissicn cattural r‘?( - 290l I XTCC I LY TN s
!
i
|
Area V. Resultados 3
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El grado en el cual la operacion es vigilada y delerminadas con oportunidad las
necesidades y correcciones a la aperacion. También el grado general de eficiencia de!

sistema.
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Aclaramos siguiendo a los autores que "El meélodo de: ponderacion adoptado para el
diagnostico operacional (mayor puntuacion a mayor grado  de deficiencia) opera on
forma inversa a las puntuaciones tradicionales que disminuyen la puntuacion cuando
la calificacion es indicativa de menor desempena Lo anterior obedece a la finalidad de
magnificar y facilitar la identificacion de las deficiencias. En este punto de vista 1a meta
de la direccion , en el periodo posterior a la aplicacion, se entenderéd como el esfuerzo
por reducir la suma de puntos a obtener en el diagndstico operacional Ia siguionte vez

que se aplique”’

PUNTOS DE INTERPRETACION DEL DIAGNOSTICO OPERACIONAL.

SECCION PRIMARIA,

A nivel de diagndstico y complementado con la observacion y el didlogo |, se le
considera la seccion mas consistente y menos problematica.

El diagnéstico apunta alguna deficiencia en cuanto a “recursos disponibles”, y se repite
después de hablar de “Tecnologia Administrativa® , en la necosidad de una persona
para realizar funciones de secretaiia.en la seccidn primaria

Existe carencia en lo logros de algunos objetivos, sobre todo es necesario definirlos
por escrito,

En cuanto al equipo didactico no se cuenta con el necesario.

A oY
Ahidem.p. 167
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Es constante la nula investigacion o no se conoce que se realice algo. Si se esta
realizando en funcion de la formacién es bueno, pero también podria sistematizarla
mejor, dar a conocer mas abiertamente los objetivos del colegio y en especial los
relacionados al desarrollo didactico pedagogico

La difusion cultural reconoce que se realiza en toda la escuela, pero en general falta

sistematizacion y objetivos bien definidos.

SECCION SECUNDARIA,

A partir del diagnostico, se interpreta la falta de un “plan maestro”, como ellos lo
definieron. Falta explicitar para todos, que es lo que se prelende alcanzar a formentar a
corto, mediano y largo plazo que haga que las acciones tengan clara intencionalidad.
Esto se nota al revisar los "objetivos generales y operativos®, del diagndstico y en
apartado de ‘alternativas de operacion®, quiza ese plan se refiere también a la
obtencidn de recursos. En especial de equipo didactico.

Surge como problema, en cuante resuitados esperados, la desercion de los alumnos
de secundaria que no permanecen en el bachillerato.

En cuanto al profesorado, al igual que en primaria, se piecia de ser bueno. Se
comprueba que asi lo es, pero también se corrobora la necesidad de un plan

sistematico a mediano y largo plazo de formacidn, en todas sus facetas.
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Se detecta mejorar en "tecnologia administrativa’, haciendo referencia al personal,
instalaciones y equipo Se habla también en este rengldn de la necesidad de que cada
maeslro sa defina por alguna seccidon de manera que pugda ser mas eficiente a partir
de que se especialice en Normal Superior o Nivel Licenciatura.

Los maestros de secundaria, no reconocieron la investigacion, se tienen ciertas ideas
para implementaria.

La difusion cultural no es la adecuada y no se promueve.

SECCION DE BACHILLERATO.

El bachillerato resulta la seccion mas problematica y la mas critica. El caso del
conflicto ha sido el cambio del anterior Director, quién comprensible su situacion
personal al permanecer en el colegio, es importante mejorar la relacion personal de

parte del nuevo Director de la seccion con el apoyo del Director General.

A partir del diagnostico se ha detectado la deficiencia en la “informacion operativa”. Se
hacen esfuerzos por definir objetivos, pero no todos son aceptados y es importante
saberlo. Se sugiere cambiar la forma de presentarlos para lograr mejor aceptacion
convincente de los maestros. Las “necesidades sociales” ho estén del todo definidas.
Lo mismo sucede en lo “objetivos generales y operativos”, asi como “alternativas de

operacién’ que tiene un alto porcentaje de deficiencia.
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Sa percibe en el area Il de insumos, &l problema de la desercion de alumnos de
secundaria. EI profesorado en la base es bueno, sin embargo en su seleccion,
induccion y estimulo econdmico, se tienen ciertas deficiencias.

En cuanto al equipo didactico so apunta deficiencia, asi como el problemas de
mayores espacios para los alumnas de bachillerato.

La investigacidn no se reconace y hay poca definicion personal en lo que se requiere
de su participacion en difusion cultural,

La “operacion académica” se ve sefialada por la falta de biblioteca y el servicio social
as deficiente.

Falta una mejor supervision en cuanto el aprendizaje efectiva. Se reconoce que hay un
buen nivel, pero tiene ain ciertas carencias.

En “operacidn administrativa® falta informacion periédica y oportuna, no siempre se
cumplen adecuadamentre (as politicas y procedimientos para las diversas funciones

educativas.

DEPARTAMENTOS:

FORMACION HUMANA.

Se lienen personas de gran calidad humana y buena preparacion. Enlo que se refiere
" al responsable del departamento le falta una informacion mas amplia de muchos de

los procesos que se siguen en las diversas secciones y falta de sistema en su trabajo
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Los objetivos generales y operativos no estan bien definidos Las "alternativas de
operacion” se perciben deficientes. En cuanto al profesorado indica dificultad para su
captacion e induccion La "tecnologia académica” se nota deficients, el equipo didactico

para investigacion y para difusion cultural también falta

A. DIAGNOSTICO OPERACIONAL.

CONSIDERACIONES GENERALES.

EN ADMINISTRACION es importante revisar la estructura administrativa Mejorar el
sistema de pagos de colegiatura y el sueldo del personal. Capacitar al personal para
dar una mejor atencién a los padres de familia. Implementar [a computacion como

herramienta de apoyo para cada direccion.

EN LO ACADEMICO, se pueden dar aportaciones de orden estructural como son los
manuales de puesto y enlo didactico la revisidn de los planes y programas. Es
necesario adecuar las instalaciones en su distribucion y la organizacion del material
didactico.

INSTALACIONES: se necesitan espacios, proyectar a corto plazo la construccion de
salones en un segundo piso. Los proyectos de actividades y talleres educativos que se
han iniciado quedarian truncados y podrian repercutir en el trabajo de la escuela, por

fa falta de locales apropiados

EN INVESTIGACION: se podria comenzar por estudios en el plano de innovaciones

educativas, ecologia, estructuracion didactica de programas de largo alcance, por
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ejemplo un mapa curricular que intente abarcar desde primaria hasta preparatoria,
recopilacion de “reflexiones” para los alumnos, lecluras, etc. Se podria aprovechar para
ello las horas libres de los maestros en sus momentos de clases especiales, con algan
estimulo adicional.

BIBLIOTECA . Darle funcionalidad con un programa de lectura para todos los
alumnos. El sistema de “biblioteca circulante’, donde cada alumno consigue un libro de
lectura amena, juvenil, adecuada e interesante. Cada alumno lee un libro y presenta un
resumen del mismo. Pone a dispasicién de todos el libro que leyo. Al final, si ellos lo
desean pueden donarlo a la escuela o llevarselo a su casa. El programa es muy rico en
aportacion a la cultura. Podria ser parte del proyecto de difusion cultural,

EN DIFUSION CULTURAL valdria la pena que la seccidn de bachillerato la encabezara
con el jefe del departamento de difusion cultural. Las actividades pueden ser teatro,
esludiantina, coro, selecciones de baloncesto, balompié, oratoria, danza, artes
plésticas, mecanica y carpinteria. Cada maesiro eslructura el programa de la aclividad
e indicaria sus exigencias Las normas generales se especifican a los alumnos, una de
las cuales seria el nimero limite de candidatos. Se establecen fechas para presentar
los avances de cada una de las aclividades, por ejemplo el dia diez de mayo,
exposicion de fin de cursos, dia de muerlos, pastorela en Navidad. Uno de los objetivos
se cumplira al proyectar la seccion de bachilleralo hacia la primaria y secundaria con
las representaciones, trabajos, aclividades, organizacion de juegos, preparadas para

ellos. Olio de los objelivos que se busca es proyectar el bachillerato en si mismo para
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crecer y que se sienlan responsables de un proyecto de su comunidad educaliva,

siendo ellos los mayores responsables del proyecta. Con esto se logra el “amor a la

camiseta’ y la formacion de lideres gue alraen a sus companeros del colegio

ambicionar el ideal de llegar al bachillerato

Establecer espacios que identifiquen a los alumnos de bachillerato al realizar

actividades preparadas de su nivel e intereses, por ejemplo “*honares a la bandera’ con

oradores preparados. Se eslablezca que asistan con traje y corbata.

TECNOLOGIA EN LA PLANEACION. implementarla enfocada en la evaluacion. Se

seguirfan los siguientes pasos:

a) buscar las metas del programa;

b) traducir las metas e indicadores correspondientes a quienes participaron en el
programa ( programa de control);

c) comparar los datos de los participantes( y de los controles) con los criterios de
realizacién de las metas.

Las metas tienen que tener indicadores bien definidos en donde se note lo que se esta

logrando.

A pattir de este diagndstico, puede interesarse a todos a participar en el proyecto de

lcda la escuela, Cada quien en su seccion, pero aportando e involucrando en un

proyecto mas global y completo. Es importante vender muy bien la idea para involucrar

de buen grado a tedos los maestros, si no esto padria fracasar. Se tiene que prever

los recursos humanos, formales y materiales para realizar el proyecto
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B. Segundo diagnadstico. Se llevd a cabo utilizando los siguientes instrumentos:
« LA EVALUACION DE LA DIRECCION EN RELACION A LOS MAESTROS.
« LA AUTOEVALUACION DE CADA MAESTRO.

. LA EVALUACION DE LOS ALUMNOS A LOS MAESTROS.

+ EL ANALISIS DE LOS AVANCES MENSUALES EN LAS TRES SECCIONES
- EL RESULTADO DE CALIFICACIONES DE 1.OS ALUMNOS

« GRAFICACION DEL RENDIMIENTO ESCOLAR,
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ENTREVISTAS PERSONALES CON CADA MAESTRQO

De acuerdo a l0s resultados obtenidos del segundo diagndstico  realizado en el

sagundo somastre del curso 94-95, se dasprende lo siguiente:

" Es fundamental para lograr la excelencia aducativa y el crecimiento del colegio que
los directivas de todas las secciones modifiuen algunos de sus criterios respecto al
liderazgo que deben ejercer hacia sus maestros,

" No existe un proyecto educativo bien estructurado por fo que las metas no son
claras, se pierde tiempo y energias en acciones dispersas.

" No todos los maestros realizan estudios de aclualizacion pedagdgica debido a
diversas causas, lo cual ocasiona falta de conocimiento de los nuevos criterios en la
pedagogia y poco use de la tecnologia educativa.

" El avance académico en generat es adecuado en los formatos que se presenlan.

" Se requieren mayores apoyos de indole material.

" El personal tiene potencial y puede ser llevado a un mayor rendimienlo.

" Diversidad en la preparacion académica de 10s masstios.

" La gran disponibilidad de algunos maestros y el negalivismo de olros.

" La necesidad de ¢rear una "CULTURA DE CALIDAD" para que se busque hacer las
cosas BIEN desde la primera vez salisfaciendo las necesidades de los alumno y las
expactativas de los padres de familia.

La conciencia a nivel del colegio de que la calidad empieza con aducacién y termina

con educacidn,
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II. 4 PROPUESTA PEDAGOGICA

NECESIDADES.

Se han senalado con precision en los resultados de Ins dos diagnésticos los
probloemas que deben ser resueltos en orden prioritario.

En ambos diagndsticos corraboramas la necesidad de estructurar lo que en un
inicio del colegio funciond como Cansejo Directivo, disefado sélo para los directores
de las secciones. Este consejo funciond en solucion de problemas delicados del
colagio en alguna seccidén con cardcter disciplinario, para programar actividades
anuales, programacion de evenlos, exposicion de [a situacion en Ja seccion y al final de
cada curso escolar se presentaba un informe de su seccion del personal a su cargo y
de los avancaes académicos. Se percibe la necesidad de un consejomas completo con
personas que aporten experiencias y conocimientos para formar una estructura
sistematizada como cabeza del colegio. Estas personas deberan tener una preparacion

magisterial y pedagogica.

DEFINICION.

El nombre que se le ha dado a esla propuesta pedagdgica es la de CONSEJO
EDUCATIVO. La denominacion corresponde a una relacion directa con 1a  pedagogia,
ya que la realidad demuestra haber iniciado, continuar y permanacer con una vision

pedagogica. La educacion al futuro de nuestra comunidad educaliva, estara basada en
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una sistematizacion con los avances de la tecnologia educativa y didactica para una

mejora continua.

OBJETIVO GENERAL.

Ei CONSEJO EDUCATIVO disefiard las estrategias que integren a la

comunidad del colegio Reims en una sistematizacion de la practica educativa.

OBJETIVOS PARTICULARES.

-

.

Aportard los elementos e instrumentacion necesarias para que cada seccién realice
la invesligacion pedagagica que le compete.

Revisard las propuestas de los departamentos con especial énfasis en la formacidn
permanente de los maestros.

Aclarard el proyecto educativo de cada seccién y departamento, de acuerdo a los
elementos y bases que se establecen.

Daré solucion prioritaria y buscara apoyo administrativo para las direclrices que se
hayan aprobado.

Evaluar de forma permanente el desempefio del personal docente para su
avaluacion,

El colegio tendrd un parametro mas realista de su aportacién a la labor educaliva y

de los logros que abtiene.

Los directores y maestros tendrdn un apoyo pedagogico para mantener una formacion

permanente que los manlenga actualizados y molivados en su labor.
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1.4.41 ESTRUCTURA.

411 Delimitacion
41.11 Responsabilidades.
- Formar parte del consejo educativo es un reconocimiento como lider en el colegio,

de quien busca aportar lo mejor de si para el crecimiento de la institucion.

La Direccién General da plena confianza a cada miembro del consejo educativo,

esperando una sdlida prudencia y lealtad.

Planear y desarrollar programas que sean estrucluras de crecimiento para las

diferenles secciones y departamentos.

Fomentar su preparacidn de los miembros de su ssccion con cursos de actualizacidn

y capacitacion en el drea pedagégica.

- Disefar propuestas para fortalecer el quehacer educativo de! colegio.

+ Presentar informes del &rea donde realice su trabajo educativo.

« Mantener una relacion cercana con todos los elementos dal campo de su trabajo.

- Ser una persona que unifica, que motiva y es un nmodelo de la mistica de la
institucion.

Investigacion con esplritu de creatividad para fortalecer y motivar a los miembros de la

comunidad educativa.
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4112 AUTORIDAD OE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO EDUCATIVO
Para especificar la autoridad que tienen los nuembras del consejo nos

remitiremos al organigrama

[ Diecan

General

[ Anwmfm’mmfmj

CONSEJO
EOUCATIVO

[ SRS 9@.!1!5.“.!.4{4.5&‘ 95

Educacién Plsca
JTisica |} pedagégico

-

Gifisidn

Autaridades superiores, el subdirector y Director General, inmediato inferior los
jefes de departamento.

La autoridad ta tendré en conjunto et Consejo Educativo, al deliberar en cada
asamblea las directrices para la comunidad educativa, las cuales son de alta direccion
y con la vision de lograr la permanencia del colegio

La autoridad moral que adquieren por ser miembros se da por hecho, por la

calidad de personas y del trahajo educativo.
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Los miembros del Consgjo Educativo son los primeros responsables del

funcionamiento de la Comunidad Educativa.

5 INCORPORACION.

INICIOS. El estilo del colegio se ha dirigido con un consejo, que en sus primeros anos
fue integrado por todos los coordinadores y directores de las secciones incluyendo a

responsables de formacion de valores e inglés.

Las funciones de este consejo directivo se enfocaban a la preparacion del curso

por iniciar en coordinacion con la Direccion General,

L.as reuniones a través det afio, tenian caracter de evaluacion de las actividades

planeadas, extensiones de los casos disciplinarios para determinar expulsiones.

Se dejaba a cada seccion la responsabilidad de elevar el nivel académico, y de
supervisarlo. Al final de cada curso los directivos y 1a coordinacion de inglés integran a

la direccion, el informe de su personal y de la seccion.
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AJUSTE  En el curso 1993-1994 en el mes de noviembre se inicid con el subdirector
de ser muy selectivo con el campo directivo ya que, pudimos conslatar por los
problemas de identidad como miembros de puestos importantes tenian su desajuste
con la filosofia del colegio. Se hubieron de tomar decisiones importantes y se fue
teniendo mas prudencia para que los diractivos de seccion comprendieran mejor su
labor.

Se iniciaron estrategias de confiabilidad del puesto con las personas de mayor
disposicién a un compromiso por la reestructuracion de un Consejo Direclivo, con un
mayor alto conacimiento de llevar a sus Gltimas consecuencias la espiritualidad de
Juan Bautista de La Salle, en la donacion por y para la formacién virtuosa de los
alumnos.

Para el curso 94-95 se inicio el consejo directivo con las personas de direccion,

en teoria mas conscientes de su funcion de lider, de la misidn de 1z escuela catdlica.

Al comprobarse que algin miembro no realizd la responsabilidad adquirida, se
procedi6 a un ajuste, tomando como referencia el segundo diagnéstico. La objetividad
del resultado establecio, reducir los miembros del consejo y preparar un curso para las
personas que integrarian este consejo con la finalidad de elaborar proyectos de

seccion y el del colegio.
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En el curso de alta direccion de jefes, se propuso motivar a sus integrantes a un
nuevo reto por una pedagogia critica, investigadora y propiciadora de herramientas
didacticas.

DESARROLLO.

Una vez establecido el Consejo Educativo en julio de 1995 se fueron
completando las herramientas de trabajo educativo que se iniciaron a finales del curso

escolar 1994-1995.

La tarea de cada integrante fue involucrarse a fondo con la dinamica del colegio

por fomentar una renovada y profunda identidad de todos los miembros.

Se pido el disefio de! proyecto educativo de su seccion a los directivos y a los

jefes de departamentos,

La estrategia de este trabajo se realizo en coordinacion con el departamento de
estudios. Donds se valora la necesidad de dar a los directivos el ideario del colegio y

un curso de didactica critica, de planeacion educativa y etaboracion del curriculum.

Con este proceso se maduro lo que a fin de cuentas fue el fruto del proreso

ascendente y enriquecer del consejo que ahora se denomina CONSEJO EDUCATIVO.
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. APARATO CRITICO.

ill.1. PEDAGOGIA.

i1.1.1 SISTEMATIZACION EDUCATIVA.

La reflexion que nos hacemos al involucrarnos en el proceso educativo, la
iniciamos diciendo que *(...) el acto pedagogico es por definicion un acto esencial

puesto que compromete la vida entera”™

. Bien hace mencion Roger Gilbert que es
una verdad olvidada. Todo lo que compromete exige un esfuerzo continuo, es lograr
establecer un contacto con una odrbita que en educacion es entrar en una

sistematizacion.

La drbita tiene su camino definido, permanece en el tiempo, busca ser pedecta,
da como el caso de la tierra la tranquilidad del sencillo e insalito hecho que todos
estamos viviendo con nuestra propia vida. La sistematizacién que los pedagogos y
maestros hemos iniciado de manera mas cientifica, nos abre el panorama de una 6rbita
segura pero no rigida o insensible, nos impulsa con una atraccion a la verdad
buscando iniciar con perfeccion y terminar mas perfectos en calidad de vida a todos los

integrantes de: la comunidad educativa.

" ROGER GILBERT, Las

as actuales on fa pedagogla., p 137
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Los inicios de este compromiso fueron necesanos tuvieron sus esfructuras
sdlidas basadas en tener pragramas tradicionalos mas poco enriquacidas, ensefianzas
que al transmitir crecimiento del conocimiento, habitos, habilidades, actitudes y
destrezas provocaron aprendizajes modificando la conducta para bien en la mayoria de
nuestros alumnos. Pero ha faltado creatividad, sin ésta, se provocd la rutina.

"La creatividad (...} tiene intima relacidn con un tipo de hiombre independiente y
critico, que puede obrar y elabarar proyectos propios, buscar allernativas y opciones y
hacerlas realidad™"'

La experiencia de los procesos educalivos que vivimos en el colegio, sensibilizo
nuestra atencién con mayor agudeza desde el dmbito pedagagico, lo cual nos flevd a
preparar con diferentes intentos la formacion permanente en los diractives, a los
maestros, al personal de administracion y de intendencia. Los alcances obtenidos en
este proceso fue conslatar la necesidad de propiciar una cultura educativa de calidad,
estableciendo una estralegia pedagogica.

Necesitamos mas objetividad tanto para el proceso de credibifidad para los
maestros al hacerlos participes y protagonistas de la reestructuracion educativa,
alcanzando e! que llegaran a donde nos propusimos en los objetivos fijados. Un
excelente instrumento pedagogico ha sido el diagnéstico, el cual fue aplicado con el
ritmo  adecuado en cada una de sus facetas. Se conté con la persona

preparada apreciada por su autoridad moral y académica.

PANSZA MARGARITA “Pedapogian y curniculo™, p 78
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Se inicia por tanto  en nuestro colegio el * crear macanismos de formacion de

profesores e instructores, junto con el desarrollo de actividades permanentes de

perfeccionamiento y actualizacion de personal docente y técnico.

Sostenemos que la formacidn permanente de los miembros de la comunidad
educativa

" no puede guiarse por el sentir subjetivo, la apreciacion superficial de los directivos
de una institucion escolar.

Debe superar el establecer una relacion de consideraciones que a través del
tiempo de la institucion parecen haberse ganado en un aparente respeto de la
persona; dejando una barrera muy reacia que no permite la exigencia ni en lo
personal y menos de la institucion educativa

“ Obliga y con la categoria de necesaria, a la Direccién General, a mantener y
consolidar el Consejo Educativo para llevar la comunidad educativa por el destino
méas adecuado ahora y en el futuro.

" Propicia la innegable riqueza que crea un Consejo Educativo integrado por
pedagogos 0 maestros especializados en educacién; primaria, normal superior o
licenciatura; quienes daran propuestas que se encaminaran NECESARIAMENTE a
una sistematizacion de la ensefanza como fruto de una planeacion, realizacion y

evaluacion.

2 AGUILAR, Josc Antonio.. op.¢it . p.134
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Logrard mayor acceso a ta motivacion profesional por atender la personalidad de cada
individuo, ya qua las técnicas educativas nos aportan clementos y objetivos para
apoyar la superacion que requieran.

La sistematizacion que henios iniciado abarca

1. La formacion permanente.

2. La problematica curricular de cada seccién.

3. l.a planificacién de sistemas educativos.

4. Elaboracidn de proyectos educativos del Colegio.

5. Elaboracion del proyecto de cada seccion: Primaria, Secundaria y Bachillerato.

I.1.2 Didéctica.
1:11.2.1 Instrumentacion Educativa:

Partimos de la necesidad practica que todos los maestros involucrados en la
ensefianza, poco se recurre a los aspectos técnicos que ofrece la didéctica.

Larazén porlaque se omite el uso de estos instrumentacion educativa es la
falta de preparacion en la mayoria de los maestros. “Para desarrollar la
instrumentacion didactica con mayor fundamentacidn tedrica es necesario contemplar
aspectos generales subra planes y programas de estudio’," aplicados en tres grandes
escenarios el aula, la institucion y la sociedad, partiendo de estas referencias nuestra

experiencia educativa ha contemplado el andlisis de estos tres niveles:

PPANSZA G, Marranta, et al. Pundamentacon de Ly didactica . p 140
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El proceso ensenanza-aprendizaje

Hemos de partir de un analisis critico, actitud que mantenemos desde hace un afio y
que continta para nuastras actividades educalivas, sean dentro del saldn de clases, en
las actividades que promueve el Colegio por cada una de las secciones, en las formas
que utilizamos al exponer nuestras clases; por que los maestros somos la parte
medular de la ensefanzay seimpone la reflexidn de esle proceso.

La ensefanza no se limita a la relacion que se da del profesor en el aula, debe
considerarse que en la situacion actual los medios que rodean al alumno son de
influencia marcada, que 1o llevan y lo traen. Al maestro dotado con la capacidad de
dominio de su materia, no puede mas que considerar ser en la mejor posicion para
desenvolverse que en su clase.

Necesitamos los maestros y alumnos una socializacidén, un conocimiento de las
realidades que nos rodean, que comparten y que toca al maestro por su preparacion y
experiencia, acercar a los alumnos a mantener su personalidad en la sociedad donde
se desenvuelve, ya que estan realizando un aprendizaje cercano la realidad de su
entorno. Vienen formandose lazos estrechos del proceso enseiianza-aprendizajo,
donde toda la instrumentacién que se ha disedado tendrd resullados medibles,
sostenidos por una evaluacion amplia a la persona y no solo medir conocimientos, por

memorizacidn y repelicion.
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Aunque so

afirma que ef aprendiza o5 una modiiicacion de conductas, que es 1a mela
que parece se mas que satisfactoria, nuestro propdsito es seguir mas alld, no podamos

estancamos en una “aprehension de la realidad”  como se e denoming en o
aprandizaje tradicional

Con tado el bagaje que nos ha dado al proceso ensefanza-aprendizae en nuesto
Colegio, la apertura a la didactica critica con {os beneficios que conto opcion nos
depara, creemos que la postura que tomamos no es una navedad desconocida
Creemos que se duda, en la experiencia que como maeshos hemos realizado varias
iniciativas, que son compatibles can principios muy positivos de la didactica critica pero
no tienen una sistematizacién. Al igual que la didactica critica enfatiza en 1a
socializacion, en el aprendizaje grupal, el proceso espiral donde se aprende pory con
los otros, nuestra labor comparte con estos prineipios fos procesos educativos de tleva
a la practica lo aprendido.

Se insiste en lograr cambios en la aclitud de compromiso con su medio social. La
rigueza personal dal maestro al tener una actitud de seguir aprendiendo con sus
alumnos desencadena fa posibifidad real y de cada dia, que en ¢l proceso ensenanza-
aprendizaje maestro y alumno aprenden y ensedan.

Imparta aclarar que el maestio reconoce sus limitaciones paro enalteca sus logros y 1o
necasariamente, es que tenga la capacidad de un genic, sino la noble entrega e
motivar y dirigir, promover el aprendizaje, aqui su AUTORIDAD as real, capar de pades

fogratlo a través de fa diddctica cnlico Asi, "La reflexion fundamenta su practica
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pedagagica, la practica genera nuevas elaboraciones nuevos analisis y sintesis que o
suvez daran lugar a acciones nuevas, posiblemente méas conercntes™™
Asi realizado el proceso se fogra que ef 'conocimiento adquirido en una didactica sea

un instrumento de indagacion y acluacion sobre fa realidayg” "

E! profesor y aluning.

Después de revisar el proceso ensefianza-aprendizaje, le sigue situarmos en el papel
del profesor y del alumno, protagonistas que dan vida a este proceso. Se perciben en
ellos una relacion que no quedara nunca limitada a la formacidn que desempefian en el
Colegio. Nuestro prapésito ha sido y seguird siendo primero la  “aproximacion’
respetuosa de ambos en todos las acasiones, ya scan intencionadas camo actividad
extraescolar o los que forluitamente se presenten
£l conocimiento continuo  crea una amistad, un entender el pape!l del ofro, exige un
compromiso por atender, obedecer y respetar a quien meg ha compartido sus valores
para que crezca, pero primordialmente este proceso es esencial por parte del alumno,
el maestro no podrd mantenerse estatico, 1a relacidn con sus alumnas mantendrd
siempre joven su virtud de la generosidad
Aqui invitamos a remitirse al perfil del maestro, vid supra p 21 porque no cualquier
persona puede enfender y realizar fa EDUCACION de masstro.  Abierlos a los
progresos de la pedagogia, en especifico a los que la didéclica critica aporta,

" ibidew, p84
 ibiden, p 85
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insistimos que la inspiracion de nuestra vocacion magisterial se fundamenta en los
ideales de Juan Bautista de la Salle, que siguen siendo de actualidad. £l conocimiento
de una sistematizacion educativa de las escuelas lasallistas ha provocado eficientes
cambios en la sociedad, a mantenido un equilibrio en la misma por el trato en la
relacién maestro-alumno

Aceptamos la reflexion de renovar con mds instrumentos diddcticos nuestra tarea
educativa, buscando constantemente que el aprendizaje y la ensefianza vayan en
ascenso, que profesor y alumno, tengan motivacidn contacto con la vida y para la vida,
la experiencia de vivencias. Por supueslo, la necesidad apremiante ante la pérdida de
este proceso -de establecer una planificacion de los sistemas educativos-, exige al

profesor actualizacion didéclica para presentar alractives retos a los alumnos.

Motivacion:

Viene implicita en los procesos sefialados de ensefianza-aprendizaje y en el binomio
profesor-alumno. Nosotros enfocaremos este inlerés suscilado entre el profesor y
alumno al relacionarse, porque al llevar una sistematizacion educativa, mantienen viva
la atencion que rebasa la mera siluacion formal de la clase, diriamos que trasciende
extramuros su calidez, su generosidad por compromelerse en el proceso de ensehariza
con todas los dificultades que en éste se presenten.

La visién que hemos propuesto desde el inicio de este proceso educativo, mas

firmemente en la sistematizacion educativa, es la autoestima y satisfaccion que crece
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dia a dia en los maestros que se involucran en una danacion por sus alumnos, el por
qué la imperativa neceasidad del estudio constante, la virtud del orden y, el trabajo
académico que necesariaments lleva a ser un investigador creativo, una personalidad

atrayente, una motivacion constante para quienes le rodean

TECNICAS

Entendemos que esta dentro de la realizacion como un elemento de ejecucién.
Nosotros hemos recurrido esencialmente a la técnica de la experiencia y a la
investigacion, con instrumentos citados como los diagndsticos, las entrevistas y los
formatos de autoevaluacion, los cueslionarios de evaluacion a profesores por parte de
los alumnos, la evaluacion de directivos a los maestros y la observacion directa en su
labor magisterial.

Tratando de dar un sentido objetivo a los resultados obtenidos a través de estas
técnicas empleadas, observamos que fos resultados provienen de la participacion de
los profesores, alumnos y directivos; han sido por lo 1anto los apoyos concretos, porgue
manifiestan situaciones reales a las que los interesados tendran que responder a
través de un analisis profundo de su desempefio .

Las personas que intervenimos en el proceso del diagnastico obtuvimos un
enriquecimiento mutuo. El tiempo, el material empleado, la interpretacion, la
presentacidn excelente del trabajo se resalta en los proyeclos presentados por

gjemplo, de bachillerato y del departamento de estudios.
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Los recursos humanos constatan ser personas comprometidas con la educacion, con
un deseo concreto y practico de una realidad que inici6 en la investigacion pedagdgica.

Comunidad Educativa

Vocacion Magisterial:

La propuesta pedagogica surgid al querer, revitalizar la vocacién magisterial, el gran
maestro que no podemos permitir sucumba en el declinar de las adversidades, si no el
crecer de las realidades que forma en sus alumnas.

Si en un quehacer educativo que se llevas a cabo en la estructura elemental, se
perciben logros importantes, satisfacciones que siguen manteniendo en pie al maestro;
por que por no exigir, propiciar un esfuerzo por superarse en la preparacion, en la
obtencion de grados académicos y en su actualizacion pedagaogica.

Nos interesaria insertar en la vocacidn magisterial aspectos como:

1. Las caracleristicas del perfil del maesiro. vid supra p. 21

2. El perfil de puesto.

3. “Funciones del maestro” de acuerdo a la propuesta de Pérez Juarez'®
-Como animador de la comunicacion.

-Como promotor de aprendizajes socialmente significativos.

-Como investigador participativo.

-Como coordinader de! trabaja grupal.

-Como asesor del grupo.

" PANSZA G Nlangarita ¢t ). Operatividad de fa didictica . p 80
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En el "QUIEN" de la comunidad educativa nos involucramos todos, porque tanto el
Director General como el Maestro de una asignatura estamos enrolados en el
quehacer educativo con alumnos, confirmamos asi la estrategia de estar en el proceso

directo de la educacion escolar, porque mantiene vivos los enlaces con la realidad.

Excelencia educativa.

Al mencionar “la cultura de calidad”, nos proponemos objetivos concretos :

-hacer las cosas bien desde la primera vez, satisfaciendo las necesidades de los
alumnos y las expectativas de los padres de familia.
-La conciencia a nivel colegio que la calidad empieza con educacion y termina con

educacion.

En ambos objetivos hacemaos referencia a la ética profesional y a un proceso de

enriquecimiento en la formacion moral del maestro,

El colegio se define en un marco doctrinal catélico, sus miembros en el grado de
conocimiento que tengan del mismo, podran tener formacién a través de cursos de la
filosofia lasallista, de encuentros de reflexion y en la programacion de las actividades,
un fortalecimiento de las convicciones.

El consejo educativo en cada uno de sus miembros, nos propusimas la “EXCELENCIA

EDUCATIVA”, por que siendo los primeros responsables, antes de darla debemos de
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tenierla para poder predicar con el ejeniplo a los miembros que tenemos a nuestro
cargo Inicia en una superacion académica, asi como, en un crecimiento personatl de

virtudes

Bien refiere el §r. De La Salle en la Guia de las Escuelas:  Los nifios son mas
observadores de lo que se piensa. Instintivamente descubren y aprecian el grado de

virtud, (...} en especial el de sus rnaestros””’

I"ormacion permanente

- Actualizacion del maestro. En la mistica del colegio se cuida, que cada uno de los
maestros se promueva en forma personal y can apoyo del colegio en o posible a
que lenga la motivacion de proseguir estudios superiores, los cuales de acuerdo a
la situacion del magisterio son esenciales para lograr un promocion real en sus
aspiraciones economicas y en puestos de la misma institucién, donde realiza sus
servicios.

. Cargos de referencia. Se ha propiciado en los integrantes quienes par su
preparacion, su responsabilidad manifiesta, por las cualidades desarroliadas,
pueden- dentro de las necesidades y evaluaciones que Se hagan-ocupar puestos
de promocidn. Concierne aqui al consejo educativo propaner, aportar y evaluar at

maestro para dar el justo reconocimiento de su misidn profesional.

DB LA SALLE. Inan Bautiste Gaia de Jas eseuckas gristianas., p 14
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. Participacion creativa. Al enriquecer la cultura de nuestros maestros, sus talentos y
dotes pedagogicos, lanto de los que tenia conocimiento como los que descubra,
haran que su personalidad se integre con calidad a sus comunidad educativa, con
una participacion en la investigacion y aplicacion de su creatividad e iniciativa en
su quehacer educativo, Nos referimaos a presentar un reto: el reto estriba en formar
no solo hombres capaces de trabajar con la ciencia sino, basicamente , de

producir, de crear un nuevo conocimiento.

Organizacion de las instituciones educativas.

. Objetivos claros y explicitos implica:

- “Determinacion de las actividades propias para lograrlas.

- Asignacion de las actividades a personas determinadas.

- Definicion de las relaciones entre ellas,

. Determinacion de las fuentes de informacion y los canales de comunicacion.

. Expresion de la estructura y las funciones en esquemas y manuales de actuacion” "

Através de lo que hemos expuesto en el informe, se da la explicacion pertinente a los
puntos de la organizacidn educativa. Nos salisface que los procesos realizados han
tenido una secuencia provechosa, pero més nos anima poder ir logrando en el colegio

una sistematizacion educativa.

M MARTINEZ ¥ OLIVERA.. Bt plancamicnto de T institucién escolar, p 206
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Recursos.

Se puede apreciar en  vid supra  p 27. Que el colegio por medio del Consejo
Educativo, concede un peso importante a fa investigacion educativa, con todos los
miembros del colegio y los jefes de departamentos. Ei factor humano, profesional por
su preparacion y vasta experiencia, es de suma importancia para la  estructura de

todos 1o elementos que componen el proceso educativo

Toda estructura hecha una realidad enriquece los recursos formales que especifican

las funciones de los maestros y directivos.

1.2 Propuestas.

Concierne al Consejo Educativo propiciar |a realizacion de! las propuestas que emanan
de todos los miembros de su comunidad educativa del Colegio Reims, que busca
encauzar todos los objetivos y los esfuerzos de la comunidad hacia lineas de trabajo
bien definidas lo cual permitard coordinar esfuerzos y canalizar inquistudes hacia el
logro de metas comunes: JUSTAMENTE ES EL PROYECTO EDUCATIVO EL

INSTRUMENTO RECTOR, SIEMPRE Y CUANDO SE HAGA VIDA.
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SE PROPONE:
Continuar actualizando a los docentes en el trabajo académico, promoviendo y
capacitando los retos que nos presenta [a modernizacién educativa.
AS| COMO:
Integrar y sensibilizar a los dosentes respecto a la participacion
acliva en [a vida del colegio.
PARA CUBRIR LAS NECESIDADES ANTES MENCIONADAS SE ESTAN
REALIZANDQ ACTIVIDADES COMO:
- Cursos de actualizacion pedagdgica a todos los niveles.
- Proyecto educativo general de fa institucion.
- Proyecto educativo de cada escuela y departamento existente:
primaria, secundaria y bachillerato
- Modelo educativo def Colegio Reims.
REVISAR, CUESTIONAR Y DAR SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE TRABAJO
COMO SON: * Departamento de estudios.
* Departamento de pastoral
* Departamento de psicologia a nivel primaria, secundaria y bachillerato.
* Departamento de inglés
* Organizacion de los planes de trabajo de la Sociedad de Padres de

familia
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* Organizacion del plan de trabajo de la sociedad de alumnos de
bachillerato.

* Modificaciones vy actualizacion al organigrama

* Actualizar el modelo educativo que se propuso a la comunidad

educativa.

La instrumentacion de los planes de trabajo se ha dado de acuerdo a un marco
de referencia con los elementos fundamentales: contactos permanentes con
otros departamentos o direcciones, puesto inmediato superior, descripcion
genérica, descripcion analitica, objetivos, aclividades a desarrollar, recursos,

cronagrama de actividades y abservaciones.
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