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INTRODUCCION

Este trabajo aborda el tema del crecimiento urbano de la ciudad de Uruapan sobre
la tierras ejidales de tres de los ejidos que se encuentran en su periferia. Los ejidos son:

Tejerlas, San Francisco Uruapan y Toreo.

La region de Uruapan desde mediados del siglo XX experimenta un acelerado
proceso de urbanizacion manifestado este como la concentracién de poblacién en la
ciudad a un ritmo mayor que el de las poblaciones rurales. Esta region comprende los
municipios de Uruapan, Tancitaro, San Juan Nuevo -Parangaricutiro, Tingambato,
Ziracuaretiro, Taretan y los municipios purépechas, Paracho, Cheran, Charapan y
Nahuatzen. Aunque la ciudad de Uruapan es un nucleo urbano central de una zona
geografica mayor que abarca hasta la Tierra Caliente, su influencia directa se da en los
municipios seflalados. Aqul se localizan servicios a la produccion agropecuaria y
forestal, educativos, de salud, financieros, etc. para toda la poblacion regional. A su vez
la ciudad recibe la influencia directa de todos los procesos de cambio econémico que
ocurren en su entorno rural como las transformaciones agrarias y agricolas, el deterioro

de los recursos forestales, la expulsion de fuerza de trabajo rural, etc.

Ya desde la colonia, y quiza desde antes de la llegada de los espafioles, Uruapan
ha sido un lugar Importante como asiento de los poderes politicos y econémicos de toda
la zona. Encomenderos, hacendados,  terratenientes, - insurgentes, empresarios

forestales, arrieros, intefectuales, politicos, poetas, pintores, lo tuvieron como su casa, su

refugio, o como paso obligado- hacia otras tierras. Los inmigrantes parecen - sustituir -

siempre a los que se van al norte o hacia la grandes ciudades del centro del pals,
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Este ir y venir do gente se verd grandemente acentuado a partir de 1950. El
gobierna federal selecciona a la ciudad para que sea la sede del Programa de Desarrollo
de la Cuenca del Tepalcatepec y para ello realiza un programa de remozamiento de la
ciudad adaptdndola a las necesidades del programa y de la gente que se encargara de
operarlo. A partir de las condiciones estructurales que este programa genera en toda fa
regién, la economia urbana se dinamiza y se convierte en un fuerte iman para las
poblaciones rurales préximas. El posterior desarrollo fruticola, la crisis de la agricultura
temporalera de subsistencia y el deterioro del recurso forestal, reforzaran la inmigracién y

el consecuente crecimiento demografico y flsico de Uruapan.

El crecimiento del espacio fisico ocurre en toda la periferia urbana a expensas del
paisaje agrario incorporando tierras ejidales, comunales, privadas y publicas. La
irregularidad es la constante de la mayor parte de estas colonias, No es la Unica via para
la creacion de nuevos asentamientos humanos, pero si la Unica posible para amplios
sectores de la poblacién inmigrante que durante las dos ultimas décadas han visto
deteriorarse completamente sus condiciones. de vida gracias a la crisis econémica
generalizada que vive el pals. La iregularidad -ya desde esta introduccién queremos
definir el término- no tiene el mismo significado para los distintos actores que participan
el complejo proceso de urbanizacién. De hecho para los poseedores de los terrenos
significa que no tienen los documentos ’que los acrediten como propietarios privados de
su casa o Jote. Sin embargo, desde el punto de vista del gobierno, ademds de lo anterior
hay otras muchas las razones para que un asentamiento seacatalogado en esa
categorla; desde luego que una de las mas comunes es que los terrenos sean ejidales,
comunales, privades o publicos que hayan sido invadidos o apropiados ilegaimente, lo
mistmo  ocurre tratandose de tierras ejidales o comunales sujetas a una-relacion de
compra- venta, cuando no se ha realizado el cambio en el tipo de tenencia, Pero también

5 ‘




g

sera irregular el asontamiento que no cumpla con los reglamento y leyes
correspondientes aun cuando no se encuentre en ninguno de los casos anteriores. La
periferia uUruapense cuenta con muchos asentamientos irregulares de todo tipo: dreas
invadidas o “paracaidazos’, parcelas ejidales y comunales lotificadas y vendidas,
fraccionamientos privados que no cumplen cen los reglamentos de urbanizacion, etc. Lo
mas importante es entender que para las familias que requieren urgentemente de una
vivienda a bajo costo les importa mas tener un lugar donde vivir aunque la legalidad del
asentamiento no sea cumplida; la experiencia les demuestra que trabajando
colectivamente y después de algunos afos de tramites burocraticos obtendran su

documentacion en regla.

La irregularidad funciona ademas come mecanismo que abarata la vivienda, ya
que los lotes no incorporan los costos de la regularidad. Para la mayorla de personas
que habitan estos asentamientos, los terrenos de los fracclonamientos que cumplen con
todos los requisitos legales y las normas de equipamiento urbano, simplemente no estan

al alcance de sus condicicnes econdémicas.

Por otra parte, en las colonias irregulares la casa se alcanza a través de formas de

autoconstruccién, en la que las familias realizan diversas estrategias que les ahorran

costos en la produccién de la vivienda. Por ejemplo, la participacién de la mano de obra
familiar (incluidas las mujeres y los nifios), la edificacién en etapas sucesivas, que-

pueden tardar afios, seglin las posibilidades econémicas lo permitan.

Especialmente durante la ultima década, los ofidos del oriente de nuestra ciudad
han incorporado parte de sus tierras agricolas a estos procesos. Ello junto con los
cambios introducidos por el desarrollo fruticola han provocado Importantes

;
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| transformaciones en algunos aspectos de la vida econémica de los ejidos que al parecer

son irreversibles dada la desincorporacion definitiva de sus espacios productivos.

En el contexto descrito, nuestro trabajo tiene como

OBJETIVO GENERAL.:

Analizar y explicar el preceso de expansién
urbana de la ciudad de Uruapan, Michoacan
sobre las tierras agricolas de los gjidos

de Toreo, Tejerias y San Francisco Uruapan,

OBJETIVOS ESPECIFICOS: :

Caracterizar la economia y la agricultura que existia en los ejidos antes de que

fueran sometidos al proceso de urbanizacion.

Caracterizar y explicar el proceso de urbanizacion irregular ocurrido en'la zona' de :
estudio entre 1970 y 1994 '

Determinar las caracterlsticas socioeconomicas de los habitanteslde los nuevos
asentamientos.

Cuantificar y analizar el caracter inmigrante de los colonos del area de estudio.

§
{
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JUSTIFICACION;

E! presente estudio aporta datos primarios que permiten hacer analisis y dar
explicaciones sobre los probtemas urbanos de la segunda ciudad mas importante del
estado; es Util para latoma de decisiones politicas, sociales, econémicas, educativas, asl
como para crear y aplicar programas de mejoramiento de urbano de nuestra ciudad.

Todo el trabajo es guiado por la siguiente:
HIPOTESIS:

Et rapido e irregular proceso de urbanizacién de tierras ejidales se debe a tres
factores basicos: un creciente flujo de inmigrantes rurales, la necesidad social de

vivienda y el desarrollo de programas oficiales en el 4rea.

Metodologicamente se procedio de fa siguiente forma: entre Julio y Septiembre de
1993 se realizaron 400 entrevistas a jefes de familia habitantes en asentamientos
ubicados al oriente del libramiento de la ciudad; se entrevisté a uno de cada manzana.
Esta trabajo de campo fue parte del servicio socia‘l,‘dentro del proyecto de investigacion
“Los Inmigrantes y fa Urbanizécién en Uruapan” que se realiza on el Departamento de
Investigacion Social de la Universidad Don Vasco. Posteriormente, en Febrero de 1994,
se tomé al azar una muestra de 120 entrevistas de la lista de las 400, De esos
cuestionarios se analiza la informacién estadistica basica presentada en. este trabajo.
Ademas en Junio de 1994 se realizaron entrevistas abiertas con lideres de 19 colonias
para entender las caracteristicas de sus procesos de formacion y urbanizacién. Se
realizaron 17 historias de vida de habitantes de la zona para darle profundidad a la
informacion estadistica ya son testimonios de los procesos sociales y econbmicos que

1




han sucedido en la dinamica social de la urbanizacién, en Septiembre de 1994,
Respecto a la informacion de los ejidos se utitizaron 90 entrevistas a ejidatarios en
Diciembre de 1994, para conacer ampliamente el impacto de los procesos sufridos en su
organizacion campesina, la  introduccién de la fruticultura y el proceso de la
urbanizacion. Todo éste material forma parte de los archivos del proyecto sefialado, con
ésta informacion se organizaron las estadlsticas referentes a los ejidos; con lo anterior se
logré un marco de referencia importante. Todo el proyecto se llevé a cabo gracias al
valioso apoyo y direccion del Ing. Gerardo Mora Camacho; es importante aclarar que
parte de los datos recabados en este escrito son retomados con la debida autorizacion

del titular de la investigacion.

La presentacion de la tesis es como sigue: en el primer capitulo se
presenta un panorama general de la ciudad que incluye aspectos
geograficos, econdmicos, historices, etc. El segundo capitulo constituye el
marco tedrico del trabajo. E| tercer capitulo aborda especificamente el
proceso de urbanizacién de Uruapan. En el cuaro se trata.todo los
referente a los ejidos (economla, transformaciones, etc.). En el quinto se
describe el crecimiento urbano en ta zona de estudio. Y en el Ulitimo se
describen algunos de los impactos mas importantes que han sufrido fos
gjidos como parte de los procesos estudiados, Por ultimo se sefialan las

conclusiones, Ia bibliografia y documentos consultados.
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CAPITULO |

PANORAMA GENERAL DE URUAPAN, MICHOACAN

En este capitulo se presenta una resefla de los aspectos geograficos,
aconomicos, sociales, que han venido sufriendo cambios importantes y que son el marco

general en el que se desarrolla la urbanizacién de la ciudad de Uruapan, Michoacan.

1.1. Descripcion y ubicacion geografica.

- Localizacién. Uruapan se encuentra en la regién centro- oeste de Michoacan
entre las coordenadas geograficas 19° 25 latitud norte y 102° 03' 20" longitud oeste. La
ciudad se localiza a una altura de 1 634 metros sobre el nivel del mar en las

astribaciones de la Sierra de Uruapan perteneciente a la Sierra Volcanica Transversal.

- Limites. El municipio de Uruapan tiene los limites siguientes: al Norte con los
munlcipios de Charapan, Paracho; al Noroeste con Los Reyes y Periban; al Qeste con
Nuevo Parangaricutiro y- al Este con Tingambato y Ziracuaretiro, al Surcon Taretan'y
Gabriel Zamora. Al Noreste con Nahuatzen.

- Extenslon territorial. El municipio tiene una gran exténslén geografica cuya
superficie es de 1286 Kilémetros cuadrados, que representa un 2.28% del total estatal y
la densidad de poblacién de 114 habitantes por Km. cuadrado. :

13
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- Clima. La region pertenece a la division de los climas semicalidos humedos,
corresponde al mas calido de los templados hiimedos, con temperatura media del mes
mas frio entre -3y 18 C y la mas caliente mayor a 6.5 C. La temperatura media del mes
mas caliente entre 6.5 y 22 C con una oscilacion isotermal menor al § C . Las maximas
extremas alcanzan valores de 28 C y minimas entre 14.5 y 16 C. éstas caracteristicas
son en base al sistema de clasificacion climatica de Koopen modificado por Enrigueta

Garcla.

- Precipitacién. Uruapan tiene durante todo el afio precipitacidn pluvial con una
proporcidn de lluvia invernal menor al 5% de la media anual.La época de lluvias esta
comprendida entre los meses de Junio a Octubre. Las lluvias en la regién presentan un
rango muy amplio, de 646 mm a 1.642 mm; las precipitaciones mas altas se registran en
el mes de Septiembre, con 358 mm, y las minimas en marzo con 10 mm. Los vientos
soplan de Sur a Norte, (Mora 1993) y (Miranda, 1979).

- Topografia. La ciudad de Uruapan esta establecida sobre una meseta rodeada
de cerros a excepcion del lado Qeste. Al Norte se localiza el corro de la Cruz que es la
elevacion mas importante con 2,300 MSNM; al sur existen dos cerros: el de Las
Campanas, y La Cruz del Arriero y también alll se localizan las salldas de los
escurrimientos pluviales; al Este una serie de lomerlos menores y al Qeste el cerro
Jicalan. Los suelos que ocupa la ciudad son planos con pendientes entre O y 5%; en la
zona comprendida entre ol libramiento Morelia-Apatzingan y el Rlo San Antonio, el suelo
tiene pendientes de O a 2%;en algunas zonas del Suroeste y Sur, alrededor de
Zumpimito y Jicalan y hacla el Oeste hasta el Iimite del centro de poblacibh las
pendientes son del 2 al 5%. En el extremo Este al otro lado del Rlo San Antonlo, asi
como en |a zona colindante al grupo de cefros de la Cruz del Arriero, las pendlentés son

14



del rango det 5 al 15%. En el pia del cerro de La Cruz, con pendientes entre 15 y 30% se

encuentran asentamientos en zonas no aptas para el desarrollo urbano.

- Suelos. Los suelos que se encuentran en la zona son del tipo andosol, asociado
con otros suelos, en fa parte norte y noroeste se observa el suelo andosol dcrico,
aseciado con andosol humico y acrisol értico, de textura media, ast como el andosol
humico con textura media. Al noroeste existen suelos del tipo litosol, asociado con

regosol eufrico. tas condiciones del suelo son éptimas para el bosque.

- Vegetacion. La vegetacién que rodea a la ciudad es principalmente de
agricultura de temporal con cultivos permanentes, principalmente ef aguacate, ta cafia de
azucar y hortalizas como zanahorias y alfalfa, y en la parte suroeste existen bosques de
pino, encino, acacias y guayaba silvestre, entre otros, amenazados por la deforestacion
(Espin D. 1986).

- Hidrografia, Los principales Rlos de la ciudad son: el Rio Cupatitzio que, al Norte
as alimentado por el Rio San Lorenzo y el Parque Nacional Eduardo Ruiz o Barranca del
Cupatitzio. por los manantiales: Rodilla del Diablo, Revelero y Yerbabuena,
principalmente de los que recibe su mayor caudal; el Cupatitzio cruza la ciudad, en su
lado Oaste, de Norte a Sur. Otro Rlo importants es el Rio San Antonio que nace de los
manantiales de la presa Caitzontzin y corre de Norte a Sur por el lado Este de Uruapan.
Ambos rlos se juntan donde forman la calda de agua la Tzardracua y pdsteriormente son
almacenados, para riego, en |a presa Cupatitzio y el Rlo Santa Barbara,

- Vlas de Comunicacion. Uruapan es 1a cabecera municipal y se encuentra a sélo
124 Km. de Morelia capital del Estado y del Distrito Federal capital de la Repﬁbllca esta
a 500 Km. Por su situacion geografica se le conoce a Uruapan como centro regional,
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politica y comercialmente por comunicar al resto del estado por via terrestre, ya que
cuenta con varias carreteras importantes como la de Patzcuaro- Uruapan, la carretera de
Charapan, la carretera Uruapan-Coalcoman, ast como la de Uruapan-Playa Azul que une
varios municipios importantes de la Tierra Caliente, la carretera a Los Reyes, la de
Taretan se agregan a una red de brechas transitables en todo tiempo que unen a todas

las tenencias y poblaciones de la jurisdiccion.

Por via férrea se cuenta con la linea México-Uruapan-Apatzingan y se enlaza a
Ciudad Lazaro Cardenas; que en su recorrido pasa por lugares como Maravatio,
Morelia, Patzcuaro, ademas cuenta con una aeropista de corto alcance, asi como con

vlas teléfonicas y servicio postal mexicano, otc. ({dem).

1.2. Antecedentes Historicos.

1.2.1, Los asentamientos Prehispanicos,

Cuenta la historia que desde épocas prehispanicas ya existla Uruapan y su regién
que aproximadamente . veinte mil indigenas tarascos vivian en la region, Uruapan
poblacion que existia con ese nombre y mismo lugar (Holt, 1976). Su nombre viene “de
la patabra purépecha Urupani que significa el florecer y fructificar de una planta al mismo

tiempo (es la ralz correcta ast lo averigué Don Eduardo Ruiz con los indlgenas de hace

mas de un siglo). Este lugar por su topografia, clima, hidrologia y ubicacién geografica le
permitié ser un centro de cruce comercial, con abundantes recursos nalurales para la
subsistencia de sus pobladores. : ‘
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1.2.2. Uruapan Colonial,

De acuerdo con Miranda los conquistadores en cuanto conocieron las grandes
riquezas y potencialidades de estd zona de Michoacan que se habia rendido
pacificamente, se apresuraron a levantar un inventario de fributarios y una exploracién
que permitiera premiar a {os que habfan colaborado en la conquista de la Nueva Espafa.
E! ultimo gobernador indigena fue Cazonci el cual fue martirizado y ejecutado por ef
encomendero Francisco de Viliegas, con esto se pretendia acabar con la organizacion y
cultura de un pueblo étnico muy importante en la regién por siglos y asf dominando a su
gente la harlan entrar de lieno a la Colonia Espafola, pero la gente hula llena de miedo,
pero los apresaron par no perder a Michoacan. Las religiosos poco podian hace para

impedir a crueldad e injusticla del soberano.

Entre los evangelizadores se encontraba Fray Jukan de San Miguel, llegt a
Michoacan entre 1528 y 1530 a &1 le tocé pacificar Uruapan y poner las bases para su
nueva organizacion politica vy religiosa. La resistencia de los indios michoacanos a-la
evangelizacion - estaba  relacionada con 'la - actitud abusiva de los: espafioles
encomenderos. A este Fraile se debe la obra urbanistica, quien fundé la Villa de San
Francisco Uruapan entre 10s aftos de 1530 y 1540 misionero franciscano que evangelizd

la region.

Segun Heredia en esa época el mercado de Uruapan era importante par su
organizacién social y econdmica en la comunidad; se realizaba en un espacio al aire
libre, sefalando el centro de la poblabibn. La economia de Uruapan desde esa época y
hasta consumada la Independencia, principalmente se baséba en el cuitivb de huertas
frutales abriéndose nuevas tierras al cultivo y el comercio regional como se mencioné era
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muy importante y so formalizé con el nuevo sistema oconémico, en el cual los nueve
barrios acudian a ofrecor su especialidad productos en forma de tianguis,
complementando sus mercados peribdicos que en dias y lugares fijos se celebraban y
donde acudlan a comercializar todos los pueblos. (Miranda, 1879, pag 39-89).

1.2.3. £l movimiento de independencia.

£n Uruapan imperaba la costumbre sacial, atin ante ta proximidad de los hechos
trascendentales que cuiminarlan con la independencia de México. Los hombres
acomodados del pusblo, hablan encontrado en la explotacién de las haciendas, los
frapiches y el comercio una base para su prosperidad econémica, mientras el resto de ja
gente se vela apagada después de sangrienta represién de 1767, Los atajos de mulas y
ol constante trafico de la arrierfa llevaban y fralan a Uruapan productos de la tierra
caliente y fos de las zonas templadas y frias, todos tenfan en sus huertas recursos para

vivir pobre pera indspendisnts.

1.2.4. El porfiriato en Uruapan,

La paz porfiiana en Uruapan se antoja eterna para la clase acomodada
compuesta por: ricos empresarios, liberales con estrella, burécréﬁm en éjercicio,
profesionistas respetables, extranjeros recién llegados; aunque la. inquietud social
pusiera reivindicaciones en los grupos de obreros que sostenlan la naciente industria y
tuviera el silencio respaldo del pueblo que vivia del producto de sus huertas, y artesanlas
y numerosos peones de las haciendas de Tierra Caliente cuyos duefios hablan alegido

Uruapan coma resldencia,
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En ésta época en Uruapan se instalan las primeras fabricas de hilados vy tejidos,
de velas y veladoras, de charanda y aguardiente, de cigarros y cerillos, refrescos,
fabricas de hielo, las talabarterlas, las imprentas principalmente; las resineras, los
mesones , las relojerlas, los billares y cantinas daban buen impresion de la riqueza
Uruapan, que contaba con una poblacién de 9 808 habitantes. En el afio de 1899 la via
férrea comunica Uruapan con Patzcuaro, dando como resultado el fortalecimiento del
comercio, se hacen nuevas ramificaciones, contintian en auge las huertas frutales y se
extiende el cultivo de café. Por esos afios el turismo ya representaba una actividad
econdmica importante por que los visitaban el paraiso Michoacano lleno de hermosos
paisajes naturales requerlan atenciones (Miranda 1979:58-59). Se habla establecido en
Uruapan un numeroso grupo de extranjeros Espafioles, Ingleses, Italianos, Belgas,
Alemanes, Franceses y Estadounidenses. (idem.pag. 135-223)

1.2.5. El periodo revolucionario.

El panorama socioeconémico de la region no se alteré a pesar del movimiento
revolucionario a nivel a nacional, cuya base econdmica ha sido la agricultura y el
comercio regionai, a pesar de que se presentaron migraciones del campo a la ciudad por -

ofrecer mayores garantlas,

El General Lazaro Cardenas como Gobernador de Michoacdn después como
Presidente de la Replblica emprende cambio's importantes en el estado por mediobde su
politica de Reforma Agraria cuyo objetivo fue restituir las tierras comunales a sus
legitimos duefos ya que més del 80% de las tierras de éultivo y humedad estan en
manos de caciques, ademas del desligamiento de Idé medieros u peones de sus
antiguos patrones y organizar la comunidad agraria en grupos ligados a la politica ‘local y
organlzaciones locales, ‘regionales y nacionales. (Espin D. 1986: pag.84.86).

19



Por su ubicacién estratégica de Uruapan entre la Tierra Fria, la Tierra Caliente y
Costa Michoacana al construirse la carretera que une eslas regiones en 1952 adquiere
gran importancia al ser crucero de caminos, capitales, productos agropecuarios,

forestales e industriales as| como poblacién.

Segun Unikel con las nacionalizaciones que realizo Cardenas se origina una serie
de polémicas en la regién por la tenencia de la tierra y e} control politico por lo que
muchos caciques migran a la ciudad de Uruapan, fenémenos sociales y econbmicos
que impulsaron el proceso de urbanizacién en el pals: 1).- fa politica de sustitucion de
importaciones para promover el desarrollo interno de México, y 2).- los incentivos a la
ganaderla y agricultura par satisfacer la gran demanda interna y externa impulso ofrecido
con infraestructura de riego, créditos agricolas, ademas de carreteras y energla eléctrica.
En Michoacan se expande la red ferroviaria hasta Apatzigan para la exportacién agricola

como arroz, limén, y cana de azucar.

1.2.6. La modernizacion en Uruapan.

En 1947 el Presidente de la Reptiblica Miguel Aleman implementa el programa
de desarrollo de la Cuenca del Tepalcatepec el cual tuvo por objetivo era el desarrollo
integral de los recursos naturales de la region. En la ciudad de Uruapan se instalaron las
oficinas centrales de dicha Comisién por lo que se incrementé la infraestructura urbana
para atender las demandas de todo el personal que se integro al programa entre:
burécratas federales y estatales, profesionistas, técnicos, y trabajadores encargados del
desarroilo regional, llegaron agronomos, profesores, ingenieros civiles, médicos, etc. con
lo que propicio una acelerada urbanizacién junto con el crecimiento demografico y
expansion del espacio fisico de la ciudad.
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Entre las acciones emprendidas para acelerar la remodelacion urbana estan
calles, plazas, fraccionamientos, la creacion de escuelas basicas y de educacién
superior, como primarias, secundarias, preparatorias, guardas forestales, |a facuitad de
agroblologia, impulso a la infraestructura turistica. So disefio un plano de desarrolio
urbano, en el cual se prevé la creacion de un asentamiento para sus empleados y

trabajadores.

1.3. La Centralidad de Uruapan como ciudad media.

El calificativo de la centralidad de Uruapan se refiere a la capacidad que tiene
para ofracer bienes y servicios a un determinado territorio que constituye su 4rea de

influencia. Esta Centralidad la analizaremos desde los siguientes puntos:

1.- Por su vocacion productiva, espacialidad en la produccion de aguacate y los
consecuentas aslabones espaciales y economicos que se derivan por ésta entre el lugar

de origen y su destino final de la produccion.

2.- Por la migracién temporal y permanente de la fuerza de trabajo, en épocas de
labores culturales y cosecha del aguacate asl como los que definitivamente se instalaron

en la cludad.

3.- La cludad cuenta con los servicios de abasto, donde distinguimos los servicios
del consumo como son mercados, Conasupo, rastros, etc. y los servicios a la produccion

que son maquinaria, semilas, transporte de carga, etc.
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4.- Los servicios educativos que ofrece la ciudad estdn a la aitura de las
exigencias de las necesidades de la regién, en todos los niveles basicos, técnicos y

profesionales.

5.- Los servicios de salud, existen clinicas publicas y privadas con especialidades

médicas a la altura de las del pals.

1.3.1. La region de influencia de Uruapan.

El estudio socio-econémico del Consejo Nacional de Poblacién sobre Morelia,

Zamora y Uruapan ubica a la ultima como el lugar central de:

a). La regién inmediata o micro regién Uruapan que comprende a Tingambato,
Parangaricutiro, Tancitaro, Taretan, Ziracuaretiro, Charapan, Paracho, Cheran y
Nahuatzen y,

b). La Cuenca del Tepalcatepec o mas bien conocida como Tierra Caliente; cuyos
municipios influgnciados son Gabriel Zamora, Nueva ltafia, Paracuaro, Apatzingan,

Buenavista y Tepalcatepec.

Por todo lo anterior se.reconoce a Uruapan como centro rector de una vasta
region agrocomercial, artesanal y forestal. Su ubicacién geografica eniaza a zonas del
estado muy diferenciadas entre si por sus climas, suelos, altitudes, y vocacion natural en
el uso del suelo agricola. Uruapan tiene una gran Importancia regional como eje
articulador desde épocaé prehispanicas, en el presente.siglo se refuerzé con la
construcclén de vias de comunicaclén terrestre como. la via' férrea de Uruapan a
Zihuatanejo, muy importante para el desarrollo del sureste del pals. Con el proyecto de
desarrolio de la Cuenca del Tepalcatepec-Balsas inicia la construccién de la carretera
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Uruapan-Apatzingdn junte con caminos y brecha de terracerla integrandase a la red
nacional. (CONAPO, 1988),

1.3.2. Uruapan como ciudad media.

Blitzer y Hardoy plantsan que las ciudades medias “"combinan caracteristicas
econdmicas, sociales y fisicas de ambientes urbanos y rurales. Desempedan funciones
comerciales y de servicios, algunas tienen un importante sector industrial’. Uruapan
tiene éslas caracteristicas per que concentra la poblacién, las herramientas de la
produccién, el capital, los placeres y las necesidades, también se expresan las
contradicciones propias, ademas de que combina caracteristicas econoémicas, sociales,
comerciales, culturales y de servicios principalmente denominandosele Ciudad Media
Terciatizada; esto la hace atractiva para las poblaciones de ia region para comercializar
sus productos, asl como para satisfacer sus necesidades teniendo de esta forma una
constante inmigracion.

Es una ciudad media por que enlaza ciudades de mayor jerarquia
(metropolitanas) y las ciudades pequefas, ademas de ser. cabecera regional y esta
integrada a ofra regién mayor denominada accidente de México, cuya cabecera es

Guadalajara. (Espin 1986) En éste contexto Uruapan cuenta con:

1.3.2.1. Infraestructura urbana y niveles de vida.

Por el impacto directo del programa de desarroflo de la Cdenca de! Tepalcatepec,
Uruapan se beneficla al ser la sede de esta comisién. CONAPO ubica a Uruapan como
ciudad central por su capacidad de offecer servicios, bienes y empleos a su area de
influencia: servicios a la educacion, a la salud, al abasto y servicios a la produccion
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agricola, fruticola, forestal, artesanal y a fa comercializacion, con lo anterior esta ciudad

esta clasificada por INEGI entre las ciudades con niveles de bienestar alto.

1.3.2.2. Servicios a la educacién.

En 1980 en Michoacan el porcentaje de pablacion alfabetizada superaba el
promedio nacional: por que de la poblacion mayor de 15 afios el 75% sabia leer y
escribir, mientras que en el pais solo el 73%. En el interior del estado existen
grandes diferentes y contrastes regionales, Uruapan se encuentra dentro de las
regiones con un alto parcentaje de alfabetizacién mayor de 15 afios con estudios
posprimaria; esto debido a que ha sido favoracida con la asignacion de
equipamiento de mayor nivel en el estado y con la mayor cantidad de planteles. Las
necesidades de calificacién de los mercados de trabajo provacan una alta
concentracion de poblacion alfabetizada, estimulando la demanda de servicios ‘
educativos superiares (INEGI, 1988). La ciudad cuenta con los serviciosa la ‘
educacion adecuados a sus necesidades: en Preescolar se tiene la infraestructura
flsica y humana, igualmente en Escuelas Primarias tanto publicas como privadas,
también se tiene el servicio de Escuelas de Educacion Especial, se cuenta con
Escuelas Secundarias bien equipadas, Escuelas Técnicas como CONALEP, CETIS,

Guardas Forestales, en Computacién, dos centros universitarios: la Universidad Don

Vasco que ofrece diez licenciaturas y la Facultad de Agrobiologla con cinco
especlalidades vinculadas al desarrollo agricola, pecuario'y forestal.

1.3.2.3, Atencién Médica,

En estos servicios se observan grandes diferancias en su distribucién-én el
estado; entre las localidades que concentran los servicios de alto nivel esta Uruapan,
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otorgade por instituciones como la Secretaria de Salud, el ISSSTE y el IMSS; entre otros
avances en materia de salud, por un lado reducen los indices de mortalidad y por otro

incrementan la esperanza de vida al nacer. (Zepeda L..1992;79).

1.3.2.4. Servicios Técnicos,

Las condiciones técnicas y soclales de las unidades productivas, son sumamente
diferenciada formando una heterogeneidad estructural donde el estrato moderno de la
economia es muy reducide, por ende la oferta de empleos en condiciones elevadas de

productividad y de ingresos también.

Esta estructura productiva genera concentracion de los ingresos y un perfil de
consumo que trasfiere los excedentes de la economia local, hacia economlas mas
industrializadas, La capacidad autbonoma de financiamiento es iimitada por esta situacién
y condiciona el comportamiento de los precios de materias primas y productos
agropecuarios, asl como la capacidad de financiamiento del gobierno federal.

1.3,2.5. Abasto a la produccion.

, Por la importancia de Uruapan como eje articulader regional en este aspecto
cuenta con una amplia red de infraestructura en mercados, tiendas, rastros, bodegas,
etc. que le permiten el intercambio de productos agrdpecuarios, !ndustriales.iéneSanales,
etc. con las comunidades y regiones de su influencla (idem). - ‘
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1.4, La Economia de una Cludad en Expansion.

1.4.1. El desarroilo de ia aclividad turistica.

Desde ei siglo pasado la actividad turistica ha sido muy importante en Uruapan
por su paralso natural de hermosos paisajes e inigualables bellezas naturales se
convierte en un compromiso de visitarlo por la gente que viaja por Michoacan. Los
numerosos mesones o posadas que habla en esta Cludad en la época porfirista hablan
de la gran demanda de hospedaje por parte de visitantes mexicanos y extranjeros que se
quedaban enamorados de Uruapan por lo que inspirados ie compenian poemas como
ejemplo el General Vicente Riva Palacio, Militar en tiempos de la Intervencién Francesa
en Michoacan; logré una acuareia de Uruapan, publicada en 1868:

“La pequena ciudad de Uruapan, que se extiende en el extremo de una gran
lianura, con un tapete de flores y de cristal habla presenciado uno de los combates mas
refiidos, Uruapan es un paralso: rlos transparentes, flores perfumadas, frutas exquisitas,
mujeres hermosas, y todo esto en abundancia: alit no tendréis sino que inclinaros para
cortar una violeta, no tendréis mas que abrir los 0jos para encontrar no una sino muchas

mujeres bellas y provocativas.  Qué mas puede decirse de una ciudad?",

El nacimiento-del Cupatitzio y la Tzararacua salvajemente majestuosos son un
elogio al a ciudad con justicia es la pionera del turismo moderno. En Noviémbre de 1900
se inaugura el ferrocarril que une Patzcuaro con Uruapan fomentando con ello al turismo.
Uruapan cuenta con calles, plazas, templos y edificios con gran valor histérico y artistico, -

-tradiciones y costumbres gue hablan de la identidad cultural y hermosos atractivos

naturales aungue deteriorados que brindas esparcimiento y recreacion a los visitantes.

Conel acondicionamlentb de albergues. hoteles y restaurantes a aumenta la posibilidad
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de encauzar la corriente turistica internacional. Con el crecimiento hotelero se ha
transformado Ia estructura hotelera de los cuarentas en que sélo se contaba con los
hoteles Villa de Rosas, Mirador, Parls, Europa, Colén, Progreso, y Palacio, actualmente
se cuenta con mas de cincuenta hoteles cuyo cupo es superior a las 3 000 personas,

equipados y con servicios de alta categorla.

La erupcion del volcan Parlcutin es un fenémeno que atrae muchos cientificos y
turistas nacionales y extranjeros para conocer el caso, siendo Uruapan la principal
acogedora de estos curiosos con lo que la actividad turlstica se ve fortalecida, Ademas
de que con la comunidad de San Juan Nuevo Parangaricutiro traen al santo patrono del
"Sefior de los Milagros" al que visitan continuamente miles de peregrinos de todo el
pais. En su tesis profesional José Luis Martinez Margain hace importantes sugerencias
para el desarroifo de la industria turlstica en Uruapan, el aprovechamiento y
conservacion de los recursos turlsticos se logra a través de una adecuada politica que
permita conocer las intersecciones del desarrollo turistico y la ecologla por medio de
medidas legislativas y administrativas para ‘conservacién del patrimonio de la ciudad.
Haciéndose necesario la integracion de servicios de hoteles, moteles, trailer park, bares
y centros nocturnos, salones de fiestas, lavanderlas, agencias de viajes, artesantas,
rentas de automodviles, gitlas turisticos, alquiler de caballo con las lineas de
autotransporte, ferrocarriles, camino que inicia la Delegacién de Turismo en Uruapan,
Con la construccion de carreteras nacionales en la regién se dio un fuerte impuiso al
turismo en ef Estado (Miranda, 1979).

1.4.2. El comercio y los serviclos: la terclarizaclon de la economia urbana.

Por sectores la estructura productiva nos indica que el sector secundario ha
aportado mayores niveles al producto Interno Bruto Nacional desde 1980 y a las
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actividades del sector terciario ha sido las mas dinamicas en la economia regional
doblando su demanda de poblacion econdomicamente activa de 1940 a 1980. (ver cuadro
1.1), (Zepeda, 1992).

CUADRO 1.1 DISTRIBUCION DE LA PEA POR SECTORES EN EL MUNICIPIO
DE URUAPAN: 1940-1980. (NO. ABSOLUTOS Y RELATIVOS)

... .| 1940 | 1950 | 1960 | 1970 | 1980
TOTAL 13367| 16261 | 21356| 24656 | 44750
|0 oof  00) 10| 100
ACTIV.PRMARWAS | 1288|7250  7348| 5534, 6308
% 963 4460] 3440| 2245 1410

~ INDUSTRIA 1798| 3640| 5727| 6295|  84s5
% 1345] 2240| 2680) 2554) 1890
COMERCIOY | 2020|  4438| 8132| 10432| 15867

- ASERVIClOS .. sty st s o e it o et e - 1 e
% 2184| 2730| 3808 4233| 3545

NO ESPECIFICADO 261| 93| 153 2385| 13896
% 185] 573] o7n|  967| 3105

% §341] 570| 072| 968 050

FUENTE: Zepeda 1992,

Uruapan en 1980 absorbla el 10% de los empleados de las actividad mdustnales
y de servicios an la entidad, destacando la industria textil, alimentaria y de madera, asl
como la prestacion de serviclos turlsticos.- La poblacion ocupada en Uruapan-en 1980 y
1990 por sectores productivos era de la siguiente forma:
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CUADRO 1.2. POBLACION OCUPADA POR SECTOR PRODUCTIVO

- 1980 | 1990

SECTOR | POBLACION | PORCENTAJE | POBLACION | PORCENTAJE
PRODUCTNVO | | R B
PRIMARIO 2805 120 | 4501 850
SECUNDARIO | 7279 | 2890 | 15013 | 2830
TERCIARIO | 15057 | 5990 | 33531 6320
TOTAL | 25141 | 100 | §3045 | 100

FUENTE: Xl Censo General de Poblacién y Vivienda, 1990

El giro o actividad econdémica en que esta ocupada la poblacion del municipio de
Uruapan en 1985 se considera en el cuadro siguiente:
CUADRO 1.3, POBLACION OCUPADA POR ACTIVIDAD ECONOMICA

RAMA PRODUCTIVA PERSONAL | PORCENTAJE
AGRIC. GAN. SILV. Y PESCA 1m0 | es0

MNERIA EXTRACCYPETROLEO | 116 | 050

| INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 4128 S50
ELECTRICIDAD, AGUA Y GAS 800 03
CONSTRUCCION - ' 274 1.0
'COMERCIO, REST. Y HOTELES 8 851 330
TRANSPORTES 1348 50

' SERVICIOS FINANCIEROS 1250 50
SERV. COMUNALES, SOCS.Y PERS. 9769 370
TOTAL 26670 100

FUENTE: CONAPO Estudio socioeconémico y demografico del susbistema de
ciudades, anexos estadisticos y gréficos,
México, 1988, Pag.105
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Con estos datos se observa que en el sector terciario se ubica el grueso de la
actividad econdmica que se realiza en Uruapan, ya que el 59.9% de la poblacion
ocupada en 1980 y el 63.2% en 1990 se ocupa en este sector y principalmente en
actividades como servicios comunales, personales y sociales (37%) y en el area de

comercios, restaurantes y hoteles (37%).

Desde este panorama la ciudad es un polo de atraccién poblacional originando
que Uruapan sea la region con mayor concenfracién poblacional a nivel estatal, por
asentar mas del 46% de los habitantes de la regién. (CONAPO, 1988:79).

Uruapan es una ciudad terciarizada por quo la mayorla de las actividados
econdmicas se concentran on el area de los servicios y el comercio como son: son
educacion, salud, abasto, servicios a la produccisn fruticola y forestal en toda la regién
de su area de influencia. Las actividades que mayor panticipacién tuvieron en el PIB
estatal fueron las comerciales y de servicios en 1980 con un 57%, Al interior del sector
las participaciones fueron como sigue; comercio y servicios de alimentacién y hospodaje
43%, comunales 23%, financieros 19%, transportes y conexos 9%.

La mayorla de las tiendas comerciales se dedican a la compra-venta de bienes de
uso personal no duraderos: alimentos, bebidas y tabace, prendas de vestir y calzado,
insumos agropecuarios y qulmicos y otros artlculos. Estos representaron 90% de los

establecimientos, generando el 40% del valor cqmercializadd. La participacién en estos

totales de los bienes intermedios fue de 4% y 17% respectivamente y de los bienes de
capital de 2% y 22%. ‘
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Ef resto de los servicios destacan por los niveles de inversion y productividad
mayores a {os del sector en su conjunto, los relacionados con el turismo, los servicios
comunales mas importantes son: educacion, salud, y los servicios personales y para el
hogar; estos dltimos se caracterizan por su bajo nivel de inversién en conjunto ocuparon

ol 90% del personal y participaron en ef PIB con el 90%. (idem.).

1.4.3. El auge ds Ia fruticuttura.

En los Ultimos veinte aftos la oconomia de Uruapan se ha fundado on ol

crecimiento de la fruticultura del aguacate.

La agricultura tradicional que se practicaba en la regién es sustituida por una
agricultura empresarial con fines de mercado la cual demanda una gran fuerza de
trabajo, asesorla técnica, insumos agroindustriales, maquinaria agricela, empaques, etc.
lo que ha propiciado la migracion de la poblacion rural donde los campesinos venden
sus parcelas a empresarios aguacateros; permanecen en sus lugares de origen sélo
aquellos campesinos que se convierten en fruticultores. Esta inmigracién a ‘Uruapan
repercute en su crecimienlo urbano al recibir a los que se ven expulsados de sus
comunidades y poblacién de ofras regiones que llegan a integrarse como jornaleros

agricolas en la zona aguacatera (Mora C, 1992:1).

Uruapan reclbe los efectos directos de los sucesaes econdmicos de las reglones
vecinas, y con el desarrollo fruticola se convierte on of centro urbano regional por ser ja
aguacaticultura una de las actividades econdmicas més importantes de Michoacan. Con
la’transformacibn' agricola regional en ésta ciudad se cent’rayn los muitiples bienes y
serviclos que requiere la produccién aguacatera que demandé recursos maderables para
el empaque,insumos agroindustriales tales como fertilizantes, pesticidas y maquinarla
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agricola, etc. que multiplicaron los establecimientos en el ramo; servicios profesionales y
técnicos que asociadas en despachos o en forma particular daban asesorla sobre control
fitosanitario, del uso del agua, del suelo, la investigacion cientifica, educacion y
capacitacion técnica, financiamiento, etc. La comercializacion generd necesidades de

empaque, transporte, regulacion, etc.

Las altas tasas de utilidades que el aguacate generaba sobre todo de 1975 a
1985 fue un motivo que motive a muchos empresarios de la regién a invertir en el “oro
verde” de Michoacan por lo que se multiplicaron las plantaciones de éste frutal. Los
recursos de las economias campesinas -suelo y agua- con la aparicion de! aguacate
Hass de convierten en bienes escasos y valiosos de gran interés econémico para los
empresarios ya que las variedades mejoradas se adaptaron muy bien al clima y suelos
de la regidn. Lo anterior esta relacionado con los altos indices de inmigracién registrados
en Uruapan en los Gltimos veinte aftos y que uno de los grupos mas importantes es el de
los profesionistas, comerciantes y burdcratas, Este estrato econémica medio demando
vivienda, educacion, transporte, etc. en respuesta vemos la creacién de fraccionamientos
exclusivos bien equipados, el crecimiento de la educacién privada, en paricular fa
universitarla. Sobresale la Universidad Don Vasco que ofrece nueve carreras de las
cuales ocho son del sector privado. Los establecimientos del sector automotriz también

se incrementaron.

Esta regidn es uno de los lugares productores de aguacate mas importante a nivel
mundial, Ja excelente calidad de la fruta le han permitido iniciarse.en fos mercados
internacionales de Estados Unidos, Canada, Francia, Suiza y japon. (Mora,:1992:25),
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Este panorama general descrito de la sociedad, economia, historia, geografia de
la ciudad de Uruapan, Michoacan nos permitira entender mejor el origen y la evolucion

de los procesos urbanos ocurridos en las parcelas de los ejidos que la rodean.

et e
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Dedicaremos este capltulo a revisar conceptos y teorlas referantes a los procesos
de urbanizacién, migracién y economia campesina. Es necesario abordar estos
conceptos para abordar nuestro objeto de estudio ya que el crecimiento de la ciudad
sobre las tierras de los ejidos tiene detras intensos procesos de urbanizacidon que a su
vez son causados, entre otros factores, por flujos constantes de migrantes de origenes
geograficos y sociales diversos. Ademas todo este fenémeno incide directamente sobre
unidades rurales que si bien es cierto que ahora basan sus subsistencia en una
agricultura mas de tipo empresarial, en ef pasado reciente, y alin hoy, conserva rasgos
eminentemente campesinos que facilitan la pérdida de sus tierras. A lo largo del trabajo
estaremos haciendo uso de estos conceptos para referirnos al crecimiento de la ciudad
sobre sus lerrenos.

2.1, Las Teorias y Conceptos sobre Urbanizacion.

2.0.1. La cludad.

Empecemaos por la idea de ciudad. Aungue todes lenemos una idea mas o menos '

clara de lo que es una ciudad gulandonos por el sentido comun, el tratar de dar una
definicién resulta bastante dificll ya que la ciudad es un complejo de sistemas fisicos,
culturales, sociales, econdmicos, politicos, en otro sentido es un conglomerado de
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habitantes que rebasa un determinado numero. La palabra proviene del Latin civis,
civitas que se traduce como ciudad, ciudadano lo cual nada indica de su significado. El
Diccionario de Planificacion Economica de Ortega Blake apunta que "el término es
bastante vago e impreciso. Ello debido a su connotacién demografica, urbana,
econdmica y social. Cada variable implica que el término esté determinado por
indicadores demograficos, urbanos, econémicos y sociales”. Una definicion completa
debe considerar el aspecto demografico, cultural, economico y polltico, as! como los
servicios y equipamientos urbanos. En ese sentido, el autor resume que para que un
asentamiento sea considerado como ciudad debe reunir los siguientes elementos: a) una
poblacion mayor a 3000 habitantes; b) servicios publicos indispensables (agua, luz,
etc.); ¢) el 70% de la poblacidn dedicada actividades urbanas (comercio, industrias,
servicios, etc.); d) debe contar con centros o escuelas de ensefianza superior o técnica y
e) ejerce efectos de polarizacién con respecto a las localidades periféricas, Asl mismo se
desarrollan funciones de residencia, gobierno, transformacion. e intercambio (Ortega,
1989).

2.1.2. Las etapas de desarrolio de las ciudades.

Con la aparicion de las ciudades se marca el origen del proceso la urbanizacion,
las ciudades aparecen en un antiguo periodo de la histeria de 'a humanidad. Se
reconocen cuatro etapas en el desarrollo de las ciudades y son: la primera inicia en el
afio 2500 A.C. con las cludades prehistéricas de la mesopotarﬁia.»continuando con las
ciudades en los Valles del Nilo, y termina con las ciudades mayas de Masoamérica. La
segunda etapa empieza en el afio 700 A. C; con el surgimienio de las ciudades en el Mar
Egeoy culmina en el siglo lit a. C, con la formacidn de las clasicas ciudades: Atenas y
Roma. La tercera. etapa se da en el siglo X D. C. con su auge en el periodo renacentiém
de los afios 1500 y 1800 en que se consolida la ciudad medieval: En éste periodd las.
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grandes ciudades como Londres, Paris, Napoles, etc. aumentaron considerablemente su
tamaio. Hasta esta efapa ef crecimiento de los ciudades se explica por el crecimiento de
la poblacion total mas que por un crecimiento urbano mas acelerado. Pero a fines del
siglo VXl empieza una nueva etapa en el crecimiento urbano a partir de ia revolucion
industrial en Inglaterra. Se modifica drasticamente la distribucién de la poblacion debida
a las modificacion de la estructura econdmica de los palses lo que a su vez impulsa una
acelerada concentracion en las ciudades. En esta etapa las ciudades alcanzan tamafios
sin precedentes y aumenta el porciento de la poblacién urbana respecto a la total de los
paises. (Unikel, 1978:10).

2.1.3 El caracter urbano y rural de ias poblaciones en México.

Unike! para determinar el cardcter urbano de las localidades mexicanas realizé un
estudio emplrico considerando las siguientes variables: porciento de la poblacidn
economicamente activa dedicada a actividades no agricolas (PEA no agricola, porciento
de poblacién alfabeta, pqrcientb de pobiacion que ha terminado sus estudios primarios,
porciento de poblacion asalariada y el porciento de la poblacidn que habla espafol, usa
Zapatos y vestidos no indlgenas). Estas variables formando pért'e de un conjunto mayor
son las que mas estan relacionados con el fendmeno urbano, Considerando como la
variable dependiente el tamafo de la poblacian el éutor analizo las kralaciones entre este
conjunto de variables para determinar que las localidades urbanas son aquellas mayotes
de 15 mil habitantes, y las rurales las que cuentan‘con menos de:5 mil pobladores y dos
tipos intermedios llamados mixta-urbana entre 10 mil y 15 mii, y mixtas rurales a'las ¢que
tienen entre 5 mil y 10 mil habitantes. Los indicadores considerados se relacionan
positivamente con el tamafio de la Iocalidadés. De ase modo las que tienén mas de 15
mil habitantes cuentan con indices mayores de poblacién dedicada a 'actividades no

agricolas, mas alfabetismo, estudios primarios, etc. Internacionalmente es muy comun
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que se consideren coma localidades urbanas a las mayores de 2500 habitantes, tambieén
en México ha sido usual este limite demografico; sin embargo, el trabajo de Unikel
demuestra que independientemente del numero, lo urbano se asocia a caracterlsticas

econdmicas, sociales, culturales y a niveles y modos de vida (Unikel, Op.cit.;337-354).
2.1.4. El proceso de urbanizaclon.

El proceso de urbanizacién histéricamente se asocia con el desarrollo sconémico,
En particular con el surgimiento de la industrializacién. Este punto de vista sostiene que
la industrializacién ha sido la fuerza que origina las grandes aglomeraciones humanas.
Ambos procesos mantienen una relacién circular y reclprbca. Es decir una y otra se
influyen. Asi la ciudad preindustrial ha jugado un papel central en la creacién de las
condiciones culturales previas que hicieron posible el advenimiento de la sociedad
industrial. "Sin - embargo, una vez en marcha la industrializacion, ésta tuvo como
consecuencia necesaria la intensa aceleracién de la concentracién de la poblacion”
(Unikel, 1978:12). Estas discrepancias tienen su base en las diferentes definiciones que

del procesos de urbanizacién se han dado.

Una de las mas conocidas es la demografico-ecolégica que destaca el factor

demografico y espacial. Segun este enfoque la poblacion se concentra multiplicandose

los puntos geograficos y la aglomeracién individual, por tanto aumenta la proporcion de
la poblacidn urbana en relacién a la total de un territorio,

La definicién sociolégica enfatiza el cambio del estilo de vida rural a un estilo de
vida urbano. La urbanizacion significa el pasaje o mutuacién de uno a_ otro. "O bien un
cambio gradual de una socledad de tipo rural a una sociedad de tipo urbano” que ocurre
en dos etapas: a) el crecimlento de las ciudades existentes y la creacién de nuevas
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ciudades y b) la extension el estilo de vida urbana sobre las areas rurales que la
circundan” (ibid.).

En el enfoque estructural-funcionalista es una combinacion de las anteriores. La
urbanizacién es fa concentracién de fa poblacién en determinadas areas, consideradas
urbanas en una proporcion mayor a la que antes representaban en el total del pals, y el
surgimiento y desarrollo paralelo, de un modo de vida urbano que se difunde a las
restantes areas no urbanas. Ampliando esta definicibn John Friedmann (citado por
Unikel, Op.cit.:13) sefiala que Ia urbanizacién es ef proceso que origina a la ciudad como
una matriz ecolégica basica para {a vida social y la produccion que es llevada a su
multiplicacién, su expansion y transformacién en el espacio, que origina estructuras
sociales y estilos de vida urbanos,- incorpora segmentos cada vez mayores de la
poblacion en esas estructuras.

Unike! considera que la definicion mas ampiia y compleja es la de Anibal Quijano;
para este autor el proceso de urbanizacidn es un fendmeno multidimensional, expresion
de un proceso mayor, general, de cambio de {as sociedad. En vitud de eslos cambios
los sactores urbanos se expanden e inducen modificaciones en los sectores rurales, al
tiempo que se transforman también {as relaciones entre ambos sectores, Los cambios no
son Unicamente demografico-ecolégicos, sino todos los ordenes instituciohales de la
estructura total de la sociedad. Es decir econémico, ecolbgicb. demografico, cultural y

politico.

2.1.5. Importancla dei proceso de urbanizacion.

Se deriva de su relacidén con el desarrolio econdmico y la industrializacién, esto es
ol fendomeno global de cambio de la sociedad, Es indiscutible la necesidad de efectuar un
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riguroso analisis de la urbanizacion si se pretende entender y plancar el desarrolio
acondmico. En el futuro previsible el desarrollo urbano continuara siendo el factor

dinamico de la evolucion social, esto sobre todo en los palses en vias de desarrollo.

La importancia de los estudios sobre urbanizacién, se ve aumentada por la
necesidad de que se cubran los objetivos especificos que se enmarcan dentro del
contexto de su relacion global en el desarrollo econémico: analizar los factores de
localizacion industrial en el sector tirbano tales como mercados, economias externas y
de urbanizacién, disponibilidad de mano de obra, servicios profesionales especializados,
ete. proporcionar criterios para la mejor orientacion de las inversiones sociales y basicas
de desarrollo entre el sector urbano y el rural, facilitar la elaboracién de los programas de
vivienda, evaluar jos problemas espaciales del desarrollo; estudiar relaciones entre
desarrolio y urbanizacion; estudiar la necesidad de fomentar un sistema integrado de
ciudades, asl como los aspectos negativos de las ciudades -escasez de- vivienda,
servicios publices, criminalidad, contaminacién, etc.- ast- como el fendmeno de la

marginalidad urbana.

2.1.6 Antecedentes histéricos de la urbanizaclén en México.

Nuestro pais tiene una farga tradicion urbaha. la- arganizacién de la poblacion

antes de la conquista; el panorama observado en la colonizacién espadola y'los modos

de vida en el México independiente, han tenido a las &reas urbanas como cunas de las
mas profundas manifestaciones sociales, politicas, economicas, culturales, reiigiosas e

idiologicas. Esto es la fundacion de la ciudad de México sobre las ruinas de la gran

Tenochtitlan de debit a estrategias militares y administrativas de los conquistadores para

ol control del ferritorio gcupado; por eso en la organizacién urbana colonial destaca esta
- ciudad como centro del poder polltice y econdmico a la cual llegaban productos de todo
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el virreinato. Es hasta en la etapa del México independiente en que se vislumbra una
mayor preeminencia de 1a ciudad de México. En la época porfirista con la introduccion
del ferrocarril se conecta con las ciudades del norte, ademas de la centralizacion de las
finanzas publicas y el libre acceso de capitales extranjeros centran en esta ciudad la vida
nacional (Unikel, Op.cit.).

2.1.7. El Desarrollo Urbano y las reglones,

Una transformacién trascendente de la estructura productiva es debido al proceso
de urbanizacién que se refleja en el incremento de las exigencias de oferta de trabajo,
también en lo atractivo para grupos que migran del campo a la ciudad y su incorporacion
de ésta poblacién en actividades no agricola (Verduzco, 1993).

En la organizacién de ias ciudades y centros urbanos interviene una gran

diversidad de procesos de formacion lo que se manifiesta en una heterogeneldad social.
Guillermo de la Pefta dice que la pluralidad de los asentamientos es una f‘unciény de la
interdependencia en el proceso de consolidacion nacional, verticaimente organizada.
(ibid.). |

El pracipitado crecimiento de las ciudades por los grandes flujos migratbrlos, la

- insercién de esa poblacién en la organizacion productiva, educacional, habitacional,

salud, etc. provoca cambios muy importantes en su estructura por la demanda de un
gran volumen de personas y el tipo especifico de nacesidades por satisfacer, de acuerdo

a la selectividad de los flujos migratorios influenciados por los lugares de origen y destino
(tbid.).
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2.1.8 Las ciudades Medias.

El analisis de las ciudades medias es para esclarecer su naturaleza en cuanto a
los tipos y las funciones especificas que desempefian dentro de un sistema de ciudades.
Histéricamente la ciudad ha pasado de manejar formas simples a méas complejas de
organizacién. La ciudad es un mosaico con una gran gama de agentes sociales que
interactuan entre si, y que le dan vida creando una identidad propia del medio urbano, en
la cual conviven al mismo tiempo el empresario, el obrero, el artesano, el pordiosero y el
delincuente. Sin embargo en nuestro pais no es lo mismo hablar de ciudades de México,
Guadalajara y Monterrey que como otras como Durango, Aguascalientes, Tepic y
Uruapan, cada una juega un papel distinto en el concierto nacional de las ciudades,

dadas sus caracteristicas propias. (Zepeda, 1993).

Hasta antes de 1984 la nocién de ciudad media estaba ausente, tanto como
objeto de estudio, como centro de atencién de los organismos dedicados a la planeacién
urbana. En ese afio 1a puesta en marcha del Programa Nacional de Desarrollo Urbano y
vivienda, la SEDUE comienza a interesarse por el problema de la concentracién
demografica en las grandes ciudades nacionales y menciona a las ciudades medias
como alternativa al problema en cuestién, en lugar-de crear nueves polos de desarroilo,

tomando en cuenta el cimulo de importantes recursos ociosos, (lbid.),

El tema de las ciudades medias, se puede contemplar de distintas maneras. Es
necesario enfocar nuestra atencién a partir de una dinamica regional, asumiendo Ia tesis

de que éstas forman parte de un complejo sistema sustentado por la conformacién de

nicleos reglonales los cuales se encuentran articulados por ciudades con diferente

rango y tamafo éuya actividad predominante est4 en una parte considerable cuando se
trata de ciudades medias, relacionada con el comercio y los servicios. (Ibid.).
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Blizer y Hardoy dice que las ciudades medias combinan caracteristicas
econdmicas, sociales y flsicas de ambientes urbanos y rurales, desempenan funciones

comerciales y de servicios e incluso del sector industrial. (citado por Zepeda, Op.cit.).

De acuerdo con Zepeda, en México existen tres tipos de ciudades:

1.- Ciudades metropolitanas,
2 - Ciudades medias o provinciales,
3.- Ciudades agricolas o centros urbanos menores.

Las ciudades metropolitanas o nacionales son aquellas que ejercen una posicion
dominante dentro de un sistema o subsistema de ciudades. Por el centralismo alojan en
su interior gran cantidad de funciones politico-administrativas, financieras e industriales
en gran escala, comerciales y de servicios publicos y culturales, a través de organizar la
vida de aquellas de menor rango con sus regiones. En nuestro pals hay tres: México,
Guadalajara y Monterrey, cuya preponderancia en el sistema de ciudades se viene
delineando desde la época colenial, llegando a consolidarse en el presente siglo.

Las ciudades medias provinciales o regionales, denominadas asl por ser punto de -

enlace entre su region y otras ciudades de igual o mayor -rango, presentan de hecho
algunas variantes es decir: a) ciudades comerciales y de servicios y.b) ciudades

industriales.

Las ciudades terciarizadas que ademas de haber desarroliado la- actividad
comercial, cuentan con una serie de servicios pollitico -administrativo cuya cobertura va
mas allé del area urbana, algunas veces extensas por ser capital del alguna actividad

42

s o,



industrial; también hay las ciudades medias industrializadas como Ledn Guanajuato. De

acuerdo con lo anterior se asume un caracter notablemente variado (Ibid.).

Las ciudades pequedas, centros menores combinan elementos urbanos
incipientes con elementos rurales. A diferencia de los otros dos anteriores, en éstas
ciudades, dificil se antoja establecer limites entre lo rural y lo urbano; son ciudades
propiamente agricolas, de acuerdo con la denominacion de Molina, Su base econoémica
esta sustentada en actividades relacionadas con el campo, su composicidn social varia
frente a las ciudades mayores; Molina sefiala "segun las farmas en que e} capital se
adecua sus actividades tomando como base las caracteristicas econsmicas de la zona
rural que forman su 4rea de influencia en unas, predomina el grupo de emprasarios
agropecuarios intermediarios; en ofras en el de comerciantes, en otras se combinan las
anteriores”. Lo cierta es que el trabajo campesino tiene una gran importancia como
sostén de Ja piramide social sea por via directa e indirecta; por via directa a través de la
compra de servicios  profesionales (médico, dentista, etc.) o venta directa de sus
productos y por via indirecta a través de Ia venta de fuerza de trabajo o mercancias al
capital que obtiene plusvalla o ganancias del trabajador del campa (Palerm, 1980;
Molina, 1987 Citado por Zepeda, Op.cit.),

£n el contexto nacional, estas cludades Juegan un papel de suma importancia en.

la articulacion del medio rural a un proceso de produccion y comercializacion capitalista

constituyéndose en ese sentido en uno de los canales @ través de los cuales la

produceidn industrial llega a millones de consumidores del campo yla la produccion de)

campo a los centros de poblacién en los cuales no es posible encontrar tales productos.

; En resumen se puede decir que la divisién territorial del trabajo en nuestro pals ha
provocado diferencias sustanciales, donde los pueblos pequefios (ciudadeé pequefas

43



agricolas), fos centros provinciales (algunos capitales de los estados) y las metropolis
nacionales difieren entre sl en cuanto a las distribuciones de ocupacion e ingreso, en sus
politicas en su cultura urbana (Roberts, 1980, citado por Zepeda, 1993).

Uruapan, considerada ciudad media, ademas de ser cabecera regional, forma
parte de una region mayor denominada de occidente do México, cuya cabecera es
Guadalajara. En otros términos se ubica en la zona frontera mesoamericana
gruesamente encerrada entre el Océano Pacifico y en el eje neovolcanico (Salmerén,
1989). Esto quiere decir que, asi como Uruapan articula un vasto territorio de Michoacan,
constituyendo con ello una regidn, ésta a su vez forma parte de la formacion mas amplia
de la region de occidente (Zepeda, 1993:63).

2.1.9. Los grandes problemas de las ciudades medias.

En los ultimos veinte afios la problematica urbana se observa en relacion directa
con los procesos de desarrollo capitalista a nivel intarnacional y sus efectos en aspectos
tales como la distribucién territorial de la poblacion, sus niveles de vida {educacion,
salud, vivienda, alimentacion entre otros). La experiencia en los palses latinoamericanos
en los ultimos cincuenta aftos ha mostrado, que el proceso de expansion capitalista
arroja fresultados poco halagadores. La ciencias experimentaron avances sustanciales,
sobre todo la ciencia médica al lograr mayores esperanzas de vida en la poblacion,
ademas de reducir los indices de mortalidad infantil. Pero en la mayoria de los casos no
trajeron consigo aumentos substanciales en los niveles de vida de ia poblacion, esto es
notable en la medida en que éstas economias dependiente comenzaron a aplicar

programas tendientes a desarrollar algin sector de la economla en particular.
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Aunque la economla wbana tiende a expandirse no cuenta con soportes
necesarios para enfrentar el crecimiento demografico, dandose un divorcio entre ambos,
¢l cual engendra nuevos fendmenos de desocupacion crénica, subocupacidn, dilatacion
ficticia del sector servicios, marginalizacion, etc. de una gran parte de la poblacién unida
a otros factores, provoca una significativa transformacion de las clases sociales y sus

formas de organizacion (Zepeda, 1993).

Las ciudades medias como Urisapan, si bien es cierto que desde el punto de vista
de las grandes ciudades metropolitanas representan una salida a [a excesiva
concentracién de poblacién en ellas, desde el punto de vista de las ciudades medias, ¢!
crecimiento urbane induce y reproduce los mismos probiemas de las grandes
concentraciones. La concentracion de poblacion rebasa la capacidad de los gobiernos
para dar respuesta las necesidades de equipamiento, servicios, seguridad, empleo, efc.
deterioradose el medio ambiente y las condiciones de vida urbanas, en las que no son
extrafos los cinturones de miseria, que al igual que en las grandes ciudades agrupan a

Jos inmigrantes rurales mas pobres.

2.2, Teorias sobre Migracion.

La migracion se ha definido come "el desplazamiento de personas a una distancia
significativa y con cardcter relativamente permanente”. En el caso de las migraciones
internacionales la propia Organizacion de las Naciones Unidas considera como
"permanente” el traslado por un afo o mas, mientras que las estancias mas breves se
clasifican como visitas, el hecho de gque los desplazamiento por breve tiempo se
consideren o no migracién dependen del propésito por el que se realiza fa lnvésﬁgaclén.
Por ofra parte la Idea de "distancias significativas®, en el acto de emigrar depende de
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cdmo se entienda, esta palabra viene del latin migrare, cambiar de residencia pero en

definiciones actuales significa cambiar de comunidad.

Para Molinari (1979), la migracion es un cambio de residencia permanente o
semipermanente y cualquier motivo migratorio implica un lugar de origen y uno de
destino, entre estos dos puntos existe como obstaculo la distancia y los canales de

comunicacion.

Con el analisis de los movimientos migratorios internos se pueden comprender
algunos fendémenos socio-econdémicos de un pals, la inestabilidad social y de
ocupaciones, cuales son los problemas a los que se enfrenta el inmigrante para

adaptarse al nuevo ambiente, etc. (Ibid.).

Uno de los primeros esfuerzos teéricos sobre la migraciéon lo hizo en 1885
Ravestein, quien formulé algunos principios para entender la migracion de los individuos

dentro de un mismo territorio os cuales postulan que:
A) La Migracion.
1.- Migracidn y distancia.
a). El mayor volumen de migrantes proviene de distancias cortas.
b). Migrantes de distancias lejanas se dirigen a importantes centros

comerciales e industriales.

2.- Migracién por etapas.. ‘ ( e
a). Surgen corrientes hacia centros comerciales e industriales.
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b). Propensién diferencial hacia la migracion urbana-rural (mayor el
segundo).
¢). Predominio de mujeres en movimientos a corta distancia.

d). Predominio de motivacion econémica.
B). Factores que intervienen en el acto de migrar.

1.~ Factores asociados con el rea de origen.
2.- Factores asociados con el area de destino.
3.- Factores obstaculo.

4.- Factores personales.
C). Volumen de Migracion.

1.- El volumen de migracion dentro de un territorio dado, varia con el grado
de diversidad de areas que existan dentro del mismo.

2.- El volumen de migracion varia con las diversidades humanas:
diferencias étnicas, profesionales, de actividad, etc. (lo heterogeneo de las naciones,
etc.) , , '

3.- El volumen de migracion se refaciona con la dificultad de vencer el
factor obstaculo. ; ' R , :
| 4. El volumen de migracién varia también -con las fluctuaciones
econdmicas. : R :

5.- Clertas ketapas en el ciclo de la vida propician la rhlgracién y -son
importantes en ia seleccion de migrantes . (citado por‘Molihari, Op.cit). '
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En Meéxico el proceso de urbanizacion ha sufride cambios importantes
percibiéndose mas a partir de 1940, manifestado en el volumen y distribucion de la
poblacién; el pals pasot de ser predominantemente rural a ser urbano. Entre 1950y 1970
emigraron del sector rural al urbano 4.5 millenes de personas.

De acuerdo con Castro (1886) en el estudio de la migracion rural-urbana se
distinguen dos enfoques conocidos como “modernismo” uno y otro como “historico-
estructural”. En el primero la migracién es explicada como la expulsion de mano de obra
de zonas atrasadas hacia otras mas desarrolladas y el proceso migratorio se considera
un indicador del desarrollo econdémico capitalista en que un desarrolio tradicional
transfiere recursos -en este caso mano de obra- al polo moderno.

La corriente Historico-Estructural sostiene que la migracion-es un proceso social
causado por factores externos a el Estructural, en tanto que forma parte de procesos

mayores de industrializacion, urbanizacién y produccion en el campo e Historico, puesto

que las circunstancias histdricas en que se produce le imprime modalidades particulares.
Los tedricos de esta corriente apuntan que los factores de expulsion que originan la

migracion se pueden dividir en dos clases: los factores de cambio {aquellos que tienen

que ver con la introduccién de relaciones capitalistas) y factores de estancamiento-

(aquellos que tienen que ver con las presiones demograficas sobre el recurso limitado
tierra). '

Haciendo un analisis de la corriente historico-estructural Verduzco sefiala que "los
factores de expulsion en el campo estan relacionados con las politicas de desarrolio |
regional y nacional el cual implica.la adopcion de nuevas formas de produccion y
comercializacion; es de;:ir an una zona iurél. la agricultura no cambia ni al mismo paso ni

en las mismas circunstancias que en otras areas, lo‘que lieva a desquilibrios en ef sector,

48

e o e < o P T T



Ademas las condiciones geograficas y econémicas de cada region orientan de forma
diferente los cambios, por ejemplo no causa el mismo impacto la introduccién de un
cultivo comercial en una region donde ya cuitivan otros productos comerciales, que en
una 2ona de produccion de subsistencia; ademas de tomar en cuanta los requerimientos
de financiamiento, mano de obra, maquinaria, canales de comercializacion, etc. ast como
las caracteristicas ecolégicas de cada lugar, la disponibilidad de sistemas de tiego, la
densidad y distribucion de la poblacien, etc. Como conclusisn, las innovaciones en el
agro pueden dar lugar a procesos de expuision de la poblacien agricola, o a upa
retencion de la misma" (Verduzco, 1993).

Con las indicaciones anteriores se atiende solo un factor de la migracion rural: las
condiciones que afecta la expulsion de la poblacion de se desompena en el sector
agropecuario, pero esto no equivale a considerar las caracteristicas de la migracion,
desde las zonas rurales, ya que no toda la poblacion que residian en las comunidades
menores vive del campo, ni todos los que emigran se dedican a fas actividades
agropecuarias, por ofro lado serla arriesgado afirmar que la produccion agricola de
México podra a corto o largo plazo incorporar, a una fuerza aboral crecionté. esto ha
ocurrido en zonas especificas en cortos perlodos (Ibid.).

2.2.1. Migracion y desigualdades ragionales.

Es diffcil conocer la influencla del fenomeno migratorio en la disminucion o
aumento de las desigualdades regionales, En el corto plazo una redistribucion de fa
poblacion disminuye la tasa ,

de crecimiento de las regiones mas desarrolladas y aumenta, o estabiliza la lasa
de crecimiento del ingreso per capita de las regiones menos desarroladas. Por tanto en
el conto plazo las migraciones conduclran a d‘isyminuir las disparidades regionales. En el
largo plazo es dificil predecir el efecto de las migraciones.
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2.3, Teoria sobre Economia Campesina,

La existencia de comportamientos econémicos en las unidades campesinas que
no pueden ser explicados satisfactoriamente por el analisis de las tasas de ganancia y
acumulacion, llevé a pensadores como Alexander Chayanov, entre otros, a formular
conceptos y teorlas englobados dentro del concepto general de economia campesina.
Estos conceptos y teorias postulan la existencia de una economia campesina que no se
basa unicamente en una racionalidad de ganancia. No son las ganancias a unica ni la
mas importante motivacidn para los productores de este tipo, sino la satisfaccién de
necesidades familiares a partir de las caracteristicas sociodemograficas y los recursos
propios y colectivos de que dispone el campesinc. En seguida se presenta los aspectos
esenciales que definen este tipo de enfoque siguiendo el analisis realizado por Alejandro
Schejtman para la Comisién Econémica para América Latina y publicado con i titulo
Economia Campesina y Agricultura Empresarial (tipologia de productores. del agro
mexicano, 1982:60-80). Schejtman desarrolla nueve caracteristicas basicas de Ia

economia campesina que resumimos en seguida.

2.3., El concepto de econcmia campesina.

La concepcién de la economia campesina comprende al sector agropecuario en el
que "el proceso productivo es llevado acabo por unidades de tipo familiér con el objeto
de asegura'r,‘ciclo a ciclo, la reproduccién de sus condiciones de vida y de trabajo o, si se
prefiere, la reproduccion de los productores y de la propia unidad de produccién”
(CEPAL,1982:61). Para lograr éste objetivo es necesario ‘generar. los medios de
sostenimiento (biolégico y cuitural) de todos los miembros de {a familia y también un
fondo -por encima de todas las necesidades- para la reposicion de los medios de
preduccion empleados en el ciclo productivo y resistir las posibles eventualidades no
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previstas que afectan la existencia del grupo familiar como enfermedades, gastos

ceremoniales, etc,

Las decisiones del que, del como y del cuanto producir y la distribucion del
producto estan en funcién directa de los objetivos descritos; as!, la economia campesina
adquiere una racionalidad propia y distinta de la que caractoriza a la economia
empresarial que, en contraste, responde a las mismas interrogantes en funcion de
maximizar las tasas de ganancias y acumulacién. La unidad campesina es, a la vez,
unidad de produccién y de consumo, es decir, que la actividad doméstica es inseparable
de la actividad productiva. Esta caracteristica es reconocida por todos los autores
interesados en el tema como esencial a ese tipo de economia. De ahl que también el
caracter nuclear o extendida de ia familia es parte integrante de una estrategia de

produccion para fa sobrevivencia.

Se define a la unidad campesina, como una empresa de consumo-trabajo, su
objetivo es satisfacer las necesidades de consumo familiar usando como uno de los
medios principales la fuerza de trabajo familiar, con poco o ningun uso de trabajo
asalariado. Shannin (citado por CEPAL) considera a la unidad campesina como:
caracterizada por una integracion total de la vida campesina y de su empresa agricola,
La familia provee del equipo de trabajo para la granja cuya actividad esta orientada a
producir las necesidades basicas de consumo familiar. Chayanov (citado por CEPAL)
fundador de la corriente campesinista sefiala que: en la unidad econémica familiar, que
nd recurre a fuerza de trabajo contratada, la composicion y tamafio de la familia es uno

de los factores principales .en la organizacidn de Ia- unidad econdmica -campesina.

Igualmente, la division familiar del trabajo se basa en la las diferencias de edad y sexo, y

se rige por normas consuetudinarias.

51

i Y

|
!
i
‘i
i




2.3.2, €} caracter familiar de 12 unidad productiva.

La unidad campesina es, a la vez, unidad de produccion y de consumo, es decir,
que la actividad doméstica es inseparable de fa actividad productiva. Esta caracteristica
s reconocida por todas los autoras interesados en el tema como esencial a ese tipo de
economia. De ahl que también el caracter nuclear o extendida de la famllia es parte
integrante de una eslrategia de produccion para la sobrevivencia.

Se define a la unidad campesina, como una empresa de consumo-trabajo, su
objetivo es satisfacer las necesidades de consumo familiar usando como uno de los
medios principales la fuerza de trabajo familiar, con poco o ningun uso de trabajo
asalariado. T. Shannin es autor clasico de la sociclogia rural, (citado por CEPAL)
considera a la unidad campesina como:; caracterizada por una. integracion total de la vida
campesina y de su empresa agricola. La familia provee de! equipo de trabajo para la
granja cuya actividad esta orientada a ptoducir las necesidades basicas de consumo
familiar. Chayanov (citado por CEPAL) fundador de la carriente campesmista sefiala que:

en la unidad econdmica familiar, que no recurre a fuerza de trabajo contratada, la

composicién y tamafio de la familia es uno de los factores principales en la organizacion

de fa unidad econémica campesina. Igualmente, la division familiar del‘trabajo se -basa

~ en la las diferencias de edad y sexo, y se rige por normas consuetudinarias. -

2.3.3. El compromiso irrenunciable con fa con fa fuerza de trabajo familar, -

Los empresarios agricolas pueden regular a voluntad la fuerza de trabajo da
acuerdo a las condiciones dél mercado, mientras que para los jefes de familia de las
unidades campesinas parten de la fuerza familiar disponible y deberi encontrar
ocupacion productiva para todos los miembros. Este es el compromiso esencial del jefe
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de la unidad campesina para con todos los elementos que se expresa como Una carencia
de libertad de accién para regular la fuerza de trabajo ya que ésta es constitwida por la
propia familia, y contratarlos o despedirlos segun las condiciones del mercado le parece
tan inhumane como no practice e irracional. "Inhumano porque séle en circunstancias
excepcionales es posible encontrar oportunidades de empleo alternative, fuera de lo
practico porque los miembros de la fuerza de trabajo, en cuanto miembros de la familia,
tienen derecho a una parte de la propiedad de los medios de preduccion, irracional
porque los objetivos de la empresa son, en primer lugar de caracter familiar y sélo
secundariamente econémicas, puesto que el propésite del es maximizar el insume de
trabajo mas que la ganangcia u otro indicador de eficiencia” (Franklin, citade por CEPAL,
1982).

2.3.4. Intensldad de trabajo y Ia Ley de Chayanov.

La salisfacclon de necesidades de reproduccién de la famlila y de la unidad
productiva, asl como las deudas y complomises determinan la intensidad de uso de los
factores de acuerdo a su disponibilidad y niveles tecnolégicos. Existe una tendencia a
aumentar la intensidad en la uso de la fuerza de trabajo en funcion de la elevacion del
nmero de dependiantes. En igualdad de condicioneé la cantidad de jornadas laborales

aumenta a medida que crece la relacion de consumidores que hay que sostener.

2.3.5. El caracter parcialmente mercantll de la produccion campesina,

La economia campesina no constituye una economia natural, o de autoconsumo o
autarquica desde del momento en que una proporcion variable de los. elementos

_materiales de su reproduccion, deben ser comprados por dinero en el 'mercado, Por esto

la unidad familiar se ve obligada a participar en el mercado de bienes y servicios como
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oferente de productos y/o fuerza de trabajo. Sin embargo el campesino no produce
mercancias sino valores de uso, es decir sus productos no se definen apriori como
mercancias, no es la indole mercantil del producto la que determina el que producir, sino
su funcion en el sostenimiento de la familia y en la reproduccion de la unidad.

2.3.6. La indivisibilidad del ingreso familiar.

Los andlisis economicos convencionales, al evaluar la actividad economica de ias
unidades campesinas encontraban situaciones deficitarias ya que aplicaban categorias
contable idénticas a las de al agricultura empresarial, donde la renta, salarios y
ganancias tienen una existencia objetiva. Pero no es el caso de los campaesinos para
quienes el propésito de la actividad econdmica de la unidad familiar es el ingreso familiar
total (bruto o neto, en dinero y especie) que se recibe por el esfuerzo conjunto de sus
miembros y en el que no es posible separar la parte del producto atribuible al renta, de la

que pudiera derivarse del salarlo o la ganancia.

2.3.7. El caracter intransferible de una parte del trabajo familiar,

Una caracteristica de la economla campesina es que aprovecha la fuerza de
trabajo que no es susceptible de ser valorizada en otros contextos productivos, es decir
el trabajo de nifios, mujeres y anclanos y el tiempo sobrante del jefe y los hijos adultos

activos,

Warman (citado por CEPAL) destaca que la familia campesina integrada en una
sociedad capitalista es sobre todo una unidad que produce con trabajo no remunerado.
Ei trabajo de los nifios y de las mujeres que circula débilmente como mercancla en el
México capitalista, es uno de los componentes mas importante del producto campesino.
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Miles de jornadas incorporadas a la produccién auténoma de los campesinos las
desempefan las mujeres y los nidos, ademas de realizar trabajos que les permite ahorrar

gasto y les permite vivir con ingresos ridiculos.

2.3.8. Laforma de internalizar el riesgo.

El manejo de los riesgos y la incertidumbre propia de la produccion rural es
diferente entre empresarios agricolas y campesinos. Los empresarios estan mas
dispuestos a correr riesgos dependiendo de la ganancia. En cambio la aita vulnerabilidad
de los campesinos a los efectos adversos en los resullados, es tan extrema, que es
adecuado considerar que su conducta como productor esta guiada por una especie de
"algoritmo de supervivencia", que le lleva a evitar riesgos cualquiera que sea la ganancia

potencial por correr esos riesgos.

2.3.9. Tecnologia Intensiva en mano de obra.

Para las familias campesinas la fuerza de trabajo es el recurso mas abundante,
por tanto la necesidad de valorizar este recurso unida al compromise laboral y la
presencia general de intercambios desfavorable para los productos de la agricuitura
campesina, inducen la reduccién al minimo de la compra de insumos y medios de
produccion por trabajador o de insumos adquiridos por unidad de producto, tienden a ser
inferlores en comparacion con la agricultura empresarial,

2.3.10. La pertenencia a un grupo territorlal,

La unidad campesina no existe aislada, sino ~en relacién. - estrecha e
interdependiente con otras unidades ‘semejantes compartiendo. un territorio comun: la

colectividad local, o las comunidades como se conocen en México. Estos conjuntos -
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familiares mantiencn relaciones de vecindad permanentes en virtud de un sistema de
acuerdos y normas sobre la ocupacion y al uso productive de un determinado territorio y
de sus recursos de los cuales extrae buena parte los medios de vida. La reproduccion de
unidad familiar depende del complejo sistemas de intercambios extra-mercantiles y mas

0 menos reciprocos que se dan en el seno del grupo territorial (ibid.).

2.4, Principales Diferencias entre la Agricultura Empresarial y la Campesina.

La agricultura empresarial se trata de unidades en las que el capital y Ia fuerza de
trabajo estan claramente separadas y en las que la ganancia, el salario y la renta de la
tierra son categorias que se expresan objetivamente como una relacion entre propietarios
de medios de produccion, propietarios de la tierra y vendedores de fuerza de trabajo, (ver
cuadros 2.1y 2.2).

Las relaciones entre unidades estan reguladas por reglas mercantiles y
universales, no incluye intercambios con reciprocidad, el riesgo y la incertidumbre tiene
un caracter probabillstico, el criterio central de la produccion -el qué, el cuanto, el cémo'y
el para qué producir- es la obtencion de la ganancia media cuyo destino es la
acumulacion y nada tienen que ver con el consumo de los productores y sus familias. En
cambio las unidades campesinas centran sus objetivos: productivos-en la generacion de
bienes y valores de uso, siempre de acuerdo a las condiciones demogréﬁcas

determinantes de los niveles de necesidad de la unidad familiar. Ambas formas definen

modos de organizacion Social de la produccidn que son completamente diferentes; En

ios cuadros mencionados se muestran los tipos de organizacion.
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CUADRO 2.1. CARACTERISTICAS DIFERENCIALES DE LA AGRICULTURA

EMPRESARIAL Y CAMPESINA
CONCEPTOS | A?RCAMPESINA o AGR.EMPRESARIAL
OBJETIVO DE LA | PRODUCCION Y | MAXIMIZAR LA TASA DE
PRODUCCION REPRODUCCION  DE LA | GANANCIA Y ACUMULACION
| - UNIDAD ECONOMICA OE CAPITAL
ORIGEN DE LA FUERZA | FAMILIAR INTERCAMBIO | ASALARIADA
DE TRABAJO RECIPROCO, POCA
~ ASALARIADA MARGINAL ;
COMPROMISO LABO-RAL | ABSOLUTO INEXISTENTE, SALVO POR
DEL JEFE CON LA MANO OBLIGACION LEGAL
OB OBRA ) L
TECNOLOGIA | MANO DE OBRA INTENSIVA, | ALTA DENSIDAD DE CAPITAL

| BAJA DENSIDAD DE CAPITAL | POR ACTIVO Y DE INSUMOS
| Y DE INSUMOS COMPRADOS | COMPRADOS EN EL VALOR
: | POR JORNADA DE TRABAJO | DEL PRODUCTO FINAL

i DESTINO RODUCTO Y | PARCIALMENTE MERCANTIL | MERCANTIL
! ORIGEN DE LOS !

CRITERIOS DE | MAXIMO PRODUCTO TO- TAL, | PRODUCTIVIDAD MARGINAL »
g INTENSIFICACION DEL | LIMITE PRODUC. TO | QUE EL SALARIO
i TRABAJO MARGINAL CERO
! RIESGO E ] EVASION NO PROBABI- | INTERNACIONALIZACION
! INCERTIDUMBRE ! LISTICA:  ALGORITMO  DE | PROBABILISTICA TASAS DE
; - | SOBREVIVENCIQN - INTERES IGUALE_S AL RIESGO
’ CARACTER DE LA | FUERZA ~ VALORIZADA DE | FUERZA DE TRABAJO
. FUERZA DE TRABAJIO TRABAJO TRANSFERIBLE £N FUNCION
L o INTRANSFERIBLE DE CALIFICACION
COMPONENTES DEL { PRODUCTO - O  INGRESO | SALARIO, RENTA Y
IN&RESO O PRODUCTO | FAMILIAR INDIVISIBLE | GANANCIA PECUNIARIAS,
- NETO REALIZADO EN ESPECIE

FUENTE: CEPAL, 1982
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CUADRO 2.2. TIPOLOGIAS DE LOS PRODUCTORES DEL AGRO

CAMPESINOS

CRITERIOS OF DEFINICION ..

FUERZA DE TRABAJO FAMILIAR,
RELACIONES SALARIALES BAJAS

VARIABLE DE CLASIFICACION )

JORNADAS  CONTRATADAS  POR
uMARIOS‘ZS

DE INFRASUB-SISTENCIA

EL POTENCIAL PROD ES INSUFICIENTE
PARA LA ALIMENTACION FAMIUAR

SUPERFICIE ARABLE < A 4 0 HAS DE
ETN

DE SUBSISTENCIA
ESTACIONARIOS
EXCEDENTARIOS

AGRICULTORES
TRANSICIONARIOS

) NECESIDADES

EL POTENCIAL PROD. REBASA LA
FONDO DE REPOSICION

LA UNIDAD GENERA UN EXCEDENTE L/\
ALIMENTA CION Y UN FONDQ DE
REPOS(CION

TIENE EL POTENCIAL PARA GENERAR
UN EXCEDENTE POR ENCIMA DE SUS

FUERZA DE TRABAJO ASALARIADA

ALIMENTA-CION NO  GENERA UN

SIGNUF EL LIMITE MAYOR AL FAMILIAR ] <A 500

SUPERFICIE ARABLE > 4 0 HAS P[RO
<A 8.0 HAS

SUPERFICIE ARABLE 4 8 0 HAS PERO

<12

SUPERFICI[- ARABLE » A 12HAS

JORNADAS SALARIALES »A 25 PERO

EMPRESARIOS AGRICOLAS

PEQUENOS

R

FUERZA DE TRABAJO PREDOMINANTE |
51 NG ASALARIADA EXCLUSIVA

JORNADAS SMARIALES 500

FAMILIAR

JORNADAS SALARIALES >A 500 PERO

GRAN EMPRESA AGRICOLA

FUERZA DE TRABAJO
o lNFERIOR A LAASALARIADA <A l500

M!:DIANOS FUERZA DE TRABAIO FAMILIAR (4 A l2 JORNADAS DE SMARIALES > 1250
HOMBRES/ANO) ) L PI:RO < 2500

GRANDES FUERZAS DE TRABAJA FAMILIAR SIN JORNADAS SALARIALES > 2500
IMPORTANCIA (MAS 12 HOMBRES POR
ANO) .

EMPRESAS PECUARIAS PRODUCTOS  PREDOMINANTEMENTE | VALOR . 'DE LA~ PRODUCCION
PECUARIOS, MANO - DE  OBRA | PECUARIA »A 0.5 DEL VALOR DE LA
ASALARIADA > 25 JORNALES PRODUCCION TOTAL

PEQUERNAS ESCALA PEQUENA ATENDIDA POR | CAPITAL PECUARIO > 50 NOVILLOS

- . PRODUCTORYFAMILIA w

MEDIANAS ESCALA RESIDUAL DE . LAS CAPITAL PECUARIO > 50 PERO = 300
DEFINICIONES ANTES Y POSTERIORES | NOVILLOS

GRANDES GENERPADOR DE UNIDADES IGUAL A | CAPITAL  PECUARIO >DE 300

NOVILLOS O SU EQUIVALENTE

FUENTE: CEPAL, 1982.
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Por otra parte las unidades campesinas y las empresariales se diferencian
grandemente por el acceso a la tecnologia, las semillas mejoradas, los pesticidas, el
riego, etc. (Vedse el cuadro 2.3) en que se resefan las dramaticas diferencias entre uno
y otro sector. Desde luego que el desigual acceso a recurso y tecnologla repercute
directamente en los niveles de productividad.
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CUADRO 2.3. ANALISIS COMPARATIVO DEL NIVEL TECNOLOGICO ENTRE
EL SECTOR AGRICOLA CAMPESINO Y EL SECTOR AGRICOLA EMPRESARIAL

1970:
ELEMENTOSDEANAUSIS | EJDAL% | EMPRESARIALY%
'SUPERFICIE DE RIEGO 104 1 42
NO.DE EXPLOTACIONES | 176 ?  546
APLCAPESTIODAS | 107 615
FERTILIZANTES " s s
SEMLLASMEIORADAS | 118 | 480
USO TRACTOR R 1 798
_TRACCION ANMAL T 2 S . L
ALTA MECANIZACION [ T T N A KT
NNELTECNOLOGICOALTO  + | 14 | 70
NIVEL TECNOLOGICO BAJO . s

FUENTE: Volke y Sepulveda, (1987)

De acuerdo 2 los datos de la CEPAL (veadse cuadro 2.4) en la década de los
setentas el sector campesino de México representa el 86.6% con 2 212 406 de unidades
de produccién; los productores transicionales son 11.6% con 297 367 unidades, los
empresarios son el 1.8 con 47 297, Es importante destacar que al interldr de cada grupo
de productores también se observan grandes diferencias, Tal es caso por ejemplo del
grupo campesino que se conforma mayoritariamente de un estrato de infrasubsistencia
que Se ve obligado a recurrir a estrategias de venta de trabajo fuera ydel sector agricola.
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Los datos de la CEPAL si bien son antiguos, pueden considerarse
confiables en cuanto a las tendencias generales expresadas por los porcentajes. Es decir
el peso que la economia campesina tiene en el gran total de productores mexicanos nos
parece que se mantiene. Basamos esta afirmacién en el hecho de que las grandes
reformas agrarias contrarias al ejido y favorables a fa concentracion de la gran propiedad,
son muy recientes, apenas del 6 de enero de 1992 y por tanto sus efectos para modificar
las tendencias anteriores a nivel de todo el pals no son medibles aun.

61



CUADRO 2.4.

TIPOLOGIA DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS SEGUN
TENENCIA DE LA TIERRA

G TOTAL |

PRIVADO

| esoan |

_ | NUMERO | %|NUMERO| | NUMERO! %
 TOTAL | 2e00s311 | | 1777e18 | | s22s93 |
~ PAGRICOLAS | 2557070 | 100 | 1763933 | 100 | 793137 | 100
_ CAMPESINOS | 2212406 1 866 | 1531221 | 869 | 681185 | 859
INFRASUBSIS | 1422896 | 557 | 922294 | 523 | 500602 | 632
TENCIA FOUSURNPSURDRIIUI SUURTREIURTIN SO ORR RPN SO

" SUBSISTENCIA | 414001 | 162 | 334307 | 19.0| 79694 | 100
_ESTACIONARIOS | 165805 65 | 131831 | 75 | 33974 | 43
'EXCEDENTARIOS | 200704 | 82 | 142789 | 81 | 66917 | 84
PRODUCT. TRAN | 297367 | 116 | 215469 | 122 | 81898 | 103
_SICIONALES |
| EMPRESARIOS | 47207 | 18 | 17243 | 09 | 30054 | 38

PEQUENOS 20173 | 11 | 14203 | 08 | 14970 | 18

MEDIANOS | 9706 | 04 | 2304 | 01 | 7402 | 09
~ GRANDES 8418 | 03 | 736 | - | 7682 | 10
"PRODUCTORES | 43461 | 100 | 14005 | 100 | 29456 | 100
* PECUARIOS

PEQUENOS 21181 | 487 | 11072 [79.0| 10109 | 343

MEDIANOS 17081 | 414 | 2827 | 202 | 15154 | 515

GRANDES 22 | 99 | 106 | 08 | 4193 | 142

FUENTE: CEPAL,; 1982
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Por otra parte, los productores campesinos disponen del 57% de la tierra de labor
que se dedica a la agricultura unas 12 659 800 de un total de 22 291 000 Has. mas las 3
100 000 Has. ejidales. Otro dato dramatico es que sélo un 2% de los productores
empresarios concentran el 21% de dicha superficie, en base a lo anferior los campesinos
cuentan con una superficie media de 5.3 Has. mientras que los productores empresarios
acaparan un 98.1 ha en promedio (Volke y Septilveda, 1987).

De acuerdo a la conceptualizacion presentada los actuales productores gjidales
de aguacate, eran campesinos ya que comparten la mayorla de las caracteristicas
descritas por Schejtman, Ellos se dedicaban a la produccion de maiz, combinando una
ganaderla doméstica, actividades forestales tradicionales complementarias y a la venta
de fuerza de trabajo en la misma region y en la ciudad. Sus objetivos basicos eran la
satisfaccion de las necesidades familiares y la fuerza de trabajo utilizada era la de la
propia unidad familiar. Desde luego que también mantenian relaciones con el mercado,
mediante la compra de insumos y la venta de parte de sus productos, sin embargo, esta
relacion era débil, ya que la mayor parte de su produccion se desatinaba al consumo

familiar y los niveles tecnolégicos les permitlan ciedta independencia ya que no utilizaban

agroquimicos, ni. pesticidas, y no usaban maquinaria agricola para las labores de

siembra y cultivo. La introduccion del aguacate Hass en toda la region y en los ejidos,

transformé radicalmente muchos de los aspectos de la economla campesina de estos
ejidos. Podriamos pensar que se trata, mas que de campesinos, de productores
lransicionales, ya que aunque sus parcelas ejidales sigen slendo pequenas (un
promedio de 5.5 ha) el tipo de cultivo las hace que sean consumidoras intensivas de
insumos * industriales, por -una barte y por otra, el producto -los aguacates- es.
eminentemente una mercancla, de ese modo sus relaciones con el mercado y la logica
de ganancia son determinantes de la nueva actividad productiva- de los ejidatarios
uruapenses,



CAPITULO

EL CRECIMIENTO URBANO DE URUAPAN, MICHOACAN

En este capitulo presentaremos el proceso general de urbanizacion que ha
seguido la ciudad de Uruapan durante los ultimos cuarenta aflos. Este proceso es el
contexto mas inmediato en el que ocurren los fenémenos de urbanizacion y pérdida de
tierras agricolas de los ejidos en estudio. Es indispensable cenocer el procese general
porque muchos de sus aspectos son determinantes de lo que estd pasando en los

ejidos.

3.1, La Urbanizacion en Uruapan.

El proceso do urbanizacion en Uruapan se ha manifestado en forma paralela al
crecimiento demografico, si se analiza el perlodo que va de 1921 a 1950 la relacién entre
la pablacion rural- urbana se mantiene constante de 30% a 33% en el medio rural y de
67% a 70% en el urbano; la tendencia era una creciente ruralizacion del municipio, pero
éste proceso se invierte al incrementarse fa urbanizacién en 1960 al 75% en 1970 a un
81% y para 1980 representaba ya un 84%. El crecimiento de la ciudad para 1970' yé
habla invadido las areas agricolas periféricas y en las comunidades rurales se empleza
ol proceso de urbanizacion, a su vez aparecen nuevos asentamientos (Zepeda, 1993).

El fendmeno de urbanizacSén se _refleja en la d_istiibucibn de la Poblacion

Economica Activa en el municipio. La vida se transforma on forma importante y orienta
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su dindmica hacia otras actividades, la poblacidn se ocupa en otros oficios, crecen unas
ramas productivas y desaparecen otras, se fortalecen las relacionadas con los servicios y

el comercio en detrimento de las actividades primarias.

En esos afos la Poblacién Economicamente Activa de Uruapan inicia un proceso
acelerado de terciarizacién (ver el capltulo uno). El Consejo Nacional de Poblacién
(CONAPQ) ubica a Ia ciudad de Uruapan en una zona de alto bienestar dentro de los
parametros del Estado en cuestiones de Planeacién (comunicaciones, servicios de

salud, educacion en los diferentes niveles, estructura econémica, etc.).

El centro de la ciudad y las principales arterias como La Avenida y la Calzada
Juarez, Calzada la Fuente, Paseo Ldzaro Cardenas, Obregdn, Cupatitzio, etc. son
ocupadas por establecimientos comerciales de diferentes giros, (ferreterias, zapaterlas,
tiendas de abarrotes, ropa de diversas calidades segun el estrato social que o demande)
servicios personales (consultorios. Médicos, Buffetes Juridicos, Despachos Contables,
Consultorias, Talleres de reparacion de aparatos domésticos, implementos de trabajo
agricola, etc.) y oficinas burocraticas tanto federales como estatales (SARH, SRA,
BANRURAL, SHCP, SFPP, etc.) (Zepeda, 1993).

3.1.1. El Crecimiento demografico.

La urbanizacion en Uruapan se caracteriza por Ja tendencia regional a concentrar

la poblacion en la ciudad y, en consecuencia, por un desordenado crecimiento del

espacio fisico correspondiente porque no se ha llevado una planeacién ni controf alguno

en la mayorla de los nuevos asentamientos, incluso varios estan formados sobre terrenos -

no aptos para vivienda por ol tipo de topografia existente.
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La region de Uruapan esta integrada por Jos municipios de: Tancitaro, Charapan,
Tingambato, Nahuatzen, Cheran, Ziracuaretiro, Taretan, San Juan Parangaricutiro,
Uruapan y Paracho, sobre todos ellos es clara la influencia que ejerce la economia de
Uruapan. De hecho solamente la cabecera municipal tiene categorla demografica
urbana, los restantes nueve son localidades mixtas. Sobre Uruapan ha recaldo Ia
concentracion poblacional de los diez municipios que la circundan. Este fenémeno se
aprecia claramente si analizamos por décadas la migracion campo ciudad en el
municipio: para 1950 la poblacion que habita en localidades menores de § 000
habitantes, es decir rurales, era del 71%; en 1960 este porcentaje disminuye a un 57%y
para la década siguiente continia disminuyendo hasta llegar a un 49%. En 1980 Ia
proporcién baja a un 38% vy, por dltimo, en 1990 ya solamente representan un 31% los
habitantes residentes en estas localidades; resulta pues evidente la concentracion de la

pablacion en los centros urbanos (Figura 3.1).

Esta tendencia se hara mas patente en la ciudad de Uruapan: del total de la
poblacién de la regién, en la ciudad de Uruapan se concentran en 1950 un 28%, en
1960 un 33%, en la década siguiente 42%, en 1980, el 46% y para 1990 se alcanza el
52% (Figura 3.2). A nivel municipal la orientacién ocurre de igual forma: Mientras que en
1950 en la ciudad residian el 59%, en 1960 el 74%, 1970 el 80%, en.1980 el 83% y en
1990 alcanza el 86% (Figura 3.3) (Mora, 1992).

Uruapan mantiene un creclmiento acolerado de 1950 a 1990 ya que de 31 420
habitantes asciende a 187 623 respectivamente. Por décadas el incremento de la
poblacidn se comporté de la siguiente manera: En 1960 habla 45 727 habitantes con

una tasa anual de crecimiento de 3.7 con respecto a la década anterior. Para 1970 la

~ poblacion casi se duplica, incrementandose en un 5.8% anual y llega a los 82 677

habitantes, Para los ochentas los incrementos anuales seran de 3.9% y la ciudad
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alcanza los 122 828 habitantes. La ditima década vuelve a aumentar el ritmo de

crecimiento a un 4.2%, para alcanzar 187 623 habitantes. (Figura 3.4y 3.1).

Los indices de cracimienta rapido se mantienen durante las cuatro décadas pero
entre 1960 y 1970 el aumento es espectacular. Resulta importante sefialar que durante
todo este perlodo, el incremento demografico de la ciudad estd por ariba de los
porcentajes de incremento decenal del pals, del Estado, de la region y del municipio. La
ciudad aumentd la ultima década en un 56.5 %, el Pals lo hizo sélo en un 21.4%,
Michoacan en un 23.2%, la region en un 36.5% y el municipio en un 48.6%, lo que nos

habla de un proceso de concentracion muy acentuado (Figura 3.5) (ibid).

CUADRO 3.1 CRECIMIENTO DEMOGRAFICOEN LA CIUDAD Y EL MUNICIPIO
DE URUAPAN 1921- 1990

MUNCPlO | b cuoAD
| POBLACION | CRECIMIENTO | POBLACION | CRECIMIENTO
ARO | TOTAL | MED.ANUAL®% |  TOTAL | MED ANUAL%
o B Vi
el e T T e
1950 | 52587 | 546 3420 | a4z
1960 | 61221 153 | as1 | a2
1970 | 102649 530 872 Cet0
1980 | 146998 165 122828 404
1990 | 217068 : 187623 i

FUENTE: Zepeda, 1992; Mora, 1992,
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3.2, Los Movimientos Migratorios hacia Uruapan.

Mora en 1991 realizd un estudio sobre inmigracion en Uruapan, entrevisté a 2000
personas. Los datos estadisticos que a continuacién se exponen fundamentalmente se

apoyan en esa investigacion:

3.2.1. Los aios de (legada de los Inmigrantes.

De las 2000 personas entrevistadas solo 789, es decir el 39%, resultaron nativas,
mientras que 1211 eran inmigrantes (61%) que llegaron a la ciudad en distintas
décadas. Antes de 1959 el 13%, durante los sesentas el 19% y durante los Ultimos
veinte aflos arribaron a la ciudad el 68% restante. El proceso migraterio se ve acentuado
en los Ultimos 20 afos, en 1970 representaba un 30% y para 1990 el porcentaje pasa a
un 38% (Figura 3.6).

3.2.2. , De dénde provienen los inmigrantes?

Los inmigrantes provienen de diferentes regiones de fuera y dentro del Estado de

Michoacan:

a). De fuera de Michoacan: Distrito Federal, Estado de México, Jalisco,
Guanajuato y Guerrero (en total representan un 22%), ‘

b). Dentro del Estado: De la region Uruapan un 20%, Del area de
Patzcuaro, Tacambaro y Ario de Rosales un. 19%. De Tierra Céliente. que incluye
Tepalcatepec, Carrillo Puerto, Apatzingdn, Nueva ltalia, Pardcuaro, Gabriel Zamora,
Tumbiscatio, Aguililla y Cealcoman el 14%. De la Costa-Sierra (municipios de la Sierra
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Madre del Sury los costeros) un 8%. De Morelia y municipios cercanos el 5%. y de otros
municipios un 12% un total de Michoacan 78% (Figura 3.7).

3.2.3 Eltrabajo de los inmigrantes en sus lugares de origen.

E! 33% se dedicaba a las actividades agrlcolas como campesinos sin tierra y
minifundistas. Un segundo grupo esta formado por empleados, burocratas vy
comerciantes (23%). Un estrato mas lo constituyen albadiles, carpinteros, panaderos y
choferes (10%). El resto se distribuye entre estudiantes, gente sin ocupacién (menores y

mujeres) y diversos oficios (Figura 3.8).

3.2.4,L.a Inmigracion de los campesinos.

Los campesinos (90%) provienen principalmente de Michoacan de cuatro areas:
de Tierra Caliente, Patzcuaro- Ario de Rosales, Morelia y municipios cercanos y la region
de Uruapan; de ésta ultima Tancltaro, Taretan, Tingambato y Ziracuaretiro en primer

lugar y en segundo término los municipios de la Meseta Tarasca.

3.2.5, Lainsercion laboral de los inmligrantes.

La llegada de inmigrantes a la ciudad de Uruapan signlfica, en particular para los
campesinos, cambios drasticos en sus modos de vida. El sector servicios y comercio
absorbe la mayor parte de ésta fuerza de trabajo inmigrante, alrededor del 40%, Un 23%
se incorpora a oficios diversos como' carpinteros, panaderos, albafiles, choferes,

balconeros, etc.. Un 7% se liga a las actividades agropecuarias y. finalmente un. 27%

" permanece sin actividad econémica remunerada (principalmente amas de casa y

estudiantes), (véase figura 3.9). Muchos inmigrantes, sobre todo de origen rural y
avecindados en la ciudad la mayoria de elio durante Ia Gltima década, han encontrado

69



refugio en el comercio ambulante, Asi lo demuestra también el trabajo de Cano y

Gutierrez realizado en 1992,

3.3. La Expansion Fisica de la ciudad.

3.3.1, Los patrones de crecimiento del espacio fisico.

El crecimiento demografico lleva consige una demanda constante de vivienda y
del espacio urbano, Para el afo de 1950 y desde 1897, el espacio urbano de la ciudad
habla crecide un 66%, sin embargo habia perturbado muy poco el paisaje agrario. En la
década de 1950-60 el paisaje agrario de alrededor de la ciudad lo constituian las tierras
de labor de temporal y de riego de los gjidos recientemente formados (San Francisco
Uruapan, Toreo el Alto y Toreo el Bajo, Zumpimito, Tejerlas, y un poco mas lejos hacia el
norte, la Basilia, Tiamba y Cherangueran), también las antiguas comunidades de San
miguel, San Juan Evangelista, San Juan. Bautista, La Magdalena, la recién llegada
comunidad de Caltzontzin, y las viejas huertas mixtas, aun conservadas en aquellos
afios como guintas de veraneo para sus duefos. Ademas existla un anillo forestal de
pinos que poblaba la media docena de cerros que rodean a la ciudad y que desde 1938
fue decretada como Zona de Proteccidén Ecologica para la Ciudad de Uruapan en la que
se prohibla toda actividad que perturbara el medio ambiente‘ natural. Complementaban
este paisaje las laderas bajas de los cerros destinadas al cultivo del maiz de tempbral. Al
poniente se encontraba una enorme colada de lava volcanica conocida como "malpais";
en este medio fisico se encontraban también formando el paisaje agrario las localidades
de Jicalan, Jucutacate, Zumpimito, Santa Rosa, Santa Barbara, Tejerlas, San Rafael,
Calzonkin, Toreo, La Basilla, Cherangueran, La Cofradla, pueblos que se mantenlan
delimitados como unidades geograficas independientes de la ciudad; incluso por esos
afos los actuales barrios de La Quinta, Los Riyitos 'y La Magdélena pareclan casi
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pueblos independientes. Todos ellos constituian la periferia urbana de la ciudad. (Mora,
1992).

Desde 1897, y hasta 1950, el crecimiento mas notable del espacio urbano local lo
constituye la colonia conocida hoy como Ramén Farlas y que en otros tiempos fue
alberge de inmigrantes y trabajadores. En la segunda mitad del siglo el Espacio Urbano
experimenta un crecimiento acelerado que transforma el paisaje agrario que rodeaba a la

ciudad y lo convierte en paisaje puramente urbano.

En 1966 el espacio urbano comprende aproximadamente 583 hectareas, el doble
de lo que habla hasta 1948, un crecimiento del 100% en tan s¢lo dieciocho aios. En los
anos siguientes y hasta 1977, el espacio urbano (EU en adelante) casi se vuelve a
duplicar alcanzando las 1087 hectdreas. Para 1990 ocurre el crecimiento mas
espectacular pues llega a las 3056 hectareas, en solo trece anos el EU se multiplica por
tres. Elincremento neto es de 181% con respecto a 1977 (véase figuras 3.10, 3.1t y 3.
12), (Ibid.).

Durante la ultima década el espacio urbano ha devorado las laderas boscosas de
los cerros de la Cruz y de la Charanda, los "malpaises”, las tierras de labor del oriente de
la ciudad y sus sistemas de riego. En este tiempo la manché urbana se une ya con la
mayoria de las poblaciones que la rodeaban. Inclusive ha rebasado algunos poblados
como Zumpimito y Caltzontzin. La incorporacién de estos poblados a la dinamica urbana

tiene una inmediata consecuencia en la destrucclon de su modo de vida rural, asi como

de sus espacios productivos. Paradéjicamente también ocurre una "ruralizacion” de los
modos de vida de amplias zonas periféricas de la ciudad. La connurbacién de la ciudad
y sus tenencias rurales en el corto plazo aumentara considerablemente la magnitud de la
mancha urbana y la demanda de servicios publicos (lbid.)
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De los sesentas en adelante el crecimiento del EU sigue un patrén e integracion
urbana y avanza mas alla de los limites del 4rea compacta de la ciudad, dejando muchos
espacios no urbanizados dedicados todavia a la produccién rural. Posteriormente estas
zonas se ven sometidas a la presion de la poblacién hasta que se integran plenamente al

espacio urbano con la construccidn de nuevos asentamientos humanos.

Alrededor de 1966 se aprecia en forma clara este patron de crecimiento
discontinuo. Por ejemplo hacia la nueva carretera a Apatzingan y Tancitaro surgiran las
colonias Emiliano Zapata y Casa del Niflo respectivamente, dejando grandes espacios
vacios entre ellas y el EU compacto, Este patrén de crecimiento se acentuara
notablemente durante la siguiente década. Asl en 1977 existe una EU que presenta
huecos en todas direcciones: en el noroeste esti en fraccionamiento el Mirador y la
Colonia 28 de Octubre, mas al poniente y sur, por los rumbos de la Casa del Nifo,
aparecen las colonias José Elias Pérez Avalos y la San Juan Evangelista; hacia el
noreste y oriente surgiran numerosos asentamientos: la Mora, el Colorin, Lazaro
Cardenas, San José Obrero, etc,. A partir de este tiempo no se frenara el avance sobre el
valle de Uruapan. En los Ultimos trece aitos la tendencia de crecimiento hacia el oriente
se ha acentuado, entre otras razones por la construccion del libramiento, el Mercado de
Abasto, el nuevo Hospital Regional, el decreto de la Reserva Territorial Urbana y por la
rapida integracién al espacio urbano de los muchisimos espacios vaclos (dedicados

todavia a la agricultura) dejadas en la década anterlor. (Ibid.).

Durante este Ultimo periodo se extiende notablemente los limites de- la mancha
urbana y se integran la mayor parte de Ios'espacios todavla dedicados a la agricultura
(produccién de aguacate, malz, y forrajes). De alli que la superficie urbana tenga una
incremento de 181% en sélo trece afos. A pesar de ello no se completa en su totalidad la

integracion espacial pues aun existen del perlodo anterior multiples zonas baldias a las
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que hay que agregar las que se han generado por los nueves asentamientos del oriente

noreste y sur de la ciudad. (lbid.).

La mancha urbana lleg6 ya a los limites naturales como los cerros del oriente, las
laderas aprovechables de los cerros de la Cruz y la Charanda al norte, al poniente ha
avanzado sobre el "malpais” hasta el Campo Experimental Barranca del Cupatitzio del
INIFAP al que ya se rodea en algunos puntos. Al noreste, al sur y al sureste aun existen
tierras ejidales de Toreo, Tejerias, San Francisco Uruapan y Zumpimito que estan siendo
vendidas como lotes para vivienda. El crecimiento fisico de la ciudad puede preverse
como mas lento debido a que ya alcanzd estos limites naturales y que las parcelas
agricolas estan siendo incorporadas muy rapidamente al mercado ilegal de tierras
ejidales. En adelante, a menos que la ciudad crezca sobre cerros y laderas, se reforzara
el patrén de poblamiento de los terrenos baldios y agricolas que aun se encuentran
dentro de los limites urbanos. De hecho esto ya estd ocurriendo mediante la venta de
huertas de aguacate que se convierten en fraccionamientos o de “paracaidazos" sobre
algunas huertas y baldlos internos como el de los terrenos del Ferrocarril conocidos

popularmente como "la cedrera” (Ibid.).

3.3.2, Las formas de asentamientos urbanos en el orlente de la ciudad.

El crecimiento urbano de Uruapan en la parte oriente se ha originado a través de
las siguientes modalidades:

a) Fraccionamientos y conjuntos habitacionales. publicos (Tamacua, San-

Francisco Uruapan, Infonavit, Fovissste).
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b) Fraccionamientos regulares, son unidades que cumplen con Los
requisitos legales, ofrecen terrencs, pies de casas o construcciones completas
terminadas.

c) Fraccionamientos gremiales, compuestas por organizaciones de
profesores o trabajadores de dependencias publicas que promueven la adquisicién legal

de predios rusticos y que urbanizan con sus Propios recursos econdmicos.

d). Fraccionamientos promovidos por pastidos politicos, propietarios
privados y ejidales en contra de los ordenamientas oficiales, ya sea porque se ubican
enzonas de dificil acceso para fa introduccion de servicios pliblicos, por carecer de ellos
y la mayorla porque, ademas de no proporcionar los minimos servicios son terrenos
ejidales. Junto con los asentamientos originados en la apropiacion flegal constituyen el

grueso de los asentamientos irregulares.

e). Asentamientos originados en la apropiacion ilegal, comunmente

conocida coma "paracaidismo”.

Esta ditima forma de ocupacion del espacio se dic mucho en los Gltimos 15 afos
debido a tres razones: La complacencia de Gobernadores como Cuauhtemoc Cardenas
Sclorzano y Genovevo Figueroa Zamudio; las presiones de fuerzas politicas activas y
muy comprometidas con los movimientas populares (estudiantes, colonos, comerciantes
ambulantes, etc.) y la fuerte demanda de vivienda por sectores populares de bajos
ingresos y amplios grupos de inmigrantes, realmente imposibilitados de adquirirla a
precios del mercado inmobiliario. Baste recordar que esos afios corresponden a los
niveles mas bajos del deterioro de los salarios y consecuentemente a la calda de los
niveles de vida de los trabajadores. También son los aflos de mayor inmigracidén a la
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ciudad de Uruapan. Durante 1989 ocurrieron diez "paracaidazos”. Al afo siguiente se dio

uno cada mes (Ibid.).

Resulta muy importante analizar la dimension politica que adquieren aigunas
formas de reproduccién del espacio urbano: Por ejemplo ef patron tan definido que
siguen las relaciones entre los paracaidistas y el Estado, representado a través de sus
organizaciones politicas. Cuando se lleva a cabo fa ocupacion ilegal de las tierras los
futuros colono se apoyan en organizaciones politicas de izquierda, como partidos
politicos, grupos universitarios, organizaciones de colonas, etc, sin embarge a medida
que avanzan en fa lucha por legalizar su posesion y por Ja introduccion de servicios
publicos elementales, fa refacion de antagonismo con el Estado, empieza a ser sustituida
por una relacién de cooperacidon. No es raro por eso que algunos de estos grupos
terminen engrosando las filas del PRI. Podemos concluir de todo esto que el beneficio
politico de los "paracaidazos" no es para los partidos que los promueven sino para el PRI
(Ibid.). '

El crecimiento del espacio urbano ha significado un proceso de segregacién
social y espacial ya que son determinados estratos sociales los que ocupan las areas
periféricas de la ciudad. Las familias de mas bajos ingresos se ven literaimente
empujadas hacla las zonas peor urbanizadas e Incluso carentes de todos los servicios..
El rapido aumento de la demanda de vivienda encarecié las rentas y el precio de fas

propiedades ubicadas en el antiguo casco urbano o en los fraccionamientos exclusivos,

. marginando con ello a los sectores de trabajadores cuyos salarios apenas les permiten

cubrir las necesidades vitales. Y desde luego se les hace imposible de aspirar a la
cbmpra o renta de vivienda. Estos grupos han encontrado en la ocupacion ilegal, o en la
compra de fotes en terrenos ejidales, la Gnica opcion de sobrevivencia. Y se han
Incorporado plenamente a‘la astrategia de autoconstrucccion y a la lucha por los
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servicios. Buena parte de los pobladores de estos asentamientos periféricos son
inmigrantes. Inclusive existen cierta relacidn entre origen geografico de los migrantes y
areas de asentamiento: por ejemplo hacia la Casa del Nifo existen personas originarias
de Tancitaro; en la Rubén Jaramillo y alrededores, inmigrantes provenientes de la
meseta purépecha, en la Natalio Vazquez Pallares, en el oriente, hay preferentemente
habitantes que provienen de la Tierra Caliente, Distrito Federal y la Costa. En los nuevos
"paracaidazos” adyacentes al panteén municipal predomina gente de la Tierra Caliente
(Ibid.).

Una caracteristica muy importante del crecimiento urbano ha sido el fendmeno
muy extendido de especulacion con la propiedad o lo que se podria llamar "especulacién
hormiga”. Ei ejidatario o pequeno propietario lotifica por su cuenta y sin ofrecer ningun
servicio publico, obviamente contra las normas oficiales vende a compradores que no
necesitan el terreno para habitarlo. Se trata de sectores medios (profesionistas,
pequeftos comerciantes, trabajadores por cuenta propia, etc.) que compran para vender
mas tarde cuando los precios han aumentado. En 1986 de una muestra de
asentamientos establecidos entre 10 y 16 anos atras, hay 7 que tienen un 85% de
ocupacién, es decir de lotes habitados, 9 cuya ocupacion oscila entre 73 y 82% y otros 5
asentamientos cuyos porcentajes son: 61, 56, 47, 33 y 8%, si se considera que dichos
asentamientos tlenen mas de diez aflos de haberse fundado y por lo mismo cabrla
esperar mayores indices de poblamiento, de existir necesldades reales de vivienda entre

los adquirentes de los terrenos (Ibld.).

Por otra parte esta situacién resuita un verdadero problema para quienes si
habitan los asentamientos pues a ellos les urge la urbanizacién, trabajan e invierten en
ella, mientras que los que no habitan la colonia se desinteresan por completo y hacen

correr los costos a cargo de los primeros, Este tipo de especulacién en la practica resulta
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una estrategia de ahorro y proteccién del patrimonio familiar entre los sectores medios

golpeados por la crisis economica (bid.).

Este capitulo nos ha mostrado una ciudad sometida a una fuerte dinamica de
crecimiento en la que se involucran, por una parte, los aspectos demograficos y por otra
la expansion fisica de la ciudad. Ambos aspectos inmersos en grandes transformaciones
economicas regionales que determinan intensos flujos migratorios tanto de entrada como
de salida de personas, aunque el balance favorece a ta inmigracion, Por otra parte, estos

flujos de inmigrantes campesinos y de origen urbanos genera movimientos politicos que

serviran de amparo a la invasion de tierras para ser destinadas a la vivienda popular, asi
como otras formas de acceso al suelo urbano en las que la intermediacion polltica resulta
indispensable. Una de las zonas que mas intensamente ha vivido estos procesos es
justamente nuestra &rea de estudio. Al final de este capitulo se muestra ya parte del
proceso ocurrido en la zona y que sera retomado en la parte referente a la urbanizacion
de las tierras ejidales y en el analisis de la inmigracion en esa parte de la ciudad.
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FIG. 3.1 POBLACION RESIDENTE EN
LOCALIDADES DE 5000 Y MENOS HABITANTES
REGION DE URUAPAN (1950-1990)
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FIG.3.2 PORCENTAJE DE POBLACION REGIONAL
RESIDENTE EN LA CIUDAD DE URUAPAN
(1960-1990)
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FIG. 3.3 PORCENTAJE DE POBLACION
MUNICIPAL RESIDENTE EN LA CIUDAD DE
URUAPAN (19560~-1990)
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FIG. 3.4 POBLACION DE LA CIUDAD DE
LA CIUDAD DE URUAPAN (1950-1990)
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FIG. 3.6 INCREMENTO POBLACIONAL POR
DECADAS EN EL PAIS, MICHOACAN, LA
REGION Y LA CD. DE URUAPAN.
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FIG.3.6 PERFIL TEMPORAL DE LA
INMIGRACION A URUAPAN (1950-1990)

PORCENTAJE -
401 38
-
i 30+ A
| //
"l /1 9/
| ' 1or s
0 1 [ - Il . J
HASTA 1940 1980-1089 1960-1969 1970-1079 1980-199

FUENTE: MORA, 1992



FIG. 3.7 ORIGEN GEOGRAFICO DE
LOS INMIGRANTES
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FIG. 3.8 ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LOS
INMIGRANTES EN SU LUGAR DE ORIGEN
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FIG. 3.9 ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LOS
INMIGRANTES EN URUAPAN
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FIG. 3.10 CRECIMIENTO DEL ESPACIO
URBANO (1966-1990)
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FIG. 3.11 CRECIMIENTO MEDIO ANUAL
DEL ESPACIO URBANO (1966-1990)
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FIG. 3.12 CRECIMIENTO MEDIO ANUAL
DEL ESPACIO URBANQ, 1966-1990
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CAPITULO IV

BREVE DESCRIPCION DE LOS EJIDOS PERIFERICOS DE
URUAPAN

En aste capltulo se resume la investigacidn realizada sobre la formacién y las
caracteristicas genarales y econdmicas de los ejidos de interés. Se incluye también un

andlisis del desarrollo fruticola y los efectos que ha tenido en la vida ejidal de Torao, San

Francisco Uruapan y Tejerlas.

Al iniciar este trabajo se penso Unicamente en ef proceso de urbanizacién como la
variable mas importante genaeradora de cambios en los ejidas, sin embargo, en e}
transcurso del trabajo nes dimos cuenta que el desarrolio de fruticultura del aguacate era
ofro avento de gran importancia. La introduccién de este cultivo inicié aproximadamente
a mediados de la década de 1970 y tuvo su auge durante en los ochentas y una fuerte
crisis a partir de 1990. A su vez, la urbanizacién se inicié en 1972 con Ia fundacion de ia
colonia L4zaro Cérdenas, pero sera hasta 1985 cuando se extendera hacia todo el valle
da Uruapan. Ambos procesos se conjugaran a partir de 1990 ya que con la crisis del
precio del aguacate y la presion demografica sobre las tietras ejidales los campesinos se
ven obligados a vender buena parte de sus parcelas agricolas para pagar deudas
contraldas para el financiamiento de sus huertos fos cuales desde su piantacion hasta

los 5 aftos da edad requieren trabajo e insumos diversos que valuados en dinero resulta

muy costoso ya que no praducen nada.
13
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4.1. Caracteristicas Generales de los Ejidos.

4.1.1. E) Ejido de Toreo.

Se ubica al Noreste de la ciudad de Uruapan aproximadamente a 3 kilémetros.
Ademas de las colonias urbanas que se han formado en su territorio el ejido tiene dos
nucleos urbanos que son conocidos como Toreo El Bajo y Toreo el alto. Su poblacion
total es de aproximadamente 1800 habitantes agrupados en 190 familias, 85 son
ejidatarios. E| ejido cuenta con energla eléctrica, agua potable, caseta telefénica,
correo y servicio urbano en forma regular hacla el centro de Ja ciudad de Uruapan. En el
area educativa cuenta con Kinder, primaria, secundaria técnica, y un Conalep. Se
comunica con Uruapan por la carretera nacional Uruapan-Morelia. Los habitantes del
ejido siempre han mantenido una estrecha relacién con la ciudad de Uruapan para Ia
satisfaccion de diversos seyvicios, para la compra de mercanclas, asi como para la venta
de productos agricolas y forestales, Hoy en dla, el ejido se semeja mas a una colonia
urbana que a una localidad rural, debido a la presencia de distintos asentamientos
urbanos que han surgido en sus inmediaciones y directamente en su territorio. A pesar
de ello desde el punto de vista econémico representa una unidad perfectamente

diferenciada de la ciudad y con una economia propia definidamente rural.

El ejido de Toreo cuenta con resolucién presidencial desde 1938. La solicitud de
dotacién se hizo el 22 de Septiembre de 1934 y la dotacién se realizé el 20 de Octubre
de 1938. La Comisién Agraria Mixta reporté que dentro del radio legal de afectacién se

hallan las siguientes propiedades:;

- Una parte de las propiedades de la Fundacién de -beneficencia "Manuel

Campos".
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- Las fracciones A, B, C, y D de la ex-hacienda de Santa Catalina, propiedad del

sefor Julio Murgula, y

- La fraccién D de la misma ex-hacienda perteneciente a la seflora Luisa lturbe de

Rincdn Gallardo,

Las propiedades fueron afectadas en la proporcién siguiente: Rancho de
Huitzicho, propledad de la Fundacién de Beneficencia Privada "Manuel Campos”, 18
Has. de temporal, 49 Has. de agostadero, 252 Has. de monte alto; del Rancho de Toreo
el Alto, La Sauceda y su anexo, propiedades de Luis Coria Campos, 6-20 Has. de riego,
307-80 Has, de temporal, 346 de agostadero con 10% laborable; y de Ia fraccion C de la
ex-hacienda de Santa Catalina, propiedad de Julio Murguia, 100-70 Has, de temporal y
de la fraccion D de la misma, propiedad de la Seflora Luisa iturbe de Rincén Gallardo, §
Has de Riego, 110-50 Has. de temporal. La superficie total fue de 1,195-20 Has.
distribuidas asl: superficie de riego: 11-20 Has., superficie de temporal: 537 Has.
supefficie de: 252 Has.,superficie de agostadero: 346 Has. con 10% laborable mas 49

Has. de agostadero.

Los ejidatarios que en la resolucion fuefon definidos como capacitados fue 89

pero Unicamente se entregaron 74 parcelas, 72 para efidatarios y 2 para las parcelas

escolares de Toreo el Bajo y Toreo el alto, a los 17 restantes se les considerd con sus
derechos a salvo. Posteriormente se agrégarbn otros- beneficiarios hasta alcanzar,
actualmente, un total de 85. La superficie promedio poi ejidatario fue de 14.05 has,
tomando en cuenta las 1195 hectareas con que fue dotado. Sin embargo, Ia superficie

agricola de temporal, la mayor parte, al momento del reparto era solamente de 582.8 has, ~
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y el promedio para cada ejidatario fue de 6.85 has. El resto del territorio esta constituido

por 612.2 has. de agostadero y monte alto.

41.2. El Ejido de Tejerias.

Es el ejido mas pequefio de los tres, cuenta con 519 hectareas. Se ubica al este
de la ciudad de Uruapan aproximadamente a 4 kilometros sobre la brecha que comunica
precisamente con el ejido, esta brecha fue pavimentada hasta el area del hospital
regional, en adelante sigue siendo de terraceria. El ejido cuenta con kinder, primaria,
telesecundaria; también tiene servicio de agua potable, energla eléctrica, caseta
telefénica; los servicios médicos los obtienen en el nuevo hospital regional, no le faltan,
al igual que en Toreo, las pequenias tiandas de abarrotes que mientras llega el tianguis
de todos los sabados, surten ala pablacién de las mercancias traidas de Uruapan.

El ejido se fundé en terrenos de la hacienda de Santa Catarina, donde
actualmente se ubica el nlcleo urbano se encontraban las tejerfas en donde trabajadores
de la hacienda se dedicaban a fabricar tejas de barro que la hacienda vendia en la
ciudad. Ya desde entonces se le conocia como Las Tejerlas. El 20 de septiembre de

1934 los vecinas del lugar salicitaron la dotacién ejidal "por carecer de lo indispensable

para satisfacer sus necesidades". El 20.de octubre de 1938 el gobernador concedié la-

dotacién de las 519 has. de las cuales 256 eran de temporal, 248 de mante alto y
agostadero y 15 de zona urbana. Estos térrenos fueron expropiados de la “fraccion D" de
la exhacienda de Santa Cataiina propiedad de kla’sehora‘ Marla‘ Luisa del Rincén
Gallardo. Los terrenos laborables se repartieron en 31 parcelas. individuales y una
escolar. Considerando las 519 has. el prorﬁedio por. ejidatario es de 16.21. 8 has.
mientras que, tomando en cuenta Unicamente la superficie laborable, el prorriedio esde 8

has. Al igual que en los ejidos anteriores la superﬁcie de mante alto y agostadero se
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dedicé al uso comunal para satisfacer necesidades de lefia, madera, forrajes y desde

fuego para la recoleccion de resina que funcionaba como complemento de [a economia

agricola.

4.1.3. El ejido de San Francisco Uruapan.

Este ajido tiene grandes diferencias con los otros dos por varias razones. Primero,
se trata del ejido mas grande del municipio de Uruapan pues cuenta con superficia total
de 7,403-50 has., este mismo hecho hace gue tenga una gran diversidad ecoibgica pues
comprende en su extension territorios que estdn muy cercanos a San Juan Nuevo
Parangaricutiro en los que dominan los bosques de pino-encino, y en su extremo
contrario iinda con el ejido del Sabino en las cercanlas de donde empieza la tierra
Caliente. También se caracteriza por que no tiene un ntclec urbane unico, su poblacién
esta distribuida en muy diversos asentamientos humanos varios de eilos ubicados dentro
de Ja ciudad de Uruapan como en las actuales coionias de La Magdalena, San Pedro,
Ramén Farlas, Zapala, efc. Otra parte esta asentada en Tanaxuri, en San Marcos, Santa
Rosa, y otros ranchos mas pequefios, En resumen su poblacién esté dispersa dentro del
ejido y fuera de él en la ciudad. Territorialmente se ubica al sur. de la ciudad
comprendiendo un franja que corre a lo largo de este a oeste comunicandose por las
caneteras de Uruapan a Tanéitaro. Apatzingan, Patzcuarb, Taretan y Tejerlas y otros
caminos de terraceria, La mayor parte de su poblacion se asienta sin embargo, dentro de
los limites urbanos de la ciudad y por ello disfruta de los servicios educativos, de salud,
de comunicacion etc. que tienen los uruapenses en general. E) ejido éollcltb desde e) 28
de abril de 1916 rastitucion de sus tierras, pero le fue negada y revertida a 'dotaciéh en
1939. En el Considerando Cuarto de !la Resolucién Presidencial de 1939 ‘se iee o

siguiente:
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“En virtud de que del estudio paleografico de los titulos presentados por los
solicitantes se llego6 a la conclusién de que no son auténticos y considerando revertida a
dotacién la accion restitutoria intentada, sera en esta via en la que se resuelva el

expediente promovido.”

Y se sefialan como fincas afectables las siguientes: Santa Catalina, Los Conejos y
sus anexos Sindio y las Trojes, Zapio, San marcos, Tanaxhuri y Tahuejo. De este modo
se "procede a conceder a San Francisco Uruapan y sus barrios anexos L.a Magdalena,
San Juan Bautista, San Juan Evangelista, San Pedro, San Miguel, Santo Santiago, y
Colonia Ramén Farlas una superficie total de 7 403-50 hectareas”.

Las afectaciones procedieron con la distribucién siguiente: de la hacienda de
Santa Catarina considerada propiedad legal de los Bancos Nacional de México, Londres
y México, Refaccionario de Michoacan y del Estado de México 62 Has. de Riego, 1,484
Has. de temporal y 1,130 Has. de monte allo; de la finca Los Conejos y sus anexos
Sindio y las Trojes considerada. propiedad legal de la Sefora Ignacia Ceja viuda de
Farlas, 18 Has de rlego, 400 Has. de Temporal y 221 Has. de monte alto; de los terrencs
de la Beneficencia Manuel Campos 64 Has. de riego ¥ 12 Has. de monte alto; de la
Hacienda de San Marcos pfopiedad legal de Feliciano Vidales 372 Has, de temporal y
3,078 Has. de monte alto, de Tanaxhuri propledad legal de Victoria Alvarez viuda de
Valencia 297-50 Has de riego y 114 Has. de temporai; de Tahuejo que se considera
propiedad legal de la sociedad Bautista Pérez y Compafiia 25 1\ Has. de riego.

Inicialmente, en la resolucion, se definieron 462 pércelas individuales en tierras de
labor v 8 parcelas escalares, Sin embargo, finalmente, ol ¢jido se constituyd con 318
personas y con 6679 has. lo que da una media general de 21 has, por- efidatario,
Temando en cuenta Gnicamente la superficie agricola‘que era de 692 has, de riego y
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2370 de temporal, la media por ejidatario es de 9.62 has. Las restantes 4341 has. de
monte alto formaron el patrimonio comunal que originalmente se destiné a satisfacer las
necesidades colectivas de todos los ejidatarios, tales como la lefa, la recoleccion de

resina, madera para sus casas, y agostadero para el pastoreo libre de los ganados del

ejido.

4.2. La Economia Campesina antes del Desarrollo Fruticola en los Ejidos.

En este inciso haremos una descripcion y andlisis de fa economia que prevalecia

antes de el surgimiento del cultivo del aguacate Hass en las tierras ejidales.

4.2.1. Ef gjido de Toreo.

En éste ejido se practicaba una economia campesina en la cual la familia produce
sus alimentos: del maiz que cosechan dejan lo del consumo familiar, también de los
animales (gallina, puercos, vacas y caballos) ol resto lo venden para comprar ofros
productos no agricolas, como calzado, manta para hacer su ropa, alimentos, etc. El
ganado se mantiene parte de! aflo en los terrenos agricolas despuds de las:cosechas,
también se ayudan mucho con el rastrojo que almacenan para alimentar el ganado enlas
secas. En tiempo de lluvias (de Junio a Noviembre) lo mandan al bosque a pastorear. De
ésta manera obtienen huevos, grasé, carne'y leche para su dieta basiéa aparte de lo gue
comercializan. Ademés de que en el solar de la casa cuentan con diversas frutas de la
temporada como aguacate criollo, platanos de tres tipos, mangos, duraznos, naranjas,
linias, limones, guayabas, café, chirimoyas, granada cordelina, granadas, nisperos,
ademas‘ de chayotes, nopales, calabazas de castilla y de guisar, chﬂacéyotes. chifes,
jitomates, y flores diversas y plantas medicinales ‘como la ruda.'hierba‘buena; poleo,
albéhacar. etc. De estos produétos una partekla‘ vendian, obtenlendo asf otro ingreso, La
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mayoria de la gente padecian hambre, vivian en extrema pobreza, tenfan una sola
parada de ropa (pantaion de manta a la rodiila) y deblan envolverse en la cobija mientras
se secaba cuando se la lavaban (los domingos), andaban descalzos; rentaban a les hijos
de 10 affos, 0 en cuanto pedian ayudar en la siembra, por toda |a temporada a cambio de
la comida y 4 0 5 hanegas de maiz. Trabajaban desde las 5 de la mafiana, llevaban a
pastar los bueyes y en cuanto amenecla @ uncir, dormfan en el suelo, etc. Las personas
que no contaban con bueyes propios los rentaban en Zirimicuaro o en Taretan (un sefor
llamado Jests Sandoval rentaba varias yuntas) pagando por cada anima! 6 hanegas de
maliz y si se les morian deblan pagarlo hasta en 500 pesos por cada buey. Por otro lado,
comentan, que la gente pobre trabajaba solo para los acaparadores ya que en
determinados meses se quedaban sin dinero para comer y tenian que recurrir al
éhdeudamiento, o vender la cosecha; al tiempo pagando la hanega de maiz por mitad de
lo que vallan en las cosechas (de 12 pesos al tiempo) era muy comtin que después de
las cosechas llegard el acaparador y recogla todo el monton de maiz dejandole al
campesino selo "los suelos” (es el malz que se desgrana al manejario). Este mismo
acaparador les pasaba maiz para comer cuando no tenlan pero les daba una hanega y

les cobraba dos.

Varias personas se contrataban como "braceros" en Estados Unidos; se los
llevaban en bagones del tren como vacas, sin luz, sin agua ni bafios, alla los trataban
como esclavos: mal comidos y bien trabajados. Otros vivian de la venta de lefia, iban y
cortaban un pind, io rajaban en trozos y hacian lefia-que secaban en-huacales y en
burros. La llevaban a vender a las tiendas en Uruapan, bajaban manadas de burros

cargados de lefia; otras personas también se mantenian de resinar.

Esta situacion cambia cuando se da el desarroilo aguacatero, la primera huerta

que hubo fue la de la parcela escolar que se planté en forma colectiva, y enseguida, por
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medio de créditos al ejido, es como se establecen Jas huertas de aguacate y la compra
de maquinaria y sistemas de riego. Todo esto mejora sus condiciones de vida en tedos
Jos sentidos, sus hijos realizan estudios superiores. La produccién diversa de Jos solares
es cambiada exclusivamente por aguacate injertado.

4.2.2 El sjido de Tajerias.

Antas (an el pertodo que va de la formacian del ejido hasta la década de los
sesenta) no habfa fertilizantes quimicos, sélo se conocla un quimico de "Guanos de
México" el cual revolvian con estiercol de res para abonar el matz, En Ja preparacion de
ja tierra y labores de ja siembra utilizaban yuntas y después tiros de cabaljos, en su
mayerla eran rentados en Taretan y Ziracuaretiro, pagaban 12 hanegas por yunta. E|
trabajo que se invertia era exclusivamente familiar, eran muy pocos los campesinos que
utilizaban jornaleros asalariados, Unicamente lo haclan aquellos que mantenian hatos
ganaderos considerables que requerian de trabajo no familiar. Sin embargo el caracter

dominante del ejido era una agricultura que descansaba en el trabajo famifiar,

En una superficie de 6 a 7 hectareas levantaban de 50 a 100 hanegas segin

hubiera sido bueno o malo el temporal. Del malz casechado dejaban jo del consumo

familiar y ol resto o vendian para comprar el quimico de la produccion del préximo ciclo,
huaraches, manta para hacer otra parada de ropa (sélo tenlan una_parad'a de ropa, para
lavarlas se envolvian la coblja mientras se secaba; muchos haclan sus camisas con los

costales de manta del quimico, estos tenlan pintadas mazorcas de maiz y al hacer la ‘

camisa quedaban unas en. la espalda otras en el pecho), la gente andaba con el pie
descalzo, calzén a la rodilla y sombreros deshilachados, segun las descripciones de los
entrevistados que vivieron por aquellos dias.
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Muchas persenas, antes de las cosechas, no tenian dinero para la alimentacién y
recurrian a los acaparadores de Uruapan, a fos cuales fes vendian ¢l maiz “af tiempo" y
se Jos pagaban a Ja mitad de lo que valia en fas cosechas (a 12 pesos de 24), fos
acaparadores eran los que haclan dinero ya que el campesino parecia su peén, En las
cosechas llegaba el acaparador y recogia todo el malz bueno y al productor le venia
quedando unicamente los "suelos" {es el maiz que se desgrana al manejarlo y queda
tirado, revuelto con tierra) el cual ameaban para poner nixtamal para comer. En estas
condiciones muchos al entregar su maiz se quedaban con el gaban ai hombro y a iniciar
otra vez las deudas con el patrén. Al campesino séio (e quedaba el maiz "rayade” (es el
maiz de baja calidad que generalmente se utiliza para alimentar el ganado) si tenia
ganado se ayudaba y sl no. Los que contaban con yuntas haclan negocio ya que
recibian 12 hanegas libres por cada yunta que rentaban. Otras personas cuande no
tenian malz para comer iban con el acaparador el cual les prestaba una hanega y
recogla dos. "De esta manera los campesinos nunca hemos podido levantar cabeza y ni
esperanzas de mejorarse ya que actualmente del maiz no se saca ni lo que se invierte,
los insumos v fertilizantes estadn por los cielos y el precio del maiz por los suelos y si no

los aplican no se da ¢} maiz".

Antes se dedicaban mas a la actividad ganadera ya que todos contaban con
cabezas de ganado para obtener leche, carne y dinero; en el gjido habia una 2 500
cabezas aproximadamente; {a alimentacion era sencilla, facil, porque en Junio. iniciadaé
fas fluvias, sublan todo el ganado al cerro, en 4reas forestales que aprovechaban en
coman vatios ejidos y comunidades rurales, todo el ganado pastoreaba junto. A finales
de NoViembre. terminadas las cosechas, se llevaba a los terrenos agricolas, después lo
alimentaban con rastrojo y desechos de malz que almacenaban. En fa actualidad se ha
_ reducido mucho porque el bosque so fracciond en parcelas individuaies y en ellas se
planté aguacate, por otra parte, la ciudad ha invadido terrenos agﬂcolas def valle donde
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pastoreaban después de la cosecha. Actualmente hay 350 cabezas aproximadamente;

algunas personas que antes tenlan 110 cabezas hoy tiene sélo 30.

El bosque lo explotaban unicamente para obtener resina, hacer sus casas y rajar
lela que vendian en Uruapan. Algunos se dedicaban parte del ailo al oficio de las tejas
de barro y ladrillo, esta actividad la practicaban muchas familias en combinacién con la
agricultura hasta que a mediados de la década de los sesenta llegaron a Uruapan
comercializadoras de teja de carton, de asbesto, y otros materiales de construccion. Esté
perjudicé a los que haclan teja, eran tan pocos los pedidos que tuvieran que abandanar

su oficio, actualmente san tres las personas que hacen ladrillo.

4.2.3. El ejido de San Francisco Uryapan.

Este ejido contaba con recursos e infraestructura que le permitié formar un
sistema de produccion bastante diversificado y del cual obtenian la satisfaccion de sus
necesidades de alimento y recursos monetarios por la venta de algunos de sus
axcedentes. Su sistema estaba formado por cuatro grupos de actividades qué la mayoria
practicaba en combinacién, incluyendo el aprovechamiento de sus superficies arboladas
de pinos y encinos. Del bosque obtenian resina que entrégaban a las resineras de la
ciudad de Uruapan, Esta era una actividad estacional realizada principalmente en la
temporada de secas, y para la cual no se necesitaban muchos medios, ‘Unicamente
tambores "cacharros" que eran los recipientes de barro en los que récolectaban la resina
directamente de la raspadura hecha en el pino. Aparte de la resinacion el bosque se
usaba como proveedor de materias primas basicas para la casa comd la 'o‘btenéiéri de
lefa y madera. El trabajo de la lefa también LT:] précti(:aba como una forma de
subsistencia aunque era un trabajo muy pesado Cuentan los ejidatarios. que se
Ievantaban a las cuatro de la mafana y a las cinco ya estaban en las zonas donde
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lehaban, Tumbaban un pino bien rendido con hacha 0 con sierra de mano conocida
como "sardina", luego haclan trozos de sesenta u ochenta centimetros para rajarlos y
obtener los lefos. Algunos haclan dos viajes al dia, los que se dedicaban mas a esa
actividad, pero otros hacian un viaje antes de empezar y al terminar las labores agricolas.
La lefa era entregada en la ciudad a los panaderos, 0 a los carniceros que haclan
chicharrén o carnitas, también entregaban en tiendas de abarrotes junto con ocote uo
también obtenlan del hosque. Cada carga de lefa era de unas 75 kilogramos que
distribulan en tres tercios. Por el rumbo de Tanaxhuri, ya llegando a San Juan Nuevo,
habia una zona de lefacién bastante grande a la cual acudian lefadores de los tres
ejidos (Toreo, Tejerias, y San Francisco Uruapan) y de otras comunidades de las misma
ciudad como de San Juan Bautista, San Juan Evangelista, y colonia Ramén Farlas.
Todos los dias por el camino de los peregrinos del Sefor de los Milagros (de San Juan
Nuevo) de madrugada se juntaban entre quince y veinte "arrieros” como ellos mismos
gustaban de llamarse, Esta actividad requeria mucho trabajo pero no necesitaban dinero
pues no les implicaba ningtin costo monetario. La alimentacion de los burros la haclan
diariamente en el mismo bosque a donde acudlan a cortar 1a leia, los unicos costos eran

la hacha y los aperos del burro.

Del hosque también obtenian algo muy importante y preciade que era la
alimentacién del ganado. Con los de Toreo, Tejerias, y también con el ejido de
Zumpimito, compartian superficies colindantes. con bosques. Alli,. colectivamente,

soltaban ef ganado de los cuatro ejidos.

La agricultura del malz era el otro grupo de actividades importantes. Aunque
también sembraban trigo y avena y en menor cantidad de frijol“y calabazas conocidos
como "chilacayotes®, entre los surcos, este fruto era muy utilizado en'la alimentacion
diaria. Al igual que en los oros ejidos, el cultivo de maiz se hacla con muy bajos costos
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manetarios porque casi no utilizaban fertilizantes quimicos, sino estiercol de las vacas,
no compraban semilla, pues escoglan la mejor de la siembra anterior, y la mayoria del
trabajo era familiar. Los unicos costos que tenian era fa renta de la yunta y fuerza de
trabajo adicional al final para levantar la cosecha, fas yuntas fa rentaban en Taretan y en
Tierra Caliente. Los rendimiento eran bastante bajos pues apenas alcanzaban los
achocientos kilogramos por hectarea. Segun los propios agricultores una familia
necesitaba sembrar unas seis hectareas para poder subsistir y mantener a sus animales.
En este tipo de arganizacién campesina ademas del grano se aprovechaban también las
hojas y los rastrojos que quedaban al finalizar la cosecha. Era bastante comin la practica
de “despuntar” el malz que consistia en retirar las puntas de la planta del malz y lodas
las hojas cuando la mazorca empezaba a madurar, posteriormente se haclan "monos”

que serviran de alimento para le ganado.

Otras actividades no agricolas eran bastante comunes entre los gjidatarios de San
Francisco Uruapan, como la venta de trabajo ceino jornaleros en los ranchos de la zona
otros trabajaban temporaimente en la recoleccién del café y como jornaleros en las
huertas, También desempefiaban oficios urbanos entre los que destaca el de fa
panaderta. "habla muchos panaderos sobre todo entre los gjidatarios que habitaban en el

barrio de La Magdalena”, nos comentd un ejidatario.

Una caracteristica comuin de la economia de todos los ejidos que se hallan
alrededor de Uruapan es su dependencia y subordinacién a un estrato social urbano
formado por prestamistas comerciantes y terratenientes, quienes se beneficiaban
realmente de los excedentes campesinos. Los "acaparadores_" es el adjetivo con que los

- campesinos se refieren a ellas. En los tres eidos los entrevistados refieren como estos

personajes les compraban “al tiempo" las cosechas a mitad de precio. Q bien les
prestaban maiz o dinero en efective a cambia de las cosechas, pero siempre en una
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relacién muy ventajosa para ol acaparador. Después de la cosecha era muy poco lo que
les quedaba a los campesinos que calan en este sistema de explotacién economica.

4.3. La Economia Ejidal con el Surgimiento del Aguacate,

La gran revolucion econémica llegé a estos ejidos con la aparicién del aguacate
Hass, La fruticultura generé cambios en todos los aspectos del cultive de la tierra, pero
no se quedd unicamente alll, los cambios generados por la fruticultura comprenden
todos los aspectos de su vida econdmica y social. Se considers necesario incluir las
caracteristicas de la fruticuliura ejidal porque ésta, junte con los impactos de la
urbanizacién, han cambiade notablemente la vida de los ejidatarios. Es importante
explicar que la fruticultura como parte esencial de la economia de los ejidos inicié las
transformaciones econémicas, que enseguida, la urbanizacién continué impulsando en
la misma direccion, Se incluyé entonces la cdracterizacién de la fruticultura ejidal para
comprender mejor los efectos de la urbanizacion. Para ello contamos con if\formacibn
reciente que la autora y otros investigadores generaron acerca de este tipo de fruticultura
en los ejidos de Zumpimite, San Francisco Uruapan, Tejerlas, y Toreo, Tiamba, La

Basilia y otros.

4.3.1, El Inicio de la fruticuitura en los ejidos,

De acuerdo a la edad de los drholes de aguacate Hass gue se encuentran en la
zona, la fruticultura llegé a estos ejidos hacia 1975, mas o menos al mismo tiempo que
en todo Michoacan. Segun el trabajo de Gallegos (1982) hacia 1974 existian cerca de 10
mil hectareas plantadas; cinco afios después ya sumaban a!rededor de 32 mil; en este
perlodo se inicia ol "boom” de la aguacaticultura, ‘ :
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De acuerdo a la muestra seleccionada de 90 informantes los arboles de 18 afos y
mas de edad representan el 13,6% de las plantaciones en los cuatro ejidos de referencia
(véase el cuadro 4.1). Estas plantaciones fueron hechas por algunos ejidatarios pioneros
que se aventuraron a abandonar la seguridad alimentaria de los sistemas campesinos
basados en el cultivo del maiz y crla de ganado vacuno, para buscar en el frutal mayores
ingresos, a pesar de que con ello también incorporan mayores riesgos al quedar mas
ligados y mas expuestos a los movimientos del mercado tanto de los insumos como de la

produccion,

En Tejerlas, por ejemplo, el ejido inicid la plantacion aguacatera con 3 o 4
personas emprendedoras que se arriesgaron a plantar aguacates injertados y variedades
mejoradas, después plantaron una parcela en sociedad entre todos los ejidatarios, con
arboles que les dio la Comision Federal de Eléctricidad, Sin ombargo sélo ocho
ejidatarios continuan hasta la fecha; posteriormente todos plantaron huertas en las
laderas o terrenos ganados a las areas forestales, ya que en las zonas planas no se

podia cultivar por ser una zona de fuertes heladas.

Algo muy semejante ocurri6 en los otros ejidos, donde solamente unos cuantos
iniciaron sus plantaciones. Es de gran importancia seflalar que estas plantaciones en los
ejidos fueron posibles gracias a los créditos oficiales canalizados por medio del
Programa de Inversiones Publicas para el Desarrollo Rural (PIDER). En ejidos como el
de Zumpimito, al principio, muchos campesinos prefirieron solicitar crédito para ganado
vacuno que para aguacate, en otras localidades Inclusive optaron por algunas industrias
de zapatos o ropa. Con todo, después que los pioneros iniciaron, otros siguieron su
ejemplo como se-muestra en el cuadro 4.1 sobre edad del arbolado; obsérvese por
ejemplo que entre 12 y 18 afos hay 16 casos. Este grupo que es el mas grande inicié
sus plantaciones después de 1976 y las continué hasta 1983; observe que hace un
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lustro adn segulan haciendo plantaciones, muchas de eilas de repuesto, pero otras

nuevas.

CUADRO NO. 4.1 EDAD DE LOS ARBOLES

CLASES NUMERO DE PORCENTAJE | PORCENTAJE
 DE1A6 21 22.7 27
_ DEBA1 5| a2 | ae9
" DE12A18 16 39.4 863
 DE18A24 2 21 | esa
DE 24 AMAS 8 IR L
TOTAL 90 100 |

FUENTE: Mora y Lépez, 1994,

4.3.2. £l tamaio de fos huerios,

Una caracteristica basica de fa fruticultura ejidal es que se hace en superficies

reducidas. Para el caso de Ia muestra el tamafio promedio es de 3.5 hectareas por

ejidatario (véase el cuadro 4.2) que representé la mitad de la superficie promedio por

ejidatario que es de 6.4 considerando la superficie total de que disponen (véase cuadro

4.3).
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CUADRO NO. 4.2 TAMANO DE LOS HUERTOS
NUMERO DE PORCENTAJE | PORCENTAJE
CASOS ! ACUMULADO

SUPERFICIE EN
- HECTAREAS

TSNS U

HASTA 2 T

37.78 f, 378
{

DE2AS 33 36,67 744

DESAB 21 2333

DEBAMN 2 02.22 o 100

FUENTE: Mora y Lépez, 1994,
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CUADRO NO. 4.3 SUPERFICIE TOTAL POR EJIDATARIO

SUPERFICIE EN NUMERODE | PORGENTAJE | PORCENTAJE
HECTAREAS CASOS ACUMULADO
HASTA 3 5 | 1667 %7
e e
DEGAD 23 25.56 a4
DE9A 12 8 | 0889 933
DE 12A 15 5 | 0586 989
 DE15A18 1 ot | 100
e e

FUENTE: Moray Lépez, 1994,

Esto de inmediato nos sugiere que a diferencia de otro tipo de productores, los
ejidatarios no ulilizan toda su tierra para producir aguacate. Esto se debe a varias
razones, entre ellas se destacan dos: un 30% de ellos mantiene siembras de malz como

puede apreciarse en el cuadroNo. 4.4
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CUADRO NO: 4.4 COMBINACION DE CULTIVOS

TIPOS DE CULTIVOS

A-M

NUMERO DE

46

AM-G

CASOS

PORCENTAJE

PORCENTAJE

ACUMULADO

St

556

AB 4 Cas4 |
A-D ' 222

733

1.1

111

758

57.8

44

B 8 8.89 85.6

M

8.89

94.4

M-B

1.11

95.6

M-B

96.7

MR

1.1

97.8

PRADNAT

1.1

98.9

RE

1.1

100

. TOTAL

FUENTE: Mora y Lépez, 1994,

102



Sobre la combinacion de cultivos. Es decir que alrededor de un tercio de ellos no
abandona completamente los sistemas campesinos y articula tanto fruticuttura como
siembras del cereal para autoconsumo y para mantenimiento de ganade. Otros
ejidatarios conservan parte de su parcela con bosque de pino- encino y las destinan a
usos colectivos, en parte, debido a que se encuentran en zonas do laderas muy
pronunciadas o muy altas donde no son posibles otros usos. La otra razén se refiere a
las caracteristicas ecolégicas de los propios ejidos, ya que como se recordara, en las
descripciones Iniciales de este capltulo hicimos referencia a que los ejidos tiene tierras
planas, una parte, y otra de zonas montafiosas. Durante el reparto agrario las parcelas
individuales se hicieron en las zonas planas, y las porciones cerriles se mantuvieren
como 4reas comunes. Sin embargo en la medida en que la fruticultura fue haciéndose
una alternativa importante y atractiva, los propios ejidatarios empezaron a usar lo que
consideraban era la parte que les correspondia de las tierras comunales, para las

plantaciones de aguacate.

Lo importante es destacar que en este tipe de fruticultura, ‘los productores
combinan cultivos comerciales con actividades de tipo campesino, y que, ademas, sus
plantaciones se ven limitadas a las superficies ejidales de que disponen, a diferencia de
los empresarios privados que gracias su capital pueden adquirir tierras en diversos

puntos de la reglén aguacatera.
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4.3.3. Entre campesino y empresario.

Un modo de entender de manera globat la transformacién que viven los ejidatarios
con la introduccibn de la fruticutura es analizar que ocurrio con el caracter
marcadamente campesino de estos ejidos.

Recordemos lo sefialado acerca de los campesinos y los empresarios: los
primeros se distinguen por el mayor acento puesto en la autosubsistencia, es decir el
producto de su trabajo se destina mayoritariamente al consumo familiar, ello implica que
tengan que organizar sus recursos de tierra y trabajo tratando de diversificar su
produccion entre malz, frijol asociado, calabazas, y otros cultivos de solar ttiles para la
dieta diaria, asl como una ganaderla vacuna en pequefia escala y la cria de aves y
puercos. Pero ademds ofra caracteristica es la mayor presencia de fuerza de trabajo
familiar y muy poca asalariada en los momentos de la cosecha. Por otro lado, también se
asocia un nivel tecnoldgico bajo basado en el uso de traccién animal, y muy pocos

insumos de origen industrial.

Otras dos caracteristicas que, al iguat que en otros rumbos del pals, se repiten en
nuestros ejidos son lo reducido de las parcelas (véase cuadro 4.3) y las relaciones de
dependencia y subordinacion que los ejidatarios mantuvieron con respecto a grupos de
acaparadores urbanos. ;jQué le ocurrié a estas formas de produccion campesina con el
desarrollo de la fruticultura? ‘

A diferencia de este modelo, los empresarios agricolas, producen para el
mercado, disponen de capital para comprar fuerza de trabajo y tierras, y utilizan insumos
y tecnologia de origen industrial (sémillas mejoradas, tractor, fertilizantes ‘ quimicos,
pesticidas y riego). : ‘
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El desarrollo fruticola exige relaciones estrechas con el mercado, tanto porque el
aguacate necesariamente se destina al mercade, como porque la tecnologia de su cultivo
corresponde a un tipo de agricultura moderna. La tractorizacion de los ejidos, el
desarrollo de sistemas de riego, la aplicacion de formulas quimicas para fertilizar, y el
control de plagas por medio de insecticidas, fungicidas, etc. se volvieron rapidamente
una practica comun. Este modelo tecnoldgico, en mas 0 en menos, se difundié entre los
ejidatarios metidos a producir aguacate, Desaparece la traccién animal, y los cultivos de
malz, aunque se mantengan actualmente, son ya la excepcién mas que la regla (como

ocurria en el pasado inmediato),

Pese a todo, algunos caracteres campesinos se mantienen, como la
subordinacién con respecto a otros grupos o instituciones; ahora ya no son los
acaparadores, pero si en cambio mantienen una gran dependencia con respecto a los .
créditos bancarios y a los intermediarios del aguacate que finalmente son los mas
beneficiados con la fruticultura. También es bastante comin el uso de trabajo famillar en
la huerta, aunque existen en los ejidos un grupo aproximadamente del 15% que
consume mas de la mitad del trabajo utilizando jornaleros -asalariados de. la regién.
También se conserva igual otro aspecto de la distribucion del trabajo familiar referente al
empleo como jornaleros. La diferencia es que ahora se ocupan como tales en las huertas
aguacateras de la regién principalmente y antes combinaban otros oficios rurales y la

migracion.

4.3.4 Impacto de la produccion aguacatera en |0s ejidos

Al comenzar el Boom aguacatero resultaba altamente productivo cultivarlo,

actualmente ya no lo es porque los insumos quimicos, los fertilizantes y la renta de

105



maquinaria estan muy caros, mientras que fos precios del producto en el mercado son

muy bajos.

Uno de fos principales impactos que sobre la economla de los ejidatarios ha traido
la caida del precio de el aguacale ha sido la incapacidad para saldar los créditos con los
que se financio el mantenimiento de la produccion. Los ejidatarios que poseen parcelas
en las zonas planas mas préximas a la mancha urbana estan recurriendo a su venta
lotificando ellos mismos o recurriendo a intermediarios. Uno de los argumentos que
mencionan para justificar el deshacerse de las parcelas es el de que si no las venden
corren el rlesgo de que se las invadan "paracaidistas”. En Tejerlas hace tres aftos ocurrio
un hecho de estos. Ademas, segin sefalan, la cercanta de las colonias hace imposible
todo tipo de actividades agricalas debido al robo de las cosechas y destrozos que

ocasionan los colonos.

Es importante sefialar que no venden toda fa tierra que poseen, pero si la mayor
pane. Les quedan pequefas parcelas de dos o menos hectdreas generaimente
plantadas de aguacate y ubicadas en las zonas de ladera. Estas pequefias huertas se
ubican en las areas que anteriormente eran las tierras de uso comunal, Estos espacios
se dedicaban a la obtencion de distintos productos como lefa, resina, madera para 5us
casas, cercados e implementos agricolas, y para una actividad de total importancia; la
alimentacién del hato ganadero familiar. Con {a introduccién de las plantaciones
aguacateras precisamente en estas zonas, todos los usos cambiaron afecta‘ndose
principalmente a la ganaderia doméstica. Esta como ya se indico, era una actividad que
requerta poco trabajo y casi nula erogacién monetaria porque los pastos de los montes y
los esquilmos de las cosechas de maiz eran de uso colectivo. Con la aparicién de los
huertos y la desaparicion del cultivo de malz (la gente que se dedicé al aguacate, ya no

sembré malz) practicamente se hizé imposible el sostenimiento de ese tipo de
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ganaderia. En consecuencia, la ganaderia doméstica se contrajo drasticamento

quedando sélo algunes establos.

Sin la ganaderia doméstica, ni el cultivo de malz, ambas proveedoras do

alimentos y de monetario, la subsistencia de la familia campesina se hizo depender mas

del dinero. Esto es asi porque para satisfacer sus necesidades tiene que comprar la

mayor parte de productos. De ese modo, si bien es cierto que el aguacate trajo mejoras

en las condiciones de vida de los campesinos (al menos asi lo perciben ellos), también

es verdad que les colocd en una situacion de dependencia econdmica de un solo

producto que es el aguacate.

_CUADRONO. 45 NUMERO DE ARBOLES

ARBOLES FOR NUMERODE | PORCENTAJE | PORCENTAJE
HUERTA CASOS ACUMULADO
T o I
T e 2111| o
e T ST
 DE500A700 13 14.44 922
DE 700 A 900 4 04ds | 67
DE 900 A 1100 3 @3 | 999
el - T

FUENTE: Mora y Lopez, 1994,
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Este breve panorama de los ejidos nos muiestra que cuando ocurren los pracesos
de urbanizacion en sus tierras, la economia de las familias se encuentra en transicion de
formas tedricamente conocidas como campesinas a otras de lipo empresarial. Este
cambio no termina atn de ocurrir, pues en estricto sentido no es una economia
empresarial, ya tiene caracteristicas de ambos tipos. En todo caso los mas importante es
el hecho de que esta transformacion econdmica del ejido unida a la presion demografica
sobre las parcelas facilita su venta para ser dedicadas a la construccion de casas y por
tanto incorporarse a la mancha urbana. Este aspecto sera abordado en detalle en el

siguiente capitulo.
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CAPITULOV

LA INMIGRACION Y LA EXPANSION URBANA EN TIERRAS
EJIDALES

En esta capitulo se registran los resultados de ia investigacion sobre la expansion
urbana en las tierras ejidales, es decir analizaremos como ocurre la formacion de suelo
urbano en las antiguas parcelas de cultivo de los ejidatarios. Iniciamos con una breve
presentacion de politicas de urbanizacion, planes directores de desarrollo urbano y
proyectos publicos que han oriantado el crecimiento hacla la zona de estudio. Se
demuestra también la relacion entre Ia urbanizacién y la inmigracion mediante al analisis
de una encuesta sobre el origen geografico de sus habitantes y sus caracteristicas
socioaconomicas y sus necesidades da vivienda de bajo costo. Finalmente se presenta

un panorama acerca de las condiciones de la urbanizacion y los servicios publicos,

5.1. Las Pollticas de Urbanizacién en Uruapan.

El rapido y desordenado crecimiento urbano de Uruapan' a partir de 1970 ha
provocado dificultades muy serias en materia de organizacion fislca, social, econdmica,
cultural y natural por el incremanto de la poblacion que  demanda servicidﬁ e
infraestructura urbana. Para  encauzar acciones que respohdan de manera éﬁcaz‘al
cUmulo de peticiones, es importante realizar una planeacion - que contemple una.
coordinaclon de la gestion publica y las propuesias concretas de ia comunidad a$i como
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un éplimo aprovechamiento de los recursos econémicos, humanos, técnicos y naturates.
Lo anterior se resume en el Plan Director de Desarrollo Urbano, un instrumento para la
ordenacién de los asentamientos humanos en el territorio urbano que establece potliticas

y estrategias de uso, destino, reordenacién y reservas para el ¢recimiento urbano.

En el articulo 4° de la ley del desarrollo urbano y aprovechamiento del territorio del
estado de Michoacan de Ocampo se establece que "La ordenacién y regulacién de los
centros de poblacién se realizara mediante los planes directores de desarrolto urbano y
las declaratorias de provisiones, usos, reservas y destinos de dreas y predios, los cuales
deberan atender, en todo caso a la naturaleza juridica de los derechos de propiedad o
posesion consignados en la Constitucién General de la Republica, la particular de
Michoacdn, el Cédigo Civil det Estado y demas ordenamientos legales aplicables”.

5.2. Los Planes Directores de Desarrollo Urhano y las Politicas de Crecimiento
sobre Tierras de los Efidos. :

Entre 1982 y 1983 el gobiemo del estado de Michoacan y el Ayuntamiento de
Uruapan elaboraron el Plan Director de Desarroito Urbano de Uruapan cuya publicacién
se realizé en 1983. En 1988 fue reviéado por primera vez y en 1993 por segunda
ocasién. Estas revisiones buscan ajustar las estrategias y politicas de acuerdo a la
evolucién urbana de la ciudad. Sé puede decir que; "los lineamientos generales se han
mantenido en los tres planes”. Estos lineamientos a través de distintas estrategias han
orientado el crecimiento de |a ciudad hacla su frente oriental. Ya desde el primer plano se
establecia como zona de crecimiento natural para la ciudad dadas las caracteristicas

topogréficas de su entorno. .
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La ciudad criginalmente fue establecida por Fray Juan de San Miguel en el rincon
noraccidental del Valle de Uruapan, sobre lomerios surcados por el Rio Cupatitzie y sus
afluentes, a una altura aproximada de 1 660 metros sobre el nivel del mar, mientras que
el valle quedaba ubicado al Oriente y Sur a una altura entre 1 600 y 1 620 metros, de
manera que éste valle fue considerado por los frailes como la zona natural para la
agricultura y por los urbanistas de fin del siglo XX como el drea natural de crecimiento

urbano.

En el Plan Director de 1983 se delimita como zona de crecimiento una franja de
500 metros que corre al lado del libramiento desde el entronque con la Carretera a
Taretan hasta el entronque con Zumpimito. Esta zona propuesta como area para el
crecimiento urbano es considerada como suficiente para albergar a los pobladores hasta
al anto 2000. No es la unica propuesta, de hecho todas Ias tierras ubicadas alrededor del
nuevo aeropuerto se consideran como area de crecimiento, lo mismo que amplias zonas
ubicadas entre el Jicalan y el pantedn y ofra zona que corre desde el poniente de La
Casa Del Nifo hasta la colonia 28 de Octubre junto al parque nacicnal pasando por San

Pedro.

El Plan de Desarrollo de 1988 y el de 1993 continuan la politica establecida en el

plan de 1983 referente a encauzar el crecimiento hacia las mismas zonas propuestas; en

el de 1988 se establecen tres etapas de desarrollo urbano: la primera termina en 1990 y
busca el mejoramiento y densificacion del area actual y poblar la periferia mas ce‘rcanva a
la ciudad. La segunda etapa comprende de 1991 al 1993 y comprénde'la formacion de
nuevos distritos de crecimiento en torno a la ciudad. Sefala que debe iniclarse en 1991
deépués de hacer realidad la propuesta de reubicar el actual aeropuerto. La tercera etapa
comprende de 1994 al 2005 y busca el poblamiento general de las nuevas zonas de

crecimiento e integracion urbana, Esta nueva zona para la tercer etapa, o sea 1994 al
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2005, es ubicada en los actuales terrenos del aeropuerto en tierras del ejido de Santa
Catarina al oriente do lo que hoy es conocido como parque ecolégico y las zonas que
actualmente pertenecen a las colonias ubicadas en la reserva territorial urbana y al norte
de éstas y otras zonas ubicadas al lado poniente de la ciudad entre la Casa del Nifo y la

28 de Octubre.
El plan director establece como politicas de crecimiento las siguientes;
Saturacion da lotes baldlos en el 4rea urbana.

Incremento de la intensidad de uso del suelo, elevando los coeficlentes de

ocupacion del suelo en areas periféricas.

Promocion de conjuntos habitacionales en los grandes terrenos baldios del area

urbana y en los nuevos distritos de crecimiento.

Ampliacién de la oferta de vivienda, en especial para la poblacion de mas bajos
ingresos preferentemente mediante programas de lotes y servicios, pies de casa y en

general vivienda progresiva,

Renovacién del centro de fa ciudad mejorando los aspectos funcionales y Ia

imagen Visual, asl como corrigiendo las actuales incompatibilidades de uso.

Adquisicién de suelo, como mecanismo de ampliacién del margen de accion del

sector plblico y de regulacion del proceso especulativo.
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Promocién de acciones conjuntas entre el sector publico y privado para la
transformacién integral de la ciudad, en proyectos tales como la utilizacion de los
terrenos ocupados actualmente por la estacion del ferrocarril y e! aeropuerto, y también

la regeneracion del Rlo Cupatitzio.

Incremento de la capacidad del sistema vial, habilitando y dando continuidad a

vias alternas alas actuales.

Ampliacién de redes de infraestructura e instalaciones conexas en funcién del
déficit actual y el crecimiento esperado, asignando mayor prioridad a los problemas de
alcantarillado y de calidad y regularidad en la dotacién de agua potable,

Se establecen oftras pollticas de conservacién y de mejoramiento de estructura
urbana, de reservas, de areas verdes que en todo caso, para el objeto de éste estudio,
importa destacar que la mayor parte de ellas se basan en la orientacion del crecimiento
hacta la zona oriental sobre tierras dedicadas al cultivo tante ejidales como privadas, es

decir sobre el valle de Uruapan antiguo granero de la ciudad.

Las previsiones establecidas por el plan se cumplieron mucho antes del periodo
contemplado para ello; o sea la etapa de largo plazo seftalada de 1994 al 2005, parque
esas zonas ya estdn pobladas o en vias de estarla. El crecimiento sobre Ja zona ocurrié

bastante mas rapido que lo que el plan habla previsto.

5.3. Los Proyectos Piiblicos que han Propiciado el Crecimiento Urbano en las
Tlerras Ejidales.
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La puesta en operacion del Plan Director del Desarroffo Urbano ha impulsado
distintos proyectos ptblicos en la zona que fueron el cimiento del crecimiento urbano
posterior. Estos proyectos dinamizaron e hicieron posible ef establecimiento de un gran
numero de asentamientos urbanos, la mayoria de ellos fuera de los reglamentos legales.

Veremos enseguida algunos de fos programas oficiales realizados.

EL LIBRAMIENTO ORIENTE. Es un proyecto construido por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes del Estado en 1981 para comunicar la carretera de
Apatzingan y Merelia. Este proyecto fue el primero que se implemento en ef Oriente y
que impulso el crecimiento urbano, a partir de éste se multiplican fas colonias en fa zona,
en ese tiempo sbdlo existla la colonia Lazaro Cardenas, Ejército Mexicano, Tierra y
Libertad Segunda y Tercera Seccién y la 12 de Diciembre y a la fecha hay mas de 50

cofonias

EL CERESO REGIONAL {Centro de Rehabilitacion Social), proyecto que se
concluyd en el afio de 1982 con ef fin de contar con un lugar adecuado para la
rehabilitacién de los individuos que cometen delitos en la region, el drea del CERESO
tiene una superficie de 17 has. de las cuales 7 ya estan construidas, fue propiedad de la
Comunidad de Caltzontzin, Ef cupo de internos son 900 actualmente. Una observacion
en {a construccion del mismo fue que se estableciera fuera dé la ciydad, pero no se hizo
un estudio previo paravver fa factibilidad de la construcclén, por que se tienen prbblemas

‘ya que el suelo es muy suave de facil excavacion por ello los prisioneros has hecho

varios tuneles para escapar, fa édminlstracién del CERESO para controtar e! problema
ha duplicado los guardias de: seguridad. En torno a estas instalaciones han surgido

varias colohias.
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PEMEX “El Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos entrega al servicio del
pueblo esta PLANTA DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION URUAPAN, construida
por Petrdleos Mexicanos para modernizar el sistema de distribucion y garantizar el
suministro de productos petroliferos a la ciudad de Uruapan y su drea de influencia en el
estado de Michoacén, a 28 de Encro de 1983, Estas instalaciones fueron construidas en
terrenos del ejido de Toreo. Segun los ejidatarios, las parcelas comprendidas en unas

doce hectareas, no les fueron pagadas. Mantienen su exigencia de que se le retribuya el

pago justo, mediante juicio legal.

INSTALACIONES DE LA FERIA, es un lugar donde se realizan eventos culturales,
exposiciones agricolas, artesanales, industriales, etc. en el mes de Noviembre para

celebrar las Fiestas de la Revolucién Mexicana, desde 1987 se han realizado en éste

lugar que se localiza frente a Pemex.

LA CENTRAL DE ABASTOS DE URUAPAN, es un proyecio con apoyo del
Gobierno del Estado y del H. Ayuntamiento de Uruapan, "En cumplimiento con los
compromisos con los agricultores, comerciantes y la poblacidn de Uruapan, apoya fa
operacion y funcionamiento de la Central de Abastos de Uruapan”. Este mercado no ha
funcionado como tal, los posibles comerciantes no ha querido abandonar las calles del
centro donde han permanecido por muchos afos, ademas de que las instalacipnes 50N
costosas. No obstanta no haber funcionado, el mercado ha convertido loda esa zona en
un atractivo para la formacién de colonias; como muestra es el asentamiento de mas de
dos mil viviendas que se ests constrityendo junto a la Central de Abastos.:

EL PROGRAMA DE LA RESERVA TERRITORIAL URBANA, es un programa del
Gobiernd del Estado que consiste en urbanizar terrenos y otorgarlos practicamente sin
costo a personas de escasos recursos y que requleran de una vivienda. Los beneficiados
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pagan solamente una parte de los costos de introduccién de servicios publicos: agua,
drenaje y energla eléctrica. Aproximadamente fueron cien hectareas las que se
expropiaron a gjidatarios de Tejerlas y de San Francisco Uruapan. A pesar de que es un
buen programa de beneficio a varios miles de familias hubo irregularidades en el reparto
de fos lotes. Por ejemplo dos de los asentamientos fueron otorgades a profesoros
universitarios ¢ue na tienen tanta necesidad de elos, prueba de ello es que muchos han
vendido sus lotes y nadie se ha ido a vivir a ellos después de casi cinco afas de que lo
recibieron. También se ha buscado el beneficio politico manipulando en favar del PRI por

medio de los lideres de varias de las colonias.

EL HOSPITAL REGIONAL, se construyé en el corazon de las colonias de fa
Reserva Territorial Urbana, se pavimenté todo el acceso desde el entronque con el
libramiento. Coma centro de atencién médica se caracteriza por su capacidad regional.
Es decir que no Unicamente atiende a la poblacion de la ciudad, sino que atrae pablacion
de toda la region e inclusive regiones vecinas como Tierra Caliente y Ia Costa, Se ha
establecido un flujo constante de familias que acuden a atenderse y que requieren de
otros servicios como alimentacién, transparte, alojaniiemo, efc. que ya estan surgiendo
en los alrededores del hospital. La institucion se inauguré en 1990 y junto con la
canstitucion de la Reserva Territorial Urbana han transformado radicaimente toda ia zona

propiciando el surgimiento de muchas colonias en el &rea.

LA REFORMA AGRARIA DE CARLOS SALINAS DE GORTARI, quiz4 este sea
uno de los hechos mas impartantes para la urbanizacisn de toda la zona de estudio,

debido a que facilito la venta de tierras ejidales para convertirias en lotes urbanos. Hay

que destacar que la Ley Agraria vigente a partir del 6 de enero de 1992, no dice que los
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camposinas ejidatarios pueden vender sus tierras como si estas fueran propiedad
privada. Establece una serie de mecanismos que floxibilizan las prohibiciones que
pesaban sobre las tierras de los ejidos para que los productores puedan establecer
asociaciones de tipo mercantil con otros productores, a inclusive para que mediante un
praceso legal, si el ejido asi lo decide, las parcelas puedan convertirse en propiedad
privada. Desde luego que of caracter ganaral de la nueva loy que suprimo los atributos
de inalienable, inembargable, e imprescriptible de la propiedad ejidal y comunal, es de
corte liberal. La nueva ley abre la posibilidad de que las tierras ejidales y comunales
puedan convertirse en una mercancia que se compra y se vende como cualquiera otra.
La tendencia a mediano y larga plazo puede ser la concentracion de tierras de los ejidos

en pacas manos, como de hecho ya esta ocurriendo en algunas zonas de (a region.

En el casa de los gjidos de este estudio, la nueva ley agraria llega en un momento
clave por dos razones: las severas condiciones econdémicas de los ejidos consecuencia
de las repetidas crisis, mantienen fuertemente endeudados a los ejidatarios y por otro
lado el estancamiento y retroceso de los precios y las ventas del aguacate, los
imposibilitan para salir de las carteras vencidas. La olra cosa impartante es que los
continuos avances de la mancha urbana llegan ya a los borde de muchas de sus
parcelas y huertas de aguacate haciendo cada vez mas dificiles las actividades
agricofas, Dicen fo productores que las siembras son imposibles porque no son ellos los
que cosechan sino los vecinos. Ademas de que son constantes las amenazas de
invasion de tierras por "paracaidistas”. En este contexto, las nuevas condiciones legales
aparecen oportunamente para que los mas necesitados intenten resolver sus problemas

vendiendo sus parcelas. Y esto es exactamente fo que ocurre.

La creacion de fas colonias de la Reserva Territorial Urbana "San Francisco

Uruapan®, y la inauguracién del Hospital Regional, junto con olros varios proyecios
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oficiales y privados hacian ya atractiva la posibilidad de crear fraccionamientos para
colonias populares. De ese modo de la noche a la manana empezaron a aparecer
abiertamente una gran numero de fraccionamientos (en algun momento hubo 20) en
toda el area. Las parcelas mas cercanas al hospital y los asentamientos de la Reserva
venden sus lotes a precios mds altos, y estos bajan en la medida en que se alejan de
estos desarrollos. Los sabados y domingos en toda la zona se podian ver muchos
grupos de personas comprando lotes como si se tratara de un gran tianguis. La nueva
L.ey Agraria no es la directamente responsable, pero si facilitd el proceso, que ya venla

dandose por las razones apuntadas.

5.4. Los Inmigrantes y el Crecimiento Urbano en las Tlerras Ejidales.

Los inmigrantes aprovechan la venta de terrenos ejidales pata hacerse de lotes
con facilidades y a bajos precios, La Iotificacion de las parcelas y su venta se realiza bajo
tres modalidades: el ejidatario lotifica y vende directamente; otra forma es utilizando los
servicios de intermediarios para la organizacion del fraccionamiento y la venta; o bien un
empresario compra la parcela y la revende fraccionado en lotes. En todos los casos se
paga un enganche que no excede del veinte por ciento del precio, y lo que resta se paga
en doce o dieciocho meses. Las dimensiones comunes son de ocho por dieciséis
metros. Los precios varian desde tres mil nuevos pesos hasta treinta mil, dependiendo
de la cercania con algun desarrollo urbano como el de la reserva tertitorial o el hospital
regional. En ningiin caso los compradores oblienen documentos legales; para lotificar y
vender entregan un recibo que generalmente tiene la anuencia de la asamblea ejidal o

del presidente del Comisariado ejidal.
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En esas condiciones fos compradores no cuentan con ninguna garantia legal de
propiedad de la tierra pues estas parcelas siguen siendo del nucleo ejidal, es decir, no se
han desincorporado de la tenencia ejidal. Se trata de ventas complatamente ilegales que
sin embargo, para los nuevos colonos son una buena oportunidad de acceder a un lote

barato que mas tarde se buscara legalizar.

5.4.1. La calldad migratorla de Jos colonos.

Tal como hablamos supuesto en nuestra hipdtesis de trabajo los residentes de las
asentamientos del oriente de la ciudad son mayoritariamente inmigrantes; de cada cien
24 son nativos y 86 llegaron de diferentes lugares, (véase la figura 5.1). Una gran
diferencia en relacion a los resultados del astudio realizado en toda la cludad es que en
asla zona el porcentaje de inmigrante es mucho mayor (la proporcién para todo Uruapan
es de 61 % de inmigrantes), mientras que aqul practicamente se trata de colonias de
inmigrantes. De esta hecho derivan distintos aspéctos de la vida colidiana en estos
asentamiantos como: la ausencia de relaciones sociales con fuerte cohesion del tipo de
las qua se advierten en los viejos barrios coloniales de la ciudad; la ausencia de aspacios
sociales de intarcambio como los que existen en las fiestas, en la distribucion de roles y
el prestigio tan comunas an los barrios tradicionales; por lo mismo, estos “vacios” en la
organizacion social impulsan la creacion de relaciones soclales con base, primero, en las
luchas por consetvar los terrenos, adquirir los servicios y construir las viviendas, y en
mucho menor medida, sa basan en las fiestas religlosas, que, por afro lado carecen de la
organizacion de los antiguos barrios.

Por ofro ofra parta las redes saciales y de parantesco an los lugares de origen son
impartantas para la creacion de nuevos asentamientos humanos. Si bien.es cierto que an
la ciudad se veran reestructuradas, pkreexi‘sten a (a experiencia migratoria y la facilitan

ademas. En efacto, es muy comun la concantracién de migrantes provanientes de una
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misma regien. En algunas de fas colonias que estudiamos predominan personas
originarias de la Tierra Caliente y de los municipios de la Costa sierra: Apatzingan,

Nueva ltalia, Lombardia, Aguililia, Tumbiscatio, etc.

Esta diferenciacion espacial por regionss de origen en buen medida facilita la
formacién de las nuevas relaciones sociales fundadas en el reconocimiento de su
coterraneidad; set paisanos siempre facilita la insercion en la ciudad, representa muchas
venlajas de orientacion, apoyo para conseguir trabajo terreno, vivienda, etc. En las
investigaciones sobre la migracién son bastante conecidas las funciones determinantes

de Ias redes sociales de soporte.

5.4.2. Temporalidad de la inmigraclon y la adquisicién de los terrenos urbanos.

En la figura 5.1 se aprecia que los inmigrantes de estas colonias han arribado a
nuestra ciudad sobre todo de 1970 a la fecha; con un flujo muy notable durante los
ultimos dos afos y medio, obsérvese que de 1991 a mediados de 1993 (fecha en la se
realizaron las entrevistas) el porcentajes es de 13.4 % mientras que para las dos
décadas anteriores es de 27.7 y 17.7% respectivamente; es decir. la intensidad de los
flujos migratorios se ha acentuado notablemente. Es importante sefalar, que
comparande el estudio de 1992, la inmigracion de los habitantes de estas colonias es
més recients pues data sobre todo de 1970 ha fa fecha, en tanto que la de toda la ciudad
se acentua ya desde la década de los sesentas. Eslos datos apuntan en el sentido de
que a la fase de mayor expansion urbana (1970 al presente) en la zona dé estudio <y en
toda la perifaria urbana- correéponda la de mayor intensidad de los flujos migratorios.
Ahora bien, observamos una diferahcla en la temporalidad de la inmigracion y la de la
adquisicion de terrenos para construir la vivienda y a‘kn la fechas en las que las familias
5@ van a residir a estos nuevos espacios. En Ia figura 5.2 apreciamos que la mayoria
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adquirié sus lotes y/o viviendas de 1980 a la fecha (con excepcion de las colonias mas
viejas del area como la Lazaro Cardenas) y se fueron a residir, también la mayorla, a
partir de la mitad de la década de los ochentas. En resumen estos datos muestran que la
mayor intensidad de los flujos migratorios comesponden con la fase de mayor
crecimiento de la mancha urbana primer hecho; segundo. transcurre un ltiempo
considerable entre la llegada a Uruapan, la compra de terreno y la acupacion de la
vivienda. Elio indica un cierto patron de incorporacion a la ciudad por parte de los
inmigrantes, particularmente los de bajos recursos. Ellos primero dedican buena parte de
sus esfuerzos a sobrevivir, rentan viviendas en otras colonias de la ciudad y
posteriormente, ya asentados y con algunos ahorios, aprovechan la oportunidad que les
ofrecen los asentamientos irregulares para adquirir un lote a bajo costo y en abonos. En
un tercer momento dirigiran sus esfuerzos a construir por etapas sus viviendas (Mora y
L6pez:1993).

5.4.3. Caracteristicas socieconomicas de los colonos.

Los datos de la encuesta ratifican la fuerte presencia de pobladores originarios de
zonas rurales; la figura 5.3 muestra que hasta un 31.6% de la poblacion inmigrante
asentada en el 4rea se dedicaban a trabajos agricolas antes de venir a vivir a la ciudad.
Se .trata - principalmente de campesinos sin tlerra que han buscado mejores
oportunidades de vida en la ciudad debido a las distintés crisis que han afectado a todo
el pals, pero més a las familias rurales. La figura 5.4 confirma que una de las princlbales
razones para venirse a vivir a Uruapan es la busqqeda de trabajo, el 52.9% de los
Inmigrantes indicaron distintas razones relaclonadas con el trabajo como la causa
fundamental de su liegada a la ciudad, de ello se désprende que jos campesinos
inmigrantes han buscado en la ciudad mejorar sus condiciones de vida,
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En la conformacion del espacio urbano, hay ciertas caracteristicas que son muy
evidentes en el paisaje de los asentamientos, debido a la presencia mayoritaria de
inmigrantes del medio rural. Salvador Zepeda (1992) habla reconocido ya este fuerte
caracter rural del espacio urbano de nuestra ciudad. El aspecto “ruralizado” se debe a
una estrategia campesina del uso del espacio domestico que consiste en aprovecharlo
como vivienda y como espacio de produccién, estos son los solares de las casas rurales
en los que se cultivan una gran numero de especies frutales, legumbres, hierbas de olor
y medicinales, asl como la cria de puercos y aves de corral. La casa come aspacio para
habitar y para producir alimentos es parte de la cultura rural que se incorpora, con
muchas modificaciones, a la ciudad. También es importante destacar que muchos de los

inmigrantes aunque no sean campesinos por sus ocupaciones, Si son personas que
provienen de poblados pequefias, tal es el caso de la gente que viene de los pueblos de

5 Sierra Tarasca, de Tierra Caliente, de Tancitaro, etc.

Estos inmigrantes son trabajadores que, una vez radicados en la ciudad, se
dedican a diferentes oficios como carpinteros, albaflles, choferes, comercientes,
empleados, jornaleros etc. (vease la figura 5.5). La caracterlstica comun a todos ellos es

) la de ser trabajadores, @s decir personas pertenencientes a los estratos socioecondmicos -
de bajos recursos. Este caracter se refleja mds adn en la figura 5.6 sobre los ingresos
econodmicos que estas familias percibenen la ciudad. E1 64% obtenla salarios menores a
los 500 nuevos pesos mensuales y sélo un 15% ganaba mas de mil nuevos pésos, Sé

o trata, entonces de unidades familiares de muy bajos recursos que para sobrevivir tienen

que recurris a estrategias diversas entre las cuales figuran dos como las mas
importantes:. la incorporacién al trabajo de otros mlémbros de la familia ademdas del
padre, (los yhijos e hijas mayores se desempeflan como  empleados, comerciantes,
trabajadoras domésticas,etc), y la adqqisicién a precios bajos de un lugar donde vivir;
- comprar un lote barato, en abonos, o bien, participar en un:"paracaidazo” y construir ia
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vivienda gradualmente y con la ayuda de toda la familia, son parte de sus estrategias
para poder sabrevivir, esto se analiza en la siguiente figura, Esto ultimo resulta de suma
importancia dado que los precios de las rentas se han incrementado a grado tal que los
trabajadores percibiendo los bajos salarios descritos, no tienen ninguna oportunidad de
pagarlas. Una familia que logra resolver sy problema de vivienda aunque sea en
codiciones no suficientes, pero que a fin de cuentas tenga un lugar donde vivir, puede
enfrentar mejor 1a sobrevivencia ante la crisis. Es bastante frecuente observar los fines
de semana al jefe de la famillia, a su esposa y aun a niflos y nifias construyendo sus

cuartos.

Las familias, dada su necesidad de vivienda, ocupan sus lotes aun cuando los
servicios basicos no se hayan introducido o aun cuando sélo hayan construido un o dos
cuartos. De acuerdo a los datos de la investigacion de campo se tiene que 70% de las
viviendas cuentan con uno o dos cuartos (ver la figura 5.7), que desde luego. son
insuficientes para albergar adecuada y dignamente a un familia por pequeia que ésta
sea, aunque en estas colonias fa mayoria de las familias son numerosas. Ei material de
las paredes es de madera en un 60% y sélo el 38% es de tabique (figura 5.8); el material
del techo en un 68% es de lamina de carton y s6lo e} 25% es de losa de concretoi (figura
5,9); con piso de cemento un 64%, de tierra ¢l 26% con mosaico sélo el 8% (figura 5.10),

- En términos generales, las caracteristicas fisicas de la vivienda nes indican que
se frata de grupos sociales de bajos recursos que se ven obligados a habitarias en esas
condiciones por su necesidad de una casa y su imposibilidad de rentarla. La misma
Investigacion nos indica que 1a tenencia es propia en un 84% y el 10% rentan la casa
(figura 5.11). Es decir, afirma nuestra hipotesis de que se trata de familias necesitadas
gue pudieton adquirir el lote, para construir poco a poco su casa, la figura 5.12 ﬁos
muestra que 83.2% de las familias entrevistadas compré loté, y sélo un 6.8% compro
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casa, Asi mismo, el 82.5% de los colonos vivieron en olras partes de la ciudad, rentando

o prestado antes de ilegar al oriente, figura 5.13.

Otros aspectos que caracterizan social y economicamente a estas colonias se
refieren a los servicios basicos. En la informacién recogida en la encuesta se obtuvo lo
siguiente: en la figura 5,14 se aprecia que un 56% de las familias lienen drenaje
conectado a la calle y el 39% fosa septica, figura 5.15 agua entubada dentro del terreno
un 63%, llave piblica un 15%, norias un 19% lo anterior genera un foco de
contaminacion muy fuerte en la zona por que el nivel del agua es muy alto a un matro de
profundidad se encuentra agua, por la cercania de las fosas septicas de un lote y otro, lo
cual origina graves problemas gastrointestinales. Figura 5.16 un 90% de la colonias
cuentan con energla eléctrica éste es el primer servicio que introducen, despties ¢ agua
para poder vivir en su lote. Dentro de los principales problemas de las colonias segun fa
figura 5.17 se tiene que el 21% no tiene pavimento, el carro recolector de basura en un
19% de estas colonias, en ofras cada 2 meses, y como existen muchos lotes baldios
algunos vecinos liran la basura en ellos ocasionando |a reproduccion de ratas y otros
animales peligrosos, no cuentan con el setvicio urbano un 11.5% y sin drenaje el 9.5%

de las colonias.

Segun esta informacion, se trata de colonias que aun estan en proceso de
urbanlzacién y que la calidad de vida en ellas esta muy lejos de ser la adecuada para el
desarrollo de la familla, Por otra parte los servicios con los que ya cuentan les ha costado
sus propios recursos y una constante lucha con las autoridades para conseguir apoyos.
En no pocos casos, los politicos manipulan estas necesidades para obtener votos en su
favor. Se han dado también muchos casos de corrupcién en las que los lideres se
benefician econdmicamente con las cuotas de los asociados que - deberlan ser

destinadas a la adquisicidn de infraestructura urbana.
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§.4.4. Historias de vida de colonos inmigrantes.

1.- Rafael Mora Lopez.

Nacio en Meéxico, D. F. en Junio de 1941, aqui crecio y estudid hasta el
bachillerato de Contador Publico, estudiaba y a la vez trabajaba en una fabrica de
muebles. Laboré alll durante 5 aflos, después en otra empresa da nombre Laconda
Nacional por 8 ahos. En 1968, a la edad de 27 ados, contrajo matrimonio; vivia en una
vecindad en Ciudad Netzahualcoyoll. En 1969 nace su primera hija, en ese tiempo
compré un terreno cerca de la vecindad donde vivia y construyd una casita de madera
donde residié por varios aos, cuando le naci6 otra nifa Don Rafael trabajaba de chofer
en Salinas y Rocha.

En 1973, después de separarse de su primera esposa, el seflor Romero se fue a
vivir aMéxico, D.F. y se junt6 con otra mujer, vivia en una vecindad y trabajaba de chofer
en una papeleria. En 1974 nace su hija Griselda, después nacieron dos hijas mas. En
1979 comianza a trabalar de chofer ejecutivo del Gebiarno en la SARH y compra un
terreno en Tlalpizahuen Estado de México, para 1982 construyé alll unos cuartos phra
rentar.

Después del terremoto de la ciudad de México (1985) por reajustes de personal
en su frabajo lo mandaban a cualquier parte de Michoacan, eligié Morelia, pero en la
SARH no habla vacantes y lo mandaron a Uruapan. Cuando llegd aqui rentd una casa
en la colonia Ramén Farlas, mientras buscaba un lote barato, a fines de 1985 logra
comprar un terreno en la colonia ignacio Ramirez donde constqub una "casita de
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madera”. Cuando vendié la casa del Estado de México construyé 4 cuartos para rentar

con lo que actualmente se ayuda.
2.- Blanca Reyes Romero.

Nacié en las Nueces municipio de Turicato, Mich. en Febrero de 1963, cuando
tenia 7 aftos de edad su familia se cambié a otre rancho llamado Iguaran, alla estudié la
primaria. En 1975 una hermana que vivia en México, D.F. se la llevd y alla cursé la
secundaria y enfermerla. A los 12 afos tuvo su primer trabajo fue en una editorial
haciendo mandados, Hlevando café a los jefes, etc., a los 14 afos trabajé en una agencia
de Publicidad, después en una boutique de ropa, por 2 aflos, posteriormente trabajo en
un Laboratorio de Cosméticos durante 2 o 3 aflos ¥ en 1984 contrajo matrimonio con un
sefor de 40 afos. Su primer hijo nacié en Abril de 1985, y en 1987 cuando tenia 7
meses de embarazo le dio un pardlisis cerebral (embolia) que la dejé sin movimiento en
todo el cuerpo. Entonces la mama de Blanca se la llevé a Lazaro Cardenas, Michdéan,
luego la trasladé al rancho de Ilguardn a recuperarse; proviamente, su mama habla

tramitado su divorcio.

En 1989 su mama compro una casa en la Colonia 12 de diciembre de Uruapan y
junto con sus hermanas, Blanca instalé una tienda de abarrotes que no les funcioné. En
1990 Blanca se salié de su casa con sus hijos y se fue a vivir con una amiga, alll una
vecina le comenté que en la colonia Martinez Villicaha habla lotes, en esa temporada se
formé el "paracaidazo” y sin conocer a nadie se fue alll, ella misma construyé un cuarto
de madera, sus hijos le daban los palitos, pero con tantos problemas ella recay6 en su
enfermedad, después de recuperarse Blanca trabajé en un restaurante por dos afios, alll
conocié a un sefior con el que vive hasta la fecha, en su casa ella imparte clases para
adultos con los programas de Instituto Nacional para la Educacién para Adultos (INEA).
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3.- Maria Elena Beltran.

Nacié en las Cruces municipio de Tumbiscatio, Mich. en 1950, alll estudio hasta
el cuarto de primaria. En 1965 se casé y se fue a vivir al Platanal municipio de la
Huacana, su esposo era ejidatario, sembraba maiz y ajonjoli. En 1966 nacié su primer
hijo de 11 que tuvo, de 1972 a 1977 su esposo trabajaba en los Estados Unidos, pero en
1978 se fue y hasta la fecha no ha vuelto, se llevé a sus dos hijos mayores. El hijo mayor
regreso al aflo, el otro nunca ha vuelto. EJ muchacho se qued6 a trabajar alla para
ayudar a sumama, ella siguié trabajando en la parcela, tenta una vaca y otros animales.
En 1983 decidio venirse a vivir a Uruapan con el hijo mayor casado. Empezé lavando y
planchando ajeno, a sus hijos también los ponla a trabajar en lo que pudieran conforme
fueron creciendo, al poco tiempo comenzd a trabajar en una ordefia, era muy pesado: el
trabajo iniciaba a las 4 de la mafiana se levantaba a ordefiar y a darles la pastura a las
vacas porque a las 6 a.m. entregaba 50 litros de leche, en seguida llevaba el ganado al
terreno donde pastaban, y regresaba a limpiar el corral con una pala. Por la tarde
remojaba el alimento para los animales, preparaba la comida y aseaba su casa,
posteriormente tenia que recoger el ganado, darles de comer, volver a ordefar y alas4
de la tarde entregar la leche, llevar el ganado, limpiar los corrales y remojar el alimento
de otro dia. "Lioviera o tronara deblia hacerlo diariamente, en ese tiempo si hacia frlo, el
alfalfa tenia cristalitos de hiele en la madrugada y el agua casi estaba congelada”. Los
primeros 15 dlas fue cuando mas sufrié debide al frlo sus manos se le inflamaban a tal
grado que no podla juntar los dedos, dormla con una pomada caliente déndose masaje y
aunque en el rancho ordefiaba éstas vacas dan mas leche, el ubre era muy grande y las
tetas apenas las abarcaba con las manos. Comenta que cuando le preguntaban a la
duenia ;Y ahora quién ordefia?, contestaba: "una mujer que es un hombre para trabajar”,
Maria Elena aguanté el trabaje porque le daban donde vivir y la leche para los nifios,
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ademas su hija mayor trabajaba en la casa de esta forma no se separaban. A los tres
anos se salio por que se enfermo, entré a trabajar en una casa.

Renté casa por varias partes, primero en la colonia la Mora, luego en la Casa del
Nifto, en la Ramon Farlas y por Francisco Villa. La hija mayor a los dos afos que
llegaron se le casé y se fue a vivir a la Col, Lazaro Cardenas, los demas hijos fueron
creciendo y de 16y 17 aitos se fueron a Estados Unidos con su hermano mayor, fos que
estaban alld declan "ya puede trabajar que se venga". La hija mas chica estudio
computacion y se la llevaron por guie alld podia ganar mejor, le arreglaron pasaporte y se
fue. Al afo se casé.

En 1986 compré un lote en la 2 de Mayo, por la Quinta, y construyd una casita de
madera. En 1988 su hija mayor se fue a Estados Unidos y la invité a que cuidara su
casa, la cual tiene todos los servicios y esta cerca de su trabajo, asl vendio su casa de la
2 de Mayo y se vino a la colonia Lazaro Cardenas,

4.- Guadalupe Sanchez Pallarez.

Nacié en Jaracuaro, Mich. el 10 de Noviembre do 1919, la mayor de 9 hermanos,
tuvo que trabajar desde muy nifia para ayudar a su padre anciano ya que su mama tenia
20 afios cuando se caso con su papa de 50. Alos 7 aftos cuidaba borregos y guajolotes
en Ia hacienda de los Sauces propiedad de unos alemanes donde su padre trabajaba, Se
casé en 1936 a |a edad de 17 afios y se fue a vivir con su marido al poblado de'Jaragua
alll naci6 su primer hija, en Septiémbre de 1938, luego se cambiaron a Zinapécuaro.
donde nacié su segundo hijo el 18 de Agosto de 1940, después estuvd 3 afios en
México, aqui nacio el tercer hijo el 9 de Noviembre de 1942, luego estuvieron en

Tenancingo Gro., en Patzcuaro, Mich. otros meses, en Jalisco tres afos, en Colima dos
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aftos, en Oaxaca y en otros lugares por menor tiempo. El seflor trabajaba con distintos

patrones en aserraderos.

En 1957 el esposo de Lupita se acomodé a trabajar en Dos Aguas Mich. en la
ampresa Michoacana de Occidente, aqui vivieron durante 22 aftos, en 1967 su esposo
murié, Doda Lupita sigui¢ trabajando alli en el campamento vendiendo ropa.

El 26 de febrero de 1979 cancelaron el permiso y la empresa quebré, entonces se
vino a Uruapan a la colonia Lazarc Cardenas donde habla comprado tres lotes, uno para
cada hijo, se los dieron baratos por recomendacion del general Cardenas, por eso le
pusieron su nombre, En Octubre que murié el General ya los tenlan pagados, pero se los
entregaron hasta Diciembre de ese aflo (1978). Cuando se vino de Dos Aguas vendié su

casay con eso construy6 su casa aqul,
S.- Lourdes Paredes Paz.

Nacié en Apundaro municiplo de Tancltaro, Mich. en 19486, fue la cuarta de una
familia de 8 hermanos; alli vivié hasta 1975 cuando emigro a Uruapan, nunca fue a la
escuela. Al morir su padre en 1955 su hermano may'or. de 17 afos, se hizo cargo de la
siembra, las chiquillas le ayudaban a sembrar, deshierbar y en lo que podian; Asf hasta
que en 1961 se caso el mayot y las mujeres tuvieron que hacer solas la slembra, entre
cuatro levantaban una cosecha de hasta 17 anegas de maiz, apartaban para el consumo
y el resto lo vendian para obtener dinero; fa siembra era de afio y vez, Desde 1961 hasta
1970 sembraron elfas solas, en estetiempo no falté que comer, sin embargo en adelante

se Jes vino una crisis muy dificil, murieron dos de sus hermanas y una mas segufa grave.
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Dofia Lulu se fue a Tancitaro a finales de 1971 con su hermana enferma para
trabajar y curarla. Posteriormente, en marzo de 1975, se vino a Uruapan, se acomodd
por 11 meses a trabajar de planta como empleada doméstica, asi anduvo en varias
partes.En 1984 la seftora Lulu contrajo matrimonio, su primer hijo nacié en 1985y a los
3 aflos una nifa. Lavaba y planchaba y ademas era empleada doméstica, con eso le
alcanzaba para pagar su renta. Un dla, en el centro, recibié un volante de una
organizacion de solicitantes de vivienda {después le ilamaron Movimiento Antorchista).
Se integré al grupo y después de un tiempo se llegd el dia que les entregaron los
terrenos, como condicién debieron irse a vivir en ellos; vivian en lo raso, sin casa, se
dormian entre periodicos y hules, era la época en invierno y hacla mucho frié. Poco a
poco, sin embargo, fueron construyendo sus casas de madera y metiendo los servicios.

6.- Arnulfo Torres Mares.

Nacié en Opopeo Mich. en 1954, cuando tenia 2 meses su familia se traslado a
vivir a Uruapan; rentaron casa por varias partes de la ciudad, donde mas tiempo duraron
fue en la Col. Eduardo Rulz y en el Barrio de San Pedro, donde compraron un terreno y
vivieron durante 30 afos.

Estudio Ia primaria, la secundaria y al terminar el bachillerato, a los 17 afios, sabla
poner instalaciones eléctricas de alta y-baja tensién, trabajaba con su. hermano
contratista y su papa albanil, en 1974 cursé un aio en la facultad de medicina en Morelia
pero no pudo continuar, se casé en 1975, en esas fechas hizo solicitud en la Papelera, lo
aceptaron y lo mandaron a Monterrey, N.L, a capacitarse en una fabrica de celulésicos
durante 8 meses, a su regreso se incorporé .a trabajar como Técnico en la misma
empresa donde trabaja hasta 1980.

130




Desde que se casd rentaba una casa en el barrio de San Pedro hasta que en
1978 comprd un terreno junto al de sus padres en ese mismo lugar, alli vivié por 8 afos
luego, en 1986, compié en la colonia Palito Verde. Cuando se dio el paraicadazo se vino

aLa Colonia Las Flores.
7.- Salvador Rosales Medina.

Nacié en Uruapan, Mich. en 1920, no conocio a su padre perque murié antes de
que tuviera uso de razén. Por esa motivo tuvo que trabajar desde muy pequeio, primero
juntando leda que vendia en los molinos de nixtamal, el dinero que ganaba se lo daba a
su madre para les gastos familiares, cuando no iba a la lefa se dedicaba a cargar
canastos, ganaba 3 o 4 centavos por una manana. Le gustaba mucho la escuela pero
nunca pudo estudiar debide a que tenia gue trabajar. Sumama no trabajaba tnicamente
un hermano mayor que éra panadero y don Salvador, vivian en el barrio de Santo
Santiago, después se cambiaron a una vecindad ubicada en el barrio de San Miguel
donde les cobraban una renta muy cara, debido a eso, se¢ cambiaron a otra vecindad que
estaba cerca dei cine Odedn donde les cobraban 150 centavos (un peso y cincuenta

centavos).

Para 1930 trabajé en una talabarteria durante una afo y medio, después se
ocupd como cargador en la Chocolatera que estaba por Juan Delgado, alli duré cuatro
anos, En ese tiempo compré un lote en la calle de Pueblita y se llevb a su mama, vivié
ocho anos en ese lugar. El lote le costé dos mil pesos. Después dejé la chocolatera y
entré a trabajar en una tienda de materiales que estaba por la esquina primera de la calle
de Cupatitzio, se desempenaba como cargador de bultos de cemento y cal. Se casé
cuando tenia 18 aftos de edad, poco a poco fueron saliendo adelante y construyeron ia

casita, su mujer era bien cuidadosa ("no hay otra igual ni velviéndola a hacer"). Después
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entré atrabajar de "coime" en un billar, por estos tiempos se murié su mama y el setiré a
la borrachera y por tal motivo lo corrieron del trabajo. Se fueron a México en 1946 sin
conocer a nadie. Para entonces ya tenta nueve hijos. En el D.F. empezé a trabajar de
lavacoches en un estacionamiento. Después se acomodé en la Secretarfa de Trabajo y
Previsién Social por seis afios cuidando y lavando autos. Renté en diferentes vecindades
pero los corrlan constantemente por causa de los muchos nifies que tenfan. Vino a
Uruapan a vender su casa de Pueblita y compré un terreno en México, D.F. donde
construyé una casita y dejé de peregrinar. Dejé el trabajo en la Secretaria al principio del
gobierno de Gustave Diaz Ordaz y compro dos taxis que finalmente a los dos arftos tuvo
que vender porque no los pudo pagar. Entonces establecié una vulcanizadora, sus hijos
ya mayores le ayudaban en el trabajo. Este negocio familiar duré mucho tiempo, sus
hijos se le casaron. Su esposa murié en 1981. Vendi6 su casa de México y se vino a vivir
de nuevo a ésta ciudad. Solamente un hijo se vino a vivir con él. Guardé el dinero de la
casa en el banco y con los intereses se mantuvo durante dos afos. En ese periodo
compro un lote en la colonia 12 de diciembre. De los mismos intereses compré material y
poco a poco hizo su casa que consta de un local comercial, una recamara, un cuarto
bodega paralatienda, un pasillo. Todavia del dinero del banco puso en 1984 una tienda
de abarrotes en la que le iba bien. Pero en 1990 tuvo un accidente al caerse de un arbol
de aguacate y se lastimé la espalda. Cerr¢ la tienda para ir a curarse a Méxfco, alla duré
mucho tiempo. Al regreso ya habla otras tiendas que le haclan competenciay ya no pudo
abrir. Vive s6lo manteniéndose de vender refrescos, parchar ruedas de bicicleta y
ilenarlas de aire. La vivienda se queds en obra negra, nunca pudo construir la segunda
planta ni hacer los terminados-de la planta baja.
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8.- Dimas Valencia Jerdnimo

Naci6 en ciudad Hidalgo, Mich. en Noviembre de 1928. Desde muy chico tuvo
que trabajar con sus hermanos recoglende basura y palites en un aserradero de el
ranche. El Guajolote, alll permanecieron cuatra afes. El patron Ricardo Sanchez se
cambié a Villa Madero y ellos se fueran con 81, Don Dimas tenia ya nueve aitos. Nunca
pudo ir a la escuela porque tenia que trabajar. Luego cambiaron el aserradero a un lugar
llamado “El Chilacayote” por Cuautla, Jalisco. Contrajo matrimanio en ese lugar, a los 20
afos de edad. Posteriormente ¢!y sus hermanos cambiaron de trabajo empleandose con
un pation llamado Rodolfo Vazquez en un campamento resinero llamado “Arrayo Secao”,
alll nacid su primer hijo y duraron nueve afos su familia y sus hermanos. Mas tarde se
separaron los cuatro hermanos, dos se fueron a Durango y les otres se quedaron en
Jalisco trabajando en la resina. Luege don Dimas se cambid a San Miguel por
Manzanillo, Colima, donde duré siete afas, luego se irla a Zitdcuaro por unos meses y
asi siguio en la aventura por diversos lugares v distintos patrones "siempre trabajando en
el sector maderero". En cada sitio los patranes le daban madera y le prestaban terreno
donde construyera su casa. v

En 1957, por recomendacion de uno de sus patrones que era socio de la empresa
forestal Michoacana de Occidente fue reclutado para trabajar en el campamento de Dos
Aguas, municiplo de Aguililla, Michoacén; con 2500 habitantes, con todos los servicios y

una clinica medica blen equipada con dos doctores y tres enfermeras. Alll trabajo

durante 20 aftos, hasta que se cerro el asarrader’o en 1978, muy pocos se quedaron -

trabajando los bienes que la empresa dejé como indemnizacién, se organizaron en plan
coaperativo, la mayoria viven en Uruapan frente a la Central Camionera donde la

empresa tenla sus patios y se los dejé para que se pagaran. Alll en ese lugar nacieron

otros seis hijos que en total harian una familia de 10 hijos. Los hijos estudiaron la

133




primaria alli en la localidad. Previendo que se acabara el trabajo porque habia problemas
con el sindicato, y pensando en la familia, compré dos lotes en la colonia Lazaro
Cardenas, le costaron 1600. En ese tiempo el ganaba 200 a la semana, asi lo conservo
hasta que forzado se vino a Uruapan en 1978 a la casa que construyé con la madera que
la empresa le regald. Instalada su familia en esta ciudad ol sélo se fue a trabajar a otro
aserradero de espafioles ubicado en Villa Madero, Michoacan, en donde trabajé durante
siete aflos. En 1987 se regresé a Uruapan a trabajar en un aserradero. Alli duré dos
anos, Después trabajo en otro aserradero llamado "el Veracruzano” por un aito y medio.
Desde abril de 1993 no tiene empleo. Se mantiene de las "ayudas” que le envlan cinco

hijos que viven y trabajan en California, Estados Unidos de Norteamérica.
9.- Juan Zamora Garcla.

Nacié en los Fresnos municipio de Tancitaro, Mich. en Mayo de 1936, fue el
segundo de 6 hermanos, su pap4a era agricultor y ganadero; a los 14 afios aprendié a
leer y escribir y fue todo lo que estudié. Su papa tenia un rancho con ganado y siembras
de maiz, ademds tenlan dos solares con distintos frutales como son: duraznes,
chirimoyas, granada maraca, chayotes, ol huaraz de la ralz de chayote, el quiote del
maguey, los cuales en su temporada comercializaba en Apatzingan, Pinzandaro,

Catalinas, Buenavista, Tomatlan y Los Tazumbos, Jalisco.

En Diciembre de 1959 se cas¢ y siguié como hijo de familia, para 1962 dejo su
casa paterna y se fue con su familia a trabajar a Yurécuaro hasta 1964. Posteriormente
se vino a Uruapan sin conocer a nadie ni tener ningun oficio. Renté una casa en la calle
Aquiles Serdan, pagaba una renta de 90 pesos mensuales. Empezé a trabajar como
“"machetero” (carga y descarga-de un camion) en la Pepsi Cola. Haclan viajes a Morelia

de donde tralan el refresco, ganaba cuarenta pesos por viaje. Sélo duré seis meses en
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este trabajo. Luego continuo como cobrador y agente de ventas de productos del hogar
enuna distribuidera comercial, en ese trabajo durd cinco afos entonces se cambié a otra
casa en el barrio San Juan Quemado que tenla menos comodidades pero pagaba
menos, la renta era de 60 pesos al mes; la casa tenla una chimenea al estilo del rancho y
una esquina de tabiques le servla de mesa. Luego se cambid ala mueblerla Américas en
la cobranza de clientes morosos; la empresa estalecié una sucursal en Apatzingdn en
1972 y como él ya tenla amplia experiencia en el ramo lo mandé a atenderla en calidad
de socio al cincuenta porciento, El dueido compraba los muebles en Guadalajara y Don
Juan se encargaba de venderlos en Apatzing4n. Asi trabajé hasta 1974, aho en que la
sociedad se terminé debido malos manejos administrativos.

Después se regresé a Uruapan a rentar en la vecindad de los "once cuartos"
ubicada en la calle de Obregén. Aqui naci¢ su hija més chica justamente cuando el se
iba a buscar la vida a los Estados Unidos. Dej¢ a su familia ubicada en esa vecindad al
cuidado de un hermano estudiante. Don Juan se fue al norte porque tenfa muchos
compromisos. En Estados Unidos no conocla a nadie, un compadre le di¢ una carta de
recomendacién para que un amigo del compadre lo recibiera en su casa, en los Angeles
California. Asi ocurrié pero a los ocho dias desaparecié dejando la renta vencida. Un
coyote lo levo a Santa Rosa a conseguir trabajo pero no encontraron, de regreso a
California conocié a unos chinos restauranteros con los que ingresé a trabajar como lava
platos en las mananas, en las tardes seguia buscando trabajo porque sélo le pagaban
ochenfa délares al mes (aunque sélo trabajaba tres dlas de la semana). Encontrd trabajo
en un restaurante de norteamericanos, de ese modo complementaba su economia,
laborando de siete de la maftana a once de la noche: Solo dejaba una parte minima del
ingreso para sus gastos, el resto lo enviaba a su familia, a pesar de que el ritmo de
trabajo era muy dificil, duré dos aflos asl, Esta experiencia terminé por dificultades que

tuvo con el cocinero quien lo despidis. Entré a trabajar, en seguida, con un
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norteamericano que vendia y entregaba frutas a domicilio, sin embargo alli sélo estuvo
unos meses porque regreso a Uruapan en cuanto pagé sus deudas y reunié un pequeio
capital que utilizé para comprar una camioneta usada y algo de ropa para vender. Para

entonces ya su familia se habla mudado a la calle de Puebilita.

El negocio lo mantuvo sélo durante seis meses y de nuevo regresé a los Angeles,
dejandolo a cargo de su esposa. En Estados Unidos trabajé con la misma persona
vendedora de fruta durante ocho meses y se vio obligado a volver a Uruapan debido a
problemas de familia. Hacla finales de 1977, ya on esta ciudad, ingresé a Salinas y
Rocha como cobrador, puesto que conservé durante siete anos; durante este periodo se
cambiaron dos veces a la colonia Eduardo Ruiz y al Colorin. En 1984, al dejar la
empresa anterior lo indemnizaron, cen lo que compré un lote de ocho por veinte metros
en la Colonia Ejército Mexicano, con la ayuda de los hijos empezaren a construir la casa.
En 1985 intentando mejorar su situacion econdmica se fue solo al Distrito Federal y per
recomendacion entré a Seguros América donde recibié capacitacion y fue trasladado
inmediatamente a Morelia. Se dedico a la venta de seguros durante cuatro afos.
Mientras tanto en Uruapan, en 1987, la familia se mudé a la casa propia en cuanto esta

fue terminada en obra negra.

En 1989 Don Antenio dej¢ los seguros y entré a trabajar en la empresa Triplay
América, que uno de sus hijes habla establecido en Uruapan. Finalrﬁente regress a la
venta de seguros en la compafia Seguros de México 'donde hasta la fecha se
desempefa, Su esposa continta hasta el presente con el negocié de ropa: Todos los
hijos de don Antonio realizéron estudios superiores'en la Universidad Michoacana (tres
ingenieros, dos éiviles. y un electricisfa, una secretaria-y una arduitectb) todos tienen
buenos empleos. Todos son casados excepto la menor que aun estudia eh Morelia. La

vivienda actualmente cuenta con tres recamaras, dos bafos, sala, comedor, cocina y
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cochera, es una casa de dos plantas, tiene todos los servicios aunque el agua es de una
noria ubicada en el patio trasero de a vivienda. Esta casa fue construida entre todos los

miembros de la familia y ya estd terminada.
10.- Jaime Delgado Viveros.

Nacio el 26 de noviembre de 1915 en San Diego, municipio de Villa Madero. Su
familia se dedicaba al trabajo agricola sembrando maliz a medias. En 1925, cuando ¢l
tenia diez aftos, su familia se fue a Tacambaro. Continuaron trabajando tierras a medias
en la siembra de malz, en este lugar viviria por 30 afos, dedicandose siempre a la
agricuitura temporalera. A los 18 aflos se casé, tuvo 6 hijos. Hacia 1950 el hijo mayor se
vino a Uruapan a trabajar en una huerta ubicada por el rumbo de Tejerias propiedad de
A. Ramirez. Después se vino otro de los muchachos. En una ocasion que vino a
visitarlos, el patron de sus hijos lo invitd a trabajar en la huerta, y dado que en
Tacambaro habla una situacion critica aceptd venirse con toda la familia, En ese tiempo
estaban plantando la huerta y se ocupaba mucha mano de obra para limpiar el cerro. En
una de las esquinas de la huerta fe prestaron un espacio donde construy6 una casa de
madera para vivir con su familia. Como la huerta era muy grande para hacer la vigilancia
habla varias familias habitando en las extremos de la misma. El patron e permitio tener
animales como cerdos, gallinas y dos vacas para obtener feche (una parte se la vendia al

patron). Con el tiempo llegé a criar 14 vacas,

Don Jaime trabajé durante 20 afios como ranchero de esta huerta desempenando
todo tipo de labores. Cuatro anos antes de dejar este empleo vendio una parte de las

.vacas para comprar un lote de diez por treinta metros en la colonia Lazaro Cardenas.

Durante cuatro aflos, los fines de semana, con sus hijos bajaban de la huerta y se
dedicaban a construir la casa. Hace quince aos, el patron vendié la huerta, ellos dejaron
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el empleo, se fueron a vivir a [a colonia y se dedicaron a trabajar como atbafiles. Hace
aproximadamente cinco afos uno de sus hijos comenzo a trabajar en la Papelera y mas
tarde se fue junto con otro hermano a los Estados Unidos. Hace un afto se llevaron al hijo
menor. Las dos hijas se casaron y viven en L.a Mora y en la colonia Ejército Mexicano
con sus respectivas familias. Don Jaime continta trabajando como jomalero haciendo
pozos para introducir el agua potable en colonias del mismo rumbo. La casa cuenta con
cuatro cuartos de material, todos los servicios pero nunca fue terminada, a la fecha
permanece en obra negra. El y su esposa viven solos y reciben ayuda econémica de los

tres hijos que trabajan en los Estados Unidos.
11.- Elias Pardo Torres.

Naci6 el 20 de Agosto de 1920 en Cotija, Mich. Tenia § aftos cuando murié su
padre, crecié, junto con sus 6 hermanos, con los abuelos. No fue a la escuela, en cuanto
pudo trabajar se iba con sus hermanos a Los Reyes al corte de cafla de azucar o en lo
que hubiera. En 1943, cuando tenia 23 afos, se fue a México, D.F. con un tio, en ese
tiempo estudié durante 3 meses en la escuela nocturna para trabajadores donde
aprendié a leer y escribir. Trabajé en un asilo de ancianos durante 2 afos, iba al
mandado, trapeaba y barria; luego estuvo 3 afos en un Seminario donde también hacia
el aseo, posteriormente trabajé en una fabrica de chocolate por ofros 3 aflos. Asl, en
1951, se fue de bracero a Califomia con un contrato de sels meses de trabajo en el
campo, se dedicaba al corte de hortalizas. Al regresar a México se vino a Cotija Mich.
con su mama, a la que siempre le mandaba dinero para sus gastos. En 1952 se cas6, y
como no podlan tener hijos adoptaron un sobrino. Se dedicé a vender telas durante un
afo; a finales de 1953 se fue al D.F. vivié en la casa de un compadre que tenlan un
negocio de carnitas, luego rent6 una casa. A los 3 aflos compré una casila en. Alizapan
Estado de México y puso su propio negocio de carnitas y chicharrones.
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En el negocio les fue muy bien y poco a poco progresaron, su hijo estudio una
carrera técnica de electricista. En 1963 murio su mama en Cotija Michoacan y en 1978
se casd su hijo. En 1980 Don Ellas compré tres fotes de 10 x 30 en la Colonia Lazaro
Cardenas en Uruapan, ganaba bien en su negocio y empezo6 a construir una residencia,
cada 8 dias venia con su hijo en la camioneta a traer material y a pagarles a los
trabajadores, asi en 1982 se vino a vivir a Uruapan, tambien su hijo y dos nietos. Vendid
s negocio en Maxico y construyd otra residencia, puso un dinero al banco. En 1983 sc
enfermé y muiié fa esposa; Don Elias se volvid a casar en 1983 con Esther Lopez, su

hijo se fue a vivir a Tampico, Tamps. después se regreso a México.

En 1984 vendié una residencia, su camioneta y un lote y puso el dinero en la
Casa de cambio "La Huatapera", de ios intereses sacaba para mantenerse. Tres
sobrinas de Esther se vieron con eifos a estudiar Ja Preparatoria; una terminé
Administracion en la Universidad Don Vasco, otra en Morelia, Mich. Sin embargo todo
empez6 a encarecerse muchoy enseguida lo robaron al quebrar la casa do ahorros La
Huatapera, y se quedé unicamente con la casa que habitan, tiene dos salas, dos
comedores, cocina, dos bafos {uno de 3 x 4 Mts. con tina de hidromasaje) cuatro
recamaras, un cuarto de servicio, dos jardines, cochera, y un patio. La casa es de un solo
nivel, Don Ellas tiene 73 anos, para mantenerse venden menudo los fines de semana,

las sobrinas de vez en cuando les dan dinero.
12.- Victoria Carrillo.

Nacié en Playa de Guadalupe el 12 de Julio de 1952, sus padres se fueron a
Gabriel Zamora, Mich. en 1955, alli creclo y estudio la Primaria. A los 14 afios trabajaba
en Uruapan en una casa de huéspedes, alll estuvo durante 3 anos, luego en 1971
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trabajaba en un restaurante de mariscos ganando $150 diaries; una amiga le comenté
sobre unos lotes que vendian en lo que hoy es la colonia Lazaro Cérdenas y se animo a

comprar uno en $4,000, pagaba 283 pesos mensuales,

En 1976 conacio a su esposo y en 1978 se casaron; construyeron una casila de
madera en un lote que tenia la settora Victoria, su primer hijo naci6 en 1979, el segundo
en 1981, los padres de ella se divorciaron en 1983 y la mama se vino con ellos, en ese
afo también nacié el tercer hijo, En 1984 por cuestiones del trabajo de ¢l, se fueron a
vivir al estado de Puebla por 3 ahos y la suegra se quedd cuidando la casa; en 1985
nacié su Gitimo hijo; en 1988 tuvo el seflor problemas en el trabajo y lo despidieron,
entonces se regresaron a Uruapan. Empezaron a vender comida fuera de su casa, luego
cerca de un bar localizado en el libramiento, les iba muy bien, empezaron a construir su
casa de material, pero a los tres afos cerraron el bar y se acabd lodo. Entonces ¢l pidid
trabajo de velador en el Hotel Plaza y ella siguié vendiendo de comer en su casa. En ese
tiempo Inicio a trabajar el Mdlino de astilla cerca de su casa y eran muchos los
trabajadores que comlan alll por fo que se sali6 del trabajo para ayudarle a la esposa, as!
ia pasaron 2 aflos mas hasta que clausuraron el molino, En Enero de 1992 el sefior
melié- demanda a Ferrocarriles Nacionales, para que lo reinstalaran en su trabajo y
consigui6 le dieran su plaza nuevamente en Puebla, con lo' que le pagaron de sus
suaidos caldos compré una casa en Puebla, fa sefora Victoria quiere irse a vivir alla.

13.- Gonoveva Lopez Moreno.

Nacié en San Antonio Villalongin, municipio de Puruandiro, Mich. en 1948, fue la
octava de 12 hermanos, su padre trabajaba con don Ricardo Sanchez Monroy en la
resina. En 1953 el patron cambié el personai a un aserradero forestal en Playitas
municipio de Tumbiscatio, Mich. alil crecieron y se casaron varios ‘de‘sus hermanos. En
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1960 el patron cambid nuevamente el aserradero a Ayutla Jalisco y alla se regresaron
con él. Dos afos después dofta Genoveva se caso, en ese mismo lugar, su primer hijo
nacio en 1963. Posteriormente se cambiaron a México, D.F. por 5 afios y vivieron con los
familiares de él, alla nacieron dos hijos mas. En 1969 una hermana de ella los invité a
Tehuantepec, Oaxaca, a trabajar en la madera, sin embargo su situacién era muy
precaria por lo que vino la mama y se los llevo a todos a Playitas, alll el esposo de
Genoveva entro a trabajar al aserradero en 1971, laboro sélo cuatro affos porque en
1975 la empresa quebré e indemnizé a sus trabajadores. Al esposo de Dofa Genoveva
le correspondieron 15,000. que se fue a cobrar a Morelia y nunca regreso con su esposa
dejandola con un bebe de 5 meses y en total 5 hijos, Lo espero tres meses en Playitas,
pero como la situacion era muy dificil se vino a Uruapan con un primo y una cuiada
(casada con un hermano de Genoveva que trabajaba en Estados Unidos) que rentaban
en la Colonia La Mora. Ei hermano de Genoveva le mandé a su esposa dinero para que
comprara un fote en el Colorln, en ese entonces se estaban vendiendo los terrenos en
45,000, asi lo hizo y en ese terreno le permitié construir una casa dé madera a
Genoveva, que en ese tiempo trabajaba en la Ostioneria Boca del Rio, le pagabah 75

pesos al dia.

En 1978 su hermano la invité a Estados Unidos, diciéndole que consiguiera lo del
pasaje Y se fuera a Tijuana B.C. alll &l le mandaria un coyote. Dofla Genoveva fue a
Playitas con una hermana y consiguio con uha hermana y su esposo 5,000 pesos, le
dejo 3,000 a su mama que se quedd cuidando a SUS hijos y ellé se fue con el. Liegando
a Estados Unidos comenzo a trabajar en una compafia lavando pisos, estuvo dos ahos
alll, se vino a Uruapan y con los ahorros que trajo compré un lote de 8 x 16 Mts. con dos
cuartos en la Colonia Natalio Vazquez Pallares, Los dos hijos mayores de Genoveva de
17 y 15 aftos respectivamente se fueron para Estados Unidos en 1980, juntos trabajaban
yle mandaban dinero con el que construy6 una casa de material,
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En 1984 Dona Genoveva adopto una nifta y es la que hoy la acompaia, ya que
todos sus hijos ya se casaron, también se llevaron al hermano menor, de 13 afos, para
que estudiara alla.

Dofa Genoveva, por causa de una enfermedad en los oldos tuvo que vender su
casa a finales de 1992 para pagar los doctores y medicamentos y a penas le alcanzo
para comprar tn lote en la misma colonia y hacer dos cuartos de madera, Actualmente
(10 de Abril 94) ya tiene vendida también ésta casa, se gasto el dinero y esta por irse a

rentar, su enfermedad no se ha quitado y ya no quiere ir al médico.

54.5. Analisis de las historias de vida.

En esta parte se presentaron biograflas de personas y familias con el objeto
ilustrar con casos concretos, los procesos sociales y econémicos generales que han
originadoe y dinamizado la formacion de asentamientos humanos en la zona de estudio.
Una historia de vida hay que verla come el hilo de una gran madeja, que en este caso
representa a la historia general. Cada caso es representativo en dos sentidos: per un
lado, forma parte de conjuntos sociales mas amplios que comparten las mismas
caracteristicas socioeconomicas e inclusive la misma experiencia, y por otro, representan

procesos sociales, o forman parte de ellos,

Algunas de las caracterlsticas que se aprecian en los colonos de esta muestra de
historias de vida, ya se hablan analizado en otro incise de este capltulo; que son familias
muy numerosas, de escasos recursos, con un nivel educatfvo muy bajo, muchos no
terminaron la primaria y per tanto los empleos que consiguen en la ciudad son mal
remunerados, . varios trabajan de albafiles, jornaleros, empleados, trabajadoras

‘domésticas, etc,
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En general son personas que hay llegado en diferentes tiempos y de diversos
lugares, por situaciones distintas, en busca de mejores condiciones de vida a las que
tenian en sus lugares de origen, por lo regular son personas que vienen de comunidades
rurales donde la crisis econdmica del pals les ha pegado muy duro y se ven obligados a
salir de su terrufio, en Uruapan llegan a rentar casa ayudados por parientes y los sueldos
que tienen sdlo les alcanza para comprar un lote en abonos, aun sin servicios en las
colonias populares en el mejor de los casos pero otros se unen a grupos paracaidistas
para obtener un terreno donde hacer su casita de madera. Entre las personas
entrevistadas hay varias que fueron trabajadores de la empresa Forestal Michoacana de
Occidente que tenia sus aserraderos en Playitas municipio de Tumbiscatio y en Dos
Aguas municipio de Aguililla y al quebrar la empresa se vienen los trabajadéres a vivir a
Uruapan, otras madres de familia que el esposo las abandono y vinieron a huscar la vida
y sacar adelante a sus hijos, también hay burdcratas que el gobierno sacé del D.F. a
partir del temblor de 1985.

Parecen muy evidente la insercion de esta familias en procesos amplios de
desarrollo regional. Tal es el caso de los trabajadores de la empresa forestal que durante
un largo periodo atrajo fuerza de trabajo de muy diversos rumbos del pais, y que al dar
por terminada sus concesiones expulsa trabajadores que se refugiaran en el centro
urbano mayor de la region, en este caso la ciudad de Uruapan. En poblaciones vecinas
como la Sierra Tarasca, la explotacion forestal como uné actividad economica importante
por el numero de trabajadores que emplea, pero sobre todo por |a forma tan pérturbadora
del recurso natural, también ha generado la expulsién de -poblacion . que vse ha

incorporado durante la vitima década en otras partes-de la ciudad,

Muy semejante es el caso de don Juan que durante el auge econdmico de Tierra
Caliente marcha hacla Apatzingan y mas tarde regresa a esta ciudad. Aquella zona fue
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también durante un largo periodo un polo de atraccion de capitales y de gente que
posteriormente se convertiria en zona expulsora de fuerza de trabajo. Muchos de sus

antiguos pobladores han regresado a Uruapan.

El rapido crecimiento de la fruticultura representa otra actividad econémica que
fue un factor de atraccion de mano de obra muy importante durante las dos ultimas
décadas; Don Jaime es uno de los miles de inmigrantes que en toda la region
aguacatera encontraron ocupacién como veladores, cortadores de fruta, tractoristas,
rancheros, etc. Los pequefios poblados ubicados en la region fruticola, ahora, a
consecuencia de la caida de los precios de la fruta, empiezan a expulsar poblacion,

mucha de la cual se quedara en Uruapan.

Con estas historias hemos podido asomarnos a la vida cotidiana de la gente, vidas
que no estan excentas del dramatismo impuesto por la sobrevivencia en la cludad, fa
cual les ofrecio muchas cosas atractivas, pero a la vez otros problemas que en sus
lugares de origen no tenfan, y que la lucha diaria y el esfuerzo de superacién son las

herramientas que tienen para mejorar.

5.5, La desincorporacion del suelo agricolay su transformacién en coionias
urbanas.

La informacion de este inciso fue recabada por medio de entrevistas abiertas
realizadas a lideres populares de colonos. No se generé informacion para todas las
colonias de la zona, sino para una muestra aproximada del 60% de ellas. Las colonias

que se incluyeron en la muestra fueron aquellas en las que se tuvo facilidad de
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entrevistar a los dirigentes. El cuadro 5.1 resume esta informacion que ahora

comentaremos,

La informacion de estas entrevistas nos muestra que las colonias empezaron a
formarse desde principios de la década de 1970 con el asentamiento Lazaro Cardenas.
Esa década, sin embargo, no tuvo sino sélo una colonia mas. Pero apenas iniciados los
ochentas, se intesifica grandemente la desincorporacion de parcelas agricolas para
convertirse en asentamientos urbanos. Este proceso continuara con la misma intensidad
hasta nuestros dias. Como ya se indic6 en otra parte los tiempos y ritmo de esta proceso

se relaciona con los procesos inmigratarios que ocurren paralelamente.

También se nos muestra en ese cuadro los usos anteriores, eminentemente
agricolas que tenia toda la zona: el cultivo de maiz, de algunos forrajes, de aguacate y un
poco de durazno, constitulan los principales usos, sin olvidar que toda el area servia
también a un tipo de ganaderfa doméstica campesina muy practicada en todos los

alrededores de la ciudad.

Otro aspecto que se destaca es la tenencia de la tierra en la que se han asentado
estas colonias, obsérvese que con excepcion de cuatro colonias, las restantes se
hicieron en parcelas ejidales. Algunos de estos asentamientos se Iniciaron por via de la
invasion, aunque éstos son los menos. Lo que predomina es la venta de parcelas por
medio de intermediarios entre el comprador y el duefio ejidatario de la parcela. Estos
intermediarios generalmente estan ligados a organizaciones oficlales quie permiten la
presencia de lideres y el control politico en los momentos electorales. A la fecha, la
mayoria de estas fraccionamientos siguen teniendo el caracter de ilegales, debido a que
no se ha realizado el cambio en la tenencia de la tierra.

145



‘
B .

i

La iregularidad no ha sido obstaculo para que los colonos se organicen y
mediante la presion politica, o el apoyo con fines electorales, lagren la introduccion de
algunos de los servicios publicos de primera necesidad. El estado general de estos
servicios es insuficiente y muchas veces inadecuado, pero a pesar de ello, los colonos
poco a poco avanzan en fa construccion urbana de sus colonias, Estas organizaciones
han logrado en forma parcial, por medio de los programas de Solidaridad, la introduccion
de la energla eléctrica, el drenaje, agua potable, pavimente, desde luego a cambio de los

favores pollticos.

No podemos dejar de moncionar que on todas las colonias se presenta el
fenomenc de la especulacion con los lotes por parte de perosnas que realmente no
necesitan de una vivienda. Se trata de personas que aprovechan la oferta de lotes
baratos para adquirirlos y venderlos posteriormente. Esto se traduce un afto indice de
fotes baldios que ya se habia mencionado en ofros estudio y que nsostro pudimos

comprobar en nuestra zona de estudio.

En cuanto a los precios y formas de venta, se da una gran variedad. Hemos
reigstrado los datos en viejos pesos porque de esa manera se puede entender un poco
mejor relacionandolos con las fechas de venta. La mayorfa de los precios son muy bajos
y estan al alcance los trabajadores de bajos recursos, en parte porque se pagaron, y
pagan aun, en abonos. Estos precios estan en relacl¢n con el caracter irregular de la

tenencia y la carencia de los servicios y urbanizaciéon minima

La calidad de vida en estos asentamientos es de muy bajo nivel en cuanto se
refiere al equipamiento urbano. Queremos decir que estas colonias no cuentan con los
espacios minimos que deberlan tener. para ser dedicados al esparcimiento y deportes.
Con cuentan con plazas, dreas verdes, o espacios deportivos. Los fraccionadores han
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tratado de aprovechar al maximo vendiendo tado el espacio disponible. Ni ahora, ni a
futuro, estas colonias podran contar con esos espacios que resultan indispensables para

el descanso, la recreacion, y el descanso.
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FIG. 5.1 ARO DE LLEGADA A URUAPAN
DE LOS COLONOS INMIGRANTES
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FIG. 5.3 OCUPACION EN EL LUGAR ANTERIOR
DE RESIDENCIA (JEFE DE FAMILIA)
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FIG. 5.4 (POR QUE SE VINO A URUAPAN?
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FIG. 5.5 OCUPACIONES MAS COMUNES DE LOS
INMIGRANTES QUE VIVEN EN LAS COLONIAS
PERIFERICAS DE URUAPAN
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FIG. 3.1 POBLACION RESIDENTE EN
LOCALIDADES DE 5000 Y MENOS HABITANTES
REGION DE URUAPAN (1960-1990)
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FIG. 6.6 OCUPACIONES MAS COMUNES DE LOS
INMIGRANTES QUE VIVEN EN LAS COLONIAS
PERIFERICAS DE URUAPAN
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FIG. 5.6 INGRESOS ECONOMICOS DE LOS
INMIGRANTES QUE HABITAN EN LAS COLONIAS
DEL ORIENTE DE LA CIUDAD
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FIG. 5.7 TOTAL DE CUARTOS EN LA CASA
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FIG. 5.8 MATERIAL DE LAS PAREDES
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FIG. 5.9 MATERIAL DEL TECHO
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FIG.5.10. MATERIAL DEL PISO
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FIG. 6.1 TENENCIA DE LA VIVIENDA QUE
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FIG. 6.13 ANTERIOR COLONIA DE RESIDENCIA
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FIG. 5.15 (CUENTA CON ENERGIA ELECTRICA?
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FIG. 5.16 PROBLEMAS DE SU COLONIA
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CAPITULO VI

LOS IMPACTOS SOBRE LOS EJIDOS

En esto capltulo hacemos un breve balance de los impactos que ha tenido la
urbanizacién, junto con otros factores (desarrollo fruticola), en los ejidos de referencia. La
reduccion de las superficies cultivables, el cambio de uso del suelo, la desorganizacion
de los espacios productivas, la contraccion de las actividades ganaderas, Ia
especializacién agricola, elc. son parte de las nuevas realidades que confrontan los

ejidatarios como consecuencia de los procesos analizados en este estudio.

6.1. La Pérdida de Superficie Agricola.

Los ejidos selaccionados paré su estudio en e! Oriente de la ciudad de Uruapan
han perdido tierras por la expansién de la mancha urbana sobre areas agricolas, ya que
son las unicas tierras factibles de urbanizar por el crecimiento demografico; hacla otros
lados, este crecimiento ha llegado a su limite natural, incluso sobre terrenos no aptos 'p'or
las fuertes pendientes que dificultan la Introduccién de los servicios. Como ya se indics,
en el Plan Director de Desarrollo Urbano de Uruapan se contempla como zona de

crecimlento futuro precisamente el oriente de la cludad, pero la planeacion fue

© equivocada ya que se pensé en una area de crecimiento urbano que comprendia el

periodo de 1994 al 2005 que ya para el afio 1993 se encontraba totalmente ‘urbanizada
(Mora, 1992). Sobre esta zona se han impulsado programas de gobierno que

estimularon el crecimiento urbano, entre ellos la construccién del Libramlento, el
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Mercado de Abastos, el Haspital Regional, la formacién de la Reserva Tenitorial Urbana,

etc.

En términos cuantitativos las aproximadamente mil hectareas de tierras
urbanizadas no representan un porcentaje muy elevado con respecto a las poco mas de
ocho mil, que constituye la superficie total de los cuatro ejidos. Sin embargo, aunque
sean solo mil, son suficientes para provocar efectos negativos sobre la agricultura. Las
parcelas vecinas de 1as que ya se han urbanizada pierden su utilidad agricola ya que ¢!
ejidatario no se arriesga a sembrar porque las cosechas le son robadas o maltratadas por
colonos. Ademas, las superficies perdidas forman parte de las mejores tierras de cultivo

porgue son planas y porgque contaban con sistemas de riegos la mayorla de ellas.

6.2. Las Modalidades de Venta de Tierras Ejidales.

Los kejida!arios han vendido sus parcelas a grupos de colonos, por presiones
soclales y pollticas, incluso contra su voluntad, ya que los proyectos de gobierno en el
4rea no les ha dejado otra alternativa; si no venden, los grupos de paracaidistas les

invaden sus terrenos.
La venta de parcelas ejidales ha presentado tres formas diferentes:

1.- El ejidatario con un permiso de la Asamblea General lotifica y
vende su parcela, |

2.- Unintermediario a nombre del ejidatario lotificay. venda,

3.~ Un empresario compra toda la parcela y &1 mismo se encarga
de lotificar y vender.
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La forma de pago mas comun ha sido, primero con un enganche (que no excede
¢l 20% de el costo total del terreno) y posteriormente mensualidades que pagan en un
banco a nombre del ejidatario. Alge muy grave que se vive en las nuevas colonias es que
no cuentan con un plano urbano bien disefado y con todoes los servicios que debe tener
un asentamiento urbano; el que lotifica vende hasta el Ultimo centimetro de tierra sin
dejar terreno para escuelas, iglesia o mercado, ni para calles bien disefadas, dreas

verdes y lugares para recreacion.

6.3. La Reduccién de la Actividad Ganadera.

Antes del desarrollo fruticola la actividad ganadera era muy importante; se
sembraba mucho maiz para la subsistencia familiar y la alimentacién del ganado que
una parte del ano se mantenia con el rastrojo que se almacenaba en las cosechas; al
iniclar ia temporada de lluvias sublan el ganado al cerro, en areas forestales muy
grandes que compartian varios ejidos como Toreo, Tejerlas, Tanaxuri, Santa Rosa,
Ziracuaretiro y Zumpimito; al termino de las cosechas bajaban el ganado nuevamente;
por lo anterior era muy facil y barato mantener el ganado y ademds era una inversién
importante. Al dividir sus terrenos forestales por ejido y luego entre ejidatarios para
sembrar aguacate se reducen las 4reas de pastoreo y los ganaderos se ven obligados a
vender parte de su hato dejando Unicamente, las cabezas de. ganado que podian
mantener estabuladas, sin embargo, les fesultaba a costos muyv alevados pbr los precios

de los alimentos balanceados, la alfalfa y la propia mano de obra, por lo que-.ya no es .

rentable la actividad ganadera; poco a poco las zonas planas donde sembrabanky

alimentaban el ganado se fueron urbanizando. En el siguiente cuadro se analiza este
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fenémeno, se observa como cerca del 65% de los ejidatarios actualmente no tienen ya

ganado y los gue tienen son hatos de menos de 10 cabezas.

CUADRO NO 6.1 CABEZAS DE GANADO

CABEZAS POR| NUMERODE | pORCENTAJE | PORCENTAJE
EJIDATARIO CASOS ACUMULADO
B B PP TR Rt
T e et s
YT i - o
DE 20A30 3 03,33 96.67
"""" DE30A4 2 0222 088
DE40AS0 K ot | 10
TOTAL 90 100

FUENTE: Mora y Lépez, 1994.

6.4. La Inseguridad de ia Actividad Agricoia.

La actividad agricola se ha reducido a las areas ganadas al bosque y a las mas
alejadas de los asentamientos urbanos, lo que fue el ~vaile agricola, granero de los
Uruapenses desde la colonia hasta 1970, actualmente ha dejado dg ser &rea agricoia
para convertirse en espacio urbano. Los ejidatarios se han visto obligados a fracdionar y

vender sus parcelas ya que de no hacerlo corren el riesgo de sufrir.un paracaidazo. a
otros el gobierno les ha expropiado para proyectos publicos, pero la cantidad que les
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paga no se compara con lo que reciben si fraccionan. Al llegar la mancha urbana junto a
las parcelas éstas ya no son factiblos de sembrar porque la gente les roba su
produccion, si es malz desde que hay hojas empiezan a llevar para los tamales, luego
siguen con los elotes para comer y hasta vender y en las cosechas el productor recoge
sélo rastrojo, por lo tanto los ojidatarios expresan que las ha perjudicado ol hecho de que

la ciudad llegé hasta sus sembrados.

6.5. La Desorganizacion del Espacio Productivo Rural.

El espacio productivo antes del acelerado crecimiento urbano regional se repartia
de manera que se obtenlan alimentos como maiz, frijol, calabazas, frutas, flores y plantas
medicinales ademas de alimentos para los animales que tenlan (vacas, caballos, cerdos
y gallinas). De esta forma tenian seguro la leche, carne, manteca y huevos para la dieta
basica y con los excedentes compraban otros articulos necesarios en la unidad

econémica familiar.

Del bosque, obtenlan lefa, resina y ademas era un lugar de pastoreo para el
ganado durante una parte del afo, actualmente todo éste sistema productivo se
desorganizé al fraccionar areas de bosque y plantar huertas de -aguacate; en forma

simultanea la explosion demografica se propaga sobre la 2ona agricola.
Actualmente la. mayorla de productores no realiza actividades dentro del sistema

productivo rural sino que por fuera se ocupan en la venta de trabajo como empleados,

jornaleros y migrantes a USA, lo que se realiza se menciona en el siguiente cuadro:
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CUADRONOQ 6.2 OTRAS ACTIVIDADES

ACTIVIDADES | NUMERO  : PORCENTAJE | PORCENTAJE
, DECASOS | ... .. AcuMULADO
COMERCIO | M 1222 122
COMISARIADO | 1 L o 13.3

EJIDAL f
EMPLEADO  j.... 2 ).z 1 ke
JORNALERO 1 o 16.7
]
I
{
]
x

MIGRANTE |
e 2
NmeUna D
_ RENTA

__RESNA
__TECNICO

VENTA DE
TRABAJO.

TOTAL I 100

1 e L w4
2 em %7
. e
2 0222 10

FUENTE: Mora y Lépez, 1994,

6.6. La Venta de Fuerza de Trabajo.

Al impulsar la fruticultura con créditos en la.region se incrementa la démanda de
mano de obra en las plantaciones de aguacate en labores como cajeteo, podas,
fortilizantes y'riego; despusés en el corte y en el empaque. Por lo que una 6pci0n para
muchos de los vecinos del oriente de la ciudad es la vénta de fuerza de trabajo
permanente o eventual. Antes del. auge aguacatero varios: ejidatarios se iban de

A e e Sk st o et~ e b e i
.
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"braceros” a Estados Unidos una temporada del aflo (por lo regular partfan después de
. escardar el maiz y regresaban en las cosechas) de ésta forma obtenian sus ingresos
‘ . durante una parte del afo. A partir del aguacate se generan fuentes de empleo mejores y

se estabilizan sus condiciones socio-econdmicas.

6.7. La Especializacion Agricola.

! La economia campesina de la regidn se caracterizaba por ser heterogénea en sus
‘ actividades, de tal manera que no se encontraba a un productor puro, es decir que habla
3: una combinacién de actividades entre tres sectores productivos: e} agricola, el ganadero
L y el forestal con lo que se lograba la praduccion y reproducién de la unidad econdmica
familiar; o partic del desarrollo de la fruticultura se da una especializacién agricola a

través de una explotacién comercial. En el cuadro siguiente se ve como un 39% de los

gjidatarios cultiva solamente aguacate, otros lo combinan con maiz, bosque y ganado.
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CUADRO NO. 6.3 SISTEMA DE PRODUCCION
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| 3

N
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43.33
o
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01.11
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i : i ; i
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156
_ 83:3

922
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o Mes
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SuU

L
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FUENTE: Mora y Lépez, 1994,
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Esta especializacion agricola de alguna manera ha agravado la crisis agricola y
econontica de los productores, ya que el cambio del sistema de produccion campesino, a
formas mas empresariales cambia los fines de la produccién y sus relaciones con el

mercado haciéndolo mas dependiente y vulnerable a los cambios. Con la agricultura

anterior, el campesino tenia una economia mas diversificada y autosuficiente.

Tal como se indico, los efectos combinados de la urbanizacion y el desarrollo de
la fruticultura, desencadenaron cambios diversos que culminaron con la transformacién

del paisaje agrario, sometiéndolo a las necesidades del crecimiento urbano, y con Ia

transformacion de las relaciones sociales y econdmicas que mantuvieron y fueron el i
soporte de la organizacion ejidal. Estos cambios son irreversibles y los campesinos

tendran que buscar nuevas estrategias de sobrevivencia.
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CONCLUSIONES

! 1.- Uruapan, Michoacdn desde épocas prehispanicas ha tenido gran
importancia por ser la base de los poderes politicos, administratives, religiosos y

comerciales de una vasta region; ademas su ubicacion geografica sirve de enlace entre

e,

las regiones de la tierra fria, zona templada y la tierra caliente. A Fray Juan de San

Miguel se le debe la fundacion de la Villa de San Francisco Uruapan entre 1530 y 1540,

su obra urbanistica y evangelizacion de la region, la organizacion administrativa por
barrios y el mercadeo. La mancha urbana de Uruapan, desde 1897 hasta 1950 sélo
crecio un 66% sin alterar mucho el panorama rural formado‘ por los aprovechamientos
forestales de los cerros que rodean la ciudad, las laderas y valles dedicadas a la labor de
riego y temporal en ejidos y comunidades agrarias; a partir de 1947 se inicia el programa
- ] de desarrdlle de la Cuenca del Tepalcatepec con el objetivo de desarrollar en forma

integral los recursos naturales y Uruapan es la cuna de dicha comision con io que inicia

un acelerada urbanizacién para satisfacer la demanda de bienes y servicios urbanos de
todo el personal que se incorpora al programa; ademas las consecuencias del desarrolio ;
econdmico regional se reflejardn incrementando el crecimiento demografico sobre el

espacio fisico de la ciudad.

2.- La urbanizacion en Uruapan se caracteriza por la concentracion de

- poblacién en la ciudad a un ritmo mayor que en comunidades rurales, ta cual se ha dado
junto con un acélerado crecimiento demografico d‘eskde de 1950, pero en las ultimas dos ‘
décadas el incremento‘ha sido sin precedentes, el problema es due se han formado
asentamientos sin ptaneacion espacial y fisica en detrimento de la calidad de vida, de

costumbres, y de paisajes muy valioses: un ejemplo de esto es la contaminacion del Rio
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Cupatitzio, la destruccion de los bosques aledanos y paisajes agrarios que muy pronto

solo quedaran como testigos en la historia de la ciudad.

3.- La gran importancia de Uruapan como centro rector del desarrollo,
influye a nivel regional en los aspectos politico, econsmico, administrativos, cultural, etc.
la hace ser un polo de atraccién para habitantes de distintas regione\s*y estratos sociales.
Asl tenemos inmigrantes de olros estados de la republica, aunque en su mayoria son del
misme estado. Dentro de los oficios que desempedaban en su lugar de origen estan los
de campesinos y minifundistas, empleados, burécratas y comerciantes, albaniles,

carpinteros, panaderos y choferes, entre ofros.

4.- El acelerado crecimiento urbano de Uruapan, sobre todo en las ultimas
dos décadas ha provecado serios problemas en materia de organizacié n espacial, social,
economica, cultural, etc. debido al incremento de la poblacién que demanda bienes y
servicios e infraestructura urbana; para dar solucion a lo anterior por medio de una
adecuada planeacion, el gobierno estatal y municipal implementan desde finales 1983 el
Plan Director de Desarrollo Uthano de Uruapan, el cual tiene come fin la ordenacion de
los asentamiento humanos en el territorio urbano, en el se establecen politicas y
estrategias de uso, destino, reordenacién y reservas: para el crecimiento urbano, y
dispone zonas de crecimiento fuluro al oriente de la ciudad. La puesta‘én marcha del
plan impulsa distintos proyectos publicos en esta zona, iniciando un crecimiento urbano
sucesivo al activar la creacion de uny gran numero colonias alin fuera de los lineamientos
legales, los proyectos publicos son: el libramiento oriente, el cerese regidnal, la-planta de
Pemex, la central de abastos, las instalaciones de la feria, el-hospital regional, el

programa de la reserva teritorial urbana y la reforma agraria salinista.
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5.. De acuerdo con la hipotesis planteada se confirma que el rapido
proceso de urbanizacion sobre lierras ejidales es determinado por el intenso flujo de
inmigrantes ya que el 86% de la poblacion que habita el area de estudio es nacida fuera
de Uruapan e inmigraron a partir de 1980, con un crecimiento sin precedentes al pasar
de 122 828 habitantes en ese afo a 187 623 en 1990 (segun el censo de INEGI). Esto
ocasiona una gran necesidad social de vivienda especialmento on determinado estrato
social cuyos ingresos no son suficientes para satisfacer las necesidades basicas
minimas y pagar las elevadas rentas por la vivienda; por lo que solo les queda adquirir
un lote en el oriente, barato, en abonos y la construccién de la casa se hace en efapas,
en los ratos libres del jefe y aprovechando la mano de obra de nifos y mujeres; aun
cuando no cuentan con documentos que certifiquen su propiedad, en esa situacion les
€s mas importante la posesion, que la legalizacion del terreno la cual logran con la lucha
en algunas organizaclones politicas. L.a ciudad en su expansién urbana ha llegado a los
limites naturales, sélo al oriente es posible urbanizar debido a sus caracteristicas

topograficas y tenencia ejidal.

6.- La urbanizacion de las colonias esta en proceso, recordemos que fa
mayorla son colonias formadas en terrenos ejidales cuyo cambio de tenencia de la tierra
no se ha dado, es decir no estd permitido vender esas tierras, por tanto son irregulares.
Referente a los servicios, algunos son deficientes, otros estdn en procesos como se
menciona a continuacion: un 56% de las familias tienen drenaje conectado a la calle y el
39% fosa séptica; agua entubada dentro del terreno un 63%, llave publica un 15%;
norias un 19%, lo anterior genera un foco de contaminacién que origina graves
problemas gastrointestinales en la zona, porque el nivel del agua esta a un metro de
profundidad y por la cercanla de las fosas sépticas de un lote y otro. Un 90% de la
colonias cuentan con energia eléctrica, éste es el primer serviciq que -introducen
después el agua, para poder vivir en su terreno. Dentro de los princlpales problemas de
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las colonias se tiene que el 21% no tiene pavimento, la recoleccion de basura es
deficiente y como existen muchos lotes baldios, algunos vecinos tiran la basura en ellos
ocasionando la reproduccion de ratas y enfermedades; finalmente no cuentan con el

servicio urbano un 11.5% y drenaje el 9.5% de las colonias.

Segun esta informacion, se trata de colonias que aun estdn en proceso de
urbanizacion y que la calidad de vida en ellas estd muy lejos de ser la adecuada para el
desarrollo de la familia. Por otra parte los servicios con los que ya cuentan les ha costado
sus propios recursos y una constante lucha con las autoridades para conseguir apoyos.
En no pocos casos, los politicos manipulan estas necesidades para obtener votos en su
favor, Se han dado también muchos casos de corrupcién en las que los lideres se
benefician econdmicamente con las cuotas de los asociados que deberian ser

destinadas a la adquisicion de infraestructura urbana.

7.- Dada su necesidad de vivienda, las familias ocupan sus lotes aun
cuando - los servicios basicos no se hayan introducido o aun cuando sélo hayan
construido un o dos cuartos. De acuerdo a los datos de la investigacion de campo se
tiene que 70% de las viviendas cuentan con uno o dos cuartos, que desde luego son
insuficlentes para albergar adecuada y dignamente a un familia por pequefa que ésta
sea; aunque en estas colonias la mayoria de las familias son numerosas. El material de
las paredes es de madera en un 60% y sélo el 38% es de tabique; el material del tacho
en un 68% es de ldmina de carton y sélo el 25% es de iosa de concrelo; con piso de
cemento un 64%, de tierra el 26% y con mosaico salo el 8%. ‘

Entérminos generales, las caracteristicas flsicas de la vivienda nos indican
que se trata de grupos sociales de bajos recursos que se ven obligados a habitarlas en-

esas condiciones por su necesidad de una casa y su imposibilidad de rentarla. La misma
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investigacion nos indica que la tenencia es propia en un 84% y el 10% rentan la casa. Es
decir, afirma nuestra hipotesis de que se frata de familias necesitadas que pudieron
adquirir el lote, para construir poco a poco su casa, tambien muestra que 83.2% de las

familias entrevistadas compro lote y solo un 6.8% compré casa.

8.- La agricuitura campesina. Los fines de la produccion de la unidad
famitiar campesina es la autosubsistencia, es decir el producto de su trabajo se destina
en mayor grado al consumo familiar, ello implica que tengan que organizar sus recursos
de tierra y trabajo tratando de diversificar su produccién entre malz, frijol asociado,
calabazas, y otros cultivos de solar utiles para la dieta diaria, asi como una ganaderla
vacuna en pequeda escala y la cria de aves y puercos. Pero ademds otra caracterlistica
es la mayor presencia de fuerza de trabajo familiar y muy poca asalariada on los
momentos de la cosecha. Por olro lado, también se asocia un nivel tecnolégico hajo
basado en el uso de traccidn animal, y muy pocos insumos de origen industrial, Este tipo
de agricultura sufrié transformaciones radicales durante el mismo berlodo de la
urbanizacidn Iritensa,. La fruticultura aguacatera significd transformaciones de su
economia, y sus modos de vida. Lo que importa destacar es que los dos procesos: el de
urbanizacion y la desaparicion de la agricultura campesina, juntos, propician 'y facilitan la
proliferacion .de asentamientos humanos irregulares en sus - territorios .anteriormente

dedicados a las producciones vegetales, animales y forestales.

9.- £l desarrollo do la fruticultura del aguacate y la urbanizacién originan
‘cambios importantes en los ejidos periféricos; desde a mediados de la década de los
70's inicia la introduccion del agu‘acate, con un importante auge en la sigulente década
cuando fos huertos se mmtiplicaron. A partir 1990 la produccion aguacafera sufre_una
fuerte crisis  por los elevados precios de los insumos y fa calda en el precio de la
produccion; a -su vez la urbanizacidn comienza con la formacidn de la colonia Lazaro
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Cardenas en 1972, pero es hasta 1985 cuando se extiende por todo el valle uruapense.
Ambos procesos se combinan a partir de 1990 ya que con la crisis del precio del
aguacate y la presion demografica por la urbanizacion que habla llegado a los limites de
la parcela y si no vendlan corrlan el riesgo de sufrir una invasion por parte de
“paracaidistas”. Por otro lado, los ejidatarios se ven obligados a vender gran parte de sus
tierras para pagar sus deudas a los bancos adquiridas para el financiamiento de los

huertos.

También tienen la presion de lideres que se dedican a la compra-venta de
parcelas fraccionando y vendiendo aun cuando no otorgan documentos legales de
propiedad; lo que les falté a los ejidatarios fue organizarse para vender a mejores
precios, ya que cada uno vendié como quiso y muchos cayeron en manos de lideres

ambiciosos.

10.- Para dar solucion a la compleja problematica de la urbanizacion es
necesaria contar con la participacion de un equipo interdisciplinario que elabore y ponga
en marcha planes concretos de desarrollo, pero que no sea sélo teorla sino realidad,
para ello se requiere de voluntad politica y econémica que procure un desarrollo social
regional e integral. Asl mismo se necosita una efectiva planificacion globél que
comprenda, y en la que participen, todos los niveles y sectores econémicos, decimos
efectiva porque si ha habido planeacion pero del papel no ha pasado. En la ciudad la
problematica es muy compleja ya que se conjugan diversos componentes de Indole-
politico, social, economico, cultural, administrativo, naturales; ademas al mismoe medelo
de desarrollo no le convienen planificar el crecimiento urbano: porque ello implica la
erogacién de recursos que no esta dispuesto a sacrificar, mejor asl, que la poblacion
llegue se instale donde quiera y se las arregle sola.en fa cuestion de servicios. e

infraestructura urbana, Para atacar esta.compleja problematica no hay una varita magica
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que de soluciones, sélo con la participacion de todos y cada uno de los interesados

obtendran mas y mejores beneficios.

Uruapan funge como eje articulador de una amplia region, pero realmente
no se planifico su desarrollo ni se crearon las bases para una ciudad moderna, es decir
la infraestructura material y econdmica de la ciudad es insuficiente para la poblacion
actual, ya el centro histérico corresponde a la época colonial, por ello se tiene una serie
de problemas como vialidad, concentracion de servicios, equipamiento urbano, etc. La
ciudad ha sido un polo de atraccion para grandes contingentes de personas que llegan
en busca de mejores condiciones de vida, pero se ilegard en momento en que deberan
partir a otras ciudades porque en Uruapan no encontraran las fuentes de empleo y
condiciones de vida deseabies, se lievardn el problema a otra parte. La solucion es que
aqul se propiciara el desarrollo econémico y social, el cual permitirla aprovechar todos
los recursos humanos, economicos, técnicos, naturales, etc, y ofrecer ast un bienestar a

su poblacion.

Los inmigrantes por sus. necesidades han llegado a Uruapan, ya se
instalaron en el oriente, han formado colonias en condiciones de vida poco buénas, con
mucho esfuerzo han introducido algunos servicios. Son familias que provienen del medio
rural, -muy numerosas, en edad de trabajar; lo que el gobierno  debe hacer. es
implementar proyectos de autoconstruccion, para introducir la infraestructura urbana

necesaria y aprovechar la disposicion de los propios colonos que ya lo “hacen por’

iniciativa propia y con los escasos recursos de que disponen.
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