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Para una mejor compresién de nuestrn sistama financiero y
gde los préstamos que otorgan los  bancos, se elabord el

prasaente trabajo.

Un rengléan bqsicn en la economia del pais lo constituye
el crédito dadn el cuédl se relaciona con las actividadas
productivas v de fomento, que es un factor importants an
lag estratogias  financieras de las empreﬁas meticanas,
por su trascendencia 2l crédito es una de las principales

actividades de la banca.

La carfera de crédito es el activo mds valioso v a la vez
de rissgo para las instituciones de creédito, si es adni
nistrada en forma correcta, es muy productiva, pero si no
se pusde deteriorar y ocasionar quebrantos vy pérdidas pa

ra las referidas institucionas.

El Gobierno Federal en su lucha por proteger la planta pro
ductiva del pais ha hechn esfusrros para mejorarla, aungue
gsto ha sido dificil,por consiguients las instituciones dz
crédito ge  han apegado mds a sus  politicas  para mﬁorqaf

craditos) por los altos costos del dinero las empresas no



puzden stlventar 8l pago de interases, ademds  de ous  po
tianan suficwente liowidez, inclusive auchaz  de elizs han

desaparscido.

Da lo antevior,el presente trabajo mostrard las politicas
gque siguen las instituciones tirancieras para poder otor
gar un crédito de acusrdn a las necesidades de lag eaprae
sa3 y loz documantos que se deberan aportar en el otorga
miento de un cradito para que los apalistas valden =zus

necasidades,



1.

CEPITUL

0 PRIMERO.

ASPECTOS GENERALEE.

1.1,

ANTECEDENTES.

EVOLUCION HISTORICA DE LAS DOCTRINASZ DE CREDITO DESDE

EABILONIA HASTA NUESTROS DIAS.

Es undnime la opinién de los historiadores,en el sentido
de que la banca nacio en Babilonia,hace cuatro mil afos.
Algunos de esos autores precisan hasta el lugar de este
histérico nacimiento,indicando que fue en la Ciudad de
Ouruk y precisamente su primer exporente fue el llamado

Templo Rojo.

Aparentemente,el primer banguero habria sido un sacerdo
te de dicho templo,al cual leos fieles acudian para guar
dar sus valores,que en aquel entonces,eran trozos de ae
tales preciosos,tal ve: oro y plata,puesto gue por aque
llos dias no se conocia la moneda acufada tal como se le

utiliza en nuestros tiempos.

Como dato ilustrativo, corresponde establecer aue en el
Cercano Oriente y en el Asia Menor (Anatolial),no se cano
cié moneda acufada, sino hasta el siglo VI a.c,

lLos primeros ejemplares de moneda de metal preciaoso que

hasta hoy reconoce la historia fueron acufados por Cresto



siglos antes ae Cristo. La propia efigie de Creso luctla
en la momeda, al igual gque la gue hoy vemos de 1as monar
cas contemporianens, asegurando su circulacien mediante el

respaldo especifico de un Estado soberano.

La explicaciéen de este origen tiere sentido, si se tiene
en cuenta que en esa época el templo por la solide:z de su
astructura arquitecténica, ofrecia fisicamente mas seguri
dad que la de las construcciones comunes, & lo que se de
be agregar la intangibilidad oue representa un templeo pa
ra sus fieles, por su actitud reverencial frente a la di
vinidad, y para Los profanos,el temor a lo desconocico y
las posibles venganzas que podria ocasionar su profana
cidn,.

Por otra onarte, el prestigio del sacerdote ante los miem
bros de su comunidad, constituia una sequridad moral para

aguellos depositantes.

Probablemente,con el andar del tiempo la gran cantidad de
de valores confiados a la custodia del sacerdote, motivé
la idea de que aquellos bienes allil depositados con la au
torivacidn expresa de sus propietarios pudieran ser pres
tados a los comerciantes,productores y artesanos,que por
antonces desarrollaban intensa actividad comercial,

£l centro de este  fendmeno, fue el Estado Bahilénico que

2
&



por sw adelanto cultural v desarrollo econemico, ejercio
s Ragenonia @ una vasta extensidén territorial aue abar
caba toda la Mezopotamia vy lo oue es hoy 21 Oriente Medio

y &l Asia Menor.

Aun temiendo en cuenta gue Babilonia no conocid el papiro
nj el papel,que fTueron creaciones posteriores de los egip
cing v de los chinos respectivamente,para nuestra sorprea
sa ya se conocian 2n forma tal ves rudimentaria, los con
tratos, la letra, el pagaré, la hipoteca y la prenda,con
zus correspondientes registros & la ver que un procedimi
ento simultaneo de  embargo para asegurar la intranferibi
ligad # intangibilidad de los bienes gravados, los gue
eran depositados en almacenes de depesito.Tenian vigencia
rigidas disposiciones que regulaban la tasa de interés
de orestamos en metdlico vy en mercaderias,y todos los me
dios necesarios para asegurar el cumplimiento de las obli
gaciones.

El dnico instrumento mercantil que no conocieron los babi
lénicos, aparentemente fue el cheque, cuya creacidén pare

ce ser atribuida a los griegos.

Por lo eupresado, las operaciones de adeudo eran ragistra

das en tablillas de arcilla, una especie de ladrillos, en
los cuales se grababa la existencia de las obligaciones,

-



como si fuera un registro contable. Una vez gue dichas ta
blillas eran grabadas con wne especie de ouril, eran coci
dag & fuego, con lo cual guedaba completo el praimer regls

tro de cartera de prestamos de la historia bancaria.

Hammurabi, Rey de Babilonia, que legislé sabiamente,acufié
el primer texto juridico de la hisvoria, conocido como el
Codigo de Hammurabi. €1 tuvo el mérito de desarrollar ia
primera leg;slaaian,que hasta hoy reconoce la historia
que abarcaba en poco menos de trecientos articulos  todos
los aspectos de la vida politica, social, mercantil,econé
mica y laboral., Con este andamiaje juridico credé una arga
nizacién socig-econdémica. de cuyn arden v prosperidad po

cos ejemplos registra la Historia,

Como puede verse, la banca no pude haber tenido una cuna

mas ilustre.

1.1.1. LA DOCTRINA DE CREDITO A TRAVES DE LA HISTORIA.
£l primer paso en este sentido, obviamente lo dio Babilo

nia, que basd sus decisiones para la aprobacién de los

riesqos, en el buen nombre del szujeto de crédito y las ga
rantias que le daban respaldo. El sacerdote,que iniciaba
su gestién como banquero, debia asegurarse de la devolu
cién  del bien prestado,del cual el propio sacerdote era

4



responsable ante el gepositante.As)l es que plensa gue los
anicos sujetos de créditos apropiados serfan aquellas per
s0nas gue gooaran de buena reputacien en el cumplimiento
de sus compromizos, para lo cual como lider espiritual de
su comuridad, estaba en las mejores condiciones para cono
car la moralidad de sus fieles.

As{ es como la primera reflexien respecto &l riesgo de
crédito,ving a ser de caracter ético.Crédito proviene del
latin "credere" que es tener caonfianza. Fero =1 buen nom
pre del prestatariao, no erda condicién suficiente para dar
total respaldo a ezpectativas ciertas de devolucién del
pré%tamn,por‘lo cual fue pecesario incorporar un elemento
adicional gque asegurara el bueﬁ cumplimiento o la obliga
cion tal como podia serlo una garantia real.

De modo que si tallaba la moral, &l cumplimiento estaria
aseguerado por  un lazo obligarmonal del acresdor  con una
COsa, ne o con una persona, esto es, un bien  tangible, que
al banguero en este caso, ejecutaria por ancontrarse gra

vacksy A s oorcden.

pel,come e ha dicho, ternian clarc oue la condician huma .

na era falible.y aue cor 1o tanto ers necesario refarzar

sus anpectativas de cobro. con elamentos  as mayor efectl
vidad nue las meras pronesas de  cumplimiento,cuya fragd

5



lidad 2ra inherente a la condician humana,

Estasg avanzadas practicas babildnicas se difundieron por
el Orhe de la época, pasando por Asiria, Egipto, Grecia,
Bizancio y Roma., La Uivilizacidn romana decanta las eupe
riencias de los doz primeros milenios que siguen a la
creaciéen mesopotimica vy ‘tranfovma al "mare Nostrum" @n
el nédulo vital de la creatividad del hombre.Perfecciona
con su derecho una cultura arraigada en una arganizacioén
social, administrativa ,civil, pnfitina, militar, econdémi
ca, fiscal, y financiera qua,superando los efectos depre
sivos del alagén cultural de la Edad Media, llega hasta
el Renacimiento, se asimila y penetra en las capas mas su
tiles del quehacer humano, perdurando basta nuestros dias
és asi,gue durante mas de treinta y cinco siglos la cultu
ra babilénica, depurada y perfeccionada por 21 genio crea
dor del Lacio, se vitaliza,perpetuando las normas que pre
valecieron en el campo de la doctrina zrediticia,practica

mente hasta @l final de le Edad Media.

Lot Z. EL RENACIMIENTO Y LA CREACION DEL BALANCE,

El fermento nistérico del cual emerge =1 Renecimianto,pro
dues un cambio que hubo de  atectsr de manera profunas, la

vida politica,militar,econsmica,comarcia.. artistica v =0



zral del aunoo occidental.Ello tuvo luger doscientps amos
antas  del Descunrimienvo dz Amdrica, , Tue el regreso de
Marco Fola de una misien diplomidtica a ia Chipa de kubla
ann, e la Corta de Yenecia le babis encomendads, dies v
cals afos antes.

Con la informacién gue Marco Polo trae de la China,se re
voiuciona el ambiente cultural no sélo de Venecia,sino de
las demds cortos europzas vy esto atecta profundamente el
pensamianto,el arte, los habitos sociales v an particular
log fratos mercantiles, qua involucran ineludiblamente a
la tanca. La Bance de Venecia que recibe de Marco Folo,
informacién de primera mano, respecto a las habilidades
Tinancieras de Fubla Hahn, se entera de que el Emperador
de la China (Cathay),financiaba sus misiones bélices con
deuda piblica.Es asi como la Banca de Venecia se tranfar
ma  rapidamente en el primer banco al estilo occidental
que  conocio la Histéria, constituyéndoss en lo que hoay
serfs el agente bursdtil de la Carte y cronolégicamente
el primer banco de inversion de Ocucidente.

El Descubrimiento de América y la creacién del Halance

por Partida Doble, a cargo de Fray Luceca Paccioli, intro:

ducen un  cambia en la doctring y obviamente en los habi
tos de lom  bangueros,que habrd de prolongarse por mas de

cinco siglos, hasta el fin de la Sequnda Guerra Mundial,



LA nueve pressntacién del halanee, N1Io que se anregars a

buen nombre ¢ la narartia

Los reanioiltos bDabildnicos owl
wna evaluacian  de L3 situwacidén financiera v econam:ca ds

1.

B

anpress o negoels del prestatario. que permitio cono
cer  mas a rtondo 1oz mecanismos de lag ampresas mercanti

ee,euyns  patrimonios empezaron & ser svaluados zeparada

mente de  los  del propietario, @ partir de =2se momento,
los banqueros comienzan a  ver Con otros 2jos 1o que mas

tarde habria de ser el fensmeno empresariai.

For su parte, el Descubrimiento de Ameérica,genera la pri
mera nran  inflacién que tonoelw la historia econami
ca de Docidente,creando sorpresas @ incertidumbre,debide
a la falta de conocimiento que en esa &poca habria sobre
el fensmeno.Bl andlisis cuantitativo, agquiere auge &n mo
mentos de duda Yrente a la naturaleza campiante de los fe
nomenos @condmicos,pero no deja de advertirse una marcada
arientacidn hacia los aspectns cualitativos de la adminis

tracion de los empresarios.

Z.BANCO DE MEXICO

Ern nuestro patg,recién terminace la guerra de Indepsnoen
cia comenzaron & presentaple al gobierno diversos proyec
tos para la creacién  de bancos de  tipo: de avio, de aho

rros,de  emizién,hipotecarios,etc. Se presentaron mas de

(
|
|




veinte proyectos a lo largo de las siele decadas que pre
ceden al partfiriacvo,

Independientemente del resultado,y de la calidad y via
lidad de los proyectos,lo gque resalta es la constante in
quietud vy necesidad por ese tipo de instituciones, con

tar con sus servicios,con &2l crédito como nuevo factor de

desarrollo econdmico. Los nroyectos conocidos,no pasaban
de eso.proyectos,pero alglnos si tuvieron vigencia,aunque
no como bancos propiamente,si no como sociedades mutualis
tas,de avio,de ahorro, o como simples casas de empefio.
Propiamente el sistema bancario menicano empieza a formar
e en el imperio de Maximiliano cuando se establecio en
1864 el banco oe Londres,México y Sudamérica (en la actua
dad Serfin). Inicio sus actividades el 1 de chstﬁ de ese
afno con un capital de dos y meaic millones de pesos.

Este gstablecimianto tuvo el innegable meérito de haber in
troducido en México los pilletes de banco. Su primeva ami
sion del 13 de feb. de 184685 fue bastante reducidajconta
ba wnicamente de |,4G0 billetes con valor dae cinco pesos
cada uno. 1o que da un total de siete mil pesos. dnte una
Duens acogida del pablico, en el mismo amo salieran
a circulacién nuevos billetes con denominaciones de L0,
20 v 20 pesos;en 1866 se emitieron los de 100 y 500 pesos
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en dnero de 1BAL7 salieron a circular de 1,000 peeos.

Healmaente se sabe poco de las primeras  operaciones de di
cha institucion,ya que sdélo s regia por 2] cedigo de co
mercio vy ne dio a conocer sus balances nl ninguna otra in
formacion sobre sus estados financieros. Lo dnico aue g
rRCOMDCE que durante lué primaeros dnce afos de operacio
nes, cuando menos en dos veces (el panico se  apodero del
cliente la tenedora de billetes.Temerosos de la solice:z
del papel monega,acudieron  a camgiar nilletes por mone
das meldalicas. Bin embargo,el bhance sorte: esos problamas
y contribuyé a crear confiancza en el dinero de papel.

Coan  las  presidenci

g de Juarez y  debastién  lLerdo de
Tejada,la novedad en el aspecto bancario fue l1la autori
zacién gue la legislatura del estado de Chihuahua otorgd
al  estadounidense Francisco MacManus.el 29 de Nov. de
1875%,de la aprobacién para operar @l Banco de Santa Eula
liasasi mismo, se le autoriszd emitir billetes que circula
rian en la presentacisn En similaras condicicnes funcione
@l Kanco ae Chihuwahua v el Banco Mejicano,todos corn Lla fa
cultad de emitir billetes de 29 vy 30 centavos v un peso
El fortalecimiento del banco Minera Chihuzhuense,con Luis
Terrazas v Enriqgue Creel al frents, permitis  absorber al
Banco Mexicano y de Santa Ewlalia,que habie cambiado zu

nombre a Ranco Comercial de Chihuakua quedando de esta



farma,a fines del siglo XiX un solo poderoso banco en el
astade can el nombre de Banco Mexicano.

Muy poco se puede decir de la legislacion crediticia,ya
que su promulgacién fue posterior (1884)3zin embargo exis
ten algunos antecedentezs en Agosto de 1839, cuando el go
bierno,al tratar de frenar la especulacien crediticia,pro
mulge vna ley que declaraba nules las operaciones de prés
tamos por las cuales se exigiera un interés superior al
17%. Esta disposicién derogaba la anterior,vigente desde
1835, que dejaba al deudor a mercad del prestamisia,yd que
mantenfa las condiciones del préstamo,incluidos'el inte
rés sujetas dnicamente & lo convenido por las paries.

"En Ensro de 1842 mediante nueve decreto,ce  pretendis de
fender los abusos de casas de empefo,que cobraran inte
reses usurarios a los usuarios vy gue no ofrecian  seguri
dad an la custodia de las prendas pignoradas. (1)

Sin embarqgo,estas intentos fueron vanos,ya que burlaban
la ley mediante el =zubterfugio de aplicar el interés legal
a la obligacién y el resto,como gastos de comisien

En 1€75 Manuel Dublén elaboréd el primer proyecto de ley

para el funcionamiento de las instituciones de crédito de -

la Repiblica.Fue sometida & la aprobacion de VIII Legisla
tura de la Unidn y representa el antecedente mas antiguo
(1)Historia de la Banca en Méuico.Afianzadora Insurgentes
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de nuestra legislstura bancaria.

1,171 PANTED EN EL MONTE DE PIEDAD.

A fines de 1897 el Nacional Monte de Piedad,institucian
de bereficio .fundada an 2l «.XVIID  por Pedro Romero de
Terrerns, le fue otorgado el caracter de Banco de emizién.
la Secretaria de Gobernacien le autoriza 2 emitir certifi
cados de depésito confidenciales reembolsables en =fecti
vo a la vista vy al portador,hasta nor la suma de nuave mi
llones de pescs.

Despuds de una aparente bonanca en sus primeros anos de
banco emisar,2] Monte de Piedad oarientd buena parite de
U8 recursos a préstamos  bipotecarios,compras de bien
rajices y a liquidar gastos que ocasiond la rewbicacian
de su oficira central,con lo que su efectivo en caja se
redujo & menos de dos millones vy medio de pesos contra

mas de 4,3 millones de pewos en billetes emitidos,

i

Esta pérdida de liguidez,aunada a la dificil situacién fi

nanciera por la que pasaba el pals a consecuencia de una
crisis mundial,y a la terminacisn de los trabajos ferroca
rrileros,que suspendieron la derrama de dinero acostumbra
da en los ultimos cuatro aros,impidis al Monte de Piedad

responder a reguerimientos de fondos,alentados  por los




runores que usualmente acompadan la  crisis.A pesar de ha
ber recibido ayuda de otras instituciones,quedaron cerce
de dos millones de pesos sin canjear,en poder del pablico
La suspensidén de pagos del Monte de Piedad provoca que
tenedores de billetes fueran presa de panico y se lanza
ran a canjearlos por metalico en los bancos de Lordres,Meé
%ico y SudaméricaijdNacional Mexicano y Mercantil Mewicano.
Estos bancos después de hacer frente a los pagos por espa
cio de tres dias lagraron que finalmente se recuperard la
confianza en los valaores de papel.

La escasez de circulante manetario,aunado a la euisteﬁcia
primero,e insuficiencia degspués de instituciories de credi
ta propiciaron la proliferacién de medios de pago muy di
varasos que e utilizaban,con frecuencia,para las transac
ciones,pagarés con varios endosos,bonos de gobierno,de
las deuwdas internas y externas,vales,moneda extranjera
mercancias, fichas de haciesnda,etc,y en pocas ocasiones in
muebles, casas o terrenos.

La conjuncién de los puntos antes éeﬁalados.con 18 pacifi

cacién del pafs,la importacién de capitales europeos y

narteaméricanas,el fortalecimiento del mercado interno,el-”

surgimiento de mis vias de comunicacidn,ete. cristaliza
rian con el porfiriato y,con la formacieon de un sistema

integrado.



LLLLI3020NACE EL BANCO DE MEXICO

Sin embargs,para 1884,a rafz de una serie de dificultades
susciltadas en el sistema bancario,las autoridades adopta
ron una nueva legislaciéen general sobre la materia.Entre
las dispnsiciones importantes,se encuentra la avtoriza
cion gue hizo el Gobierno al Banco Nacicnal de México,de
que actualicg como banco unico de emnisian.f%e dispuso ade
mas ., que todo banco gque quisiera ‘operar deberia tener un
capital suscrito y eshibido minimo.Se les prohibia a los
pancos extranjeros e hipotecarios emitir billetes.la emi
sien daba lugar & un impuesto del 5%.

El 23 de febrero de 1882 se inagure el Bapco Nacianal e
wicana,merced de una concesion del gobierno de Don Manuel
Gonralez.El banco estaba facultado para emitir billetes
pacaderns & la vista.Un mes despues, 21 7 de Marzo de
1882 y sin concesien oficial abrie sus puertas el Banco
Mercanti]l Mexicano,que al igual que el Nacional HMexicano
comenze a establecer sucursales an los principales cen
tros comerciales del pais.

1 T ode Tupio de 1884 ambos bancos se  Tusionaron oreando
uno mavor bajo la denominacion de Banco Nacional de Méul
co.Realiz&ndose dentro del gobierno de Manuel Sonczalez.En
sus primneros anos,ademés de sus Tunciones de hanco comer
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cial de desempefo alguras otras,ahora reservadas al banco
central,como la de amitir billetes,invertir en el manejo
de la deuda nacional y efectuar servicios de tesoreria de
nobierno.

£l capital social a la fecha de su nacimiento fus de vein
te millones de pesos v el pagado fue de ocho millones,es
decir cuarenta porciento del total.,

En 1916 cesaron sus funciones de bharco emisor, empezd una
rearganizacién que en 1926 le permitis convertirse en ban
co refaccionario,desde 1934,2fectuar toda clase de opera
ciones bancarias,Cabe mencionar aue en 1929 Banco Nacio
nal de México introdujo las cuentas de ahorro.

Banamex al ser encargado del financiamiento de la deuwda
pablica wterna,de depositario de parte de las reservas
piblicas,de emitir billetes,los cuales serfan los dnicos
aceptados en las oficinas pablicas,quedo colocado como
pieza clave del pais.

£l monopolio que ce creo con esta concesion & Banamed,sus
cité enojo de los otros bancos y en especial en el de Lon

dres y Méxicojgue vieron mermarse sustancialmente sus po

sibilidades de desarrollo frente al coloso que el egtado:

acababa de crear.’
Ezte hecho es importante pues el centro de discusién al

iniciarse el Porfiriato era orecisamente la constituciona
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lidad o la inconstitucionalidad de la meoida adoptada por
el gobierno.E1l 1 de Sep., de 1982 la historia se reps
ke  con la nacionalizacidn de la banca,por supuesto que
ajustada & los intereses de la época.

La polémica se centraba en los simpatirantes del lihre co
mercio que arqidlan que la.emlaién de billetes de bancos
era un acto de comercio totalmente libre de acuerdo con
la constitucién.Del otro lado.se encontraban los que arga
mentaban qﬁe como parte de las faculbtades de los paderes
publicos debia regular la cireulacién fiduciaria,

La situacien de bancos del pafs,anterior a 1897 en oue
se decreto la ley de instituciones de credito,fus descri
ta con precisison por José Yves Limantour,ministro de haci
enda al asegurar:"Siete bancos estaban funcionando en los
estados y no habia dos que tuvieran condiciones idénticas
=ino que se diferenciaban todos en varios puntos mas o

menos sustanciales",

Asi por elemplo,una concesién terminaba en 1904 y lag
otras en una fecha mas lejana,concluyendo la dltima hasta
1939,

l.a emision se regulaba para unos bancos par el monto de
capital social,y para otros oor 21 triple de dicho capi
talsla circulacién se garantizaba al exigir a unos bancos
fianzasia obtros depesitos v & otros mas no fiansas ni de
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positos sino una garantia de diverso género.lLos fondos de
reserva se constituyeron en muy distintas proporciones,se

gin los establecimientos.

YEl derecho de abrir sucursales era limitado para ciertos
bancos, para otros estaba sujeto a restricciones diversas
el valor que podia enitirse era,en algunas concesiones,el
de 25 centavos como minimo,mientras que en otras los bi
lletes de menorlvalur tenian que ser de un pesojhabla un
banco que podia otorgar préstamos hasta por 12 meses pos
tergables mientras que las operaciones de los demas no de
bian exceder de seis meses.

Esta situacidén no era nprivativa de los bancos de los esta
dos,sino complicaha ain mas las diferentes consecianes
de los bancos de la Ciudad de México.

Esta anarquia situacidén fue la que tratéd de ordenar Liman
tour mediante la expedicion de la Ley General d2 Institu
ciones de Crédito del 19 de Marzo de 1897.En ella,despuds
de conseguir que se modificara la primitiva concesién del
banco nacional ,se opté por continuar con 21 sistema de
pluralidad de bancos de emisisdn., {(2).

Se persistio en el otorgamiento de concesiones por medio
de la Secretaria de Hacienda y se rearvirme la regulacian

(2)RISTORIA DE LA BANCA M MEXICC, AFIANZADURA INSURGENMTES
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sobre @l establecimiento y operacidn de todas los bancos
de la repihlica.fdemas,fijo bases generales e informes pa
ra el capital mipimo,las garantias de emision,las denomi
naciones de los billetes v el establecimiento de sucursa

les,

Considers solo tres tipos de instituciones de créditojban
cos de emisisn intermediarios en el uso del crédito y su
distincien por los tipos de titulo que cada uno ponia en
circulacién y que,en escencia correspondian a los plazos
carto,mediang vy largo respectivamente.
"Puede decirse con verdad que si en la Repiblica Mexicana
niste actualmente pluralidad de bancos,raglamentados,se
debe,no al triunfe en la polémica,sobre sus opositores,de
una teoria cientifica,no & la influencia politica de los
partidarios de ésta en una oportunidad favorable,de base
a las condiciones geagraficas del pafs,que obligaron a la
administracion del General Diaz a dar satisfaccidon cumpli
da a una necesidad economica,es el desenvelvimiento,que

la repiblica exigia imperiosamente’.

3.3.LA PRIMERA DEVALUALIONM.

Ante la situacidén de la develuwacion del peso y la especu
lacién monetaria,se toms la medida radical de sustituir
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ern el nals el patrin plata por oro,lo cual le dio estabi
P1dad monetaria al peso reconociendo wune gevaluwacion que

ze venla deade hacia ados.lLs paridad de nuestra divisa se

tablecid o dos peeons por délar,Bl gobierno encargd @ Bana
mex la compra del oro necesaria para la reforma e 1nstrw
mentacisén  del cambio monetario,En la coyuntura de la re
forma manetaria el precio de la plata subid.Entre 1907 y
1909 =e exportsé practicamente toda la nlata existente en
el palz,y comg las monedas de oro eran solamente de 20,10
y & pesos no habia circulante para =1 pago de zaiarios y
las compras cotidianas de la poblacion.

La crisis previa a la revoiucien provocd un desajuste to
tal del pactoc social en ésta época,el salaric drario del
campesino era de 30 centaveos aproximadamente, del obrero
de 1 a & pesos y =) de mirero de 1| peso JEn esta época el
kilo de arroz constaba 23 ceantavos,el de frijel 17 al
igual que el del acdcarjel maiz 9 y las ganancias de Bana

mex sumaban 72 millones de pesos. (3).

1.1.3.4.LA REVOLUCION Y LOS EANCDS.

Al estallar la revolucien, las estructuras monetarias tu

vieron dos vias principales de afectacidnilLa paralizacién
de gran parte de la economia nacicnal y la contienda polil
(ZIHISTORIA DE LA BANCA EN MEXICO.AFIAMZADORA INSURGENTES
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tico-mili=aryen 13 cual los gectores zn pugna tratabhan de
cantrolar las fuentes de abastecimisnto Tfinanciero.

El sistema monerario afectado por los bancos  en pugna se
vid dateriarado a partir de 1915 nasta quedar  trangforma
do  radicalmente en 1916,

A ratr de los sucedsos de la deﬁena tracica, los depdsitos

de los hancos bajan en muchas sucursales,tuvieron aus con

ceptrarse en oficinas centrales,la época de la moneda de

pepel se intcis & mediados oe 1913 f mugstra 1@ thestabi
lidad monetaria prevalzciente an las emisiones sin valor,
an contraposician al billete o papel moneda que contaba
con un respaldeo metalico.

Para poder sostener szu gobierno, Huerta dio poder ilimita
do a Baname:x,Banco de Londres y México para la emision de
billetes debido a la escasez de moneda fraccionaria,lo
que oblige al gobierno a autorizar billetes de baja deno
minacidon de billetes de | y 2 pesos, y hasta 50 centavos.
Cuando a mediados de 191%, Huerta huyoe del pais, la situa
cien era verdaderamente ruinoaa.ya que par.un lado habian
disminuwido los recursos de la banca y por otro,la circula
cién da billetes habia aumentadojlos creditos sran practi
camente incontrolables,

Por elle,Venustiano Carranza promulegsd &l 29 de septiembre
de 1915 un decreto que exigia a los banros se plegaran,
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respectc de lo garantia de sus billetes.a las 2uigencias
netatico gque pravaia la levy general do ingtituciones de
cradito. \4);

Para diciembre de {21% eonlo ¥ bancos hablan ajustado sus
axigencias en metalico,y por =llo se declare la caducidad
de las concesiones de los 19 bancos restantes. Adicional
mente la enorme cuantia de las 2nisiones de jefes revolu
cipnarios {(Yilla,Pablo CGonzdlez, Morelos, Zapata, etc)hay
oue agregar las Trecuentes falsiticacionees  de papel mone
da.Fue as{ como e@stos billetes,sin ningin respaldo metali

co acabaron por desplazar @l billete bancario.

Ligada a =¢ta situacion, se ancusntran los efectos profun
damente inflaciornarics oue acompadaron a la lucha armada,
lo cudl orille & la moneda nacional a la sequnda devalua
cién del pals.

Cuancdo la devaluacidén del papel moneda era cada ver mayor
la circulacién de monedas de oro y plata se reinimo de
una manera repertina vy oen unoe cuantos dias,expulsé de la
circulacion a casi todo el papel moneda, al tiempo que co
iocaba al pals derntro del patrén oro.

Despuss del primero de diciembrs de 1916,practicamente de
jo de circular 21 papel moneda, v desde entonces hasta la
fundaciaon del Banco de México, 2n 1925,1la historia moneda
(4)HISTORIA DE LA BANCA EN MEXICO.AFIANZADORA INSURGENTES
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ria ds Méeddioo tue la de oura nacion  con moneda mebalica.

donde se onservd que ia divissa de plata se depreciana,rd
pecto de la de oro y esta respecto al dalar.

De: meta forma  «6lo eén 1916 cuando el Carraacismo bhabis
vencido & los 2jércitos populares de Villa y Zapata,se
vepoio la verdadera batalla para reestructurar la banca.
£l 23 ue Julio de 1914 también, tras la lucha armada, ven
dra la lucha por la moneda, v gue esta sers tan ditical,

t
o incluso mas aificil que las que hoy ge libran en campos

e hatalla., La vicioria sobre @) papel moneda reclamnsra
mas tiempo todavia del que estan empleandeo los combatien
tes, sprovechando todos los amedios que la civilizacién ha
puesto en manos de los civilizados para gue se exterminen
los upos a los otros.

Carranza, el 15 de Septiembre d& (916, da un plazo de 60
dias nara que las instigvuciones bancarias tuvieran en me
taii1co y en sus cajasg,una cantidad igual a sus billetes
en circuwlacion Al no cumplirse con dichs exigencia el 18
de Dic. de 191é4,se ordend 1a incavtacisn de los bancos.
Cuando el gobierno revolucionario se apropie, de cada uno
de los establecimientos, descubriée una gran sorpress oue
ain guardaban mas de S0 mullores en metal.

Todo el proceso de incautacién —naciropaiizacien— Tue acom

pafado de la idea de la formacién de le banca dnica y de




la recuperacién de los derechos del Estado para regular
12 vida financiera del pats,como la habia expresado Ca
rranza en su discurso de 1913.
La culminacidn de este esfuerro se enxpreso farmalmente en
la constitucion de 1917 en el articulo 28,cuya concepcidn
en lo que se refiere ai monopolio estatal, se debe a la
iniciativa de Rafael Miero, Subsecretario de Hacienda de
Carranza.
En julio de 1917 se establece un balance de la situacién
hacendaria del pais citando la memoria de 1870 de Don
Matias Romero, en febrero de 1934, el gobierno convoca a
una. convencian bancaria de caracter nacional, y de los
acuerdos que llegaron en dicha convencién se conforméd la
Comisidn Nacional Bancaria, el 29 de diciembre de 1924,
Para poder fundar 21 Banceo dnico de emisién, era indispen
sahle arreglar la deuda existente con los antiguos bancos
‘de emisién los cuales reclamaban 1460 millones de pesos.
Los convenios para solucionar 21 conflicto estuvieraon lis
tos entre 1925 y 1926,
En 1929 el gobierno logré reunir al activo necesario para
dhibir la totalidad de las acciones de la serie A, y 10%.
de la serie R del capital del Banco de México, por lo gue
se firmd su ley constitutiva el 25 de aqosto y se decretd

el 28 de Agosto de 1925.

s
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El nbjetivo del Banco de México segin el articulo VI:

a) Emitir billetes.

b) Requlaﬁ la circulacion monetaria en la Repiblica, los
cambios en el exterior y tasas de intereses,

2) Redescantar documentns de caracter mercantil.

d) Encargarse del servicio de Tesoreria del Gobierno Fede
ral.

e) Efectuar las operaciones bancarias gue corresponde a
los bancos de depésitn y descuento, con las limitaciones
de la ley,

Sus hilletes seran de circulacidn Pablica y podrian de ma
nera limitada realizar operaciones propias dé los bancos
de depdésito y descuento.lLa ley organica de 1932 estable
cié que los billetes de banco ser{ian de aceptacidn volun
taria para el piblico y forzosamente para 21 gobhierno,fue
ra federal estatal o municipal.

La fundacion del BRanco de Méuico abre una nueva‘ebapa
del sistema bancario mexicano,por un lado,liquida la anti
gua estructura bhancaria surgida por el Porfiriateo y por
otro sienta las bases para la conformacién de un nuevo
sistema.

A fines de 1925 la red estaba formada por:Banco de bléxico
con 21 sucursalesi?4 bancos antiguos de emision, 24 sucur
sales del Banco de México y 3 del Banco de Crédito Ezpa
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fol 2 bancos de depdésito, & refaccionarios y J hipoteca
riog;S compafias de fianzaz;98% establecimientos bancarios
asimiladas en los que estaban incluwidas L2 empresas que

operaban con la concesion respechiva,

1.1.3.5.PERFIL DE LA BANCA: 1982-199%,

Para trazar en unas lineas el comportamiento de la Banca
durante los afos 1982-1995 es inevitable tomar en conside
racion la situacién econémica del pals durante el mismo
perioda,.A partir de la racioralizacién de la Banca se vio
en la npecesidad de adaptarse a esqusmas y normas de un
sigtema financiero en procesn de camblio estructural.
Durante esta etapa,la Banca tuvo upa actuacidn primordial
en la instrumentacién del control de cambios.

Una de las eupresiones mas severas de la problematica eco
namica gque atravesé el pafs fue la reciente inflacidn,que
prévm:é la multiplicacion de las operaciones bancarias.
Antes de la crisis, el pablico depnsitaba con frecuencia
su dinero,a plazos de tres meses,pero debido a la infla
cién se acortaran loa.plazus de depisito a 28 dias,7 alas
incluso un dia.Como resultado de esto el piblico comen:é
a acudir con mayor frecuencia a los bancos.la cantidad de
nperaciones se cuadruplice entre 1962 v 1987,como un efec

-
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0 uaual que se da en los palses oonde se registra un sle
do indice inflacionario.

La panca se enfrentd ast a un  reto de.prmductivxdad,tuvc
ques atender un mayor namero de operaciones,si en 1982 la
captacion por empleado era de 16 millones de pegos,para
1589 la wifra estimada era de I82 millones de pesos,en
tarto que  en el mismo periodo la captacien por sucursal
=12 xncramento‘de 943 millones de pesns & 13,492 millones
ae  pesos.fPara obtenrer estos resultados fue fundamental
una esirategia de Tusiones que racionaliséd,en blsqueda de
una mayor eficiencia,las dimenciones de la banca.

Mo ara posible que todos los bancos se ocuparan de todo
todas partes, Por ello, algunos bancos se sumaron al enfo

aue ragional gue tuvo nuestra economis en esos afinos y a

los esfuerzos de descentralizacian,
APOYD A LA PLANTA PRODUCTIVA.

Entre 1983 v 1984,1a nacién s@ vio inmersa en una de las
si1hyaciones economicas financieras mas criticas de su his
toria reciente.lLa amenaza de guiebra ensombrecieé el hori
2onte de miltiples empresas.la respuesta de ia Ranca fue
la creacidn del prouramd de apoyo & la planta sroductiva
del pais, utilizando,entre otros,los esquemas del FICORCA
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diserdados nor el EHanco de Medico como upa formula de apo
vy & las smpresas  sobreendeuwdadas.los pasivos de las em
presas Tueran reestructurados como un medio de ayuda en
dificil tarea de superar la urisis. (5,

Para apreciar las dimensiones de este estuerzo hay que re
cardar el rcrecimiento aue sufrieron los indices de carte
ra vencida de los bancos.5i en 1982 el indice de cartera
vencida era de S.9% ngié a 4.8 4.

La reeséructuracién de loc pasivos evite la quiebra masi
va de las emprzsas y,con ello,se impidié el aumento del
desemplen.El progresivo saneamiento financiero de las em
presas posibilité la recuperacidén de los préstamos rees
tructurados,lo que dio como resultado,que en Diciembre

de 1789 el {ndice de cartera vencida disminuyera a Z.2%.
GRANDES RETOS,RESPUESTAS MAESTRAS.

El sector piblico instrumentd politicas crediticias res
trictivas para contener la inflacidén,que en 1987 habia
llegaao a 159.2%.La crisis econdamica v financiera alejd a
bancus  de su funcion natural,que consistia en la capta
cion del shorro del pablico para destinarlo al fimancia
miernto de proyectos productiveos.El repunte del mercado de‘
dinero originado en el déficit pablico,a través de valo
res de inlterés por encima de los instrumentos bancarios

(BH)HISTORIA DE LA BANCA EN MEXICO.AFIANZADORA INSURGENTES



tradicionales,obligd @ las sociedades nacionales de crédi
to & buscar formas mes novedosas de competencia  conon las
casas de bolsa.Asd surgen y se desarrollan  las areas de
inversidn @n la mayoria de los bhancos,se introducen pra
ductos similares & los ofrecidos peor las casas de bholsa v
nacen nueves instrumentos como la Cuenta Magstra.

Tados estos proyectos aparecieron coma una forma de pro
teccian a  lgs ahorradores contra la ipflacién y el peli
gro de gdevaluaciones.Nacid entonces el concepto os capta
crén integral,qgue evaluana el alcance efectivo de cads
sector y de cada intermediario.De este modo,la actividad
bancaria siquidé siendo @1 pilar fupdamental de la activi
dad financiera,.El desarrolla en L1987 de los instrumentos
de cuentas maestras y =21 incremento de las aceptaciones
bancarias incidid en una recuperacisn de la instrumenta
cidn bancaria,

Para comprender la importancia de este fenémeno cabe sub
rayar que una proparcien sigrnificative de los recursos de
ahorro captados por el sistema bancario se canalizaron ha
cia el financiamiento del déticit fiscal por dos vias:me
giante la coloacecion de deuda directa en los mercados.y &
través de la transferencia d@‘ Ing recursos de captacién
de los bancos al sector piablico por medio de aumentas en
gl encaje legal.El sector piblico impulse en farma signi

-5
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guuernamentales;graciag

ficaviva la enlocacidn de valor
a ellos  los saliog de Cetes colocados en @l piblico aho
rrador se incrementaron considerablemecte.Antes de la cri

ELE 89

o @2e antes de 1960,.1a oonlocacidn direcia de deudea

partir de 1983 ya en plena crisis, e! gokierno,adenas de
aumentar los porcentajes de encaje legal de la bhanca,in

cremanto la comlocacién de deuwda pablica para ontener fi

nanciamiento en =21 mercado domésvico de fondos de preésta
mo .lLa medids active el crecimiento de la intermediacidon
financiera no bancaria,sobre todo a través ge lag casas
de bolsa,las cuales en un principio manejaron el mayor
porcentaje de cetes y otros valores ogubernamentales.l
ofrecer tasas mas atractivas que los instrumentos banca
rios, los ncetes hicieron que la banca disminuyera su par
ticipacién relativa en la  intermediacién del ahorro.Este
fendmeno redujo la captacidn de la Banca a través de sus
propios instrumentos:los recursos captados por  la Fanca
se utilizaron,casi integramente a financiar al gobierno
federal por medio de un mayor éncaje legal .A rai: de esto
la bhanca se vio obligada a disefar instrumentos de capta,
cién mas imaginativeos,lo que permitie a la Banca incremen
tar su interiediacion en el mercado de dinero y marce el

resurgimiento de loz instrumentos o de papeles bancarios,.
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Gracias a ello la banca recuperd paulatinamente su parti
cipacion en el mercado de dinero y su competitividad co

mo principal colocador de instrumentos bancarios.
EN DIRECCION DEL CRECIMIENTO.

A pesar de que se habia logrado recuperar sensiblemente
la participacién de la banca,la colocacion de crédito pro
siguio restringida,hasta 1987 cuando fue accesible la am
pliacién del crédito al sector privade y social y la colo
cacién de aceptaciones bancarias.El‘pacto de solidaridad
econsdmica,que surge a partir del programa de estabiliza
cion econdmica de Dic. de 1987 logre que 1a inflacidén ce
diera v se iniciara en el dltimo trimestre de 1988,el pro
ceso de liberacien que permitioc a los bancos competir,con
mayor autonomia y apertura,en la fijacién de las tasas de
interds de sus diversos instrumentos.Para contrarregtar
la concentracién crediticia,la Banca,utilizéd a partir de
1988 las lineas de fondo de fomento.Durante el miemo pe
riodo el encaje legal se liberalizd,se tranformé la situa
cién mconamica y se cred un dinamismo mas pronunciado en
la actividad econdmica.la Banca logre,asi,que los recur
508 liberados se canalizaran hacia el financiamiento de
los sectores productivos y de inversieén privada,que en

Diciembre de 1988 ascendieron al 66,954,



Recapitulacidn,durante el periodo gque nos ocupa,la Banca
enfrentd los retos de pérdida de penetracion del mercado
de intermediacién,tuvo gque encarar la competencia de las
casas de bolsa en la colocacién de instrumentos guberna
mentalesshizo al incremento dramético del nimero de opera
ciongs y el aumento de la cartera vencida de las empresas
Pese a todos estos factores negativos las utilidades y el
capital de la Banca crecieraon,en términos reales un prome
dio de 13% anual.En el periodo de|ana11515 @l costo de es
tructura de la Banca miltiple disminuvé alrededor de é
puntos porcentuales.

En la década de los ochenta el sistema financiero ha au
mentado su importancia relativa,ya gue wperimenté creci
mientos reales superiores al promedio de la economia.Ante
eventos vividos,se puede decir que esta periodo permitid

urn ensanchamiento de la actividad financiera
RESTABLECIMIENTO DEL REGIMEN DE BANCA MIXTA.

A mediados de 1990 el curso de la banca tuvo un cambio
drastico que redefinidé estructuralmente el sistema finan
ciero nacional.Las nuevas condiciones econémicas y socia

les del pals,la actual concepcidn del Estado y la neczsi

-_—

dad de profundizar la modernizacidn financiera,llevaron
al Gobierno a promover el restablecimiento del régimen

-

31



mixto ve los servicips crediticios,la llamada banca Uni
vargal v la firmacidn de les agrupaciones financieras.

La banca mexicana tuvo profundas transformaciones estruc
turales v normativas que le permibieron contribuir de ma
nera importante a la supgracién de la crisis econémica
del pais.

Aunqgue la infraestructura de la banca comercial se eipan

dié de 1982 a 1990,este movimiento no tuvo la magnitud de

sgada con excepcidén del lado tecnolégico (bienes informa
ticos vy de comunicaciones),el cual mostrée a partir de
1984 un desarrollo nada despreciable,

Un indicador de enorme importancia en este periodo,aunque
dificil de cuantificar,es la capacidad innovadora de la&
banca mexicana en materia de nuevos productos y sarvicios
Como resultado de las restricciones operativas a que estu
v suieta la banca durante la primera mitad de los ochen
tas,sus sarvicios mostraron rezagos.5%in embarco,la urgen
cia de contrarrestar la desintermediacion bancaria,la ma
yor competencia desarrollada por los intermediarios extra
bancarios,los nuevos requerimientos de la economia vy la
necesidad de stender un mayor namero de oneraciones con
practicamente la misma cantidad.

Ahora recientemente analizaremos la paseada devaluacidn gu
cedida en Dicienaore de 1994,que tr:zjc consigo un sinnmime

]
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) de problemag gue actualmenta nos 2rcontramos:  tratando
de raosolver,dedtdo a gue el fipo e camblo del doiar  ae
drgpard ariginandn prociemas de tipo fimanciero, acopam. on

yownmlad .

Deace 1a devaluacidrn a la tfecha act

S numerosas empresas
1nos rumplaron sus  operaciones,se  declararon en suspen
1

cidn g pagos,debide s gue los créditos que habian con

tralde con anterioridad les es imposiole cubrir los pagus

inondientes, oo pusden  pagsr interseses  dado gue las

da 1ntares sa dispararon llegando basta 14050 o gue
redujo la capacidsad e page.no habiendo disposiciones an
efectivo como  consecuencia no  pagar  capital,originande
atrasns en los pegons tanto de las  empresas conc oRrsonas
figicas,como consecuencia la cartera de los bancos se in
incremente an una forma  considerable,misma gue hasta la
facha no ha  podido decrecer,para  tal =2fecto el gobierno
Cree un nuevo 1n5trumentg para poder subsanar el problema
liemado UDIS Unidade: de Inversiin,modelo copiado de Chi

le que son exclusivamente una unidad de invergidn,no una

manada,de tal forma que aunque las operaciones se pactern
en UDIS éstas se llevaran a cabo en 13 moneda equivalente
En términos practicos,las UDIS son eourvalente a una mons
da extranjera (dolares,francuz,etc)ouyn tipo de cambio Se
revalus de acuerdn con la inflacién v as publicado diaria

ot
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mente por el Banco de México. (6).

Las tasas de interdés que se cobren normalments en los cré
ditos tiener dos componentes:el inflacionario,que simple
mente nantiene el valor de la& inversidon descontando el in
cremento de precios, y el componente real,que es el rendi
miento extra que requieren los inversionistas por prestar
s dinera,

En épocas de inflaciones altas el componente inflaciona
rio es muy alto en los créditos,pero ademds el rendimien
to extra (tasa real) se incrementa ya gque hay una incerti
dumbre sobre &l nivel de los precios en el futuro,

Las UDIS permiten identificar perfectamente el componente
inflacionario y par tanto eliminar la incertidumbra sobre
el nivel de precios, con 1o cual se reducen las tasas rea
l2g de los créditos.

En otro aspecto en épocas de alta inflacidén hay una perdi
da de valor del dinero,lo que equivale a upa liquidacidn
acelerada del capital,que afecta a el acreditado mediante
el pago del componente inflacionario de los intereses.
Estn es,el compornente inflacionarino distorsiona el pago
en términos reales que hace el acreditado a lo largo del:
tiempo que dura su  crédito,pagando més al principio,por
el comporente inflacionario de los intereses,y reduciendo
(4)PUBLICADD DIARIAMENTE POR BANCO DE MEXICO.
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s su pago solo hasta los Aliimos periodos del cradito.

il wtilizar uoizs se elimina esta distorsicn logranoo ast
pageos menares  al principio del crédito,lo cual es mas a
corde A las necesidades y expectativas de los acraeditsdos
que esperan ver los frutos de sus inversiones en los 4lti
mos afos y no en los primeros.lo gue también les permite
tenar mayvor flujo de =fectivo,capacidad de pago msma que
les va a peramitir realizar sus operaciones con  mayor hol
gura,este esduema como otros  que en forma  independiente
realizan las instituciones de crédito no ka tenideo la a
ceptacion esperacda por parte de los deudorss para la re
estrocturacian de sus deudas.

En f=chas recientes nuevamente el gobierno preccupade por
la situacidén gue adn prevalece en nuastro pals v continda
afectando seriamente la economia realizé nuevamente wun
praograna para ravorecer a més dewdores con el objeto de
que se origine una baja considerable en lag carteras van
cidas,el programa contempla una reduccién de tasas consi
derables tanto para los deudorss gque se enrcuentran atrasa
dos en pagos como  loe que estan el corriente de los mis
mos la tasa serd del 6% hasta una deuda de FA00D, 000 vy
los gue tienen mayores deudas se les aplicard la tasza de
mercado,para créditos de empresas,para deudores de tarje
tas de crédito se aplicard la misma modalidad pero con la

e
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excapcion de gue la deuda sera de $8,000,00,

Para los créaditos hipotecarios de la misma rorma se rees
tructuraran con  la condicién de gue se utilizaran UDIS,
asl mismo ,también se contempla una tragua judicial,para
todos los deudores que de una faorma u otra,sus deudas se
detendran los tramites para darles la ooortunidad de rees
tructurar sus adeudos y estar al corriente de los mismos
teniendo una vigencia hasta el 31 de Enero de 1996.E1 pro

grama recibe el nombre de ADE,Apoyo a Deudores. (7).,

1.2, CONCEPTOS.

1.2.1. LAS TRES "C’'S" DEL CREDITO BANCARIO.
A traves de distintas etapas,se fortalece en el tiempo la
necesidad de que el prestatario debia probar una sélida
conducta moral,verificada por sy reputaciéen de buen cum
plidor de sus compromisos.f esto se agrega,como requisito
imprescindible, la cual de buen administrador, o sea, la
capacidad empresarial de conducir aprépiadamanta 15 oes
tién de su neqocio, para lo cual, también seria necesario
poszer un capital adecuado al volumen de actividad a desa
rrollar,comprobado por el balance. Es de este modo que la
doctrina de crédito smpieza a considerar a las 3 Cs, del
{7)ACUERDO DADO A CONOCER POR EL GORIERND FEDERAL EL 23

DE AGOSTO DE 1993



crédito  bancario como =1 paradigma para el desarrollo de
su actividad,capar de tener sobre la cartera de préastamos
el manto de proteccidn de su integridad,que ya por enton
ces swfria las amenazas propias  de una multiplicidacd de
causas,que habria de ampliarse con la evolucién natural
del acontecer economico.bla formulacidn de estos conceptos
se hizg inicialmente en idioma inglés, expresdndose de es
te modo: CHARACTER,CAPACITY % CAPITAL.(Buen nombre,Capaci
dad empresarial, y Capital adecuado).

Practicamente,la necesidad de que el prestatario  fuera
persona de buena moral,que tuviera capacidad empresarial
un capital adecuwado, se transformé en arraigada norma del

banquero para evaluar los créditos. La incorporacian del

balance a las practicas evaluatorias del riesgo, paresia

asegurar el ajuste de la evaluacién cuantitativa,que has
ta el momento y sin el auxilio de esta nueva herramienta,
habia sido dificil de llevar a cabo.

La Crisis de 1929, puso al descubierto las llagas de los
sistemas financieros de la época. Deslumbrados los banque
ros por el espiritu del triunfalismo que dominé en la de
cada de log Z0's ze vieron envueltos en la catasirofe fi
nanciera mas grande de la histaoria.

Los sistemas financieros,que estaban lidereades por la

Banca y la actividad bursatil, se derrumbaron en forma es



1.2.2,

treplrinaa quedd en claro que los delirios de grandeza
P Y q

del munae econamico

de una cuwena parte de los personais
y las fTinanzas de =so0s tiempos, sran los responsables,
con sw inconmesurable vanidad vy falta de prudencia,de un

dafo que haria convalecer al mundo por largo tiempo.
LA.CUARTA "C" DEL CREDITO BANCARID,

Los avances operados en el conocimiento técnice de  los
mecanismos mercantiles,la evolucién de las Ciencias Socia
lag vy la Ecanomia,ponen de manitfiesto,en forma incipienie
desde los albores del sigio y,=n particular después de la
Primera Gderra Mundial,la caracteristica del ferameno lla
mado "mercado",se desarrolla en este entorno, una gama de
canncimientos basados en la investigacien sobre el compor
tamiento de los mercados de consumo, comno fenameno socio-
econamico,y las reglas de interaccidn qua el mismo deriva
Es entonces cuando se agrega una cuarta "c",al consagrado
trio de Character,Capacity % Capital. Dicha "c”,haria au
sidn a la expresidon inglesa de CONDITIONS,que carresponde

a la insercien genérica del sujeto de crédito en el merca

do v que alude en forma especifica al sector econémico y

la posicidn del prestatario en el mismo,por lo tanto v a
a manera de recapitulacisdn cronolégica,se puede decir que
el Siglo XX, encuentra en sus inicios & la doctrina banca
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ria, con un bagaje de conceptos v practicas que iran, con
con pronunciados altibajos y ewperiencias dolorosas, echan
do los cimientos de las estructuras doctrinarias gue

irrumpen en la década de los afiog setenta.

LA TEORIA DEL FLUJO DE CAJA (CASH FLOW).

La Segunda Guerra Mundial,con su secuela de dolor, angus
tia y escepticismo sobre el futuro de la Humanidad,tam
bién deja ensefanzas que,incidiendo en la razdon y la con
ducta del hombre de este siglo,produce una verdadersa revo
lucian en la formd de pensar y de actuar en todos los cam
pos del conocimienta humano.

Es en la banca norteaméricana donde George Scott,se encar
ya de crear su TEDRIA DE FLUJO DE CAJA, gue tuvo repercu
sién mundial vy fue sdlido pilar de la nueva construccidén
doctrinaria que treinta afos mas tarde,dar{a a luz el Pro
ceso de Crédito.

A partar de George Scott y su Teoria del Flujo de Caja,se
incorpora al acervo profesional de los bangueros de la &
poca,el concepto crediticio de las dos salidas,que habra
de ser la brijula de los banqueros: durante las préximas
tres décadas. Las dos salidas eran identificadas de la si
guiente forma:la primera, era el Flujo de Caja del presta
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tario que acreditaba su  capacidad econsmica de devolver
lo prestado,y la segunda,era la garantia que fuﬁcicnaria
@ cago de que el Flujo de Cajs fallara o resultara insw
Trciente.

Las preguntas gue los bangueros deberian hacer a sus cli

entes potenciales,vrente a una solicitud de orédito,eran

gnionces, siguientes:"Para qué lo quiere y con que me

lo va a pagar", .

En conscouencia, la avolucisn del fluio de caja, seria el

seto furndimental a tener en cventa a los stfectos de la

evaluacien del riesgo crediticio.Y, por si fallaba 21 +lu
ja, debe naber una garant(a.de un valor de liguidacian su
fiente como para respaldar el buen Fin de la aperacidnm.
Dentro de este contexto,se recomendaba manejar el crédito
de corto plazo, principalmente para fines estacionales.
No obstante  Scobt aceptaba gque una parte e la asistencia
craditicia se destinard a financiar activos fijos,siempre
Yy cuands los créditos fueran amortizables.Esto produjo un
cambico importante en las modalidades utilizadas en la épo
ca., Scott deci{a que el "banguero queria verle el color a
sug billetes" «, por lo tanto cuanto antes volvieran al
banco, mids sequros estarfan,

El lanzamiento de esta feoria v su puesta en practica,lue
g0 & nivel mundial,constituye un episodio relevante en la
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evolucidn de la doctrina de crédito.

No obstante, no se abandonaban los conceptos babildnicos
del "Buen Mombre v las Garantias", ni el paradigma de las
tamosas "C's" del crédito bancario,cuyo uso mantuvo olena
vigencia, .

En ilag primeras décadas de la post-auerra, se pradujo un
formidable avance en @l campo de la ciencia v la tecnolo
gia, asombrando al mundo con  nuevas degsarrollos, particu
larmente en el campo del transporte adéreo, la exploracion
espacial,la informdtica y las comunicacionez.Mientras tan
to,la Guerra Fria aumentaba los presupuestos militares de
las grandes potencias,y erigia a los paises de Occidente,
redablar sus esfuerzos para aumentar,no sélo  la a2ficien
cia sino tambidn la efectividad,.las #periencias que se
recogieron en el campo bélico,fueron muy bhien aprovecha
da por todos los sectores de la sociedad y,en particular
por los agentes del area marcantil,que asimilaron los co
nocimientos derivados de la estrategia militar,para apli
carlos a la estrategia competitive del mundoe de los nego
cios v del area financiera.

En varias oportunidades,los efectos de los ciclos econdmi
cos,infligieron serias derrcotas al sector financiero, pro
duciendo turbulencias de real magnitud, y dafios que hicie
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ron poner an duda una ves mas, la consistencia de law orac

bancarias sntadas en lag doctrinas imperantes.

Las invicstigacioras realizadas por la banca  NMorteamerics
e & través  de sus  asociaciones, demostraron que en el

acian de  la Segunda Hun

quinquenio inmediato a la finali:
dial,laz financiadoras americanas vinctuladas & 1os Gran
des consorcios industriales,como Beneral Electric,ford o
tors Co. . General Motors,S8inger Sewing Machines,etc.habian
cogechadn sus mejores re;ultadas‘disfrutando de cartar
rentables ¥ de buena calidad. Eetas financiadores habian
atinado el andlisis de los riesgos que conbtralan,optiin:
zando sus requisitos de aprobeacion con metodologias desti
nadas & prafundizar el conocimiento de los sujetos de cre
dite v tener mavor certidumbre sobre la capacidad de pago
Mientras,.los bancos en =u carrera por ampliar sy cuota de
mﬁrcaao,hqciando crecer muy velozmenta sus activos,nc mog
traron celo por el cuidado de suz estandares de riesgo,re

la calidad de sus

duciendo & exirem:

de noca gegurida
portatolios.

Sl se estudian los innumerables fracasos de los bancos du
rante los orimeros afos de la posi-guerra, se podra apre

ciar aque 'as causas prevalecientez de la mayor parte de

actuaciones desartortunadas, tuvieron sw arigen en la carean




a utiitzar carrso

“ia de un neoc
menve las pervamientas disopenibles an ssa dpoca.Falie es
pecializacisn para liegar & los Segmentos Comporfantes v
tener davirnda upa Tipologia de Crédito.Ne se desarrelle
una labor para conooer meisr al clisntz,tante  en su capa
cidad para admirdstrar 3décuadament& su negocio, comn el
vardadero destino de los préstamos y el origen de los re
curzos para pagarios.El crecimiento fue desordenado,y los
reseltados negativos no se hic1eroﬁ gsperar,

Los treinta afos aue  siguieron  a la Segunda Guerra Mun
dial estuvieron llenos de altibajos para los resultados
de la banca en general.

Es agi gue se intuye la necesidad de una profunda rees
tructuracion de la doctrina de crédito, para adaptarla a
le paturalesa cambiante del acontecer econdmico y social
Se (lega de ests modo,a ls& turbulenta década de loz ados
setenta y 1a crisis desatada por el Embargo Petrolero vy
luegn el Reciclaje de los Petrodélares,que ponen en jaque
a las fipanzas del Mundo Occidental,incubando el gérmen
de la proxima y dolorosa caida de los afos 1982 y 1983 de
las que al parecer, alin se sienien las consecusncias.

En este entorno dramatico,se viglumbra, 2n el Area de la
doctrina de crédito,una nueva esperanza:el Proceso de Cré

dito.



1.5, OBJETIVOS.

Despuds de largos afos de estudio y costosos esiuerzos a
cargo de  calificados Dangueroe v analistas,se da a cono
cer an 1976, lo que fue denominado "Proceso de Creédito".
A partir de este momento, el esfuerzo doctrinario que con
duce a gsa sistematizacion, se transforma a nivel mundial
an la gran herramienta pacra @l manejo de los riesgos.
Dicho sistema,se desarrollé mediante la creacién de Poli
ticas,Procedimientos,Informacisn y Control.fon su puesia
en practica, la banca wtilize por primers vez, el antiguo
concepto griego de CIBERNETICA o arte del timon2l que ase
gurd, para &£l nanejo de la banca,el concepto de GOBERMABI

~LIDAD DE LOS NEBOCIOS Y DEL RIESGO.

El nuevo instrumento se vertebréd en torno a dos princi
pios "Mercado Objetiveo" y "Custodia de Cartera".

t.3.1.MERCADD OBJETIVD

.

El primer aspecto importante del Proceso de Crédito,'es
que e parte de la base de que el mercado estd dividido
en varios seomentos,cuyons integrantes pueasn ser indivi
dualizados por la homogeneidad de muchos Ade suUs caracte
res @structurales.

Dichns segmentos, deben ser individualizados para la raa
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lizacisn del plan anuwal de negocios, pa2rritiendo a la ban
ca arientar su actividad bacia anuellos segmentos gque for
men parte de sus MERCADOS ORJETIVOS,

Como la nueve coctrina vy  su concepuualizacion sostiens
aue "los créditos buenos nay gue ir & buscarles, pues no
vienen solos",el Proceso de Crédito comiern:a con la deter
minacién del Mercado Ubjetive, que constituye el inicio
del sistema. Por este camino, se establecen oriterios de
aceptacion de lcs sujetas de crédito.que permiten axcluir
awtomaticanente a aguellos integrantes del segmento, que
no alcancen los estandares de riesqo exigidos por las po

liticas del banco,
CUSTODIAR LA CARTERA,

Ligada al Proceso de Crédito aparece la figura del Ejecu
tivo de Cuenta, que es el banquara de hay.

En una sintesis muy apretada su funcion puede describirse
como la aque desempeda aquel funcioparico al que el banco
na asignado la responsabilidad que va,desde la seleccian
del cliente,hasta el fin del proceso,con el repago del
credito,pasando por la evaluacion del riesgo,la negocia
ciadn,aprobacién,verificacion de la suficiencia de la docu
mentacidn,autorizacisn del desembolso,administracién de
la cartera (Custodia) y la cobranza o eventual accién de

4

o



recuperacion de casos de craditos problema.

£1 rol del banguero,de penetrar en su clignte hasta tener
un cabal conocimiento del mismo, cuenta, a partir del Pro
ceso de Crédito,con herramientas mas efectivas,que las w

tilizadas hasta eue momento.S5e deposita en las mismas ma

rnos, la rasponsabilidad tntai de la relacién barco~clien
e desde el principio hasta el fin.

Manejar cuentas,es manejar clientes, o lo gque es 1o mismo
manejar los negocios del banco. Eata’es la funcién tipica
del Ejecutivo de Cuentas.

El cardcter emsencial de= esta tarea,consiste en que al Eje
cutivo de Cuentos se le asiqna'determinado namero de cli
entes de los gue se le hace responsable,tanto por el ren
dimiento, como por la calidad del rissgo contraido.

Para cumplir con este cometido este funcionario debe rea
lizar una labor diaria de cierta intensidad,que es la de
controlar la regularidad del movimiento de su clientela,
ei cumplimiento de los comprom;aos asumidos  respecto a
amartizaciones,repagns, negocios,reciprocos,mantenimiento
de saldos acreedores,etc.También terdrd a su cargo la eva
luaciéen de las ruevas propuestas de credito,tanto de em
presas ya vinculadas al banco y que estén bajo su respon
sabilidad como de aquallas nuevas que le sean asignadas,

y controlar 1la calidad de la cartera vigente,tomando me
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didas oportunas frente a la aparicion de sintomas de dete
rioro de le calidad de arertos créditos.

Cuando e producen wmpravistos,y se detecta la axistencia
de craditns  problema,el Ejecutivo de Cuenta toma todas
laz orovidencias destinadas a evitar el deterioro del
riesgo en cuestion,dandn lasl sefiales de alarma previsias
las normas vigentes,e iniciando la gestidn de recupera
cién de activos. problaméticos.Luego de este paszo,deberd
cooparar activamente con las unidadéﬁ pspecializadas an
@l tratamiento de crecditos-problema.

Debera terner garantias,lc que significara velar por la
integridad de las mismas,haciendo verificar la regulari
dad juridica de la documentaciin existente y,asegurandose
de gque las garantias reales hayan sido inscrites en el re
gistro correspondiente,en tiempo y forma,que las persona
les hayan sido firmadas por personas con poder suficiente
para garanticar el tipo de obligacién que suscribemn.

Este bangquero,ya no se limitard a recibir pedidos de cré
dito,tai comn fue practica muy extendida en nuestro hemis
Terio sino gue habréd de negeoiar la relacisn abarcando el
estudio de una asistencia financiera integral a un "Nego
cin en Marcha",y no a un "Ralance" o a las "Garantias,

Ne: se limitara ‘a analizar la asistencia crediticia al
cliente sino gue evaluara sus oiraz necesidades de broduc
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1.3.3,

tos Tinancleros oue no requieren uso de fondos basandose
en el conocimiento profundo que el Ejecutivo tiene,podrd
participar en la totalidad de los negocios de su cliente
relacionados con la ectividad financiera.

A través de ellos,tendrd un conocimiento amplio y preciso
sobre sus relaciones con los agentes activos del medio a
loe que esta vinculédo v,a través de la cuenta corriente
no solamente podra aquilatar el volumen de sus ventas,si
no conocer el destino de los fondos ague éste le ha sblici
tado sea para capital de trabajo,activos fijos,0 necesida

des trapnsitorias de efectivo.
DEPARTAMENTO DE RECUPERACION DE ACTIVOS

Esta unidad especializada de apoyo al Proceso de Crédito
que tiene por nbjeto manejar los créditos problema.
Especialistas en el tratamiento de créditos problema,debe
ran desarrollar la siguiente actividad:

1) Diagrnosticar la causa del problema que afecta a cada
sujeto de crédito.

2) Evaluar la situacién del banco vy conocer la maagnitud
del darfo que pueda sufrir éste,

3) Formular una estrategia para su tratamiento.

4) Desarrollar un programa de accidn para la recuperacion
que puede conducir a los siguientes pasos:
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1.3.4.

a) Intento de Cobranza.

b! Reestructuracidn de ia deuwda agregando garantiss.

=) Reorganizacion del negocio.

d) Envio a seccian legal para =a ejecucién,

A partir del Proceso del Crédito,se registran significat:
vas avances en el campo de la doctrina,lo qus ha dado na
cimiento a nuevos instrumentos para la evaluacidn carrec
cion de los riesgos,tales como la practica de andlisiz ba
sada en la TIFICACION ESTRUCTURAL DE LOS RIESGOS,w] CRECT

MIENTO SOSTENIBLE,y el ANALISIS DE LOS CUATRO ELEMENTOS.

LA TIFICACION ESTRUCTURAL DE LO& RIESGOS.

Una buena parte de los creéditos—-problema, se generan como
consecuencia de haber sido objeto de una estructuracidén
inadecuada. Esto alude,fundamentalmente al tipo de crédito
y a los plazos previstos para su repago,uno de los ejem
plos mas corrientes lo da el casc de créditos de corto pla
zo para financiar activos fijos.

Esta herramienta, al tificar correctamente el tipo de cré
dito que necesita el cliente, pérmite aestructura los cré
ditos de modo tal,gque su mecanica operativa se ajuste a
las rcaracteri{sticas del cliente,en cuanta a monto,plazo
origen de los recursos para el pago, tipo de garantia ete,
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lo que asegura un ajuste corrects entre el Tlujo de caja
gel deudor v el plaze de sus obligaciones.

Este enfoque, surge de 1a observacion de gque para los are
ditos de corto plaro las mizsmas necesidades do credito
pueden ser cubiertas, bajeo condiciornes diferentes, segln
se trate de empresas que tengén requerimientos de CAPITAL
DE TRABAJO (CTT) en virtud de su estacionalidad,o requeri
mientos de CAPITAL DE TRABAJO RECURREMTE, si se ftrata de
empresas que hacen uso intensivo del|créditu para este ob
jeto. Por dltimo, cuando las empresas tienen necesidad de
financiar proyectos,activos fijos o reestructuraciones de
adendos a la espera de ingresos futuros,la estructura del
crédito debera ser de LARGD PLAZD (LP), el que debera es
tar basado en proyecciones del aumento de la generacién
interna de fondos y en todos los casos,respaldo con garan
tias reales,de modo que los montos y los plazos estén jus
tificados por expectativas ciertas de recuperabilidad.
Las primeras, o =ea las que utilizan Capital de Trabajd
Transitorio, (CTT) normalmente son aquellas empresas cuyas
actividades tienen estacionalidad,lo que les da elastici
dad para expandirse vy contraerse en cada ciclo operacio
nal,

Se expanden normalmente,cuando se aorovisionan estacional
mente de inventario,(materia orima o mercaderia) lo aue
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motiva el ecrecimiento rapido de sus activos.Simultaneamen
te y en la misma proporcian,aumenta el pasiva, que cuando
no es financiado con recursos proplos, obligan al empresa
rie a recurrir al credito barncario, En tal caso, aseguran
que la fuente de repago serd el flujo de caja proveniente
de la conversion exitosa de sus activos circulantes.De es
te modo, el crédito podra ser cancelado dentro del plazo
previsto para su ligquidacién., Las empresas que tengan es
tas caracteristicas podran llegar a éperar sin garantias,
siempre que tengan sus activos libres de gravamen.

Las sequntas,las que utilizan Capital de Trabajo Recurren
te, (CTR), =zon, en general, empresas que experimentan un
crecimiento sostenido de sus ventas,sin solucidén de conti
nuidad, Este crecimiento es de tal magnitud, que produce,
paralelamente un aumento de sus activos circulantes,tales
como Cuentas por Cobrar e Inventarios,que necesitan de un
financiamiento, por lo general muy superior, al monto de
la gareracidn interna de recurses con que deberian contar
para o acrecentar su apalancamiento. Esta situacién, sola
mente se corrige aportando capital fresco & la empresa o
frernando las ventas., Como este tipo de solucidn no se da
con frecuencia,el aumento de las rnecesidades de capital
de trabajo, se solventa por la via del crédito bancario.
Como la generacidn interna de fondos sera siempre insufi
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1.5.5,

ciente para autnfinanciar su crecimiento,el apalancamien
to sequird aumentando hasta que haya un cambio de ciclo.
Estos créditos deberdn estar respaldados por garantiag
realas,preferentemente de acuwellas gue corregpanden  al
tipo de crédito autoregulado,tales como el factoraje con
notificacidn,arrendamiento,mercaderia depositada en Alma

cenes Generales de Depédsito,prenda y,0 hipoteca,etc,depen

diendo del tipo de cliente y la magnitud del riesgo.
i, MANEJD DEL PORTAFQOLIQ.

Este importante instrumento,es una de las mejaores cantri
buciones gue la doctrina ha hecho para perfeccionar el
proceso de Crédito.En 1976 cuando se crea =21 Proceso de
crédito el mismo estd8 orientado a asegurar el correcto
procesamiento del riesgo bajo andlisis,desde el principio
hasta el fin,pero poniendo énfasis en el mane)o indivi
dual del creédito,

De este modo,se centra el andlisis,la planeacién,y &1 ma
nejo de la cartera de crédito del banco,como un cbieto es
pecifico, gue es ese "todo".S5e establecen los fundamentos
para regular la concentracidn del riesgo,la competitivi
dad v los margenee financieros,del banco, mediante el con
trol preverntivo de los peligros gque puede ocultar la car
tera tales como el de CONCENTRACIOM DE RIESGOS DE CREDITO
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el de TASA DE INTERES, el de LIQUIDEZ, y el de CAMBIQ,

No solamente se tendrd en cuents el Mercedo Objetivo de
cada Segmento,sino el volumen de riesqo asignado por seg
mento,y por Sector Econdmico con lo cual pﬁede lograr un
crédito equilibrado evitando concentraciones inconvenien

tes,
EL CRECIMIENTO SOSTENIBLE.

Esta practica de andalisis,tiene por abjeto determinar los
limites de crecimiento, o tasa de Crecimiento Sostenible,
de aquellas firmas que desean crecer tan rapidamesnte como
el mercadn se lo permitg; pero que no quieren o oo pueden
incrementar su capital mediante la venta de accionass,y
que tienern un indice de apalancamiento,y una relacian de
pago de dividendos con respecto ; las utilidades, que no
desean alterar,

La ecuacien del crecimiento sosteﬁibla,que ge utiliza pa
ra realizar este andlisis pretende expresar la dependen
cia que tiene dicho crecimiento de los recursos financie

ros gque se necesitan para tal fin.

Los elementos utilizados con este objeto,se basan en el

manajo de las cuatro siguientes razones o proporciones:
Margen sobre ventas totales

Relacidn objetiva de dividendos sobre utilidades



Relacion objietiva de apalancamiento

Reiacién de activo total scobre ventas

La formulacién de .a ecuacién correspondiente, permitira
establecer,de acuerdo con las condiciones dadas,el porcen
taje maximo de crecimiento que la firma podrd alecantar
sin aumentar el capital, su apalancamiento, ni alterar la
relacién de pago de dividendos con respecto a las utili
dades,

El paso final,permite reconocer,que el monto de recursos
representado por el aumento de los activos,debe igualar a
la suma de las utilidades retenides més los nuevaos présta
mos.

Obviamente que si se modifican algunas yariables,taies o
mo las relacionadas con el aumento de la eficiencia,deri
vadas de la mejara de, los margenes por reduccion de cos
tas de precios de venta,o aceleracisén de la velocidad del
ciclo operacional,la empresa en cuestion estard en condi
ciones de crecer en forma proporcional a dichos factores,

sin aumentar su indice de apalancamiento.
EL ANALISIS DE LOS CUATRO ELEMENTOS.

El sistema de andlisis de los cuatro elementos,se basa en
la armonia que debe existir entre la calidad de la ADMI
NISTHACION,el SEUTOR vy la POSICION COMPETITIVA DE LA EM
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PRESA,1a “ITUACION  FIMANCIERA RECIENTE y, las GARANTIAS
Los juicios sobre la ADMINISTEACION san:

a) Integridadsy

. Capacidad Emprecsarials

c) Alianzas.
Los del SECTOR y POSICION son:

a) Demandas

b) Estructura;

¢} Estrategia.
Los de la SITUACION FINANCIERA, SON:

a) Desempefo: (ventas, Utilidades y Margen);

b) Liquidez: (Generacion Operativa,Cobertura de Intere

ses y Liguides Corriente).
c) Capitalizacidén: (Aportaciones de capital, Apalanca
miento vy Crecimiento Sostenible).

Los relativos a las GARANTIAS VALOR PRESENTE son:

a) de facil realigacién,

b) de preferencia en concurso de acreedores,

c) otras a ninguna, ‘
El seqguimiento de este largo recorrido, de mds de cuarenta
siglaos de Doctrina de Crédito, ha permitido acumular expe
riencias de la mas variada {ndole, que habran de contrl
buir a perfeccionar el manejo del riesgo bancaric n un

entorno de creciente complejidad.
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8in embargo, se contirma una vez més que la sabiduriz sue
le encontrarse en las cnéas mas sencillas.€l Banaguero con
tempordnec, al llegar al destino;habra escrito en su bita
cora,que las vallas circunstanciales de la adversidad, fue
ron salvadas gracias al uso de €inco sehcillas normas de
conducta profesional.

la. Al buen crédito héy que. huscerlo.

2a. Comprobar @] destino y la fuente de repago.

Ja. Ajustar lom créditos a eu Tipologia Eetructural.

4a. Usar la lupa de laos 4 elenentos del crédito.

3a. Custodier la Cartera.
€l conjunto de herremientes con que cuenta 'la banca hoy
en dia, @s el resultado de un gran esfuerzo de adaptacidn
a los cambios cientificos y tecnolégicos,enperimentadoe
en el entorﬁo de la activided firarnciaera,especialmente en
el curso de los aultimos cincuenta afios,que debe ser valo
rado, o
Sin embafgo, la implementaciéon del ajuste para el  logro
efectivo de los objetivos y metas del mundo de las tinan
=88, no ha adquirido. aun, sino una incipiente difusion,
La misma ha correspondido, invariablemente a ese pequeRo .

rporcentaje de innovadores.

1.4. CARACTERISTICAS PARA OTORGAR CREDITO.



1.4,

ARRAIGD Y TAPACIDAD EMPRESARIAL

Existe un alto porcentaje de negocios gue fracasan on sus
primeros ados par la falta de euperiencia o dificultad de
enfrentar competencia ya posicionada. La entrevista v una
vizita ocw ar es una manera de verificar 1la infourmacidn
que proporcions el cliente.Sirve tambi#n para ver las con
diciones de la smpresa y anotar cualguier inconsistencia.

Es una rsvisidn profunda pero no @s una auditoria,

CUMPLIMIENTO v SOULVENCIA MORAL.

El propasito =8 ver la xperiencia dei solicitante con

otra 4 otras 1astituciones financieras y proveadores,

DESEMFZR0.

£l desempefio,incluye el éxito come vendedor,la eficiencia
de sus operaciones,el nivel de apalancamiento v su capaci
dad de generar flujo.Se puede considerar que la medicidn
de bieres inmueblss e inversiones personales es uan susti
tuto del flujo de caja.S5i la empresa no genera efectivo,
el duefio no puede acumular bienes.

Se dsberan verificar ventas,utilidad operativa,costos fi
narcierog/ventas, utilidad neta, dewda bancaria/oamital vy
los bienss i(nmuebles e invers:ones del principal dei nego
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1.4.4.

aM

cio.Hay que recochocer aue cualquiar rnegocio axltoso cueqe

tener altibajos.
SOLVENCIA FINANCIERA.

La solvencia financiera representa los

tes que tiere el solicitante,

I‘ECUT‘SOF.. rermanen



CAPITULO =&GUNDO

EL ANALISIS EN LOS E3TADOS FINANCIEROS.

2.1,

AMALIBIS FINANTIEFRO,

Genéricamente, las finanzas.tanto privadas como publicas,
debertan tener el mismao concepto y 21 mismc objetivojpero
cone el objetivo de estas grandes ramas economicas {(pabli
cas y privédas).las finan:aé camo tales oierden su unidad
cuando se habla de las Finanzas del Estado y de las finan
zas de la empresa.

E!l concepto tradicional de finanzas, es el que dice que
"{as Finanzas tienen por objetivo la maximizacién de los
recursos de la empresa’, entendiendose por maximizacién,
la consecucién de los recursoe de las fuentes mas baratas
disponibles y su aplicacién en los proyectos mis producti
vos o rentables y tratando de disminuir al minimo el ries
go su aplicacién.,

Enisten gran variedad de técnicas financieras gue ayudan
al objetiva financiers s tomas las decisiones adecuadas
respecto de las fuernies "Baratas" de recursas y le aplics
cion "Optima" de éstas. Sin émbafqa.no se puede definir a
las finanzas como una técnice numerica vy de aaiicacién‘en
forma indiscriminada sin que intervengan otros  fvactores
externas vy distintaos a dichas tecnicas. £]1 cancapto de fi
nanzas se puede resumir como el "Hacho de proveer luos me
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dios suficientes y necesarios para erirentar los pagos”,
en este sentido sencillo, las finanzas cubren la planea
cion finariciera que a su ver involucra la estimacidn de
entradas y salidas de fondos de caja, la generaciéen de
fondos, asi como el uso, distribucién y control de éstos,
conjuntando los conceptos Aﬁteriores, finarnzas es la pla
neacién de los recursos para definir y determinar cuales *
son las fuentes de dinero m&s convenientes (m&s baratas),
para que dichos recursas sean apliéados en farma optima,
y asi poder hacer frente a todos los compromisos econdmi
cos, presentes y futuros, ciertos e imprevistos, que ten
ga la empresa, reduciendo e incrementando la rentabilidad
(utilidades) de la empresa.

La importancia del ejecutivo financiero en la administra
cien econdmica de le empresa, se hace necesario analizar.
La definicién dada por el Instituto Mexicano de Ejecﬁtivu
de Finanzas, A.C., dice a la letra:

"Es @l principal responsable de la administracién de los
recursos financieros de la empresa y, por lo tanto, miem
bro del grupo de Direccién General de la misma. Como tal,
participa en la definicidon de objetivos y politicas genera
les de la empresa, a fin de lograr qﬁe la asignacion de
los recursos ses a aquellos proyectos o segmentos de la
misma {productos-mercadcs) que ofrezcan la mejor mezcla
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e rendimientos v liowidewr, promovienas el uso eficiente
di 2RE0s PECUrsos para mantener su productividad,

"Tiene a su  cergo la regponsabilidac de todos log aspec
tos  relacionados con  la tesoreria,la contraloria,zudito
ria interna vy frecuentemente los de informatica y coordi
racian de la planeacidn.

cs responsable  de deserrollar  log recursos humanos a su

cargo, de acuerdo con  los requerimientos de su funcion y
con &l crecimignto de la empresa'.

Ahora hablaremos un poco de fnédlisis Financiero, como tal
es 2] desarrollo relativamente réciente en los palses de
habla hispana. En los palses sajones, particularmente, en
Estados Unidos, ya en 1934, existian textos sobre el tapi
to, como el Security Analysis de Graham y Dood., (8)

La evolucidn de dicha disciplina ha estado intimamente 1li
gada al desarrollo de los mercades f{inancieres de zada
padg, y en gereral se puede decir que en los paises hispa
noamericanos,estos mercados se encuentran, por diferentes
razones, en un grado de desarrolle incipiente, en algunos
casos, las condiciones altamente inflacionarias han impedi
do el desarrollo de mercadeos de capitalsz (a largo pla
:m),pramoviéndosa golamente los mercados monetarios (a
corto plazo)ijen otros casos parece sar consecusncia  de
una @scaser de recursos financisros y la concantracidn de
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capital exigtente en muy pocas manos,lo qua reducs as
posintlidades de circulacidn,ann an otres mercado o Tinarn
cieros la causa del subdesarrollo parece ser un tamaro po
tencralmente reducideo del migmo,tveles causas se han ido
eliminando paulativamente,lo cual ha permitido una relai:
va acelaracion de los mercados financieros y con ellos ha
surgido la necesidad del analista Tfipanciero,cada ve: més
preparado y‘con _mayoras necesidades de informacién v de
sistemas de andlisis e interpretacién de esa. informacisn,
Sw hace una descripeien de lo que es la disciplina del a
nalieis financiero v su relacidén con otres disciplinas  a
fines como economia,contabilidad,financas y analisis de
valores,se hace wna  distincidn entre @l purto de vigsta y
las disponibilidades informativas del analicta externc vy
del interno en virtud del diferante tipo de andlisis gue
raaliza cada uno de =1llosg.

El andlisis fTinanciero se pusde definir como el cuerpo de
principios y PpProcadimientos empleados en la transfo;ma
cion de la informacidn bésica soﬁre aspectos contables e
condmicos y financieros en informacién procesada y atil
para la toma de decisiones econémicas, tales como inversio
res,creditos y la administracien de los activos y nasivos
c2 la empresa,no solo se nace el andliszsis g la =2mpress v
del a2ntorno ecorsmico en gque opera,sinog gue ademas e ava
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lia @l mpacte que la  invers:en tenaria en la cartera de
inversiares y el menejo de la acguisicidén @ incorporacion
de las inversiones en la cartera,este seria el concepto
mas amplio,tipico,del andlisis financiero,llevado a cabo
par los fondos mnutuales,los fondos de fideicomiso vy,en
general, los fondos de iﬁversién.

El analisis financiero es un estudio de las variaciones
financieras de la empresa can el fin de determinar las ca
racteristicas de riesgo y rendimiento,que deben incorpo
rarse en los modelos de decisisn  sobre inversién y crédi
to a la empresa y del manejo o administracién de la situa
cidn financiera de la misma.

El propésito principal del andlisis fipanciero es propor
ciognar indicativas y respuestas a preguntas especificas;
no constituye un proceso automatico o estandarizado y mu
chas veces su  contribucién eetéd en uma parte de la infar
macion no procesada para hacer las preguntas relevantes y
guiar la recoleccioén de informacion adicional necesaria,

mas gue para obtener raspuestas definitivas.

El. ANALISIS FINANCIERD Y LAS DISCIPLINAS AFINES,

El andlisis financiero estd intimamente ligado a las dis
cipliras bésicas de contabilidad y econamia v & las deri
vadas de finanzas y andlicis de valores,se puede decir
aue el andlisies Tfinanciero estd constituwido por wun estu
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dio del 1mpacto de las variables macroecoasmicas  en las
actividaces fipancieras de la espresa,junto con una aoli

microsconamice & la in

cacien de las téconicas de anali:
fornacion coantable,a su vaw,el andlisis financiero alimern
ta vy respalda otras disciplinas,como la administracien i
nanciera,el andlisis de vaelores,en el primer caso,el ana
livis firanciero cumple dos funcionesia) Bl andlisis re
trogpectivo de la situacien financiera de la empresa per
mite determinar las politicas financgeras que ha empleadn
la empresa v los resultados obtenidos,lo cual respalda la
segunda funcien,que es b) proporcicnar la  base de proyec
cidn  Tinanciera,apoyando la planificacien al permitir un
modelaje de las actividades, probando las diferentes s
trategias de desarrollo antes de llevarlas a cabojrepre
ta ia base de los sstudios para determinar las necesida
des de financiamiento,la compasicidn de éste (estructura
de capital),para las decisiones de dividendos,la emisian
de valores,le estruciura del capital de trabajo y el mane
io de efectivo,as{ mismo,representa el punto de partida
de los an&ligie de crédito e inversiidn oor parte de las
ingtituciones financieras.

El aralisis finsnciero constituys la base sobre la cual

gse raealiza una administracion ficancie—s,

i

Par otra narte.el snalisis financiero de la enprasa e
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uni parte significativa del analisis de valores,que per
mite establecer las perspectivas futuras de cesarrollo de
ia empresa,proyectar las ganancias y dividendos y estimar
las caracteristicas Timancieras de riescgo y rendimiento
que forman la base de los modelos de avalio,tanto ’lDﬁ
negociables como los de tramsaccian,precisamente en el
aralisis de valores se origine y se ha desarrollado en
analisis financierojse puede decir que esta disciplina es

una parte de aquélla.
EL ANALISTA INTERNO E!i DPOSICION AL ANALISTA EXTERNO.

La magnitud y profundidad del andlisis financiero que pue
de ser llevado sobre las actividades de una empresa depen
de casi en forma exclusiva de la informacion de qua se
disponga,precisamente,al abservar las relaciones entre el
andlisis financiera y las disciplinas de la administra
cion financiera y el analisis de valores,se advierte que
el aralista tendrd acceso a conjuntos de informacién dife
tes depéndiendo del objetivo del anélisis.En el primer ca
s0 como respaldo & la administraciérn financiera,e:. analis
ta serd interno,o sea,un funcionario de la empresaj como:
tal tendrd& acceso a intormanién desagregada,no procesada
lo ogue le permitird hacer un andlisis exhaustvivo de las
actividades financieraz a2 la misma .por otra parte,el
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analigia Tiy arc canc Caspa ldo de

gRners.fmen o

@s  owsarrollade vpor un ardailista externn,cabe nacer men
cian que na /s la anica aotividad oue reslina el analista
evter no 21 cual debe trabajar en la mayoria de los casos
cor :nformacién del domirmio piblico,situaciéon que restrin
e en meaida los estudios qué pueden llevarse a cabo y la
profundidad del ampélisie,an algunos cascs,como los  anali
siw para adquisiciones y fusiones de empresss, es posivie
que 2] analista externo obtenga informacier de caracter
privado nue l& permita hacer un estucdin mas completo.

Cabe hacer mencién gque el andlisis que nos interesa es
aguel que se realiza para la obiencidn ds  recursos fres
cos para drna empraza ante una icstitucieon financiera,pero
se.ha auerido mencionar qué es el andlisis,sus  Tunciones
diferenciag,las disciplinas atines, el analista externo

y el entarng,

INTERPRETACION DE ANALISIS FINANCIERQ.

La interpretacién del andlisis financiero a8z un pDroceso
secuenclal v légico,que ayuda a evaluar diversos aspectos

de Jos negocios,para tomar una decisidén desde el panto de

craditicio  gue contribuva  al de loe

tes objetivos:



2.1.4,

2.1'50

Pora el Bancas Rendimiento y riesgo normal en 2l otorgs

miento de crédito.

Para el solicitante:Conveniencia en el coste vy las condi
ciones del financiamiento solicitado.
Para la comunidad: Cubrir el interés sncial de empleo,pro

duccian, circulante de dinero, etc

TENDENCIAS HISTORICAS DE LA PROPIA EMPRESA Y COMPARACIO

NES CONTRA SECTOR.

El sistéma de andlisis financiero, incluye una base de da
tos denominada'Alertas Financieras"que permite determinar
las causas probables de las variaciones de las tendencias
analiza los conceptos y las muestra graticamente.

La comparacién de tendencias de los principales factores
de evaluacidén cuantitativa seré con las de la propia soli
citante y con las del sector econédmico al que pertenece,a '

nivel nacional y regional.
HERRAMIENTAS DEL ANALISIS FINANCIERQ.

Evisten varios procedimientos y técnicas relativas & la
farma de medir las nececidades dentro de una empresa;perc
todos ellos dependen en una gran parte del analisis de
ssiadds financieros y de una correcta interoretacion de
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sU contenido,

En pete caso 2l analista en cuestion dehe wztar consciern
tz de gue de su opinién  respecto de los estados financie
ros y de ls forme de proveer & la empresa  de recursos ds
penderd el éxito o fracaso de la misma,aunque también de
pendera mucha de la correcté aplicacion de recursos pon
parte del adminpistrador Ynico o Vyinanciero 2n la empresa,
el an&lisis financiero @s un tema muy amplio cuyos milti
ples detalles y refinanciamiento se discuten con toda
amplitud.

Una de las principales fuentes de informacién de gque dis
pone el analista financiero para llevar a cabo su labor
gon los estados financieros de la empresa.

Gran parte de la informacién analizada para ayudar a to
mar decisiones de inversidn,de préstamo y,en general,de
politica financiera, estad contenida en los estados Tinan
cieros. De ahi que sea esencial para el‘analiaiﬁ compren
der el potencial y las deficiencias de esta informacion.
El snalista requiere interpretar y transformar la informa
cion financiera en recomendaciones concretas para la toma
de decisiones,para lo cual debe dominar el lenguaje conta
ble, sin embargo ro s necesario que el analista elabora
esos estados financieros.lo cual es tarea de  los contado
res,pero sl debs tener un  conocimisnto general del proce
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2.1.6.

S0 de preparacian.
Mediante una  explicacién oreve de toca 21 procesa conta
ble,en este capitulo se pretende proporcionar una basa pa
ra el andlisis y pronesticos de la situacion finanmiera
de la empresa,tareas fundamentales para el analista finan
ciero, No se pretende desarrollar la capacidad para prepa
rar la informacién,sino que,por medio de una elaboracién
detallada, =ze busca que se comprendan sus empleos y limi
tacinnes. El énfasis a lo larqgo de ecste capitulo recessrd
an la interpretacién de la informscion generaida y no en

la elaboracidén.
LOS ESTADOS FINANCTEROS.

Los estados financieros de una empresa o institucian cons
tituyen un resumen de informacidn, expresada en términos
financieros,relativa a las actividades operativas, direc
tas o indirectas llevadas - a cabo durante algin periodo
predeterminado. Este resumen suele presentar informacién
sobre la posicidn financiera,esta informacién se presenta
para un momento dado,razén por la cual presenta  la posi

cion, Los estados financieros incluyen ades

un resumen
en terminos financieras,de las trangsacciones que ha efec
tuado la enpresa durante un periodo con los bienes o ser
vicios que manufactura o comercializa. For dltimo,.normal
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2.1.7.

vadn ftinanziero Gus Senume

me e 54 pre‘z‘:&rﬂ;m wn tereanr
los cambilos babidos de un pericdo & oatro en ja situacisn
financiers 4@ la empresa,o sea.un listade de los cambios
an la pasicién de bienes y derechos y en la posician o
dé los créaditos vy del capitsl, Estos tres estados finen
nancieras forman el conjunto pasico de informacisn Tinan

ciera sobre la empresa v ze llamar:

Balsnce Gereral, El Estado de Resultauos y Ests

“ios en la Situactier Financ:ara.

La informacien contenide «n los estados financizros 1a am
pl=an un grupo giverso de usuarios en la toma oe aecisio
nes 2CONOMLCAas respecto a la empresa.fiintre 2505 usuarios,
precentes o peotenciales. =e puaden mencionar los sigquisns
tes: Propletarios o Inversiaonistas, Aureedores, Gerentes
de la Emnress,Analistas Financieros, Corredores de Bolsa,
Agentes de Colocaciones de Accionss, Bolsas de Yalores,
Fiscaleg y de Regulacién, Abogades, Sindicatos, Asacia
ciones de Comercio, Fuentes Informativas y Clientes de ie

Empresa.

OBJETIVOE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

g2 nan establecide como objetivos basiceos los siguientes:

4dos financieros deben presentar informac:d

wtil a los inversicnieras y soreedores,y potenciajies,para

decisiones de i1nversien v oréstamo a la agy
T



mismn,deban ser entendibies para gquidnes poseen un CHONOCL
miento btanto de las actividades comerciales y econamicas,
cume de contabilidad, s que dispongan del tiempo y del es
fuerzo necesarios para estudiarios.

2.-Los estados firnancieros deben propaorcionar informacion
que ayude & establecer las m&ﬁibllidades de recibir‘efec
tivo,por diidendos,intereses y por la venta,entrega o
vencimientos de valores o préstamos.ifstas posibilidades se
ven afectadas por:

a) La habilidad de la empresa para obtener suticiente &
fectivo de sus cperaciones productivas v financieras h
de cubrir sus obligaciones de pago y otras necesidades Be
efectivo,para reinvertir en recurzos y actividades proouc
tivas y para pagar intereses y dividendos y;

b) Las percepciones de los inversionigtas y acreedores en
general acerca de esa habilidad, las cuales afectan los
precios relativaos de los valores de le empresa en el amer
cado.Asf,la contabilidad financiera v los estades finan
cieros deben proporcionar informacién que ayude a ins in
versionistas v acreedores a evaluar las posibilidades de
la empresa de obterer entradas rna:fas de efectivo.

3.~ Lag Estadas Financieros deben proporcionar acerca de
los recursos econémicos de la empresa,que son las fuentos
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potsnciales de entrada de evectivay  acerca de sus obliga
cicnes de transferir recursos a otras, qus son las causas
potenciales de salida de efectivojy acercs de las ganan
clas aue son  resultados de cus operaciones vy d2 ctras ac
tividades que afectan a la empresa. Dadp que esta informa
cién es Util a inversionistas y acreedores,para estable
cer la h&biiidad de la empresa  tanto para pagar div:den
dos & intereses como pard cancalar  las obligacisnes al
vencimiento ésta debe ser &l centro de la contabilidad

financiera y de los Estades Financieras.
2.2, EL BALANCE GENERAL.

El balance general o estado de situacien financiera es-el
documento contable que muestra la posicion financiera de
una unidad econédmica & una Techa determinada,generalmente
un afio, an sl caso de personas fTisicas, el término de Ba
lance General o Estado de Situacién Financiera se sustita
ye por el manifiesto personal o relaciaen patrimonial,
La pressstacian del Balance General o Estado de Situscidn
Firnanciera puede ser de dos formas.
a) De cuenta,
b) De reporte.

2.2.1, ELEMENTOS GUE LD INTEGRAN,
Activo.~ Conjunto o segmento cuantificable, de los bheneti
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cios econdémicos Futuros fundamentalmente, aspers
dos v controlades por una entidad, represenvados
nar el wiective, derechos, biznes o servicic
mo consecuencia d2 transacciones pasedas.
Pasiva.~- Conjunto o segmento cuantificable, de ebligacio
nes presentes de ura entidad en particular,vir
tualmente ineludible;de transferir efectivo, bie
nes o servicios en el futuro a Dtras'entidadeﬁg
como consacuencia de bransferencias pasadas.
Capital Contable.~E:u el derecho de lné propietarios sobre
ips activos netos, que se deriva de aportaciones
de los duefos,por transacciones y otros eventos
o circunstancias que afecten una entidad,y al
cual se ejerce mediante reembolso o distribucién
La clasificaciaen del active vy pssivo se realiza de acuer
do al grado de disgonibilidad y exigibilidad.
Las principales cuentas de activo,pasivo vy capital soniCa
ja, Bancos,lnversicnes en Valores, Almacén,Inversionistas
Clientes,Documertos por Cobrar,Cuentas oor Cobrar a Filia
les, Deudores Diversos, Terrenos; Edificios, Motiliario vy
Eouipo de Oficina,Maquinaria y Equipo, LRepdsitos en Garan
tia,Bastos da Instalacidn,Propaganda y Publicidad, Primas
de Seguros, Proveedores,Documentos por Pagar, Adeudos Ban
carios Corto Plazo,Large Plazo,Acreedores Diversos, 1.8.R
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Y PLToU. por nagar,Capital Social,Seserva Legal, Utilidad

ae Ejercicios Anteriores y Wtilidad del Ejercicio.

i. ESTARD DE RESULTADOS O PERDIDAS Y GANANCIAS,

Como es de todos conocido,a todﬁ eNPresaric o comerciante
no solo le interesa comocer la situaciéon rinanciera del
negocioysino  también el total de la utilidad o pérdida
que arroje el ejercicio y la forma en oue se ha abtenido
dicho resultado.
La situacion finarciera de un negocio se muestra por.me
dio dei Balance Genzral,en este documento encontramos los
derechos y obligaciones de la unidad ecaonémica,también se
observa la utilidad o pérdida del negocic dentro del seg
mento del capital contable,sin embargo no muesira la for
ma en que se obtuvieron dichos resultades,por lo qua el
Estado de Resultados nos proporciona a detalle éstos.
ELEMEMNTSS QUE LG INTEGRAN.
Ventas. Ingrésos praopios del necocio.
Costo de Ventas, Costo de lo Procesado, BGastos de fa
bricacian, Depreciacion de la mnaq.
Gastos de Yentas, Comisiones o vendedores, publicidad
sueldos al personal del Aarea de
ventas,
Gastos Adman Sueldos v zalarios,papeleria,etc.
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Gastos Finanwieros.

Utilidao Brota,

ytilidad d= (Operacién.

Otros lngrescs, Venta de activo fijo, venta de aqos
perdicio.

Otros Gastus,

Utilidad del Ejercicio,

I.5.R. y P,T.U,

Utilidad Neta.

ESTADD DE CAMEIOG &N LA SITUACTON FINANCIERA.

Para abordar este tema ,nos remitirnos primeramente al
estado de cambins en la situacién firnanciera en base‘a
flujo de efectivo, desarrollando este concepto lo mas am
ampliamente posible, ya que es el antecedente al estudio
que nos ocupa,

Este documento firanciers muestra los origenes de los re
cursos ¢ corto vy largo placzo) y la aplicacién de los mis
nes n un pericdo determinado,en una entidad econémica,es
un estado financierc dinamico,tambilén se puede decir que
es 2] documerto que nos muestra las variaciones que ha
sutrido el efectivo de una empresa, asi como laz causas
que han originado tales variaciones.,

En un principio egte documento se conocia como estado de

~
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2.8.1,

origen v aplicacién de recursas vy oiu enfoque era hacia el
capital de traksjo,posteriormente y con el surgimiento
dei boletin B-1ll,cambia su denominacién a la que actual
nente se conoce.

Contenido del Estado.—-a) Origenes de recursas y b) Aplica
ciones de recursos,y anbos se pueden obtener por operacio
nes normales v por otras operaciones,

Exigtiren orfgenes de recursos en una empresa cuando:

a) Aumente el pasivo.

b) Aumente el capital contable.

=) Disminuya el activo.

Por el contrario., cuando disminuye el efectivo se obtie
nen las aplicaciones de recursos como sigues

a) Disminuye el pasivo.

b) Disminuye el Capital Contable,

c) Aumenta el activo.
REGLAS DE ORIGENES Y APLICACIONES.

1.~ A todo aumento del capital de trabasjo corrdsponde un
aumento en el pasivo a largo plazo.

2= A todo aumento del capitaf de trabajo, corresponde un
aumento en el capitsl contable.

.~ A todn aumento del caoital de trabajo corresponde una

disminucién del active fije.
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d,- A toda disminucicr del canital de trebaijo correspan
de una dieminucién en 2l pasivo a largo plaro.

S.~ A tnéa disminucion del capital de trabajo correspon
de una disminucién en el capital contable.

S.~ A toda disminucidn del capital de trabajo carrespun

de un aumento del activa fijo,
REGLAS DE PREFARACION DE LN EBTADG DE ORIGEN Y APLICACLON

t.~ Contar con dos estados financiergs (halance , eszuado
de resultados) cortades & ejercicios completos.
2.~ Cédula que presente las eliminaciones v traspasos en

el perioda.

2.4.3. ESTADD DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

¢BOLETIN B-12),

Eetado finarciero basico vaue muestra en pesos conrstantes
los recursos generados a utilizados en la operacién, los
cambiias principales ocurridos en la estructura Tinanciera
de la entidad v su reflejo en el efactive e inversiones
temporales & través de un periode determinado. (9)

Su objetivo es proporcionar infmrmacién relevante v con
dengada relativa a upn periocdo determinado, para gque los
(9 PESHNS CONETANTES ,REPRESENTA FES0S DE PUDER ADRUISITIVD

A LA FECHA DEL SALANCE.
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usuarios de los estados financieros tengan elementos adi

cionales a los proporcionados por los otros estados finan

cieros y puedan:

a)

b)

c)

d)

a)

b)

c)

Evaluar la capacidad de la empresa para generar recur
s0S

Conocer y evaluar las razones de las diferencias entre
la utilidad neta y los recursos generados o utilicados
en la oneracion.

Evaluar la capacidad de 1la empresa para cumplir con
sus obligaciones,para pagar dividendos,y en su caso,pa
ra anticipar la necesidad de obtener financiamiento.
Evaluar los cambios enperimentadné en la situacien fi
nanciera de la empresa derivados de transacciones de
inversion y financiamiento ocurridas durante el perié
do.En el conjunto de actividades desarrolladas por las
empresas,se ha hecho caca vez mas evidente que los re
cursos se generan y/o utilizan en tres areas principa
les,

En las operaciones propias.

Como consecuencia de los financiamientos obtenidos y
la amortizacién real de los mismos,tanto a corto como
a largo plazo.

En funcién de sus inversiones efectuadas,en caso de ha

berlas reali:zado.



ESTA TESIS MG BEME
SMM BE LA BIBLIOIEER

Eztos conceptos se agrupan para finesz del presente sstado
ant
1) Re operacian,

11} De financiamienta.

I11) De inversién.

2.8, ESTADD DE CAMEIOS O VARTACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE.

Es @l documento contable gue muestra las variaciones ocu
rridas en las diferentes cuentas que integran al capital
contable,en un periodo de tiempo, generalmente de un afo.
Los cambios gue presenta, puedeﬁ rcferirée observando las
cuentas del capital contablie de lps balances de los dos
ultimos ejercicios,pero en el estado no se presentan uni
cament= los cambios netos, sinp los cargos y abonos en ca
da una de las cuentas del capital contable.

En sintesis,proporciona una idea de la estrategia sequida
pnﬁ los administradores sobre los recursos propios de la
entidad, pudiendo observarse en gqué medida la politica se
inclina hacia el pago de dividerndos.

Elemertos gue lo integrang

Pada su naturaleza los elementos que integran este docu
mento contable son los mismos aue se enmarcan en el rubro
de capital contable del balance general o estado de situa

cién financiera.
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2.6, ESTADOS FINANCIEROS SECUNDARIOS.

&.1,

Son aguellos documentos contables gque se elaboran de una
marera mds analitica y complementan la& informacion conte
nida en los estados financieros basicos o principales,con
el objetivo de ayudar a una mejor comprension de éstos,
Existe una agran variedad de =ste tipo de documenvos conta
bles, pero Anicamente se analizaran unos cuantos,

a) Estado de Costos de Produccion o Ventas.

b) Relaciones Analiticas,

¢) Estado de Posicion en Moneda Extranjera,
ESTADD DE COSTO DE PRODUCCION O VENTAS.

Documento contable aque comprende todes los desembolsos v

erogaciones hechos desde €1 momento en aue las materias

primas se =ncuentran desiinadas para l!a elsboracisén del

producto,hasta el irnstante en que los articulos se concen

trar en el almacén de productos terminados.

COSTO DE VENTAS

EMPREGA COMERCIAL Inventerio Inicial + compras -
Inventario Final = Costo de Ventas

EMPRESA INDUSTRIAL Materia Prima + Mano de Obra +
Cargos Indirectos = Costo de Prod:

Materia Prima:Este renglén muestra la prooorcidén de mate

[=1)]



2.6.2,

ria prima utilizada directamente y la dependencia de fuwn
tes de aprovisionamiento racionales o ertranjeras.

Mano de Obra: Es el indicador de valor acregado que se le
da a un producto por concepto de la fuerza laboral ‘que en
@l interviene para su elaboracidn en forma directa.
Cargos Indirectos:Son todos aquellos costos tanto de mate
ria prima, mano de obra, o efogaciones diversas que inter
vienen en la produccién de un articulo en forma indirecta
tal as el caso de:
—Dapreciacianas'fabriles,amortizacinhes fabrilee, materia

prima indirecta, luz y fuerza fabriles, consumo de agua.
RELACIONES ANALITICAS.

Documentn coantable que muestra en forma detallads cada

uno de los elementoas integrantes de les cuentas del balan

ce general o estado de resultados.la elaboracién de estas

relaciones es sumamente facil,ys¢ que empresas con buera
administracién siempre llevan un control de sus derechos,
obligaciones y gastos a través de un mayor auxiliar que

es la fuente donde emana cualquier relacién analitica.
ESTADO DE POSICION EN MONEDA EXTRANJERA.

Documento secundario e! cual nos muestre a una fecha de
terminada la posicién en civisas de un negocio,
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2.6.4.

Los elensntos que lo  integrarn son todos: los derechos vy
obligaciones contratadas por una uwnidad econamica en una
moneoa distinta de la nacional,

Cabe hacer mencién que ain cuando nuestra legislacion in
dica que los estados financieros deberan presentarse en
moreda nacional,existen operaciones que se realizan en
otras divisas y que éstas se presentan en los estados fi
nancieros valorizados a moneda nacicnal é la fecha de rea
lizacidn con la empresa tiene la obligacién de llevar un
éontrol de la divisa de origen,para lo cual serd necasa
rio hacer la peticién de la presentacién de éste documen

ta.
ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS,

En virtud de que los estados financieros constituyen un
ingtrumento utilizado por la administracién de una empre
sa para dar a conocer informacién de caracter econamico
sobre lqbentidad,nace la conveniencia de que un profesioc
nal independiente revise su contenido, a través de una
para determinar su grado de confiabilidad.

La finalidad del examen de estados financieros,es expre
sar una opinidn profesional. indeperndiente respecto a si
dichos estados presentan la situaciaen financiera,los re

sultados de las operacicnes,las variaciones en el capital



contable de acuerdo con principios de contabilidad aplica
dos sobre bases consistentes,

La opinién del auditor por ser independiente a la de la
administraciéen de la empresa,y el resultado de la aplica
cacian de normas que controlan la calidad que debe reunir
el trabajo e informacién que emite este profesional,permi
te incorparar credibilidad al contenido de los estados fi
nancieras examinados.

Rictamen del Auditor. ‘

Es o1 documento formal oue suscribe el Contador Piblico
conforme a las normas de su profesién,rel#tivo a la natu
. raleza,alcance y resultados del examen realizado sobre
las estados financieros de la entidad de que se trate.

La importancia del dictamen en la préctica profesional es
fundamental, ya que usualmente es lo dnico que el éﬂblico
va de su trabajo.

El dictamen del auditor puede ser: Lihpia, Con Salvedad,

Con abstencian de opinién y negativo,.

2.7, METODOS DE ANALISIS DE ESTADOS F INANC IEROS .

El objetivo oprincipal del anAligsis financiero es el de
realizar un estudio de los diversps aspectos financieros
de un negocio,que proporcione suficientes elementas de
juicio para apoyar la interpretacién que se le dé a los
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detalles de la situacién y rentabilidad financiera

Ahora bien, 2] propésito del andlisis financiero puede va

riar segin el usuario de la informacidn,si se trata de un

usuario erterno,seguramente buscard como fin la convenien

cia de invertir y otorgar credito a la entidad, o para un

internc gue su fin serd buscar la eficiencia de la admi
nistracien y la explicacien de los cambios significativos
en la estructura financiera y el progreso de los resulta
dos obtenidos en comparacién con lo planteado.

En el andlisis de los estados financieros,haciendo dnica

mente el vamen aislado de sus diversas componentes,no

pueden esperarse conclusiones definitivas,con réspecta a

lag causas gue han  praoducido los cambios entre los resul

tados del pasado y los actuales,y el efecto gue tales cam

bioz pueden traer en el futuro,sino gue es necesario ha

cer comparaciones entre sus diversos elementos componen

tes y examinar su  conternido para poder medir ls magnitud

relativa de los mismos.

El analisis debe hacerse considerando gue la empresa con

tinuara en sus negocios,con el fin de entender el movi

miento de la misma,por eso es importante el estudio compa

rativo de las cifras financieras durente un tiempo de con

sideracién: los cambios operados en varios afios en la si

tuaciéan financiers de un  negocio son mas significativos
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a cada ejercicio.Ee limitado el signifizado de las utili
dades de un negocio pertenencientes a un solo ejercicioj
por la influencia de las circunstancias operantes durante
el mismo: 2n consecusncia, s4lo a@s tactible emitir un Jui
.tio correcto sobre la capacidad de gansncies,por la compa
racion de los estados de resuitados as varios ejercicios.
La disciplina del andlisis financiero,para cumplir su co
metido,necesita de la comparacién de los diversos elemen
tos internos y externos,que han actusdo en el pasada,enis
ten en el presente y gue se 2spera se proyecten hacia =21
Tuturo del negocio.

2.7.1. TIPOS DE ANALISIS.

Analisis Interno.

Se hace para flnes administrativos,y el lector esta en
contacto directo con la empresa,tiene acceso a la informa
cién financiera en forma detallada y en'general todas las
fuantes de informacién del negocio estan a su disposicién
Analista Externo.

Se realiza para otorgamiento de crédito bésicamente,el
analista exterro,no tiene contacto directo con la empresa

y los dnicos datos de aque se dispore es ia informacian

que la empresa haya juzgado pertinente proparcionaris,

2.8, CLASIFICACION DE LDS METODOS DE ANALIGIS.



2.7.32.

Estos se dividen 2nt
Horizontales:

- Aumentos y Disminucicnes.
- De Tendenucias,

- De Cantrol del Presupuesto,

Verticales:

- Reduccidén de Estados Financiercs a Porcientos.

- Razanes Siaples.

-~ Razones Estandard.

Las rarones Tinancieras pierden ef;cacia en época intla
cionaria,ya que el valor del dinero en =1 tiempo sufre al
teraciones, provocando distorsien en la interpretacién de

los estados financieros.
LOS METODOS DE ANALISIS FINANCIERO.

Consisten en simplificar las cifras fTinancieras para faci
litar la interpretacién de su significado y el de sus re
laciones.Su empleo en farma apropiada con juicio y precau
cién en combinacién con la informacien de otras fuentes
sobre los negoctios,hace posible el mejoramiento de las
predicciones v norma la politica administrativa soore ba
ses tecnicas y con conocimiento - de causajayuda a estable
cer juicios utiles sobre los mismos fines de auditoria,
fiscales, crédito, compra de valores, etc,
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Los métodos de andlisis no  son tastrumentos que puedan

sustituir al pensamiento,ni & la experiencia acumulada,
aque ésta es la gue atina meétodos,
Ningun método de andlisis puede dar una respuesta defini

tiva, més bien sugiere preguntas gque estdn gobernadas por

el criterio,gue sirven de guia a la interpretacian de las

cifras,

2.7,3.1. METODOS HORIZONTALES,

“on procedimientos de comparacién entre diferentes esta

dos financieros pertenecientes a varionsg periodos.

2.7.3.2. METODD DE AUMENTO Y DISMINUGIONES.

Consicste en comparar cifras homogéneas correspondientes a
dos o mas fechas,de una misma élase de estedos financie
ros carrespondientes s aiferentes periodos.,

Al aplicar este procedimiento resultan loe denominados es
tados financieraos caomparativos.

Este método nos muestra los principales cambios sufridos
en las cifras,orientando asi a la seleccion de los cam
bios aue se juzguen pertinentes para posteriores estudios
Este método de analisis se aplica basicamente a:

- Balance BGeneral.,

- Estado Comparativo de Resultados,
a7



Estado d= Combios en 1a Situacién Financiera,
tn virtud de gue este ndtodo soélo contiene situsciones y
cambios de significado limitaco y estos cambios solo es
tan expresados en unidades monetarias,es un  instrumento
de medicidn variable,por 1o tanto el resultado de este mé
todo sélo adquiere impdrtanc?a y es fructifero en su uso,
cuando los diferentes cambios se interpretan a la luz de
la informacién complementaria,de la que puede derivarse
cuales fueron las circunstancias que prevalecieron y como

)

influyeron a los cambios.
Sin esta informacién adicional la utilidad de este método
es limitada,y @n la mayoria de los casos el empleo sin di
cha informacién es nocivo, debido a las interpretaciones
equivocadas que se hacen de loe cambios. »
Lus camhios observados en los estados combinados deben te
ner su razén de ser,siendo necesario encaontrar el por que

de los cambios y no limitarnos udnicamente al aumento o

disminucion.

27.3,3. BASES DE COMPARACION,

Balance General.~- Lag situaciones pueden captarse en cual
gquier tiempo, por lo gue no e% necesario que sean i1guales
los periodos que median @ntre dos balances.

Estaco de Resultados.-Con este estado se retiere a los mo
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vimiesntos regiztrades ¢ las cuentas de resuliados duran
te cierto tiempo,para cue la& comparacidn sea légica, e
nacesario que los estados de resultados que se comparan
abarouen periodos de tiempo iguales y correspondientes al

ciclo anual de laé negocios. '

Las cifras contenidas en =1 estado de resultados sélo exn

presan valores en unidades monetarias y la moneda,cualita
tivemente es un instrumento de medicion carente o2 estabi

lidad puesta gue su poder adguisitivo varia cont:inuamente.
Los resultados de una empresa estdn en funcién tanto de
los precios como del volumen de unidades vendidas,por tan
to para analizar e interpretar debidamente los cambios
efectuados en loé resultados de una smpresa, es necesario
separar el efecto producido en éstos por las variaciones

en los precios, del efecto producido par las variaciones

an el volumen y la inflaciér de unidades vendidas,

2.7.3.4, METODO DE TENDENCIAG,

Se desarrolla mediante el oroenamiento cronolégico de las
cifras correspondientes en estudin, para determinar la di
reccidén gque han seguido las empresas.

Este métudo es Atil poraue tiene .a vensaje de considerar

el factor tiempo, debido a que proporciona  un panorama

més dindmico aue las razanes y proporciones, que general
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mente se refieren sélo al dltimo & dltimas ejercicias,

La importancia del estudio de la direccidn de movimiento
de las tendencias en varios afos, radica en hacer posible
ia estim%cién soubre bases adecuadas, de los probables cam
bios futuraos en les empresas y como y pbrqué las efecta
rén. La principal ufilidaq del método radica en la infor
macién que proporciona para la estimaciéen probabilistica
del futura.

Una vez gue Se ha realizado un analisis de las causas in
ternas y/a eﬁternas que produjeran tal o.cual tendencia,
si existe una alta correlacien entre determinadas circuns
tancias v cierta tendencia y se espera que dichas circuns
tancias prevalezcan en el futuro,es légico esperar gque la
tendencia se mantendra dentro de cisrtos limites,
Precisada la direccisn del mavimiento que una tendencia
tuvo en varios afios, cuando su causea fue determinada por
circunstanciag internas,y si no existe ninguna racén para
que ge oparen cambios radicales, justificadamente se puede
opinarycon perfil de probabilidad,que el sentido de tal
terndencia continuard en el futuro préximojpero serd dudp
sa.ﬁu continuidad si el curso fue determinado par circuns
tancias erternas,a menos que exista una continuidad inhe
rente a ias propias circunstancias,

El conocimienta de la historia de una empresa es importan
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tapte gar: Tundar =ue futurs: noliticas,

Se logra una mejor comprensidn de la tendercia de un neoo
cio si se grafican éstas.

No es necesario elaborar un gran nimero de graficas,se es
tima que este ndmera variari en funcién del gradn de com
prernsiéen que requiera el uswario de la informaciaén,

Es importante mencionar que este método estd muy ligado
al desarrollo de le empresa desde el oropio nacimiento y
debemos considerar que las emprecas tienen diversas eta
pas en su desarfollo y que las soluciones financieras de
ben estar adecuadas a la etapa en la cual se epcuentra la

empresa.

.8, METODO DE CONTRC. DEL PRESUPUEETO.

Método de andlisis cuya base principal es el presupussto
que elabora una entidad econdmica el cual es comparade
con las cifras reales que se obtienen durante un periodo
determinado de tiempo,ahora bien, el presupuesto es un me
canisma de control gque comprende un programa financiero,
previsto para las operaciones de un periodo futuro, con
base en las experiencias adguiridas.

Mediante el presupussto se establzce un plan que coordina
las diferentes actividades de los departamentos de una em
presa con el propesito de lograr de manera eficiente los
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objetives fijedos.

Los presupusstos constituven un instruments awnjiar dara
los directivos de las empresss,ys que les permite ejercer
un mejar control sobre las operaciones evitande despilfa
rros, deficiencias y otros aspectos negativos que oueden
obstacuiizar el buen desarrallo de e empresa,

El establecimierto y la azlicacidn de! oresupuesto requie

ren de un orden w organizacion.

2.7.3.4. METODOS VERTICALES

Consisten en realizar compasiones v relaciones en estados

financieros de un solo ejercicio social en Torma vertical,
2.7.2.7. METODQ DE REDUCCION DE ESTADOS FINANCIEROS A PORCIENTOS

El método de reduccien de log estvados financierps a par
cientos,cansiste basicamente en deferminar y asignar a ca
da cifra de los diversocs rubros de los estados financie
ros orincipalmente del balance general vy el estado ds re
sultados el porciento aque representa de los totales del
activo,pasivo y capital contable y de 1a uty lidad neta, se
gin sea el caso.

Este métondo permite una rapida apreciacién de la impértaﬂ

cia de cada cifra dentro de la estiructuyra de los estados

financieraos;asi mismo,facilita las comparacicnes entre los
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diverscs elementos que laos integren y da agilidad al mane
jo de las cifras.
Este s uno de los métodos que con mayor frecuencia se em
plea en las ampresas,
Tiene caracter de euplorativo y como todos los qﬂmag meto
dos sirve como medio y no como fin,debisndo considerar
los resultados oabtenidos como el de punto de partida de
andlisis posterioraes.
La utilizaciaon con propiedad de este método ros 1lleva a
precisar la magnitud proporcional de cada una de las par
tes un todo, con relacion al mismo.
E1 proceso aritmético que ¢e emplea consiste en dividir
cada una de las partes del todo entre s{ el mismo todo vy
el cociente se multiplica por 100,
Ejemplo:Si las ventas neﬁas de una sociedad ascendieron
en @l ejercicio de 1989 a la cantidad de $900,000.00 y
los gastos de venta a $90,000,00,)las ventas netas se con
sideran como el 100% y los gastos de venta representap él
el 0%,
de 4stos.
Gastos de Venta Q0 ,N00
, e 100 = 10Y%

Ventas Netas
Al final se muestra un estado de resultados en valores y
en porcientos.
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2,7.32.8, METODOS DE RAZONES SIMPLES.

En cuanto al estudio de las razonag,podemos mernzionar quk
matematicamente se denomins de esta manera & la relacisr
gue estista entre dos cantidades de la misma especie,nhora
bien, entre los diversos valores que constituyen los esta
dns financieros @xisten ciertas relacicnes,las que al a

plicarse permiten obtener un cimulo de observaciones ao

bre la estructura financiera y la productividad de las

1]
emprasas. . '

Estas racones pueden utilizarse también para determinar
probabilidades y tendencias. Marcaran los puntos débiles
en &1 negocio y sus principales problemas.

Estas razones deben obéenarse mediante la comparacian de
los elementos de los estados financieros que efectivamen
te tienen entre si una relacian estrecha de dependencia.,
Conforme & los estados fipancieros a los que perternecen
los elementos que se utilizgn para determinar las razones
astas se clasifican en:

~EgLati cas,

- Dinamicas.

- Estatico- Dinamcas,

2.7.72.8.1. RAZONES ESTATICAS.

Jon  aquellas que indican la relacian cuantitativa que
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hay antre dos partidas del balance generaly ejemplo:
* capitsal de trabajo= activeo circulante--pasivo a corto
plazo.

* gstructura financieras: capital contable/pasivo total
2.7.5.8.2., RAZONES DINAMICAS,

Se refieren a las relaciones de dos conceotos del estado
de resultadosi ejemplot

* rendimiento sobre vertas= utilidad del ejercicio/vtas n.
2.7.3.8.3. RAZONES ESTATICO-DINAMICAS.

Se praesentan al determinar la ‘r-lacién' existen entre ci
fras del balance genérai y el esiado ce resultados; ejem:
'rotaéién de inventarios=invertarios/costo de ventas # no
de dias del periodo.
*recuperacién de cartera=cuentas por cobrar/vtas netas »
no, de dias de. pariodo,

El método 1de andlisis por razones, se limita @ servir de
awsiliar para el estudio de las ciffaf de los negqocios,
saflalando solo probables puntos débiles,es necesario reco
nocer sus limitaciones para no atribuirles cualidades que
no tienen.

No es converiente limitar el nidmero ze las ratones ni su
aplimacién en Zida caso concreto! solo puede decirse que
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antes de calcular una razaon debe precisa;se la relacién
xistente antre sus elementos y s) la relacidn el ligica

Fara que' las razones calculavas sean signiticativamente
tendremns forzosamente que ubicarnos dentro del ambiente
de negﬁcios en donde se desarrolle la entidad econémica,

en otras palabras debemos conocer la actividad que reali
za ya que los resultados que se obtengan de una emorssa de
dicada a la fabricacién de juguetes es muy diferente a la
que produce bienes de capital.

Las razones simples mas uwsuales en el andlisis financiere
son lag siguientes:

De Liguidez.~La liquidez de una empresa se mide por su ca
pacidad para cumplir con sus obligaciones a corto plazo a
medida que estas vencen.

Mediata= activo circulante/ pasivo corto plazo

Inmediata=s activo circulante- inv./pasivo a corto plaza
Cabe hacer mencien que los resultados del calculo de es
tas razones variardn en funcion de la actividad que reali
ce cada empresa.

De Endeudamiento.

Apalancamiento Financieros pasivo totai/capital contable
Estructura Financiera o Independencia Finapciera

Capital contable/ pasivo total. .

Depercia Bancaria= préstamos bancarios/active total.
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Endeudamiento= pasiva tatal/ active total.

Cobertura de Intereszes= utilidad de inizreses e imptos/
intereses pagados.

Como se exprasd anteriormente, el grado de endeudamiento

no se pﬁede generalizar en los negocios por lo que es im

portante conocer, las estrategias y filosofias de los ad

ministradores, asi como €l giro de actividad de las empre

SAaG.

De Movilidad.:

Recuperacién de Carteras cuentas ¥ cobrar (carteral/vtas

netas a credito % na. de dias

Rotacién de Inv.= inventarios/cto de vias x na de dias
Ratacién Proveedares=sproveedores/cto de vtas # no de dias
Rotacién de activo totals vtas netas/ activo total.

La comprensien de estas racones sa simplifican utilizendo

el siguiente esquemsa

ctas y doctos » cobrar Inventarios
L0 dias ' . Q0 dias
(regcuperacion cartera) (rotacisn de

inventarios)
Es importante mencicnar‘que la activ;dad que realizs una
unidad economica es factor determinante para establecer
el ciclo econdmico y considerarlo adecuado,toda vez que
no es . lo mismo una empresa dedicada a la fabricacidén de
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bienes de capital en donde su cicla econémico es leﬁto3
que una empresa dedicada & la comercializacien de produ
tos de consumo gereralizado,donde la rotacien de inventa
rios es dgil y probablemente no genere ventas a crédito y
de hacerlo su recuperacion serfa casi inmediata.
De Productividad.
Mide la relacidén existente en cuanto a la generacion de
ventas que producen los activas dg una empresa.
Prbductividad Activo Tatals Qentas Netas

Active Tatal
El resulfado variard de acuerdo a la actividad gque desa
rrolla la empresa, ya que una unidad econdmica del ramo
industrial tendra una fuerte inversion en activos fijos y
una comercial su mayor inversién radicard en activos cir
culantes.
De Rentabilidad
Expresan el porcentaje de utilidad obtenido sobre la in
version realizada.

Rendimiento scbre Utilidad del Ejercicia

s 8 (o2 e o P -

la inversidén propia Capital Contable- Utilidad del Ejer.

Rendimiento scbre Utilidad del Ejercicio

la inversién total  Active Total

Rendimienta por Accién Utilidad del Ejercicio
Numero de Accianes.
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2.7.3.9 METODO DE RAZONES ESTANDARD

2.7.4.

Se define como estandard en general al instrumento ¢ con
trol, 2 la medida de eficiencia o la marca de lo aue dzhe
sar, 91 estes medidas oreestablecidas se comparanr =zur los
resultados obtenidos,se podra apreciar el grado en 21 gue
se logré el objetivo deseado.

£l método de razones estandara consiaée an establecer las
bases de comparacién para los resultados determinados en
las razones simples,a través de un meticuloso estudio de
todos lds aspectos de la ampresa, pénderando debidamente
los elementos que pueden influir de algin modo en su @éxi
to, Las razones estandard se dividen en 2 gruposs
Internas.~Cuya fuentns de datos acumulados, durante varios
ejercicins por la existencia propia de una empresa.
interensss Se forman con datos acumulados, en tiempos igua
ies por la experiencia de empresas que se dedican a la
misma actividad.€stas razones se utilizan como nadidas ba

£:0a8 de comparacisn.
FACTORES CUALITATIVOS.

En puntos anteriores se ha mencionado todo lo relacionado
a los tipos de andlisis gue se pueden vtilizar para poder

realizap un analisis sobre los estados financieros de !:s

egnorezas,perd no solo los aspectos cuantitativos el voan
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en dicho andlisis sino también los aspectes cualitativos,
el entorno econémico de la empresa.
Los factores cualitativos son factores gue nos indican la

pasicién de la empresa,desde el nunto de vista estratégi

y tgctico. El aspecto estratégico se refiere mas bien a -

cuestiones de mediaro y larga plazo,mientras que el agpec
to tactico se refiere a cuestiaones de carto plaza.

Puede tratarse de factares sternos relacionados can el
entorno,sector y mercado en que se ancuentra o puedenser
factares internos relacionados m&s bien can aspectas ta
les como procesos,productos,tecnologia vy en  general fuer
zas y debilidades propias de la empresa.

Sectar.

Este factor es el mads importante ya que es independiente
de la propia empresa,Puede ser que, ain cuando la empresa
este "sana" una fuerte depresion o contraccién del secfor
puede afectar geveramente,temparal o definitivamente.En
determinadas situaciones se podria frenar o disminuir sus
operaciones con empresas en’un sector especi{fico por las
caracteristicas del momento'en el sector que se trate,o
al contrario,alertar las operaciones de un sector cuando
las perspectivag del mismo sean muy favaorables.

En eate factor, lo impartante es identificar los aspectos
que afectan la estructura y aperacidén del sector,tratando
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de encontrar las posibles amenazas y oportunidades que
presenta.El sector en el gue se encuentra la empresa, es
el constituido por empresas que ofrecen productos semejan
tes con sicstemas de entrega y de operaciones samejantes.
£l analisis de este factor no se queda en el andlisis ma
croecondmico del sector sino que va mas alla. Analiza al
sector en términos mas bien micro-econémicos dentro del
aspecto macro,pero concretizando la situacien especifica
de ;a empresa. Un ejemplo seria suponiendo qué el sector
de la construccion estd deprimido,y que la empresa objeto
del andlisis es la hnica distribuidora de materiales de
construccidn de una ciudad del sureste del pais en donde
el infonavit 2std construyendo varios conjuntos habitacio
nales. AR cuando el sector construccidn esta deprimido,
el "sector" de esta empresa seria "favorable",

Los subfactores de analisis respecto a el sector son:
Crecimiento y Tendencia.

Cudl es el crecimiento del sector,si es positivo, que ten
dencias se ven en un mediano y large plazo. (Un muy buen
sector,por ejemplo,serd aguel con crecimiento superior al

del PIE,y buenas tendencias de crecimiento a mediano 'y

largo plazo).Un muy mal sector serd aquél con crecimiento

nulo o negativo y con tendencias negativas de crecimiento
a mediano y largo plazo.
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Amenazas de importaciones.

Con la reciente apeﬁfura comercial y la firma de un trata
do de libre comercio,es importante conocer aué tan fuerse
es la amenaza de entrada de bienes o servicios de importa
cion.Un sector donde no hay ninguna amenaza de importacio
nes tendria gue calificarse de positivo,o0 por lo menos
neutro por lo tanto,hn sector débil seria aquel que pudie
ra ser amenazado fuertemente por importaciones.

Posicién de la empresa en al sector.

También es importante conocer que tan fuerte es la posi
gidn de la empresa en el sector, si se trata de una posi
cién de liderazgo, de segundo o tercer lugar, del "montén"
o de los rezagsdos.En el mejor de los casos se tratard de
una empresa lider en su sector,en el peor de los casos la
empresa ocuparéd uno de los nltimos lugares de las empre
prasas presentes.

Amenazas Fuertes,.

En 21 mejor de los ca565 no hay ninguna amenaza fuerte o
siquiera sobresaliente,en el peor de los casos es un sec
tor fuertemente amenazado, dentro de las posibles amenzas
importantes podria haber nuevos y més agresivos competido
res o0 quiza un cambio de actitudes en habitos de consumo,
sistemas de distribucién,que vuelvan caros,impracticos u

obsoletos los productos y procesos de la empresa que soli

102



cita el crédito.

Opartunidades Atractivas.

Ern un caso excelente hay muchas y muy atractivas oportuni
dades,2n un caso malo hay upa ausencia casi total de todo
tipo de opartunidades.Una buena oportunidad podria ser un
aumerto del poder adquisitivo,o cambiosvgn el entorno que
propician condiciones de mayor demanda de sus productos.
Competencia Interna.

La mejor éituacién ser{a que casi no hubiera rivalidad en
tre quiénes concurren,pero si  hay fuerte concurrencia y
rivalidad entre las empresas del sector,la empresa esta
ria en la situacién mas critica y dificil de marnejar.Un
ejemplo de un sector donde se observa una fuerte rivali
dad es el de las cadenas de autaservicio,seguramente esto
provoca una disminucién en los margenes de utilidad,
Bienes o Servicios Sustitutos.

Agui lo que interesa saber es gué amenaza real existe en
bienes y/o servicios que puedan sustituir los propios de
la empresa. Un ejemplo podria ser los productores de en
vases de vidrio,que se estédn viendo amenazados por los fé
bricantes de envases de otrps materiales,

Barreras de Entrada.

Se trata de iqentificar qué tan dificil es para cualqguier

empresa ingresar al sector,qué barreras se opanen.



CAPITULO TERCERQ

-
e,

TIPOS DE CREDITOS.

3. 1. SIGNIFICADO,

1.1,

Crédito tiene distintos signiticados segan 21 punto de
vista @n que se enfogue pudiéndose analizar como comer
cial, piblico, territorial, hipotecario, bancario, que et
el que interesa en nuestro analisis,.

Es el financiamiento que otorga una institucién hacia ter
ceras personas con la finaligad de ayudar al crecimiento
de sus operaciones, contribuir para la realizacién de al
guna actividad o proyecto, cbteniendo a su vez el interds
por los recursos prestados, sean a corto o largo plazo.
El proceso integral de crédito parte del reconocimiento
de caracteristicas y necesidades comunes de ciertas emore
sas las. cuales permiten diferenciarias en su proceso de

crédito como siguet
Sistema Centralizado.

Es aguél en el cual 1la mayor parte de las funciones de
credito se centralizan en unidades cspecializadas con pa

ranetros de aceptacidn,otorgamiento y recuceracionyunicas

para las empresas y dend2 la funcion del funcionario res

ponsable se limita a nroveer de emoressez al  sistema,el
cual se encarga de analizarlos, tome la decisiéen de crédi
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J.1.2,

to instrumentarlo, disponerlo y recupararlo.

Dentro de este sistema centralicado encontramas que se en

tiende mayormente a clientes de la banca del consumidor,
EL SISTEMA DESCENTRALIZADO.

Es aquel.en el que la totalidad de las funciones y respon
sabilidades de trédito se asignan & las personas responsa
bles de 'la relacién con la ampresa, quiénes 1ievan a ctabo
€] proceso de credito para cada una de las empresas, des
centralizando la funcién de crédito.

Dentro de ests: sistema descentralizado se atiende a empre

ksas comerciales incluyendo Gobierno y personas de alto pa

trimonio.
Es evidente que los esquemas de administracisén y control
de estos dos sistemas tiene diferente complejidad, y for

marn parte de un proceso estratégiceo de crédito.

7.2, PROCESD ESTRATEGICO DE CREDITO.

El proceso estratégico de crédito consistz2 en el desarro
llo & implemenbacién de normas,estandares, politicas, apo
yos y herramientas que permitan conformar un oaortafolio o
cartera total de clientes de acuerdo con sue objetivos,
azi como manejar niveles de concentracien de cartera, cori
terios de aceptacién de las empresas y reconocer los dife
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renves niveles de riesgo en el costo de los oroductos y/o
GEMYICIOR,.

Ezte proceso inicia con la generacién de informacien orde
nada y clasificada,oportuna y confiabie, que se chtiene a
rravés del modelo de portafolio, can 1z zual se toman de
cisiones que afectan al prcceso basico de credito) este
proceso continia vy :nncluye‘ can la iﬁstrumentacién y se
guimiento de dichas decisioneé.

El proces@ estratégico de crédito es espe:ialmentg impor
tante para el dptimo funcionamiento del nrééesn basico de
crédito descentralizado, ya aque a través de e! es posihle
planear, cnntrolér y dar segumiento & las decirsiones des

centralizadas de utorqamientd de crédito,
FUNCION ESTRATEGICA DEL MANEJQ Y DISEHO DE PORTAFOLIO.

El portafolio se encrentra integrado por todos y cada uno
de los creditos otorgados a las empresas, para lograr sus
objetival.'establcce medidal.al creciniento de dicho por
tafolio, acepta o rechaza cierto tipo comin de clienteé,
limita o anplia el financiamiénto a un sector o actividad
ecunéﬁica. incorpara al costo del crédito el riesgo que
represents 21 acreditado. etc,

Can egta posibilided puede disefar v manejar su portefo
lio para responder en forma oportuna = los cambios del en
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torno econamico O de mercans gue atecten a sus clianves,
regpondsr A la competencia,a cenbios por parte de autort
dades principalmente a conformar un nportafolio de smpre

sas acuerdo con los planes definidos por su directcion.

3.4, MODELO DE PORTAFOLIO.
El modelo de portafolio es una herramienta, integrada por
procedimientos v técnpicas, cuyo ohjefivo principal es pro
ducir informacicen de la cartera crediticia para lograr un

mejor manejo y control de la misma.

El modelo an portaftolio basa =u proceso de informacién'y
analisis‘en tres conceptus hé&sicost

1) Sectorizacién de la cartera.

2) Calificacidn individual de cada acreditado.

3) Opinién de especialistas sor sector y por industria,
3.4,1.8ECTORIZACION DE LA CARTERA,

La cartera total se clasifica en sectores definidos en ba
8 a criterios de demanda,los cuales a su ve:r contemplan
suhsectores y sctividades, con el objetivo de ubicar a ca

da acreditado en un sector de le actividad econemica.(i0)

3.4.2.CALIFICACION INGIVIDUAL DE CADA ACREDITADC.
La calificacian de la cartera que se describe mas adel:zn
(LOEL INDIZADOR FINANCIERO,REVISTA MEMSUAL BANCA SERFIN
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te en el proceso badsico de crédito,es utilizada en el mo
aelo de portafolio para clasificar a los acreditados de
acuerdo a su calidad crediticia o riesgo de crédito. Por
tal motivo es de vital importancia que dicha calificacion
se realice con la mayor objetividad a 7in de proporcionar

una informacién confiable.
Z.,4.3.0PINION DE ESPECIALISTAS POR SECTOR E INDUSTRIA.

Dentro del procesamiento de la informacién, el modelo de
partafolio, incluye la opinién de especialistas por secto
res e industrias lo que agfega valor al proceso ya que,
una vez clasificados y agrupados tados los acreditadeos de
acuerde a su actividad econdémica y calidad crediticia, se
realiza lé correlacidén de estas aopiniones con los resulta
dos del agrupamiento,para realizar sensibilidades y propo
ner recamendaciones,

La opinién de los especialistas se base en informacidn re
cabada a través de diferentes fuentes de informacisn ofi
cial y privada, esta informa;xén es a traves de encrevisl . ;
tas con los participantes de cada sector y procesada en
una base de datos que es utilizada para desarrollar indi

ces y estadisticas por industria o sector,

J.8. CALIDAD DE CREDITO.
La calidad de crédito se establece como una necesidad,
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Esta necesidad se satisface cuando todos vy cada uno de
los responsables que intervienen directa o indirectament:
en el proceso de crédito se apegan 2 los lineamientos es
tablecidos en el nrocesc basico de creédito contribuyendo,
en la parte que les corresponde, a las decisiones tomadas
én el proceso estratégico de crédito.
La calidad no puede establecerse por definicién, se obtie
ne en la realiza%ién de las tareas diarias.lLa calidad ema
na de la persopa gque realiza las actividades, y para que
exigta calidad de crédito es indispensable que los respgon
sables de crédito sean de calidad.
La funcidn de caiidad de crédito como parte del proceso
estratégico se conforma de actividades gque se relacianan
con @l seguimiento de:
1) Decisiones tomadas por la dirececién.
2) Observancia del propio proceso bédsico y de la normativi
dad gstablecida de crédito.
3) Estrategias globaies donde se’ puedan originar desvia
ciones.
4) Acreditados de sectores o actividades considerados de
iesg0.
5) Entradas de empresas a cariera vencida o cemdios mayo
res un grado en la calificacién de cartera.
3.4, PROCESO BASICO DE CREDITO.
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Z) proceso bésico de crédito =e encuentra integrado paor
tedas y cadad uwna de las actividades y tareas que se rea
lizan desde que el responsable tiene el primer contacto
con la empresa,hasts el otorgamiento, administracien y re
cuperacién de los créditos que se aotorguen. A lo largo de
este proceso existen varios mecanismos de abnyo,coordina
cien y control aue hacen posible 21 otorgamiento de crédi
to bajc sanas Dpracticas,al tiempo que se ofrecen servi

ciog de calidad a las empresas, (11).
2.7, RESPONSAELE DEL PROCESD BASICOD DE CREDITO.

En el proceso hasico de credito debe existir un responsa

ble'que es el que maneja la relacidn que existe con la em

presa y que debe coerdinar la ejecucidn y seguimiento del

crédito en todas sus etapas:

1) Promocion,conocimiento, analisis y evaluacidén de la em
presa.

2) Negociacion y formalizacién del credito.

3) Qtorgamiento y administracion del crédito.

4) Calificacion de cartera.

5) Recuperacion de crédito.
3.8, CONOQCIMIENTO Y EVALUACION DE LA EMPRESA.

El obijetivo principal de esta entrevista radica en obtener
(11)MICRD Y PEQUERA EMPRESA.TALLER UE CREDITO,BANCA SERFIN
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3.9,

2.10,

informacidn basice y datectar caracteristicas que permitan
detinir con quien la realiza es deseabla ¢ no, desde el
punto de vista crediticio,

Con la entrevista inicial se orevende obtener informacien
que permita formarse uwna imagen preliminar de éste,bdsica
ment2 en los siguientes aspectos:

1) Sector y actividad econemica =epecifica.

2) Segmento de mercado.

2) Breve historia de la empresa o de la persona fisica.

4) Aspectos generales de su organizacién.

%) Breve descripciden de su trayactoria financiera.

4) Descripcién de sus productos y/o servicios.

7) Descripcién del mercado y su posicién derntro del mismo.
8) Necesidades financieras manifestadas por la empress.
Una vez aue se haya formado una imagen preliminar,proceds
a comparar ésta can el perfil definido,para determinar el
segnanto de crédito al cue pertenece,

Una vez evaluads lo anterior procece a elabarar un diag

nastico.

REQUERIMIENTOS DE INFORMACION.
Si la empresa pasa la entrevista inicial, se procede a re
colectar de ésta la informacién cualitativa y cuantitati
va necesaria para iniciar un conocimiento y analisie,

VISITA QCULAR.



El objetivo mas importante de la visite ocular es verifi
car aue la& informacién y documentacior abtenioas en la en
treviata inicial y en la recoleccidén de infarmacion es oo
rrects, es camu ampliar detalles sobre el mismo y farmar
se un  panarama global y una imagen respecto de su morali
dad. ’
Para la consecuzién del objetivo de la visita ocular, la
preparacion de ésta juega uno de los papeles mas importan
tes ya gue, los resultados que se obtengan de la misma de
penderan en gran nedida de los trabajos previos relaciona
dos cop identificacien de dudas, incongruenciss, puntos
criticos, contingencias ambientales, iegales o de cual
quier tipo, etc.

3.11, CALIDAD MORAL DE LA EMPRESA.

Solicita referencia a través de una verificaciéen con
otros acreditados qué a su vez tengan nexos, con la fina
lidad de consolidar la imagen respecto de la& moral idad de
ésta. ‘ |

J.12, ANALISIS Y EVALUACION.

El destino y la fuente de pago constituyen el elemento me
dular de todas las técnicas de andlisis.El andlisis cuali
tativo v una buerna parte del andlisis cuantitativeo se ba
ga en ei ciclo econdmica (compra, vents y transformacion)
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donde se entienden mejor las necesidades y las peosibilida
des que existen de atender y finalmente brindar una res
puesta (positiva en el caso de empresas sanas y negativas

en el casc de empresas deterioradas).
J.12.1.LAS TECNICAS DE ANALISIS SON LAS SIGUIENTES:

3,12,1.1.ANALISIS INSTITUCIONAL.

Bajo esta técnica se analizan a las empresas en los seq
mentos corporativos, Gobierno, Instituciones Financieras
Empresarial .En esta técnica se realiza el analisis finan
ciero tradiciornal,horizontal y vertical,considerando des
tino y fuente de pago del créditojexistiendo variantes
en criterios financieros para los segmentos de Gobierno
e Instituciones Financieras.
En esta técnica se analizan los siguientes cuatro elemen
tos basicos.
1) Administracién.,~En este elemento se evaldan la integri
dad, capacidad empresarial,sistemas de informaciaen,manejo
de parsonal, conflictividad laboral y alianzas, etc.
2) Gector y Posicien.-En ezte =lemento se analizan aspec
tos como demanda, estructura del sector, tamafo del merca
do,margenres, precios,inventarins,concerntraciones,competen
cia,ciclicidad industrial, marco regulatorio, estrategia
competitiva, posician relative de mercado,etc.
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50 Sirtuacién Financiera,.~Ern el analisis del elemento fi
manc1ers s& contanplan basicamente aspectos aue permiten
determinar i la necesidad de finsnziamiento es temporal,
permanente o de largo plarzo, por lo que se analizan los
aspectos financieros relacionados con ventaz, ubilidades.

liquidesz, capital, etc.

.4)Garantiaa.~En el andlisis de este elemento se evalidan

garantias, sus diferentes valores, facilidad de realiza
cién,sufxciencxa,urelacién.aforo.etc,dado que representan
la segunda fuente de pago o segunda salida, aumernta su
importancia si  se detectan ceficiencias en los elementos
anteriores, y disminuye esta importancia en sentida inver
s0s, etc.

Z.ANALISIS DE MICRO Y PEQUENAS EMPREIAD

Bajo la técnica de andligis de micro y pequela empresa,se
analizan las empresaz pertenecientes a este sagmento de
crédito,qus por lo genersl cdentan con escass infarmacion
financiera y rnormalnente poco confiaple. En estve segmento
al contarse zon muchos clientes con montos pequefons de
credite e tiene necesgidad de analizarios en Torma agil
y eficiente, ro ' justificAndose un andlisis completo de
crédito,pero s1 un analisis aus cubra los sliamentos funda
mentales en la evaluscirén del riesgo, ests Tios de  anali
516 =@ baza en 1a evaluacidén del cliente a traves de seis
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filtros que permiten identificar su calidad crediticia,
siendo estos filtros:

* Arraiqo y capacidad empresarial: Se verifica que el
principal del negocio tenga cuando menos 4 aRos de eipe
riencia en el ramo y la empresa o negocio cuando menos I
afos de establecido.

* Cumplimientec y solvencia moral:Se verifican y analizan
loe resultados obtenidos en la etapa de calidad moral del
cliente,buscando que no exista ningin elemento o antece
dente negativo.

* DesempefdotSe analizan los dltimos tres ejercicios prin
cipalmente haciendo énfasis en el comportamiento de laQ
ventas,el endeudamiento v los bienes & inversiones,buscan
do que muestre una tendencia favorable o cuando menos es
table,

* Solvencia Financiera:Se analiza la solvencia fTinanciera
de la emprese,del principal y del fiador o avalista de
biéndose mostrar una cobertura de 2 a | en bienes muebles
no gravados en relacién a su deuda total.

* Liquidez de la empresa o del principal:Se analizan los
saldos promedio de los dlitimos doce meses de la empresa o
del principal,buscandc que hayan contado con fuqdos I{qui
dos equivaientes cuando menos al 10% del crédito de corto
plazo,
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wancidad de deuda:@e ansliza  la declaracidén de situa

cidn fipanciers ce la empr nodel principal,verificands

I
que la dewds s corto placo incluyends la solicitada,no e
ceda el doble del capital de la empresa o patrimonio del

principalynt la mitad de los ingresos totales,

ES PATRIMONIALES.

2.17.1.7.ANALISIS DEL COLATERAL Y BIE

La técnica del analisie del colateral y bienes patrimonia
les constituye la base para @l andlisis de las empresas
perterecientes al segmento patrimonial donde,al igual que
en las demds técnicas de endlisis,se centra en el andli
lisis del destino y fuente de pago del crédito,analizando
ademas el patrimonia total de les empresas,ios niahea que
las inteqgran,ins bienes que s ofrecen como garantia,atc.
Esta técnica s2  apiica tambiéen ern el analisis de svales
gue proparciona una nersona fisica,independientemente del
segmento al que pertenezca.

Dentro de esta evaluacidin =e coneideran los siguientes as
pectas:

* Bienes irtuzbles: Sste tipo de bianes se analitan prin
mipalpente su tico,astadc de cunsarvacian,.antiqﬁedad, vi

de vtrl probable,uzo, gastosr de conservacrdn 7 mantenimien

La,valar comera:siyvalar por caprbalizacién de ventaz, va
lor de realirzacion,tiemnc @stimads de realizaciren y posi
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bles contingenﬁias legales.

* Bienes muebles.En estos bienes se analiza el tipo del
bien, su uso, estado de conservacion, vida dtil probable
ble, valor comercial,valor de realizacisdn,tiempo estimado
de realizacidn.

* Valores o Derechos: £n eszte tipo de bienes se analiza
principalmente su tipa,facilidad de realicacidn,facilidad
de transmision en garantia,procuracxén o propiedad, reque
rimientas de valuacién especial,valor comercial, valor de
real}zncién, tiempo estimado de realizacién, posibles con

tingencias legales,
3.12.1,.4.ANALISIS TECNICO

Bajo ests técnica de andlisgis adicionsl a is empresas ubi
cadas en los segmentos agropecuario,inmobiliario y proyec
tos de inversién.BEste técnica se realiza por especialis
tas 0 técnicos especializadoz a las empresas de los seg
mentos mencionados y a atros que, par  su naturalacza,lle
van consico la necesidad de ser realizadas por un espe

cialista,
.13, AUTORIZACION Y FORMALIZACION DEL CREDITO.

Jna ves concluida ia etapa d2l conocimiento y eva.uacidn
de la empress,se debhe integrar el pacuete de aprobacian
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correspondiente.
Z«14.EL TIPO DE CREDITO RECOMENDADO

Sirve de gufa para lograr una estructuracion adecuada y
aumentar la oportunidad v seguridad del credito y se de
termina en funcién a:

Plazo:

Corto Placo: hasta un afo.

Mediano Plazo: de uno a tres aRos.

Largo Placo: mayor a tres afos.

Necesidad: ‘

Transitoria: se liquida después da un uso particular,
Recurrenteise usa en forma revolvente siempre vy cuando la
empresa cuente con una buena situacién finmanciera y cum
pla adecuadamente con "el sérvicio ‘de sus obligaciones fi
nancieras.

Fijatse usa para cubrir necesidades a mediano o largo pla
z0.

GARANTIA,

Espacificasgarantia real{bhienes muebles,inmuebles, ganado
acciones,bienes amparados por certificado de depdsito y
borna de prenda).

Adicionadas garantia o Torma de pago adicional otorgada
par un tercero (aval,deudor soliqario. facturas, pagarés)
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Sin garantia: cuando no se otorga ninguna garantia,
DESTINQG.

Capital de trabajo:para cubrir gastos indispensabtles para
la operacién de la emprasa,solventar erogaciones deriva
aas del oroceso productivo yv ayudar a fomentar operacio
nes de comercio exterior,

Activo fijo: para mejorar o incrementar los activos fijos
de la emprese. ’

Consolidacion de Pasivos: para apoyar a empresag  con pro
blemas de liquidez y/o reestructura o estructura de pasi
17-1-9

Proyectos Especificos:para construccién de inmuebles y su
posterior venta o renta,asi como nroyectos de infraestruc
tura.

3.15.DOCUMENTACION REQUERIDA PARA ALGUNOS CREDITOY.

Los créditos que dnicamente requieren para su ejercimien
to la presentacion de los documentos propios del mismo
sang

1) Remesas.

2) Documentos de Cobro Inmediato.

3) Descuentns.,

4) Operaciones de Cambios.

Los créditos que requieren para su ejercimiento ia elabo
racién del o log titulos de crédito correspondientes son:
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1) Préstemas Quirografarios,

2) Prestamcs Quirografarios con‘Calateral.

%) Prestamos Personales.

4) Préstemos de Consumo Duradero.

Los créeditos y operaciones gue implican riesgo mas de lo
narmal requieren como instrumento para su operacidn  la
elaboracién de cantratos y en algunos casos,adicionalmen
te titulos de crédito u otros documentos son:

1) Préstamos Prendarios.

2) Créditos en Cuenta Corriantg para capital de trabajo.
3) Créditos en Cuenta Corriente para sobregiros.

4) Creditos con Garantia de Unidades Industriales.

%) Créditos de Habilitacién o Avio.

6) Creédito Refaccionario.

7) Préstamo para la vivienda- crédito puente.

B) Prastamo para la vivienda— crédito individual.

9) Otros créditos con Garantia Inmobiliaria.

10) Tarjeta de crédito.

11) Creéditos Comerciales.

12) Factoraje.

13) Arrendamiento.
CALIFICACION DE LA CARTERA CREDITICIA,

La G, H.C.P.emitieo el 1o. de marzc de 1991 las rewlaz para
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la caiificacién de la cartera crediticia de las inastitu
ciones de crédito, ceon el objeto de uniformizar los crite
rios aplicados para estimar i1a probabilidad de recupera
ciaon de los créditos y lograr una efectiva previsién de
los problemas que puedan reportar sus carteras crediti
cias.,

Es de suma importancia elaborar el proceso de califica
cion de cartera de manera realista en virtud que represen
ta una herramienta imprescindible paraicuidar la salud
financiera y la correcta administracién de los créditos,
vigilar los riesgos que afronta la cartera crediticia,de
tectar oportunamente los casos de deterioro de su cartera
y tomar las medidas necesarias para cubrir el riesgo de
pérdidas potenciales.

Caba hacer mencién de que con fecha 29 de Noviembre de
1994 la Secreteria de Hacienda vy Crédito Piblico tlexibi
lizd las reglas de calificacién de la carters crediticia

de las instituciones bancarias.
3,17, CONCEPTOS Y CARACTERISTICAS.

Para calificar la cartera de créditos, se toman en cuenta
los siguientes ocho conceptos y caracteristicas:

1) Euperiencia respecta al cumplimiernto de las abligacie
nas correspondientes al pago del principzsl e intereses
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del crédito,

2) Manejo de cuentas acreedoras y deudoras.

3) Bituacidén financiera del acreditado.

4) Administracién de 1a empresa.

%) Condiciones de mercada én relacien con el acreditado.
&) Situacidn de las garantias,

7) Situacién lahoral del acreditado.

Finalmente cuando se conceda un crédito el responsable de
de seguir de cerca la marcha del negocio y para elio ade
més visitas periédicas pragramacdas, can base en la informa
cién financiera actualizada,debiendo vigilar el oportuno
cumpliento de las obligaciones, en esta forma se asegura
en huena parte la oportuna y total recuperacidn del cré

dito,
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CAPITULO CUARTO
4, CASD PRACTICO,

4.1, PROPQSITO.

Recalificacién de su linea en de $1°000,000 para apoyn a

su capital de trabajo.
4.2, PLANTEAMIENTO DEL CREDITO.
ACTIVIDAD

Compra-venta,consignacidn v distribucion de productos qui
miccs,con una antigliedad en al mercade de 19 afdos.s=iendo
su principal accionista el Ing.Victor Manuel Lépez Eola

fos.
PROPUESTA

Credito en cuenta corriente por $1°000,000

Riesgn Total $1'000,000

Plazo y forma de pago: a 12 meses caon documentos revolven
tes a 70 dias maximo.

Destinosfinanciamientc a capital de trabajo (pago a pro
veedores, pago de impuestos,paqo'de nomnas).
Garantias:Aval de Inmobiliaria Bolher, 3.A. de C.V. qu}en
presenta la siguiente situwacién financiera al 31-12-94,

Activo Pasivo y Capital



Activo Circulante B500 Fasivo Civeculante § 51

Activo Fijo $30 Capital 334
Activo Diferido $00
Total $3B5 Total $385

Ademas del Aval del Sr.Victor Manuel Lépe: Bolafios y Sra.
Ana Lilia Romero Leguizamo,quiénes presentan relacién pa-
trimonial al 31-12-94 por un monto de 7' 350,000 inte
grados pors

Mobiliario y menaia de casa ‘ ﬁi'OO0.0QO

Casas y construcciones $4° 350,000

Todos los inmuebles libres de gravamen al 20-03-95,
Experiencia:Cliente en crédito desde Junio de 1989 actual
mente maneja un crédito en cuenta corriente por un monto
de €1'000,000 con buena experiencia en su manejo y pre
sentan saldos promedios trimestrales de $%544 mil y cuen
ta-habiente en cheques desde Agosto de 1974 con depésitos
trimestrales promedio de $1%2 mil,con una reciprocidad

del 27.94Y%.
4.3.IMPACTO EN LA DEVALUACION.,

La devaluacion impacté directamente en el costo de las ma
terias primas de impartacion aque wutiliza la empresa asi
como en los resultados esperados para su cierre de 1994
por deudas contraidas en délares hasta por $130,000 las
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;uales se habiar contemplado liquidar a tipo de cambio

anterior a la devaluwacion,

La enpresa toma como estrategias  para contrarrestar los

efectos de la inflacién las siguientes medidas:

{.~Ampliar su cobertura de mercado actual a través de una
prospaeccién de clientes agrasiva,

2.~Intensificar la promocion de su linea de productos que
les den mejores mérgenes de utilidad.

3.~Eliminar productos oue no cumplan con una rentabilidad
adecuada,

4,~Reducir los gastas en general de su empresa a pase de

aptimizar los recursos con los que cuenta,

Coma se puede observar todos los sectores de nuesire eco

nomia han sufrido la devaluacién de Diciembre de 1994 y

la actividgd de praductos quimicos también se via serfa

mente afectada,pero ee considera que con uha Euena gstra

tegies supervicién y conocimiento por parte de la enpresa

se podrd mejorar la situacién;aﬁemas de la vigilancia

constante, manejo y aprovechamiento de suz recursos que

le van a permitir obterer una solvencia y liquide: saha.
4.4, SECTOR,

Sector riesgoso con un decremanto de 2.6% de PIBjpero si

se cuida debidamente loarara buenos resultadas.



Esta industria presentard una caida importante dado que
=@ espera menar demanda de las principales industrias con
sumidoras como construccién,jabones y detergentes,celulo
sa papel,petroquimica y otras menos importantes como vi
dria,acero, farmacéutica y tratamiento de aguas.

Los precios de materias primas se verén afectados.por los
asquemas de aumento acordados para los productos naciona
les ya que en México se cuenta con los insumos mas impor
tantes para asequrar la elaboracién de productos quimicos
basicas.,

Dtros subsectores se ven afectados por el aumento en el
costo del equipu de proceso,los fabricantes de gases in
dustriales.por ejemplo,podrian posponer proyectos de in
version si no pueden aumentar el precio de sus productos.
Es un sector cuyas importaciones representan un 2e% del
consumo nacional aparente en términos de valor. El nuevo
nivel del tipo de cambio puede favorecer la sustitucién
de importaciones ya que México cuenta con las principales
materias primas anufre,bromo, cobre,cloruro de sodio para
mantener el deéarrollo de este sector.

Sa puade observar que los productos quimicos tiernen impor
tancia en distintos sectores y que de una manera u otra
siempre serdn utilizados como por ejemplo en la industria
farmacéutica,metalmecanica,llantera, jabonera,papelera,(12)

(12)EL INDICADOR BURSATIL REVISTA BANCA SERFIN MARZO 199S
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4,9, ANALISIC CUALITATIVO.

Empresa que se dedica a la compra-venta y distribucién de
oroductns quimicos.

Se encuentran ubicados en un local rentads a Inmobiliaria
Bolher, 8.A. de C.V, (filial del grupo) con une renta man
sual de N$22,000,vigencia del contrato un afo y rentado
desde 1984,con una superficie de- terrenc de 2,978 m*'2 y
de construccién de 600 m*2,

El lo;al en donde se encuentran cuenta con instalaciones
especiales debido a la distribucién de productos quimicos
ademés de una bodeca techada,zona de tanques,patios v ger
vz&ias.

Las materias primas o insumos que manejan son solventes,zo
sa,écido fluorhidrico,solventes,écido acético.

Er lo que respecta a su stock de inventarios actualmente
s& maneja un criterio para tener un nivel bajo =on el ob
jeto de no tener que financiarlo,cuidando cada proveedor
y la sequridad de sus entregas.

Tienan un 4rea de bodega techada> para el manejo adecuado
de todos los productos solidos envasados que se manejan,
as{ como suficientes tanques de almacenamiento para los
productos liquidos,consideran que easte afo incrementaron
su capacidad an un 3I0Y% de almaccrnaniento.
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Sus vertas zon a través de promocion de agentes,via tele

fonica,revistas especializadas,virectorion,eta,

£l enpagque de la mercancia es tal v como lo entrega cada

proveador y para su  entrega cuentan  con transporte espe

cializado propio,tanto para la recoleccidn con proveedo

res como para la snirega a sus clientes.

Se rigen por el libre mercacdo de la oferta y demanda,ac

tualmente marejan 90 productos.

La ubicacién de zug clientes es de 854 en el area m=tropo

litana y 13% reginnal.

Sobre un crecimiento de ventas durante laos préximos afios

consideran que en la actualidad tienern una gama de produc

tos para venta de un I0% mayor que hace 18 meses lo gue’
les permite tener mas alternativas de venta,razén por la

cual a pesar de que en 1994 pudiera ser un afo oe una con

centracion comercial alta,espera crecer a precics constan

tes en un 154 de sus ventas.

En lo aue se refisre a lus precios de los productos gque ma
nejan consideran estar en igualdad de condiciones con res
pecte a los principales competidores o= este tipo de merca
dos.

Sus ventajas competitivas son contar con la infraestructu
ra para cumplir con los requisitos de servicio que los
clientes exigen como sus productoe de primera calidad de
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los principales fabricantes a nivel nacional.

A su ver como desventaja competitiva contar con eguipo de
personal en el drea de ventas mds profesional a través de
una seleccidn mas apropilada de la gente que lo integra
tanta par el antecedente de estudios profesionales como
de euperiencia,asi como por upa cuidadosa seleccidn al
momento de la centratacién.

En lo que respecta a sus recursos humanos cuentan  con 3
ejecutivos,16 empleadas y 9 obreros todos ellos afiliados
al IMSS y con sindicato de la C.T.M. ademds de asesorar
los en su capacitacieén.

Eetin afiliados a 1a camara nacional de ia industria' de
transformacién,asociacién nacional de la industria quimi

cayasociaciaon nacicnal de ejecutivos de crédito, a.c.
4,56, ANALISIE CUANTITATIVO.

Se analizaron estados financieros dictaminados por el
ejercicio de 19%23,e internos por los ejercios de 1994 v
un parcial a Abril de 1995. Dichos estados financieros no

raconocen los efectos de la intlacieén.
RESULTADDS .

Presenta un incremento real en ventas del 34% & Abril del
9% cor relacien & su cierre de 1994, arcomadin mensual de

129



ventas as de $2°098 mil.

En lo fue respecta a cocstos ¥ gastos estes representan el

Q7% v B9% respactivamente para Dic 94 y Abril 9%,

Come resultado de lo anterior obtuvo utilidades del 14 a

Dic. 94 y de 7% & Abril 95 anfes de impuestas,se Dbserya

retiro de utilidades de $244 mil a Dic. del 94 v un incre
mento de $11 mil a Abril del 935.

El costo integrsl de financiamiernto a Dic.de 1994 represen
to un 3% y a Abril de 19995 del 4%,significando una carga
representativa en 1994 con respecta a 1990,

Presenté una rentabilidad del 15% a Dic. 94 y del 39% a

Abril del 95 con relacién al capital contable.
APALANCAMIENTO,RIESGD FINANCIERO Y LIQUIDEZ,

Presenta un apalancamiento de 4.57 a 1 a Dic del 94 y de
5.91 a1l & Abril del) 95 generado por proveedores  $35' 484
mil,prestamo con otros bancos %147 mil,(banco del peque
fio comercio) ,prestame con la banca $969, documentos
por pagar de $103 mil,acreedores diversos €964 & impues
tos por pagar $211 observandose que su grado de endeuda
miento es demasiado alto,auwnque disminuyo con respecto a
1994,

Sus principeles proveedores representan el 77%.

Al 30 de Abril de 1995 refleds un  aumento en su saldo de
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proveedoras del 43% con  relacidn 3 Ric, de 1994, 0= .vado

do este de mayores compras ce naterias primas hechas a susz
principales proveedores.

Su liguide: es baja siendo de 0,86 a 1 2 Dic 94 y de 1.00

al aAfAbril de 199%.

Su cicle financiero se compone de 186 dias a Dic 94 y de

156 dias a Abril 95 por lo que se observa una baja.

El crédito solicitado representa el 99% de su activeo fijo

el 156Y% de su capital contable y 20 dias de sus ventas

aproximadamente,

Se puede observar aue en su activo fijo existe un aumento

por N$127,999 debido a adquisician de equipo de computo y

mobiliario de oficina.

Por 1o que respecta a clienteé se incremento en un &4,

de su cartera,asi como sus inventarios sufriercn un incre

mento,mientras que sus deudores disminuyeron.

El prestamo que mantiene con otro banco ha disminuido,pero
sus proveedores han aumentado ;Qnﬁiderablemente en un 43%

por lo que se encuentra financiandose a trgvés de ellos,
FLUJO DE FONDOS.

Senero una Capacicad de pago positiva por  $228 mil,gene
rada principalmente por utilidad del! ejercicio,disminu

cion de documentos par pagar.
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Conclusiones:(Del caso practico)

La empresa presenta la siguiente estructura financiera:
Incremento =n ventas del I4%

Promedio mensual de ventas de N$2'098 mil

Costos y gastos del B9% en relacién a ventas

Utilidad del 7% antez de impuestos

Rertabilidad del I9%

Alto apalancamiento 3.51.5 1,

Ltiquidez de 1.00 a i

Capacidad de pago positiva por $222 mil

Ge considera conveniente autarizar la solicitud hasta por
el monto de su linea anterior, en base a la situacidén fi
nanciera gue presenta la empresa y la buena wperiencia

demostrada hasta hay,



AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL
SOLICITUD DE: LINEA DE CREDITO

[ R RO R AT SUCUHSAIL.
DIVISION:

DATOS DEL SOLICITANTE CALIFICACION DEL CLIENTE:
NOMBRE. . : C.NB.:
DIRECCION: GUILLERMO MARCONI NO 13-B FRACC INDUSTRIAL CUAMANTLA INTEANA:  SEP "A® DIC “A* MAR *A®
'C P, 54730 VEL 872.36-88 872.24.68 EXTEANA:
IHF.C.: 0OM 840117 4C9 PaorcipALES ACCIONISTAS %
GRUPO: VICTOR MANUEL LOPEZ BOLAROS 99.26
'ACTIVIDAD: COMPRA-VENTA, CONSIGNACION ¥ DISTRIBUCION DE PRODUCTOS LiLIA VERONICA LDPEZ ROMERO 0.60
QuiMICoS AODRIGO LOPEZ BOLAROS 0.05
l hsmA HOLAROS HERNANDEZ 0.06
ADMINISTRACION: DELFINA CALDERON RAMIREZ, 0.05
ADMINISTRADOR UNICO: VICTOR MANUEL LOPEZ BOLAROS.
DIR. FIN.: YOTAL 100,00
CARACTERISTICAS DE LA SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO
PLAZO Y
TIPO FINANCIAMIENTD DIVISA IMPORTE FORMA DE PAGO RECURSDS
l-cnmno EN CUENTA CORRIENTE MN, $1,000,000 12 MESES CON DOCTDS
. REVOLVENTES A 80 DIAS
MAXIMO
l.
.
‘l
,
}
|SOLICITUD EN MONEDA NACIONAL wwasu YIPO DE CAMBIO
SOLICITUD EN MONEDA EXt. VALGRIZADA
TOTAL SDLICITADO ) 1,000,000
RIESGO Y RESPONSABILIDAD
"DETALLE: RIESGO ANT ERIOR RESPONSABILIDAD — FECHA_ ]
RIESGO AUTORIZADO:
1,000,000 612,480  16/08/95
lomuoom DE BOLSA '
0BSA INTERNATIONAL
FACYDRINO
lDVNAWORLO BANK & TRUST
ARRENDAMIENTO
ARRENDAODRA
ALMACENADDRA
ALMACENADORA e .
TOTALES: ] 41,000,000 9512,460

JOE APRDBARSE, EL RIESGO CON EL GRUPO SERIA: (A +] $1,000,000 |




AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL
SOLICITUD DE: LINEA DE CREDITO
NOMBRE:

DESTINO Y FUENTE DE REPAGO DEL FINANCIAMIENTO SOLICITADO:
FINANCIAMIENTQ A SU CAPITAL DE TRABAJO (PAGO A PROVEEDORES, PAGO DE
IMPUESTOS, PAGO DE NOMINAS)

FUENTE DE REPAGO:
LA OPERATIVIDAD DE LA PROPIA EMPRESA.

GARANTIAS:

OE LA 8OLICITUD:
CONTAREMOS CON AVAL DE INMOBILIARIA BOLHER SA DE CV QUIEN PRESENTA LA SIGUIENTE

SITUACION FINANCIERA AL 31-DIC-94

ACTIVO . ) PASIVO Y CAPITAL

CIRCULANTE $300 PASIVO CIRCULANTE $61
FLIO 330 CAPITAL $334
DIFERIOO $55 :

TOTAL $385 TOTAL 3385

ADEMAS DEL AVAL DEL SR. VICTOR MANUEL LOPEZ BOLANOS Y SRA ANA LILIA ROMERO LEGUIZAMO,
CASADOS BAJO EL REGIMEN DE SOCIEDAD CONYUGAL, QUIENES PRESENTAN RELACION PATRIMONIA
AL 31-DIC-04 POR  § 7°350 MIL,INTEGRADA POR:

MOBILIARIO Y MENAJE DE CASA $1,000,000

CASAS Y CONSTRUCCIONES(VER ANEXO PAG.13) $6,350,000

TODOS LOS INMUEBLES LIBRES DE GRAVAMEN AL 20-03-95

OFL RIESGO ACTUAL:
CONTAREMOS CON EL AVAL DE INMOBILIARIA BOLHER SA DE CV; QUIEN PRESENTA LA SIGUIENTE

SITUACION FINANCIERA AL 30 DE DICIEMBRE DE 1993

ACTIVO PASIVO Y CAPITAL

CIRCULANTE $180 PASIVO CIRCULANTE $6
FIJO $32 CAPITAL $262
DIFERIDO $48

TOTAL v268

TOTAL '$258
ADEMAS AVAL DEL SR. VICTOR MANUEL LOPEZ BOLARIOS Y SRA ANA LILIA ROMERO LEGUIZAMO,

CON RELACION PATRIMONIAL AL 30-09-83 POR 35,617 MIL INTEGRADA POR 3 INMUEBLES, DE LOS
CUALES 2 ESTAN LIBRE DE GRAVAMEN AL 6-01.94, ACCIONES EN DIFERENTES EMPRESAS POR _ $2,41

OTRAS CONSIDERACIONES:

RECURSOS:
TASA: MERCADO.




AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL
SOLICITUD DE: LINEA DE CREDITO

NOMBRE: :
- FROMEDIOS
TRIMESTRE ULTIMO TRIMESTRE
DEPOSITOS/ MARGEN
EMPRESA juzs:mzsmﬁo INVERSIONES CARTERA %

FEB-ADR 95 152 544 21.93
OPERADONA DE BOLSA
FACTORING
FACTOR
OYNAWORLD BANK & TRUST
ARRENOAMIENTO
ARRENDADOHA
ALMACENAOORA

TALMACENADORA )

TOTALES 152" 544 | 27.94
COMENTARIOS SOBRE NEGOCIOS ADICIONALES CON EL SOLICITANTE

[EMPRESA CONSTITUIDA EL 14-06-76 CON UN CAPITAL SOCIAL INICIAL DE  §150, CON UNA DURACION
DE 50 ANOS.

CON AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE VARIABLE DE  $374 MIL Y EN SU PARTE FlJA

DE $6,000 EN ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA OE FECHA 04-12-89

¢ SINTESIS DE LA EVALUACION:

DEL SOLICITANTE:
EMPRESAS FILIALES:
TRANSFORMADORA QUIMICA MEXICANA S.A. QUE FABRICA PRODUCTOS QUIMICOS
DIQUIMEX DEL CENTRD SA DE CV. DISTRIBUCION DE PRODUCTOS QUIMICOS E
INMOBILIARIA BOLHER SA DECV.

DEL ORUPO AL QUE PERTENECE:

DEL SECTOR: DIRECCION OE ANALISIS ECONOMICO Y BURSATIL
SE TRATA DE UN SECTOR RIESGOSD CON UN DECREMENTO DE -2.6% DE PIB, PERO QUE S| SE CUIDA
DEBIDAMENTE SE LOGRARAN BUENOS RESULTADOS.
ESTA INDUSTRIA PRESENTARA UNA CAIDA IMPORTANTE DADO QUE SE ESPERA MENOR DEMANDA DE
LAS PRINCIPALES INDUSTRIAS CONSUMIDORAS COMO CONSTRUCCION, JABONES Y DETERGENTES, . CELULOSA
-1Y PAPEL, PETROQUIMICA Y OTRAS MENOS IMPORTANTES COMO VIDRIO, ACERO, FARMACEUTICA Y TRATAMIENTO
DE AGUAS. LOS PRECIOS DE LAS MATERIAS PRIMAS SE VERAN AFECTADOS POR LOS ESQUEMAS OE AUMENTO
ACORDADOS PARA LOS PRODUCTOS NACIONALES YA QUE EN MEXICO SE CUENTA CON LOS INSUMOS MAS .
IMPORTANTES PARA ASEGURAR LA ELABORACION DE PROOUCTOS QUIMICOS BASICOS.




AREA DE NEGOC|O: BANCA COMERCIAL

NOMBRE:
C.P. ARTURO CANDELARIA BARBOSA
[ TBALANCE. | = o - -
loocummo: S| NO NO
REEXPRESADO NO NO NO___
FORMACION AL 3171293 | % 31/12/94 % 30/4/95 %
ACTIVO CIRCULANTE:
CAJA Y BANCOS 319 [} 131 2 327 ]
INVERSIONES TEMPORALES
CLIENTES 1,673 0 2,267 4 3,486 49
INVENTARIOS 440 8 1,080 20 1,606 2
ACTUALIZACION DE INVENTARIOS
CUENTAS POR COBRAR FILIALES
DEUDORES OIVERSDS 671 1 84 2 67 1
OTROS ACTIVOS OPERATIVOS
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
ANTICIPD A PROVEEQORES 2 0 2 0 2 0
OTROB CIACULANTES 89 2 173 3 136 2
SUMA ACTIVO CIRCULANTE 2,490 47 3,727 7 5,514 70
ACTIVO FLIO
EDIFICIO Y BDDEQA 64 1 64 1
MAQUINARIA Y EQUIPOS 1,024 19 215 4 216 3
MOBILIARIO ¥ EQ. DFNA., TRANSP. Y COMPUTO 856 18 127 2
EQUIPO DE TRANSPORTE 2,835 63 2,208 42 2,264 K}
WVERSIONES EN ACCIONES
OTAOS ACTIVOS FIJ0S
(-l DEPRECIACION HISTORICA (1,971) 37 (1,065) .20 {1,160) e
ACTIVO FLIO NETO HISTORICO 2,744 62 1,430 27 1,610 HI
ACTUALIZACION ACTIVO FIJO
(-} DEPMECIACION DE ACTUALIZACION
SUMA ACTIVO FIJO 2,744 62 1,430 27 1,610 2)
OTROS ACTIVOS
OWEAIDO 63 1
() AMORTIZACION ACUMULADA
ACTUALIZACION OTROS ACTIVOS
() AMORTIZACION DE ACTUALI2ACION
'0POSITOS EN GARANTIA 3 0 2 0
'SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADG 68 [ 68 \ 69 |
SUMA OTROS ACTIVOS 71 1 113 2 59 )
YOTAL 5,306] 100 8,270 100 7,083 100
[CAPITAL DE TRABAJO (AG-PC) T 13971 [ 1697) 7




AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL

NOMBRE:

BALANCE . ...

INFORMACION AL 3171293 | % | 3112194 30/4135 %]
PASIVO CIRCULANTE
PRESTAMOS BANCARIOS 300 6 195 4 167 2
615 12 6569 1" 669 B
PROVEEDORES 1,350 26 2,433 48 3,484 49
[DOCUMENTOS DESCONTADOS
DOCUMENTOS POR PAGAR 154 3 103 |
CUENTAS PDR PAGAR FILIALES
ACREEDORES DIVERSOS 392 7 912 17 964 14
FINANCIAMIENTQ
OTROS PASIVOS OPERATIVOS
PROVISION GASTOS DE OPERACION 8 0 8 0
DIVIDENDOS POR PAGAR 2 0 7 [
IMPUESTOS Y P.T.U. POR PAGAR 230 4 61 1 n 3
SUMA PASIVO CIRCULANTE 2,887 54 4,324 82 5,613 10
PASIVO A LAROQ PLAZO
[PRESTAMOS BANCARIOS
DOCUMENTOS POR PAGAR
SUMA PASIVO FWJO
OTAOS PASIVOS
PASIVO OIFERIDO
EST.DE PASIVO POR PERDIDA EN CAMBIOS
SUMA OTROS PASIVOS
|PASIVO TOTAL 2,887 54 4,324 82 5,513 78
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL 380 7 380 7 380 5
RESERVAS 26 0 28 0 26 0
UTILIDADES ACUMULADAS 4939 9 302 8 451 6
HESULT. X TENC. DE ACT. NO MONET, 1,213 23
ACTUALIZACION C. CONTABLE 2,069 39
APORY, PIFUT. AUM. OE CAPITAL 166 3 100 2 100 1
RESULT, ACUM, X POC, MONET, {1,971}
CAPITAL CONTABLE ANTES OE UT, DEL EJ. 2,3n 82 808 16 967 )
UTILIDAD DEL EJERCICIO } 47 \ 138 3 613 9
CAPITAL CONTABLE 2,418 46 946 18 1,670 22
SUMA PASIVO Y CAPITAL 5,306 100 6,270 100 7,083 100
[TPASIVO EN MONEDA EXTRANJERA | |




AREA DE NEGOCIQ: BANCA COMERCIAL

NOMBRE:
% ] 31/12/98 30/4/95
— 12 4

VENTAS NETAS 14,300 100 14,622 100 8,393 100
(-} COSTO OF VENTAS 9,666 [ 8,788 67 6,623 67
tw) UTHIDAO BRUTA 4,732 N 4,836 33 2,170 33
1} GASTOS OF OPERACION 4,359 30 4,381 0 1,818 22
1} DEPRECIACION

(.} COSYQ INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 269 H 418 3 344 4
1+ GTROS GASTOS (PROOUCTOS] (951 -t {991 -1 [{]]

t=) UTILIDAD ANTES DE LS.A. ¥ P.T.U, 199 \ 138 1 613 7
) 18R, ¥ PTU. 162 \

|=) UTILIDAD NETA 47 Q 138 1 613 7

PROMEDIO MENSUAL DE VENTAS 1,182 1,219 2,096
[ DIVIDENGOS PAGADOS 2 7
COSTO INTEORAL DE FINANCIAMIENTO

TERERES 289 418 344

PERDIOA CAMBIARIA

RESULTADO MONETARIO OPERACIONAL

[COBTO INTEGRAL OF FINANCIAMIENTO 260 416 344
INDICADORES FINANCIEROS

LIQUIDE2 {A.C.IP.C. 0.88 0.86 1.00
APALANCAMIENTO (P.T./C.C.) 1.19 4.57 3.61

RSNTABHIDAD [UN./C.C.) 2% 16% 39%

MAROEN DE PRODUCTIVIOAD (UNJV.N.| 0% 1% 7%

TACION DE CARTERA 10IAS{ 40 66 60

MOTACION OE INVENTARIOS {DIAS 17 40 32
MNOTACION DE PROVEEDDRES {DIAS) 51 90 74
[WOICE CORERTURA OE TERERES 16.94) 3.30 7.45

INOICE COSERYURA DE DEUDA 1.93 10.31) 0.98




AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL

NOMBRE: .
ESTADO DE GENERACION DE FONDOS
FECHA 31112194 3074/36
SES DE OPERACIO 12 4
FONDOS DE OPEHACION .
UTKIDAD {PERDIDA) DEL EJERCICIO 138 613
DEPREGIAGION Y AMORTIZACION DEL ARO {916 105
OTROS CAHGOS NO MONETARIOS
EFECTOS MON. QUE NO AEPRESENTAN MOV, DE EFECTIVO
AJUSTE POR ACTUALIZACION DEL COSTO DE VENTAS
GENERACION BRUTA OPERATIVA {778 718
1+) FUENTES OPERATIVAS
AUMENTO (DISMINUCION) CTAS. POR PAGAR PAOVEED, 1,083 1,081
AUMENTD (DISMINUCION) IMPUESTOS ¥ P.T.U. POR PAGAR {173 180
FAUMENTD (DISMINUCION) DOCUMENTDS POR PAGAR 164 {61
OTROS PASIVGS QPERATIVOS
TOTAL FUENTES OPERATIVAS 1,058 1,160
TOVAL FONDOS DE OPERACION 280 1,878 |
(-} USOS OPERATIVOS
AUMENTO (DISMINUCIONI CUENTAS POR COBRAR G684 1,229
AUMENTO {DISMINUCION) INVENTARIOS 640 426
AUMENTO (OISMINUCION] GTOS, PAG, POR ANTICIPADD {10 1
AUMENYO (DISMINUCION) OTROS ACTIVOS OPERAYIVGS
jmc TO MON. FAV. (OESFAV.) QUE NO CAUSEN INTERESES
TOVAL USOS OPERATIVOS 1,314 1,666
GENERACION NETA OPERATIVA {CAPACIDAD DE PAGO) 11,034 222




_ AREA DE NEGOCI0: BANCA COMERCIAL

NOMBRE:
ESTADO DE GENERACION DE FONDOS

FECHA

31712/94

30/4]95

MESES DE OPERACION

12

)

{ +} FUENTES NO OPERATIVAS
AUMENTO CAPITAL SOCIAL {EFECTIVO}
AUMENTO PASIVO BANCARIO CORTO PLAZO

AUMENTC PASIVO ‘CORTY PLAZO
AUMENTO PASIVO BANCARIO LARGQ PLAZO
AUMENTO PASIVO BANCA * . LARGO FLAZO

AUMENTO (DISMINUCION) FINANCIAMIENTO ADICIONAL
AUMENTO 1DISMINUCION) DOCUMENTOS DESCONTADOS

AUMENTO (DISMINUCION| €N CAJA ¥ ACTIVOS LIQUIDDS

AUMENTO (DISMINUCIDN) ACREED. DIV, Y CTAS. PAGAR FiL, 620 52
AUMENTO [DISMINUCIDN} ACTUAL. CAPITAL CONTABLE {3,282
OTRDS PASIVOS ND OPERATIVDS
{PASIVO DIFERIDO
PRDVISION DASTQS DE OPERACION 8
{owioenoos PoR PAGAR 2 5
APORT. PIFUT. AUM. DE CAPITAL (65
RESULT. ACUM. X POC. MONET. 1,871
TOTAL FUENTES NO QPERATIVAS (836 67
1} USOS NO DPERATIVOS
DIVIDENDOS PAGADOS 244
DISMINUCION PASIVO RANCARIO CORYO MAZO: 105 28
DISMINUCION PASIVO BANCA CORID PLAZO 46
DISMINUCION PASIVO BANCAMIO LARGD PLAZO
DISMINUCION PASIVO BANCA . LARGO PLAZO
COMPRA {VENTA O BAJA) DE ACTIVOS FIJOS (2,230) 185
AUMENTO {DISMINUCIONI ACTUALIZACION A.FLIO E INVENTARIOS
AUMEN TO (DISMINUCION} OEUO, DIV, Y CTAS. COBRAR L. 17 27
AUMENTO (DISMINUCION) INVERSIONES EN ACCIONES
AUMENTO (D'SMINUCION} ACTIVOS DIFERIDDS 63 {63
OTROS ACTIVOS NO OP. Y ACT, DE RARTIDAS NO MONETARIAS 84 {37
AUMENTO (DISMINUCION{ INVERSIONES TEMPORALES
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
ANTICIPO A PROVEEDORES
OTROS ACTIVDS FIOS
SEQUROS PAGADDS POR ANTICIPADO
DEPOSITOS EN OARANTIA i 2
DIFERENCIA EN UTILIDADES ACUMULADAS i
TOTAL USOS NO OPERATIVOS {1,682 83
GENERACION NETA NO OPERATIVA 845 28
{188 190




AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL

NOMBRE: ,
ESTADO DE GENERACION DE FONDOS o
FECHA 31712/94 30/4796
MESES DE OPERACION 12 )
"ESTADO DE VARIAGIONES AL CAPITAL CONTABLE
CAPITAL CONTABLE AL INICIO DEL EJERCICIO 2,418 946
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 138 613
(4] AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN EFECTIVO
|m CAPITALIZACION DE UTILIDADES ACUMULADAS
(4 DIF. EN UTILIDADES ACUMULADAS 1"
(41 AUMENTO A LA RESERVA LEGAL
RESULT. X TENC. DE ACT. NO MONET. 11,2131
ACTUALIZACION C. CONTABLE 12,069)
APORT. PIEUT. AUM. OF CAPITAL 1561
RESULT., ACUM, X POC. MONET, 1,971
__TOTAL ADICIONES (1,228) 624
DIVIDENDOS DECRETADOS 244
(+ 1 UTILIDADES ACUMULADAS CAPITALZADAS
{+1 OTRAS DEDUCCIONES
*+] CAPITALIZACION DE UTILIDADES A LA RESERVA LEQAL
{ TOTAL DEDUCCIONES 244
NCREMENTO IDECREMENTO) NETO DE CAPITAL CONTABE 1,472) 624
l CAPITAL CONTABLE AL FINAL DEL EJERCICIO 946 1,670
ESTADO DE VARIACION DEL ACTIVO NO CIRCULANTE
Imwos FUOS 2,744 1,430
«| DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO 1918 105
=| SUBTOTAL 3,660 1,325
{41 ACTUALIZACION EN EL EJERCICIO
-} DEP. DE LA ACTUAL, AGTIVO FIJO DEL EJERCICIO |
«| BUBTOTAL 3,660 1,328
{1 ACT, FIJOS Y OTRDS ACT. NO CIRC. AL FIN DEL EJER.
"»| SUBTQTAL 3,660 1,325
+1VENTA O BAJA DE ACTIVOS F1JDS NETOS 12,230) 185
|
" INVERSION EN ACTIVOS NO CIRCULANTES 1,430 1,610

NOTAS RELEVANTES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

VASES DE LA REEXPRECION




AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL
' SOLICITUD DE: LINEA DE CREDITO

NOMBRE:

REFERENCIAS Y EXPERIENCIAS

EMPRESA QUE PROPONE: CLIENTE EN CREDITO DESDE: 20/06/89

CUENTAMABIENTE DESDE: 29/08/76

CON OYRAS EMPRESAS OEL GRUPQ : CTA. 73065923

COMERCIALES Y BANCARIAS: AL 17.0-95 SIN SENICREB AL 31-01-85

ALCOHOLES DESNATURALIZADOS Y DILUENTES SA DE CV.

BUENA EXPERIENCIA. SIN BOLEYIN JURIDICO AL 25.01-9§

INDUSTRIAL QUIMICA DE MEX SA CV. BUENA EXPERIENCIA SIN RESPONSABILIDADES AL 06.03-85
MOFEL MEXICANA SA DE CV. BUENA EXPERIENCIA.

NEGOCIACIONES ALVISA DE CV. BUENA EXPERIENCIA.

PROCEDIMIENTO DE AUTORIZACION

T NOMGRE PUESTO/SECRETARIQ FECHA | INICIAC
FUNCIONARIO QUE ATIENDE AL SOLICITANTE ' GERENTE 6/04/95
RESPONSABLE ESTUDIO DE FINANCIAMIENTO i SUBDIRECTOR

DIMECTIVO RESPONSABLE DIRECTOR DIVISION
FUNCIONARIO U ORGANISMO QUE PROPONE . GERENTE . 6/04/95|
COMITE DE RIESGO DEL GRUPO :
FUNC. U GRG. FACULTADQ PARA AUTORIZAR [COMITE DE CREDITO DIVISIGNAL

COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Y
CONCLUSIONES DEL AREA QUE PROPONE:

INCREMENTO REAL EN VENTAS DEL 48%
PROMEDIO MENSUAL DE VENTAS DE  $2'098 MIL..
COSYOS Y GASTOS DEL 89% EN RELACION A SUS VENTAS
UTILIDAD DEL 7% ANTES DE IMPUESTOS
ALTO APALANCAMIENTO: 3.51A 1.
' CAPACIDAD DE PAGO POSITIVA POR  $222 MIL.

! FECHA

b
RESOLUCION:

AUTORIZADO POR: FECHA

COMITE DE CREDITC DIVISIONAL

CGN LAS SIGUIENTES CONOICIONES:

SE AUTORIZA LA LINEA POR  $1'000,000

CONDICIONADO A OBTENER ESTADOS FINANCIERDS AUDITADOS A DICIEMBRE DE 1994 EN UN PLAZO
MAXIMO DE 60 DIAS.

VERIFICAR QUE SE CUENTE CON DECLARACION ANUAL DE IMPUESTOS A DICIEMBRE DE 1994,
CONDICIONADO A AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJAMINIMO A $250,000, MANTENER
'RECIPROCIDAD. NO RETIRO DE DIVIDENDOS Y A NO CONTRAER PASIVOS COM OTRAS INSTITUCIONES.




AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL

NOMBRE: '
GRUPO:
CUADRO DE RIESGOS
" AUTORIZACIONES TRESPONSA- RIESGO
EMPRESA BLIDAD SOLCITUD - .
FECHA TIPO DE CAEDITO __92“_'0 AL: 18-06.95 M.NAL, MEXT, TOTAL
i
i
1103194 | *CREDITO EN CUENT] 1,000 612 1,000 1,000 1,000
il
i ¢
il
il M
1
i ¢
[N
1 *
1N}
i :
R
TOTAL 1,000 512] 1,000 1,000 1,000
OTROS
JAUMACENADGRA
OPERADORA BOLSA
FACYORING
FACTOR
OYNAWORLD SANK & TAUS)
ARMMEND.
ARMENOADORA
ALMACENADORA
JTOTAL 7 ey | [
TOTALES 1,000 812 1,000 1,000 |
NOTAS: OVISA | CLAVE | TP DE
SEQUADS POLIZA DE SEOURGS TEPEYAC, 5.A. VIO 31.12.85  §1,500 MIL CONTRA INCENDIO CAMSIO
POLIZA DE SEGUROS TEPEYAC, S.A. VIO INDEFINIDO CONTRA EMBARQUES, EL VALOR
DEL SEQURO SERA EL PRECIO OF FACTURA MAS GASTOS INHERENTES AL TRANSPORTE,




AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL

NOMBRE: :
CUADRO DE DISPOSICIONES

GRUPO: — e
TIPO_DE CREDITO

v

“CREDITO €
CUENTA C TOTALES
SDLICITUD 1,000 1,000
LINEA ANTERIOR 1,000 1,000
VANACION
SDLICITUD
UNEA ANTERIOR
VARIACION
SOLICITUD
LINEA ANTERIOR
VARIACION
S0LICITUD ]
LINEA ANTERIOR
VARIACION
SOLICITUD
LINEA ANTERIDR
VANACION
SDLICITUD
LINEA ANTERIOR
VARIACION
SOLICITUD
UNEA ANTERIOR
VARACION
SOLICITUD
LINEA ANTERIOR
VARIACION
s0LICITUD
LINEA ANTERIOR
VARIACION
TOTAL SOLICITADO MONEDA NACIONAL 1000 7,000 |
TOTAL SOLICITADD EN DIVISAS
TOTAL SDUCITADO VALORIZADO 1,000 1,000
TOTAL LINEA ANTENOR MONEDA NACIONAL
TOTAL LINEA ANTERIOR EN DIVISAS

TOTAL LINEA ANTERIDR VALDRIZADO 1,000 1,000
VARIACION

NOMBRE

RESUMEN

DiVISA CLAVE TIPO DE TOTAL SDUICITADO MONEDA NACIONAL $1,000
CAMBIO TDYAL SDLICITADO EN DIVISAS

TOYAL BDLICITADO VALORIZADO $1,000

TOTAL LINEA ANTERIOR MONEDA NACIONAL
* O 5U EQUIVALENTE EN MONEDA NACIONAL TOTAL LIWEA ANTERIOR EN OIVISAS

¢* 0 SU EQUIVALENTE EN DOLARES TOTAL LINEA ANTERIDR VALORIZADO
VANACION




I. Como hemos visto, ia Bapce Mundial ka  tenido diversos
cambios en su  estructura y operacieén al ir evolucionando
sus sistemas y procedimientos para terer acceso a los di

versos instrumentos que se nfrecen.,

La funcien inds impartante de la banca es el otdrgamiento
del crédito, dado que los préstamoz sor degtinados en su

mayoria para el desarrralle de la economia del pais.

II. Por lo consiguiente, el crédito es el factor primor
dial de las instituciones bancarias, por tal motlvc, fara
ctoraarlo se tendra que procesar con lag debidas precau
ciones y siguiendo los lineamientos establecidos por las
instituciones de crédito, para que las empresas proporcio
nen la infarmaciaon necesaria y as{ analizarla detenidamen

te v evitar posibles auebrantos.

111, En la parie practica el analista anlicard =zus conoei
mientos v habilidades,siendo de ssta mamera gue podra for
marges dn buen juicio, en base a la informacion financiera

que estd manejando.
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