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INTRODUCCION

En Méxicu, los costos generados por los planes de beneficios para empleados han
empezado a reconocerse en los estados financieros de las empresas que cuentan con
un plan de pensiones, o bien, con un plan de prima de antigliedad, lo anterior ha sido
posible a partir de que se establecié como una obligacion para las empresas el uso del
Boletin D-3 para la contabilizacion de pasivos contingentes generados de planes de
beneficios para empleados.

El Boletin D-3 establece |a metodologia para registrar en los estados financieros
las obligaciones generadas por los planes de beneficios para empleados por medio de
procedimientos actuariales y contables.

En lo que se refiere a beneficios post-retiro y especificamente a los gastos
médicos para jubilados, en México no existe una metodologia que indique el
procedimiento a Seguir para contabilizar este tipo de beneficios, aunque éstos
significan una obligacion importante de las empresas y por lo tanto, un costo
generalmente elevado y que se incrementa considerablemente afo con afo en México
como en todo el mundo.

A pesar de que en México los planes de gastos médicos para jubilados no son
muy populares, pues solamente son manejados por los bancos y los grupos
empresariales mas importantes de la ciudad de Monterrey es importante tomarlos en
cuenta, ya que los costos son elevados y deben registrarse en los estados financieros
de las empresas para poder llevar un control de dichos costos, y poder arnortizar la
obligacién generada de estos planes en un tiempo prudente antes de incurrir en
pérdidas para las empresas.



Por fo anterior, el propésito del presente trabajo es proponer una metodologia
actuanal de valuacion, y por otra parte que se logre contabilizar correctamente las
obligaciones generadas por los gastos médicos, y con ésto conocer el impacto que
tiene el crecimiento real de estos en los estados financieros de las empresas que
cuentan con este tipo de prestacion; tomando como base los lineamientos establecidos
por el FAS-106 (Financial Accounting Standars No. 106. Employer's Accounting for
Postretirement Benefits other than Pensions).

En el primer capitulo, se hace un breve resumen de lo que son los beneficios
post-retiro, cuales son los mas conocidos en nuestro pais (planes de pensiones), qué
cubren; y especificamente hablar de {os gastos médicos para jubilados.

En el segundo capitulo, se habla de 1o que son las hipdtesis actuariales, para
qué sirven, como se seleccionan; para luego hablar de los métodos de financiamiento
que existen para la determinacion del costa de un plan de beneficios para empleados.
Después se plantean las metodologias de valuacion actuarial de las obligaciones
generadas por los gastos medicos para jubilados.

El tercer capitulo es el concerniente a la contabilizacion de los gastos médicos
para jubilados, basandose en la metodolagia del FAS-106, con la explicacion de cada
uno de los conceptos usados y las férmulas de calculo.

Finalmente, en el cuarto y Ultimo capitulo, se leva a cabo una valuacion
actuarial y se aplica ia metodologia del FAS 106 en un caso practico, el cual es util
para entender lo analizado en esta tesis.
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BENEFICIOS POST-RETIRO




CAPITULO |. BENEFICIOS POST - RETIRO

1.1 Introduccién

Cuando los trabajadores se encuentran activos, gozan de distintos tipos de
prestaciones que contribuyen al bienestar del empleado y que junto con el sueldo son
una parte esencial de lo que necesitan para vivir y proporcionar a su familia los
elementos necesarios para subsistir. Dentro de ias prestaciones que los empleados
reciben en las empresas a las que prestan sus servicios, se encuentran; despensa,
ayuda asistencial, bonos por tiempo extra, fondo de ahorro, elc.

Cuando el empleado llega a la edad de retiro, generaimente ya cuenta con
cierta antigliedad en la empresa por lo cual 8s justo que reciba un apoyo econdmico, el
cual contribuya a mantener el mismo nivel de vida que llevaba hasta antes de su retiro
Este apoyo econdmico a la jubilacion, generalmente es un ingreso periédico que
puede verse como una compensacion que se gand el empleado mientras presté su
servicio a la empresa y colabord en el desarrollo de la misma. En nuestro pais,
comunmente astos esquemas son [lamados planes de pensiones.

El objetivo principal de esta tesis es el de analizar los gastos médicos para
jubilados, por o cual es necesario hablar de los beneficios post-retiro.

A continuacién, como una introduccion a lo que son los beneficios post-retiro,
hablaremos acerca de los planes de pensiones y las principales clasificaciones de los
mismos, ya que como se explicd anteriormente estos son la prestacion otorgada
después del retiro mas conocida en nuestro pais.



Planes de Pensiones

Los planes de pensiones deben de cumphr con la funcidon de proporcionar un
ingreso, el cual ayuda a mantener el nivel de vida que el jubilado llevaba hasta antes
de su retiro.

Los planes de pensiones pueden clasificarse por el cardcter de la institucion
que las provee en:

a. Planes de Pensiones Publicos

b. Planes de Pensiones Privados

Los Planes de Pensiones Publicos son los otorgados por las Instituciones de
Seguridad Social, en el caso de nuestro pais, son los otorgados por el instituto
Mexicano del Seguro Social (1M.S8.S.) y por el Instituto de Segundad y Servicios
Sociales para los Trabajadores del Estado (1S.8.S.T.E.).

Por otra parte, los Planes Privados de Pensiones son los que se establecen en
las empresas en forma adicional a los Planes Publicos, su funcion es {a de
complementar el ingreso otorgado por las instituciones de seguridad social.

Hablando especificamente de los planes de pensiones privados, ia forma de

clasificarlos obedece principalmente a dos factores:

1.-El monto de la contribucién Planes de Beneficio Definido

Planes de Contribucion Definida

2 -Quién realiza la contribucidon  |Planes Contributorios

4
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1.- El monto de la contribucion.

Planes de Beneficio Definido:

Los Planes de Beneficio Definido son aquellos en que el beneficio se establece
por medio de una férmula, y la contribucion varia segun los supuestos usados y la
fecha de valuacion en la cual se realice el estudio actuarial. La mayoria de los planes
de pensiones adoptados por las empresas pertenecen a esta clasificacion, pues el
actuario de la empresa disefa la formula que mas se acerque al beneficio que los
directivos tengan pensado otorgar a sus empleados, de acuerdo a lo establecido en
contratos colectivos, o bien a premios a personal con varios afios de servicio a la
empresa.

Planes de Contribucion Definida:

Los Planes de Contribucién Definida son aquelios en los que la empresa aporta
una cantidad fija, por ejemplo un porcentaje del sueldo, a una cuenta indivigual y el
monto acumulado de las aportaciones asignadas a la cuenta de cada participante sera
el monto del beneficio.

Desafortunadamente, este tipo de planes no son convenientes para personas
que comienzan a laborar en una empresa con una edad avanzada, pues el monto
acumulado a la edad de retiro no cubre las expectativas econdmicas del jubilado.

2.- Quién realiza la contribucidn al plan.

Planes Contributorios:

En los Planes Conltributorios no solamente e! empresario aporta al plan, sino
también el empleado participante contribuye de manera parcial o total al
financiamiento del plan.

Este tipo de planes no son muy conocidos en nuestro pais, por lo que rara vez
se aplican, ya que en México los trabajadores tienen la idea de que la empresa es la
que debe de financiar totalmente las prestaciones que otorga, y es por esto que no
estan dispuestos a contribuir a un plan de pensiones aunque sea para su beneficto.
Sin embargo. la tendencia es la creacion de este tipo de planes.
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Planes No Contributorios:

En los Planes No Contributorios la empresa se encarga del financiamiento del
plan en su totalidad, y gracias a las ventajas fiscales que la empresa obtiene, este tipo
de planes son los mas comunes en nuestro pais.

En teoria, lo que un plan privado de pensiones debe contemplar al establecer
los beneficios que el lrabajador obtenga al momento de su reliro. es el de proporcionar
un ingreso extra al que otorgan los institutos de seguridad social, el cual contribuya a
mantener un nivel de vida aceptable, asi como considerar los rambios de los costos de
vida que experimenta cualquier jubilado.

Una vez que se hablo de los planes de pensiones, a continuacion hablaremos
de los distintos Beneficios Post-retiro que existen en México, pues el término
"pensiones" no solo se refiere a las jubilaciones, una pensidn puede otorgarse también
por fallecimiento, invalidez, ayuda alimenticia viudez, orfandad. etc.



1.2 Beneficios Post-retiro

lL.os beneficios post-retiro. como su nombre lo indica son todas aquellas prestaciones
que el empleado de una empresa recibe en su etapa de jubilacion, y que pueden estar
formados por pensiones, beneficios por fallecimiento e invalidez, ayuda para gastos
derivados de servicios médicos y hospitalarios, etc.

Los beneficios post-retiro no son comunes en México como planes privados; sin
embargo, el Seguro Social y el 1.5.5.5.T.E. los olorgan desde su inicio, y representa
una excelente cobertura a la mayor parte de los cotizantes a esas Instituciones.

Existen, como ya se menciond anteriormente distintos tipos de beneficios
post-retiro, entre los cuales se encuentran principalmente:

1. Beneficios por jubilacion

2. Beneficios por fallecimiento

3. Beneficios por invalidez

4 Gastos médicos para jubilados

5. Otros

1.2.1. Beneficios por Jubilacién

Los planes de pensiones proveen beneficios por retiro, los cuales se otorgan a
jos jubilados al llagat a la edad de retiro establecida en el plan.  Dicha edad de retiro
puede variar, paro generalmente la edad normal da retiro es a los 65 afos de edad,
contempiando también ef retiro anticipado y el retira diferidu.

En el caso del retiro anticipado puede ser desde los 55 anos, o desde los 60
afos de edad, en este caso el monto del beneficio generalmente disminuye y esa
disminucion queda establecida en ias bases del plan. El retiro diferido consiste en que
el empleado continue trabajando despuss de |a edad normal de retiro.



Los Planes de Pensiones no solamerte estan limitados a proporcionar
beneficios por retiro o jubilacidon. existen otro tipo de beneficios denominados
adicionales, los cuales pueden formar parte de las provisiones del plan.

1.2.2. Beneficios por Fallecimiento

Los beneficios por fallecimiento como ya se menciond anteriormente, se
encuentran dentro de los llamados beneficios adicionales.

El monto del beneficio, asi como las condiciones de pago se establecen en el
plan, y su propdsito es el de proporcionar proteccion economica a los dependientes
del beneficiario en caso de su fallecimiento.

1.2.3. Beneficios por invalidez

El objetivo de los beneficios por invalidez es proporcionar proteccion al
participante en caso de que se invalide.

La invalidez puede ser total y permanente. o bien, temporal, en la cual el
empleado deja de trabajar sdlo por un tiempo ’

En el caso de que a causa de lesiones fisicas o mentales el empleado quede
invalido permanentemente, el plan otorga un beneficioc que ayude a sostener a los
familiares del participante y a pagar los gastos provocados por la invalidez.

I.2.4 Gastos Médicos para Jubilados

Los gastos médicos para jubilados son un beneficios post-retiro que no es muy
conocido en nuestro pais. sin embargo existen empresas que o contemplan en su
esquema de prestaciones, ademas del proporcionado por el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) y el 18.88 T, que otorgan beneficios post-retirc por
fallecimiento, invalidez, ayuda asistencial y gastos meédicos utilizando la tecnologia
mas avanzada de nuestro pais



Este tipo de beneficio cubre todos los gastos médicos y hospitalarios derivados
de tratamientos por enfermedades y accidentes, por lo cual es de gran ayuda e
importancia para los jubilados, pues las personas retiradas son las que se encuentran
mas propensas a enfermedades, debido precisamente a su edad avanzada.

Muy pocas empresas en Meéxico cuentan con planes post-retiro de gastos
médicos, entre ellas se encuentran las instituciones bancarias, algunos grupos
industriales de la ciudad de Monterrey y algunas empresas transnacionales.

.2.5 Otros

Dentro de esta clasificacion se encuentran todos aquelios beneficios post-retiro
distintos de los descritos anteriormente, como son becas, despensas o cualquier otra
cantidad que se perciba después del retiro.

Cabe aclarar, que la mayoria de los trabajos realizados para el estudio de los
beneficios post-retiro se refieren a pensiones por jubilacion, fallecimiento, invalidez,
etc.; y aunque hay mucho que estudiar sobre el tema, el objetivo del presente trabajo
es el de estudiar y analizar los Gastos Médicos para Jubilados.

En la siguiente seccion, se habiara de lo que son Gastos Médicos para
Jubilados, su importancia y la situacion actual en nuestro pais respecto a este
beneficio.



1.3 Gastos Médicos para Jubilados

Como se menciond anteriormente, uno de los beneficios post-retiro que es de suma
importancia es el de gastos médicos para jubilados, ya que con este tipo de planes, los
participantes de un plan al liegar a la jubilacién tienen asegurados atencién meédica y
hospitalaria, precisamente en la etapa de |a vida en que mas se necesita.

Los gastos médicos para jubilados como planes privados, no han sido
desarrollados en nuestro pals, a excepcion de algunos grupos industriales y empresas
transnacionales que han incluido este tipo de beneficios en sus esquemas de
compensacion diferida, y aunque la seguridad social en nuestro pais proporciona estos
servicios a la mayor parte de la poblacién, no todas las personas que requieren estos
servicios acuden a las instalaciones de los institutos de seguridad social, ya que
mucha gente gracias a su situacién economica prefiere la medicina privada.

El objetivo fundamental bajo el cual se basa la creacion de una prestacion de
esta indole, es el de otorgar una ayuda econdmica a aquellas personas jubiladas que
por circunstancias ajenas a su voluntad, se ven afectadas por un accidente o
enfermedad.

El concepto de gastos medicos, es precisamente el de otorgar una prestacion
en aquellos casos en los que para el jubilado representaria un desequilibrio econémico
en la etapa del retiro

En los ultimos afos, los costos en los servicios médicos se han incrementado
de manera acelerada, esto se debe principalmente a que en nuestro pais, no existe
regulacion alguna en cuanto al cobro de honorarios médicos, ademas de otros factores
como son. El incremento en los precios de los medicamentos, el avance de la
tecnologia y la sofisticacion de los servicios que ésta demanda; ademas del abuso por
parte de médicos, hospitales y usuarios.

El costo que representa otorgar gastos médicos mayores a personal de 60 o
mas afos de edad es significativo, ya que los indices de morbilidad se incrementan
aceleradamente.



La experiencia de algunas empresas en Mexico que proporcionan este
beneficio, es que un jubilado tlega a generar costos de hasta tres veces el costo de un
empleado activo.

Lo anterior se debe principalmente a enfermedades crdnico degenerativas entre
las cuales podemos encontrar: hipertension, diabetes, cancer, degeneracion del
sistema 0seo, demencia.

Por todas tas razones descritas anteriormente, las empresas que proporcionan
gastos médicos para jubilados, deben tomar en cuenta el costo que tendria este tipo
de prestacion, por lo que es necesario el uso de métodos actuariales que nos lleven a
evaluar dicho costo, por medio, claro de herramientas de estimacion.

En el siguiente capitulo se hablaré de lo que es una valuacion actuarial, y de los
elementos necesarios para la realizacion de ésta.



CAPITULO I

VALUACION ACTUARIAL




CAPITULO ll. VALUACION ACTUARIAL

Una valuacién actuarial constituye un pronéstico del impacto econémico que generara
la promesa de pago de un beneficio. Por lo tanto, el calculo actuarial es una
herramienta que sirve para estimar ef costo de un plan de beneficios para empieados.

Los objetivos principales de realizar una valuacién actuarial son:'

a) Conocer el pasivo generado por un plan.

b) Proporcionar la informacién sobre el nivel de financiamiento del plan y la
solidez actuarial (nivel de obligaciones que se pueden cubrir con los
activos que tiene el fondo).

¢) Indicar las contribuciones que deben ser efectuadas al fondo (en caso de
que exista, y sea un plan de beneficio definido) a través de un método de

financiamiento.
d) Delerminar la contribucidon maxima deducible de impuestos.

e) Estimar el costo del periodo de un plan (que no necesariamente es el
mismo que el gasto o la contribuciéon que se realice) para efectos de

proporcionar !a informacidn contable adecuada.

f) Encontrar el nivel de beneficios que pueden ser otorgados en base a
contribuciones fijas (plan de contribucién definida).

' McGill, Dan. "Fundamentals of Private Pensions”. Sa. Edicién, 1984
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La valuacion actuarial es un modelo matematico que a través de una serie de
suposiciones o hipotesis, estima el comportamiento futuro de un plan, para asi estar en
posibilidad de determinar la mejor estimacion a pesos actuales de su costo

Como se menciono antes, para la realizacion de la valuacion actuarial es

necesario ulilizar una serie de suposiciones, éstas son las llamadas hipotesis
actuariales, las cuales se explican a continuacion.

.1 Hipdtesis Actuariales

En términos generales, las hipdtesis actuariales son suposiciones empleadas en
forma sistematica para estimar la probable ocurrencia de eventos futuros que pudieran
generar o evitar el pago de beneficios establecidos en el plan de beneficios para
empleados, y asl determinar el monto de la obligacion contraida.

Esas suposiciones estan fundamentadas en la extrapolacion de la experiencia,
es decir, reconociendo el hecho de que lo sucedido en el pasado es una guia de lo
que probablemente sucedera en el futuro: de aqui que las hipotesis actuariales deban

considerarse como un artificio de estimacion.

La validez de dicha estimacion se sustenta en buena medida en io acertado que
sea el proceso de seleccion de hipotesis actuariales.

En una valuacién actuarial existen dos tipos de hipdtesis:

a) Biométricas

b) Financieras y Econdmicas

1"



I.1.1. Hipdtesis Biométricas

Este tipo de hipdtesis son las que se refieren a la composicion de ta poblacion
analizada y a las modificaciones que puede sufrir por los factores de mortalidad,
invalidez, rotacion y retiro, o el grupo de jubilados en relacion a su expectativa de vida,
invalidez, etc.

Hipdtesis de Mortalidad.

Se refieren al fallecimiento de un grupo de personas, o cual significa que, al
suponer un nimero mayor de fallecimientos, menos empleados llegaran con vida a la
edad de retiro y por lo consiguiente, no se llegaria a tener lo necesario para hacer
frente a las obligaciones generadas por el plan, por lo cual, la seleccion de una tabla
de mortalidad es de gran importancia cuando un plan otorga pensiones mensuales o
concede beneficios por fallecimiento.

La estimacién de las tasas de mortalidad o la seleccion de una tabla de
mortalidad, debe considerar las caracteristicas del grupo, en lo que se refiere a fa
edad, sexo, tipo de trabajo, alimentacion, medio ambiente, etc., ya que del
comportamiento de estos factores depende ef incremento o la disminucién de las tasas
de mortalidad.

Es conveniente sefalar que el criterio de selecciéon de la tabla de mortalidad
debe considerar el porcentaje que representa el personal femenino en el grupo, ya que
este sector tiene mayor expectativa de vida.

Hipodtesis de Invalidez.

Esta hipétesis es otra causa de decremento del grupo de personas activas en
una empresa (por invalidez total y permanente). Estas tasas de invalidez, ademas son
usadas para estimar el numero de participantes que podria llegar a recibir beneficios
por invalidez, si €s que los provee el plan, y el nimero de participantes que podrian
llegar a recibir cualquier otro tipo e beneficios.
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Las tasas de invalidez dependen de ia definicidn de o que son empleados
invalidos y del tiempo que el individuo deba estar inhabilitado antes de que los
beneficios lleguen a ser pagados, en caso de que existan beneficios por esta causa.

Al igual que la mortalidad, las tasa de invalidez dependen de factares como la
edad, el sexo, los riesgos de trabajo, alimentacion, etc. y su seleccion obedece al
compartamiento esperado de la poblacion analizada.

Hipotesis de Rotacién

La rotacion es la probabilidad que tiene un empleado de separarse de la
empresa por causas que no sean invalidez o muerte.

Los factores que influyen en el comportamiento de (as tasas de rotacion de los
empleados, son principaimente la edad y la antigiiedad, ya que entre menor sea la
edad, mayor es la tasa de rotacidn; y de la misma manera actua la antigtiedad,
existiendo una correlacion enire ambas variables. El sexo, las necesidades
econdmicas, las condiciones de trabajo, son también fuentes impaortantes que influyen
en la rotacion del personal de una empresa

Hipdtesis de Retiro

En un plan de beneficios para empleados, un participante puede pedir los
beneficios del plan antes de la fecha de retiro narmal, en el caso de los planes de
pensiones por jubilacion, la edad de reliro puede anticiparse y por consiguiente el
numera de pagos que tiene derecho a recibir aumenta.

En el caso de un plan de gastos médicos para jubiladaos, si los empleados se

reliran anticipadamente, empiezan a formar parte del grupo de jubilados y por lo tanto
el costo del plan aumenta.
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Por io anterior es necesano estimar fa edad o las edades en las que los
participantes se puedan retirar. Las tasas de retiro son utilizadas cuando no existe
algun tipo de reduccion para el retiro anticipado.

Las hipodtesis biométricas son las principales causas de decremento de la
pablaciaon participante de un plan de beneficios para empleados.

I1.11.2 Hipétesis Financieras y Econdmicas

Las hipdtesis aconomico-financieras se refieren a todos los pardmetros o
supuestos que tienen relacion con los factores econdmicos que afectan directa o
indirectamente al plan. Entre ellas podemos citar las siguientes: Tasa de interés, tasa
de descuento, tasa de incremento del salario minimo, inflacion, impuestos, inflacion de
los gastos médicos, etc.

Tasa de interés
La tasa de interés es la expectativa de rendimiento de un fondo. Depende
fundamentalmente de la esirategia de inversion de cada fondo, es decir, que parte de
este se invierte en renta fija y cuanto en renta variable, para poder determinar asi el
rendimiento esperado.
Tasa de descuento

Una tasa de descuento representa la tasa de largo plazo que se puede obtener
en el mercado a la fecha de valuacion y a la cual un tercero estara dispuesto a asumir

las obligaciones dei plan.

La tasa de descuento, puede ser distinta que la expectativa de rendimientos que
s@ obtengan en las inversiones en ei mercado.
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Incremento de salarios.

Es necesario proyectar los sueldos actuales de los participantes del plan al
momento en el cual ya podran recibir el beneficio; lo anterior se realiza cuando los
beneficios de un plan estan expresados en términos del ingreso o de un promedio de
ingresos,

La compensacion de un individuo participante es proyectada a través de la
hipotesis sobre la tasa anual a la cual el salario crecera durante la vida activa del
empleado participante de un plan.

Esta tasa esta relacionada con la tasa de interés, ya que ambas estan en
relacion con el comportamiento de la economia y con el indice inflacionario que exista
en el momento de la estimacion.

Esta hip&tesis tiene una importante influencia en los costos, las obligaciones
estimadas y por tanto en la aportacion anual al fondo. En general la tasa de interés
debe ser més alta a la tasa de incremento de salarios

Incremento de salario minimo

La tasa de incremento del salario minimo, es importante para el calculo de las
obligaciones que genera un plan de beneficios para empleados. Desafortunadamente,
en nuestro pais el salario minimo generalmente crece muy por debajo de la inflacion,
como se muestra en el Anexo C de esta tesis.

I1.11.3 Hipotesis Médicas.

Las hipotesis médicas sirven para determinar la incidencia, el monto y la
distribucién de las reclamaciones por cada una de las causas. Este tipo de hipdtesis
dependen de! modelo de valuacion que se utilice.
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A continuacion mencionaremos las principales hipotesis médicas que pueden
influir en la valuacion de las obligaciones generadas por un programa de gastos
medicos.

inflacién de los Costos Médicos

Esta se refiere al incremento de los costos médicos de un afio a otro, o en un
intervalo de tiempo determinado.

Inflacion de los costos por avances tecnoldgicos

Esto es, el incremento de los costos medicos debido principalmente a: nuevas
edicamaentos, nuevos aparatos, nuevos lecnicas de rehabilitacion u operacion,
avance en conocimientos y descubrimientos, etc.

Tasa de reclamacidn retacionada con la edad

El impacto que en Jos costos médicos provoca la edad a la que el empleado de
una empresa se retira y se convierle en participante de un plan de gastos médicos
para jubilados, es significativo, ya que la edad avanzada es una de las principales
causas del deterioro de la salud.

Utitizacién excesiva de los servicios.

Es importante tomar en cuenta esta variable, ya que las personas jubiladas son
quienes generalmente utilizan con maycr frecuencia los servicios médicos.

Sin embargo, dependiendo de |a informacion que se tenga disponible, se elige
el método de valuacion mas adecuado y las hipdtesis utilizadas varian de un caso a
otro

En la siguiente parte se veran los métodos de financiamiento mas usados en ias
valuaciones acluariales de planes de beneficios para empleados, y al final de este
capitulo se hablara de los métodos de valuacion de gastos meédicos para jubilados.
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1.2 Métodos de Financiamiento

Las hipdtesis actuariales funcionan para determinar el nivel de pasivos de un plan; sin
embargo, con el objeto de determinar el costo de un plan es necesario aplicar los
metodos de financiamiento.

i.2,1 Definiciéon y Clasificaciones

"Un método de financiamiento es un sistema ordenado de pagos que tienen
como finalidad el acumular una reserva suficiente a una edad determinada para
afrontar los pagos que se deriven de un plan de pensiones”?.

Parte de esa acumulacion se asigna a los servicios pasados y el resto a los
futuros. Fiscalmente, el costo correspondiente a los servicios pasados pueden ser
amortizados sobre un periodo determinado de afios, que de acuerdo al Articulo 35 del
Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta, éste debera amortizarse por una
cantidad que no exceda del 10% del pasivo correspondiente a la fecha de valuacion
mas los intereses que genere el saldo no deducido.

El financiamiento de un plan se refiere a la acumulacion de activos; y el costo
que genera a los aclivos, de acuerdo a normas contables y legales, debe ser
determinado por medio de un método de financiamiento; esto es, el costo esperado de
un plan durante un ano, es necesario asignario en forma consistente y sistematica.

Las siguientes pueden ser unas de las razones mas importantes para utitizar un
método de financiamiento:

1. La acumulacion ordenada de activos asegura |a consolidacion de un capital
para hacer frente a la obligacién.

2. Asigna en forma constante y razonable un costo sobre cada afo, por lo que
da un tratamiento equitativo a diferentes generaciones de empleados.

? Cano Cervantes Ignacio, "Efectos Actuariales de [a Cesién de Derechos.*. 1989
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3. Se puede obtener cierta flexibilidad en cuanto al nivel de financiamiento
que se quiera o se pueda tener.

4. Es un sistema que determina en forma apropiada costos sobre la vida
laboral de las diferentes generaciones.

Otra razén de importancia, en cuanto al uso de un método de financiamiento,
son las ventajas que otorga la ley mediante el manejo de algunos instrumentos de
financiamiento.

En realidad existen muchos métodos de financiamiento, y cada uno de ellos
produce diferentes costos y pasivos con respecto a una misma poblacion.

Sin embargo, su objetivo debe ser el tener consolidado a la edad de retiro un
capital como beneficio para el empleado ya sea de una u otra forma.
Podemos Clasificar a los Métodos de Financiamiento en:

a) Método de Financiamiento de Beneficios Acumulados.

b) Método de Financiamiento de Beneficios Proyectados.

Los métodos de financiamiento de beneficios proyectados a su vez se clasifican en:
» Coslo Nivelado Individual

* Costo Nivelado Colectivo

a) Método de Financiamiento de Beneficio Acumulado

La esencia del método de financiamiento de beneficio acumuiado es que asigna
una unidad del beneficio al retiro a cada uno de los afios acreditados. El valor presente
actuarial de esa unidad se calcula en forma individual y se asigna al afio en el cual se
espera se acumule.
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Este método se utiliza principalmente cuando el beneficio del plan se expresa
como un porcentaje especifico del ingreso del trabajador o como una cantidad fija

El Costo Normal de los beneficios al retiro de los participantes en un afo, esta
dado por el producto del beneficio acreditado del afo en cuestion por el valor presente
actuarial de cada peso de beneficio.

b) Método de Financiamiento Beneficio Proyectado

Existen dos caracteristicas que distinguen este método. la primera se refiere a
que el costo anual esta relacionado con el total de beneficio proyectado a edad de
retiro en lugar de referirse al beneficio de un ano en particular.

L.a segunda caracteristica sobresaliente, es que los costos se calculan de tal
manera que se acumulen anualmente cantidades constantes por cada uno de los
participantes, ya sea como una cantidad fijja o como porcentaje de la ndmina, si se
cumple con lo siguiente:

Que la estructura de los beneficios del plan permanezca sin cambios, al igual
que la composicion de la poblacion, con el objeto de lograr un costo anual nivelado en
relacion con cada uno de los participantes del plan. Por lo anterior, éste método se
caracteriza por ser de costo nivelado.

El Método de Financiamiento de Beneficio Proyectado a su vez se puede
sub-dividir en Individual y Colectivo

1. Método de Financiamiento de Costo Nivelado Individual.

Bajo este método se deben considerar el total de los beneficios proyectados,
incluyendo aquellos que se acrediten por servicios pasados, donde el costo se
acumula en razon de un monto nivelado anual desde el dia en que se implementa el
plan, o en su caso, el dia de ingreso de un participante. Los costos deben ser
calculados en forma individual.
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2. Método de Financiamiento de Costo Nivelado Colectivo.

La esencia de este método es que los beneficios proyectados y los costos
anuales que se acumulan, son calculados para todo el grupo de participantes en forma
conjunta

La porcion del beneficio proyectado que se asigna al afo de valuacion es
generaimente expresado como un porcentaje de la némina anual del grupo. E! costo
normal puede ser calculado considerando o sin considerar el pasivo correspondiente a
los servicios pasados.

Bajo este método las ganancias y pérdidas actuariales se distribuyen en los
anos fuluros de servicio, y el costo normal permanecera nivelado en monto o
porcentaje de la ndmina, suponiendo que no hay cambio en el beneficio y que las
hipotesis actuariales se cumplan estrictamente.

En seguida se describen algunos de los métodos de financiamiento mas
utilizados, asi como el pago de los beneficios a la terminacion y el financiamiento
terminal. Estos uitimos, no pueden considerarse como métodos de financiamiento
debido a que no asignan en forma consistente y sistematica los costos durante la vida
del plan.

11.2.2. Pago del Beneficio a la Terminacién

Tambien conocido como "beneficio sin financiamiento previo”, este método no
es oltra cosa mas que el pago del beneficio al momento de ser exigible. No existen
contribuciones al plan, mas que aquellas necesarias para afrontar los pagos de

benefictos que vayan venciendo.

Costo = Beneficio
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11.2.3. Financiamiento Terminal

El financiamiento terminal no contempla la creacidn de un fondo para vidas
aclivas, haciendo s6lo una contribucion donde se aporte el total del valor presente de
los beneficios u obligacién a la edad de retiro.

Una caracteristica importante de este método, es que produce contribuciones
(eventuales) mayores y reservas (eventuales) menores que cualquier otro método
exceplo el Pago del beneficio a la terminacion.

Costo = (BA), &,

donde :

(BA\), : es el beneficio acumulado a la edad de retiro.
a, : es laanualidad utilizada para hallar el valor presente del beneficio.

Dos conceptos importantes y que frecuentemente se utilizan son el Costo
Normal (CN) y el Pasivo Acumulado (PA). El Pasivo Acumulado, a su vez puede
dividirse en pasivo por servicios pasados y pasivo por servicios futuros,

£l Costo Normal es el nivel de contribuciones que un método de financiamientic
produciria normalmente en el supuesto caso de que el plan iniciara simultaneamente a
la vida de la empresa. Sin embargo, esto dificiimente sucede, por lo que al momento
de la implantacion de! plan se genera un Pasivo Acumulado por servicios pasados, que
es la diferencia entre el valor presente de los coslos normales futuros y el valor
presente de la obligacion o pasivo total.

En olro orden de ideas, la obligacién generada entre la edad de ingreso y de
implantacion constituye ese pasivo.
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11.2.4. Crédito Unitario

El principio del crédito unitano se basa en la premisa de que ia pension que se
otorgara a la edad del retiro se va a dividir en tantas “"unidades" como existan afos de
servicio, con una unidad asignada a cada afio en base a una prima unica.

El pasivo acumulado es el valor presente de todas las unidades de pension
asignadas a los servicios pasados

Si y = edad de entrada
x = edad actual
r = edad de retiro

Entonces tenemos que:

(PA), =(BA), a 0

= - T
1] ’ t D
donde:

PA = Pasivo acumulado
BA = Beneficio acumulado por los servicios pasados

El factor D,/ D, representa la probabilidad de que un empleado se separe de la
empresa por cualquier causa antes de la jubilacion (mortalidad, invalidez, separacidn)
y (BA), se considera individualmente para cada empleado

El pasivo acumulado bajo Crédito Unitanio es el valor presente de una anualidad
diferida a la edad de retiro por el beneficio acumulado.

Cuando alguien se refiere al "pasivo”, dicha palabra puede tener diferente

significados. sin embargo, en el campo de las pensiones, pasivo se refiere al nivel de
reserva necesario para mantener en forma solvente al plan.
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Como caracteristica principal de este método, encontramos que el Costo Normal
se determina en forma individual, a su vez el Costo Normal es creciente cada afo
debido a que el valor de una anualidad diferida a edad r, es una funcion creciente de
edad alcanzada.

Dicho costo lo podemos expresar de la siguiente manera:

(CN), =A (BA), 4 O
=8 (BA), 8, =

donde:
A (BA), : es el incremento al beneficio que se espera se acumule en el aflo.

El método del crédito unitario es conveniente utilizarlo cuando el beneficio esta
bien definido para cada afo; por ejemplo, un porcentaje del salario actual o una suma
de dinero para que el beneficio acumulado a la fecha de valuacion (BA), y el
incremento del mismo beneficio acumulado A (BA), pueden determinarse.

Tanto el pasivo acumulade como el costo normal del plan para el total de la
poblacién, es la suma de los pasivos acumulados y costos normales de cada
participante del plan respectivamente.

I.2.5. Método de Financiamiento de Edad de Entrada.

A través del método de edad de entrada se asigna el valor presente de los
beneficios proyectados a la edad de retire en forma nivelada entre la edad de entrada
de algun empleado y la edad hipotética de salida.

El Costo normal para cada empleado se define como la contribucion (o

porcentaje de salario) necesario para financiar la obligacion o beneficio proyectado a
la edad de retiro, durante la vida activa del empleado en la empresa.
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Por tanto, el costo normal puede encontrarse partiendo de la premisa de que el
valor presente a la edad de entrada de las contribuciones normales futuras de!
empleado, igualen al valor presente de la obligacion o beneficios futuros a la edad de
ingreso.

De acuerdo con lo anterior:

D, N, - N,
(BP), a, 5 = (CN), -=-teremree

y DV
Por lo tanto:
D,
(BP), &, -------
(CN) = ™ (BP), & 2 (1)
N, - N, YN, - N,
D

El costo normal total es simplemente la suma de los costos normales de todos
los participantes.

El pasivo acumulado por servicios pasados bajo este método, es igual al valor
presente de las contribuciones normales pasadas, por 1o que:

N, - N, N, - N, D,
(PA), = (CN) -t = (BP), 8 il — L (2)

, N -N D

A su vez, el pasivo acumulado por servicios pasados puede definirse como la
diferencia entre el valor presente de la obligacion a edad alcanzada y el valor presente
de los costos normales futuros a la misma ecdad alcanzada. por o que puede escribirse
de la siguiente manera:
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(PA). = (BP) & o (CN N N 3
x IID' ). "D ()

x X

El siguiente método puede considerarse muy usual, debido a que cuando se
utiliza un método de financiamiento con Pasivo Inicial o Suplementario Congelado,
dicho pasivo es comun que se calcule por medio de! método de edad de entrada.

i1.2.6. Método de Edad de Entrada con Pasivo Inicial Congelado.

Esta es una variacion del método de edad de entrada. Si el costo normal
férmula (1) se representa como un porcentaje, tenemos o siguiente:

(BP), & D

f r

(CN)*, =

...............

El costo normal representa el cociente del valor presente de la obligacién entre
el valor presente de los sueldo futuros a la edad de entrada, y donde Sy es el salario
estimado a edad de entrada, y el supraindice "s" implica los crecimientos salariales.

Por o tanto, la formula (3), se puede escribir de la siguiente manera:

D, *N, - °N,
(PA) = (BP), 4 - - (CN)*, S, w=rlreeenct
D

X x
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1.2.7. Método Colectivo o Agregado.

El método colectivo es un método de financiamiento de costo nivelado colectivo,
donde el costo normal es igual al producto de la némina anual del total de la poblacion
en estudio por un porcentaje que se supone constante durante la vida del plan

El porcentaje de la nomina se obtiene al dividir el valor presente de la obligacién
del total de los participantes a edad alcanzada, entre el valor presente de los sueldos
futuros o némina anual proyectada.

Después del primer afio de implantado el plan, el porcentaje de la nomina es
igual al valor presente de las contribuciones normales futuras (VPCNF) entre el valor
presente de los sueldo futuros. Donde VPCNF es la diferencia entre el valor presente
de la oblipacién a edad alcanzada menos los activos del plan.

s
CN)*, = (BP), ----sx-
(CN)*, = (BP), S

donde 8, es igual aia nomina actual de la poblacidn.

Al igual que el método de edad de entrada, en este método se puede separar la
obligacion por servicios pasados al momento de la implementacion (Pasivo Inicial no
Financiado) y ser amortizados en un periodo determinado de aros.

El pasive acumulado es igual al valor presente de los beneficios futuros menos
el valor presente de las contribuciones normales futuras.
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11.2.8. Método de Edad Alcanzada.
Este método es similar al de edad de entrada, y se utiliza generalmente cuando
hay que hacer pagos unicos o cuando se requiere un financiamiento mas acelerado

para obtener solvencia y poder afrontar la obligacién requerida en el corto plazo.

En este caso, se considera el método de edad de entrada, s6lo que se define la
edad de entrada como la edad a |a fecha de valuacién (edad actual).

Este método, financia el beneficio proyectado total incluyendo lo
correspondiente a los servicios pasados de cada participante, como una prima
nivelada entre la edad actual a la de retiro.

El costo normal se calcula igual que en el método de edad de entrada, sdlo que
considerando a "x" como la edad de entrada (la edad efectiva a la fecha de valuacion)

(CN), = (BP), & D,
= 8  cececccansascnas
x T 4 N

Logicamente, al siguiente afno y si el participante aun es activo, se genera un
pasivo acumulado y que es igual a:

(PA),., = (CN O
xel )l “D.’. -

x+1
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1.3 Métodos de Valuacion de Gastos Médicos para Jubilados

En el caso de la valuacion de un evento como son los gastos médicos para jubilados,
as necesario desarrollar un modelo en el que intervienen demasiadas variables. Para
tales efectos existen 3 metodologias basicas de valuacion que dependen de la
niIoimiacion que se tenga disponible y del detalle con el que se deseen calcular las
cifras.

Los tres modelos de valuacion son l0s siguientes:
1. Prima Neta
2. Proyeccion de Reclamaciones Promedio

3 Distribucion de Reclamaciones Esperadas

1.3.1 Prima Neta

Bajo este método se determina el costo total actual que generan los costos
médicos para jubilados. Dicho costo se distribuye entre el total de los participantes
activos del plan, es decir, se determina la prima promedio individual y se supone que
esa prima se mantendra sin cambios en el futuro excepto por el factor inflacionario y el
incremento de los costos médicos.

La prima se determina con la informacién actual y es proyectada a una tasa de
crecimiento de los costos medicos. Dicha tasa debe reflejar:

* [nflacion médica (incremento de los costos médicos).
* Incrementos por mayor siniestralidad.

= Cambios debidos a modificaciones en deducibles y coaseguros.

Por ejemplo, si el total de las reclamaciones en un ano asciende a 300,000 y el
numero de participantes es 100 (no necesariamente el numero de reclamaciones),
entonces la prima promedio sera de 3,000, es decir, €l costo de las reclamaciones se
distribuye de manera uniforme sobre el total de la poblacion participante en el plan.
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Entonces, la prima promedio sera:
PR = Total de reclamaciones / nimero de participantes

De tal modo que el Valor presente de la Obligacion total sera

£ (PR), & O i+

, === (i +iC)"

: . (i +ic)

donde:

PR = Prima promedio individual

ic = inflacibn médica

X = edad actua!

r =edadde retiro

El resultado de ese modelo es el valor presente de los beneficios.

1.3.2 Proyecciéon de Reclamaciones Promedio

Para la realizacién de este método se necesita mas informacién que para el
anterior. El modelo proyecta el promedio del monto de las reclamaciones por cada
edad. Es decir, para cada una de las edades, se necesita conocer el monto de las
reclamaciones promedio, mismo que es proyectado a la edad de retiro tomando en
consideracion los parametros de proyeccion de los costos médicos. Bajo este método,
puede separarse el costo por todos sus componentes y deducibles.

En este modelo se hace una proyeccidn por cada componente de la
reclamacion:

* Lareclamacion bruta
* El monto deducible que pagé el jubilado

* Cualquier copago.
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El punto de partida es una serie de montos de reclamaciones brutas, de la edad
de retiro mas temprana hasta la muerte

Si podemos obtener montos brutos de reclamaciones (usando edades
individuales o en grupos de 5 afios), y si tenemos toda la informacion para dichos
grupos, podemos entonces establecer una serie de montos brutos de reclamacion por
persona cubierta.

Por ejemplo, si tenemos para cada edad r, r+1, r+2, ... r+n, un monto de la reclamacion
promedio M, M,, M,, ..., M,, podemos utilizar esta informacién para hallar el valor de la
obligacidn por participante.

Sin embargo, en la practica cuando una compafiia de seguros proporciona
informacian sobre reclamaciones, trata solamente de aquellos individuos cubiertos que
han reclamado; y no puede obtenerse informaciéon para calcular montos de
reclamacién por persona.

Por lo tanto, el modelo calcula los montos esperados para cada vida cubierta de
la siguiente manera;

Reclamacion bruta del afo t de un jubilado con x + t afos es igual a la
reclamacién bruta en ese afio de un jubilado con x + t afos, mas inflacion médica
durante t afios.

Gix+t, ) =G{x+t,0)(1+g)

donde:
G(x, 0) : es el rango de montos de reclamaciones brutas basados en
informacidn actual de reclamacionss.
g . &s la tasa de inflacidn médica.
x : es la edad actual del jubilado.
t: es el afio de la proyeccion.

Se determinan los olros montos de cada reclamacidon de manera andloga a la
mostrada anteriormente.
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En el caso de que exista deducible y copago:
Deducible del jubilado:

R(x +t, t) = EIminimo de (G{x + t, t) y D(t)

donde:
D(0) : es el deducible del afio actual.
d : es la tasa anual, por la cual la compaiiia aumentara el deducible:
D(t) = D(0) (1 + d)
R{x +t,t): eslacantidad de la reclamacion bruta que el jubilado pagaria con
x+t afos en el afio t, debido al deducible del plan.

Copago del retiro
C(x +t, t) = El minimo de (P(t) - D(t)) y EE% (G(x+t,t) - D(t))

donde:
P(0) : es el limite de cobertura del plan el afio actual,
p : es latasa anual, por la cual la compariia aumentara su limite de cobertura:
P(t) =P(0) (1 +p)
EE% . es el porcentaje de coaseguro deij jubilada.
C(x+t, t): eslacantidad de la reclamacién bruta que el jubilado pagaria con
x+t afios en el aro t, debido ai copago del plan.

Los montos de deducible y de copago suponen incrementos anuales pequenas.
Si la compaiiia tiene intencion de aumentar los deducibles cada 3 6 5 afos por
porcentajes mas grandes, se puede establecer los rangos D(t) y P(t), aunque no
afectaria mucho a los resultados a largo plazo.

Para calcular el pago de reclamaciones paor grupo, hay que multiplicar los
resultados por Ia prababilidad de una reclamacién.

Ademas de lo anterior, este madelo nos permite estimar la tendencia de la tasa
de inflacién médica.
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Sin embargo, la desventaja principal de este modelo, es que supone que
cuando hay una reclamacion, el monto es igual a la reclamacion promedia par
demandante, mientras que en realidad hay distintoas montos para cada una de las
reclamaciones.

11.3.3. Distribucién de Reclamaciones Esperadas

Bajo este método, se obtiene el monta de las reclamaciones esperadas a través
de la "distribucion de las reclamaciones” y ia "frecuencia de las reclamaciones”, de
manera que el madelo refleja con mayor exactitud la intensidad y frecuencia de las
reclamaciones por edad. Representa el método mas exacta, sin embargo es el més
complejo por la informacidn que se requiere,

El principio basico del modelo es que asigna una probabilidad a cada
participante de que realice una reclamacion y asigna una probabilidad a cada rango
ostablecido de monto de reclamacidn posible, asi, cada empleado puede reclamar de
acuerdo con las probabilidades asignadas a cada rango de la distribucidn de
reclamaciones.

E! modelo es mas adecuado para efectas de medir de una manera muy certera y
safisticada las reclamaciones esperadas futuras.

Bajo este modelo puede segregarse la informacidn por los distintos conceptos
que se muestran a continuacion:

» Maedicamentos

* Cirugia y Tratamientos Mayores

= Honorarios Médicos

* Hospitalizacion por Enfermedades

* Hospitalizacion por Accidentes
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Es muy importante contar con la informacion por cada concepto, debido a que a
cada rubro se le puede asignar distintas probabilidades e inflaciones médicas para
efectos de la proyeccion. Esto convierte al caiculo en una estimacion mas confiable.

Por ejemplo, si tenemos la siguiente distribucion para el caso de hospitalizacion
por accidentes:

Distribucion del | Numero !
monto de las de ‘
reclamaciones reclamaciones Frecuencia N
0- 50 26 2500% |
50- 100 40 ~ 4000% 03
101- 250 20 2000% |
251 . 500 10 10.00% |
501 - 1000 5 5.00%
Total 100 100.00%

La frecuencia obtenida seria la probabilidad de que !a reclamacion se encuentra
en e! rango establecido de reclamacion, de tal modo que esta probabilidad se utiliza
para calcular el costo para cada causa, y cada rango del monto de las reclamaciones
se proyecta a la fecha de retiro.

El problema de la utilizacion de este método es que requiere de una gran
cantidad de informacion.

£n el siguiente capitulo, se explica la metodologia de contabitizacion de la

obligacién generada por el plan de gastos meédicos (calculada con alguno de los
métodos descritos), baja la metodologia del FAS-106.
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CAPITULO 111

CONTABILIZACION DE LOS GASTOS

MEDICOS PARA JUBILADOS




CAPITULO lil. CONTABILIZACION DE LOS GASTOS MEDICOS PARA JUBILADOS

(METODOLOGIA DEL FAS-106)

.1 Antecedentes

A partir de 1993 en México se establecié como requisito para las empresas el uso del
Boletin D-3, que es el tratamiento contable de remuneraciones al personal.

El Boletin D-3 de los Principios de Contabilidad Generalmente aceptados entré
en vigor a partir de enero de 1993 y establece los lineamientos para efectas de
contabilizar adecuadamenie los pasivos generados por los planes de pensiones,
primas de antiglledad y planes o politicas de retiro similares o en esencia parecidos a
los planes de pensiones. Dicho Boletin establece una metodologia similar al FAS-87
(Statement of Financial Accounting Standards No.87) que en los Estados Unidos
reglamenta la contabilizacion de estos pasivos.

En Estados Unidos se han emitido una serie de boletines (statements)
relacionados con los pasivos contingentes iaborales que enumeramos a cantinuacion:
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FAS-87: Establece los lineamientos para la contabilizacion de los

planes de pensiones y planes similares.

FAS-88: Es el tratamiento contable respecto a los planes de pensiones
en los eventos en que se reduce significativamente el promedio
de servicios esperados del personal o en que se disminuye el
pasivo acumulado de un afio a otro. También aplica en caso
de que liquiden en forma anticipada los derechos acumulados
de los participantes sobre el plan, o cuando se compra una
poliza para cubrir los beneficios post-retiro. En otras palabras,
cuando se libera de alguna manera las obligaciones o la
responsabilidad primaria de la empresa de pagar los
beneficios.

FAS-106: Se refiere a la contabilizacion de los pasivos generados por los
programas de gastos médicos y otros beneficios post-retiro.

FAS-112; Lineamientos para la contabilizacion de beneficios que se
pagan después de terminada la relacion laboral, pero que el
beneficiario no ha llegado a la edad de retiro para
considerarlos pagos post-retiro.

En México, el Boletin D-3 es el inicio de una etapa de desarrollo y maduracién
sobre el tema de los pasivos contingentes y de contabilizacién Sin embargo, nuestra
apreciacién del particular, es que es necesario analizar la posibilidad de establecer
metodologias simitares al FAS-88 y FAS-106.
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Existen algunas empresas en nuestro pais que han establecido politicas o
programas de beneficios de gastos médicos para el personal activo y jubilado, donde
la acumulacién de los beneficios del personal jubilado comienza desde el primer dia
que son contratados.

Es necesario analizar la posibilidad de reconocer los pasivos generados por los
beneficios de gastos médicos para el personal jubilado de una empresa, a pesar de
que en México no se ha establecido ninguna metodologia para su contabilizacién. Por
ello, se analizara la contabilizacién de dichos pasivos tomando en consideracion la
metodologla descrita bajo FAS-106 (Employer's Accounting for Postretirement Benefits
Other than Pensions).

36



iil.2 Conceptos Basicos

Esta parte del trabajo contiene una serie de definiciones que son indispensables para
la comprension de la metodologia del FAS-106, la cual explicaremos en la siguiente

seccion,

Conceptos actuariales:

Hipotesis Actuariales: Supuestos probabilisticos basados en la estadistica
(experiencia) que son ulilizados para simular un evento contingente. E! conjunto de
hipotesis actuariales es seleccionado tomando en consideracion la experiencia propia
de una empresa en cuanto a su comportamiento demografico y las variables

econdmicas que influyen en el comportamiento de! evento en estudio.

Fondo: E! fondo formado con las contribuciones de la empresa para financiar los
beneficios establecidos en el plan, mas los rendimientos derivados de la inversion y
reinversion de los mismos menos los pagos de beneficios que conforme al plan

correspondan.

Método de Financiamiento: Sistema ordenado de pagos mediante el cual ia empresa
reconoce un costo cada ejercicio. debido al pasivo contingente generado. Los
métodos de financiamiento son esquemas cuyo objetivo principal es tener reconocida
la totalidad del pasivo en sl momento en que se haga exigibie.

Pasivo Contingente: Monto que debe reconocerse como parte de los pasivos de una

empresa y que es generado por un evento de caracter incierto o contingente.
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Reserva: Es un instrumento interno de |a empresa que consiste en crear una cuenta
que puede llamarse por ejemplo, "Provision para pagos de gastos médicos". Como es
natural, dicha cuenta se va incrementando por la aportacion actuarialmente
determinada y se ve disminuida por los gastos efectivos de la prestacion,

Servicio Remanente Promedio: Es el numero promedio de afios de servicio que se
espera transcurriran para que el empleado reciba los beneficios del plan.

Valuacién Actuarial: Modelo matematico mediante el cual se estima la magnitud de
un pasivo contingente.

Conceptos contables:
Debido a la naturaleza de esta parte de este trabajo, a continuacion se
mencionan los principios de contabilidad:

Los principios de contabilidad son conceplos bdsicos que establecen la
delimitacion e identificacion de! ente econdmico, las bases de cuantificacién de las
operaciones y la prasentacion de la informacion financiera cuantitativa por medio de
los estados financieros.

Los principios de contabilidad que identifica y delimitan al ente economico y a
sus aspectos financieros, son: la entidad, /a realizacién y el periodo contable.

Los principios de contabilidad que establecen la base para cuantificar las
operaciones del ente econdémico y su presentacion, son: el valor histérica original, el

negocio en marcha y la dualidad econémica.

El principio que se refiere a la informacion es el de: revelacion suficiente.
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Los principios que abarcan las clasificaciones anteriores como requisitos
generales del sistema son: importancia relativa y consistencia.

Principio de la entidad: La aclividad econdmica es realizada por entidades
identificables, las que constituyen combinaciones de recursos humanos, recursos
naturales y capital, coordinados por una autoridad que toma decisiones encaminadas a
la consecucion de los fines de la entidad.

Principios de realizacién: La contabilidad cuantifica en términos monetarios las
operaciones que realiza una entidad con otros participantes en la actividad economica
y ciertos eventos econdmicos que la afectan.

Principio de periodo contable: La necesidad de conocer los resultados de operacion
y la situacién financiera de la entidad, que tiene una existencia continua, obliga a
dividir su vida en periodos convencionales. Las operaciones y eventos asi como sus
efectos derivados, susceptibles de ser cuantificados, se identifican en el periodo en
que acurren.

Principio de valor histérico original: Las transacciones y eventos econdmicos que la
contabilidad cuantifica, se registran segun las cantidades de efectivo que se afecten o
su equivalente o la estimacion razonable que de ellos se haga al momento en que se
consideran realizados contablemente. Estas cifras deberan ser modificadas en el caso
de que ocurran eventos posteriores que les hagan perder su significado.

Principio del negocio en marcha: Significa que se parte de la base de que una

empresa continuara operando durante un largo periodo, 2 menos que haya pruebas

claras en contrario.
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Principio de la dualidad econdémica: Esta dualidad se constituye de:

1. Los recursos de los que dispone la entidad para |a realizacion de sus fines

2. Las fuentes de dichos recursos, que a su vez, son la especificacion de los

derechos que sobre los mismos existen considerados en su conjunto.

Principio de revelacidn suficiente: La informacion contable presentada en los
estados financieros debe contener en forma clara y comprensible todo lo necesario

para juzgar los resultados de operacion y la situacion financiera de la entidad.

Con el objeto de que se pueda juzgar adecuadamente la situacion financiera, es
recomendable que los estados financieros se presenten en forma comparativa.
Ademas, los estados financieros deben informar la moneda en la cual estén
representados y en su caso las bases de conversion utilizadas

Principio de importancia relativa: La informaciéon que aparece en los estados
financieros debe mostrar los aspectos importantes de la entidad susceptibles de ser
cuantificados en términos monetanos. La importancia relativa tiene una estrecha
relacion con los demas principios de contabilidad, si se considera que abarca tanto los
aspectos referentes a los dalos que entran al sistema de informacién contable, como
los relativos a la informacion resultante del proceso, equilibrando el detalie y
multiplicidad de datos que van aparejados con los requisitos de utilidad y finalidad de

la informacion.
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Principio de consistencia: Los usos de informacién contable requieren que se sigan
procedimientos de cuantificacion que permanezcan en el tiempo. La informacion
contable debe ser obtenida mediante la aplicacién de los mismos principios y reglas
particulares de cuantificacion para, mediante la comparacion de los estados
financieros de |a entidad conocer su evolucién y, mediante la comparacién de estados
de otras entidades econémicas, conocer su posicion relativa.
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.3 Metodologia de aplicacion del FAS-106

Esta parte de la tesis contiene la descripcion de la metodologia de valuacion del
FAS-1086 y la interpretacion de los resultados para su correcta aplicacion

Primeramente, es importante comentar que |a metodologia de! FAS-106 es
similar a |a establecida por et FAS-87 (Financial Accounting Standards Board No. 87),
la metodologia de éste Uitimo boletin es 1a establecida por los lineamientos de!l Boletin
D-3

La terminologia también es similar, aunque en el caso del FAS-106, existen
nuevos términos, los cuales se mencionan a continuacion:

1. Obligacién de Beneficios Esperados Post-retiro (OBEP)
2. Obligacion de Beneficios Acumulados Post-retirc (OBAP)

3. Obligacion de Beneficios Adquiridos Post-retiro (OBAV)

Ademés de que existen nuevos términos en la metodologia del FAS-106,
también difiere del Boletin D-3 en la forma de calcular el Costo Laboral (CL), 1a cual
es la siguiente:

donde:
SAP: Servicio atribuido al periodo (En el caso de nuestro pais, el periodo es de
un ano, por lo que SAP=1)
ST: Servicios totales (ARos de servicio que el participante tendra a la fecha
en la que pueda empezar a recibir los beneficios del plan),

En seguida se presenta una explicacién de cada uno de los términos que se
utilizan en ta metodologia del FAS-106.
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1. Obligacion de Beneficios Esperados Post.retiro (OBEP):

La Qbligacion per Beneficios Esperados Past-retiro, es el Valor Presente de la
Obligacion Total, es decir, es la obligacion que genera un plan de beneficios
post-retiro traida a valor presente.

2. Obligacion de Beneficios Acumulados Post-retiro (OBAP):

Es el valor mas importante de la valuacién y representa el valor presente de las
obligaciones atribuibles a los empleados a la fecha de valuacién, La OBAP se
determina de acuerdo con el Método de Crédito Unitario Proyectado.

En el caso del personal jubilado, la Obligacion de Beneficios Acumulados
Post-retiro, es igual a:

OBAP = OBEP x S

donde:

SP: Servicios pasados {aios de servicio que tiene el participante a la fecha de
valuacian).

ST: Servicios totales {(afos de servicio que el participante tendra a la fecha en
la que pueda empezar a recibir los beneficios del plan).

3. Obligacion de Derechos Adquiridos Post-retiro (OBAV):

Es el valor presente de las obligaciones atribuibles a los empleados que ya
tienen derecho a recibir los beneficios del plan, es decir, que ya cumplen con las
candiciones de retira (Vested Obligation).
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Ademas de los anteriores conceptos, & continuacion se explican otros
elementos que intervienen en la metodologia de aphicacion del FAS-106

4. Costo Neto del Periodo Post-retiro (CNPP):

El Costo Neto del Periodo Post-retiro representa el monto que debera
reconocerse en los estados financieros como costo del plan del periodo (incremento a
la Reserva).

Para el calculo del Costo Neto del Periodo Post-retiro, se necesita considerar
diversos aspectos que influyen en él, como son: el costo de los beneficios en el aro,
rendimiento de activos (en caso de que los haya), cambios de los beneficios, etc.

Los elementos que componen el Costa neto del periodo post-retiro son:

+ Costo laboral
+ Costo financiero
- Rendimiento esperado de los activos

+/- Amortizacion de:

- Pasivo (Activo) de transicion
- Cambios o mejoras al plan por reconocer
- (Ganancias) o Pérdidas (ajustes por experiencia)

Cabe hacer una aclaracion importante, en el primer afio de aplicacién de Ia
metodologia del FAS-106, para el calculo del Costo Neto del Periodo Post-retiro, en lo
que concierne a las amortizaciones, solamente se calcula la amortizacion de la
Obligacién de Transicion Pasivo o (Activo), ya que en el primer afo no existen
Pérdidas o Ganancias ni Cambios o mejoras al plan.
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En las siguientes paginas se presenta la explicacion de cada uno de los
conceptos que componen el Costo Neto del Periodo Post-retiro para el primer afio y
los anos subsecuentes.

Componentes de Costo Neto del Periodo Post-retiro:
4.1 Costo Laboral (CL):

El Costo Laboral es el valor presente de los beneficios ganados durante el afo,

CL = OBEP X -~ecoceraeenn

donde:
SAP: Servicio atribuido al periodo (en el caso de nuestro pais, el periodo es de
un ano, por lo que SAP=1)
ST: Servicios totales.

Nota: Para efectos de que los conceptos queden claramente explicados, en adelante el
periodo que manejaremos en este trabajo para efectos de calculo sera de un aro.

4.2 Costo Financiero (CF):

Es la aplicacion de la tasa de descuento a la Obligacion de Beneficios
Acumulados Post-retiro (OBAP), descontando los pagos hechos en el periodo.

CF = (OBAP - (i, * PB)) * d

donde.
f,- Fraccion de afo que indica la fecha en que se realizo el pago de beneficios,
generalmente se toma como 1/2, ya que se asume que los pagos se hicieron
a la mitad del ano.
PB: Monto de los beneficios pagados durante el afio.
d : Tasa de descuento utilizada en la valuacion.
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A continuacion, explicaremos la forma de calcular el Rendimiento Esperado de
los Activos. sin embargo antes que nada debemos aclarar que para que exista
rendimiento de los activos, es necesario que exista un fondo creado para financiar las
obligaciones generadas del plan, en algunos cascs no se crea dicho fondo y por lo
tanto no existe rendimiento alguno. En ocasiones, en lugar de crear un fondo, las
empresas crean una cuenta llamada Reserva en la contabilidad de la empresa para
raconocer las obligaciones generadas de un plan de Beneficios Post-retiro.

4.3 Rendimiento Esperado de los Activos (REA);

Son los intereses que generan los activos (Fondo) durante el ano, aumentando
las contribuciones hechas al fondo y descontando los pagos de beneficios hechos en
el periodo.

REA = (OBAP+(f,*C - £,"PB)) " i

donde:

f, :Fraccidn de afo que tndica la fecha en que se realizaron las contribuciones
al fondo, generalmente se toma como 1/2, ya que se asume que las
contribuciones se hizo a la mitad de! afo.

f,. Fraccién de afio que indica la fecha en que se realizé el pago de beneficios,
generalmente sa toma como 1/2, ya que se asume que los pagos se hicigron
a la mitad de! afo.

C : Monto de tas contribuciones hechas at fondo durante el afio.

PB: Monto de los beneficios pagados durante el afio.

i . Tasade rendimiento de los activos utilizada en la valuacion.
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4.4 Amortizacion del Pasivo (Activo) de Transicion (AT):

La obligacién de transicién es el pasivo generado por los beneficios del plan
que ya se tenia hasta antes de la aplicacién de la metodologia del FAS-106; esta
obligacion puede ser un pasivo 0 un activo, el cual es llamado pasivo o0 activo de
transicion, el cual se amortiza en un periodo de tiempo llamado servicio remanente
promedio (explicado en la seccién [11.2).

La formula para el célculo del servicio remanente promedio (SRP) es:

donde:;
x : Edad actual.
s : Primera edad en la que se pueden recibir los beneficios del plan.
E: Total de empieados que participan en el plan.
f,- Numero de empleados activos a edad x.

Para el calculo de la Amartizacion del Pasivo (Activo) de Transicion se utiliza la
siguiente férmula;

OBAP-(F + R)

SRP

donde:
F : Valor de mercado de los activos a la fecha de valuacion.
R . Valor de lareserva en libros a la fecha de valuacién.
SRP:Servicio remanente promedio (Es la vida esperada futura de los
participantes del plan).
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Como se menciond anteriormente, en el primer afio de aplicacion de esta
metodologia, no existen pérdidas o ganancias ni cambios al plan pues estos conceptos
aparecen hasta afos posteriores, de cualquier modo a continuacion daremos la
explicacion de cada uno de los conceptos que, ademds de los anteriores, intervienen
en el calculo del costo neto del periodo post-retiro.

4.5 Amortizacién de Cambios o Mejoras al Plan por Reconocer (AC):

Durante el primer afo de aplicacion de la metodologia del FAS-106, pueden
suceder cambios en los beneficios otorgados por la empresa, los cuales deben
reflejarse en el costo del periodo del afio siguiente en el que se hizo la modificacion.
para lo cual existe la amortizacion de cambios o mejoras al plan por reconocer estas
mejoras, cambios o modificaciones se amortizan en el periodo seflalado como servicio
remanente promedio.

La manera de calcular esta amortizacion para el primer afo es la siguiente:

(OBAP, - OBAP, ) *f,

AC, =
o SRP

Para afos subsecuentes:

(OBAP, - OBAP, )
ACy = SRP

donde:

OBAP. Obligacion por Benelicios Acumulados Post-Retiro calculada con las
bases del plan antes de Ia modificacion (plan viejo).

OBAP, - Obligacion por Beneficios Acumulados Post-Retiro calculada con las
bases del plan después de la modificacion (plan nuevo).

fu @ Fraccion del afto en que se hizo la mejora.

SRP : Servicio Remanente Promedio (Es la vida esperada futura de los
participantes del plan).
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4.6 Amortizacion de (Ganancias) o Pérdidas:

En el caso de las pérdidas y ganancias que puedan generarse después del
primer afo de aplicacion de esta metodologia, se determinan por distintos conceptos:
OBAP, Valor Mercado de los Activos del Fondo (en el caso de que exista) y Otras
Fuentes; ademas de la (Ganancia) o Pérdida excedente; y al final se obtiene una
(Ganancia) o Pérdida acumulada en el periodo.

Para una mejor comprension a continuacién se presenta una explicacion de
cada concepto.

4.6.1 (Ganancia)/ Pérdida de la OBAP:

Primero comenzaremos con el célculo de la (Ganancia) / Pérdida de la OBAP,

para |0 que a continuacién se explicara cada uno de los conceptos que la integran.
Los conceptos:

OBAP al principio del afo
Costo Laboral
Costo Financiero

Pago real de beneficios realizados durante el afio

son los determinados el afo anterior al cual se quieren determinar las (Ganancias) o
Pérdidas del OBAP.

Ademas de los conceplos anteriores, se utiliza el incremento por mejoras al

plan. La forma de calcular el Incremento del OBAP por mejoras es la siguiente:
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Incremento por Mejoras = ( OBAP - OBAP, o ) * i

actual

donde:

OBAP,... : Obligacién por Beneficios Acumulados Past-retiro con
el nuevo plan.
OBAP,,..... : Obligacion por Beneficios Acumulados Post-retiro con
el plan anterior.
fuw . Fraccion del afio que indica lafecha en la que se hizo la
mejora.

Entonces,

(1) OBAP al principio del afio

(2) Costo Laboral

(3) Costo Financiero

(4) Pago real de beneficio realizados durante el afio
(5) Incremento por Mejoras

(6) OBAP (E) = (1)+(2)+(3)-(4)()

Finalmente, para determinar las (Ganancias) / Pérdidas de OBAP:

(G)/ P de OBAP = OBAP (R) - OBAP (E)
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donde:

OBAP (R) : Obligacién de Beneficios Acumulados Post-retiro real.

OBAP (E) : Obligacion de Beneficios Acumulados Post-retiro esperada.

4.6.2 (Ganancia)/ Pérdida de los Activos:

En este caso, se determina la Ganancia o Pérdida que tuvieron los activos
(fondo) en el aflo. Los principales conceptos que intervienen son:

(1
(2)
(3)
(4)

(%)

Valor de mercado de los activos (fondo) del afio anterior
Contribuciones hechas al fondo durante el afio anterior
Rendimiento esperado de los activos calculado en afio anterior
Pago real de bensficios hecho durante el afo

Valor Esperado de los Activos = (1)+(2)+(3)-(4)

Los conceptos anteriores son los obtenidos en el afio anterior al que se desean
determinar las Pérdidas o Ganancias.

Entonces la (Ganancia) / Pérdida de los Activos es:

(G)/ P de los Activos = Valor de los Activos (E) - Valor Mercado de los Activos (R)
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4.6.3 (Ganancia)/ Pérdida por otras fuentes:

Este punto se refiere a: contribuciones de los empleados participantes, pago de

beneficios (real vs. esperado), contribucién (real vs. esperada), etc.

Y finalmente, para determinar las (Ganancias) / Pérdidas acumuladas:

(G) / P del ejercicio = +(G) / P de la OBAP
+(G)/ P de los Activos
+(G)/ P QOtras fuentes

Con el objeto de que la empresa no amortice el total de las (Ganancias) o
Pérdidas, se da un margen, el cual permite amortizar sélo el excedente, por lo cual

existe un Corredor, el cual se calcula de la siguiente forma:
Corredor = 10% del maximo entre el OBAP y el Valor Mercado de los Activos.

Luego se compara la (Ganancia) o Pérdida acumulada con el corredor y
solamente Ia cantidad excedente cs la parte que se amortiza en el periodo de aros
que comprende el servicio remanente promedio, y esa cantidad es la que interviene en
el calculo del costo neto del periodo post-retiro.
5. Situacién Financiera

La situacion financiera del plan, (positiva o negativa) se establece a través de

comparar el valor de mercado de los activos contra el OBAP a la fecha dada, es decrr,

cuando el valor de mercado de los activos es igual o excede al OBAP, los activos
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acumulados en el plan son suficientes para afrontar los pasivos generados en anos
anteriores.

Por lo tanto, la forma de célculo es la siguiente:

(1) - OBAP
(2) + Valor Mercado de los Activos

(3) Situacién Financiera = -(1)+(2)
Al sumar las partidas pendientes de amortizar, (activo o pasivo de transicion,

pérdidas o ganancias, mejoras al plan) el saldo debe ser igual al (Pasivo) / Activo Neto
Proyectado a la fecha dada.

6. Pasiva / Activo Neto Proyectado (Reserva / Prepago).

La cuenta mas importante (histérica) es la denominada "(Pasivo) / Activo Neto
Proyectado" o "(Reserva) / Prepago”.

Representa una cuenta que forma parte del Balance General y el desarrollc de
esa cuenta es el siguiente’

a. A la fecha de adopcidon de la metodologia del FAS-106, la reserva o
provisidn contable (en caso de que exista) se renombra (Pasivo) / Activo
Neto Proyectado o (Reserva) / Prepago.

b. Dicha cuenta se incrementa con el costo neto del periodo post-retiro.
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¢. Se disminuye con el pago de beneficios que se realicen de la Reserva /
Prepago.

d. Se disminuye por aportaciones que realice la empresa a un fondo
segregado de la misma.

Eslo es la raconciliacion de la reserva:

(1) (Pasive) / Activo Neto Proyectado al inicio del afio
(2) Costo (Ingreso) Neto del Periodo Post-retiro
3) Contribuciones efectuadas en el ano

(4) Pagos realizados con cargo a la reserva

(5) (Pasivo)/Activo Neto.Proyectado al final del afio =
(1)-(2)+(3)+(4)

al final del afo debe compararse el (Pasivo) / Active Neto Proyectado descrito

anteriormente, con el obtenido de:

+

{1) Situacion financiera

(2)

3) + (Ganancias) / Pérdidas

+

Pasivo / (Activo) de transicién

{4) + Mejoras al plan

{5) (Pasivo)/Activo Neto Proyectado al final de!l afio =
(1)+(2)+(3)+(4)
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La reserva contable (pasivo o activo neto proyectado) constituye un instrumento
mediante e! cual se puede reconocer la obligacion contando con la ventaja de que los
recursos no salen de la empresa, pero por otra parte no tiene la liquidez necesaria
para efectos de pago, ya que al establecer una cuenta en libros no implicaria tener
fisicamente el dinero reservado. La principal desventaja radica en que esta provision
contable no es deducible para efectos contables, aunque ayuda a la empresa a
estructurar su politica de reparto de dividendos y que logre un control del monto de la
obligacion,

A continuacién, explicaremos la parte de la metodologia del FAS-106 que se
refiere a la estimacion de las obligaciones y activos al final del afio.
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Método de "Roll Forward”

7. Estimacidn al final del aito,

Estimacion de Ia OBAP (Obligaciéon por Beneficios Acumulados Post-retiro):

donde:

OBAP (E) = OBAP,,, + ClL,oy *+ CF,., - Pagos (E)

OBAP (E). Obligacion por Beneficios Acumulados Post-retiro esperada al final
del ano.
OBAP,,... - Obligacién por Beneficios Acumulados Post-retiro al inicio del afio.

CL Costo Laboral al inicio de! afo.

wncial "

CF,..s - Costo Financiero al inicio del aro.

Pagos (E): Monto total de los pagas estimados a hacerse en &l afio.

Estimacién de la OBAV Obligacién de Beneficios Adquiridos Post-retiro:

OBAVinimaI
OBAV (E) T omemmessoneess * (CLimciul + Cancml) + OBAViriclu! - Pagos (E)
OBApit\u:(al
donde:
0OBAvV,,, : Obligacién por Beneficios Adquiridos Post-retiro al inicio del ario.
OBAP,, .. : Obligacion por Beneficios Acumulados Post-retiro al inicio del afio.
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cL Costo Laboral al inicio del ano.

inelal ¢

CF . Costo Financiero al inicio del afo.

inicial

Pagos (E): Monto total de los pagos estimados a hacerse en el afio.

Estimacion del Valor Mercado de los Activos:

(1) + Valor Mercado de los Activos al inicio del ano.
(2) + Contribuciones esperadas en el afio
(3) - Rendimiento esperado de los activos
(4) - Pagos esperados con cargo al fondo

(5) Valor de mercado de los activos (E) = (1)+(2)~(3)-(4)
Estimacidn de la Situaciéon Financiera:

(1) - OBAP (E)
(2) + Valor de imercado de los activos (E)

(3) Situacion financiera (E) = - (1)+(2)

Estimacidn del Pasivo / (Activo) de Transicidén:

(1} + Pasivo/ (Activo) de Transicion
(2) - Amortizacion de! Pasivo (Activo) de Transicidn

(3) Pasivo / (Activo) de Transicion (E) = (1)-(2)

57



Estimacion de Cambios o Mejoras al Plan por Reconocer:

(1)+ Cambios o Mejoras al Plan por Reconocer
(2) - Amortizacion de Cambios o Mejoras al Plan por Reconocer

(3) Cambios o0 mejoras al plan (E) = (1)-(2)

Estimacidn de las (Ganancias) / Pérdidas:

(1)+ (Ganancias) / Pérdidas
(2) - Amortizacion de las (Ganancias) / Pérdidas

(3) (Ganancias) / Pérdidas (E) = (1)-(2)
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CAPITULO IV

CASO PRACTICO




CAPITULO IV. CASO PRACTICO

V.1 Objetivo

El presente capitulo se realiza con el objeto de llevar a cabo una valuacion actuarial
para efectos de conocer el monto de los pasivos contingentes generados por los
beneficios de gastos médicos para jubilados, asi como el impacto de reconocer estos
pasivos a través de los lineamientos establecidos por FAS-106 (Statement of Financial
Accounting Standards No. 106}, para una empresa llamada SKR.

Cabe aclarar que la informacion utilizada para este caso es similar a la de una
de las empresas mas importantes del pais y que por razones obvias no se menciona
su nombre. Por lo anterior, la aplicacion de la metodologia descrita en capitulos
anteriores sera mejor representada.

La primera valuacién que se llevé a cabo al 1° de enero de 1995 sobre los
pasivos generados por los gastos médicos que proporciona SKR a su personal
jubitado y la segunda al 1° de enero de 1996, con el objeto de observar la metodologia
de aplicacién del FAS-106
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V.2 Determinacion de hipotesis actuariales y parametros de proyeccion.

En esta seccion presentaremos las hipdtesis actuariales seleccionadas para estimar el
costo de los beneficios generados par el plan de gastos medicos para jubilados de la
empresa SKR.

Las hipotesis actuariales son herramientas que nos permiten estimar el costo
probable de las obligaciones de un plan de beneficios contingentes, asi como el nivel
de financiamiento anual necesario para hacer frente a dichos compromisos.

Las hipotesis actuariales son los supuestos utilizados en la valuacién para
efectos de proyectar las obligaciones del plan. Los pardmetras o hipdtesis utitizados
en esta tesis se presentan en el Anexo B.

A. Tasa de mortalidad

UPR-1984. Esta es una tabla de aplicacién general para ambos sexos
desarrollada paor The Wyatt Company en 1985. Ha sido frecuentemente utilizada en
Estados Unidos, Canada, México y muchos paises de Sud-América. Se utilizo pues
después del analisis elaborado, la mortalidad de la pobiacion en cuestion reficja un
comportamiento similar a la tabla mencionada.

La tasa al millar para las distintas edades (lustrativas, son las siguientes:

Edad Tasa
20 1an
30 1111
40 2,125
50 5616
60 14.162
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B. Tasas de Invalidez

Estas fueron seleccionadas para reflejar la experiencta histérica de la empresa.
Para el caso de la hipotesis de invalidez. se han utilizado las siguientes tablas

Tasa al millar
WYCOU1  wycouz
Edad (Baja) (Media)
20 030 060
30 0.64 147
40 1.58 3.29
50 4.48 8.38
60 12.04 21.07

C. Tasas de Separacion

Fueron tomadas para reflejar la experiencia general del mercado. Las siguientes
cifras muestran las tasas al millar consideradas para !a rotacidn del personal de la
empresa, las diferentes edades ilustrativas:

Tasa al millar
W255 w3s5s w455
Edad (Baja) (Media) {Alta)

20 149 224 299
30 69 104 131
40 28 43 58
50 4 9 14
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D. Tasa de interés

La tasa de interés supuesta para descontar las obligaciones generadas por el
plan es del 5% real anual compussto.

E. Tasa de crecimiento de los costos médicos

Es este caso se consideraron dos Escenarios:

Escenario 1. 3% anual compuesto
Escenario 2: 5% anual compuesto
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IV.3 Valuacién actuarial del pasivo
Esta parte del capitulo contiene una descripcion de la informacion utilizada en la
valuacion actuarial de los Gastos Médicos para Jubillados para la empresa SKR:

ademas de que muestra los resultados obtenidos al realizar ia valuacion actuarial

La siguiente tabla muestra el numero de empleados de la empresa.

Namero de Numero de
empleados activos jubilados
5,922 1,004

En el caso de SKR se utilizo el método de Prima Neta Nivelada ya que se
cuenta con poca informacion, y este método en el que mas se apega al tipo de datos
que se tienen.

Los empleados de SKR, cuentan con el servicio meédico-hospitalario de una
Clinica llamada Kar.

En cuanto a la informacion referente a las estadisticas de los gastos médicos de
los jubilados, se tomé en consideracion un estudio que llevo a cabo 1a Clinica Kar el
afo pasado Dicho estudio se llevé a cabo para analizar el costo del persenal activo y
jubiiado de la Ctinica.

Del estudio elaborado se desprende que los jubilados representan el 31.45%
del costu total de la Clinica. En promedio. el costo de los jubilados es de 3 veces el
costo de resto del personal atendido.

Después de descontar ia reversion de activos por las cuotas del Régimen del
Seguro Social, el costo por "persona” (personal activo y jubilado) es el siguiente:
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Status Costo individuai

Socios Activos 259
Socios Jubilados 3,605

Tomando en consideracion la informacién que nos proporcioné la Clinica, en
promedio cada "socio" tiene 3 beneficiarios adicionales que utilizan los servicios de la
Clinica. Es decir, en promedio el costo por cada empleado (socio) de SKR es de 4
veces el costo individual que se muestra en la tabla anterior. De acuerdo con esa
tabla, el costo por socio (incluyendo a sus beneficiarios) es de aproximadamente
N$1,036.

Para efectos del calculo de la valuacion actuarial se considero la tarifa o costo
provocados por los gastos médicos de los jubilados.

Antes de la edad de retiro (personal activo), el costo se establecié en N$1,036
por empleado y después de la edad de retiro, el costo que se utilizd fue de N$3,605.
Es decir, N$3,600 es el costo utilizado en la valuacion actuarial.

Entonces el monto que se paga anualimente por los jubilados es: 1,094 x 3,605
= 3,943,870.

Todas eslas cifras fueron tomadas del estudio gue llevd a cabo la Clinica Kar en
el afo de 1995 y nos fueron proporcionadas para la realizacidn de este trabajo.

A manera de comentarics sobre ia informacion, algunas de las conclusiones 2
las que llegamos después de revisar la informacion se mencionan a continuacion.

E!l problema del analisis de este tipo de contingencias, estriba en la posibilidad

de prever el comportamiento futuro de un riesgo, consolidandolo en un elemento cierto
de costo que se aplicara a los casos individuales concretos.
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Es importante recurrir a la experiencia mediante la observacion sistematica y
obtener un criterio para desarrollar cualquier modelo estadistico. En el caso particular
de la Clinica Kar, se consideraron varios anos de experiencia estadistica sobre los
casos que se han atendido en dicha Clinica, lo cual en principio, es una excelente
base para trabajar en modelos de esta Indole

Una tarifa o cuota se determina mediante el cociente det monto total de los
siniestros o costos entre el numero de exposiciones al riesgo, es decir, el nimero de
pacientes en este caso. Es importante mencionar, que el numero de pacientes se
refiere a la experiencia del personal de acuerdo con las divisiones o estratos que se
seleccionaron. En otras palabras, la tarifa debe de ser calculada para cada una de las
divisiones por tipo de riesgo que se determinaron.

De acuerdo con el analisis de la informacion, el proyecto que elaboro la Clinica
sigue esta metodologia, la cual considero adecuada.

Como se comentd con anterioridad, hubiera sido interesante conocer la
distribucion de los siniestros (en este caso costos por paciente) por monto. Esta
distribucion, no es otra cosa mas que la segregacidn de los costos por niveles del
monto de cada atencion médica. Mediante esta distribucion es factible conocer cual es
la frecuencia por cada nivel que se seleccione.

Estos niveles proporcionan informacion sobre el nimero de casos que caen
dentro de cada nivel y su monto, de tal manera que pueda analizarse la posibilidad de
establecer algun tipo de deducible que reduzca costos y evite de alguna manera la
posible incidencia de reclamaciones sin sentido pero que generan costos para la
Clinica.

En el desarrollo de un modelo para valuar este tipo de contingencias, es muy
importante segregar o diferenciar el tipo de tratamientos o servicios que se van a
proporcionar, por ejemplo, gastos quirurgicos, accidentes, enfermedades, gastos
farmaceéuticos, consultas, etc. A esta distincién, puede aplicarsele el proceso de la
determinacion de distribuciones para hacer mas fino el calculo y tener mayor
sensibilidad de los posibles casos que se van a atender.
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Por otra parte, la Clinica nos proporciond informacién de los uitimos 3 arios
sobre el incremento en los costos por usuario, lo cual es un parametro para medir la
inflacion médica en el caso especifico de la Clinica Kar.

Los indices de inflacidn de la Clinica Kar resultan ser inferiores que los de las
otras Clinicas y Hospitales. Lo anterior, seguramente se debe a las siguientes dos
razones:

Los meédicos de Clinica Kar no perciben honorarios profesionales, ya que se
encuentran en ndmina y es el Unico ingreso por parte de la Clinica, mientras que los
médicos de las otras Clinicas cobran honararios y existe menos control sobre esos
costos.

Asimismo, la informacién proporcionada para efectos del andlisis de tas otras
Clinicas y Hospitales proviene del sector asegurador, por lo que existe la posibilidad
de los costos se encuentren demasiado infiados.

De hecho el crecimiento de los costos médicos en el sector asegurador se
encuentran muy por encima de la inflacion, entre un 8% y 10% arriba de la tasa de
inflacion.

Para efectos del calculo, se han utilizado dos escenarios de incrementos en los
costos médicos de la Clinica. Ei primero se establecio en el 3% como tasa real y el
segundo en un 5% real anual.

Es decir, ia proyeccion de los costos médicos determinados por la Clinica Kar
considerd una tasa del 3% y del 5% para cada escenario. Considero que esas tasas
representan un rango adecuado para simular los incrementos en los costos médicos
de la Clinica Kar de acuerdo con la experiencia de la Clinica y a largo plazo.
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IV.4 Valuacién actuarial de acuerdo con los lineamientos establecidos por
FAS-106.

Los resultados de la valuacion se realizaron bajo dos conjuntos de hipdtesis distintos,
donde la diferencia se establece en la tasa de crecimiento de los costos médicos. Los
resultados se presentan en miles de nuevos pesos.

El primer escenario considera un 3% de crecimiento mientras que el segundo el
5% de crecimiento real anual.

Pasivos/Activos al 10, de enero de 1995 Escenario | Escenario i
Obligacion Beneficios Post-Retiro Acumulados (OéAl;) (41.630) (64,718)
Valor de Mercado de los Activos 0 0

Situacion Financiera (41,630) (64,718)

El costo del periodo de beneficio post-retiro para el ejercicio de 1995 es el que
se muestra.en la siguiente tabla. Los resultados han sido calculados sin tomar en
consideracion el efecto de lainflacion durante el ano.

Costo del Periodo 1995 Escenario | Escenario |l
Costo Laboral 1,724 3,150
Costo/ (Ingreso) de Beneficios Post-Retiro

6.434 10,526

En la siguiente pagina se mueslran 1os resuitados al 1° de enero de 1995 vy al
1v de enero de 1996 y la proyeccion al cierre de cada ejercicio fiscal, utilizando la

metodologia descrita en el capitulo i1,



Tabla 1
SKR
FAS - 106
Determinacion del Costo Neto del Periodo Post-retira
para el afo fiscal 1995

scenario 2.

A. Componentes del Costo del Periodo Post-retiro

1. Casto Labarat 1,724 3,150
2. Costo Financieto 1,982 3,136
3 Rendimiento Esperado de los Activos 0 [4]
4 Amortizaciones:
{Activa) / Pasivo de Transicion 2,728 4,241
Mejoras al Plan [4] [}
(Ganancias) / Pérdidas Actuariales 0 0
5 Costo {Ingresc) Neto de! Periodo Post-retio 6,434 10,626

B. Pago Esperado de Beneficios y Contribuciones
1. Contribuciones al Fondo 0 0
2 Pago Esperado de Benelicios 4,000 4,000
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Tabla 2
SKR
FAS - 106

Reconciliacion de los Estados Financieros al 1° de enero de 1995

A. Vaiores Actuariales
1 Obiigacién por derechos aaquiridos post-retiro (OBAV)
2 Oblgacién por beneficios acumulados post-retiro (OBAP)

B. Situacién Financiera del fondo ai 1° de enero de 1995
1. Obligacion pat benefictas acumulados post-retito (OBAP)
2. Valor de mercado del fondo
3. Situacion financiera
4 (Activo)/ Paswo de Transicion
5 Mejoras al plan no reconocidas
6. (Ganancias) / Pérdidas actuanales no reconecitas
7 {Pasivo)/ Activo Neto Proyectado
8 Vida laboral remanente (afos)
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Escenario1 Escenario 2

10,488 12,533
41,630 64,718
(41,630 (64.718)

0 0
(41.630) (64,718}
41,630 64718

0 0
0 0
0 0
15 26 1596



Tabla 3
SKR
FAS - 106
Estimacion de_{a Informacion a revelar al 31 de diciembre de 1995

A. Valores Actuariales
1. Obligacion por derechos adquiridos post-retito (OBAV) 7.421
2 Obligacion por beneficios acumulados post-retro {(OBAP) 41,336

B. Situacién Financiera del fondo al 31 de diclembre de 1995

1. Obligacion por beneficios acumulados post-retino (OBAP) (41,336)
2. Valor de mercado del fondo (4}
3. Situacidn financiera (41,336)
4. (Activo) / Pasivo de Transicion 38,902
5. Mejoras al plan no reconocidas 0
6. (Ganancias) / Pérdidas actuariales no reconocidas 0
7. (Pasivo) / Activo Neto Proyectado al 31/12/85 (2,434)
C. Reconciliacion dei (Pasivo)/Activo Neto Provectado
1. (Pasivo) / Activo Neto Proyectado at 01/01/95 0
2. Costo (Ingreso) Neto del Periodo Pest-retiro 6.434
3. Centribuciones esperadas at fondo dutante ef ano Q
4. Pagos esperados qon cargo a las reseivas 4,000
§_(Pasivo) / Activo Neto Proyectado al 31/12/.5 {2 434)
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9,751
67.004

(67,004)
0
(67,004)
60.477
0
o]
(6,526)

10.526
¢
4,000
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Tabla 4
SKR
FAS - 106
Determinacion del Costo Neto del Periado Post-retiro
para el afo fiscal 1996

Escenario 1 Escenarlo 2

A. Componentes del Costo del Periodo Post-retiro
1. Costo Laboral
2. Costo Financiero
3. Rendimiento Esperado de los Activas
4. Amortizaciones:
(Activo) / Pasivo de Transicion
Mejoras al Plan
(Ganancias) / Pérdidas Actuatiales
5. Costo (Ingreso) Neto del Periodo Post-retiro

B. Pago Esperado de Beneficios y Contribuciones
1. Contribuciones al Fondo
2. Pago Esperado de Beneficios
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2,252
2,834
0

2,692
0

491
8,169

5.200

4114
4,484
0

4.029
581

13,208

¢}
5,200



Tabla 5

SKR

FAS - 106

Reconciliacion de los Estados Financieros al 1° de enero de 1996

A. Valores Actuariales
1. Obligacion por derechos adquindos post-retiro (OBAV)
2. Obligacion por beneficios acumulados post-reliro (QBAP)

B. Situacidn Financiera de!fondo al 1° de enero de 1996
1. Obligacion par beneficios acumulados post-retiro (OBAP)
2. Valor de mercado del fondo
3. Situacion financiera
4 (Activo) / Pasivo de Transicion
5 Mejoras al plan no reconocidas
6 (Ganancras) / Pérdidas actuanales no reconocidas
7 (Paswvo)/ Activo Neta Proyectada
8 Vida laboral remanente (afios)

C. Reconciliacion del (Pasivo)/Activo Neto Proyectado
1 {Pasivo) / Activa Neto Proyectado al 01/01/95
2 Costo (Ingreso) Neto del Periodo Post-retiro
3 Coninbuciones efectuadas al fondo durante el afo
4. Pagos realizados con cargo a las reservas
5 Difetencia contable reconocida en fas (Ganancias) o
pérdutas actuatiales al 01/01/96
6 (Paswo) / Activo Neto Proyectado al 01/01/96
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Escenarlo 1 Escenario 2

13,634
54,120

(54,120)
0
(54,120)
38,902
0
12,784
(2.434)
1501

0
6.434
0
3,800

200
(2.434)

16,293
84,134

(84,134)
0

(84,134)
60477
0
17,130

(6.526)
150

Q
10,526
0
1800

200
(€.526)



Tabla 6
SKR
FAS - 106
Determinacién de (Ganangias) / Pérdidas Actuariales_al 1° de enero de 1996

t  (Ganancias) / Pérdidas acumuladas at 04/01/35 0 0
!t Amort. reconoc. en el Costo Neto del Petiodo Post-retro det afo fiscal 1995 0 0
W (Ganancias) / Pérdidas de! afo fiscal 1995

A. (Ganancia) / Pérdida dej OBAP

OBAP al U1/01/85 41,630 64,718
Costo Labora! 1,724 3,150
Costo Financiero 1,982 3,136
Pago reai de Beneficios durante el aho 3,800 3,800
incremento por mejosas al pian 0 0
OBAf esperado al 01/01/86 41,536 67,204
OBAP real al 01/01/96 54,120 84,134
{Ganancia) / Pédida 12,584 16,930

B. (Ganancia)/ Pérdida de ios activos

Valot Metcado de los actives al 01/01/35 0 [¢]
Contiibuciones efectuadas 0 0
Rendimienic esperado 0 0
Pago real ge beneficios de los activos 0 0
Valor Mercado esperado al 31/12/95 0 0
Valor Metcado real al 31/12/95 Q [¢]
(Ganangia) / Pérdida 0 0
C. Otras fuentes de (Ganancias) / Pérdidas
Dif. en el tegistro del (Paswve’ Active Neto Proyectado al 01/01/85 4] D
Dif. en el registro dul (Pasivo) Activo Neto Froyectado al 31/12/85 200 200
(Ganancia) / Pérdida 200 200
iV (Ganancias) / Pérddas acumuladas al 01/01/96 12,784 17,130
V. 10% del OBP o Valor de mercado del fondo 5,412 8,413
Vi {Ganancia) / Pérdida excedente det punto V 7.372 8,716
VIl Amortizacion det ejercicio fiscal 1996 491 581
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Tabla 7
SKR
FAS -106

Estimacion de la informacion a revelar al 31 de diciembre de 1996

A. Valores Actuariales

1. Obligacion por derechos adquindos post-retiro (OBAV)
2. Oblgacien por beneficios acumulados post-tetito (OBAP)

B. Sltuacidn Financlera del fondo al 31 de diciembre de 1936
1 Obhgacidén por beneficios acumutados post-retiro {(OBAP)

2. Valor de mercado del fondo

J. Situacion financieta

4 (Activo)/ Pasivo de Transicion

5 Mejoras al plan no reconocidas

6. (Ganancias) / Pérdidas actuanales no reconocidas
7 (Paswo)/ Activo Neto Proyectado al 31/12/96

C. Reconclliacién del (Pasivo)/Activo Neto Proyectado

1. (Pasiva) / Activo Neto Proyectado al 01/01/36

2. Costa (Ingreso) MNeto det Penodo Past-retito

3. Contribuciones esperadas al fondo durante et afo
4. Pagos esperados con cargo a las reservas

5. {Pasivo) / Activo Neto Proyectado at 31/12/96
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Escenatio 1 Escenario 2

9715
54,008

(54,006)
0
(54,006)
36.310
0
12,292
(5.403)

(2,434)
8,169
0
5.200

{5,403}

12,759
87,632

(87.532)
0
(87.532)
56,448
0
16,549
(14,534)

(6,526)
13208
0
5,200
{14 534)



Como se ohserva en la Tabla 1 de la Determinacién del costo neto del periodo
post-retiro, se calcula el costo laboral, el costo financiero y el rendimiento esperado de
los activos (que en este caso es cero); luego se calculan las amortizaciones y solo
existe amortizacion del pasivo de transicion, ya que como es el primer ano de
aplicacion de la metodologla no existen (ganancias) o pérdidas ni mejoras al plan.

Al sumar todas las cantidades mencionadas en el parrafo anterior, se obtiene el
costo neto del periodo post-retiro. Las amortizaciones se obtienen dividiendo cada
partida entre el servicio remanente promedio.

Los dos siguientes renglones de ia Tabla 1 se refieren a las contribuciones que
se espera se hagan al fondo (en caso de que exista o se pretenda crear) y los pagos
de beneficios esperados en el afo.

En la Tabla 2, se muestran la Obligacion por derechos adquiridos post-retiro
(OBAV) y la Obligacion por derechos acumulados post-retiro (OBAP), la cual es la
cantidad mas importante. La situacion financiera se abtiene con OBAP can signo
negativo mas el valor de los activos y sumando a esta cantidad el pasivo de transicion,
las (ganancias) o pérdidas y las mejoras al plan, se obtiene el (pasivo) o activo neto
proyectado (reserva contable), que en este caso es cero para el primer afio.

La Tabla 3 presenta |a estimacion de las cifras al final del aflo 1985 calculadas
bajo el métado de "Roll forward".

Las cifras obtenidas fiseron calculadas de acuerdo con la metodologia descrita
en el capitulo lil de esta tesis.
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Para hallar las cifras del siguiente ano (Tablas 4 y 5§), se realiza una nueva
valuacion con la informacion al 1° de enero de 1996, para obtener la OBAP; se
necesita ademas el valor de mercado del fondo (en este caso no existe) a la fecha de
valuacion, el monto total de los pagos de beneficios y las aportaciones hechas al fondo
(no hay en este ejemplo), durante el afic 1985.

Ya con los datos, se procede a aplicar la metodologia det FAS-106. E! pasivo
de transicién disminuye puss ya pasé un aiio; ya existen pérdidas actuariales, ya que
la OBAP estimada resultdo menor que la real; finalmente, no existen mejoras al plan y
se procede a encontrar las amortizaciones y hallar el costo neto del periodo post-retiro
1996 sumando a éstas el costo laboral y el costo financiero de! mismo afio.

Es importante hacer notar que e! pasivo neto proyactado obtenido en la Tabla §
inciso B y el obtenido en la reconciliacion (Tabla 5 inciso C) deben ser iguales.

En la Tabla 6 se muestiran las pérdidas actuariales, en este caso sélo fue una
pérdida por la OBAP. Para obtener la amortizacidn se debe comparar la pérdida
acumulada con el maximo de 1a OBAP y el valor del fondo (corredor), y el excedente se

amartiza en el servicio remanente promeadio.

Finalmente, en la Tabla 7 esta la estimacién de las cifras al final de 1996.
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CONCLUSIONES

En esta tesis, primeramente se analizé lo que son los beneficios otorgados por las
empresas a los empleados después del retiro, ya que éstos son un mecanismo para
lograr que el jubilado pueda mantener un nivel de vida parecido al que tenia cuando
estaba activo. Estos beneficios son los llamados post-retiro.

En el primer capitulo se muestran los beneficios post-retiro en general, pero se
hace hincapié en que los mas conocidos en México son los planes de pensiones.

Cabe mencionar que la tendencia de los planes privados de pensiones es a
convertirlos poco a poco en planes de contribucion definida, donde el empleado
también aporte al plan para que en su retiro reciba una cantidad que le permita vivir;
pero también ademas de un ingreso, se necesita tener servicios médicos 0 bien una
ayuda para solventar éstos.

Sin embargo, la parte fundamental de esta tesis es el andlisis de los gastos
médicos para jubilados, pues cuando mas se necesita contar con servicios médicos es
en la etapa posterior al retiro, por que las personas cuentan con una edad avanzada v
tienen una tendencia mas alta a enfermarse

En nuestro pais, el Seguro Social otorga toda clase oe servicios medicos a los
derechohabientes con la mejor tecnologia, sin embargo. tas empresas deben tomar en
cuanta que si se provee a los empleados de este tipo de prestacion, (gastos meédicos
para jubilados) se sentiran estimulados y con la seguridad de poder solventar los
gastos que implican las enfermedades o accidentes que pueda sufrir en la etapa del
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retiro. cuando sus ingresos se limitan a una pension otorgada por el LM.S.S. o el
1.8.8.8.T.E., tal vez una pension pagada por la empresa donde prestd sus servicios y
en algunos casos el ahorro personal; el cual es nuestro pais es muy dificil que se
logre, pues la mayor parte de la poblacidon activa no puede destinar una parte de sus
ingresos al ahorro por la situacion econdmica por la que atraviesa nuestro pais.

Por lo anterior, un programa de gastos médicos para jubilados seria una gran
ayuda para el personal retirado, es por ésto que en esta tesis se trato este tema y se
proponen metodologias de valuacion.

Para poder realizar lo expuesto en el parrafo anterior, es necesario conocer lo
que es una valuacion actuarial y las hipotesis que se utilizan para la realizaciéon de
aquélla.

La hipétesis se dividen en demograficas. tasa de mortalidad, tasa de invalidez,
tasa de rotacion, y financieras: tasa de descuento, tasa de incremento de salarius, tasa
de incremento del salario minimo y tasa de rendimiento de los activos.

Una valuacion actuarial puede llevarse a cabo por varias razones:

+ para determinar los costos generados por los beneficios de acuerdo con
una de las normas de contabilidad, como el FAS-106.

+ para determinar la contribucién deducible para financiar un plan,

- para determinar la cantidad de obligaciones y activos, si hay, a ser
transferidos en caso de venta 0 adquisicion de parte o de todo el negocio.

para fines de solvericia y para asegurarse que, cuando un plan tenga que
liquidarse, existan suficientes recursos para enfrentar las obligaciones del
mismo o para determinar qué tan financiadas se encuentran éstas.

+ Cuando una empresa maxicana desea preparar estados financieros de
acuerdo con US GAAP y que cuente con un beneficio de gastos médicos
para jubilados.
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En este caso, el objetivo principal de la valuacién es obtener el valor presente
de la obligacién que genera un plan de beneficios para empleados y determinar el
costo generado para I3 aplicacion del FAS-106.

Para los gastos médicos para jubilados, los métodos de valuacion que se
proponen son utiles para conocer el costo del plan, desafortunadamente, al querer
conseguir informacion para aplicar cada uno de ios métodos, me encontré con varios
problemas, porque las empresas no estan dispuestas a proporcionar la informacion
necesaria, © bien, no tienen registros de reclamaciones por edad y causa, sSino
solamente un costo promedio y el numero de participantes. A pesar de lo anterior,
creo que la realizacion del trabajo resulté muy interesante.

Una vez realizada la valuacion, debido a la naturaleza del beneficio (gastos
medicos para jubitados), se genera un costo generaimente elevado y s necesario
plasmarlo en los estados financieros de la empresa que |0 otorgue, para que de esta
forma se pueda reconocer en cada ejercicio la obligacién generada por el plan y que
de este modo no impacte tan fuertemente en 1a situacion financiera de la empresa.

La aplicacién de la metodologia det FAS-106. es utit para conocer el costo neto
de! periodo post-retiro, que es el cargo a 10s resultados de operacion de la empresa
que cuente con un beneficio de esta indole en ei caso de que no se tenga un fondo
para financiar la obligacion, se puede crear una reserva conlable (cuenta de pasivo)
en la cual se va abonando afno con ano el costo neto del penodo post-retiro y cargando
los pagos de beneficios hechos de la reserva En caso centrano, cuando existe un
fondo y una reserva conjuntamente, contribuyen at buen manejo de la contabilidad del
plan.

La aphicacion de una metodologia contable, se utihza en Méxice desde 1993,
cuando se establecio la aplicacion del Boletin D-3 de principios de contabilidad
generaimente aceptados, que sitve para contabiizar fas obilgaciones generadas port
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planes de pensiones y prima de antigiedad. Del mismo modo, el FAS-106 es la
metodologia para contabilizar los gastos medicos para jubilados.

En el tercer capitulo se describe cada uno de los elementos que conforman el
FAS-106 y explica cada una de las formulas para obtener las cifras.

La realizacidn del caso practico fue muy importante, por que aunque se
propusieron tres metodologias, solamente se aplicd una de ellas y no se puede decidir
cual usar, hasta saber con qué informacion real se cuenta.

Es este caso, se valud con el método de prima neta, pues se nos proporciono el
monto de las reclamaciones y el nimero de empleados, con estos datos se procedié a
encontrar a prima promedio para cada uno de los participantes, una explicacion mas
amplia se encuentra en el cuarto capitulo.

Cuando se encontré el costo, la aplicacion del FAS-106 resulté facil para este
caso, por que se contd con toda la infarmacion para realizar los calculos para el afio
1995 y la estimacidn de las cifras al cierre de este mismo afo.

Asimismo, se realizé la valuacion actuarial para el afio 1996 y la estimacion de
las cifras al terminar el afo.

La valuacion de los planes de beneficios para empleados, es de utilidad para
las empresas que cuenten con este tipo de beneficios.

Desafortunadamente aunque las empresas pongan en marcha un programa de
beneficios para empleados, muchas veces 10 hacen por que ésto les da ventajas
fiscales, ya que las aportaciones hechas al fondo de pensiones son deducibles de
impuestos, siempre y cuando estén sustentadas por un calculo actuarial, por esta
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razon no hay una buena comunicacion al personal de lo aue es un plan de pensiones y
en qué les beneficia

El papel del actuario consultor, es el de dar esta informacion, para el adecuado
manejo del plan, pues al {legar a la jubilacion las personas tienen la idea de recibir un
pago unico. que es el valor presente de las pensiones futuras, fa gente no lo ve asi, en
México dada fa situacidn econdmica los empleados después de una vida de trabajo
desean gastar el dinero en aquello que siempre desearon tener. un auto, un bien
inmueble. un viaje, etc Pocas personas tienen la idea de guardar su liquidacion. o bien
invertirla en un negocio que les ayude para vivir y tener una vida decorosa en la vejez.

Es una lastima que suceda asi, nosotros como actuarios debeios realizar (a
labor de comunicar al personal de la empresa que solicite nuestros servicios, la
filosofia del plan y que los empleados al jubilarse opten por una pension mensual, o
por un pago tnico pero con la idea de ahorrario, ya que al llegar a una edad avanzada,
se requiere de atencion medica y Ia tendencia a las enfermedades es mayor, lo cual
implica un gasto.

Nuestra fabor no es solamente aconsejar a los direclivos de la empresa, sino
también a los beneficiarios del plan

Por ctra parte. espero que &l trabaj realizado en esta tesis sirva para los
alumnos de la carrera. yd que se trata de un caso real y creo que resultara interesante
y dtil para ellos.

l.a aplicacion de lo expueslo en esta tesis, serd de utilidad para las empresas
que cuenten con un plan de gastos médicos para jubilados, y también para aquelias
que pretendan otorgario en un futuro

81



ANEXO A



inflacidn de los costos médicos en México

Esta parte es de suma importancia debido a que una hipdtesis relevante es el
cracimiento de los costos médicos. En México existe un grupo industrial que cuenta
con un programa de gastos médicos para activos y jubilados, para el cual ¢rearon una
clinica en la cual se provee a los empleados y jubilados de servicios médicos y
hospitalarios.

Sin embargo, los costos generados por los gastos meédicos son altos. En la
actualidad existe gran preocupacion dentro de la actividad empresarial por el
crecimiento desmesurado en los costos de servinios de salud y gastos médicos.

En Mexico, la inflacion tanto en medicamentos como en servicios médicos

durante los ultimos anos (1987 a la fecha) ha superado la inflacion en otros sectores,
como lo muestra la siguiente tabla:

INFLACION ANUAL EN LA REPUBLICA MEXICANA'

Crecimiento Anual Servicios
Ao INPC Medicamentos Médicos
1987 ~ 169.17% 184.50:’/:"- 162.;;‘;‘M
1988 51.66% 10.70% 45.80%
1989 19.70% ' 13.00% 46.60%
1990 29.93%: 14 10% 45 30%
1991 18.79% 18.70% 22.00%
1892 11 94% 16.80% 38.00%
1993 8.01% 19.81% 13.82%
1994 7.05% 21.03% 17.32%

199%° 40.73% 55 82% 20.53%

Informacién proporcionada pot Grupo Nacional Provincial. Septiembre 1995

Inflacion hasta el mes de agosto de 1995



Los costos médicos estan creciendo en una forma incontrolada por lo que €s
necesario hacer un analisis de probables opciones que ayuden a las empresas,
usuarios y proveedores a controlar cada vez mas estos servicios, mejorando a su vez
la calidad de los mismos.

Este crecimiento acelerado se debe principalmente a cinco factores:

1. Inflacion econdmica
2. Crecimiento demografico

3. Tendencia de proveedores de servicios en el sector salud (gran demanda
en la utilizacion de estos servicios).

4. Falta de control en el costo de servicios médicos y medicamentos

5. Utilizacion inadecuada por parte de los usuarios.

En nuestro pals no existe regulacion alguna en cuanto a honorarios por
servicios meédicos, por lo cual, el problema se acentia dado que no existe una
planeacion presupuestal adecuada que nos asegure que los recursos que estamos
reservando para cubrir al personal en estos rubros, se cumpla al pie de la letra; tal es
el caso de los costos de las operaciones, cirugias, etc.

El problema no se debe unicamente a la inflacion o falta de control sobre los
costos por honorarios, servicios médicos y hospitalarios; los usuarios han contribuido
gran parte en esta problematica.

La raiz del problema radica en el hecho de que gran parte o la totalidad del
costo es cubierto por las empresas, por lo que los usuarios no tienen mayor
preocupacion por evitar o disminuir los abusos en el cobro de grandes sumas por
honorarios, hospitalizacién, medicamentos, etc.
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Tabla de mortalidad

UP - 1984

Tasa

0.001453
0.001437
0.001414
0.001385
0.001351
Q.001311
0.001267
0.001219
0.001167
0.001149
0.001129
0.001107
0.001083
0.001058
0.001083
0.001111
0.001141
0.001173
0.001208
0.001297
0.001398
0.001513
0.001643
0.001792
0.001948
0.002125
0.002327
0.002556
0.002818
0.003095
0.003410
0.003769
N.004180
0.004635
0.005103
0.005610
0 0Co146
0.006853
.007543
0.008278
0.008033
0.009875
0.010814
0.011863
0.012952
0.014162
0.015509
0.017010

Tasa

0.018685
0.020617
0.022562
0.024847
0.027232
0.029634
0.032073
0.034743
0.037667
0.040871
0.044504
0.048504
0.052913
0.057775
0.063142
0.068628
0.074648
0.081256
0.088518
0.096218
0.104310
0.112816
0.122079
0.132174
0.143179
0.155147
0.168208
0,182461
0.198030
0.215035
0.232983
0.252545
0.273878
0.297152
0.322553
0.349505
0.378865
0.410878
0.445768
0.483830
0.524301
0.568365
0.616382
0.668696
0.725745
0.786445
0.852659
0.999993



Tabla de invahdez

WYycCoun

Tasa

0.000220
0.0002-0
0.000260
0.000260
0.000280
0.000300
0.000310
0.000340
0.000360
0.000400
0.000430
0.000470
0.00050
0.000550
0.000590
0.000640
0.000680
0.000750
0.000810
0.000800
0.000880
0.001080
0.001190
0.001310
0.001430
0.001580
0.001740
0.001930
0.002130
0.002340
0.002590
0.002870
0.003220
0.003600
0.004010
0.00440%
0.005020
0.005680
0.00G48Y
0.007440
(.006450
0.009410
0.010280
0.010840
0.011430
0.012040
0.012630
0.013200

(haja)

Tasa

0.013800
0.014630
0.015400
0.016220
0.017100
0.018040
0.019020
0.000000
0.000000
0.000000
0,000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.0000C4
0.000000
0.000000
0.000000
1.000000
0.000000
0.010000
£.000000
0.000000
0.000600
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000



Tabla de invalidez

WYCOoU2

Tasa

0.000420
0.000450
0.000480
0.000520
0.000550
0.000600
0.000650
0.000700
0.000770
0.000850
0.000940
0.001040
0.001140
0.001240
0.001350
0.001470
0.001600
0.001730
0.001880
0.002030
0.002190
0.002360
0.002570
0.002790
0.003030
0.003290
0.003590
0.003930
0.004290
0.004680
0.005110
0.005610
0.006200
0.006870
0.007580
0.008380
0.008310
0.010400
0.011740
0.013310
0.014980
0.016590
0.018010
0.019050
0.020060
0.021070
0.022090
0.023170

(media)

110

.. Jasa

0.024430
0.025770
0027180
0.028690
0.030290
0.031990
0.033770
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0,000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000



Tabla de rotacion

Tasa
0.249323
0.229324
0.209322
0.189322
0.169320
0.149315
0.139302
0.129285
0.119268
0.109246
0.099220
0.093189
0.087153
0.08"113
0.075069
0.069019
0.064961
0.060897
0.056828
0.052751
0.048664
0.044569
0.040466
0.036351
0.032224
0.028086
0.025805
0.023665
0.021368
0.018017
0.016614
0.014165
0.011672
0.009135
0.006560
0.003948
0.001296
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000

w266
(baja)

Tasa

0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.0C0000
0.000000
0.000000
0.000000
00.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000c00



Tabla de rotacion

0.374506
0.344494
0.314478
0.284463
0,254446
0.224426
0.209404
0.194379
0.179354
0.164326
0.149294
0.140259
0.131219
0.122176
0.113129
0.104077
0.098018
0.091954
0.085884
0.079807
0.073720
0.077626
0.061522
0.055406
0.049278
0.043137
0.039957
0.036718
0.033420
0.030068
0.02n664
0.023212
0.019715
0.016173
0.012590
0.008968
0.005303
0.001604
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000

W355
{(media)

. Tasa

Tasa

0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.0c0000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000



ANEXO C




Tabla de rotacion

0.499506
0.459949
0.419478
0.379463
0.339446
0.299426
0.279404
0.259379
0.239354
0.219326
0.199294
0.187259
0.175219
0.163176
0.151129
0.131018
0.122954
0.114884
0.106807
0.098720
0.090626
0.074406
0.066278
0.058137
0.053957
0.058137
0.053957
0.049718
0.045420
0.041068
0.036664
0.032212
0.027715
0.023173
0.018590
0.013968
0.009303
0.001604
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000

W455
(alta)

. .Tasa

....Jasa

0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000



1985
Enero 3.2028
Febrero 3€483
Marzo 37897
Abni 3.9063
Maya 35868
Junic 40890
Julio 42417
Agostc 442714
Septiembre 46040
Octubre 47782
Noviemnbre 49993
Deiembre 53397

1985
£nero 7.42%
Febrero 4.15%
Marzo 388%
Aprit 308%
Mayo 237%
Junio 25%%
Juho 348%
Agosto 437%
Septiembre 4 D0%
Octubre 380%
Neviembre 461%
Diciembre 6.81%

Acumulaca
ae cada afio 83 75%

1986

58117
€ 070%
€ 3523
6.68356
7.08553
75082
78828
B8.5713
9.021¢
§537¢
10 1823
109862

1986

B34%
4 85%
£ 65%
5 22%
.5¢%
€ 42%
498%
TET%
6.00%
5729
6 76%
7.50%

105.7¢%

1987

11.875¢
127327
13 5743
14.7619
158747
170232
1€ 4021
199061
212175
22 9854
248087
284725

1987

8 10%
72%%
661%
875%
7 58%
T 24%
B 10%
B.17%
5 59%
2833%
793%
1477%

158 17%

indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC)

1988

32 8755
356176
3744514
385943
39.3407
4C.1432
408134
41,1888
4% 4241
417402
4225989
431814

1988

15.46%
8 34%
512%
308%
1.93%
204%
1€87%
0.92%
0.57%
§.76%
1.34%
2.09%

5% 66%

1988

442385
44.838%
&5 3248
46.0027
46.6359
47.2023
47 6743
48 1287
48.5889
48.3075
49 9996
5156870

fnflacién

1989

2.45%
1 36%
1.08%
1.50%
1.38%
1.21%
1.00%
0.95%
0.96%
148%
1.40%
337%

19 7C%

1990

541815
55 4084
56.3853
57.2435
58.2423
$9.5251
50 6106
616434
625221
63.4209
65 1048
67 1568

1991

68 8686
70.0706
710700
71,8145
725165
73.2775
72,9250
74 4385
751810
76.0555
779438
797786

1997

255%
i.75%
143%
105%
0 S8%
1 05%
088%
D70%
1 00%
1.16%
2.48%
2.35%

187%%

1992

81.2285
82 1910
830275
B3.7674
843199
84.8906
854265
8598514
86 6952
873233
88 0488
89 3025

1992

182%
1.18%
102%
089%
0 66%
068%
083%
061%
087%
072%
0.83%
142%

1.94%

1893

90 4227
91 1616
816927
92 2217
92 7488
932689
927171
94 2188
94 9165
95 3048
957252
96 4550

1993

125%
G 82%
0 58%
G 58%
D57%
0 56%
0.48%
D 54%
0 74%
041%
0 44%
0.76%

8§01%

1994

87.2027
97.7028
$8.2050
98 6861
S99 1628
93 6589
1601010
100.5676
101 2827
101 8146
102 3588
1032566

1994

078%
0 51%
D.51%
D 49%
048%
0 50%
044%
047%
071%
0.53%
053%
0.88%

7 05%

1995

37 1430

116841

182700

1176800
©130300
37 2500
<0 0500
1123720
TH a3
TAB 3070
© 019640
© 89150

1985

376%
4 28%
550%
7 96%
2 18%
317%
208%
1 66%
207%
2 D6%
247%
326%



Enero
Febrero
Marzo
Abril
" Mayo
Junio
Juiio
Agosto
Septiemtre
Octukre
Noviembre
Diciembre

Enerc
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Acuniulado

de cada ano’

incremento del Salario Minimo General Zona Econémica "A"

1989

529%
0.00%
0.00%
€.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

529%

Salario Minimo General Zona Econémica A"

1990

10.0800
10.0800
10.0800
10.0800
10.0860
10.0800
10.0800
10.0800
16.0800
10.0800
10.0800
10.0800

1990

10.04%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

10.04%

1991

11.8000
11.9000
11.9000
11.9000
11.8000
11.9000
11.9000
11.9000
11.9000
11.9000
11.9000
11.2000

1991

18.06%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

18.06%

1992

13.3300
13.3300
13.3300
13.3300
13.3300
13.3300
13.3300
13.3300
13.3300
13.3300
13.3300
13.3300

1992

12.02%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

12.02%

1993

14.2700
14.2700
14.2700
14.2700
14.2700
14.2700
14.2700
14.2700
14.2700
14.2700
14.2700
14.2700

1993

7.05%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

7.05%

1994

152700
15.2700
15.2700
15.2700
15.2700
15.2700
15.2700
15.2700
15.2700
15.2700
15.2700
15.2700

1994

7.01%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

7.01%

1995

16.3400
16 3400
16.3400
18.3000
18.3000
18.3000
18.3000
18.3000
18.3000
18.3000
18.3000
20.1500

1995

7.01%
0.00%
0.00%
12.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
10.11%

31.96%
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