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INTRODUCCION.

El fomentar el desarrollo regional es una necesidad para México,
ya que de esta forma, se contribuye a la descentralizacidn de la
economi a y se logra un crecimiento econdémico mis equitativo. El
gran desarrollo econdmico que existe en algunos estados de la
reptblica, contrasta con el escaso crecimiento de la economia de
muchos otros, originando marcadas diferencias en el nivel de vida de
sus hablitantes. Aunque el desarrollo regional depende de la
participacién de los gobjernos federal y estatal, a través de planes
de desarrollo, asi como de un interés de la iniciativa privada por
invertir en diferentes proyectos. es importante proponer proyectos
de inversién que aporten alternativas para contribuir al crecimlente
econdmico de todos ios estados, especialmente, en aquellos que mis lo
requieran. Tal es el caso del estado de Hidalgo, el cual, requiere
intensificar sus actividades  productivas para lograr un mayor
desarrollo econdmico y un mejor nivel de vida.

El estado de Hidalgo es una de las entidades en las que el
sector industrial nc se ha desarrolliade plenamente; aunque las
actividades industriales son parte fundamental de la economla
hidalguense, existen posibilidades de diversificar e incrementar a la
industria estatal, Una alternativa es el establecimiento de
Industrias Alimentarias, las cuales, se pueden desarrollar utilizando
los recursos disponibles en el estado, y aprovechando la ventaja que
representa la cercania de los principales centros de consumo dei

pais.



El presente trabajo consiste en un proyecto para desarrollar una
Industria Alimentaria en el estado de Hidalgo;, dicho proyecto
representa una alternativa para contribuir a la generacidn de nuevas
fuentes de empleo, y al crecimiento econdmica del estado,

Con el fin de conecer las posibillidades para establecer una
Industria Alimentaria en el ostado  de  Hidalgo, se evalua,
primeramente, la evoiucidn de la economia mexicana en los ultimos
afios, para conocer las cordicliones y perspectivas de desarrollo.
vAsimtsmo. se analiza de manera general, el panorama de la Industria
Alimentaria, evaluando su desarrollo e importancla dentro de la
economia de México,

Posteriormente, se hace un andlisis de la situacidn actual del
estado de Hidalgo:, en dicho andlisis, se abarcan aspectos geogrificos
demogrificos y esconomicos, con el objeto de tener un panorama global
del estado. Parte importante de este andlisis, es la evaluacidn de
las materias primas disponibles en el estado, tante agricolas, como
ganaderas.

Dependiendo de las materias primas disponibles en el estado de
Hidalgo, se elige un producto para elaborar con una de las materias
primas. Dicho producto se utiliza para continuar con los estudios
téenico y econdmico,

En el estudio técnico se abarcan los temas relacionados con la
instalacién de la planta, dichos temas comprenden desde la ubicacidn
de la pitanta, hasta la distribucion de fa misma, pasando por la
capacidad de produccion, la maquinaria y equipo necesarlos. y los

requerimientos de eneryfa, materia prima e insumos,



Por ultimo, en el estudio econdmico se hace una estimacidn de la
inversion iniclal y el costo del producto, lo cual, servird como base
para la evaluacidn econdmica, en la que se determinara la
rentabilidad del proyecto.

Aunque para la realizacidn del presente trabajo se requieren
conocimientos basicos de economia, ingenferfa y administracidn, no se
descuidardn los aspectos relaclonados con la Tecnologlia de Alimentos,

los cuales, se emplearan principalmente en el aestudto técnico.



CAPITULO 1:

PRINCIPALES VARIABLES ECONOMICAS EN MEXICO.



1 PRINGIPALES VARIABLES ECONOMICAS EN MEXco.

En este capftule se hard un breve anidlisis de la sltuacien
econdémica de México en los ultimos afios. Se evaluardn las principales
variables econdmicas y su influencia en el desarrollo acondmico

nacional .

1.1 INFLACION.

La Inflacién es un indicador de la estabilidad econdémica de un
pats; esta se produce cuando los medios de pago Cdinero circulante,
crédito bancarjo, etc.) son excesivos en comparacidédn con  la
praducecion de bienes y servicios. El sintoma mis visible e lnmediato
es el alza general de precios, que equivale a una desvalorizacisén de
la moneda.

En México, la inflacidn ha mostrado una Lendencia decreciente
durante los Ultimos aflos. El Indice Nacional de Precios al Consumidor
CINPC), aumentd un promedio de 17.6% anual durante el periodo
1989-1993; registrandose un repunte inflacionaric en 1990, cuando la
tasa de inflacion fué de 20.8%; y alcanzando una inflacion de un
digito en 1933, affo en el que el INPC registréd una variacidn de 8%
(Fig.1.12.

En la medida que la inflacién ha disminuido, México ha logrado
tener una economia mas estable, trayendo como principales beneficios,

la disminucidn de las tasas de interés y la estabilidad de precios.
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Figura 1.1 Tasa de inflacidn en México.
(varincién porcentual anual
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Aungque la tasa de inflacién ha mostrado una clara disminucidn en
los ultimos afes. es necesario que continien los esfuerzos para
consalidar el control inflacionario, y de esta forma, lograr que la
economia mexicana ses mids competitiva a nivel {nternacional, vy
ofrezca mejores condiclones para  fomentar la inversiéon y las
actividades productivas que impulsen el desarrollo econdmico de

Méyico.



1.2 PRODUCTO INTERNO BRUTO.

El tamaffo de la economia de un pals lo representa su Produclo
Interno Bruto (PIB), es decir, la riqueza generada por uUna nacién. En
el PIB participan los tres sectores productivos que conforman la
economt a: sector primario Cagropecuariod, sector secundario
Cindustrial? y sector terciario (serviclos),

La economia mexicana ha registrado un crecimiento moderado
durante el pertode 1888-1983. En 1990 se presentd el mayor
crecimiento econdmico durante ese periodo, registrandose un
incremento de 4.5%; pero en 1983, el PIB mexicano sédlo aumentd
0.4% C(Fig. 1.2,

El sector primario es el que ha presentado menor estabilidad, ya
que en 1989 y 1992 decrecid 3.9 y 1.8%, respectivamente; y en 1990 y
1993 fué el sector gue registré el mayor crecimlento (8,1 y
1.8%. Por su parte, el sector industrial presenta una tendencia
decreciente, al registrar en 1989 un incremento de B.4%, y en 1693
una disminucion de 0.2%. El sector terctario ha mostrado un
crecimiento mas estable, =in embargo, en 1993 sdlo avanzd 0.0%, tasa
inferior a la registrada en 1892, cuando crecid 3.1% (Fig.1.8).

Mis de la mitad del PIB mexicanoc es generado por el sector
terciario, el cual representa el 81% de la economla nacional; el
sector industrial participa con el 32%, y el =sector primario sélo
representa el 7% (Fig.1.3)

El crecimiento de la economia mexicana ha disminuido en los
ultimos afos, debido, principalmente, a que fos bienes y servicios
nacionales han tenido que conmpetir con los dei extranjero, los

cuales, son en muchas ocasiones de mejor calidad, de menor precio, y



Figura 1.2 Producto Interno Bruto por sector,
(varincion porcentusl anual
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Figura 1.3 Estructura porcentual del PIB.
(1993)
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proporcicnan un mejor servicio. Aunque 1a apertura comercial
representa una fuerte competencia para los productores nacionales,
esta ha propiciado una nueva cultura empesarial, basada en metas de
productividad mids que en expectativas de subsidios gubernamentales
o medidas proteccionistas, cuya practica era frecuente en el pasado.
Conforme se alcancen las metas de productividad que los
empresarios mexicanos se han fijado, sus productos y servicios pedran
competir con los del extranjero, y de esta forma, se logrard la

recuperacion econdmica de México.

1.3 EXPORTACIONES.

Las exportaciones mexicanas han mostrado un ligero crecimiento
durante el pericdo 1989-1993. En 1989, el valor de las exportacicnes
fué de 22,840 millones de ddélares, y para 1993 alcanzaron los 29,370
millones CFig. 1.4a).

El mayor incremento de las exportaciones se observéd en
1990, affo en el que aumentaron 17. 9%, Las manores tasas de
crecimiento se registraron en 1991 y 1992, cuando las exportaciones
solo aumentaron 1.0 y 1.8%, respectivamente. En 1993 se ohservd
una recuperacién en el crecimiento de las exportaciones, las
cuales se i1ncrementaron en 6. 7% CFlg.1. 4b)

los principales retos que han  temide que enfrentar los
productores mexicanns para poder exportar sus mercancias, son: €l
mejoramiento de la calidad, la modernizacion tecnelédgica y la
disminucidn de los costos para que sus productos sean competitivos a

precios internacionales. Ademds de las barreras arancelarias y no



arancelarias, los productos mexicanos han anfrentade medidas
proteccionistas impuestas por algunos paises, las rcuales, han
afectadeo el flujo de mercanctas hacia el extranjero,

Con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio CTLC) a
partir de 1894, se espera que las exportaciones mexicanas aumenten,
ya que airededor del 80% de nuestras exportaciones tienen come
destino los Estados Unidos; sin olvidar que Canadid también es
uno de nuestros principales soclios comerciales. Ademis del Tratado de
Libre Comercio de Norteamérica, existen negociaciones para que México
logre la firma de otros tratados comerciales con algunos paises de
América fatina, con lo cual, se incrementard el comercio exterior de

nuestro pais.

1.4 IMPORTACIONES.

Las importaciones mexicanas han mostrado un claro crecimiento en
los ultimos affos, ya que en 13983 su valor fué de 25,430 millones de
délares, y para 1993 alcanzaron los 48,920 millones CFig.1.4a). Sin
embargo, en 1983, las importaciones sdélo crecleron 1.85%, tasa muy
inferior a la registrada un afo antes, cuando se incrementaron 26.1%
CFig.1.4bD.

El repunte de las importaciones se debe en gran medida a la
apertura v orientacion de las empresas hacia el exterior, lo cual, ha
implicado necesariamente un creciente dinamismo de las importaciones
de bienes intermedics y de capital para modernizar los procesos

producti vos.



Figura 1.4 Exportaciones e lmportaciones Mexicanas (1}
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1.6 BALANZA COMERCIAL.

El gran repunte de las importaciones y el menor dinamismo de las
exportaciones, han determinado un aumento en el déficit de la balanza
comercial; sin embargo, esta tendencia cambid en 1893, afio en el que
las exportacicnes crecleron 6.7%, y las importacionaes sélo aumentaron
1.8% (Fig.1.4b). Esta situacidn propicid que en 1993 se registrara un
saldo negativo de 19,590 millones de ddlares, cifra menor a la
registrada en 1992, cuanda el saldo fud de -20,8L0 millones
(Fig.1.4a), esto representa un disminucién de 3,1% en el déficit de
la balanza comercial.

Es necesario que las exportaciones continden aumentando a un
ritmo mayor que las importaciones, para lograr que el comercio

exterior mexicano sea mis equilibrado.



CAPITULO 2:

PANORAMA GENERAL DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA.



12

2. PANORAMA GENERAL DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA.

A continuacidn se hace un resumen de la situacidn de la
Industria Alimentaria en WMéxico, Para Lal efecto, se analiza de
manera general su desarrrollilo vy su Ilmportancia en la economia

nacional, asy como la evolucidn de su comercio exterior.

2.1 DESARROLLO Y PARTICIPACION EN LA ECONOMIA NACIONAL.

Al iqual que la economf{a nacional, la Industria Alimentaria ha
disminufdo su crecimiento en los Ultimos affos. En 1989, el PIB de la
Industria de Alimentos, Bebidas y Tabaco aumentd 7.7%, pero a partir
de 1990 su crecimiento ha disminutdo, registrando un repunte en 1991
cuando el crecimiento fué de £.1%, y hasta alcanzar su Lasa mis baja
an 1993, aflo en el que el incremento fué de solo 0.4% (Fig. 2.1),

La apertura comercial, la  nmndernizacédn tecnoldgica, al
mejoramiento de la calidad, el desarrolle de nuevos productos, la
disminucldén de costos y la exploracién de nueves mercados, son
algunos de las retos que ha enfrentado la Industria Alimentaria, y
que han afectado su crecimiento. En la medida que se logren Superar
estos relos, la Industria de Alimentos, Bebidas y Tabaco podrd tener
tasas de crecimiento mias allas.

Pagse a la desaceleracion de su crecimlento econdmico. la
Industria de Alimentos, Bobidas y Tabaceo sigue participando de manera
importante en la economia mexicana, ya que representa el 5,9% del PIB
Ltotal, ¥y su participacidon en el FIB de la Industria Manufacturera ha

aunentado del 25036 en 1989, al 27.5% en 1893 (Fig.2.2), siendo la
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rama mds importante del sector manufacturero.

La molienda de nixtamal, las carnes y los lacteos, y los
refrescos y aguas gaseosas, son las principales actividades de la
Industria de Alimentos, Bebidas y Tabaco, estas representan el 15.1%,
14.1% y 13% de su PIB, respectivamente Les siguen en importancia la
molienda de trigo, y la produccidén de cerveza y malta; la primera

participa con el 8.8% y la segunda con el 8.4% (Fig. 2.3
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Figura 2.3 Estructura porcentual del PIB de la Industria de Alimentos,

Bebidas y Tabaco.
(1993)
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2. 2 EXPORTACIONES E IMPORTACIONES.

Las expartaciones de la Industria de Alimentos, Bebidas y Tabaco
han registrado un ligero aumento en los ultimos afos, al pasar de
1,270 millones de dolares en 1989, a 1,310 millones en 1993 (Fig
2.4a), registrindose contracciones en 1989, 1990 y 1992, siendo la de
1960 la mas importante, con una disminucién de 13.5% (Fig. 2.4bd.

Las barreras arancelarias y no arancelarias (en especial las
normas sanitarias), asi como la modernizacidn de sus procesos
productiveos, son los principales obsticulos que enfrenta la Industria
Alimentaria para poder exportar sus mercancias; sin embargo, cabe
seffalar que en 1993 se registrd una recuperacién en sus
exportaciones, al aumentar 16.5%, tasa superior a la registrada un
afio anles, cuando las exportaciones disminuyeron 7.2% CFig. 2.4bd.

Se espera que con la entrada en vigor del TLC (Tratado de Llbre
Comercio), las exportaciones de la Industria Alimentaria aumenten en
el mediano y largo plazo, ya que con la eliminacién de algunas
barreras comerciales, se intensificarid el flujo de mercancias entre
Estados Unidos, México y Canadi.

El camarén congelado, las legumbres y las frutas, la cerveza, el
abulén en conserva, Yy el tequila y los aguardientes, son los
principales productos exportados, los cuales, representaron en 1993
el 5B.7% de la exportacidn total de la Industria de Alimentos,
Bebidas y Tabaco, siendo el camarén congelado. y las legumbres y las
frutas los mas importantes, al participar con el 18.6% y 186.7%,

respectivamente (Fig, 2 5.
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Por otra parte, las importaciones de la Industria de Alimentos,
Bebidas y Tabaco alcanzaron los 3.290 millones de délares en 1663,
cifra superior en mis de 100% a la de las exportaciones,
registrindose este comportamiento desde 1880 (Fig 2.4a); sln embargo,
el crecimiento de las importaciones ha disminuido en los uUltimos
aflos, pasando de 63% en 1980, hasta 0.8% en 1903, affo en el que las
exportaciones crecieron por arriba de las importaciocnes (Fig. 2.4bd.

Del total de las importaciones de la Industria de Alimentos,
Bebidas y Tabaco, el 17% correspondid en 1993, a las carnes frescas o
refrigeradas, el 12.1% a la leche en polvo, ¥y el 8.24 a los aceites y
grasas. En segundo Lérmino se encuentran los alimentos especiales y
los alimenLlos para animales, cuya parlicipacidén en la importacién
total fue del 7.8% y 4.3%, respectivamente (Fig. 2.6).

El acelerado crecimiento de las importaclones. ha originado un
aumento en el déficit comercial de la Industria de Alimentos. Bebidas
y Tabaco. En 1888, el saldo fué de -740 millones de délares., Yy on
1992, se alcanzd un déficit de 2,150 millones de délares., Para 1893,
se presentd una reduccidn del déficil comercial, el cual fue de 1,680

millones de délares (Fig. 2.4a)



Figura 2.4 Exportaciones ¢ Importaciones de la 18
Industria de Alimentos, Bebidas y Tabaco.
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YA ANy A

1969 1980 1981 1992 1993
£xportaciones 1.27 1.09 1.21 1.12 1.31
tmportaciones £} 2.09 2,67 | 258 | 3,27 | 3.20
Soldo W -0.74 | ~1.58 | -1.37 { ~2.15| ~1.98

b).,~ Variscion porcentual anual.

Porcentaje
80
60
40
20
0
~ 20l } : : }
1989 1990 1991 1992 1993
Exportacionon -« ~7.4 -135 i1 ~7.2 16.5
Importaciones - 63 33.3 |_~=37 26.8 .06

Fuente:

INEGI.

"Estadisticas del Comercio Exterior de México*



Flgura 2.5 [’rinuipnles Productos Alimenticios
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Figura 2.8 Principales Productos Alimenticlos
Importados,
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3. SituacioN AcTual pEL Estapo pE HIDALGO.

3.1 LOCALIZACION.

El estade de Hidalgo se localiza en la zona centro de México
C(Fig. 3.1), y con sus 20,502 Km® de superficie representa el 1.1% del
territorio nacional, siendo mayor que los estados de Querétaro,
Aguascalientes, Colima, Morelos, Tlaxcala y el D.F. Hidalgo colinda
al norte con Querétaro, San Luls Potos! y Veracruz; al este
con Veracruz y Puebla; al sur con Tlaxcala y México; y al oceste con

México y Querétaro (Fig. 3.1),

3.2 CLIMA.

Se distinguen tres tipos de climas en el estado de Hidalgo:
semicdlido, templade y semiseco. El clima semicdlide humedo con
lluvias todo el afo CACf) predomina en el 12.6% de la superficie
estatal, y se localiza en la huasteca hidalguense; el clima templ ado
subhiumedo con lluvias en verano (C(w)) se desarrolla en la parte
central del estado, y representa el 28.3% de su terri{torio; y el
clima semiseco templado (BSik) se localiza en la parte centro y sur
de Hidalgo, predominando en el &£8% de la superficlie estatal (Fig.
3.&) La temperatura mas alta, as{ como la mayor precipitacién
pluvial corresponden al clima semicdlido humedo, al registrarse una
temperatura media anual de 24.8B°C y una precipitacién pluvial de
1948.9 mm anuales. El clima semiseco templado registra una
temperatura de 14.8%, y @l templado subhtumedo alcanza los 14.5°C de

temperatura media anual (Fig. 3.3).
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Figura 3.1 Localizacién del Estado de Hidalgo.
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Figura 3.2 Dletribuclén de los prineipales cllmae. 22
(X de la suparficle a3dtatal)
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En menor proporcidn aparece en pequefias 4reas el clima sepmifrio,

que se desarrolla en las partes mas altas del estado.

3.3 POBLACION.

Con base en la informacion del XI Censo General de Poblacion y
Vivienda de 1990, Hidalgo cuenta con 1°'888,366 habitantes, de los
cuales, el 48.2% son hombres y el 50.8% son mujeres. En el estado de
Hidalgo predominan las personas menores de 30 affos, destacando el
grupo de niffos entre O y 9 affos de edad, el cual esta formado por
259,709 hombres y 255,703 mujeres (Fig. 3.43, representando en
conjunto el 27.3% de la poblacidn del estado.

El municipio de Pachuca concentra al 9.8% de la poblacién total
del estado; en segundo término se encuentran los municiplos de
Tulancingo y Huejutla, en los cuales se localiza el 4,9% y 4.5% de la
poblacidén de Hidalgo, respectivamente. Los habitantes de Tula
representan el 3.9% de la poblacidén total, y el municipio de
Ixmiquilpan concentra al 3.85% de los habitantes del estado (Fig.
3.8). La mayor parte de la poblacidén del estado de Hidalgo se
localiza en otros municipios de menor tamafo, en los cuales habita el
73.6% de la poblacidn de la entidad.

La Poblacidn Econémicamente Act . « (PEA) ascendis a 508,531
personas en 1980, representando el 40 %% de la poblacidn en edad de
trabajo del estado de Hidalgo. Por su parte, la Poblacién
Econdmicamente Inactiva C(PEID representd en 1990 el S7.9% de la

poblacion de 12 afios y mas C(Fig. 3.6).



Figurs 3.4 Dlatribucién do la pobleacién por edad
y sexo (1990)
(Total:1'888.366 hab.)
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Figura 3.5 Poblacién Total por Principales
Municipios (1990)
(Total:1'888,366 hab.)
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Figura 3.8 Poblacién de 12 afios y méas por 25
condicion de actividad (1980).
(Total:1'285,410 hab.)
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Flgura 3.7 Poblacion Economicamente Activa
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Por ser el principal centro econdémico del estado, el municipio
de Pachuca concentra ai 11.9% de la PEA ocupada; el %.5% de dicha
poblacién se localiza en Tulancingn, el 4.6% en Huejutla, el 3.8% en

Tula, y el 74.3% en el resto de los municipleos CFig. 3.7).

3.4 VIAS DE COMUNICACION.

3. 4.1 Carreleras.

El estado de Hidalgo cuenta con 1,050 Km de carreleras
principales, 2,000 Km de carreteras secundarias y 4,900 Km de caminos
rurales, lo gue da un total de 4,800 Km C(Fig. 3.8). Su extensa red
carretera permite unir a las localidades mas importantes de la
entidad con las de las sstados circunvecinos, enlazdndolas con olras
de menor importancia a través de valles y montaffas; as{ como su

rapido acceso a la capital del pais (Fig. 3.0).

3.4.2 Ferrocarriles.

Hasta el afo de 1992, Hidalgo contaba con 879 Km de vias
férreas, de las cuales, 706 Km son de vias troncales y ramales, 123
Km de vias auxiliares y SO Km de particulares (Fig. 3.10). Las vias
férreas, mAs escasas, pero nc menoes importantes, se extienden en la
parte sur del estado (Fig. 3.11), y comunican a leos ceniros
industriales del estado de Hidalgo con diversas localidades de los
estados circundantes. La mayor parte de los ferrocarriles se dedica
al transporte de carga, principalmente de productos indusiriales, ya
que el transporte de pasajeros Liene poca importancia para la red

ferroviaria estatal.
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Figura 3.8 Longitud de la red ocarrotora por claaso
superticte de rodamlento (1608)
(¥omh7.950 kildmiatrow)
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Figura 3.2 Carrotoras Principales
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Figura 3.10 Longitud de la red ferroviaria segun
tipo de via (1902)
(Total:879 kildmaetroa)
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Figura 3.11 Vlas de ferrocarril.
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Figura 93.13 Aerédromons, vuelos pertioulares 29
y oficlalen, y pasajeros atendidos,

(1092)
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3.4.3 Aerddromos,

El estado de Hidalgo cuenta con B aerddramns, los cuales dieron
servicio a 9,428 pasajeros en 1992, realizandose un total de 2,357
vuelos particulares y oficiales (Fig. 3.12). La comunicacién
aérea tiene poca importancia para el estado; solo el aeréddromo de
Pachuca recibe naves de corta alcance a nivel nacional, y en el resto

de las aeropistas se realizan vuelos locales e interestatales.



3.5 CIUDADES PRINCIPALES.

En el estade de Hidalgo las diversas caracteristicas
socloecondmicas, indlcadoras de bienestar y progreso, permiten
identificar las localidades que funclonan como nlUcleos de desarrollo
o como centros rectores de diversas actividades, entre estos se
encuentran los siguientes:

Pachuca. Es la ciudad capital de la entidad, la cual forma parte de
Jﬁa de las zonas minoras mAs relevantes de la regldn hidalguense, ya
que junto con ZimapAn produce grandes cantidades de plata y oro.
Cuenta también con otras actividades econdmicas, entre las que
destacan las empresas de bienes y serviclos, as! como diversas
industrias manufactureras, principalmente las que se dedican a la
produceidn de maquinaria y equipo pesados.

Cig@ad Sahagun. En esta poblacidén se ha dado un cambio en la
actividad productiva, ha pasado de agricola a industrial,
representada esta ultima por la Constructora Naclonal de Carros de
Ferrocarril y Dlesel Nacional. En la primera de estas empresas se
construyen vagones para los ferrocarriles nacionales, as{ como los
del Sistema de Transporte Colectivo. En la segunda, su especialidad
es la fabricacidn y ensamble de vehiculos automotrices.

Tizayuca. En Tizayuca se ubica una importante cuenca lechera, donde
se capta e lndustrializa la mayor parte de la producclidn estatal de
este alimento, que posteriormente es enviado a la Ciudad de México y
otros centros de consumo.

Tulancingo. Las actividades que le dan relevancia a la Ciudad de
Tulancingo, son diversas, lo mismo agricolas que pecuarias o

industriales. Ah! se produce mafz, alfalfa y pastos., Por otre lado,
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la industria local estd representada por los articulos textiles,

Tula. Desde principios de siglo las labores industriales han marcado
el desarrollo de la Ciudad de Tula, primero con la fabricacién de
cemento y posterformente con el establecimiento de la refineria de

PEMEX y la termoeléctrica de la Comisién Federal de Electricidad.

3.6 ACTIVIDAD ECONOMICA.

El Producto Interno Bruto C(PIB) de Hidalgo ascendié a 20,520
millones de Nuevos Pesos en 1893, que representaron el 1.8% del total
pacional. El ‘sector terclario participa con el 850% del PIB estatal,
el sector industrial representa el 41.4% y el sector primario el 8.6%
CFig. 3.13), lo cual muestra un claro predominio de las actividades
industriales, asi como las comerciales y de servicios en la economia
estatal; Sin embargo, cabe seffalar que el sector primario concentra
al 36% de la PEA, el sector Lerclario al 32% y el seclor industrial
al 24% (Fig. 3.14). En comparacién con el promedio nacional, se
observa una mayor participacién del sector primario (8.8% contra 720
y el sector industrial C41.4% contra 32%); y una menor apartacidn del
sector terciario (50% contra B120.

En términos de su contribucién al PIB estatal, sobresalen las
sigutentes actividades econdmicas: la industria manufacturera C31’/;).
el comercia (22.8%) y los servicos comunales (15,5%) (Fig. 3.15),

Entre las actividades que mis destacan dentro de la industria
manufacturera del estado, se encuentran la producciédn de maqulnarié y
equipo, que generd en 1993 el 27.7% del PIB manufacturero; los

productos minerales, los cuales participaron con el 2i%; y las



Figura 3.13 Estructuras porcentual del PIB estatal, 32
(1993)
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Figura 3.16 P1B estatal por Gran Diviaiéon de
Actividad Economica (1093). 33
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sustanclas quimicas, con el 20.1% Por su contribucién al PIB de la
industria manufacturera, también sobresalen la produccidn de textiles
y prendas de vestir, con una participacidn del 12.3%, y la de

alimentos, bebidas y tabaceo, con el 11.9% CFig. 3.16).

3. 7 MATERIAS PRIMAS DISPONIBLES.

3,7.1 Agricolas.

En 1o que respecta a las actividades agricolas, los principales
productos son: matz, el cual aportéd el 35% del valor de la produccion
agricola en 1993; la alfalfa, con una aportacién del 9.8% y la
cebada, cuya aportacién fue del 7.8% En segundo términe se
encuentran la produccién de frijol, con upa participacién del 5.1%; y
de jitomate, cuyo valor representd el 3,3% del valor de la produccién
agricola CFig, 3.17).

En cuanto al volumen de produccidn, la alfalfa ocupd en 1993 el
primer lugar del estado, con 2'847,013 toneladas; el maiz alcanzéd las
362,081 toneladas; y la produccidn de cebada fué de 97,107 toneladas.
También sobresalen la produccidn de naranja y de jitonate, las cuales
fueron de 43,870 y 23,518 toneladas, respectivamente (Fig. 3.18),

La actividad agricola se desarrolla en tres zonas principales,
definlidas en base a sus condiciones climatolégicas, topograficas y
tipos de suelo predominantes. Una primera se localiza al norte y
noreste de la entidad, y comprende las regiones de la huasteca
hidalguense y la sierra. Una segunda se ubica al sureste, destacando
las 4reas de Metztitlan, el distrito de Tulancingo y los llanos de

Apan. Finalmente, la tercera zona se localiza en la parte centro y



Figura 3.17 Valor de la produccién asgricola (1003). 35
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Figura 3.18 Volamen de la produccién de los
principales cultivos (10893).
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ceste del estado; en esta se encuentra enclavado el Valle del

Mezquital, y los distritos de riego de Tula e Idamiquilpan

3.7.2 Ganaderas.

L.a ganaderia es una de las actividades que ha mantenido una
importancia secundaria dentro del estado, debido a sus deficlentes
condiciones de explotacion, No obstante, el estado presenta
condiciones adecuadas para el desarrollo de la actividad ganadera,
como la existencia de alrededor de 700 mil hectidreas de agostadero
Caproximadamente el 32% del territorto estatald), asf{ como su
estralégica ubicacién, cercana al principal mercado nactonal.

l.a especie avicola es la predominante en el estado, cuya
producciédn de carne en canal fue de 38,481 toneladas, en 1993 (Fig.
3.19). La carhe y leche de bovino se encuentran entre los principales
productos pecuarios de la entidad; el volumen producido de esta carne
en 1993 ascendid a 22,616 toneladas (Fig. 3.19), y de lache, a 333,18
millones de litros CFig. 3.20).

En segundo término se encuentra la carne de ganado porcino, con
una produccién de 14,788 toneladas, y la carne de ovino, cuya
produccién fué de 3,846 toneladas en 1893 (Fig 3.19). Aunque de poca
importancia para el estado de Hidalgo, también se producen pequefias
cantidades de otros productos pecuarios, como el huevo y la miel

CFig. 3.200



Figura 3.19 Voliumen do la produccién de carne
en canal por especlie (1993).
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Figura 3.20 Volumen de la produccién de otros
productos pecuarios (1883).
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4, SELECCION DEL PRODUCTO A ELABORAR.

A continuacién, se proponen algunas alternativas de productos
alimenticios que podrian elaborarse en el estado de Hidalgo. Las
alternativas se proponen tomands en cuenta las principales materias
primas disponibles en la entidad. Posteriormente, se selecciona uno
de los productos propuestos, el cual, se utilizard para continuar con
los estudios técnico y econdmico que se exponen en los siguientes
capitulos. La seleccién del producto, se har4 considerando su

importancia, su naturaleza y sus usos.

4.1 POSIBLES ALTERNATIVAS.

Leche. -~ A pesar de que el estado de Hidalgo no es uno de los
principales productores de leche a nivel nacional, la produccién de
este alimento ha cobrado importancia para la entidad en los ultimos
affos, debido, principalmente, al establecimiento y expansién de la
cuenca lechera ubicada en Tizayuca, El amplioc mercado existente para
los productos licteos, la gran variedad de los mismos, asi como la
disponibilidad de la leche dentro del estado, hacen que los derivados

de la leche representen una opcidn para ser producidos en la entidad,

Cebada. - La produccién de cebada es una de las principales
actividades agricelas dentro del estado de Hidalge, su alta
produccidn ha ubicade a la entidad como una de las principales
preductaras de este cereal a nivel nacional. La industrializacidn de

la cebada se limita, casi exclusivamente, a la produccién de malta,
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la cual, se utiliza para la produccidn de la cerveza. Aunque aexisten
otros productos derivados de la cebada, como: harina de cebada,
harina de malta o cebada perlada, su produccién es muy reducida,
debido a que sélo se utilizan pequeflas cantidades para la elaboracidn
de pan yso galletas, y como suplementa alimenticlio en productos
naturistas o alimentos especiales. Por lo anterlior, resulta poco
factible el industrializar a ia cebada en el estado de Hldalgo.
siendo una mejor opcidn, el destinar la preoduccien da este cereal
como  materia prima para las industrias ya establecidas,

especialmente, a las productoras de malta.

Carno. - Aunque la avicola es la especie principal dentro de la
produceiédn pecuaria de la entidad, la produccidn de carne de bovino y
carne de porcino, también forma parte importante de la actividad
ganadera del estado. La extensa variedad de productos que pueden
elaborarse con las especies antes mencionadas, as!{ coma la
posibilidad de hacer un uso integral de dichas especles, hacen de los
productos carnicos, una alternativa de industrializacién dentro del

estado de Hidalgo.

Alfalfa.~ Por su alto valor nutritivo, la alfalfa representa una
de las mejores allernativas para incrementar la calidad y el
rendimiente de la leche, la carne y el huave. Por lu anterior, la
industriatizacién de la alfalfa se ha onfocado a la produccién de
alimento para animales, cnh forma de harina o comprimidos, a pesar de
que también representa una opecién para la alimentaciédn humana, El
estado de Hidalgo es uno de los principales productores de alfalfa a

nivel nacional; la abundancia de esta leguminosa, hace que su
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industrializacidén sea una alternativa para el estado. Ademis del
secado, existen otras opciones para la industrializaciéon de la
alfalfa, sin embargo, su aplicacidn es poco frecuente, debido a la

escasa utilizacidn de la alfalfa para la alimentacidn humana.

Mal{z. - Aunque la produccién de malz representa una parte
importante en el valor de la produccién agricola del estado de
Hidalgo, su produccién se destina, en su mayoria, a la molienda de
nixtamal y la elaboracién de tortillas. Debido a lo anterior, extsten
pocas posibilidades para destinar la produccidén de matz para la

elaboracion de otros productos.

Jitomate, - El estado de Hidalge no es uno de los principales
productores de jitomate , sin embargo, 1a produccién de este fruto
ocupa un lugar importante en la actividad agricola de la entidad. La
industrializacidn del jitomate es una alternativa para el estade de
Hidalgo, debido a la disponibilidad de la materia prima dentro de la
entidad, las diversas aplicaciones que tienen los productos derivados
del Jitomate, y la gran variedad de estos, entre los que se

encuentran: el puré, la pasta, el jugo y el tomate en polveo.

L.as alternativas propuestas anteriormente, se refieren, como ya
se menciond, a algunos productos alimenticios que pueden el aborarse
con las materias primas disponibles en el estado de Hidalgo., De las
alternativas propuestas, las que presentan mayores posibilidades,
tanto por la disponibilidad de la materia prima. como por el mercido,

variedad y usocs, son las sigutentes:
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~ Productos lacteos.

Productos industrializados de tamate,

i

- Productos cirnicos.

- Productos industrializados de alfalfa.

Para continuar con el presente estudio s& selecciopan los
productos derivados del tomate, de los cuales, se elige la pasta como
posible alternativa para ser producida en el estado de Hidalga.
Se elige la pasta de tomate por su importancia y las diferentes

aplicaciones gque tiene en la Industria Alimentaria actual.

4,2 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO SELECCIONADO.

La pasta de tomate se elabora a partir de tomate rojo fresco, el
cual es originario de América. Este fruto fue llevado por los
espafioles a Europa, en donde se crearon nuevas variedades y su
consumo se extendid a otros paises del mundo, En México se le conoce
con el nombre de Jitomate, palabra derivada del vocablo nahuatl
"Xictomatl"™ C("xictli", significa ombligo y “tomatl", tomated. A lo
large del presente estudio, se emplearan indistintamente las palabras
Jitomate y tomate, ya que asi se wutilizan en la bibliograffa

consul tada,

4.2,1 Defintctién.
La pasta de tomate es el producto obtenido por molienda o
tamizado del Jitomate o tomate, Lycopersicum Esculentunm,

libre de cascara y semillas, concentradc y sometido a proceso térmico
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antes o después de cerrado se envase, a efecto de asegurar su
conservacidén. La pasta de tomate puede estar adicionada © no de sal

comestible y otros ingredientes permitidos.

4,2.2 Naturaleza y usos.
La pasta de tomate se elabora a partir de tomate fresco, el

cual, tiene la sigulente composicidn (Tabla 4.1):

Tabla 4.1
COMPOSICION )éiElgIA DEL TOMATE

Humedad. .. ... i 93,00 - 94.30

Protelnas. . ... ovivin it i i 1.00 - 1.20 i
Grasa.......... e P SN 0.30 =~ 0.40

Sales minerales.. ... .. ..o it i 0.85 -~ 0.60

Carbohidratos....... ... ... ... .. ..., 4.00 -~ 5. 00

Fibra bruta. . ...... .ot i e 0.80 -~ 0.85

Fe, Ca, PCmgd,...........0... RN 39.00 - 40,00

Vitamina A CUID...... P 1,000.0 - 1,200.0

Vitamina By Cmgd................ P 0.08 - 0.07

Vitamina By Cmgd..oonvvn v 0.04 ~ 0.08 v
Vitamina € <m@d. ... N 23.00 - 25.00 ;

1) Madrid, 1093 (Ref. (14}

La pasta de tomate tiene un contenido menor de vitamina A, como
consecuencia de la eliminacién de la plel, rica en dicha vitamina,
Asimismo, el contenido de vitamina C se reduce durante el proceso de
elaboracién (principalmente la concentracién y la esterilizacidén),
presentandose pérdidas entre un 15-25%. La pasta de tomate es rica,

a pesar de las pérdidas, en carbohidralos ¥y vitaminas & vy C,
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La concentracién de la pulpa de tomate para producir pasta,
tiene efectos preservativos, sin embargo, el motivo principal de la
concegnhtracisn de la pulpa, es la reduccién de su peso y volumen. La
pulpa de tomate, que es el tomate molido sin la piel y las semillas,
contlene sélo un B% de sbdlidos de tomate, de manera que una lata de
un galén contendrad no mas de media libra de solidos de tomate CTabla
4.2), Por otro lado, la pasta de tomate contiene entre 28 y 40% de
sélidos, por lo que un galén de pasta concentrada a un nivel de 38%
de sélidos (concentracién habitual de la pasta de tomated, contendra
3 libras de so¢lidos de tomate, © sea, sels veces ol valor del

producte fresco.

Tabhla 4.2

RELACION ENTRE l.A GRAVEDAD ESPECIFICA Y LOS SOLIDOS EN PULPA
Y CONCENTRADOS COMERCIALES DE TOMATE

Gravedad S6lidos de tomate

‘ especigtca. secos por galén

% de sélidos a0 C a 20°C, lidra «2»
6.0 Pulpa de tomate 1.025 0.61
10.8 1.048 0.94
12.0 Puré de tomate 1.030 1.05
14.2 . 1.080 1.25
16.8 1,070 1.47
3.0 1,107 2.31
a6.0 . 1112 2.41

28.0 Pasta de tomate 1.120 2.64 )

30.0 1.129 a.82
32.0 1.130 3,03

) Potler,1P78 (Ref. MLY)
) 1 gal=3.78 1, 4 lb=eBV. 0 g
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Para un fabricante que necesita sdlidos de tomate, como, por
ejemplo, un productor de sopas, espaguetii enlatado, salsa calsup o
plzzas, la concentracién representa una economia enorms en latas,
costos de transporte, almacenamiento y manejo en el curso de las
operaciones, asf como la ventaja de tener disponible al tomate en
cualquier época del afo.

Como se menciond anteriormente, la pasta de tomate se utiliza
para la elaboracién de diferentes productos, en los que el tomate es
uno de los principales ingredientes, El consumo de algunos de estos
productos se ha i{ncrementado en los Ultimos afos, debldo, entre otros
factores, a la gran expansidén de cadenas de restaurantes de comida
rdpida, “fast food", en cuya preparacién ys/o acompafiamiento se
incluye al tomate, Tal es el caso de la salsa catsup, cuyo consumo
se ha popularfzado como aderezo en diversos productos de la comida
rapida; asimismo, al consumo de plzzas, &n cuya preparacisdn se
incluye al Lomate.'se ha incrementado on los affos recientes.

Con base en lo anterior, se puede clasificar a la pasta de
tomate, como un producto de consumo intermedio, destinado a

consumidores industriales o de instituciones.

4.2.3 Comercializacén.

La comercializacidén es la actividad que permite al productor
hacer llegar un bien o un‘servic;o al coﬁsumidor. Por tratarse de un
producto de consumo 1ntermed¥o. la comercializacién de la pasta de
tomate es mas direeta. en comparacién con preductos de consumo final,
permitiendo, de esta forma, sSeguir un canal de dieribuciéd

relativamente sencillo. La simplicidad del canal de distribucién,

se refiere al hecho de no requerir intermediarios para su
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comercializacién., Los posibles canales de distribucién de la pasta de

tomate, se muestran a continuacidn:

Canales de distribucion de la pasta de tomate:

PRODUCTOR

CONSUMDORES  INDUSTRIALES
POKKORS B SALS, AAOETTS, 615 Y AOLS

CONSUNIDORES  INSTITUCIONALES

RSAMIIS, IOIEES, MOSHIALLS,
COMEBORES NEUSTIALES 7 ES0LMIES.




CAPITULO 5:

ESTUDIO TECNICO.
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5. Estunlo Teenico.

f.a rfinalidad del estudio técnico, es el conocer y analizar lo
relacionado con la localizactidn de la planta y la capaclidad de
produccidn de la misma, el proceso de elaboractdn del producto, y la
maquinaria y equipo necesarios. Aunque el estudio Lécnico no se hace
a niveles de ingenieria de detalle, la informacidn que en &l se
expone, proporciona los elementos necesarios para conocer los Lemas

antes mencionados,

5.1 LOCALIZACION DE LA PLANTA.

Para determinar el sitio donde se instalard la planta, se deben
tomar en cuenta diversos factores. Entre los factores mis relevantes,
se encuentran los siguientes: maho de obra disponible, maﬁeria prima
disponible, servicios, vias de comunicacidn y mercado.

En el estado de Hidalgo existen algunas ciludades que funcionan
como cenlros de desarrollo econdmico, por ejemplo: Pachuca. Tizayuca,
Tulancingo, C€d. Sabhagon y Tula, en las cuales, existen las
condiciones necesarias para fomentar el desarrollo industrial. Dichas
ciudades, representan una alternativa para establecer la planta
productora de pasta de tomate, sin embarge, la ciudad de Pachuca es
ta opcidn que resulta mids faclible. A continuacidn, se hace un breve
andlisis cuailtativo de las ventajas que ofrece la ciudad de Pachuca:

Materta prima dispontble: Aunque la produccidén de tomate rojo es
escasa, Pachuca se localiza entre las dos principales regiones

productoras del estado: el valle del Mezquital, en aspecial, el
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municipio de Mixquiahuala, y la regién de Tulancingo (Fig. §.1).

Manc de obra disponible: Por ser el principal ntcleo de
desarrollo, la ciudad de Pachuca ofrece mayor mano de obra para
realizar actividades industriales, en comparacién con la mayoria de
las regiones del estado, las cuales, son predominantemente agricolas,

Servtcios: Pachuca cuenta con los servicios necesarios para
realizar cualquier actividad industrial o comercial. Entre estos
servicios estid la energifa eléctrica, el agua, los combustibles, el
servicio telefénico y el servicio postal.

Vias de comunicacidn: La red carretera del estado de Hidalgo,
comunica a la ciudad de Pachuca con las principales ciudades de la
entidad, y con la ciudad de México. Asimismo, Pachuca cuenta con
un aerddromo y con transporte ferroviario, lo cual, permite tener una
amplia comunicacién con olros estados y con la capital del pais.

Mercado: La instalacién de la planta en la ciudad de Pachuca,
también ofrece la ventaja de tener mayor cercania de los mercados, ya
que, ademds de ser el principal centro de consumo del estado, tiene

un rapido y ficil acceso a la ciudad de México.

5.2 CAPACIDAD DE PRODUCCION.

La planta tendrd una capacidad instalada para procesar § Tonsh
de tomate fresco. Para el arranque de la planta, se planea comenzar
con una capacidad aprovechada del 50%., es decir, 2.8 Tons/h. Esta
capacidad se prevé para los dos primeros aRos, y a partir del
tercero, la capacidad aumentaria al 70%, es decir, 3.5 Tonsh. Por

cada lonelada de tomate fresco, se obtienen 175 kg de pasta de
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Figura 5.1 Localizacién de la planta.
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tomate, Considerande un turno de 8 horas diarias, y trabajando ©

dias por semana, se obtiene la siguiente produccién:

Tabla 6.1
CAPACIDAD DE PRODUCCION DE LA PLANTA

TOMATE FRESCO PASTA DE TOMATE

Capacidad
Afio aprovechada Tonsh Tonsafio Tonsh Ton~afo
1-2 50% 2.8 3,760 0.437 1,008.0
3-10 70% 3.5 8,064 0.812 1.41i.2

Aunque se planea un aumento de la produccién a partir del tercer
affo, el incremento real dependeriA de la demanda y del mercado

conquistado.

6,3 INGENIERIA DEL PROYECTO,

§5,3,1 Descripcion del proceso.

El tomate destinado a ser industrializado, es aquel, que por su
grado de madurez, ya no se utiliza para ser consumido en fresco, pues
durante el transporte y almacenamiento al que se somete durante su
comercializaciédn, es muy factible que sufra daffos fisicos, quimicos
y/0 microbiolégicos que impidan su consumo,

En la Figura 5.2, se muestra la secusncia de operaciohes que se

realizan durante el proceso de elaboracién de la pasta de tomate.
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Figura 5.2 Diagrama de flujo del proceso
de elaboracion de pasta de tomate.
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A continuacién, se describe cada operacion del proceso:

Recepcidn y lavado: Los tomates del campo son recibidos en

cajas, Yy volcados en una miquina lavadora, en la cual, son lavados
por inmersién con agua limpia. El lavado sirve para eliminar los
residuos de tierra y fertilizantes. Posteriormente, los tomates son
conducidos a la mesa de clasificacion,

Inspeccidn: En la mesa de clasificacién, el preoducteo se
inspecciona para eliminar materiajies extratios, recortar las partes
del tomate que estén en mal estado o descartar el fruto entero si es
necesario. Es importante eliminar todos los tomates con infecciones
de hongos, para evitar la contaminacién del productoe final.

Triturade y desmenuzado: EI jitomate que ya ha sido lavado y

seleccionado, es descargado por gravedad a una tolva de alimentacién,
la cual, alimenta al molino, en donde el tomate es triturade y
desmenuzado. El producto semiliquido es recibido en un tanque.

Precalentami ento: Del tanque de recepcidn, el producto

samiliquido es bombeado a través de un cambiador de calor, en donde
el producto es calentado hasta cerca de 90°C, para asegurar la
inactivacién de las pectinasas.

Despulpado y refinado: Esta fase del proceso tiene como
finalidad eliminar las semillas y cascarillas del fruto, asi como
refinar la consistencia del producte. En una primera etapa, el
producto precalentade pasa por una despulpadora, la cual consiste en
una malla tija de forma conica, dentro de la cual se aloja un rotor;
el producto semiliquido es Lllevado hasta el interior donde es
presionade por el rotor hacia las paredes de la malla. pasando el

rugo & travées de los orificios de la misma, Las cascarillas y
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semillas son desalojadas por un conducto. Abajo del despulpador, se
encuentra el refinador, el cual recibe al jugo para someterlo al
mismo tratamiento anterior. La diferencia entre el despulpador y el
refinador, estriba en el diidmetro de los orificios de sus mailas,
siendo menor el diimetro de la malla del refinador. El jugo obtenido,
es enviado a unos tanques de recepcidn.

Concentracidn o evaporacidn: El jugo es succionado al
evaporador, la concentracién se lleva a cabo por evaporaciédn de agua
por medio de la cual, se alcanza un incremento progresivo en el
contenido de sélidos solubles, hasta llegar a 1la concentracidn
requerida, la cual debe ser alrededor de 24%Brix para la pasta de
tomate. La ovaporacién se realiza a vacio, con el fin de que la
temperatura de ebullicidén sea menor de la que se necesitaria si el
Jjugo fuera concentrado a presién atmosférica, y de esta forma, evitar
daffos al producto. La pasta obtenida es enviada a tanques de
almacenamiento.

Esterilizacidn: Para prevenir la supervivencia de cualquier
microorganismo, y evitar de tal forma la contaminacién microbiana del
producto, este eaes calentado a 120°C vy luego enfriade bruscamente
hasta 100°C. El calentamiento se lleva a cabo en dos intercambiadores
de calor, de producto contra vapor, y en un tercer intercambiador,
producto contra agua, se efectua el enfriamienta.

Llepado: El producto una vez esterilizado, es recibido en la
tolva de alimentacién de la maquina llenadora, ia cual es de tipo
pistén. Esta miquina cuenta con un transportador para la alimentacidn
de envases vaclos y otro similar para descargar el producto ya
enlatado. El producto se envasa en latas del Mo.10, con capacidad de

3 kg, aproximadamente.
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Cerrado: Del exterior del transportador de descarga, las latas

ya llenas son alimentadas manualmente a las miquinas engargeladoras,
en las cuales se efectua el cerrado del envase.

Enfriade: Una vez que las latas se encuentran cerradas, es
necesario someterlas a un enfriamiento répido, para evitar efectos de
caramelizacidn en el producto. Los envases provenientes de las
madquinas engargoladoras. son  acestados y  alimentados a un
transportador elevador que introduce las latas al enfriador, donde se
enfrian a base de agua espreada.

Etiquetado y empacado: Después del enfriadeor. las latas son
etiquetadas y empacadas en cajas de cartén con capacidad para 6 latas
cada una.

El proceso tiene un rendimiento aproximado del 17.85%, es decir,
que por cada tonelada de tomate fresco, se obtienen 175 kg de

pasta de tomate, tal como se muestra en la Figura 5.3

5.3.2 Maquinaria y equipo.
En la Tabla S.2, se muestra un resumen de la maqulnaria y equipo
necesarfos para la planta productora de pasta de tomate. Asimismo, se

indica el costo aproximado de dicha maquinaria.

Tabla 6.2
MAQUINARTA Y EQUIPO (1)

Maquinaria Costo

1. Una maquina lavadora de inmersién con motor
de 3 HP, con mesa para i1nspeccidn con motor
de 1 HP. oL e e N$85, 535, 00

2.  Un desmenuzador triturador con motor de 3 HP...... . 24,748. 00



© N ¢ a

10,

11,

12.

13,

14,

18,

18.

17.

18,

19,

20.
21.
az2.

23.

Un tanque cilindrico vertical de acero inoxidable

con capacidad para 1,800 litros,........ ..o 11,925,

Una bomba de desplazamiento positive con motor

de 2 HP..... e e T S PN 6a, 783.

Un precalentador tubular de 3,000 mm de longitud... 77,602.

Un despulpador super con motor de 20 HP............ 86, 203.
Un refinador super con motor de 20 HP......... ... 86,203,
Una estructura para el grupo despulpador~/

refinador, ...... e P 7,120.
Un tanque cilindrico vertical de acero inoxidable

con capacidad para 1,800 litros.................... 11,9285,
Una bomba de desplazamiento positivo con motor

de 2 HP..........e e e e e e s 62, 783.
Un evaporador al vacio de doble efecto con

motor de 22 HP. ................ e e e e 826,853,
Dos tanques cilindricos verticales de acero

inoxidable con capacidad de 1,000 litros cr/u....... 17,328.
Una bomba de desplazamiento positivo con motor

de 2 HP......... PN e e 652,783,
Un esterilizador de 2 secciones, con una secciédn

para enfriar y otra para esterilizar.............. 142,264.
Una torre de enfriamiento del agua.,............... 28,820.
Un alimentador de envases vacios con motor de

Q.8 HP. ........ e e e e e PN . 9,683,
Una lavadora de envases vacios................ e 4,459,

Una maquina llenadora de pistédn automitica

conmotor de 1 HP. ................ .. ... e 47,092,
Dos miquinas engargoladoras automiticas con

motor de 3 HP......... ....... ..... . . ... 185,000,
Un elevador de envases.......... e 9,438,
Un enfriador rotativo de tipo banda.... ... ....... 77,646.
Dos mesas para trabajo y acondicionamiento. ... .. 5,895,
Dos midquinas etiquetadoras........ e .. 18,808,

Q0

00
00
Q0

00

00

00

00

Q0

Q0

00

Q0

[0¢]
o0
oo
[o]¢]

00
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Total: N#1'686, 288,00

1) Fuenle: "Orupo MAPISA"
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Figura 5.3 Rendimiento del proceso,.
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5.3. 3 Requerimionto de materia prima e insumos.

A continuacién, se indican los requerimientos de energia
eléctrica, agua, combustible, materia prima y material de empague,
los cuales, se calcularon con base en el consumo de energia de la

maquinaria, y la capacidad de produccidn de la planta.

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA:

Tabla 5.3
CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA

H.P. k¥ @ kWh/afio @
1. Lavadora y mesa 4.0 2.980 5,866, 0
de inspeccién.
2. Desmenuzador-triturador, 3.0 a.2358 5,149, 4
3. Bomba de desplazamiento. 6.0 4. 470 10,2908.8
3
4. Despul pador. 20.0 14.900 34,320.6
5. Refinador. 20.0 14.900 34,320.6
8. Evaporador. 22.0 16, 390 37,762.3
7. Alimentador de envases. 0.5 0. 378 857.0
8. Llenador de pistén, 1.0 0. 746 1,716.8
8. Engargoladora automitica. 6.0 4.470 10,8088.0
2
() 4 H.P.=0, 248 kv Total: 141,607.4 k¥Wh-alo

2y 2,904 hrahe

Afos 1 y 2 (80% de capacidad): 70,803.7 kWhrafio
Costo: (70,803, 7 kWh/afo)CN4 0. 387kWh) = N$27, 613, 45/51%0

APos 3 al 10 C70% de capacidad): 99,125.2 kWhralio
Costo: (99,128, 2 kWhrafiodCN$0. 38/kWhy = NE3B, 658, Q0O /0
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CONSUMQO DE AGUA:

Tabla 5.4
CONSUMO DE AGUA
m®sdia m®7afoc 1)
1. Lavadora de tomates. 18.0 5,184 0
2. Torre de enfriamiento. 19.8 5,616.0
3. Limpieza de equipo. 3.8 1,008.0
4. Reposicidn de caldera. 5.8 1.584.0
46. 8 13,392.0
Menos: agua obtenida 29.8 8,582, 4
por el evaporador.
1) 208 diassano Total: 4,809.5 m’~aNo

AMos 1 y 2 C50% de capacldad): 2,404.8 m’afio
Costo: (2,404.8 mg/aho)CNCO.75/ms)= N$1, 803, 60/alo

Afios 3 al (O C70% de capactdadd: 3,368.72 m’/afo
Costo: €3, 366. 72 n"~afeICN$O, 78/m™ D= N2, 525. 00/affo

CONSUMO DE COMBUSTIBLE:
Consumo diario: 188 litros
Consumo anual (288 dias): 44,640 litros
Afos 1 y 2 (S0% de capacidadd: 22,320 1 afo

Costo: (22,320 1 7afod(N$1. 18,10 = N425, 668, 00-afo

Affos 3 al 10 (70% de capacidad): 31,248 - afo
Costo: (31,248 1 ~alod(N41. 15-10= N335, 935, 207aMo

NOTA: Para ¢l caliculo del costo de la energia eléctrica, el agua y el
combustible, se utilizaron los costos unitarios de dichos
insumos vigentes al mes de Enero de 1895,



58

CONSUMO DE MATERIA PRIMA Y MATERIAL DE EMPAQUE:

Tabla 5.5
CONSUMO DE MATERIA PRIMA Y MATERIAL DE EMPAQUE
CAROS 1 Y 2)
Consumo/afio Costo unitario (1 Costo/alio
Tomate fresco 5,760 Ton N$950. 00 N$5'472,000. 00
Latas No.10 338, 000 piezas 0.78 252, 000. 00
Etiquetas 336,000 plezas 0.45 161,200. 00
Cajas de cartédn 56,000 piezas 0.938 53,200, 00
Tabla 5.6

CONSUMO DE MATERIA PRIMA Y MATERIAL DE EMPAQUE
CANOS 3 AL 10D

Consumo~afio Costo unitaric (1) Costosafo
Tomate fresco 8,064 Ton N$Q5G. 00 N7 660,800, 00
Latas No.10 470,400 piezas 0.7% 352, 800. 00
Etiquetas 470,400 piezas 0. 4% 211,680, 00
Cajas de cartédn 78,400 piezas 0.98 74, 480. 00

" (1) Fuente: Investigacién directa (Enero de 190%).

5. 4 DISTRIBUCION DE LA PLANTA.

La distribucién de la planta se muestra en la Figura 5.4;
asimismo, se indica la superficie y el costo aproximado de cada area
CTabla 5.7). Para la construccién de la planta, se requiere 'n

terreno de 2,000 mz. aproximadamente.



Figura 6.4 Distribucién de la planta,
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1. Acceso a la planta,
2. Estacionamiento.
3. Oficinas.

4, Patio de maniobras.

5. Entrada de materia prima.

8, Area de produccidn,

7. Almacen de producto terminado.

Tabla 6.7
COSTO DE LA CONSTRUCCION

Superficie Costosm® (1) Costo total
Area de oficinas. 70 w* N$1, 625, 00 N$113, 750. 00
Patio de maniobras 000 m? 456. 00 410,400. 00
y estacionamiento
Nave industrial. 1,03C w 1,220, 00 1'256,600. 00
o Total:s N#1'780, 750, 00

) Fuenle: NIMSA Comunicaciones tRef.

R20)



60

Para el Area de produccidén, se requieren 21 trabajadores para
los 2 primeros aRos, aumentando a 28 trabajadores a partir del tercer

afo, como se muestra a continuacidn:

Mano de obra directa:

Affos 1 vy 2 Afios 3 al 10

Recepcidén 3 4
Lavado y seleccidn 4 6
Triturado y despul pado a2 2
Concentracién y esterilizaciédn 2 2
Llenado y engargolado 3 3
Empacado y almacenamiento 4 8
Intendencia 2 2
Gerente de produccidn 1 1

TOTAL: 21 26

La mano de obra indirecta comprende las labores administrativas
y de comercializacién, para las cuales, se ha considerado el

siguiente personal:

Hano de obra indirecta:

Gerente general 1
Gerente comerclal 1
Gerente administrativo 1
Contador 1
Agente de ventas 2
Secretaria 2
Af anadora 1

TOTAL: <]



CAPITULO 6:

ESTUDIO ECONOMICO.
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6. Estunio Econotco.

Bl estudio econdmico pretende determinar cudl es el monto de los
recursos econdmicos necesarios para la realizacién del proyecto, ast
como calcular sl costo del praducto y los ingresos que se obtendran

por las ventas del mismo. En este capitulo, también se incluye la

evaluacién econdmica, mediante la cual, se determinara 1la

rentabilidad del proyecto.

0.1 ESTIMACION DE LA INVERSION.

Para determinar la inversisdn iniclal, se ha tomado en cuenta el

mayor nUmero de elementos que influyen en dicho calculo. La inversidn

que se ha considerado se divide en :

Inversidn fija. Es la inversién que se realiza para adquirir

aquellos blienes necesarios para realizar las actividades productivas

del proyecto, y que se utilizan durante todo el horizonte del mismo,

Inversién diferida. Esta es la inversién que se realiza en

bienes y servicios Iintangibles que son indispensables para la

iniclacidn del proyecto, perc no intervienen directamente en la

produccidn,
Capital de trabajo. Se le denomina -3 la inversidn

indispensable para iniciar las actividades de produccidén y ventas.

El desglose completo de las inversiones se muestra en la Tabla
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6. Estunio ECoNOMICO.

El estudio econdmico pretende determinar cuil es el monto de los
recursos econémicos necesarios para la realizacién del proyecto, ast
como calcular el costo del producte y los ingresos que se obtendran
por las ventas del mismo. En este capitulo, también se incluye la
evaluacién econédmica, medlante la cual, se determipard la

rentabllidad del proyecto.

8.1 ESTIMACION DE LA INVERSION.

Para determinar la inversion inicial, se ha tomado en cuenta el
mayor numero de elementos que influyen en dicho cilculo. La inversién
que se ha considerado se divide en :

Inversién fija, Es la inversién que se realiza para adqguirir
aquellos bienes necesarios para reallzar las actividades productivas
del proyecto, y que se utilizan durante todo el horizonte del mismo.

Inversién diferida, Esta es la inversién que se realiza en
bienes y servicios intangibles dque son {(ndispensables para la
iniclacidn del proyscto, pero no intervienen directamente en 1la
produccidn,

Capital de trabajo. Se le denomina a la inversién

indispensable para iniciar las actividades de produccidn y ventas.

El desglose completo de las inversiones se muestra en la Tabla



Tabla G.1
DESGLOSE DE LAS INVERSIONES
CNuevos pesos)
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INVERSION FIJA

Terreno
Construccidén @
Maquinaria y equipo @
Equipo de oficina w

8 escritorios
mesas laterales
mesa de juntas
sillones ejecutives
sillas secretariales
miquinas de escribir
archiveros
calculadoras de escritorio

A& N w e o

equipos de cémputo
Otros (6%

Equipo de transporte w
2 camionetas con capacidad
para 3 toneladas

INVERSION DIFERIDA

Planeacién y direccidn
del proyecto (2% de la
inversion fijad

Direccidn de la construccion

140,000. 00

1’780, 780.0C

[

5,8500.00
2,400.00
2,100,00
3,800. 00
1,200. 00
3,000.00
4,800.00
1,750.00
16,000.00
2,012.00

150,000. 00

(5% del valor de la construccidn)

Gastos de instalacién y,puesta en marcha

Instalacién de maquinaria
y equipo (5% del valor
de la maquinariad

Capacitacién del personal
de manc de obra directa
C1 semana de sueldod

Otros C(10%0

84,314.40

4,808.15

888, 288. 00
42,202. 00

150,000. 00

75,088, 00

89,037, 50

89,119.858

24,414.30

3' 799, 300. 00

270,687, 35



CAPITAL DE TRABAJO

Materia prima (1 mes)

Mano de obra directa
mas prestaciones (i mes)

Mano de obra indirecta
mas prestaciones (2 meses)

Insumos (1 mes): latas,
etiquetas, cajas de cartén

Servicios (1 mes): energia
eléctrica, agua, combustible

Gastos de admon. y ventas
(2 meses): energia eléclrica,
agua, teléfono, papeleria, gasolina

Imprevistos (5%

TOTAL DE INVERSIONES

486, 000. 00
24,448,860

54,476.90

38,033, 38

4,5060. 40

6,248. 90

29,189, 90

63

612,088. 25

4'6081,848. 60

1) Fuente! Invesiigacién directa tEnero do 1pps).

(2) Fuente: Tabta 5.7

() Fuenie: Tabla 3.2
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6.2 ESTRUCTURA FINANCIERA DEL PROYECTO.

Se considera un financiamiento del 60% de la inversién fija, la
cual asciende a Nf 3'799,300.00, por lo que el monto del crédito
refaccionarlo serd de N42'279,580.00. Por su parte, el capital social
represantarad el 40% restante de la (nversién fija mis la inversién
diferida y el capital de trabajo, dando un total de N$2'412,2685.60.
En la Tabla 6.2 ée muyestran las amortizaciohes del crédito

refaccionario,

6.3 COSTO DE PRODUCCION.

El costo de produccién comprende todos los elementos asignables
a la elaboracién del proeducto, como: mano de obra directa, materia
prima, energéticos, mantenimiento y depreciacién de maquinaria y
equipo. Para el cilculo del costo de produccién se consideran los
elementos mas importantes que contribuyen a dicho costo.

En las Tablas 6.3 y 6.4 se muestra el costo de la mano de obra
directa, y en la Tabla 6.8 se indica el monto de la depreciacién de
la maquinaria y equipo. El desglose completo del costo de producecién

se presenta en la Tabla 6.9,



Tablo 6.2
AMORTIZACIONES DEL CREDITO REFACCIONARIO
(Nusvos posos)

W oo e
1 2,279,580.00 0.00 889,036.20
2 2,279,580.00 253,288.70 589,038,.20
3 2,026,203.00 253,2868.70 700,254.30
4 1,77),007.00 253,288.70 091,472,70
) 1,510,720.00 253,288.70 402,800.80
] 1,268,433.00 253,280.70 403,908.90
1 1,013,147.00 253,286.70 395,127.30
8 750,860.00 253,288.70 208,345.40
[} 500,573.40 253,288.70 197,563.60
10 253,288,70 253,288,70 08,781.82

Bases para el cdlculo de las amortizaciones del préstamo:

Importe: N$2°'2796,580.00 (680% de la inversidn fiJA).

Plazo: 10 aNos con 1 afo de gracia, con O pagos al prlnclpal.‘
Amortizacidn: Né2'279,580.00-9 = N¢253,280.00 anual.

Costo financiero: 33.00%° + 6 = 38.00% anual.

* Tasa de interés de los CETES a 28 dias C12 de Enero de 1998)




Tabta €:3 66
SALARIOS DE MANO DE QBRA DIRECTA (Anos 1 y 2}
(Nuavos pesos)

SALARIQ MENSUAL MENSUAM TOTAL

PUESTO TRABAJADORES UHITARIO UNTARIQ TOIML AL |
Recapcion 3 2 aoforios minimos 827.40 2,482.20 29,786.40
tavado y sefeccion 4 2 solarios minimas 827.40 3,309.80 39,715.20
Triturodo y despulpodo 2 2 solorlos minimos 827.40 1,654,80 19,857.60
Concentrocidn y esterilizaclén 2 2 salarios minimos 827.40 1,654.80 £9,857.60
tlenado y engargalodo 3 2 solorios minimos 827.40 2,482,20  20,786.40
Empacado y aolmacenado 4 2 satorfos minimos 827.40 3,309.60 38,715.20
Intendencia 2 1 satarlo minlmo 413,70 827.40 9,628.80
Gerente de produccién ) Simllor o lo 20ne 3,500.00 3,500.,00 42,000,00
Totol 21 19,220.60 230,847.20
Prestaclonas (27.20tX) 62,738.3%
Gron Tota 293,38%5.60

Tabla 6.4
SALARIOS DE MANO DE OBRA DIRECTA (Afios 3 ol 10)
{Nuevos peaoa)

PUESTO TRABMADORES ;;LrARlo MENSUAL MENSUAL 10
Recapcion 4 2 solorios minlmos 827.40 3,300.60 39,715.20
Lavado y seleccion [] 2 soforlos minimos 827.40 4,964,40 59,572.80
Triturodo y despulpodo 2 2 aolorios minimes 827.40 1,654,80 19,857,60
Concentracién y esterllizacion 2 2 salarios minimow 827.40 1,654,080 19,857.60
Uencdo y engorgalodo 3 2 solarfos minimas 827.40 2,482,20 29,786.40
Empocado y gimacenade ] 2 walarios minimos 827.40 4,004.40  50,572.80
Intendenclo 2 1 »olorio minimo 413.70 827.40 9,928.80
Gerente de produccidn 1 Slmilar o lo zone 3,500.00 3,500.00 42,000,00
Toto! 26 23,357.60 280,291,20
Prestaciones (27.201X) 76,242,00
Gran Tota) 366,533.20

NOTA: Salatlo minimo vigente en el estado de tidakgo {Febiwo de 1995): N413.79 dlortan.

Prestaciones: WSS 15.68%
SAR 2.00%
INFONAIT 5.00%
Aguinakdo anx

Prime vacocional 0.411%
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6.4 GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS.

Son los gastos asignables a las labores administrativas de la
enpresa; en general, incluye los sueldos de directives, secretarias,
enpleados de ventas, costo de los servicios generales de oficina y
depreciaciones., Como servicios generales de oficina, se han
considerado los siguientes:

Energia eléctrica.- el consumo de energia eléctrica en el 4rea
de oficinas comprende la iluminacién de dicha 4rea y el consumo de
los equipos electrénicos, coma: miquinas de escribir, calculadoras y
computadoras, estimando un costo anual de N$4,000. Q0.

Agua. - se considera un consumo anual de 600 m® de agua en el
4rea administrativa, con un costo de N40. 75./m° y un costo anual de
N4450. 00.

Teléfono. - por el servicio telefénico se ha considerado un costo
de N6, 000.00 por affo.

Gasolina. - se considera un consumo anual de 15,360 litros de
gasolina (2 tanques de 80 L / unidad por semana). con un costo de
N4$1.37-1 €6 de Enero de 1995) y un costo de N421,043.20 al afo.

Papeleria. - por concepto de papeleria se ha considerado un costo
anual de N$6,000.00.

Al 1igual que en ¢l cilculo del costo de producciédn, para
determinar los gastos de administracién y ventas, se han considerado
los elementos mis importantes que contribuyen a esos gastos. Los
sueldos de la mano de obra indirecta Cadministracién y ventas) se
indican en la Tabla 8.5, las depreclaciones en la Tabla 6.8 y la
amortizacldédn en la Tabla 6.7, La lista completa de Jlos gastos de

administracidén y ventas se muestra en la Tabla 8.9.



Tabla 6.5 68
SALARIOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA
(Nuevos pelos)

SALARNO MENSUAL MENSUAL TOTAL

PUESTO TRABAJADORES UNITARIO UNTARIO T01A, ANUAL
Gerente generol 1 Similor a 8 zong 7,000.00 7,000.00 84,000.00
Gerente comerciol t Similor o In zona 3,500.00 3,500.00 42,000.00
Gerente administrotivo 1 Similar a o zona 3,800.00 3,500.00 42,000.00
Cantodor ¥ Similor o la zona 2,000,00 2,000.00 24,000.00
Agente de ventas 2 Similor o lo zono 1,500,00 3,000.00 36,000.00
Secretario 2 Shnitar- o fa 2an0 1,000.00 2,000.00 24,000.00
AMonadora i 1 suoluria minimo 4t370 413.70 4,964.40
Total 9 21,413.70 256,964.40
Prestaclones (27,201%) 60,896.90

Gran Total 326,861.30




Tablo 6.6
OEPRECIACION.
(Nuevos pesos)

NONTO DE LA DEPRECIACION

INVERSION z 1 2 3 + ‘;o [ 7 ) $ 10
Tecrene. 148,000.00 o 0.00 0.00 o.to 3.00 0.00 0.00 0.0 ©.00 0.00 .59
Comstruesién 1,180,750.00 H 89,057.50 29,057.50 $4,057.50 48,057.50 8§,037.50 28.037.50 29,037.50 89,0372.50 8§,032.50 89,037 5D
WagEinaric y et 1,686,288.00 10 168,620.80 1€3,628.80 16862560 185,625.80 168,828.80 188,628.80 188 828.80 188,828.80 168,8528.50 188,628 50
Eadipo de oficine 42.382.00 10 4,226.20 4,226.20 4,22€.20 4,228.20 4,228.20 4,228.20 4,228.20 4,228.20 4,228.20 4,226.20
Eqeipe de tranaporte 150,000.60 20 50,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.20 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30.000.50

261,892.50  291,892.50 201.802.50 281,882.50 29),862.50 291.832.50 253,832.50 251,892.50 291.892.50 3$1.882.50
YALOK VALOR

DEPRECIADD OE RESTATE
Terren 2.00 140,600.00
Conatreceitn 8$0,375.00 8$0,375.00
Norpingria ¥ Quigs 1,688,288.00 c.00
Gonipe ¢n oficing 42,282.0¢C 0.00
Eyaipo ¢t tonsparte 306,000.00 2.60

2.918,935.00  1,030,575.00

Tabla 6.7
AMORTIZACION,
(Nuevos pesos)
MONTO DE LA AMORTIZACION 86
INVERSION = 1 2 3 “+ 3 ] 1 3 L] 1c

~ 50 y Grecrisn del proyect 75,985.C0 i 7,592,860 7,598.60 7.598.50 7,59B.60 7,598.50 7,593.80 7,598,680 7,592.60 7.S3B.E0  7.59B.62
Wrecabtn de to constnacitn £5,057.50 16 8,903.75 890375 8.903.75 B6,9C3.75 2,903.75 8,808.75 §,903.75 8,92575 B,503.75 8803175
Sastos dz msiolacidn y puests en morche &3,118.55 10 &911.85 £.911.95 B911.95 851195 E911.95 EBH11.95 B,91165 £911.95 BINNLIS 331195

25,414.30  25,414.30 25.414.30 2541430 25.434.3D 2541430 2541430 2541430

25,414.30 25.414.30

KOTA: Depreciocibn y omortizociSn de ocuerdn ¢ la Lay del impuesto aobre lo Renta

69
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6.5 PRESUPUESTO DE INGRESQOS Y EGRESOS.

El presupuesto es la cuantificacién de las operaciones a lo
largo de todo el horizonte del proyecto, teniendo como propédsito
mostrar los resultados de las operaciones futuras de los ingresos por
ventas del producto, y los egresos generados por los costos y gastos
para la produccién y venta del mismo. El presupuesto de ingresos se

muestra en la Tabla 6.8 y ¢l de egresos en la Tabla 6.9.

6.6 ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA.

El estado de resultados proforma, es un estado financiero en el
que se proporciona la informacldén correspondiente a un ejerciclio
Cafflo) futuro determinado. A partir de los ingresos, costos y gastos,
se muestra el resultado final previsto en términos de utilidades o
pérdidas, ast comoc el monto de los {impuestos y repartos sobre
utilidades durante todo el horizonte del proyecto. El estado de

resultados proforma se muestra en la Tabla 8.10.



Tabla 6.8

PRESUPUESTO DE INGRESOS.

(Nuevos posos)

71

ARO NUMERO DE LATAS PRECIO DEL PROOUCTO INGRESOS POR VENTAS
1 336,000 32.00 10,752,000.00
2 336,000 32,00 10,752,000,00
3 470,400 32.00 15,052,800.00
4 470,400 32.00 15,052,800.00
5 470,400 32,00 15,052,800,00
6 470,400 32,00 15,052,800.00
7 470,400 32.00 15,052,800.00
8 470,400 32.00 15,052,800.00
9 470,400 32.00 15,052,800.00
10 470,400 32,00 15,052,800.00




Tabla 6.9

PRESUPUESTC DE EGRESOS.
(Nuevos pesos)

AR
1 2 3 4 s 3 7 ] ] 19
CGSTO DE PRODUCCION 6,462,362.00 6,462,5€2.00 B8,918,604.00 £,912,904.00 8,918,004.00 £,018,904.00 £.915,804.00 2,018.904.00 2,0712,804.00 B8,012,504.00
Materio prima 5,472,000.00 5,472,000.00 7,660,800.00 7.660,800.60 7,660,800.0C 7,660,800.00 7,660,800.00 7,660,800.00 7.560,800.00 7.660.805.00
$ano de obro directs mes prestsciones 292,385.60  263,385.60  326,5335.20  35€,533.20  356.533.20  356,533.20  356,522.20  356,522.20  336,322.20  356,522.20
Envoser 252.600.00  232,000.00  352,200.00  352,800.00  352,800.00  352,800.00  352.200.00  352,800.00  352,800.00  352,285.00
Bigustas 151.200.00  1%71,200.080  211,680.00  211,683.00  271,620.00  211.680.00  271,680.00  211.680.00  211.680.00  211,620.00
Ccjes aw toritn $3,200.06 $3,200.00 74.420.00 74,480.00 74,480.00 74,480.00 74,480.00 74,480.00 74,480.00 74,480.00
Energto sifctrico 27,613,458 27.613.45 38.638.80 38,658.20 32,658.80 32,652.80 38.658.20 38,655.80 38,558.80 32,658.20
Agso 1,803.60 1,803.60 2,525.09 2.928.00 2,525.00 2.525.00 2.525.00 2.525.08 2.525.05 2,525.60
Coembustible 5,6€8.00 25,668.00 35,935.20 35,935.20 35,935.20 35,93%5.20 35.935.20 35,935.20 35,935.20 35,935.20
Mantenimiento de mogquinaric y equipo 1£.263.00 t6,863.00 1€,863.00 16,863.00 16,863.00 16,863.00 16,863.00 16,263.60 18,263.00 1€,863.00
Owpreciacion de meguinaria v equino 162,628.8C  182,628.80  168,628.80 16862880  168,622.80  1£8,622.80  168,628.80  162,628.B0  168,628.80  1€€.€25.80
GASYOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 513,052.50  513,032.50  $13,032.5¢  513,032.50  213,032.50  S$13,032.50 515%032.%0  S13,032.50  $13,032.5¢ $13,032.50
Solorios 6e admon. y ventss mar prestociones  326,861.30  32€,261.30  326,861.3C  326,881.30  328,861.30  326,261.30  32€,861.30  326.261.3C  326.B61.30  32¢,867.30
Energfa sitctrico, ogua v teiffons 10,450.00 10,450.00 10,450.00 10,435.00 10,450.00 10,4%0.00 10.450.0C 10,4%0.00 10,450.00 10,450.00
Popeteria €,000.00 6,000.00 6.000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 €.000.00 §,005.60 6,006.60 €,500.00
Owpreciacion de construccitn £0,037.50 £9.037.50 £0,037.50 £0,037.50 29,037.50 £0,037.50 89.037.50 29,037.50 $0.037.50 £3.037.50
Deprociacitn ¢o equipo de tromporte 19,000.00 30,000.00 16,000.00 30,000.00 32.000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,008.90 30,600.00
Deprecigcion de aquips da oficing €,228.20 4,225.20 4,228.20 4,226.20 4,226.20 4,228.20 4.226.20 4,226.20 €,226.20 4,226.23
Amodtizocisn 25,414.30 25,414.30 25,414.30 23,414.30 25,414.30 25,414.30 25,474.30 25.414.30 25,414.30 2%,614.30
Gasaling 21,043.20 21,043.20 21,043.2¢ 21,043.20 21.043.20 21,045.20 21,043.20 21.043.20 21,043.20 21,043.20
GASTOS FINAMCIERDS £89.036.20  829,036.20 790,296.36  €01.472.70  582,890.80  483.908.90  395,127.30  206,343.40  197,563.6D 98,781.20
Interates por crédito refaccioncrio §89.036.20  82¢,038,20  793,254.30  €91,472.70 592,600,830  463,008.90  395,127.30  206,345.4C  107,563.63 98,721,825
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Tabla 6.10
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
(Nuevos pesos)

1 z 3 4 s 1o s 7 s s 1e
npescs por verdes 10.752.000 10,752,006 15,052.800 15,052,800 15,052,800 15052800  1S5,05.800 15,052,800 15052600 15,052,800
Conto e produccitn 6,462,362 8,462,382 8,918,904 £,918,504 8,818,504 8,918,804 £.518,804 8,518,904 8,318,904 8,818,804
uilided brte 4.282,838 4,289,638 6,133,896 8,133,896 6,133,808 6,133,886 £.a33.80¢ 8,133,896 8,133,892 8,133,898
Cartos e cdnon. y ventes 513.032 513,032 $13.032 §13,032 513,032 $13,052 513,032 513,032 £13,032 §13,032
uilidad de epococidn 3,776,808 3,778,608 5,820,864 S5.620,864 5,620,884 5,620,864 5,620,864 5,620,864 5,620,864 5,820,684
Costos finoncieros 289,036 829,038 790254 891,472 $92,680 483,502 385,127 298,345 137,583 58,781
WElided ontes de impuestes 2.887,570 2,267,570 4,830,810 492,392 5,028,174 5,128,655 5.225,737 5,524,515 5,423,301 5,522,083
Impuests sctre 16 rarto (34%) 881,773 981,773 1,842,407 1,675,883 1,708,578 1743084 1,776,750 1,810,338 1,843,822 1,872,508
Raparts de uflidodes (10%) 288,787 288,757 483,081 482,639 502,817 512,885 522,573 532,451 542,330 552,208
utiidsd neta 1,817,040 1,617,040 2,705,142 2,780,460 2,815,778 2,871,088 2,928,414 2,861,732 3,037,045 3,062,367

17/
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6.7 PUNTO DE EQUILIBRIO.

El punto de equilibrio es el volimen de ventas en el que la
empresa no obtiene utilidades, pero tampoco tiene pérdidas, es decir,
sus ingresos son iguales a sus egresos. Por debajo del punte de
equilibrio se originan pérdidas, y por arriba del mismo se generan

utilidades.

Se han calculado dos puntos de equilibrio a lo large del
horizonte del proyecto, uno en el primer afio de operacidn, y otro en
el tercer affo, en el cual se aumenta la capacidad de produccién de la
planta. Para el calculo del punto de equilibrio CP.E.D, se utiliza la

siguiente ecuacidn.:
cr

Pu - Cvu
donde,
Cf = costos fijos.
Cvu = costo variable unitario,

Pu = precio unitario de venta,

La clasificacién de los costos (fijos y variables) en el primer

y tercer affo, se presenta en las Tablas 6.11 y 6,12, respectivamente.

Punto de eqgutlibrio en el primer aflo:

Ventas totales = 336,000 unidades.
Cr N$1 870,698, 00

Cv N$8’ 293,734, 00

Cvu = N#18.73

Pu = N$32.00

i
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N$1'570,698. 00

P.E, =
N$¢32. 00 - N$18.73

P.E, = 118, 364.6 unidades.

La empresa necesitaria vender 118,364 unidades para cubrir sus
costos fijos y variables en el primer afio, esta canlidad representa

el 35.2% de sus ventas.

Punto de equilibrio en el tercer afio:

Ventas totales = 470,400 unidades.
Cf = N$1'471,9186.00

Cv = N48'750,278. 00

Cvu = N418.60

Pu = N¢32.00

N$1°471,816.00

P.E =
N$32. 00 - N¢$18,60

P.E. = 109, B44. 4 unidades,

La empresa necesitaria vender 109,844 unidades para cubrir sus
costos fijos y variables en el tercer afo., esta cantidad representa

el 23,3% de sus ventas,

La representacidn grafica de los puntos de equilibrio, se

muestra en las Figuras 6.1 y 6.2



Tabla 6.11
CLASIFICACION DE COSTOS EN EL PRIMER ARO DE OPERACION.
{Nusvos peaos)

COSI0S FIOS COSTOS VARWBLES

Materio prima 5,472,000.00
Mano de obra directa mas prestaciones 293,385.60
Envases 252,000.00
Etiquetas 151,200.00
Cojas de cartén §3,200.00
Energla eléctrica 27,613.45
Agua 1,803.60
Cambustible 25,668.00
Mantenimiento ds maquinario y equipa 16,863.00
Depreciacion de maquinario y equipo 168,6268.80
Solorios de admon. y ventas mas prestaciones 326,861.30
Energla eléctrica, agua y teléfono 10,450.00
Papelerio 6,000.00
Depraciacion de construccién 89,037.50
Depreciocion de equipo de tronsporte 30,000,00
Depreciacion de equipo de oficina 4,226.20
Amortizacién 25,414.30
Gosaling 21,043.20
Intereses por crédito refaccionario 889,038.20

LA70,ARA.00 £.223.734.00

Tabia 6,12

CLASIFICACION DE COSTOS EN EL TERCER ARO DE OPERACIOM.
(Nuovos pesos)

COST0S FIJOS COSTOS VARIABLES
Moteria primo 7.860,800.00
Mano de obra directa mas prestaciones 356,533.20
Envoges 352,800.00
Etiquetos 211,680.00
Cajas de cartén 74,480.00
Energia eléctrico 38,658,80
Aguo 2,525.00
Combustible 35,935.20
Mantenimiento de moquinaria y equipe 16,863.00
Ospreciocion de maquinario y equlpa 168,628.80
Solorios de adman. y ventas mos prestaciones 326,861.30
Energlo eléctrica, agua y teléfano 10,450.00
Papelerio 6,000.00
Depreciocién de construcsion 89,037.50
Depreciacién de equipo de transporte 30,000.00
Depreciacién de equipo de oficino 4,226.20
Amortizacion 25,414.30
Gasoling 21,043,20
Intereses por crédita refocclonarie 790,254.30

147191600 2 AJ80.275.00
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Figura 6.1 Grafica del punto de equilibrio on el

Millones de Nuevos pesos
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6.8 EVALUACION ECONOMICA.

Las técnicas utilizadas comunmente para realizar la evaluaciédn
econdmica, son: el Valor Presente Neto C(VPN), la Tasa Interna de
Retorno (TIR) y el Periodo de Recuperacidén de la inversién (PRY. En
este capitulo se expondrin los fundamentos de las técnicas antes
mencionadas, las cuales se emplearan para determinar la rentabilidad
del proyecto,

Para la determinacién de los mencionados indicadores se requiere
determinar el flujo noto de efectivo, que es el resultado de las
entradas y salidas de los recursos econémicos. El flujo neto de
efectivo actualizado mediante un factor, se toma como base para la
evaluacidén econdmica. En la Tabla 6.14 se muestra el flujo neto de

efactivo.

6.8.1 Valor Presente Neto (VPN),

El VPN es el resultado de sumar los flujos descontados o
actualizados en el presente Yy restar la inversién inicial, esto
equivale a comparar todas las ganancias © ingresos esperados contra
todos los desembolsos o egresos, en términos de su valor equivalente
en el tiempo cero,

El c4lculo del VPN se puede realizar nediante la siguiente

ecuacidn:

donde:



st 1 BEE
G DMBTECR

I, = inversion inicial.
FNE = flujo neto de efeclivo.
i = tasa de descuento.
t
n

I

periodo.

numero de periodos.

En el dltimo periodo se debe sumar al FNE, el valor de rescate o
salvamento de los activos fijos. Este valor resulta de suponer que al
final del horizonte del proyecto, la planta deja de operar y vende
todos sus acltivos; esta consideracion teérica es Gtil para los fines
de la. evaluacién. El valor de rescate es el valor contable de los

activos fijos al término del dliimo pericdo,

Los criterios del VPN son:

~ si el VPN 2 0, aceptar el proyecto,

- si el VPN < 0, rechazar el proyecto,

En la Tabla 6.15 se muestra el calculo del VPN; como se puede
observar, el VPN es mayor a cero (2'183,231), por lo ques se concluye

que el proyecto debe aceptarse,



Tabla 6.13

FLUJO NETO DE INVERSIONES

(Nuevos pesos)

CONCERTD 0 Aﬂgs 10 (Rascota)
Inversién fije
Tarreno 140,000.00 140,000,00
Consatruccién 1,780,750.00 880,375.00
Maguinario y equipo 1,686,288.00
Equipo de oficing 42,282.00
Equipo do ronaporte 160,000,00 150,000,00
Invarsion diferida
Planeaoién y dirsccién det proyecto 76,986.00
Direccién de lo construccién 89,037.50
Gastos de Instalacién y pusste on marcha 89,119.55
Dtros (10X) 25,414,30
Capital de trobojo
Moteria prima 456,000.00
Mano de obra directa mos prestaciones 24,448.80
Mano da obra indirecta mas prestaciones 54,476.90
Insumos 38,033.35
Servicioa 4,590.40
Gastos de odministracién y ventas 6,248.90
Improvistas (5X) 29,188.90
FLUID DE INVERSIDNES 4,691,846.00 150,000,00 1,030,375.00
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Tabla 6.14
FLUJO NETO DE EFECTIVO
(Nuavos pasos)

Af0
CONCERTO ! 2 ] [} 5 § 1 8 ] 10
A Utikdod nets 1,617,040 1,617,040 2,705,142 2,760,460 2,815,778 2,871,006 2,828,414 2,981,732 3,097,049 3,092,367
B. Depreciaciones 200,082 291,802 20,082 200,882 200,892 201,892 201,897 291,892 201,892 291,892
C. Mortizociones BAd B4 2504 2504 04 5414 25414 2544 25414 25,404
0. Pogo of principol 0 253,206 255,288 203,286 253,285 253,286 253,286 253,286 253,208 253,286

FLWO METD OF EFECTVO (A404C-0) 1,834,545 1,601,060 2,769,162 2,024,480 2,378,798 2,835,116 2,080,434 3,045,782 3,101,089 3,156,387

Tabla 6.15
CALCULO DEL VALOR PRESENTE NETO

Mos PO N0 o G pResou

0 ~4,601,846 © 1,000 ~4,601,848
1 1,934,348 0.7518 1,454,241
2 1,681,060 0.5653 850,303
3 2,769,162 0.4250 1,176,893
‘ 2,824,480 0.3195 202,421
5 2,879,798 0.2402 691,727
6 2,785,118 0.1806 502,992
7 2,990,434 0.1358 406,101
8 3,045,752 0.1021 310,071
o 3,101,069 0.0767 237,852
10 4,188,762 00577 241,576

2,163,231
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6.8.2 Tasa Interna de Retorno (TIR).

El criterio de la Tasa Interna de Retorno (TIR) evalta el
proyecto en funcidn de una tUnica tasa de rendimiento por periodo, con
la cual la suma de los flujos descontados o actualizados es igual a
la inversion inicial. Lo anterior significa que la TIR es la tasa de

descuento que hace que el VPN sea igual a cero:

n FNEy

= C1 o+ Y
Los criterios de decisidn de la TIR, son:

- si la TIR 2 i1, el proyecto debe aceptarse.

- s5i la TIR < i, el proyecto debe rechazarse.

En la Tabla B.16 se muestra el cilculo de la TIR, cuyo valor es
mayor que el valor de i (47.9% >33%), por lo que se concluye que el
proyecto debe aceptarse. El hecho de que la TIR sea mayor que la i
Ctasa de descuento), nos indica que el proyecto es atractivo, ya que
su rendimiento estd por arriba del interés bancario existente en el
momento de hacer la evaluacidn. La representacién grafica de la TIR

se muestra en la Figura 8.3,



Tabla 6.16
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORND

FLNO KETO FLWO NETO

Tim tcsc de descuento menor = 33X
T2= tasa de descuentc mgoyor = 48%
VPN i= VPN positivo = 2°183,23%

VPN2= VPN negotivo = ~6,702

TiR=47.68%

2°183,231 + 6,702

FL0 NETD FACTOR OF YaLoR FACTOR OF TiL0R
DE INVERSIONES D EFECTIVO DESCUENTO (33%) PRESENTE DESCUENTO (4BX)  PRESENTE
-4,6581,846 ~4.6583,842 1.0000 -4,551,848 1.0008 ~4,691,545
1,934,348 1,934,348 0.7518 1.454,24¢ 0.6756 1,308,844
2 1,861,060 1,681,060 0.5653 950,303 0.45€5 767,403
3 2,768,162 2,769,182 0.4250 1,176,833 0.308¢ 54,009
4 2,824,480 2,224,430 0.318% §02.42% 0.2084 585,621
5 2,878,798 2,878,798 8.2402 31,727 0.1408 405,475
¢ -156,000  2,935.118 2,785,118 0.1806 502,992 0.085% 264,864
? 2,830,434 2.850.434 C.1358 408,101 0.0842 191,885
g 3,045,752 3,045,752 5.1021 310,578 0.0434 132,188
3 3,101,068 3.101,069 £.0787 237,652 0.8293 56,861
10 1,036,375 3,156,387 4,188,762 0.0577 241,576 0.0198 2,867
2,183,231 -£.702

VPN 2°183,23%
TIR=TI+{T2-T1) TR=33+(48-33)
VPN1—-VPN2

11}
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Figura 6.3 VPN vs. Tasa de descuento.
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6.8, 3 Periodo de Recuperacion de la inversidn (PR,

El Periodo de Recuperacion de la inversién es uno de los
criterios tradiclionales de la evaluacidn de proyectos. Este criterio
se define como el tiempo necesario para que los beneficlos netos del
proyecto amorticen el capital invertido, es decir, se generen los
recursos econdmicos suficientes para igualar el monto de la inversidn
inicial. El célculo del PR se muestra en la Tabla 8.17, en la que se
puede observar que el Pericdo de Raecuperacidn de la inversidén es

de 5 affos.

Tabla 6.17
PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION,

Mos  FWONED o v Acébuuggo
1 1934346 1,454,241 1,454,241
2 1,681,060 950,303 2,404,544
3 2,769,162 1,178,893 3,581,437
4 2,824,480 902,421 4,483,858
5 2,879,798 691,727 5,175,585
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CONCLUSIONES Y COMENTARIOS.

- Deben plantearse nuevamente los objetivos y alcances de la
apertura comercial, para evitar que continten los fuertes
desequilibrios econdémicos del pals, como el déficit de la balanza
comercial, y de esta forma, aprovechar la apertura para incrementar
las exportaciones mexicanas Yy contribuir a un mayor crecimiento
econdmico, el cuyal, se conseguird con la participacién de todos

los sectores productivos de México.

- A pesar de la desaceleracidén del crecimiento de la Industria
Alimentaria, esta sigue participande de manera {mportante en la
economia mexicana, sin embargo, serd necesario que en los préximos
aflos se realicen importantes esfuerzos en materia de modernizaclién
tecnoldgica, mejoramiento de la calidad, abatimiento de costos, y
sobre todo, en investigacién y desarrollo, para poder enfrentar la
competencia de los productos extranjeros y lograr un crecimiento

sostenido.

- El establecimiento de Industrias Alimentarias en el estado de
Hidalgo, ademis de ser una opclién para contribuir al desarrollo
econdémico de la entidad, representa una alternativa para la
descentralizacién industrial del valle de México; asimismo, se pueden
fomentar las actividades agropecuarias del sestado, ya que para la
elaboracién de diferentes productos alimenticios, pueden utilizarse
las materias primas disponibles en la entidad. Ademis de aprovechar
los recursos disponibles en el estado de Hidalgo, se pueden utilizar

materias primas provenientes de otros estados, pues las vias de
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comunicacién existentes en la entidad, permiten un fdcil acceso a
diferentes estados de la republica.

- Una de ias principales ventajas que ofrece el estado de
Hidalgo, es la cercanta de los principales centros de consumc dsl
pais, lo cual, permite transportar de manera rédpida cualquier
mercancla a través de las redes carretera o ferroviaria. Aunque en ol
estado de Hidalgo existen algunas facilidades para rqmentar el
desarrollec industrial, también existen algunos obstéculos, como la
concentracién econémica en ciertas localidades de la entidad, lo que

limita el desarrollo de muchas otras.

~ El proyecto propuestc resulta ser factible desde el punto de
vista técnico, ya que para la instalacién y puesta en marcha de la
planta, existen las conhdiciones necesarias en cuanto a maquinaria y
equipo, servicios, insumos y materia ﬁrlma. Igualmente, los criterios
empleados para la evaluacidn econdmica, nos indican que el proyecto
es rentable, sin embargo, cabe seffalar que este estudic no representa
una etapa definitiva, pues para ello se require informacidn mis
extensa, y un anilisis mis amplic y precisc. Aunque el proyecto
propuesto se refiere a una industria productora de pasta de tomate,
existe la posibilidad de diversificar la industrializacidén de este
fruto, con lo cual, se podria aumentar el tamafo de la empresa,

abarcar otros mercados y-.-generar mis fuentes de empleo,

- Por ultimo, es importante mencionar que estoy plenamente
consciente de las limitacicnes de este estudio, perc también
reconozeo su vajor en cuanto a la metodologia empleada, a las
alternativas que en él se proponen y a los beneficios que pueda

generar.
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