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~ INTRODUCCION

Dentro de las actividades desarroliadas por los diferentes gobiernos nacionales,
destacan las encaminadas a abatir los indices de pobreza, mismos que merecen
una especial atencion por parte de toda la poblacion, ya que en su momento
podrian ser coparticipes de sus beneficios. Con esto, de una mayor valia y
necesidad de estudio y andlisis son aquellas destinadas a los grupos tradicional y
ancestralmente marginados como lo son los 86 grupos étnicos que componen el
mossico pluricultural de México, cada uno de ellos con este comun
denominador, pero tan especificos en sus formas de pensar, actuar, relacionarse
con su contexto socioecondmico, que nos conducen necesariamente a hablar
por separado de cada una de ellas.

En este trabajo de tesis se presentan las actividades y resultados obtenidos por
¢l proyecto de cooperacion internacional PMA/MEX /3324, el cusl se desarrollé
dentro de una gran derrama de recursos hacia el sector agropecuario, EI anilisis
se enfoca prioritariamente a la vertiente de proyectos productivos, en virtud de
que considero & titulo personal que este tipo de actividades es el que provee los
recursos suficientes para lograr satisfacer los minimos de bienestar social,
debiendo mantener la idea de ensefiar a los sujetos del beneficio a producir y
dejar de conceptualizar instancias asistencialistas, por medio de las cuales se
fomenta el paternalismo gubernamental.

la investigacion esta dividida en sicte capitulos, el primero presenta la
metodologia utilizada para efectos de elaboracién del trabajo, contemplando los
objetivos e hipotesis que se ha de comprobar o refutar; el siguiente parte de una
conceptualizacion tedrica que permite contar con un marco de referencia sobre
aspectos de planeacion, definiendo lo que es un proyecto, su clasificacion y las

~ etapas para Ia formulacion de los mismos, lo que permite sentar las bases para



establecer el contexto socioecondmico en el cual se desarrollo el Proyecto
PMA/MEX/3324 y definir el marco institucional y su estructura de ejecucion.
En el capitulo 11l se hablard del organismo rector, el Programa Mundial de
Alimentos, definiendo sus objetivos, actividades y recursos en el siguiente
capitulo se define el marco de referencia del proyecto PMA/MEX para conocer
cudles eran sus objetivos, metas, recursos, compromisos y demds conceptos
especificos; en otro apartado se hablard de los resultados que se han generado
con Ia ejecucion de las actividades, para posteriormente definir cudl ha sido 1

problemdtica en todo esto, y concluir con la propuests para Ia evaluacion del

mismo.

El trabajo tiene como objetivos el andlisis y la autoreflexion respecto & las
actividades de implementacion de proyectos productivos y de bienestar social
contemplando medidas de solucion a los problemas, con mas razon cuando se
enarbola la profesion de planificador agropecuario, ya que se nos dota de los
elementos necesarios para realizar esta evaluacion, pero al mismo tiempo se
cuenta con ese cardcter propositivo ubicado en los contextos reales de donde se
parte, Asi se presenta al final del andlisis una propuesta metodolgica de
actividades para dar seguimiento a proyectos productivos con comunidades y
organizaciones indigenas. ‘

Cabe mencionar que la metodologia fue el resultado del conocimiento y trabajo
desarrollado con un buen porcentaje de los grupos étnicos y por las valiosas
aportaciones de ellos mismos, quienes finalmente son quienes sienten yl
resienten los efectos de un proyecto deficientemente planificado, asimismo de
los compafieros de las diferentes dreas del Instituto Nacional Indigenista, con
quienes se mantiene una relacion, no sélo lsboral, permanente y constante, que
permite el intercambio de experiencias y conocimiento sobre este aspecto tan
olvidado de nosotros mismos, los indigenas.



I. ESQUEMA METODOLOGICO DE INVESTIGACION

-

1.1. Planteamiento del problema

La cooperacion técnica internacional en materia de ayuda alimentaria es un
fenomeno relativamente reciente, cuya aparicion historica se presenta en Ia
primera mitad del presente siglo. En el decenio de 1930, los agricultores .
acostumbraban a quemar sus excedentes con la intencion de mantener los
precios del mercado, lo que permitia que efectivamente se lograra un equilibrio
entre la oferta y la demands, pero las pérdidas eran incontables. EI empleo
sistemitico de 1a ayuda alimentaria no empieza sino hasta 1934, cuando los
Estados Unidos de Norteamérica inician su programa de “Alimentos por la paz”,

" donando alimentos regularmente para contribuir a aliviar el hambre en los

paises subdesarrollados y reducir sus excedentes nacionales. Con esto tenemos
que al principio la ayuda alimentaria juega un doble papel, ya que 3¢ mantenia

* en niveles adecuados internos la produccién, lo cual constituia el objetivo

central, y por otro lado se definia ya la politica de asistencia alimentaria
mundial, ,

El primer movimiento de ayuda internacional tuvo lugar en la década de los
60s., con Ia fundacion del Programa Mundial de Alimentos en 1963, El objetivo
del PMA era auxiliar a combatir ¢l hambre y, al mismo tiempo, utilizar Ia ayuda
alimentaria para promover el crecimiento econdmico & largo plazo del mundo
en desarrollo. Al principio se cred un programa trienal experimental s
instancias, sobre todo, de los paises con excedentes alimentarios, principdmente
de los Estados Unidos, E} PMA amplié rdpidamente el dmbito de sus operaciones
convirtiéndose en breve tiempo en el brazo gestor de 1a ayuda alimentaria.!

' PMA, La ayuda alimentaria cn accidn, pég. 6



las actividades del PMA pueden agruparse genéricamente en dos categorias
principales, Cada una de ellas comprende muchos tipos diferentes de acciones;
la principal es la conceptualizada como “Estimulo al desarvollo”, siendo uno de
los mejores mecanismos para administrar la syuda alimentaria, ya que se logra
a través de proyectos de desarrollo cuidsdossmente planeados. Esta asistencia se
denomina “Proyectos de syuda alimentaria”. Los esfucrzos pars mejorar el
bienestar econdmico y social de los pueblos se encaminan a objetivos especificos
agricolas, forestales, de capacitacion, salud, educacion o de infraestructura. La
ayuda alimentaria puede distribuirse por medio de los canales del programa, a
menudo como pago parcial por trabajo. La ayuda alimentaria de proyectos
posibilita un mayor desarrollo, extendiendo los fondos para que los mismos
puedan ampliarse, o bien haciendo que los fondos puedan destinarse para otros
fines.?

La ofra categoria estd  destinada pau hacer frente a las emergenciss,
ocasionadss por conflictos bélncoc o.por etapas de crisis alimentaria, ya que
aunque la mayor parte de la asistencia del PMA se destina para ¢l desarrollo,
también se atiende alas situaciones de emergencia. Ademds de los alimentos
que provee divectamente, el PMA estd llamado a hacerse cargo de la
coordinacion de las operaciones internacionales de socorro en los casos de
calamidades mayores.’

De las dos categorias anteriores, la que nos interesa es la del estimulo para el
desarrollo, en virtud de haber sido la que se instrumentd conjuntamente con el
Instituto Nacional Indigenista, buscando lograr el desarrollo de los grupos
étnicos del pais, compatibilizando la politica de 1a administracion salinista con
los objetivos y prioridades del Programa Mundial de Alimentos,

Dentro de este contexto, y de acuerdo con la definicion que hace Russel L
Ackoff sobre el desarrollo, en donde plantea que “el desarrotlo es un proceso en

 ldem, Pig. 16.
lem



donde la gente aumenta sus habilidades y satisface sus propias necesidades, sus
descos legitimos, mejorando su calidad de vida™ , tenemos que el objetivo
principal de una nacion deberia ser estimular y facilitar el desarvollo de todos
sus miembros y los sisternas mayores de los cuales forma parie. Por tanto, se
puede decir que una nacion se desarrolla cuando aumenta su habilidad y deseo
de estimular y facilitar el desarrollo de todos sus miembros y los sistemas
multinacionales de los cuales forma parte, aunque, “por lo general, no se tiene
una idea clara de 1o que significa desarrolio. Si bien es cierto todos hablan de
desarrollo de Ia comunidad, regional, nacional, rural, eic., al tratar de precisar
éstos términos, pareciers que hay tantos conceptos de desarrollo como
promotores sociales existen” ,por lo que en el presente mbqio, el objetivo
fundamental no es definir estrictamente el concepto, sino proporcionar el
marco concepiual del cual parten diversos sutores, ya que de acuerdo con

Daniel Shugurenski “Is concepcion de desarrollo que se tengs esti directamente

relacionada con s interpretacion que se haga de los diferentes problemas de Ia
realidad local, regional, nacional ¢ intemacional, Teniendo en cuenta que no

existe una tnica interpretacion de Ia realidad, podemos afirmar que no existe

una sola concepcién del desarrollo™

Independientemente de esto, tenemos que “el desarrollo naciona! no depende
tanto de un gobierno, sino mds bien del producto de 1a participacion de los

gobernados. Otro aspecto del desarrollo es incrementar el deseo de ayuda a
otros, para reducir el conflicto que pudiera darse entre ellos™.” ,por lo que
partiendo del conjunto de estructuras 3ubeniliﬂenules, Is estrategia
institucional para impulsar un desarrollo mis armonico en zonas indigenas,
debe partir del reconocimiento de los cambios que s¢ han operado en la
sociedad mexicana. Asf, se deberd gobernar para todos los mexicanos, con

* Jamshid Gharajedaghi, Un proiogo » ia planeacion del deaarrollo paciooal, Pig. §
’SMM Qp. Cit, Pig. 32

. Jamehid Gharsjedaghi., Op. Cit, Pig. 6

Shugurenski, Pig.36



independencia de condicion social, origen étnico o preferencia religiosas o
politicas, donde la sociedad indigena no estd exenta de esta condicion, por lo
que para fines de este trabgjo, sc entenderd desamrollo como el avance
cualitativo y duradero de la economia de los grupos y o:xummxonu mdi;ew,
esto dentro del contexto del desarrollo rural.

1.2 Objetives

Con base en lo anterior, la presente investigacion tiene como pnipuito el
cumplimiento de los siguientes objetivos:
OBJETIVO GENERAL:

Evaluar los impactos genersdos con la implementacion del Proyecto
PMA/MEX/3324 “Asistencia para ia Ensefisnza y el Desarrollo Rural de Las

- Comunidades Indlgenu” en la vertiente de proyectos con comumdldea y
ommucwnu lndigenu

OBJETIVOS :smcmcos

* Definir e identificar, a partir de las Achwdl.des desarrolladas por el Pwyecto
en el periodo 1988-1994, la problemitica presentads para la
implementacion de actividades. '

* Proponer una metodologia de seguimiento y evaluacion que involucre a todos
los participantes en las actividades agropecuarias, de servicios y asistenciales,
encaminadas al fortalecimiento de las comunidades indigenas dentro del
esquema de trabajo del Instituto Nacional lndlscmm
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1.3 Hipétesis

En términos de la planificacion pars el desarrollo igrppecuuio, €3 necesario

determinar y evaluar los resultados generados con la implementacion de

actividades enmarcadas en un programa que tiendl a abatir los altos indices de

 marginacion y pobreza, tal es el caso del Proyecto PMA/MEX/3324 “Asistencia

para ls Ensefianza y el Desarvollo Rural de Las Comunidades Indigenas”, el cual
tuvo como documento rector al Programa Nacional de Desarrolio de los Pueblos
Indigenas 1991-1994, Por ello se puede presentar el objeto de estudio de este
trabajo en forma de hipotesis determinando que en la concepcion del l’msunu
emanado de todo un proceso de autodiagndstico se concretizan todas las
acciones en el traspaso de funciones, convirtiendo a las comunidades y
organizaciones indigenas en autogestoras de su desarrollo, contando para ello
con una capacidad organizativa y de generacion de recursos al interior de las
mismas que les permitird la implementacion de proyectos acorde a sus

necesidades , exigiendo una participacion colectiva y comprometida de todos los

clementos. Con lo anterior es posible esquematizar la hipdtesis ‘pln,ntendn‘

-~ definiendo un modelo de causalidad, con lo que se tiene:
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 Partiendo de la esquematizacion anterior y de acuerdo con el marco normativo, ’

el proyecto PMA/MEX/3324 ‘parte de la incorporacion de los sujetos del
beneficio econémico y social en todos los procesos de planeacion del desarrollo,
esto es desde Ia identificacion de a idea, hasta su administracion, ejecucion y
seguimiento con Ia finalidad de incorporarios & una dinémica de trabajo que
permitiers, s partir de actividades que gozaran del consenso de los

 participantes, una mayor produccion y asistencia social y que por esta misma

participacion consiente se lograria distribuir equitativamente los resultados de
los proyectos. La participacion de los pueblos y las comunidades indigenas, a
través de sus organizaciones repmenhﬁvu, enla pl#ne’ncién y ejecucion de
todas las actividades del proyecto, deberian contribuir & su fortalecimiento, -
incrementando su sutonomia y capacidad de gestion y ejecucion, debiendo

culminar en el traspaso irvestricto de las funciones que viene desarrollando e )

. Gobierno Federal.
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1.4 Metodolegia de lmul.u“n.'

la mecdnica desarvollada para el estudio del proyecto PMA, consistié
bisicamente en una recopilacion de datos estadisticos contenidos en los
archivos del drea encargada de Ia ejecucion y control de las actividades del
mismo proyecto, asi como Ia revision de los expedientes técnicos con que s
cuents en la misma, con la finalidad de sistematizar la informacion de acuerdo
& una clasificacion por tipo de actividad reslizads, esto complementado con una
serie de visitas de campo a los sitios de implementacion de los proyectos
especificos, tratando de conocer diferentes puntos de vista desde la perspectiva
de instauracion de actividsdes diferentes que permitieran establecer contacto

"con-los beneficiarios directos de la ayuda alimentaria, para lo cual se utilizd un

formato de evaluacion durante la instalacion u operacion del proyecto, que se
anexa en el apéndice uno, que permitié definir y homologar problematicas
presentadas en las diferentes fases del mismo, faltando Ia sistematizacion directs

de éstos formatos, en virtud de que solamente se utilizaron para el inicio del

conocimiento de las actividades y como eje para permitir establecer criterios
mis amplios en donde se identificaran particularidades de cadn caso y
posteriormente pmponer sus altemmvu de solucién. ' ‘
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#.  MARCO TEORICO CONCEPTUAL DE REFERENCIA

A cfecto de proporcionar en términos generales un marco conceptual de
referencia con las diferentes concepciones sobre los aspectos de Ia planeacion
en sus etapas, incluidas las definiciones desde Ia perspectiva institucional, y
detectar las sinonimias que se pimnhn, fue necesario revisar los fundamentos
tedricos de varios autores, lo que permitio, en determinado momento, establecer
criterios de definicion y conceptualizacion, como resultado de lo anterior a
continuacion se presentan las siguientes definiciones:

2.1 Definicién de planificacién

“Se define como la actividad deliberada y pemunente de los gobiernos que,
realizads de una manera sistemtica, tiene ¢l proposito de preparar, facilitar y
racionalizas las decisiones que se adoptan a nivel estatal y controlar y evaluar
su posterior ejecucion”s Dentro de este contexto, tenemos que la unidad
minima de planificacion es el proyecto, en virtud de ser el elemento que

permitird manterier un control mas estricto sobre las actividades a dessrrollary -

en ejecucion, por lo que se presenta;

2.2, Definicién de proyecte

En el marco de la administracion publica federal, especificamente pars Is
direccion de operacion y desarrollo del INI proyecto es “En su significado
ampﬁo el proyecto es la imegmién de un conjunto de factores técnicos,
econdmicos, sociales, elc., para la vealizacion de una actividad. Para lograrlo, se

¥ Gonzdlez Montero, ET.AL.,Op. Cit Vol I, pp.89-90.
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progtama la utilizacion de diferentes recursos cuys combinacion adecuada,
mediante un proceso, daré como resultado la obtencion de un producto en
calidad y cantidad previstos. .
“Los proyectos son instrumentos claves del desasrollo, constituidos por todo un
conjunto de actividades desarrolladas pars utilizar recursos con el objetivo de
obtener beneficios. El proyecto es una actividad en la que se invertird dinero,
eapeuudb obtener un rendimiento, la cual debe ser planificada, financiada y
ejecutada como una unidad. R

“El proyecto es el instrumento concreto o eslabon final de Ia larga cadena de Ia
politica de planeacion, es un medio para lograr objetivos del desarrollo
economico y social, ya sea en la microregion o en la unidad productiva. A través
del proyecto se movilizan y combinan recursos humanos, naturales,
tecnoldgicos y financieros, cuya combinacién daré como resultado un producto,
¥ su uso permitird Ia solucion de problemas especificos. En este planteamiento,
un componente esencial es Ia participacion de las comunidades desde Ia
identificacion de ideas, formulacion, operacién y evaluacion de proyectos”.

La definicion adoptada por la ONU sobre Io que es un proyecto nos dice que: “es
el conjunto de antecedentes que permiten estimar las ventajas y desventajas
econémicas que se derivan de asignar ciertos recursos de un pais para la
produccion de determinados bienes o servicios.

“En su etapa de estudio, el proyecto se puede definir como el conjunto de
antecedentes que permiten juzgar las ventajas y desventajas que presents la
asignacion de recursos economicos, llamados también insumos, &8 un centroo
una unidad productora donde serin transformados en determinados bienes o
servicios. Si se decide llevar a cabo la iniciativa, se entra a una etapa de
realizacion, y el proyecto pasa a ser el conjunto de antecedentes y planes que
permite montar aquella unidad productora. En todo proyecto hay una fase

® Direccién de Operacion y Desarrollo “Curso de capacitacion para la identificacion, formulacion y
evalucién de proyectos productivos” INI, 1990,
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técnica y otra econdmica que estin intimamente ligadas y que se condicionan
reciprocamente, ¢l proyecto mejoraré su calidad en la medida en que haya
logrado Ia adecuada combinacidn técnico econdmica, lo que asuvezr :mphca un
buen trabajo de equipo”.10

De acuerdo a los planteamientos establecido por la SPP, esh define que
“Proyecto es el conjunto de obras que incluyen las acciones del Gobiemo
Federal necesarias para alcanzar los objetivos y metas en un pmmm 0
subprograma de inversion, fendientes a la creacion, ampliacion y/o

conservacion  de una unidad pmduchvn perleneclente ll patnmonio

nacional” !

Para efectos de esta investigacion, proyecto se entenderd como el documento

rector de una actividad en especifico, en donde se plasmen los objetivos y la

metas a alcanzar con Ia realizacion del mismo, los recursos con que ae cuenta y
aquellos que sean necesarios, debiendo establecer los mecanismos de operacion
y continuidad del proyecto.

Por otro lado, en funcion de las dctividndeé a desarrollar en cada uno de los
proyectos, esto es las caracteristicas y particulares en los queﬁvoo que se
persiguen, estos pueden ser de cardcter social o productive:

“Un proyecto es de caricter social cuando ls decision de realizarlo no depende
de que los consumidores o usuarios potenciales del producto puedan pagar
integramente e individualmente los precios de los bienes o servicios ofrecidos,

que cubrird total o parciaimente Ia comunidad en su conjunto a través del |

presupuesto publico, de smemu diferenciales o de tarifas o de subsidios
directos”.}?

' Organizacidn de las Naciones Unidas Mapy ' opegd
"Snmuhw%aykwm“GMpndmdem 1989" pag. 48,
¥ Instinuto Latinoamericano de Plancacion Econémica y Social. Edit. Sigho XX1

Ay
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“Si el proyecto es para proporcionar algun servicio publico de utilidad social,
educativa o cultural, ha de considerarse ls accién comunitaria, que es
predeterminada en cuanto a la obligatoriedad por participar y cooperar en tales
proyectos, por ¢ solo hechode pertenecer al pueblo, a la comunidad” 13

“El proyecto productivo se define como un cierto tipo de plan donde los
insumos son convertidos en productos. La productividad de un proyecto
depende de la relacion que se guarda entre los insumos y los pmduétol alo
largo de la vida real del proyecto, Esto es, la relacion insumo-proyecto es una
relacion. técnica ‘a Ia cual se le pueden imputar valores: monetarios. las
condiciones que debe satisfacer cualquier proyecto o empresa a fin de ser
considerada como econdmicamente viable depende de variables econémicas

 determinadas por el mercado como son la tasa de interés relevante y los precios

de los insumos y productos”.}4

2.3. Clasificacién econdmica de los proyectos

“Desde un punto de vista econdmico, la clasificacion de los proyectos de
produccion de bienes y de prestacion de servicios cmsponde aladivision de la
economia en sectores de produccion. Este enfoque sectorial permite clasificar
los proyectos en:

* Agropecuarios;
* . Industriales;
¢ Deinfraestructura social;
* De infraestructura econdmica; y

* De servicios.

' poaas, Ricardo Guia general p
INI-FCPyS. UNAM, Pl‘ “
" Trimestre econdmico Vol. XL V1. Eaero-marzo 1979 No. 181
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las caracteristicas por tipo de proyecto y rama de actividad son:

“Agropecuarios

~ Abarcan todo. el campo de la prqduecién animal y veseul, las actividades

forestales y pesqueras se consideran a veces como agropecuarias y otras como

. industrisles. Los proyectos de ricgo, colonizacion, reforma agraria, extension y

crédito agricola y ganadero, mecanizacion de faenas y abono sistemético suelen
incluirse en los proyectos complementarios de esta categoria sunque
individuslmente pueden clasificarse como proyectos de ‘infmmduu 0

servicios.

" “Industrisles

Covnmnddn toda la actividad manufacturers la industris extractiva y el
procesamiento de los productos extractivos, de la pesca, de la agricultura y de Ia
actividad pecuaria. o

“De infraestructura social

Tienen la funcion de atender necesidades bisicas de 1a poblacion como salud,
educacion, abastecimiento de agua, redes de alcantarillado, viviends y
ordenamiento espacial urbano y rural. ’

“De infraestructura economica

Incluyen los proyectos de unidades directa o indirectamente productivas que
proporcionan & la actividad econdmica ciertos insumos, bienes o servicios, de
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utilidad general tales como energia eléctrica, transporte y comuniuciénu. Esta
categoria comprende los proyecios de comstruccion, ampliacion y

mantenimiento de carreteras, ferrocarriles, puertos, centrales eléctricas y sus

lineas y redes de transmision y distribucion, sistemas de telecomunicaciones y

sistemas de informacion.

“Servicios

Son proyectos cuyo propdsito no es producir bienes materiales, sino prestar

servicios de caricter personal, material o técnico, ya sea mediante el ejercicio

“profesional o a través de instituciones. Se incluyen entre ellos los mbqoa de
investigacion tecnologica o cientifica, la comercializacion de los productos de

ofras actividades y los servicios sociales que no estén incluidos en la
infraestructura social”.!s ’

2.4 Etapas para la formulacién de proyectes

A) - Fase de formulacion

Es considerado como un conjunto de actividades que se desarrollarin conforme
a los objetivos y metas establecidos en una programa y plan mayor, comprende
Ia determinacion y operacionalizacion de metas a alcanzar en el corto y
mediano plazos, la provision de los recursos humanos, financieros, técnicos,
etc.; asi como la coordinacion de acciones con las secretarias de estado y/o
entidades publicas, organismos privados y grupos sociales, a fin de que las

'* Ingtitwo Latinosmericano de Plancacion Econdmica y Social Gula para la prescotacion de provectos.
Edit, Siglo XX1
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tareas sean compatibles con el plan rector, en este caso con el Programa
Mundial de Alimentos y el Plan Nacional de Desaryollo.

Los aspectos mds importantes a considerar en esta etapa son:

“1. Identificacion de la ides. Comprende Ia definicion del caricter y naturaleza
del proyecto que se va a formular. Esto es, si es agricola, pecuario, de
comercializacion, social, organizativo, econdmico o politico. Se basa en el
diagndstico de Ia realidad o problema que se quiere cambiar, modificar o
mejorar. Para el caso de un proyecto pmductivo agropecuario, partimos de la
idea de que el andlisis de las necesidades ha priorizado las carencias en la
produccion, y la identificacion de la idea del proyecto estd orientads a la
elevacion de produccién, productividad y rendimiento; a una mejor utilizacion
de insumos, a la introduccion de nueva tecnologia; a la implementacion de una
comercializacion eficaz y que permita la mayor retencion de excedentes, a la
diversificacion de la produccion, etc.

42, Elaboracion de un perfil. Dentro de esta perspectiva la organizacion para la
produccion debe encontrar su concrecion real en este proceso. Estos es, que la

comunidad desarrolle sus iniciativas (reuniones, mmblm, brigadas de trabajo,

participacion) y decisiones, considere al proyecto como propio y asuma ls
defensa para la ejecucion de su produccion y del excedente generado frente a la
comercializacion o en el uso y destino del producto. Identificada y analizada Ia
idea, se fijan los criterios del por qué del proyecto productivo, participativo en
tanto alternativa a una problemdtica concreta, el por qué de sus objetivos:
priorizacion de lo social sobre lo econdmico, o a la inversa. Seguidamente se

elabora el PERFIL DEL PROYECTO, que es ¢l documento en que culmina esta
fase, y en el cual se consignan las ideas generales del proyecto y se da una

informacion sintética del mismo, este puede servir como un documento de base
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pars negociar, o buscar el financismiento necesario. El perfil del proyecto
contiene la siguiente documentacion: ‘
Localizacién (region, estado, distrito, comunidad, ejido),

Ubicacion del proyecto (referencis mas cercana).

Duracion del proyecto,

Aspectos geogrificos (topografia, hidrografia, orografia)

Recursos bio-climéticos de Ia region (fauna, flora, umpemuu, estaciones,
luminosidad, vientos, suelos, precipitacion).

Medios de comunicacion o de acceso  la zona.

Recursos humanos de Is zona (poblacion total, PEA, fuerza de trabajo del
proyecto),

I’mducclén de 1a zona y/o el ejido (cultivos, crianzas, forestales),

Naturalezs del proyecto (agricols, pecuario, forestal, comercu!mclén,

agroindustria).

Aspectos tecnoligicos del proyecto: necesidades de infraestructurs, fuerza de
trabajo, factoves técnicos (cultivos, razas, ciclos productivos, rendimientos,
mmejo, instalaciones, equipos, capacidad de planta, eic.).

Inversiones que requiete el proyecto.

Financiamiento de Ins inversiones (origen).

Orynmcu'm del proyecto (individual, estatal, mixts, eic.) sefialar cargos y
‘responsabilidades,

Participacion de la comunidad (mecanismo para la toma de decmonu entodas

las fases del proyecto).
Administracion del proyecto (mecanismos previstos para la pmgummén
productiva, organizacién técnica, diveccion, control).
- Usoy destino del producto (sutoconsumo, excedentes),
La comercializacion: canales, agentes, costos de comercializacion.
Capacitacion requerida necesidad, instituciones, caricier).
Criterios para la evaluacion del proyecto (economica, social, financiera).



2]

Responsable del proyecto,
Instituciones participantes,

43, Estudio de prefactibilidad. Etapa donde se trata de verificar que por lo
menos una de las alternativas de solucion es rentable, ademis de ser técnica y
econdmicamente viable. Esta etapa exige ya datos mds precisos sobre las
distintas alternativas planteadas, para caracterizar su rentabilidad y viabilidad,
Al aprobarse que existe por lo menos una solucion técnicamente viable y
econdmicamente rentable, puede justificarse la decision de profundizar los
estudios, lo cual supone incurrir en mayores gastos cuya recuperacion depende
de la efectiva realizacion del proyecto.

“4, Estudio de factibilidad definitivo. Etapa en Ia cual se precisan los elementoo
y formas de la inversion. Se trata de ordenar las alternativas de solucién para el
proyecto, segin ciertos criterios elegidos para asegurar la optimizacion en el
uso de los recursos empleados, tanto desde el punto de vista del empresario
publico o privado, como desde el punto de vista de la economia en su conjunto.
Estos suelen incluir la rentabilidad, prevista a través de los ingresos y gastos
proyectados por toda la vida itil del proyecto y actualizados y los efectos de éste
sobre el ingreso nacional, sobre el uso de Ia capacidad instalada en la economia
del pais y 1a ocupacion de la mano de obra. La combinacion adecuada de estos
criterios, permite ordenar las altermativas de solucion técnics, economica y
financiera de cada proyecto. En esta etapa debe justificarse cabalmente la
opinion hecha por una de las referidas alterativas y caracterizar otras que le
siguen en orden de relacion para justificar Ia eleccion hecha frente a los ‘
criterios aceptados para evaluar el proyecto. Se llega a recomendar Ia
altermativa de solucion considerada como la mejor, dados los recursos
disponibles y las restricciones a su empleo, Se justifica asi Is decision de reslizar
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iento ldecludo yiss

las autoridades que planifican y controlan la inversion o el crédito,

 Ia inversion n




2

B) Fase de seguimiento.

Como elemento central de la planificacion, esta fase nos proporcionaré los
elementos para definir Ia aplicacion de los recursos en Ia consecucion de las
metas, pudiéndose determinar elementos propiciatorios de desviaciones de las
actividades implementadas, y, si este seguimiento se realiza con oportunidad, se
podrin establecer los criterios para reformular los proyectos o planes.

En virtud de la importancia central que esto reviste, es necesario que este
seguimiento sea constante y permanente, dentro de todas las etapas del
proyecto, por lo que de acuerdo al émbito de actividades del proyecto PMA, y en
concordancia con la definicién proporcionada por la SPP, en donde nos dice que
el seguimiento es la “Accion que se lleva & cabo en la fase de ejecucion
presupuestaria y que consiste en la evaluacion cuantitativa de los avances
fisicos y financieros de las actividades realizadas por las distintas entidades de la
Administracion publica Federal™1¢ (8).

©) Fase de evaluacion.

“Es el conjunto de actividades que permiten valorar cuantitativa y
cualitativamente los resultados de Ia cjecucion de los programas en un lapso
determinado. El periodo normal para llevar a cabo una evaluacion es de un aﬁd, :

después de la aplicacion de cada programa anal. Es ademds un instrumento
indispensable para conocer la forma y 1a medida en que se van alcanzando los
objetivos y metas propuestas. '

“A partir del andlisis de los resultados obtemidos mediante las acciones
emprendidas, en el que se identifican posibles incongruencias, desviiciones,
incumplimientos o deficiencias, 1a evaluacion debe cumplir con la funcion de
aportar elementos de juicio sobre lo conseguido en el periodo considerado, de

16 Secretasia de Programacion y Presupuesto. “Glosario para el proceso de planeacion”. México, 1987,
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los que se deriven proposiciones para modificar o mantener una politica o
instrumento dentro del siguiente ciclo de programacién anual,
“las actividades fundamentales de la evaluacion son: cotejar los objetivos y

~ metas propuestos con los resultados obtenidos al final del periodo

correspondiente; verificar el cumplimiento de los objetivos y metas de los
programas de mediano y corto plazo y analizar el impacto que tiene en la
economia y en la sociedad; analizar las causas de las posibles desviaciones que
hayan impedido el cumplimiento de las metas propuestas o que hayan
provocado que estas fueran sobre pasadas y contribuir al disefio, a partir de lo
anterior, de propuestas de acciones tendientes & modificar o mantener las
estrategins de los programas anuales, las politicas e instrumentos aplicados y los

. recursos empleados, con miras a que las metas del siguiente ciclo anual sean
cumplidas conforme al esquema de planeacion”.V

1.5, Contexto secioeconémico del preyecto PMA/MEX/3324

Al .iniciarse la administracion del pasado régimen, uno de los rasgos mas
sobresalientes que presentaba el panorama nacional estaba constituido por el
deterioro que, desde la segunda mitad de los sesentas, arrastraba el sector
agricols, donde los componentes mas pauperizados eran los 36 grupos étnicos
del pais. Este deterioro tuvo como consecuencia final Ia crisis economica de los
afios ochenta, cuyos efectos han sido empobrecedores, lo cual aunado a las altas
tasas de crecimiento demogrifico registradas en el periodo 1980-1988,
aproximadamente un 2.6% anual '® incremenian la poblacion total de 69.4
millones de habitantes a 83.3 19 Estos elementos. influyeron para que la

17 Secretaria de Programacion y Presupuesto. “Sistema Naciona) de Planeacion Democritica, Principios y
: 930-2000, publicacién conjunta del

INEG], CONAPOy CELADE.
¥ )ldem
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poblacion en condiciones de pobreza y extrema pobreza se viers
substancialmente incrementads, esto tomando como referencia los datos
proporcionados por el XI Censo General de Poblacion y Vivienda 1990, en
cuanto al nimero de poblacion ocupads que no percibe ingresos o estos son
inferiores & un salario minimo, ya que pars este periodo el porcentaje de las
varisbles era del 26.5% con relacion al total nacional de 23,403,413, Dentro de
los estados que presentan esta tendencia se ubican los 10 que, segin el Consejo
Nacional de Poblacion, en 1980 presentaban mayor indice de marginalidad
siendo éstos Oaxaca, Chiapas, Guerrero, Hidalgo, Tabasco, Zacatecas, Veracruz,
San Luis Potosi, Puebla y Michoacin, enlistados de mayor 8 menor grado de
marginacion. Con la excepcion de Tabasco y Zacatecas, los ocho estados

restantes también figuran en el grupo de 10 estados con mayor nimero de
~ poblacion indigena, a los que se agrupan Yucatdn y México 20

La combiﬁucién de estos factores lgrivé la pnoblemttica que hin(sﬁcamgnte ha.

enfrentado el sector agropecuario, lo cual se refleja ‘pmiculmnenrte en los

~ rendimientos de los principales productos agricolas. Por ejemplo el maiz -cuys

produccién y consumo es prioritario entre las comunidades indigenas- reporto
rendimientos por hectdres cosechada en 1980 de hasta 1.8 toneladas, mientras
que para 1989 este fue de 1.7 2!, esto tomado como promedio nacional,
situacion que no es compatible con las caracteristicas productivas de las
comunidades indigenas y campesinas, dado que en éstas se practica una

.-agricultura tradicional donde “ Is unidad de produccion es al mismo tiempo
-una unidad de consumo; se produce fundamentalmente para la subsistencia

familiar, donde esta provee, simultineamente, tierra, trabajo y capital y no
divide el valor creado en el proceso productivo en renta, ganancis y salarios; no
contrata mano de obra; el criterio de optimizacion es el equilibrio entre la

satisfaccion de las necesidades y la dureza o intensidad del trabajo. Este

20
XL Censo General de Poblacidn y Vivienda, 1990.
3 SARH, Direccion General de Economia Agricola.




equilibrio estd determinado por el tamaiio de la parcela, el tamaiio y estructura

de la familia y la productividad de la fuerza de trabajo”? Por otro lado estas -

comunidades realizan actividades complementarias como la recoleccion, el
pastoreo o la elaboracion de artesanias, 1o cual les permite, en alguna parte del
aﬂo, 1a atraccion de recursos al interior de la familia o grupo, Las actividades de

sca, ganaderia y forestales son practicadas por un reducido numero de
mdigenu, esto en virtud de los altos costos iniciales que se necesitan para la
operacion de estas actividades.

En este marco, la poblacion indigena constituye actualmente el 7.3%
(8,282,347) de Ia poblacién tolal (70,362,202) de 5 afios y mis?® esto en
virtud de que para fines de andlisis del INEGI, el tinico criterio para diferenciar
alos jndlgem, e3 el hecho de que éstos hablan una lengua difepgrité al espaifol,
mientras que el INI considera que también son indigenas aquellas personas que,
aunque hayan dejado de hablar sus lenguas maternas, se consideren distintas de
otros sectores de 1 sociedad y confirman valores religiosos y culturales, formas
de pensar, de hacer justicia, de organizarse para el trabajo y de relacionarse con

1a naturaleza; de éstos 5,282,347 el 86% se encuentra en el sureste y centro sur ‘

del pais: Oaxaca (19.3%), Chiapas as. 6%), Veracruz 11 0%), Yucatén (9. 9%),
Pucbls (9.9), Hidalgo (6%), México (3.9%) y Guerrero (5.196), con lo que
tenemos que existe una clara correlacion entre la proporcion de la poblacion

indigena y los indices de pobreza y marginalidad. El 70% de los indigenas

registrados censalmente en 1980 habita en municipio rurales: 3 millones 684
mil personas mayores de 8 afios de un total de 4 millones 443 mil habitantes. El
46.5% de ellos radica en municipios con alto y muy alto grado de marginalidad,
segin la clasificacion del CONAPO. El 23% de 1a poblacién no indigenh que
vive en municipios rurales estd en condiciones de media o baja marginacion,

2 Gonzdlez Rodriguez, Oscar, [ economla compesing
lmsﬂgacldnybocencia Econdmica. smdo
X1 Censo 1990,
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mientras que sdlo el 3% de los indigenas comparte esta posicion 24, EI Consejo
Consultivo del Programa de Solidaridad establece que “ son las zonas rurales las
Que concentran el grueso de la poblacion en condiciones de extrema pobreza.
Estas se ubican en las zonas montaitosas -de dificil acceso- que parten de
ChinpuypqunporOAm,Vemmz,hnbh,Guemm,m'délemdode

" México, Hidalgo y Tlaxcala y continian por Michoscdn y zonas de Nayarit,

Dum\aoyChlhuhunpormludoy,porelm,luﬂwtewylam

desértica del pais, Este upmmdehpohtncmmdempliamueonlu

zonas de mayor densidad indigena”,

Con todo ello, es a pum de 1988 que la administracion salinista mnrumcnu el

Plan Nacloml de Dem'mllo 1989-1994, el cual fungié como documento rector
de las nchv;dndu gubernamentales. Resultado de este Plan es el I’mgnm

Nacional de Sohdmdnd (PRONASOL) ¢l cual “ es el instrumento que el
 gobierno de 1a Repiblica ha creado para emprender una lucha frontal contra la
" pobreza eimm mediante hpumideesfuemc coordinados de los tres niveles
. de gobiemo y los coricertados con los grupos "aociul‘el; Se conformari con |
~acciones de ejecucion inmediats que gradusimente permitan consolidar la
-~ capacidad pmducﬁvl de grupos que no Ia tienen, pars impulsar su

o moorporwén plena en mejores condlcxouunloc beneficnoc del pmsmo" L

- Con lo anterior, las acciones del Proyecto PMA/MI'.X/3324 “Amtencu pcu la

enseiianza y el desarrollo rural de las comunidades indigenas” se desarvollaron

en ¢l ‘marco de las politicas del PRONASOL, bumndo cudyuvar als

erradicacion de la exmm pobun

u CONAPO 1990

WMMMM 9%




2.6. Marce institucional

El Instituto Nacional Indigenista (INI), creado en 1948, es un organismo del
gobierno mexicano al servicio de lss comunidades indigenas del pais. Tiene
como propdeito principal propiciar y apoyar las inicistivas de los indigenas en
su empeiio por mejorar su nivel de vida, preservar sus valores esenciales, dentro
del marco pluricultural de la nacion,

El bienestar es un requisito fundamental para la preservacion y enriquecimiento
de la cultura propia de cada una de las 36 etnias que existen en nuestro pais. Ei
Instituto promueve el desarrollo de los grupos étnicos de distintas formas,
colabora con las comunidades en la elaboracion y ejecucion de proyectos de

diversa indole, en la gestion de asuntos con otras dependencias federales y

estatales, y en la solucion de necesidades urgentes.

Las acciones institucionales se orientan a reducir los rezagos existentes que en
términos de participacion y bienestar presentan las comunidades respecto al

resto de la sociedad. Dichas acciones se rigen por un marco juridico

fundamental que regula y define la tarea y convierte en precema leyles los
principios fundamentales de politica en este campo,

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos autoriza a! Ejecutivo
Federal para crear y operar entidades paracstatales que atiendan de manera
apropiada las necesidades de la sociedad (Asticulo 90). De conformidad con esta
norma, el 4 de septiembre de 1948 fue constituido el Instituto Nacional
Indigenista (apéndice 11) que, hoy en dia, esta regido por Ia Ley Orgénica dela
Administracion Publica Federal y por |a Ley Federal de Entidades Paraestatales.
En particular, la Gltima regula la organizacion, funcionamiento y control de
organismos descentralizados, como es el Instituto.

El INI desempeiia entre otras las siguientes funciones;



29

“Investigar los problemas relativos a los niicleos indigenas del pafs, definir y

aplicar las medidas de mejoramiento requeridas por las comunidades.

* Estudiar las medidas de mejoramiento que requieran los nucleos indigenas y
promover, ante el Ejecutivo Federal, la aprobacion y aplicacion de estas
medidas. ' '

* Intervenir en la realizacion de las medidas aprobadas, coordinando y
dirigiendo, en su caso, ls accion de los Organos gubernsmentales
competentes, o

* Fungir como éuerpo consultivo de las instituciones oficiales y privadas
relacionadas con el quehacer indigenista.

* Difundir los resultados de sus investigaciones, estudios y promociones.

‘o Emprender las obras de mejoramiento de la calidad de vids en las

comunidades indigenas que le sean encomendadas por el Ejecutivo.”6

La Ley que crea al INI fuaéoﬂtplemenﬂdn en 1991 con ofros ordenamientos
Que regulan y definen sus tareas y dan fuerza legal a los principios que rigen la
politica indigenista, tal es el caso del docullento titulado “Tareas y Politicas

lndngemms 1991-1994”, en donde el respeto a la identidad, la cultuu yla '

organizacion plural de los pueblon indigenas de México es un principio esencial
en todas las acciones, por lo que éstos tienen el derecho de definir con libertad
los objetivos, modalidades y plazos de sus proyectos de desarrollo, dentro del
marco de los derechos y obligaciones consagrados por la Comstitucion de la
Repliblica, siendo los sujetos de su propio desarrollo, ante lo cual la accion
publica deberia concurrir con recursos econémicos'y técnicos que apoyen las
definiciones y lincamientos cacogldos por los pueblos indigenas y comumdndes
que los integran,

% Lex de Creqcion del IN], 1948



Los problemas de las comunidades son complejos porque provienen de marcos
culturales diversos y de largos procesos historicos de relacion con la sociedad
mestiza. La organizacion del Instituto ala adaptada para responder a los
varisdos requerimientos de una poblacion que vive en condiciones de
aislamiento, pobreza y subordinacion. La base organizativa del Instituto son los
Centros Coordinadores Indigenistas (CCI), cuyo propdeito es lievar a la prictica
la politica indigenista en los lugares donde se asientan las comunidades. Los
centros buscan coordinar la intervencion especifica de las dependencias
gubernamentales, y efectian directsmente las acciones que le son
encomendadas, A fin de asegurar eficazmente el cumplimiento ' de - sus
funciones, cada centro' dispone, segiin los requerimientos de su drea de
influencia, de un economista, un meédico, un vetenmno, un odontslogo, un
abogado y otros profesionales y técnicos medaoo

Las actividades llevadas a cabo por el Instituto Nacional lnd:gemm duunn '
1988- 1994 se enmarcan en un contexto de profundas transformaciones a escala
internacional, que han tenido efectos directos en la vida interna de todos los
paises. Los cambios mundiales se han expreudo en la emergencia de nuevos
centros financieros y comerciales, en la intensa competencia por los mercados,
en nuevos espacios de ihtegucién regional y en un clima de relaciones que
mostro el fin de la etapa bipolar de las potencias. |

Ante el nuevo contexto intemacional, el Gobierno de la Repiiblica promovid la -
tarea de modernizar 8 México, a fin de que el pais no se viera arrollado por el
influjo de las grandes transformaciones mundiales.

El  Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 establecid los lineamientos
generales de accidn del Gobierno Federal para modemizar a México y hacer -
frente a las nuevas relaciones econémicas y sociales.

El Plan concibié a la dimension social de! desarrollo, como un elemento cemul
de su estrategia econdmica, y como un supuesto necesario para una economia y
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crecimiento sustentables, Sin embargo, también reconocié que las medidas para
estimular este crecimiento serian insuficientes para asegurar, por sf miimu, Ia
adecuada satisfaccién de las demandas de justicia y de mejores condiciones de
vida para todos los mexicanos,

De acuerdo con el Plan, el Estado crecientemente propietario se habia vuelto
incapaz para satisfacer las necesidades de una poblacion en ripido aumento.
Ante una planta pwductivn sobreprotegida y poco competitiva; ante la demanda
de mayor calidad de bienes y servicios; y, ante la existencia de mis
transparencia en las relaciones del Estado y la sociedad, vio la necesidad de
emprender profundas refomm

De esta forma, de inmediato se puso en marcha un proceso de reforma del
Estado, que inicié con la desmcorponclén de un lmporunte m‘amero de
entidades paracstatales, para redistribuir socialmente tanto los muuoo
obtemdoo de éstas acclonea, como los pmoedentea de la renegociscion del débito
exterior,

Con base en lo anterior, el primero de diciembre de 1988 el Presidente Carlos

Salinas de Gortari definid como una de las prioridades de su gobiemo el
combate a la pobreza extrema y seiiald: “Pondré de inmediato en marcha el

Programa Nacional de Solidaridad Social, con acciones eficaces en las regiones

rurales y en las zonas urbanas con niveles de vida mds deprimidos. Asimismo, se
enfocard a los grupos indigenas, quienes exigen respeto, nuestro miximo apoyo
y trato justo™’ '

Dentro de este marco se inscriben los principios de li actual poliﬁca
institucional:

7 Discurso de toma de posesion, Carlos Salinas de Gortari, lo. de diciembre de 1988
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* Promover la participacion de las comunidades indixenu en la planeacion y
ejecucion de los programas de la institucion,

* Participacion que debe culminar con el traspaso de las funciones

- institucionales & las organizaciones y colectividad indigenas, asi como a otras
imﬁméiones publicas y civiles involucradas y compronietidn con la accion
indigenista ’ |

'+ La coordinacion con las initituciones federales, emulei, municipales y de la

aocmhd, asi como con organismos internacionales es una cmctcthhu
permanente en toda la accion del Instituto. '

Las acciones del proyecto PMA/MEX/3324 son desarrolladas en el marco de las
politicas y programas del Instituto Nacional Indigenista, como instancia -
ejecutora, dentro de la estrategia general del actual Gobiemo que tiene como
politica global el combate a Ia extrema pobreza, Estas acciones en las
comunidades indigenas tienen las siguientes modalidades: bienestar social,
apoyo para la produccion e impulso al desarvollo regional, conoeptmlindocm
como un incremento en los niveles de ingreso de la poblacion, donde se
aprovechen al miximo los recursos naturales y humanos.
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W.  EL PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS

El Programa Mundial de Alimentos fue establecido en 1963 como la
organizacion del sistema de las Naciones Unidas para la ayuda alimentaria. Sus
objetivos son suministrar ayuda alimentaris, prestar apoyo s proyectos de
desarrollo econdmico y social, y hacer frente a las necesidades de urgencia.

El Programa, es el instrumento de que se vale el sistema de las Naciones Unidas

para la ayuda alimentaria. Se trata de un organismo multilateral e

intergubernamental, que comprende estados de todas las partes del mundo,
como donantes y como beneficiarios. Esto da al programa una perspectiva

~ equilibrada, que no puede vincularse a las politicas de ningun pais

determinado,

Cooperando entre si por intermedio del programa, los paises comparten ls carga
de facilitar Ia ayuda alimentaria. Aquellos que no pueden financiar sus propios
programas de ayuda pueden donar pequeiias cantidades de alimentos o dinero
al PMA, Aunque un nimero uétn'nsido de paises coﬁtribuyen a la mayor parte
de las aportaciones al PMA, son 1153 paises que han comprometido alimentos o
cantidades en dinero al programa desde su comienzo. Su cesta de alimentos est
compuesta aproximadamente por 50 articulos que van desde los cereales
bdsicos al aceite vegetal, pmductoa licteos y aziicar, y esto permite al PMA
responder con flexibilidad a los que necesitan ayuda.? .

Al formar parte del sistema de las Naciones Unidas, el PMA tiene vinculos

estrechos con sus ofros organismos como la FAO, UNICEF, OMS, Banco
Mundial, BID y CEPAL. Es mas, recurve a esta vasta red de capitales, expertos y
experiencias para el servicio del desarrollo, :

* Declancitn sobre ¢l cometido del PMA. Pig. 1
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El PMA provee un medio de canalizacion & través del cual los paises comparten
sus alimentos, por lo que con su ayuda los paises en desarrollo no solo evitan un
aumento en su deuda externa, sino que incluso pueden aspirar & conseguir la
autosuficiencia a largo plazo, sobre todo en el sector agricols, esto dependiendo
del contexto socioeconomico en que se encuentre el pais receptor de 1a ayuda
alimentaria, por lo que las aportaciones o donaciones que realiza el organismo
internacional serdn condicionantes mas no determinantes.

Al igual que otras agencias de las Naciones Unidas, el Programa: opera
primordialmente con los gobiemos de cada pais, acepta alimentos de los
gobiernos y organismos donantes y los pone & disposicion de los gobiernos
recipiendarios para su utilizacion en proyectos de desarrollo previamente
aprobados por su 6rgano regulador que es el Comité de Politicas y Programas de
Ayuda Alimentaria ( CPA ) el cual se compone de 30 miembros, la mitad de
éstos son electos por el Consejo Econdmico Socisl, y los otros 15 por el consejo
de 1a FAOQ, con todo esto los gobiernos recipiendarios que administrarén los
proyectos se obligan a utilizar los alimentos para la consecucion de las metas de
desarrollo convenidas entre los representantes de los gobiernos e instituciones
de que se trate; para lo cual el propio PMA proporciona asesoria sobre la forma
mas eficiente de utilizar y administrar Ia ayuda alimentaria para posteriormente

“consignar y comprar los alimentos segiin sea necesario, responsabilizindose de

los mismos desde el momento de su cesion. por el gobiemo donante hasta su
llegada al puerto o frontera del pais recipiendario, lo que significa que el PMA
gestions y paga los fletes y seguros de los alimentos, utilizando para ello las
contribuciones en efectivo y los servicios prestados por los paises donantes,

Cuando se examinan las peticiones para proyectos de asistencia, el PMA 3¢
dirige principalmente a las Naciones Unidas, a Ia Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y Ia Alimentacion ( FAO ), a la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) a Ia UNESCO y a la Organizacion Mundial de Is
Salud (OMS).
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Como el PMA provee unicamente alimentos y no ayuds financiera para los
pmyecta,uvcliydonmenudoconmyecmdeou‘uomniucionumoél
Banco Mundial, el Fondo Internacional de Desarvollo Agricola ( FIDA ) y los
bancos regionales de desarrollo, & efecto de que sean ellos quienes aporten
recursos para la implementacion de proyectos, con lo que se logra establecer
una coordinacion directa y estrecha entre los organismos,

Los recursos que administra el PMA proceden de varias fuentes, donde la
principal se compone de las promesas suscritas por los gobiemos al amparo de
los convenios sobre ayuda alimentaria signados en 1967, 1971, 1980 y 1986,
dichas promesas han aumentado de 83 millones de dolares de 67 donantes en el
periodo 1963-1963 a 1 123 millones de dolares y 87 donantes en 1983-1986,

1a meta fijada para 1994-1995 es de 1, 400 millones de ddlares, catorce veces

la cifra fijada para el trienio inicial.

Otro de los recursos del PMA que crece gradualmente es la ileaervl Alimentaria.
" Internacional ( RAIE ), la cual se cred por sesion especial de la Asambiea
“ General de las Naciones Unidas con el fin de proveer reservas alimentarias

disponibles en caso de emergencia, las cusles se mantienen generalmente en los
paises donantes que pueden contribuir también en forma monetaria y asumen
1a responsabilidad del transporte de los alimentos hasta el pais recipiendario.

La RAIE tiene una meta de 500,000 toneladas de cereales por afio, donde los
recursos que no se utilizan en el afio en curso, se acumulan al siguiente; con

esto en 1986 el total de las contribuciones a este concepto alcanzo 398 000

toneladas, con lo que esta reserva especial cubre casi toda la ayuds de
emergencia del PMA y permite que una mayor proporcion de los recursos
ordinarios hayan podido dedicarse a proyectos de desarrollo,



V.  ELPROYECTO PMAMEN/3324

Con sus mis de 30 afios de experiencia en ayuda alimentaria, y debido a que
maneja grandes cantidades, ¢! PMA expide los alimentos al costo mas bajo
posible. De hecho, muchos donantes le piden que se ocupe del transporte de su
ayuda alimentaria, en consideracion a su experiencia y capacidad en este
campo. De acuerdo con lo anterior y con base en la situacion socioecondmica

‘por Ia que atravesaba el pais, es que el Instituto Nacional Indigenista decidio

presentar al Programa Mundial de Alimentos una propucsta de trabajo, con la
finalidad de ser beneficiarios de la ayuda alimentaria, Dicha propuesta fue
presentada el 8 de mayo de 1987. Para efectos de revisaria, se integré una

‘Mision de evaluacion conformada por especialistas en materia de erradicacion

de pobreza extrema dependientes de la Organizacion de las Naciones Unidas,
los cuales aportaron elementos que se habrian de definir para su autorizacion,
entre los cuales se encontraban los objetivos, formas de trabajo de lmboc
parhclpnntes,

Lo anterior lemdmoenell’undeopeucloneayharudelntenménque

 conforman la normatividad general de operacion del Proyecto PMA/MEX/3324

“Asistencia para la Enseiianza y el Desarrollo Rural de las Comunidades
Indigenas”, designando a la Secretaria de Relaciones Exteriores como conducto
oficial entre el Gobierno Mexicano y el Programa Mundial de Alimentos. Para
los aspectos de politica y normatividad del proyecto y como ejecutor del mismo,
se asigno al Instituto Nacional Indigenista como canal oficial en lo que se refiere
a administracion y operacion del mismo teniendo como participantes a la
Compaiifa - Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO), su filial
Distribuidora e Impulsora Comercial (DICCONSA), y Ia Direccion General de
Educacion Indigena (DGEI), dependiente de Ia Secretaria de Bducaci(m Publica.
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La ayuda alimentaria se integré a politicas y estrategias de desarrollo econdmico
y social tendientes a sumar esfuerzos que permitieran mejorar las condiciones
de desigualdad, extrema pobreza y aislamiento en que vive la poblacion
indigena.

Para dar inicio oficialmente al proyecto fue suscrito el Plan de Operaciones por
Ia Secretaria de Relaciones Exteriores y el Instituto Nacional Indigenista, en
representacion del Gobierno de México y el Programa Mundial de Alimentos, el
29 de febrero de 1988, La Carta de Intencion que detalls los aspectos técnicos y
financieros fue ratificada en febrero de 1988 por las mismas autoridades. En
ambos documentos se planted la duracion del proyecto por tres afios, con lo que

~ se programd desarvollario en el periodo 1988-1990.

Poctenomcme, a solicitud de! Gobierno de México, el Programa Mundial de
Alnmentoo organizd una mision de evaluacion y apreciacion con la
pnmclpm(m de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) e Fordo de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU), la Organizacion de 1as Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y 1a Cultura (UNESCO) y el Fondo de las Naciones Unidas
para la Mujer (UNIFEM), que visit el pais entre el 6 y 28 de noviembre de
1990, 2 fin de analizar la ejecucion y examinar los upéctos técnico-operativos
del proyecto MEX/3324, y al mismo tiempo estudiar 1a factibilidad técnica y
econémica de la solicitud para el proyecto de seguimiento (Ampliacion 1),
gracias a locual se logrd la ampliacién del proyecto con una duracién de cinco
afios (1991-1998), con el fin de consolidar el trabajo desarrollado en la
primera fase,
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4.1, Objetives

Los objetivos y las actividades del proyecto son las siguientes:

Objetivos a largo plazo:

a)  Elevar el nivel de sprendizaje de los nifios indigenas que asisten a las
escuelas-internados (albergues escolares);

b)  Acrecentar el potencial productivo de los estudiantes y fomentar su
lcmcién como promotores de la modemizacion ofreciéndoles
progumu adecuados de enseiianza;

©) - Reducir la migracion de la poblacion indigena hacia las ciudades;

d)  Mejorar el nivel general de ingresos de las comunidades asistidas y
hacerlas participar mds en la gestacion de las cacuelas mediante la
utilizacion de los fondos ordinarios que el INI liberark como resultado del
apoyo del PMA; obtener y canalizar otros recursos del Goblemo,‘
eapeculmente a través del Programa de Empleo Rural.

Objeﬁvm inmediatoa:

a)  Mejorar la asistencia de los nifios & las escuelas-interado (albergues
escolares); S
b)  Mejorar la ingesta ahmenum de los nifios residentes en los internados;
©)  Como resultado de la ayuda del PMA, el INI podri liberar parte de su
presupuesto, destinado a la adquisicion de alimentos no perecederosy
asignarlo a un programa de proyectos productivos con objeto de:
* facilitar la asistencia solicitada por las comunidades locales para
proyectos remunerativos de sgriculturs, artesania, riego en pequér'u
escala y conservacion de suelos ;
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* financiar las actividades didécticas extracurriculares de los nifios en los
internados (huerto escolar, etc.); :

* financiar actividades de capacitacion de los miembros de los comités
comunitarios de planificacion local, & fin de que participen
eficientemente en el desarrollo de la comunidad,

o financiar actividades de capacitacion para agricultores (técnicas
mejoradas de cultivos),

El programa global pretendia, por una parte, reforzar Ia dieta alimentaria que
reciben actusimente los educandos de los albergues escolares, mediante
raciones suplementarias que se lograrian con la ayuda del PMA y a través de
una dotacion de productos bisicos que cubririan los requerimientos
nutricionales de los nifios indios y que se integrars con la participacion de la
empresa estatal CONASUPO por medio de s filial DICCONSA, considerando la
estructura bésica del consumo alimentario en las zonas indigenas del pais. Una
actividad fundamental de las instituciones participantes seria ¢l vigilar el
adecuado surtimiento de viveres en los albergues, aprovechindose Il
experiencia que se tiene en el trabajo conjunto DICCONSA-INI.

Por otra parte el Instituto realizaria una serie de proyectos de cardoter
productivo cuya ejecucion debia contemplar el aprovechamiento integral de los
recursos naturales que poseen algunos de los albergues y las comunidades sede
de los mismos, con lo cual se buscaria la generacion de empleos y elevar la
produccion de alimentos. Estos proyectos quedaron contenidos dentro de las
actividades de produccion agricols, pecuaria, forestal, acuicola, artesanal,
infraestructura bésica ligada a Ia produccion y conservacion de los recursos
naturales,



4.2, Metas

Las metas & obtener con la ejecucion del proyecto son:

1)
2
39)

4)

Anuaimente se matricularian aproximadamente 63,400 niftos indigenas
en escuclas primarias y se aseguraria su asistencia regular mediante su

- alojamiento en aproximadamente 1 230 albergues escolares.

Se promoveria el incremento en la inscripcion de nifias en los albergw
escolares administrados por el INI

Se suministrarian tres comidas diarias con un contenido promedio de
energia de 2, 100 kilocalorias a los nifos internados en los albergues
durante aproximadamente 180 dias de! ciclo escolar.

Se conformaria un fondo por un valor equivalente s apmximulu'nenb
13.3 millones de dolares EUA, procedentes de los ahorros pmup\munou
del INI. Este fondo se utilizaria de la siguiente manera:

13% se utilizaria para adquirir, en base 8 proyectos, material didictico,

 realizar acciones de capacitacion de personal docente y de apoyo de los

albergues escolares indigenas; mejoramiento de instalaciones ummm '
del drea destinada al comedor y mejoramiento de espacios recreativos.

40% para el otorgamiento de créditos destmndos al ﬁmnéiamiento de

proyectos productivos en tres categorias principsles: proyectos
productivos vinculados directamente con albergues escolares para
produccién de bésicos buscando el autoabastecimiento de productos
agricolas y pecuarios y fomento a la diversificacion de cultivos que
contemplen el acceso directo a los mercados, Estos créditos podrin
incluir, dentro de su propio presupuesto, una asignacion del 5% para
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realizar estudios de factibilidad y 10% para llevar a cabo la capacitacion
y asistencia técnica necesaria.

20% para financiar créditos destinados 8 mejorar 1a vivienda de familias
indigenas, mediante la construccion de letrinas, mejoramiento de techos,
pisos, paredes y hornillas para cocinar.

23% para otorgar créditos destinados a apoyar actividades desarrolladas
por mujeres, considerando proyectos productivos y otros que les
permitan liberar tiempo, en actividades sociales relacionadas con Ia salud
y la capacitacion en materia de gestion, 2°.

Las metas establecidas en el aspecto productivo fueron las siguientes 30:

&) Produccion agricols.- El proyecto planted la integracion de una superficie
total de 11,809.9 hectdreas sin cultivar, para sumentar la produccion de
alimentos. En esta superficie se desarrollarian las labores culturales
necesarias pars 438 hectireas horticolas, tanto n_hivel comercial como a
nivel familiar; dentro de las especies a cultivar se propusieron la
espinaca, acelga, lechuga, cebolla y zanahoria entre otras plantas de alto
contenido en vitaminas y minerales. Es importante seiialar que el cultivo
de hortalizas requiere de un cuidado intensivo, ademds de una cierta
experiencia y condiciones climdticas favorables, sdemis del empleo de
mano de obra abundante por unidad de superficie.

Por otro lado se contempld la plantacion de frutales en una superficie de
1 095.5 hectireas, con especies como aguacate, chabacano, ciruela,
manzana, naranja, pera, durazno. Ante esta perspectiva es necesario

= Carta d intenciéo. pig. 21-23

% Plag dc Qperaciones convenido entre el Gobierno de México y ¢l Programa Mundial de Alimentos
Naciones Unidas/FAO sobre asistencia de) “PMA™ para la Ensefianza y ¢l Desarrollo Rura) del las
Comunidades Indigenas
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indicar que la plantacion de especies fruticolas deberd corresponder a las
condiciones climatolégicas y caracteristicas del suelo propias de la
region, con lo cual se logrard su mejor adaptacion y rendimiento, aunque
una de las limitantes para las comunidades indigenas, es que los
resultados se visualizan en el largo plazo, esto es que pars que la
plantacion regularice su produccion se requiere de un tiempo bastante
amplio. Por otro se deberia considerar a disponibilidad de insumos, tales
como fertilizantes, plaguicidas y semilla meJorada

En el aspecto de bisicos, se cultivarian 3 628.4 hectireas mediante la
implementacion de cultivos tales como frijol, maiz, calabaza, trigo y
chile, en virtud de que la alimentacion de las comunidades,
tradicionalmente se sustenta en este tipo de cultivos. Adicionalmente a
esto, se brindaria aiiutencia técnica e insumos a cultivos establecidos con
anterioridad. Finalmente sc destinsrian 6 340 hectireas para la
induccion de pastos mejorados, los cuales deberian estar de acorde & las
condiciones climiticas del lugar y servirian como espacios forrajeros a
ser utilizados para el pastoreo y en la época de estiaje.

Reforestacion.~ Este programa cubriria gran parte de las zonas que por
alguna causa han sido devastadas; por lo que se repoblaria con algunas
especies nativas tratando de restaurar el ambiente natural anterior y en
otros casos se reforestaria con especies maderables y de otros usos, esta
superficie se estimé en 26 hectireas. Otra actividad seria Ia de establecer
viveros forestales con una buena variedad de especies que garantizaran
el abastecimiento de plintulas destinadas a Ia reforestacion .y

- conservacion del recurso forestal; asimismo se rehabilitarian los viveros

ya existentes tratando que estos incrementaran su produccién mediante
Ia asistencia técnica. _

Conservacion de suelos y agua.- Para dar solucion al avance de los
procesos erosivos, los cuales en todo momento limitan las posibilidades
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de uso y explotacion del suelo, se llevarian & cabo pricticas de
conservacion reforestando con algunos frutales como ciruelo y nopal
tunero, debiéndose contemplar especies que permitan detener estos
procesos, ademis de facilitar la apuclén de agua. A este npnudo s
programo una superficie de 3 512 hectireas.

Dentro del programa se construirian 236 hectireas de terrazas de
formacion paulatina, donde lo mas representante en un inicio seria la
aportacion de Ia comunidad en cuanto a proporcionar la mano de obra
necesaris para ello, debiéndose establecer * diferentes niveles de
participacion, en funcion de los diferentes tipos de suelo, las
elpeciﬁmimea para la construccion de terrazas deberian contemplar Ia
plantacion de especies arboreas, con Is finalidad de que éstas sirvieran
como cortinas rompevientos y al mismo tiempo proporcionar una fuente
extrs de ingresos para las propias comunidades, ademds a largo plazo

deberia establecer un programa de rotacion de cultivos, evitando con esto -

el desgaste de los suelos. Finalmente se programaria Ia construccion de
algunas presas filtrantes, '
Produccion pecuaria.- Las explotaciones ymdem que s establecerian

lerlnn a pequefia escala a nivel familiar y comercial, con especies

mayores, como los bovinos, y menores, entre éstas caprinos y ovinos,
ademis de unidades apicolas y avicolas, con lo cual se beneficiaria
econdmicamente a las familias indigenas mediante su capacitacion psra
la cria y manejo de especies domésticas, mejorando su nivel econdmico y
alimentario, dado que una proporcion de los resultados de estas
actividades se dedicarian para el sutoconsumo.

Dentro de las unidades ganaderas de especies mayores se contemplo la
introduccion de 3 087 cabezas, principalmente bovinos, con respecio a
las unidades de especies menores serian 1687 cabezas, corvespondiendo
a porcinos, ovinos y ofros. La actividad acuicola contemplé Is
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construccion de estanqueria nistica y semirustica para el cultivo de peces
y ofras especies dulce-acuicolas, esto debio ser en aquellos lugares donde
se podria asegurar el suministro regular y constante de agua para crear
fuentes alternativas de alimentacion y trabajo.

Otra actividad s realizar seria el establecimiento de 199 unidades

apicolas, dado que en algunos lugares del pais esta actividad realizada

por los grupos indigenas juega un papel muy importante en su economia,

ademis de que se involucra directamente & las mujeres en actividades

productivas,

Infracstructura productiva.- La construccion de caminos. constituye uno
de los medios de comunicacion e incorporacion de servicios minimos
para el desarrollo comunitario, permitiendo el abasto y Ia
comercializacién de productos obtenidos en la comunidad, por lo que
otro de los objetivos se planted en el sentido de 1a construccion de 262

kilometros de caminos rurales; por otro lado se implementarian obras de

pequeiia irrigacion, a fin de contar con produccion agricola a largo de
todo el afio, ya que con ello s pasaria del ciclo temporalero &

complementarlo con ciclo de riego, posibilitando la incorporacion de -

tierras de cultivo, debiéndose habilitar con el programa 7 612 hectireas.
Como otra de las actividades se construirian 388 depdsitos de agua (ollas
de agus) de diferentes dimensiones, mismas que se destinarian al apoyo
de las actividades agricolas.

Tomando como referencia que estos tipos de mfrmtructuu y demis
actividades anteriormente descritas tendrian como resultado final el
incremento en la produccion y productividad rural, se deberian construir
17 bodegas rurales,
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Agroindustrias.- Con Is misma finalidad que el punto anterior, s
establecerian 23 agroindustriss, tales como beneficisdoras de miel, de

" café, molinos de nixtamal y envasadorss.
Produccion y comercializacion artesanal.- En apoyo a las actividades que

tradicionalmente realizan las comunidades indigenas, como
complemento a su economia, la elaboracion de ariesanias en algunas de
elias es y ha sido de gran importancia. En este sentido, el Proyecto planted
el establecimiento de talleres artesanales dedicados a Ia elaboracién de
textiles, muebles, piezas de maders, miscaras, etc., debiéndose
contemplar el apoyo a Ia comercializacion de los productos finales,

Capacitacién & comunidades para realizar las diversas actividades del

proyecto.- En - este -sentido se programé proporcionar a todos los

beneficiarios directos del proyecto una capacitacion que cubriera los

aspectos de diagndstico comunitario, programacion institucional, fondos
regionales y comunitarios, nociones bésicas de contabilidsd para el

control de los fondos, ademis de capacitacion técnica en las
especialidades y puticulnﬁdndes de cada una de Ias actividades a

desarrollarse con los recursos del Proyecto,

El programa detallado de estas actividades se encuentra en el siguiente cuﬁm:.

CUADRO §

[)PRODUCCION AGRICOLA :

--Horticultura Hectireas 438] 18,430
“Fraticuitura Hectireas 1,095.8 4,178
~Cultivos basicos Hectiress 3,6284 8,862
-Pastizales T Hectireas 6340 1,507 |




~Recuperacion de suclos

3,802

~Construccion de terrazas

~Construccion de presas

ARIA

mayores

-Unidades ganaderas de especics | .

-Unidades ganaderas de especies
menores :

728

8,720

22450

5,062

3,659

7565
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AGROINDUSTRIAS

“

-Agroindustriss

SUBTOTAL

Unidades

23

38,490

38,490

]

G)PRODUCCION
COMERCIAUZACION
ARTESANAL

[“Talleres

Unidades

W

28,700

-Curos

Capacitandos

1) OTROS

hﬁ\ﬂ_ﬂ?ﬁn y comercializacion
de productos agropecuarios

“Toneladss

13,060

3,691

-Fomento turistico

4.3, Recurses

RECURSOS COMPROMETIDOS ¥ MODIFICACIONES

15210

De acuerdo con el Plan de Operaciones suscrito por ¢l PMA y el Gobiemno de

- México, ¢l primero se comprometio a destinar productos alimentarios a efecto

de contar con recursos que permitieran el funcionamiento de las actividades
planteadas, por lo que su distribucion fue; '



PRIMERA ETAPA 1988-1990

Para la ejecucion de la primera etapa del proyecto el PMA se comprometio a
aportar un total de 51,956 toneladas de alimentos, teniendo como lugar de
recepcion cualquiera de los puertos del Golfo (Tampico, Costzacoalcos o
Veracruz), o por via terrestre Monterrey o Nuevo Laredo, distribuidas de Ia
siguiente manera:

. Metas originales . CUADRO 2

Sgunds 1989 [Mag 22,119
Tercera 1990 |Malz T2

Aceite 768

los compromisos asignados originalmente por el PMA segin el Plan de

Operaciones, fueron modificados mediante 1a aprobacion de dos revisiones del
presupuesto del Proyecto:

1. substitucion de 1, 152 toneladas de leche en polvo,‘ 1,336 de arvoz 'y 768 de
‘aceite vegetal por 18,430 toneladas de maiz. Esta substitucion se aprobd en
enero de 1989 debido a la escasez de leche en los recursos del PMA y a las
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fluctuaciones en los precios del arroz y aceite vegetal que hacian mas
conveniente ¢l cambio del maiz por productos locales;

2. Ia substitucion de 14, 120 toneladas métricas de mafz por 18,600 de sorgo
aprobada en octubre de 1989 y aceptada por el gobierno, debido a 1a escasez
de maiz en los recursos del PMA,

Dichas modificaciones se encuentran en ¢l siguiente cuadro:
Modificaciones ; CUADRO 3

Por consiguiente con.los cambios descritos, 1a disponibilidad neta de alimentos
suministrados por ¢l PMA al proyecto y que Mﬁomenb fueron embarcados
en Estados Unidos y recibidos en el pais, ascendio a 82,487 toneladas métricas
de maiz y 18,600 de sorgo, mismas que alcanzaron un valor de 21,251,003.0
nuevos pesos para operar en el trienio 1988-1990, Estos npoydc permitieron
que 70% del presupuesto normal asignado al Instituto para la alimentacion de

los nifios albergados se destinara para integrar un fondo que financiara

proyectos en las comunidades indigenas.




SEGUNDA ETAPA 1991-1995

Para la operacion del proyecto en su segunda fase, el Programa Mundial de
Alimentos definié conjuntamente con el Instituto que la aportacion del primero
consistiria en un total de 98,800 toneladas métricas de maiz y 1,150 de aceite
vegetal 3!, La situacion planteada inicialmente, al igual que en la primera fase
sufrio modificaciones, por lo que durante el desarvollo del pmyecto y de
acuerdo & las disposiciones alimentarias del PMA, s cambisron los
compromisos quedando finalmente en las siguientes.

CUADRO 4

22651908]

191,928 acce|
"19,825.350 malz 6,540,917.40]

68,970472 maiz : 24,634 ,883.50 |
—HTR ok

Las cantidades antes citadas se refieren a una canasta tedrica de alimentos
utilizada para efectos de presupuestacion y aprobacién del proyecto. La
combinacion precisa y las cantidades efectivas que se suministrarian al proyecto
serian conciliadas regularmente entre Ia Secretaria de Relaciones Exteriores, el
Instituto Nacional Indigenista, la Compaiiia Nacional de Subsistencias Populares
y ¢l Programa Mundial de Alimentos.

* lan de Operacions, pés. §



4.4. Universe de accién,

El proyecto se ejecutaria en zonas de alta concentracion de poblacion indigena,
mismas que coinciden estrechamente con la localizacién de zonas marginadas
de extrema pobreza. En este sentido, tendrian prioridad los diez estados con
mayores indices de marginacion: Chispas, Chihushua, Guerrero, Hidalgo,
Nayarit, Michoacdn, Oaxaca, Puebla, Veracruz y Yucatin, Para determinar la
seleccion de 1as comunidades susceptibles de recibir el apoyo del Proyecto, se
considerarian los criterios siguientes’:

* Que sean consideradas dentro de los programas anuales de los Centros

- Coordinadores Indigenistas, los cuales cuentan con diagnisticos ya

elaborados.

* Que. presenten los mayores indices de marginalidad o pobreza a pumde
criterios como:

Alta densidad de poblacién en relacion a la disponibilidad de tierras agricolas
Alto nivel de desempleo y subempleo |
Escasa produccion de alimentos bisicos

 Grado méximo de necesidades esenciales no satisfechas.

* En donde sc registre menos incidencia de accion imﬁtucioml y
particularmente en aquellas localidades con escasas posibilidades de
acceso a fuentes crediticias.

« En donde opere un albergue escolar.

* En donde operen proyectos financiados con recursos del PMA que

requieran de apoyo para consolidarse y asi evitar la dispersion de

esfuerzos,

¥ Carta de Inigncion, Pég. 16
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* En donde se presenten condiciones para reslizar acciones con una
perspectiva regional.

» En donde se presenten condiciones que permitan maximizar el efecto

demostrativo de las acciones y las posibilidades de obtener resultados en
un plazo relativamente breve:

4.5, Actividades

Las acciones y proyectos especificos se plantean en el marco de dos aspectos:

o Albergues Escolares Indigenas

En lo que se refiere al apoyo alimentario, ¢l Proyecto operaria en los 1,233
albergues administrados por ¢l INI. El desarrollo de proyectos en dichos
albergues se realizaria considerando en cada uno de ellos sus caracteristicas

 especificas, sus necesidades, interes, participscion comunitaris, existencia de

organizaciones de productores, condiciones técnicas y la capacidad y calidad de
las instalaciones disponibles en ¢l mismo.

Para poder_dfmcer alternativas viables de participacion & la poblacion escolar
que se atiende en los albergues, se desarrollarian tres tipos de proyectos:

1.~ Capacitacion para el trabajo.
2. Productivos,
3. Desarrollo social, cultural, salud, recreacion y deporte.

Los proyectos de upncihci(m para el trabajo se impulsarin de acuerdo a las
dreas disponibles que tengan los albergues.
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En lo productivo se considerarian las caracteristicas regionales en la produccién
de alimentos, en las actividades siguientes:

Agricultura, aviculturs, ganaderia, fruticulturs, astesanias, pesca y forestal.

[4

Los proyectos de desarrollo social, cultural, salud, recreacion y deporte ¢

impulurian de acuerdo con el interés que tengan los albergados y & las
necesidades presentadas por la operacion del albergue, considerando las dreas
de salud y nutricion, talleres infantiles, musica, danza, tradicion oral y deportes,

Por otro lado, el proyecto planted dentro de sus objetivos el garantizar ls
ingesta alimentaria a los nifios que asisten a los albergues escolares. Dentro de

este marco se definieron los criterios para seleccionar a los mismos, siendo
éstos: ‘ '

o ger originario de una comunidad indigena de poblamiento disp;m;

o teneredad escolar entre 6 y 14 aiios;

albergue;

ser de familia de escasos méursos;

o ser originario de una localidad sin servicio educativo que teniéndolo sea
unitario o de organizacion incompleu;‘ :

o estaren situacion de iniciar, continuar o concluir la primaria;

* no tener impedimentos para recibir la ensefianza;

»_ buena conducta, certificada por la sutoridad correspondiente;

o _disposicion para el estudio.

La seleccion de los beneficiarios 1a lievaria a cabo una comision imegudi por
representantes del Centro Coordinador Indigenista, la Jefatura de Zons de

hablar 1a lengua matema del grupo éinico del drea de . mﬂuencu del
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En lo productivo se considerarian las caracteristicas regionales en la produccion
de alimentos, en laa actividades siguientes:
Agriculturs, avicultura, ganaderis, fruticultura, artesanias, pesca y forestal.

Los proyectos de desarrollo social, cultural, salud, recreacion y deporte e
impulsarian de acuerdo con el interés que tengan los albergados y a las
necesidades presentadas por Ia operacion del albergue, considerando las éreas
de salud y nutricion, talleres infantiles, musica, danxa, tradicion oral y deportes.

Por otro lado, el proyecto planted dentro de sus objetivos el garantizar la

ingesta alimentaria a los nifios que asisten a los albergues escolares. Dentro de

este marco se definieron los criterios para seleccionar & los mismos, siendo

éstos; , o

¢ ‘ser originario de una comunidad indigena de poblamiento disperso;

. teneredadwohrenm(iylhﬁoc;

o hablar s lengua materna del grupo étnico del drea de influencia del
albergue;

o ser de familia de escasos recursos;

o ser originario de una localidad sin servicio educativo que teniéndolo sea -

unitario o de organizacion incompleta; }
o estar en situacion de iniciar, continuar o concluir a primaria;

- o notener impedimentos para recibir Ia ensefanza;

¢ buena conducta, certificada por la autoridad cmspoﬁdiente;

J dispbpicién para el estudio.

La seleccion de los beneficiarios Ia Hevaria a cabo una comisién integrada por
representantes del Centro Coordinador Indigenista, la Jefatura de Zona de
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Supervision de Ia Secretaria de Educacion Publica (SEP), el Comité de Apoyo de
Padres de Familia y Ia Autoridad Municipal, Agraris o tradicional.

Proyectos productivos con comunidades y organizaciones indigenas.

El aspecto mds relevante de las actividades desarrolladas por el Proyecto, lo
constituyen las actividades implemehhdn con los grupos étnicos, con base en
¢stas constituyen un elemento generador de ingresos, por lo que en el desarrollo
de éste trabajo se hablaré principal y primordisimente de Ia amplia gama de
proyectos.

4.6. Mecaniome de operacién

Los mecanismos de apoyo del Proyecto PMA/MEX/3324, inician, de acuerdo
con el Flan de Operaciones, con la donacion de alimentos por parte del
Programa Mundial de Alimentos, quien comunica al Instituto la fecha de
internacion al pais de éstos pcu'qu_e a nivel central se realicen los preparativos
necesarios & efecto de que sea CONASUPO el organismo receptor, fijando el
valor de los productos en funcion de los precios internacionales vigentes y de
las opemiones‘ mas recientes realizadas por la empresa paraestatal. A partir de
esta operacion CONASUPO establece una linea de crédito al Instituto Nacional
Indigenista por un monto igual determinado por las donaciones del PMA. Con la
linea de crédito y de acuerdo al convenio de Colaboracion y Distribucion de
Alimentos, signado entre el INI-CONASUPO-DICCONSA (spéndice 1), ésta
ultima distribuye bimensualmente & los albenguel las despensas, las cuales estin
compuestas por: ’

ABARROTES DICCONSA
Aceite



Arvoz

Azucar

Frijol

Harina de maiz y/o trigo

Pasia para sopa

Avena

Puré de Tomate

Pescado enlatado (atin o sardina)
Fécula de maizy/osoys
Chocolate en polvb

Sal

, ABARROTES COMPI.EMENTAR!OS :

Huevo
Queso
Fescado seco y/o umm‘m

Lentcjas (garbanzo, slubia, haba, ch(clum, etc)

Miel o piloncillo
FRESCOS

‘Cameblmuomja.

Frutas de pulpa
Citricos
Verduras de pulpa
Verduras de hojas

LECHE

POSTRE
Palanquetas

$s




De los conceptos anteriores, solamente el que corresponde a abarvotes Dicconsa
¢s garantizado con recursos del PMA, los restantes se atienden con recursos del
Programa Normal de Albergues. Las despensas se programan en funcion de los
registros de inscripcion y alumnos atendidos proporcionados por las diferentes
unidades opgrdﬁvu del Instituto. Gracias a esto, ¢l INI estd en posibilidades de
utilizar aquellos recursos que estaban aiiguda para la compra de alimentos,
con lo cual se crea el fondo para Ia Generacion de Proyectos con Organizaciones

y Comunidades Indigenas, cuyas recuperaciones deberdn pasar ﬁmlmenle .

conformar y constituir un Fondo Comunitario o reforzar la estrategia de los
Fondos Regionales de Solidaridad. Para el control de los recursos producto de la
linea de crédito establecida en favor del INI, se realizan conciliaciones a los

niveles Centro Coordinador, Delegacion Estatal y Oficinas - Nacionales

definiendo los importes reales del surtimiento, y de existir un faltante, s cubre

~ con las monetizaciones de las donaciones realizadas por el PMA. En caso de
existir un remanente a favor del INI, pasa a formar parte del Programa Normal
del Proyecto Becas Albergue, cdmmumdo y opeudo directamente por el ‘

Instituto,
E! mecanismo definido para la operacion del Proyecto se ilustra en el siguiente
esquema: ‘
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4.7, Organinacién

~ Parala operacion del proyecto se utiliza la estructura técnico-administrativa del
Instituto Nacional Indigenista, como instancia ejecutors, la cual se reformula

regularmente, de acuerdo con los requerimientos que presentan las
organizaciones indigenas, lo que permite que se_puedg_ tener injerencia directa
en todos los dmbitos sociales y productivos de los niicleos de poblacion que se

atienden, ya que dentro del pasado sexenio se readecud para dar respuesta s la

politica 3ubenumenul en concordancia con los plcmumnentoa del P!m
Nacional de Deumllo, por loque Ia estructura vigente fue:




I  DIRECCION GENERAL

WARCO MSTITUCIONAL
WMITITUTO SACIOBAL MDICEMSTA
~ESTRUCTURA ORGAMICA
omeccion of | | omeccion o Dgccion oE _DIRECCION OF
ORSARIZACION Y| OPERACION ¥ e SECRETARIA
#ROWOCION
capaciTacion e et OE . JusTICIA TESOREMA .
.
COORDMADORAS .
T‘“""" ESTATALES €
0um : I INTERESTATVALES
PROPUESTA (NSRRI l_.-... — e R L.
":'l‘;“’ ‘CENTAOS COONDINADORES ConTRaLOma SUBMIRECCION S LN
B ¢ i
: U INDIGEMSTAS INTERNA O oy DENQALES ¥

EVEN
YOS ESPECIALES
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La estructurs organizativa del INI son los Centros Coordinadores Indigenistas,
los cuales estin enlazados & través de Delegaciones Estatales con las Oficinas
Generales de Ia Institucion, la distribucion a nivel nacional es la siguiente:

Calkini

Hopelchen
X'Puijil

Bochil
Las Margaritas

}Ocosingo

Ixtacomitén
Tila
San Crisiobal de Las

 |Casas

Copainald
Venustiano Carranza

Oaxaca

| santiago Jamil

Huautla de jiménez
Santa Catarina juquils
San Juan Copals
Cuicatlén
Nochixtlén

Santiago Laollags

Maria Lombardo
San Juan Guichicovi




Mazsps de Madero San Pedro Huameluls
Santo Domingo Sants Maria Ecatepec
Palenque Tacoluls
Oxchuc San Lucss Ojitlén
Marqués de Comillas Jalaps de Diaz
Amatin [Pucbla Tepexi de Rodriguez
Chihuahua Guachochi Huauchinango
San Rafacl Tehuscén
Carichi Teziutldn
Turuachi Zacapoaxtla
Durango Santa Maris Ocotén Tetels de Ocampo
San Antonio de Phdua Gonzdlez Ortega
Guanajusio Tietrs Bianca Huehuetls
Guemrero Chilaps Queréiaro Ameaico
Olinalé Tolimin
Ometepec Quiniana Roo Telipe Carillo Puerto
Tlaps San Luis Potosi Tancanhuitz de Santos
Tlacosps Tampacén :
Hidslgo Huejutls Cérdenas
Tenango de Doria [ Sinalos Fuerte
Ixmiquilpan Sonora ~ | Eichojoa
Jalisco Mezquitic Bahia Kino
México Atlacomulco Caborca
Michoacdn 1a Placita San Bernardo
Clwfin Tabasco Nacajuca
Pitzcuaro Veracruz Acayucan
Ziticuaro Chicontepec
Morelos Delegacion Estatal Morgadal Papantla

* T ey
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Huayacocolls
: Xochisps
Oaxaca Ayutls Uxpeansps
Silacsyospan - |Huitzils

_El apoyo técnico lo han brindado alrededor de 4 232 especialistas de las

~ siguientes disciplinas: agronomia, mtropologin,; biologia, economia, medicina

humana 'y qnimnl, sociologia, ingenieria civil, arquitectura, pedagogis,

 nulricién y administracion, entre otras, considerando personal a nivel central,

delegaciones estatales, técnicos regionales, jefes de albergue y economas.

Este esquema operativo fue aplicado tanto en Ia primera fase del proyecto
1988-1990 como para su fase de ampliacion 1991-1995,

= nre
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V.  RESULTADOS DEL PROYECTO

En virtud de que las metas estin planteadas cuantitativamente, en este apartado
s¢ plantea su cumplimiento con base en los parimetros definidos, lo cual no

necesariamente es un indicador fehaciente de que los resultados obtenidos en -

este aspecto son determinantes para la consecucion de objetivos de cardcter

‘cualitativo, por lo que el resultado a obtener en este iltimo seria el incremento

en los niveles nutricionales de los nifios albergados, esto en virtud de que ambos
conceplos se manejaron de forma aislada. Asi desde la perspectiva institucional
representa amplitud de funciones, dado que en algunos casos, sobre todo en lo
que a proyectos con comunidades y organizaciones indigenas se refiere, las
metas propuestas son inclusive rebasadas, no asi si se toma en consideracion
clementos de continuidad y beneficio constante pan‘dich‘a srupos, lo que el

‘términos de planeacion para el desarvollo muestra una falta de capacidad

administrativa de los recursos con que se cuents, ya que éstos se orientaron

hacia actividades muy espéciﬁw que en su momento no estaban contempladas

dentro del Plan de Operaciones.

8.1, Apoyo alimentario en albergues sscolares indigenns

A partiv de 1989 y hasta diciembre de 1994, para mejorar Ia atencion a los
albergues escolares indigenas con el apoyo del PMA, el Instituto ha marcado

lineas de accion generales en concordancia con las politicas y tareas

indigenistas.

Las acciones se han orientado fundamentalmente a:

- 1. Atender la cobertura alimentaria de los albergues y propiciar acciones

complementarias que contribuyan a mejorar Ia alimentacién de los nifios.
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2. Identificar la pmblemthca y contar con un conocimiento real del
funcionamiento de los albergues y su situacion,

3. - Apoyar mediante la capacitacion el fuqcicnnmiemo de los albergues.

4, Inugm la pm:cnpmén comunitaria al funcionimignto de los albergues.

Con base en lo anterior, y dependxendo de 1a disponibilidad de recursos, se

realizaron diferentes acciones, mismas que estuvieron dmpdu a lograr la
consecucion de uno de los objetivos primordisles del Froyecto

PMA/MEX/3324, ¢l garantizar la ingesta slimentaria & los alumnos de los

albergues escolares indigenas. En este marco de ideas, las acciones realizadas

fueron;

$.1.1 Cobcrun slimentaria.

Duuhﬁe'l_n“primn fase de accidn del proyecto 1988-1990 se cubrieron los

requerimientos nutricionales de un promedio aproximado de 63 300 nifios

atendidos en 1 233 albergues escolares en 21 entidades tedeuum, lo cual s |

mmm enel cuadm 5
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302,691,

[Bajs Califormia 6 350 118, 2,093.18
Campeche 7) 700 143,626, 203.18
Chispas 178 8,118 1,180,418, 200,
Chihuahua 105 8,400 1,087 454, 201,
l’mw 18 800 184,662, 205,18
Guerrero 96 5,225 1 5. 208.18
Hidalgo 95 4,150 397, 20345
Dalisco 11 700 43,626, 208.18
México 8 380 TIB18, 208.18]
Michoacin 21 1,080 218439, 208.18
Nayanit 42 ZAT8 497520, 201,19
Caxaca 286 14478 2,969,980. 203.1
Fﬂebh 92 4,700 964,346. 203,18
[Querétaro 9 450 92,531 205.18}
‘Quintana Roo 10 8500 102,590. 2085.18|
San Luis Polosl 35 1,750 85,063, 18
naloa 4 700 143,626. 205,18
Sonora 29 1,230 242371, 205,18
sbasco 14 700 128,108, 176.86
Veracruz 12 5,700 1,179,783, 206.97
Yucatdn 47

280.18|

Para Ia segunda fase 1991-1995, sc ha beneficiado a 53 863 nifios en 1026
albergues escolares en 19 estados, segiin cifras del ciclo escolar septiembre
1994-febrero 1998, de acuerdo con el cuadro 6
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92

8,288

69

3,580

4

1,350

265

13,368

1,980,693.0]

4,128

611,323.00

230

34,086.00

465

68,913.00

2,000

296,400.00

310

15,942,

142,272.00

0.00]

568,34 7.00)

294,177.00)
7,982,291




De los cuadros anterioves, se puede inferir con claridad que el nimero de
slumnos, albergues y estados atendidos ha ido disminuyendo, esto en virtud de
que-al inicio de las opersciones del proyecto, se estimd ls poblacion, por estado
y albergue sujeto de la ayuda alimentaria de acuerdo al nimero de becas
vigentes que se atendian con recurso federal del INI, pero ests misma se ha
reducido, con base en los movimientos migratorios naturales que se presentan
al interior de las comunidades indigenas, las cuales se ven en la necesidad de
buscar el sustento o el compiemento al mismo en otros fugares de su estado, e
incluso del pais. Aunado a esto tenemos que de acuerdo los reportes que afio
con aito elabora el drea de atencion a los albergues, las causas mis comunes de
desercion de alumnos, en orden de importancis, son Is emigracion, la necesidad
de apoyo a Is economia familiar en las labores propias de los cultivos agricolas y
algunas otras actividades productivas con que se cuente en el nicleo familiar o

“comunal, y que requieren de la participacion de todos los componentes de la
' misma; porque el alumno nose adapto, esto en virtud del sistems de ensefianza,
en donde los alumnos deben estar fuera de sus comunidades de lunes a viernes,
- lo cual representa en cierto momento de la vida del nifio una ruptura de los '
Inzo8 familiares, lo que lo conduce & problemas de tipo emocional, con Is

consecuente Unica opcion de sbandonar el albergue; finalmente ofra de las
causas, sunque de menor importancis, es por el hecho de presentar algun tipo
de enfermedades, por lo que deben estar al resguardo de sus familiares; toda
esia problemitica no se presentaria si en la planeacion del proyecto se hubiesen
contemplado los factores culturales, sobre todo lo referente a Is dindmica de las
propias comunidades indigenas. Otro aspecto relevante que se determina de la
compatacion de 1os cuadros anteriores, s en cuanto al costo por beneficiario, yn

que en 1a primers fase se definio que, postetior & las conciliaciones realizadas

con CONASUPO y DICCONSA, el estado que presentaba los costos mas elevados

_ fue Baja California, en virtud de que se ministraba ¢l recurso de forma directs,
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por lo que para 1a segunda fase, se determind su inclusién en el convenio de
surtimiento, con la finalidad de abaratar los costos de la alimentacion.

$.1.2 Situacion nutricional de la poblacién infantil.

Desde la primera fase del proyecto y hasta la fecha se ha proporcionado una
dieta a base de raciones diarias en las que se combinan alimentos que aportan
proteinas, grasas y carbohidratos. De esta diets, los recursos del PMA se utilizan
pars 1a adquisicion de sbarrotes distribuidos por DICCONSA, los cuales en

~ combinacion con los otros rubros de 1a canasta bisica pars albergues, se

pretende que refuercen o incrementen los niveles nutricionales de los nifios.
Pero con base en que se programa, inicialmente una diets, en el mmcunpde
los dos primeros afios de presencia del PMA en los albergues, se detecto que 1a

calidad de la alimentacion era deficiente o insuficiente, por lo que en 1991 s¢ -

realizo Ia elaboracion de un diagndstico de salud que permitio detectar el estado
de nutricion de los nifios encontrindose que pasa este afio, el INI reportd 1,157

~ albergues en funcionamiento, con una poblacion de 57, 137 becarios de los

cuales el 61.3% son nifios y el 38.7% son nifias. En esta distribucion destacaban
los siguientes grupos por orden de importancia: en el grupo de 10 a 12 afios s
encontraban el 44.3% del total de la matriculs; en el grupo de 8 & 9 afios estaba
¢l 24.5% y el que correspondia al intervalo de 13 & 14 afios representaban el
144%
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Del total de la poblacion reportada se calific el estado nutricional de 12, 860
nifios de 6 & 12 afios ubicados en 457 albergues: |
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A partir del registro de sexo y edad y la determinacion de peso y talla de cada
uno de los nifios encontrados en los albergues visitados, se aplico una
caracterizacion desarrollada por el Instituto Nacional de la Nutricion para
clasificar el estado nutricional de la poblacién infantil de 6 a 12 afos, dicha
clasificacion comprende cuatro grupos:

Nornul Donde se encuentrs un crecimiento en falla
correspondiente al esperado para la edad y sexo del menor y un peso adecuado
a la talla registrada.

Crénico La talla registrada es inferior a Ia esperada para la edad y
sexo del nifio, con lo que el peso es normalmente inferior.

Agudo El déficit nutricional se manifiesta en un peso menor al que
debe corresponder a la talla y edad del nifio, por lo que se infiere que ha

perdido o dejado de ganar peso en penodo reciente.

Severo En la definicion de cronico se toma como referencia la talla
menor a la correspondiente para la edad del nifio. En el caso de los nifios con
desnutricion severa se aiiade a este déficit una desproporcion adicional entre la
talla y el peso éspeudo para la misma.

Las principales conclusiones obtenidas, con base en los parimetm antes

~ definidos, ubican bajo el rubro normal solamente al 43.6% de los nifos, lo que
significa que mds de la mitad de la poblacion albergada estudiada (33.4%) ’
- mostraba algiin grado de desnutricion, Los resultados detallados se muestran el

siguiente cuadro;
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Por lo cual se trabajé conjuntamente con el Instituto Nacional de la Nutricion
Doctor Salvador Zubirdn (INNSZ) para la definicin, en cuanto & productos y

 cantidades necesarias pars mejorar la alimentacion, con lo que partir del ciclo
~escolar 1992 la canasts bdsica que surte de viveres a estos centros educativos
. sufrié mndaﬁcwm importantes, buscando garantizar aquellos alimentos con
. alto contenido proteico; resultado de esto tenemos el siguiente cuadro: ‘

o .
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CUADRO 10
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poivo
Amicar | 90 o ToizTom T on [ on T ow w65 | %7
Trigol, 32 65 | 996 [ 1244 | 098 | 116 | 8198 | 9997 767 | 958
leniejas,
slublas,
albenon
Ao | 20 SO | 148 | 222 | 020 | 03 | 1596 | 2564 | 728 | 1092
U —ee
Pafla 70 18 | 087 | 063 ﬁo 005 | 149 1091 680 510
wl s ] 00 00 | 00 | 00 00 00 00 00
Aceihe 0 | 29 00 | 00 | 200 | 290 [ 00 00 1768 | 256.56 |
ﬁ'uﬂuae 240 | 400 [10% | 116 | 628 | 88 | 94 1540 | 4336 | 7%60 |
Maiz
[~ Oros 20 0 0I5 | 00 | 004 | 00 [ 1712 00 7i4 00
cereales _
Galieias | 25 20 | 297 | 189 | 267 218 | 167 1536 | 10075 | 806 | ‘
Sanknes | 100 0 S | 00 | 207 | 00 | 084 00 | 2189 00
Chales 7 0 002 | 00 | 002 | 00 | 028 | 00 Tl 00
“Paevo | 100 [ O [1284| 00 | WIS | 00 | 306 | OO0 | 168.18 | 00
Avena 0 12 00 [ 015 | 00 | o004 | 06 17.12 00 T4
Trede | O 20 00 | 0% | 00 | 008 | 00 402 00 190
Tomaste '
Chooolate | © 3 00 | 70 | 00 | 1530 | 0000 50 00 1270
en polvo )
[Taculade | 0 1 00 | 1036 ] 00 | 526 | 00 924 00 4556 |
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Durante los 185 dias del ciclo escolar se suministraron tres comidas diarias con
un contenido promedio de 2 100 kilocalorias. Con el convenio INI-DICCONSA-
LICONSA se garantiza la distribucion de leche a los albergues escolares,
contempléndose una racion diaria de 30 mililitros; como apoyo alimenticio se
proporciona un postre diario elaborado con granos de alto contenido energético
y proteico, los cuales son cubiertos con recursos del programa normal de!l INI.

$.1.3Actividades extraescolares y proyecios productives.

Con los recursos del Programa Mundial de Alimentos, se apoyaron 33 proyectos
productivos dentro de las instalaciones de los albergues escolaves, lo cual se
pretendié que sirvieran bisicamente para Ia generacion de alimentos al interior

 del mismo, clevando con esto la calidad en Is alimentacion, permitiendo, al
mismo tiempo un ahorro de recursos que s utilizarian pars solventar otras

necesidades mis apremiantes, tales como el equipamiento y reparacion de las

instalaciones. Dentro de las actividades apoyadas destacan ls produccion de

bisicos como maiz y frijol, ademis del establecimiento de huertos

 hortofruticolas. Por otro lado, se busco Ia capacitacion de los albergados en

actividades productivas, como talleres de elaboracion de artesanias y de
productos omamentales con plantas epifitas propias de las zonas semidesérticas,
esta capacitacion se contemplaba al momento de realizar la presupuestacion
particular de cada uno de los proyectos.

De esto tenemos que de acuerdo a los reportes de la primera fase, la mayoria de
estas actividades fueron trabejadas durante un solo ciclo, en virtud de que
nunca se contemplaron los recursos necesarios para continuar con los culh’voi,
justificindose por el hecho de que eran prioritariamente para el autoconsumo.
Aunado a lo anterior con base en que los alumnos Unicamente se encontraban
en los albergues durante la duracién del ciclo escolar, y los proyectos agricolas,
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Jor este mismo hecho, se encontraban en la etapa de desarroilo fenoldgico, los
mismos alumnos no los podian atender, por lo que tuvo que programarse un
recurso extra pars pagarie a los padres de familia para que cuidaran las
instalaciones, mismo que fue cubierto con recursos del programs normal de
albergues escolares, pero muchas de las veces no existié un compromiso real de
los componentes del comité de apoyo, ya que en la planeacion de un programa
de desarrollo se requicre que participen efectivamente sus beneficiarios, y pars
que esta participacion cristalice es necesario modificar s actitud y
comportamiento de los individuos en el transcurso del proceso de desarvolio.

Para las actividades de capacitacion en aspectos productivos, tenemos que lo
que en todo momento faltd fue una continuidad en estos procesos, por lo que los
recursos vertidos a este respecto se extinguieron, sentando el precedente pars ls
10 aceptacion de este tipo de proyectos en propuestas futuras, con lo que el

dmbito de actividades productivas en albergues escolares se vio encajonado 8

Pproyectos agropecuarios.

$.1.4 Participacion comuniteria,

Con el fin de propiciar una participacion comunitaria mas comprometida con el .

quehacer del albergue, a partir de 1994 se trabaja conjuntamente con el drea de
atencion a los albergues escolares def propio Instituto, los cuales se encargan
directamente de concertar reuniones con los comités de apoyo de padres de
familia, concietizando y propiciando su incorporacion a todas las actividades
inherentes a! albergue, lo que se pretende se vea reflejado en una reconversion
de las funciones del mismo, a efecto de que deje de ser un mero centro
asistencialista y pasar a ser centro de desarrollo comunitario. Por lo que a putir
de dicho aiio se encuentra en elaboracion la propuesta de transferencia de los
albergues a las comunidades sede de los mismos, situacion que ha resultado
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muy compleja, en virtud de las diferentes condiciones socioeconémicas e
ideologicas prevalecientes en las comunidades indigenas.

5.1.5Programe de reparacién y equipamiento de albergues
sscelares.

Las condiciones fisicas y de equipamiento de los albergues escolares presentan
grandes deficiencias que han incidido sin duda en la safud y educacion de los
nifios. La atencion a esta problemitica ha requerido de integrar esfuerzos y
recursos del INI y del Gobiemo Federal mediante el Programa Nacional de
Fara este propdeito de 1988 a 1994 se autorizaron recursos por un monto de
30,000,000.0 de nuevos pesos, de los cuales se destind 30% para reparacion y
70% para equipamiento. En las dos vertientes se atendié preferentemente a
aquellas unidades que enfrentan las condiciones mds precmu '

Sin embargo, para esta accion los recursos continuan siendo imuﬁcienta_, por
lo que se requiere de mayor apoyo por parte de las diferentes instituciones
subemamentales y del sector privado, teniendo mayor relevancia lo que en su
momento pudiera realizar el Gobiemo del budo, dado que afo tras afio, los
requerimientos en materia de reparacion y equipamiento no solo se mantienen,
8ino que se ven incrementados substancialmente, lo anterior debido a lo

 inaccesible de las comunidades, misma situacion que en su momento limita o

restringe el surtimiento a los albergues.



8.2, Proyectos productives y de desarrelie secial on comunidades

5.2.1 Cumplimiento de metas y objetives

La comparacion entre las proyecciones planteadas en el Plan de Operaciones y

" las actividades realizadas durante el desarrollo del proyecto, difirieron en cierta

manera, con lo que el unico criterio de comparacion seria el numero de
beneficiarios y 10s recursos asignados por vertiente. Pero si se considera esto de
forma aislada, impide sacar conclusiones fundamentales y representativas, sin
embargo para realizar una evaluacion cuantitativa de los impactos del proyecto,
es posible destacar las siguientes tendencias: | |

Produccion agricola.- La cobertura espacial de las actividades en algunos casos
es mis amplia que lo previsto, pem’porotmlado:lgunudeéahénou

cubtieron, Ia misma situacién se presenta con respecto al mimero de

Beneficiarios, el aspecto mds representativo de las actividades es el incremento
sustancial, de acuerdo & lo programado inicialmente, del cultivo de bdsicos en
cuanto & hectéreas sembradas, no asi en el niimero de beneficiarios, ya que
éstos no fueron los previstos. ' ' |

Reforestacion.- Para estas actividades las metas se cumplieron e incluso se

~ vieron rebasadas. ‘

Produccion pecuaria.- El impulso a la ganaderia no ha cumplido las metas
previstas, salvo el caso de las especies menores cuyos resultados se vieron
rebasados en mds del 100%, no asi en cuanto al nimero de beneficiarios.

En el drea de la produccion piscicola se ha hecho muy poco, cambiando el
enfoque por un apoyo importante & las comunidades pesqueras del litoral
mediante dotacion de embarcaciones y distribucion de artes de pesca.
Infraestructura bisica.- La construccion de caminos rurales no ha sido
ejecutada en lo absoluto, esto independientemente de que en 1994 se apoyaron
dos proyectos para la adquisicion de maquinaris pesads cuyos objetivos
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particulares eran precisamente proveer de vias de comunicacion a las
comunidades indigenas, de ambos no se tienen informes. En cuanto a pequeiia
irrigacion, estén en varias etapas de realizacion 16 obeas, con un tolal estimado
de 1 418 beneficiarios en contra de mds de 8 000 previstos, lo cual resulta una
mels exageradamente optimista para una institucion que no dispone de

* personal especializado en este campo.

Agroindustrias.- Las metas han sido mis que cumplidas, con un marcado apoyo
a la transformacion (beneficio) del café, asi como mediante la distribucion de
molinos de nixtamal, lo que & pesar de no ser propiamente agroindustris,
constituye un valioso aporte pars el mejoramiento de las condiciones

~ socioecondmicas de las mujeres.

Produccion artesanal.- Se han establecido 40 talleres artesanales beneficiando a

4 002 participantes, lo que se puede considerar un logro importante, ya que la -
‘meta original de 28 700 beneficiarios parece fuera de slcance.

Fomento turistico.- En este rubro se han apoyado cuatro obras, tres de ellas en-
~ Chiapes y una en Michoacén, beneficiando a 1 771 habitantes indigenas, con lo

que se puede concluir que al respecto se ha hecho muy poco.
Los resultados detallados de las metas logradas hasta 1994 se pmenhn enel
siguiente cuadro:
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CUADRO 11
Horficulturs 438 Has, 19450 58790 Ha.| . 2082
Truticulturs 1,095.5 Has. 4,113 822 Has BT
Bincos 34284 Has. 562 10,175.7 Has.
Pastizaics 6.0 Has. 1,507 70 Has. 842
Reforesiacion 28 Has. 4% 92 Has. 1055
[Viveros 1Ha, 10 152.9 Has. %
Rec. de surios 3,502 Has. 12478 %3 Has, 279
Const. terraass 260 Has. 2,580
Conat. Presas — 30brss %0
Tap. mayores 3,087 Cabezas S,754] 1,393 Cabexzas 1,922
Esp. menores 1,687 Cabezas 2628 4,163 Cabeas 1,586
Unid. apicolas 199 Apianios 728 119 Apianos 71
Unid. plscicolss 89 Ealanques 8,120 18 Estanques 268
Unid avicolas 27,008 Aves 7579 " 6,150 Aves 1,188
Caminos 262 Kildmetros 22A%
Tmigacion 7,612 fas, 3,062 1,776 Has. TAIS
[Ollas de agua 388 Obras 3,659
Bodegas 17 Obres 2808 25 Obras 71,669 ]
Apoindusrias 23 Unidades 38,490 343 Unidades 33,002
[Talleres aries. 9 Unidades 28,700 40 Unidades 4002
Cursos de capsc. Capacitandos , '
Producciin y 15,060 Toneladas 3,691] 1,961 Toneladas 5547
comercislizacion de ' '
productos
Agropecuarios
Tomenio furistico 60 Obras 15,210 4 Obras L,I71]
{~——3~~——1" Trovecte FMA/MER/SS24 1965- 1904

Del cuadro anterior se puede concluir que sobre aspectos que presentan
condiciones necesarias para el desarrollo y progreso de las comunidades no se
ha hecho nada, tal es el caso de la construccion de terrazas, presas, caminos y
ollas de agus; dado que se carece de infraestructura caminera que permita el
acceso & las poblaciones y puedan comercializar la produccién agropecuaria



que en su momento se genere al interior, Ademds de esto los terrenos con que se
cuenta presentan procesos erosivos que limitan las actividades agricolas,
teniendo bajos niveles de nutrientes en los suelos o que son utilizados para el
monocultivo en época de lluvias o temporal.

En lo que corresponde al nimero de beneficiarios, éstos se vieron
sustancialmente reducidos, ya que se programé atender a 211, 750 habitantes,
y lo realmente alcanzado fue 133, 852, con lo que se determina que se logrd un

36.9% menos de lo que se deberia; lo cual no se ha evaluado, pero de forma

particular a criterio personal se deduce que se debe a la falta de capacidad
operativa del INI, ya que si bien es cierto se implementaron una amplis gama de
programas, cada uno con sus recursos propios, el programa central fue el de los
Fondos Regionales de Solidaridad, al cual se le dedico la mayor parte del
personal.

$5.2.2Tipos de proyectos implementados

Para el periodo 1988-1994 se han financiado 393 proyectos (Ver cuadro 12),

 canalizindose principalmente a los sectores de produccion y comercializacion
de productos agricolas y pecuarios, industria rural, bienestar social,
infraestructura productiva, leivicioo rurales, pesqueros, qgmindumid y
artesanal,. En 28 entidades federativas beneficiando a 651 828 con una
inversion de 31,232,828.32 nuevos pesos.

Los estados que han recibido mayor apoyo son ( ver cuadro 13): Vméruz,
Oaxaca, Chiapas, Michoacdn, Pucbla, Nayarit, Guerrero ¢ Hidalgo; para el caso
de la zona metropolitana se notd un sun apoyo que inicialmente no estd
considerado, esto en virtud de los grandes niveles de migracion presentados
hacia este macro centro urbano de poblacion, con lo que se puede evidenciar un
sesgo en jos planteamientos iniciales del destino de los recursos generados con
las monetizaciones. '
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SUBDIRECCION DEL PROYECTO PMMA/MEX/3324
PROYECTOS AUTORIZADOS DE LA
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s 5¢.270.30 _ 155 o 0.00 o
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2 $2,602.00 258 o 0.00 o
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Lo anterior tiene su fundamento en la incidencia de mayor poblacion indigena
asi como las condiciones de extrema pobreza que presentan estos estados.

Otros criterios utilizados para otorgamiento de apoyo fueron: alta densidad de la -

poblacién con relacion a la disponibilidad de tierras agricolas, alto nivel de
desempleo y subempleo, escasa produccidn de alimentos bdsicos, grado miximo
de necesidades esenciales no satisfechas, registro menor de incidencia de accion
institucional particularmente en localidades con eacasas posibilidades de acceso
a fuentes crediticias.

Durante la operacion del proyecto se implementaron los siguientes tipos de
pmyectdc (Ver cuadro 12): ' ;

Produccion y comercislizacion de productos agricolas.- Para este sector se
apoyaron 100 proyectos que equivalen al 25.44% del total de proyectos

implementados. Estos proyectos constituyeron Ia prioridad pars el desartollo

econémico y social de las comunidades y ocuparon justamente el uso mis
importante de los recursoe. Este sector constituyd bisicamente con proyectos de

establecimiento de huertos hortifruticolas, de apoyo técnico y sbastecimiento de .

insumos para la produccion de bisicos (frijol, maiz, paps), de apoyo para I
produccion y para el acceso al mercado de productos agricolas (café, vainills,
CACS0, pimienta). ‘ ;

Produccion y comercializacion de productos pecuarios.- En el transcurso del
sexenio, se apoyaron con recursos del Progeama Mundial de Alimentos 75
proyectos pecusrios que equivalen al 19.1% del total. Estos proyectos
consistieron en la adquisicion de unidades bovinas, ovicaprinas, porcinas,
avicolas y mulares, presentando programas de produccion diferentes, ya que en
clsimoc casos se planted como finalidad el doble propdsito, otras veces se
dedicaron a la engorda y/o el mejoramiento genético. Las recuperaciones de las
inversiones iniciales se plantearon bésicamente en especie y serian utilizadas
para crear nuevas asociaciones de productores, lo cual Gnicamente lo han
logrado dos proyectos, ‘ ‘
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Produccién y comercislizacion de productos pesqueros y acuicolas.- Se
autorizaron 23 proyectos que equivalen al 5.83% del total para proyectos
productivos, estos consistieron en la dotacion de embarcaciones, de artes de
pesca, en la construccion de estanques y el cultivo de peces.

Produccion y comercializacion de artesanias.- La actividad se impulsd por
medio de la implementacion de 23 proyecios, que equivalen al 5.83 % del total,
los proyectos se dirigieron especialmente 8 mujeres e incluyen actividades de
gran relevancia cultural y econémica pars los grupos étnicos; sin embargo, estas
actividades se caracterizaron por su entomo econdmico, en donde la
competencia es muy amplia, por lo que los impictoo econdmicos - son
restringidos, esto en virtud de que los precios de las artesanias en el mercado no
contemplan todos los factores de la produccion, sino que nicamente se les
atribuye un costo de acuerdo a las necesidades del grupo.

Infraestructura productiva.- Por medio de 43 proyectos, que representan el
11.45% del total de los 393 proyectos nutonudon, s¢ inici6 la construccién de
diferentes tipos de obras orientadas a fortalecer la infraestructura comunitaria
pin la produccion y el abasto, Estos proyectos estén orientados principilm_ente
a la rehabilitacion, construccion o equipamiento de sistemas de riego, & la
conservacion del suelo y del agua y a la construccion de locales de usos
multiples.

Agroindustrias.- Se aprobd la ejecucion de 21 proyectos para la instalacion de
agroindustrias, pudséndue observar que algunas inversiones de este sector son
muy importantes (PE.. estado de Chiapas, “beneficio de café” por un monto de

NS$ 913,000.00) y debieron ser objeto de minuciosos estudios economicos y de

mercado, Estos proyectos representan el 5.34% de la inversion.

Industris rural.- Estos representan el 12.72% del total, apoydndose 30 proyectos
principalmente de molinos de nixtamal, los cuales pretenden proporcionar una
disminucion en las cargas de trabajo pars las mujeres, dindoles



L &)

consecuentemente la posibilidad de participar en tareas que promovieran su
desarvollo personal,

Bienestar social.- Con el impulso a este tipo de proyectos se dio respuesta a las
necesidades y demandas de las comunidades indigenas en el campo de Ia salud
y nuiricién, destacando, no sdlo por ¢l monto de inversion requerids (N$
1,000,000.00), sino también por el hecho de agrupar a todas las organizaciones
de médicos indigenas del pais, fortaleciendo los procesos grupales y
congolidéndolos en una sola organizacion, el Consejo Nacional de Médicos
Indigenas Tradicionales, proyecto apoyado en 1993, Este tipo de proyectos, 31
en total, se basaron en concepios de rentabilidad social, por lo que los estudios
de viabilidad economica no se consideran relevantes,

Servicios rurales.- Los 28 proyectos agrupados en la categoris de servicios
utilizaron el 6.36 % del tolal autorizado, sunque éstos en su mayoria consisten
en la compra de vehiculos para la comercializacion de productos y el transporte
comunitario, no estaban considerados en el Plan de Operaciones.

En cuanto a la distribucion de los recursos provenientes del Fondo Generado de |

la Ayuda Alimentaria para el apoyo de proyectos por verﬁente, se dio de la
siguiente manera (ver cuadros 14 y 13);

Proyectos en albergues escolares indigenas.- Los 33 proyectos lpoyndol por un
monto de N$ 724,628.70 constituyeron un 2.32% del total de recursos, esto
contra el 15% programado.

Proyectos productivos.- Se financiaron 291 proyectos, por un monto de
N$26,445,223.41, lo que representa ¢l 84.67%, contra el 40% programado,
Mejoramiento de la vivienda,- Con los 17 proyectos apoyados se erogaron N$
2,013,630.83, lo que representa el 6.44%, cuando se contempld un 20% para
este tipo de actividades,

Proyectos con mujeres.- Unicamente se invirtieron N$ 2,049,325 38
aprobéndose 52 proyectos, estos recursos representaron el 6.56% del total del



fondo generado de la ayuda alimentaria, mientras que originalmente se
programo destinar un 25% de los recursos para el trabajo con mujeres.

Con todo lo anterior, se puede concluir que el proyecto, desde su
implementacion hasta 1a consecucion de los objetivos y metas, presentd un
cardcter productivista, esto se justifica en la medida en que los reclamos

principales de [as organizaciones y comunidades indigenas estin enfocados s Is
obtencién de fuentes de atraccion de recursos que les permitan complementar

las precarias condiciones de vida en las cuales se encuentran inmersas.

5.2.3 Proyectos con mujeres indigenas

Especialmente en la primera fase del proyecto resultd de gran interés el
financiamiento destinado 8 mujeres indigenas. Los proyectos apoyados fueron

- diversos: molinos de nixtamal, comercializacion de artesanias, talleres de
costura, equipamiento de cocina y otros. En algunos casos, la gxperiencil y

omniucién de las myjeres permitio el manejo de un fondo de recursos. En

~ ofros, dada 1 escass experiencia de los grupos, Gnicamente se estuvo en
~ posibilidades de trabajar al inicio, pucs dadas las multiples ocupaciones de la

* mujer dentro del seno familiar, el tiempo dedicado al proyecto era minimo, lo
‘cual constituyd una experiencia favorable en términos de formacion,

aprendizaje y organizacion, todos estos factores es posible encontrarios en los
pmyeétoo implementados en Nayarit, ya que aqui debido a las condiciones
geogrificas, 1a responsabilidad del sostenimiento del hogar recae sobre el
clemento femenino, ’

- La participacion en estos proyectos fue para las mujeres una experiencia de

desarrollo grupal y personal valiosa. Su integracion a grupos de trabajo permitié

ampliar sus relaciones sociales, salir del estrecho marco de su vida doméstica, -
- elevar su autoestima y reconocimiento,
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Los recursos comprometidos en proyectos con mujeres para la operacion de
ambas fases 1988-1995 fue de N$§2,049,325.38 pars un total de 52 proyectos,

beneficiando a 114 localidades de cinco entidades federativas. (Ver cuadros 14

y 18).
De acuerdo a lo presentado en los cuadros 6 y 7, se infiere que Jos avances

logrados se contraponen a los planteamientos iniciales, sobre todo en lo que al

drea de ejecucion del proyecto se refiere, ya que las actividades estaban
enfocadas & atender los diez estados mas prioritarios, con base en el maps de
pobreza elaborado por el INI y ya en 1 realidad se atendié de forma simultinea
a aquellos estados cuyos indices de bienestar social se consideran mis elevados,
lo que trajo como consecuencia una dispersion de recursos, cuando el objetivo
fundamental de la planeacion es analizar con anticipacion los posibles caminos

de una actividad, compararlos y elegir el que proporcione el mtximo
aprovechamiento de los recursos asignados a ella, sin dejar de considerar las
* limitaciones impuestas por el medio. '

AunndouqdoelloubedeuquueconelPMAn.hnpodidoconur'eon |

recursos todo el afo, 1o que ha permitido una minimlcién permanente y
oportuna.

5.3, Perspectivas

Generales

- Considerando los resultados alcanzados con Ia asistencia alimentaria del PMA,

tomando en cuenta la necesidad de continuar el apoyo a las poblaciones

indigenas y reconociendo las limitantes presentes en el proyecto, como pruebas




Numero de proyectos apoyados por vertiente con recursos PMA

CUADRO 14
ESTADO ALBERGUES _ |VIVIENDA __|PRODUCTIVOS |JMUJERES
BAJA CALIFORNIA 1 12
- |CAMPECHE 3 6
- |CHIAPAS 3 25 1
CHIHUARUA 1 7
DISTRITO FEDERAL 8
DURANGO _ 1 4
'|GUANAJUATO 2
GUERRERO 4 1 18
HIDALGO 4 10
JALISCO 7
MEXICO 7
MICHOACAN 5 PX) 5
MORELOS i
NAYARIT 2 3 6 14
- |OAXACA 3 1 3 6
PUEBLA 4 28] 1
QUERETARO 5
QUINTANA ROO 5 :
SAN LUIS POTOSI 10 i
SINALOA 4 [
SONORA_ 13 '
TABASCO 2l ]
VERACRUZ 6 5 37| 6
YUCATAN 1 1 16
|ZACATECAS , 2
- |CHIAPAS-GUERRERO i
TOTAL 33 LK 299 82




RECURSOS DEL PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS DESTINADOS A LOS PROYECTOS POR VERTIENTE

, . CUADRO 15

ALBERGUES PRODUCTIVOS __|MUJERES [TOTAL
49,7405 - 386,592.7 - 438,333.2
874819 - - 520872.7 - $17,354.6
"26,980.0 < 34315112 795,773.5 4,254,244.7
~ - 139,100.0 310,601.3 49,7013
- — 1,881,000.0 1,061,000.0
10,7500 | - 215,001.8 228,7818
170,095.8 - 151,153.6 321.2494
- 74,800.0 | . 1.111,832.6 1,196.86328
- - 906.236.3 406,570.9 1,272.807.2
- - 2980159 98,9159
- - 8843234 84,3234
< 536,060.0 2.089,258.0 153,060.0 2.758,378.0
s . 28,840.0 26,840.0
69.588.5 2012.800.0 1.495,052.1 225,570.0 2,013,010.6
79,6815 230.900.0 3,185,805.3 245,700.0 3,742,993
31,3426 - ~ 1,058,800.3 8,560.0 1,098.771.9
< - 302,738 .9 302,736.9
- - 54,2703 54,2703 |
z - ,380,061.0 12,309.2 1,392,970.2
- - 276,842.1 63.366.5 340.208.6
< - 749.773.1 749.773.1
- - 88,9348 15,000.0 81,9348
68,8749 416,990.8 5.015451.5 1234153 5.624.7325
~4,500.0 413,000.0 6530855 1,071,48585
- - 62.602.0 $2,802.0
105.600.0 - 105.600.0
724.628.7 2.013,650.8 26,448,223.4 2.048.325.4 31,232,835.3




de que falta definir acciones para la reorientacion de las actividades, las
perspectivas generales por implementarse a mediano plazo serén:

1. Ampliar el espacio que permita al Instituto continuar con acciones para
rehabilitar el sistema de albergues; sentar las bases pars una mis qmplin

participacion de las mujeres indigenas en proyectos de capacitacion, de

organizacion y produccion; establecer sistemas de gestion y comercializacion
dirigidos a los grupos, organizaciones y comunidades.

2, Continuar el esfuerzo de coordinacion con los consejos de abasto comunitario
de DICCONSA, tratando de lograr un surtimiento mis fluido y oportuno a los
albergues escolares con productos perecederos,

3, Implementar un pmgmm de monitoreo del estado de abastecimiento,
especialmente de aquellos albergues con dificultades de acceso, por ejemplo
en ¢l estado de Durango. ’

4. Continuar con la creacion del fondo generado con shorros del Instituto por
oonoeptoy de alimentacion con la finalidad de seguir financiando proyectos
productivos, que demuestren su viabilidad técnica, econdmica y social,
tomando como prioridad la consolidacion de las actividades desarrolladas
anteriormente, | '

5. Fortalecer la interaccion y coordinacion institucional, en particular con las
dependencias de sectores como; salud, agricultura y obras piblicas a fin de
que jueguen un rol mis activo tanto en intemhciones_dimm como en la
capacitacion de recursos humanos, y en su momento reorientarlas hacia la
definicion de criterios mis especificos para cada uno de los proyectos.

6. Propiciar la coordinacion interinstitucional con las unidades operativas
coparticipantes en la dictaminacion, operacion y seguimiento de los
proyectos. ' |

7. Reforzar e} seguimiento de actividades y avances ligados a proyectos.

8. Reforzar la difusion y promocion de los propdsitos del programa, en virtud |

del gran desconocimiento que al respecto se tiene.



"

Albergues Escolares Ind{genas

1. Reestructurar las funciones del albergue en las llamadas “actividades
extraescolares”, con el fin de incluir una perspectiva mis apropiada dentro
de Ia linea “formacion para el trabajo y la produccion”, acorde con las
necesidades de empleo y desarvollo de las comunidades indigenas.

2. Dinamizar 1a relacion albergue-escuela-comunidad priorizando la seleccion

y capacitacion de recursos humanos, compatibilizando marcos conceptuales

y operacionales con la Direccion General de Educacion Indigena.

3. Buscar satisfacer, con los recursos destinados para ello, las necesidades de
equipamiento y reparacion de los albergues escolares en la medida de
participacion del equipo técnico de los centros coordinadores,

4. Propiciar una mejor atencion a los nifios tanto en lo referente & servicios
asistenciales como del “aprovechamiento del tiempo libre”, & través de

procesos de capacitacion continuos y dirigidos sl personal que labora en

albergues,

8. Definir conjuntamente con las instancias legales y sociales Ia factibilidad de

realizar la transferencia de los albergues a las comunidades sede de los

‘mismos, & fin de que sean éstas las encargadas directamente de su

administracion y operacion.
Trabwjo con myjeres

1. Promover Ia participacion de Is mujer indigena en los comités comunitarios y
en las organizaciones de desarrollo econdmico. :

2, En cuanto a la capacitacion para el trabajo con mujeres se podrin  utilizar,
cuando asi lo decidan ellas, las recuperaciones provenientes de sus proyectos
realizados.



8. Priorizar en el trabajo con mujeres la consolidacion de aquellos proyecios T
autorizados en la primera fase . | T

Apoyar en esta vertiente: ' ; “ . |
1. Proyectos de produccion de bisicos para auloconsumo tanto agricolas como
2. Proyectos que fomenten Ia conservacion del medio ambm\le,hlu como
reforeatacion, coﬁiémcién de suclos, lpliucién de ferﬁuum orginicos,
eloétera, ‘
3. I’lwectol de dnvemﬁcmén de ln lchvmdes pmduchvu y que apunien &
. un scceso divecto a mercados. :
4 hwecmquetiendmnmthnoduchwdnddehhemymnmén' :
de suelos.
. l’myecmde upmtmén ala omnumonu heneflcurm con ulncwn al _’
 manejodekosfondos y en cusnto a su administracion gerencial,
R 5 hoyecmdemméndemfmmtuu,mmndoeonmmmcm , ;
lumodnlldldudemmtemmenbdehsobm 8

L Gonelfindeconhnwme;onndolamvcludehmuhrgemudamel
pmyecto conunm cpoymdoconummumuqueuoo phntwmmoc.
. que oonllevennumfmrmemdndmnmmm mnmmlmmpuy ~
' oomumdm mdigenu, ya que de acuerdo al eompoﬂumento de s
oo . _nolmludeumempecto,ndequueloapnnmpcluuchmocnnﬁemn,. ;
L R R mejoumaentodehvmendn,hmmduccﬁndeummudewmbley - S N
1 los programas e letrinizacion. | Fls
2 lumrque lumeﬂudepmyectoc comxdmn wclonuque hendnu X By i
mpeurycmduel medloumbneme ‘ i
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3. Continuar apoyando a proyectos que garanticen las obras de infraestructura
sanitaria, sin detrimento y contaminacion del medio ambiente.

Finalmente, todas las actividades deberin enmarcarse dentro de los
planteamientos generales contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-
2000, “impulsando una politica de desarrollo social, la cual deberd tener un
caricter integral, es decir, procurari establecer las condiciones para que ls
poblacion pueda tener acceso al empleo y mejorar sus ingresos. Al mismo
tiempo, ampliard los servicios que permitan mejorar la calidad. Esta politica
integral buscard que todas las acciones emprendidas por el i;iecuﬁvo Federal
contribuyan & atenuar los efectos de la crisis, combatiendo las causas
estructurales de la pobreza promoviendo un desarrollo equitativo. Asi mismo se
aplicard un riguroso criterio para consolidar los programas existentes, con el fin
de procurar la mayor efectividad de los esfuerzos publicos y privados, y del
ejercicio de los recursos disponibles. La dispersion debilita la capacidad del

. gobiemno y de Ia sociedad para responder al legitimo reclamo de mds y'm'ejo'm

satisfactores sociales. Por ello no se permitird la duplicacién de funciones por
falta de coordinacion, ni tampoco habrd tolerancia ni se permitird el dispendio
de los recursos piblicos”.s '

¥ Poder Ejecutivo Federal, Plan Nacional de Desarrollo ]995-2000.




VI.  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En términos generales puede decirse que no obstante que se realizan acciones
de seguimiento y evaluacion ha sido un elemento insuficiente y problematico, se
tienen elementos suficientes pars ssber que el impacto general del proyecto ha
sido limitado en sus cuatro vertientes de accitn; ‘

1, Proyecto en aibergues
2. Proyectos productivos
3. Trabajo con mujeres
4. Bienestar social

Por 10 anterior el proyecto Gnicamente represents una alternativa pars afrontar

Is problematica de Ia marginalidad en comunidades indigenas, tomando como

_referencis, inclusive, los planteamientos de objetivos iniciales, dado que por un
o lndonmlnejui metas a cubrir de cardcter cuantitativo, y por el olro se
restringe la distribucion de los recursos en sus vertientes, propuestas que desde
el inicio parecen contraponerse y condicionarse, ya que si por un lado se

cubrian estas actividades, las ofras se desatenderian y quedarian inconclusas; :

ambos casos sucedieron , ya que algunas metas se cumplieron y otras no.

De léuerdo con el seguimiento que se ha realizado, se puede concluir que en
cuanto a las diferentes actividades s han tenido los siguientes resultados:

k Albergues e.wlm ind(genas ,
A través del proyecto el albergue escolar indigena ha logrado dar inicio s un

proceso de conceptualizacion y redimension de sus funciones, no sdlo como
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apoyo educativo asistencial a los nifics, sino también como promotor del
desarrollo comunitario.

La dieta otorgada a los nifios albergados se ha visto incrementada y enriquecida,
siendo ahora mejor proporcionada y balanceada de acuerdo con los
requerimientos energéticos de este grupo poblacional y de acuerdo con las
recomendaciones realizadas por ¢l disefio de la canasta bisica que surte de
viveres a estos centros educativos. Lo anterior se muestra en el cuadro nimero
1. La asistencia & los nifios ha sido aumentada y eficientemente seleccionada.
Permitiendo que los albergues escolares funcionen al miximo de su capacidad y
se dé prioridad & nifios procedentes de comunidades alejadas. Para los procesos
de seleccion de los sujetos de la ayuds alimentaria, se elabora un estudio
socioecondmico (apéndice 1), lo que permite que deade el Centro Coordinador se
defina qulém son susceptibles de recibir ests ayuds,

- Se ha buscado incrementar ls umenm de las nifias al albergue, lo anterior es

un proceso que se ve limitado dadas las caracteristicas de género en las
comunidades.

A titulo personal se define que los albergues que han sido uplridoo y
equipados han tenido un cambio positivo en cuanto a que garantizan mayor

bienestar y seguridad a 10s nifios; existiendo la posibilidad de que 1os albergues

escolares han favorecido la eficiencia terminal del educando, esto en virtud de
que al momento de contar con mejores condiciones materiales se eleva el nivel
de enseiianza- apmndlmc

la pm:cipacién comunitaria al interior del albergue es todavia reducida.
Asimismo, los proyectos productivos apoyados al interior de los albergues
escolares han sido muy limitados, habiendo estados que inclusive no cuentan
con alguno de éstos, lo que restringe el desarrollo de las actividades
extraescolares,



/]

Proyectos productivas

Dentro de esta vertiente, es importante destacar que independiente de si se
instrumentaron adecusdamente estos proyectos, el principal problema fue el
desconocimiento del funcionamiento del mercado y de las condiciones de
comercislizacion, lo cual es un requisito previo para la planeacién, ya que
debieron haber tomado en cuenta las funciones de comercializacion, como el
transporte, almacenamiento, industrislizacion, embalaje, el precio de los
insumos y productos, y se tuviera informacion suficiente sobre el mercado,
créditos y poublu financiamientos.

Importante es aclarar que en términos generales los proyectos han operado bajo
los siguientes lineamientos: : ‘

a) El apoyo financiero se manejo como un crédito que debia ser recuperado
para conformar un fondo rotatorio que apoyara ofros proyectos en las
comunidades. Aunque en la realidad, y de acuerdo a los informes enviados por
las delegaciones estatsles y centros coordinadores, podemos evidenciar que
Unicamente 10 proyectos han realizado las vecuperaciones previstas, de los
cuales dos han reintegrado el recurso a oficinas centrales del INI, mmlenundo
recursos por N$ 430,000.00, cuatro de éstos proyectos fueron apoyados por
medio de Convenios de Financiamiento, en donde se definia que las
recuperaciones pasarian 8 formar parte de un Fondo Comunitario para la
capitalizacion de los grupos, los restantes cuatro tuvieron recuperaciones en
especie, lo que permitid que se instrumentaran actividades, principalmente
ganaderas en ofros grupos, tal es el caso del proyecto “unidades bovinas de

doble propdsito” en Huejutla, Hidalgo y “unidades caprinas” en Simalos, -

debiendo destacar que lo mismo fue posible gracias a 1a iniciativa de las propias
comunidades. En ofros casos, si se han dado estas recuperaciones no se tiene un
control estricto, puesto que el seguimiento se realiza solo una vez, pudiendo
ser este en la fase de instalacion u operacion, por lo que no se llega mis alld,
esto es, en el supuesto de los proyectos agropecuarios o de agroindustrias, no se
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evalia en los momentos de comercializacion y distribucion de los recursos, y
para los proyectos de vivienda, dado que son asistenciales, no se prevén cuotas
de recuperacion, pasando a ser un elemento paternalista mds. _

b) El financiamiento se otorgd a comunidades y organizaciones constituidas,

tanto de forma tradicional o legalmente reconocidas, donde el elemento mas

restrictivo lo presentaron los grupos solidarios, los cuales estaban constituidos
mayoritariamente por un promedio de 15 elementos, y en el transcurso de las
actividades los beneficiarios iban disminuyendo, debido a los intereses
particulares, con lo que finalmente el grupo de trabajo era minimo, esto tomado
como referencia la propia normatividad del Proyecto PMA, en donde se define
que para la realizacion de actividades productivas se deberin constituir grupos

de 40 a 60 beneficiarios, con lo que desde el inicio la realidad se contraponis a

Ia norma.

) Los pmyectoa fueron formulados por los propios grupos beneficiados con el
apoyo del personal técnico del Instituto, por lo que se busco la mcorpom:én
directa de los beneficiarios en todas las fases del proyecto.

d) Los beneficiarios se comprometieron a utilizar los recursos para el fin
establecido mediante un convenio celebrado por las instancias participantes, lo
cual debio constituir ¢l principal elemento de referencia para realizar el
“seguimiento financiero del proyecto, lo que no se evalud, sino como
cumplimiento de un requisito.

¢) Los grupos u organizaciones se obligaban a informar al Instituto sobre la
utilizacion de los recursos y los resultados de Ia ejecucion de los proyectos, esto
de manera permanente, o cuando menos cada tres meses, situacion que no se
cumplio.

Trabwjo con myjeres ;
A partir de las recomendaciones de Ia mision que evalud el proyecto en 1990, se
elaboraron los lineamientos para orientar el trabajo con mujeres.



Las acciones que se han realizado estdn encaminadas a liberar tiempo y facilitar |

las tareas domésticas .

Se pretende favorecer el ingreso econdmico y el mejoramiento general del nivel
de vida de las mujeres y reforaar acciones que fortalezcan Is cultura y las
formas de organizacion tradicional y familiar.

No obstante, el hecho de evaluar cuantitativamente estas inversiones

~ especificas, tenemos que en el momento de darle seguimiento a estos proyectos,

los problemas a los se han enfrentado son:

Falta de politica’a a medisno y largo plazos dentro dél Instituto, que
posibiliten fortalecer la incorporacion de 1a mujer indigena de manera mis
direcla a sus programas,

No existe un programa pars la mujer dentro de las mismas &reas del Instituto,
cuya creacion es necesaria pars que se definan relaciones internas, & efecﬁo

- de no ejecutar pollucu 0 acciones deurucuhdu lo que conllem-h a un
optimo npxwechamento de los munoo humanos, materiales y ﬁmnmm :

con que cuentan las diferentes umdndes opmhvu del INI.

Se adolece de una metodologia para {a promocion, capacitacion y

organizacion, asi como instrumentos y técnicas adecuadas que contemplen

- sus especificidades culturales y mpeten las d:leuncm en su concepcion del

mundo.

De igual maners, no se cuents con un diagndstico para mingun grupo
indigens sobre ¢l papel de ls mujer indigena dentro de su sociedad
(comunidad), que describa no solo sus actividades cotidianas, sino la
concepcion sobre si misma y la que tiene el resto de la comunidad sobre su
ser y hacer, que aroje informacion cualitativa mis especifica sobre su
actuacion, '
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Bienestar social

De acuerdo con los objetivos que plantea el programa en relacion con esta
vertiente, se ha apoyado la construccion de infraestructurs sanitaria
(letrinizacién), mejorando la casa habitacion y favoreciendo la construccion de
redes de distribucion de agua, ademds se apoy6 & organizaciones de médicos
tradicionales indigenas.

El establecimiento de los albergues escolares en las regiones indigenas
representa un importante apoyo para que la nifiez cuente con mejores
condiciones de acceso & los servicios educativos 8 nivel primaria; sin embujo
su funcionamiento enfrenta diversos problemas que le impiden proporcionar un
Optimo servicio a los educandos. ,

Dads Ia magnitud de los servicios que comprende el albergue y el hecho de que
¢l programa no cuenta con apoyo igualitario de los gobiernos estatales y de
dependencias locales, se encuentran diferencias muy notoriss. Ls distancia
presupuestal entre lo proporcionado con lo realmente necessrio es bastante

- considerable, ya que cdlculos estimados presupuestan que para la corrects

operscion de 1os albergues, se requeririan alrededor de N$ 100,000,000.00,
mientras que el presupuesto del programa normal del INI, cubre

aproximadamente el 45%.

La deficiencia alimentaria y el inadecusdo acondicionamiento de las
instalaciones son aspectos urgentes por atender, junto con la falta de atencién
médica periddica, ¢ suministro irvegular de alimentos y las todavia
insuficientes actividades productivas y extraescolares.

En los albergues escolares se realizan una serie de actividades tendientes a

proporcionar una estancia agradable y adecusda a los nifios indigenas
.albergados, sin embargo su funcionamiento no siempre es optimo.




El trabajo en el albergue es extenso y de gran responsabilidad ya que incluye
trabajos administrativos, docentes, socioldgicos y nutricionales, entre otros,
ante los cuales el personal carece de preparacion adecuada.

Por parte de la Direccion General de Educacion Indigena (DGE), la seleccion

del personal del albergue no es siempre la mds apropiada, pues se encuentran

jefes de albergues cuyo grado miximo de estudios puede‘ ser primaria,
secundaria incompleta, normal bésica y licenciatura, siendo predominantes
aquellos cuya escolaridad es nivel de secundaria como miximo, y en segundo
término bachillerato inconcluso. El personal de apoyo no docente que tiene el
cargo de cocineras presenta las mismas diferencias en sus niveles ucolim,
habiendo trabajadoras que incluso son analfabetas y su asignacion al albergue
se da, en la mayoria de 10s casos por saber el idioma materno de la region y Ia
relacion con las actividades culinarias de las comunidades. De ahi que su
participacion sea exclusivamente en la preparacion de alimentos. A estos

problemas se agrega el uuaentimo»tmto de profesores de escuela como d‘,l‘

personal del albergue.

~ Aproximadamente un 75% de los nifios pertenece a8 comunidades dilrénu’o

distantes, de ellos el 61% generalmente son nifios y ¢l 39% nifias. La edad
fluctua entre los 3ylos 13 afios, pero el 73% de ellos se encuentra entre los 8 y
13 aitos. -

El distanciamiento familiar & que da lugar enviar a los nifios al albergue,
ocasiona problemas de integracion, de tipo sicolégico, afectivo y social en los
internos. Estos problemas no son atendidos de manera optima, lo que de alguna
forma ocasiona desercion entre los albergados, que es mds alta en los nifios que

cursan los dos primeros grados escolares y entre los nifios de mayor edad de -

ambos sexos. Otra causa importante de ausentismo, sobre la cual ha sido dificil
incidir, es 1a originada por la utilizacién de la mano de obra infantil en las
labores productivas familiares.



Estos factores han demandado la continus revision del funcionamiento de los
albergues escolares, Durante los dos ltimos ciclos 1991-1992 y 19931994 se
realizaron asambleas comunitarias, En ellas se detectd que un alto porcentaje de

las comunidades descorocen ls funcion del albergue, En las reuniones

realizadas con los comités de apoyo de los albergues se hizo evidente que
muchos de ellos no sabian cuales eran sus funciones ni las del personal del

albergue,
Al detectarse irregularidades, un buen nimero de jefes de albergue fueron

cesados por las comunidades mismas y para estos dos ciclos escolaves, 410 jefes

de albergue fueron puestos a disposicion de la DGEI por no cumplir con los
requisitos minimos para continuar en el programa, situacion que representa un
40% de! total de los jefes de albergue a nivel nacional. Paralelamente se publicd
Ia convocatoria para aspirantes a jefes de albergues, lo cual permitid la
participacion de la comunidad en su asignacion. ‘

hoyectou productivos y de deumllo social en comunidades

Con el ﬁndempondeuludemandudedmmllowonémwophmudud‘

Instituto por las organizaciones md(sem, con la participacion del PMA el

| instituto generé un fondo, el cual se utilizo para satisfacer eam aohcntudu :

apoyando propuestas de proyectos en sectores diversos.

 Para 10s proyectos considerados viables se requisitd la documentacion que se
contempla en el Manual de Operaciones del PMA, siendo ésta [a elaboracion
del perfil de proyecto, en donde se contemplen las caracteristicas generales de

Ia localidad, la descripcion de las actividades a vealizar asi como los recursos

necesarios para la puesta en marcha del proyecto. El mecanismo pm‘h
asignacion de recursos es el siguiente:
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Esta estrategia abarcd diferentes acciones, enmarcadas todas dentro de los
objetivos y metas propuestas al inicio de la operacion de proyecto:

1) Se procurd financiar proyecios de cultivos bdsicos que cubrieran
necesidades de autoconsumo de la poblacion y con posibilidades de un mercado
local.

2)  Se apoyaron proyecios productivos orientados a la commnlmmén, o
cual permiti6 generar ingresos a la poblacion,

3 &deumllnmpmyeclacuyspnondndfueuhmuhrhapum'

organizativa de las comunidades y sentar las bases para acciones futuras.
Se buscod priorizar que el apoyo lo recibieran grupos o comunidades sin
ninguna otra posibilidad de financiamiento, procurando la rotacion del fondo

para generar nuevos proyectos que permitieran la capitalizacion de los grupos.

A pesar de ciertos éxitos parciales, algunos de relativa significacion, se observa
un insuficiente impacto de 1a accién del proyecto PMA en el imbito indigena-

debido & que procesos enddgenos han impedidod desarvollo de los pueblos
indios,; esto en virtud de qhe se comidera a |a comunidad como un elemento
aislado del resto de Ia sociedad, sin tomar en cuenta que la implementacion de
determinada actividad tendrd necesariamente sus repercusiones directas o
indirectas sobre el entorno 3eosr¢ﬁ¢o donde se desarrollen. La realidad es que
Ia calidad de vida y el bienestar social de las comunidades indigenas ha tendido
a empeorar en los Gltimos afios.

Sobrevalorar la importancia de la inversion publica directa, bajo el supuesto de

que la pura inyeccion de recursos es capaz de provocar el desarrollo al que
aspira, ha impedido pondem lo suficiente el hecho de que el desarrollo es, ante
todo, confrontacion de intereses socisles, econémicos y politicos, mismos que
demandan andlisis, legitimacion en el marco juridico y el impacto social vigente



y conciliacion bajo el liderazgo del Estado, como impulsor y conductor de un
desarrollo arménico,

Asi la priorizacion de la inversion y el deacuido de los efectos de toda indole que
acarrea, no s5lo ha vuelto inocuos muchos afanes de distintas administraciones
gubernamentales sino que, paraddjicamente, en ocasiones tales esfuerzos
contradicen a las intenciones originales. Tal es el caso de obras e inversiones
que resultan funcionalizadas a circuitos econémicos nutridos de la explotacion
ilegitima de los recursos y el trabajo de las comunidades indigenas, cuando
originalmente fueron concebidas como instrumentos pars mejorar el bienestar
de estas. Ausencia de consideraciones mis que inmediatas, debilidad en el trazo
estratégico y desviaciones por falta de rigor en el seguimiento viene, asi, a

posponer la consecucion de los objetivos y a incrementar el desconcierto y '
escepticismo comunitario, sin cuya participacion directa el panorama no podrd

ser modificado en lo sustancial.

En Ia actualidad, debido a las restricciones que impone la crisis economica y
* que fatalmente se han traducido en limitaciones de recursos en detrimento del

campo, con mas acento en las zonas indigenas, es indispensable iniciar un
viraje que altere positivamente este estado de cosas; debe subsanarse la
insuficiencia estratégica en la ampliacion de los recursos y orientacion de las
acciones.

En |a mayor parte de estas actividades, de uno o de otro modo se observa que,
desde la planeacion hasta la evaluacion, la participacion comunitaria es
defectuosa por meramente formal, irrelevante, falta de autenticidad o
inexistente, condiciones anomalas que, a base de constante repeticion en los

'érglnos de gobiemo pretende hacerse pasar por normal o, en el mejor de los

casos, B¢ jusfiﬁca bajo el alegato de que alcanzar la corresponsabilidad
requiere de un proceso largo que, sin embargo, asi resultard eternizado,
mientras continiie considerindose prescindible la voz decisoria directamente
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involucrada: s comunitaria. En ls prictica diaria esto ha provocado un
divorcio entre Ia accion publica y la vida de las comunidades, Finaimente la
planificacion que se intentd con el Proyecto PMA/MEX/3324, en virtud de
haber sido planteads a nivel nacional, tropezd con graves limitaciones por la
falta de datos y estudios bdsicos en escala o con homogeneidad suficientes
para poder adoptar decisiones inmediatas, lo cual se debié reflejar en el
diagnostico previo a la instrumentacion del proyecto, definiendo los
parimetros de informacion necesaria que permitieran identificar condiciones
y problemas en comiin, a efecto de establecer actividades que permitieran
subsanar Ia problemitica comin de las regiones, ya que si bien para algunas
regiones existe informacion con un detalle que sirve pars preparar proyectos
a nivel local, para otras las decisiones tomadas no tendrin una base de
hechos, por lo que las actividades constituirdn una repeticion o uhphcnén de
otras Zonas o regiones. :

Como resultado del andlisis antes expuesto y en virtud de que el nmpccto ha udo
limitado, se proponen las siguientes recomendaciones:

1)Dado que el impacto ha sido limitado, tratando de integrarse a las actividades
del Instituto, asi como & ésta misma dindmica particular de las propias
organizaciones y comunidades indigenas, enmarcado esto en un amplio respeto
de sus valores y tradiciones para propiciar un desarrollo integral que redunde,
en beneficio de los grupos indigenas; la recomendacion importante seria prever

la continuidad del presente proyecto, en su fase de consolidacion y para lo cual -

el Instituto tendris que considerar el continuar con estas acciones una vez

terminada la impiementacion del proyecto oomunumemc con el I’mgmm '

Mundul de Alimentos.

2)  Redefinir las lineas de operacion dirigidas 8 un crecimiento mds hacia
adentro que tienda a propiciar y fortalecer los procesos de desarrollo y progreso
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a los que se hace referencia, debiendo reorientar las politicas particulares que
en materia de cooperacion técnica internacional se instrumenten, definiendo
con mayor claridad el papel que juegan los grupos indigenas en todas las fases
de un proyecto de desarrollo, por lo que tendrin que aterrizar todos los
elementos tedricos que se han vertido respecto a Ia planeacion pasticipativa, ya
que si lo que realmente se pretende es una planificacion del desarrollo que
tenga éxito, es preciso prestar bastante atencion a la variabilidsd de las
actividades economicas y a tal efecto se deberd, en primera instancia, identificar
y analizar las variaciones de uns region a otra, e incluso entre zonas de una
misma region, y tenerlas en cuenta al momento de adoptar decisiones, de forma
que no se proponga una solucion general para problemas de naturaleza

“diferente. Y, segunda, esos andlisis tendrén que revisarse periddicamente para

introducir las medidas correctivas o adaptaciones requeridas.

3)  Previo a despuntar y retomando lo antes mencionado se hace necesario
contar con un proceso de evaluacion interna con la pasticipacion de las
instancias operativas en campo, las cuales hacen ponble la generacion de la

informacion referida. Lo anterior con el propdsito de que oonjuhumeme conlas

Delegaciones, Centros Coordinadores, organizaciones indigenas participantes y
beneficiarios del proyecto se defina el futuro del mismo, evaluando
particularmente cada caso, 8 efecto de pmgumur acciones conjuntas en materia
de consolidacion de actividades y definir las posibles fuentes de financiamiento,
esto con base en los niveles organizativos que se hubieren alcanzado en cada
una de las organizaciones o grupos solidarios.

4)  Con fundamento en Ia problemitica a que se hace referencia es necesario
que se consideren procesos de capacitacion de mancra continua y dirigida hacia
el personal técnico encargado del_ proyecto, desde su fase de disefio hasta su
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apmbcgién, mediante cursos sobre formulacion y evaluacion de proyectos,
debiendo evaluar desde e anteproyecto su factibilidad econdmica y social.

3)  Aun: para cuando en su implementacion los Centros Cooldnudom yel

Instituto en general tendrian los elemenwi necesarios en términos de recursos

humanos y materiales para garantizar la visbilidad del proyecto, en la realidad

esto mas bien parece contraponerse, ya que si bien es cierto el eqmpode tubqo :
del INI es por perfil profesional interdisciplinario; la ingenieria técnica que -

lmnhdmmenMMalddmdempmuwnfundelode

“proyectos integrales” por lo de “programas integrados” de tal manera que s
hace necesario previo a 1o anterior también redefinir las estrategias de trabajo

general,
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VI, PROPUESTA PARA EL SEGUIMENTO Y EVALUACION
SISTEMATICA DEL PROYECTO

Tomando como punto de referencia la problematica detectada, las perspectivas

de continuidad que en su momento podria tener el proyecto, y que el principal
elemento restrictivo de todas estas actividades ha sido el nguimiénto y
evaluacion de las actividades desarrolladas por los grupos y organizaciones
indigenas, no unicamente por parte del personal encargado a nivel central, sino
que por todos sus componentes, por lo que se hace necesario plantear una
metodologia de seguimiento que podri ser desarrollada por los diferentes
niveles participantes, debiendo establecer el compromiso irrestricto de
corvesponsabilidad y conocimiento real de los factores que inciden en el
desarrollo de los procesos productivos comunales, ubicando a cada uno de los
elementos dentro del rol social que les cormponde

Lo anterior debe estar sustentado en un marco de referencia, que en este caso n
plantea como una homoseneiucién de conceptos que sirvan de apoyoy auxilio

~ en ¢l andlisis metodologico para I identificacion, formulacion, ngulmlento y

evuluaclén de proyectos, resultando la propuesta siguiente:

Propuesta metodoldgica para el seguimiento y evaluacion del proyecto
PMA/MEX/3324, claborada con base en los esquemas de trabajo del
Instituto Nacional Indigenista.

OBJETIVOS:

GENERAL: Conocer, analizar y evaluar la estructurs organizativa y

desarrollo de las comunidades y/u organizaciones responsables del proyecto en
cada region,
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ESPECIRICOS: Diagnosticar, evaluar y dar seguimiento s los proyectos para
definir la iniciacion, terminacién o adecuacion de los mismos.

Ordenar, actualizar y analizar 1a informacion sobre proyectos con que se cuenta

~ encada una de las unidades operativas del IN],

Establecer una posicion Mpuﬁvu entre la informacion de Oficinas Centulu
y las Unidades Operativas respectivas s las visitas de campo.

Determinar las necesidades pars propiciar el avance y/o consolidacién de los
proyectos en ejecucion,

Canalizar adecuadamente las medidas correctivas, en el mmo delamesoriay

¢l apoyo para que los proyectos en ejecucion avancen y se consoliden.
Establecer un banco de informicién.

Guidn de actividades  realizar en las visitas de trabajo a los proyectos

o Reunion con personal responsable de los proyectos, para ordenar y analizar

la informacion existente (Centro Coordinador Indigenista).

o Reunion de trabajo en 1a sede o drea del proyecto con los representantes de Ia
organizacion, responsables de comisiones y personal asignado al proyecto,
bajo los siguientes aspectos: ‘

o Caracterizacion de las organizaciones ‘
¢ Nombre de la organizacion y CCI con el que tiene relacion,
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Tipo de figura asociativa y objeto de la misma.

Historia de la organizacion.

Comunidades que la integran.

Numero de miembros.

Relacion con la organizacion tradicional,

Grupo (s) étnico (s) que la integran (n).

s Reglamentacion intema,

¢ Participacion en programas del INI

s Participacion en programas de otras dependencias o fuentes
* de financiamiento, Otros proyectos de desarvollo en operacion.
* Fuentes de financiamiento y monto de recursos manejados.

¢ Desarrollo organizativo

o Participacion de las bases en Ia eleccion y disefio del ptwecto
¢ Participacion de las bases en 1a vigilancia de recursos.

. Mmpménenlupmemdemdedecuimuymcmdn
-de acuerdos.

¢ Medios de comunidcién ¢ informacion, externos e internos.

¢ Periodos y uslimentoo para la renovacion de cuadros dirigentes
y comisibnu representativas, ‘ |

¢ Consecucion de demandas y pwyectos planmdoo

* Relacion con otras instituciones.

- o Capacidad de gestion y autonomia.
 Relacion con las organizaciones campesinas mdlgenu de a

region, estado y nivel nacional.
s Regularizacion de figura asociativa.



. Aspectos referentes al proyecto,

o Aspectos generales del proyecto.

. % Nombre del proyecto.

* Objetivos.

¢ Situacion de Ia produccion (proyecto productivo).

¢ Desarrollo del proceso pmduchvo, hempo

¢ Forma de comercializacion,

¢ Area de accion y beneficiados.

¢ Fecha de obtencion de recursos ¢ inicio de acciones.
¢ Monto,

¢ Recuperacion.

. Inpouubledehqecucxén del pmyectoydehorpnmén

del proceso.

¢ Organizacion y qecuctén del proyecto

* Situacion admmlmuva y mec.mmnoo de ugulmlento y
evaluacion del proyecto propuestos por el responsable.
* Problemitica en cuanto a la organizacion,

® Modificaciones o desviaciones & los acuerdos previos a la

ejecucion,

¢ Problemdtica general en relacion & la ejecucion.

s Descripcion del avance fisico y financiero del pmyecto
s Impacto pembldo hasta el momento enel pmyecto

| s Programacion,

@ Apoyos
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» Capacitacion especifica recibida en relacion al proyecto,

¢ Situacion respecto a Ia asesoria técnica,

* Apoyos para el fortalecimiento de los mecanismos de
participacion en las dreas de programacion, seguimientoy
evaluacion -apoyos en genéul-. '

¢ Apoyos propuutu '

o Recorrido de reconocimiento al drea del proyecto.
"o Reunion de informe de la evaluacion, valoracion de medidas de

reforzamiento y programacion. ( Representantes de la organizacion,
miembros de las comisiones para la qecucm, personal mponuble

 del proyecto & los diferentes niveles, delegacion estatal del INI y

Centros Coordinadores).

"o A nivel central: ,
¢ Elaboracion de documentos informativos.
. Slstemtiuclén dela mfommm

. Vacudo de datos a Ia base elaborada con unhcipmén

Lo que lle\mdoq una caria descriptiva nos dard como resultado:




" ESQUEMA DE SEGUIMIENTO Y APOYO AL DESARROLLO DE PROYECTOS.

denamiento y
andlisis de la
informacion existente
de los proyectos.

~Oraenar,
actuslizar y anslizar
la informacion de
proyecios con que se
cuente en Oficinas
Centrales.

expedienios que
conlengan: ‘
‘Convenio firmado
porel INIy ls (2)
organizacion (es), El
convenio deberd
explicitar monto de ls
sportacion del INI,
fechs de firma y
vigencia del mismo.

‘Acts conatitutivs, -
| estatutos, declarscion
de principios.

-Anexo ¥cnico,
deberd integrare de la
explicacion técnica del
proyecio, asi como de
18 programacion -
acordada psrasu
desarrollo y posterior
ejecucion. '

‘Establecimiento de

1a ctapa en que s
encuenirs el proyecto.

| de evaluacion y

Proyecio ,
PMA/MEX/3324

~Archivo del éres

seguimiento de ‘
proyectos productivos.

SO
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~-Ordenar, “Revisdn de Ia
proyectos actuslizar y analizar | informacion en el CCl, | proyecios en el CCl.
la informacion de
proyectos con que se ~Reunion de -Guidn de Is
cuenta en las unidades | trabajo con los reunion, prevismente
operstivas. responsables del - elaborado,
proyecto.
-Programacion de
actividades proximas.
3. Valoracion de -Recopilar ls -Reunionde -Aplicacion de
proyectos en informacion sobre la. | trabajo con instrumentos.
ejecucion, experiencia de la responsables del
orgsnizacion, proyecto, -Entrevistas
. represcntantesde ls - | informales.
-Determinar las | organizacion.
necesidades pars : -Guidnde ls
propiciar el avance -Recorido al dres . | reunion previamente |
y/o consolidacion de | del proyecio. elaborado.
los proyectos en
ejecucion,
4.- Ascsoriasy -Canalizar las -Reunion de -Guion de ls
8poyos & proyectos en | medidas correctivas, | trabajo con reunion previamene
ejecucion, enelmarcode ls responsables de los | elaborado. ’
asesoris y el apoyo | proyectos y
para que los proyectos | representantes de las
en ejecucion avancen | organizaciones para
y se consoliden. conocer informe de
evaluscionyse
* | valoren las medidas
correctivas,
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-Informe realizado

lpli'c&im.
en campo.

~Sistematizacion de
ion de

Ia informacidn,
-Caplura y
procesamiento de

datos.
-Oblenc

banco de informacidn, | CENTRALES

informaci
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VISITA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO AL DI:SAIIOLID DE PROYECTOS
*‘GUIA DE REUNIONES®

1, Reunion con pe
ptoympuudemyamhmhmfmién nosdenniymlmﬁhmfmm
~ |existente (ccD) con que cuents ls unidad operstiva.
Programacion de actividades futuras.
2. Reunion de trabajo en el krea del proyecto, con 2. En ests reunion se obtendri la
los representantes de las organizaciones mfonmmén oonumphdl en los sumlk
responsables de comisiones formadas y personal elaborados.
asignado al proyecto. :
2.1, Caracterizacion de la organizacion * 2.1, Identificar los clementos mas
: | relevanies que permitan conocer el
origen, desarrollo, situscion actual y
perspectivas de la organizacitn, asl como
el nnpuctode éstaen hseoa\umdlduy
su influencia a nivel regional,




8) Nombre de ls organizacion y CCI
con ¢l que tiene relacion.

b)  Tipo de figura asociativa y objeto de
la misma. ‘

¢) Historia de la organizacion.

d)  Comunidades que la integran.
“¢)  Niimero de miembros

| ) - Relacion con la organizacion

comunidades que s integran, -

1Y)

- a) Nombre completo de Ia
organizacién evitando siglaso
- sbrevisturas, En el caso en que su
nombre ses en lengus indigens, escribir
s traduccién, '

b)  Definir grupo al que
periencce la figura asociativa (agrario,
cooperstivo, mercantil o civil).y el nivel
(10,20,8). : g

. ¢} Origen, fecha de creacion,
principales eventos, experiencias de
‘movilizacidn y lucha, vinculacion con

d Nombn compietode las -
¢) Elnumerototal de
integranies, si es posible por comunidad,

)  Vinculacion con las formas
de organizacion tradicional indigena.
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h) - Reglamentacion interna.

i)  Participacion en programas del IN].

k) Fuentes de financiamiento y monto

|de recursos manejados.

2.2. Desarrollo organizativo

a) Participacion de las bases en la

Jeleccion y diseio de proyectos.

" proyecio,

por las organizaciones y técnicos.

10

étnicos que integran la orynunclén

h) Estatutos y reglamentos
internos, forma de cleccidnde
representantes, periodicidad de

i) - Definiren qué programa (s)
particips con el INI.

k) . Diferencia el origen del
financiamiento (federal, eatatal,
municipal, etc.), asi como el monto por

2.2. Aspectosde la organizacion,
que valoren la expericncia desarvollads

) Mecanismos utilizados pars
la elaboracion y disefio de proyectos. -
Maneras de participscion de las bases.




b) Pasticipacion de las basesen ls
vigilancia de los recursos.

¢) Participacion de las bases en los -
lymemdemdedecm' ioties y ejecucion de
acuerdos,

d)  Medios de comunicacion ¢
rh\fomlcién, internos y externos.

Iunovncién de cuadros dirigentes y comisiones
represcntativas. ' '

f)  Comsccucion de demandas y
[proyectos phnmdoo.

¢) Periodos y reglamentacion para la

14

b) ‘mcnnilmuuﬁlindmm ’ .

1a vigilancia y manejo de los recursos.
Instrumentos. R

c)  Maners en la que se toman
Las decisiones y ae forman las comisiones
para s ejecucion,

d) . Mecanismos utilizados pars
la difusion y retroalimentacion de basesy
directiva, peridiocidad y legllmnhcnén

| ¢) Procesoy periodosde

eleccion de representantes y comisiones,

formas de eleccion, mecanismos de
impugnacion, reglamentacion.

f) Demnduoprwécm
solucionados o spoyados pars la

ejecucion, dependencias, organismos o !
instancias que han respaldado s la ;
organizacién; acciones emprendidss pars

¢l logro de las demandas.
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relacion que existe con
otm inatituciones, sus caracteristicas y
acuerdos, instanciss de participacién.

h)  Relacion con las organizaciones h)  ldentificacin de las

i«mpeummdlsenudehnm , estado y nivel organizaciones, los acuerdos y convenios
“Inac

jonal, e ; quenumn,lnmlmmde
participacion conjunta, los proyectos,

i) Capacidad de gestion y autonomia. ) Mecanismos utilizados pars
la concertacion de acciones y toms de
acuerdos con las instituciones y otras

- organizaciones.

J) - Regularizacion de figurs asociativa. ' J) En'caso de no contar con
una figura legal asociativa, las
necesidades para lograrlo, acciones
realizadas pars su regularizacion.
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2.3, Aspectos referentes sl proyecto con

[participacion de la Direccién de Organizacion y

Capacitacion.

23 Se encuenta
datos de interés que permitan reflejar el
desarrollo y situacion sctual del proyecto,
o fin de lograr uns evaluacion lomds -
cercana s la pealidad. o

2.3.1. Aspectos generales del proyecto,
~8) Nombre del ‘eonvenioopmyectd.

b)  Objetivos.

d) ' Dessrrollo del proceso productivo,
Fﬁempoo ( Proyecto Productivo),

| 9 Situacisn de 1a produccion (Proyecto
v {Productivo).

2.3.1. Informacion bésica pars Ia
_identificacion del proyecto.

)  Nombre ofinalidad
principal del convenio o proyecto.

b Objetivos, genersl,
especlfmamedi;ncy’hlgoplm._

c). Existe sumentode la:
produccion desde el inicio del proyecto,
cumplimiento de metas, produccion
actual, calidad,

d)  Dexcripeion del proceso
productivo pars obtener el producto
final, tiempos requeridos. '




)  Area de accion y beneficiados.

® Fecha de firms, obtencion de
[recursos e inicio de acciones.

h)  Monto.
i) Recuperacion.

) Responsable de Ia cjccucién'dcl
{proyecto y de la organizacion del proceso.

2.8.2. Organizacién y ejecucion del
proyecto.

m

€)  Mercado con que se

de comercializacion utilizads.

f) Lacoberturs geogrifica
del proyecto y sus beneficiados.

® Fecha de firma del
compromiso, fecha que la organizacion
recibié el spoyo financiero; inicio de
actividades. ‘

1) Montosportadoporel -
PMA, aportacion de otras fuentes,
aportacion de ls comunidad.

i)  Monto de Ia recuperacion,
explicacion de 1a problemdtica.

i) Nombre vy cargodelos -
directivos de la organizacion, de los
responsables de las diferentes comisiones

y del personal encargado del seguimiento '

a nivel de |a unidsd operativa.

2.8.2. La forma de organizarse
pars 1a cjecucion del proyecto,
problemdtica enfrentads, impacto
causado, Programacion de futuras




. &) Situacion administrativa y
mecanismos de seguimiento y evaluacion del
proyecto.

b)  Problemitica en cuanto a la
1omniucién. '

¢ Modificaciones o desviaciones s los
ﬂmmdoc previos a 1a ejecucion.

d)  Problemitica general en relacion a
la ejecucion a todos los niveles.

¢) Descripcion del avance fisico y
Ff‘uﬁnciero del proyecto.

#)  Mecaniamos utilizados y
estado de la administracion de recureos

humanos, financieros y en general del
proyecto. Instrumentos o metodologls
utilizads pars el seguimiento y
evaluacion,

b)  Los problemss enfrentados |

en la organizacion pars la ejecucion del
proyecto, soluciones aplicadas, situscion

) Los cambios detectados s
los planteamientos originales, el por qué
yel resultado de éstos cambios.

d)  Listado de la problemitics
enfrentada en la ejecucion & todos los
niveles, soluciones aplicadas, situacién

- ¢) - Descripcion especifics de

los avances logrados hasta el momentoen|

todos los aspectos.  Fisico y financiero
%. . '




1uhci6n sl proyecto. apoyos brindados en relacion al proyecto, |

119

f)  Impacto percibido hasts el ) Resaliar bos indices que
imomcnto con la implementacion del proyecto.  permitan visualizar los cambiosy
repercusiones del proyecto desde su
aplicacion hasta la actualidad, en el
desarrollo organizativo, econdmico,
fuentes de trabajo, capacitacion, eic.

®  Programacion. @ Lascaracleristicas de las -
actividades programadas, sefialando los
objetivos, la metodologia planteada.

2.3.3. Apoyos. | : ¥ 2.3.3. Identificar los apoyos de
' organizacion y capacitacion recibidos

‘ porelgmpoyhluucuddicudeh ‘

mismos.

8 Capacitacion expecifica recibida en 8 Mencion de los diferentes
fecha, tipo de evento, s quien fue
dirigido, objetivos, mimero de

participantes, quién lo levé s cabo;
resultados.




¢)  Apoyos pars ¢l fortalecimiento de
los mecanismos de participacion en las dreas de
programacitn, seguimiento y spoyos en genersl.

d)  Apoyos propuestos

8. Recorrido de reconocimiento al drea del
proyecto.

120

Quién s imparte, de que
maners, instrumentos utilizados, medios
y formas de comunicacién, cumple con

" Jos requerimientos. Situacion actual,

c) - Listado de apoyos pars el
fortalecimiento en la programacion, -
seguimiento y evaluacion, y spoyos en
general recibidos por la organizacion.

d)  Aquellos spoyos propucstos
por la organizacion en el aspecto de
clplcihciéh, el porqué y las
caracteristicas del evento,

3. Planeacion de un recorrido en ¢l cusl
se pueda constatar o ampliar la
informacion obtenida, Se tendrin pliticas
informales con participantes del proyecto
con la misma finalidad,

A ot T 8 75 s A 8 s o e 2 et
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, evaluacion, g d
valorizacion de medidas de reforzamiento, evaluacion pars su andlisis en grupo, y se
‘ © discutirin y planearin las futuras ;
maodificaciones o apoyos nqueridoi pars
I reorientacion o consolidacion del -
proyecto, ’

| Lo mterior debért compiementarse con la elaboracion de un cuestionario que'. '

serd ¢l reflejo fiel, a nivel institucional, de los impactos cuantitativos y
cualitativos de Ia accion de los diferentes participantes, dicho cuestionario
deberd tener la flexibilidad suficiente, & fin de responder a las actividades
realizadas en los diferentes tipos de proyectos que se han operado con la ayuda
alimentaria proporcionada por el Programa Mundial de Alimentos.
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Auexos ESTADISTICOS

- a)PROYECTOS AUTORIZADOS

ANO, MONTO, ESTADO Y CCI

1988-1 992

| b)PROYECTOS AUTORIZADOSV 3r

1993

c)PROYECTOS AUTORIZADOS
, 1994
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CNOTA: Los PROYECTOS RESTAHTES, Y QUE MO ENCUENTRAN CONTABILIZADOS

AQUI, SE APOYARON POR MEDIO DE UN CONVENIO ESPECIFICO DE FINANCIA-
~ MIENTO, A LOS CUALES NO SE LE DIO SEGUIMIENTO, COMO ES EL CASO DE
~ LOS PROYECTOS DE ZACATECAS. |

A ey ES—
INUPMA
, PROYECTO PMA/MEX3324 . .
PROYECTOS AUTORIZADOS ARO MONTO, ESTADO Y C.C.I.
s ' 1888-1962
o ————
ESTADO PROYECTO - ‘ANO [ MONTO |No.de| No. de FOLIO
- €Ll : vos | Locell- | Penticipan- | -
|” Pasos ) , | dades tes - |
J0sje Californie . . ‘ ' , -
Ensenads Mecanizacion Agricole 1988]  22,110.20 4 21l o3|
' Husrtos Horticolss en . L
Enaanada Albsrgues R 1988} - 1,323.90 3 .- 150] - 038
e Establecimiento de o : , '
{Ensenada Huartos Fruticolas 1988]  9.,228.90 ! 22) 038
roTaL . o ] 32ee300[ 8} . 299 '




v
INUPMA :
PROYECTO PMA/MEXI324
PROYECTOS AUTORIZADOS ARO MONTO, ESTADO YC.C.I
1988.1992 ‘
ESTADD PROYECTO ANO | MONTO | No.de | No.de FOLIO
ceh {Nusvos Pesos{ Localida- | Participan-
des tes
Campacha O
Cakini Cuitivo de Hortalizss 1988 4,880.001 21 . 14{ 001
Calkini Construceién de Sistemas ’ : ‘ : J _ ‘
' ‘ | _1988]  4.880.00 3 10f o003
v 1 vesel  52,801.80] p 220] 13§
Ceramica | 1988]  15,000.00] ) 12 012
esanies (sombreros de | 1989] 15,00 I ] e R o
% R , w3l ol
Hopeichen 1988 S.SB0.00I' - . S .1
: ‘ . k1) 003
Hopeichen quipamiento pare v l R
' 1988 3.210.00 1 28 004
. ‘|Hopeichen - [Equippmiento pars 1990 |8.732.70l, 1 .‘0“
: . 20
TOTAL 117.384.80) 1 442]
! ’
pega |



INVPMA
PROYECTO PMA/MEX3324
PROVECTOS AUTORIZADOS ANO Y MONTO POR ESTADO
1988.1992
ESTADO PRQYECTQ ANO |MONTO (Nuevos] No.ds | No.de | FOLIO
: ’ Pesas ! - Loesli- | Pertici-
! qudes | pantes
CHIAPAS -
‘JaocHiL .[Asietenas Tdaniss Catoticels 1888 77.638.00 13 208 008
COORDINADORA __ |Aseve o a Predussion do 1080 10.000.00 10 200 03]
COORDINADORA Diseito 68 Convre e Cao. 1990 20.000.00 1 $00 038}
IXTACOMITAN Asistonais Tdonies Caf. 1988 42.000.00 3 [T 007}
[LAS MARGARITAS _[Mokne 4o Nistemai 1800 . __24.182,00] 4 180 040}
LAS MARGARITAS _[Meline ds Nixtamel 1990 v 48,008.80 nl sl o)
LAS MARGARITAS  [Beneficioders de Catd 1990] 7 913,000.00 203 5048, 030]
LAS MARGANITAS _[Ssneficio do Cald 1990F ° 20,000.00 \ 20 100
LAS MARGARITAS | Troneperts Intareom. y Com. 1990 180,000.00 14| sed Eil
MAZAPA Cultve ¢o peve ) 1888 41,903.00 (] 100 041) -
[Mazapa Burirmiomts 46 Tndss Ruraes 1990 177.937.00} 8] rue 008
0COosNao 1808 121,400.20] ) 1500 008
OCOBING 1999 2.814.00] 1 ~ 90 o8|
- ,]ocoswg 1990 4,900.00 4 1]
OCOBINGT 0] 197.000.00] 20| 007
'focozoCuUATLA 1988] . _83,248.00) 1 784 013
g U. do Bebines do Deble Prendsite] 1988 187,208.76} 3 120} el
. [SAN CRISTORAL N .~ $3,800.00 Aol eo] - oe1|
1989 32,100.00 [} 1T oat|
. SAN CRISTORAL Comere. 4o Artosonise ' 1988 231,428.40 13 144 104]
" Produesién v Comer. 4o .
“ |san crisTosat  JArsanisn . 1989 4190000 1 212 087
SANCNiSTORAL __[Anedenias e 32.100.00 d  w s}
Maiing do Nintamel v Tortiladers K
[SAN CRISTORAL 1 e} 18,780.00 el 003
Contre 6o Dppariviig do Medising '
|san crisvomaL IM e 1 e 14.292.40 1| 1100 o4
fv.canranza " [inredussién de Yuniae | 0 nseN0 ' 0 osa}
¢ ]V.CARRANZA — [Apeye oo Asivided Toxwdele |. * 1990} 32,100.00 1 183 o
)V, CARRANZA Jk?mgm a8 iigeeién et] ¥8.207.00 ) | - oos}
_{[V.CARRANIA uibve ¢ Meit__ , 1803} 31,704.00 1 ] ooz}
TOTAL 1 ~ 1 2.779.799.30 as0| 40297] ]
AJ
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INUPMA
: - PROYECTO PMA/MEX3324 , i
PPROYECTOS AUTORIZADOS ANO, MONTO, ESTADO Y C.C., i
1988.1992 ‘ o
£STADO PROYECTO ANO | MONTO [No.def No.de | FOWO | i b
ce ( uuvos Pesos Locall- | . Pertici: . o
dades | pantes - !
CHIHUARUA ‘ S ;
GUACHOCH!___|Bodegae Rursles 1988] . 45.000.40 1 ) RS | B e
GUACHOCHI __|Corpinteria 1988 ssesveol 1] 12| oososs] i
Envasadora de Mantane ; . T ;
GUACHOCHI | 1988] 11.101.50 1 10 00|
Construccidn de Slmmn ‘ R O . i ( :
“IGUACHOCH! " |de Risgo : 1983 56.984.60) 1] - 30 08s
o © JEnvasadors daManzans | | SRS B 1. .
S |SANRARARL | | ses| 37.911.80 1] 48 o10]
. |SANRAFAEL _ |Cantrode Acooio | 1988]  4.848.00] 8] _— 780] 048] -
SAN RAFAEL__|Gasolineris 1989 118,666.40] _ 20] _ 11112] 026
‘ |roTAL - ’ ' 1. 310801.30] 33] 12142
i i
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INI/PMA )
PROYECTO PMAIMEX3324
PROYECTOS AUTORIZADOS ANO y,MONTO POR ESTADO
1988-1892 SRR
ESTADO PROYECTO- ANO MONTO . No. de [ No., de FOLIO
c.C.l. (Nuevos Pesoa] Locali--| Particl
= : ) dadss | pantes
- |DURANGO . . Lo
Senta me. Ocersn - [Troncos Mulares 1988] 137.365.80} 4 70| - 047
' [ssmame. 0corn _ [Carpinterte 1988 2298680 . 1| 18 048
- |Santema. Ocetén lMcionmlnmo Porecino 19“1 *10,750. ool - - 50]
Huertos Horticolss l . l :
Seme me. Ocersn __|Familiares® 1988] 48690 6o] ~ on
TOTAL ‘| 1. 175,751.80, ; 298
, "




L
+ INUPMA |
PROYECTO PMA/MEX3324 [
PROYECTOS AUTORIZADOS: ANO, MONTQ, ESTADO Y C.C.l. i
1988-1992 . g
ESTADO PROYECTO ANO|  MONTO No.ds | No.de | FOLIO !
oGl , {Nuevos Pesos § Locati- | Particl- | ‘
N dades | pantes
GUERRERD i
Desa. de Estancias . ‘ §
. Temoporales para Farmiiias i 4 B
COORDINADORA __IMigratariss - 19 54,200.00 } 38 ossf !
o IDnmoIlo de Farmacias J L Sl Ll
COORDINADORA __|Comunitarias 1989]  62.18340f 32| 21000 us oo
_|Construccién de Bodega , ~ R | B
COORDINADORA ara Maa. 1990} - 30,000.00 1} a1 511 ] SR
Pro. Vigil. dal Edg, Nutric.| a 022-08%] ‘ L
COORDINADORA __|*0 Alb. Ind. 1980 _ 5,036.00 7} 3s0 oeny
e e Huertos Horvieolas y .. | ], o, . e R S
O fcHnapA” - “loienowBdseos - {1988} és.223sol v 3L o1 |
CHILAPA {Unidsdes Caprinas 1890] 84,6040} - .tl. 40 - OB} i
"ICHILAPA [Terminacion de Aulas 1990 11,876.80] 1 160] . o84} ‘
: Establecimientode. -~ | | o l '
OUNALA _ |HusnosdeNosst {1888} _ 24.318.70] ol o |
“OUINALA Junidades Caprinas 1880] ,688.20} ] wf . ol |
OMETEPEC____ [Unidades Apicoias | 1988] ¢ .w.«gf 13|28 arol |
Conservacion da Suslo v o ’ ~ . [
TLACOAPA Agygp 1989]  68,809.10 [ 14 o o
TLAPA " |Cultivo de leguminosas 11988 68.870.80 2 401 . OB} -
2

TOTAL ] 583.811.40 62 21880} |



" INUPMA .
PROYECTO PMA/MEX3324
PROYECTOS AUTORIZADOS: AND; MONTO, ESTADD Y C.C.).
1988-1992
ESTADO PROVECTO ANO! MONTO . No.de | No.ds | FOLIO
c.ch (Nuevos Locaj- ! Psrici- :
[ ' Pesos) . dedes | pantes |
. [HIDALGOD . ~ ' i
~[HUBJUTLA _‘Unidades Bovines ce . .
. Dable Prapoaito 1989! 137,201.00i 21 2751 008
HUEJUTLA -.Unmdn Bovings de ; ; . ) : I o
iDoble Propdsito "1989)  132,459.20| 2 132 POV/89
HUEJUTLA Molinos de Nixtemsl i C v ‘
‘ ! 198al° " 108,358.00 200 117000 120]
HUEJUTLA Establacimianto de [ o |
Huertos Fruticolss 1989]  81,940.80 (] 250! . POV/B®
HUEJUTLA Moknos de Nixtemst |ggoj 128.983.40 13 880 _Qﬂ ‘
HUEJUTLA Unidadea Bovinas de ] '
I________ i Doble Propdsito 1990]  .78.465.00 ! 33 osel
HUEJUTLA Viveros Fryticolas 1980) .. 64.718.80 1} .. 750 021]
HUEJUTLA "|Comwercializacion de mat :
: “ 7 |1egpl  15,000000 1l 178 080 -
HUEJUTLA Progrema de Vig, dei . 021-080
.. |Estade Nutric. en Alb, 1930 4,786.00 10 500 060
IXMIQUILPAN  {Elaboracion de Productos , : -1
i Ligteos 19801 34,240.00 1 10 [ 11
IXMIQUILPAN - |Huerto de Nopal v Verdure] :
- ) 19901  17.888.50 3 1500 - 088
IXMIQUILPAN  [Prod. Intensiva de '
Hortalizes v Verduras 1980 2.688.10 2 100 100
[IXMIQUILPAN  |Elsboracin de Terrarioa o
. (100 Unid.) 1980 2,287.70 2 100 102
TENANGO DE D, [Unidades Apicolas 1989 8,399.50 8 a8l 028
TOYAL ) v 815.408.00 70 14884 |

0
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INUPMA :
PROYECTO PMA/MEX3324 . i
PHOYSCTOS AUTORIZADOS: ANO, MONTO, ESTADO Y C.C.l. ’ N
19881992 ‘ : R AV
ESTADO PROYECTO ARO ! ONTO No. de '+ No, de ' : FOLIO 5
c.C.l : : ; Nuevos . - Locall-: Partici- - :

. "% Pesos) | dedes 1 pantes | %
JALISCO ! ' 5
TUXPAN DE B, {Unidades Bovinas de J ‘ I

: . Carne 19881 - 99,731.50 4 40 048 B

-~ {TUXPAN DE B, Unidsdes Clminlt 19881 19,800.00 3 245 07 i :
TUXPAN DE 8. - :Talleres Artesanales | 1988 7,490.001 - - 8] 180 111 S & 5
TUXPAN DE B. _Carpinterias 19891 _ 13,581.30 1 15 ‘ _gg;l b

- ITUXPAN DE B. ';Prod. Apicola Saciedadda)” " B o ‘ s
SR ]onduccsﬂn "™ Femlntm‘ | :

‘L ' 19301 98.000.00 30 orel ©

{TUXPAN oea Dolmdn de Unidades | ‘ ‘ - , ‘ % s

olas _ L1991} 1s000.00l 1l 40l 023
[TOTAL | ! 2858.602.80 17 530 - % S
1




INI/PMA
PROYECTO PMA/MEX3324
PROYECTOS AUTORIZAOOS: ANO. MONTO, ESTAQO Y .C,C.I.
1988-1992 *
ESTAQOO FROYECTO ANO! MONTO No, de ' No. de | FOLIO
C.C.l, ' (Nuevos Pesos: Locali- + Partlci- +
1 dades : pantes | -
MICHOACAN.
[CHERAN Anssaniss ~18881 _, 18300.201 81 __ 238] 083
;Apovo 3 la Produccion i i
CHERAN Forrsjera_ Lross 12632101 8 118l 019
Establecimiento de ‘
CHERAN Huertoa Fruticolas 1988 37707.90 1 24 000%
Dotacidn de . I
LA PLACITA Embarcacionse 1988 157825.00 4 89 (1]
Establecimiento dé ’ B l
PATZCUARO Husrton Fruticolss 1968 J2948.601 2 96 020
. |PAT2CUARQ __ {Cultivo de Maiz 1990l 1108000/ . 1. - 28l on
PATZCUARO ‘Cultivo de Malz 1880 10000,00 4 50 088
© . |infraestructurs para o | 1
1PATZCUARO _ "Comunidades Rurales 1880 73214.701 171 422 070
. Constryccion de Sistemas
ZITACUARO de Rlego - {19881 - 47393.80 1 210 021
Gomerc. de Productos . ’
AQropecuariod : :
ZITACUARO __!(Adauisicien de Vehicuioall 1989]  35000.00 ol 220 SE|
' Unidedes Ovinas 19801 171£89.70 1 40 08e}. -
Mecanizacion Agricols | 19501 18 8l 730 103!
TOTAL i 787,821,101 571 2,238 ]
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1 CINUPMA - ’
PROYECTO PMA/MEX3324
PROYECTOS AUTORIZADOS: ARO, MONTO, ESTADO ¥ C.C.,
1988-1992 : e
ESTADO PROYECTO ANO| MONTO No.de | No.de : FOLIO
{Nuavosd Pesos )| Locali- | Psntici-
y dades | pantes
NAYARIT
‘coonolmoom Unidades Bovinaa de _ :
Came 1989]  343.194.00 3 67| 093]
lcoonoononA Assrradero (Médulo ' : a1
: : Forestal) 1980 ~ 618,756.80 3 52 041
qcoonoononA Unidsdes Bovines des B _
v Caine 1980/  120,572.90 1 24 053
COORDINADORA |Equip, Tellsres Cocina, ‘
. 7T |Preparstioy Consumo | T o ’ o '

: o 1980{ .  86,004.50 12 300 074]
COORDINADORA |Aseriadero Forestal 1980(. - 60,000.00 5| 82 035
COORDINADORA |Prog. Vigil. del Estsdo 020-049] .

Nutric. sn Albergues 1880 3,584.00 4 200 09|
HUAJICORI Unidad de Produccién de ‘

Acemil 1980~ 330,528.40 R 20 044
TOTAL - 1,862,840.60 29 751




INIUPMA
. PROYECTO PMA/MEX3324
PROYECTOS AUTORIZADOS: ANO, MONTO, ESTADO Y C.C.l.
1988-1992
ESTAQD PROYECTO ANO ! MONTO No.ge Mo.de | FOLIO
c.cl. {Nuevos Pesos) ¢ Locall-  Partici-
dades ~ pantes |
OAXACA ;
COORDINAOORA Aussio v Comercianzacion 1989 57,422,001 18! J4411!  PV0O/88
: . Prog. viih, doi Estaao Nutrictanait . + . 023-048
COORDINADORA an Alb sind, 1990! 21,632,00! 300 1500
GUELATAQ Beneliclo Seco ae caié 1988 214.000.00! 27, 1722 3!!
Beneticio Seco oe Calé .
GUELATAQ JAmnnacioni 1989 21,614.50. 270 722! 091
. 112
GUELATAO Trans, Intercomunitatio 19891 111,000.00/ 8! 41581 _ PVO/8Y|
GUELATAQ Unided Aicola 1990: . 2.675.00! 1. 47| 094
Apayo o ia Produccion Pesquers 4 : l
JAMILTEPEC ) ' 1989).° 107,000.001 11 20 110
JAMILTEPEC Atis. Técrca Agricols . 1989! 10,700.00¢ 71 3925 024
Apevo a !s Produccion Pesquera l P ) |
JAMILTEPEC / 1990/ 26,964.00} 1) 301" 084
. Comer. de Produstos Agrop. '
JAMILTEPEC (Peseae 821} l19s0]  16.080.00 il 28l om
JAMILYEPEC Coom. s Tranperts ~ (19901 23,540.00 1 80 082
Infra. Pate Com. Ruraies b R I
JAMILTEPEC Prssverns L1980l 8.438.30 2101 o83
LAOLLAGA ~— . [Cultivedsdms - 119891 21.400.00! s5i__lool - 099
MA. LOMBARDQ . {Cultivo ¢e Friol 119901 - ' 207,080.00 - 131 - 4001 - 089
MIAHUATLAN: . .U, Bovines de Caine 1 1988/ 153,032.901 3 30 088§
Censtrugeion de Aimacen | |
MIAHUATLAN Regionel [ 1990} 137,920.00! 421 70000 072
MIAHUATLAN |Menatieia Seco o Coté | 19901 126.000.00| 12 879 + 012
MIAHUATLAN 1U. Avicelos de Poare i 1990| 17,120.00} 11 700 075
- Cemare. ds Producios
{SAN JUAN C. Agrepocusios ' 1990 2,140.00 | 138 018
SAN MATEOQ Dotecidn de Embarcaciones " 1988 214,000.00 5 100 084
SAN PEDRO Detasién do Embarssciones 1
|HUAMELULA 1989 107,000.00 2 20 111
"|STA. MA, ECAT, _|Viverss 4o Meguey 1990 51,359.50 1 63 018
TEMASCAL e 11og0l  139sas0l a1l 3e0as] _oss
' Estab.de Husrtos (Cultivo de o i .
TUXTEPEC Caenol i 1989| 39,671.70! 161 320 090
TLAXIACO 1Trans. e Persones + 1989) 35,000.00i 11 580 100
TOTAL 1,746,714 40! 2671 1650241




INI/PMA
PROYECTO PMA/MEX3324
PROYECTOS AUTORIZADOS: ANO. MONTO, ESTADO Y C.CI,
. 1988.1992
ESTADO PROYECTO " =NO MONTO  No.de No.ge - FOLIO
cc.l. INuevos Locali- - Paruci-
Pesos ) dades pantes
PUEBLA
Unldades Porcinas de
HUAUCHINANGO _ Engorda ~1988:  24.600.00: 1! 31 058
Establecimiento de ‘
HUAUCHINANGO  Husrtos Caleticolas 1988, 8.400,00 . 2! 40| 023
HUAUCHINANGD  Cultivo de Hortalizas 1989}  14,980.000 . 1! 17! 002
GONZALEZ 0, Unidades Ovinas 1988/ .16,589.30! 2i 30! 057
TEHUACAN Fomento Ovicaprino 1988 20,000,00° 4! - 264i 026-027
Seleccionadora y : '
TEHUACAN empacadora de frutas 1988!  16,567.30; 1i 84) 088
Fom. Cap. IProy. Real. I : . ' '
TEHUACAN ‘Trans, Proy, Cult. Pez) 1989/ . 6,741,00! 2! 100! 030
. 1Asistencia Tdcnica ‘ ‘ i
TEHUACAN 'Agricole (Parcela f 1990i 14.853.80' 4 1299 086“
‘Husrtos Horticolas en i :
TEHUACAN jAlbergues [ 19901 19,485.80 3 150 087].
‘ Produccidn  Intensivs de | ‘ -
TEHUACAN Hortallza v Verdura (2 U.) | 1990 - '2,770.60! 2 100 098
) Elab. Terrarsos Propag. . . . . -
TEHUACAN Cactécass (100 U} | 19901 2,345.20 20100 109
J[Teeexioe lf.bﬂc. de Hopa v Diwes - . S B l’ ) : .
RODRIGUEZ . 19881 __ 8,560.00! 1 8 080
TEPEX) DE Equipamiento pare ; : '
ROONIGUE2 M?lo:clg‘n i | 1989 n.77o.ooi 1 72 095
TEPEXI OE Comasrvecidn del Suelo v , A
ROORIGUEZ Agua ‘ 1989/ 101,832.50 1 100 112
“{TEPEX) OE Conatruccidn de Sistemas l
[roonicuEz de Riego 1989|  15,000.00 1 55 0ge)
TEPEXI DE Electrificacion de Obras
|loomavez | 19891 7,383.00 1281 os
TEPEXI OE Distribucién de R . ‘ -
:iomuu fentilizantes Quimicos | 1990/ 101,104.00 | 80 037
TEPEX) DE Distribucion de Artes de | i | ,
RODmOUEZ ¢ Pesca ' "1990] 45,282,401 * 1 76 109
TETELA DE OCAMPO | Construccidn de Sistemas | i : ]
Ide Riego "1988)  69,619.201 11 352} 025-074
TETELA OF OCAMPO |Rehgbilitacion de Sistemas) : |
-de Riego 19891 168,525.00! R 378 088

e A e 5 e e AN T T8
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TETELA CE OCAMPO 'Benericianora de Café

e )89 30,099.80) b 130! 015

TETELA OE OCAMPO Cyltivo de Peces ' »
1989° 9.459.80. K 1500! 109
l2acapoaxtLa  Unidades Qvinas 1988'  43,923.501 4 401 072
IACAPOAXTLA _ Cultivo de maiz 1988 - 7,478.80! 2! 59 024

Comercializacidn oe L R
ZACAPOAXTLA Pimienta Gorda 1989) 42,800.00i 181 20801 097
ZACAPOAXTLA Cultlvo de Maiz 1989 = 31,505.80! 4} 111! K
Comaerciniizacion de i i '
Pimienta vy Slembra de ! : i
“[2acAPOAXTLA . Cultivos 19904~ 5,000.001.- 1 10l 0719

JOTAL . . 896.676.90! 67! . 7282i -

/
’
I "
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INVPMA
PROYECTO PMA/MEX3324
PROYECTOS AUTORIZADOS: AND, MONTO, ESTADO Y C.C.1.
19881992
ESTARO PROYECTO ANO ONTO - No.de . No.de FOLIO
C.C.l.~ ‘ ' .‘( usvos Pesos: - Locali- -~ Partici- | .
! e } dades pantes
QUEREYARO 1 : : I‘
AMEALCO _|Empacadora de Esauilmos | ] « e J
’ Agricolas a | 1988} 96.300. 00! 14 2,978 028
-AMEALCO _ {Comarcializacion de Maiz | B
= . ; 119901 20,000.001 . 18) 100l 032
TOLIMAN Unidadea Caprinas i 1988! - 79,617:50 o3 28 .. 083
TOLIMAN Cosa du 1a Cultura (Antes, i | ‘ ; '
N delanayMamiot - ! o " : ‘ s
:e ; 19891 81,954.001 1 ~ 30 034
TOLIMAN Aresanias i ! R . : l
- ‘ _Ltvara de Jara) i19831  24,865.401 1 80 014
{TOTAL ) ! 302,738,801 38 3.1}_(3‘
]
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INVPMA
: PROYECTO PMAIMEX3324 ‘
- PROYECTOS AUTORIZADOS:; ANO., MONTO. ESTADO YC.C.l,
1988-1992 ' :
ESTADO PROYECTO i ANO ! 'ﬂ)NTO i No.de | No,ds | FOLIO
R o A . 4° (Nuevos , | Locali- | Penici- ,
- ! Pegoa | _dedes | pantes
QUINTANA ROO [ !
§
FELIPE CARRILLOIEstebiecimisnto de : :
| ________Huersos Fruticoles * 19881 11,238.00 2 200 o028
FELIPE CARRILLOjElectrificacion de Obras S ‘
) N 19881 .24,174.40 1 301 1] |
FELIPE CAnﬂluOlE‘lmﬂﬂuclondoomu : . ‘ B |
: {Amp) 11988 7,760.80 e 301 124
INUEVO X'CAN _ ICultivos de Malz y Frijol -1 1988 4.837.70 7 50! 030
NUEVO X'CAN . |Huertoa Horticolas i » -
___ Femiliarea | 1988l 6.162.30 6 28 031
[TOTAL - P i i__84.270.30! 12 158 !
I
1
’
b
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| ] INI/PMA ’
b PROYECTO PMA/MEX3324 ’)
i PROYECTOS AUTORIZADOS: ANO, MONTO, ESTADO Y c Ci _ i
| 19881992 - R
‘; ESTADO PROVECTO  ANOT MONTO  No.ds I No.de ; FOLIO ;
o cel : {Nusvos Locatl- ¢ Panmick | .
' ' Pgsos) ' dades . pantes
L ; SAN LUIS POTOSI| . R ) ‘
i : ; ; .
CARDENAS Constryccion de Sistemas . : S
‘ de Risgo 1989| 140491.00] 1 al _on
JCARDENAS Construccion de Sistemas . ) :
. ) de Riego {Ampl.) o 1989 11,000,001 1 39| 001-004 {
TAMPACAN Comer, de Produc. Agrop. . o
= , (Chtricos) 989! 98,000.00 13l 1sool ose
O S TAMPACAN "~ ™" |Unidadas Apicolsa 9888 15,842.00 SR ) - 301 . 010} B
4o '|TANCANHUITZ  [introduccidn de Revnas | o R R DR l Do
v Lromsl  19,342.00 13 a0l - ose L
; " |TANCANHUITZ - |Asistencla ‘ucniu . ‘ ' : '
; Catsticols 1989| 197,738.00!. 4 284 113 o
| TANCANHUITZ _ [Cultivo de Friol 1990 8828000 11| 113 104} |
i TANCANHUITZ  |Mokino de Nixtamal ' 1980 |ﬂ.30’.2€ 41 2087 2 [ :
Cultivo de Bisicos 1:1880! - 340,000,001 - g8l 17N 028
OYAL 922..7( _922,970.20 54) . 85889 b




CINUPMA -
PROYECTO PMA/MEXII24

PROVECTOS AUTORIZAQOS: ARO, MONTO, ESTADO ¥ C.C.I.

18881992

'ESTADO
ccl

PROVECTO "ANO| _ MONTO
{Nuevos
Pasos )

R
No. de
Locall-

No. de'
Partici-
‘pantas

~Foulo

|SINALOA

Lot L

-dedes

LT

Unidades Bovinqs ds

Catne 11988} 97.616.10!

37

. 007]

EL FUERTE

Aprovachamiento

Pomen 1980| _ 37.236.00

~

087

1281

YOTAJ[ 3

, 134.852.10

1
i
{
3
i
e
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INI/PMA
PROYECTO PMA/MEXJ3324
PROYECTOS AUTORIZADOS: ANO, MDNTO, ESTADO Y C.C.
1868-1992 .
ESTADO i PROYECTO | ANO MONTO | No. de No. ds FOLID
C.C.l. ! ' (Nuevos | Locali- | Panici-
Pasos ) dades.| pantes:
SONORA ; : |
WBANIA DE KINO | Distribucién de Artes de . R
Pesca 1988} 32:100.00 2 78 032
BAHIA DE KINO |Distribucidn de Artes de " .
Pasca (Amplis,} 1889} 111,630.90 1 3 128

-|BAHIA DE KINO . |Distribucion de Artee de _ L

Pesca (Ampili.) 1980 65,211.90 2 78 - 040

Unidades Bovinas de ‘ T

ICane. Y 18688 67.410.00 5 41 [+ l1]

- |Aprovechamiento

Forrsjero 1988 4,429.10 1 16 034

Distribucién de Artesde | - | T mE . .

Pascs 1988 106,830.00 1 32 _082
SAN BERNARDO [Msjoramisnto Gendtico o

* Bovino 1988)  8,560.00 1 62 038

SAN BERNARDO L»ldcd de Produccién de ‘ -

4 Acémilge 980 147,014.60 k] 184 ﬁl '
VICAM Félirica de Ladrilio 988} 7,203.8C ' 4 033 ‘
VICAM Cultivo de Ostién 891  63,283.10 1 24} _gn{
VICAM Contro de Computo 90| 17,000.00 8 0 047

. Centras de Desarrollo
VICAM Comun. {Amgliacién) 19801 10,000.00 5 270 o3y
TOTAL 578,773.10 31 843
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INIPMA

19881092

PROYECTO PMK/MEX3324 *

PROYECTOS AUTORIZADOS: ARO, MONTO. ESTADO Y C.CI.

: ESTADD . PROYECTO

-Gl

‘ANO| MONTO
, {Miles de
Pesos )

No. ds:
Locai-
dades

No. de

Portici-
pantes

 [TAmasco

19881 12.000.001 - _ 1

M ’



INI/PMA
PROYECTO PMA/MEX3324
PROYECTOS AUTORIZADOS: ANO, MONTO, ESTADO Y C.C.I.
1988-1992
ESTADO . PROYECTO ANO IMONTO (Nusvosi No.de | No.de | FOLIO
c.cu | i Pesos) : Locali- i Partici |
{ ' dades | pantes
VERACRUZ z : . i
’Plcuam Tec. a Cultivos - i '; ; |
ACAYUCAN Bésicos 19891 92,250.50! 39| 12271 122
' IActividades Agrop. en '
ACAYUCAN ‘Alberguee . 1989 27,665.90! 1 90 121
{Unidad Porcins de . ! ! '
ACAYUCAN ‘Engorda | 1989 25,680.001 41 45 108
Fomento a |3 Produc. : L '
ACAYUCAN ‘Artesansl 1990 5,000.00! 11 8 *
1Adquisicion de Semilla de | . i
COORDINADORA ‘(_:_l_!! + 1990 205,901.50 6! 278 018
Apovo s la o/
CHICONTEPEC Comarcializacion 18891~ 200,000.00 20 150}  PVO/89
Establacimiento de ' .
CHICONTEPEC Huertoe Fruticolss 1989 45,315.00 4 98 118
U, Porcina de Crla v
{CHICONTEPEC Engorda 1988  27.820.00 4 40 107
[criconTEpEC [Cultivo de Friol * 990/ 114,620.30 520 977 107|
- |CHICONTEPEC Bodegaa Ruralas 990 25,683.20 201 518 :
L[ e s |Unided Caprine da Doble | J T o '
" .|HUAYACOCOTLA __|Propésito 988 126.741.50 _6 104 )38
+ - |HUAYACOCOTLA *_ ICyltivos Bdsicos 880 86,081,50 20| 651 108]
_ ., Asistoncia Técnica 8 ‘ l
HUAYACOCOTLA _ICultivos Basicos 1990/ _ 56,200.00 5| ___2n 083
' Centro de Secado de Csfé ‘ :
HUAYACOCOTLA [ 1990 33,170.00 12 700} 084
Unidad Avicola da Posture l
y Engorda en Albergues s -t
IXHUATLANCILLO : 1889 16,862,650 31 150 108]
Rohabilitacion de ~
IXHUATLANCILLO _|Estanausa Piscicolas 1988 12,306.00 1 33 101
T -~ |Unided Porcina an . .
IXHUATLANCILLO' _ [Atbergues 1888 2,736.50 1 50 114}
. Viveros Forastales ' I
IXHUATLANCILLO _ |IPlantasl 1980 74,182.30 1 38 43
IXHUATLANCILLO Cuitivo de Paps 1990 64,000.00 2 1181 010
IXHUATLANCILLO  |Tortikadora 1980 44,535.30 4 65 ¢
Artasaniss - Fomanto
iIXHUATLANCILLO Artesanal 1990 3,000.00 1 45 *




' .Comercializacion de . I
MORGADAL ‘Pimienta 1990° 233,550.00! 26! 300 073
MORGADAL Cultivos de Maiz 19901 126,375,001 43) 7501 068
;Asistencia Técnica en . i i
- IXOCHIAPA Malz 19891 62.067.301 8| 252! 123
XOCHIAPA Unidades Qvinas 1990! 175,413.70: 11 651 087
Paquetes Familiares de :
XOCHIAPA iCardos S 19901 38,067.40 8 108 ose|
;Asiatencia Técnice ! J '
XOCHIAPA 1Agricola - 19901 1,500.00! 1l 282 017
UXPANAPA IMolino de Nixtamal 1990! 25,000.001 1 10 hd
iUnidad Porcina de : : .
ZONGOLICA ‘Engorda 1989:  18,873.10) 1 151 103
1Congtruccion de
ZONGOLICA :Estanques Rusticos 1989/ 14.926.501 1 24 102
j iDestiemadora de Madsra ' i
{Hornos de Carbdn} ‘ S ;
“1Z0NGOLICA ' 1989 6,281.70! 11 30 018
’) Conatruccidn de ' L |
; 20NGOLICA Estanques Placicolas ' 1990/ +288,877.20! ? 120 042
1 _ Trensporta [ 1 :
: Intercomunitsrio v de X ’ ) , :
|ZONGOLICA ______Icomerclalizacion 11980 €6.500.00 ! 24 014
ZONGOLICA Cultivo de Puces 1980 48,023.40 1 24 08?7
ZONGOLICA Case de Cultura 1880| 32,000.001 1l 17270 hd
e :
o Cred. de Avio pare
€Engorde de un Lofe de .
Cerdo 1980 15,490.40 -] 18 011
Tetminacion de Aules 19801 9010001 3 150 ‘
Est. Taller de Carpinteria | - N R
: : 1199 198,144.00 __of 24 008
2,888,113.701 17| 250831 e
[*Real wransferencia de) Proyecio Adouisicién de Semiia de Calé

Tt




INVPMA
PROYECTO PMA/MEX3324 :
PROYECTOS AUTORIZADOS: ARO, MONTO, ESTADO Y C.C.1.
119881992 . ,
ESTAOO ' PROYECTO "ANO| MONTO  No.de | No.de | FOLIO
c.Cl, | 1 iNuevos | Locali- | Partici-
o - Pasos’)  dedes | pantes
YUCATAN ; :
' Repar. y Dotacion de l [N '
COORDINADORA __Embercac, (9 Cursos) ' 19891 _*10.000.00 5| 178 118
k Construccién de Sistemes | .- ! '
MAXCANU . ide Risgo | 19881  10,165.00 2 8 083
Construccion de Sistemas S
* {MAXCANU de Riego 1988]  68,532.50 9 40 033}
1 - Aslgtencia Téenics ‘ : ’
Real. Tranef. ’
Ay sl T RRTRTTY B R B
._|Cultivo de Msiz 1808 S,OBO.COF 2 10
Comer. de Prod. Agrop.
(Chile Habenero) 18801 '3,882.00 4l 322]
[CultivodeHortaslzss  |1888!  4m18.00) 1] 23
Conatruccion de sistemas | l
: - |iesel _sesesiol 1] 10l
1880] _ 34,000.00] P
19901  33,928.20] - 38

TR E D 7
%0 ‘“!'_Ll." 85.00}" 48]
| 4299888501 38 18831




SUBSDIRECCION DEL PROYECTO PMA
PROYECTOS AUTORIZADOS 1993
( Nusvos Pesos)
— ——
ESTADO/C.CS. PROVECTC MMANCIIOLscnilided VERTIENTE MONTO SENBRCIANCS
SAJA CALIFORMIA
Es de i TECATE:Juntas de Nei
MEXICALI:E)
Mayol Kucepe Productivo 20164.91 477
DISTRITO FEDERAL Capacitacién, Asesoria y DISTRITO FEDERAL
Establecimiento del Centro
‘Naciond deDesarrolio de 1a
Medici : Tradicional
B H Vivienda 1,000,000.00 3.500
e e fomon B U
CHIMUAHUA l ~ § _
San Rafael Mejoramiento de I3 Vivienda GUASAPARES: Basonayvo,
URIQUE: Churo y Urique Vivienda 139,100.00 360
CHIAPAS-GUERRERO C. itacion de Alb
Escolares
Albergues 105,600.00 164
CHIAPAS
San Cristébal Fi alap i6n de s o iz aci Benito Juirez
Artessnis Textil 4 Municipios v 31 Comunidad Mujeres 173,000.00 S11
Sen Crist6bal : Produccién y C isfizacién de] Orgenizacién J “Pas Jolovietik
Artesanies {8 Municipios v 23 C. o
My 145,000.00 873
HWIDALGO
Tenengo deDortia | Molino de nixtemal TENANGO DE DORIA: Sen Josd del V.
|Sants Ménice, Los Ahilares,
€1 Youmne. :
SAN BARTOLO TUTUTEPEC: Sen .
Mguel. . ’ . HUENUETLA: .
(SommUrsule, - Mujeres $5.500.00 118
Ixmiquilpen Cultivo de maguey 3 CARDONAL: Sen Andres, Deboxtha. :
- _ Productivo 48.495.00 17




ESTADOK CJ. PROVECTO MUMICIIO Locelided VERTIENTE MONTO BENEFICIARIOS
Hoejutle Unided bovine de dobie propéeito |HUEJUTLA: Los Puentes
Prod $2,030.00 120
Tenengo de Doria Teoncos mulerss SAN BARTOLO San Sebastion, Sen
’ Mesteo.
TENANGO DE DORIA:
Aguscats,Progreso,
La Reforme. Productivo 247.500.00 ”
MICHOACAN . 3
Pétzcusro Comercisiizecién de flores ZIRACUARETIRO: San Miguel
) Zurumucapio Mujeres 48,160.00 20
Cherén Pansderla URUAPAN: Capscusro Mujeres 10,700.00 20
La Placita . iCultivo de peces COAHUAYANA: £i Tucuiz Productivo 30,000.00 38
" Pawzcusio -iF duesion agri i iva de - ;SALVADOR ESCALANTE: Santa Clara !
maix dal Cobra ! Productivo 25,680.00 28
“fizcuara M"E:o?;ai; !;roauétr—;/?s T PAT"Cﬁ;\}! I3 ) oumo A H p,od;,.mjw 23,000.00 300 -
Patzzuaro Panaderia Aresanal ERONG ARICUARO: San Francisco
i Uricho Productivo 48.150.00 41
T Patzeuare . Wiej de " SALVADOR ESCALANTE:
Zisahuen ] Vivienda 74.900.00 270
Cheran Mej de viviend PARACHO: Nusio Vivienda 58.000.00 275
La Placita Meijq H de AQUILA:Aquia, Coire, Ostuta, Pomaro. a
CHINICUILA : Huizontla Vivienda 94,160.00 78
NAYARIT
Ruiz Motino de i EL NAYAR:San Miguel dei Zapote Mujeres 5.,000.00 21
Ruiz |Panaderie ROSA MORADA: Teponshusste Mujeres 29.900.00 a5
Ruiz {Panederia !EL NAYAR: Jazrnin det Coquito Mujeres 29.900.00 20
Ruiz lllqo'-vumn de vivienda | &L NAYAR: Jazmin del Coquito Vivienda 31.300.00 o
Jesiis Marla j 4 de Wi IEL NAYAR: Joois Marfa Vivienda 25.000.00 180
Jesis Meris Mej de ViV |EL NAYAR: Arroyo de cmu Vivierde 78.500.00 80
Jesis Meria Unidedes apicoies {eL navar: Products 25.000.00 10
Huapcori Taller de - HUANCORI: Lo Muraliite - Mujeres 7.000.00 18
Huspcori Taller do costura ACAWA-SQD'.“‘M  Mujeres 5,300.00 20
Husjcori Molino de nixtemel HUANCORL: Zepetific Mujeres 9.500.00 18
Huapcori [Mokino de nixtamel HUANCOR!: n-“-m"nua i 9.500.00 20
Ruiz Jﬂﬁno de notamel - ROSA MORADA: Agus Acede $.000.00 5




ESTADOC.CL. PROYECTO " m VERTIENTE WMONTO BENEFICIARNIOS
OAXACA
Tuxtepec Tienda de sbests - SAN FELWE USILA: Sen Pedro
Tistepuxco M 4.370.00 100
Tuxtepec Cria y engorda de polios ISAN wCAS OXTLAN: Vista Hermosa Mujerss 4,360.00 13
San Juen Copala Cuftivo de hortalizas (itomate) {SANTIAGO JUXTLAHUACA:
‘ ts Joys Copala Productivo 17,989.00 12
Jamiltepec Tienda de abastos ZAPOTAUTO, CHACAHUA Y £L
e o e L AZUFRE . TAujeres 154,370.00 ! 124
Samiltenec ¢ CHACAE_Uf Y FL__A_ZHFR__E . i __Muajerss : ____10,000.00 3' eys
i : .
SWALOA | , R S
£! Fuerte (Comercislizacidn Jde productos ';CHOIX: Papusiqui y Saca, La Estancia,
: agrooanuatios {Los Chinizns, EL FUERTE: Bocabampo,
La Misién Tesila, EI Haranjo, La Divisa v
{Rincén de Aliso Productive 79.390.00 506
£l Fuerte lUnidad capiinag - AHOME: Choacahui Productivo 62,600.00 35
VERACRUZ
Huayacocota Surntimiento de tiendas rurales TEXCATEPEC: Papantla, Amayac,
Benito Juarez, Pericon. Productivo 89,700.00 1,492
Huay i} C. iafizacion de p -1 TLACHICHILCO: Tlachichilco .
|apicole Mujeres 24,580.00 13
VUCATAN : B
Delegacién Estatel Wusec de Sitio (Restauracién  |MERIDA: Dribilchattin
de Sitic ArqueciSgico . .
Dazibilchelitin) . Productivo 200,000.00 - 187
YOTAL 3.444.398 91 9.949
—e o

e



lEn-mda

Cultivo de forreie

ENSENADA: San Amtonio Necus

19.395.00

[Em

{Rehabilitacién de sbrevaderos

3.500.00

Enseneda

|Rehabilitacion de shrovederce

[Envenade

$.300.00

3.500.00

{Ensenada

ENSENADA: San Amonio Necua, Cafién de/
los Encinoe

35.500.00

ENSENADA: Sen idoro

31

ENSENADA: Sen lsidoro

70.900.00

ENSENADA: Sarms Cotarine

$0.730.00

ENSENADA: Tribu Gliwes

50,750.00

HOLPECHEN MERIBERTO JARA,

BECAN: Sen Luis .
CHICHONAL EUGENIO ECHEVERRIA
CASTELLOT, FELIPE ANGELES, PUEBLA
DE MORELIA, CONHUAS,
CHAMPOTON,VALENTIN GOMEZ FAMAS

PRODUCTIVO

127

$00.000.00

Artosenias

CHILON: Seachején

YASALON.OCOSINGD -

$4,738.00 °

118




ESTADO/CCE VERTIENTE MONTO - BEENCANMOS
San Cristébel ) )
MUJERES 155,000.00 73
Sen Cristébal
PRODUCTIVO $5,000.00 101S
San Cristsbel
- PRODUCTIVO 270,078.00 1019
San Cristébal de lss Casas [Pequetes familieres de sves CHENALHO: Trenembolom
PANTELHO Sents Cruz ALBERGUES 9,000.00 200
- ALBERGUES $,060.00 S0
San Cristébal de les Casas | Apoyo @ i activided srtesenal #mm -
’ MITONTIC:MScontic
TENEJAPA :Chetorme
.| CANCUC:Cancuc ALBERGUES 8,900.00 80
Bochil C ializecién de prodk LARRANZAR:Chuchiltén
. |sgropecuarios : PRODUCTIVO 67.571.40 90
[Pstenaue Ceorvtro turfstico Cescade de SALTO DEL AGUA:Ejdo Sen Miguel Misol-
Misol-MHe e : PRODUCTIVO 457,100.00 47
DURANGO
Delegecién E: ! Tiendes méviles pera productos |MEZGWITAL: 10 Localidedes )
béesicos ) PRODUCTIVO $0,000.00 2008
SUERRERC
Chilepa C 6N de ol de CHILAPA: Ahuexotitén
riogo : PRODUCTIVO 58,420.00 3s
Chilape 36n do i de ZITLALA: Tiepehusieps
riego - ) PRODUCTIVO 168,610.00 50
Chilape Equipamients @ farmacies AHUACUCTZINGO: Agus Zarcs -
g CHILAPA: Zompeiapec PRODUCTIVO 3,290.00 2500
Okinals C acién de susios v agues | OLINALA: Zumpango PRODUCTIVO $4,990.00 105
Ofinalé Ll 3n COn sapecies OLIMALA: Tm Zurrpango
do uso : PRODUCTIVO 79,207.00 200
Tiacospe " |Wisjoramiento de viviende MAUNALTEPEC: Tapoyeiapec A 74.800.00 420




[ eaTaDO/CCt ovecro AT Aveutdnd veRTESTE wmonTo SEERCANOS
jPacrcuers I dota SALVAROR ESCALANTE: Zirshwsbn - VIVIENDA 103,000.00 158
Ls Placita C de € JAYANA: & Ticuix
. piucicoles ) ) TIVO 38.000.00 b4
Pazcuero Foncultura DRACUARETIC: San Angsl  Zurumucapio
) MUJERES 21,500.00 20
lm Cultive de plantes de ornsto PATICUARO: Urendén do Moreles WRLIERES 31,200.00 20
Patrcuero Florioultur (wwero mixto de SALVADOR ESCALANTE: Zirshubn
imc- ormese) MUJERES 31,500.00 20
Plazcusro {m ds estonques DMACUARETIRO:Sen Angsl Zurarmucapie
|peicoles PRODUCTIVO 30,900.00 81
rPuzm c cibn v E urﬁmmom
Albargue PRODUCTIVO 97.308.92 80
Zitbcuaro Py 6N do svens forraje ZITACUANO:Macho de .
- Agua,Escobeles, Donecienc O..La Mesa de
Sen Felipe, Zirshusto v Carpireeros
PRODUCTIVO 9%5,400.00 720
Pétzcuaro Contro tuefstico de Yunuen PATZCUAROC: Yunuén
. PRODUCTIVO 392,000.00 11
rmm-w, Comtro de abesto y PATICUARO:Cusnsio, Ursndén de
rercislizacién (Maseriel de - {WMorslos, T )
jconatruccién) ERONGUARICUARD Pusguare SALVADOR
ESCALANTE:Paramudn vy Zirshube.
PRODUCTIVO 52'5.000.00 217
VAT - .
Rz Molino de nixtarnel ROSA MORADA: San Juen Bautivts
; MUIERES $.610.00 18
Josus Mavie Yiende de abesto vursl EL NAYAR:Las Husrtites
MUJERES 20,900.00 11
| v Tionde de shesto L. NAYAN:Les Estrelies
i MUJERES 20.900.00 15
Tapic Tionda de abssto EL MAVAR: Guines de Guedshupe
- s MUJERES 20,970.00 18
Topic Punaterie (Formewe EL NAYAR: Ploys do Gelondrines
. { sgreindustrieh ; e MULJERES 26.000.00 12
Huajicon Penaderie HUANCON:Sen Francieco ol Ceimnin K
: s 28.130.00 18




ESTADOXCCH PROVECYO ARNRCIPIOAscalided VERTENTE MONTO SENEMCIANOS
OANXACA .
Tuxtepec Cultivo de hortakizas (chile) VALLE NACIONAL: Stgo. Progreso, Monts
Negro SAN LUCAS
OXNTLAN: Nvo. Aguacste, Amedo Nervo
STA. MA. JACATEPEC: Vege del Sol PRODUCTIVO 300.000.00 430
Sen Jusn Copala C 6N de P SANTIAGO JUXTLAMUACA Paso do
pecusrios (Adquisicién de Agulle o
PRODUCTIVO 38,100.00 42
Nochixtién Wi deole CONCEPCION BUENA VISTALes Palmas v
Concepcién Busns Vieta SAN FRANCISCO
TEOPAN:Sen Francieco Teopen y Liano
Grande WWITLAN PLUMAS:Las Mexicans VIVIENDA 230.900.00 280
—— ” » "
Tuxtepec de SAN JUAN BAUTISTA:Arroyo de Benco uES €.760.00 s
Tiacolula Tafler de costurs (Acedemie STA. MA. GUELACE:Senta Maria Guslacé
comunitane de cone vy
. jconfeccibn) WUIERES 12,800.00 200
Jamiltepec (Delegacién) . {Fondo revolvents pers SAN PEDRO JICAYAN: Yutendeyoo
MUJERES 60,000.00 30
Gueistso (Delegecién) Perque de mequineris pessda |GUELATAO DE JUAREZ:Gueletso de
|Jubrez PRODUCTIVO 400,000.00 2000
Tiecohda (Delegacién) Locsles comercisies STA. ANA DEL VALLE:Sarta Ane del Valle
TLACOLULA:Tiscaiule PRODUCTIVO $7,700.00 10
Ws iego Leolieg Dotacién de wsm.mmmumnw
traccién y traneports Malecstapec
SANTIAGO IXCUINTEPEC Santiago
{ixcuintepec
SAN JUAN MAZATLAN:Sen Pedro
Chi ) PRODUCTIVO 261,223.40 104
Tuxtepec Unidedes bovinse de doble TUXTEPFEC:Sen Bertolo }
propbeito PRODUCTIVO 77.100.00 30
Tuxtepec e - de SAN LUCAS ONTLAN:San Lucas Ojtién PRODUCTIVO #6,100.00 2
Tuxtepec Tiende de insumos egricoles TUXTEPECSen Felipe de ls Polla PRODCUTIVO 40,000.00 2
Avstie [[rvormadere [STA-Ma- A" | smooucnivo 31.870.00 2
{Avwte {Produccién de hortulizes TOTONTEPEC VILLA DE
(invernadero) : MORELOS:Tetontapac Ville de Morsies -
- - : PRODUCTIVO 182.000.00 ]




ESTADOXCY PROVECTO AURNCIPIOAscelidad VERTIENTE WONTO BENENCWAMOS
Tieps i én de somb ALCOZAUCA. cm Wchor
mmnoc. w. Viconte
Guerrevo, Lisno del Nopel
TLAPA DE COMONFORT: Las Fies, Men )
|Zecstepec, Sen Migusl Axoxuce PRODUCTIVO 90,300.00 1328
Tiscoaps Dotacién de scémiles pera ZAPOTITLAN TABLAS: Berrance Pobre
traccién v transports PRODUCTIVO $3,140.00 40
Tiecosps O de pera |ZAPOTITLAN TABLAS: Yorbe Sams
traccién y transporte PRODUCTIVO 68,780.00 30
Delegacidn Musstrario de ertesanias CHILPANCING O:Chilpancingo PROCUCTIVO 48,000 .00 192995
|Delegacidn Taller de costura ACAPULCO;Acapuico PRODUCTIVO 79,600.00 10
HIDALOO .
Tenengo de Dorie Molino de nixtemel SAN BARTOLO TUTOTEPEC:Ague
: . Hediondas, El Mevodo, Sen Sebestién v ol
Pifel
HUEHUETLA Tierrs Amarilla, Jumes
Chices, Las Tortuges, Sen Esteben v Palo .
. Verde MUJSERES 73,080.00 95
Tenengo de Doris Unided ovine HUENUETLA:Ocotal
PRODUCTIVO 10,426.50 S
JALIBCO
Mszquitic [ de A PUERTO VALLARTA: ixtape v m
Vallerts PRODUCTIVO 41,413.50 12
EDO. DE MIEXICO
Atiacomwico umdumonﬁhﬁ-psmmmﬂoﬁm“u
[ sse de ia Agusite.Le Cidnaga.Le
mﬁﬁo del Calvario,San Wcolls ¥
Compimteros PRODUCTIVO 209,300.00 244
WMICHOACAN 3
Le Mecita Sioverna do ague enubede AGUILA: Pormaro . - PRODUCTIVO 1€.,000.00 348
Le Macits 2 de te viviends CHRICUILA, AQUILA S comunidedes
VIVIENDA 208.000.00 2%0




l ESTADOXCH PROYECTO WRNECIND Ascslidad VERTENTE WONYD AENERCIANOS
{ruEsta
{Zecepoextia Aohabilitacién @ berwficio de  [CUETZALAN, TENANGO: Cushutamezaco,
colé  Mimedo/ssco Tawipahwel, ingo, Xokical,
v, den, Pepens, Atsipen, T.
PRODUCTIVO 83,855.00 $00
café Mmimedo/eeco - Tecoltepec, Reyus Hogpen, Yencuitisipen
g TUZAMAPAN DE G.: Huitzivepec
JONCTLA: Yocpancing PRODUCTIVO 27.535.00 300
Zecapoextia Rehsbilitacién de beneficio de | ZONGOZOTLA: Zongozotia
café  twamado/seco . PRODUCTIVO 12,134.00 550
{Zecapoextia Rehabilitacién de beneficio de | TUZUMAPAN DE GALEANA: € Tuti,
calé  hamedo/ssco Totelila do |, Royes do Valarts,
JONOTLA: Ecetien PRODUCTIVO 18,718.00 150
| Zacapoaxtia Conclusién de bensficio de caté |HUITTILAN DE SERDAN, TOTULA: Sen
homedo/seco Whguel A . Chag von, Tebezi
Acuitapiice, Tzoyode PRODUCTIVO $3,708.00 300
]Gonzélez Ortege Cultivo de peime camedor - QUIMIXTLAN Jssus Muaria Comalape PRODUCTIVO 26,145.00 10
SAN LS POTOSE
§{Cérdoras Obra complementanis pers riego |SANTA CATARINA L Encentade
(Le Encerade) . PRODUCTIVO 200,000.00 39
Tencenhuitz de Semos Tiends de shesto TAMAZUNCHALE:20 locelidedes PRODUCTIVO 270.,000.00
lm
& Fuerte Tortillerie AHOME Becorebusin
- MUJERES €3,388.48 20
SONORA .
Fm Estaal Apoyo 8 ls producciébn peeguera | GUAYMAS Las Guesimes
. CAJENIE-Bahia de Lobes PRODUCTIVO 170,000.00 853
TARASCO
Dulegacién Estatel Taler do costurs HUBMANGUNLLO Ejido Genersl Franciece J.
: {Miijion B ) MUJERES 18,000.00 18
[C‘___ o E C. HUMMANGUNLLD Ejide Genersl Franciecs J.
PRODUCTIVO 54.534 83 15




SSTADOCCY PROYECTO . MIRANCIIOAscslided VERTIENTE WONTO BERICIARNOS
VERACRUZ B
Morgedat | Unidedes porcings de crie COXQUIHNUL:Coxguilns PRODUCTIVO €4,800.00 15
Morgedal U sicoles de ongorda | COXQUIMUI: Cosmuitusi )
. WUJERES 21,300.00 16
Morgedel Contruocién de letrines FILOMENO MATA, MECATLAN: 2
‘ VIVIENDA $0.610.00 320
Morgedat [ de la viviend ESPINAL Sents lesbel
FILOMENO MATA: Francisco Vills
' MECATLAN: Ls Escalers VIVIENDA 53,481.75 167
‘Morgedel 1Construcién de letrines 1ESPINAL-Sents lsabel
. FILOMENO MATA: Francisco Ville
MECATLAN: Ls Excaters VIVIENDA 37.729.08 155
Xochispe Unidedes porcines de crie PLAYA VICENTE: 8B Zapotsl, Lizero
. Céordonas, Arroyo Olvido y Joed Lépez
Poruiio PRODUCTIVO 36,000.00 23
Morgedst C: 6n de p |PAPANTLA:S locelidedes
{sgropecuarios TECOLUTLA:Husysapec ESPINAL:Espinal
TIHUATLAN:E! Agulls 2020COLCO DE
HIDALGO:2 localidades COATZINTLA Sen
Fernando .
PRODUCTIVO $4,838.00 60
Zongolica Cultivo de hortalizas en TEHUWPANGO:Cachichipico, :
albergue  Tehuipango vy Xochilapa
: ATLAHURLCO:Atishuilco ALBERGUES 7,400.00 §50
Zongotica Asi ia técnics < Yextwacan
(Engorda de cerdos}
ALBERGUES $,210.00 50
{Morgadal ApOyo a productores PAPANTLA, ESPINAL, COYUTLA, .
lagricolas (Cultivo de vainilla) |PROGRESO, FLOMEND MATA, .
) MECATLAN YV COXOURR PRODUCTIVO 200,000.00 150
pesada) locslidedes PRODUCTIVO 1,903,800.00 114723
Xochiaps - Construccion y squipsmiento|PLAYA VtBl‘l’_E: Xochiaps
de tiendss rursles ‘
' PRODUCTIVO | 12500000 [ 350 |

(o srsatrn,



ESTADOCCE PROVECTO i m&-uu VERTIENTE MONTO SENERCIARNOCS
Morgadal Mejoramiento de la vivienda FIM‘OIIATA:FWM
VIVIENDA 72,970.00 190
Zongolica Construccion de sisterna de ZONGOUICA: Temaxcaiapa
agus potable . VIVIENDA 172,200.00 400
YUCATAN
Ve E de VALLADOUD: Ebeon
PRODUCTIVO - 32,000.00 43
[Sowuta Asistencie técnice avicole KANTUNIL:Holce YAXCABA:Tiholop ] »
(Engorde de poos) ALBERGUES 4,500.00 100
Residencia Costera C 6N de vivi CELESTUN:Sissim Chugeme .
PROGRESO:Premud, Chabihe, Drileybo,
Dzemul y Yobein VIVIENDA 413,000.00 410
TOTAL 10.982.462 98 A




APENDICE |

a)PROPUESTA PARA LA
EVALUACION DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS

SR b)ESTUDlO SOCIOECONOMICO

FAMILIAR

c)FORMATO DE SEGUIMIENTO
DURANTE LA INSTALACION U
| OPERACI6N



2.-Tipo de producto

*4-Descripcion general de a actividad principe

$.-Duracion

:  Nuevo de continuidad
" Duracin del averior

» FRS.
 Otras fuentes : __ Tipo_

PROPUESTA PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS.

1. Tipodeptbymo ,
Agricola_ . Pocuario__ Forestal Pesquero_-
indon , .

Comercializacion Servicios ¢ infraestructura O

(especificar

3.-Nombre del proyecio,

- Fecha de inicio ‘ i‘émlm

6..Fimmiin1iuno

Inversion total ___
PMA___

Comunitaris___ . Tipo de aportacién:
Mano de obra____
Tequio
Insumos




Herramientas
Efectivo
Otras (especificar)

7.- Pesiodo y mecanismos de recuperacion

8.- Tasa de intetés

Observacionss sobre la capitalizacion del fondo

9.. Compromisos financieros:
A)Tmmmmumdmddﬁxmmloymmmh

responsabilided solidaria de su pago.
B)Comdmmommnhdn«mndonpnﬂmndbnmhnmmm
del

- del pago. :
D) Tienen una vaga idea del monto y no se responsabilizan del pago.

Obtervaciones_

10.- Participacion de Ia organizacion y/o comunidad en el proyecto:
A)E! proyecto corresponde  las necesidades de la organizacion y ha participado
activamente en todas las etapas.
B)Supmimpmbnhlndohmmpuocomcondmlleelptoyecto
C) Solamente planteo laides, lo conoce vagamente.

pajo.
C)Commdumomnouhh;omﬂoummlhmwdﬂd,




D)Solmumacomddopédosdiﬁm.
Observaciones

" 11,- Distribucion de beneficios: S
A)Eximfomuhmunuqmdmnhmvommdpmnddme

, COMO Pars otros

implicado, participantes. ,
B)Eﬁuouuclmmadddenmodelosbanﬂdol,mnomtomuhuan,

distribucion.
C)Noumwmmladnmhwén.wmnubchmwm

Observaciones

12.- Pmonuqueueﬂmmerinbuuﬁmiueondpromo
Calificados. No calificados
* Permanentes

* Temporales
: fumdembu'o
Local

* Fuerza de trabajo
Externa

Observaciones




13.- El producto principal y/o los subproductos:
A)Mmmhmwmwmﬂmmmme
B)Dumpdbndohnwwmiuimﬁuﬂmduywmﬂuym
C) Define las caracteristicas, pero no los usos ni los productos competitivos.

D)No lo define con claridsd. -

Observaciones

14.- Suministros;
A)Existe disponibilidad garantizada de materia prima,

B)Bﬁn&m&MwomnhfuMMthanoMﬁm‘

ol suministro.
C)Existe disponibilidad, puonouuulmn riesgos ni alternativas. -

Obumcionu

_15.- Andlisis de la demands:
A)Excelentes fuentes de informacion, define consumidores plenamente identificados. -

B) Buenas fuentes de informacion, pesmite un manejo aceptable de la demanda,
C)quymmejodedﬂouﬂd(sﬁcowobm.mp«mumdeﬁﬂdéncm&h
demanda.

D)Estudio incompleto y poco confiable,
Observaciones




16.- Andlisis de la oferta:

A)Plena identificacion de productores actuales y potenciales.
B)Cmmmmumwmmwwnmo&h

competencia.
C)Mmhmmgwom«dmwwwmhhmwm
D)W-Wmmmccmmmmmmwm

Obeervaciones

17.- Los precios:
A)Ahm:ommﬁvoumwlmoml,mmdemond ‘
B)Ligeramente inferiores a los intemacionales y medianamente competitivos a nivel
nacional y regional. :
C)lmalualolmomlymdmmmmuvoumd regional,
D)De dudosa competitividad a nivel nacional y regional.

18.. Comercializacion;
A)Canales perfectamente definidos, amplia cobertura a nivel nacional.
B) Canales bien definidos para una cobertura regional.
C) Canales suficientemente definidos para una coberturs a nivel local.
D)Sin definicion clara de los canales de distribucion,

Observaciones

21.- Estudio técnico:



A)Dudhdosdiwmddpmmoyﬂujodeprod\wdén.mquimiayequiposmy
adecuados.

B)Munuduosddpmmodoﬁbﬁményhjodeptodwn.mwuy
oquipo sparentemente adecuados.

C)Dwmwduqmmmmmmmmyquipommyde‘

alto riesg
D)Dumpaénpobnddptm de fabricacion, muqumqupoobwluos

Observaciones

20.- Localizacion y tamafio:

A)Optimos, se aprovechan las miximas ventajas, mplwpotmaldemmmto
B) Adecuados, sprovechamiento de ventajas y potencial de crecimiento limitados.
C)Buenos, ol potencial de crecimiento se limita al mercado mis proximo,

D)Poco spropiados, falta infraestructurs, solo se atiende al mercado actual.

Observacionss

21.- Inversiones: : o
A)Conceptos perfectamente identificable en todos sus renglones.
B)Estimacion general  dificilmente  identificable, aunque. contempla los rubros
C) Presenta los rubros financieros bisicos.
D)Presenta rubros financieros incongruentes.

Observaciones,

22.- Capital de trabajo;




A)Célculo completo y detallado en todos sus renglones,
B) Presantacion del capital de trabajo, sin snalizarlo.
C) Estimaciones generales, sin andlisis.
D)No o contempla.

Observaciones

23. smmm

A)Mmmhwmmm:ﬁmmmwidosmm
desglosando las partidas presupuestales a que corresponden.

B) Presentacion bisica y razonada de los principales conceptos.

.C) Presentacion incongruente entre los estudios financieros.

D)Presentacion incompleta de los estudios financieros,

Observaciones

24.- Andlisis de sensibilidad:

A)Andlisis exhaustivo de més de $ factores de cambio,

B)Mmcompletoquecomhhnmpchpwdudemuouinyms
C) Andlisis de sensibilidad de uno o dos factores bisicos. -
D)Ausencia de una andlisis minimo de sensibilidad. '

Obsesvaciones

25.- Personal administrativo:
A)Amplia experiencia.

B) Experiencia confiable.
C)Requiere asesoria,



D)No tiene experiencia.

© 27.- Estuctura Organizativa;

C)Requiere un gjuste de funciones y actividades.
D)Esmunouncmbioduﬂsmuyrmﬂméndemm

Observaciones

28.- Necesidades de capacitacion:

A)Tmpafecunuuedeﬂmdodpromdeapmménnodmlmmduqu
requiere ¢l proyecto.

B) Define los programas bisicos y fundamentales.

C) Cuenta con un programa minimo.

D)No lo contempla para ¢l proyecto.

Observaciones




29.- Seguimiento y evaluacion:

A)Precisa el tipo de actividades y ol calendario de ejecucion.

B) Contempla las actividades sin calendarizarias.

C)No esta precisado pero se sbe que habrin de efectuarse las actividades
ocasionalmente.

D)No lo contempla.

Observaciones

30.- Aspectos legales:

A)Qmmhmﬁmmﬁwgmﬁﬁdén.ac.,objﬂodehmivw

principal,
B) Las concesionss 0 permisos estin en trimite.
C) Se consideran implicitos y no condicionan su ejecucion.

‘D)Se desconocen los requerimientos.

Observaciones

~31.- Evaluacién social:

A)Andlisis exhaustivo del impacto que demuestra mplumente las ventajas econbnim
ysociles. o '

B) Andlisis. suficiente, contempla los factores bisicos de_ justificacion economica y
social,

C)Menciona factores de justificacion economica y social sumamente generales

»D)Mmdemmﬂiilmmwhnmmnénﬁmquehjquiﬁque.

Observaciones




ESTUDI0 SOCIOECONOMICO FAMLLIAR
C1CLO ESCOLAR

C.C.1.
Loc. HP10 EDO.
NOMBRE DEL ALBERGUE CLAVE
LOCALIDAD MP1O EDO.
I.~ DATOS GENERALES DEL ASPIRANTE.
NOMBRE.___ EDAD SEX0
LOCALIDAD DE PROCEDENCIA
MUNICIPIO _ ESTADO
DISTANCIA DE LOC. DE PROC. AL ALBERGUE KM. TIEMPO HRS.
I1 DATOS FAMILIARES
" NOMBRE DEL JEFE DE FAMILIA
EDAD SEXO ESTADO CIVIL
NO. DE PERSONAS QUE DEPENDEN DEL JEFE DE FAMILIA v _
No. DE PERSONAS QUE AYUDAN AL INGRESO FAMILIAR  INGRESO NONETAR10 ‘
PROMEDIO MENSUAL __ TIENPO DE VIVIR EN LA LOCALIDAD
HABITANTES EN SU CASA
NOMBRE " PARENTESCO EDAD SEX0 ‘OCUPACLON
:cnupo ETNICO A QUE PERTENECE !
DOMINIO DE LA LENGUA INDIGENA:
NOMBRE DEL JEFE Y PARIENTES HABLA ENTIENDE ESCRIBE




;n\\
i i
; DOMINIO DEL ESPAROL . '
O NOMBRE DEL JEFE 'Y PARIENTES HABLA ENT1ENDE ESCRIBE N
| ;
| .
I !

111 ESCOLARIDAD

EXI1STE ESCUELA PRIMARIA EN SU LOCALIDAD SI NO

ULTIMO GRADO QUE IMPARTE

; v HACE R -
i NOMBRE DEL JEFE ¥ PARIENTES  LEE  ESCRIBE CUENTAS GRADO Y NIVEL ULTIMO DE
; , . ESTUD10 : i
i ‘ 1
B! ;
; IV._ VIVIENDA
§ LA CASA DONDE VIVES ES: PROPIA RENTADA  PRESTADA ;
i v : a
. OTRO (ESPECIFIQUE) :
| %’
'
i
i
i



MATERIALES DE QUE ESTA CONSTRUIDA LA CASA:

TECHO MUROS PISO

NO. DE CUARTOS QUE TIENE SU CASA

NO., DE CUARTOS QUE UTILIZA DE DORMITORIO

 CONSTRUCCION ANEXA A SU CASA

T1PO MATERIALES DE QUE ‘ PARA QUE LA UTILIZA
‘ ESTA CONSTRUIDA , .

V._ SALUD:

EL AGUA PARA BEBER SE OBTLENE DE: RIO . ARROYO___ - _PO70

MANANTIAL OTRO (ESPECIFIQUE

ALIMENTOS QUE CONSUMEN, (CADA CUANDO?




OTRAS(ESPECIFIQUE)

. EXTENSlON‘DE TIERRA CULTIVABLE: COMUNAL

ASISTENCIA . MEDICA EN LA LOCALIDAD:  IMSS

SSA

PRIVADO OTRO(ESPECIFIQUE)

FRECUENCIA DE LA ASISTENCIA MEDICA

NO TIE

NE

LCUALES SON LAS ENFERMEDADES MAS FRECUENTES EN LA FAMILIA?

-,

~{COMO SE CURAN LAS ENFERMEDADES?

VI,~ ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

AGRICULTURA : GANADERIA

SILV

 PESCA ' MINERIA

ARTESANIA

1CULTURA
S

f e

* AGRICULTURA!

EJIDAL

HAS.

PRIVADA
WAS.

HAS .,



: I
. )
: i
: 1

i
¥

i
» CULTIVOS . o

PRODUCTO ' HAS. SEMBRADAS CANTIDAD CANTIDAD PARA
COSECHADA AUTOCONSUMO VENTA

GANADERTA

: TIPO DE ANIMAL CANTIDAD - CANTIDAD PARA . ,
: . “LABOR - AUTOCONSUMO VENTA
i R .

OTRAS ACTIVIDADES

PRODUCTO . CANTIDAD CANTIDAD PARA ,
o : AUTOCONSUMO  VENTA

stz <

NOMBRE DE LA PERSONA QUE PROPORCIONA LA INFORMACION

NOMBRE DE LA PERSONA QUE REGISTRO LA INFORMACION

A DE ' DE 19




INSTEIUTO  NACTONAL  TNOTGENISTA
EVALUACION DE SEGUIMIENTD DURRNTE LA INSTALACION U OPERACION

Pogina 1

MIMERC DEL PROVECTO:

NOMBRE del Proyect

PECHA de este Formulario: Fachn de i proxime evaluecion:

QUIEN RESPONDIO este Pormilario: () Tecnico del NI ¢ ) Organizecion o Comnided

Fechs de INICIO de Yo INSTALACION del Proy y de su TERMINO:

Foche de INICIO ce las OPERACSONES di Proyect y de au CIERRE:

AVANCES EN LAS METAS DE INSTALACION u WMC(N ’
UNIOND OF MEDIDA ) CANTI0AD VALOR 8 FECHA

| H]

2 ‘ -

» ‘

i%e tienen RETRASCS:: () §) ( )N Embian las KETAY infciales?s ¢ ) 8§ [
{80 Mo recibido 1 AECURSD FINANCIERD de scusrde s 10 solici tados (st Caw

{3ere WUFICIBNIE ol Necurso Financioro previstor: tHu (W
_ iNe sido ADECUADA 1e asesorla y capacitacion previstas?t - (sl ¢ W

A PARTICIPA [0 GROGANIZACION #0 La INSTALACION u OPERACION det Proyectors. ¢ ) Bt [N

FARTICIPA 1o COMMIDAD on {0 INSTALACION U QPERACILY del Proyectod: [ R 1] tI1w
PARTICIPAN on ia Seleccion de PROVEIDORES?: ( ) B € ) MO PARTICIPAN on las COMPRABY: ( ) 81 ( )‘ L

INDIGUE §1 SE TIEMIN PROBLEMAS

Con 1o CRGAMIZACION: ¢ )81 ( )N O Tipo POLITION (OB N
Con 1o COMMIDAD: Y Ty Ue Tipo CULTURAL: I Ciw
De Tipo 8OCIALE €18t ¢ 1w De Tipo TECNICO! st LW
Para tan VISITAS: CISi (1N . DeAMgnOtOIN: (1S ()W

indiue 8§ we INPACTA de algns forme sl MEDIO ANBIENTE: ( )81 ()W ) CONTANINA ¢ )u'n‘nm

Indigue como son {es COND(CIONES para ol TRABAJO de }ln WIJER: (S 1) ()N
ist f@ilrl da APOTD JURIDICO O cle PROCURACION de JUSTICIA?: ()8 (Y NO
i;tmu CONVENIO celebrado entre el NI y la Organitacion?: ()8l ( )N
[EXISTE REGLANENTO de La Orgenizscion pare |e Operacton: Cis Caw
{CUANTAS VISITAS de compo se realizaron?: en ot periodo del ; al
Lo principal activided desarrolisda en las visitns fuss
{3E CUWPLIO con ol colmirio de Actividedes?: ¢ )s ()W
[ ACUER0S quedan comronatidos & CULIRGE?:
n '
)
3
4)

%)




IRSTITUIO  NACHONAL le)vaEHISMJ
1 OPERATION

. EVALUACION DE SECAIMIENIO DURAIIF LA INSTALACY Pagine 2
‘ Indique s KABKA RECUPERACIONES: t )sl { )N
En caso nfirmtivo, proporeione 1n sigulente Informacion: ;
RECUPERATIONES PROGRAMADAS ‘ RECUPERACIONES REAL | 2ADAS ;
‘ FECHA INPCRIE § firo foNDO FECHA IMPORTE 8 neo FONDO ; .
n h i
2) 2) ‘
: 3 ?’
g ! , b i
6 4 |
@ 5) S) f
6 6 — ;
1} . ” : : 5
L) - a) 5
i
) 1) e
. !
rw) 10) .
I
| i
COMENTARIOS) b
} L
2
}
,f INSTRUCCIONES PARA EL LLENADG DEL FORWILARIC UE LA EVALUACION DE l«smactou U OPERACION - ' ‘
) 1. NUMERO o PROYECTO,  Yidigque ciml es el NUKCRO del Proyecto rue se evplin, . ' ' f :
i 2. NOMBRE del PAOYECTO, indiqun tual ns el NOMBRE del Proyecto, paro verificer que corresponds st iwmaro, i ,

1 . : : i
3. BECHA det Formstario, Indicw ta fecha en la quo se! liena este formutariv. ! jo
‘ ‘ &, FECHA de La PROXIMA EVALUACIM, Indique purn que ll:chl se programa te siationte evatuacion, ‘ k ) :
5. QUIEN RESPLNDIO este Formulario. Maryy con "k s§ fue un tecnico cel NE - |c Orgentzacion/Camnided. ‘ .
! 6, Fechs de NICIO y TERMINO de 1a INSTALATION. Sc1o 8 se evajua el svance th la Instalacion del Proyecto, !

7. Fecha do INICIO y YTERMING de la OPENACIUN. Sota s§ se avalua cl avance cr |e Operacion del Proyecto, ‘
8. AVANCES an tas METAS, Escriba {a URIDAD de HED{DA cle Lo Meta pato Le INSTALACION o pnrix {s OPERACIUN, segun
proceds; o3 decir, seguny o cste evaluonde s fnatalacion o Le Operacion d:l Proyecto, temblen snote \s
magnitud (cant idmi) de Ls mets, su VALOR y-la TECHA e La que debe de cnpl irse, .
9. En Lo preguntas que muestran { ) S { ) NO, marque con Une YXY sequn rorcespordn y ewpiee el especlo
; do COMENIARIOS en eats poging para explicer los motivos que originen tas respuestas h;ﬂvudn. . i
i - ] 10, ALDERDOS por CUMPLIRSE, Ancte cusies snn los compronisos que so deberan de cumplir pars \o sigulente ‘
evaluaclon de avance. Latos espacios permitiren medir et avarce res! sn tos compromisocs. :
! 111, WABRA KELIPERACIONES, Iidiuue b et proyects trmdra o o recuporactones. tn caso atirmativo, Indique cust o i
{ ol PROGRAMA de esas reciperaciones y cuales dn ol las se han CIRLIDO, En la columna 11P0 Indique sl e :
| recuparacion sern <i ESUECIE o en DINERO. En {r culuinia FONUQ indique si sare ot Fondo Regional de - :
i Solidaridad o si porm pera n bondo Comuniturin, ; ;
12, COUENTARLUS, I1se exto wspacio pwre antar 124 CANSAS que mativrte o di’ ~n lugar o Ins situnclones de i
Inconvenintein deb grevecte y iirga sorreenclon pars superarias, Een brove v conelin,

Capim e e i eeers o e 0o e o S
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APENDICE II

a)LEY QUE CREA EL INSTITUTO
'NACIONAL INDIGENISTA

b)CONVENIO DE COLABORACION
Y DISTRIBUCION DE ALIMENTOS
INI-CONASUPO-DICCONSA



i+ Autlcuro rmmEno.—Se crca el Bustituto Nacional In-
‘dlgc»inlo, con pmomlldad iutld!u propie, filial del Ins
{ tituto Indigeniste Int fcano' y con seds en la capital
ide la llqmblln.

l
E Auticuro secunpbo.~El Insiituto Nacional Indigenisia
§ desemiperiard las aiguientes funciones:

i I Investigari los problemas relativos & los niicleos In-
‘dfgcmu del palag

oL Estudiara las medidss de me]orumieulo que requle
jran 808 niicleos Indigenas;

II_I. Promoverd ante el Ejecutivo: Federal, la_sproba-
cidn ‘y aplicacién de estas medides; ;

"IV, Intervendrd en ba- vealizscion de fas medidas apro-
hadas, coordinando y. ditigiendo, en sw caso, la- accion
de los Grganes gubernamental

o L

V. Fungird como cucrpo comubtivo de las Institucior

la- presemte Ley, son de su competencia;

V1, Difundird, euando lo estime conveniente y por los
medios adccusdos, los resultados de sus investigaciones, es-
{tudios y promociones, y

i VIL Emprendera aquellas obras de. mejoramiemo de
{las -comunidades indigenas, que le encomiende b Ejecu.
itivo; en coordinacion con la Direccion General de Asuntos
lndlgcuns

: Awticuto venczno.—El Instituto estard capacitado
ipara adquirir y administrar biencs y formaré su pates
‘monio con los que en seguita se enumeran:

I, ba cantidad que aiuolmente le Mje como subsidio
'l Goblorno Federal, a través de su Presupuesto de Egresos;

nes olicinles y privadas, do lss materiss que, conforme o-

LEY QUE CREA EL INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA

Publicada en ¢l Diario Oficial de
4 de diciembre de 1918,

1L, Con los productos que adquicra por las obras que
realice y por la venta de sus pnblicaciones, y

1. Los que adquicra por herencia, legados, donacl

nes o por cuskyuicr otro vitwlo de personas o do imllm
ciones piblicas o privadas,

Anrlcuno cuARTo,—Los biencs que ileguen en esta for-
ms a constituir el patrimonio del lutituto, no porlrdn ser
gravados ni enajenados por el misino, sin previa- autori-
aacidn del Gohieme Federal, Y sujetindose en todo cato
para tales enajenaciones o grav alas disposici
que vijan a los hienes nacionales, eslidad que en todo
ticmpo conservarin esos bicnes,

Anticuro quinto.—El Instituto quedars Inteyndo por
el Director y un Consejo, ademis del | | técni
ltlmh)lemllvo quo requictan sus actividades.

Anvicuro sexro,—El Director del Instituto scriv desig-
nado por el C. Presidente de fa epallica de entre ague:
llas personas que se Limyan. distinguido en cualquiera de

fas actividades técnicas que se relacionen con las funclo- -

ttes proplas del Instituto; le corresponderd la. representa.
cién legal de éste y serd cl ejecutor de los acuerdos dci
Consejo,

AnticuLo ui:rrmo —Fl Conscjo serd presidido por el
Director y estarh intcgrado por representantes de lsa Se-

ceetarias de Edncacion Pallicn (Direccion de Asuntos In.

digenas), Saluliridsd, Gobernacion, Agricultura, Recursos

Hidriulicos, Comunicaciones y Olras Piblicas 'y Departa. -

mento Agtario y por representantes designedos por el Banco

de Crédito Ejidlal, Instituto. Nacional de Antropologia « -
* Ilistoria, la Unisersidad Naclonal Auténoma de México ¥

el Imtilulo Politécnico Nacional, por un representante de-
ignado por los sociedades cientilicas que se dediquen pre:




o ferentemente a estudivs mmapuluguos v por n'pnsmhnh‘*
de los micleos indigenas mis imponumcs que eerdn deslg.

., uados v participarin eu to forma y ténminos que scitole

+ el Reglamento de la presente Ley,

, Anticuto octavo~El Direcior del Instituto plantesra
i cada afio al Consejo, el plan de accidn y las investigaciones
i téchicas que le correspondan, conforme a los tirminos de
la presente Ley, EI Coneejo aprobari. a mis terdor o

¢ mes de sepllembre, ¢l plan que desarrollard en el siguien.
i te afio,

Anricuro Noveno,—El Consejo se rewnird niensualmen
te cn sesion ordinavia y en sesidn extraordinavia cada vez
i que para ello sea convocado por el Ditector, debiéndasc
, celebrar Jas eesiones ordinarias precisumentc en lns fechas

que al efecto se fijen en ¢l colendasio que oportunamente
s& forme.

Anticuro pEciMo.—~En las seriones del Consejo, fay
decislones se sdoptarin a mayorin de votos y en cato de
empate el Director tendrd voto de calidad,

Anrvicuro pEcipoPniatero.~Serd faculiad del Direc
i tor del Inslituto someter & la decision del Consefo la con.
< trataclon del personal técnico necesatio para el dessrrollo
| de sus actividades, Este personal técnico era contratado por
,liempo limitado pun Ia rellinciun de trabsjos determi.
gnldm,
i El Tesorera del Instituto serd nombrado por el Presic
denie del mismo, con sprobacién del Consejo.

- El Consejo tendrd derecho a mandar practicar, cusndo
tlo juzgue conveniente, una suditorfa sobre el manejo de
i los fondos del Instituto. Cada afio serd obligatorio nombrar
tun Auditor que compruebe la comrecta aplicacién de los
1 fondas:

El personal administrative quedard sujeto a conlrate
. de trabajo por <l tiempo que sean necesarios sus serviclos.

Anticuto pEcidosecunpo.—~Laa Secrelarias y Deper.
tamentoy de Eslado prestardn al Instito Nacional Indjs

inia, fa colaboracion para la gealizacion del
plan de trakajo quc sea aprobado por el Consejo.

Lay Scerctariss y Departamentos de Estado harin (-
+'gutar en aus respectivos presupuestos Jas cantidades neces
 arlas para la realizacion de dicho plan, y no podrin dis

ponm de dichas partidas por alto objeto,

: Anrlcum vicaamotencero.—~El Instituto, como Depen:
Uoncia del Gobiesno Fedesal, gazard de franguicie postal
y telegrifica y del descuento que a aquéllss corresponde
en las vias gencrales de comunicacion,

AnviccLo piiciMocLARTO,~Las operaciones en virtud
de fas cuales el Institute adquiera blenes de Instituciones
pitblicas o privalas, nacionales o exttanjesns o bien par

ticuluves, estardn exentas de toda clase de contsibuciones,
impuestos o derechos,

TRANSITORIOS:
Panero.~Duranie el presente afio el Ejecutivo lijara
al fustiwto of subsidio que enime pertinente, a reserva de

que ol afio préxiuio, sa considere dicho subsidio en el Piee
supuesto de Egresos de la. Federacion,

SecuNpo.—Se derogan las - disposiciones legalcs shle
riores, quo sc opangan a la presente Ley,

REGLAMENTO DE LA LEY CONSTITUTIVA DEL
INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Anticuto 1°—De acuerda con o prescrito por fa Ley

. que o cred, ¢f Iustituto derempefiord las :iguienm tun-

ciones:

'L lnvcglignr los problemas rélnli\m a los nicleos iu-
digenas del pals,

Il, Estudier las medidas de mcjornmlemo fue requie-
Tan esoe nicleos indigenas.

111, Promover ante ¢l Ejccutivo Federal ia aprobacion
y oplicacion de estas medidas,

IV, Intercoutir en la reaizacion de las medislas aprolia-
das, coordinando y dirigiendn, ‘en ' caso, la-aceidn de
Jos Grganos gubcrnamentales competentes,

V. Fungir como cuerpo consultivo de las lnsthiuciones
Oficlales y ptivndna en las materins que, conforms a la
Ley que lo cied, scan do su competencie.

VI. Dlivndiv los resultados de sus investigaciones, ep-

_ tudios y promeciones y

Vil. Enprender anuellas obras de mejoramienio de las
comunidades indigenas que le encomicade el Ejecutivo,

-en coordinacién con I8 Direccidn Geuml de Awantos In.

digenas.

Antfcuro 2%—En su cardcter de filial: del fastituie
Indigenista Juteramericano mantended con éste las relacio-
nes cotrespondienies,



Anticven 350 Dnstitain tonded 20 aede en da cingdad
Je Ménicw, Distrita Vederal,

{
' LAPITULO 1)

DE LA ONGANIZACION

' Anvictio 4°—E gobiemo del Institulo’ copresponde al

lonsejo integrado cunlvrme & lo dispursto por ol anticulo-

* de ou ley conatitutiva y al Director del mismo.

| Los represntantes de los nicleos indigenas & que se

tllcu ¢l anticulo 7* de la Ley, paniciparin en la farma
: términos que sciials el anticulo 16 del prosente Re

i_Iumuo.

DEL CONSEJO

i ARTICULO §%~Son facultades y obligaciones del ihn-
sjot . .
11, Celehrar mensualmente sesion ordineria, de acuerdo

on la convocatoria ‘que para o electo hard el Presldente
cl Consejo.

i1l Discutie y sprobar en su caso, antes del mes de
pticmbre de cada eiio, el programa de trabajo del Instic
o que le serd presentado por el Director,

) § 111. Discutir y aprobar, en s caso, el pmupumo anual
© o egresos,

o ’ :1V, Discutir y_aprobar, en su caso, la publicacién de

is invstigacianes que. tealico e Instituto,

|V, Autorizar al Director del. Instituto para  celebrar
“mtratos por tiempo limitado y para Ia realizacion de
abulol determinedos, con el personal técnico que sea ne-’
:mio para. ¢l ‘desarrollo ‘de las actividades del Imtiwuto,

g VI Designar & propuesta del Diregtar, al Subdirector
“ ol Secretario Tesorero del Inutituto,

‘ Vil Dnignh un auditor externo que verilique la co-
‘cta aplicacion de Jos fondos del Inatituto en cada ejer-
cio snual,

L VIIL, Discutlr y aprobar, en su caso, ¢l informe anud)
: suditoria de la cuenta de gastos del Inatituto.

{ l‘(. Discutir y aprobar, en su caso, loa inlormes parcia.
| que mensualmente presente el Director, scbre la mmha
i Ingtituto.

h

DE L0 LONSLIRRWS

Antierai 6*—Son facultades y obligaciones de los Con
sejrrns:

1. Concurrir a las sesiones onlinarias ¥ extraordina.
tias a que vonvpaue ol Director el lustituto,

15, Desompeiar ante los Titulares dle las Secrctarias de

Estatlo e Iustituciones que sepresenten las comisiones que

Ivs encomirmle ¢l Conecjo, asl como realizar las gestiones

tendivntes al mejor cumplimiento de los fines del Instituto, .

111, Presemtar al Consejo y al Director, las iniciativas,
sugestiones o informaciones que tiendan™ al mejor funcio-
namicnto ¢ scalizacién de las finalidades del Instituto,

IV, Promover la reuniin del Consejo, si el Director no
lo hace durantc tres meses consecutivos,

DEL Dlnzmon

Articuro 7*—Son facultades y obligaciones del *Di-

reclor:
1. Ser el representante legal del Instituto,
U1, Presidis el Consejo,

111, Convocar -mensualmente al Consejo para reslones
ordinarins y para seslones extraordinerias cada vez que
las actividades del lustinito lo requiersn,”

1V, Ser el ejecutor de las dclcrmlnnélonu del Consejo,

V. Plantcor anualmente ol Contejo el plan de trabajo
y las investigaciones quo deban realizarse, de acuerdo con
dicho plan,

Vi. Someter a la lploblcion del Consejo el ploycclo
. del presupuesto enual do egresos del Instituto. .

V11, Proponcr ol Consejo el nombramiento. del Suvb-v
dircctor.y del Sceretario Tesorero del Instituto.

VIll, Contratar, previa sprobacion del Consejo, al per-
soual téenico que se requiera para el desarrollo de las ac:
tividades dei fustituto,

" I1X. Designar, de scuerdo con el presupuesto’ de egre.
i0s, al personal administrativo del Instituto,

X. Acordar con ¢l Presidente de la Repiblica sobre
las inedidas de mejoumienlo que nqulenn los grupos
indigenas,

X1 Dirigir la marcha técnica y adminjstrativa del Ins-
tituto,




el dhesayenibe b las actividades del dnstitnte y presentar

las Iniciativas o acnerdos que estitie convenieles para la
- realizacién de las funclunes proplas de} Institulo,
™ XNl Dictar, con caritier provisional, las medislas que
tas situaciones de cinergencia reclamen, informando al Con.
sejo en la inmediata sesidn que realice,

; X1V, Las demis inherentes o au cargo.

DEL SUBDIRECTOR

)> Anticuro B*—Son facultades y obligaciones del Sub-
director: .

k 1. Auxilisr a! Director en ls atenclon de fa Jabor que
{. desaruolla el Tstituto, especlalmente en los Centros Coor.
i - dinadores yen las investigaciones aprobsdas por ¢ Con.
: sejo.

: II. Desempefiar aquelias funciones que le sean enco-
i. mendadas por el Director y, en ausencis temporal de éste,
substituirlo en ¢ desempeiio de sus funciones,

i DEL SECRETARIO TESORERO

Anticuro 9*—Son fscultades y obligaciones del Secre
: tario Tesorero:

1), Ser ol conducto para que se traten todos los asuntos

[ sdministrativos de laa Oficinas Generales, da los Centros
~ Coordinadores y demis dependenciss del Institulo,

': i1, Someter s la sprobacién del  Director Iu cuentas
i mensuales de gaslos del Instituto,

111, Formular las cuentas anusles de gastos y propor-

! cionar @ los Auditores tods la informacion que requieran

i para 1o revisién de la corrects splicacién de los fondos
? del Instituto,

!

. 1V, Autoritar dniunlmmo cont e} Digector, o el Sub-
{ director en ausencia del primero, todas las erogaciones que
¢ e¢_hogan de scuerdo con el presupuesto de agresos,

|

i V. Ser el responsable del cosrecto ejerciclo del pre-

llupmw y del control de bienes del activo fijo del Ins.
7 i thtte,

V1, Dirigir al personal sdminiatrativo y someter s ls
i considesacién del Director todss ‘las medidss necesarias
'para el mejor funcionsmieiito de las labotes administra-
Itivas del Iustituto, proveyendo lo necesario psra su cum-
*phmlemo.

Ve e i et Lol con soz ine

formativa. Jevantar y awtorizar las aclas de las sesiones
del wismo; y

VIIL. Realizar, de acuerdo con las instrucciones det

Dirvetor, las gestiones y trdmites necesarios parn el cum.

plimiento de Yas resoluciones det Consejo,

DE LOS DEPAIITMIE\TOS DE CONTABILIDAD,
PERSONAL Y COMPRAS

ArticuLo 10°—Para el auxilio en ) despacho de fos
asuntos sdministralivos del Instituto, funclonardn adscri-
128 & la Tesorerla del mismo, tres departamentos: de Con-
tabilidad, de Personal y dc Compras, can laa siguientes
funcioncs:

Anrticuro ll'-—Comlponde al Jefe del Depmlnunlo
de Contabilided:

I. Llavar ls contabilided del Instituto y sus dependen-
cias, vigilando que las anotaciones de los gastos corres.
ponden a cada una de las Pastidas Presupuestales,

1. Formular, de acuardo con los registros de la Seccién
de personal, las néminas de aueldos y vigilar que se hagan
los descuentos correspondientes, que por concepto de Im.
puesto sobre la Renta y pegos s Pensiones Civiles, deban
hacerse al personnl, para enteratlos en las oficinas corres:
pondicntes,

111, Llevar un control de altas y. bajas del inventario
de bienes del Imtituto y sus dependencies.

1V, Rendit un informe mensual del movimiento del
presupuesto ol Secretario Tesorero,

V. Formular los instructivos y  circulares que’ estime
necesarios, para el manejo de los fondos o los bienes del

+ Instituto, y someterlos s} Secretario Tesorero para su lpro

bacidn.

AnticurLo 12—Corresponde ol Jefe de la- Seccién de
Personal:

I, Llevar el controi y. anotacién de,lm nombramientos
y bajas del personst de ndémina, honotatios, lists de raya 'y
en' genersl, de cuslquier persona que preste servicios remu.
nerados al lnstituto, El registro comprenderd a los emplea.
dos de las Oficinas Generales, de los Centros Coordinadoree
y demis dependencias de Instituto,

. Por lo que se refiere al persons} comisionado por ‘el
Instituto Nacional de Antropologia e Ilistoria en el Patro.
nato de las Artes ¢ Industeias Populsres; quedard sujeto



S ddelernnaciones el peseate Reglanento, durante ¢l
‘enipo que dure su comtsion,

* I Tramhar y registrar los licencias y permisos que
”y
autoricen por las autoridades supieriores del Tustituto,

f. HI, Registrar y controlar los documentos yue tramnis
n los emplcados del Instituto en la Direccion de Pen.
ones Civiles,

? 1V, Llevar ol control de asisiencia y horas de salida
,cnlmda a sus labores del personal.

: V. De acuerdo con sus registros, extender credenciales
pmonll con Ja firma del Secretario Tesorero,

{ V1, Formular los instructivos y circulares que estime
icesatios, para e control - del personal, y someterlos al
rcmlno Tesorero pars sy aprobacin,

Anricuro 13'—Corresponde ol Jefe del Depattamento
Compras:

I. Hacer las adquisiciones que requiera el Instituto pa-
la atenclén de sus servicios, de acuerdo- con las deter.
naciones legoles correspondientes, :

E 1l Comprobar que dichas adquisiciones estin de acuer.
: con sus pedidos y revisar las facturas correspondientes,
"'u wrnarles o la Seccidn de Contabilidad,

i
E
. I
i
i
{
%
3
i

| 11, Formular los instructivos y circulares que sean’ ne.
mi» para el control de las adquisiciones y someterlos
Ya consideracién del Secretario-Tesorero pata su apro-
ién,

| DE LOS CENTROS COORDINADORES

Anﬁcuw 14*—El Instituto propondré al Presidente de
Republlca fa organizacién de Centros Coordinadores y
| cestablecer con las. funciones que seiiale el acuerdo
pectivo,

i .

'Aurlcm.o 15*—Cada Centro estaré a cargo de un Di
itor, designado por ol Director del Instituto, con is ‘apro.
'lon del Consejo, ¢l que tendri las liguienm facultades
obligaeiom.

l Presidir el Consejo 'l‘écnlco Loul.

’ '}I, Ser vesponsable ante el Director y Subdirector del
lituto Nacional lndigenim. de ls buens marcha del
,ﬂlo.

rlll Ser el repmenunle legal del Centro para tratar
i las autoridades locales y con fos particuiares, todos los
‘ntos que se relacionen con ls buena marcha del Cen.

B

%

o y que no ameriten intervenvian de Ja Direecion dal
Instituto.

1V. Dirigir los 1rabajos del Centro, de acuerdo con
las fustrucciones que reeiba vl Disector,

V. Someter a la consideracién de) Consejo Técnico Lo-
cal, o programa de trahajo anual.

VI, Proponer a) Consejo Técnico Loeal, el proyecto de

presupuesto de cgresos neccsario para cumplir o progra.”
ma de trabajo.

VH. Enviar a la Direccion dvl Instituto, tanto el pto-
grama de' trabajo como el -presupuesto aprobsdo por el

Consefo Técnico Local, antes del 15 de septiembre de cada
afio,

Vill. Proponer & la Direccion del Instituto 1a dulg-
nacién del peuonal técnico y adminlstrativo, asi como los

camblos al mismo que sean necesarlos para Ia buena mar-
cha del Centro,

IX. En casos imprevistos y graves, dictar las medidas
que estime necesaries para resolver los problemas que se
presenten, poniéndolas en conocimienlo inmediato del Di.
rector del Instituto,

DE LOS CONSEJOS TECNICOS LOCALES

Anricuto 16'—Funcionaré en cads Centro un Consejo
Técnico Local integrado por los jeles de las secciones de
Agricultura, Educacién y Saiubridsd; por el Administrador
del Centro, por un representante de las Comunidadss indige-
nas, quien actuari como miembro del Consejo del Instic
tuto a través del Centro, por un represcntante de la Di.

“reccldn do Asuntos [ndigenas y por un. represeniante del

Gobierno del Estado en'que se instale el Centro, siempre
que exista convenlo formal da colaboracién. ‘
Cusndo se trate de obras quo le encomiende el Ejecu-
tivo al Instituto, en coordinacién con s Direccién de -Asun. .
tos Indigenas, en los lrminos de la fraccién VII del ar-
ticulo 2* de la Ley que lo cred, se solicitard la represen

tacién de dicha Direccién pul llevarlas & csbo,

AnticuLo 17'—Son facultades y chligeciones dc los
Consejos Técnicos Locales:

1. Discutir y aprobar, en su caso, el proynw de pro-
grama de trahajo que le presente o Director del Centro.

11, Discutir y aprobar, en su caso, el proyecto del pre-
supuesto que somcta a su consideracion el Director del
Centro.

11}, Reunirse mensuaimente con cbjeto de cenocer ln
marcha de los trabajos del Centro y sugeris, en su caso,
las modilicaciones que fuere necesario hacer.



‘o

DE LOS ADMINISTRADORES DE LOS CENTROS

Anticuro 10°~En cada Centro Coordinador Indige-
nista actuard como auxilisr del Direclor del Ceniro, un
Adminisirador que lendrd las siguientes funciones:

L. Licvar el control de personsl de némina o a lista
de raya del Ceniro, Informando oporiunamente & la Se.
cretaria del Instituto de los movimientos de altas y bajas,
sanciones y licencias de los amplesdoa del Ceniro,

I1. Firmar junto con el Director, la cuenta de cheques
de las cantidades deposiladas en el Banco para cubrir los
gastos mensuales,

L. Vigilar las compras de materiales, berramientas,
‘aparatos, maquinaria y equipos y formular Jos pedidos
con Ins especilicaciones adecuadas.

IV. Llevar los inventarios del Centro y controlar ef Al
macén, snolando las alies y bajas,

V. Controlar a los ecinomos del Cenlio que tengan 8

su cargo ol intetnado y las casas de empleados.

" V1, Formular las cuentas de gustos mensusles pars ser
enviadas los primeros cinco dios del mes siguiente, a la
Tesorerfa del Instituto.

VL. Concurrir o las scsiones dcl Consejo Técniw Local.

VIIL Ser el rcaponwblc de la. correcta |pliucion de
los  fondos,

IN. Ser responsable de la eorsecta lplicncién de’ las
partidas, :

X. En los catos de teanslcrencia de pnliidls, cuidar
que sc hagon, previa la autorisacion del Director del Ins.

Atlwto Nacional Indigenista, por conducto del Secretario

Tesorero,

DE LAS SCCCIONES DE LOS CENTROS

Anvicvro 19°—Dara la mejor stencion de los trabajos
que_clectian, los Centros o organizorén en secciones, de
scucrdo con las diferentes aclividades que desarrollan,

Anvicrro 20°—Cada una de estas secciones estaré a
cargo de un Jele, quien tendrd las siguientes facultades y
olligaciones:

I. Ser fos responsables ante ¢! Direcior del Centro, de
la buena marcha de s scecidn. ‘

1. Scr mienihro del Conscjo Técnico Local.

1, Auxiliar al’ Director del Centro en el desarrollo
del plan de Wabajo que ¢e apruche por el Instiwto,

DFEL PATRONATO DE LAS ARTES E
INDUSTRIAS POPULARES

* Anvicuro 21°—E1 patrenste de las Artes ¢ Indusirias
Populncl. creado e} 8 de enero de 1951, por convenio en-
tre los Institutos Nacienales do Aniropologia ¢ Historia ¢
Indigenista, tendrl las siguientes funciones:

L. Proteger, dessrroliar y fomentar lus attes ¢ indus-
triss populsren,

11, Nealizer Investigaciones scbro distintos aspectos de
las sries ¢ Industzias populares, con ol objeto de proponer lay
medidas mccesarias pars su comervacién y mejoramiento.

HL; Crear museos en que se exhiban tento en el Dis.

trilo Federsl, como en diversas ciudades de ls chubliu.
los mejores exponenice del arte popular. .

IV. Crear expendios en que se venda_al piiblico una
selecclén de las mejores muestras de lu artes @ indusirias
populam ‘

- DEL CONSEJO TECNICO DEL PATRONATOQ

Anticuro 22°—E! Patronato funcionaré por medio de
un Comsejo Técnico y un Vocal Ejecutivo, Esle Ghtimo serd
designado de comiin acuerdo por los Directores dc los Ins:
tilutos mencionados,

El Conscjo Técnico del Patronato estaré Integrodo por
los dos Directores de los Institutos citados, por el Vocal

- Ejecutivo y por custio' personas mis. que serin- designa:

das, dos por cada Imlituto, de entre: squellas que e hu
bieren distinguldo pos sus conocimientos o sctividades en
las arles e indusisias populares,

El Conscjo Técnico del Patronato serd pmidldo por:

el Dircctor del Instituto Nacional Indigenista.

AnticuLo 23%—Serin faculiades delConsejo Técnicos

1. Disculir y proponer, en su caso, ¢ snteproyecto del

programa quc presente el Vocal Ejecutivo,

IL. Discutis y proponer, on-su caso, el anlcproyeclo
del presupueslo que presenie el Vocal Ejecutivo,

Til, Conccer y aprobar, cn su caso, los informes men.
suales y anual que rinda el Vocal Ejeculivo, respecto s
fos actividades del Patronato,

DEL VOCAL EJECUTIVO

Articuro 280—=E! Vocal Ejecutivo del Potronato seré
¢l Dircctor del Museo de las Artes ¢ Industrias Populares
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¢ L, Proponer al Consejo Técnico del Patronato ¢l nom-
F=ramiento de los Di de los Museos que se creen
‘en la Repiblica, asi como del personal téenico y admi-
nistrativo que se requlera,

. 1L Formular' el programa de trabajo y presupuesto
auuales, pars ser presentado al Consejo Técnico del Pa-
Aronato,

g 111, Acordar con el Director del Instituto Nacional In-
‘digenista sobre la splicacién de todas las medidas que se

requieran para dar cumplimiento ol programa de trabajo

del Patronato,

i~ DE LA PREPARACION PROFESIONAL DEL
i PERSONAL TECNICO EN ANTROPOLOGIA SOCIAL

| Antfcuto 25*—De acuerdo con.el convenio celebrado
‘con el Instituto Nacional de Antropologis e Historia, den-
tro de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia de-
‘pendiente del mismo, funcionard una Seccién de Antropo:
" logia Soclal que se. dedicaré preferentemente & la prepa:
racion prolesional del personsl técnico que requiere el
Instituto Nacfonal Indigenislu en el campo de ls Antro

polo,iu

;]ulen serd designado por el Director: del Instituto’ Nacio-

nal: Indigenista con la conformidad del- Director del Ins
. mulo Nncionll de Antropologia ¢ Historia.

l
. : AnticuLo 27’-—lm prolesores de aquellas malerias que
ino ‘se encuentren en ¢l curriculum de la Escuels Naclonal
‘dc Antropologia e Historia, serdn designados por el Di-
,uclor del Instituto Naciona) Indigenista & propuesta -del
*le[e de la Seccion de Antropologia Social y con la aqul:
-scencia del Director del Instituto Nacional da Antropologis

e Illstoria.
E Antlcuro 28—Los plancs de estudio de la carrers de
‘Antropologia Social, se coordinarin con los de las otras
- 'carveras que se cursan en la Escuels Nacional de Antro
pologia e llistoria,
{ Un contrato por tiempo determinado en el que se s
fialarin lss obligaciones y derechos, normard las relacio-
‘nes del Instituto Nacional Indigenista con estos profesores,
‘Dicho contrato’ podri ser renovable a juicio ‘del Director
del propio Instituto y seré rescindido sin. responsabilidsd
para cl contratante, por falta de cumplimiento de las obii:

|ciom= contraidas por el contratado. En el desempeiio de

i

i

5 Anrticuro 26*~Esta Seccidn estari a cargo de un Jefe

s Jabor docemte, lus prolvsores su sujetarin a los regla
mentos y disposiciones de la Escuela Nacional de Antro-
pologiu e Historia,

Anticuro 29°—Las becas para los estudiantes de esta
especialidad, serin otorgadas por el Director del nstituio
Nacional Indigenista, a propuesta del Jefe de la Seccisn
de Antropologia Aplicada,

DEL DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION
TECNICA

AnticuLo 30°—Adscrilo a la Sub-Direccisn funcionar
un Departamento de Investigacion Técnica con el personal
que e requicra para cumplir con el programa anual que
se formule,

Anticuro 31°—Dicho personal se contratard por tem.
po determinado, debiendo especificarse la investigecién o
funcion que se encomiende, ol liempo para cumplitla, los
horarios que debs percibir el contratado por-tal concepio,
asi como la cesiin de derechos de autor en favor del Ins.
lituto para publicar en su caso, la investigacién que se
le encomiende.

Articuto 32'--A| término del contrato, dste podré re-
novarse & juicio del Instituto 'y también podri ser res.

~cindido por falta a cumplimlentode las obligaciones por

el contratado, sin responsabilidad para el contratante.

AnticyLo 33°—Cuando ‘el Investigador sea proporcio-
nado por el Instituto Naclonal de Antropologia e Historis
o por cualguiera otra institucién, el contrato & que se re-
ficre ‘el articulo 317 cspecilicard ademis, el crédito que
en la publicacion de ls investigacion o trahsjo reallzado
e doré a la lostitucidn o que pertencce el investigador.

DEL DEPARTAMENTO DE PROYECCION,
PLANEACION Y CONSTRUCCION

Antlcuto 34%—Adserito iguslmente a la Sub- Dim:cién. ‘

funcionard un Departamento de’ planeacion, proyeccién 'y
construccion que estaré bajo la inmediats dependencis de
un Jele de Seccién,

Corresponderé al Jefe del Deplrllmeﬁlo!

a) De acuerdo con las instrucciones del Director o del
Sub-Director, en eu caso, planear las construcciones que
deban hacerse anualmente en los Centros que dependln
del [nstituto.

b) Formular los proyectos de construccién .respectivos.




¢) Supervisar las construcciones que se levanton por
" cuenta del Instituto,

d) Formular los tipos, especificacioncs, caracteristicas
»y cantidedes do los materiales que deban adquiriise para
' tales construcciones,

'

DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

‘ Anticvro 35'—Para 1 stencitn de los asuntos admi-
i nistrativos, o) Direclor, de scuerdo con el presupuesto del
f‘ Tomtituto Nacional Indigenists, .coutratard af personal ne.
{ cenario, ¢l que deherd sujetarse o las disporiciones de este

: Reglamento y a las particulares que en su caso dicie fa
mhm Direcclén. .

f_ Anicm.o 36—Las velaciones de tesbajo entre ¢l Ins
{ tituto y ‘el personal adminiatrativo se regivén por un con-
Arato de prestacidén de servicios por tiempo determinado
) Wu que se especificarin las obligacionss de ambas pastes
v stomuunlel, o término del unluto ¥ los causas de ges.
i cirién del mismo.

'; Serd causa de sesclsion del conlmo. sin responsabilidad
pars o Instituto, Ja falia de cumplimiento ‘s cualquiern
~ide las obligeciones derivadas del contrato o de las dirpo-

isiciones contenidas en este Reglamento, Los contratos de -

* .azabajo podrin tenovaree @ au término, a juicio del lns.

o ithato,

'DE LA SECCION MEDICA
: 1 Anticuto 37—Pars la atencidn midica del iwmnd
o Yol fustituto existicd una seccion, 8 cargo de un médico,
" guien de acuerdo con fas disposiciones que dicte la Direc:

sién del Inatituto, atenders ol personal de law.oficinas cen-

: mlca y & los empleadon de los Ctnlm forineos que con-
) *umn s las mismas,

La Direcelén del Intituto, & propuests de los Directores
le los Centros Coordinadores, proveerd lo necesario para
: mudén médica del pmond ldocmo a Jos mismon,

a2 o .

‘ »‘)B LAS LICENCIAS Y PERIODOS DB VACACIONES

“ 1 Anticune 38—Los emplndos que tengan més de sels
yescs de prestar sesviclos continios al Instituto, tendrdn
lerechio a que ec les otorgnen licenciai econémicas, con
. nhlo. para-asumos petsonsles, Dklm licenciss no exces

eran de tres dias,

o Las liconclas por enfermedad se olorgardn con goce de

«cldn. de acuerdo con ol {nforme respectivo del jele de

}
i
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In Secciin Madica o dd encasgado de este seryicio en loo
Centros forincos,

Anricuto 39~Se estableeerin ol afio, dos perioos de
vacaciones, de diex dias cada uno, en los mismas fechas
en e se concedan o Jos empleados pilicos. Sio tendrin
derecho @ disiratss de ollas Jon cmpliados ded Instituto
que tengan un afio de servicios ininterrumpidon.

.EL personnl que tonga sélo seiv metes de servicios dis
frutaré dnicamente de un periodo de dier dias de vacaclo-

nes, correspondiontes & la épou en que hublere cumplido
ese tdrmino do servicios,

DE LAS SANCIONES

Anticuro 4°—La falta de cumplimicnto de las obli.
gociones derivadas del Contralo, de lss disposiciones sefia-
ledas en este Reglamento o de Jus qua dicts la Direccidn
del Imstituto, ee - sancionarén de acuerdo con ls impor.
tancla de la falte, pudiendo consistiv desde una nota mala
que 2e agregard -al expediente del empleado, hasta la tes-

“cisién del contrato de trabisjo, ain responsabilidad para

ol Imtituto, La calificacién do la sancién corresponderd
exchisivamente al Director del  Justitute,

TRANSITORIOS

Antlcuro Onico.—El presente Reglumento: entraré an

viger a partic de la fecha de su publicucion por la Dmc
cién del Inatituto,

i
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¥
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CONVENIO DE COLABORACION Y DISTRIBUCION DE ALIMENTOS, QUE --
CELEBRAN POR UNA PARTE, EL INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA, A
QUIEN EN ADELANTE SE LE DENOMINARA “EL INSTITUTO", REPRESEN-
TADO POR SU DIRECTOR GENERAL, LIC. MIGUEL LIMON ROJAS, Y POR
LA OTRA, LA COMPARIA NACIONAL DE SUBSISTENCIAS POPULARES, A

QUIEN SE LE DENOMINARA "CONASUPO", REPRESENTADA POR SU DIREC
TOR GENERAL, LIC. JOSE ERNESTO COSTEMALLE BOTELLO, AS! COMO™
LA DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, SOCIEDAD --
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A QUIEN SE LE DENOMINARA COMO -
"LA DISTRIBUIDORA", REPRESENTADA POR SU DIRECTOR GENERAL, --

%ﬁg. RAUL SALINAS DE GORTARI, DE CONFORMIDAD CON LAS SIGUIEN

DECLARACIONES

1,- “EL INSTITUTO" Declara:

a) Que es un Orgsnismo Pdblico Descentraliza
do, integrante de la Administracién Pdblica Federal, creado
mediante Ley publicada en el Disyio Oficial de la Federacién
el 4 de diciembre de 1948, con personalidad jurfdica y patri
monio propios y que dentro de-sus objetivos se encuentran los
de promover, coordinar, intervenir y coadyuvar en la realiza
ci6n de todas aquellas acciones que beneficien a las comuni
dades indigenas del pafs, procurando siempre respetar, con--
servar y fortalecer sus valores culturales,

b) Que en cumplimiento a las finalidades pa-
ra las que fue creado y dada la escasez de recursos financie

...ros.que.el pafs ha venido enfrentando e los Wdltimos afios, -

para fortalecer su accién en beneficio de las comunidades --
indfgenas, solicité y obtuvo el apyo del Organismo Interna--

‘cional "Programa Mundial de Alimentos Naciones Unidas/FAQ",

mediante 1a aprobacifn del proyecto "Asistencia para la Ense
fianza y el Desarrollo Rural en las Comunidades Indigenas", -
por virtud del cual serdn proporcionados alimentos que se --
destinardn gnra los integrantes de los Albergues Escolares -
que "EL INSTITUTO", conjuntamente con la Secretarfa de Educa
ci6n Pdblica, viene atendiendo en las zonas indfgenas, lo --
cual permitird al gropio tiempo, destinar los recursos que -
hasta shors se venfan utilizando para ese rubro, a la reali-
zacifn de proyectos productivos que impulsen el desarrollo -
de las comunidades mediante su participaci6n directa en los

mismos, ‘

¢) Que para el adecuado cumglimiento y desa-
rrollo del proyecto antes mencionado, considera indispensa--
ble X de granvalfa ytrascendencia la intervencidn y apoyo -
que "CONASUPO" y "LA DISTRIBUIDORA" brindarén en dicho pro--
yecto, dado que éstas cuentan con la infraestructura necesa-
via para ello, con motivo de los objetivos que le son pro---

. plos.

d) Que el Lic. Miguel Lim6én Rojas, en su ca-

vdcter de Director General, se encuentra plenamente faculta

do para suscribir el presente convenio,



e) Que su domicllio‘es el ubicado eh la Ave-
nida Revolucién nimero 1279, Colonia Tlacopsc, en esta Ciu--
dad de México, Distrito Federal,

11.- "CONASUPO" Declara:

' a) Que es un Organismo Pdblico Descentraliza

do, integrante de la Administraci6n Pdblica Federal Paraest3

tal, con personalidad jurfdica y patrimonio propios, de con-
formidad con su Decreto de creaci6n de fecha 23 de marzo de-
'gﬁs{ publicado en el Diario Oficial de 1a Federacifn de fe-
c 0.
vos se encuentran los de planear y controlar la produccién,
distribucién, venta e industrializacién de productos bésicos,
coordinando sus actividades de acuerdo con lo que mis conven
51 al interés nacional, con las organizaciones reconocidas -
e ejidatarios, pequefios agricultores, trabajadores agrico--
las, sindicatos, cooperativas de produccién y de consumo, --
banca oficial, cimaras comerciales ‘¢ industriales y demfs --
personas e instituciones que juzgue conveniente,

b) Que consecuetftemente, considera de gran -
importancia garticiplr en la‘fealizacibn del proyecto MAsis-
tencia para la Ensefianza y el Desarrollc Rural en las Comuni

. dades Indfgenas", mismo que ha sido aprobado para benecifi-~

ciar a uno de los grupos sociales mis desprotegidos del pafs,
8 través de la entrega directa de alimentos y de fomentar e
incentivar su desarrollo econbmico y social; y para el efec-
to cuenta con la infraestructura y recursos que le permiti--

. vén cumplir adecuadamente con lo convenido, en coordinacién

con "LA DISTRIBUIDORA" y "EL INSTITUTO".

: ' "c) Que el Lic. Jos€ Ernesto Costemalle Bote-
110, en su calidad de Director General, cuenta con las atri-
buciones suficientes para firmar este instrumento..

d) Que para los efectos de este convenio, --
sefiala como su domicilio el ubicado en Avenida Insurgentes -
Sur ndmero 489, primer piso, Colonia HiBGdromo Condesa, Dele
gacién Cuauhtémoc, C.P. 06140, México, Distrito Federal.

I11,- "LA DISTRIBUIDORA" Declara:

) Que es empresa filial de CONASUPO denonmi-

8

nada DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, constituf
da bajo la forma de Sociedad Anfnima de Capital Varibale, -<
mediante la Escritura Pdblica nlmero 40071 de fecha 28 de --

. abril de 1986i pasada ante la fe del Notario Pdblico nimero
t

113 del Distrito Federal, Lic. Roberto del Valle Prieto.

b) Que entre sus objetivos se encuentra el -
de coadyuvar al fomento del desarrollo econémico y social --
del pafs, participando en 1a regulacién y modernizacién del
mercado de los bienes que se consideran de consumo necesario

de abril del mismo afio, y que dentro de sus objeti--



para 1a alimentacifn, 1a salud y el bienestar fisico de los
sectores de la poblacién econdmicamente débiles, tendiendo
a lograr el desarrollo equilibrado de la produccfdn de esas
subsistencias, su comercislizacién eficiente, el aumento del
poder real de compra de los consumidores de escasos recursos
y el sumento también del ingreso de los productores de bajos
Tecursos. -

¢) Que para llevar a cabo sus funciones, ---
cuenta con un sistema de establecimientos comerciales en to-
do el territorio nacional , por lo que se encuentrs en posi-
bilidades de participsr eficazmente en el desarrollo del pro
yecto objeto de este instrumento, para bensficio de las comi
nidades indigenas, ya que, inclusive dicha Barticipacion se
realizarf utilizando los mecanismos ya esgablecidos con "EL.
INSTITUTO", y aprovechando 1a experiencia adquirida con moti
vo del cumplimiento del convenio de servicios coordinados y
coagrnvontadellinentos. celebrado con el mismo instituto --
de fecha 15 de agosto de 1985, el cial forma parte integran-
te de este convenio, como Anexo No..1. ' .
' d) Que el Ing.  Radl Salinss de Gortari, tie-
ne poder suficiente y bastanté para representarla.

e) Que para los efectos de este instrumento,
sefiala como su domicilio el ubicado en la Avenida Tamaulipas
goé 152, Colonia Condesa, de esta Ciudad de México, Distrito

ederal. ! ‘

. Coe Vistas las declaraciones anteriores, las par
tes. otorgan lag siguientes: '
CLAUSULAS
PRIMERA.- OBJETO.- El objeto del presente conve-

nio es establecer .1as bases y mecanismos generales, mediante
los cuales "CONASUPO" y “LA DITRIBUIDORA" participarén y co-

| laborarén en el proyecto denominado "Asistencia para 1s Ense

fianza y el Desarrollo Rural en las Comunidades Indfgenas" --
que, 8 solicitud de “EL INSTITUTO", ha sido aprobado por - -
"El Programs Mundial de Alimentos Naciones Unidas /FAO", en
adelante "PMA", en la fase relativa a la recepcién de los --
roductos alimenticios que este dltimo proporcionsrd, y a la
SIltribﬂciﬂn Yy entregs ag.loS.p-quetssude alinentos bdsicos
de consumo popular conforme al Anexo No. 2 que, por un mon-
to equivalente al valor de 1os productos en destino recibi--
dos del "PMA", serfn destinados para spoyar 1a alimentacidn
de los integrantes de los albergues escolares de las zonas -
indfgenas del pafs. Para la recepcién, control, informacién
que deba proporcionarse, seguimiento, evaluacién y demfs ---
aspectos relacionados con 1a realizacifn de las actividades
materia de este convenio, se estarf 8 lo dispuesto en el ---
plan de operaciones convenido entre el Gobierno Mexicano y -
o1:-"PMA", para los efectos del proyecto de referencis, el --
cual forma parte del presente instrumento como Anexo No. 3.



. SEGUNDA.- VIGENCIA,- El presente convenio tendrd
la misma vigencia del Proyecto aProbado por el Programa Mun-
dial deAlimentos a "EL INSTITUTO", que es de tres afios, con-
tados a partir del dfa 1o. de enero de 1988, pudiendo inclu-
sive prorrogarse sus efectos durante todo el tiempo que sea
necesario para el cabal cumplimiento de las obligaciones - -
contraidas. Iguslmente podr§ darse por terminado anticipada
mente, ys sea porque las partes as{ lo acuerden voluntaria--
mente, o bien porque el proyecto ses cancelado por cualquier
causa por parte del '"PMA", previo el cumplimiento de las obli
gaciones pendientes que deban finiquitarse. =

TERCERA, - FORMA DE COORDINACION ENTRE LAS PARTES.-
Para el desarrollo del presente convenio, las partes observa
‘rén el procedimiento siguiente: . ' -

a) Tomsndo en cuents los voldmenes anuales -
de productos que el "PMA" confirme y ponga a disposicifn de
“EL INSTITUTO", &ste proporcionarf oportunamente a "CONASU--
PO" dicha informacifn, a efecto de 3ue proponga la forma en
que estime mis conveniente recibir dichos productos, en cuan
to a cantidades, fechas y demfs aspectos relacionados, toman
do en cuenta la capacidad de réecepcién, almacenamiento y dis
tridbucién con que a1l efecto"cuente.

b) En caso de que "EL INSTITUTO" estime que -
la propuesta de "CONASUPO" no se adecde en relacidén a las fe
chas y montos de psquetes de alimentos bdsicos que tiene ne-
cesidad de distribuir periédicamente a los albergues, se pro
curarf sjustar dicha propuests de comdn acuerdo, .a efecto de

que en definitiva "EL INSTITUTO" comunique al "PMA" la. forma .

en que se dispondr§ de los productos.

c) Uns vez que "EL INSTITUTO" Comunique al -

“PMA" la forma y términos en que. recibird los productos y --

que Este le confirme su aceptacién, se informarf a "CONASUPO"

al respecto, con el propbsito de que tome las medidas y pro-
videncias necesarias. :

d) Serd responsabilidad de "CONASUPO" la re-
cepcibn de los productos en la forma y términos convenidos,-
considerando que, cualquier cargo o riesgo que se originase
en dicha recepcin por csusa imputable a un tercero, "CONA--
SUPQ" se compromete' a efectuar las reclamaciones que proce--
dan a nombre y por cuenta de "EL INSTITUTO".

: A e) Los productos que reciba "CONASUPO", debe
rén estar de acuerdo a las normas de calidad que especifica
ella misma en sus importaciones de Leche en Polvo, y Aceites,

“En caso de guc se trate de Maf:z Amarillo, éste deberd ser --
del Grado nOmero 2 6 mejor, o equivalente, de acuerdo a la -
Norl: de Tipificacién de Granos de los Estados Unidos de Nor
teamérica.

£f) "CONASUPO" proporcionarf a "EL INSTITUTO"
toda la informacifn relacionada con 1a recepcién de los pro-
ductos, conforme se vaya realizando, tanto pars los efectos
de la compensacién que periddicamente se realizard en forma

3
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conjunta con "LA DISTRIBUIDORA", como para informar debida -
y oportunamente a el "PMA" de dichas recepciones y, en su --
caso, de gosibles mermas, dafios o cualquier otro incidente -
relacionado con la transportacifn y entrega, con 1a finali--
dad de que se proceda en los términos del plan de operacio--
nes convenido y al que se refiere la Clfusula Primera de --
este instrumento,

: g) Anbas partes se comunicardn recfprocamen-
te y a la brevedad posible, cualesquier informacién o aspec-
to relacionado con el cum;limiento de la presente Cldusula,
con el prop6sito de que el procedimiento establecido sea ---
4gil y en todo momentose cuente con los elementos que permi-
tan tomar las decisiones mis convenientes.

CUARTA.- VALOR.- Para los efectos de este conve--
nio, "CONASUPO", se compromete a determinar ‘el valor de los’
pro&uctos que reciba del "PMA", tomando en cuenta los pre---
cios. internacionales Costo y Fioto;(C.F.) Veracruz, Ver. que
rijan en el mercado pars los productos de que se trate, to--
mando como base los precios de esta posicién manejados en la
licitacifn més cercana efectuada por "CONASUPO", sobre el --
mes de olbar?ue que  corresponda, as{ como a proporcionar di-
cha informacién tanto a "EL INST#tUTO" como a "LA DISTRIBUI-
DORA". En caso de que los precios internacionales de- los --
alimentos recibidos sean fijados en moneda extranjera, la --
conversién a pesos se llevard a cabo tomando en cuenta el ti

~* po de cambio controlado que rija para dicha moneda en la fe-

chs del embarque.

QUINTA.- DOCUMENTACION.- "EL INSTITUTO" se obli- -
ga a informar al "PMA", la necesidad de que un dfa antes de
que los productos arriben a ‘puerto "o frontera, deberd enviar

* al Agente Aduanal designado por "CONASUPO", a fin de que - -

éstos puedan ser liberados de la Aduana Mexicana, sin costo
patra '"CONASUPO", y sin dilaci6n alguna, los originales de --
los siguientes documentos:

a) Factura comercial expedida a favor de - -
"CONASUPO", desglosando el valor FOB del
producto y el costo del flete.’ :

b) Conocimiento de embarque consignado a ''CO
NASUPO" con cargo al Agente Aduanal quc -
ésta designe, con flete pagado hasta el -
punto de destino. : -

c) Certificado de calidad o inspeccién, cer-
tificado de peso, certificado fitosanita-
rio, y certificado de origen expedidos --
por:

Entidades autorizadas por Organismos Ofi-
ciales competentes del pafs de origen del
producto.

Los certificados de origen también podrén --
ser expedidos por el "PMA", siempre y cuando estén debidamen



te sellados o certificados por la Cdmara de Comercio del - -
pais de origen del producto, '

Los certificados de calidad o inspeccién, y

de peso, deberdn proporcionarse por cada barco o furgén de -

ferrocarrii.

Asimismo el "PMA" deberf enviar inmediatamen
te después de cada embarque a 1a Gerencia de Comercio Exte--
rior de “CONASUPO", por correo aéreo o certificado, o mensa-

éiio’oxtelefax, copia de los documentos mencionados en esta
usula, _

El envio de esta documentacidn, debers que-

dar prevista dentro del Plan de Operaciones que se elabore -
al efecto.

SEXTA.- DISTRIBUCION Y ENTREGA.- Para los efec--
tos de la distribucién z entrega de los paquetes de los pro-
ductos bfisicos a los albergues escolares, se seguirin utili-
zando las mismas bases, procedimientos, mecanismos y reglas

establecidos en el convenio que se celebr6 para efectoa simi

lares, de fecha 15 de agosto de 1985, integrado como Anexo -

. No, 1, de este instrumento, por que dicho convenio se ra-
tifics y continda vigente en sus” términos, excepto con las -

modalidades que se establecen‘en el presente documento.

SEPTIMA.- ESTIPULACIONES COMPLEMENTARIAS.- Para
el mejor cumplimiento del presente convenio, las partes otor
gan las siguientes estipulaciones complementarias:: '

@) "CONASUPO" y "LA DISTRIBUIDORA" se compro

.meten a establecer los mecanismos necesarios, a fin de que -
‘esta Gltima cuente con la informacibn oportuna respecto a --
los voldmenes e importe de los alimentos recibidos del "PMA",

‘as{ como para que puedan efectuar en forma expedita la com--

pensacidén a que se refiere el inciso c) de esta Clfusula.

. b) "LA DISTRIBUIDORA" continuari entregando
los productos alimenticios a los albergues, conforme a los -
requerimientos de “EL INSTITUTO",

c) Los importes que resulten a carge de "EL
INSTITUTO", con motivo de las conciliaciones mensuales que -
se lleven a cabo, serdn compensados contra los saldos a su -
. favor generados g&x virtud de los alimentos recibidos por --
“CONASUPO" del “PMA' hasta agotar dichos saldos.

X . ..4) En caso de que, una ver hecha la compen-
sacién, resulte saldo en contra de "EL INSTITUTO", &ste la -
cubrirf en-los términos establecidos en el Anexo No. 1, apli
cando en su caso, el procedimiento de fondo revolvente que -
se viene operando. ‘

e) Conforme a lo grevisto en el plan de ope-
raciones sefialado en la ClSusula Primera de este convenio, -
laa partes se‘COeroneten a considerar la asesorfa y capaci
tacién que sobre el manejo, distribucib6n y entrega de alimen

tos o culle;axler otro aspecto relacionado, pudiera propor--
cionsr el "PMAY,



‘-

£) Las partes se comprometen & designar sus
representantes, 3u£en¢s serfn los responsables de vigilar la
correcta operacién y desarrollo d¢ las actividades conveni--

das, conforme s lo scordado en el proyecto sprobsdo por el -

"PMA", as§ como de llevar a cabo la supervisién, seguimiento
y evaludcifn general, estableciendo de com@n scuerdo, los --
linesmientos que se estimen convenientes. En estas activi--
dades se tendrd la debida plrticirlci6n de los rcsresontun--
tes que sl efecto designe el "PMA", 1a Direccién General de

Educacifn Indigena de la Secretarfa de Educacién Pdblica y -

cualesquier otra Dependencia u Organismo relacionado o que -
se considere de interés.

OCTAVA.- JURISDICCION.~ Las partes convienen en
resolver, en principio, de comln acuerdo cuslquier sspecto -
que se genere durante is vigencia del convertio, teniendo ---
siempre como finslidad el Sptimo logro de los objetivos que
se pretende slcanzar., Sin embargo en caso de que éstas no -
llegaran 8 un acuerdo, para la interpretacifén y cumplimiento
de este convenio, as{ como para el ejercicio de las acciones
y derechos que se conceden a las partes, €stas se someten a
1as leyes aplicables y s los Tribunales Federales de la Ciu-
dad de México, Distrito Federal,fenunciando expresamente s

:cualauier otro fuero que pudiera corresponderles en razdn de

sus domicilios o por cualquier otra causa.

. El‘gresente convenio se firnn‘po§ triplicado
en 1a Ciudad de México, Distrito Federal, & los cuatro dias
del mes de febrero de mil novecientos ochenta y ocho,
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INFORMACION RELATIVA AL PROYECTO PMA/MEX/3324 “ASISTENCIA
PARA LA ENSENANZA Y EL DESARROLLO RURAL DE LAS COMUNIDADES
‘INDlGI:NAS"

* Acuerdo bisico entre el Gobiemo de México y el Programa Mundial de

Alimentos Naciones Unidas/FAO, sobre la prestacion de asistencia del
Programa Mundial de Alimentos.

Plan de Operaciones convenido entre el Gobierno de México y el programa

Mundial de Alimentos Naciones Unidas/FAQ sobre la asistencia del PMA
- para la enseitanza y el desarrollo rural de las comunidades indigenas, 1988-

1990y 1991.1998.

* - Carta de intencion del Proyecto PMA/MEX/3324 1988-1990 y 1991-1998,

+ Convenio de Colaboracion y Distribucion de Alimentos que celebran

INI_CONASUPO-DICCONSA, 1988-1990 y ratificado para 19911993,

+ Convenio de servicios coordinados y compraventa de alimentos,
Anexo 1 Integracion de paquetes bisicos para consumo popular en albergues -
- escolares, |

+ Anexo 2 Procedimiento para la integracion y comprobacion del fondo

revolvente,

Anexo 3 Mecanismos relativos de coordinacion, 6pemién, supervision y
evaluacion aplicables al convenio,

*Lineamiento de operacion en el Surtimiento de alimentos INI-DICCONSA.



13

+ Informe trisnual del proyecto PMA/MEX/3324 1988-1990,

+ Anexo estadistico de proyectos generados con el fondo rotatorio 1988-1980 y

1991-1994,.

* Informe al PMA de Ja Mision de Evaluacion del Proyecto 3424 y apreciacion

del proyecto de seguimiento del proyecto de ampliacion,

+ Solicitud de ampliacion del proyecto,

+ Informacién complementaria relativa a Ia solicitud de extension del pmyecto

PMA/MEX/3324.

. Sumario del 31 periodo de sesiones del CPA-Roma, 20-25 de mayo de 1991.

. Prontuario estadistico, Proyecto PMA/MEX/S324,
« . Informes anuales de actividades del Proyecto PMA/MEX/3324,

 Asistencia preparatoria del proyecto PMA/MEX/3324/E-1, “Diseiio del

sistema de seguimiento y evaluacion de proyectos ¢ incorporacion del

_componente  de  género  en  proyectos  productivos”

PNUD/MEX/91/002/A/01/99.

+ Manual técnico-operativo del Proyecto PMA/MEX/3324.

+ . Expedientes de los proyectos productivos generados con el fondo rotatorio,
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