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OBJETIVOS

Objetivo general . : ~ :
Analizar el comporfcmuento:de los grc:nde ‘bloques mundloles, asi
como un acercamlem‘o alicaso de Amer:co Lohnc’f Se estudlon ‘las
maquiladoras:'de. exp rtaci ‘ osm'flcos como:
marco de referencic , cC »’de“‘Mexmo '
Estableciendo aspect eurdlgicos se” o soluciones a la

Capltulo :
Proporcionar fo
de los grandes: bl
analizar la svfuacn

Capl'tulo_'f

Presen?ar ’

proporctonqrﬁ
productos. .

a "'dé‘ las’ ma'quildddr'ds g de
exportacidn ‘espec:lalmenle . Mex|co.fL EI capitulos présenfc‘
aspectos ‘parc “m “una plontc productlvo ‘basada’en’ el
aprendizaje '’ proceso& de " las. mcqunladoros : [de
exportccio’h L N

Capitulo: 4‘, A . ‘ 4
Pronosticar el comportomnento de Ios economrqs globahzodqs y
del caso de Mexnco con base en:los dotos T ¥ : e
del trabajo, con’ el “fin.del roponer: llneas s'trctegncos )
cambio paraiun’ desorrollo de lcz |ndusfrm en todo el terrnoruo-'
nacional. e S e o ; e ; -
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INTRODUCCION

El origen de esta obra fue un ensayo sobre las maqu:ladoras lo

cual me Hevo a conocer la manufactura Ios comportamlentos del

se estan dando

Debido a la comercializacion de:

comportamienf{o;qeiglorsiququgsimund{i'a}leﬁs‘ Cr,')‘rn:o el p’irvi'merf‘cfa:pitulo |

del estudio.

El segundo cap"itulo‘ trata los ind'icéti\"/os ‘de: é‘ompértamiéhto

econdémicos: dentro de M}ex:co el efecto de productos que entran

productiva nacnonal



En el tercer capltulo se tratan los mdlcatpvos de desarrollo mundlal'

en el contmente asnatcco y el caso mexlcano EI anal«swpresenta a

obtuvo sumandol
lecturas sobre

tema; siempre con la

suceder méas alla del: aﬁo*ZOOO



Capitulo 1|

LOS GRANDES BLOQUES MUNDIALES
y COMENTARIOS DE
AMERICA LATINA



LOS GRANDES BLOQUES MUNDIALES, y COMENTARIOS
DE AMERICA LATINA

Objetivo. Proporcionar informacién sobre las caracteristicas
e indicativbs -de '1os; grandes ‘bloques mundiales y de América
Latina para: anallzar la 51tua01on de México con relacidn a

ese contexto.

ASPECTOS GENERALES

Economia,” numu'o 99, lIFc UN/\M dm-.mlm de 1994 pls.
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paises en vias de desarrollo), tenian ventas por -5 mil millones de ddlares,
empleaban dlrecta o mdlrectamente mas de 140 millones de trabajadores, o sea
10% de la mano de obra mundlal Con los datos se puede deducir la gran

POBLACION NLNIJAL EN 1990

DATOS EN MILLONES DE HABITANTES

FAISES NO DESARROLLADOS 4084
PAISES DESARROLLADCS 211

ASIA 3118 TOTAL MUNDIAL 5295

| OCEANIA 27
: A. DEL. NORTE 277
12 ]'/

T L7 AMERICA LATINA 441
AFRICAB43 " EURORA 509 '

Fuente: Comarcio Exterior, julio 993

GRAFICA 1

® ‘Texas Instrument y otras empresas contratan indios, israclies y de otros nacionalidades para programas de
computacion; Anerican Telephone & Telegraph Co., Dupont, Hewlet Packard y otras se trasladan fuera de Estados
Unidos; Boing por medio de un subcontratista empled 300 ingenieros japonesces para su proyecto 777 y planea
contratar cientos de ingenieros de Taiwan y Rusia; Conner Peripherals de computadoeras ha enviado sus procesos a
Singapur y Malasia: 200 de sus 675 ingenieros son de Singapur, a quienes paga hasta una cuarta parte del salario
pagado a un estadounidense. Angelina Gutiérrez Arreols, Reflexiones sobre Ins cambios en la reestructuracion
del capital y del trabajo a nivel internacional, Revista Latinoamericana de Economia, nitimero 99, [IEc, UNAM,
pp 103-126.
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Por una parte la infraestructura como las comunicaciones y transportes, y por otra

la produccion a. escala, el precio y Ia facnlldad en el trasiado masivo de

manufacturas puede ayudar a‘may or Thzamon entre naciones y regiones,

sin embargo Ia dependenc'a de comprado la,sahda de capitales en délares y ia

interno, la exportacién y

verse de dos formas por una parte la contraccnon de empleos en-ias ndustrlas” 3

1.OS. GRANDES 'BLOQUES ECONOMICOS 4’



por efectos como la situacion econémica yla apertura de fronteras‘»por la
otra los desempleados la poblacuon en: edad de traba)ar y eI deseo de

tener un mejor poder adqu;smvo

DESARROLLO

otras iniciativas para

industrializacio

en el contexto:m

actlvadad comerc:al de

la ;duver}snﬂcacnon a

1 IPC es la cantidad en délares por m‘io porc. p«.rson.n de tin pals si'se rcpamt.rn la cnnudad d(. d(n(.ro produclo :
de nacionales y extranjeros en la u.onmmn nauon.xl en un pcnodo deun dﬂO i

LOS GRANDES BLOQUES ECONOMICOS 5



En direccion los 7 grandes panses han temdo en sus manos las normas

generales de avance para los palses del mundo son oruentac:ones en

aquel momento: e

el comercio

* Formados por: Alemania, Japon, EUA, l-'hmcm.‘Rcinn Unidb,*lldlm y Cami;du. o TRIRT

1.OS GRANDES BLOQUES ECONGMICOS 6



deficitaria (en 1995 disminuye un poco), cantraccién del aparato productivo del
gobierno, desmcorporacaon de empresas de! estado, despidos masivos y pocas

expectatwas ‘de jorar . radacalmente Ias empresas exportadoras (medias,

pequefas y mxcroempresas)

INDICATIVOS DE 1991

oL. a1t ! S i - Higs
POBLACION INGRESO MORTALIDAD Hrs EXTRAS
ENMILLONES  PERCAPITA* 100 INFANTIL'100 EN DOLARES
B RA T (i MEX QO

Fuente: Basado en TIME, 10 agosto, 1992,

GRAFICA 2

Algunas de sus caractenshcas de poblacion, IPC, mortalidad y pago de horas

extras (gréfica 2) C, ltura ‘situacion geografica, terntono salano tecn Iogla

materias pnmas productos manufacturados y en general Ia i‘;ac;uv:dad comermal

® Asthur L. Stvers y Cameron E. Rookley, Safarios ¥ (unulu;,m en Im putrnneﬂ rcg,ium\lu dd trumdu Luﬂltﬂ.lﬂ'
can los EUA, Revista Latinosmericana de Feonomia, nomero 99, dlC)Lmb(L. 1994, lch UNAM pp 35 53

LOS GRANDES m.QQUEs EéoNOMICOS “7



El PIB?, la inflacién, los lngresos por salarlo tecnologla, patentes, y economias
de escala entre otros aspectos,hacen de’ EUA y Canada palses diferentes a

México, por tanto ta actuwdad "comermal la capacndad de compra, bienestar,

consumo y produccnon son heterogeneos

Los 260 milid e mpr dores: 'de todo tibo de
productos manufacturado

del 5% de suV

ara ellos. México representa’ un' mercado de menos '

importacion.

E! mercado de productos sustitutos  en palses altamente utomatlzados (EUA Yy

Canada) es ampha I ¢ re costos calldad y cantldades dlferentes a |as:
producidas con tecnologla atrasada y tecmcas en proceso ‘de’ modernnzacnon

(como el caso de MeXICO)

7 Es la produccion anual en dinero o poreentaje de la economia de un pais en un afto cuando es comparada con los
dalos del ano anterior. El PIB puede ser total o desglosado en cada actividad de la economia.

* Ll comereio mundial de automatizacion ascendio en 1992, 4 80 mil millones de délares; 17, en LUA; 28, Europa;
22 Japon, y 14 ¢l resto del mundo. EI mismo aflo Europa guarda un balance en la importacion y exportacion de
automatizacion y aparatos de medicion (7)., EUA exporta (127)mids del doble de lo que importa (3"); Japon
exporta (87) cerca de tres veees o que mmporta (3%, el resto del mundo importa (147), 7 veces mas de los que
exports (27). Mantred v. Raven, Automation a worlwide business, pp 8-11, SIEMENS, Engineering uutomation,
sep-oct, 93

L.OS GRANDES BLOQUES ECONOMICOS 8



En 1890 Ia produccson de energetxcos en pamcular el petroleo tiene. un Iugar, i

especnal mlentras en: MechO y Canada ‘consumen’ alrededo de‘ ‘m«llones de

mayor alcance a l

de comercio entre paises), sin embargo nada general, omo puede ser un bloquef

latinnamericano.

LA UNION EUROPEA

Surgid despues de Ia Segunda Guerra Mundlal

resumir én tres partes formacnon de la Orgamzacnon Europea de Cooperacxon

° Anuario Estadistico de PEMEX, 1991, CEa e i SRR A
¥ Raul Omelas Bemal, Nueva Ley de loversiones Eﬂr.mjcrm Rcvism-‘ Latinoamericana’ de Economia,
numero 98, [1Ec, UNAM, pp 259- 266, FR o T T

LOS GRANDES BLOQUES ECONOMICOS 9



Economlca en 1948 la Comunldad Europea del Carbon y del Acerov en 1951 y

esfuerzos como los de Jean Monnet qu en. 1956 mo un coml e en favor de -

los Estados Unvdos Europeos

Bajos Italla y Lux

(1981) Espana y Pdrtugal (1986) En sintesis 2 CEE estd- consm da por 12
paises'? Austrla Chlpre Suecna yMalta han sohcntad" su ngreso

" , Debido a Paut Henry Spaak ministro de Bélgica. -
? “Turquia es miembro asociado desde 1964, pero’ se le comunicd en 1969 qut. aln “era mm.lduro polmc-x y
ccondmicamente. :

LOS GRANDES BLOQUES ECONOMICOS 10



Las dnferenCIas de los palses europeos en: mdicativos econdmicos, tasas de
desempleo, inflacién, cuenta cornente deﬂcnt flscal y comercuo da una idea de la

diferencia en lntegrantes A flnales de" os. anos ochenta Europa era lider en la

economia mundlal

mas grande e mtegrado del mundo supenor a Ia Cuenca dél Pacnflco al TLC y a
la CEI".

En exportacnones mundlales la Unlo‘n EurOpea (UE) controla el 40% del comerCIO"-

mundial, sus tecnologlas y avances en la lndustrlas metal mecamca automovnles

3 . " S . 3 : ; I : i PR HCh
Comunidad de Estados Independicntes jue quwrcn llugar a.una economia de’ mercado unida

LOS GRANDES BLOQUES ECONOMICOS 11




los franceses (trece m|| mnllones de dolares) permlte un comercio amplio entre los
paises europeos,’ en tratados como el TLC (acuerdo fundamentalmente

econdmico de beneﬂc;o a EUA) son dlf ’ente tanto en su estructura como en su

c_‘c;.iién. de la economia europea
6 de abril de 1948, fa

mayor al de Mexnco (

' Alma Chapoy Bonifaz, La OCDE RVcV\"ivslu Momiento Econéxﬁic'ov :
2.9, ; e

LOS GRANDES BLOQUES ECONOMICOS 12



México es grande y el acercamlento de nuestro pals a ese nlvel depende

deﬂnmvamente de una mejor planta lndustrial

En mvestlgamon y desarrollo’la mayor. parte de los palses de la OCDE lnwerten el

nivel de vida, bo b
capital. En lnversno
condiciones a la
excepciones o
presiones de |
contintian dando a: : se
permite la ent'r-a‘y_ a ¢ ductos partes d onlos

supermercados)

"L"A' EO'ENCA DEL P,,A'CIF(“CO

Es una reglon geograflca formada por 47 palses (50% de naciones . son’ blslas) que .

cohndan con el Oceano Pacmco el grupo de nacuones quelforma la Cuenca del

Pacuﬂco tsene dlferenmas en costumbres cultura lenguaje creencuas poblacnon

LOS GRANDES BLOQUES ECONOMICOS 13



territorio, comercno, nlveles de desarroHo y su lnterdependenCIa contmua‘

aumentando

La Cuenca del Pacnflco esta constltmda porv 18 palses altamente mdustrlallzados

contribuye con

mercado vnrge

transporte)

'$ José BB, Morelos;: Unn mmuhl al Alunn;.,r.xﬁu de Tos pamu dc la Cucncn del Pacnl'co chsm de Comcrclo
E\tcnor agosto, 1993, pp 774-786.

LOS GRANDES BLOQUES ECONOMICOS 14



E! consumo de bienes es por medio de ingresos e inversiones ellos permiten que

los habitantes tengan dmero que les permuta aumentar el consumo y por tanto una

Japén, Canaday ‘
mas de 12, 000 dls

la produccnon Ly
Omo*: varlable lmportante el mgreso el lndlce»de

dela educacién.i

Japén, Corea- del Sur fong’

insuficientes 1y - se mcorpora

importaciones de materlas

1® Ingreso per caplla El promc..dlo de’ lS p.nsa en Ll Cucnca del pam ico'en 89 era de 7,.’.00 dolarcs. :
Y Clemenle Ruiz Duran, El umlcruu en la Cuand (ILI Pnuﬁ.o, Ru’lb(a dc Comercio Exterior, ' vol. 40 num 6
Meéxico, junio, 1990. : : :

LOS GRANDES BLOQUES ECONOMICOS 15



nuevos materiales para la produccion interna, y sobre todo para los productos de

exportacion.

LA SOCIEDAD ASIATICA

Iniciando enero'd 1993 se.tiene Ia'creacnon de "arearde'lere "Comercm de la

18 Jud)lh de Ledn, La Cuenca det Pacifico, Il Mercado de Valores, Numcro 2, ﬁ.brcn 5 1995 I
¥ Entre 1982-1991 aumentaron de 8 & 70, especialmente en eleetronica -y p ancs dc uuu)mon!

LOS- GRANDES | BLOQUES ECONOMICOS 16



comercio, tecnolog:a Japonesa Ia fuerza de trabajoy los recursos naturales de

México con el TLC

AMERICA LATINA

Constituida por’palses n vnas de desarrollo era despues de la Segunda Guerra

Mundial una excelente opmon para nvert "

México. * Brasnl oc

LOS GRANDES BLOQUES I:CONOMICOS 17



excepcion de Mexuco (para el m|smo afo reglstro un PIB de $237 200) y de
Argentina ($93 260)

en sus producto

En mano de ob'r'

21
|

trabajo manua hasta enun 20%

millones de délares; CIfra mayor ala que real:zo Japon o Alemanla el m'lsmo

afo. Las exportaciones latinoamericanas escenmalmente se enfocan hacua Ios :

* Proceso productivo en donde la mayor parte de insumos son impontados para quz, s¢ cnsamblt.n 0 terminen
productos que regresan al pais de origen.
! Ese camino lo siguieron los paises de reciente industrializacion ( Corea del S., Slngapur lamun y Hon[, Kong )
llainados les tigres asidticos y otros paises de la region denominados los tigrillos.
2 Alan Fairlic Reinoso, América Latina: retos, viejos problemas, Revista meomncncana dc Economia,
numuo 99, lIEc, UNAM, pp 77-102.

* Brasil ha mantenido altas tsas de inflacion, wmbién Uruguay; pero Boh\m Cosld Rlca chuhllca Dommlcana.
Barbados ¥ Panama tuvieron inflaciones menores al 10%.

LOS GRANDES BLOQUES ECONOMICOS 18



bienes prumaruos son mayor cantldad que los productos manufacturados cuestion

Los lideres de las 500 empresas : mas lmportantes'de Amerlca Latlnam para

uniones para reahzar nvestugacnones y desarrollo aproplado a Ias neceS|dades de"

las industrias. Formar un bloq e mundlal en‘ Latlno Amerlca sm EUA (p énsa en su{f'

bienestar).

LAS COMPARACIONES

La reorganizacion ‘econdmica . mundial estd’. dando .como panorama la
conformacién d ‘ A el eL
asiatico; bajo nuevas posrcnones de .comercio. global ,tres patses son; Ilderes en

los bloques: Ios estadoumdense los aponeser "y osalema s La apertura de

China en la cuenca deI pacmco dara sm duda varlantes comercu Ies lrmportantes

* Un bloque latinoamericano de comercio es una puerta de oro; aparentemente  La Iniciativa de la’ Américas de
junio de 1990, planteada por ¢l Presidente Bush es un inicio, el futuro en ese scnudo no es muy claro para todos los
pams . .

¥ Revista AméricnEconomia, especial isseu, 1994-1995,p 29,

LOS GRANDES BLOQUES ECONOMICOS 19



En balanza comercual (tabla 1) se pueden observar Ias cantldades que se
manejan por los grandes bloques y por palses en Ia mformacnon el TLC tlene un

Fuente: Patrlcla Olave C.,
comercial estadounldense, --Revi;
Economia, ndmero 95, "IIEc," UNAM,1

Fondo Monetario’ Internac1onal

LOS GRANDES BLOQUES ECONOMICOS 20



La Unién Europea se presenta como el potenctal de comerclalaza ion de

productos por sus caractenstncas de desarrollo m ”cado ntemc capacvdad'

de compra, fmanmamrentos y crec;mlento de comercnallzacmn entre'los socaos

ella. La comercn

es menor al !
Espafia, 39.4%; V'

o PlB de la UE equwale ’a 90%;de| devEUA.:—Japon Alemama Y EUA consumen

" Una tercera parte de los. catorce productos mas smportantes dé Ias socnedades‘v

: sndustnahzadas

® 1a poblacion en edad de trabajar Je 15 a 64 aitos de edad (en miles) era en 1992: Japén, 86500; Australia,
11560, Espafin, 26250; Ttalia, 3938); Remo Unido, 37514, Canada, 18206, EUA 165804, Labour Force
Statistiques de ta population active, OECD. 1993 :
¥ Federico A. Bolafios ¥ Serrato, Nuestra América Cirea, Revista latinoamericana de Lconomm nimero ‘)5 lILc.
UNAM, p 62.

LOS GRANDES BLOQUES ECONOMICOS 21



En automatlzacmn Ios paises desarrollados guardan un Iugar especnal se tlenen
datos de la |ntegrac:on de robots a Imeas de producmon Y b|oques como el
asiatico que tlenen myas del'4

O%, en Europa 30% y en Amerlca men’os del 23%, i

Alemania*

Canada

Espana

Japon 15 R 42 ' 26930 4:9 -
CoreadelS. 56 9.6 B:330F L 2.1
México 66’5 1.2 '3030 1.3

Fuente: Banco Mundial, 1993. OECD. Labour Force Statlcs Paris 1993

* Dato de la RFA antes de la unificacién. ' Tasa media anual de crecimiento lndustrlal o
en %. El PIB se expresa en precios al consumidor.. EI IPC en ddlares. - :

(Chlna).
permitan un panorama de exportaciones diferente al actual; asj. las cond| ,_ones de

Se espera que la ASEAN, Japén y el leén dormido que esta despehérid

economia mundial se irdn modificando segun la comercnalnzacnon Ias econom|as de-.

escala y el precio de los productos en el lugar de consumo.

* En 1991 se tenfan 265635 robots; Japon. Simgapur, Taiwan, Corea del S., y Houg Kong poseian 11818; Canads,
EUA y Américn lating, 59359, Espaiia, Francia, ltalia, Alemania, y ¢l resto de Fumpx (OnLntul y. Occ:dcnml)
47523, iu ULL 10500, Los limites de ta robotizacion, Futuribles, abril, 1993. ’

L.OS GRANDES BLOQUES ECONOMICOS 22




En la industria manufacturera mundial . se tienen ,luneas 'de
comermahzacxén por el llderazgo Ias flrmas lmportantes segun un
estudio de la’ rev:sta TIME ap recen en Ia gréflca 3 en. ella se pueden

observar a Ia automovnes y a laS’

petroleras com

S 68: es am
manu actura ay ivel mundial en 1992

Fuente : Fortune Internationd, vol. 128
num 2 TINE Suiza, julio 1963,

GRAFICA 3

Las agrupamones mundlales del comercco se estan concentrando en tres grandes

grupos con sendos palses como lideres en el comercio mundla . Por ello se debe :

productlvas sobre Ias otras nacrones que |o forman y tene un olo pals llder

LOS GRANDES BLOQUES ECONOMICOS 23



Los tres bloques han dado hasta ahora Ios snguuentes resultados la Unlon

Europea como‘un tratad de. benefucno general e‘TLC es esencnalmente de

caracter comerc

no es ayuda. -

En paises de° Latmo Amerlca

segundo luder es Mexmo sus

LLOS GRANDES BLOQUF,S ECONOMICOS 24



exportacnones y mejoramlento de la economla nacvonal para que no sea fragll y
dependa de camblos de: sexenlo o movnmlentos polmcos como se han vivido en

México.

la producc:on e

financiamiento




nivel de vida en Ios poblocnones. Por e|emp|o produdos de petroqunmlca secundorla

que se exporien a 1odo el mundo’ : ;

internacional en- form mos va tol puede ser el caso de. vender alimentos enlatqdos ;

a los asidticos ( a Chmo) y obiener como mtercomblo produdos necesarios: pora‘

nuestro desarrollo mdustnol { como moqumano y equloo europeo) =

LOS GRANDES BLOQUES ECONOMICOS 26



Capitulo 2

LA MANUFACTURA EN LA

REPUBLICA MEXICANA



LA MANUFACTURA EN MEXICO

Objetivo. Presentar los campos de la manufactura de  exportacion
mexicana; se  dardn datos de distribucion geografica- por  regiones,
estados y perfiles del comportamiento. Se realiza una propuesta para la
redistribucién industrial de México, la cual proporcxonaré “mejores
expectativas para el desarrollo de productos. R

ANTECEDENTES

Teniendo como base de conocumlento el movnmlento de Ios grandes bloques

econdmicos en donde se reallza el 80% del comercuo de manufacturas mundlales i

aspecto que afecta notablemente ala’ economla mexvcana enla exportacmn de '

productivas par»
geograficos hacuar

sumara a las ma oras’ como veremos en el sngmen e"capltulo

GENERALIDADES

Los mercados globaleskse‘han creado bajo un medlo flexnble y dmamlco en ellos

la competenCIa‘lde“productos ustttutos ‘en cahdad precno y la erxnbllldad en,

diferentes presentacmnes : 'han entrad

a: oferta de produccnon a grandes
escalas, ese med:o es ‘donde: Mexuco ha’ encontrado una barrera que dlsmmuye

muy controvemda dentro de Ios palses que formamos el TLC fu de unlrnos los

resultados para los mexmanos poco satlsfactorlos hasta ahora

LA MANUFACTURA EN MEXICO 28



Por otra pade el comerclo mternacnonal a traves de tratados de libre comercio,
uniones de- cooperac;on y otros 'medlos . son efectos también sensibles a la

industria nacnonalr ero se reqmeren de plantas industriales que vienen de otros
’ kopscnan una’ mayor actividad econdémica

' empleos produccuon y venta de

México segucrajtemendo el_vapoyo de cap:ta{es en caso contrarlo senuremos'—

mayores efectos a los actuales en la industria y en general hac1a el pats

' TLC; OCDE; Acucrdo para la Coopesacion Europea; con Espaia ¢l Tratado General de.Cooperacidn'y
Amistad;’ la Comision 2000 con Alemania; con Francia la Comisién Binacional; Conscje Econdmico de la
Cucnca del Pacifico; Cooperacion Econdica del pacifico; Cooperacidn Econémica Asia-Pacifico; GATT (a
_ partir del 1 de encro de 1995, Organizacion Mundial de Comercio); acuerdos de libre comcrcno con Chxlc,
Cosla Rica, Colombia, Venczuela, Bolivia, v olros paiscs.
* José Rangel, Estados Unidos vs. globatizacidn, Revista Latinoamericana de Economxa. niimero 95 HEc,
UNAM, octubre-diciembre de 1993.
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Es importante notar la mayor lnversmn economlca de los extranjeros en
México como especulativa es decir no se queda en el pals en plantas (o]
infraestructura, son capitales golondrinos. :

LOS INSUMOS Y LOS PRODUCTORES

Pensariamos en forma logica de los productores de blenes como los‘

poseedores de los recursos naturalesk

industrializadas han demostrado

elementos como

la |nvestlgacmn

programadas ca ltal ‘paten : tcnologla

ar. msumos tecnologla y. capltal sm eljrendlmlento

La capacidad de’

requerido para’ ven uctos

obtener rendlmlentos y p gar pres tamos

ha llevado a Ias empresas y goblerno a Ia sntuacuon en que estamos' por ello

debemos de acelerar planes‘ ‘ corto plazo en donde Ias metas namonales,

deben de contener los sngUIentes aspectos

1. Con recursos nalura!c's';')r’opioé’,- {por cjemplo petréleo, productos del mar
y cobre) se clebe e!ébbrar un- plan de apoyo, liberar durante s anos-los
impuestios a industrias en diferentes puntos de la Republica \Mcxicané;
donandoles. terrenos, . .leniendo  carrcteras de -5 -carrlles; “buenas
telecomunicaciones y transportes, para aumentar la actividad incluSlrial
ayudanclo a formaciéon de empleos y actividac econdmica - fuera clc la
Zona cenlro (DI‘ y l‘staclo de México).

2. l‘ormacxon cle recursos humanos en lodos Ios campos de mgemcna a

cilferemes mvclcs de acuercdo ‘a las emprcsws de las regxoncs
(mamemmnento procluccnon mcrcadolocmd )con perﬁlcs clcfmndos por
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.Importar matcrias prmms maqumarla y lccnologla‘

. La tecnologia e punm dcb(, scr es(ucllada por grupo

el avance de las necesidades propias, con planes de crecimiento a

mediano y hrgo pla7o (0 anos):

. Unién de la mxcl ativa pnvada con los cenlros dc enscnan7a supenor en

distintos lugares de México; la ﬁnalldad S llevar a efecto proyeclos en‘
forma comunta. de ‘tal manera que los mvesngadorcs aphqucn sus‘

conocimientos en la solucion de problcmas especificos.

. Estudio de los produclos requcndos por olros paises,. con la formulacnon"‘

de planes a corto, mediano vy largo plazo para la produccxon con mlras a

diferentes mercados -dcl mundo: el “Banco: de Comcrcno L\lenor y,

NAFINSA tienen la mfornm( ion.

mercacdo nacxonal :
numcrosos dc o

investigaclores nacionalcs, : va, Asnmxld(la clcbcmos mejorarla-y,dphcarld a
nuecstras mdusmds (-l micross pcqucna v mcdla:n mdusma) l.os

proyectos debcn tencr ¢ valuwcxoncs anualcs.-

. Bstudiar 'y aphcnr NUCVOS nmlc,nalcs y ploccsos especialmente en

sustitluciéon de materia prima no renovable. lLos resultados deben: ser
probados en la maquinaria industrial .y darle suficiente difusion para su

aplicacion. Como el caso de la fibra Optica v los métales.

. Buscar convcnios para compartir informacion v conocimientos de - los

éxitos lograclos por los paises desarrollados y como llegaron a cllos. cn
marcos definidos por la manufactura y sus principales variables como:
capital econdmico, rccursos humanos, infraestructura, tecnologia.,.
oporiunidades dc mcjoramicnto regional, politicas adecuadas,’ incentivos

industriales y otros aspoectos.

Con aspectos como los anteriores, podrlan modmcarse efectos que estamos

sufriendo debido en gran parte;a Iax exportacuon de capltales la dependencca

tecnoldgica de las grandes empr" S 1
los productos manufacturados ‘en Mexnco

aneas y la poca part|c1paC|on mundial de
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Enun amblente de vanguardla Alemanla Estados Unldos Japon Franma Itaha v

Reino Unido, con menos del 12% de Ia poblacuonrmundlal c nv en promedlo, :

el 46.26%, de catorce productos lmportantes para’ las’ somedades ndustrlahzadas

Estados Unldos' NE p

campos se asociz

productivos y las polmcas adoptadas con sus’ resultados se.unen. la toma dek '

decisiones tanto de la lnICIahva prwada com' de quxenes forman'parte ‘del

gobierno mexicano.

? Federico A. Bolailos y Serrato, Nuestra Amuu.n erc‘l, Rcvxsla L'mnamencana de Economia, ”Ec
UNAM, octubre-diciembre de 1993, .
* Rescrvas probadas de petréleo _casi 65 000 nulloncs dc bqrrllcs dc pcl 6leo crudo, con ¢
explotacion, tentemos abasto de hidrocarburos hasta ¢l ailo 2043, Sexto Informc de Gobiern

 actua ,nlmo dg ’
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L.a economia de exportacmn en. Mex:co durante décadas ha dependldo del

alentador para'b
adecuadameﬁt

Divisién de exportaciones:

Sector
Petréleo
|Agropecuarias
Extractivas
Manufactura =
Fuente: CONCAMIN,—ivol.%

principales actlwdade

* Las exportaciones ‘de m'muﬁctums en ¢l total pas’lron dc 56% en . 1988 a casi 7()% cn 1994 Las
exportaciones petroleras rcprcscnlan sélo 12% Sexto lnformc de Goblcrno ]
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. Sector primario..Constituido por el agropecuario, la silvicultura y la pesca (1).

Puede proporcionar  productos manufacturados tomando en consideracion

materias primaspo‘rﬁo‘las's‘ig‘LIi_en'teé'(tablay2;2)

Con 10 000 kildbmetros de litorales tenemos potencial para crecer en
produccién de alimentos marinos tanto para consumo nacional como de
exportacién. En 1991 teniamos 1.5 millones de toneladas para su
comercializacion. LLa produccidn de atin es un claro ejemplo.

l.os alimentos cn México estan contribuyendo a mas productos de
exportacidn, nos encontramos entre los diez principales productores de
maiz, haba, tomalte, naranja, toronja, mango, pina y café.

Sector secundario. Lo forman la mineria (2); la industria manufacturera (3); la

construccién (4), electricidad, gas y agua (5).

Industria minera (labla 2.2). Durantc 1992 el valor en produccidn mincro-
metalurgica del pais crecid 1 14%, respecio al periodo de 1991, La
produccién de cobre, plata, molibdeno, zinc, plomo y cadmio, represcntd
mas del 50% del valor de la produccidon nacional minera. México es primer
productor mundial de plata v celestita; y ocupa segundo al octavo en trece
productos mas. lLas politicas del gobierno mexicano han permitido la
‘mvcrsic’()jn directa cn proycctos de exploracion y cexplolacion minera cn
Maéxico™ .

PEMEX (tabla 2.1). Generd cn 1092 exportaciones por 7,448 millones de
dolares, y busca fonmas de tfinanciamiento y mayor procuctividad  para
cnfrentar los crecientes retos de la competencia mundiead. Bl 26 de mayo de
1993, la agencia colocadora Poor Comp's olorgd a la paraestatal Peudlcos
Mexicanos un ¢ grado de inversion A, ¢l mas alto del mercacdo
estadounidense. 12l gobicrmo mexicano ha decidido vender las plantas de
petroquimica dque tiene ¢n sus manos, considero que deberfa disminuir ol
namero de enpleados y hacer los procesos productivos sin desincorporar
esas planas.

Industria de la construccion (abla 2.2). Es una de las actividades ccondmicas
e México que en los Gltimos anos uvo tasas anuales de crecimiento del 4%
(labla 2.4). En 1092 landustia de la construccion se reactivo por cfectos del
mercado  inmobiliario v la cjecucion  de  mmportantcs  proyectos  de
infracstructura, como  la concesion para ¢l proyecto, financiamiento,
construccion y operacion de carreteras de cuota. Otro aspecto es la vivienda
con un déficit mayor a 6 nullones de casas.

industria cléctrica (tabla 2.21. 13 crecimiento nacional de encrgia anuaimente,
cs supcrior al crecimiento demografico. La energia bruta actual de 119119

5 Emilio Lozoya T., Sccretaria de Encrgia Minas ¢ Industria Paracstatal (SEMiP), 17 de mayo de- 1993,
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Gwh debera aumentar a un ritmo mayor al 5.5 % al ano. Para lograrlo se
dispone de programas de inversion a diez anos, y la modificacion de la
inversidn foranea para los proyectos llave en mano. El gobiemo piensa
desincorporar las plantas de generacion eléctrica, considero que deben ser
financiacdlas en forma compartida con otras corporaciones que estén
produciendo equipos para generacion de energia eléctrica y aumentar la
canticlad al doble.

iil. Sector terciario o de servicios. Formado por el comercio, restaurantes y hoteles

(6): transporte, almacenamiento y comunicaciones (7), servicios financieros,

seguros e inmuebles (8); servicios comunales, sociales y personales (9).

e El sector de comunicaciones y transportes ha mejorado en infracstructura
carretera, y servicios de telecomunicaciones; ha puesto también interés en
los puertos maritimos (se picnsa dar concesiones), enire 1991 y 1992 se han
mejorado los de: Progreso, Topolobampo, Pichilingue, Manzanillo, Lazaro
Cardenas, Altamira y Veracmuz. En telecomunicaciones, los satélites
Solidaridad son una forma valiosa para comunicaciones punto a punto, y
punto multipunto (se piensa concesionarlos).

El esquema de comportamiento porcentual de los sectores anteriores de 1989 a
1993, presenta. - componamlentos decrecnentes en su PIB. En- manufactura If:!',
tabla 2.2 muestr

la} produccron crecuendo Vde 1989‘1992 y su dlsmln, cuon en, ‘

Sector

Agricultura silvicultura y pesca =<
Mineria

Manufactura
Construccion
Electricidad gas y agua
Sector servicios

PiB total

" LA MANUFACTURA EN MEXICO 35



El total de empresas que se tenlan en el pals en.1993 ascendla a A1 31»6 »952 de

cual daria la deseada equndad en la |ndustr|al|za0|on de: todasvlas equldades de la:

Republica Mexucana

en. ella un factor lmporta e es. la preparacmn del capltal.

humano®.

Debido a la cantudad_ dlversndad Y. actlwdad de |ndustr|as‘que lo conforman la

manufactura se dlwde en nueve campos’ 'rmCIpales productos en

1994 en Mexnco se muestran (tabla 2 3) a convtlnuacmn

l. Productos ahmentncnos bebndasytabaco b IR :
IEntrc otros procluclos (Cnemos: clnlcq on cscabu,hc, harina: de lng,o v maiz,

café soluble, cames frias, loche, fnbncac,xon de gallcms. r(-,frcsctos.vacc,ncs
comgstibles vy margarinas, alinentos para engorda- de animales, ron. brandy,”

cervezay cigarros.

Hu:lor O. Nava Jaimes, Presidente de la Academia Nacional de Ingenieria, 1994, :

¥ La tcoria del capital humano generada por cl premio Nobel norteamericano Teodore ShUIlL. indica que .
una variable importante en el PIB cs la escolaridad de la poblacién. ;
° Industria manufacturera, INEGI, tomo 1. 1990.
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Il. Textiles, prendas de vestlr e industria del cuero.

Casimires de lana lelas de. algodon popelina. nylon y poliester;

listones; C'llCCllneS v mccllas.: suelercs telas ahuhd‘as y:para

tapiceria; panlalyo e lrc} S. C’musas. ropay panales para bebc :

Triplay, tableros.

caucho y pléSticO

Cloro; sosa causlxca ‘Acido y“c‘lbilmcbtil':"I"‘er"cflgili(’:ozTaécl,ato y
policloruro dc vmllo acrilico 'y nylovri:' ééinalle’s Vsih,t'(zlticos‘:
pinturas, solvcnlcs sclladores *y'rcx‘nov»cdo‘rcs;' bactericidas. ¢
insccticidas; mcd]cnm% para humanos:, dectergentes: dcnlifricds:,
shampoo; crcm’ls (lc locaclbr: tintes;  accites .aulon‘lolr‘ice’s:
poliuretano y PVC; botoncs y cajas para refresco. e

VI Productos de. mmerales no metallcos exceptuando derlvados del‘”,

petréleo y carbon

Cristal lizo; bolclms (l(, vn(lno para rcfrcsco-a ((,rv '/as v ngrIS
vajillas de vndno \Y cr_nslal fchos y cnvascs de. v1dr10 modoros Y
lavabos; ladrillos ‘V‘ laﬂ)lqucs. cemcmos lub(,nas v linacos;

concrelo prcme/clddo y productos a basc de ccmcmo
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VIl Industrias metalicas basicas.
Homos cleclncos pxc/as y planchas de hlcrro y acero, lamina dc, acero, varilla, -

petfiles comercxales 1ubos par'l pclroleo. plala fun(hda._ hngoles dc alumnmo

cobre cleclrolmco cables y 1lambrcs :

Vil Productos me

cantidad de i lngresos 5
undoms y rcfngcmdorcq cnvascs de hOJahla y: corcholalas

Estufas de gas,’
alambres, mallas Y. ldmm’l de acero galvam/ado tractores a;_.,ncohs reﬁnacxon .
de petrolco; compulacloras valvulds metalicas: ap’lralos de airec acondxcnomcio
radios, aparalos de stdo. automéviles y camiones; acumula(lores, molores y

refacciones automotrices.

IX Otras mdustrnas manufactureras

Fabricacion dej y"ns y oxfcbrcna dc plata; mllaclo de ledl‘E\S pxccnosas. aruculos :

escobas

de oficina, cilbujo y pmlum manutnclum de volas y vclacloras ccnllos.

cepillos, laplccs ; cr’l

cs )clrdb g,com(,ma Lo

El crecumlento de la PEA ha .sid Iento es decnr nos- hemos mantemdo en 27 ,
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tenemos que aumentar notablememe los grupos i, 1l y IV; los que deben
continuar mejorando son el I’~VI VII y IX y Ios que tlenen un medlo favorable al

activos tenemos a ,Alfa” Vltro_ Vvlsa :Slder’mex CementosMeXIcanos y VW :

todos lideres nacuonales.

' Pedro Tello Villagran, Cimara nnuun.xl dc l.lylndustr Ve la Tr.msform. ion, 17993; ¢l cuadro’ .
productivo, Revista Ldlmoamcrlcalm dc Economm ’numcro 94 IIEc, U\AM PP 258 31 R )
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En 1992 solamente 4464 empresas se cataiogaban como exportadoras
es decir 3. 6 % del total de mdustrlas ,esta mformacnon da clara ldea de ia

y Operadora Contactologlca'(optlcay) i lllned Sugnal «—Inc de Flltram'

"(autopartes) y ‘Sara Lee de Rimbros- Mallorca (textll)

"' En exportacion los 15 grupos que concentran el 90% de las ventas nacionales en México son: General
Motors de México S.A. de C.V., Chrysler de México SA, IBM dc México S A, Gruma S.A. (alimentos),
Celancse mexicana S.A. (petroquimica), Spicer S.A. de C.V. y subsidiarias (autopartes). Petrocel
(petroquimica), Mexinox S.A. de C.V. (hierro v acero), Grupo IMSA S.A. (productos metdlicos), Industrins
fotograficas Intecram §.A. de C.V. (otras industrias manufacturcras), Dupont S.A. de C.V. (petroquimica),
Cia. Neztlé S.A. de C.V. (alimentos). Vitro Flex S.A. de C.V. (vidrio), Cementos Mexicanos y Apasco.

12 Carlos Morera Camacho, Los grandes grupos de capital en México, Revista Momento Econdmico.
nimero 70, l1Ec, UNAM, pp 48-52.
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Tabla 2.3. éALANZA PARCIAL EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

Pring:ipales pr_odqqt_ps

Importacion

Exportacion

millones :mlllones
de dls.
Campos 1992 Campos

Alimentos Alimentos :

Carnes frescas:. o 693.6 Cerveza

Leche en polvo . i ¢ 371.2 Camar6n ¢

L Frutas'y. Iegumbres preparados

Textiles | Textiles: i

Hilos, tejidos y ﬁbras sintéticas 3819 |Fibras sintéticas'

Papel Sl pmesEs  Quimica y petroqmmlca

Papel y cartén preparado ©|459.4 | Gasélea i

Pastas y celulosa 3457 4| Acidos ; PlllcarbOXllICOS

| sintéticas "

Materias: pléstlcas

Quimica y petroquimica

Gasolina

Mezclas y preparados industriales
Resinas naturales o sintéticas
Pasta de resina sintética

Metal basica

Cojinetes, chumaceras y flechas: ": 35

L&minas de hierro'y acero

Mmerales no metéllcos

Hierro/acero manufactu q
Cobre y. plata en barras .

20217
465.8

Productos metalicos: maqumana y noh

Productos metélicos maquinaria y |

equipo s Lequipo

Automoviles 375.3 Automéviles :13385.2
Aviones y sus partes 592.1 - Motores para automdviles . 1207.9
Material ensamble para automéviles | 6005.3 partes sueltas para automoviles: {470.5 -
Refacciones para autos y camiones™ | 996.4 N P
Bombas, moto-bombas y turbo-|420.7

bombas 371.5

Maquinaria textil y sus partes 510.1

Magquinaria y partes, para |ndustnas

no especializadas 1364.2 -

Mag. procesos de informacién ~1439.6 °

Magquinaria para carga y descarga.. |[.766.5

Aparatos y equipo radlofémco ylo e

telegrafico e 1‘0856 :

Piezas y pares para mstalac 5 =

eléctricas :

Receptores y lransm:sores de radio |3

yTvV

TOTAL Parcial 19, 0192 TOTAL-Parcial “i|8.058"

Fuente: Basado en Ia referenma
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BALANZA COMERCIAL

Los bienes producidos en la manufactura (tabla 2. 3) pueden ser comparados
por una parte los 23 prmcapales productos» que entraron al'pals represemaron

Unidos, 84.9 %; ;
0.5 %; Francia 1 % Alemama 1 3 ,/o"' e Haha D 3%

Y Banco de México, 1991,
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La balanza comercial se puede observar en la tabla 2.4, en ella se tienen los
datos de la mahufactura las maqmladoras en Ias lmportamones y ilas -
exportaciones, y se puede observar eIA defncnt para el pals (20000 mlllones de

dolares), lo cual es bueno para los pro' uct‘ res de EUA Y. otros palses .

Tabla 2.4 BALANZ'A'_‘COMER,CIAL DE MEXICO EN MILES DE,_DOLARES

Actividad- ~ 419931 = Enero “junio de 1994
Expor‘romones fofcles ‘ 5183299 - A
quwlgdorqs 500218835 114648.3
Manufactura: exportdddl S| 42500050 ) 23846.15
Importaciones totales: ' SU65368,21 0 ) 37691.2
Magquiladoras = i 0 1644300 b 0 114438
Manufactura’importada | 61:569.61 o 35471.84

Fuente: Revista de Comercio- E‘(tenor :vol.”44, nimero 3 y 9,7 marzo y septlembre de
1994. Revista EVpansnon p 9 numero 646 . :

En mercado nacmnai de productos se tema hasta 1994 mayor demanda que
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MANUFACTURA POR ESTADOS

El atractivo de- Ias _CIudades Ios blenes serwcnos salarlos y el trabajo en’ las

empresas que se concentran‘en puntos geograflcos determlnados son el polo de

atracccion de "l‘ a manera las mdustnas nenen alta

concentracion en reduCIdos spacnos geogr

aspectos economlcos cuyo contraste es notorl ,sobre todo con el medlo rural‘ .

(grafica 2.1).

EENDGRAFI NEXl@

1990-2010 ;

MILLONES

120
100-
80 -
604
40-
20

ol ?.@m_ﬂw_

930 050  B70 1990 20‘0 2020

POBLACICN TOTAL .5 POBLACION URBANA
£ POBLACION RURAL 1050.1970  32%

Tasa de crecimiento
1970-1980 26%

Fuente: ONU, New York, 1988. 1991 . <2%

GRAFICA 2.1, Demografia en México.

En los dltimos arios la poblacnon dedicada a la manufactura ha. aumentado en

especial hacia la zonas mdustrlales .de:la. Ciudad de Mexuco‘ Guadalaja a y

Monterrey. Se han reahzado ést‘ tratando de correlacnona la dlstnbucion de
poblacion con el d sa roll ' :
disponibilidad, uso y.conservaciol

embargo, la concentracmn contlnua ‘en algunas region s y Cciudades’

* Angel Bassols Batalla ot nl (compxl.ldorus) l-l du.nrrullo re

onal de México, IEc; UNAM, 1992; pp
65-6Y. i et
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En el régimen de Luis Echeverria (1970-1976), se did importancia al desarrollo
regional como parte de las polmcas del gobierno federal con Jose Lopez Pormlo

el interés eran Ias manchasf urbanas en"es'ecxal hacna é esco centracnon

mantenido el numero de empleados = futuro mdnca que los c:udadanos de

S Industrias CONCAMIN; vol 16, No. 63, junio, 1994,
1% Sistema de Cuentas nacionales, - INEG!, 1993,
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1990 que teman doce afos formaran para el afio dos mil parte de la poblacmn en

edad de trabajar, cuestuon que debera tomarse en consnderac

grandes como,

instalacion y- operacmn de empresas ayudando a tener un desarrollo mas

acelerado.

1 Comparando los porcentajes de desempleo con paises curopeos, Ia cifra oficial en México cs aceptable: sin
embargo las personas que trabajan cn actividades  semanales de” menos-de .10 hrs:za”la semana no se
consideran desemnpleados. [ N
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Las entidades de la Republica Mexicana se pueden dividir en grupos
clasificados por su marginacién : muy baja, baja media, alta y muy alta l
indices se relac:onan con la poblac:on‘ Ia 1nversnon publlca y el PlB

meJoramlento mv stlgacuo

variables macro con
calidad y presentacuon EI goblerno federal debe cundar la parldad de Vcamblo o

con otras monedas las mversnones pubhcas Vv salarlos mlnlmos y~, poder :

adquisitivo.

¥ Muy baja: Distrito Federal, Nuevo Leon v Baja California; con un PIB acumulado por cllos de 35.38%,
la poblacion, la Inversién Piblica v ¢l PIB mas alto son para ¢l DF. Baju: Coahuila, Baja California Sur,
Aguascalientes, Chihuahua, Sonora. Jalisco, Colima, Tamaulipas, Estado de México y Morclos; con un PIB
acumulado por cllos de 30.95%: Ia poblacion. la Inversion Pablica v el PIB mis alto lo tiene el Estado de
Meéxico. Media: Tlaxcala, Nayarit. Sinaloa y Quintana Roo; con un PIB acumulado por cllos de 3.96%, la
poblacion, la Inversion Pablica v ¢l PIB mis alto lo tiene Sinaloa. Alta: Duringo. Querétaro. Guanajuato,
Michoacin, Yucatin, Campeche. Tabasco. Zacatecas, v San Luis Potosi: con un PIB acumulado por cllos de
[3.19%; la mayor Inversion Piblica la tiecne Campeche: en poblacion v PIB ¢l mils allo es  Guanajuato.
Muy alta: Pucbla, Veracrue, Hidalgo. Guerrero. Oaxaca. v Chiapas: con un PIB acumulado de 14.52. La
Inversién Pablica, el PIB y la mayor poblacion la tiene Veracruz. El PIB sc tomé del Financicro. 16 de
marzo de 1994 y otros datos de Jaime Ornclas Delgado. Neoliberalismo y ocupacian del territorio en
México, Revista Latinoamericana de Economia. nimero 99, . HEc, UNAM, 1995, pp 35-74.

' Los costos de ajuste tales como ampliar 0 mejorar cquipos para alcanzar los cstandares v niveles
tecnoldgicos, requicre recursos financieros Mark A Martinez, Relaciones bilaterales México Estados
Unidos y el Tratado de Libre Comercio..., Revista Latinoamericana de Economia, nimero 96, , lEc,
UNAM, 1995, pp 194-196.
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En esencia el mejoramiento de variables para un clima proplcm de desarrollo
empresarial; sm descu;dar la competmvndad ‘de productos extranjeros

recordando que una empresa es competmva y tlene mejores oportumdades en

el mercado si prqdqce,ﬁ bajos costos y es capaz ‘de vender con buenas‘

ganancias sus producto

tienen gran aCtlk:‘ dad,manufacturera acuonal concentrando el 65% de esa

actividad.

: productos no

Zona Norte ttene desa lloen madera‘ celulosa papel

metalicos para producc'on de vudrlo ceryez\ y:maqu doras de dis ntos tlpos ,

Desde 1965 con laswmaqu‘lladoras y ahora con;eleLC >se t:enen posublldades
Ia frontera con los :

tecnologla varlada ‘alene una gran' cantldad de empresas pequenas (80%)

dlversmcadas en todos los' ramos

* Norte: Baja California, Sonora. Chihuahiua, Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas. Centro: Durango,
Guanajuato, Aguascalientes, Zacatecas y San Luis Potosi. Oceidente: Jalisco, Sinaloa, Colima y Nayarit.
Orientes Pucbla, Veracruz, Tlaxcala ¢ Hidalgo. Sur: Querétaro, México, Morclos, Guerrero, Oaxaca, v
Michoacan. Sureste: Campeche, Yucatin, Tabasco, Chiapas y Quintana Roo.
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Tabla 2.5. INDICADORES DE MANUFACTURA EN MEXICO

PIB*.. PIB Industrla Observacnones
Yol ‘ mayoractuvndad
e nufacturera

Aguascalientes
Baja California’:. .-
Baja California S

Campeche - ¢

Coahuila

Colima

Chiapas’ o

Chihuahua - - 'productos metahcos maqulnarla y equapo :
DF L “isustancias quimicas y denvados -
Durango 1 1.27‘ 4o productos metalicos, maquinaria’ yeqmpo :
Guanajuato 312 3. 247 ¢ lextiles; y Sustancias quimicas ..t '
Guerrero .-, -.1.49 ) 36 =+ productos alimenticios, bebidas y tabai:o'
Hidalgo ' 1937 U185 - sustancias quimicas y derivados ...
Jalisco L ERy S productos alimenticios, bebidas y tabaco
México 18.43 productos metdlicos, maquinaria y equipo
Michoacén 2. 1.41 . ' productos alimenticios, bebidas y tabaco
Morelos 14T productos metalicos, maquinaria y equipo
Nayarit £0,56. . -productos alimenticios, bebidas y tabaco
Nuevo Ledn 10.07. > productos metalicos, maquinaria y equipo
Oaxaca .- .sustancias quimicas y derivados ...
Puebla textiles; y productos metalicos...
Querétaro productos metalicos, maquinaria y equipo

Quintana Roo - - -
San Luis Potosi. -
Sinaloa

productos alimenticios, bebidas y tabaco
industrias metalicas basicas
productos alimenticios, bebidas y tabaco

Sonora 3 Allmentos; y productos metalicos ...
Tabasco - productos alimenticios, bebidas y tabaco
Tamaulipas sustancias quimicas; y productos metalicos
|Tlaxcala s productos alimenticios, bebidas y tabaco
Veracruz - " sustancias quimicas y derivados ...
Yucatan productos alimenticios, bebidas y tabaco
Zacatecas i * productos alimenticios, bebidas y tabaco .

Total naclonal

* tomado de Jalme Orne as De ga

Revista Latinoamericana de Economia, pp|
73- 75 numero 99 llEc, UNAM TS ; LU

Fuente: INEGI. Anuarios Estadisticos, 1993,
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Zona Occndente tlene la- mayor part|c1pacmn de- manufacturas en productos
alimenticios, bebldas tabaco Zona Orlente dedlcada en-su.mayor parte a.

textiles, sustanCIas qulmlcas ‘derivados dl petroleo allmentos bebldas,

pueden observar nla tabla 25,

CONCLUSIONEVS

lnsumos namonales 0

Como se mostro los proceso e manufactura requnere

estimular los cam e

medidas adecuadas ,anto en. polmca del gobterno (planes co metas anuales)

como de partlculares (mvers&ones y producmon a grandes escalas)
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La mayor parte de Ias entldades federatlvas necesltan lndustrla manufacturera enr

campos dlferentes‘

produccién con .

realizar por. medlo de plcmes Y. programos b|en deﬁmdos que se Ileven a efedo en

penodos de dlez fios o ma

Tomondo como bo‘ lo'adwndad economlcc que generu el goblerno con sus

erogocmnes presupuesfcles v o nmcmtwc prlvodo nomoncl puedo hccer |0

snguuentes consndercctones con mensc1|e pcro oquellos que henen Ios recursos
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econdmicos, quienes cutorlzan las parhdcs presupuestoles, |os que opruebon el

gasto en el goblerno Federc:l y.a: |o mlClahvc prwado sm emba go=tomb|en para

aquellos que podrlcn dlsmanIl’ rcdmalmenie a alldo de ccpnales en dolares‘

productos. En- Cohma

electrodomésticos; refacmones outomoinces Y. oir : ‘En{*Gu rrero. (Pv erto Escondudo)

para embarque de outomowles moqumarlo fex1||es, eqmpo elednco, cemento
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articulos de maderc Y otros. n Chlapos (Solmo Cruz) produdos de petroquimica,

de madera, cemenfo, mcqumcrla agrlcola y ofros. i

estén libres ‘de i

instalarce, “buenas: vias?

eléctrico, armado de'o'ufomévnles, produccton'de aparofos de med|c10n, ensomble '

de computadoras, produccién de muebles; perfumes, en fin un cxmpho honzonte.

Por campos de ochvnd d y produd la mformacmn de las | pcgmos 36 ala:

41, que sumadas a los .NUevos moterloles y‘produdos que puedcn enfrar ol sustemo

productivo nocuonal y: “de. exporfccron propormonarc Qhernctlvos de ernpleo y,:,,

actividad econémica en nuevos compos pcro Mex:co
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Capitulo 3

LAS MAQUILADORAS DE EXPORTACION



LAS MA.QU,ILADORAS}DE EXPORTACION .E,N; Méxnc‘o

Objetivo. Estudlar el comporfomlem‘o d Ias moqunladoros de exporfacuon,
especnalmenfe en Mé: "‘dos para_ formular Una plonta
productiva basada ‘en “el: aprendizqj : rocesos produchvos de los
maquiladoras de exportacié

LA DISTRIBUCI

Los antecedentes: oblacion eco mlcamente actlva han camblado de los' :

afios cincuenta

general son estudia

son economias a'g y bajo' precno" una parte ce al‘en a‘exportacmn

actual y hacia el futuro_ ,oductlv de las naCIones desarrolladas son Ios servu:los

es decir el sector terciario

' Raymon Barre, El desarrollo_ econdmico, Fondo de Cultura Econémica, 1992, pl7,
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En el comercio mundlal de bienes y servicios, -se tlenen siete panses en el mundo

que realizan- mas del 'del comermo mundial y tres'cuartas parte ;de lal’_

mvesttgac;on y desarrollo para el rnundo el 75% de las éxportactones totales de'

asiaticos, Alemanl :

mexicanas es el 1% del 100% en el mundo

QCUPACION POR SECTORES PRODUCTIVOS.

100% - ;
!
75%«! i
50%1 {
25% | i
0% ... & : IR
AGRICULT URA “INDUSTRIA Seavicas
PAISES
O SUBDESARROLLADOS - DESARROLLADOS

DATOS CUALITATIVOS DIVERSAS FUENTES.
Gréfica 3.1. Ocupacion de empleos por actividad econémica.

Las politicas de dlversmcac:lon de mercados de exportacion han sndo un exnto en.

los paises de remente mdustnahzacnon de esa manera los EUA y Ios europeos

son parte de los. chentes la cartera ha aumentad' ha ati:n(a,i;Asia y -

Africa. México tlene (1991) como pnnc:pal consumldor de sus Jproductos a Ios
EUA(73%), la Unién Europea (10%), Canada (8%)», ALADA 5%) y Japon (2%)

Estados Unidos de Norte América, Japdn. Aleminia y Rusia. SEFI
informe Anual, Banco de México, 1993, p 31.
* Informe Anual, Banco Nacional de Comercio E\lcrlor l‘)‘)l

4UN'>AA\‘-I,‘ Mcxiéb, 1994,

[
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Con el TLC han aumentado los productos de. exportac;on mexncanos hacia el

vecino pais del Norte hasta : aproxnmadamente 80%, la dlversmcacmn de

compradores aun sigue esperando

EL CONCEPTO DE-MAQUILA

Enla actualldad 'se entiende po maquﬂa de expodacnon a |a reallzacmn de una

nes de ensamble paréfal o total'de productos*

en salarios de: 7 palses) (as Ieyes suaves del medlo amb|

Inversiones Extranjeras Ias facmdades en aranceles y otros factores que mejoranv—

*La palabra maquila de origen drabe significaba medida; su uso en el castellano cra para designar la parte
del grano, harina o aceite que se pagaba por las operacioncs de la molienda. Balderrama Carrasco Eduardo,
La industria de la maquila en México anilisis y perspectivas, tesis en Facultad de Ingenicria, UNAM,
1989, p 12,

¢ Con el TLC esta cambiando para México las reglas de tal manera que paulatinamente ¢l mereado interno
puede vender mayor cantidad de los productos 'maquilados. Para el ado dos mil se podrin vender dentro del
pais hasta el 100% de lo producido en I IME mexicana.
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los costos de producmon en los palses de orlgen tal es el caso de las

maquiladoras en los palses de recnente:' dustrlallzamon -y Mexuco

TABLA 3.1. Salario por ‘h_bré'(e_h;délare&s) en ndustrlas:manufactureras~

México

Taiwan

Corea del Sur
Singapur
Hong Kong

Japon

EUA

La gran repercu5|on de las maqunadora se ha'sentldo en el orbe debrdo al

impacto de los resultados que se han tenldo en Japon Ios tlgres y tlgrlllos el
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nacimiento y crecimienta réapido de sus economias. en unas cuantas decadas

permite hacer un anah51s de duferencnas con respecto a las desarrolladas durante

cientos de anos en las nacnones euro as tal es eI caso de los fectos ue ahora I

se tienen en mercados y

lideres, sino Ia umon permitira fuerza 'y proteccnon al desarrollo de las namones )

libre comercio

conocidas como !

patentes;

rendnmlento que han de: sostener sus:fines por la proteccuon del estado'a C(ertos .

productos y servucnos pero tamblenyla opormmdad de compétar tanto en los palses‘

con tratados o sm ellosi( el caso de EUA es tnpnco pa

p 'eger ciertos "

- productos)
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El inicio de establecimientos en zonas procesadoras para la libre exportacion
asiaticas y México, son un marco de referencna que permste tener una cd 2a de la
tabla 3, 2)

historia en el desarrollo de las mdustnas maqu ad as de export" caon

TABLA 3.2,y,vZON‘A»‘L'IBRE PARA'EL:DESARROLLO:DE"

Pals

Corea del Sur .- S

Taiwan

Hong Kong

Singapur

Malasia ; zonas libr

Tailandia Banchan™. "2

Filipinas 4 zonas libres

México zona fronteriz

Fuente: Hyun Sook Lee kim, Diversidad de los_ procesos de' crecimientof. ..

economico de los cuatro. t’
ntmero 2, 1992, :

Las condiciones apropc
maquiladoras tcenen (

instalar fas IME e

politicas de los pais

modificar continuamente los productos,

La preparaC(on de lo

las lineas.de produccmn y. la adaptacién.de. tecn”ologlas' sbe_ logra cuando el nivel

educativo y la capacntamon son de:bue mvel'(Cumbre er 'Argentlna octubre de

1995) ‘En cada paas los’ permisos de importacion xportacion: temporal aSi ‘
como la comermahzacnon de los productos elaborados por’la: IME ‘puedenlo no

tener polmcas nac10na|es o reg(onales de’ beneﬂcno al-pais maqutlador por' ‘
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ejemplo en Corea del Sur se tienen andlisis de tipos de maquiladoras’ y

orientacion del capltal extranjero para, mversuones en campos. defmldos que para

ellos son su planeacnon productlva en Me ICO la mstalacuo ’,de plantas es para

ocupacion de mano de obra

desarrollo d

insumos,

laboral de grupos de trabajadoras en Ia frontera con EUA

Uno de los efectos qu e:ha Iogrado detener con las® maqunladoras es Ia

migracién de trabajadores de 0s alses subdesarrollados yi Ios consnderados en‘

vias de desarrollo el empleo y su remuneracuon permnte el establecumlento de Ios

habitantes en sus palses de orlgen sm embargo Ias personas que desean

7 Luis Sudrez-Villa y PYO-Hwan Han, l)c\.nrrollo de fa industria Lh.ctronu..n en Corc(n dLl Sur RC\lSld
Problcm’ls del Desarrollo, nimero 94, septicmbre 1993, 1Ec, UNAM, pp 209- 248, g :
¥ comentarios del Dr. Clemente Ruiz Durdn, Posgrado de Economia, UNAM, 199+,
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mejorar su calidad de vida emigran hacia los paises con mejores condiciones

como el caso de los EUA con habltantes de otros pauses (wven mlllones de :

mexicanos). En Japon se Uene |a mlgracmn de extranj os por loy atract 0, del yen

la»_“ocup,an ‘en

la mano de obra de. Fmpmas Bangladesh 'Tallandla

diversas act:\/udad 3¢

siscores hasta

proshtucxon .

desarrollados:

llevar a efect

® USCANGA Priclo, C.lrlos. ) .| mscrcmn dc Muuco cn Ll Cucnc.n dcl P.ncurco. Vol. i, Mé\lco. l‘)')() :
pp 102-108. ‘ :
19 Aureliano Gonzilez, Rcﬁcn.x .mu.al dc a mdustrm nmqull.ldor.u, Cronolo;.,l.l dcsdc cl encl.nc h.lsl.l el
flujo industrial de las m.lqull.ndor.ns SEGUMEX ‘)91 Mc\lco pp-&l =545 5 }
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En 1961 se anuncido en México el PRONAF (Programa Nacional Fronterizo),
disefiado para la sustntucuon de blenes lmportados estlmular el tunsmo Yy meJorar

las conducuones socnoeconomlcas del Norte PRONAF a“ ves“de un estud|o
€ IIego ala
'con Cahforma de EUA -

debido a que se estaban producuendo prendas de vest'lr con mano de obra

encargado a Ia f|r

conclusion de des rrollar zonas de producc:on compart d

abundante y bara

En 1962 se inicia el

programa de lndustnahzacnon Frontenza enfocado;
especialmente aila frontera norte del pans nclula Ias posubllldades de establecer X

industrias maqulladoras de exportacmn dedlcadas excluswamentea ensamblar y

procesar productos estadounidenses, como ya estaba ocurrlendo en los palses ,

asiaticos (los tlgres Tailandia y_hasta el mismo Japon expectativa dqex;tot

del PIF estaban “basadas en'los.buenos:resultados _que:se habian obtenidb*:e'nf:

industrias maqunladoras de exportac n‘
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agosto de 1983 se pubhco el kdecreto para Fomento y Operacnon de la Industrla :
Maquilador de Exportamonf c”ando la Comnsnon lntersecretarlal para el Fomento

TABLA 3.3. CARACTERISTICAS DE LA:IME EN 1988 :

PROPIEDAD del CAPITAL PLANTAS , n OPERACION
100% extranjera :

Extranjera mayoritaria

100% mexicana

Mexicana mayoritaria (B4
50% y 50% S 0.6.% i
Capital no identificado LT %

Total 1396 plantas g 100 %, mas del 90% de EUA:_
Fuente: Basado en INEGI. o ;

namonales aumenta el mowmlento comercual bancarlo y de serwcnos a54 como el
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turismo; terminar con el prejumo respecto a la mano.de obra mexicana; aumentar
mvésnones en ramas

la recaudaciénﬁsca_lyer) todos Iqs jniveles;'p’romové'r;,lé"

auxiliares; destmar vm ara velldesarrollo del lnterlor | ls' al contar
con la inversién’ extranjera para coadyu ar y tera

pais y fomentar Ia transferencia de tecnologla En cuanto a lmportaCIones
temporales deberlan de exportarse en su totalidad lo que se importara para las

maquiladoras, las cuestlones legales las manejaria la Secretaria de Hacienda.

MACUILADCRAS CE EXPCRTAAON EN MEXQO

2500 e .
|
|

2000 |-

1500} - -

1000 |- -

T 19697 1974
W@ ESTARLEQMENTCS 777 BVPLEADCE 1000

Fuente: Basadoen INE3.
Grafica-3.2; EI empleo y los estabIeCImlentos de la IME en MeXIco

La distribucion nacnonal desde 'su ongen en: 1965 ha propnclado que las'

instalaciones y mano de obra se desarrolle ena zona de Ia frontera mexncana con R

' 972”e| goblern fec

sin. emb rgoa

Cédigo Aduanero ;‘e‘n*s‘u'a'rt ulo 321, permitié- on.de la I n‘:otros :

estados de la Republlca Mexncana excep “en‘aquellas. de maydrvcdh éhtréciérif

industrial. Los empleos en maquﬂadoras tuvneron su punto bajo en ‘1975 con 67'
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214 empleos, poco a poco subi6 el empleo v las plantas; en 1981 llegamos a
130 000 empleps. - L )

México'’

se presentan a contmuacnon

" Clasificacion de las 100 maquiladoras de exportacion que mas i
informacién publicada cn 1a Revista Expansidn, octubre de 1994:5:
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Guanajuato (lugar 28) Productos Eri-Son Internacional S.A. de C.V., empacan

aceite de jOjOba aguacate y almendra en Nogales Sonora (Iugar 80)

. Ensamble de prendas de véétir y‘\6&05;prc_><du".r;,t'o's;t‘ex~tqle_é;] 39553 a“bylécimiekhtoks,'

pantalones d me
(lugar 12); Alfredo’C

dama en Tijuana

. Fabricacién de calz

. Productos qgirﬁicds

Tamaulipas (Iugar 3)

SA deCV, arneceses automotrfces en Piedras Negras Coahuila (lugar-10). *

. Construccién, reconstruccuon y -ensamble’.de . equip 170 b
establemmnentos con . :
elevadores electncos y brazos d’ suspenSIon en Matamoros Tamauhpas’ (lugar
41); Aerodesign de Mexnco S A de C V gablnetes para awones en Tuuana

Baja California (lugar 79)
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7. Ensamble y reparacion de equipo herramienta y sus partes, 44
establecimientos, con 5439 empleados Turbotecnologlas de reparac:ones S.A:
de C.V, partes de} turblnasffde gas en Tuuana Baja Callfornla (lugar 14) :

Productos de Fren
tambor en Tuuana

(lugar 1);

MEX HON: 8.

de C.V., capacitores

California (43); D
50). o
12. Servicios con 1Q‘7beiétablecimri‘én'tds :

Como andlisis de IOSi e as maqutladoras 'de exportacnon‘

anteriores, ~ tlene ‘la’ mayor achvndad . economlc " en ' los campos‘ g
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sitia en un mapeo hacia los IX campos de la manufactura ( en algunos anahsus de

INEGI los hacen comcndnr)

LAS DlVlS/}S "

En cantidad de

in ‘ oque ir{g‘fe‘sa al pa:s por 'maguviié te"" mos 2 337 mlllones de

quedan en e! pals por.el: valor greéélcvj\b‘s’on"par'a‘ 994 de ,'c'eréafdefs‘;éiksf'mkil '

millones de dolare

La actividad en establecnmlentos ‘y.empleo de'la manufactura y.las: maqut!adoras

ituacion:de 995 eny donde algunas

sigue en competencna ello se debe a'la

empresas cierran su puertas isminuyen ’personal,’si

embargo la lME,k

empleados.

La Balanza Comerc1a13 N ical sta ncluyendo a Ias maqu;ladoras de
exportacion en su contabu |dad; cuesuon Que émpezo a reahzar a partlr de 1992

la contribucién de dlversos sectores se puede observar en Ia graflca 3 3 en ella ‘
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se nota la distribucidbn de ingresos por concepto de exportaciones en
maquiladoras, manufactura las agropecuanas y Ias extractlvas con un enfoque

distinto las petroleras 'y Ias no petroleras

EXPORTACION MEXICANA
: ENEROAAGOSTO DE 1994

70
80 B N
50 X %
40
301-.
0L
10}
ol NN

R ACRCPEQUARA 727 EXTRACTIVA

fiete BASADO EN BANXICO

Grafica 3.3. Porcentaje de exportaciones mexican'aé‘

En informacion de INEGI se ttene que Ia Repubhca MeXIcana lmpona el 98% de la

cantldad para consumo de | las maquuladoras mexicanas, como ha sucedldo en Ios

o 'palses asnatlcos y todavua mas alla se han quedado por medl de convenlos con

12 Magquiladoras de gkk)oﬁuéién. INEGI.
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patentes, las han mejorado y continlan siendo lideres mundiales, por ejemplo
tenemos las computadoras de fa HP.- ‘ '

En comparacnones 'tenemos un: ue recorrer esto es debldo a

estadisticas™ obtemdas para 1992 y 93 en donde oderhos comparar la tasa de :
evolucion hav i \ :

(100%), con menor com

la cantidad de productos mportados que son consumldo e elﬁpa.ls es dec1r la’k'

demanda mterna se _satisface de'mu os productos el exterior del pals

PRODUCTIVIDAD EN %\8 6“0‘5%5’3“‘ MANUFACTURERA

30
254

_BI%...

“Jo
5_4 :

991 1992
) “* Tasa de crecimiento acumulada con respeclo a %33
. Fuente: El mercado de Valores NGn 3 febrero 1993

Grafica 3.4. Crecimiento de la productividad en México,

'* World Economic Forum, IMD,
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LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LA IME

Las caracteristicas mas  importantes de ia IME tomadas de Ia'
informacién de INEG! a fines de 1994 las podemos resumir en “los

siguientes puntos ( se ifustran el Ia graflca 3.5).

se sitda en

importancia :

El valor agregado i’

del valor cg‘ref,g”délo‘;
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Y PRESTACIONES

;“"_“'S'U'E‘L‘D"OS‘,"S_A‘L‘A’R’l"'O‘S‘““"_—w T ESTABLECIMIENTOS ]
E

i
CHIHUAHUA{ 32%
i

g hSONORA
]

2% /
OTROS

“TamauLIPAS

MATERIAS PRI MAS
MEX!I CANAS

/;

/
IMPORTADosi;N% A
v ’

\

\Fuente: INEG, 1994,

CHIHUAKUA
oA, TAMAULIPAS
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e En sueldos, salarios y prestaciones pagadas por entidad federativa

tenemos que el fotol nocilonol d»d:cnembre de 1994 fue 1 117, 872 -
miles de nuevos pesos distribuidos. i e
Chihvahua (31 9%),7
Sonora (7.1%" y"'C
tiene su may,ob

productos metdl;

Segun el Tratac

dependencia de’;
desde 1986, las. |mp0rtaC|ones estan;: cubriendo gran “part
demandas nnternés \lan: <
aceptable, sin embar,go

compras de

nuevamente negatlvo ,_realmente‘ preocupante

para, resolver este

problema despues de las: conclusnones dare plan
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MAQUILADORAS DE EXPORTACION EN MEXICO

En millones de délares

Millones

1992 1993 1994

Fuente: INEGI, Estadisticas de Comercio Exterior, 1994,

Los datos de 1993 y 1994 son preliminares.

.Alimentos y bebidas
Textiles y vestidos
Industria de la madera

P'apeyFi‘:rnjpregntia-editq.
[ Productos de plastico

Minery'él'lés;',vnl"oﬁ'r,’riétzélli.cos
H siderurgia ¢

EE Mineromet’alqrg‘ivay' ;

P metélicos madUinaria
Otras industrias
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CONCLU'SlONES

Los camb(os en la produccuon han ndo transformando la d«vnsxon
internacional del,trabajo ~-para dar paso a los pa|ses maquu!adores en

ellos la mano d ob
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desarrollo paralelos a la IME; Asimilacidon de las tecnologia e

innovacién de lineas de producc:on ahora con un caracter nacnonal

la posibilidad de prepara 'con mejore m,,” Ies escolare n: recursos

humanos que puedan adaptarse en tforma fle_XIbl 0s nuevos

pais,

nacionales como’

balanza comerc:al ha aumentédo notablemente Si

unto anterior
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agregamos los raquiticos salarios en México(con la devaluacién de
diciembre de 1994), el interés por maquiladoras cerca del pais con el
mayor mercado mundial se vuelve ‘mas atractivo;-en-ese sentido

debemos aprovechar. las: oportunidades:de inversién e ingresos al

pais.
UN PLAN PARA MEXICO

Los resultados que han  dado  las ‘'maquiladoras . en ‘Taiwan,
Singapur, Corea del Sur y Hong Kong  han:sido propiciadas por
aspectos diferentes a la-ocupacion de-la: mano: de ~obra en
procesos; en dichos paises se han formulado estrategias para
formacién de recursos humanos de nivel licenciatura, maestria y
doctorado en ingenieria, esos profesionales han colaborado- para
el aprendizaje, mejoramicnto de las lincas  de produccion
automatizandolas, modificando patentes y permitiendo nuevos
productos en el mercado internacional; de eésa manera su éxito
después de 30 anos son sus profesionistas.

México tiene el compromiso de formar en los c¢stados que
colindan con EUA, centros de cnsenanza ¢ investigacion
encargados de enfocar sus estudios y aplicaciones en los’
campos de: electrénica, comunicaciones, computacion, control,
procesos industriales. automatizacion, mecanica y robotica.' Con
los egresados C investigadores mexicanos tendremos
oportunidades distintas a las que hemos tenido al ocupar
exclusivamente la mano de obra sin tomar en cuenta - las
posibilidades de apropiarnos de modelos semejantes a 1os de las
magquiladoras, comprar patentes mejorarlas v adaptarlas a' las
necesidades de producciéon nacional y de exportacion,

El 44% del territorio nacional esta formado por: Baja California
Norte, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledon y Tamaulipas,
en e¢sos lugares deberan de ampliarse las  vias de
comunicaciones (10 carriles). los (ranspories (para carga. Vv
personas) y servicios como los de telecomunicaciones,. que sean
un atractlivo para la. instalacion y opecracion de maquiladoras,
especialmente de EUA.

Los estados de la zona Norte tienen solamente el 16% de la
poblacién nacional, por tanto debemos de formar cstrategias para
aumentar las industrias con: financiamiento bajo (10%), parques
industriales  con ubicacioncs estratégicas y todos los servicios;
infraestructura proyectada para crecimientos poblacionales a 15
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PSR TEMS B9 EERE
TAR BE LA BIBUBIECA

anos, para mdas de tres veces los habitantes y la poblacién
cconomicamente: - ‘activa. .o anterior propiciara una
desconcentracién de ciudadanos en edad de trabajar, resolverd
los problemas de empico y habra un desarrollo comercial amplio.

En formacion de ingenicros debemos de tener en csas entidades
fronterizas, grupos de orientadores vocacionales y psicologos
para secleccionar a los estudiantes con aptitudes en los campos
descritos en ¢l parrafo  dos. Empezar aumcentado los
presupuestos para instalaciones, cquipo de laboratorio, y centros
de investigacion para ¢l desarrollo de las diferentes carrcras
profesionales. Con 1os profesionales egresados daremos la
semiilla para iniciar el camino hacia ¢l material humano necesario
para las industrias que  pueden  suministrar  los  insumos
nccesarios a las maquiladoras y mas tarde producir empresas
paralelas con productos sustitutos, mejorandolos y modificados
para cl mercado interno y ¢l externo.

Formar centros de creatividad, en donde sc generen nuevos
productos y servicios apropiados inicialmente a las maquiladoras
pero con el pensamicento de producir a grandes escalas para
satisfacer multitud de mercados. Por ejemplo productos sustitutos
de los presentados en las paginas 66, 67 y 68.

Generar grupos  de investigadores que pucdan  determinar ¢l
futuro probablc (prospcctiva) dc comportamicnto de los doce
grupos de las maquiladoras hacicndo informes al gobierno para
oricntar periodicamente los plancs, presupucsto y programas de
las escuclas dc cducacion. 13l tomar en consideracion los
cambios quc pucdan suceder ¢n los avances de la tecnologia v
los campos de aplicacion dc la maquiladoras darda a México la
oportunidad de tener ¢l personal adccuado ¢n ¢l momento cn que
sc va a necesitar.

Producir una masa critica dc' profesionistas y posgraduados quc
ligados a los medios productivos lleven a cfecto cambios, cn cse
medio los conocimicnios y las nuevas aplicaciones deberan tener
un marco de referencia  semejante al mancjado en el mundo
desarrollado.

Para mcjorar en cl empleo. la produccion y actividad econdmica,
no hay que olvidar que debemos industrializar zonas geograficas
del pais en donde no hay fabricas y depender menos de la mano
de obra, es nececsario preparar a los habilantes con niveles
profesionalcs para scan promotores de la automatizacion, la
robadtica v los procesos controlados por computadoras.
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Capitulo 4

ALGUNOS PRONOSTICOS



ALGUNOS PRONOSTICOS

Objetivo. Pronosticor el comporfc:mlenfo de las economias globahzadcs y del -
caso de México, con base en los datos analizados a lo largo del trabajo, con el fin
de proponer lineas estratégicas de camblo pora un desorro”o de la mdustna en
todo el ferrltono nocnonal ; : :

(el energético fﬁéxiéahb en.la mirade EUA) han’ modmcado el panoram mundsal?«

de produccnon y consumo de manuf' ras de esa manera del equmbno bllateral :

pasamos . a.la: mfluencna comerc&al de una terna el ~mapa 41 muestra la
concentracion de lugares en donde se tienen los principales exportadores, su
comportamiento hacia el afio 2000 por bloques y paises se puede observar en la

grafica 4.1.

MAPA 4.1. Tres grandes bloques mundiales.
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El marco de referencié trilateral que continuaran siguiendo las economias

mdustrlahzadas mas alla del ano 2000 esta snendo orientada por el llamado VlejO o

respecto a Ios otros palses europeos
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TENDENCIAS DE EXPORTACIONES MUNDIALES
DE 1990 AL ANO 2000

Datos en porcentaje

« BLOQUES

* Unio6n Europea (UE)
« TLC

*  Asia industrializada
* PAISES

+ Japdn (Ja)

+ EUA

1+ México (Me)

| |+ Alemania (Ale)




La proteccmn de la UE a los productos que no pertenecen a su somedades le

continuara dando oportunldad de competencna mterna y cola‘ ' lon mutua en la

naturales y grandes empresas de Amerlca Latma parcnalmente lo han logrado
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especialmente desde el perlodo presndenmal de George Bush con el llamado

neoliberalismo; Yy la Imcna iva d las‘}Amencas un’ prlmer paso ha Sld el-TLC Con

los aspectos anterlores S

retende' lograr la lntegracmn de 0s - panbses del

industrial y sera s

podemos camblar el futuro’para’ nuestro bienestar, hay que recordar.que qmenes

tienen en sus manos ‘las grandes empresas y dinero'go

Con el TLC los estadounidenses tienen tres factores lreconémiCo )

cuestién que se nota en la balanza comercial favofabe ellos do: polmco en

donde las decisiones los.favorezcan; vy el geograﬂco debldo éy las fronteras que
se recorren, todo ello para resguardar sus blenes porque ‘es cierto que la
mayoria de las grandes empresas en Meéxica tlenen poca partucnpamon de
capitales nacionales y las marcas son extranjeras,” exportan.y mantienen sus
ventas en el mercado interno sin mayores problemas (tabla 4.1). Sin cambiar las
politicas seguiremos con la dependencia, modificando las reglas por medio de la .

regulacion de mercancias y capitales a determinados campos podemos mejorar, -

En el caso del TLC las expectatlvas del tratado son exclusuvamente comercnales o

la ayuda economlca de serwcms asesorla tecnologla de punta compa, da o de

otra forma no se ha pactado por tanto se deflne claramente e,/ beneﬁcro del'

tratado especnalmente hama los EUA y de acuerdo a Ios lntereses de qunenes

tienen en sus manos. el poder de decndlr el mejor camino para Mexuco sin

! El Presidente Clinton ofrecio a México I ayuda de 20000 millones de délares que poco a poco sc entregan
al pais; el destino final de csos recursos cs nucvamente EUA, es decir la pirdmide del poder ccondmico cs
alimentada para conscrvar sus capitales ¢ intcreses. El dinero que nos prestan no sc queda en ¢l pais cs para
pagarles, por tanto no hay crecimiento interno v ienemos mayor deuda externa.
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embargo somos bien vistos como consumidores de sus productos, y con pocas
posibilidades de las empresas, meX(can S de tener mercanc;as de bajo costo para

mantenerse en ef mercado nac;onal y de exportac:on Hacia el futuro debemos de
c le de aranceles, en

que»lleguemos a ser

libremente. a EUA ‘mien
dependencia.

OTROS ORGANISMOS

El vocero oficial de la OCDE ha m el momento Ias mvers:ones

~ de los paises que lo forman no tienen plane: invertir en Mexnco Las notumas :

,E\lsie déficit interno en EUA dCbldO a la gran canudad de recursos ccononucos quc cstan sahcndo p'lra
. otros paises; ¢l dinero que sale cs dlsmmmdo entre ‘olros casos hi'la ‘calidad de vida dc los estadounidenscs,
_quienes han visto dxsmmuld'l la a)nda en salud pnn dcscmplcddos para los Jublhdos los mﬁos pobrcs y
'ancmnos i )
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cuando ingresamos en mayo del ano proxlmo pasado se basaban en que México

iba a pertenecer al grupo de pa

ingreso.

La Cuenca del Pacmco segunra tenlendo

desarrolladas (buscan estarA

fecursos como el

de los paises del mundo,; sus:normas comercnales deberlan‘ mejorar el,’comercm g

mundial, sus Iogro -8 n dependen de Ias pOll 'cas e pocos pals ,qu S|empre.«

tienen elementos para colocar barreras a los productos que pueden entrar a su
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mercado, fijan sus requerimientos y protegen sus fronteras, a eso hay que agregar
que las materias prlmas segunran bajando de precno y los costos de los productos

granqes escalas.

FlNANC‘iA”M“l'é NTO

jEl capltal para prestamos y sus mter ses en los palses llama A"S'del prlmer‘

" mundo son menores al 10% en los pa:ses en was de desarrollo como Mexlco son

gsuperlores por ello para lgualdad de conducnones sera necesa ‘que el premo y'
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la cantidad de dlnero que se pueda prestar al sector manufacturero sea semejante

a los paises avanzados

Es necesario recono 'er am os de |mportan01a en lnversuones para recuperar el,

conceptos, es de

tener recursos economlcos ahora.y para.el: porvenir:se-basa’ en lio'é siguien'tes‘

aspectos:

¢ Disminvir la schdo de mpliales evitando con ello problemas de ofro_orden

Golfo de Mexnco

¢ Determinar polmcas odecuudos para ortalece campos de la manufocfura que.

en corfo o medlono plozo doro_, esuliados de exportocmn (sm llmnes’
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determinados por periodos sexenoles) Por - ejemplo. ' alimentos, . partes
automotrices,’ pohmeros, arhculos de plel y otros ' o
e Reducir tram:tes (son mas- de' 15 llcenc;os) pcro lo cperfura de |ndustrlos

manufactureras.

Las grandes empresas"
sustitutos, dinero, lnvestl acio

planeacion en ventas

producido el CIerre de mu

las compafiias extrarueras es mccl ganar el mercado n mbargo debemos de :

encontrar el cammo para asegurar eI consumo de QnNuestras exportaciones.*

TABLA 4.1, GR_ANDES‘INDUSTRIAS MANUFACTURAS EN-1992.

Las cantidades:'son-utilidades netas en millones de“dls".
Automéviles: General Motors, EUA, $23 498; Toyota, “Japén, $1812;
Daymler-Benz, Alemania, $929; Volkswagen, Alemania, $50; NISSAN, lapén,
449; Fiat, ltalia, $447; Renault, Francia, 31072, Las utilidades de armadoras
mexicanas no estan disponibles; DINA $80, Desc auloparies $103.
Petroleras: Exxon, EUA, $4770; Dutch Shell, RU-PB, $5408; Mobil, EUA,
$862; ENI, ltalia, $767; ELF Aquitaine, Francia, $1166; Chevron, EUA, $1569;
Texaco, EUA, $912; Total, Francia, $537. PEMEX, México, $1 0QO0.
Electrénica: General Electric, EUA, $4725; Hilachi, Japén, $619; Samsung,
Corea 5., $374; Philips, PB, $511; Sony, Japén, $290; Alcatel, Francia,
$1332; NEC, Japén, $362; DAEWOQO, Corea S., $384. Elekira, México $34,
Xerox $48.

Alimentacién: PHILIP MORRIS, EUA, $4939; UNILEVER, PB-RU, $2278;
NESTLE, Sui., $1917; en bebidas PEPSICO, EUA, $374. Visa, México (bebidas
y cervezas) $109, y Bimbo $107. ;
Quimica: Du Poni, EUA, $3927; HOESCHT, Alemania, $292; BASF, Alemania,
$393; BAYER, Alemania, $970. Celanese Mexicana $41. !

Fuente: Fortune iInternatinal, voiGmen 128, No. 2,:Suiza, publicacion
de TIME. julio de 1993; y revista AméricaEconomia"94-95, pp 52-78.

Hay que reconocer que la piramide del poder empresanal c ntmua su ascenso y

competir con los grandes emporios presenta dmcultade‘ para producios

sustitutos o partes (ver tabla 4.1), en contraposncnon un‘pa(s debe depender

menos de la importacion, quiza siendo abtertos al comerc«o lo mas que deber(a
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suceder durante decadas es el eqwhbno entre lmportacmnes y exportacnones es
decir, una balanza comercual equlllbrada Ios mexucanos aun no hemog logrado?

determinar con precnsnon Ias etas en ese sentldo (prlmer paso) : con vanacnones .

correglr las deswacmnes que: S|empre ocurren.
LA MANUFACTURA EN: Méxuco

Actualmente tenemos res. celulas de gran actwndad lndustrlal Iocahzadas en el

para mejorar resultado en nuevos planes

Hacia el porvenlr temk s_empresas dlstrlbuldas eI qu;o de blenes y

servicios para consumo lnterno ‘y exportacnon permmra un horlzonte mas ampho
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cuya actlwdad comercial y econdmica beneflmara a los mexicanos por medlo de

trabajo, salario, serwcnos adecuados mvel de wda superlor mejor preparacmn

educativa y en general eJor blenestar

* Revista Expansion, No. 650, 5cplic1i1brc. 1994+
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se han preparado recursos humanos dentro y fuera del pais, sumandolos el

financiamiento: ahora cuentan .con la mayor refmerla del mundo reahzan'

mvestlgacmn y desarrollo mayor numero de egresados a nlvel maestrla y’

conocimiento, expenenma y una pla

plantas que produzcan partes y artlculos semejantes al.de Ia‘ IME -antes-de sahr de"

territorio nacional.’

Las actividades- maqunladoras abarcan Ios doce campos:* la clasnfi'cacién,

productlva sin® embargo"

establecumlentos

anteriores, el crecnmlento esperado esta ,basado er

automatizacion se mncnara su susmuuon po ello debemos de prepar a masas de '
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profesionistas en disefio, uso de equipos y produccion flexible en los campos

anteriores.

en otras prevnamente programadas como yla reglon centro con buenas

comumcacrones transportes y SEFVICIOS
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Si bien es cnerto que la mayor dustnbumon de Ia IME esta hac1a la frontera con

apropiada de pu ’

atractivas las zonas costeras y poder.dar. lncentlvos aAIasvempresas extranjeras y

nacionales a prqdumr

omercializar e mercados europeos afrlcanos a5|ancos

y latinoamerican

LA IDEA DE PLANEACION:
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planes a 10 afios o mas (el grupo Zapata tiene planes a un afio, en empresas
japonesas se piensa a mas de 10 veces ese tlempo por . ejemplo TV
tridimensional con sensac;ones) e

Otro aspecto que no se tom en- cuenta es Ia partwupacnon de empleados :

optica en lugar de conductores de cobre Y al_futuro senales de propagacnon optlyca

sin conductor o electromagnetlca) menos |ejos tenemos omo'_ eJemplo el
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combustoleo que tlene caractenstlcas q e hacen que Ios compradores prefleran

los insumos, oport ni , pefencna porc nuevos produdos evqluacuon

del costo tecnolog:co e maqumona y equnpo enla producmon,'olfernohvos de:

productos, sushtuc n

odnco de produdos, economuos de escola y “otras

variables. La mfor a podrc permlhr escenarios con pronoshcos c 5o 10

' Algunos industriales: c: m\csut,adorcs su;,xcrcn l.\ ldca de la publlcncnon d¢ datos confiabics, consideran
que las publicaciones oﬁcmlcs cslan m.lqullladas
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afos como minimo y se pondrdn considerar con mayor precisién- las

posibilidades de mercado..

Sustitucidon de tecnologlo trodtcronol por' nuevas maqumas dlsenadas; dentro o

economias de escala

Explotar las pafentes que se’ requaeran snempre y cucndo los cosfos"de

produccion perm itan gananc |cs acepiables para eI produdor; innova procesos :

productivos b ado en lcs expenencnas “de las grandes |ndusfr|as que hoy en e|

mundo, por med:o de'wsnos, estonc«cs e miercombm con person‘ol que_hc o esto

laborando en: Jos compos de interés, inicialmente presentados en los capltu|05

anteriores.

Formular propuesfcs de goblerno a goblerno poro oyudo mternocnonol de‘

intercambio de experlencms estancnos de crenhﬁcos presentccnon de procesos

cutomahzcdos y ofros qspecfos que - fomenten Io creahwdod pora generor

proyectos propios, modelos y soluc:ones al ovance proplo del pms.
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* Para ampliacién de mercado y formacnon de grandes empresas México puede

llevar a efecfo convemos con pauses de Europc, Aslo, del Carlbe, de Amerlco

alimenticios, textiles 'y otros

| & D, RECURSOS

Para las empresas que guiera segulr en el mercado Y. aumentar sus productos y
producmon esun reto.y oportumdad en la cual debemos de orlentar Ios esfuerzos ’

Genercl Mofors que 7|nV|rho 591 7 mlllones de dolores SIEMENS 5332 IBM 5083

s Tomado de Business chk,'juuyio. 1993,
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Ford, 4332; Hitachi, 3907; Alcatel 2625; Sony, 1809; General Eledric, 1353;
Motorola, 1306; y leSUblShl, 1276. Con los datos - cnterlores podemos ver'la
competencia desleal en ol mercodo mundlcl y los venfo;as que en el hbre mercodo :
tienen por ahora los grandes empresos y seguromente su perfll de progreso segusro

en la misma |mea

* Las ventas de monufcduros de tres empresos de EUA como son General Mofors,{
130 590 millones de dls. Ford 100 130, m|||ones de »dls g y lBM 64 523 mlllones '

madczs al PlBJ’en' Mexmo Por 1anto d‘

emos‘ cuanto cnfes

de dis., equlvalen”

entrar en la competencm mundlcl con empresas como el Grupo Vnro con Anchor :
Glass. : ' e : .

* La mayor parte de estudlantes graduados en hcencuo :rc maesfrlc y dodorado

en ingenieria se grcduon por conhdud en Europa e’ s:guen Ios po:ses de rec:enfe

México, el meccmlsmo debe ser Io ccdenc formczdo por el.,, goblerno e mlacmvo

privada .

6 Segiin ANUIES, la eficiencia en escuelas Tec. y de Clcncm E\actas la cﬁcncncm es alrcdcdor dcl 40%, en
el caso de ingenieria por los d.nos que tenemos es mcnor En Universidades comio Harv ard la cﬁcncncm es
del 98%. ; . :
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* La mayor parte de trabajadores técnicos en las plan?as |ndustnules no son

ingenieros, su prepurcaon es: de hpo medlo que necesnfo me|oror SUS,'

pueden camblar en cuolqurer momenfo, ese perfll :

avanzados.

metas y trabajo que debe camblar en funcmn de SUS recursos humanos

MODELOS DE-

En métodos de caracte matematlco’ktenemos alternatlva que dependen de Ios

requerimientos de

con mano de obra lmpacto de nuevos matenales y posubles tendenc;as a futuro

’ Tomas Miklos, Prospectiva, Fundacion Barros Sierra, 1990,
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En sintesis de la bibliograffa sobre predicciones desde el punto de vista
cuantitativo consudero que aun falta mucho por recorrer, la mayor parte de las

técnicas de pronostlcos son cualltatlvas

CONCLUSIONES

La dinamica de com o mund al se: enfoca hacua tres. grandes bloques

mundiales con igual ntimero de palses que son sus. hderes de esa manera se
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invesiones foraneas deben ser onentadas medlante planes, impuestos y

limitaciones que sean favorables aI pals

En México tenemos desngualdades en la dlstrlbucwn de Ia planta productlva el i

empleo y los |ng

¥ Portada de la revista Expansion; México, oéiub‘ré'{dc 199534757
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grupos de profesmmstas y personal en posgrados que lIeven a efecto

aphcamones de tecnolog|a para la _mayor fparte de Ia planta_ productlva Y

emporios lndustnales .cuyos duenos se, encuentran fuera de nuestras fronteras g

nos consuman poco a poc

En México podemos tener: ecnlcas y enfoques para formulacmn de escenarlos yi
‘pueden ser exclusuvamente un e;ercncm de eSCrItOFIO para:‘

llevarlos a efecto es ne arlo que se comprometan quxene ti en st s manos
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