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O BJ ETl.VO S 

Objetivo general 
Analizar el comportamiento de los grand~s bloques mundiales, así 
como un acercamiento al caso deAmérica Latina. Se' esfudiari las 
maquilad oras 'de expo'rra'¿ión. en <países fídere's '.(]siáticos, . como 
marco de refe~eni:ia¡?circ¡ (re.al.izar un<>diagnóstico de, .. México. 
Estableciendo :aspectos :neurálgii:osi se proporiéii foludones a la 
situación actuáL.'· ··. · -· ·· · · ·. · · ·. · · 

. . . ,, 
. " ::.:· : 

Objetivos p·ayiicyl"are:$ 

Capítulo 1> 
Proporcionar inforn1aCi~n. sobre(as cariú:Íerísticas ,e indicativos 
de los granC!es :bloqifos 'mundiales y:de 'Améri\:.a Latina para 
analizar la situación de México con relcÍC:ión'a ese contexto. 

c a p í t u 1 o 2 __ 
Presentar ·lbs nianUfactura . 'exportación 
mexicana con .datos de· distribu¿ión ·geográfica ·pOr .regiones, 
e:;tados, y perfiles del rnñiporlamiento. Se. realiza( una 
propuesta para la redistribución industrial deMéxico, la c~al 
proporcionará ·para el desarrollo ·.de 
pro d u et os. -

Capítulo 3 
E s t u d i a r e 1 c 6m p orla m i e n t o . d e 1 a s m a q u i la d o r a s. d e 
exportación,. especialmente en México._ El capítulo;p~esenta 
aspectos para·-fó'riii'uléir"úriaplarita productiva ba.sada en. el 
a pre n di za i e de '. 1 b s p ro e es os de 1 as m a q u i lado ras de 
exportación. 

Capítulo 4 . . 
Pronosticar él éomportamiento de las eco~~mías globalizadas y 
del caso de México, con base en los ~otos analiz~dos ado largo 
del trabajo, .con el firi' de proponer líneas estratégicas de 
cambio para un desarrollo de.la ind.ustria en todo el territorio 
nacional. · · · · 
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INTRODUCCIÓN 

El origen de esta obra fue un ensayo sobre las maquiladoras, lo 

cual me llevó a conocer la manufactura, los comportamientos del 

comercio mundial y algunas regiones donde se. están dando: 

uniones, asociaciones y tratados~entr~ ~ai~~~'. 
: .·- . . - ' . /.<-. .· - --~:,;· ;~ ':" . ·-

- - - . . 
' . -,. -· :. - ._ 

Debido a la comercializadi~n de prbduct~s a nivel mundial, las 
-- . - ",'_- -- ::< ·.,. ::('. ··.: ' 

relaciones de comercio y los' requisit~s de los naciones est~n 
'' ' ' . . - - . ; ... - - '-_ . " - ·-~--, . - , __ ". . - . . . : . . - e· 

cambiando paraforn)ar.gra~de~ 'bloqUes\mLln.éfiale~; tale~.el caso 

de México desde,que sefirma ~I TLC, con su efecto hacia.la planta 
<-.> ., - ·-o:;-,-. ~ "::0:- - '"'-- . . -

•\' .·. 

productiva me~i~á~a. rcir ra~·a"~es como 1as a.nlerior~s ·y;ciebicio ·a 
' ... ,, -· -, ::_-'.: ·-. . -~~ 

la entrada de producías; B. México, se· decidió investigar .el 

comportamiento de \os bloques mundiales como eiprimer Cé]pítulo 

del estudio. 

El segundo capítulo. trata los indicativos d~7 comportamiento 

económicos dentro .de México, el efecto de productos que entran 

por medio de importaciones, los sectores~rod~cÚvos; los campos 
- ' -~ ' ' - - ._ - ',. ' ' . - ' . ,, ·' 

de la manufactura 'yi la:disfribución de la p.la~ta_ prodJctiva 

altamente conce~t~ada en .fres regiones: La'Liltima :'parte incluye 
' .. ,:. . ' ; ·.'- :' .;._, ,.·.- ., :_,,- ,' ··-. " 

una propuesta para distribuir de una manera homog'énea ·la planta 

productiva nacional. 

IV 



En el tercer capítulo se tratan los indicativos de desarrollo mundial 

en el continente asiático y el caso mexicano. El análisis presenta a 

las maquiladoras de· exportación corno unje~a\que 0.pük~e ser un·· 
' ~ '. ' •• - • ~~"" - " • • • .- • • : • ,.. -- 7 - - •• ': - • -- - •• : .. - • - • , -·\ 1 • '·., • ' • :.__ ••• - ·' 

:;,·.:: :'• • _.L •_-.~ 

camino para g0nerarunail1dústria pÍO~ia:y arnplia· en·detel"rninadas 

. i ,>' ----
evolución y ben~fi~io~ qúJ·eda~ íl1aquiladp[~s,p~eden gener~r en 

las regiones 'cl¿nde ie .insta.la~: 
. .. -~ ~ 

En el cuarto caiYt~Í,o·se presentan algunos 'comportamientos y 
.. .·. -." -

los ~graiJdes bloques 

económicos, lafnanufactura y las. maqÚiladcJras de exportación, Los 

datos se han basados en•los capftulos ahterior~s. ·y 

obtuvo 

lecturas 

sumándole lnfor~él~ión ·ele e~tr~Sist~s,. bontfrencias, 

sobre;e1···t~ma, ní~drf~~ .. p.1atÍ2ac~ ;,r~o~e~t~rios:s~bre el 

tema; siempre con la ií)quietud 'de poder pronosticár lo que podría 
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LOS GRANDES BLOQUES MUNDIALES, y COMENTARIOS 

DE AMÉRICA LATINA 

Objetivo. Proporcionar información sobre las caracteristicas 

e indicativos de los grandes bloques mundiales y de América 

Latina para analizar la situación de México con relación a 

ese contexto. 

ASPECTOS GENERALES' 

El rápido creciíl1i·e;~~;cie/¡a ·~0~1aC:ión de io~ ~aí,ses d~I :tercer mundo, 

generalmente coloni~~doS"· ~h ·~1 ~ehtido eccinof,Tlico (ahtes. era·:rnHitar), ha 

generado desigLJ~ld~d~s pr?fuíldéjs/ de esa manera .se concentran los 

emporios de emp;~sas y los grandes capitales para beneficio de unos cuantos; 
.-.·-----2,.0 2 : - - -·- - • -- ·••cc · '- '"'ºº. -~-,· -,-· ," . ----, 7 ~ • • -, • •• _,. ' ' 

mientras aumentan los obstáculos para mejorar' la sitLJación de las mayorías en 

el mundo. 

El 70% de la población mundial pr~duce solo el 7% de la producción industrial 

en manufacturas;::el 40% de' 1a gente 're~ibe el· 5.2% d~I t~tal producido en. el 

mundo, mientras e; 20% tiene el.71 .. 3% 1
·, Es decir I~ pirá~icJ~pr~ducÍiv~ tiene . . ' - . - . . - - . ~ ~ - -'::' -- -- --- - - - -

una base amplia·e~ lasmayo[ías de lcis'pueblds que•rílel16'sconsumen 

productos (por b~j~ ~~der' a~q~i~itivÓ). éEn todos los ~aísef d~I mÜndo son 

conocidas las . m~~c~s · de./pr~dLJct6s ll1al1~fact~iados ·~0~6 .. sonx,. Siemens, 

Ford, ATT, J!J\.~r~;;entre otros~c,'(r~dio·s,º~-fv.~",com~utadf~aS,;··pium~s; · 
automóviles, maquinaria e instrumentos como se muestra enla gráfiéa 3}'. 

. '·. . ' ·;,-_, --~<·· ',_.. ::- ' ;·_ ,_·, : :-· .·: ' ·,·. ·' - . -:' :·.,,,_ ' 

En 1 íderes mundiales ··e .··.in~ersión. e~p:és~~i~·I .. t:nem6s ··~L~···. e~ .. 1993, • 200 000 

filiales de traninacion~l~s • .. · .. ~?~tr~l~b~·;, 0 apro~imad¿rn~~te ~n. ;terci6 de .. •· .. la 

producción munclia12 .. inv·i~ti,eron 19s\ni1 millones de. d~1~res (écJ mil f~eron para· 

f ;'." º=~. A,m, ,,.,.,• hm'"';,'"'""•'t .'.'~~,.~,:,"'" .:~~ ~ .. ; ••• ~\ '~•';j•::>f'.•.';u1· ''"· . 
Angel IJassols IJatnllu. Las, crhi."- r~cgion.al"-;·~~ · púl~·()s ·tic \'icjos y nuc,:os: lm,lus,·· RcviSta·. Lat.inotúncrici~na de 

Economía, númcrli 99, llEc, UNMI, diciembre de 1994, p 15. · ·· · 
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países en vías de desarrollo), tenían ventas por 5 mil millones de dólares, 

empleaban directa o indirectamente más de 140 millones de trabajadores, o sea 

10% de la mano de obra mundial. Con los datos se puede deducir la gran 

dependencia de compáñías y s~s in.versiones en fuentes de empleo para 

beneficio de los due~osd~ l~s,medios próc:Íuctivos. 

En países no desarr6f1a~os '1~; ventajas comparativas que tiene la división 

internacional del trab~jo 's~ri: l~;.~ueria de trabajo (manual no neuronal), los 

salarios del trab~já·d~~.; las' cerC:á~í~~/a los mayores mercados del mundo, 

situaciones geógráficas f~~~ra~l,~s,p~¡.a l~s ·.• transnacionales3
, materia prima, 

POBlACION M..l'JCCAL EN 1990 
Q,l.,TOS EN MILLONES DE HABIT.\NTES 

ASIA 3118 

Fuente: Cormrcio Exterior, julio E93 

Fl\ISES NO C€Sl\RROLLADCS 4084 

fl\ISES C€s.\RROLLADOS 1211 

TOfAL MUNDAL 5295 

GRÁFICA 1 

3 Texas lnstn11111 .. ·nt y otras cmp1csas contratan indios, isrnclics y de otros nacionalidmlcs para programas de 
computación~ American Tclcphone & Tclcgraph Cu., Dupolll, l lcwlct l'ackunl )'otras se trasladan füera de Estados 
Unidos; 13oing por medio de un suhcnntratistu empicó 300 ingenieros japoneses para su proyecto 777 y planea 
contratar cientos <le ingenieros de Tai\\an y Rusia; Conncr Pcriphcrnls <le computm.lorns ha cn\iudo sus procesos a 
Singupur y Malasia: 200 de sus 675 ingenieros son de Singupur, a quienes paga husla una cuarta parte del salario 
pagado a un c~tadounidcnse. Angelina CiutiCrn!l Arrcola, Rcllc~ioncs \ohrc los camhins en In rcc.-.tructurncitin 
del ca11ilal Y del trabajo a nh·cl intcrm1cional, Rel'ista Latinoamericana de Economía, número 99, llEc, UNi\M, 
pp !03-126. 
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Por una parte la infraestructura como las comunicaciones y transportes, y por otra 

la producción a escala, el precio y la facilidad en el traslado masivo de 

manufacturas puede! ~yudara may.or com,.9:rcialización entre naciones y regiones; 

sin embargo la d;ip~n_dencia d~l··~of!lp;ado~;~l~·salida de capitales en dólares y la 

falta de metas' na¿io~~les; han'sido·l.l~a limitación que no ha permitido a los 

países como Mé~ic6s'alírdei e~coHé/e~quesé.encuentra. 

El tener la prociu§ción indListrial para~ ?º~sumo interno, la exportación, y 

capacidad ad~uisiti~a';d~ l~s habitk~tes_para un nivel de vida digno, es una 

finalidad que det>e ~¡-~,,.~~rs~· ~~/~~dio d~ 1és.me.dios industriales adecuados; en 
. '>: · .. ~, .. 

esa forma aurTÍE!~tar .. 18. pl~nfa prod~ctiva Aori • éltrac:tivos_•fi~pales;• eje superficie,· 

seguridad y buena intraestructúra~ciará 'émpleosY buenos·salarios. . 
" -·,'J-'>- \ :-. --· 

Con el aumento. n~table ·de pobla.ci6f1 ~urid
1

ial (d~~ 1g50 a 199.0 se· duplicó) y en 

particular los·paíse~ del_c6nÚQ~r1te•él~~iá_ifoo (gráfica 1');i()s'.'5~'isfactorisen bienes 
_--. ---- --. . . . - -. - -· -·~:..- -_,, - - - ·. - - ·-··· ' ' - ... .. ' ' .. '' - - ·. . - . . ' 

y servicios deb~rí~n 'haberérecidp ~1 _·íl1en~s eh for~.ª exponéristalpara,mejorar-_la 

forma de vida d~ l~s~iu~~~~-fi6{.~p.10~-p~ís~s:·en:~Í~~~-cj~-d~s~Ú8i1~,ei¡ndice _de 

crecimiento poblacional'esrnayor al 3%'eó prornediOVsu capáC:iciad adquisitiva 

es baja, disminu;endo p~od~cC:ión.y v~nta cié ~á~uf~¿tJra~. " 
i• ' ,_. -~·-· . ,. . .: ..• _ ' .. ' - - .... -. "-'· '·>· ·' , 

En países como M~xi¿o la co~trac¿ióri 1e fu;ntL de:erripleo e~ ~{gobierno y la 

iniciativa privada···conti_núan y ~b'seve·cu'a.nd~··~~.·~~te~d/a0 •.••. 1~•.~sper~~za_ -~e una 

población en ed;d ~efrabajar (para el;~Ao'.2a·oo;~s0/:d~-la pobla.ció'n ·total) con 
' .• _· ·'.¡ " . . ,.. . -. - " -; ' .. ·~:. -''; - • -· • ,, . '·'. . - : - , " . ·. ,. "" - • 

pocas expectativas produce esca1btríb,'
1 por tanto{par~.m~jorar. se tie9en que 

marcar políticasycrnet~s:cGa~tific~-~1~~.'~(CC:~:~i~b. a-_se,gui~ ~ara~segu;él; ~-la 
mayor parte del ~u~do;empleci, ingrésosy podeF'aciquisiúvo para los bienes que 
1e permitan un mejor~ive1 de_v·;~}(9Fáfica-1 i: ·-·· . .. . . . 

En resumen, mientras la población crece se prodUCf3 un aesbalance que puede 

verse de dos formas: por una parte lacontracción d~ efT1pleos ep las industrias 
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por efectos como la situación económica y la apertura de fronteras; por la 

otra los desempleados, la población en edad de trabajar y el deseo de 

tener un mejor poder adquisitivo: 

DESARROLLO 

Países como Francia; Alemania, Italia y Japón sufrieron las consecuencias de 

la devastación industrial 'en la< Segunda Gu~rr~ Mu~dial, tuvieron que 

modificar sus .estrategias.p~r'asal!;de '1a cÍi~isI~dÚstrial,soclal' ~ económica 

(esas nacionesfueron ªPºY~cias.·par~1.~1aíi Mdr-kt1a11) ~~ qüe• s~ énc:a~tráb~n. 
los productos requ~ridos ei:Jk im~o~ta

1

d~~ Y ~n esa ;orrnat Estad~s•Unidos · 
. : y, ··: ·::;.::: .¿ __ , ;-_- - ::;--

continuo creciendo comercialmenteO- diversTficándo sl.Js •productos y mercados 

especialmente hacia Eúropa;·;> Asia 'y ),mérica, 16 cG~i ~a contribuido a 

mantenerlo como'~prc:>ductór '/ c'ciri'su~idor. 

Con el financiamieiiito extr'a~jeÍ~ y I~ actividad comercial de Japón surgieron 

otras iniciativa~ par~)<1~ prCldü'cclÓñ d~ ,bi~nes en países de· reciente 

industrialización: Tai~á~. Ao~~ Kk~~. cdrea y Singapurtu~ieron importancia 

en el contexto·. mundial/ su. é~Úo continúa eh. el comercio> exterior con' los 

productos manufaqturaclos;origlnallTlente eran paí~es conabunpante r,na~o· de 

obra, poca planta irlduitrial,:. esc~s~· actividad com~l~ial,' IP¿(in~~~so por 

persona4
) bajo, ~n r~sumein~ran'~aí~es ~n vf~s.~~~-d~s~l"ro1'1ó cbn escollos y 

;-_:;~--./~--"-o=-;;=..: .0--::":·,~:-~_~c~--;-o ---;--,:;"- ~-:--=-

un futuro aparentemente distinto de darse condiciones dei crecimiento natural; 

sin embargo, aumentaron las inver¡i()~es dir~c:~s y la ~cti~idad come~cial de 

exportación haci~ los esté3douniclen~e~. ·.·~ m~s tarde la diversificación a 

Europa, África, Asia y el re~to de' Améf¡ca .. 

' JPC es la cantiuml en dólares por afio por caua persona de un país si se repartiera la cantidad de dlncro producto 
de mwionulcs y c:\tranjcros en la Ccoml_mia,nadonal, Cn un periodo de un año. 
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En dirección los Z grandes países5 
- han .tenido en sus manos las normas 

generales de avance pa~a los países .dél mundo, son orientaciones en 

donde se considera .qu~ debemos catninar, sin e~bar~o las alternativas 

pueden ser ª111P.lias y el .futurp es'·a.lgo qJe/n~cesita cambiar .. Podemos 

generar solucio.ries"~Xn~~{tr_~s\pr,op¡a~ér)~c"e~i'.ct;cl·i:si·índu.st~i~l~sy•-.·.·_·•eq.·nu.---.e_._·.·.· .. o-.-.tsroans 
diferentes a ótra~·· naciciiles donde.la· indúsfriales< auíOmatizáda. 

•'."i ' . . ... ' e:,.: ; : .. ~ .- '',; ,·; - . . . •· . . . ·~-

con robots en'sus líneas de pro·ducción:•· . . . .. _ -·· .. 

Los planes origi11ale~ de econO~ías ~~r·ra~a~• se ~stán ~o~ificando, los 

tiempos de bienes exclu~ii\l~rn~nte\nacionál~~se;desvanece~ •• ~ las uniones 

de países p~ra ..• tbr~ar bl6ques co'~erdal~s; e~tá' teni~nd~ _ > efecto 

satisfactorio en la •impCJrfación y expártá'.é:ión;· 1a·.·uni6n-d~fuerzas·debe ser 
•· -.•, '. ···.: ·-_.,"_: -·--'- _;., . • ··-,:,_-. ;:. ·•··•· ·• _-• .·', •• -.'o_ . __ ·.o,_ ---_-o -._.oo .• c_::_. __ , __ -__ ,_. __ -,--'é 

para beneficio m'utuo .• Eii el caso de;Méxié:o a: u.n año y medioide 'haber 

iniciado el TLC tene~os resultad~s-~üe no h~h beneficiado al paí~ com~ s~ 
. ' . ·--= --.:' .; : -~- :- ,. ,_. - - '. : ,- - .· .. __ -.' -! ·-. -. ; •. ' -- - . - ' ' - - . ,.:_ - -·. 

esperaba. En 1940°105 éolOs_d~ dorninio~politico ~feclarof,-eCcoiner_c.io. 
mundial en Orientey Occidente, los líderes en la balanza determinaron en 

aquel momento ~I peso de' los EUA y Rusia (en el ,¡si~tema ,de 

comercializacióíl). ;Cinc~~nta áñ:bs m~~ tarde las relacion~s produ~tivas y 

el comercio interna~i~~al ha c~mbi~do, ahora se tienen · t;es grandes 

bloques: el europeo; el asiáiico y:el 'americano, en ellos se observan como 

países líderes a~ A.1e!Tiania, Japón y los EUA. . . . 

EL TLC 

Entró en vigor .e.1 1° de enero de 1994, está:formado por Canadá, Estados 

Unid~s y México,.dos paises desa~rollados y uno en vías de d~sarrollo. 
. ·;, 

Para México los resultados a un año y medio d~ h~bers~ iniciado el TLC no son 

los esperados, se tiene '. m~yor export~ción d/ cJÓlares, batanzá comercial 

5 Fonnados por: Alcnmnio, Jnpón, EUt\, Frnn\!ia, Rt!Íno U~lido,- J1alilt )' Cúnl'1dá:-·· 
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deficitaria {en 1995 disminuye un poco}, contracción del aparato productivo del 

gobierno, desincorporacíón de empresas del estado, despidos masivos y pocas 

expectativas de 111ejorar radicalmente las empresas exportadoras (medias, 

pequeñas y microe~píesas}. 

INDICATIVOS DE 199 1 

Fuente: Basado en 11M:, 10 a;¡osto, 1992. 

GRÁFICA 2 

Alguna!': de sus características de población, IPC, mortalidad y pago de horas 

extras (gráfica 2), culturá, situación geográfica, territorio,. salario6
, tecnología, 

materias primas, productos manufacturados y en gener~Ha '.~c~i~idad:comercial -
son distintas. las diférencias son profundas y aparenteme~te> el TLC · ha 

beneficiado a EUA; los mexicanos seguimos esperando losbe~·eficio~ q~e por los 
·'~' ' 

medios de telecomunicaciones e impresos nos hicieron éreer {gráfica 2). · Los 

siguientes datos permitirán un panorama más am~li6 de¡ ,;, afir~~clÓn: 

' /\rthur L. Slvcrs y Cmncron E. !l<ioklcy, Saf;idus y krn11fu~i11 en lo• ¡Íutrion~• rcglo~11f~s del. t~,;~,.tl~ comercial 
con los EUA, Re,·ista Latinoamericana de Ewriomia, número 99, dicicmbrc, 1994, llEc, tn-/AM~.rp}S-53:•· · 
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El PIB7
, la inflación, los ingresos por salario, ·tecnología, patentes, y economías 

de escala entre otros aspectos hacen de EUA y Canadá países diferentes a 

México, por tanto la actividad comercial, la "capacidad de compra, bienestar, 

consumo y producC:íó.11 s¿nheÍ~rogéneos. • 
:, -,l"-'·,- .• _.;:. -

' .. -·: 

Los 260 millones d~· est~d~Gn.idense'~ .• soh > compr¡;:¡dores de'. todo tipo de 

productos manutaC:turadosX!)ara ~ 81105 · Méxicc:/ representa un mercaélo de menos 

de1 s% de sus···· ve~t-as: :eíl• &~m.Bi6.· A-~~stro·,~aís.exporta,•cerca •. de1 < ao%_ (la 

dependencia es gr~nd~):-.ú~á;~s·Í;at~gi~ ~~r~"aÜ~e~·;~/1a·s ~i-~ortacio~eses la 

diversificación de .;krcado~·'C:o~ a;~~o cik1 go5i~fr;6TpÓ~ ejernplo f~ciÚdades para 

licencias y no pagar impu~st°'s·~()~ ~ihco ;~ñas:~ ·. 
;;;,·:.:.:: 

. ;~~ =·- _- ~-~-:_; ,:-_, 

El consumo que IÓs rnexicalÍ()S pÓde'rríos hacér con el _IPC (ingreso por persona) 

de productos extranjeros rnaríufactúr~dos ha sido variado,· existen personas que 

prefieren product()s"elabclradosfuerade nuestrasfro;¡e;~s.sin e~bargo,la planta. 

productiva se h·~ vÍ~t~· ·~f~ctada :•por los ·bkjo[ costos de los productos de 

importación. 
' . . , ' 

,. ·' . 
·~ . . - -

El mercado de product¿s sustitutos en: p~íses altamente automatizadosª (EUAy 

Canadá) es amplia, permité rnenores costos, calidad y cantidadesdiferentes a las 

producidas con te~n~logí~ : atrasada y técnicas en proceso de modernización 

(como el caso de México), 

1 
Es la producción anual en dinero o porcc111ajc de Ja ccunomiu de un pai!' en un arlo cuancJn es comparatlu con los 

datos del año untcrior. El PIB pucJe ser wtul o Jesglosaclo en cada actividau de la economía. 
" El comercio munJi"I ue uutomatiznciún asccnuió en 1992, a SO mil millones de dúlurcs; 17, en EUA; 28, Europa; 
22 Jupón, y 14 el resto del mundo. El mismo ;1110 Europa guarda un balance en la importación y exportación uc 
autonmti7.ación y apnratos de medición (7'")~ EUA expona ( l 2'")mñs del doble de lo que importn (5'º); Japón 
cxportn (8") ccr~a dl! tres \'cccs Jo qw: 1111port:1 (3"); el resto dd mundo importa (l·f'), 7 \'cccs mús de Jos que 
exportu (2°} Manfred \'. Rm·cn, Aut11mati11n" 1rnrh•idc hu•inc.\S. pp 8-11, SIEMENS, Enginecring uutomution. 
scp-oet, 9 3. 
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En 1990 la producción de energéticos en particular el petróleo tiene un lugar 

especial, mientras en. México y Canadá con.surr1en ~lred~clor de·. 2 millones de 

barriles diarios cada uno (usado en su; may~f.8arte cofT10 cb;,,b¿stibl~).· los 

estadounidenses. cons~f11en di.~z veces más9
• cán. ~s~ re6Jr~o no.rerio~able que 

México vende se podría d~sarr6uélí- pr~d~~t6s ~e,petr~~Ji~ica ~ecJnd~ri~; ·. 
'º: .. ' . ·, ·~~·:>· .,.;.¡·_. '' . - -_.:~- .:-;;-.'· ~ - ,~::·- .~.·;< ·',·:··1,.'.· .. ,,,· .: ."- J'-":.,: :.¡ .. · 

El TLC no es.una;~er~o'deintegraciónt~t~I. ~~J~ La.Uriíón~Giopea,quebusc~ 
\ -- '~-

romper fronteras 'pa'ra; libre circlJlaciÓn • 

moneda y política~ g¿rier~I~~.• . . 

una 

La Ley de inversion~~ E~\ranjeras en México1º ~sfa clándo:,oportúnidad a las 

inversiones directas 'de.todas'partes del.mundo;ien esp~cia1'1as estadou.nidenses 

y las canadien~~s:;;~u¡j¿~. p;~6esos · •• b;~,,siy6~~ en.+a~o·~e;()b~~ .·~·~.~.~ ·~1~Jnos 
casos de poca'te'cno109ia,.permften poco ~alario:por erl1p1eacto, en México 91 

'' . - -" ,_ -·· . - - . - . ·- ' . -- .- ,.... . ~·. ,. ' - .-.' ·-.-:,_ --· 

salario mínimo po/ df~ es. inenor; a tres dólares, eri EÚÁ.y éari~éJá b g~nan por 
una hora (gráfic~ 2{ , ... · . . . . . . .. .·• . 7 

. i .. 

En el marco de refÚ~nda geneial es .necesario consider~r que. México es la 

puerta de integ~~ciÓn' de.otro; p~í~~s 1'atinoarnerican~_;,>~~;,,6•chile"que puede 
''"·'-·' :¡' ' :, ·';' •.· ' .,:, :·. '-, '· ... ,_,, '_·.,. y.:· •-: ·.··. ' - _::, e .. ':'. -·_; 

ser el próximo socio en. ~r JLC, quizá después ,Co~ta·: RÍ~a\Lás intenciones· de 

otros gobernantes de ~~inérica' L.étina . son 'er: el sentido de ~ t~l1er :.·acuerdos.' de 

mayor alcance a lo~ c¡Ü~ a~or~' han tenido (~niÓnes de inv~~tig~dbres; ª.cuerdos 

de comercio entre países),sin ~mb¿rgÓ ~ada gener~I com~ p.Úecle ser un bloque 
• , -· •. - .. , ·-'º-'-°;";'-O-O· -=-·--------.·· - . :._ 

latinnamericano-.--,--o·-·- o;-"-'- --

LA UNIÓN EUROPEA 

Surgió después de la Segunda .Guerra Mundi~I. sus antecedentes s.e pueden 

resumir en tres partes: formación de la Organización EUr6pe~ de CoÓperación 

• Anu.,rio Esh11listico 1lc PEi\IEX, 1991. 
'° Raúl Omclas 13cmal, Nucrn Lc1· de l111crsiune.1 Extranjcrus ... ,. Rc1•islri· Lalinoarnc:ri.caÍÍa d"' E6o~mnía, 
número 98, l!Ec, UNAM, pp 259-26(, 

LOS GRANDES !3LOQl_IES ECONÓMJCOS 9 



Económica en 1948; la Comunidad Europea del Carbón y del Acero en 1951; y 

esfuerzos como los de Jean Mon~et quién en 1956 t?rmó uh ~o~ite enfavcir de 

los Estados Unidos Europeos. . . 

En abril de 1956 se prn~entÓ • enEuropa:el ::inf1rme •Sp~~k 1•1 :s~~Úf1 'el cÚ~i' los 

ministros de:··'•'ª··. República······.Feder~ ¡-·~1~1T)ana·····(~.FA);.·.··.s:~1g;ica,-;f:~éln6ía,· P~íses 
Bajos, Italia y UixembLjrg6,: t:nía~.~u~. ~r5'Y,~~t6, '··ear~J;b~¡¡tÚir ; 1~_\.C.omLnidad 
Económica Europea. El t?atadO llam~do<de Roma' eni'rÓ·~n· ,vigor~en enero de 
1958. 

Los fines del Tratadó de Roma ~ran I~ libre .cir~Úl~ción d~ mercancías, personas, 
" ... · . - ... - • ,-:-· ' - ' .. ·- '" - ' ·- . ,._.· . --- - '" .- .. _ - - -- - ! - . - -'.-

servicios y capit,ales entr~. los)aíses miembrós,i 'él"grad~al}1irninaéi?n de. ·las 

barreras aduaneras; yéfestablecimientocomlín de~una tarifa Jrente'a'terceros' -
' --=·-.- -- ,---.--·--··- ,;,. -·-- ··-,_::. '-·- .. -· ; - .-,- -. ., ... , . -

países; políticas .comúnes ~I transporte, seguro~.soci.ales,acuerdo~de ~mpresas, 
producción, distribu~ión_ de .,pro~ubtcis. e .. i~puls~ al' progreso si~· disminuir la 

competeni:;ia. 

Sin resultado. positivo del ~rnyebto de unión c6meÍcial de. la· CEE y sus vecinos 

cercanos, surge ,;tio' <org~ni~mo 'pa;a Uevar _aYef~cto el libr~ cmnercio, la 

Asociación Eu;pp~a~,de · UIJr~.C~rn.ercio (ALC,· en in~lés• EFTA·); i~tegrada por: 

Reino Unido, Din~~~·rca, p'cJ~l.J9¿,,;~LJeci~. ~orÜega, sl.Jiza; ;AÚstria, •. Finlanclia, 

Islandia y Liec,ht~riitéin .. • M~s il~rd,e ~Relno>Unido, ~ina0arC:a y' Portugal. se. 

retiraron de ALC./~e'integraron ~· c'EE~Eir~ino Ur1ido\i~·int&r~or'ó 'a\~~CEE. en 

1973, junto con. Di~a~arca e Irlanda; ~n los ariosobhe~ta.·s~ i~6oiporó Grecia 

(1981 ), España ~ 17ortu~al (1986). En sí~tesis·;a C~E está c~nstitüida por 12 

países 12
• Austria, Chipre,Suecia y Malta han soffcitad~ su in~reso. 

11 Debido u Puul 1 !cmy Spaak ministro de Bélgica. 
" Turquia es miembro asociado desde 1964. pero se le comunicó en 1969 que uim crn inmaduro política y 
cconómicnmcntc.:. 
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Las diferencias de los países europeos en : indicativos económicos, tasas de 

desempleo, inflación,. cuenta corriente, cléficit fiscai y comercio, da una idea de la 

diferencia en integrantes . A. finales de los añcis ochenta Europa era líder en la 

economía mundial,
1 

cr~~ía .~n~ tas~·cl~l 1~?{anual; en la segunda mitad de la 

década en máscl~I :3'%:all~81; y"fa;'.i~versioríés directas aumentaron 4.4%; las 

exportaciones. s~~l~var~n S.S%.\a1 'alÍ6: y)a·inflación se redujo en promedio a 
4.8% entre 1980y 19~9." ··. . . . . . . .. 

Después de varias ·ropd~s 'de negoc,iaci.on:s:~ntre los países europeos, la CEE 

( 12 naciones) y i~ t?ELC(si~te pa Íse~)ll~~~·ro~ al acuerdo de crear una zona de 

libre comercio, qUe compren dé 19 países, con 380 millones de consumidores, 

cuyo poder adquisiÚvOeqLiJ~1eal46°1o'~~i~c:()iTler~i~ mundial. El mercado común 

más grande e in
1

l~gr~d() del lllundo, sup~rioÍa '1a 'cu~n(;~ del Pacífico, al TLC y a 

la CEl13
. 

- . - . -

En exportaciones mundiales la Unión Europea CUE) controla el 40o/o del comercio 
- . .. . .. 

mundial, sus tecnologías y avances en la industrias metal-mecánica, automóviles, 

avioni:~s, barcos y otros instrumentos, les p~;mite por ~n~ p~rte meJorar su 

infraestructura para producción, consumo interno, defen;a de sus fron,teras ~ los 

productos foráneos (en especial a los asiáticos), y ~6rotra :fort~l~ce~:su, pi anta 

productiva para las exportaciones. 

Las diferencias que existen entre los integl'ant~slfüi I~ UE han propiciado 

reuniones en donde se llega a acuerdos de co()p~ra¿ión· para ayu~a mutua/por 
-:··. ,:'. . .·,.. ·. -~.,-. ' .. -_,'-· .. /"-": .. ·\:· 

ejemplo el nacionalismo Alemán con respecto al. Inglés Y, al Francés: en fin a 

pesar de los distintos pensamientos de quien es ei. lllejor, se han ~nido.y dan 

resultados. 

El caso de España es notable debí.do a la ayuda qu~ le' éstán dando los otros 

países; el túnel del Canal de La Ma~cha que beneficia rná~-;~~i6s:.in'ciiese~ ql.Je a 

13 Comunidad de Estados Independientes o¡ue quieren llcgarn una economía de 1~crc~d~ u~ÍJi/ 
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los franceses (trece mil millones de dólares), per'!'ite un comercio amplio entre los 

países europeos, en tratados como el TLC (acuerdo fundamentalmente 

económico de beneficio a EUA) son diferer1te~t~Ato en su estructura como en su 

impacto desigual en los países que 1()5 forryia~: 

LA OCDE 

Los 16 países que formaron I~ OEC.E fu~~án14 : AÚstíia
1

5B,élgi~a, Dinamarca, 

Francia, Grecia,· .. 1~1~~9~.·_lsla~dia, '1Ía1i~. L~~~~b~rgci;i~~fG~e¿;k,¡Pc)rtG~al,Rein() 
Unido, Suecia, Suiza'~:rJrq~ía: Al~m~~i~·Federat(~F~{se i~~or~or6 en 1949, y 

España en julio de)9S9/ 
: '. . ._ ·.<: .~~, 

A fines del año de 1959 los repres~nta~t;~ de: Est~dÓs .Unt~os, Fr~nciá" Reino 

Unido y RFA se reuhieron para estudiar nuev.osSalc~ncesde Ja'..·. OECE; la 

propuesta de la org~ril~aéión su,rgió ~í 7\¡9 ab~il de1960}e1.14 de dicie~b;~ del 
' ' "' ... ' -. ~ :.-·. ·o_-.-. ·_,,,'.' :.· -·' ·.•' , •'-_;. --·: :··,' ·'' .. - :·. " ". ' '. .. ,-. ' •,.__.. -

mismo año se forma la OCDE:. (Organiza~iÓn para la ccioperadón / el'D'es~rroÍlo 
Económico) que inCiuíaia.EUJ\.Yc~naclá.Los otro.s miem~ros fue~on Japón.(abril 

1964), Finlandia (en~ro de ,1969): Aást·r~i'ia dunio de 1971 ),' NÚ~va ze'1a~da (fl1ayo -
-'-,-=-; ·--~-. - -;- '-o~ ~o:·· ' 

En 1993 'º' IPC .d~ 'º' 2.1 mi~2.L: de I~ Oc6E!,'.ª dn~idi(ade ~or el sanco 
Mundial como alta;··· .. Méxi~o,

1

.·Gr~ciiy:.'Portudaec6-mo:ing~reso:m~ª¡ó"a1to;·.y·TurqGía 
de ingreso medio'tiaJÓ. ·E~ 1:991 ~1-i~br~~~·a~·~~iz~ ($33,s1o{e·;~ '11. veces 

,:· '· ,~ ;;.. . '~·~ 

mayor al de México ($3,030); las diferericias .entre· la ajayoría de los miembros y 
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México es grande y el acercamiento de nuestro país a ese nivel depende 

definitivamente de una mejor planta industrial. . 

En investigación y desarrollo/a rr1ayor parte de. los países de la OCDE invierten el 

1% del PIB, México s610.~1ó'.4~/o. En México' la ma)'or parte de presupuesto para 

investigación es·p,.C)g¿~¿;i~~~ei() r();'e1foo6i~rno: ·en:J~pon 1~··iniciativ~. privada 

proporciona el 70%. 

La OCDE ti en~. políii~a'~ ~~0~ra;l~s p;ra 9¡,(;~eCiníi~bto' e~#~?mi~o} el empleo, 

nivel de vida, cqÍaborar en el aumentó del,comer~io münd¡a1 en:bié6~s, servicio y 
capital. En inve¡:ioíl¿f ~ijtr~.~j~ra~·. ~~~:n,i~~br_~p· f[;~·~~:.~u~ -~~~Y~~f ~ismas 
condiciones a las.empresasforánea\ y/a. las nacion,ales; pero:s~·p~~íniteterier 

~~I~~~~:i~1~1~1i~~~~~r~~~~~~if lf ~::rt~iii~~· 
supermercados). 

' . ; 

En búsqueda de·níejorés condiciones dé coopéraCión·: mu~di~l •. 'de la OCDE y 

después de Jn ah6, la ayúd~ no'ha lleg~do, l~s pGbiiC:áci6~é~ ~on en ~I s~ntido 
~-· ·-- <;'J: 

de no tener proyectosparainvertir en México,\'tampocÓ·s~ r.eci~~n los beneficios 

esperados de aquell~s•~aises'p6derosos (Ja.~ón •. EÜ~\ Alern_~~i~) . 
.. 

- -7,.cO 

LA CUENCA DEL PACÍ F 1 C () 
. . . . -.. · ·,- ~._-;·.·. - . _\ ' -: . :·.· ' . - . -

Es una región geográfica formada· por 47 paises' (56% de naciones son islas) que 

colindan con el o~éano Pa6ifico, el'grupo de n~cionéstju~ forrna I~ Cuenca del 
' .. . ..... 

Pacífico tiene diferencias en: costumbres, cultura, lenguaje,creencias, población, 
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territorio, comercio, niveles de desarrollo y su interdependencia continua 

aumentando 15 
• 

La Cuenca del Pacífico está constituida por 18 paísesaltamente industrializados 

como: Japón, Australi~, Canadá y EUA; de recienie'i~~u~t~iali~~ciÓncomo: H~ng 
Kong, Corea delSu~; Singapur y T~iwan; ery ~í~s iAdUst~iaiizados'com?: Tailandia, 

Malasia, lndone~ia, 'Filipinasiy ,~u:yaZelanda; n~ci~né~ hada ¡~ ind~striéliización 
como: México, Chile,.Col~m~i~.~~r:ú,E~uado;;y C.hi~a. , . 

El grupo de paf s~s ~~~•s:b(f f :le~"'·º' ~u de~a(ml.lo está fonnado po( '-"•Ualla; 

Canadá, EUA, 'ja:pó~\iN~~~~:z~ia~di~, f~,r~~~parte de la OCDE, riuevarríente se 
1 ' < ,, ,~. 

puede afirmar, qiJe':'1asJ ri'aé:ion~s/ciéfr pfirne( Mundo en.··. todos los, bloques.· y· 

sociedades est¿n,presentes;~fÚgcl~rn;nlalrnen!e para proteger-'süs-intereses de 
- - -¿;_e·- ,,.,- " 

estar siempre a la vanguaÍ:di~ d~I. c.ornerdo. mundial. En. exportaciones . menos de 

10 países realizaf1_m~s~del 90%¡de la comercialización de productos: el mayor 

consumidor es ~u~. y ii ~~porta~o~~Japb~. . . 

La Cueooa deÍ Pacífl~ ~~ •LÍdOI~~:,,~ mundial en la comercialización de 

productos: 'ª prod~c~i6n en 9~aAd~,~ esca1~~ (induyendo product~s procesados 
"-.·~.:·-,,·.· 

en el trayecto);. precio.(cÓn ,'calidad dudosa) y diversificaCión de mercados ha 
' ' ·. -' -; .-. <' '.·· ,-' - - ' -- ·,;. . '. ', • 

promovido e1 aum~ntb '.cie. mercancías' especialmente de Asia a .A.rríérfoa; eri 

cambio el comercio de América· haciá Asfa espráóticamente de los. E.UA Mé.xico 

contribuye con ü~ ·p~r~¡;rÍt~Jetb~jo (6a~ffad~ s~-~~p~rt~-c'~~EUA).-~~~:\;~t~ - ~~· 
mercado virgen es.tá ~~~~rél~doqÚe'p~fm~dio de produ~to~·;q:Ge;r~qÚierallesos 
paíse:; se produzcáíl ~n nuestro paí~ y log~emos la di~e¡sifi¿a·ciÓk el~ mercados 

que tanto se . necesita (~ara eilo debemos t~n~~. fábricas, )nfraestructura y 

transporte). 

" José B. Morclos. Unu mirndii a 111 1fc11111~r:il'ia de los ¡iaiscs de Ja Cuenca del Pacilico, Rcdstn de Comercio 
Exterior, agosto, 1993, pp 774-786. 
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El consumo de bienes es por medio de ingresos e inversiones, ellos permiten que 

Jos habitantes tengan dinero que les permita aumentar el consumo y por tanto una 

mayor actividad econó.mi.ca. En 1.989 .... Jos países 16\c6n ••·•mayor . ~ngre~'(); EÜA, ·. 

Japón, Canadá y AustraÍiac~n .rnás d~ 1 s,00oci1s.; AJst;~lia y NueváZela~da con 

más de 12,000. dÍs.; Ho~g Kogg y sing~pur·co~ ~~sd~ .10,oqo dli;. Lassie.te 

naciones contab~·~. ~.onur{~poblacióh'd~ 425 ·~iÍJon¿s,·a··sea p6coimásrde1 .•. 26~~ 
del total que fo~m~ I~ C,u~nc~. c6n ingr~~o :~edi¿ ?ajo se ~n?~e~tr~b~~: Mala~ia 
con 2,160 dls.;• Mé;i'60;:;.2,010;chiJe, 1.770, Tail~ndia, 1,770; Perú, 1,010; y el 

,, .... ( ,. · ... , ... -. ·..:··., ,.:, '' . . ' . ' . 

menor en China cci~:·3s()dó1~~~;··~ri~al~s . 
. >;·.- /)/ :'.{;'. ~: ·:·~::~.·: 

Por tanto Jos L J;o~Óstico~ :de comportamiento de Ja producción y 

comercializaciÓ~17 t~'hdfár{C:()m~ variable importante el ingreso, el índice de 

crecimiento de Jos h~f it~nt~s y lá~eneraciÓn de empleos . 

... 

México está vivi~~d~; ~na crisis económica qLJe en 1995 empobrece a Jos 

habitantes, se·.·~ncareé~n Josiproductos;ciebido,a f~ct6res .. c~~éí •Jas materias 
" c.:__ ·~-:;;. • ·'- • ···-·,• ·-= = ··--';:- - ._,. - ,- ' 

primas y susti.tutossfo~anéos: Las r7s!Íicéion~s:c' de aumento Cle ·· .. salarios, 

exportaciones d~ dólar·e~y.~ontracición de ~rnpl~os:no• per~ite' que Jos productos 
... ;. ' ' -··.· ,:· .. .,. -- .... _ ¡'- .- - ' "' -. " ..... ,·· 

se vendan y se\aC!ive Ja produéC:iÓn 'para beneficio de.Jós empÍeadores y de 
.-.- .• · · t ' ' ~. · · · ·'~· , · • - • e • • ' · · '' . ,' . ' ' e - • 

empleos que se riecesitan;•por tanto se \íuelve Ur{drcu1ó •vidóso; se é:febe de. 

invertir en plantas de procesos que sean productivas:, ~~ áqÚellas que'reqÚiera el 

país y en 1os productcis e~~ortab1es. Af~rt~r1~ciariiente t~nein¿~ ''recursos 

naturales, territorioy lJ~~ ~~bla~iÓ~ que p~~d~ s~'r ,~, rT-ie}o~ ~uéinati\I~· p~r rnedio 

de la educación. e ,_, · ...... ··• ',.',· ·. ''>: } >. ! 

Japón, Corea del•· Sur, Hong Kong y SiriQap~/. tienen recursOs naturales 

insuficientes . y se ·'incorporan él'··· Ja ~'~ono~í~: iAter~a6io~al <por 'medio de 

importaciones de materias primas, inJ~'sii~agló~, ~k~~r~bu; ; produc~ión de 

' ' 16 Ingreso pcr cúpita. El promedio de 18 paises en la Cuenca del pacíli~o en 1989, era de 7,200 dólares. 
1

' C.:lcmcnlc RuiL. Duran, El comercio t..•n la Cuenca del Pacinco," Revista de ComcÍ-cio Exterior, vol. ·10, núm. 6, 
México, junio, 1990. · 
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nuevos materiales para la producción interna, y sobre todo para los productos de 

exportación. 

LA SOCIEDAD ASIÁTICA . 

' ' 

Iniciando enero d~: 1993/ se t.iene la creación d~I área • de Ubre Comercio de la 

Asociación de Naci~ne~ 'del Sudeste . de Asi~ (ASEAN), for~ada ~ara libre 

comercio de la región, la as6ciabión está c~n~Útuida pe·~ : SingápJr, Taiia~dia, 
Filipinas, lndonesi~, Malasia yBrJn~i. bic~os• •. países1~; é()nsG~íag·entre' ~ub~ en 

1992, más del 43 º~ ~e sús pr6pi~~ ~xp6rt~~i9~~~ (Já~()~.absGrbic5'12.l.% de las 

exportaciones de Asia; 3i % de susexp()rtaciories~~dirigler~n al }~stode A.sía ); · 

el 24 % eran a E~tados.LÍnid~.s~y 1~.s'% a 1~'u'~ió~ Etrópe~." ·. 

En inversión foráne~ Corea ,del S~~ .n.o permite que lo~ extr~nj~ro~ posean más 

del 10 % de las ~c6ion~s~~ u~a ~rn~res'a:+ai1arí~·i~·~·1n'~m1~~i~ permiten hasta .. - . . " :_::." --,:/ 

un 49 % de las acciOnes a capitales~exiernos;':Malasia tienE:?una\:Jife°reñdaCión 

por empresas, y eh ~196~o~ c~mposnos~ permitfrTiés~~·el30.0k~~¡'.~ds ~cciones 
a los inversionist~s de ~t~os p~í~~s{~n~ilipi~~s el,lí~lJ~ ~s ~o%; .~~.si~gapur, se 

tienen sectores estratégicos,'·.restri~gidos a los invérsionistasforáneos;·.Taiwan 
"?.''·-

permite la participación'de grandeis'éompáñíaspre~ia aprobación; Hong Kong y 

Japón tienen un m~r¿ad~d~ ~~l~i~s abl·~~o. 
-~- - ··~.·2: ;',:\ '.' ,. - ·: .. :. - -·· ~::" :· . . 

En el caso de las relaci~nes cofl1~rcial~~ de. la ASEAN .con. México, n9.se tien_e. 

una balanza comercial si~nificaÍiva. Japón ha'cóntrib.uído de.forma importante a la 

capacidad exportad.oí~ d~ México a partir d~ IO~BO's, con la NISSAN y las minas 

de sal· de Guerrero Negro, ·Las maquiladoras japo~e~a~19 no s~ri:sffln°iflcaii~as, sin 

embargo E:ll panorama puede ser atractivo si se combina el CélPllal, z~~as .d~ libre 

18 Judyth de León, La Cuenca del Pucilko, El ~ lcrcad<1 Je Vulorcs, Número 2, fcbrcr<\·l 91)5, pp 29-39. 
" Entre 1982-1991 uumcnlaron de 8 a 70, cspccíalmcn1c en clcclrónica y pa11cs de Ílutomó\il. º';< -.· 

LOS GRANDES BLOQUES ECONÓMICOS 16 



comercio, tecnología japonesa, la fuerza de trabajo y los recursos naturales de 

México con el TLC. 

AMÉRICA LATINA 

Constituida por pafses envías de desarrollo era después de la Segunda Guerra 

Mundial una ~xcel~hte opcióh pélrél in~ertir y propiciar un desarrollo cuyos 

resultados serían> completamente diferéntes ~-· iós. que. ahora•.· cohocemos. 

Argentina, Brasil.Y rv1éxico:t~~í~nyent~Jasre1pectoa l~sp~'íses conocidos ahora 
·>· :·.:_:.' ·.:·:· ·:·---- ;:,.' ;'..·-

·.,:-; :-.. · 
··');:: - ,,_.- .. _ • ; > -- : .· 

Durante la décJ~a. pas~da se < ~ahtuvieron '.· las ·•·.mismas ;: e~pbrtaciones e 

importaciones, es ·~ecir·~u ba1an~a-'con1e?cTJ1 ··per~aHe6ió lnerlé; amplia .•. deuda 

externa que llegó:a ~~;jd~;416:"mil'.rriií1Ónes. ci~ 'ciól~re's, cj¿;¡~¿a~do 'a Br~sil: 
México y Argentina comó · 1ós principales deudores; áumento de producción de 

El caso de México y' Brasilconrelación a los presta1J10S permitió en la década de 
; • "• ~ > • ._ ' .. , '•< • • '• • > '' - V ,'.,,- , "'-- ,.•, ' • <- ' • • o 

los años setenta la. formaé'ióíl d~ una ?planta industrial qu~ hasta ahora es la más 

importante en Latin~)\méric~. ÜesafÓrt~~adamegte ~l .rendi~iento ~dec~da dólar 

ha sido inferior al~ esp~raa~··~·~~'cje'~ir;negati~~ (I~~ 'inversi~nes no di~ron las 

ganancias esperadas par~ pag~r {t~nec utilidad~s) /1~ ~euda si~~e __ cr.eciendo ·-
,_~_--;-~-. -~ ~---~-·--=--?-=-=--=-;:-~ -=-

sin fin. 

América Latina tienerecu~sos n~tura1ei.d6mo ~I petróleo, ~in~ríáy'bb~qu~s. tres 

principales represent~ntes del d~sarrollo en'esta';regfón son:Argentina,;Brasil y 

México. " Brasil oc~pa ~I noveno l~~ar entre.)~s:,20 prihcipalés 'potencias del 

planeta y México el n~ílléro .14 ". El PIS b;a~Íleñ6, de'414 060 millones de dólares 

en 1990, es mayor al. d~ 1 s países d~ los mas. grandes. de Améric~ Latina, con 
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excepción de México (para el mismo año registró un PIB de $237 200) y de 

Argentina ($93 260). 
. . . 

En exportación de productos manufacturados. de América L~Una, Brasil. es .el .1 íder 

con el 49%, Méxibo ~l-29°/o ~ A•;g~~tina ~i!B2.o/o: Por eÍlo ;~~; h~n fb~~~tado -las 

ideas de ampliar:las~~aq~iládCJ¡a~2~·~~paíse~ enví~rd~ !d~~~rroll~. ~s decir -
' '··· . ~· :;···- ~, ,, 

existen compañía:s.céJn~gra'n9~.s.6apitáies'.9~ne~~lrne6te\tJe:é~franjeros:qüe.tienen 
en sus productos boíllei¿i;¡e~··Jn d~~{~io-~íl1~1i6 d~-~ari;~s ~~¡~~~ ... - ··· · 

realizados por me.dio de la a~tornati.Zación en los países avanzados, requieren de 

trabajo manua121 has.ta-~nGn :ZO~Ai. · 

Actualmente existe ·Una orientación de los gobiernos latinoamericanos hacia las 

políticas de alejaiTii~ntCl_dei'gobier~o 6omo einkresario22 para dejar.a '1a· i~iciativa 
;:.' _,;-1' •. -'.'· e - ·-· . . ' -, " ·-· ·., •· •• 

privada poco a pocotodos IOs rnedios prodl.lcúvbs, es decir la libre ~rrlpr~sa y la 

comercialización en•ap~rente.ig~¿ldaci.·ciecircunst~ncias · 
-~·· - .. · .· . -· . 

En el transcurso de la presente década la Jasa de_crecimiento ha sido de o. 7%. en 
. . - . . ..; - -·· ' " --- - . ' - ' ~ - . . ' - - -

promedio anual, ~e ha ¿bseryad() la di;rninu~l6n de I~ inflációh~3,. cornbinada con 

una desaceleración del credmiento. ··-Solo·· Colo~bia, .· 9¿Ti~i~ y ~~~du~~t han 

disminuido su inflación.Y han)enido crecimiento. 

exportaron a América Latina · 65000 

millones de dólares; cifra mayor a la que realizó Japón O Alemani~ ~I mismo 

año. Las exportaciones latinoamericanas escencialmente se enfocan hacia los 

20 Proceso productivo en <lon<lc la mayor parte Je insumos son importn<los para que se cnsumblcn o terminen 
productos que regresan ni país de orig~n. 
21 Ese camino lo si¡;uieron los paises de reciente industrialización ( Corcrt del S., Singapur, Taiwun y Hon¡; Kong ) 
llainadv3 lo!-! tigres asüiticos y otros paises dc la región denominados )us lig.rillus. 
22 

Alan Fairlic Rcinoso, América Lutina: retos, viejos 11rohlcnuu. Rc\'ista LntinoumCricana <le Economía, 
número 99, llEc, UNAM. pp 77-102. 
n Drusil ha manlcnidu altas tasas de inllación, también Uruguay~ pero 13oli\'ia. CoSta Rica, República Dominicana, 
Barbados y Panmrní tu\'icron intlucion'-'s nwnor'-'s al 10%. - -_- - -
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bienes primarios son mayor cantidad que los productos manufacturados, cuestión 

que necesariamente deberá al menos tenér un equilibrio24 
. 

. ,_ . - ' 

Los líderes de las 500 empresas m~s imp?~antes de América Latina25 para 

exportación en :1 ~93i(en rnHlones de 'dÓi~res);son:. Bra~il, con .242 empresas, 

ventas totales. $172·. 396;~'Méxi~o? 9.6 ¿l11pre~~~; $1 h\631; A~ge~tina: .·. 76 

empresas, $45 .9.87; V~ri~z~el~,;5·a, ~mp~esáI7;$3•1'773; fhile ,\31'~mpresas, 
$16 755; Colon;bia,26' e;;;pr~s~s:.$12 36~;'Pé~ú;\'~ empr~sas, $2 15S; E6~8dor, 2 

empresas, $2 151 ;·••Uruguay, .4 empres~s; ;$] sog[;s61i~l~:r1 ·~mpr~;a,•$d.598. 
Comparados losdatÓs :con ·las'._68 empresas dé '1~ ªrán~~· 3, ~o tenernos 

comparación en~erit~~ y'9á.D:ancias. \ 

,. ·-- . 

Un camino a seguir por paí~es comoMéxi~o ~sÚiumenta~' 1ií~"'éxpi:frtadion~sde 
- - - - - . ., -,- ·--·--- .. -- ... - ·. ., ,... . ~--~ :' ;.-~-- . -';-;T."" 

manufacturas dismiriuyendo'las de materia· prima;:f8bricéjrprodúctos. sustitutas·· 

con precios atr~6ú\/?~~ /paré! E'l1 rner~~ci~ i~íerno.·pr6pici~í (;oi~b~ra~Lo:nes_· y 

uniones para realiz~r in\/estig'aéioneis y desafr6Uo apropiado ~"las nece~idades de 

las industrias. Formar LJn bloque ,;,undial en'Latino Amé~ica sin ElJA(piensa en su 

bienestar}. 

LAS COMP~RACIO.~E~ 
:. - ;.,.-.-_,-._ --... ·: 

La reorganizaciÓ~ econ~mica . mundial está dando como panorama la 

conformación de tres·. gr~ndes bloques ec6nómicos, ~I europeo, ~1. TLC,, y. el 
- " • • • - - - ·co- -=--·- o_;_ __ ---- ·- -- • 

asiático; bajo nuevas ¡:í"osiclónes de com~rcio ·global, tres países son .1 íderes en 

los bloques: los estadounidense, lo~ j~ponese~·Y los ale~élnes: La ape;tura de 

China en la cuenca del pacífico dará sin dúda variantes comer~iales irnport~ntes. 

i.i Un bloque latinoamericano de comL·rc10 es una puerta de oro~ aparentemente La Iniciati\'a de la· Américas de 
junio de 1990, pluntcnda por el Prcsidcnlc lhhh es un inicio, el futuro_ en ese sentido no es muy clnro para todos Jos 
países. 
2 ~ Rc,·ista Amél'il•:.aEconornia, cspccü1I is~1.:u. l 99-t-1995, p 29. 
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En balanza comercial (tabla 1) se pueden observar las cantidades que se 

manejan por Jos grandes bloques y por países, en Ja información el TLC ti.ene un 

peso significativo pero Ja mayor exportación Ja r~aliza EU.A,Ie sigue C~nadá y por 

último México con el .1 ~Ai. ·· 

En información·. del ~anc~ ~úíldial tenemos:9ue·1~s··•f9'Paíse.s.export~dores··.de 
manufacturas ~ran ·~~ ; 1 s~s:;MA;.>J~:~6;;, ··ÉuA.: f ran~i~,'/:it~1ía,','.~~i~o unido, 

Bélgica, canad~.··.Países Bajb~:<\fai~an'?C,suiza, .Hó~9:1<b'ri9.: cbr~a.del sur, 
.; 'c. ' '"-· ·~:','_;_. ·::,-,_ ····,· ::, -->~-':,''."'.'.,.--";·,~--:. f.(·:-.·.\ .. ,:·:~':' .. :,,·._, Í_;{.!,"_ (.'.~.'-- !.·_,;:';·-· ... ::• .'.'·· ''.:.~ ,.-

Suecia, España, Australia, Singapur, Finlandia, Dinamarca y Brasil. Como nos 

damos cuenta ··Méxi.co·nofigura, ~pafa .. fbrrn~r·paBe'cieÍ: grJpo d~b~rn~s aumentar. 

exportaciones .Yclisrni~uii' im~ortabioge~~pc;~·in~di.o ~~~ ~~Ía~:~rJ~r~~~,~~~;. ··•·· 
~~~:- -~-:; .. -'~~';~::_ ~t.;f- ; <-,-.. -¡e:~·--•·-__ ; -

REGIÓN PRODUCTO • POBLACIÓN . ; CPARTICIPACJÓN 
en millones en; millones: :\i exportación 
ele dólares habitantes · · • · mUridial\(%) 

. . . . . . . . --------------------------------------------------------------
TLC 
Resto AL 
Unión 
Asia .. 
industrializada' 

Países 
EUA 
Canadá 
México 
Japón 
RFA 

982.4 
660 .• 8 
720. o·. 

3 .67.~ o 

10.7 
3°.'9 .. ~ .. 

.--,~¡~1'.:.2 

·a.7. 
12.4 

* El total de. exportaciones mundiales ascendiÓ en 
3,309,900 millones de'.dólares. · · · · · 

Fuente: Patricia·.Olave c., América•.Latina ·frente al. bloque 
comercial estadounidense, · Revista °':Latinoamericana;. : de 
Economía, númer.o 95; · IIEc,. UNAM, · p' 116 .. ;sanco Múndial, 1993. 
Fondo Monetario Internacional, '199L · 
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La Unión Europea se presenta como el potencial de comercialización de 

productos por sus características de desarrollo, mercado int~rno, capacidad 
. ' • .· ·- --- ._;,o-,-,--,• .... ·· ' 

de compra, financiamientos y crecimiento de ~omercialización ~ri'tré los. socios 
•,·· - • ..• , •,, ,·, - -i ,.,,_ .• ·-.<·-·-:'-"'-¡;·o<•.!•····''···•'. 

- ·. .. ~~;; 

Entre naciones avan,z~·~a~s.2ª.··· .. I~ .;~A .. ( población e¿on~~icament~ ~_ctiva) es 

50% (Japón, Australia/Reino llnicfo; ,Canadá Y EÜA), en países Como• México 

es menor al 30% (teniendÓ: 55o/c¡ de}abitant~~ e~<ed~d .de trabajar); en 

España, 39.4%; y enJtalÍa, 43,~1 o/~ (t_abla 2). > . 

El porcentaje de des~mpleo en 1991 fue: Japón 2%; Australia, 9.45; España, 

16%; Italia, 10}8%; Reinb Unido,·.10.,2°/o; éúk6.~4; México menor al 3% 

(dato oficial de\INEGlf, En los-p~í~~s }eleccionados se pueden obser~ar 
características de p~~laci6n, in,JlaciÓn, Pl,B, ~PC. y cr~~imiento industrial (tabla 

2). 

De 1985 a 1990<la producción de Alemania aumento .18~/o Y la de Japón 25%, 
~ " ' ' . -. . - . - ._,_ --. . :- . . . ' . -. 

superando ambos a· E~l~dos UnidoS, quien tiene un déficit imporfante con 

esos países. El 'p1sde Alerr1ariia y Japón representó'ei'77% del de EUA. El 

PIB de la UE éqJ;~~]~-~ ª-ºº/o_ del de. EuÁ .. ·Japón; AlemaniaV EUA &J~-sum~r1 
una tercér~ ¡Jé3;i~-d~ los cé3to~ce productos ~¿5· importantes de lassoci,edades 

industrializadas27
• 

26 La población en edad de trabajar ,)e 1 5 a 6~ a11us Je edad (en miles) era en 1992: Japón, 86500; i\ustraliu, 
11560; Espnñn, 26250; Italia, 39381; Remo lJniJo, 3751.\; C11n11dá, 18206; EUA 16580.\. LHhour Force 
Sl11lisliques ele la (lll(IUlation uclhc, OECD. l 'l'J.1 
27 Federico A. Bulaños y Si:rralo, Nuclllra ,\ mérka Circa, Rcvist« latinoamericana de Economía, número 95. JlEc, 
UN/\M, p62. 
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En automatización los países desarrollados guardan un lugar especial; se tienen 

datos de la integración de robots28 a líneas de producción, y bloques como el 

asiático que tienen más del40%; en Europa 30%; y en América menos del 23%; 

América menos del. 25~/o.' ·E~; ríÚm~ro d.~ ·robots .p6r : países . t~n~fnos:. Japón, 

1021 s6; EUA, 44359; Al~~ania,'34146~ 1!~1i~. 131'67)T~lw~~ •.. 1688\ E~tos datos 

dan idea de las tendencias t1~cia.prose,sos prociu¿livOsa 9'ra.ri esc~1a~y quienes 

tienen en sus naci6~~s·· mayare~. P:o~l~ilidá~ef de :~~o'~p~ti~c ;n }m~rcados 
internacionales col1 su~,productos rT1anLlf~tfüi~~9~~.E~ l1e€esárió:c6~siderar que 

aún en procesos automatizados la mano de obra(se'requieré: ;', 
·• -.. - ,._, • __ ,, · -··~'"' ' • ·'· '· ·, · . ''"'. ·.- .,_-> º·-°:":-·_: --F,- ::,;~'. , __ ._ ·- -~:,, - ·- .,,_ ,- ' : · ·-

1980-91 

Alem<:nia* 2.8 

Canadá 4.3 

España 8.9 

EUA 4.2 

Japón 1.5 4.2 

Corea del S 5.6 9.6 

México 66.5 1.2 3 030 1. 3 

Fuente: Banco MuCTdial, 1993. OECD. Labour Force Statics, Peris 1993. 

• Dato de ta RFA antes de la unificación. 1 Tasa media anual de crecimiento industrial 
en %. El PIB se expresa en precios al consumidor. El IPC en dólares. 

Se espera que la ASEAN, Japón y el león dormido que está despert~ndo (China) 

permitan un panorama de exportaciones diferente al actual; así la.s condic,iones .de 

economía mundial se irán modificando según la comercialización, ias economias de 

escala y el precio de los productos en el ·lugar de consumo. 

'" En 1991 se tenían 265655 robots; .la¡1'1n. S111¡;ap11r, Taiwan, Corca Jcl S., y l long Kong poseían 11818; CanuJá, 
EUA Y Américn latina, 59359; . Espaíia, F1.1ncta, Italia, Alemania, y el resto Je Europa (Oriental y OcciJcntnl) 
4'/)23; ia ur::, 10500. Los limilcs de la ruhuli¡¡1di>n. F111uriblcs, abril, 1993. . 
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En la industria manufacturera mundial se tienen líneas de 

comercialización por el liderazgo, las firmas .importantes s~gún un 

estudio de la revista TIME aparecen en la gráfica 3, en ella se pueden 

observar a las ar111ador~~ de automóviles y a las ~ompa~ías 
petroleras com~ las 'rn~yorfoantidad, seguidas por la elecfróniC:a, la 

alimentación y la rnetalúfgica; 

Las 68 mayores empresas de 
manufactura a niva mundial ai 1992 

R.Jaite: Fcrtune lnternatiooa, vcl. 128 

num 2 Tifv'E, 8.Jiza, julio 1ffi3. 

CONCLUSIONES 

GRÁFICA 3 

Las agrupaciones mundiales del comercio se están conceotrando en tres grandes 

grupos con sendos p~ís~s como lídere~ en el comer~lo mundial. Por ello s~ debe 

considerar la integración. 9omo ..•. una ~yLÍda mutua •·dei
0

10~ ~ocids, .s~~osición 
diferente a pensa/ que. dentro d~t mi~rno tratado 'se ~uedan tener> ventajas 

productivas sobre las otras naciones que l~forman y te~~,: un solo paí~ líder. 
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Los tres bloques han dado hasta ahora los siguientes resultados: la Unión 
' -;.:- ; . - - ,_' 

Europea como.un tratado.de:ber.eficio general; el .TLC·es esencialmente de 

carácter comercial y :e~Ónómico, sin mayo~ beneficio p~ra ~éxic;; la. ASEAN 

altamente competitiv~porílledio de econÓrníás.;cie es~al~:ybaJo.precio. c.on·.los 

~::~'t::~;i~~~;J;~s~ü~~~fu~:J~~~~r~~!n~~er!~f~i~,e·~t~ef[t~ª!t~S:!0v~;: 
para los habitkhtesd~I J1~ri~1~.f>6r ~j~~¡;lo ~I 6as6d~Méxi¿C>·. ElJA'.~()s.presta 

" .. < ' .. --· ·.,. .. . ,· .• .. ,- . > - - -_, ... ' - •''· . - .- ó. ,,,.. ' ' ·' 

para pagarles slls. rendirniehtos y parte de sl.J capital; teñiendo por tres 'años el 

depósito de las véntas'de petrólecJal extranjero en una cuenta en New York, eso 

no es ayuda. 

En países de Latino América, Brasil duplic~ las exportaciones mexicanas. El 
·-._::_ 

segundo líder es México, sus ventajas dadas erí forrna ríatUral°por su territorio, 

las oportunidades del TLC y I~ inversión f~ránea, puedep~rmitirnos aument~r l~s 
expectativas que por a~ora t~nem6s; ia cle\/~luación,"1a·mgno·cie·o~r~b~[~ta, 1.os 

impuestos y la Contraéción. industrial, son aspeCtos de ma1~s"co·~ los qúe 

tardaremos en volver ª ~uíllerii~i.1lp1a~t~ prbducuva • iRciu.~Ír.ial ~~ e1 paí~; un 

camino a seguir es disminuir salida de cJÓl~res y r~alizar planes con metas'qJe ~e . 
• - -' ••• ,; ·-.: - • ': 1 .. ~. : • • (' ~ - , •• ' ' : ' - ' • 

puedan valuar. 

u~a·.• mayor 

concentración de lok sistema~ protjUbüv8s, de' 1~· ~<Jmerd~iiz~ción y del .. pC>der 

económico ·dé lefa grandés.Tm¡Jerios; s~g"ura·~~~t~ ~,~-;;~li~~~a~. J'~.1~~fLJsi.~n~s. ·. 

aumentarán· más el poder de l.Jñas cuantas traqsllaCiollai.és i¡ mullina8ionales, . mal 

que parece nece~ario; · 
' ' •,-' :· : ;·:. ·. .: ·. ;,, .~. 

Los productos manufacturadoscontinüarán siendo u~· fa~torfunclamental en los 

desarrollos globales y sin duda;·~, 'kP~Y~,·9~ l~s .D~bio;ne.s gaci~ . su planta 

productiva se continuará. dkndo.· Más '.~m,presa; ma~~f~étJre~as. pibporcionarían 

empleos, ingresos por ventas de prodt.ictos'dentíodel territoriÓ'ndci~~:i.p~sibles 
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exportaciones y mejoramiento de la economía nacional para que no sea frágil y 

dependa de cambios de sexenio o níovi[11ientos políticoscomo se tian vivido en 

México. 

PLAN PROPUESTO PARA' MÉXICO 

De acuerdo a '.la •forrii~icSn ···~~· .. los . &fan~e~ ~foques mundiales es necesario 

establecer critedC>s. par~ ~seg~ra~ ~I a'~me~tC> de la planta productiva. del país por 
- . ,, . '-'< .' ·~ - , "'-· -·'-".' . - <·- ..... - ,. ,.• . . . . . ! ,. ·-- .. ' . 

ello considero furidam~~tal~s los.siguiént~s p0rito~. 

Mod;firo, el froÍoj }; Lib,~ :Ido,éd q~eJo••ceglo~ qL~ !•~~Toi•,Óoo 
cambiarlas y proporcidneri ben~ficioca nue~t/C> cpaís. ·Por\;fém~lo dls~ínuir las 

cantidades de im~oít6ci6ri·d: p;ádJct6s ~orTiÓ ~I (Jiúdclr-(]si~~'a~ncl~ Ún arancel ¿;¡a•· 

importación, que ptJeclc:J pr()feger a los ingenio~ azuC:~r~ros; con la medida se 
• - ·.-.. ,. ,·: . -· <'-• .' ·.-·--- . - ' -. 

regularía la importación.arTlp!ía.: Sé pueden lle~ar·a efod() convenios para mejorar 

la producción en carnpc:>s· dJfinidos -d~ la ~anuf~d~ra dando oportunidades de 

financiamiento, .pe;:.nitieodo lci ifl1p~rt~ci6n () la investigación aplicada para 

produdos específi~os (nuev~s () s~stitutci~) ~n donde podamos ser exportadores y se 

tengan rendimientos ·~o d~udas í~pagabÍ~s; hay que recordar que las empresas 

son fuertes sí san capaces d~. p~oducir ~ bajos costos y vender con ganancias 

mayores a la infla~ión. 

Formar un merecido·~ común ·:::co~- ·1~5·" países ·1~·ti~~~~erica~os, quienes, tienen 

grandes recurscis n~ttJral~sen dondes~ pueden f<:lrmare~pi~~as década país o 

bien de sociedades con difere~tespi:iíses, la ide,a funda~~Alc:il~s'.J~.pr()dubciÓn y 

consumo en el Co~tinentiAme~.ican<:lde los•produciós(lu~ p~eda~<~er. elab~rados 
con la materia prirná~que se tiene, aún c~nsíd~rCJndoc~Úe ¡(] teC:n6.1(].gíCJ no es la 

apropiada. La regulación del mercado. p~rci. procluct~; fo;¿n~Cls si~ii'ares s~ haría 

por secreiarías de ~stado d~ los p~íses qu~J~~maran ~¡ '~io~u~ 16t';~6am~riC:ano, 
Con el tiempo se observaría~ beneficios en·: produC:tióíZ e;ple~; scila~~ios y· mejor 
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nivel de vida en las poblaciones. Por ejemplo productos de petroquímica secundaria 

que se exporten a todo el mundo. 

Circulación de u ría '.'moíleda •única poro América Latino, sin. menoscabo de lo 

canasta de dineroi~t~rÍ,-aci6~al ;(for~ada p~r las monedas fue~es ~n el mundo), 

para establecer c6l~b6;a~ign~~ ycirHculacion,es ·.fiílcmci~ras d~.·cCJráct~/ regional en 

donde los benefici~s ~~1.ki~;~maprnd0ctivo ,secin las,met()(d~-105,)'.~bifF~s ..... 
·, '.. :«, - . '·.' ·; ~ .. ¡ ·: 

Diversificación de merca~~~ haci~ ~a,íse~, · .. bloqúes munclial:~ y ~Iros continentes, 

no depender de .un ;01()···c6mpr()d()~ como' los EUk S~··a'eJ~~ip~~gr~mar,metas 
conjuntas de beneficio general, aprovecha~~º· sit~acion~s ri~6g~áficas de Má~i~o y 

·, - -~ 

una mayor planta manufCJcturera: c~yos productos ¡)GE!dan· entrar :Clkmercado 
- - - " • ·--~ - ' - '. • • - • • •" -- •O - • • •-- -" ~ • • - - - ,. • e!_ • • •,. • ,. ·.- -

internacional en forma masiva, tal puede se~ el caso de vende~ alimentC>s enlatados 

a los asiáticos ( o China) y obtener como intercambio prciductC>~ necesarios para 

nuestro desarrollo industrial ( como-maquin~ri~·y equipoeu~opeo)'. 
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Capítulo 2 

LA MANUFACTURA EN LA 

REPÚBLICA MEXICANA 



LA MANUFACTURA EN MÉXICO 

Objetivo. Presentar los carnpos ele la manufactura de exportación 
mexicana: se ciarán elatos de distribución geográfica por regiones. 
estados y perfiles del comportamiento. Se realiza una propuesta para la 
redistribución inclustrial ele México. la cual proporcionará mejores 
expectativas para el desarrollo ele productos. 

ANTECEDENTES 

Teniendo como base de conocimiento el movimiento de los grandes bloques 
., ,. , .. 

económicos en donde se realiza el 80% del comercio de manufacturas mundiales, 

aspecto que afect~.notablemente a•la economía.mexicana eX I~ expórtaciÓn de 

productos; pasaremos .ª lo.s •·.datos/del •. estado que ~.uar.d~n'10~ ••. caíllpos' de la 

manufactura · nacio~al, _haci~~d~· una . prÓp~sicion d~·~ di;tribu6iÓ~ d~ ~lan;as 
productivas para élUmentar · 1a industrialización cie ;ntidacie~'~que . tienen·-.· 1 ímiles . 

geográficos hacia ~~érica del No;ie; deT.sCr.-···Asia /Eur~pai ese efecto se 

sumará a las maqúH~dCJra~ como veremos en el siguientec~pítJ10. 

GENERALIDADES• 

Los mercados global~s se han creado bajo un medio flexible y dinámico, en ellos 

la competencia d~ produdos sllstitutos, en calidad, precio, y la. flexibilidad en 

diferentes presentaéio~~s, ha~ entradci a la of~f:ta ··de producción. a. grandes 

escalas, ese me~io ~s >do~de Mé~i~b há' e~contr~do una. b~rrera que disminuye 

las empresas na~ionales y aumenta las importadones. 
=--- -'.._-_;-'" 

--- -. ,-,_ :·;:~; ,_· \·,-· . . :-·. . ' 

La situación inició en el sexenio de MigÜel de la Madrid, por medio del GATT se 
: - ' ' •• •• - ,. J' 

abri1:1ron l<:s fronteras yse e'mpezó a resentir la entrada de mercancías, continúó 

con Salinas en doncl~ s~ f~rmuláron dos posibilidades: busc~r ~-ocios y tener 

financiamiento (Japón era una expectativa). o asociarnos ccmiEW\. Lad.ecisión 

muy controvertida d~ntro de los países que formamos el ne fue de ~~irnos'. los 

resultados para los mexicanos poco satisfactorios hasta_ ahora. 
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Por otra parte el comercio internacional, a través de tratados de libre comercio, 

uniones de. cooperación y . otros medios 1 , son efectos también sensibles a la 

industria naCion~f •. · p'~ro se requieren de plantas industriales que vienen de otros 

países y las i~versiories directas qu~ píopician una mayor actividad económica 

con sus cons~cuencias en aumento de empleos, producción y venta de 
.,,_" 

manufacturas.· 

El esquema ele desenvolvimiento actual de México· tiene grandes oportunidades, 
' - '.• . . ' ·-· . ,, - ·.'. . 

en los sectOres primario y secundario, en especfal la 'manufactura tanto para la 

producción naci~nal como de exportación (se tr~ta ad.~lar:ite c~n mayor det~Íle). El 

sector terciario ~de s~rvicios .• ~~ ~!·de mayor actitid~d,sin.e0bargÓ eLvalor. 

agregado es mínimo, en el caso de¡l~s product~/¡,,~~~f~ctúf~dos·~~ienproduce 
generalmente; coin~ite. en ·¡,~écícl,. pef~ en ~éxiccS '97~n p~~J de•. el Íos. son 

extranjeros ( 1~95 ~~ G~ d·e~~a~~6}ot I~ crisis). 

'.',?'.-.- ,---: ._ : ' -

El financiamiento ha~ion~I h~cia 1á·'industfia,y el foráneotie~en\Jn lugar especial 

en nuestro paí~ •. esa 6onfi~ni~ s~ h~ expr~~~do por 16s organismos 

internaciona1es2· del··¡:¿nd<•Mon~tario. lnternacion11.·.··. Banc6•.·· .. 0uridi.al .. Y.•··Banco· 

Interamericano 'de Desa;r~llo ~. T~s~ro de~-los, EÚA. .· ~ieriirait los füigospor 

servicio de la deuda, !e sobo nos, préstamos direCtos y otrós pagares, continúen 

por buen cami~o.; S~gú~·; é1' criteri~ de .. Íos grandes bancas.· y c~rporaciones, 
México segui;á teniericio el. ~poyo' de capital e~. en ¿~s~ c~ntrario sentireinos · 

mayores efectos ~ l.os actlJales en la industria y en gener~I h~cia el país. 

1 TLC; OCDE; Acuerdo parn la Cooperación Europea; con España el Tratado General de Cooperación y 
Amistad; la Comisión 2000 con Alcnwnia; con Francia la Comisión Binacional; Consejo Económico de la 
Cuenca del Pacífico; Cooperación Económica del pacifico; Cooperación Económica Asia-Pacifico; GA TI (a 
partir del 1 de enero de 1995, Orga11i1ación i\lundial de Comercio}; acuerdos de libre comercio con Chile, 
Costa Rica, Colombia, Venezuela. Bolid:i. ,. otros paises. · 
' José Rm1gcl, Estados Unidos ,.s. glohali;ación. Revista Latinoamericana de Economía. número 95; l!Ec, 
UNAM, octubre-diciembre de 1993. · 
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Es importante notar la mayor inversión económica de los extranjeros en 

México como especulativa es decir no se queda en el país en plantas o 

infraestructura, son capitales golondrinos. 

LOS INSUMOS Y LOS PRODUCTORES 

Pensaríamos en forma lógica de los productores de bienes como los 
,_: -.. 

poseedores de los recursos naturales,. sin embargo sociedades 

industrializadas han demostrado, que no es necesario tenerlos re~urs~s 
naturales para sus procesos :pro~uctivos, p~r el .~ontrario tienen<··otros 

elementos como: auto~~ti1~6ión de• procesos, rob;!~, Lherramientas 

programadas, capital, . p~;~ri;i~ •. · .. ··. t~~n~log í a, la· investigación, desarr~llo ···y 

- ·.· . 

La capacidad de hr;portar insumos, tecnología y capital sin el . rendimiento 

requerido para· ~ender los,prdc:l~ctos, obt~ner rendimientos y 'pagar prestamos 

ha llevado a las empresas\' gobierno a lasituación en que estamos, pÓr ello 

debemos de a~elerar planesa ~orto plazo en donde las metas nacionales 
•' •e, - • 

deben de contener los 'siguientes aspectos. 

1. Con recursos nalurales propios, ¡por ejc1nplo petróleo, productos ele! mm 

y cobre) se debe elaborar un plnn ele apoyo, liberar durante 5 af10s los 

impuestos a inclustrins en diferentes puntos ele la Repüblica Mexicana, 

donándoles t.errenos, teniendo carreteras de 5 carriles, blleúas 

telecomunicaciones y transportes. para aumentar la activiclacl industrial, 

ayudando a fonmición de empleos y activiclacl económica fuera ele la 

zona centro (DF y Estado ele ~!úxicoJ. 

2. Formación ele recursos 11unrnnos en tocios los campos ele ingeniería a 

cliferentes niveles ele ncuerclo a las empresas ele las regiones 

(1nantenimiento, producción. mercaelotccnia, ... ) con perfiles definidos por 
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el avance de las necesiclades propias, con planes ele crecimiento a 

mediano y largo plazo (20 af1os). 

3. Unión de la iniciativa privada con los centros de enseñanza superior en 

distintos lugares de :\'léxico, la finaliclacl . es llevar a efecto proyectos en 

forma conjunta, ele tal manera que los investigadores apliquen :Sus 

conocimientos en la solución ele problemas específicos. 

4. Estudio ele los productos requeridos por otros países, con la formulación. 

ele planes a corto, 111cclia110 y largo plazo para la producc;ión co:n miras a 

cliferentes mercados del 111u11clo: el Banco de Comercio Exterior y 

NAFINS:\ tienen la información. .· . 

5. Importar materias prilllétS, maquinaria y tecriología 'c¡Úe S¿ cor1siclere 

conveniente para Iínens de. producción que pu e clan satisfa~e~:al r~eíms el 

- mercado nacional. . ·' , 

6. La tecnología ele pu111é1 debe ser estudiada por grupos ntn1erosos ~le 
investigadores nncio11<Ílcs. ya asimilada debcrYJos rne.)brarla y éiplicarla a 

nuestras industrias ( 1<1 r nicro, pequefia y mediana industria). Los 

proyectos deben tener evaluaciones anuales. 

7. Estudiar y aplicar nuevos nrnteriales y procesos, especialmente en 

sustitución ele materia prinm no ro11ovable. Los resullaclos deben ser 

probados en In 111aqu111miC1 induslrinl y darle suficic111c difusión pnra su 

aplicación. Como·e1 c<1so ele la fibra óplica y los mét<llcs. 

8. Buscrir convenios pmil cornpmtir informnción y conocimientos de los 

éxitos logrados por los ¡mí.ses clcsarrollmlos y como Ilcgmon a ellos, en 

marcos clefiniclos por 1¡1 manufactura y sus prir1cipales variables como: 

capital económico, recursos humanos. infraestructura, tecnología, 

oportuniclacles ele 1ncjor<1111ic11to regional. políticas mlccuaclas, incentivos 

i11clustriules y otros <isp<'<"los. 

Con aspectos como los anteriores, podrían modificarse. efectos que estamos 

sufriendo debido en gran parte a la exportació11 de capitales, la dependencia 

tecnológica de las grandes empresas foráneas y la poca participación mundial de 

los productos manufactur~dos en Mé~ico. ' 

LA MANUFACTURA EN MÉXICO 31 



En un ambiente de vanguardia, Alemania, Estados Unidos, Japón, Francia, Italia y 

Reino Unido, con menosdel 1.2% de la población mu.ndialconsúmen en. prClme~io 
el 46.26%, de catare~ prod~ctos imporfant~s para la~ ~()~ied~de~~·ind~st~i~li~adas. 

'. ' ·. ·'· . . -- ,· .. •'• '•" · .. ·.-.,-.- > .,._ ·.< -. "'. .'.-. -

Estados Unidos,. J~póny·Alemania .. ytilizan en •. sus socieclad~s;H,el\3{58 % 

~:.:::~0:~::,~;~~!~~1~,;1;;::·,f :;;~~br ~.~fa~~·~~~j!~~~~;; · 
-::r-.~-: 

consumir y exportar. 

México no debería vender tanto'p8:tról~o,. ~en la~·rn~éÍll#•s quT;ten~rnC>s4 , ··nos 

permitiría la for~a6iÓ~ d~reétrsps hurTiano.~(~r{d~1o;~e ~ii~~s)·.Y~,pl~~~~as d~ 
petroqu í mica. secu~d~ria, como'verld er gaS~I in~. de ~uená .cal{~acj a·.· Íli.enor precio 

en la frontera noÚe ~ ~tr~s r;g·ib~~·s; e~ ¿~+blp ~~taT?~~ifup~~~~9(;~f~foid~~es 
de Magna de EUA y participa.mes e_Íí la inversión de l.u1a petroqulmica en "J"exé':ls 

----::; __ .. ;..,,7ó-.-.:,~=--,- __ -'----··""·-~---- .,.; ·.... "".-.,- .,- . -·- .•;.',.•·-·.~·: ''"""'··~·-'. ,.~ 

con 500 millones de dólares 'por pa~te de PEMEX: teniendo el in~,.p~d~ interílo, . y 
como vías de exportaciÓ~ na¿icines d~ I~ _Gu~nc:a de(Padfic; y d~ gur~pá,-la~ 
ventas se diversificarÍ~n,'aurri~ntarían las empresas, con la conskcú~ncía en €31 
empleo y actividad.ecdnómica. . . .. .. . 

Un indicativo del c:ecimi~~to de ·I~~ naciones se determina por medio del PIS, sú 

aumento en periÓdos'd~: liernp~idefinitjos. gereralmente .• por un año •• ·permite 

asimilar el estado·• productivo de un: ~aís. En di~ti~tos sector~~. subsectores y 

campos se asoci~.--ª j~~~cono~í~····en.•sJ conjunto;'d~i:e~~;-m~n~r~los ';nciiCes 

productivos y las polítfcas adoptadas, con sus resultado_s se une~·.~ Ja'. toma de 

decisiones tanto de la i~iciativaprivada c~mo d~ qüien~s f~rman parte del 

gobierno mexicano. 

3 Federico A. Bola11os y Serrato, Nuestra ,\mérirn Circa, Revista Latinameriéana de Economía; !IEc, 
UNAi'vl, octubre-diciembre de 1993. . · . 
• Rcsem1s probadas de petróleo casi 65 ooo millones de barriles de petróleo crlido, 'con ~factual ritmo de · 
explotación, tenemos abasto dé hidrocarburos h:is1a el :1110 20~3. Sexto Informe. de Gobierno. · 
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La economía de exportación en M~xic;o ~urante décadas ha dependido del 

petróleo como fuente de i~gresos para el. gobierno federal, en particular la 

exportación del. crudo ;m~xic~Ílo; ahora ia .situación ha cambiado, los m~yores 
ingresos de di~is~~'a1 paí~ sbA por 1á rnal1l.ltactura (tabla 2.1) y tienenun :pape1 

• - ) • -. ,.,_, - - --- ••• - -.·- , <) :>· ~''"'··'--·· "· . . . , __ . ·--' .-_ -... '.., ., 

especial en la bél~h~a ;c~~er6í~1/l.(J~ maíeri~les de industrias extrabti~as pbcJrían 

ser transform~'.dÓ~ ' 9·, producto~-Úu1e~ . ~~: .·la ! rama .·.metal . mecáhica; . los 
~:- ·_;; ../ <' - -~--"· 

agropecuarios procesádos;y empacados para suvel1ta .. . "· 

Comparar el ·cre~in1iento.global···deisectores.foa~ufa~turerbJ con '1bs~'ef~ct6s que · 

::P;~~::::n ~~:~t~~~~~~~n;~~;:l:'.'~~f "d~5iº~;)~·g~t~~ii~!:~:: 
alentador para .. el .~i~téiña}p~o_d~ct(vo ~a§i~~~I, ~por'i;~ll~·~~_rie'c~·~a~l~:p~oyectar 
adecuadamente' 1k ~~6í~ciór:ci~''1as mélnuf~ctura~.'de~ac~erd~a:~~~a9te7~;ti~~~ de 

distribución y ·. crecirñl~ntél. 8~n~id~;~nci'b '.l~s ;.v~ria
0

b,le~ imp~~cle6ibles, . las 

sensibles, y otras cuyo comportamiento se t1a'élado'de .uri'a ma~erá.ésiáble: 
' ·-~~ .. , ·- . >-:'- ·-- --_--:;--/=!-· .. - ·~-. 

Tabla 2.1. COMPARACIÓ~ DE EXPO~T~ClbNES NACIO~A~ES EN 1991-92 . . . .. . . . '-{ 

Sector 
Petróleo 

· ... -· ·:.;:-::.· ''.. .-· . ·:, _. 

Para ubicarnos en la manufa~tura es' necesario. cono~er los sec1cxes productivos 

nacionales, divididós par~su éstUdió en: primario, secundario y t~rciario, de ellos 

daremos su clasifica~i,óny el~mentos que permiten tener' información sobre sus 

principales acli~id¿d~i: 

5 Las exportaciones de manÜfacriirns· en el 101nl pasaron de 56% .en 1988, a casi 70% en ¡99.¡, Las 
exportaciones petroleras represenran sólo 12%. Sexlo Informe de Gobierno. 
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l. Sector primario. Constituido por el agropecuario, la silvicultura y la pesca (1). 

Puede proporcionar productos manufacturados tomando en consideración 

materias primas como las siguientes (tabla 2.2) 

• Con lo 000 kilómetros ele litorales tenemos potencial para crecer en 
producción de alimentos marinos tanto p<1ra consumo nacional como de 
exportación. En 1991 teníamos 1 .5 millones ele toneladas para su 
comercialización. La producción ele <1tún es un claro ejemplo. 

• Los alimentos en :\'léxico están contribuyendo a más productos de 
exportación, nos encontramos entre los diez principales productores de 
maíz. haba, tomate. naranja, toronja, mango, pifm y café. 

11. Sector secundario. Lo forman la minería (2); la industria manufacturera (3); la 

construcción (4); electricidad, gas y agua (5). 

Industria rninera (trilll<l 2 .2). Durante t 992 el valor en producción minero­
rnetalúrgica del puís creció 1 t .4·%, respecto al período ele 1991 . LR 
producción de cobre. pléllil, ruolibdcno, zinc, plomo y cadmio, representó 
rnfts del 50% ele! valor de la producción naciorml minera. México es primer 
productor rnunclial ck ¡ >l<1ta y celcstita; y ocupa segundo al octavo en trece 
productos mfts. Las políticas del gobierno mexicano han pem1itido la 
inversión directa en proyectos ele exploración y explotación rninem en 
:\!r:xicon. 

• PE:V!EX (tabla 2.11. c;rrlC'ró en 1992 export<icio11cs por 7,448 millones ele 
clólmcs, y busca fon 11< 1s ele fir mncirn nicnto y mayor proclucliviclml pum 
enfrentar los crccic111cs retos de 1<1 compelencia 111umlial. El 26 ele nmyo de 
109~3. In agencia colnc-;1dom Poor Corp's otorgó il la p¡¡mestiltal Petróleos 
:\·lcxicnnos un " ,1w1clo de inversión :\ ". el müs <ilto ele! n1crcac!o 
cstac!ounic!ense. El golJicmo mexicano lm dccic!iclo vender las plantas etc 
pclroquírnica que tiene en sus rnanos. considero que debería clisnlinuir el 
número ele empicados y 11<1ccr los procesos procluclivos sin clcsincorpornr 
esas plantas. 

• Industria ele lél constn1cdc"n 1 il<1lila 2 .21. Es una ele l<lS <1clivicl11clcs cconónlicas 
de :\kxico que en los L°1lti1 nos ;1f1os 1uvo lé1sas anuales ele crccirnicnto ele! 4% 
¡t;1lJla 2.4). En IDD2 l;1 111dustrn1 ele 1<1 constnwciór 1 se rc'C1ctivo por efectos del 
mcrcnc!o inn1obilimio ~· lil ejecución ele i111portrn1tcs proyectos etc 
infraestn.1clura. co1110 lil concesión parél el proyecto, fi11ancian1ic11to, 
consuucción y opcmciém de c;1rrctcras ele cuola. Otro <ispcc10 es In vivienda 
con un déficit nrnyor <lo 11111lrn1r·s de cnsas. 

• !nc!ustria elécttic<i (tabli1 2.21. El crccir11ie11to rn1cionéll de energía anualrncntc. 
es superior al crccirnicnto dC'111ogrMico. La energía bruta ac1ual de 1 1 D 1 19 

" Emilio Lozoya T., Secretaria de Energía 1'1inas e lnduslria Paracsratal (SEMJP). 17 de mayo de 1993. 
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Gwh deberá aumentar a un ritmo mayor al 5.5 % al año. Para lograrlo se 
dispone de programas ele inversión a diez años, y la modificación ele la 
inversión foránea para los proyectos llave en mano. El gobiemo piensa 
desincorporar las plantas ele generación eléctrica. considero que deben ser 
financiadas en fomm compartida con otras corporaciones que estén 
produciendo equipos para generación ele energía eléctrica y aumentar la 
cantidad al doble. 

111. Sector terciario o de servicios. Formado por el comercio, restaurantes y hoteles 

(6); transporte, almacenamiento y comunicaciones (7); servicios financieros, 

seguros e inmuebles (8); servicios comunales, sociales y personales (9). 

• El sector ele comunicaciones y transportes ha n1ejoraclo en infraestructura 
carretera, y servicios ele telecomunicaciones; ha puesto también interés en 
los puertos marítimos (se piensa ciar concesiones), entre 1991 y 1 992 se han 
mejorado los de: Progreso. Topolobampo, Pichilingue, Manzanillo. Lázaro 
Cárdenas. Altamira y Veracruz. En telecomunicaciones, los satélites 
Soliclariclacl son una fonna wlliosa para comunicaciones punto a punto. y 
punto multipunto (se piensa concesionarios). 

El esquema de comportamiento porcentual de los sectores anteriores de 1989 a 

1993, presenta comportamientos decrecientes en su PIB. En manufactura la 

tabla 2.2 muestra la producción creciendo de 1989-1992 y su disminución en 

1992 y 93, situación qúe se debe a la. crisis económica, cuya repercusión en el 

ingreso, empleo y '.poder aciqGisiliv~\e '~~)reflej~ta./A ~so ha~ q~e ~u~arl~ lós 
. . ·: . . ' " ' . '' ' . ~ ; . . . . . . . ,·" .· .. · ..... 

efectos de salidas de capitales debid,o a'sucesO~politfeos> 

Tabla 2.2. VARIACIÓN EN °/o ci~1'f'IB-cON.\ RESPECTÓALÁ~o ANTERIOR 
Sector 1989 ;::, ;: .. 1990 

Agricultura silvicultura y pesca 

Minería 
Manufactura 
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El total de empresas7 que se tenían en el país en 199.3 ascendía a 1 316 952, de 

esa cantidad solo el 2% corresponde . a· l.as. grandes empresas, s~gún el·. estudio 

de INEGI el 10.3% c~rrespon~~ a la man~factura; el 3.1 .. 3~ ~ ICls ¿ervicios; 57.4% 
·... ¡ . -, : ;. _,,,, ., .¡· .. -" .. - :-~ •• ,. • . . . . - , .. "'·., - . :· -- •' , • e 

al comercio; y construCción 1%/la ?istri.bu~ión geográfrCayesieín' 32entidades 

federativas y cerca de 465 ciudades. Có~~ ké:irai~réraJ~1i~t~;1a·conce~tración . . - ~ - . . . . . " . . . - . . -

de 1a mayor parte de industrias es en ires zonas dé 1a Re¡{ública· Mexicana. 

LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 

Los campos descritos en esta parte son los correspondientes a IX grupos que 

forman la manufactura, de ellos : hen{Ci5· tornad() los i~cÚCativos de .• producción, 

basados en el PIB y su.· c~m~()ri~rnh:into; Su ·disfribución<.~ada\vez más 

concentrada en el DF, Estádode.México, Jalisco y Nuevo León, permite una 
. ---i: ~--· --··· _,_, __ . ~c_,;,_:';-:y:.:~----.:c .. -.--::;_:~=-_,--_~-.:O-·-·. ,~~-·--- ·---

visión para alternativas de planeación,:haCiá'uría mejordistribudón· industrial; lo 

cual daría la deseada eq~id~~ en la industrialización.ele to'das las equid~cles de la 

República Mexicana, enella un. fa~tÓr importanfo es la prepara~ión del capital 

humanoª. 

Debido a la cantidad, diversidad y actividad de industrias que lo conforman, la 
. .· . ' 

manufactura se divide en nueve campos: Diez de sus principales productos en 

1994 en México9 se muestran (tabl~ 2.3) a continÚa~lÓn. 

l. Productos alimenticios bebida~ y tabaco. 

Entre otros productos tenernos: cl!ilcs en cscélbcchc, lmrinél ele trigo y maíz. 

café soluble, carnes frí<ts. k·dH'. fabricación ele gélllctas. refrescos, aceites 

c0111cstiblcs y rnargnrirms, ;1J111H'tllus pam cngorcla de élninmlcs. ron. brnncly. 

cerveza y cigmros. 

7 Hcctor O. Nava Jaimes, Presidente de la Academia Nacional de Ingeniería, 199-1. 
• La teoría del capital humano generada por el premio Nobel norteamericano Teodoro Shulrz, indica que 
una mriable importante en el PIB es la cscolandad de la población. 
9 Industria manufacturera, INEGt, tomo l. 1990. 
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11. Textiles, prendas de vestir e industria del cuero. 

casimires ele. lana; telas ele algodón, popelina. nylon y poliester; 

listones: calcetines-y medias; suéteres; telas ahuladas y para 
'º',". ·-·· .· .. , 

tapicería; pantalones y trajes; camisas; ropa y paiiales para bebé; 

toallas sanitarias; y calzacl~ el~ piel. 
'·-,.~· 

Tri play, . comecl()r6s.' áhtecomedores, 

recámaras, salas, ,co¡~1iÓn6s. mcs~s. librCrós: y esé~i toriÓs. 
> ·'.:_,; ,.,· '.'" ••• ' ; ·-··· -_ .-

IV Papel, prodÚ¿tos·d~ p~pel, im~rent~y e.cÚtoi.ial~s~ 
Papel bond, periÓ.~lfcd; i~ol~·as, 6aj~~.h~he1 hlgÍ~nibo, servilletas, 

cartón, cajas d~ .6Eirtóii. Únpre~iór1 i:J~~; d~ivoltu~as, etiquetas y 

estampas. 

··. ,·:: 
V Sustancias 'pr.odúctós .· de 

Cloro; sosa cÉ1ustica; r'tciclo y clirnetil Tereftalico; acetato y 

policloruro ele vinilo; acrílico y nylon: esmaltes sintéticos; 

pinturas, solventes. selladores y rcrnovcclorcs; bactericidas e 

insecticidas; meclicimts J)élra llunlélnos: detergentes: clentífricos: 

sl1ampoo; cremas ele tocador: tintes: aceites autornotriccs: 

poliuretano y PVC; botones y cajas para refresco. 

VI Productos de minerales no metálicos, exceptuando derivados del 

petróleo y carbón. 

Cristal lizo: botellas ele vidrio parn refrescos, ceryezas y aguas; 

vajillas ele vidrio y cristal; frascos y envases ele vielrio; inoeloros ~' 

létva!Jos: ladrillos y tnbiques; cementos; tuberías y tinacos; 

concreto premezclaelo y productos a base ele cemento. 
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VII Industrias metálicas básicas. 

Homos eléctricos, piezas y planchas ele hierro y acero, lámina ele acero. varilla, 

perfiles comerciales, tubos para petróleo. plata funcliela. lingotes ele aluminio, 

cobre electrolítico, cables y alriÍnbres. 

VIII Productos metálicos; maquinari~·y equipo (es el campo de mayor actividad en 

cantidad de ingresos). 

Estufas ele gas,.Ucuadoras y refrigeradores; envases ele hojalata y corcholatas; 

alambres. mallas y l<:ímina ele acero galvanizado; tractores agrícolas; refinación 

ele petróleo; compútacloras; vé'ilvulas meté'ilicas; aparatos de aire aconclicionaclo; 

radios, aparatos ele sonido; automóviles y camiones; acumuladores, motores y 

refacciones automotrices. 

IX Otras industrias manufactureras. 

f"abricaclón ele jÓyCÍs y 01íebrcría rle plata; tallnelo ele piedras· preciosas;· artículos 

ele oficina. dibujo y pinturn; mom1fnctura ele velos y veladoras; cerillos. escobas, 

cepillos, lápic,es, crayonesyutilcs para geomctríél. 

El crecimiento de .la PEA ha sido lento, es decir nos hemos~ mant~nido en 27 

millones cuando la población en edad de trabajar es cerca 50 °lo'de la población y 

para el año 2000,; seremos 65 %: En ge.neral deber,í~mo~ haber elevado los 

empleos a una tasa rt1ayor ~ 6 %'anual, pero .las, condiciones;, económicas y. 

políticas de los industriale~y g;obier~o. se tianenfocadoen los ~!timos años hacia 

el libre mercado, produciendo • disrninúción • de· empr~sas y por tanto menor 

empleo. 

', i 

El porcentaje del PIS se puede observar en la tabla 2.2, esos d~t~snos permiten 

restarlos al crecimiento an~al 'cie la ~~blación del 2%, por t~nto el valor ~egativo 
de la producció~ manGfa6tu~~;a· n~¿al~anza· a ·ge~~rar.: e~~l~os yY~n ca.mbi~ 

. . . ' ·. --· .--,, ,- .. _·. ·, ,.. -·' ·, '· i' ' o';•, 

existen contracciones. que. ge~e~an c:lespidos •y d~sempleo.' De a'áuercio. con los 
\ • . ··,... . .:.:. ·, .. -· -- .·-_ .... _:_ -;· ;.--,.·· .: ' ',·"'c .. ' 

datos de INEGI · todos· los campos necesitan mejo~ar/ para las >exportaciones 
' - : ' - . . . . 
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tenemos que aumentar notablemenie los grupos 11, 111 y IV; los que deben 

continuar mejorando son el 1, VI, VII y IX; y los que tienen un medio favorable al 

crecimiento que debe permanecer son ei V y VIII. 

Un análisis sobre la industria manufacturera de 1982 a 1992 muestra el 
·, \''' : ·-. .. '' '• 

crecimiento promedió mo'derad6'de f 8%; IÓs empleos evolucionaron 7.6%, 

pero también se prE!sentarori~~lo;es'·;,~~~·tit6~·'enJos cámpos 1 y 11. 

La prnducción 1ndi;bia1~ÍJ1c;~~ée;~ f, 6:"6'de'.1a;~;¿dUCción total, peco 
en 1994 hubo Gna '..contracción: d~I ;:·4o/o; ~itJ~ciÓ~ ¡ g~~,n~ se presentaba 

desde 1987; eri. los./ s:ci:~~~s dE3 la. aj~nllf~~tLl1fé3 ~~~~r~ó~rn}10\sigÚiente: 1.a 

industria textilí cal~~ci() y/cuer~; procÍGctos 'ÍTleÍálicos"_maquiriaria y equipo; 
, : :· .. ; : .- .-'; .: .. ._ - .... -··: _ -· : ._. · . ·- . -.:.-. r,., ,-. ~ .. ~.~-' , :'' -- · - .:·.·. ·· ·1"· ,._ • :-- ' - :· , :· ·. - - : · :·.;· · • ' •. - - ,. " 

industria de la. made'ra imprent~{y'editoriale's presentaron C:uadro recesivo. 

Una parte de la .ind~sÍria~meÍal mecé~ic~'.m~strÓ ~~ di~~~iimosuperiOr: El 
- _ , -.. - •.: , -- :- • ; _ - " --. , ._.-· ', • • .. " e_,.: . . -- • - . , . . · 1 , • - ,_·.. ••• - ·,. • ., • •• " ; ~ : • • • • , :. - • • 

sector químico> minerait3s··· no< metálicos y (}ti-as )tindústrias 'presen'tan 
- '.·,-·----<- '-_ . ·-----~---·< .\ .. _- ·--""~- <· ..... -' -~. ;-:-· .•. -.·-,:-, .,v.,.,-~-;-.- J.-'-,-' :-

desaceleración ... En resumen'. se• preséntari g'rarídes•dfferencias)en .• cada 
;~,:~ ::;-- : "-.·-~-.,--· --.~.-,, <;·.: - -· .-

división. Para··· 1os años 1_989~1992 se 'tie6e''.:atimentÓ "paulatino, la 

contracción de 1a planta· SroduC:tiva se ~iene desde 1993,;e11ó: 5~ debe a1 

TLC y los productos slJstit¿t6s e:!~ menor trec:ioa losprociu6.to~ de México. 

La ocupación en.iaindustria.~~nuf~cture{a\5ar-medio d~la,. el asifl~aci.ón. de 

personas ocupa~a~.:.11~90 ; ~ 4~b-3db~·em~lead~s~:,, a•'.1~ d~d~stria grande le 

correspondieron 60°/o; •a J~·im~dianai 1 oo/o;c ¡)ara•· 1~/ p~q,~er\a 2()óJ.,;a · la 

microindustria -1 oD/o~; datc>s ~·q·~~' p-er~it~n nota.r'-~1a.• im·~~[tancia_·-cj~ -las··· 

empresas a los distintos ni~eles. Por'. cantidad' de trabajadores,.· ventas y 

activos tenemos a: Alfa, Vitro .• Visá; Sidermex, Cementos Mexicanos y VW, 

todos líderes nacionales. 

10 Pedro ·rc110 Villagrán, Clínrnra nacional· de .Ja Industria de• la Tran~formación. 1993, el cuadro 
producti\'o, Re\'ista Latinoamericana de Economía,-- número 9~, IJEc; UNAi'v1, ¡jp 25~3 r. 
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En 1992 solamente 4464 empresas se catalogaban como exportadoras 11 
, 

es decir 3.6 % del total de industrias; esta información da clara idea 'de fa 

concentración de laactividad.'industrial e.n. pocas ~rnpresas, •• sus principales 

productos de exportación se ;nuestrar1 e~,d~ tabla, 2.3; en ella también se 
' ,., "·· --'.-- ·-·-', ·- _._ - .. _-",-, :- - ,.···" ... •·, ;.· ,· ··.,. .. 

'puede observar los -productos de importación:qu'e 'deberíamos producir en 
_.,,_ . ,' . ; - ·--: <•· - '~~;_., -" "--='.:•o·, .",;•:-'.- . -.,.... . ;·:;,. ·. ·.; . • : ' .• O - •• ···,-. - • - •• :· • ' ' 

precio y cantidad para satisfa'éer,el:n,9;:cáclo'naC:ional .•• 

• •,··:.:: .·-:, . -- ··_:.,··- .·--. 1: - --: ... -· 

En potencial •de e",1pre~a7 íl~cion~l~-s que. están uniend.o esfuerzos y 

formando bloques e~~ las.'C:o'~p~ñícis ·~áC:'ión~les y' exfranjeras ~enemas 12
: 

- .... , . .,,¡· - -- '" ·. '· -·· •. ' -

Synkro empresa demexicahos que compró.K~yse,rRoth e.n Estados Unidos 

(fabricante de panH~edia~); :Osear;• May~r Fódds c~n Sig~a; Alimentos. 

(grupo Alfa); Hylsa con; NV. Bekaert' s . .A.'. d~ Bél,gica · (á;~~bre.~.'ca~rd~ ~e 
·-·- );_"_:,~ .-._. "·~·;_-- ···-·"-~·. - ·-- ~ ·-/ - .- . . . .. ·. -~ 

llanta); Simbo C:oí1Saral-ee;G~neralffire. de CV!éxico_-con .~uz~adl¡ \litro con 

Pilkington PLC < (~id;io ·plan;); . Vitr~ Y> Whirpo~I . C~rp¿ration 
(electrodomésticos); ProdOS(3mex· (Vitfo) ad_quiriÓ Anc~~r_Glass Co~tain~r'y 
se integró con latchfhr(glass C:o'mp~~y; la Uriión Nestl~ y la Ge~eral Milis 

formando la Cereal P~rtn~r~ W~rldwide; AmheGser-Busch en la compra de 
.· ._ . ._.-, .. · .. ;,.··· . e'.. '·.· -·,..· • - :-

parte del Grupo Modelo; coinversiones Vitobri~~ con;Cbrnirig lncorporated 

y American Silver Company; Co~~ Col~ compró ~n~c~p~rté 'dé Bebidas 

FEMSA; Miller Bre~i~~ c'o.'.de otra p~rte d~ FéisA(cerv~zas); Motorola 
-·. - '"' ... '' '- ' --:,· -'· ··--- __ ;_-_ ··-- . 

de CADETE!.:; Mekesson &.' c'omp~riy 'cie Naci~nal d~ Drogas; Dan a 

Corporation de Unic (autópartes); B~usch& Comb lnc .. de Óptima Industrial 

y Operadora CcmtactolÓgica (óptic~); Allied Signa!º lnc. de Filtram 

(autOpartes); y Sara Lee de Rimbros-Mallorca (textil). 

11 En exportación los 15 gn1pos que co11cc11tra11 el 90%1 de las ,·cntas 11acionales en .\.léxico son: Ge11eral 
Motors de México S.A. de C. V .. Chrys!er de México SA. !Bi\! de 1\lé.x1co SA. Gruma S.A. (alirne11tos). 
Cclancse mexicana S.A. (pctroquimica). Spiccr S.A. de C. V. y subsidi;1rias (autopartes). Petrocel 
(petroquímíca), Mcxinox S.A. de C.\'. (hierro y acero), Grupo Jrv!SA S.A. (productos rnet:ilicos). l11dustrias 
fotográficas lntcram S.A. de C.V. (otras i11dustrias manufactureras), Dupont S.A. de C. V. (petroquímic:1). 
Cía. Neztlé S.A. de C. V. (alimentos). V1tro Flcx S.A. de C. V. (\'idrio), Cementos Mexica11os v Apasco. 
1' Carlos Morera Carnacho, Los gn111dcs ¡:111pos lle ca¡iital cu :\léxico. Re1·ista ~!orne;Ho Eco11ómico. 
11úmero 70, llEc, UNAM, pp .¡8-52. 
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Tabla 2.3. BALANZA PARCIAL EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 

lm ortación 

Campos 

Alimentos 
Carnes frescas . 
Leche en polvo 

millones 
de dls. 
1992 

693.6 
371.2 

Campos 
millones 
de dls •. 
1992''' 

Alimentos· ... •. :c:·.i;;;'t> ... , ·.·. · ··· ... 

g:~:~n c6ngéla~~;:< ., · · ;'';, : • ·· ·~ ~~: f < 
Textiles 

Frutas y legumbres preparados·• 189.9 
1------1 Textiles · 

Hilos, te'idos fibras sintéticas 
Papel 
Papel y cartón preparado 
Pastas y celulosa 

Química y petroquímlca 
Gasolina 
Mezclas y preparados Industriales 
Resinas naturales o sintéticas 
Pasta de resina sintética 
Metal básica 
Cojinetes, chumaceras y flechas 
Láminas de hierro y acero 

Productos metálicos maquinaria y 
equipo 
Automóviles 
Aviones y sus partes 
Material ensamble para automóviles 
Refacciones para autos y camiones 
Bombas, moto-bombas y turbo­
bombas 
Maquinaria textil y sus partes 
Maquinaria y partes, para industrias 
no especializadas 
Maq. procesos de información 
Maquinaria para carga y descarga 
Aparatos y equipo radiofónicci y 
telegráfico 
Piezas y partes para instalaciones 
eléctricas 

TOTAL Parcial 

381.9 

459.4 
345.7. 

688.1 
508.6 
315.1 
376.7 

359.5·.: 
587.9. 

375.3 
592.1 
6005.3 
996.4 
420.7 
371.5 
510.1 

1364.2 -
439.6 
766.5 

1.085.6 

Fuente: Basado en la referencia . 

Fibras sintéticas 245.3 
Química y petroquimica 
Gasóleo · 
Acidos. Pilicarboxílicos · 
Materias plásticas • y 

305.1 
249;1 · 

resinas 261.1 .:· 
sintéticas 
Minerales no metálicos 

Vidrio 

Mefai básica• . 
Hiefrii en bárriis ·· · ......•.. 
Hierro/acero man~facturado 
cobre y.plata en barras:· ... 

productos metálicos maquinaria y 
equipo 
Automóviles 
Motores para automóviles 
partes sueltas para automóviles 

3385.2 
1207.9 
470.5 

8,058 
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BALANZA COMERCIAL 

Los bienes producidos en la manufactura (tabla 2.3), pueden ser comparados: 

por una parte los 23 principales productosque entraron al p~is, representaron 

una tercera parte de las importaciones totales· en 1992, destacando los 

alimentos y materiales:parae~sambl~.de ~ÚtomÓ~Hes; p()r I~ otr~Jbs 14 
' ' . '• .¡ '/ ' ' , .... ·: . ~· . - ·-··- ... " .. . • . ..... .. . 

productos dem~yor exp§rtaci?n.fc~uerepréséntaron también un~·te.rcer~ parte 

del total exportado~·~~1 el riiis~~:·~ñ¡6 (los auiomóviles .•• mb'tores'·s;ob;~salen) . 
... i·;.:·-- "- "''· ,• , ' ,-_ .· . : : .- .. ,. ·' , ...• "' ·'-· .. 

En 1995 la situa'ci6~ n(, ~a c;aíl-ibiado, seguimos prácticamént~ igu~i. t~ni~ndo 
una balanza desf~~·ór~ble. ;• 

. . . 

Las exportaCíones pasaro~ de poco más de 30000 niniiíries de dÓlares en 

1988 a cerca de fi2{)Q'¡) íl1il millones de dólares en .1993. Cospriin~r6s ocho 
- : ", - . . :_ .. · .. --:;:· -::-._-_ /-,;·.·--.-·~ - ·' .. • ,... . ·-

meses de 1994 •a1can.iaron39000. millones .d~ dóLarE!s;Llas~irnpor~aciones 
también han presentad() Un crecimientÓ impbrtélnte, ;aB 28000 rr~iHÓn.es de 

dólares registrados .~n 19B8 llega~on a 6SOOO millones d~ dólar~s ~n 1993, • 
. _ .· .- _ ~· _. ;_ ,,. , "·· • -. •,., -~:··, ;.:: . - -, :,~\,'.• • '<· ;,,e_, ·f .' -" - -·· • ~- · '.·· · · ' 

y suman casi 51000 mllloríes'Jde .dólare's aiagostO: ae~·1994.Estam6s 
e. • ·' _ ·-- -,· · · , ... _ · "-=-,:;:e_, ·---· · --~ - - .. , .'' · · •" · ' · · '-. ' • • ' 

volviéndonos consumidOres excelentes de prodúcto's del extranjero .. ·· . 

... 
En 1995 debiao a. la d~valuaCió~ hemb's tenido una disminüciÓn en las 

compras 

próximo 

al exteri~r \y '1a hal~~ia est"a • ca~i .. ~qJilibrada, .. si~ _embargo el 
- . __: ··, 

año 

manufacturados aei e~te;i6r: 
p~c:iductos 

·... :.• < :·f,:v--· . .-·-,.. . . . . • 
Los mercados de exportac1on .. de·productos mexicanos .son hacia Estados 

;-.·. _.·. . .. · ·,. . ··. ·._ . 

Unidos, 84.9 %; Canadá, 3.2 %; Japón,. 0.6 %; España, 0,3%; Reino Unido, 
. . . . . . . ' . 

0.5 %; Francia 1 %; Alemania, 1,3 %; e Italia, 0.3%. 

1
' Banco de 1\·léxico, 1991. 
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La balanza comercial se puede observar en la tabla 2.4, en ella se tienen los 

datos de la manufactura, las maquiladoras en las importaciones y las 

exportaciones, y se puede observar el. déficit para el país (20000 millones de 

dólares), lo cual es bueno para lo; productoresde EUA y otros países: 
, • • ' •\ ·- - < 

Tabla 2.4 BALANZA. COMERCIAL:' DE MÉXICO EN MILES DEDÓLARES 

14648.3 

23846.15 

37691.2 

16443 11443.8 

61 569.61 35471.84 

Fuente: Revista de Comercio Exterior, vol. 44, número 3 y 9, marzo y septiembre de 
1994. Revista Ex ansión, 9, nlimero 646. 

En mercado nacional de productos se tenía hasta 1994 mayor demanda que 

oferta, de tal manera que con la apert~ra de' fronteras· han aumentado las -· . - ·'· - - - - - - ",-- ·... ~ ·'·-- ,,-.-

importaciones de productos del exirélnjero para >el consumo nacional; entre 

otros aspectos el éxit6 de esos productos importado~essLÍc;sto. 

En el periodo de 1960 a 1 ~9~ la indústriam~nufacturer~;n·~cion11 ha generado 

menor cantidad •de<diViSa~ a!LpaÍS:de las' esperadas, lo CUal .'es'. eteCto de. la 

apertura de fronteras con la ccinseC:ue~cié(en la importaciófl de productos .. Por 

otra parte. las empresas micro,pequefl~s~ y ~edia~~sque coflstit~yen~l 98 % 

de los establecimi~~tos indust~iales, a~ortan '61 43 ~º deL~ts)sblo:1 o-.~lo de la 

·oferta nacional-iildust~a1.:s'~gún datos-~~JC;fltf6 de Esfúdios· Económióos .del 

Sector Privado en febrero dé 1993, e'I 50 .ºla de las empresas ha mantenido su 

nivel de. producció~'. ·~l. 17 .f % lo hé; i~6rementado, /26 °Ái h¿a1.m1entado. su 
' ._ - . "· ' ., . : . -' ' '< .... -- - ~~ '. . : -·. -..• ·' ~ 

cOmpetitividad internacional; las.empresas pequeñas tuvieron ul1a cóntracción 

del 18.3 %, las meidi~nas 13.1 % .. y .las gra~des ~.6 .%; · I~ caída del poder 

adquisitivo de 1987 a 1992 disminuyó alrededor de 2s ~/o. 
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MANUFACTURA POR ESTADOS 

El atractivo de las ciudades, los bienes, servicios, salarios y el trabajo en las 

empresas que se concentran en puntos geográficos determinados, son el polo de 

atraccción de los . habitantes, de esa manera, las ·industrias .. tienen alta 

concentración en redu~idosespacios geogr~fic;os, lo cual es una respuesta a 

aspectos económ.icos cuyo contraste es notorio 'sobr~ t~d~ con el' medio rural 

(gráfica 2.1 ). 

MILLONES 

140 l 
120 ·11 
100 ·• 

I· so .. ¡ .. 
60Jl: 
40·1 
201! '!ii'l . --., 
o ti !!Jlir= lflL .. 

19tJ 1930 

CEv03RA.FIA EN rvEXICO 

~f .. :lJa;_·(L .. 
1950 

1990-2010 

lilm POBlJICION TOTAL 
t.:E! POBlJICION RURAL 

POBLACICN URBAN4 

1950· 1970 3 2% 

1970· 1990 2 6% 

1991 .<2% 

fosa do croc1m1onto 

Fuente: ONU, Ncw York, 1988. 

GRAFICA 2.1. Demografía en México. 

En los últimos años la población dedicada a la manufactura ha aumentado en 

especial hacia la zonas industria/es de la Ciudad de México, Guadalajara y 

Monterrey. Se han realizado estl.Jdi~s. tratando de correlacionar /~ distribución de 

población con el ·. desarrollo regi~nal de México para · .. un equilibrio entre 

disponibilidad, uso y c~ns~rJación cie 1os recu'f·~º~ eéor1ómicos y n~t~ra1es; . sin 

embargo, la conce~tración ~ontinua en ~lgúnas r~gi~n~s y cil.Jd~cles 14 ,' 
• -.: • ':.: ! -. : : ··::- : --·:; ·~" ' : • ~' ._ 

1
·• Angd Bassols Batalla el al (compiladores). f:I 1lcsarrollo' rc~ional de l\léxico, llEc; UNAM. J 9\12, pp 

65-6\1. 
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En el régimen de Luis Echeverría (1970-1976), se dió importancia al desarrollo 

regional como parte de las políticas del gobierno federal; con José López portillo, 

el interés eran las ~anchas urbanas, en especial haci~',la, des~oncentración 
territorial del DF; rv!iguel. dé la Mad.rid Hurtádo red~cé ~I papel d~I ·estado .. en la 

economía, dando pa~6 ª·los, c~pÍt~le,s ysu ubicación ~n ~11.ibr~:c~m~rdo (GATT) 

y zona geográfica:que ~esee~; CarlÓs;SaÚnas de Gortari;propida'1ajapertl.lra al 
._-·,.·_;,.·.·:-"'-:Y·>·-'>'~-.-;:_·-,--.. ·-·.-,_._. ,·.·-·: ... -.-· ,-,·_·,:_·_.· ,:-":.· ·:..¿:,;_"---'--'-=--'.--, __ "·--:-e-~"--:- ~::"~·:.':~:'.- -;.· ·.-· __ :,- :_; 

TLC y la exportación a rnª[~~dos inter~aci,"nal~s •. ~afi~~mayofesfa~ili~ades:en 
1a Ley de 1m1ersiahes El<ti-anfeFas ,·y :1a ''ópbrtlínid~d . para<ocupar •• ~1 territorio 

",-.;::.· •.". _-··. ·-·~\ '.' .. :-·_.· ;' ' .. !>.';<~.-- ·:· ... :, ·-,--~.: ¡,;:--:.- .~: --~--- /;·,,_ .::. .·,, --~ ·;·'' '· . ' . 

nacional a 1os capitales fóráñéüsY1os J)o1os cie';é3tíaéciórí san 1a re9iói1 centro, 1as . 
•'' •, '••,• • • '," 'e'' '• ,, .. \'<,,, •·• ••' •''' <' • ' • •' ' 

zonas costeras y la frontera 'ton IC:Ís estadounidefZses. > .· 
', '~ ' ·- .. ' .. . . . ; :·:. ~- .. '. . . .. 

~-· ~~ \' 

En México una. \/arl~bl.~ l~p~rtci~t~ • aso~iaqa ;~ ¡~·in:c:Jl.Jst~i~ e~ la. gerieraéión. de 

empleos productivos: si las pÓlíÍica~ s6n Srear'cios rnillon~s ci~ ~mp1~6~\s anual~s 
·- . ;- -, ... >·" ..... :- : ' .... .; .... · :.::::. .... ~ .... ., .. - ". .. :· :...--::,. - •'. • ... __ _. -" .,:;· . ._ ... .. - .. ·, 

es necesario creéer. al 6% :<Je( PI Bien donde las industrias manufactureras tienen 

un papel de imp·orf~h6í~.\La c~ntidad . de tl~b~~~t~S en edad .de
2
frabajar está 

creciendo y las ... pe~~()~~s que .habitan •. ~n zon~s·ur~anas·(g[~fi~a 2.1)· t~mbién 
están aumentando de ta1·· mari'eraque c[ébémcís de: formular esfrategias 'de mayor 

industrialización en los 23ClCl ~ú~i~i~io~nacionales. 

Los estados 

Tenemos un país exte~so;y rico ~n f~cursos naturales, sin embargo en las 

entidades feder~tivas . ~xiste~ diferencias representativas. Los indicativos 

generales de extensió~territ()rial, pobláción y habitantes mayores de 12 años en 

1990, dan informaciónde.co~o~st¿rnos dis.tribuidos en las entidades federativas; 
;.:;~: ":--- .. - '~ __ -.. _-. -'-~:- --,-

los 2.5 millones de empleos de .la industria manufacturera en 1991, indican que s.u 

variación real desae X982 no· há. cambiado prácticamente, es decir, se han 

mantenido el númerb de empleados '!l. El futuro indica que los ciudadanos de 

15 Industrias CONCAMIN, \'O! l6, No. 6:1.junio. 199.i. 
" Sistema de Cuentas naciorwles, INEGI. l9•JJ. 

LA l'v!ANUFACTURA EN MÉXICO -15 



1990 que tenían doce años formarán para el año dos mil parte de la población en 

edad de trabajar, cuestión que deberá tomarse en consideración. 
. .. 

En extensión territofial existen estados que 5cºn suíl1él~enfo grandes como 

Chihuahua y Sonora (d~ ta~áño mayo! a ~Ígunos pari~s iuropeos. y. ~siáticos), 
estados pequeño.s'conio AguascaHentes· .• Y ~aciat~cas; en. pobla6ió.~de.eníi~ades:· 
DF, Estado de Méxic~, J~H,scJ~ V~r~¿r¿i, ·~ Nuey~ [~¿~·~bn'1a;.:~ás.'pobl~das, a 

diferencia de Baja California sur, Quintana' Roo, ·campe:et1e y "flaxcala.· ·. 
_, .- .: ·: r·-· ._ - - '· .... ;:---"·" _;.- ·-., ,c ••••.. ";., .. • .. , ·---.·. - . -- "'". .• •• ·-

( -_ .. - ~·.' ; . 

•· 
8 años de edad se presenta uo'poÍencial de trabajadores 

que estarán en e1 mercado ·cie·~~ab~jci de· ü¡:>a·~L~idacies'(esR~r~r.rib~ <:¡ue existan) 
• :_ • ,, ' • • ;,-;;O ••• ,., ;~-.:::·. -:.-;,';5· .. :o,,,-,;-,:~~- ·;;,;.,, 'O''-\·' ·.--:; - .~-;.; • 

de ahora en adelante, (d~. tal·. manera que: habrá' que dar'ccindié::iones. en. todo el 
,_,. \,¡::·· '·. ,, ., .. ' "·, , ... - . , ·, .:···.' e •. '.·. •""'. ',- . < .··;;·.·.: . . _..__; .. _. .. •.-' ... - .- º' 

país para: ubicadón'geográfica/finariCiaÍTÍie'ntd/~o~~~'.§aciOl1es y'•tránsportes 

para la instalación de empresas que puedan generar empleos,~ > · .··.e 

En necesidades requerimos~ más. de 100% de empleos, es:decir debemos llegar al 
~ - - --· -- . -- - - - - .. - - . -::' .. ;,_, '. - - '¡ -, 

año dos mil con 65 miÍlones de· trabajadores me"xicanos ell eciad'dé trabajar, lo 

cual es aceptablesi co~si8eramCJs qu~ pbdÍían.te~~ÍGn>bú~rí ~al~riCi y vi~ir mejor. 

En desempleo abierto loi í ~dices dé f3'~náo'édd:- Méxi~o ¡pa.ra . 1 g!:Js,> d~n como 

información porcentajes menores al ª~º. en !~reas ·l.Jrbanas17 
.• · ...• 

'·· .. -.\ /;·:·'· ::·: '\-.< .· ..;,::·.: ' ' 

México es un p~ís hetirig~~eo l~ I~ ~roduc~iÓrl ~anufactumra, , exls.ten pocos 

estados industriallz~dCÍ~. ~~s indicativ_os ~e.muestran• ~11 l~t~blá :Ú3; .. la ma~oría 
. .,, - " . ' - . . , . ' . . - - . ' . "" ~ _,, .. -. . . - ' -

de entidades prá~ti6a~enfe río.esté i~dustrializacia;•avallzan pofo.a'•p<Jco;ló·que 

permite tener diferencias que 
0

d~~erán disminuir ~o~· opo~tunidad~s para la 

instalación y operación de empresas,·· ayudando a tener un desarrollo más 

acelerado. 

17 Comp:1rando los porcentajes de desempleo con países emopcos, la cifra olicial en México es aceptable: sin 
embargo las personas que trabajan en acti,·idades semanales de menos de 10 hrs. a la semana no se 
considcr:m desempleados. 
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Las entidades de Ja República Mexicana se pueden dividir en grupos 

clasificados por su marginación18
: muy baja, baja, media, alta, y muy alta; los 

índices se relacionan con la población, la inversiÓnpública y elPIB. 

;-,·. ,- ', ; 

Posibilidades para un mayor. avance de . los estados mexicanos son: 

mejoramiento, investigacióri.~:adaptadlón, irí;;civaé:ión y t~ansíOrmación de la 
••• -.' -1~ , -. ' ',:. : -- < •. ;~ 1:-· .. ,¡,;.> ~-·. •/_ .; -'. - '.=--:'-_.:_.;.- ". ' "'·-: :'" - - .- -- ·- ·: ~ -- . , • 

tecnología en las indu.sÍrias,' én'particuiar campos y grupos de empresas que 
•";_. _ _,:.·~ '-"-~· •. -·- _.,.;--.; ---, .. '--~- , ... ,.,,.~'C·.-. --,.,·,'» .... > . ._ .. _,·.:·~· ..... .-·-. ;.... ..... ·. _._ '. ' 

tengan la oportunidad de mayor~s'"mercaCios iantO na~ionales com'o foráneos; 
;, ; .; . . - . '!'.' ~· ' ·;.; ·... --· ' -. - - '', -·. :· : ·• ,. ¡. ,. ; - '• ·' ' " . "' ... - ~- ., ... , :o~ ' -:.-. . , .. . . -. - - .· ;·: -- .., ' ', .· 

mejoramiento de la ,8'ap~acitaciÓn de 't~abajaclo~es'en. i~~ ~rnpre~a~.: ~cinsus 
,, .- . "' ·. ., .. ·," '· ,•c ... : - ,-.· .. ··¡·- ,·,·: .. , -,,. . <-:.~-· - ,/,,_: ,-,.,.· _,' ,.c"•c•. :·<-. '.• .. ·>'' ;. _; ! __ ,, '. 

repercusiones en ,1a:aüfoestima, .e'C:oriOITlías :: de• escala! buena 'calidad y. bajo· 
' ' ;- • - '~ .• °.,· .'., '' ,.~ - . ·, ·- ' •· ! ,• '.'' ,.: .. :.. ".'!'; ,--,.-: _. -·. '"-,.'··· ', ·-.·-··,.-, -- ·-.,.. .. '' 

precio. se debe~.· 'rnodifi'car •. los' proces?s'\~díllihisfrativos •• para·mayor.eficienC:ia · 

en la comerciciliiaci~n · de·.··,;rociu6to~; .fin~n~i·á~'ientci~· tás~~s ~cié';.''. interés 

adecuadas y competitivas.internacionalmente;' políticas de fonientC:Í'industíial•· 

con planes est~talés.f"eglonales .yig~n:~ralé~;P~i~\1 p~_í~;~co~l;~I de Jás, 

variables macr6~6()n.Órriic~s; ·1a' i~teg~~ció'ri nacional. ~rod~cÚv~; diseñC>, 

calidad y preseritació~: El gobierno fede;al debe ~uidar la parid~cj de c~~~io 
con otras monedas, las inversicines püblic'as19

' salarios ·~¡~imo~ . y poder 

adquisitivo. 

" l\luy haja: Distrito Federal. Nue,·o León y Baja California: con un Pl8 acumulado por ellos de 35.38'V.,; 
la población. In lm·ersión PÍlblica y el Pl8 111{1s allo son para el OF. Ba.ia: Coahuila. ílaja C;1lifornia Sur. 
Aguascalientes, Chihuahua, Sonora. Jalisco. Colima, Tamaulipas, Esiado de 1\léxico y lvlorelos: con un Pl8 
acumulado por ellos de JU. 95'){,: la población. la Inversión Pública y el PIB m;is alto lo tiene el Es1ado de 
México. Media: Tlaxcala, Na)arit. S111;1foa y Quimana Roo: con nn PIB acumulado por ellos de J.96'J•«: la 
población. la lmersión P1.1blica ) d l'lll 111:'1s allo lo 1icne Sinaloa. Alta: Durango. Q11eré1aro. Gnanajuato. 
Michoac;ín. Yucat:ín, Campeche. Tabasco. Zacalccas. y San Luis Po1osi: con uu PIB ac11111ulado por ellos de 
15.19%; la mayor lm·ersión r1·1blica la licue Campeche: en población y PIB el m;is aho es Guanajua10. 
Muy alta: Puebla, Veracm/., Hidalgo. Guerrero. Oaxaca. y Chiapas: con un PIB acumulado de 1./.52. La 
lnl'ersión Pí1blica. el PJB y la mayor población la licue Vcracru/.. El Pl8 se lomó del Financiero. 16 de 
marzo de l '19./ y otros dalos ele Jaime Ornclas Delgado. Ncolihcralismo y ocupaciiín del territorio en 
i\léxico, Revista Latinoamericana de Economia. número 'J'.I •. llEc. UNAM. 1995, pp 55·H. 
19 Los costos de ajuste tales corno ampliar o mejorar equipos para alcanzar los cslandares y nil'eles 
tecnológicos, requiere recursos lin;111.:1cros ~lark A :\!artincz. Relaciones bilaterales :\léxico Estados 
Unidos y el Tratado tic Libre Comrrcio ...• Rc1·ista Latinoamericana de Economia, número 96, , JIEc, 
UNAM, 1995. pp 19./-196. 
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En esencia el m€joramiento de variables para un clima propicio de desarrollo 

empresarial, sin descuidar Ja competitividad de. productos, extranjeros, 

recordando que una empresa es competitiva y tiene mejores oportunidades en 

el mercado si produce a bajos costos y es capaz de vender con buenas 

ganancias sus· productos. 

En forma convencional el país se divide en regiones geográficas20 

determinadas por;e1. NÓrte, Centro, Occidente, Oriente, su/y Sureste. La 

mayor parte de .trab~j~dores de la industria mélnufactu;e;~ ~~tánco~~~~irados 
en las region~s(C~n!)o, 'Norte yOcci~ent~. t~ni~nd~ má~ de ~do~<· terceras 

partes de Jos tf ~b.~ja~or.es nacion~Jés. . Las ciucl~dés de> olstrito Federal, 

Toluca, Guadalajara ''/ 1 Monterre? .••. sobres~len'·en• personaiioc~pado ... Por 

entidades feder~ti~éls 'oF;' EStado de México,· Jáliscb, N~e~oLeÓn y Chihuahua 

tienen 9ran actiVid~d ITl~nutac!Llrera nacional; C:ance~tr~í1d6 el 6s% cie esa 

actividad. 

Zona Norte tiene de~aríoll~ en madera, celúlosa; papel, productos no 

metálicos para .p~oducción d~vidrio, cerveza y maquila?orasde distintos tipos. 

Desde 1965 con las ma~~iladoras, y ahora con el TL.C se tienen posiblidades 

de desarrollo de zo~as in9ustriales por est~r ~n I~ frontera ' con los 

estadounidenses.··, 

Zona Centro en papel, lmprenta,·~maqÚinarié3 y equipo, así como materiales no 

metálicos. Es Lma J~gi6~. ~obr~¿oblada, c~n una. gran pla~ta Tndusfrial con 

tecnología variada, tien~ ·una gran cantidad de empresas pequeñas (80%) 

diversificadas en todos los ramos. 

20 Norte: Baja California, Sonora. Chihuahua. Coahuila. Nucrn León y Tamaulipas. Centro: Durango, 
Guanajuato, Aguascalientcs, Zacatecas \' San Luis Potosi. Occidente: Jalisco, Sinaloa, Colima y Narnril. 
Oriente: Puebla, Vcracrnz. Tlaxcala e .Hidalgo. Sur: Qucrél:lro, México, ,\lorclos, Guerrero, Oaxac;1, y 
Michoaeán. Sureste: Campeche. Yucatün. Tabasco, Chiapas y Qui111ana Roo. 
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Tabla 2.5. INDICADORES DE MANUFACTURA EN MÉXICO 

PIS* 
%-

PIS Industria 
. manufacturera 

Observaciones 
maYof'actividad 
mariufácturera 

------------------------------------------~------------.:--~--------;,_: ____ ~-~~i-~:·:·~---------~---------------~-
Aguascalientes 0.72 O.á 
Baja California - 6.06 1.81 
Baja California S. 0:37 · 0.13 
Campeche -.· 0.44 0.15 
Coahuila --- 2.6 3.87 
Colima 0.51 0.14 
Chiapas 1.99 · 0.74 
Chihuahua 2.82 2.65 
DF 27.25 23.38 
Durango . 1.37 1.27 
Guanajuato 3.12 3.2 
Guerrero 1.49 0.36. 
Hidalgo 1 '.3 1.85 
Jalisco 6.73 7.1 
México 11.33 18.43 
Michoacán 2.34 1.41 
Morelos 1 -· 1.47 
Nayarit . 0.69 0.56 
Nuevo León -2.07 10.07 
Oaxaca 1.53 0.98 
Puebla 3.09 3.08 
Querétaro 
Quintana Roo 
San Luis Potosi 
Si na loa 
Sonora 
Tabasco 
Tamaulipas 
Tlaxcala 
Veracruz 
Yucatán · 
Zacatecas 
Total nacional 

1.06 2.23 
0.49 0.13 
1.55 2.11 
2.06 0.9 
221 1072 
3.39 0.59 
2.66 .·.-_ - J :72 
0.72-c-/:'c to:76 - -
5:12 ·5:28 
1.13 0.95 
0.79 0.18 

100 100 
-. ' ··;·,·- ._·,-.·. ', ,:,.,:.:: 

•• prodÜctos metálicos:im~quinarfa y equipo.· -
--•· .. p~oductos-rnetáncos~'-ma(¡uiiíaria y ~quipo 
;'produéto'~ alirnehiicios, bebida~··y tabaco 
.• _.productos;alimerlticios, bebid.as y tabaco _. 

·_ p~o~Úcíosmetálicos,maquin'ária ?equipo · 
productos alimenticios, bebidásy tabaco 
sustancias químicas y derivados · 

·-productos metálicos, maquinaria y equipo 
sustancias químicas y derivados .. ." · 

· productos metálicos, maquinaria y equipo · 
textiles; y Sustancias químicas ... 
productos alimenticios, bebidas y tabaco 
sustancias químicas y derivados ... 
productos alimenticios, bebidas y tabaco 
productos metálicos, maquinaria y equipo 
productos alimenticios, bebidas y tabaco 
productos metálicos, maquinaria y equipo 
productos alimenticios. bebidas y tabaco 
productos metálicos, maquinaria y equipo 
sustancias químicas y derivados ... 
textiles; y productos metálicos ... 
productos metálicos, maquinaria y equipo 
productos alimenticios, bebidas y tabaco 
industrias metálicas básicas 
productos alimenticios, bebidas y tabaco 
Alimentos; y productos metálicos ... 
productos alimenticios, bebidas y tabaco 
sustancias químicas; y productos metálicos 
productos alimenticios, bebidas y tabaco 
sustancias químicas y derivados ... 
productos alimenticios, bebidas y tabaco 
productos alimenticios, bebidas y tabaco 

--------------------------------------------------------------------------------------------.. ---------------
* tomado de Jaime Ornelas Delgado, Revista Latinoamericana de Economía, pp 
73~75, número 99, llEc; UNAM. · - · 

·' .. -- ,, ' . ., " 
C• '. • ...... ------------------------------------------------------------------------------------------- .. -------------

Fuente: INEGI. Anuarios Estadísticos, 1993. 
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Zona Occidente tiene la mayor participación de manufacturas en productos 

alimenticios, bebidas y :tabaco. Zona Oriente dedicada en su mayor parte a: 
•-., ' 

textiles, sustancias químicas, derivádos del• petroleo, alimentos, bebidas, 

productos metálicos, rnaquinari~ y equip~. 
!< ·.:. -· :_- ' -

Zona Sur dedica~osce~ slJ' mayor part: a: productos metálicos, maquinaria y 

equipo, produc\6s ali~e~ti~ios, bebidas y tabaco; y Zona Sureste dedicados a 

alimentos, bebidas~tab~~ó.' 
_.:'.:·::.: .·-- "'.. 

El 33% de las ;n¡idades·federativas tienen entre sus principales actividades la 

producción de lllaq~in~ria, equipoy productosn~etálicos, otro porcentaje similar 

los alimentos, bebTcias y tabaco, -un 2CÍ% susíanéias químicas y derivados del 

petróleo, el restcipor otros' bi_enes. Los dato~ específicos por estado con su. PI B se 

pueden observaren Ja tabla2.5. 

Como se mostró .los procesos 9e manufactura requierenjnsumos nacionales o 

foráneos, de esa n1anára .a~pe~tos import~nte~ en ·ila producción són otras 

variables como la tec~ología, el capital financiero, humano, espe6iaii~ación en 

• ~tras variabl,es> fa\/orabÍes' como. comuni~~Ciones. y 

transportes. 

."':_~;~ -~~~~~-----,_~ '---'--'--'- ·;;> _ _e 

La mayor parte de in9reso.de di~isas por:exportación se d~be a la. industria 
: .f '.( .·, .- ··,:. <-:· :. <·> ;::_-'' :.:_:· .-_--_-- ·-:-:~. _.:-',.... ,:·· ~-_ ... ,_/· :--,- ', 

manufacturera, por ello debemosconócer su comp9rt~rnientO, ·analizar la forma de 

estimular los campos en dónde se_ tienen. posibilidades .de negodo, con las 

medidas adecuadas ta~to en políti~as ctt:ll g'obi~rno (pla~es con m~ta~· a~u~Jes) 
como de particulares (inv~rsionesy prodt.ÍcciÓn:a grandes esc~las), 
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La mayor parte de las entidades federativas necesitan industria manufacturera en 

campos diferentes a Jos alimentos: bebidas y tabaco.,(tabla 2.5), y mayor 

producción con tecn~logía ·apropiada, .. sin emba;go, las : posibilidades de 

industrializar z~n~s y fbm~ntar ;pu.~rtos de altur~/Yffónt~ras amplias para la 

exportación debería s_e¡r un~ ~~alida~, poí,'eil() hecesitamos irivertir y' utilizar las 

ventajas geográfi¿as -~str~tégicas que teriémos, . •· 

Durante varios años i~ b~l~~za ¿()~~rC:ial<de la manúfactura ha tenido m~yores 
egresos a ingr;sb~. '.b_o~h~At6°d~~~mo~ ;stimuíar el equilibrio', . para después 

llegar a un superávit/las' d~ci~io'ites se f ueden tomar. con los 'conocimientos. de 

los productos s~~ti;utc)s d¿ entr~d~. d~ sa;rda, Joscomportamierito~ de mercados 
_, ,, .... "., ··>~ -- ·-:. ' '., " - . ,.. . - . .. . - . . .. -· ·. ., 

nacionales, Jos globales y las técnicas pélrá generarescenarios. 
_,)~~<- ~;. <: )>"--~~:-~.:- _- --~': 

Se debe inviertir •• cápit~I. r¡ad5m~I y extr~nÍ~~o. e~ irÍdustÍias ·. manufactureras, 

realizar las fusiones n~ce¡sariaJ, las adquisici~nes, las ~ociedades·y otras formas 

de financiamiento, .. ·. p~ra. aumeiltar·.~· fo~talecer el ~Ísteml:i' pr~uctivo nacional, 

siempre bajo Ja r~gulación derEst~doMexicano, kne~trategiaid~ integración a 

largo plaz~. con planJ~ciém hacia un. mejor futuro producfr.io para benefi¿io de. Ja ... - ... · ,. '• ..... " . -
sociedad mexicana (empleo, producción y nivel de vida entre otro~). 

A corto plazo considero que.un organis,.;,0_ de representantes del sedor público y 

de la iniciativa privd,da;-coá repres~iiiatividad y 'peso en l~s c:Í~ci~i~~~~. ayudará ~in 
duda a la planificación para'estimular las•exportaciones. Hacia ~I futuro se puede 

realizar por medio de planes y progra'mas. bien definidos, que se lleven a efedo en 

periodos de diez añ~s 6 mós .. 

. . . 

Tomando como base id _adividcíd .económica que genera el gobierno con sus 

erogaciones presupuesldes y '1a iniciativa. privada. nacional, puedo hacer las 

siguientes consideraciones con mensaje para aquellos que tienen los recursos 
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económicos, quienes autorizan las partidas presupuestales, los que aprueban el 

gasto en el gobierno federal y a la iniciati~a privada; sin embargo. también para 

aquellos que podrían disminuir radical;ne~te la ;;c;;!ida de ¿c:J¿ifal~s. en dólares, 

cuentas personc:ll~~ e •inversión :speculativa, ·permitiendo un .. cl~sarrollo de las 

industrias que ben~fici~rOmÓs tarde ~I paí~,·a trCJbajad~re¿ ~a~or~sposibiHdades 
de pago al extedor~ id~~·() ·~n i~ari~ramO dé ~Ó~ ~~ivid~d'e~p~es~·riO{ empleos. y 

Formar nuevos centrns induit~iales tan gra~de~ com~ 165 establecidos en el DF y el 
' . . . : \ . . ., . ' . -, '' .- ' . . ·. :. . . . . .. . .· .. ,,_ . . : ~ i· i· ; ' . 

Estado de México, ·p~¡Ó ello: se.ti~~~;la zen~ norte. c¡;n 46% clel téfrilorio nacional y 

16% de la población;' el Pacífico 26~· unc:I e;;¡e~siÓn pr6pi~ia parci ~·xp~rtar aA~ia, 
América Central; d~l-~ur;y EUA; el Golfo';cle·M~xicb cbn~ci_cl~·~()'r·s~ n1anejo ·de 

carga a Europa. /Lá!inoaTT1érica;~y ~la regiO~'centiC> ~~;,~todas las:y~nt9ja~ para 

poder producir y tran~portar las me.rca~cíbs p'~/;,,ediC> d~\ca;rete~a~/fe;rocarril y 

avión. 

Se deben realizar plane~ a corto, mediano y largo pla~o, en ellos se debe evaluar 

anualmente el. avCln2e Vlosobj~tivo~ que no.se c~mplieron (el Plan Ncícioiial ·de 

Desarrollo 1995-2000 • plant~cr metas relativas) .. No debe~os: depender de 

periodos sexenales o ~ituaci~m~s p61ític~~ qu·~ dfecte~ a, la indusfrí'a. ,. 

En la región de los estados que limÍ!an con ~I PacífiCci; se requiere desarrollar la 

industria dando lci posibilidÓd cl~_:~x~drÍadC:Í.n;'~n cin~o ~u~tos geográfico~._: En Baja· 
; ; .. ·, .:.-.···e·· ;' . ' - . "•, 

California Sur (La Paz) la exportació;, de c:ltún, pescado y mariscos enlatados, sal 
- ' - ,_ - ·- '-;; ·- . . - ' . - -~. -

empaquetada, vinos y licores. En SinÓloO (TopblobampC>), empaccír frutcis, verduras, 

carne, automóviles, produdos de mdd~ra; eqiiipo .·de transpcirie, cen1ento y otros 
. ::; ·:~- / 

producios. En Colima (Manzanillo) zapatos, artículos de pi.el, aparatos 
·-·· l· 

elecirodomésticos, refacciorÍes automC>trices'y•·otros .•.. En'GJerrer¿ (Puerto Escondido) 

para embarque de automóviles, mC>q~inaria, tE'Íi<liles, equi~6 élécirico, cemento, 
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artículos de madera y otros. En Chiapas (Salina Cruz) producios de petroquímica, 

de madera, cemento, maquinaria a~rícola y otros. 

En las entidades ~~~ colindan con el Golf() d~ México la petroquímica secundaria, 

:~:::~~. º~'º:~:::·für~a~~~JJ~iYr~~t·~ttJt~r~ ~~:0"::,,::~,,:::::d:: 
Tamaulipas, Veraciuz'.:r?h~~~ci,·c~~pech~yY,u~~tÓ~. 

' -- . -<-.·, -;_- ~ 

·-_,, 

En la zona norte deben ~ume~ta/Jcis e~cCeÍas y formar grupos de profesionales en 

~.,~:~:~:~ºd.p:r .~::1~',;:&::~IT. · t:'.~fü~:i~':~:d'd;·qJt·;dz!:,.::: 
estén libres de i~p~estos:. d0rü'.~~é~:diez-~66s, ·e:6~~~sib~a~dole~ terreno para 

instalarce, buena~-· vícis'°d~ com'Jrii~aéio~~s · }' Tr~l"lsportes -P~~ª c;1i-mentar con 

Para la región centro e~i~t~'n los campos de producción de maquinaria, equipo 

eléctrico, armado d~ ~ui~m6viles, producción de ap6ratos de medición, ensamble 

de computadoras, producción cl~~u~bles,perf~llles, e~fi~ unanlplio horizonte. 

. . -. . . -

41, que sumadas a_ los nuev6s materiales y producto~ que pi.Jedan entrar al_ s_istema 

productivo nacional y de export~ción, proporci~nará alternativas- de empleo y 
' -·--- - ---~ --------·· --- ----- -----

actividad económica en nuevos campos para México. 
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Capítulo 3 

LAS MAQUILADORAS DE EXPORTACIÓN 

cEN MÉXICO 



LAS MAQUILADORAS DE EXPORTACIÓN EN MÉXICO 
' '. - :.__-, __ . -

Objetivo. Est~d,iar elcompprt6mient~'d~ la~ rna'q~iladoras de exportación, 
especialmente eri México. El, capítulopresenta aspectos para formular una planta 
productiva basada, (en'. eL''apren?i~ajec• de los, .• procesos productivos, de las 
rnaquiladoras de exportación; ' ' : ' 

LA DISTRIBUCIÓN ÍJElTRABAJO 

Los antecedentes d¿- la'~ciblación ecbnómi~am;ente activa han cambiado de los 
-::···' 

años cincuenta a 1~ . fecha> Mieíltréls 1á •soéiedad productiva en los .países 

desarrollados se dedi~aB~ e~ J~~;~~~~a,:pa;fo'a la prod~cción p~ra ~atisfacer un 

mercado interno. r par!~ hacia. ,~1 exterior, ~hbra se tiene un~ vÍ~ión clara de 

productos para m~r'cad6~'Intrf n:~i~~ales.'i 
:"j __ ::::··· . './~ --, ·_. <-._' 

En 1950 la mayor pa~te de mano de Clbra1 ,a nivel mündial (1025 millones de 
,_ _-!-· 0:.,_ - ,, __ . '·;.;,', ,,_-. -.. ' ... ·· ··'·· -,.-.. ---. :._.·- '-------· .· ·' .· 

la industria 18%, mientras en Europa ai misnio tiempo se t~nfa equilibrio en los 

sectores primario secuncfo~io '! t·e~ciario;At~icay ~siase~qu~ciaba .. e~ 1~· agricultura 

(75% ); América del Nbrte '/ Ocear:iÍ~ Jbán ;hacia l~s ~er~ici~s; ·~. la :ex-u~ss tenía · 

equilibrio en la indUstria yl~si~rvicios (27%), .• 

En ocupación de mano de obra por'.sector~sproductivos te~e~os:~que lo~ países 

subdesarrollado~¡ienen ... mayor.ca'ntid.addemanode/obra.aplig~d~;;.,;lasnaciones. 
desarrolladas menar-·~a~ü~ad_(,gréfi~a i1-)~-~~~'a'~1~~~;i~~·~i~~,Xie~Wo1cfoía, por 

tanto mejor nivel· de vida; en ese .~eéilo los productos, ~er~fCios ~Íbienes en 
. . < . . . '·--· . •'" ' '~ : ·, -, - --··. - ' .. 

general son estudiados para optirnizar su producción (g~lleralmente e~ marketing, 

son economías a· gran es~~l~iy · bajc:Í precio); un~c pa~te ~e~t~al ~~:la exportación 

actual y hacia el fUtur~ produc~ivo' de l~s naciones desarrolÍ~dassCJn los s~rvicios 
es decir el sector terciario.• 

1 Rayrnon llarrc, El desarrolló económico, Fondo de Cultura Económica, 1992, p 17, 
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En el comercio mundial de bienes y servicios, se tienen siete países en el mundo 

que realizan más del .so.% del comercio mundial y tres cuartas partes de . la 

investigación y desarr~llopara el mundo; el 75%ae las exp;rta~ion~~ totales2 de 

manufacturas están proporcio~adas ··por cu~tro país~s, ·. E~ '.t~s~' ~~día de 
-.:,._ :;···:_ .-~_:;. '_:-·.-·")>. :~ .. ~~·· .. :...:~- ·'.::' :··~,··.'--·->· . :·,·:· ·. >·_ .. o:,_:/'-/,,;·_·. - ·:,_-.: 

crecimiento de e)(port~ciones tenemos ( 1988-J 99.1 )~que. tos principales países 

fueron: corea (~ 2:~01;);' c~in~a. (11.'só%),<Tulw~n ~(11 ~~). 0.si~gapJf;(a!9%¡, Chile . 
'-<Í. - ,_·- .·. ,. -- .• _,, ·, ... . .- . •. • . ' ··. 

( 5.2% ), Hong K~ng (4.4,%); M,éxic~. segÚn informadór1 dé s~·n¿b de fv1éxico3 
, ·en 

exportaciones de l)lanufacturas por:' país, • súpera • a cada; uno de! los tigres 

asiáticos, Alemania y· •E:l.JÁ;.el ·promedio de é~ecimiento ·anJat de··~~~ortaciones 
. '•'. ·:,-_ ·- : 

mexicanas es el 1 % del .100% en el mundo. 

OCUPACION POR SECTORES PRODUCTIVOS. 

100% ·¡·/~fi~·:,c;:·: .::~ .. :; 
75%1 

50%·J 

25%; 
¡ 

0% ~ 
AGRICULTURA INDUSTRIA 

PAISES 
SERVICIOS 

- SUBDESARROLLADOS ·:::.:DESARROLLADOS 

DATOS CUALITATIVOS DIVERSAS FUENTES. 

Gráfica 3.1. Ocupación de empleos por actividad económica. 

Las políticas de diversificación de mercados de exportación han .sido un éxito en 

los países de reciente industrialización, de esa manera los EUA ·Y los europeos 

son parte de los clientes, la cartera ha aumentado haciaA~ér'i~aLatina, Asia y 

África. México tiene (1991) como principal consumidor 'de ~us pr~ductos4 a los 

EUA(73%), la Unión Europea (10%), Canadá (8%), ALADA{S°io), y Japón (2%). 

' Estados Unidos de Norte América. Japón. Alemania y Rusia. SEFI; UNA.\!, México, 199-1. 
3 Informe Anual, Banco de Mé.~ico. J 993, p 31. 
·• Informe Anual, Banco Nacional de Comercio faterior, J 991. 
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Con el TLC han aumentado los productos de. exportación mexicanos hacia el 

vecino país del Norte hasta aproximadamente 80%, la diversificación de 

compradores aún sigu¿ e~peranc:l~~ 

En la actualidadse~~tierlcl~-~~r~maquila5 de exportación a la realización de una 

actividad industrial.par~ I~~ 'oper~ciones de ens~mble parcial o total c:le productos 

con materias prim~s i~p~~t~d~S,Je~~oralmente, dond~ su produ~ción se destina 

en su mayor parte'~! paí~ decirigen de l~s insumos, es de~ir se vuelve a exportar, 

gozando de exe~ciones}fi~bai~s-)a~to para la{im~ortaciÓíl C:~rno p~ra· ·la• 

exportación6
• 

'-· -

En otras palabras_~t,as indu~tri~s ÍfÍáqCitic:lor~s ide'.expori~ción 'Vr0El sOri .las. 

unidades que impor1an .en forma.teTpºr·ª' y li~re de aranceles. mate.rías primas. 

componentes y bienks i~es~~pit~I', ·pa~a . ~n~~níbl~r~} •. Jrod~(;ir} ~reductos 
terminados, o de utitldád él /otras ~rnpr~~as qÓi~ríe~ lo~ 'int~gr~11-~ll 6tr~~ aftícGtos. 

-·.-_·· ·::. " '.'.-i'»" >~ -, - ·: .· - .· -" - ~- .:· . .-:. 

Las IME son una cl~r~ respu~st~•a1:si~te~a productivo derivado de la división 

internacional del trab~jo/de esa rnk~era la maquila de exportación se ef~6túa en 

su mayor parte en )~s. Pa'.íse~ e~ vías de desarrollo; en ese medio ~,'.¡,biente 
influyen políticas de páíses desarrollados y aspectos particularescomo la gran 

cantidad de mano de ¿bra, los bajos ~alarios (la tabla 3. 1 muestra las cifrer~n~ias 
en salarios deJ-.países),· las leyes suaves del medio ambiente~·· T~L~y~d~ 
Inversiones Extranjeras, las facilidades en aranceles y otros fact~r~s que mejoran 

5 La palabra maquila de origen :\rabc significaba medida; su uso en el castellano era para designar Ja parte 
del gra110, harina o aceite que se pagaba por las operaciones de la molienda. Balderrama Carrasco Eduardo, 
La industria de la maquila en México análisis y 11crs11cctirns, tesis en Facultad de Ingeniería, UNAM, 
1989, p 12. 
6 Con el TLC está cambiando parn :>.lc.xico las reglas de tal manera que paulatinamente el mercado interno 
puede l'ender mayor cantidad de los productos nwquilados. Para el arlo dos mil se podrán l'ender dentro del 
país hasta el IDO% de lo producido en la l:\IE mexicana. 
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Jos costos de producción en Jos países de origen; tal es el caso de las 
- . -- . - -

maquiladoras en Jos países de reciente i11dustrializélción, y México. 

TABLA 3.1. Salario pOr hora (en;dólares) ~n;indt1stria~ manufactureras 

México 
Taiwan 
Corea del Sur 
Singapur 3.96 
Hong Kong 3.39 
Japón 16.16 
EUA 16.17 
Fuente. San Diego Economic DeveloprrientCorporation, EUA. TV Azteca, México. 

La ganancia del .. paísdond~s~'.instal~~-Jas.rn~quiladoras es la contratación de 

personal, Jos imp~e:s;~f ~~r '~ervicio~;: sal~~ios' y poco al valor agregado. del 

producto (2%), sinerl"lbar~~ Ías·~~p~et~tiv~~ de i~dG~tri1Hzación d~spues del ciclo 
. ·'...o . ;_.:;___;_ _ -. -o e= •• -"=.,. ·, __ '- -~,--~-_,__,.,_-,.:;=-.-.;·.··:· . .:e.o;:~-;::· -.-e-:-. --,, • ,; .__- ,, _ ,, ·. · ·: -· _', .( 

de vida de las maquiladoras:permiie a Jás'diferentes.p~íses Ja autosuficiencia en 

Ja producción d~ és~s lllariuf~cturas ~LJe ~nÍe;· solo s~ maquilaban, 

desafortunadamente· Jos m~~icanosqu~Ü~nen ~n su~m~nos'Jasdecisiones no 

han propiciado re~~rsos ÍÍuman~s que• den. J~s. ~e~ultados- que se dan en Hong 

Kong, Taiwan, Singapur y Cor~~-~eJ.SUr:· / . . 

i > ; } . . 
Un campo que se debe des~rroll~r.coíl IME son Jos insumos para ~umentar el 

concepto de valor>ag;egado.qÜ~ com~rende: las mat~rias pri~a~;- empaqUes · 

nacionales, sueldos, pre'stadones, pago de servicios, ' transportes, 

comunicaciones, trámites.de 'ill18ortación, exportación, te~renos: equipo y otros 

aspectos, en Méxic~_el valo~. agregado es.2% del total.d~J prodÚctÓ maquilado. 
·'. ..··-. ,·_ ,- --· ,_ 

LA EVOLuc1óNYLA~'.coMPARACJONESEN EL M~Noo 
- .. . ' - ,-

La gran repercusión de las maquiladora se ha sentido en el orb.e debido al 

impacto de Jos resultadosqu(3 se han .tenido en Japón, JÓs tigres y tigrillos; el 
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nacimiento y crecimiento rápido de sus economías en unas cuantas décadas, 

permite hacer un análisis de diferencias con respecto a las desarr()lladasdurante 

cientos de años en las naciones europeas, tál es el caso de los efe~tos que ahora 

se tienen en mercados yproductos, erí donde 90 sóló los más•fuértes serán 

líderes, sino 1a unión peFmitirá t~er~a y prot~cciÓn a1de~arro110 de 1~s n~ciones 

Después de 1950 s~~inicia• 6na!época di~tinta p~r~ ia hu~.~.~ldad~nlossistemas 
de producción, la reciova~i¿~ ~~· I~ ¿6nc~pciÓ~··1,~}~,á~~ !y ~·~1i6~ciÓn ,de ciuevas 

:~:~:~:~::. 1::ri:1e:¿%j~t~~~~~~n~~.~~~:i~ttr~~~r.if g!~/1~it~i~tJ¿f ii~~:::~a~0: . 
equipo, que a soÍo so'.~fib's.•están ,mas ~11éi:·'~ei':\a•Jn.;~~i~~dó~ d~aquellos 
momentos. 

A partir de los años sesentá~se'inician en diversas'partes ciermui1éfo zonas de 
·-,_·- __ ..:-.".~·:;--=· -~~ -:- ,·_-_ .,, .. ·'." ... _, .. ,··, ·.1·.,- ·"· _·,· <;· ''- ~- ·--· ... , 

libre comercio y exportáción, las ·de mayor ,iíl1p~'cfo'han ~id? la~ asiálicas, 

conocidas como lo~ tigres y ti~ri1ios (T~HáDdi~~:; M~l~;ia,' ln~on~~ia'y: Filipinas), o 
-O--. -?·" ~o ·o.;:,_.-~ - " ~---;' ""- -

países industrializados y de recienie'industrializaCion: elcaso de México tiene sus 

inicios también· .en •esá' ciécada:·.· · Mi~íltr~sAm~rica. Latina t~a~·~j~ba para ta 
'••. --·;:_.· '· .. ,_·. . .'. '• .-_._: .. ;•_ .- - . 

autosuficiencia alirnentafia y exportó n1ateria priiTia, los' paísesasiátié:o~ trabajaron 

sobre productos ma~uf~~turados ápoyad6s (no soÍo ~o~ dinero) pdr EUAy poco 
-· - I· ' - . 

después por Japón. 

En el medio comentach se • obs.erv.a que existe el libre mercado, empresas 111uy 

grandes en im1e~sion.es;':en.tecriologia !y slls:·cámpos -comerciales definidos, 

patentes; inversiones . orieniaci~s pbr los capital~s .. de bájo i~terés y alto 
''- -.. " -· .·· ·. - -, . ' . - ·-' 

rendi~iento, que han cíe sosieniÚ sus fines por la protección del estado a ciertos 

productos y servici~s. pero t~mbién la oportunidad d~ cbmp~ti/tanto en tos países 

con tratados o sin ellos ( el caso de EÜA ~s típico para proteger ~iertOs 
productos). 
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El inicio de establecimientos en zonas procesadoras para la libre exportación 

asiáticas y México, son un marco de referencia que permite.tener una idea de la 

historia en el desarrollo de las industrias rnaquilad~ras~de export~ción (tabla 3.2). 

TABLA 3.2 .. ZÓNA LIBRES PARA ELÜESA,RRÓLL~DE LAIME. 

País Observaciones ' 
--------------------------------~;;~~~----------------------------~~~·2·:..:~~±~---:--------'~·~:,_~~~--------------­
Corea del Sur ' S~Ú(~füch()n'. :.•., .

1
1
9
96
7
'
0
0·. J }~O,OOOefüpl~os,er\1975 .· 

Taiwan Koashiung.? .. · . . 'A1;_ooo·e!npleos'en 1975 
Hong Kong .· 9 zonas' libres •.•. · ..... , ndr .·.·.. 70.000:feÍt!pleos en·) 978 

~~1~~faur ~~~~=:}:~~:: .'·• .·~.~~~f \1~s·goo'•en;p1_eos en.197~ 
Tailandia Banchan i 001972 , 
Filipinas 4 zonas libres . .,•" 1,973 ~i 
México zona fronteriza 19,65 ; e? 2_14· emr1~os en 1_975 
--------------------------------------------...... .:.:::.;..-~~2..:. .. :...:.:.: ................ ~.: .... .:.;.:;; ............ ~.:-~..: .. .:.:...:. .. :.. ........ .:. ...... .:..:. .. .;. ........... :. .. 

Fuente: Hyun Sook Lee kim!··oivéÍ'sic:lad ~d~ 'los procesós de ~crecimiento 
económico de los cuatro tigres é:lsiáticos, Revista de Comercio Extenor, vol 42 
número 2, 1992. · · · · · · · ·· ·.. .· · 

Las condiciones apropiada~"g~~g~aficam¿nte e11 los sÍsteri;as prodÚctivos para las 

maquiladoras tienen difere~cias ·relativas en Asia . y ~méric~;: lo · atr~cti\lo para. 

instalar las IME es ·.1a op()rl¿ni~ad de disminuéión de 'co~tos propiciado· .. por• las 

políticas de los países cto~de s()~ álra¿Üvos 1bs ara~celes; las i~version~s directas 

e indirectas, el in~erJs:'.cie:prbdG2ción que"·ti~nen principalinen;e los países 

desarrollados, y ersal~rig~'ba)?pbr;I~ ~a~b d~ o~ra; locu~I contribuye a mayores 

ganancias con respecto a otros pí-oducto.ssustitútos .. . . . 

La preparación de_ los trabajador~s para modificar continuamente los productos, 

las líneas de prOducdiÓ~ /.1a,ad~bl~fió~ d~ t~~nologías se log~a cuando el nivel 

educativo y lacapaCitációii:s?n d~ bGeh niyet(Cumbre en'Argentina;.oct~bre de 

1995). En cada país los perrl1isb~ d~ im~6rtació~ y · expcírta~ióri te~poral.~ así 

como la comercializaciÓn de 'los ~r~~LJdtosiel~bo~~dos ·por 1I IME, pG~ci~n o no 

tener políticas nacionales o region~les de beneficio ~I ~~í~ m~quilador, por 
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ejemplo en Corea del Sur se tienen análisis de tipos de maquiladoras7 y 

orientación del capital extranjero para inversiones en c;ampos definidos que para 

ellos son su planeación productiva, en México .la instalación de_ plantas és para 

ocupación de manó de obra; .. 

Existen efectos . fayorables\Pª!ª . Jos ,.~países·.ql1eitienen;m~qUÍJa~oras, ··como: 

~::;::: edn~~:~~-1~e~~:~v,.i;s¡~~jj~tr:~:it~i~~~;~rir~;1~ti(ó~~h~!~.·::q~&~:s. :: 
comunicaciones;•. IJ.uert~~¿ y,'tr~n~~or{~s:·2 6p'6~~Gni~~d • d~ ··· '~si~ilaT9' lllejbrar. 

procesos para forma~.~r:i-présas paralelas, m~jo'rar Jos' in~uí1'1os nacional~s para ·- ,. . -·· ' - . .. . . - .... ,, -., .;. 

suministro de 1él lrv1EE;in'í}ovaci¡jn cie 't~cir101ogí~ y su _ad~ptabión ~~ la ~~gión, 
desarrollo de .. Jas .··· comúllidades po~ servicios alternos, y ten~; . empre~as 
nacionales cuandosetra~[adé~ las í1'laquiladoras o cuando la t~crio1~~ía sustituya 

la mano de obra:-: 

La diferencia en cu~~ura'° éducacióno concepciónde la vida y del trabajo es dÍstinta 

en Jos países asiáticos ~n.EArrlérica Latina; éÍ pers~n~'1 c:fkciiéa~o ··~ las 

maquilado~as permanece más d~ s ~fiosen las empresas as,iática~. ~n;Afl1érica la 

rotación de pérsor:lk1/en - el mismo campo es anualª. En Japón Ja idea 

fundamental es asiÍliilar los ¿arnbios. tecnológicos rápidamente, c6nunuidad en.el 

trabajo, incentivos· a Ja-ir6ductividad, gran. respeto a la. antigOedad Y derecho al 

trabajo, en Méxic8 t~n~~os e'.studÍos sociales que dan idea de' la.difícil situación 

laboral de grupos d~ tr~bajé:Jdoras en Ja frontera con EUA. . 

- . - . . . . 

Uno de los efectos que se ha logradb det~ner con las· maquiladoras es la 

migración de trabajadorés ~e-Jbspaí~es su~desarrolladbs y Jos considerados en 

vías de desarrollo, el empleo y su ~emuneración, permite el establecimiento de Jos 

habitantes en sus países •de origen, sin embargo las personas que . desean 

7 Luis Suárcz-Villa y PYO-Hwan Han. Desarrollo tic la industria electrónica en Core:Í d~I S~r'. Rcvisla 
Problemas del Desarrollo, número 9.¡, sep1icmbre 1993, llEc, UNAM, pp 209- 2.¡s. · · 
' comclllarios del Dr. Clemente Ruiz Durán, Posgrado de Economia, UNAM, 199.j. 
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mejorar su· calidad de vida emigran hacia Jos países c<;m mejores condiciones 

como el caso de los EUA con habitantes de otros países (viven millones de 

mexicanos). En JapÓf1setiene la migraciónde extranjerosporloatractivode!yen, 

la mano de obra cie •• Fillpina,s, .· Bangl~:de~h. Tailari~ia,~y ··rai\Van· la ·~cupan en 
·. - -. .: . " .... ,. .-- ' .... '. . ' - ~,- - -". . . -·-- - -. - ~. -

diversas actividades desd~ las pesádas ce~ opreios y otrosfrabajadores; hasta la 

prostitución9 
• 

Como se ha visto el cfesarrollo' muÍidial l se caracteriza por interéambios de 
.e . ·'-. "' "" - ·,·i ... "·"" ·• - -,_:¡•·. ·'. ·' -_ . ., . ::. -~- -·· ,._,.' ·;;, • •· . . '. •· . 

comercio, inver:siones' y reía'ciones' eé:Oiiómicas basadas en distintas ventajas 

comparativas 'coinorecurs'os 6atÜraÍei;fl:um~no~, y•fa~ilidades' legales: En el 

marco anterici; los paí~~5·\re,~ai-roH~d6sf,se han' ~ijada eri · los me.nos 

desarrollados Y, han p/opiciado ~~py~sél¿d~ten~ivas ·~·n 'mano de Obra, para 

llevar a efecto s~~~ehtoso• ~{~pas de p~ticesos p~odu~tivos que gen,eiálmente 
'i -.,,_ - ', '.<"• --.'' . .: ¡ ._,,~_-< ., ___ -, /-.-;- _;., _.,.. - . .,. . .. - .·. -

finalizan en los países más'avanzados: 

Los antecedente~d~la·maquilad~rasenMéxiCo 10 .se remontan a··.1942 cuando 

se firmó el Acuerdo l~t~~naci6~al~clé Trabajadores Migratorios con EUA, para 

ocupar empleos tem~orélle~ acirrcola~. el cual· fue conocido ~~,;º ~·Programa 
Bracero", y así la .región•,Norte'.deÍ país creció rápidarli~nfe siíl;t~f1e~ la 

preparación e infrae'strJct~rapara .• e1f~x6esodepobl~¿ión;··La .• ~ornp~tencia'de· 
Jos países europeos y J~pób d~spué~ d~ I~ Seg~nda G~err~ Mundi~JobJigó a 

.·- ··, ' - .-. . ·- ',' , .. , .•· ',,". ·-'~',e : ' _. ·"·-:- ,; ·.•, ',. - ·. ·.' :_:·:. • : .··" : .. -:_· . ' 

EUA a movilizar compañías intensivas enmanOde Obra hacia el Medio Oriente 
~. . '-~ '•__ - --

~· ;--¿-- ··-----

debido a sus ventajas~ en costos de'~producciOn, relaciones políticas y 

seguridad militar por su ~ercanía a la ex URSS yG~ina. . 

9 USCANGA Priclo, Carlos. La inserci1ín de México en l:i Cuenca del Pi1cilico, Vol. !JI, México. 11J90, 
pp 102-108, 

'º Aurclinno González, Reseña anual de la industria ma11uilatlora, Cronolo¡:i:1 desde el encla\'e hasta el 
ílujo industrial de las m:u¡uilatloras. SEGUMEX, 1991, México, pp -11-54. 
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En 1961 se anunció en México el PRONAF (Programa Nacional Fronterizo), 

diseñado para la sustitución de bienes importados, estimular el turismo y mejorar 
- -. ' 

las condiciones socioeconómicas del.' Norte: PRONAF a través de ün estudio 

encargado a la firma de. co~sult~/ia~Arthur D. Littl~ d~ MéxiC:o, llegó a la 

conclusión de desar~ollarzcinasde produd~ión comp~rtida ~on c~'lifornia de EUA, 

debido a que ~~ ·~~t~b~n ~r~duCiendo prendas de v~siir con mano .de obra 

En 1962 se i~icia el programa de lndu,strialización ·Fronteriza enfocado 

especialmente a '1a: f~o~t·e~a norte del país, incluía las posibilidádes de éstablecer 

industrias maquilad~ras de exportación decJicadas exclusiv~~entei a ens~~blar y 

procesar producfosestacioUnidenses; como. ya· estaba ocurrierdo en los. países 

asiáticos (los tigres; T~ilandia y hasÍa el· mismo J~pÓn),·la~ expectatÍ~a~ de éxito 
, 1 ':' ' • .:J'_;_ ' - ~ • 

del PIF estaban· básadas~·en. los ,buenos resÜltado.s qÜe•se habían ~obtenido en 
' . • .• • . •• •••. - • - • ·;-" , . . - '" ., -• -- - . - .• • . , °" • - -- -~,, . -,, - . , . - , •ºr ••• '. ,-~ ,.- , - . 

Asia con la instalaéión dé este.tipo de plantas. México podía téner ventajas con 
·-. .. ; .:· .. :. _;,,_ - ·.;<.·. ·'.,,- . ,",·· ·.• ·.,·,•, --·L· __ ,·_ ,;·· ;. < ... - .:,. - .. · ,_ - . 

relación a salarios:. pér6',no en insgrnos naci?nélles\ylsé[vicios, 'que eran 

compensados por I~ cJ;~a~í~;l.mercad~-d~--~ºí1~~~~-d~ ElJA~~FÍralmente el 

Programa Bracero llegó: a ter!'.r1inar e·n ciicie';;,bre ,de '1964; dejando ;in e~pleo a 

más de 1000 empleac:J6s\~r1 esa ¿cma ~e nue,strb país; co~ la'. finalidad de 

propiciar un mediop~rél tr~bai()>de lo~.r;néxi~an6s ;e inici~n la; n1aC1Gi1adoras. · 

En 1965 se instal.an lasprlmeras.12 enipresas, con tres mil.trabajadores en una 

franja de 20 Km. a lo la~go de)~ f~CJ~t~ra, ?ºD Eµj\, enG 9,l2 ll~garí~· a 100 Km. y 

50 Km. en la franja p~ralela á las cosí~s ;del~G~lféi ~~ Mé~;'C~f'" 

~~~~::: ~~ '~:::r:::~~;~·it~~~~~:f l~~~~~%i! :~;~~~1;ri~~~¿,:2;J':: 
fideicomisos de NaCiorial Financiera, sá'nco de ;México;~ en 197áten eÍ Diario 

, . - . . ' . - . ·, .. ' '. . .. ' - ' . . . . . . . ,. . ~ _,_. "·'" - ·-· •'· ' .. :.. ..· - " 

Oficial del 9 de marzo se publicó I~ 'aGtofiz~dón del}~sf~bl~cim'ie~i6 dé las 
• . '• . . ' •"i •. •,·. - • ' •. ' ••• ,.- • -·.:: '. ' 

industrias maquiladoras de exportación hast~ c~n 1o0% de capitai'exíranj~ro; en 
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agosto de 1983 se f?Ublicó el decreto para Fomento y Operación de la Industria 

Maquilador de EXpo~ación, •creando la Comisión l~tersecret~rial p~ra el Fo~ento 
de la Industria )M,a~~ila~<?rª ·:~e ·:Export~ciÓn;,: en, .. 19S9 se, mcidificó )a·, Ley de 

Inversiones Extranjer.as con relación .... ªrpropiedad mayoritari~ llle~icana·.Y ·se 

;~~~~l~}Jl~i~t~~f ~~~~~~~iti~!~l~df~~~~i3~ 
~~,; ::7;::~:º~i:·~~~d~~:i~¿~ilit~ir~~ó~·';iV,~J1rii~~ ~9~:~~,::·:: 
tierra a los extranj~~b~; si~ embargo elcie.~r~ V ~pertura d~ rTlaquiladoras es 

común. 

TABLA3.3. CARACTERÍSTICAS DE LA IMEEN 19ss. 

PROPIEDAD del CAPITAL 
100% extranjera 
Extranjera mayoritaria 
100% mexicana 
Mexicana mayoritaria 
50% y 50% 
Capital no identificado 
Total 1396 plantas 

Fuente: Basado en INEGI. 

En 1969 se tenían 152 establecimientos con 17000 empleos, han ido al.Jm~rítado 
hasta llegar a 2250 con poco más de 600 mil empleados, la evoiLC::iÓns~ ~uede 
observar en la gráfica 3.2. 

El gobierno en México desde .el origen de I~ IME tenía como objetivos; :promover y 

generar empleos;' ciapacitación del' personal; fortalecer la '~alan~a. d~ 'pagós 

mediante mayor captación ·. de divisas; a·~pli~r el me;cad6 de ~reductos 
. ' '" ... - , 

nacionales; aumenta el movimiento comercial, bancarib y de servicios; así como el 
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turismo; terminar con el prejuicio respecto a la mano de obra mexicana; aumentar 

la recaudación fiscal en todos los niveles; promover las inversiones en ramas 

auxiliares; destin~r más capital p~ra eldesarrcillo'del interi~r del ~aís al contar 
·"· .. _:; _ _ .<,: . ::_ .. _ '::_, .. _.: - -< ·. .. ,. :, ' .- · .. -· .... :_ .'·' _ .. : 

con la inversión extranjera para coadyu'var 1ál desarrÓllo de la frcintera norte del 

país y fomentar la tí~nsferencia de tecnología. En cuanto a importaciones 

temporales deberían .de exportarse en su totalidad lo que se importara para las 

maquiladoras, las cuestiones legales las manejaría la Secretaría de Hacienda. 

:t 
1 

150J 1-
1 

1 
1COO i-

1 
! 

-·-------------- -------------~~-----------¡ 

~t 1nc~ -•1n<O" _I,, I , ¡¡¡,, 
"1<.JV """"' 1974 1980 1005 

Fuente: Basado en 1"83. 

Gráfica 3.2. El empleo y los establecimientos de la IME en México. 

La distribución nacional . desde su origen en 1965 ha propiciado que las 

instalaciones y mano de ~bra se desarrolle ~n la .zona de la frontera mexicana con 

los Estados Unid.os:, si~e~bargo a ~a'rt.irde 1972 el_gobiernofedera1.a través de 

Código Aduanero en sü.ártícÜlo 3_21,,pérmiÍiÓ la operación. de 'la IME en otros 

estados de la Rep¿bliC:a M~xic~na ~xc~pto. en ~~uJ11a~ de mayor conc~ntración 
industrial. Los empleos ~n ~aquiladoras tu~i~ron su punto bajo ~n 1975 con 67 

LAS MAQUILADORAS DE EXPORTACIÓN 65 



214 empleos, poco a poco subió el empleo y las plantas; en 1981 llegamos a 

130 000 empleos. 

De 1983 (629 establecimientos) a J 988; duplicó . el número de empresas 

maqui1adoras 11eg~rido ·ª ser 1490, e1 empleo ·era·.1 z.4°l d~t ocúp~dg en eF~ecior 
manufacturero. ~esde susorígeíies los·carl,pgs de o~iént~ciónerl"él actividad han 

sido las manufa~tur~~ ~11<~1·~ir~ie~Íi1 r·~¡~9t~6~i6,~~;~a~·Pºt~~··J~bd~ElJA.~e ha 

visto más frecuentemente a~~naiadá por.A_sia y'Eur8p~\. • 
:, ___ :-•-·e _;_· .. -·:";-·.·::-., .-. ··' '".'__; • -- :·_',.:•_ 

;', \;_,.:_· 
;-. ·:.:1 l':';" 

En comercio exterior P()d~~~s cornpa~~r: • •.. lasi manufacturas ~ l~s •maquilad oras 

con la exportación e i-~~6:rtación toi.a1.tás ~kníi.da¡je~·de.~~trad~; y s~Jida •.. pOr 

concepto de las maquil~d~;~2·~e~ú~:Íos ~atb~~ofi~ial~s h~ ¿~;.~~~~(;id~ c;eci~ndo 
'.'. .. . - -. '· • , .. -~.:_, - '·~ ' ~-·e -, .... '"' ·- , .,.,, , ", : .• "' • '"'. . .; ... - . . . . '., ,, • '_-,. - , :. 

lentamente a igualdad :de •. 1as· manufactUras.'de ;Sxport~ciÓQ, laS'~C:anti.cJad~s .. en 

millones de dólares se PUE)deil ~bsetv;·~ e~ I~~ b~l~~i~· co*ef6~~:1I(t~·bla·· 2.4), .es 

decir la cantidad re~I de moneda éxiian)er¿'qu~ se q~~d~ ~~ el p~is por concepto 
, . . , . ·,·-.e.O. ce:;· - --¡ • • ,. ·,_,_~· --- ---~- - . : • ,.,,, . ::: ,; :-·-:,··· •.. .:' !-· . , .. -:'. . . - : . ···-. . 

de maquila es eri promedio 'seiS' mil Íllillone~ de CÍÓJaÍes:· y Jo; exportado por 
' .-.·- ··-;- ; .. ': .··- .: ·.>.'._ !·~':_:_ :;:~"-.:. ~ .. -,-,· _ _.._··.::_~::.:,, -·/'-'":.--.-':o'.':'.'-,-."-· -_:;": __ ,, ___ !·. ·;···-~ -.- • 

manufacturas alrededor.de cuatro veces 'esa cantidad, Jo cual contribúye al valor 

agregado en Ja pr~dGcción.,·· 
'• .·:- ... ,. ·, 

LOS CAMPOS DE Lhs M,AQUILADORAS 

Existen varias clasificaciones qÚe se Clbservan en .·las . publicaciones sobre 

maquiladoras, una de ellas oficial presenta I~ divisiÓn en 12 rarTl~s ÚNEGI) cuyas 

características en número de establecimY~nt~s.~,ernp[eados,~y dos émpre~as en 

México11 se presentan a continuaciÓn. 

1. Selección, preparación, empaque y enl~tado de álimentos. 56 estab1e6irnientos, 

con 7115 empleados. Birds Eye de Mé;i~~ 

11 Clasificación de las 100 maquiladoras de exportación que rmís irigresos econÓh1i~os tuvieron en 1992, 
información publicada en la Rc,·ista Expansirín. octubre de 199~ ... 
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Guanajuato (lugar 28); Productos Eri-Son Internacional S.A. de C.V., empacan 

aceite de jojoba, aguacate y almendra en Nogales Sonora (lugar 80). 

2. Ensamble de prendasde vestir y otros produ'ctos textil~s. 39Sestablecimientos, 

con 69189 empl~ados. C~rrizo M~nuf~ct~ri~g Co~pany sA· de C. V., 
-· ' - '. -·-·-+- ·,, ·.-.·· ··-· .-.·- . ' - ,.. . . ,, ' : 

pantalones de me.zclilla y mamelucps~para ~ir1o~;en·. Pi~dras·N~gras;cC>.ahuila 
(lugar 12); Alfredo'.t~-~tu_f,ai:;;9~i~ig~,~~is·.~. d~ C. V.; ·~r~~d~~ d~ %s~ir para 

dama en Tijuana Baja,palifornia'(lugar'.~_~): 

3. Fabricación de. calza~~ ~'-in~ultria!;~e1cG~ro. 58 establecimientos,con 7360 

empleados. ·Barry'de'Méxicb; S.~., pantuflas y cojin°e~· térmicos en Nuevo 

Laredo Tamaulipas· (ÍGb~~áo); Me~:Moc ;S.A. de ·C.V., zap.atos en Nuevo 
.. ·-·' _: ' 

Laredo Tamaulipas (lugar 98) . 

4. Ensamble de muebles,s~s accesori~sy otros productos de madera y metal. 

288 establecimi_enfos,=~06 3~ 9:~9{~mpleados. Alfa Celulosa_ s'.A. de c.v., 

celulosa de algodón e~'Rio Bravo Tamaulipas (lugar 4o); Muebles Don Kiko 

·-.:·-.. -_. .·· ":, : 

5. Productos 

··,:._ • \,< 

establecimientos; •••·• :·-.~-::-.- ·:,·· 

Componentes Mecánicos de\ Mafomoros, tablerosc y:.voiantes· en~Matamoros 
Tamaulipas (lugar 3); ÍV1anuf~;tur~ra cfo .· c'6nip~n~nt~s :.E1é~tri6~s\de México 

S.A. de C.V., arneceses automotri~es en Pi~dr~s Neg~~5·'ccJ'~h&i1a (lug~r10) . 
... - . . .·- .- ·"' '.<" .- . .,,.,.. •' .. ;.'. ·- . ,. 

-'o-·--,-:-:·.--;o:c·.,- ·-~ ~'-.-i--o,:~.,cc~';:'-·~' -

6. Construcción, equipo. de: transporte, 170 

establecimientos, con 127400 .empl~~dhs. Dura de· México ··s.A de •c.v., 

elevadores eléctricos y brazos de suspensión en Matamor()s Tamaulipas (lugar 

41); Aerodesign de México S.A: de CV., gabinetes para avi.ones ~n Tijuana 

Baja California (lugar 79). 
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7. Ensamble y reparación de equipo herramienta y sus partes, 44 

establecimientos, con 5439 empleados. Turbotecnologías de reparaciones S.A: 

de C.V., partes de turbinas.de gas en Tijuana, Baja California (lugar 14); 

Productos de Fren~s Automotrices de Calidad S~A. de C.V., frenos de disco y 

tambor en Tijl.J~na, Elaja C~lif~rni~(lugar38). . .. . 

.· .. ·- -· 

8. Ensamble de maquinaria. ~~uipo, · aparatos y. artícUlos eléctricos, 117 

establecimie~to~,' c6·~ t8928 :'~rnh1eado~. C1A Electrónica de . Baja California -- . -- . .. -~ --' ~- , -·.e - . ·- ;;:: - - .. - . - .- ·- . - -

S.A: de C.V.,televisores;refrigeradci.res.y batefías en Tiji.Jana,·Bajá California 

(lugar 1 ); M~X-HoN· S.A( d~· C.~.)·'"p}6é!úéto~ ~ié~trico
0

s y electróhicos en 
. ·, . : -- '• - . - ; - -~ .. ·" ' -· .. 

Tijuana, Baja California (lugar 7): 
'.' . -

. . 

9. Materiales y accesorios eléctricos y electrónicos,C41 establecimientos, con 

135479 empleadof~i~temá~ÉÍéctricos_y_gopmutadores, sensores/ solenoides 

e interruptoresen Ci~dad Ju~~~z. ,Chlhuahua.(luga.~4);•Kemet de México .. S.A. 
-- - ; - -.. - -.-. ~ -, - ,_ . . - ' . . - ·. . : -~ 

de C.V., capacitores en Tijuana, Baja California (lugar 8). 
·-· - ; ... - -.,, 

10. Ensamble de j~gu'et;sy artí~ulos dep6rtivos; 41 estableci~ient~s. con 8976 

empleados. Al dila de México··.s.A.-de'C.V .• ~cilindro~ de grafito. ;~r~ ba.stones de 

golf en Tijuana,.Baj; Califomi~ (l~g~r47); F,r~lic cÍ~ México k.A: de C.~ .• partes 

069~~~9? 

11.0tras industriasmaqufa~t~rera~; 31§ es:tablecimientos, c~n61431 empleados. 

Artesanías BajaLs:Á: .. · (j~ ;_c:i.> __ l~~p~raiLornamentales~ en Tijuana, Baja · ·­

California (43); ·D~corec .S.A. de C.V., marcos para fotografía en Durango·(lugar 

50). 

12. Servicios con 107 establecimientos .. 

Como análisis de .los doce- campos >de las maquiladoras de exportación 

anteriores, se tiene la mayor actividad eco·~ó~ica; en los campos 
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sitúa en un mapeo hacia los IX campos de la manufactura ( en algunos análisis de 

INEGI los hacen coincidir). 

LAS DIVISAS 
~. . 

En cantidad de.din~ro que ingre~a al país por maquila teníamos 2 337 millones de 

dólares en 1988; ~n 1989 e~~n2 418 fllillones d~ dólares; én 1993 fueron más de 
·- · . ~.-s.. :, " , . , .. - _ .. · · ~. ' ·,·,•·. ..· ; ;o • , 

comercio de exportacidnes .. e importaciones ~acionafes.el1fcionde.se incÍuyen·.1as 

maquiladoras p~ede ~~r 6bserV~do ~~ I~ ~;~fi6a 3.3.' .·• 
f • ,,. -~ - • • • - ., ... -•• 

El crecimiento en e~t~~1Jcimientbs y empleo.~e I~ 
•;; ~ 

divisas al país pl'ed~ C:omparars~ co~ .• larealizada ¡Jorotf'()s.Sectores/en décadas 

anteriores el pet~Óle~ ·.si~ni'iicc'./~1···~a·y~r:l~g~~so';.d;.~de.q~·e··.baj6 el'pr~ci~~(década · 
--~~:-- .-C;--oo 

de 1980) ha cam~iado 'é1 C'díl'leíci~ ci~. expartabiaílesV 18 m~yor P¿r:te cie ingresos 

que ahora se registra es eldebido a las manutaC!~!ª~~ las m~C!li/1é18oré3s sol12s% 

det sector de exportacior1'éisn1ar1'uta·ctureras, d~ esa rnanera10Sció1élresque se 

quedan en el p~fs.pbrel~al~ragregado so~·P~;a:1994 d~ ;erca de seis mil 

millones de dólark~. r 

La actividad en ~stablecimi~ntos /e~pleo·~~ lél ~~nuta6tura yJas maquiladoras 

sigue en competerid~. ello se;ci~t:íei.·~ la ~ituaciÓn d~ 19es, .. en. donde algunas -. - ' ·' -. . . ; ·'· ~ ,. ' . -. " ' ','" .. - - ' ·.. . .. - - -- . . 

empresas cierran ~us• p~ertas .}i'~íras .disrninuye~·persCÍn~I. ·sin ~mbargo· 1a IME 

aumenta lentame~te 'su~ em¡Jleo~cy.i_e~tabf~ci~i~Atos.- En 'Íiún1eros se··. tienen· 

124000 empresa;'111;~Gf~~t~r~;;s-¿on~~u~trb ~iúo:nés de emple~do~ (sin contar 

las que han cerrad~ ~ la~ 11u~v~.s}.,1as,maqui1~cic)i~s'~o'ri 22so~()¡, seiscientos mil 

empleados. 

La Balanza Comerci~I Me~icana está incluyendo a las maqÜiladoras de 

exportación en su c~ntabilidad; ~u~stióri que empezó a realizara partir de 1992, 

la contribución de diversos sectores se puede observarenla gráfica 3.3, en ella 
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se nota la distribución de ingresos por concepto de exportaciones en 

maquiladoras, manufactura, las agropecuarias y las extractivas, con un enfoque 

distinto las petroleras y las no petroleras. 

EX P ORT,ACION ME X 1 CANA 
ENERO A AGOSTO DE 1994 

70~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

60 ............................... . 

50 ............................................................................ . 

40 ................................. . 

!=<Jente BASADO EN BANXICO 

Gráfica 3.3. Porcentaje de exportaciones mexicanas. 

En información de INEGI se tiene que la República Mexicana importa el 98% de la 

materia prima que SE) aplica en los procesosprod_uctivos para la l~E; es' decir los 

insumos vienen del extranjero 12 oi9_ tec[lojogía:es de importación>pero la mano de -
- --------~·--'-"~-~----;-e-e-;.-~-:-,~ --. ,.--<· ·•. --:·-.-. -· '- ,· .. ·- '.··· ,· .;··, ····'' ----~- -)·.·.·. ,-· 

obra y servícíosque.se requiere7·son froporc_íon~dos ene! país"(especialmente 

para EUA). Lo des~able es ·pro;ucir ~n elpaísia· íllai~ria. prlm~.e~ calidad•y 

cantidad para consumo cil:ia; ma~uil~ddras'm¿xicanas. ~º~º ha iGc~dicÍ~ en 105 

países asiaticos, y todavía·mJ;;i'allá s~ h~nO.u~dado porme.diod~\:onvenios con 

12 Maquiladoras de exportación, INEGI. 
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patentes, las han mejorado y continúan siendo líderes mundiales, por ejemplo 

tenemos las computadoras de la HP. 

En comparaciones terien:los . un .. trecho . que recorrer, . esto es debido ·. a 

estadísticas 13 obtenida~ p~ra .1992 y 9á/ en '.do~de p~demos comp~rar la tasa de 

evolución haci.a el • ~Jr~~~o 'int~h1~;cídnal} T~ni~~do )6mo base a.·Singapur 

~,~:~~. c::cr~~,~~~!i~J~~r1~trY~0i~1~:~~~:~$·:: 
Indonesia (48.3%( Ca p~ociücu~íciél8 h~ élurríentadc?en'e1.'péÚs (grtlf.ica"3.4) pero 

.. '>.·: \~·~. :· .. ·~).: \: ·.·L~.:.--.~-><:. -'.:'~~.;·°'::.~r.';·:_¡:?;";,:.·:·<·¿,,: ··-tt'.:· -=:<·.~-~:-·::'.~/; .- ~'.~:;.::'~. -:·;_:·:._;.. <::·:· __ :·:,. -':·.· ,.z: .. ::·:··-;:; :~'-·;:::_; · . -<-:, 
aún no es sufici.ente par~ésercompetenciaconel exterior, ello se puede notaren 

la cantidad de pro~u61h·i~~<?ifc!()~ ?~.~ ~~nc9ns~mi~~~~n el paí~. e~ d~cir la 

demanda interna se satisface'ci~'rnúchÓs produCtos delexteriór del país. -

PRODUCTIVID\D EN Ws~~~'? MC>.NUFACTLREPA 

/ 
30 

25- . - 20.3 % . ; 

2o-·· lí .. .13.7. % .... 

15 ..... , _]_%_.,., •. ~ ' 

1~ 1 ,~-:~- -J- . - . 

~/---193·9·-- - . 'S90 
/ 

1991 'S92 
. ª Tasa de crec1m1ento acumulaóa con rt:!speclo a ?';30 
. Fuente El mercado de Varares NOn 3 febrero 1'393 

Gráfica 3.4. Crecimiento de la productividad en México. 

13 World Economic Forum, IMD. 
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LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LA IME 

Las características más importantes de la IME tomadas de la 

información de INEGI a fines de 1994 las podemos resumir en los 

siguientes puntos ( se ilustran el la gráfica 3.5). 

• La manufactura en los procesos ;dedicados .a las .maquilado ras han 

tenido un crecimiento variable):qJe pu~de considera~~e ~n términos 

promedios de un 3% anual; En 199~ ~e f~n.ían\ '.2.122 maquiladoras1 la 

mayor parte lo~~liz'Cld()'5 en :la •e~tidci'd·e;~ : féd~r~tivas del norte; por 

orden en la cci~ti,~ad d~ estable~i~i~ktci~ t~n~~os ~: BÓja California, 

Chihuahua, Ta,~a,~li~as? C~a~u(f~ y''is?n6¿aTi· 
< ;,.,,:.:-.--'.;,;··- :·:;·-:-· '::· .. "•' -

• Con 5 79 ,422 em~leCldos(l 00~) L distribución geográfica mayoritaria 

se sitúa en 1ci :zci~ci n~rt~,\i~s-e~tid~de's fod~rntivas por ord.en de 

importancia son: .. Chi~'ucihu~, 3Ó%; CaÍifClrnia, 20.5%; 

Tamaulipas, 18.5%; CoahuilaY. 8'!7%; 

• El valor s~la.rÍos (56. 7%), 

prestaciones, ~at~ria~ ~rimas .y ,empaquei·: (5.1%), gastos y utilidades 

(12.4%), se sitúa ~~~.,)~n:ien;e én lci pclrte norte; Los ingresos totales 

llegaron en dicie~"¡;r~}d: 1<J9d·. a 1'99() 938. nSevos pesos, esa zona 

de la frontera confrib~yó ~o'nT693 101. 
' ' '. . ~· , " : .. ~ ·:_ -. : . - - - . .-

En valor agregado los C:~niposd/ ~C:tiv:idad han sJcJ.(): ,construcción, 

reconstrucción y e n;C] ~ble de;~~uirá d~ ;·ra-~~po rt~ con 2 6;3% del to ta 1 

del valor agregadC>; ~ns'~ll1b1~ el.e maquinaria, ·e~uipo, aparatos y 

artículos eléctrico~ co~ el 11.6% del val~r agregado; ens~mble dé 

prend~s de vestir y otros p;odud~s textile; con',8.'3%; ensamble de 

muebles, sus accesorios y •otros productos de ~ad era ~.et~I ~on el 

6.3%. Las 6 ramas anteriores generaron el 88.4% del valor agregado. 
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• En sueldos, salarios y prestaciones pagadas por entidad federativa 

tenemos que el total nacional a .diciembre de 1994 fue 1¡117,872 

miles de nuevos. pesos .. distribuidos por: orden de'· erogación a: 

Chihuahua (31.9%); Tamaulipas (22.2%), B~ja Calif~rnia ((20%), 

Sonora (7.1 % y Coahuila.(6;8%).: La expo~ta~ión de íTl'aquiladoras 

~~~;,:;º~::,i~4~'.\~~Jr~~7;j~1~~~f ¡~º1j¿¡~~:,~1{~~ ir,º ~Pº de 

Según el Tratado· de ?,Li~r¿; co'me~ciél •par~ ~¡:,e añó 2000 las 

maquiladoras podrán \~~rid~r ·ha:~·ta.~1}00~ .• d~ su ~rb'ciucción; por 

tanto debemos de ·pl~n~~r ádeé::Uad~hlente> riu~st~~s sistemas 
_,. -;.'!-:O·"-.'·;:-,:..\,,.. ¡·,.; 

productivos para hace(frente al libré mercado y alas rnaqúiladoras;· 

Las posibilidades de ~~¿¿¡,;país ·~a~uil~d~r(·ci~b~hcieÍ~n~; Jeritajas 

para la planta produ~~iv~.,ffaCiona1?s,rn, ernbargo;. 18 situ8cción para · 

compra de productos_ dele.' exir.arije ro. ~ig~e.• en ;~as¿e'ns~~' y la 

dependencia de ~~~:~f~~tl.lra~ ~xfrari]~ras ~tia~)~n·i·cl~ al.lm~ntando 
desde 1986, las' i~p~rt~cione~ es;Jn cubri~nd~ gra:~ >·~a~te de' las 

demandas interna~; .. la ba:'íanza com,erbial' el·~ 1995 U~n~ saldo 

aceptable, sin emba:~go, !Os" ~róximos ar'ios' bo~ti~~a:re~6s las 

compras de productos~. fb~~neos y• el. déficit c~'rii'ercial ; será 

nuevamente negativo, realme.nte preocupante, par¡~· res~lv~r este 

problema después de las conclusiones daré plan, 
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MAQUILADORAS DE EXPORTACION EN MEXICO 
En millones de dólares 

Millones 
20~~~~~~~:-:-.---,--:-~~~~~~ 

15· -- - . - - .. -- .. -- - . - ... - ... - .. - - .. - - .. - - .. - - .. 

10 

5 

o 1 ..;,,,,, ~'1=J.. 1 t:=,.=b\ \VA ...¡... PS:S.}-!. 1 t=:r==j \ \VA ...¡.. t=rsi-:1i ! br=L\ \VA 1 

1992 1993 1994 

Fuente: INEGI, Estadísticas de Comercio Exterior, 1994. 

Los datos de 1993 y 1994 son preliminares. 

•Alimentos y bebidas 

G2J Textiles y vestidos 

O Industria de la madera 

~ Papel-¡-imprenta-edito. 
n ··:···· 
u allímlca· 
DJ Pro~~c-tos d~· plástico 

f2l Minerales no metálicos 

B Siderurgia 

1±1 Minerometalurgia 

&SJ P metálicos maquinaria 

~Otras industrias 

GRAFICA 3.6 



CONCLU.SIONES 

Los cambios en la producción han ido transformando la división 

internacional deltrabajo, para da.r paso a los países in~quiladores, en 

ellos la mano cie· obra 'y d{sposiciones de orden fiscalhañ per~itido la 

entrada de irisumos ..•.•. yJa'.s~lida~·de ·iroducto~ ~~·~ite'r.ini,nad~~ o 

acabados para 10~ 6~~tro~ de ¿rig~n. 
-:-,,, <-... 0-_ ;>::.:· ;·_'. - ': 

Lo atractivo pára io~.~;~íses: ir~ciu~trianza'ci8~ ·~1'Jtilizar:•maqJi1adoras 
de exportació~<~~.~·~~~C~ .fae;tcir~;~J~' pC>d~núis r~~~!11N '0n: bajo 

costo de la marí'ó,de obra;¡'ce~~an¡a a losrnerc~clos~d~ ,consumo o 

producción en econ6rní~s d~ e~cala a b~j~,p~e~io;Ara~sfer~ncia de 

procesos produ_C:HJri~\ q~~; n~ se '~;06,si~~~ª~ e~~·º net~~~rios·;~n los 

paises desarrona'cids/ s-ean .··.· o na . C:or1Ta'~inantes; distintas 

posibilidades' de 1i'~IJ~/ a efecfo la brdciu6ció~ si~ ~r~n~·c~ITl~romiso 
labor.al, y cuandC> cl~s~~~ s.~ ~ffe~biar{d~ 1J'gar getigrfJfico: 

: ', . 

En el marco de}re~erencia dé ,las, maql.Ji{adcir~s•jde• éxportación los 

tigres y tigrillos ll~~~n 1a' d~lánt~ra, p~rC>·.~us c¿~tos de m;~no de obra 

poco a poco se han ido: incrementando 'ci~'(,d'9 ~op6rtun,idad, en la 

búsqueda de otr~s·~~ís.~s qúe asegure~ 1b~ r~qJer\mie~t~~ de' los 

países desarrollados pa;~ e1'ab6rar productos ~á,~ baia~ci's que los 

producidos en ··s~ ~~a~iJ."J)~:i~LEn 7e1·. s~nti\j6 ani·~ri'af.~'s~ · froi~ que 

existen ciclos de vida para la !ME; despué.s se reubican.: 

En maquiladoras po~eíllos .te~er elemegto·; po~itiYos qLie llegan a ser 

permanentes en el·territorio,nacionai como pue'dénser: la producción 
''; . ' ·. ·. ·. ·. ", ..... , ,:.•".•,_.. .-.. ·· '.-: .. , .. '. . ·..... ' 

de insumos necesarios' para lasmaquiladoras•pero producidos C:erca 

del lugar de cons~~o (en el .pa.is:. ma~uiÍador); .. aprn~dizaje y 

capacitación de mano de obra que Plj~~e • P.ermitir .. centros de 

LAS MAQUILADORAS DE EXPORTACIÓN 76 



desarrollo paralelos a la IME; Asimilación de las tecnología e 

innovación de líneas de producción ahora con un carácter nacional; 

Ja posibilidad de preparar ·con mejores niveles escolares en recursos 

humanos que pí.J~dan ·adaptarse en •for~a fle~ible. a Jos nuevos 

requerimientos; · propic•i~r .• nuevos siste'.m'asp~odu~tivos nacionales, 

basados en lo prodLcid~ p~r l~s ITlaquiladoras (con ~recesos no 

contaminantes)~•:. 

La estancia de ·1as maquilad6ras tiene i~mbién el sentido de mantener 

la producción i~t~~~i~a·_en m~ho;be obra, hastaque I~ automatización 

o la robótica poco. ·va'.~ubrien,clolo~ dampos que ahora sonocÜpados 

por la maquiladoras: Bpr ello la~~da~a 'de beneficios prnRo~~io~~dos 
por la planea6ión nac,io~af es,/fu~d_ame~tal •.• para .el •naCifr1iento, 

crecimiento y dist~ib~qió~-~.~~fµ:;_ciié{~j'3 plá~ta:í~:dtstr,fa/e'~}v1é~ico · 
considerando qüe tenemos un; p'aís. C:on''gral1des ::extensiones. de 

:~ ~i::~c~: ~ed :::i!v~::~ºJtª ~¡ 0~{s~~f~é!c~~~!~il~~i~tnl5:t:ii~ :a~:: 
tenemos el 47% clel~t~rrií()~io-~a¿i.;nal ~n lo~ estadcl·~,·¿~¡ ~o~te' del 

país, el Golfo de rv;éxico ·. 1~{Co~t~s d~I 'f>~cíficb ~o~ •:pG~rtos 
nacionales como pu~tos 'e·~tratégi~os de . corTie;ci~liz~ción 
(exportaciones-importa6iones), [y')a.p9~ibHidad de seguir a~pJiando 
las vías de comullicaéion~~-y t~ansp~rtes: 

En el aspecto económidolas: maqujl~dorasi.habían{icontribuido en'· Ja 
-~~-=-o--,~~-----~;:·o,;:-'=--::o--~-;o-,,-.~-- ,. ,_,º _______ - - _,, .. -,, 

década de los 70 y 80 con cantidades respetables de :dólares, siendo 

los mayores ingresbspcir co~c~btb'd~ ~cti,vid~d p~t/61er~; d~rant~ /C>s 
,· - " .. ' . . -, . ' . ' ·- . _.,- . ' . ' ·. -., - ,. >.,.' .. .. . ·. ~ 

años noventa la IME'e~tá llegando a ,ing~esos íllayor:e~'a'/cindb ~il 
millones de dólar~s,pOr,añ_b, e~C:1u~i~ar11'éri1e:·J)6r 'e1 se~~ig¡¿·( 5610 2~10 

·, . '... ' .. · ·: - ·,_ . ' .. . - ·- ,•, ··. ~" ' ...... -...... ' - . , ..... ~.' ' ' ., - ;-._- ' ··"-. . 

del valor agregado 'es naciClnal); por, tanto su,importancia, en la 

balanza comercial ha a·umentado not~blemente: si :'~1,~iJJ~1S anterior 
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agregamos los raquíticos salarios en México(con la devaluación de 

diciembre de 1994), el interés por maquiladoras cerca del país con el 

mayor mercado .mundial se vuelv~ más atractivo; en ese sentido 

debemos aprovechar. las oportúnidades ·de inversión e ingresos al 

país. 

UN PLAN PARA MÉXICO 

Los resultados que han ciado las maquiladoras en Taiwan, 
Singapur, Corea del sur y Hong Kong han siclo propiciadas por 
aspectos diferentes a la ocupación de la mano ele obra en 
procesos: en elicl1os países se han formulado estrategias para 
formación ele recursos humanos ele nivel licenciatura, maestría y 
doctorado en ingeniería, esos profesionales han colaborado para 
el aprendizaje, mejoramiento de las líneas ele producción 
automatizándolas, moelificanelo patentes y permitiendo nuevos 
productos en el mercaclo internacional: ele esa manera su éxito 
después ele 30 af10s son sus profesionistas. 

México tiene el compromiso ele formar en los estados que 
colindan con EUA. centros ele enserianza e investigación 
encargados ele enfocar sus estudios y aplicaciones en los 
campos ele: electrónica, comunicaciones, computación, control, 
procesos industriales. automatización, mecánica y robótica. Con 
los egresados e investigaclorcs mexicanos tenelremos 
oportuniclacles distintas a las que hemos tcniclo al ocupar 
exclusivamente la 111m10 ele obra sin tomar en cuenta las 
posibilielacles ele apropimnos ele rnoclclos semejantes a los ele las 
mac¡uilarloras, comprar patentes mejorarlas y aclaptarlas a las 
necesiclacles ele producción nacional y ele exportación. 

el 44% clel territorio nacional está formado por: Baja California 
Norte, Sonora, Cl1il1ual1ua, Coal1uila, Nuevo León y Tamaulipas, 
en esos lugares clcl)erán ele ampliarse las vías ele 
comunicaciones ( 1 o carriles). los transportes (parci carga y 
personas) y servicios como los ele telecomunicaciones. que sean 
un a1ractivo para la instalación y operación ele maquilaeloras. 
especialmente ele EUA. 

Los estados ele la zona Norte tienen solamente el 16% ele la 
población nacional, por tanto debemos ele formar estrategias para 
aumentar las industrias con: financiamiento bajo ( I 0%), parques 
industriales con ubicaciones estratégicas y tocios los servicios: 
infraestructura proyectada para crecimientos poblacionales a 1 5 
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é111os, para más de tres veces los habitantes y la población 
económicamente activa. Lo anterior propiciara un¡:¡ 
clesconcentración ele ciudaelrn1os en celad de trabajar. resolverá 
los problemas de empleo y 11abrá un clesmrollo comercial amplio. 

En formación ele ingenieros clebemos de tener en esas entidades 
fronterizas, grupos ele orienwclores vocacionales y psicólogos 
para seleccionar a Jos estucliantes con aptitudes en los campos 
clcscritos en el pé'lrrafo el os. Empezar aumcn tacto los 
presupuestos para instalaciones, equipo ele laboratorio, y centros 
ele investigación para el clesmrollo ele las diferentes carreras 
profesionales. Con los profcsionélles egresados daremos la 
scrnilla para iniciar el camino 11acia el material humano necesario 
para las industrias que pueclcn suministrar los insumos 
ncccsmios a las maquilmloras y más tarclc proclucir empresas 
pmalelas con productos sustitutos, mejoránelolos y modificados 
para el mercado interno y el externo. 

Fonnar centros ele crcativirlacl. en donde se generen nuevos 
productos y servicios npropiaclos inicialmente a las maquilacloras 
pero con el pensamiento ele producir a graneles escaléls parn 
satisfacer multitud ele mcrcaclos. Por ejemplo procJuctos sustitutos 
ele los prcscntaclos en las pr'1gi11as cm, fi7 y 68. 

Gcncrnr grupos efe~ invcstigaclorcs que pucclan cletermim1r el 
futuro proJ)élJ)le (prospectivn) ele comportamiento ele los ctucc 
grupos ele lé1s m<H¡uilaclorns liacicncJo informes al gol>icrno parn 
orientar perióclica11w11tc los planes. presupuesto y prograrnas de 
1<1s escuelas efe cduc<1cir)11. El tomar en consiclen1ción los 
c<:tmbios que puedan suceefer c11 los ava11ccs ele ln tcc11ologí<1 )' 
los c<1rnpos de aplicm:ión de lé1 maquilaclorns cianí él Ñ!éxico Ja 
opnrtuniclacl ele tener el personal aclccuaclo en el 111ornen10 cr1 que 
se va n necesitar. 

Producir una masa críticél efe profcsio11istas y posgracluados que 
ligados a los 111cclios productivos lleven a cfcct o crnnl)ios, en ese 
mcclio los conocirnic11tos y las 11ucvas aplicélcioncs cle1Jerc1n tener 
un inarco de referencia scmcj<rnte al n J<rncjado en el !llll!H.lu 
clesmrollaelo. 

Pnrn 1nejorar en el empleo. lél producción y activiclacl eco11órnica. 
no lmy que olviclélr que clclwmos inclustrializar zonas geográfic<:ts 
clcl país e11 donde 110 l1ay fé1l>ricas y clepcncler menos ele la mano 
ele obra, es 11ecesario preparar a los l1al)ilantes con niveles 
profesionales para sca11 promotores ele la automatización. la 
rol)ótica y los procesos co11trolnclos por con1puwcloras. 
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Capítulo 4 

ALGUNOS PRONÓSTICOS 



ALGUNOS PRONÓSTICOS 

Objetivo. Pronosticar el·. comportamiento de las economías globalizadas y del 
caso de México, con base en los dalo~ analizados a lo largo del trabajo, con el fin 
de proponer líneas esfÍcilégicas de cambio para un desarrollo de la industrio en 
todo el territorio nocional. · · · · 

LOS BLOQÚEs' ~to'f'lló'MICOS 

El equilibrio comercialh~ c~~biadÓ con lo~ acontecimientos de esta década, la 

caída del muró cik'serlí~(erl' d6~J~ la incfu~t~ia alemancr~ufrió un desequilibrio). 
-·. ; - ' - ... _... . ,,_ :~1 ' . :,. ,-_., . -. - . ' _, -· , •. ' . •.. '•' . ' . , . -

la desintegración de la ex~URSS (éorn'o,prodúctor) y la guerra .del petróleo en Asia 

(el energético me;i·2a~·o ~n lamira ele EUA}, '6a~·~6clificadb ~I pa~ór~m;3 muriclial . 

de producción y consiírl1a de ~~nuf~étúras, d~ e~a ~aneradel equilibrio bilateral 

pasamos a la inf!Úencia comercial de una terna, el mapa 4.1 muestra la 

concentración de Jugares en donde se tienen los principales exportadores; su 

comportamiento hacia el año 2000 por bloques y países se puede observar en la 

gráfica 4.1. 

~,-,~~~ ,,,.,,,_._.......__ 
--·~-~--... -
, ...... u .. u1a.:..~•UU.':CIUQ 
;r.-__ .,,._,._ ••• ,,,,,,._•~., ... ~Ww\'Oll 

-.---

. FI·--- .___.., p::z _______ , __ 

:: ~~~~'""° ·z.¡ ~=-~v~~,~;...,~w~.wli9>~ 
- .. , 

.u 

MAPA 4.1. Tres grandes bloques mundiales. 
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El marco de referencia trilateral que continuarán siguiendo las economías 

industrializadas más allá del año 2000, está siendo orientada por el ·llamado Viejo 

Continente quién está formando ·~na barrera a prgdJcÍos y se~iclos dei exterior, 

ese pequeño territorio .. e~ropeC, qüe guard~ el 40~~ . d~ las exportaciones 

mundiales (gráfica • 4.1) Y. que terne· a los paísel:J,d~ .·reciente ir1~~~trialización 
(desde el punto ,de ~is~~·.g~~~r~i.~l)"_J~~h;yi·~~~ ~~~~a6·m]ra~:~~sffonteras 
comerciales y afectarlÓ notablemerite'eri'subalanza .comércial y parlo Íanto en su 

planta productivá;·es un:~~rC:ado.Bo~~~ci~I ~~r~.M~~iC:o. .···· . .. . . . 
<:,~'-; '¡'·'..; l\f· -.e '· 

~·<~-·.'. "··. :· L' :·T:-¡°::;~":-
La comercialización: ~e ma'nufacturas p~ra e~p~rt~ción a'escala •. •n1~ndi.al seguirá 

teniendo tres · corri13~t~~:.· i~J ~~Í~~s·L~;i~ti~~s~ (tig~es;. ti~riÍlo~fy . Chi~a); EUA; y 

Alemania, quienes han 'r)ropiciado'.grandes ,.mercados; por otra parte la Unión 

Europea, la ASEANiy ~I· TLC:~~·c~~a:un~'.cj~ ellos~con uria c6~e~~ia1Íza:~ión de 
:.;-.::i. .. · , __ ,.-., .,.,_~-'~· '-" :.s-. -:::..: ·- ... ___ ,_ - -· --- . -~- .-, ___ ··- ··' __ · :~ ... 

productos manufacturados que conforrrían·én total más 'del 70%··~del 'mercado 
' - .,_' ' • '•, . : . ~ ' . ~ ·" -~ • . . . l ' , . . ' ' - ' -. - ·- . - : ·. _. 

mundial (gráfica y mapa4.1). sus'priricipales compañías encomparación con 1as 
' . -\- " j· ~---.... ·--- . "' --- - .· - --- - - ,_._; . . -. - ; - .... 

mexicanas pueder ·~bse~varse en la·.• tabla 4.1; . de esa. información• podemos 

analizar los campos que·¡,9g sido arripliamente trabajados por marcas originarias 
'-··. -''",.·,•'·:·,·:_·.·. __ ·. . ' ' ; .-- .. ;:- :-- ' :· :.-.:: :. 

de otros países¡ consede e~diferentes partes del mubcio; e0.ese.IT)edi.o nuestras 

oportunidades son ¡pacas)~¡;; erilbkrgo, t~nemo~ materias P~¡;nª~ qJei ~Cecien ser 
' . ' - . "' . . ' ':~ . "' :-: . . . . . . :- . 

procesadas y venderlas para competir c9n. empresas: a nivel niun~ial, quizá.·. en 

algunos casos., te~d~f~mgs· qu·~ fbríll¿r ~lia~zks qÜe. nos ~on~e~~aíl, c()mprar 

tecnología, formar 111~5 y riiejore~ ~rof~~i~nistas~n ing~ni~ría, p~~pa/acibs ·para la 

aplicación de condciílliento~ e~ procesos· y · ¿fatur~ para hac~r b~~n.la~· cosas. 
desde la primera ve~. . . . . ........ ·c·•c· .~ .•.. , 

Con las diferencia~ ~structural~sque haA;da~o ori~~e~:;·ª· 61aques riiun~iales, La 

Unión Europea esdlg({a de recon9cerse como unidéj.cf de apoyo entre :los. países. 

que la constituyen (d~fondo ha~ dif~re~cias).'~or ~j~mplo Éspañ~ e~tá r'ecibiendo 

ayuda y hamejo~ado: su i~f~ae~t~ucfura ~ara alcanzar m~nor d~shivel con 

respecto a los otros paises europeos, 
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La protección de la UE a los productos que no pertenecen a su sociedades le 

continuará dando oportunidad de competencia interna y colaboración mutua en la 

planta productiva, es decir ~b sblame;,t~ ~n' prddu~i~ para' v¿;,d~r a. sus vecinos, 
; , ,- . . '~ ,. ,;, ." •' - ; ; - .. '' . - : ·_' . . . '/:.- . 

sino las fabricas cambiarán, a la región más conveniente, mayor: cantidad de 

materias primas··.se c?m~rcializ,ar~n •.•. losfiné3hci.a~ientosCs~ c6~p~rtiran·····.Y se 

llevarán a efecto m~s;pl~;~s~o.6ju~~os.8~;pr~~u;cióh; L~·~~nici~'co~¿~ ll~mada 
ECU, se piensa ten~er ':n circiulagió~ hacia; el año ,:2000, e~}<ün{alªan~e • sin 

:::~::~~ti:: :e~~~~J·~~rdt:~:~ij~r~ult;j~rr~n~:;t~tf !ir~~~j!,~~:;z*::ºe;:~ 
miras a modificar eil-(c ~; posi61es Unlónes ccin :cii~6~ paíse~ l~tigbarne~icarios. 

\·--->: .. -:_.~-- ·-< 

~;; -. . ' -

Es común leer y espribirsobr~ ,lo~ 7 gr~ndes. Pé3íses (algunas ~e'su.s empresas 

aparecen en la tablaA.1),pero en f~alidad M~í<ibo 1ls.FbcÓ-c6.~o~i,§o ~n:~1 mundo 

como productor de manufacturas;'. cc:imo'país próciüdór \:ie petróleo só'1amente las 
(· .", "' ' . . ' . ,_' . .. . . . . .-.. ~ ' . \ ,. ;-·,, - ·. __ ,_,- --. - : ; __ .- - '.; ·. ; . --- -

personas de las grélnde,scOrporaéionesy¡:)aíses que'necesitan.esa'rri,ateria prima 

como combustible nd~ Lt:lican. 
. .- ~"":. -: ; ;.' 

Son poco conocidos los p~~d~CtoA mexiéan,os, 'n.uestra.irnagen,dE)l,PrirnE)~rnundo 
es aparente y por la situación ge6gráficá dei. México que:es estratégica para 

. _. • ' - . ~ - , ., . -- - - - ';, ... ,- . . ,, .. ' -- •\ •. ; ' ,'. ·- ., .•. ' ., i ,. ' .. 

Latinoamérica murrelaiÍva·t~~ierÍdo a EUAcom<:l v~cinb, /pórtantopélra poder 

formar un bloque co~líderes mUrÍ~i~le~ :neis 8uoi~ran f~lt1~o'~'t~aclivos. 
Afortunadamente 'EuAs~ Újó en sus fro~terasgecip~líticas"ha~iá Mé~icoy.tener 
las principales empr~~as pÍÓdLdtOr~s ·, (c~íl1'~ . las p~tróleras, ' pet~oq~ímicas, 

. '- . .. .. ,. ' " _,: .. . ' . ., -· ____ , -.. " - - - - .. - - ----

telefónicas y los _;~a1élites).~'~ñjéfminos"'re~aTe~~sti~gs 6Je'ri~~,6~o'"'~P~~cio·r~s · de 

productos estadounidenses:. y pro'd&tores ~e petróleo 'cr~do, _pero' todavía no 

como nación que pued~ d~s~rrOUar uria in'dJ~fr¡~ qJ~'afr~zca al mJrÍdo productos 

similares a los estadpunid~nses o l~~j~p;rÍ~~~s o4e oirasp~rtes. 
' ! ' 

Los EUA tienen planes desde ,hace más de i::ien años para tener los recursos 

naturales y grandes empresasde A~érica Latina, parcialmente lo han logrado, 
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especialmente desde el periodo presidencial de George Bush con el llamado 

neoliberalismo; y Ja Iniciativa de las Américas; unprimer pasoha sido eJTLC. Con 

Jos aspectos anteriÓres se pr~téride lograr la . integración de Jos países del 
. ~ . . . -. ' . . - -._ ·.- " - .·.. . 

Continente Americano; Ja '.idea de. esa antigua forma -de ¡Jerisar ·es ten!adora, . sin 

embargo, los benefi~i~~ soh p~i~ los' e~t1:idounidense~. [Pero· 1~s ~o~~s pueden 

cambiar con val or;]p~tcio~isrr)(J, ;~[e¿ar~ció'n y socie~~d~J ~;~¡;~~~ti~;s; sob.re esa 

base se pueden tre~~nt~r'.es~ena~ios dife~~íltes ·~···,a teíl·c:i~hci~- qLl~'~é~uimos 
• < • "'- •• ••;é• "• "•,.•-~-'.' '' ;•; .\o ; '.•. • • • ,·, ' (, ' ' < .·~>- é',•; .. ••o •_ .''"' : • -"•. O''>"• '!,_Y'• , '• ;, 'o•. "> '

0 
• •, , • • 

viviendo; en términos\re~les· ELJA:tiene más 'poder éc~l1.ómico: tecn'oló!;Jiéó e 

industrial y será sin· dddael:qu·erecibÍrá i~s beriefidos:·solamerité•1os 'afectados 
~-·.: ___ ~--- ,.;: .'«"-··:·:· .. ,:-·- ,_·_.:.: ... -.,',:·---:-'-,:-_:·.·,;,. ,,_.,· ... _,.,. ... -_-,.,; é'l-~-,'.:-~ ·_._··: -,. 

podemos cambiar .el futur.o para._nüestrg biemestar. b~~_9ue_.reC:ordarqu~ quienes 

tienen en sus man651as gr~ndes empresasy 

Con el TLC Jos estadounidenses tienen tres factores :_ sÚ favor: ·el. económico, 

cuestión que se nota en la balanza comercial favorabl~ a;eÚÓs; '~ político en 

donde las decisiones Jos favorezcan; y el geográfico debido a las fronteras que 

se recorren, todo ello para resguardar sus bienes, porque es cierto que Ja 

mayoría de las grandes empresas en México tienen poca participación de 

capitales nacionales y las marcas son extranjeras, exportan y mantienen sus 

ventas en el mercado interno sin mayores problemas (tabla 4.1 ). Sin cambiar las 

políticas seguiremos con Ja dependencia, modificando las reglas por medio de Ja 

regulación de mercancías y capitales a determinados campos podemos mejorar, 

En el caso del TLC las expectativas del tratado scm exclLJsivarne11t~ comerciales, 

la ayuda económica1, de serv_i_cios, asesoría, tecnología de punta compartida 6 de 

otra forma no se ha pactado, por tanto se define clark~~nte el b~neficio del 

tratado especialmente hacia los EUA, y de acuerdo a Jos intereses de quienes 

tienen en sus manos el poder de decidir el mejor camino para México, sin 

1 El Presidente Clinton ofreció a l\léxico la ayuda de 20000 millones de dólares que poco a poco se entregan 
al país; el destino final de esos recursos es nuevamente EUA. es decir la pirámide del poder económico es 
alimentada para conscr\'ar sus capitales e intereses. El dinero que nos prestan no se queda en el país es para 
pagarles, por !anta no hay crecimiento interno y tenemos mayor deuda externa. 
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embargo somos bien vistos como consumidores de sus productos, y con pocas 

posibilidades de las empresas .mexicani!s de tener mercancías de bajo costo para 

mantenerse en el mercado n~cíonal y de exporta&lón. H~d~ e.I futuro debemos de 
. . - ' ; • - - .,_-. -.- ;:,_- . - .-, ' ¡. •. , • -

cambiar el rumbo, protegiendo product;s naCibnales por medio de aranceles, en 

caso contrario la dependerici~ ~dnti~u~(á ~Lrl1~~t~nJ6 hast~ que lleguemos a ser 

exclusivamente consumici6ie~.~ • 

El libre comercio 'tiene ínt~rro;g~At~~; 68m'~~las que'ahar~ se· escuchan o leen 

frecuentemente, especialme~t~· ¡~br~J~s' reJ~Cio~es}'comerciales entre EUA y 

Japón. La Casa·.·slanca;p~r tr~~·pre~l·cl~ílci~l{cic)nsicl~ta''désl~~tl~i competencia 
:') .,"'· ' .-"._ ' - - ·- .,_;/f •. ·, •. ' - -~ '-: ,. - . .-._ .. 

japonesa, y leal; los3 Pf?dµctós. 'rneJ<iC.~!;9~S: . (E!I ,r~túri ri?;. lo e dejan;· pasar 

argumentando que nci 'cG:,npie~,¿~~ie~p~~ifi;~~l~n~~-Y le 6~mpr~rí · ~'.'1ó~a~iáticos), 
determina que deben de ~()mprar,fués;pahés' y,·~utos I()~ ]ap8g~~e'~aEuA· (igual 

que México), y s13.po~~ ~.aYor\~p~~~t,~ ~~1ai;~~t~86Ji1e~·ja~;o?~ses/¿ Existe el 

libre comercio o no.? la il1fll.Jericia 'nacional; ~e :<:!Uíeré~. hacer .. sentir para . su 
,_ ~ ·.i 

beneficio, no pasará nada 'porque .. las.;inver~i.ones'ydinero japonés·financianeí 

:·;~~~:;::º;. d~~~::~t~~~;Q"J~;:d~~~:~i~~:t:r~f r~~;~~L" ~:~::· 
países del norte, los Eu.kcii~~ñar6n:1a ~'str~t~'gia.~ara ~l.Jt~riz~r·.~I :rLciyno 

permiten que product6s 'c1~~;e'J11pi~sas exíranjerás en México puedan ·entrar 

libremente a EU~; mieht·r~~ ~uc~d~h; p;ot~~~i~ne~ que.;a~uden al.·. berieficÍo 

unilateral exclusivall1e~i~ 6~~o~iTLc~6n·.México.yEUA, ~I fo1Jr6 ~s de mayor 

dependencia. 

El vocero oficial de I~ 66oE ~a ma~ifestad; que por el mo~ento las inversiones 

de los país~s que lo formc¡n notieneíl.plane~ paÍa'i~v~~ir~~:Méxi6o. Lasnoticias 

2 ·.Existe déficit interno en EUA' debido a la gran' cantidad de recursos éconómk~s que están saliendo. para 
·otros países; el dinero que sale es disminuido entre otros casos hri la calidad de vida de los estadounidenses, 
quienes han visto disminuida la ayuda cri salud. para desempleados, para los jubilados, los niños pobres y 
ancianos. · . 
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cuando ingresamos en mayo del año próximo pasado se basaban en que México 

iba a pertenecer al grupo de países del primer mundo,' en el futuro próximo 
: . ; -~ -' . '.' '·. -· ·- - • : ·: --- . ,-4 ,-· 

esperemos que nos ayuden realmente a :salir de la .crisi.s ~conómica en que 

vivimos, con sus consecuentes repercusiones d~ mejora:miento en empleos e 

ingreso. 

La Cuenca del Pacífico segúirá. teniendo;. como> líder~s· a· .. las naciones 

desarrolladas (buscan estar ell todOs Jos órgánismos- n;ü~diales) y sus, poi íilcás 
• ' - - ' : . - -~ . -- • ! - -, - .·, '" .. - ... , . - .·• ~" - . . . ' ~ " . ,. ~'- .. " . -· "'' .· ,- ' ·-

estarán sustentadas en su be~~fi.cio.~ pe;Ó ]~ ~~aúci~ci p~rinitirá obse,.Var cambios 

en las estrategias para la vel1ta'.d~~rn~11ufactÜiá~ •. ~I p~i 'grande se come· al chico, 

en ese sentido las oportunid~dé~- para:NiixidJ ~~¡,. 0prbd~6i~ ·P~-r~ exportar al 

mercado asiático, como.por~je~pl~ é(~higo.\ 
- - ,_ '-.·_'.: __ ?;e::=::----,·:~:--: ---,, "• ·.--;~ ,-,e-

Algunos países Jatinoamerica6os\ en suiafán de competir internacionalmente. se 

están asociando, ;su comerci6 aún>~5 peq~~Ao;corn¡J~rado ~on;México, Brasil o 
. . . ~-;"- ·--~- -o-.-- --

Argentina; por •• eJÍc)aÚnJendrem~s· qUe\reéorrér-un largo· camino en donde: la 

tecnología, los reCur~'?s·hu~ari6s.;altainente calificados, el .capi~al< los nue.vos 

materiales, y la .orieíltadón de nuevosbÍeries/y sér'.liciós de competencia 

internacional que por ~ho;a :~e ~ª :~;, sG rnªY()r ~~~e ru~r~ de n~~stras' fronteras, 

inicie su generación don f~ut6~ cl~nt;o de ~u~~t[6co'riiin~l1t~: 

La dificultad de asociarse ~ss0per~bl~ · p'or dl1 ~bj~tiv6•com~n; por ejemplo con 
¡:·:y;_· 

recursos como t:il .. R~t[c)lé9; podernos ... .::sef-.~IOss primeros pro~uctores·· ·de 

petroquímicos a niJé1fT1unciiaCre6orcierli65.qJ~1~··reii·n¡ría;'mé~ 9~~nci~ cie1 mundo 
r.'· ' • - . , •• - - - ' '· - :- -- ' 1'.:: ''- ' ' _!:· ·< --." '.\., •• '~ • ·, : • , •• • -~', .. '<- - "~ ,, . : .•· i-, ., :· ..-

está en Singapur (dimensiones territoriales.pequelias comparadas eón México). 
- ' ' ' :,,,· , \:.,· ' - . ' J 

La OMC es un organismoq~~ d~p~~d;_d~ l~:ÓNU y agru~~ ci6~ terceras· partes 

de los países del. ~unido, s~~ n6~~~~ 'c:oriie~c;i~l~s d~b~~ían íl-i~j61ar er comercio 

mundial, sus logros ~ún depend~~ de las políti~as de pocos países quesiempre 
, ,' . ' . ' . . ·.,_ "' . 

tienen elementos para colocar barreras a los productos que pueden entrar. a su 
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mercado, fijan sus requerimientos y protegen sus fronteras, a eso hay que agregar 

que las materias primas seguirán bajando de precio y los costos de los productos 

manufacturados tendrán mejores ganancias para el prirn8:r mundo. Para ~I caso 

de México que ingreso ~1. GA TI ;n 19s~ 1Ú. beneftcios han. siclb pequefios con 

respecto a los efectos ne~ati\/()$, 1a'pi¿ni~'procl~ctiva•emp~ió·~ res~ntir la 
V • • •• •'···" ·"'"" -."<'•" •:··,•. ,• ,.,,• •,,• · •• e,,•,•: 

apertura de fronteras y aún siguen' el Ci~fre ci~'~rnpres~s. h~ci~' el pori.:enir y de 

seguir con las mismas reglas del juego; nos é6~terti'r~rn6s en f~ntu;nidores. 

A 'ª' nac;ones . africiOaS 1\.;0da: . dO · rá ~º!TI~:t~n~¡; del, .comeccio mund;ar, 
deberíamos darles ayuda en cli.v~rsas' for~as,pormediode org~~ismosc°:mo Ja 

ONU, en donde ·.elbeneficio.-seap~r~·-fo;maru~a:i.nf~ae~truáLJia iridustrÍal, no 

sdoi·vleamrsei'dnated cdoemom· .. perroc:··addu_c0·····_tsor···_,t-.easm···_.~b~i-e.Pn','.iep·-~.~u-.r.ae'.s.•d·~.·'.·.·ep:r···~es.celr?.·.•.sp.ªa,sr'.:a~r1_a,ºs·;?~~!rÓ1;0.+;ra·M~xico la 
• ña'cione~'.af~icél~as, nos 

pagarían con oro para las resef"vaS irtei~aC:ion-ale~. C '- -··- .. :''.o•' , . . 
·;.,o •. ;"'·; • 

La República de Chiha ,és Eil ~león dormido con' más ci~ ·-'.1000 -~illones de 

habitantes 

insumos, manufacturas·····pa'~a •. todo··· ei,:HLnJ().· ·:~hbr·ª····•·t~~~íl16s···él1gÓn6~· .~~odLctos 
chinos de calidad dudo~a p~ro ba]o ~(~éio.'~arX~t'aA6 ~bbó'Hóhg ~o~g ~~sará a 

formar parte de Chiria,'y. se sigde'illsisÍiendo so~re Ja ilit~grá'cióR- cíe I~ isla de 

Taiwan. Si las co~df ci~i}e~ poHti2~s{~ _ fªe6Jógi~as":e11: s'us •. dÍ{er~nciia~·: d~ rT1ucho -

tiempo se desvanecen,. posiblernenté'~e"~n~a '16spaises a;iático~'en'la ASEAN. 
··-· ':..:- ., .. --' ---- ' . '·' . . . - .. - . ' 

Para México son zbnas.potenciales,qúe cleb~ríamos.-.d~· bus~kr,'u~ camino a 

seguir ecs por nieciio'~fo;_pr~duc10~',C:ome~tib1~sque p~demo~ producir-y vender-ª 

grandes escalas: -

FINANCIAMIENTO 

· El capita'I para prestamos y sus intereses en los países llamad~s ;del primer 

mundo son menores al 10%, en los pai~es en vías de deskrrollo como 'México son 

·superiores,. por ello para igualdad de condiciones será neces.ario que e( precio y 
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la cantidad de dinero que se pueda prestar al sector manufacturero sea semejante 

a los países avanzados. 

Es necesario reconocer carripos de· importancia en inversiones para recuperar el 

capital con la prod~cció~y bbt~ner las ganancias respe6tivas por esos medios, 
. - e:.·,.,, __ ' ' ~·.-.::-· .. ' .... _. ---~-'-··'-'-·'-': .. - ··- ~-.,~.. ''- - - - . ·- -·~ -· 

por tanto una empres~ 'debe,tener acceso. al dinerc{con'sid~rand~ .como un. primer 

eslabón de selec¿ón el carnpo industrial; el lugar geográ;i~~; d~spués, si púede 

ser o es automatizada,y:si es'.o.s~rá·capazd~~rod~6irárrienor'predo quei•los 

productos sustitutos y.v~~d~r ~~n ganancf~s,''tocio<e11~'en'rn~dio -dé>un' ambiente 

de índices variab1es(~~~b1kint1aci6n ~ 1a~ p~Úti6a~ e~M~~icb). 

Como tenemos en MÉlxicopocofin~nciarTii~ílto ·y.serequi~r~ para losproyectos 
• ·. ---~ - ~- ~--·----~ -_:-· :-_-, .''.::-:··---'"- .·--- e r-~ --- - --- ..... '""'"'' . --

empresariales 1 debemos de implementa(estrategias. que permitan tener capital, 
\~---- -=->~-, .-_::~,-__ -__ :'.~'º-· ,_.;'.--.-;7,'.;.__--7-~-,-~,=.' ,·_ ->i.-:--~-~--,·-.=---'"":.:-.·c-.0 ;_,-.-.-c __ -¿,··."",--".-.--"-,-..-o.-;.· ·~=.-';o-;~-- ---'~ -

en ese marco de referenCia lás mOne.dascomoel'dól.arson uriabasequeUene un 

lugar especial debido ,a· la gran cantidad.· que tie~e que ;sallr d~I. país por dlversos. 

conceptos, es deCir somos·• excelentes• exportadores. de, dólares. Una .• forma . de 

tener recursos econó~icos ahora<y ~~ra el porvenir ~·e b~sa en los siguientes 

aspectos: 

• Disminuir la salida de capifoles :vitando ~on ell6 problE)m~s ele ?troorden. 

• Renegaciar con el extra~le~b<la-d~Cd~ y '~I decreme6t~ ele intereies por no poder 

pagar lo que· pedirl1os'?~;~stado y d~bernos, ~e~onócieíl'dci'n~estr~ · pader de 

paga sin descuidar· .. el~~rd¿io:~erecirnie~t~.d,or ej~mpla\pagar'el~l 0% de -las .··· 

ingresos par exporta~ia~~s ;n~al~ente'. .. 
• Fijar impuestos ola.inve;sió~ iidrbílj~ra ir1dir~ct6yblehtarlo IED', w~~lo.hacen 

en otros países. Esp~ci~lm.ente hacia .regiori~s ~amo 
,.-_-_ :_-·.·· -·.' 

Golfo de México. , ,, · • 

• Determinar políticas adecuadas para fo~ial~cer;calTlpos d~ la manufactura que 

en corto a mediano plazo darán resultadgs ele exportación {sin límites 
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determinados por periodos sexenales). Por ejemplo alimentos, partes 

automotrices, polímeros, artículos de piel y otros. 

• Reducir trámites (son , más- de 15 licenéias) para la apertura de industrias 

manufactureras. 

Las grandes empresas •. (tabla · 4.1) -Jti~rien inercadós . _mundiales, · productos 

sustitutos, dinero, investigación y' de~~rro116 que .les permite ·un espectro de 

planeación en ventas más ,ablerto; ~11-fviéxico_,·_ la_•·•.-~pertura_ de_ .fronteras ··ha 

producido el cierre de. rnuchas ·industrias. En 'campos específicos controlados por 

las compañías extranjeras_ es dificil ga~~r eÍ rT1~/6~cio,'~{r1 ~mb~~Q(), d~tl~~os de 
¡. , ,, •. ': ' .. - -·- ·--·--,-;o--_ ... _; .. '•' -- '· _,,-;-_: '•"' .. _. 

encontrar el camino para asegurar el consUmo de nuestras expOrtaciones. 
_: <"· ;:.-,: :-·:.. 

- - ·- -;_ · ... _: __ . 
TABLA 4. 1. GRANDES INDUSTRIAS MANUFACTURAS ENl 992. 
Las cantidades son utilidades netas en millones de dls. 

Automóviles: 'General Motors, EUA, $23 498; Tayata, Japón, $1812; 
Daymler-Benz, Alemania, S929; Volkswagen, Alemania, $50; NISSAN, Japón, 
449; Fiat, Italia, $44 7; Renault, Francia, s l 072. Las utilidades de armadoras 
mexicanas na estan disponibles; DINA $80, Dese aulapartes $103. 

Petroleras: Exxan, EUA, 54770; Dutch Shell, RU-PB, $5408; Mobil, EUA, 
$862; ENI, Italia, $767; ELF Aquitaine, Francia, Sl 166; Chevran, EUA, $1569; 
Texaco, EUA, $912; Total, Francia, $537. PEMEX, México, $1 000. 

Electrónica: General Electric, EUA, 54725; Hitachi, Japón, $619; Samsung, 
Corea s., $374; Philips, PB, s 51 1; Sony, Japón, $290; Alcatel, Francia, 
$1332; NEC, Japón, $362; DAEWOO, Coreo s., $384. Elektra, México 534, 
Xerox $48. 

Alimentación: PH 1 LI P MORRIS, EUA, $4939; UNILEVER, PB-RU, $2278; 
NESTLE, Sui., S 191 7; en bebidas PEPSICO, EUA, $374. Visa, México (bebidas 
y cervezas) $109, y Simbo S 107. 

Química: Du Pont, EUA, 53927; HOESCHT, Alemania, S292i BASF, Alemania, 
$393; BAYER, Alemania, 5970. Celanese Mexicano 541. 

Fuente: Fortune lnternatinal. volúmen 128, No. 2, Suiza, publicación 
de TIME, julio de 1 993; y revista ArnéricaEconomia 94-95, po 5 2- 7 8. 

Hay que reconocer que la pirámide del poder empresarial continua su ascenso, y 

competir con los grandes emporios presenta dificult~d~s para productos 

sustitutos o partes (ver tabla 4. 1). en contraposición un país debe depender 

menos de la importación, quizá siendo abiertos al comercio lo más que debería 
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suceder durante décadas es el equilibrio entre importaciones y exportaciones, es 
- . . . 

decir, una balanza comercial equilibrada, los mexicanos aúrl no hemos logrado 
. ~ . .. , ; . ··. -

determinar con precisión ]élsrnetasen esesentido (primer pasó), con variaciones 

tenemos una b~l:anza:~elativ~menté fa~orable éstos primeros meses ~e 1995 (por 
• _ •• , ,. - / - •• ,, ,, - ' -- •••• --_, •• - • • • ·--- ' 1" - .-- • ' 

el tipo de cambio),• pero:ei desbalance continuará de no for.taleter; nuestras 

fronteras, en es~e6iai' ¡~ indú~tri~ nianufacturera. En el último dogum~ni~'del Pl~n 
Nacional de D~~~·;:;oll~ no ¿e· observan metas y formas de evaluación para ,.· '• 

corregir las desviadofiesque siempre ocurren. 

·•·.·; \•'./ 
LA MANUFACTURAENMÉXICO 

'· - ~ -

Actualmente tenemostres células de gran actividad industrial localizadas en el 

centro del país {Est~di, d~·México, DF, Morelos~y Puebla), el estado de Nuevo . 
_ .. ,_;.,:~~~:, .. :.:oc-;z·c:.:;~c'---':_·_;_:o;,:·,_;·;,_-_, .-~_-·'- -,,·:-·- .:.·.-~- _.-,.,-. -'- --=-='·-- _·::·· -; 

León y Jalisco, en menor grado otras entidades'federatilJas como Veracruz, datos 

que permiten te~er una visión . mas arri!)1ia >1.1a necesidad ci~ un creci!niento y 
• '· ·-· . - - ,•e ...... ,, __ ,_ ·.-_..:-_-·_,-' -"- .-.----- ·--

deSCOnCentración. de lá industria nacional hacia más dé 20 entidades. 
- _:· <-- -.-<~:- ·~--~ /:. !- -. _,.'.<. ··>-. :~-- ,:~--~ \' . '/'>" . 

Por medio de un nuevo plan de d~sarrolro haci~ ~l 2CJ20 po~ríamos orienta~ todos 
- -.. - .·-' - _, ..... ,._ '1"' _,,, - '• ... - •.. ' . •• ... • ' 

los recursos hacia la industri1;¡1izadÓ~ ~~l .85°(o d~I territorio nacional; el círculo 

vicioso de cons¿mo~p~oducéi6n y '1~s ~eritaj~~ ~n infrae~tructufa ·él~ ·ser~icios 
concentradas d,~b~ :f~n~~ :g~~S/C~~~;6io). g~o~~áficio,'. ~~r ,•·•íqhto existen . ,· 

necesidades en el' territorio'., nacional/ Las (inversiones en infrae'structura y 

servicios se tieneri~_gu~-h~be~.· ~~r~:dar"~tra6tiv~s ·~l~indusfri~>nacional~ y la 
--'-------'-~-----;-o~-=;-c·-o-o- ---- ·--.-.. ~ ,,-~,,.--.,-.·- ··' .-··,-~• ... »'· · -· -·· -.-· ,·· 

foránea, se d~b~·;, 6ri~ntar cOíl pcílítica's ··las n'ue~as' localizaciones productiva. s 
. ' .... ; , • , . '·· -· -· __ .·., . . -,~ .. ·.e , '.. .·.- - .. , ·.- ·' , , -.· . 

hacia todo el territorio nacioíl~'I. hay que r~cohocer. que han e~i;tid6 planes de 

sexenios ant~riores quE! han J~ci().;~1u1t~do parcial, ~se ·¿onocimiento esvalioso 

para mejorar resuli~clos ¡;¡íl ríu¿tú plane~'. 

Hacia el porvenir, teniendo . más empresas distribuidas, el flujo de bienes y 

servicios para consumoiílterno y e~portación permitirá un horizonte más amplio, 
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cuya actividad comercial y económica beneficiará a los mexicanos por medio de: 

trabajo, salario, servicios adecuados, nivel. de vida superior, mejor preparación 

educativa y en ge~eral rneJbr bienestar. 

El campo que prop?rci~na mayor ingreso de divisas al país e~ exportación 

mexicana3 para· .19~2 ~r.a.· P~ME)( 'con.$( sóo ····millones. de dó,lare!>, .. · I~· ·sigue 

General Motors co,n :$2, SSO·~¡j1'6~~~.;de ~¿lares,••· ~n ·· terc~r~ Vil~~ ha~ $ ~50 y en ·- ~ : -<· ._,,_>_~.,-_ , .. ' ' --'..: - ,,. . . .. • ·-. . - \'-'· . --' .-.. - --· ..... ' ~- ' 

cuarto Carso (tabacÓ) con$21·~ millo'nes .. d~. d.ólares,. co~parando'.lasóa;,tida~es 

~~:d~:,:~:;~=~~t~~!~J~1~~1~;~1~11t1~~~~tN~~~;:1E~:~ 
oportunidad de mejorar su" pr~cio; aumenta~ su producc'ión. y' blJsci3r; mercados 

para exportarlos, conEl1ÍodisminUirÍ3 paÚJ~Únamente la i~podal::ión ele prodüctos. 
extranjeros que serán~~;tltGidos)3élrn'~cloii~l.~s\ . . ... ~ ....... "~ . 

Si queremos mejorar necesitamos en Méxicocliseñar, construir y operar ci~dades 
de científicos mexicanos qué continuamente . generen nuevCJs producios y 

procesos industriales qu~ s~jnt~~ren ~las plantas ... 

; .,.. -

MAQUILADORAs··.··EN. MÉXICO 
, ,''_-: ·.:«·· . -

- - . ,.· . -<- - -

La gran pregunta que uno ~e hace sobre las maquiladoras es, porqué han 

tenido resultados con· 1~~ ma~Üil~dor1sios países aiiáticos i~.dustrializados, 
-·-----~---=--

y México con las miSrT1as ca'ré:lctérÍsticél~s 'iio''fia TOgrado~iñ~duStrializarcé cüando 

menos en la zona n'cirt~ del iafs. La ,.respuesta ·~u~; ap~rentemente da 
- ,,;; .. -- -· .. •; ) . "' .. · -_- . -

realidad al hecho es que las c?ndiciones ci{1§s;~6ciedad.es asi.áticas'y Jos 

planes de los gobi~rñ~s s6bre e/íulüro 'h~~ ~e~·uido por buen camino,.~' 
. r·. '" ~._--;: ·:-. .',. · .. ,···.' .. >·;. ':1°',. - .>"'·· ... - ~·, . -·- ._, _.·_ . •':·;·:··_· --·. 

caso de México se ha tomado solamente paraócupaciÓn de mano .de Obra, 
"· • <.. "<· ';,:' • :'' • • ·,_ • • e_,, .• ·.• • •._ ,·:; • " .. • • ., 

para entender mejor daré un ej~mplo, en Singapur que es 'ün país pequeño 

' Revista Expansión, No. 650, septiembre, 199~. 
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se han preparado recursos humanos dentro y fuera del país, sumándolos el 

financiamiento ahora cuentan con la mayor refinería del mundo, realizan 

investigación y desar~ollo (tienen mayor número de egresados a llivel mae~tría y 

doctorado que México) y sut~rodGCtós se exportan~ t~clo el ~u~do, en México '. . , . , . . ·' . ~' . . . . ' . . ,. .. ,_ ' 

con un territorio gráné:le tene~os ·pocos investigadores .~on niyeles él~ electorado, 

a. ~~rtir: de )965; ·.su 

crecimiento ha• sido le~t() ~peffo •. sost~nidOd~'t~lmanera qu~'1a{e~p~~t~Üvas ~on 
de un país rnaqLJilador, ,iás razones porla~;'.é~~le~:cbhti~u~~é ·~0~~ntan8.o sé 

" ~ ' ,, . ~ 

deben a los bajos salario,s que se tieneh én M~xico (un :obrero mexicano gana al 

día lo que un frab~j~d~r~~~t'a.ci¿unide~·sé~ar1a ~n~~riós~ de_.un·~'h();r~cd~ i~ab~jo), 
la cercanía al . nierc~do de consumo es . i~portante'(e)(lsten. ~rocesos.;qJe se 

realizan en buq~~s y eif1· ~I íiay~~tó.se· t2rm}~a~:-I()~· ~cod~dos)~·y~_é1ltip~d~ 
empresa de ·capital nác:ional. ()'foráneo• p~rmite flexibilidad-• ~n el 'ca~bio 
geográfico, en ~Sa. ·.orientación • el cidCJ de···• las\ maq¿iléJdOf~S ):1e§~ ;•áporta~. 
conocimiento, experiencia y una planta de'·perso-nal dispuestO~ a•continuar• en 

plantas que produzcan partes y artículos ~~mejante~ al de la lrv¡E'antes d~ ~alirde 
territorio nacional. 

Las actividades maquiladoras .abarcan l~s doce ·~arnpos de 

productiva, sin embarg~,· 1~. i;nayor•··aétivid~d· e~t~ ~011ce6t~;~a~ •.. en equipo 

electrónico, eléctrico, 'I en·• menor grado productos. de caucho; pl~stico> textiles, 

vestido y cuero; s~s exp~ctéltiv~s h~cia el aMo 2Boo se. pueclen;:~;,~er~ar en la 

gráfica 4.2, en eíla §stán cuatro:inf~r~acio~es; .. la corre'~p()rldient~ a los 

establecimientos, ~I empleo, productos :y .entidades con····· ~~tCJs . de .años 

anteriores, el crecimierltO esperadCJ ~stá· b~~~do' e~ rliv~l~S~;:pr6medio ele 

crecimiento tomados de datos hi~tóricos prop6rcfo~~d~~ ~·~ 'et ~~pítulo 3. Las 

maqui laderas basan su. produ¿ciÓ~ ~,, man~ d~ Clbr~/ ~~ro 6()~. el avanc~ de la 

automatización Se iniciará SU SLJstituciÓrtpo~ eÚCJ d~b~nld~ de p~epa; a rriasa~ de 

.· PRONÓST!COS 93 



profesionistas en diseño, uso de equipos y producción flexible en los campos 

anteriores. 

Uno de los aspectos más contr~vertidoes el efecto de conÍamiriacióri, se dice que 

las plantas que se cambiari~cie 6n p~ís c:lesarrollaclo a otio ~~ví~s de desar.rollo 
.: ,,;- -- '. '. -¡.·. -- - • - •. ' ·-·•, '• • ' ·- .,., -· . . . ~ - '" . o - -· - ·. . •'• . ' ' 

tiene en el fondo ·efectoscohiarl1ir1~ntes•que no desean eíl'su ·~ación; eso es 

cierto por ello deb~ÍTiCJs 'ae. s~r ¿di~~cidfas:'.':n lbs ti~¡;~·c:l~ ITI~quiladoras que nos 
. ' . . - - -- ._ 

conviene tener en ~I 'pis y loi;~~~p~k qlÍ~ ti~~ia adela~te n~s puedan dejar menor 
, - ,',. . '.. ·' ~ ,_. - , ., - - ., - - ' 

contaminación y rnayor:benefido:' 
~-- . - ' .. ' '., .. · .. --

Concentrando la in. forrii.ació.n. disponible de INEGI se puede notar la tendencia de . ' - . -

1os campos de aplicación <:ieT1a ·industria maquiladora hacia e1 año 2000, 

prácticamente co~ii~LÍ~rá~\'cbmo' 11dsta él hora (gráfica 4.2), siendo el ·~ampo de 
._, ____ - ·.''"·' _--.·- .·' , ' . . - ... ' -· .-_ ----- - -

equipo eléctrico . Y.~l~ªtróriico: él'tjuéí má.s ~Llm~nt~rá •su·. producción, -por tanto 

mano de obra y.valor agregadonacio11a1,· c~n esareferen,Cia ~°:demosiniciarun 
programa detallado, de pl~n~s de·~~t~'di¿ ~n ~sc~~I~·~ qG~ fb~~~}~ ~: Í~s egresados 

•·•-_:_-- ,.~- ~-·~; •.. ·--.--,·-;e•.--.' • ., ., ~-' _o-_·- ',· ... o· ' 

que se requeri;án, pcidenios 'c:Ja/iiicefiti\/os·'~'ernpresas'que~puedan··~urliinistrar 
insumos para los. prciciÜdt()s(d~ _ ni~qCil~ ·.··~ .. ~pr~rid~r procesos p~ra formar ·· 

empresas propias con. productos .. ··. sustitutos. El ~spacio ,.para apre~dizaj~ •. y 

ocupación de activid~des (~;ro~óstlcos knla Qréflcia 4.2) :qt.ie a f~t~rd ~u~itituyan la 

maquila y dejen incl~st~i~liz~d~~ ~Ó~as d~I territ8rio naci~n~I es•una oportunidad 

que debemos de ~~rciC~cha'r.> m1s ~ard~ te~dremos ¿~de~as productivaspara 

gran exportación. 

Hacia el fUturo · el· gobier~o fede¡~, pu¿~e ··planear adecuadamente zonas de 

industrialización en el n~rt~(44"Ai (¡~, territori~ nadonal), con todos. los servicios, 

en zonas donde el creci~iento•indu~trial sigue a~me~tando con~iderablemente y 

en otras previamente \ programadas como la .. región centro con buenas 

comunicaciones , transportes y servicios. 
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Si bien es cierto que la mayor distribución de la IME está hacia la frontera con 

EUA (gráfica 4.2), también es cierto que se pueden realizar proyectos para 
' : ' - - ' . ' ·, ~ . ' \ 

desarrollo industrial. de exportación con. empresas maquiladoras en las entidades 
... . , .. _ ·- - ' ·- ,.;_ .. ,,;_-,, .. - .-• ,. - . . - :,·. . -.-~:--. : ,.'.. , ..• , . . '. :. . .. •· .. "'• :O.,_:' _-. ' 

que colindan con el~ GolfO,·de"México\y 'el Océano f>acÍfico; i con irí-frae'structura 

apropiada de pu~rtós y':transpÓrt~frn,~dtiri\o tf é p~~d{ t~ner la 1
base p1ra hacer 

."' .... · ;'. --.·~-- .:':::~_-';:C::,.i>" "·'-'~;:-·· ··<·--· .'~.:;-,·, ·<:.:~,-.. ~, r~---- .. ,.· __ . ··-, -"'.-. '·~"·;·; ._;·.,- :_.,.e· 

atractivas las zonas costeras'.¡/po'dér dar incentivos a las empresas extranjeras y 
': • • • .e ,., -·- '' "--'-:.' .; :· • ·-~. • .• •;;" :·/.:: , ' ~' • . ,·, ,·;:,. .. 'e - , • . -, •• .• , o 

nacionales a producir y comerbializar 8'.n mercados. europeos, africanos,·. asiáticos 
. .. - . . -. ! ~-- - . ' -

y latinoamericanos, 

LA IDEA DE PLA,~EÁCIÓN 
~ .. ! ~ _­

-: .. ,, __ - -~~ -

Después de hacer un' diagnóstico de las- empresas es necesario modificar el 

camino que se d~be- ~~Ó~i~ para lleg~r al f~turo des~ado, . eso es·. planeación. 

Otros esperan qu~.1d's as~~icJ~d~s qu~ hanrealizdc!o. por siempre l()s llev~n a los 

mismos o mejo~e~~rnsultados-d~ producción. y. ve~t~s. pe;~ I~ ~~~lidad les hará 

cambiar de idea o c~r~~~~n sus puertas: Pero qué p~rso'nas o quién realiza la 

planeación en México?. 

En el caso de la fed~~_ación''el Presidente de la RepÚblica es él responsable, 

quien debe enviar ~I doc~Üientopara su opinión al H. Congreso de la Unión, así 

se establece en la Ley de Planeación. 

- . 

Los planes de la iniciativa privada se realiza por medio de los ejecutivos; es decir 

es prácticamente sin participaciém, de esa m~nera el espe~tro de posibilidades se 

estrecha hacia quienes tien~A~ ~n s¿s }nanCJs las'. decisi6~es/ En entrevistas 

realizadas con directivospr~g~ntamos 'sobr13 ¿uiepe~ hacen I~, plan~a_ci~n e.n las 

empresas, la respue~ta·.fu~'.~n el ~OQ~ejÓ'.de~dmlnisÍraciÓn:pr~via propu~sta y 
,-, . ,.,_,.,. -- ,. -.,:- < ·.:;. i":';.\'_ ·-.' -~: -~:, .... :_ :,._., ·, .; ; .-·;·· ,··,'.·. ,;-_. _',"·;'· " .. • 

análisis del departamento de ingeniería irídusfrial, é:fe presupuesfo, admini'stración, 

proyectos, el dueño de I~ ~rr1pre'sa ·~·los~ ases()~~{ déLdir~ct~r geheral. . E~' todos·-
, ·-<:=. .: .. -· - _, ___ --- ---~ ----- -_· . . .. < ' ··. . 

los casos la planeadó~ producti~a no va más all.á de un año, lo deseable es tE3ner 
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planes a 10 años o más (el grupo Zapata tiene planes a un año, en empresas 

japonesas se piensa a más de 1 O veces ese tiempo, por ejemplo TV 

tridimensional con sensaciones). 

Otro aspecto que no se toma en •cuenta es la . participación de empleados, 

métodos de proyección, c6mp6da.~ie~to ªe¡I n1ercado, salariós-pod~r ·adquisitivo, 

productos de la compete~6i~~~~ecÍo,}~pc:irtaeionés, ~mpliaciÓ~d~ fu~cioneso de 

usos del producto. para ir más'a11á"cle los prodüct§s actuales;(porejémplo artícul.os 

~~:~;:~;:m:0~t'~~7:i~r.~:~~f~J~f i~~1.~r;t~·~~~¡ .~r~;~~~~0::'. 
recorrer es largo y los resLIÍtad;s-ño .se d~n. p~r g~~~~a~iÓn éspdntáfíea: 

En planeación del,• se6to(ipri~adª> •~•~·. ~:e6e ~urn~nt~k notablemente la 

automatización de ~t!~~ 1i~·ecas ~pr~éiLEüV~~;•c 8í~s8°X de1¡:¡·~ emPresas •• 10 -·n~~esitan), 
para estar en igualdad de, circunstancias'. con e~pr~sas.de atrás partes del 

,, '.l ' 

mundo. Debido a' l(grari responsabilid,ad i;quehiene 1á. IP,'. no.d~~e privarse .de 

iniciativa y debe bu.s~ar-1cis .. ~~.~iros~d~:c=ua~?s.~a;re~1birlosapoyos.~equeridos 
para su d~sarrollo (c~pital; teb~~logi~, ~e6ur~oshun1an~s, I;:& Ó) /vincul~ción con 

_, ,• ~· • .,-•• - ,.,,-' co .-.--~,' ·~'• - •'-' f.,_,• • •" • , •, '• J • • ' - ' , ' 

1os centros de enseAa~~¿ '.su.perioí- é inVéstigación; .. támbie~· debe;,.,os cie recordar 

que los empresario's no s'on d~~as de la'2ariclad. ····•. 

' . 

Es fundamental la c()íl1e~ciaiiza6ión en la manuf~ctúra,pero es lmpo~ante ser de 

los mejores en p~ªc:l_ucir a escia I~ •. ce~ ~~\idacl y pre¿lo e~ deter~i~ados, prbductos; 

por ejemplo teniend~~~ffó1~~·vr0¿6~6¿~ri'cTo qlle es úllr~'cufs~ ñc> renovable,. se .. 

puede planear una ~as~'ic'rítiC:a'd~~r~cJr~8s t1Ü~~na's'.acorto '/medi¿¡,() plazo 

exclusivamente p~ra la prÓd~9~ióp <~Je 'prbdLJ~to~ •. p~troq~ímico~\ Más allá 

tendremos otras .•. alternativ.as ·,; c()rno .•• püedén ~er' nuevos ~~t~rial~s •. · ... ·para 

manufacturas (recorde~()~. el metal su~Út,ulclo por, plá~tico ); ~tres insumos (fibra 
. : ' ' - - . ; '" ' -., . ·-~ ,. ,,.,- '·._ :,·,. .· ·- .. . ' --- -- ,_ ·, .· ·. 

óptica en lugar de conductores de cobre y al fúturo seiiales de propagación óptica 

sin conductor o electrom~gnética), me
0

nos lejos tenernos como ejemplo el 
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combustóleo que tiene características que hacen que los compradores prefieran 

el producido en el extranjero. Podemos ·· generar necesidades dÍstintas 

(satisfacciones secÚndarias y terciarias); que cambien por influencia de los 

medios masivos de c.om~nic'ac:ione~. s~8úhiintere~es definid~s'. 

El gobierno es quien deb~ré gg~tinITa~.~gerikr~~dci 
poi íticas para las empres~s;' que pued~~ d~rbie~estar a' los mexicanos. Debemos 

'' '" " • ~w•O l,,•c;, : '• - •• ' •\'.~_'.,>'.-_::-_;·:•,- • '··" "C ;,'J~~,,~ .>: • ,·~-,-•_.O.' '-"· • _-o 0 ',_ -·• 

de ser cuidadosos 9·;:;c: regular el /podér .• produdivo;; económico y . político, 
-~C"· i.,_· í · , '.·;. :,',·;; 

disminuyendo el, peso· que puedan··· tener. los: grandes intereses extranjeros con 
~ . .J : < ' • • • : ' : • • • • • - • • • • :: • - • -- ' " • • - • • • • • • - • • • - • • • - • "- • 

residencia en el país; Ciue)ienenS1 .tendrén :una influencia 8eterminante .en 1as 
':_.-. - . ·.. •. : ,·,;¡.:;: . ':-.. -~-

decisiones gubeÍnamentales; por elfo sugiero las siguientes ~roposici~nes. 
::- :·-,. ---_ ~ " - ~- .. 

• En el marco ae · ~eferencio' ríadon~I ~prb'vech:ar los' expectc:ltiva~ de planes 

nacionales tan.to para la .IP co~o para ~I · Gcibi~'~rio fe~e;~I; si~ncl~ h6nestos y 
4 •· ... · •.• :• .......... :.·· > >'·' .·····. ·'•i' ···:· ' .. ···:. '.'': •< .. , ... ,. ,•:. :. 

publicando 1 por medio de )as dife!1311tes. cámaras y asociaciónes; los·.avéinces 

que se vayan· teniemfo ?ri~c:llmente ele acu~íd~' a· 10 plaríeadb; indicando l()s 

aspectos que no se lograran sl.Jperar y la~ sJgerendas para reorientarlos ·y 
"'r · _,· :'._;,. ·' -·'.,.. ' . '·« "'¡.· ,;.,,, 

lograrlos el próximo a~o'. Para: los informes sec pl!ed~ realizar una lista de 

variables y tres colore'~, elér6¡() cu6n'do n~ s~' logro',;~' ;Cimarilla por queda~ sin 

terminar, y el verd~ C:úand~ s~lograron los plallé~. 

• Tener un grupo de profosi~nales ~cóntr6tarun proyecto de investi~ación para 
•\' ' ,, . ' -

tener los eleméntClS de_;_CCl~p;brtaÍííie~lO "ael meÍcado, voriaC:Jones el~ p;~cia; e-~ 
:··;:_.. :'.\.::. !:···.-;·;~' ;·:_(:· :;> - '_'. ', - . .· . ' 

los insumos, oportunid.ades de competencia para nuevos productos,. evaluación 

del costo tecnológi~o'de ~aqÚinaria y equipo en la producción/alternativas de 

productos, sustitución:p'ericidica de productos, economías de escala y otras 

variables. La informaciÓ~"padrá ~ermitir escenarios con pronósticos a .5 o 1 O 

' Algunos industriales e inl'estigadores sugieren la idea de la publicación de datos confiables, consideran 
que las publicaciones oficiales están müquilladas. 
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años como mínimo y se pondrán considerar con mayor precisión los 

posibilidades de mercado .. 

• Sustitución de tecnología tradicional por nuevas máquinas diseñádas dentro o 

fuera de las fronteras ,ncícion~les; aí.i'tomati~ar ~roC::esgs', i~8Csthales, ,, aplicar 

robots, realiza.r estudfod~ IÍ~egs de r'ibduc:ciÓ~; M~~~i~c_el júst(, a-tiempo en. 

insumos disminuye~do i~~~~t~rios;'~apacitcir ciJ·,• p~rso~cil .pára te~~r flexibilidad 

en el cambio de productos'• de tal manera' que s9'11Jg~e( a tener recursos 

humanos con·c:arad~adrÓ~ic~ade'C;dapta~ión.\: 

• Llevar a efecto proyeci~)~);~,a~ci~cidL con centros de investigación y 

educación paro 'resdl~er lo;' p~6~1,~r;,(]~· de ·p~oducciÓn que se tengan en las 

empresas. FinCJn~i.or.~ro~ectcis. e~~)~~~~i~le~ cc5nc~~tr~~ d~ edJcacióní co~o .se 

realiza en oíiós _países)pr~picicir ~0é~6s c?mpos~pafrí. elab~rorcmai;l~faduras 
con distintos· ma'ted~le~; fdrmas y. u~os, evoiuandó .. costos y beneficios en 

economías de escala .. • 

• Explotar los patentes que:. se. requieran siempre y cuando los costos de 

producción pe~mita~ gan6nC::ias aceptables para el productor; inndvar prClcesos 

productivos ba'sados en las experiencias de las grandes industriasqueha~ en el 

mundo, por medio d~'visitas,;estancias e intercambio con personal ~ue ha o está 

laborando en los •campos de interés, inicialmente presentados· en· los capítulos 

anteriores. 

• Formular propuestas de gobierno a gobierno paro ayuda internacional, de 

intercambio de experiencias, estancias de ~ienfíficos, presentación .de procesos 

automatizados, y otros aspectos que fomenten la creati.vidad para generar 

proyectos propios, modelos y soluciones al avance propio dél país. 
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• Para ampliación de mercado y formación de grandes empresas México puede 

llevar a efecto convenios con países. de Europa, Asia, del Caribe, de América 

Central y del Sur1 qu~ pueden se .podrían asociar ccm lci partieipadón di;; 

empresas de manufactura qué re~0ieran ·insumos producidas eri Latin~américa, 
y vender diversidád d~ ¿roclLJ~o~ · como: pet,rciquírtlicos, d~ aluminio, cobre, 

alimenticios, textile~S· ¿Úos} 

, .. 
1 & D, RECURSOS 

. . . . . . ·. 

Para las empresa~:qJ~quieran ~~gulr en el mercado y aumentar sus productos y 

producción, es un retó y oportunidad én la cual .debemos de oriéntar los esfuerzos 

a producir artíclJ16s '..ºqu'~: J~ebari :ser cb~sumidbs por: c~ild~d •. precio y 

presentación, para eso.debemos !cim~r ~~· cÜeni'a 1~i~i~uie:~te~-º~~~~aciones. 
,··-

* Formar masas C:ríticas de que'.puédan fomentar la automaÍización 

en las plantas paya <hacerla~ ?·p;~.cl~ci; ·~&s. s~ ~st6~ inc~eme~iando - los 

especialistas de m~nuf~ctu~a iiexible en los países illdu~t~iálizados, cu~stión que 

debe preocuparnos)r~f0_~darT1_ente. Ncis h~n indiC:ado el ca111i~o ~ ~egtiir los· 

países desarrollados, quienes tienen grupos'. de científicos y edificios completos . 

equipados para I~ n~alizaciin de & o;. en México som'.~s unos cuantos 

dedicados a las inv~stigaCÍ'ón~;(~en¡;s d~ 20 000) 
:"' : . ' .:. ' .. •_. . . <' C· .' '.. "'.· -.~ ·:. l 

• lo, 'º"""'°'" •OQ~ómiOQ' e o 1 &p <cO Pº"•' o:oo,~dlli ••,midoo éo ~o,cimtoje 
del PIB, general~ent~-s:b;~-~~ ;;oin~d¡~ ;d_;l2.5 %; ~éxifo ~·~ .1 ?94 ~plicó ~n ese 

rubro aproximadamente el 10% de< lo que se illvirHó en EUA; y si comparamos el . 

presupuesto. mexicano de S 1 200·. millonJs d~. dÓlares para todo el.• país c~n lo 

aplicado en 1992 p6rk1s sigGi~lltes ca'~pa~ía~5 t~ndremos un punto de reflexión: 

General .Motors que invirtió 591 7 millones de dólares; SIEME~S, 5332; IBM, • 5083; 

5 Tomado de Business Week, junio, 1993. 
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Ford, 4332; Hitachi, 3907; Alcatel 2625; Sony, 1809; General Electric, 1353; 

Motorola, 1306; y Mitsubishi, 1276. Con los datos anteriores podemos ver la 

competencia desleal en el mercado mundial, y las ventajas que en el libre mercado 

tienen por ahora las grandes e...;,presas y seguramente s~ perfil de progreso seguirá 

en la misma línea. 

'. .- ' '·. -

• Las ventas de manufacturas de tres empresas de EUA como son: G~neral Motors, 

130 590 millones de dls.; Ford, l ()() 130 millones de dls.; y'isM, 64 523 millones 

de dls., equivalen su~adas al PIB en Mé~ico; ~or t~nto debemos cÚanlo antes 

entrar en la compel:ncia mundial con empresas como el G~upo Vitre con Anchor 

Glass. 

• La mayor parte de estudiánles gradÚados en licenciatura6
, maestría y dodorado 

en ingeniería se gradúan por cantidad ~n Europa,iesiguen !Os p~íses de re~iente 
industrialización y d~spués Amé~iea. Por tanto ~I soporte humJno es·más intenso y 

del requerimiento .de los.~aís~s industricilii~clos;y ~~no~en·la~:nacionE!s en ví~s·.cle 
desarrollo. En 1994 se gradua~6r/i 4'~octore~ .·e~ Íngeni~~í~ .~n · Méxfco en EUA 

3500, la cifras indican q0e e~tamos;~~1: 

* En PEA los países del llamaao primer ~und~ Íi~ner1 abro:im~~amente el so%. de 

sus ciudadanos con. trClbaj6,'e~México t~~emo~un'so~;de;población:e·n .~dad. de 

trabajar y solamente una.cu9rta. p~rtede:la pobÍ~ci¿n 1C,1a1;+o~ó0i~a;enl~ .adive 

y desempleo de un 30%. (7.S% 6fici~I y 16% con ·~ajas ~(]1a:ios). ·i'~: tq_nl() un 
- -- -

camino a seguir es la formacióff de empleos mediante la induslricilización de 

México, el mecanismo debe s~r la cadena f()r111ada por el.< g~bierrio e iniciativa 

privada. 

6 Según ANUIES, la eficiencia en escuel;1s Tec. y de Ciencia Exactas la eficiencia es alrededor del 40%, en 
el caso de ingenieria por los datos que 1c11e111os es menor. En Universidades como Harvard Ja eficiencia es 
del 98%. 
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• La mayor parte de trabajadores técnicos en las plantas industriales no son 

ingenieros, su preparación es de tipo medio quei nace.sita . mejorar sus 

conocimientos. Ahora se requieren cambias de tecnologforápidos,. el<pe~sonal no 

tiene la preparación adecuad~; más aún cuando las fle~esidad~s f~t1.i'ra~ de lás 
' :- ,. - '.' - .·. ' . "." - '.· ,, ' . -: ,.~ -, .. - ' '. . -

manufaduras requerirán personal capcicitado ¡:>cira proce~os flexibles' ~s,;~eci~que 
pueden cambiar ~n c~alquier momenÍ;,; ese perfils~ está d~ndo ~,,)~s países 

avanzados. 

Por motivos como los anteriores y sin 

transferencias, podemos considerar la. necesidad de ··~·ri . país con pensamientos, 

metas y trabajo que ~eb~ cambiar en funció~ de ~~drecursos Ííu~~hos. ·. 

- -_. - ... ' 

MODELOS DE PREDICCIÓN 

En métodos de carágt~r,ilia'temiltico _tenemos a:lternativas que dependen· de los 

requerimientos· de quien e·stá 'elaborando el modelo, en. todos los casos la claridad 

en la finalidad es t~n i~p~;.fante com~ lo~ datos-c~nfiabl~s. · ... 
:_-~L· _,,_,. __ :- .--;_;- . ..:,-~> -·:_~·~:· , -. :·-._. 

La forma para llevar a ~fecto modelos• de comportamiento se puede realizar 

mediante distintas técnic~~7 , éíltr~<las cÜale~·pddemos ·incluir:• ajuste de curvas, 

impactos cruzados, in~~rn~ipr~ctlJbto y ot~~;: ···• -• 

El análisis de los j~tos·c~n l~s,~stéc~icas per~lle indi~IL,os generales en 

donde no se tomanser1-ccf~sid~ra•Éiór1'ca;~~ct-;s ~de-~~e~~r~~ll~ ele· la tecnología, 

mejoramiento de la prociuc6ión; au't~~atizacióh de procesos.que antes se hacían 

con m·ano de obra, irnpado ele 'nue~os material~s /posibles tendéncias a fUturo. 

1 Tomas Miklos, Pros¡>cctirn, Fundación l3;1rros Sierra.· t <J<JO. 
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En síntesis de la bibliografía sobre predicciones desde el punto de vista 

cuantitativo considero que aún falta mucho por recorrer, la mayor parte de las 

técnicas de pronósti~os son _cualitativas. 

CONCLUSIONES 

La dinámica del comercio mundial se enfoca hacia tres grandes bloques 

mundiales con i~ual 'número de países que son sus líderes, de esa manera se 

establecen dos tipoi de ¡¿~~~s· p~r~ el comercio: el establecido entre p~íses, que 
·, • ..... ,.':_ .·.-·. ; .e;- . ·_ .' ', ·: ;·· - .- . ·>.·· ' .. · - ·.,- .,. 

puede ser efecto.de conve~iosbilaterales, hasta llega(a.'regular su.comercio por 

organismos com~ I~ O~C;< p~r otra .part~ i~s soded~de~; e~t~e pafses ·han 

formado grandes bloques.cuya_ fürición esfortalec7~ sús ~edios'd~ producción .Y 

consumo en tres r~glo~iff d~finidasde(~Ja~eta'.L 

En los grandes bloques ~~iste~ diferencias en sl.Js formas de trabajo, eso está 

provocando 'ª· m~difi~a~fon :ci~:,~ cÜIJi~i~n'ib_te~r;iadlonN d~} trabajo, en ·ella 1os 

efectos de la tec~61ogÍa,l1os.co~tos de.~rod~cCión yl~·mano ~e •O~r~·· presentan 

diferencias grand~s .entre .Jos 'pa.íses'. d.esa;;ollad~~. y Méxiéó (en vías de 

desarrollo). Una 1ar1Tla ~e 1dgr~r ediui)\briCJ~ ~~-p~rti~ip~'/c~n I~< ~{!!da' de Jos 

países que form_aii. los bloques,en·•el'méjo_rámierító·def1os;mi~mbros que. Jos 

constituyen' difereríciaque .sé 'hace ~entirc~ando losJratad.os s'on'exclusivamente 

de comercio y be~~fi~:~~nen 13sp~cial_:~ ~-11 paJs, 9~~'' ~I ~a·~~ d~I ~Le a EÚA .. 

La inversione,y_-el.financiamik'ní~·sdA-v;~Fiabl~s·c¡u~forma~·-pa~~-~el.~redmiento 
de'ª planta prodüctiva de.una'n~ción,cG.~ricio se•ti~n~n r~·cursos económicos.se 

.,. :·-o·':- --··.- ';,.. ~• '-".:• 

pueden llevar a efecto proyedos cie apoyo a diversas inaustrias ciUe cientro de un 

medio . ambiente: mUndial d~b~n hacer fr'e~ie., a> comp~tid~Íes/nacionales y 
' .-:·· . : . ,-<::~ .. - :,:_· "»'.·:.-. >:' ·>> : ·,: _'·:' .·.,,.-; ....... ~.:' ··:·>··· . ;···.~_·.':-. ,_-·_:;:·:. <~·t· >,~-,··.:-.. ""::-·::·. _. .... ·"- ·.-··:-

extranjeros. Para 11ev~r á · .. ~recto. presi~mos. debe~o~': cie' inv~rti~ en, empresas 

rentables que· permitan pagar lo~p~esta~~s. lo~ irÍte;~ses y bbterier ¿~n'ancias 
cuando la competencia ~s ~ada día más amplia y profund~.EI ca~o ~~·las 
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invesiones foráneas deben ser orientadas mediante planes, impuestos y 

limitaciones que sean favorables al país. 

En México tenemos desigualdades en la distribución de la planta productiva, el 
.•. - . . ' ~ - -' ' - _,• . . . ' " -

empleo y los ingres°:s eíl ~' seéto-r deimanufaé:turas, es c~nv~ni~nte planear 

nuevas regiones.~~·,ª~· g~sta~ ciJr•~~~íii~a/~e1·'G~1icicie; ~éxiª~ y ,~~ona norte, 

en donde se per~ha ~ernbrar,la sef11iila·:g~r~·prd~i~l~fQ~~i~d~strializaciÓn de·la 

mayor parte del< tirritoíi?: ~~f i~~a1;fE
1

Q· vi~u1·rci~· t~~~~5r¿~ · gran~e·· 1centros 

industriales, todos 1ascampos'deTa ri:iar1Gtactura'cieberí'
1

eslin1u1arc~ en más de 20 

entidades, para. los cua1''es nébesario q'ue;;se'.·i·~¿farta .en los • servi~i~s que se 
- ·- ' .. ;. ' . -. ··- _... : - - ~ ,-. - - --. . . ·. - - - ,_ 

requieren y llevar a eféctola infrél~structÜra requerida. 

El caso de las maqÚiladÓras eri Méxic'()'ueneaSpectos positivos; como aprovechar 
- -_ '. :- .. ··-:·-. .<·>_::;'.,:·--: __ .. ~:.'.'_' __ ·>:_··. '.'·:·-· __ .. _-_:_:-- :::·. '..'.'_ . --- ·- . 

el establecimienta-· de··eHípresas que capaifü¿n · · pers~ríai, el .. conocimiento de 
. .., ,. ,.:·.:.. ' ·.. ." ... ' - ' . - --'--- •' . 

procesos, los ingresos de divisas para financiamiento de zonas industriales,. con 

esos elementos :; ': pbd~mos · iíT]it~r • pr~c~so;, ;rod¿cir·· i~sumos para · 1as 
-- ~''~--

maquiladoras y generar pÍantas eón prodGctos sustitutos paré! exportación . . -· - ' ".- .;.. : . ,_. ' .--. . .''.· ' ( 

·- . ·. -

Por tanto los mexica.~os,deb~mos ~pr~vech.ar ()trcis ~~labcm~.s ·~e .la i.niciéJtiva 

privada como: en presas coor"dinadas para g~nerar los. i~sumos que requiernn las 

maquiladorasª, y otras elprodu;totermi~ado. Üriiresi(/erzos·-~·ára'aume~tar la 

planta productiva inicialmente e.ri el Norte para el' e~pleb y'nlJevas regiones 

donde la industria._· pueda aprovecha! las ventajas_ de':: rri9,rcados nacionales y 
. -- --- ---;..-,- ~'__;~- ·, -:-- --·-~-:--'-- - .'<-,-,_-'-_- --':="'~' - -o:-==:--.-- - '""'=-',-0- -~~--.-_ --'---=3-'c=-'.-o-":c-~.'o--7- ·':-"';---'-· ce--'.-_, -~- ; " 

extranjeros dará .. ún panorama de rnayor··:.act,ividad \~co~ómica. disminuyendo 

importaciones y beneficiará a la pÓblcición que requiere ernpleo;. 

El futuro para los rn.exican~s estaráasegurado cuandose puedan tener planes y 

resultados . que -permitan .un d~~arr()llO ec¡uilib(ado. Y<. mejor 'calidad de vida 

semejantes al primer n:undo, pcírellO debemos'de trabajar para léj formación de 

8 Portada de la rcl'ista Expansión, Mcxico. octubre de 1995:· 
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grupos de profesionistas y personal en posgrados que lleven a efecto 

aplicaciones de tecnología para la' mayor parte de 1.a . planta productiva, y 

secuencialmente 1 &D·apropiados ~ la evoluciÓn, necesidades/cCJmpetencia. del 

exterior. En caso de no reconocer, a los r~cursos'humanos bien preparados como 

fuente de riqueza, un •por~enir inCie~o :~os espera, seremos consumidores de 

bienes y servicios pr~~l~d~d d~extrarijerC>s·. · 

Las inequidades en la. competenda. indust~ial 'permite' qué concentremos nuestros 
:·,.·;:·_. -· /". _:·· .··'." ,-· .. ,...,.-, ·:,·-.¡ ... ,,·:::¡:· 

esfuerzos en encontrar la 'forma' de:' competenéia ,·inicialmente', er{produétos. de 
.. < __ , • •, ~-- '• •. : ,'~ • '. •'e •_ • r, • '> " ' ' ··.,, -~· •' ·, '·-· -. •· .",/ ·-, , • • .= • , • _.. J 

manufactura y maquila adual~s.· pero qúe\::6n'imaginaciÓny 'cre~fiJiciaé!'podemos 
formular y llevar a~Íe6fo riuevos pro~úctos én éJ~~d~· la ·~ivisión int~rnadonal del. 

' ' ·. . ,._, - - , ... ' ,, - .. - .. ; . ,. . . . -; ' .. . - " ' - . - . '" '~ ' . ~ 

trabajo no sea solamente la aplicaéiónde mano de obra barata, necesitamos un 

lugar de excelencia comerdé31 pera prodüétós mexicanc)s, evitemos que. los 

emporios industÍi~les :cl.Jy~sd~eri'()s ¡e, ~nc~úe~tran fuera .. de ílue~Íra~ fronteras 
,;,- -: ~ --· 

nos consuman poco a ¡:ioco: 

En México podemos tener técnicas y enfoques para formulación de escenarios y 

comportamiento~, qÜe pueden ser exclusivamente un ejercicio de escritorio, para 

llevarlos a efecto ~~n~~esario que se comprometan quienes tienen en sus manos 

el poder de deci~Íón~ Vc:iue •·se tengan 1os el~m.entos . par~ va1~ar. ;vanees y 

orientar nuevamente el hacer de ·la ind~striá en México, t~fl1biéri debemos 

comunicarnos con el pe~s6nal y los especialistas para que fornen mejores 

decisiones con pla~e~(;ió~··p~rticipativa. 

La conclusión se basa enla u'nidéld de los mexicanos, parece que el gobierno, la 

iniciativa privad~ /los tr~~ajad~res ll~van ~amino~· distanies,•en es'~ marco de 

referencia el erecimi'~ntb 'd~. la ma~uid¿tura y 'maquil~doras con tec~ología 
avanzada, financi~íl1i~'ntb, c~pit~I hJm~~o ~repar~do ki1 :b~mbio y poi íticas de 

apoyo darían r~sultados parcÍ~lesd~ pobo tí~~efi~io p~ra. el país. 
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