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cAleLo i- ’leonucao'N .

Uno de |os mayorcs problem- Y a Ios que s enfrenla cl hombre en la actuahdad es aquel en el

Esta sntuacnén se pn:senla en Me i

personas de las cuales 40 mlllones, y d

! Alvarez, C.G.: ' Andlisis de algunas variables econdmicas (qfena, lemanda, precio, ca ales de xll.rmbucion v,
producto} y su imp en la comercializacion de la carmé de pollo, en el drea melrupalllana durante ‘el periodo
1987 a 1989, Tesis de licenciatura, l‘acullad de Medici V:u.-nnana yZ Uni crsldad Nacwnal Aulo-
noma de México, D.F., 1992, p, 6. f
* Alvarez, C.G.: Andlisis de algunas variables ecannmwa.r (nfeﬂa. demamla precin. canales de dlrtrihucldn ¥
producto) y su impacto en la comercializacion de la carne de pulln. n EI areu melmpalnuna durame el periodo
1987 a 1989, op. cit. p. 6.- i o

! Alvarez, C.G. Ibid, p.6.

* Alvarez, C.G. ibid., p. 6




en términos de granos b:mcos los vmnos bamcos debcn ser mas baralos en olm pais, cn térmi-
nos de frutas lroplcales. honahza C. chho dc otm manera, si Mex:co neceslla doble numero
: a(s. cste otro solo

necesitard la mnad de g,mnos
De tal forma quc‘ dc acuerdo

* Reynolds; N. E i re ".‘..,..,. Méxi‘co‘, |972, ;i. 108.‘ o




mestible de 950 gramos y con una proteina neta de 174 p_.mmos por lq, a un precm por k;, de
N$21.08 en tiendas de autoservicio , le costé adqulnr al consumldor c;l gmmo de’ prolema ;121
nc 790 p,mmos de porcmn

centavos. Con respecto a la came de cerdo, el kg de mllancsa quc
comestible y 106 gramos de proteina neta por kg . le costd al publ o con umidor- adqumr un -

gramo de proteina, 173 centavos”. .
Sin embargo, han existido politicas econémicas ‘ implem
trol de precms) que han chrmdo prcsmncs {en alg,unos mon

racién . de glm'ndes ‘bl

* Subsecretaria de Agncultura y Ganudc

General de Daram;lln;l’gnmrin. - SADGR,“ Mékicu,
1995. p. It T ST e 0T e,




TLCAN, dondc se inscribié a la avncul(ura mexlcana con EUA qut.dando fuera de la neg,ocm-

¢idn con Canada

tiéndole a los estadc

las procesad ylos do!

1.1 Elaboracién del dnagnéshco dc la avnculturamexncana has(n I994
1.2 Anilisis de lo ncgocnado en cl marco dcl TLCAN por la av:cultum mcxlcana



CAPI TULO H-AaviC ULTURA MEXICANA

En ld ducadn dc los 50 s el pmccs aviébl mcxiéario se Ilevaba en su mayon’a en explomcio-

* Gomez, C.M:A'; Flores, V.. I Schwenesuus, R.R: Tuulenua\ » opuone\‘ de Iu prmluumn «Ie carne de puer-
co, pollo y huevo en Meéxico. Comercio E.rlmor. Bancu Nacronnl de Comercio Exterior, vol.’40, ndm. 9, Méxi-
co, sepnembrc de l990. p. 879




La idad de i di p:ira J, -al mt.rcado urbano COmCIle con eI |n!e-

P

L

> y la exp

en su totalidad en los paises desarrollados .

acaparado-*

, el Estado contribuy de manera im-



lacion de , el ab imiento de las materias primas

y la produccion e importacion de sorgo y soya. Impuisé asimismo, las polilicas; de crédito, rie-

Concedioé apoyos para la inst.

g0, investigacion y extension agricola , cntre otras. La estrategia del sector p\i‘blico fue con-

s del te tecnoldgico , toda vez que éste cubria las necesidades de

Y pey! |

produccion, empleo y ahorro de divisas al suprimir las importaciones del prt‘)duclo avicola,

Para los medianos y grandes productores agricolas , asi como para los akultorcs , inter-

participantes en la cadena agroindustrial (cxccpto para los asalariados) , la prof‘undlzac:on y

gruente con los
aunque no de insumos.
para todos los

mediarios, comerciantes , distribuidores de maquinaria ¢ insumos, y , en fin,

ampliacion del capital a través del nucvo paqucte tccnoléyco los benefi CIaba mas que las op-

ciones nacionales,"

La avicultura presenta cn la actualidad un d llo lecnologlco sin preccdcme, el cual con-

de punta de los pilares de la zool
ceso complejo, donde se selccclo

La avicultura nacional ‘mu

e

to . Asi en 1960, habﬁ'ao nitl

* Goméz, C.| M Alet's
€0...0p. cit.; p. 8768

Afo XXI1, num ll Mcvuco, 1993, p. 69 8
'°CANACINTRA Lamdmlrrlaallmenl i
79 :




embargo, vale la pena destacar

4 35

portante en la p

jando atras ala proddcéién dec

En 1991 el valor.cn faac
pasé en 1994 a 16.67 mi
to en ese pcriodon(l‘)") ; él‘fcné‘ihc-

no inflacionario " fue 1 bo un creci-

micnto real en el va.lvdr' di

Otro indicador prédhc
en los dltimos afios, ha sido e
en 1991 fuc de 7,790,546 ton
crecimiento promedio !

Tart

avicola

Otro indicador ecc

tos como indirectos, e!
a690,000 . '

" CANACINTRA. Seccién de fabricaxitcs dc )

CINTRA, niim. 3, noviembre de 1994, p. 3°

” CANACINTRA La indlustria alimenticia antoial en.; op c
Y Unidn Nacional de Avicul Compendi (Iu i

Meéxico, abril de 1995, p.p. 9-11 :

"CANACINTRA Lu mrlu\lrlu uhmenm.m unmml en A

* Compendio de indicadores ec




y el de (.mpleos dlreclos fue 115, 000 Sm embart._,o. en epoca dc cnsns y de un bmlal d»sem-




CAPITULO ‘lll .- INTEGRACION VERTICAL Y HORIZONTAL

sXicana ha'prescnmdo un fuerte crecimiento
dentro del marco Lcncral de fa pmduccmn pccuana nacional. - Ello impulsé e! >y
el desarnolio -de un modelo producllvu y comc,rcnal con bldo en su lolnlldad desde los pmscs

Alo IarL.o de los ulnmos 40 afios , la avu:ullum n

ki

desarrollados . Este modelu Std’

cosechar sorl> 'y soya leﬂ Bltima s industriatizard: de(dohdc se oblendm pasm de soya quz,

junto con cl sorgo son matenas pnmas pam Iabncar allmcnms balanccndos Hny o os casos cn

los que el meo pos c und ﬂola p squ p ra caplumr pcccs, mduslnahzarlos y obu.ner un m-




gredi del alimento bal do : la harina de pescado. En 1993 Bachoco tenia 6 plantas de

) para auto “',

alimentos balanceados con una produccion de 60,000 ton.
Oftro eslabé lelo a la integracion vertical hacia arriba, cs ¢l de las lncuhadoras nnsmo

¥

que es estratégico para los consorcios integrados ya que regulan oferta nacional de p

reproductoras y productos finales . Asimismo, la integracion vertical hacia arnba,
de otros eslabones paralelos como: laboratonos de diagnéstico , de firmacos Y. hlolo
terinarios y talleres donde se fabrica o se da mnmemmlento al cqunpo de produc ion

ciony dlstnbucmn de insumos; y maquinari

Se aprecxa quc cstos randcs col ()rclos ntcgrados ‘verticalmente hacia‘arriba y hncm abaJo,
los coloca en posx t ; o

a).- chrcen control sobre’|

nsumos estratégicos (material penético, incubacion'y microin-
eredientes) av:cola : I

. * Robinson, B.E.: &/ funiro a ru:. de la apertiira v xlel TI'LC op. cit.,
Bachtold, G.E.:- Economia y Admimstracd Avicoln Faculm d-_ Mcdrunn Vucnnnna y 7oorccnm. .
UNAM. México, D.F.; 1992 [IEX ; K .
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CAPITUL() .- LA I’ROI)UCCI()N bE SORG() SOYA Yy ALIMENI‘()S BALAN-
Cl:Al)OS

A Soréo

El desamrolio vcnig'

S0 d(, ln avlcuhura, quu dc 1972 a 1994 crcce F' un ldga prqnicdio

de ton” yen 1992

precio supe ‘or al mtcmacmmﬂ y 60% vm mponac:ones a un

" Gonvez, C.M.A. et al, Wbid, p. 877 : T :
" CANACINTRA. La industria alimentaria animul en México 1992-1993 CANACINTRA Mex 0, 1993, p.
I6 ; )
 Grupo de Economistas y Asociados.: Esmuedio de posicion del \(.‘LI(II avicola para ‘e megociavion (1(.1 m.m:nlu
de libre comercio México-Estados Unidos. Unién Nacional de Avicultores, Mc'ﬂco 1994, pi29 .
*! Grupo de Economistas y Asociados.: Extudio de posicion del sector avic rllu puri la neg yociae e det aeuerdo
:Ie fibre comercip México-Estados Unidos...op. cit., p. 29 .
¥ Grupo de Economistas y Asociados. {bid, p. 29




produccmn de hucvo .

De tal lovma quc

4,2.-séya_ :

La soya, en pasta, cubrc dc |5 a 20% de Ia mnlcn pnma lolnl para elabomr ahmemm balan- .
ceados . La lmpcnzmcla de la soya no “solamente mdxc on'su parhcmnclon en los ahmcntos ba-
{anceados, ademiis - es principal fuente de proteinas, mnlo on cantldad como en cahdad g

En 1990 los avncultores del pais se han surudo de pas(a de soya al lgual q e dc SO

siguiente forma; 40% Ia adquu.n.n del mercadu mlemo a precms por mcnma de los mtcmaclo-

nales y con un contenido atimenticio mfcnor' y.60%" a través de nmponncmncs prccms por ’

encima de lo que han pagado los avncullores estadounidenses , en razén:- ‘a mayo
ﬂetes. nlmacennjc y lmnsponc los cuales erruemaron entre el 18% y 35% del [

del pais, csa mlsma ton, costo lmponada en ese afio , !3‘) 86 dolarcs

dolares, lo que mfomm que el valor de la nac:onal con resp"
24.75% (vease Cuzldro l)‘ :

l‘)82~l988 rcprescnlo un elcvndo nivel de ellos, sobre todo via precnos y crcdno Ll subs:dm.

¥ Grupo de E istas y Asociados. Subsidios comparatives,” Presentacion al C(mgrc.w) “Agrario Permanente.
Grupo de Economistas y Asociados. México, Julio de 1991, p.p. 14, 22y 23, :
“ Rita, S.R., y Gomez, C.M.A.: La powcicultura mexicana ante la /muhlu Sirma de un’ Tratado TI’I/‘I/L’I‘(I/ deLi-
hre Comercio con EE,UU. y Canadad. Lu Agricultura Al:.'m and, Srente al Trarado Trilateral de Libre Comercio.
Universidad Autd de Chapi Centro de In Econdémicas, Sociales y Tecnolégicas de la
Abrmndusmn y de la Agriculira Mundial (CIESTAAM] México, 1992, p. 174,

#* Grupo de Economistas y Asociados. Ibid.,
* Grupo de Economistas y Asociados. (bid., p. 2‘)




equivalente al productor, en ¢l pcnodo fue de 46.7% en contraste con el de EUA quL fue de
10.9% (véase cuadro 2). Es preciso aclarar que en EUA, sc utili iza, en mayor mcdlda, el subsldlo .
directo al produclor de soyn en-apoyos habitacionales, comercializacion'y prol,mmas cslamlcs

En México, el subs:d:o es bnswamcnu. indirecto en precios e insumos”

CU4DRO I I’RECIOS DE MATERIAS PRIMAS: SORGO YSOYA (DOLARES I’OR TON) ‘

Ao “SORGO ASTIDESOYA‘

L Nacional | Importado | Nacional | Importado
11985 142,30 1 114.32 255.23 139,86
211986 :.[116.95..193.,53 255.85- {173.60: -1 7

1987...]105.18 8141 24145 19313 200
1988 1131543 109,12+ 1392.17 . |258.23

1989 { 155.07° [ 116,91 . 372.98.- 123825
11990 7 1144.33:1122.37 299.36 . |232.97

Fuentc Union Nacnonnl dc Av:cultorcs y DLp'mamcnto dc At,ncultum de EUA’ .

A dlfcrcncm dc Mexu:o la polmcn dz.l L_obmmo estadoumdensc de suhsndlus |nd|reclos a fa-

vorde susa é los cn ulm posncmn vcmajosa con respecto a los nacmnnILs :

Al capturar s| de soya Ssus coslos de producclon dc camL dc pollo, pavo y

huevo son altamente competitivos

; \ cuADROZ
‘PRODUCCION DL‘L SORGO, 982 |9

SUBSIDIOS A | 8. SUBSIDIO EQUIVALENTE

Aiio

1982

1983
1984

1985 .
1986 -
1987~

1988
Promedio - -

7 Grupo de Ec jistas y Asociados. Sl idiis'c
thn S.R. et ak.: La Porcicultira Mevie anu umu Iu I’m:h/u irma cle un Tmlmln Trl‘/ulcrul (/e L llm: Cmnm i .
con EEUU. y Canadd...op. cit., p. I7-l S 5 : .




4.3.- La industria de 'alimcm_osv balanccados

en 1981, 46 cnl‘)87

de l’orcenlaje dcl lolal dc la indus—

(miles )

Empresa’ i :] Produccién
n, -} tria”
Ralston Punna : “[24.7
191

Anderson Clayton’ e
WA K

Hacienda '~ * :
Malta 2105
Flagasa HEEE
Albamex =12.6.
Subtotal de las seis empresa 1644

1100.0

Fuumc CGDA SARH MCXIC

Produccién total mdusmnl

A principios del dccemo de Ios 80° s’ al conlmerse dris camemc el mucado vmcmo fa gran

industria pmduclom de allmcntos bnlanccados meezo ennr y a mostmr Ios efectos de la

crisis economica del pais . La produccion c.mpLzo a dusccndcr dc modo que Ia de 1987 repre-

* CANACINTRA. 1991-1992, Ibid, p. 7
“ Gomez, C.M.A,, et al, Ibid., p, 878
" Gomez, C.M.A,, etal. Ibid., p. §78



sentd poco mas de 7()% dc la de 1981 (Ln 198t : la produu,lon fuc dL 4 6 ‘millones de ton., en’
1987 ésta se ublco en' 3 mlllom,s dc ton. ) Laf. lmnsnacmnnlus ccnnron plamds rcdujeron la

de pesos .

La rama d

hacia una mayor integracion en las L,mnjas de hucvo pam plalo.

¥ Gémez, C.M.A.: Nuevas tendencias del desarrollo }lgn:ill(ltl\lﬁal presemtadas en la prenduceion intensiva de
came ¥ huevo, Tesis doctoral. Universidad Humboldt de Berlin. Alemania, 1989, p.p. 35-36 .
' CANACINTRA. [991-1992. Ibid., p. 37

" CANACINTRA. La industria alimenticia animal en México. 1986-1987, Seccion de fabricantes de uluuenlm
Ilululu.emlm pard animules. CANACINTRA. México, 1987, p. (8

" S.ARMH. El desarrallo agropecuariv de Meéxico, pusadu ¥ pcr\pm.mus. Tome X. Empleo de insumos. ln- .
forme 1982, S.A.R.H. Direccion General de Pl i6n. Centro de Estudios de Pl 76 Abrnpcuuana
(CESPA) Méxica, 1982. p. 68.

* Baconi, R.).: Produccion nacional e imporsaciin de alintentos bulanceados en México en 1994y a Junin 1Ic

1995, Tecnologia Agropecuaria. Media Relaciones, Ao 8, nim, 94, noviembre de 1995, p- 30. .
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das, dcsunadas ala pmduccnon dc ali-
dz. lon " De cblas, 1.7 mlllom:

costos de producclon En:1990 L].pl‘eCIO de la soy..l nacxonal fue mis cam enun 24 75% que el

precio estndoumdensc, el del ma

fuc. un 82 85% mas elwado en Mcxnco quc en EUA 'y el dcl

sorgo - fue l7.94% mnyor en uestm nacmn quc enel vccmo pais del norte

v CANACINTRA La industria ullmennclu animal en Me:rlu: 1993-1y94...0p. cit,, p. I’ . :
" INEGL: Estados Unidm' .\Ir.'\'uunm I’unuruma ‘Agropectario, Vil censo n,,ropcculrio INEGI. nglm,
I‘)9l
“ CANACINTRA:: La lmlmlrm ulmmnmlu animl en Meéxico 1992-1993...0p. Cll..p‘ 5
* Grupo de Econumistas'y Asociados. Ibid., p. 30 .
** Grupo de Economistas y Asociados. Ibid.. p. 29



Cabe mcncmnnr quc los avnculton.s nonc.uncncanob usan nl mmz como materia pnma en la
elaboracion dc allmcmos bnlanc«.ndos pnm avm no :m Ios .mcullor S nauonal‘s que salvo :

de

2

SubSIleS - al pmduc(or por unldad dl. éanndad de:dolares’: por:

came , mudlcamenlos vnlammasyvacuna

* Rita, S.R. et al. Ibid.; p, 174
N 2 Grupo d¢ Economistas y Asociados, Ibid., p. 30
** Grupo de Economistas y Asociados, Ibid., p. 30
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CAPITULO V.- SISTEMA DE PRODUCCION - HUEVO

5. l~ Progenitoras ligeras

En 1994 Jas |
poblacién total

se suman las
con respecto al in

“ Sintesis Avicala.: La Il\'fL'llllllI‘ll de México, andglisis v 1.6, niim. 1, México,
1988, p. 14 : L i Lo :
* Robinson, B.E. Ibid., p. 70 - 0
! Compendio de lmlu‘urlnrer eumnmlun ¢Iel wuur av
“SARH Comp histirico estadistico del subsect peumrln I972-I£'M SARH, Mcxlco 1990

* Compendio de indicadores economicos zle/\eunruuculu. 995, ibid., p..16




Este p aje con respecto al i io avicola productor de huevo , es insignificante, pero
refiere una de las caracteristicas relevantes de la avicultura mexicana , es decir, su total depen-
A o

dencia. El 100% de las progenitoras ligeras en crianza o en produccion son imp

Ahora bien, esta caracteristica se presenta en casi todo el do y depende de las progenito-
ras que se producen en cinco paises : EUA, Francia , Alemania , Holanda y en menor medida ,
Canada.

5.2.- Reproductoras ligeras

En 1972, el niimero de reproductoras ligeras (considerando crianza y produccién) sumo
561,422 *, para 1994, este nizmero ascendid a 1,056,726 *, (véase en el anexo el Cuadro 5), es
decir, en un lapso de 23 afios , el incremento pmmedlo anual fue de 2.91% . Este crecimiento

relati peq se explica por el enorme avance. en el matenal genéuco avicola en este
eslabon y en el anterior. Se estima que en 1995 el numem de’ neproductoms ligeras en pro-
duccién y en crianza serd de 1,166,175, es declr, un aumento - el 5 62% - con respecto a
1994 ¥, Las razas comerciales de aves reproductoras son esenc:almcnte seis : Shaver, H&N ,

Babcock , Hi-Sex , Arbor Acrees y Dekalb *. En la producclén total de las reproductoras , in-

tervienen solamente qumcc empresas .

Destaca que uno entre jos grandes , Bachoco , en el afio de 1994 tema 1.6 millones de aves
reproductoras ligeras y pesadas en ctianza y producclcn es decll', ;16 02% de la parvada na-

cional de reproductoras *,

Asi como en el eslabén de progenitoras |, fa
las cuales entre 30y 35% son importadas *, .
Las 1,056,726 aves reproductora: llgems (in h

nedoras en produccién y crianza ”).

* pérez, E.R.: Avu‘ul!um ¥y anlmlmra en Mexic

tor Agrop de Investigacio E

"' SARH.: Compendio historico distico del subsecior pectiario 1972 1988
* Ce lio de indicadores econémic de[ \‘e:.larawcola. 1995. lbld p 16
* Unién Nacional de Avncult S

1995 p.8 B

* Sintesis Avicola.: La Agnculmm IIL‘ M ico, anulu-Lr » Perspt.crlva: .op.
* Robinson, 8.E. Ibid., p. 70 ;

* Sintesis Avicola.: LaAgrivulmra chgnco. unalm.\' ¥y Penpccmw op Cityy . l4

*" Unién Nacional deAv:cullnres‘ Compendio de indicadores i del:ecmruuwla, 1994 Agrolknlca
México, octubre de 1994,p, 14" ’
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Estas aves reproductoras son las madres de las ponedoras e huas de las pmgennoms

De los huevos fértiles de las reproductoras ligeras , se obtienen los machos y las hcmbms de‘
aves productoras de huevo para plato, siendo otro eslabon de la cadena. Los machos dc un dla"
de edad son sacrificados , no asi las pollitas . Estas aves van a consmunr Ias pom.doras en
crianza , latasa de crecimiento promedio anual durante ese periodo ( 1972-1994 ) fue de
3.3% para estas aves.

5.3.- Ponedoras en produccién de primer y segundo ciclo

Las ponedoras en produccién de primer y segundo ciclo sumaban en 1972, 30.98!,620 *en
1994 Ia idad de aves dié a 85,950,000 *; (véase en el anexo el Cuadto 5) la tasa de -
crecimiento promedio anual en el lapso de estudio (1972-1994) fue de 4.7%.

Del periodo de 1972 a 1985 la tasa de crecimiento promedio anual fue de 5.2% , para el pe-
riodo 1985 a 1994, la tasa de crecimicnto promedio anual fue de 4.03%.

Se estima que para 1995 la parvada productora de huevo para plato serd de 90,247,000 es

decir, un aumento porcentual del 4.99% con respecto a 1994 .

El periodo de produccién de un ave productora de huevo para plato, regularmente es de 12
meses en un primer ciclo de produccion y después de una muda forzada , un porcentaje de
aves se¢ incorporan a un segundo ciclo de produccién que varia de 6-8 meses. En 1994 sola-
mente produjeron en un 20. ciclo 20 millones de ponedoras * que fue el 23.27% del total de Ia
parvada nacional productora de huevo.

Una vez terminada su vida productiva , el ave se lleva al rastro , donde es procesada para ser
consumida como carne o como materia prima en cubos de consomé.

5.4.- Produccién de huevo

La produccion de huevo, de cuerd a'datos proporcmnados por dlversas fuenles mdxcan
que en 1972 fue de 401,255 c e snué en. 1461 ISO

* SARH. Ibid .
* Compendio de indi o5 del sector avicola; 1995. Ibid. pole
“ Correo Avicola, Unidn Nucional de Avicultores: A;,rutécniu \0p. cit., p. 8
“ Compendio de imlumlarm L‘(.Iln{"lllc‘l).\ del :euaruwcula. 1995 lbld p. 16 :

* SARH. Ibid, : :

* Compendia de indicadores smicos del xccmr avicola, 1995 1bid. p.7
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(véase en cl anexo cl Cuadro 5) s decir, una tasa de crecumiento promcdip anual de 6.0% .

por un kg de ‘hlj

Visto desde otro

A p:.56 :
** Ceniceros, R.M. A Siiiacion'actual de lu ugrwulmru Mnnunl de produccion avtcoln Mcuco. 1995 p I
* Grupo de E i y A Cii ‘ i Extadistic (Ic ren\m agricolus. Unién Nncloml de chulmres Mé-
xico, 1990 - RN 8

¥ Gomez, C.M.A et al, lb|d.. p. 87‘)
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-n'sus' jas. En Guanajuato,de 1985 a 1989 dcjaron de produur

”

ductores cerraron o
53% de los nvxcullorcs de los cuales 66% eran pmduclores de huevo .

En 1993 - I994 : i0 ¢ fo de 1,205 563 ton. hasta, 461 150 ton.
Y, segin estlmacwncs pam '1995 seria de” 1,534, 200 ton. : e

o

Esto se reﬂcjo, ya que cn 19‘)4 se uso el 84.49% de la cnpacldad mstalada dl. Ias pmducto-'

ras de huevo (vt. & Cuiadro 6)

s CUADRO 6. : ; :
CAPACIDAD INSTAIAD l YEN USO DE LA Pl VICULTURA ML‘AICANA 1989-1994
(1989) s L
Parvada Nacional Instalada - | En uso Ocupgclon!%! e
Aves ponedoras de huevo | 96,561,065 176,120,396 - ) 78.83 % e
Pollo de engorda 169,000,000 107.840,'533‘ 63 ;80 S
Reproductoras ligeras 1,050,000 /1 868,600 - = 82,72
Reproductoras pesadas 5,211,395 7] 3,086,672 | 59.20 i
Progenitoras ligeras 40,000 19,398 48.50 ¢
Progenitoras pesadas 109,596 113,014 8710
Guajolotes 600,000 400,000 66.70 - -
1994) T .
Parvada Nacional 1 lad: Enuso - Ogunlciéng%! :
Aves ponedoras de huevo 101,731,658 185,950,000 )84.49.- e
Pollo de engorda 169,000,000 | 164,000,000 - 197.04
Reproductoras ligeras 1,549,050 1,056,726 68.217
Reproductoras pesadas 9,514,243 8,927,230 93.83
Progenitoras ligeras 340,000 303,826 89.36 .
Progenitoras pesadas 40,000 116,311 40.77+"
Guajolotes 800,000 600,000 75.00°

Fuente: elaboracion propia con datos de: ‘Umon Nacxonal de Avlcultores

Sin embargo y en contra S e con los. EUA, estc p.'us mostro dumnle‘el  periodo 1986-1900
un uso del 80 al 90% -8i
oscila del 10% al 209 1 :
consumo total dehu 0 . Asimismo 1a pro wevo nlos lue mayor

“(' tio de indic s
* Correo Avicola, enero-rebrero, 1995, Ibid.; p 8
™ Grupo de Economlstns yAsocmdos lbld p 19-24
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La produccian de huevo para pl.uo en Mmuco, se encuenlra conct.mrada reg,lonalmcmc, obc- :
deciendo principalmente ‘a dos factores cucama a los ct.mms productorcs de gmnos tormje- .
ros (sorgo) y oleaunosas (soya) ya fos Lmndus com,lnmemdos urbanos (veasc Cuadm 7)

de la produceion nncumal de hucvo para plato
todas las pranjas, salvo Put.bla esmn cerca d&. l'

ofcaginosas. .

CUADRO 7:
I’ARTICIPACION EN LA I’RODUCCION DC HUE VO DE L.iS I’RINCIPALES ZONAS
I”RODUCTOR/ S. I 99»1

o = Zonas' | " Porcentaje |
a1 Jalmcn
22
-4 71 Nuevo Léén |- -5 9
o8 4La Laguna 775"
CU6T T Sureste o | A b
S Gunnajualo S
g 3
9

™ Unién Nacional de Aviculmrgs. Cdrrm sAvicola; Agrotéenica. Ado Vil ndm. 7, México, julio dé 1904, P 7
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de las pranjas y con(nbuycron con el 18% dela pmducclon El pnmcr cstmto, junto con et se<
gundo, comnbuyemn con el 83% del total d [,ranjas y aponaron 5olamcnle cl 23% de la pro-
los produclon.s semi - mch.mdus que ela- i

duccion nauonal de huevo El: (crur eslmlo [

b su pmplo alj -, ¢ bnlanccad mcub on huc.vo rcm pam obtuu.r ponedoms,, y

que posclan de 50 001 a 100 000 aves Ise consmuyl.ron Lll 238 ;,r;;njab &8 dccnr, cl 13% de)

7
'as -

10,001 a 50,000
50,001 a 100,000
100,001 o mas
Total

el rcsu) dc Ias c.xplomcmm.s:
manejaban mis de; 10,000 hucvo naclonal,sc concentro
en 115 granjas 'qu mstite ‘
granja de estas 1157 maneja

productoras de huevo, Cada

“de 100,000 pallinas |

 Gémez, C.M.A. et ab, 1hid., p. 879 :
™ Atonso, P.F.: Mercadén de humn parap/um Smtesis Aﬁcoln. »ol 8. R, l \1cx|co. I‘I‘JO p. 18
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5.5.- Consumo de huevo

El huevo es un produclo allnmunlc nulnuvo y su consumo pcr capna en los ulumos ahos se
!os 106kb AN t,n 1984 llt.;_.o :

ha m(.rcmcmado Asl en’1977 cl consumo por pcrwnn alcanz

Ent
salarios reale

midor .

* Gomez, C.M.Aet, at. Ibid.; 'p.BRO
" CANACINTRA., 1991-1992; tbid., p. 17 ; K
* CANACINTRA; 1993-1994. [bid., p, 41 "
" C‘ampcm/l'n de indicadores econdmicos del sector a

Cumpemlm de indicadores econdnii

" INEGI. Estados Unidos Mexicanos.. Lop. it

Y vid. Alonso, P.E.; Mercaden e huevo pard plum LOp.Cit, P 197 P
* Calva, J.L.: Crisis Agricola y Allmcnlaria en Méxica 1982-1988. anaman 54, Mcwco. 1988 p.22
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La Comision Nacmnal dc Allmcmacmu previo en 1983 y l‘)84 con dualh,. una caida de la
demanda cfccuva de’ los pnncnpaks alimentos Lnlrc la poblacmn dc bnjos ml,n.sos asi, en

huevo, se dm una bﬂjd de 5l 7%

plato, a pcsa - dc quc Ln L

cion ryral supom. cl 40% d;

el consumo del | pr, ducto procesndo. ;
En México, a dlt‘ercncm de EUA, pmctlcamenl

huevo que tt.n;an plantas de “procesamiento adicional

: cit p.p. 52-53°

" Calva, J.L.: Crisis Agricola y Alimentaria en México (982 I‘)SS., 0
" Sintesis Avicola.Ibid., p. 17 :

“ CANACINTRA. 1991-1992, Ibid.. p. 17

* Grupo de E istas y Asociados,Ibid., p. 40

“CANACINTRA. 1993-1994. Ibid.. p. 41
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liquido congelado, hucvo ¢n pulvo huevo Ilquldo en cascuron. nlbumt.n o claras scpdmdds y
yema separada). La razén lundamcnml de esta dncn.ucm mdun. e el p.nron dé ‘demanda dcl

consumidor. en dmbos p.n N proc«.-

Mumms qiie en ~UA Ia dun.mda por produc.los avncol'

Jla Lumpm de estos

{#r '1n_'L‘

de recursos dcl scclor.

un k[, los avlcultorc

" ‘mercado.’ En 198‘9, el c to dc produccwn dc un kg. de huevo fue de Ng 2. 30 €n ese mismo

" " Grupo de Economistas y Asociados, Ihid P36
Gmpn de Ecnnomlstns 'y A oclados Ibld p 38
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afto , el precio de venta deunkg. de huevo a plc de p,mnja fuc dc N$ l 80 es du.lr, cl custo

estuvo por cncmm d«.l pn.cm enun 27, 78%,» se ~rdm por k;, N$0 50:

Es obvio gque Ius um.gmdo 3 llenLn cuslos de prudug ] n mcnort. a los no mlel,mdos

Un ebludlo Ilcvado a aabo por la Unlon N‘u,t nal dc. Avlcultoms y(UNA) ind e’ cn los :

* Alonso, P.F.Ibid,, P 19;
Alonw P.F.Ibid,

num Il Mcm:o noviembre de 1994, p. 8-9.:"
“ Grupo de Economlslas y Asouadns lbld p



en la alimentacion de Ias aves; b) mayores l,dslos ‘de transporte ” de Ios msumos alum.nlxuus a

las granjas producloras nacmnales € los arancel yLdleS y il quc pago’ Mexlco en -

la importacionde i umos y d) nmyorcs L_aslos llnanc:cms nauunalus denvndos det .a!macen.l_u.

incidieron de’
les de hucvo [

CUADRO 9
PRECIOS DE HUEVO ENAIF.«\ICO YEUA (CFNTA VO.S‘ DE DOI lR I’OR kII OGRAMO)

Aiio ; México | EUA
1985 {¢nero) | 84 108

1986 (enero) {120 59 .
1987 {encro) | 125 58 o
1988 (enero) | 105 - e
1989 {enero) | 125 100
1990 (enero) {85 178
1990 (julio) {90 130
Fuente: Union Nacional de Avicultores y Dcpanamento dc Agncultum de EUA

* Grupo de Economistas y Asociados. Ibid., p. 32
* Grupo de Economistas y Asociados. Ibid.. p. 49
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En 1994 el prc:cib dclsl ue(fo bla co en os LUA en Ia reblun suron.su. y ct.nlml Lrnpaquua-
do a nivel de granja y consi ) :
3.06. En México un k" de.hu

2.62. Enese ymi
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masi por ¢l p ] 0 bien se transportan par bandas autométicas bacia un almacén,,
ndo’; cada ‘dia una

la seleccion dcl producto. Ll nmnqo empaque y transporte se tace wifi

mayor cnmldad de mnquulas LlcCll’lCab y electionicas , estas opumuonc. van rcquiri'uudo “de

cada vez nu,nos m\v.mun dt, capnal vzlrmblc

avicultores mexicanos en c:m
en el nwncjo de las avcs los indices " de conversion que se’ alcnnzan casi se comparnn a los' .

rengion de la comerci
1a produccion

los lmcrmedlanos que pammpnron en cl c.'ma) de (hstnbuc n ’ ay

"' Meléndez, et al.: Mercadeo de Productas Agropecuarios. Limusa, México, 1984, p. 673
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La Participacion Directa del l’roduclor (PDI’)‘ pdm hu:..vo bl.mcc Ln cl D. l’ en l‘)92 Iuc
de 77.84 , ¢ dz.c:r, por Lada puo que pa[,o el consumxdor final por ndqumr <.l produclo cl~

produclur caplo 77 84 cgnlavos. -

tivamente s en 1993 cn Ia'mlsma cnudn

arca , los resuitados lut.ron B 33 1 y 66. 8‘)
En 1994 la UNA

grado de mtegracl
sorcios nvucola

o Umun Nacional de Av:cullorcs Curm: 4|uulu up. cit,, p. 8 . R it e
Las férmulas i que permiten el calculo de Margen Bruto' de C ializacion (MBC) " y " Panticif
recta del Prod! (PDP) SOI‘I’IQS ipui : EROANA . :

Di-

Precio ol Consumidor = Precio del Producior
Precio al Consumidor
Preciv ol Consumidor ~ Margen Bruto de Mercudeo
Precio al Consumidor

AMBC=

ror=




México en el proceso de comuuallzncxun y dlslnbuclon pa cipnrun ‘cn los cslaboncs dc la

cadena , un gran nunu.m de al,c.mcs ft.conomlco mu.mudmno : n\nyonslas » medio m.lyons-

tas, dclﬂlhslas o\ros mlcnmdlano Sy algu as a om.s de avlcull s, (k. |al forma qu:, se

puede consldcmr qu solamcmu el '\5% de 1a ofel tolal de hut. o, es co

TC llzuvda por fos

avncultorcs dc fomm directa

los productos avnpccuanos noncamcncanus.

En cl pms dcl nonc

sus produclos les pr.muuo caplarl Arg es

" Grupo de Economistas y Asocmdos lbld p.45:
** Poultry and Egg Marketing.: Pouliry Brand Nume Marke
vember/December 1994, p. 9 g
** Grupo de Economistas y Asm.mdus Ibid., P 5-46

The Top 10, Poultry and Exg Murketinis. No:
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los eslabones de fa cadcna En ‘el caso del huevo, en el pt.riodo l986—|‘)‘)0 la ducrcncld cmn, :

el precio - de medio mayorco y el del consumidor luv. de 33.7 ccnluvos dé dol
medio "", en I9‘)4 la dlﬂ.rcncm entre el precio del huwo mcdlano empaquc ado cn las I,mn_]as‘
de las rcg,lom.s cemml y surm.stL de los I:UA y éste mismo

centavos de dolar por kg

total (pﬁdﬁ g
de 1994, En

strial 2 ) lés Eil’.}.»‘\i"pasarori,‘dé

" Correo Avicola, enero-febrera de 1995, Ibid., p, 12

" . Grupo de Economistas y Asaciados. Ibid.. p. 49
Cumpemlln de indicadares econdmicos del sector avicola, 1994, Ibid., p. 19
Cmnpemlm de indicadores econdmicos del sector avicola, 1994, 1bid., p, 20
" Grupo de Economistas y Asociados. Ihid., p. 25

"™ CANACINTRA. 19931994, bid., p. 26
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413 ton. en 1989 ™ 41,346 ton. en 01991 '"'quc. ern.scmo elnl l%de. I produucmn nacionai de -

huevo,

by -

nacional .

"™ SECOFL.: Tratudo de Libre Comercio entre Me:\ua Carna Estados Unidos. R umen
gnbiemos de los Estados Unidos ‘\lexlcanns. Canudé y Estados Umdos de Améncn

p.8 :
" Grupo de E istas y Asociados.: Extadivticas rle censos avic Im Unmn Naci
co, 1990, p. 2 i

ores, Méxi-
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Para que su pruduzcnn lineas gcm’:licas‘ nacimwles y sea rcnlablc la uclividad es necesario

ra mau.nal dc m.ursos téenico!

'IlC'l7ﬂn invenciones e innova-

solamente el 2()% de la otcnn .lclonaldc hue\' X

" Maedano, N.G.F.: Pmmrum{l de Iu av ‘ullllm Mcmnnn dcl curso de .Snnoloua Rural, Facu)md de Medi-
cina Veterinaria y Zuolunm UI\A\i Muy 0 1984 p. 100 §



f} Otro factor es el referente a la industria dc alimcnlos bhlancuados qub dt.ninnda como
materias primas al son_.,o yala soya: (pasta de soy.l) Ld produccmn de sor;,o no cubno las
demandas del mcrcado interno d \'allmcmos bal.mc' dus o quL oblu,o a un mcrcmmlo en las*
Estn.s crcmeron como prumc.dno anual de l‘)81 a 1992 en'5.8% En 19‘)2,' casiv

mponacmncs
la mitad del sor;,o (49 5%) ‘utilizado“en’ México para’la nbomcmn de

fue de lmppnac' n

mos se ha vuelto tr

nor quc el nph
.concepto ‘de 1,as

2 CANACINTRA; 19931994; Ibid; p..18
! Unién Nacional dc Avlcullon:s Boletin’ Injm'munm Alumlu/ Unmn N1uonal de Avuculmn.a nim. 3, Mul-
€0, marzo de 1995 P33 PN
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CAPITULO VL- SISTEMA. DE-'PRODUCCION POLLO DE ENGORDA

parvadas mlxlas o huevo l‘cml de rtproduc!oras pecadas.

" Alvarez, C.G. Ibid., p.. l‘)
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El control. de este pnmcr estrato sobre los otros dos va mas alla de los cslabones que oln.cc

material para explolar las aves prodictoras de ¢ came Asi gahtbﬁ_én el proceso ‘det ave Io con-

trolan en nl[,una mcdldn

En sus mslros procesan sus pmpms aves.y ndquiercn a precios relativamente. ventajosos

aves de mcdxanos y quueno p’ uc res  lo: cunles carccen de rastros.’ Cuando’ algunos de los

mversmnoasucmmon en pamcxpacmn ‘ I | :

" Manrrubio, M.R. y Sihxd)'/‘d. C.V. H Visién y misidn agrocmprcs:rhl lem de ln\'z.sm,nuunea Economv-
cas, Sociales y Tecnoldgicas de la A;.ncuhum yla Ag.mmdusln:l Mundial (CIESTAAM), Universidad Autdno-
ma de Chapmgn, México, 1994, p lIO 145
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Esto ha conducndo aun cruucnu. proccsu dc mu.gracnon con; ﬂlOddlldddLh novt.do' s.quc

perite a las Lmndcs emprcsas conc ntmr sus csl (.rtos Lxclu vamme en los eslaboncs clavcf

bucién y produccion

dan o posceﬁ: 'sxj;i;érﬁ

mientras que e Banmml ‘buscan rchablhlar la mtmcstructum ocnosa y rccupemr ‘la‘cam.m
vencida , mlSle que se h'l vcmdo concentrando en una buena proporcmn en Ias acuvndades
pecuarias y en la a[,romduslna e : :
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Los pnnc:palcb b(.m.huos quc han ob -mdu las cmpn.sas dVlCOlds mlugmdas mcdmnlc I.u :

nuevas modnlldndc.s han bldo

Es lmporlanlc desmcar el hecho dc que las mu.g,mcnoncs avtcola: (c.n csta vamdud) s¢ ori-:

ginaron antesde qu aran‘a cabo las modlﬁcamones al aruculo 27 commucxondl No

se violo la luglslaclon VIL 'mc ya que al lgual que con otras mtcgmcmncs €n otras ramas pe-
cuarias , “los lecmcos de FlRA se lasi mgemamn para (hrlcs sepuridad -y confianza a los reti-
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centes mvumomalas yala banca mediante la adopcnbn dc mecanismos tales como la lmns-
lum\aclon de ejldmanos y/o comuneros - en ptqucﬁm prop»ctano* travis de la cumpm'
donde se csmblecm el pmyl,cm Esm, con el QbJLlL) d\, facnhmr el cmbarbo. si Lb quc. se pTL-

scitaba el cnso [
Este proceso se fainmaba (

LXJLHSIOI\CS d\.

o V{)‘:asan'
aser propledad de ‘ambos S
La adopmon de una ot modahdad ha’ deendldo gcnenlmemc det tamafio y grado de po-

sicionamiento de las cmprec en el mercado y ésm ha lemdo_ na mﬂucncm definitiva en la

reparticion de utthdadt.a.; o
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En el caso dc 1a pnnu.rd modallddd la empresa caplldhsm firma un conllalo en el que se
comprometé. a sumlmslmrlos in mos y asc.sona al produclor a cnmblo dc. la producuou r St

primera modahdnd dr.su boca ulaudo a dxcu.nua producuva y Lamnlua un lm,n.so ese”

de Mocdano han rcprescmado al 71% dd roul dc produciores n cnon lés. X de avr.s produclo-

ras de came yaponaron so 1cntc el IS% dcl oml -de la came dc pollo

" Atvarez, C.G. Ibid., p. 21
" Alvarez, C.G. tbid., p. 21
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El estrato de los dpdl’CLr()b estd conformado por c:unpcsmus q|d.nnnos y.pequeios produc-

vcndt.r su produuo .nl mlc 'mdn y no. «.nlanmr

tores. Algunos pnrm.ros llchn Iz 'cnl.ua d

produc:r en leas cond:cloncs
De 1972 a l985 la tasa de crccnmlcmo roml.dxo anual de progcmloms p 'd:i cn'cn'zmva
aves. y Ln 1985 :

y produccion fuc dc 201 lﬁ% vy qm Lll 977 L’ls e'(lslcncms lueron 12, 600

152,930 (véase en L| am.xu cl cuadro 10); esta tasa dc rccm' ento pmmc.dm anual ; fue | lmpn.-

sionante . De’ I()85 a 09‘)4 la p()blﬂcl()n dt. pmgcnl(oms en Ln(nnzn y pruduccron cr‘Lc‘m a una




a6

‘tasa promedio anual de 729%, en. mzon quc en 1985 cl niirnero de pm&unlloms fue de
152,930 y en I9‘)4 Iut. dL 288 298 nproducloras (veabc enel nncxo el cuadm lO) :

periodo 1972-

™ Curren Avicola; énero-febrero
" Sintesis Avicola. Lu aviculnira de México, andlis v/:zr\/mmm. lbld P "0
' pérez, ER.: A\'uulmru ¥ Pmuulllmu en Almlc .op. cxl.. p. 109




a7

1985 la cifra alcanza una publdClOl\ de aves rcpmductoms de 4,337 541 (véase en el anexo el
cuadro 10), tasa por encima - .n ld de fa pohlacmn humana. Para el anOdu l‘)85 1994 -, [a tasa
de crecimicnio promuho ‘antal “fue dc 8. 1% En I9'~)4 la pohlacmn de’ n.produuoms pcsadas fue
de 9,214,000 (vcasg en c"an X0 cl cuadro IO) QL eﬁtmm que’; ‘de 1994 a l‘)‘)S el cn..um:emo stm

de 6. 6%, la poblacmn aviar pa.\arm de 8, 02 2’\0_avu a9, 52

con r:..spu.lu K

rcproducmm

llos para came, s¢
en las ccrcanias’ dd Ia

' Robinson, B.E: Ibid.; p. 70’
' Cumpemliu1Izm:l[w:lam econtmicos del w'_mruluulu 1994, bid;, p. 14
= Correo Avicold, mero-fubn.ro de 1995, Ibid., p. 8 '
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cién , lo que en términos generales - determiné una mayor dnspomblhdad ‘de came de. pollo pam

|a poblacion raexicana.

La mayor parte del sacrificio es de pollo de en;_.,orda pero un 11:66% del lolal s
" ( progenitoras pesadas y. Iu,ems reproducxoms 'sadas y hp,cms'

derivo de aves de desecho

asi como las ponedoras que han tennmado con su vida producuva)

41.29% (1990) a 38.60% . (1993)

Porcin g
8% T T

' Alonso, P.F.: Comercializaciin de lu carne de pallu (II) Slnlesis Avicull. vol 7 num 1t, Mcxlcu 1989, p
58 .
" CANACINTRA, 1993-1994, 1bid., p. 27 .
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Fuente: CANACINTRA. Scceion de fabricantes de alimentos balam’.‘cndos para ammalcs La In-
dustria Aimenticia Animal én Mcmu 1993-1904.

FIGURA 3
I;.SIRUCIURA DEL CONSUMO APARENTE DE CARNICOS (MIL[:S DE TONS) MEXICO
I993 :
: Ovic;a;irinp

3%

Bovinos
38%

e Parcine
T 25%:

Fuente: CANACIN TRA. Scccion de mbncanles dL tim nlos balanccndos pam ammales Laln- .
dustria Alimenticia Animal en Mc.uw l99'§ 19945 .

Uno entre otros factores quc prhc.'ln notablé cre

Sin cmbarw y consnd:..mndo cs(m Lmndu
de carne de pollo mexlcana Ia nvncultum nortc

teprados’, el indice
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fue de 2.4 kg de alimento por un kg de came de polio, fa diferencia con EUA se situd .en 15"/..7

mis de alimento en Ia avlcullura nacmnal en pruduuoru mlq,radm ) 7()% mis dc. .xlum.nm en’

la avicultura mcx:c.um en pmduclurcs no m|e;_.rudos

El hecho dl. quc en’ Muuco los |nd|u.s dL con\c

ion: fueran niends eficientes: que lps de

ses con nmyort.a nlvch.s e producnv:dad en el mdlcc dc convcmon (Vt.ilst. Cuadm l l)

G UADRO 11
INDICE DE CONVERSION DE ILOGRAMOS DE ALIMENTO A UN I\II OGRAMO l)h
CARNC DEF OLLO EN ALGUNOS PAISES, 1990 ' ’

zx. | Pais= [ Indice de conversion
EUA 2.0
Tailandia {2.0
Australia ) 2:1
Canadd.. |1.9

Espafia  {2.1
Taiwan 2.1

~Japon - 122
| México /1. (2.3
Brasil ... " [2.4

Argentina _} 2.6
EX-URSS 3.6
Fucnlc: U.N.A ' G.E. t.pnnamcmo dc. Agncultum dc los EUA

Ademis dt. fa cahdzld dc los nmumos ¥ las puslblhdddus dc suﬂmuuuu Jlas dllcn.ncms en lus
indices de conversion A

uutomauzacwn y on ; del equipo utilizado -en'la produccuon awcola Asmnsmo la’

elevadisima rotacmn de p nal cahhcado (técnicos, mcdlcos velmnanos 700lecmslns, ope: -

rarios, c.lscleros, upbwisoié y clc ) quc se dio en México con rupv.clo a EUA y los consectien-

¥ Grupo de Economistas y }\’soci‘ﬂkdosk. thid.. p. 56

‘xphcaron por.: mnyorss nlvz.lts en-EUA-en™ ™
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tes costos asociados para capacilar‘al nuevo pcrsonal Aunado a csm se prcscnlaron mcnnas
en la actividad avicola mientras s¢ capacno a cslz. pcrsonal

De 1980 a 1989 el peso promcdm dcl pollo Ln MLXICO, mcrememo t.n un. 5% . Io cuzll

sefiala una mcjom slyullcahvﬂ dlsmmu

Siguiendbﬂ r d ] ( 2
tribucion regional. Dc tal fomm que IO es ados otcnamn el 82% dLI total naclonal Aun mas
4 estados concemmmn el 47% de la producclén nac:onal de came dt. pollo

s Alvarez, C.G. Ibid., p 1l

** Calva, J.L Prnhnblu Efectos de m Traladn de Libre Comercm enel (‘-mpn Mexitano r‘nnlamnn.
México, 1991, p. N
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CUADRO 12
PARTICIPACION EN LA PRODUCCION DE CARNE DE POLLO DE LAS I‘RINCII’AI £S
ZONAS PRODUCTORAS. 1994

. { Zonas | Porcentaje |
Estado de México |14
Jalisco 12
Puchla [

“JQueretare - |10
La Laguna 8
Nuevo Ledn 7.
Veracruz' .

| Guanajuato

A} Yucatdn- *’

Morelos :;
Total-

entre 60 y 120 mil aves’ por. cxclo, 29 emprasas™ (2.74%). explotaron’

0y24 nnl avcs pori::'

ciclo; y solnmenle ll L.mnjns (I 04%) explotaron mas

d 24 mll pamllcros poruclu (vcase' :
Cuadro 13). 3

' Sintesis Avicola, Lu avielrura de Méxic, andlivis ¥ perspectivas. bid., p. 23
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CUADRO 13 .
ESTRATIFICACION DE GRANJAS 1944, GRAN.I/LS PRODUCTORAS DE POLLO bE EN-
GORDA

Tamaio Nimero de granjas

Produccion]
432]"

1-60,000 64, v
60,001-120,000 760
120,001-240,000

240,001 en adelante

En los ulumos 20 af
de 42 mila 27 mll Mg

riable unnnno
minima de plama

“ Alonso, P.F.; Adminlstnchﬁn de_empresas n;,mpecu-ri-s,
ancuu:l Sistena de ‘Universidad Abierta; Mcklw. 1092, p 3
" Grupa de ELOHOMISMS)’ASOCM(‘OS Ibid., p; 22
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Ademas et 18.19% (5, 5()‘); (k. las granjas m)m.amt.m.an.xs u'.plmamn por uclo de 20() ()()O a
449,999 pollos -y suldmnntc LI 2.04% dc. l.xs Lmn_;a\ de los EUA nplummn mas dc 5()() ()(](l

pullos por ciclo y pmd\uuun el 15 7 % dL I.x:. cnnlulee.‘. en e pm

g,orda .
Estos eno

fuentes como’ CANACINTR'\ y ln UNA indican un cunsu o d"
A partir de 1985‘ el cunsumo dcclmdra de 8.5 kL. pam ublcar\ cu 0.

afio 1988 ' (vease undro M en c,l anexv).’

ron un brusco desplomc dcl 30% Carlm banchu Wldmann m‘mncslo en l‘)88 quc Iav

omblc “es limitada ya que §

ofena de came de po]lo, dis : mt.nsual-

* Alonso, P.F., fbid..p. 58 ho
™ CANACINTRA, 19931994, fhid, p. 0
' Gomez, C.M.A. et al, thid.: p. $79-880
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mente de 39 a 40 millones* de pullos, aungque esta canlldnd ¢s menor quc la del consumo de ha-:
ce dos afios, que er de- .53 mllloncs" " En’ ulms palabms, cmrc enero de 1986 u enero de

198%, ¢l q.onsumo dc. pollu dLC[an uni 2(: 4% .

45.1% enel a
vino se mantiel

" Catva, J.L. Ibid.. p. 49

™ Corren dvicotu, enero-febrero de 1995, lbld p.8
" SARH.: Estudio sabre la produccién y comcrchllncidn dc la carne de polln Dtpanamunm d\. comercia-

lizacién. SARH. Secretaria de Comercio y Fomento lndu\lnal Mexico, 198‘)

' CANACINTRA, 1993-1994. Ibid.. p. 26

'™ Calva, J.L. thid., p. 46

" pérez, E.R. Ibid., p. 268
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so en 1977 fue de 945 esto significa que cumlddu fos const idores . se les incr 0 Su

safario en un 0% el 9.45 % N

lo umallzuron a ' compm dc carne de pollo S Esta elastici-

I'Cdnlc dc pollo iesto set.

660 millones de aves al afio. Se establece que la cnpacldad ins ] ncamcncana h.xe en

1990, 9.8 veces mayor que la nacionat ',

" Alvarez, C.G. Ibid., p. 26

' Grupo de Econowmistas y Asociados. Ihid., p. 40
*** Grupo de Economistas y Asociados. Ihid., p. 42
'* Grupo de Economistas y Asociados. tbid., p. 20
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En 1990, la capacidad ociosa csladoumdcnsc rcpr(.scnlo un poco mas dc la mitad de la ca-

pacidad total  instalada en Mcxnco

6.6.- P‘re(v:jo y costo P :

2.99. Paracl ca
rencia fumlamen

rior en México
tores que donc
sentd para pff)

por concepto

mayor impiét
trabajo (5.4%),"
porcentual fueron

' Grupo de L:.onomlsms ) Asucmdns 1bid., p; 20
- SARH. tbid. - ¥ ol
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los costos hnanc:cro“‘ n los EUA Iucron menores a los nduonah,s en \'lnud a que ¢l costo
del dinero enel pais dd nonc cs wenor al mLXICZIIIO. Aunddo a ésto el oxor;,amu.mu de sub--
sidios dmuos ¢ mdm.ctm a: loa @ cultor«.s csmdoumdcnscs que en ll)‘)() repr(,bcnldron el l()%
(.on 5umron Coslos de produccmn nv..non.s a los nacmnalus o

de sus ll)ErLbOb tolnlcs bru

La awcu!tum dc EUA afccta ai mercado' ronu,nlo nc‘ucano d‘. nqucllo

musios y piema
El
consumo de carne d 'pechuga ‘dc‘pollu proccsnda cuyos precios son mas altos n )os de Mt. ico.

Sin embargo, con el resto de las pchﬂS de pollo, la situacion cambm a r‘avor de los esladmm :

denses , ya que esms piezi on vendidas en México a pru:ms muy ha_;os Los habltm de con

sumo de los mexica

it mmen a los productores estadounidenses - vcndcr x prcc 05 compclm-

VOS - Sus producld los mlcnm.dmnos nacionales que compr’m subproductos prove- ‘

nientes de los FUA obllcnen altos nmregm.s de comercializacion , en vinud de que vcndt.n a.
precios que cosren en cl mcrc.ldo nacional .

" Grupo de Economistas yA:m.mdns Ibid., p. 33
"** Alvarez, C.G. Ibid., p. 30-11
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Este fendmeno ha propiciado | quc en oeasiones cl mt.rcddo uacmnal se sdlurc dL. came de
pollo, dlsumo aldela pcchuga. pmvcmcnu. dc los EUA a prz:uos mmendumcnlc b.nJos a los

ofrecidos porlos pmduclor ’mex:cnuos. : o : : : i

enorme ban‘elfa para que_ los productores naclomles e\ponen sus mercnncms awcolas al mcrcado

by

Grupo de Economistas y Asociados, Ibid.

g p 50
" Grupo de Econummas v Asccndns Ihi

LR
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estadounidcnsc en vinud dc ‘quc Ios nmyuristm mtruducton.s y medio nmyonal.ls csmdoum-
denses , comc.rcmhznn una pt.qut.na porcmn de Ia c.arne depollo . : ; :
En los EUA, los pr(.ndm msmucnondlhb (hospnalc |ndustnns l,oblcmo n,slaumnu.s, elc)

mayor vida utll y lo hace pracucamcnte 1mposnble de tmnsponar dcl luLar en quc ‘se proc 2’

a un centro reurado d consumo

Esto ha Sldo un f‘actor hmname pam amphdr ln cobemln dLl

 Grupo de Economistas y A\ucmdos Ibrd P 45
"™ Grupo d¢ Economistas yAsucladns 1bid.; p.. ;38
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producto en el mt.rcado Las otras prcscnmcwnes refi m.ron pam 1994 Ios su,uu.nu.s porcenln- :
jes pollo rosticero l()%, pollo upo 5up¢.mu.rcado 5% pollo vivo 34%, El pollo upo »up(.r-- '

mercado se pr
En la actualida

Vol. I, nim

10, México, octubre de 1994, p. 1 i : s
** Unidn Nacmnnl de Avu:ulmr;s Bu/:. in Inﬁlrmun ] mumwul . np cit;, p. 2
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taje de lo importado con rcspcclb a'la produccién nacional fue de 4.9%, en 1993 éste fue del

6.8%. Se han prcscnmdo una cnomn. canndnd de casos de conlmbando 'de pollo y “de-introduc-

cion de otras mm.nncms dc canu. de pollo por falta de especificidad e mterpn.tacmncs equi-

vocadas - en Ids clds:ﬁca mm.s

|mponacmnes que repo an 1<. lco' .y los EUA Mexlco nﬁmlo que en: 1989 se mpon.m)n

1,600 lon d«. pollo y cu 1990 l 500 'on., los EUA ; rcponaron pam

“ Grupo de Economistas y Asociados. tbid., p. 437

mncelanas Se dc.slaux las dlh.runcms rcystmdas cmrc las .



¢) Otro factor a considerar , ha sido el costo del dinero . Las tasas de mlcrcs real pmsenta-
ban para los Cenificados de la Tesoreria (CETES) a un plazo de 28 di tasa_ del’ 17% ,
mientras que el Indice de Precios al C idor ( IPC ) calculadc " \f;e'de, 0.6% » de-
sestimulando la inversion  productiva en actividades riesgosas * como es ltiira

este fenomeno hizo que un niunero importante de avicultores se dec!
engrosar las filas del Barzon por carteras vencidas. .

d) Los probl de la c« ializacion en la camne de pollo es otro factor a considerar,

La comercializacion ¥ distribucién reviste de especial impontancia ya que son una de las
principales limi en la expansidn avicola.

La produccion de pollo es dificil de regular , de hecho ésta es ciclica, de tal forma que
cuando el precio  de mercado del pmducto se presenta a niveles altos , se incorporan nuevos
productores a los ya establecidos , que sus exi ias disminuyendo la ca-
pacidad ociosa de sus pranjas , esto provoca una sobreoferta con respecto a demanda , onigi-
nando cafdas impontantes en el nivel del precio del producto , mismo que en ocasiones se en-
cuentra por debajo de los costos variables unitarios , afectando la viabitidad de las granjas , so-
bre todo las pequedias y medi Muchas de éstas quicbran y salen del mercado , impactando
en la cantidad de producto que se ofrece | f andose en el do de la carnc de

- pollo, lo que de nueva cuenta efeva el precio y con esto se reinicia un nuevo ciclo.

Es oportuno aclarar , que en algunas ocasiones , !a sobreoferta del producto es causada por

las grandi p pitali integradas ya que son propietarias de fas plantas incubadoras ,

demds tienen las concesi para importar el material genético y complementos alimenticios.
El saturar el mercado de producto se hace con el objeto de desplomar pmcms y por ende -, quie-
bras de avicul pequefios y medianos , y asi , los awculmres li dos tendri
mayores posibitidades de concentrar capitales , repmduc 'ndose amp

amplias franjas de mercado. : §
La obsoleta , ineficiente , insuficiente , inopemnké y"cdntmlada estructura’: de mercado , no

permite que un precio desplomado por desa)uslcs pmducl 0s -, se refleje en u;u bmcio bajo al -

consumidor. H

£l precio a nivel de detaflea sngue smndo alto arro_jando amphos margencs bmtos ¥ netos

de comercializacién para aquellos mtermcdxanos y a;,cnu. quc comercmhzan y dlstnbuycn el
producto, k ! :
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¢) Otro factor a considerar, ¢s ¢l rt.l.mvo a pmblt.m:xs pnlolog,mos aviares, Estos se han pre-
nla aclunhdad se

sentado _de forma critica le Inr[,o de’ la lustona de:la avncullum nacmnal

s cnﬂ.nncdddc

pm.c.ma el problcma dc nﬂut. za av 'r Adumns, p.mc dt. se lmn ddqulndu a

vocando msolvcncms que, a mediano plazo, podria descapitalizar.’a la avicultura mexicana, :
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CAPITULO VII = SISTEMA ()E I'RI)DU((I()N PavO

Asi como ¢l ma(crial gel

4,165,000,
La tasa de s sacrificado i
ven 5.5 (1’994) Estos

centaje - de monahdnd ier ‘ manej el par\'udn purc«.nlajcs d(. ‘
viabilidad , msncldad By capacldad para npro\'v.char cl potcncml y.m.nco quc contiene el ave,"
es decir los indicadores de producuwdad en Lcneml

" Grupo de Economistas y Asociados. Ibid., p. 21

' CANACINTRA, 1991-1992. Ibid.. p. 16

' CANACINTRA, 1992-1993. Ibid., p. 34

“CANACINTRA, 1993.1994. Ibid., p. 36

X Clllllpl'ﬂl’lll de indicadores econdmicos del sector avicola, 1994, lbld p. M .
™Secretaria de Agricultura y Ganaderia.: Direceion General de Dcs.lrrullu Petuano SADGR México, I995

" CANACINTRA, 1993-1994, Ibid., p. 36-38

"™ Subsecretaria de Agricultura y Ganaderia.: Direccion General de Duarrollo Pccuanu .op. cit,
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En cuanto a la bruduccii)n de carne de pavo, el componmhicmo fue como a cominpucién se
describe. En 1972 la produccmn fue “de 1, 608 ton,, en 1985 fue de 3 688 ton
una tasa de cr(.cmm.nlo prumuho unuul de 6.5%. _Dc 1985 21994 ¢l aumento ]

lo que amojo -
asé jli.- 3,088 °

ton. a 9,790 ton."" Lu quc ndn:o una mayor dlspombllldad 'dc. came’ nacmnal d(. pavo pnm

una poblacwn en cn.cnmlem :

m:sma‘quu omplclo su consumo con ascendenu.s lmpomcxo- |

nes (Mcxmc c.s‘ lpnn pal con mdordclo EUA)

de pavos al ano. l40 veces supcnor ala capnc:dad nac:onal quc tuc de 2 millones ',

Asmusmo y: consndemndo 365 dias del afio tmba_)ados y con s6lo tres dias y medio de traba-
jo en las ex otacxones dc pavo nortcamcm.anns v se alcanzaria la produccion total de un afio"
de carne dz, pavo en Meéxico.: Otra forma de nprccmr las enormes diferencias entre la pmduc-v
cién de pavo en los EUA y México es , indicando que la capacidad ociosa de los EUA | es de-
cir, 28 mmillones de pavo al afio es, jcatorce veces mds grande! que la capacidad total mstalada

en México ™. Ll R

** CANACINTRA, 1993-1994, Ibid., p. 36

' Subsccretaria de Agricultura y Ganaderia. Ibid.

' Compendio de indicadores econdmicos del sector avicolu, 1994, ibid., p. 10
Grupo de Economistas y Asociados. 1bid., p. 21

** Grupo de Economistas y Asociados. Ibid., p. 21

' Grupo de Economistas y Asociados. Ibid., p. 21

w
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Al igual que en polio dL'LnLurdd la ulil_opoli/nti()n del pavu enlos EUA  es aunl'u.xdn: D¢ )

acuerdo a datos dcl Depnnan sito . de Agncullum dc Ios EUA ' en l‘)‘)() habia un mvcnmnu dc.

7,347 L.mn;ns cstadoumdcnsu de las cunh.s 638, «..5 deciry’. el 8 68% prudujcron 140, 4()8 (X)O :
pavos , el 57, 7% de la pruduccmu de” pavo nuncamcncanu Asmusmu, L' 54:5% de las’

granjas nomamenc.mns produclums dc p.no sol.um.nlc aponaron el O ()‘)% dc In pruducuoh

(véase Cuadro 15)

" cuapro’is :
ESCALA DE PLANTA DE LAS GRANJAS PRODUCTORAS DE PAVO EN LOS EUA -

Tamaiio de gran- | Nimero de gran- - i Porcentaje dp )
ja(mimerode} 3

“pavas)

Porccnlaje de.

1-1,999 :
2,000-7,999 °
8,000-15,999
16,000-29,0600 .
30,000-59,999
60,000-99,999
100,000 y mis
Total

Esta ﬁz@s«’q _ch |991,_ de 108 millo:
: Es verdad que'de 1991 a
K| 17 millones de nuevos pesos.

La produccxon dc pavo n'lclonal ﬁe cncucn(m dulmnlada a dos Lstados de la Repiblica , de tal

forma que.en’ 1994 Sonor produJu cl 60% de Ia produccmn to(al y Chihuahua' el restante
40%. Sin embargo, a pnncxpms de 1995, esta situacion viene moditicindose . en favor del esta-

"™ Grupo de Economistas y Asociados. Ibid., p. 23 _
" CANACINTRA, 1991-1992; Ibid., p. 16
M Compendio de indicadores cconimicos del séctar avicola, 1993, 1bid,, p. 8
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do de Chibuahua , donde su participacion porcentual -~ en tu produceion” de pavo se ha incre-
mentado- en detrimento de Ja pamc»pncmn rslamn dL bonom ‘Ademis Ouuuaro empieza a

N

figurar como producior de pavo .
i uamun pan.clda ] la dul

I 66% mdg all'

Con referencia 'a costos ¢l caso del pave prm.mo en i9

polto deengorda. Los costos por alimentacion en M xu:o lm.w _qu‘T u\.E’U.‘\}

como  consecucncia de miejores llldlct" de convcmu

1

xico utilizaron . 10% mds ali -quu los avi

* CANACINTRA, 1993-1994, 1bid., p. 36

Grupu de Economistas y Asociados, Thid., p. 34
™ Grapo de Economistas y Asociados, 1bid., p. 47
Cmpn de Economistas y Asociados. Ibid., p. 45
i ™ Grupo de Econamistas y Asociados, (hid., p2?

o
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totales que Heva a cabo ese pais. Olros‘amon:s han establecido que el porcentaje de compras a
EUA hechas por México han sido del 60% '™

En cambio, los norteamericanos son’ autosuficientes y excedentarios , de lq! forma’“ que son
exportadores netos ™, S

'™ SECOFI. thid. .
" Union Nacional de Avicultores. Ibid., p, 15
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CAPITULO VI .- PRINCIPALI' v 'I‘le)LNCIA_S I)l‘ LA A VICULTURA ML \lCANA
ANTE LA CR ISIS l)l: LA l‘C()N()MIA /\ACI()NAL

Desde - [982 el si temh azjioinduslrial ““comercia

umuciéro de produéciéll intensiva - de

came de pollo y huu'u ha venido  sufriendo ambl portantes” que c'puédcn"agmpur en

mento balanceado, siguen copando algunos ‘segmentos del mercad ,hdn om.nlndo a la

produccién de alimentos balanceados para pollo de cngur(h Sohn. lodo p'm es1a acn\'ldnd yn



que en 1993 del 100% de la pruduccmn de ahmcmos balanccadoa en Mexu.u el 31% se
desting para pollo de cngorda por anmm del 27% para ‘cerdos ™

La pollllca u:unomlca lmpleLnlada por ¢l E 'tddo ‘de dejnl‘ quc. Ias fudizas’ d 1 mz.rcado sean -

ha sido un thno
De tal fom)a 8

medir a lmvcs d

Aiio | Pollo de engorda | Huevo p: ; ) ras y.'| ' Percinos |

1983

1984

1985 : 103
1986 10 7

Fuente: Comercio

* CANACINTRA, 1992-1993, Ibid., p. 14
" Gomez, C.M.A. et al. Ibid., p. 882 -
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Ante la apentura comercial |y como ya se vio con anterioridad, los gmndcs consurcios avico-

fas, sobre todo los pmducloru de pollo de cugurd.l “se han visto en la necesidad dL lder me-.

ir cosluS‘

canismos que les pgnmla mqurar su eficiencia producll\'a en bus Ll‘dlljdb f dmnu

totales y umtanos y Ilb«.mr pam. de su Lﬂplld[ dc. In esferatde la produccmn Y. om.nlarlo ha-

fueron perdiéndu
y en otros rubros

clo, estas granjas Ecnemron cl 90% dc la pmduccmn nacmndl i cl rcslame IO% lue gencmdo
por 5,000 granjas con capac:dnd inferior a 25 00() pollos por cu:lo Fn Los Al dc Jnhsco v
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una de las regiones avicolas mis impunanlcs del pais , los bcqucﬁos productores” de 1989 fue-
cncias de '!l) 00() hasta 50, 0()0 aves al ciclo 'y fos me-

ron aquelios que modlﬁmron sus :..xns
dianos de 50, 000 ‘a 100 000 aves al cu.lo
1994, y
pcnuncclcmu al

e

SL prccmn [.Ib fut.m.s cuncenlmcmnu. dé capi-

tal , asi como su ebpe‘ dl ac o1 olro ejc.mplu de conccnlracwn y cspucmll-

zacion, se lu.m. al consorcm Umvasa, -rupo Disc. Este consorcxo L.mpu,za “a

dt..sarrollar un proyu.lo dVICOlEI mduslndl al sur dL. Vt.mcruz con una ('uenc mvcrsmn dl..

came. Cuando los avncultorcs se dwcrslhc:m : no :olamemc estdn a|

"’Cbmtz,CMA et al; Ibi O e :
“ Sintesis Avicala.: Meéxico no es autosuficiente en polhi. Afie Dos Mil, México,

érq-febrero, 1995, p. 31
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Asi, ante las crisis, el capital desplicpa loda su Lapacndad y muvnhdad pard maxlmm\r pa-

nancias o evitar gue se reduzcan Por supucblo, en estos mecnos tos rupos de myor Ldpd-

cidad para ﬁnancmnc ncm.n mnyon.s pl)blblhdddl.b dc ir abarc.mdo

ses.

8.3.- Modemizacion y iacionalizacién.'

Otro de los cammos quc. histéricamente ha buscado el capital frcme a Ins cnsxs, ha bldo l.:

introduccion - de mejoras cn el proceso de produccién inmediato - yde mcrcmcmar

la productividad sin elevar costos totales y unitarios o reducirlos sin afcclar a productlvldad
Algunas de estas mejoras se aplican sobre la base técnica material- clcv:mdo a° composlclon
orgdnica del capnal y conﬁgumndo una planta avicola moderna. :

La eficiencia en la awcullum se mamﬁusta, como ya se ano!o con amenondad en un t.ada

“vez mids ‘eficiente” mdlce de convcmon (la capac:dad dc tmmlommr ahmcmo en carne o hue-

' Robinson, B.E. Ibid., p. 70
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vo) ,y enciclos rconum:cos mas coros para obtener el produc(o final.’ Asi, por cjcmplo, el

cnomme consorcio” de Arbor Acrees, (una dc las cabnna' que maneja mnlt.nnl (,cnuuco)
cambsios en sus hm.ns l,cncucns que chomron ¢,I lndu:c de’ convcrblon Y rcducncndo en numc-
“en (.l nivel dt. coslos lotah.s y

ro de dias el cmlo c.conomlco dundo por rLsullado mt.Jom

unitarios,

d) Sustipuir pas :
que aquélla, " ‘ ; : o

¢) Sus(ituif :harina dc “pescado’ y dc cnme por hanna dL dLSp(.‘rdlClOs de cumdurm y dc.
zapatos de b1sun:ros con un porcenla)c de prmema de 12% v 8% rcspecuvamcntc Es verdad
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que la harina de p«.scndo y dL came m.ncn un mayor porccmajt. de protunas du:,t,sublg.b lo quc,v :

permite mejores convcmones qu&. las | otms pmu. nas
t) Modmcar en Ia dlcm pasu de oya or © "cnnlla de oleag,mosa y dL caf

costos , 10s ¢

aceites comecuhk

™ Gomez, C.M.A. et al. Ibid., p. 883
¥ Gomez, C.M.A, et al; Ibid., p. 883
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! .

La movilidad del capnal de Alcosa empresa que se mlq__m en la_produccion de valimc.‘mos
‘ balanccados, ;,mn_las de pollo, dc aves produuoms de hut.vo pam plnlo. dt.ahldrataclon de d“d(-
fay cv.mpnsuchll Lonsmuyu olro €] ’mplo claro dc dcsplazam
| ramas producnvas El 19‘)0 esa '

'nlo dc su cnplml lm ia olm=
‘s delCO excl

En este contcxio v lacriade ‘patlinas criollas’qu

Ids comcrcmlc.s, de adaplacmn a dw

rs08 medws e mdlccs de rnonahdnd b’uos Ln es3s condl-
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ciones, leas aves cnallas y ‘de acqudo a dwersm. c.sxudxos. prcsenmu vc.mzuns mk.s COMo ,
 lindas’ omcrunlcs

una producnvndad en carne en canal muy i mlara la dx. fa i
oeni QQQ‘JCIOHOS r ucas 10 que uduce co os;

Esl.xs aves se cnan al .'xm: lib

1.,,, e pam aphcar hamms no

arancelarias a la avi ultum nncmnal

o

Ls Jornada. Imun;,auuu ¥ desarroflo. Ausoconsumo v me/nrumlwm de aves de carral.” Ao onge, nivm,
3810. México, DLF., Lunes 17 de abril de 1895, p. 7 :
™™ Calderas, O.A. ¢t al, Sociologia Rural. CECSA, Mexico, 1987, p.p. 328-129
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[STA TESIS W9 BRE
SMR BE Li BBLIGTECH
CAPITULO IX - ANALISIS DE LA NEGOCIACIONES ANTES DE LA FIRMA DEL

TRATADO DE IIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL NORTE (TLCAN) ENTRE ME-
XICO, EUA Y CANADA EN LA ACTIVIDAD AVICOLA

El TLCAN ticne :0_' ob ) II' eliminando  paulatinamente y de formainte -ml l.;s b.nm.r.xs :

al comercio entre fos t

-ms l]l) .mm(.c :

paises ; it 'luygndu la eliminacion y: reduccién de bal

larias (cuotas y permisos

Hasta amc.s dc ninacion de -
aranceles st.),un av.

Asimistio:

caciones pl

tea tan‘ﬁca‘«.

cuotas o tan fn. A

eciv’ Internacional

nenor nl dmnc;l consuhdado dc.l

Cuando ¢l equwa nte arancelario rcsulte T negative

pumo

GATT(SO%) p de uplmse por csle ulumo. comu ancl lmcml pam quc a pamr c c.s»

se inicie la dcs;,mvacmn

El pcnodo bnsc dc l936 1988 no fuu cl udccuado. c.n razén 2 Ia polmca manef
condiciones macroeconnmlcas lmpt.mnle dcl pais, en aqucl momcnlo Ademas

taria”y Y |d5,7’

Mcxlco cmro ;
enun pmceso de globallzaclon donde no hnbm factores que npunlabnn cn scnnd conlmno para

manu..ner ‘ese pcnudo “‘Asimismo, ‘México csluvo (y L.sla) cxpucslo a' la cnurmc, compucncna
por o quc se optd modlﬁcnr el periodo basc a I‘)S‘) I99l )

" Grupo de E istas y Asaciadas, Estadisticus de censos agrivolas. tbid.; p. |
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han tcmdo México y

Hasta antes de la hmu y de acuerdo a los amccgdcmes de comerclo qu
EUA, se tomd cl pc.nodo basc de; 1989 l‘)9l parn l'Jar el: amnct:l equnvaleme y munlo dL las -

cuotas de lmponncmn

Previo a la f'rmn de TLCAN ~los ncgocmdorcs‘mc\lcanos llcgaron’a la conclusid

larias , de las cunles l() requirieron de permisos previos y. fueron las que entmron “al ejerclcm dc

tarificacion .

9.2.- ‘Analis

en el periodo 1989 -Ié?l de las exportaciones’

‘nleumm‘ay"imlm Ibid,, p.‘ !

™ Grupo de hconnmlshs y Asocndns Euurlnllz
i ] icas de censoy avicolus, 1hid., p

" Grupo de E y isi




a1

de producws avipccuarios de EUA 2 Méxicu.

En ol proceso de'la nq_.oc.muun se huu u .m.ﬂms rurospt.cuvu d‘, la: c‘(pun.:umu.:. de
EUA -a Munco en cl p«.nodu l‘)a‘)-l‘)‘)l (\sl‘ ‘n I'JX‘)' ,Mc u L.umpru “ los LUA

descenso dz, !as mponncmm_s du huwo lru:
Si se ampha L[ p(.ngdu de 1988 a'1993, fas
vo en 1988‘ -a"' 4,41(){)}0 :

mercado estadouni ¢ de 65 484 ton

En relacion al pa\'o. Ia dmémn:a de imporaciones de 1989 a 199! §
cepcion de aves sin !mccnr que paso de 666 ton. en l‘)Sl) a 420 ton. en |99l Los pwos con5e~
lados repistraron en I‘)8‘), 519 ton. de importaciones para ubicarse en 1,636 ton. en l‘)‘)l, En

" Grupo de Economistas y Asociados, Extdisticas de censoy avicofax, 1bid., p. 2
™ Grupo de E isias y Asaciados, Estudisticas de censos wvicofay. 1oid., p. 2
" Grupa de E; istas y Asociados, Exfudisticas de censos avieolas. Abid., p. 2
2

2

": Grupa de Economistas y Asociados, Eswadisticay de cenvos avicatas, ibid., p.
" Grupo de Economistas ¥ Asociados, Extadisticas de censos avicolus. thid., p.



trozos y despojos LonL.v.Iadus
ciones de pavo. los cre mm.nlus .unblcn son lmpon.mub dL lal Iurnm quc en I‘)S‘) se cumpm-

lds \anduum.s Im.ron de 2,652 lon

a 26 Yol ton,

~ Arancel

82

Ln prcp.xm-

1- HUEYD G

a) Fresco A 10%
b) Albumina (claras) : 10%
¢) Otros y subproductos 200
il.- PoLLo

) Recién nacido Ry 10%
b) Sin trocear y en trozos* X 0%
) Propenitoras recién nacidas Exento
d) Otros 10%
.- Pavo

a) Sin trocear y en trozos* X 10%
b) Progenitoras recién nacidas Exentas
¢) Otros 1%,

190

Grupo de E

Estadisti

us de census avivelas. 1bid., p. 2



Fuente: Esiadisticas de Censos Avicolas . UNA

- *exceplo higados

Con respecto a algunios insumos milizados en aviculura, la politica arancelaria hasta antes de

la firma se aprecia en el Cuadro 18

Politica comer

urunw

< L=Ali fArancl:l N
a) pasta de soya 15%
b) sorgo : Amnct.l estacional de 10%
c) Otros* s : 10-15%
{I.- Vitaminas, (‘nmlacos y blOluLICOS e : S 10-15%
il.- Magumana y equipo** i ) U i L i 10 - 20%

+Fuente: Estddlsucas de Censos Avicolas - UNA.

*Exceplo semllla de nlgudon, trigo, maiz, {rijol de soya y canola, que t.slan bu|clos a permiso
5 . previo y exentos de arancel
“Exccpto tractocnmluncs y remolques que estan sujetos a pcmnm prcvm y-se aplicaun-
arancel del 20%

9.4.- Problemas de productos avipecuarios nacionnlcs en el marco del
comercio internacional” hasta antes de la firma de) TLCAN.

De acuerdo a la informacién contenida en el apantado 9.3 , parccia ser que la politica comer-
cial aplicada " a la actividad avicola em consistente _entre insumos y productos, y entre los dis-
tintos - productos, en la medida que se aplicaron permisos previos a las fracciones arancelarias
consndemdas clavcs para la acuvldnd avipecuaria : huevo, came de pollo- y de pavo enteros y en
pedazos . Sin embargo, se prcsnmnron diversos problemas graves al respecto y que a continua- o

cion se enunctan.

a} Se restringia_la posibilidad de -sustituir: en la alimentacion de las aves insumos, es iiedii’,
el poder. combinar trigo v. maiz “con orgo y pasta de soya.. Al'estar sujetos a permiso previo fa
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importacion de tripo y maiz se dificulto su ‘disponibilidad incluso en México estuvo (y estz’n)

prohibido canalizar maiz_y lnL.o nacmnnlu Iu alumnlncxon ammal '8 bnenv llo hd r:.spondldo

y responde a LOI)bldL‘r‘-lCI(Jm.S de polmcn uL.n ia y alimenta m del pms f mnphcu (c lmpll-
ca) mcremcnlos lo costos dk la pruduccxon nv:cola El malz es el ingrediente ™as’ rico, en

muslos, vrsceras etc.) a precms ﬂummm sin que ensnem na regulacion o comrol al respt.clo.

Asi, aunque en el papel nrolc -|o a lus pruduclores avlcolaﬁ al comrolar Jas tracciones

arancelarias clave, y aunquc lambun sc pm!eyo, Ln <.l papcl a los consumldorcs nacmnale< {




a5

ya que implico la regulacion de importaciones . mediante barreras fitosanitarias ), existieron (y ..

existen ) problemas en la estructiir” de la'politica comercial y sobre todo, de su instrumentacion. - -

especial de re l,mn are

de dlslnbucnon

"“Grupo de E istas ¥ Asociad I<\-rm/m :Ie vicion del sector avicola para la negoviacion del acierdn
de tibre comerciy Mz'\un- E\Iurlm Unidosy. lbld p 54-55 | R :
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Con el objeto de lener mayores clementos” antes de |a hnnn del T LCAN vse hizo un ‘m.xlms

cumpamnvu de lus :Jnlcc.t.dcmc\ cunu.rudlo. nponaclonn n.dlwdds de pmduclos awp«.cuu-

La cuota dc. pollo su;,endo indicaba. 3% de'la producm n nacmnal y.un aranccl Lqulvnlcnlc

de 260%, conlm un umncel quc hasta antes de'ta firma del T| LCAN fue de 10% e

9.5.3 Pavd

“ Grupo de I istas y Asaciados, Estadisticus de censos agrivolas. 1bid., p. 3
* Grupo de E istas y Asociados. Extadisticas de censos agricolas, bid., p. 3




87

Las Imp()nd(.l()llt.b prumcdlo anuuk_' dl. pavo enu.ro llcvndns a cabo por Mexu.o en el p«.nu—
do 1989-1991" fiie dc'
ron al, mo tun
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¢} Antes de la mwcmcmn se sug,mo abnr las fracciones (para obtener Lspcclllmdad) de

trozos y dLSpUJOb de g ;allo y gallmas asi como lrozos dc pnvos : : B .

Se crearian las lmc oncs dc p as dé'a\ics (camn dz. pollo y pnvo mee nicnmcntc dcshuesu-

Con mspccto a EUA este pa‘ desgmvana todas las tmcc:onea de aves vivas,, camies y huc-i

vo mmt.dlatamcnte N lo que ncluyc. amncclcs a las compms quc: hann de Mcxlco hnsta de
l4 8% Iﬂi ; . & i - 3
EUA prohablememc ap

aria aranceles ‘a la exportacion mexicana dc acuerdo al Cundrq 19,

Cuadro 19
I‘mbah/u umna/z:\ apllcuzln\' porlos EUA a productos avicolas

" mexicanios na vez firmado el TLCAN

Probucro - ARANCEL Probuycro ARANCEL,
Pallo 4.3% Yema seca 9.6%
Pavos : 14.8% Yema congelada 3.8%
- | Trozos frescos e e 4.5% Huevo en polvo 4.2%
Trozos y despojos ’ 13.7%| Huevo fresco incluso 3.8%
congelados fértil

Fuente: Estadisticas de Censos Avicolas, UNA.

* Sintesis Avicola.: México na ex autosufiviente en polio, 1bid., p. 11

* Grupo de Economistas y Asociados, Extudisticds de cenvos agricolas. 1bid.. p. 4
“ Grupo de Ecanomistas y Asociados, Extudisticas de censos agricolas. (bid., p. 4
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CAPITULO X .- LA - ACTIVIDAD AVICOLA EN EL TLCAN

DL~ Aspectos: penerales

Las negociaciones en materia avicola fucron dificiles - en ¢l cuerdo comercial del TLCAN,

compasicion,
avicola, tos pdl;c X

ag,n.bado

resolver las postums enconlmdas de los tres pmscs adcmas concrlmr Ias propucslas quc prc-

;,mdunl En FUA ln snuncmn fuc dltercnlc yn que los productorcs'dt. camc dc pollo y pavo

ruyb por un

sistema de aranceles. Este hecho podna constituir-a Ll hr;a t.omphcacmm.s enla ncnvn- ’

dad avicola canadiense y la vulneraria debido 2 que las negocmcmncs dc ia Rondd de Uruymy :

™ Trapaga, D.Y.: El GATT y los desufios de la rwnlunuuun ugn:.ulu in 'rnuéiunul. Cumercili F.nerior, \'ul.
40, nim. 10, México, vctubre de 1990 : : y s
“"Rubio, L. et al.; ;Cémo va 2 Afectar a México of tratadn de l.lhre Cmncr':i

cr. México, 1994, p. 185

‘ondo de Cultura E¢onomi-



del GATTT  caminaron. en sentido opuesto, buscando suslnmr todas las. bam.rns no arancelarias

. Es decir, st al ﬁn.lhznr Ja Runda dLl GA I“I : se Lstablccm ln susmuu de las cuotas por.

aranceles | los canadie quedaban dobl { ] mduuus avicolas

pam los’produclos nvnptcunno ‘una: dcsgm-

* Correo Avicola, Unién Nacional dz. A\ ultores.
* SECOFL. 1bid., p. 7 : - 5
** Rubio, et al, ,,(‘émn vaa afcclnr 2 México cl Trnlndo de Librc Comerclo

.op. cit,, p. 37



91

¥ Venezuela) el acut.rdo no mcluyo pollitos , aves lroceadas enteras y hucvo, conlu,urandosc .

un T ralddo que hmua cmrc los tres pams t.l comercio avncol.l

 Rubio, L. et al. lbld
"' SECOFI. Ibid. . :

* Caiva, J.L.: E/eum de un, Tramtlu Trllurerrll de Libre Cnmen.lu en el Sw.ﬂlr Agrvlpe“uarm Mexicano. Lu
Agricultura Mexicana Frente al Tratado Trilmmll de L Ihre' Comerci io. C 1 EQTAAM Umw.rsuhd Autonoma de
Chapingo, México, 1992. p, 22 R N

' Correo Avicola, abril de 1994, lbvd M p "3 “
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ferta de mereuncias_avipecuarias “al interior de EUA |, lo que condujo a qué se conlcrcializa- 7
ran en el mcr(.ado mundlal a precios dumping. En el Canada . existian , numuosob pmgmmas,’
de subsidios a produclos como &.l pollo. : ‘

Al u,ual qul. c.n EUA,';stos pmgmmas eran opemdos a traves de a),cncms de conu.rcmhza- o

de los produclor
todo ¢n 1986 €0
s.xpmcqun “co

de pollo alcnlé'

zona de Aancn dcl Nortc como un pnmcr p.)so pdl‘l que c lO{,ﬂ. fom moa n vel mundnl




-3

En el TLCAN - se nepocid la Lhmmauon du subsidios a la t.xpunacmn mccamsmm -que
constituyen uno de lob fauorcs de mayor di "lumon enlos pn.uus‘y en cl omcmu intemnacio- -
nal . De hecho, ef Acu«.rdu Comuc | me UA y C.madn upxo por ta clnmnaclon dc sSubsi-

dios a las exportacmnus

h acion

en la actividad ¥

" 110.8.- Medidas Fitosanitarias

* Rubio, L. et al, bid., p. 187
** Rubio, L. et at. Ibid.. p. 196

la crLa-
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En esta seccion del Fratado . se establecicron preceptos para el desarollo, adopeidn y ejecu-

cion de medidas necesanias 1 sanimrias es decir, aquellas yue se tomen para proteger-la vida o

Ia salud de sus 'n\fes. Los pre ;plos ucm.n como lm unp;dnr el uso de- medidas fitosanitarias

'IO. balva;_.u.xrddndu el derecho de cada pms pura-adop-

pnru 1.1 prott.cmon dela vida o .sulud de sus aves.

cipios cientificos y en una cvnluacxon de riesgo ; b) s¢ aphqucn olo en L_mdo nccesano para

proporcionar. ¢l nivel de protcccmn determinado por un' pais '}y c) no s

s traduzc.m en discri-

minacién injustificada o en restricciones’ encubiertas al comercio,



g5

Asimismo el 1ramdo rccomc.ndo a los res paises utilizar las nonnas intemacionales. para

apoyarse y adupmr los cnu.nus p.lm el z.smbh.cnmlento de normas ﬁlosannzmas a mvc, mlemo
Sin embargo, se anmllo quc los pdlsn.s adoptaran - medidas n‘l.lb estnclas quu las lnlLﬂldLIU-

mles siempre y cu.mdo éstas estén susu.nmdas en criterios cientificos. y senn nuccsanah pard al-

'n. iar por este

canzar niveles dL pri

cclon‘ qué un pais considere nduuados (como St. podm

apanado, es pOblblL lnlplcmcntaf pohucas prolcccmmslas) Aslmlsm los tres’ paises ucordaron .

revisar, promuvcr y dcs.x roll nomus mm(ams de acuerdo’ con el marco establ cen der-

sas ur[,amzucloncs en esta m.uurm mlcs como : ld Commun del Codex Alnm.mnnus la Ohu-

el mercado esladou dense .y quc en el lermono 2 vonnl ha,

: Ad_emns, los




cambios en las nomas samlanns dehcmn dc pubhcarsc a I.| brwc.dad posible y cnda pms mu.m-
Este:

bro establecera Lcmros dc consulm que pruporc
capitulo (et de las m(.dlddb sanllnnds) comunpln rq,la: y prucuim

zarel cumphmlenlo dc. las mudlda' samtanu

ﬂl.ll mlormdclon SUhI’L C&Id cuesuonc

1o qut. pcnmmn garanti-

Es claro que loé lrcs palst.b "L,namnus cumpromu;mn a faulnar asistencia 1écnica pnm re-

que se les dlﬁ uha (
ln'r dié f.. n'r_\.

producto avicola nacional

" SECOFI. Ibid., p. 8
#* Correo Avicola, abril de 1994 lbld p »ll
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encima de lo estipulado en los Lxlandarcs mlcmacmnales con Ll uth.lo d(. alcanzar un, nmyor m-‘

vel de proteccion. . . . s
Lo queno se pmmuo Ls quc al;,un pais: adoplc nomma cxtn.m.:dnmcnu. lnx.xs por dLbdjO
de lo que Lbl«'.lbleCLll los cmenos ll\lu‘lldClOnalcb lo qut. podna conh[,umr una cundlcmn dL

dumping, .
normas entre los tres

Tambicn se csmblecno el apanndo rt.ﬁ.ruuc ala compaublhdnd de

paises. :
Esto con cl obJLlO de’ LVlldr que el conu.ruo dVI(.()ld sea obstaculizad po Ia dnﬁ:n.n

de’

normas entre Ios lrv.s pmbes ademds permitird rcduclr costos pnra lo

tendrin que cumphr con requisitos distintos en cada pais.

Se estipulod la notificacion de que cada pais det TLCAN -deberd lndlcur a lo

tros la modifi-
cacién de manera tolal o parcial de alguna medidu de non'nal ;
Por Gitimo, Ios tres paises se comprometen a pruvu:r Ia «.u()pcrauon teenic Lnln. sus dlslm- -

tas ias u organi de normalizacion y se consmuye un C(_)n_'ll

&

miento a la ejecucion y la administracion de este capitulo del Tratado.
El comité también se encar&am de impulsar la compaublhdad y Ia aplicacién dc Ias nomm y

podrd ser consultado cuando surjan controvcmas a cstc respccto

10,10.- Salvaguéﬁdds

** Rubio, L. et al. Ibid,, p.242-233°. 7"
* Carreo Avicola; enero-febrero dg l‘)‘)5 Ibld p:20 7
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El capitulo que abord.l las pl’dcllc-.ls des lcales, tut. ‘uno d(. los mas lmpommles, ya. que dtlmc,
st mlplanlaron los procc.-

los mccanlsmos pam combaur rl!lll)ﬂ'lt.l’l()b como cl dumme., udcmas

mecanismo de salvaguarda’que podra ser usado cn caso de quc a apllcaclon de Ia leuslacton

interna de un p:us nctue en dunmemo dcl ﬁlﬂClonnmlcnlo del pmcuo arbitral *?,

' Correo Avicola, enero-febrero de 1995, 1bid., p- 40
 Rubio, L. etal. Ibid., p.-247-249
= SECOFI Ibid., p.- 10 :
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CAPITULO X1 .- NEGOCIACION DEFINITIVA DEL TLCAN AL lo. DE
ENERO DE 1994 EN LA ACTIVIDAD AVICOLA

I1.1: Pulio’y Pavo

Se dcu.mnno uni cuota de nmponnuon de 95 000 ton. pam I994 La dlstnbucu)n dc Ia mis-

ma se apn.cld en el Cuadro 2() y-en la l‘lL.ur.u 4 (vt.nsc en el am.xo el Cuadro 1 20)° A pdmr del
segundo aio la cuola crec 4 Ln un 3% anual_con reschtu a 1‘194_ de lal forma quc Ln 1995 ld
cuota sem de 97, 850 pam que en el aiio 2003 la cuola se ub|qu en- 127 672. 056 lon A pamr

del 2004 'la cuola scm SprLlldlda

CUOTA DE PROD UCTOS AVIC

" Aves sin oz er
fresca o refrig

14%:

Trozos de povo

cong. Desp. de
pevo:,
29%

Gallos y gatinas.
Patos y gansos

CURA 4 e
LAS EN EL: TLCAN (POI LO. AVO PAsms_)

Desp gdloo L
" galina, Demas *
desp. ytrozos.-
- Trozas y desp.”
cong. Trozos'y
desp. cong. de -
* peto. Desp. de “j
gamna ogalo..
Leong ¥
6%

,Caln‘a He‘gublb o §
: ‘galina mec. desh.’:
2%t LT

Fuente: CANACINTRA. Seccion de hhncnmcs de ahmcnms b’lhnccadm para ammalcs La - ‘
dustria Alimenticia Ammul en México. 1993- 1994 )

En ¢ caso de que-la cuota de importacién se exceda a la vigente 'en‘l‘994,‘el arancel para
pollo serd 260% , y el de pavo 133%, en ambos la desgravacion 'scr:i‘tipb” GATT (e$ decir,
en los primeros seis afios , la desgmvncién serd del 24% y los 4 afios” rcSta‘ntcs: cdn desgrava-
cién lineal acero hasta completar el perioda de desgravacion ‘de [0 adios). De tal forma ,que



para pollo, seis afios después, enero de 1999, ¢l arancel scm I97 60%,a pamr de 1999 ;- la
desl,mvacwn serd Ilnedl nsx en enero del 2000 el amncel sua 148 zo%pmque ﬁnnlmeme.
en el afio 2003 ¢l amncc.l se ub:quc en 0%. (v:ase Cuadro 23 y Fu,um 5 ) Sm embargo, exns(c
un esquema’ de tmns:clon en ﬁanja fmntenza donde el pollo presema, =n Io neg,ocmdo un
arancel del 0% R : : s AL

- : FIGURA 5 :
POLLO DESGRA VACION (GATT- I.ARGO)

—6n=a—>
e

Fuente: CANACINTRAL. Seccién de fabricantes de al
dustria Alimenticia Animal en México. 1993-1994.

ria de Comercm y !j'umcmoklndustrial ‘travésde la Subsecretaria “dé” Industri

¥ CANACINTRA, 1993-1994, tbid., p. 46-48 . " |
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, FIGURAG. - -
PAVO. (DESGRAVACION GATT-LARGO)

Fuente: CANACINTRA. Seccion de fabricantes de ali bal dos para ani Lan-
dustria Alimenticia Animal en México. 1993-1994.

El hecho de que exista un esquema de transicidn en la franja fronteriza , con arancel cero,
puede ser utilizado por EUA para introducir a la frontera mexicana cantidades importantes de

came sin i s, y de la fi los intermediarios la llevan hacia el interior del pais , co-

3P
mo ya ha ocurrido.

Se aprecia que la avicultura mexicana productora de pollo y pavo , cuenta con diez aflos (a
partir de {a negociacion definitiva) para que se nivele tecnoldgicamente con los EUA y asi poder
competir. Sin embargo, parece que el tiempo es insuficiente y es asi que los avicultores nortea-
mericanos colocarian en el mercado mexicano, una parte importante de sus excedentes avicolas
(productos carnicos avicolas procesados y subroductos) provocando fisuras a Ja avicultura
mexicana, menguando su capacidad de cubrir los requerimientos del mescado intemo, configu-

rando quicbras en granjas avicolas peg y medianas , dejandose de generar empleos directos

T

¢ indircctos, provocando jentos en Jas imp iones avicolas .

La actividad avicola nacional , al paso del tiempo, se construyd hasta convertirse en la acti-
vidad pecuaria mis importante aportando en 1993 ¢ 54% de la produccion pecuaria, porcentaje
capaz de ab: {as necesidades creci del mercado interno, atin sorteando {a crisis del

campo mexicano , de ahi, que hay que defender esta actividad .
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La distribucion de la cuota de pollo y pavo m,yx,mda con un amncul l[,unl acero “(es du:lr

Comercio Interior.
1.2 Huevo .-

En el caso del hue o, |
te enun 3% anual respccto a ]
tablecida fue dc 695 on l-n 2003 Ia cuola sem dc 8735 45 lon

En ¢l caso de quc Ias |mponacvonc< en l‘)94 mcdnn .1 “fa® ‘cuota se e 'lblec;

un amncc.l dc
50%, consolidado GATT L.: dt.s;:mvauon p'm huwo fn.sco nch o fértil fuc tlpo (rATT a I() :
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aBios (véase Figura 7) y lineal a 10 afios para huevo en polvo y congelado industrializado ™
(véase Cuadro 21).

Como se puede apreciar en el cuadro 21, Ia descripcion de lo importado en materia de huevo
procesado, indica la posibilidad de que México , usando parte de su capacidad instalada ociosa
, produzca huevo para procesar . La produccion de huevo fresco en México casi es demandado
de forma inmediata, por un mercado intemo que hasta 1994, presentaba una fuerte expansion .

FIGURA7
HUEVQ DESGRAVACION GATT-LARGO)

Fuente: CANAC[NTRA Seccidn de fabncantes de 1
dustria Alis icia A ! en México. 1993-1994. ~

fracciones arancelarias

;1o que’”.

Asimismo se avanzd dando una mayor especnﬁc:dad en |

 CANACINTRA, 1993-1994, Ibid., p. 48
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te 3 una avicultura que a nivel mundial, presenta nivclcs tecnolgicos_comparables 2 avicultu-
ras desarrolladas, L '

Finalmente , y al igual que en polio y pavo,'en lus CLDCMCIOHLS se esulblc.cm un quuuma

de transicion en la franja fronteriza donde ¢l huevo pir ual z\ cc..ro‘Al existir

una franja fronteriza para huevo, cxiste la po:ibilidnd “de introducir

Iulm. es mponanlcs ,d(.l s

producto a la franja y de ahi al interior del pais, A&clando ala av ullum nncmnal
Las cuotas de mancjo de huevo en el marco del TLCAN -son llLvnd.xs a cabo pur SLCOFI a

través de Comercio exterior.

Cuadro 21

Cuotas de huevo, aranceles y desgravaciones a partir del 1o, de énérh de 1994 ;

Fraccion Arance- | Descripeion Arancel | Desgrava | Cuota
laria EE ) e R
[04.07.0001 Huevos frescos, incluso fértil v Ci
04.07.0002 Huevos congelados con cascaron S| Cr
04.07.0099 Los demis de ave con cascaron A1C:
04.08.1101 Yemas secas |Ci
04.08.1999 Demids yemas G
04.08.9101 Huevos cong. o en polvos s/cascardn L) CE
04.08.9199 Los demis sin cascardn S G
04.08.9901 Cong. o en polvo (los demas huwos se- C
cos) i
04.08.9999 Los demds (huevos cong. O ¢en polvo) C:
04.02.1001 Ovo Albimina | Exenta 5| AT

A= lnmt.dmta

de diciembre de 1993 -

du.nn.s con respecto a malenal

nes amncelanas (vnase Cuadro 22) ya quu .mu.nomu.mc E lmroducmn al p

S pol_h;o:s recién -




nacidos en vez dc. polhlos micnur £
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“a 185 meus ah.cldndo capnc:dad productiva mslalada

nnclonzll lo cual putcncmludba 1 )'d (lt.bl.mplt.ada capacndnd producloru de mcuhacmn n.lclonal )

* En 1990 la capacnddd ocnus.x de incubacion |UL del Io"o :

Cuudro 22

Cuotas de unimales vivos, aranceles ¥ desgravaciones:
] Y

« partir del Lo, de enero de 1994

Fraccion | Descripcion Arancel | Desgrava-
: % cion’
0105.1101 | Pollitos cuando no necesitan alimento duramte su transporte 45 C
(inferior a 185 gramos)
0105.1199 | Propenitoras recién nacidas EX D
0105.1199 | Los demis pollitos recién nacidos -19 C
0105.1999 | Las demds aves recién nacidas 9 [¢f
0105.910! [Gallo de pelca 18 C
0105.9199 | Las demds (aves, pallos y pallina superior a 185 prs.) 9 C
0105.9999 | Las demds aves (patos, pavos y pintadas superiores a 185 9 C.
grs.)

C = Desgravacion lineal a dicz aiios; EX = Exento; D
, 20 y 28 de diciembre de 1993

Fuente: UNA . GEE

Diario Oficial

Cuadro 23
Desgravacion de productos avicolus , 1994-2003

= Ya desgravada

Aio Huevo % | Pollo % | Pavo % | Reproductora 1/ | Propenitora
0 150 260.0 133 50 Exenta

Enero/1994 |1 |48 249.6 127.68 145

Enero/1995 [2 |46 239.2 122.36 140

Enero/1996 {3 144 228.8 117.04 |35

Enero/1997 14 42 218.4 111,72 {30

Enero/1998 |5 |40 208.0 106.90 {25

Enero/1999 |6 |38 197.60 131,08 120

Encro/2000 |7 [28.5 148.2 7581 15

Enero/2001 |8 |19 98.8 50,54 10

Enero/2002 |19 19.5 49.4 25.27 5

Enero/2003 | 10 |0 0 0 0

Fuente: UNA. GEE

™ CANACINTRA, 1993-1994. Ibid., p. 47

* Desgravacion GATT
I/ Despravacion LINEAL

Diario Oticial 20 de diciembre de 1993
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11.4 Aduanas para ingreso de productos avipccunrips procedentes dc EUA

Es 1mponanlc deslaenr que la’ cuv| .nd nvu.oln luq,o dt. la nq,ouacmn del T LCAN lt.ndm

que imp s clos K y.n qut, es la m.uv:dad del su:lor agopuu.mo_

donde se cniplea_i‘

la

** Cuadro 24, Tutal de importaciones por aduana en la actividad avi

Aduana Importaciones (miles de NS} | Participacion (%)
Total actividad 338,145 100.0 ¢

Nuevo Laredo 137,245

Colombia, N.L. 99,357

Cd. Judrez, Chih. 35990

Tijuana, B.C. Norte 35444

Mexicali,B.C. Norte 21,956

Reynosa, Tamps 12,005

OTRAS 46,148

Fuente: SECOFI-CN A

11.5 Sorgo, maiz y pas;a de soya

Asnmlsmo, en Ia ncgocmcmn del I'LCAN se mcluycmn erias primas vcséliqialés para la

Es por esto que resultaba signiﬁculin eli‘

[kevadas a cnbo las negociaciones . . Con respecto al .sorgo Ln d' L,mv cidn fut.

tal forma que pnra enero de 1994 el ar.mc:,l fuie igual a CLm (vnsu Cuadro 25 y

antes de ese mes y afo, cl sorgo tenia un arancel *del 10%. Para Iz past' &
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una desg,mvacmn lincal” a’l0afios a panlr de un amnccl del 1

5% (vense Cuadm 25 y Flg,ura 9).

ra lnrl,o n pam de un amncel

Finalmente, la dcs;,mvacwn pan el mzuz fue upo GAT’I
del 2]5%, mismo que sera lgual 2 0 en enero del 2008 2", (ve:lsc Cuadro 25 Fll,um IO)

: FIGURA 8 sokco (DESGRA VACION INMEDIATA)

“+ Arancei % -

Fuente: CANACINTRA Sccctén de fabricantes dc alimentos balanccados para ammales La In-
dustria Ahmenllc:a Ammal en'M . 1993:1994;

. FIGURA 9-PASTA DE SOYA (DESGRAC)ON’LINEAL)" i
15°¢
S04
[+
g
< =5
- RESUVIIEEI. SN
k=] o~ v o oo (=) o~ =
afios
Fuente: Idem.

= CANACINTRA, 1993-1994, Ibid., p. 49



FIGURA 10
MAIZ DESGRA VACION (GATTEXT RA- LARGO)

tizando ain méS

Con motivo [ :
Productos BnSIcos y; Enlac Sectorial’’ de:ta’ SECOFI torgo uolas de maiz lmportado Jhasta -
por 441,665 ton. ‘de mmz hbrc de a}ancel pnm la avxcultum

lo que podna abaratar las costos
de produccion de los pmductos n\'lptcunnus ya que el mm7 2 sobre todo el de mponacmn en




algunos aios ha sido mas barato que el sorgo nacional . Sin embargo, y asi lo ha d do la

historia, una vez que el pais exportador ha controlado una parte importante del mercado a don-
de vende, eleva los precios de las mcI‘CBI‘ICiaS que exporta. Vale la pena indicar que en 1994, y
ante una cosecha abnndénlc de maiz , qu¢ no solamente satisfizo las necesidades del mercado
interno , sinv que \ambién hubo exccdeans, de los cuales, una parte de éstos mis la cuota de

mafz pam la avmultum, fueron usados pal‘*.l la actividad , dejandose de sorgo, afk d

alos productores de ‘este ihimo grano. Ademds es importante recalcar que la cuota de maiz pa-
ra av:cultura se ﬂexlblhzo de 2000 ton. haLla 441,665.

; Cuadro 25
De.\'gruvacit‘n de insumos 1994 - 2008
ARo Sorgo % Pasta de voya % | Maiz %
0 10 | 15 215
Encro/94 1 0 \ 13.5 206.40
Enero/95 2 0 | 12.0 197.80
Enero/96 3 1] | 10.5
Enero/97 4 0 [
Enero/98 5 0 [ l7.8
Enero/99 6 1] [ l6.0¢
Enero/2000 7 4] 14,5
Enero/2001 8 0 7130
Enero/2002 9 0 ALSs
Enero/2003 10 0 SR

Enero/2005 12
Enero/2006 13
Enero/2007 14

|
|
|
Enero/ 2004 11 !
!
|
|
|

| Enero/2008 [ B - ; T -
Fueme CANACINTRA, La mdusmu \limenticia Animal en México .- 1993-1994,
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CAPITULO Xil.- ANAL I.SIS DE L0 NI'GOCIAI)O l:N LA A VIC ULT! URA Ml:,\ICA-
NA I.N I L MAR(.O I)I'L | CAN.

El andlisis prc\uun pnmcmmum., lu ! Luus qut. pm.dt.n llnpaunr dg [’omm I.womblc ada’

(]UL put.du.n atu.mr scvgmnu.nu. cl dusa-

e) EJ Lsmblccnmcnm dc. una serie dL ngld% que gannucen clandnd al apllcar nomms mo-

sanitarias, seran llll Llunemo pﬂr‘l |II\’()I'ECL'T el COI]IU’CI(‘) (IC PTOdlICth dvnpecuanus




m

) La formacion de un comm: técnico gque nyudara 2 armomzar las normas mosdmlands asi

como la couperacion téenica aphwdd a las normas musann.m put.dcn res olver c.n Mc.x:co y

a largo plazo dlgum)h problt.nms hlosann.mos y asi I‘.nvoru.t.r cl u)mn.rc:o t.ntrt. o8 tres pdxsu

blymldnus.

ton. de ca mes,

i El hcuho dc quc Meéxico nex.ocmra enel TLCAN una cuoln dl. 95,0004

pastas y embuudos en 19‘)4 con un incremento de’ Luota de 3% anual y n aranct.l para
pollo de 260% y para pavo de 133% ‘con una desgravacion npo GA rr luc tnvur'lhlc yd quc

los ulddoumdenscs solicitaban un arancel “del 200% al 240% para pollo y p'wo
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En el caso del huevo ', 1a cuota dc importacion s¢ ubicd en 1994 en 0, 500 ton, (dividiéndose
70% para huevo frt.bco y procundo, y 30% para fénil) - cantidad inferior a la mhcnddn por
EUA la cual fie dc 8,000 ton. " Esta cuota se ird incrementando anualmcmc en un 3%
amncel m.[,m.mdo dt. 30% wnsohdado GATT , con una dusbmv' cion llpo GA” FT:a I() anus;

fue (avorablr.. ya que antes dL fas m.;,ocmcloncs y la nmm, los leadoumdenhea I'Jahan un

anancet del 20% u)n dt.s;,ravauun llm.dl a 10 afos

k) Enel TLCAN “se nc;,ouo ubncar en la p:xmdu 0207 -1 lns cam cumustlblus quL no Te-

pavo, pasl

quicran p«.nmso de mlpurlduon y usl SL obluvo un amnccl L.stand.xr pnm pollo,

preparacion de canu.s. lo cual. t.vnam e conlrabando lLClllCU. e

.xdo ul c.l ILCAN la dLsgrav' cion mmt.dmla al SOTgo,:'a

S produuorus de alimentos balnnccado “a los" produc-

allmcnlus, ya 'que esta mn(cnn prima st podn’n' adquiril" del

exterior:a pn, i0s por duba)o de 1o na«.‘unalu y pmduur nhmuuos bnlanctados a prccms }

bajos, to qut. (r:n. con o co su:ucl m produc:r un’ kilo de came’o huc.vo a LOb(Ob bamtos Sin’

erior, unpacta dcsmvomblcmenh. a la produccmn namo-r :

embargo, el a qumr‘cstrc’msumo dcl;

nal de sorgo.”

Enel TLCAN la postum dc nc;,ocmuén logmda en Ta actxvndad nvrcola dc una dcs;,mvacron

lenta y g,mdunl dc i nnos, mnnlcmcndo cuotas de lmponauon son

'd'das quc vcrmncn

amortiguar cl‘c.ctos nacivos a la nvlcultum nacronal ‘Se buqco quc los pmductorcs nacmnal

vieran ncmpo sul‘ctcntc pnm adaptamc a las nucvos condlctum.s de u mcrcado abictto almmcn—

cional.

l-.._ F.xctoru duﬁvombles

** Sinchez, W.C.: Tratudo de’ Libre Comercin en -ll'lullmru {11 Jornada Médicn Avicola, F; zu.ullml de Medi-
cina Veterinaria yZnotv:Lma UNAM,. 1992, P p 224-225
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a) Las ordenes de comerci lizacién negociadas en ¢l TLCAN * pucden cunsliluin{c en-un
factor de prolt.cuomsmo ¢ mct.mdumbn: ‘entre lus pum,s -del lmmdo dLbldu a quu los re-:
querimientos y exigencias de catidad puLdul cumbmr dL manera arbnrana y ton esto obstaculic
\ ando su ou,na de produclos avn.ol.xs_”

zar la dindmica det comercio mu:mncm i

cubre las demandas - de su mercado um.rno (sxluac n prcscnu. hncc. mitchios nn()s) duu sus

ordc.ncs de comt.rcmh .lcmu) a ‘cundu ldw

cxigcncias de calidad (uno de los ck.muuoa dc

adecuacion en la norman\'ldad fitosanitaria nacronal Y mpccralmenlc dc Io_ mcnamsmos pan

mslmmcnlarla. al quc pre\'alccc en EUA . Ademas se requre crearo adt.cuar a;cncms na-
cionales que realiven ccrtmcacmm.s sanitarias de los productos awcolas que se comumm en

Meéxico, sean éstos nacmnalcs o importados.:



¢)  Fue poco ¢l avance - relativo a las Testricciones [itosanitarias en la’.negociacion - del -
TLCAN, ya que se cuntempld pdrcmlmum ¢l nwrco.en el que vive la avicultura nacional,”es

decir, hay condiciones mlmms desfavorables - p.lra cumpllr con’ las uug.nu.xs mos.mnanas i

Eutre dstas cundncnunu c.stan, la escasi chauon dc uguicms nauunalu que ruhu.n u.mﬁu- o

minatorias.

) El hccho dL que en el TLCAN se acordnn quc cada pms le.nalano podm ndoptar. .1phc1r

y hacer cumphr medidas de nomnh acion por cncmm de los t.standnrcs mlemacmnalt.s pdm

establecer mveles de prolu:uon quu se desean a!c-mzar constituye ‘cumpo propicio para que los
estndoumdcnscs aphquen una mas de las barreras no arancelarias a los productos avlcul.n nacio-

nales. ML“CO no lenc pombllldadcs de alcanzar medidas de normalizacion por encima de los
cstandnres‘ intemacionales, ya que no se tiene ni el niimero ni fa capacidad de agencias naciona-
les para realizar centificaciones comerciales y de calidad a los productos avipecuarios, ni siste-

mas de muestreo y regulacion técnicas. Ademds Ia legislacion y normatividad de caracter fe-
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deral ‘en materia de comercio, cnlpacado y prcscnmc:on pﬂ:hcnln alp,uno.s. rem,lonc ohsolcms.

sumado a esto’, su mstmmentnc' 0 es sumdmt:nlc dchuentc )

1) Et hecho dc cada e ado noneamcncano u,nga un dlfLrentc marco legmlanvo Y nomnnvo ‘

en materia sam!ana d(. t.mpac'ldo y pn.semacmn del producto’, dificulta cnormcmeme a los

avicultores nauonal«.s el poder l.Oll)Cdr los LbCaSOS productos potenciales de cxponncmn .lvn,ol:l

( pechuga de pollo ln pmc' sar y pmcuada) enel mercado norteamericao”, No hay’ hnmol_cnu- N

dad en las exu.encms leLales v de nom)anvuhd de cada estado csl'ldoumdcnsc
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Sin embargo, y al m,.lr[,t,n de las nu;,ou.luom.s “del I'L(,AN h.ly aspu.los L,alruclumlus en

la avicultura mexicana, m\pus:bh.s dL 5ummr en cl (.ono plazo, lu que delgnmnd que Iu avicultu-

ra ndcmnal se

cional ,

fa poneen una

Ademias, las ncgocxactoncs |n(emacmnales a;,mpccuanas c.sladoumdt.nacs al interior del ex-

GATT son mas lmp rmntes que cl Tmtndo. l'amblen la pollm.a de comcrcm cxlcn r agmpccua-'
rio estadounidense * finciona subordmad'l ala polmca agropecuand mtema y esta ulnmd funcno-

na a partir de politicas econémicas de largo plazo , mas quc a cnlcnos C yumuml«.s d«. comgrcm
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internacional > . Asimismo," las polmcns prolccclomslns estddoumdcnsea, aun con un TLLAN ;
las ;mmclrms lecnolouc

5 dc pmduulvldad da dcpcndcncla u.cnolo sica y 1
mundacnon dL pmduuos awpct.uanm “est doumdcnsr.. una’v
cién, mdu..m que el T LCAN :

dddes de
cump dos los plazu’ de L,mva-
r fa avncullum nn.xxcana, no la favorcct., sino quc y t.onlr.x loy

” Alonso, P.F.: Rrphmun)nét en el s unmul umu:nln el Trumzlu de Llhrc Comm itr,
Veterinaria México, Fnculnd de Mcdlcma VL rinaria y ootecnia. UNAM vnl. 24, num 1, México, D.F.
¢ALTO-Imarzo l‘)‘JJ, p. . . :
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3)- Rudctnur x.l papt.l ds, la banca de dcsdrrullo. par que la amymuon de rccun.os se cang-
licenala aLllVIddd avncula producuva, y fo gue Ia bam..x du dosan‘ullo sea uni pal.mca de c.mﬂ-
lizacion de’ wcursos lmCI. ctividades ﬁmncn.m t h.:m compon du comu agcmua cspu.u-

lativos).

" Estas pohucas conmbuman a desarmllar nn modclo \'icolix émpleador de recnr'ms humdnm

l()) - Llcvar a cabo una pohnca de prmeccmmsmu modemu Asl, muhan\c l:l nomxauv:dad
del GATT 'y del l‘LCAN, prmeger a qu 'wu:ullorus nacmnale# dn. los subpmducms .wlcolas o5~
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tadounidenses y por olro I.ndo, |mponar en las mejores condlcnones poslbles msumos ESlmlLL.ICOS’

esenciales para In av:cultum nacmnnl

.- [mpulsar una mlmeslmclura de ah icenamicnto,” mclvuyv ido
en calidad a Ia de EUA y adccuada aj volumen dc produccionde la‘actividad avicola nacnun

que en México s
importacion de'mn

v trigo por sorL.o y pasta de $0 va, por jt.‘mpl()
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l‘)) - Como un pru;,runu commuu dt.l L_ob mo mt..xunno. l‘(.Vlbdl’ y adecuar l.l polmu co-

25).- Negociar salvaguardas especiales p;lm la avicultura ‘na't,:ionnl.,

26).- Negocmr pro;mmas dc largo pln7o,pam que los nvlcultoru nauonnlcs pmdan .mmmzar B

los 330 millones dc dolarcﬁ e ntra dbs en 1994 con v.l Credn Commodlty Corpomnon

27).- lnclulr'n la c’lrne de pollu en los s emas dc abasm. apoyndos por d l‘smdo y In «Jpcrlu—
ra a nuevos canales dc comcrcmhzacmn Yy dl\ll’lbllcu)n ‘Asi como la paulalm'l mcorpomcmn dc

los productores medianos y pcquv.nm a estabones de la cadena de comcrct lizacion.
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28).-1Ir supnmlendo paul.mnamt.mo. fa venta de pollo upo mercado pubhco. por M.l‘ este cos-

toso y de dificil mdnqo y Iut.m de las normas samtanas. Esto solamt.nu. s(. supcmm h.mn quc no,

se lenga, entre olras cosas, tina mejor dlslnbucxon dl.l ml,reso en M«.xnco. El ama de¢ casa con

medianos y LSCUSOS, n.curhus :..umumu.os. wmpm la pn.sunlacmn upo mercado pubh ] yn quc

aprovecha alave cn 5u totalidad; d ! dt. Ia cabeza’y, pmas. pasando por.m slo piel as, pu.hu;:n,

alones y rabadilla, hasta las vnscu—as qu(. wn alimento para animales’domes oS, como pcrros y

gatos,

vierten en barrems no dmnculanas
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CAPITULO Xill. CONCLUSIONES i

Se concluye que:

i) La avncullum mcxlcani ha sndo una’ d(. las ctividades pecuarias que | h.l prc.scnlado un ma-:

yor dmamlsmo En el pcnodu 197’ 1994 las tasas
cidn de llucvo fuc dc 6,05%,:y en’la produccion de camne de pollo ue de ‘) 4% porccula_;es por i

crecimiento promedio .mual pam produc-,

dounidense en la avicultura nacional, .
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6) La dvlcultum ndcmual es |olalmt,nle dep«.ndlen ¢  del’material genético, culocandulu en

una posicion de alta vulm.mbllldad yn qu«, dc cstc matenal depende tod.x la produccnon dL hue-

vo, pullo y p.lvo Ahora bu.n ésta ca clt suca no es pnvallva avlcullum mcxncann' |d avi-:

ccn Ln muy poc0>

fecha 5 de mam) dc I955 pur lo quc I.l polmca comt.rcml esmdounldcnqc caret.c dc:t\o'dav ‘disci=.
plinay Lstablhdad ERO
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11) Los plazos couvcmdos enel T LCAN con FUA son msuﬁcluuus para dlc-mzur fos nive-
les n.cnoloucos dt.l p:nh' cl None Iu que se lraducml en ﬂu_;us mpon.mlus de ;uhpluductos y

productos wn dllo valor uL.n,gadu hacia’ México pro\ucando quu.bms ul mudmnos y pt.qucnus -

produclon:s dc;nndusc dL g.m.mr cmplc.o: directos ndmclos y qulurandu tas ya ahas impor-

taciones de’ produclos avnpccuan

e loim-

racciones

depnmldm a m\'el de ple de L.ranja deqcapnallzando Emn_,as medl:; as y‘pt.qucnas [,cm.mndo

YSECOFL.: /mpﬂrmrllm deaves v,mulm 108 avicolay por, jlmunm SEC()FI Mex 'n. I‘J‘JS p.p. l y2
' SECOFL.: ImpulmLinn deavesy pnulmluvmn nlurpnrf uuiun up cit, p.p.ly 2
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nienos empleos directos ¢ indirectos, y exacerbando atin mds’ las importaciones de productos
avipecuarios. SR ’
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ANEXO DE FIGURAS Y CUADROS

CUADRO 4. PRODUCCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS, POR TIPO DE ANI- -
MAL, EN LA INDUSTRIA ORGANIZADA, 1970 - 1993. (MILES DE TONELADAS)

Aio Total Aves pone-| Pollos  de|Porcinos -~ | Bobinoy' le- ) Otros
) doras engorda cheros T
1970 2135 1100 500 350 150 = w7135+
1975 3150 1575 787 472 2527 =164
1981 4647 1069 1394 1301 650 : 233
1982 4550 864 1456 1319 682 coo]228-
1983 4325 551 1730 1285 529 225"
1984 4150 517 1687 1207 490 c 1249
1985 3980 465 1646 1145 420 304
1986 3720 440 1605 Y80 374 - 1320
1987 3335 417 1270 807 662 179
1988 3332 412 1241 819 643 217
1989 3509 403 1207 N7 746 2367
1990 3542 348 1272 864 823 235
1991 3708 284 1448 914 8ot e ) GRS
1992 4239 352 1558 1113 917 o | 299 teF
1993 4053 475 1235 1104 868' Kyl By
1994 442] 357 1426 1069 909 660"

Fuente: CANACINTRA. La industria de alimentos balanceados en México: I986-I987 Sec-,
cion de fabricantes de alimentos balanceados para animales. Gabriel Flores Sori ivas’
y alcances de Biofermel”, proyecto de tesis profesional, Departamento de_Industri s_A;,rfcoIas, B
Universidad Autonoma de Chapingo, Chapingo, México, 1990, CANACINTRA La mdustnn ;
alimenticia animal en México, 1993-1994. Tecnologia Avlpecuana, Anu 8, num ‘)9
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CUADRO 5, INVENT~1RIOAVICOLA PRODUCCION DE HUEVO 14 CON.SUMO PER CA-

3 Rgpg-o uc(oras

Consumo : pcr

1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994

561,422
580,576
543,553
575,663
643,164
662,172
753,99%
812,833
856,920
880,660
878,521

<| 883,100

| 826,400
.1 868,600

677,327
s
11,056,726

879,328
889,870 1
9112377

71828,600 -

33111,666.
35,546,119,

42,951,261

51:216,003
| 51,942,047
153,815,087
55,792,389
60,221,274
76,891,212
76,506,756
75,741,688
76,120,396
76,494,406
78,789,238
79,183,184
80,370,000
85,950,000

30,535,004 - |3

46,519,764 - -
49,839,644

663,759 %
690,309

715,259

740,365

826,440

1,068,788
1,063,444
1,052,809
1,111,358
1,116,818
1,150,322
1,187,748
1,205,563
1,461,150

14.60

Fuente: S.A. R H Compendio de indicadores econémicos del sector awcola, 1995.

U.N.A/G.E.E.



CUADRO 10. INVENTARIO AVICOLA Y PRODUCCION DE CARNE DE POLLO
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Afo Progenitoras pe- | Reproductoras | Polios en ciclo de | Producciin de
sadas pesadas engorda carne de ave
1 {produccidn y (produccidin y (ton.)
crianza) crianza)

1972 12,600 1,965,500 38.608.618 2154852
1973 59,500 2,356,2(K) 40,258,827 229,190.1
1974 59,500 2,608,200 44,264,065 2480754
1975 66,500 2,633,400 47,355.695 209, 161.8
1976 73,500 2,910,600 50,123,465 288.810.6
1977 80,500 2,910,600 53,250,617 3104714
1978 83,790 3,115,346 57,094,847 335,681.7
1979 95,521 2,739.919 61,693,150 366,683.0
1980 109,438 2,963,450 66,611,445 399.230.0
1981 116,826 3,163,433 70,563,303 426,284.8
1982 128,241 3,385,873 74,201,147 449,906.6
1983 133,897 3,633,154 75,539.418 468,646.5
1984 139,682 3,797,700 78,654,000 489,916.7
1985 152,930 4,337,543 91,093,210 551,684.0
1986 150,102 4411.281 93,700,000 721,805
1987 148,825 5,213,160 104,000,000 799,200
1988 188,824 5,824,000 112,400,000 807,525
1989 185,779 6,554,000 117,950,000 872,830
1990 234,664 7,612,165 127,750,000 945,350
1991 274,972 8,971,000 141,560,000 1,178,450
1992 289,672 9,646,000 161,000,000 1,345,653
1993 277,554 9,328,000 166,488,000 1,364,375
1994 288,298 9,214,000 164,000,000 1,383,216

Fueate: S.A.R.H. UN.A/D.EE.




CUA DRO 14"~
CONSUMO PER CAPITA DE CARNE DE POLLO

Ano_| Consumo per capita anual (kg)
1972 3.975
1973 | v L . 4.091
1974 o 4,285
1975 i 4,499
1976 ) - : 4,673
1977 4.865
19781 - 5.008
1979 R 5.400
1980 5.757
1981 ‘ S 5988
1982 |- 6,162
1983 : 6,262
1984 : ©6.380
1985 . 8.500
{19806 . - 7.000
= |9s7. SR 6,900
11988 : S . 6,600
1989 E ULene 2010.800
1990 ™ o 12,000
1991 a oo 14,200
1992 {. o i o4 16,000
1993. LI T 16,000
1994 - 16.100

Fuente: S.A.R.H. CANACIN I‘RA La mduslm Allmenucm Ammal en Mex:co, 1993-1994
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CUADRO 20
CUOTA DE PRODUCTOS AVICOLAS (POLLO. PAVO ¥ PASTAS), ,iRANCI'LES YDI‘SGR l-
VACIONES A PARTIR DE ENERO DE 1994 :

Fraccidn Descripciin Carne dArancel  Dilares Dl".\}:rﬂ-} -'Cuula l'amrl[mcmn
(% Ap. U vavidn - tons, gurwnlual ;
02.07.10.99 - Aves s'trocear frescas y refrigeradas (fos 249.0 1.612 GATT ;. . )
demas) P

02.07.21.0) Aves sftracear cong, {gatlos y gallinas) 249.0 1612 GATT
02.07.23.01  Aves s/troceur cong, { patos, gansos y pin-  249.0 1612 .- GATT
tadas) ST 5

02.07.39.99  Lus demas (trozos y despojos de aves fres- 249,06 1.612
cas o refrig. incluyendo higado) ;

02.07.41.99  Los demils (trozos y despojos de aves con-  249.6 1.612-
geladas excepto higados)

02.07.43.01  Trozus y despujos de aves congeladas ex-  249.6 1.612:

cepto higados (de pato, panso y pintadas)
02.07.39.02 Trozos y despajos de pavo fresco y refrige-  249.6 1.612:

rado .
02.07.42.99  Los demds trozos y despojos de aves con- 249.6 - 1,612 :
gelados iy
02.072.10.01 Pavos frescos o refrigerados 127.6 .
02.07.22.01 Pavos congelados 1276 *

02.07.39.01 Trozos y despojos de galios o gallina y pa- 2496
vo mee. desh. fresco o refrig, /3
02.07.41.0t  Trozos y despojos de pallo o gallina mee. 2496
desh, congelados /1 /3
02,07.42.01 Trozos t despojos de pave mec. desh. con-  249,6
gelado 7273

100

Fraccion Descripeidn carne Arancel - Desgra: i
(%) - vacién’;

02.07.31.01 Higados de ganso y pato 9

02,07.50.01 Higados de ave congelados 9

16.02.31.01 Preparacion carne de Pavo 18

C = Desgravacion lineal a [0 afios
/1 Se abrid Ia fraccion 02.07.41.01 (trozos y despojos de Lallo v
sadas y congceladas)
/2 Se abri6 la fraceidn 02.07.42.01 {trozos y despojos dc pavo mec
congelados)

/3 Se crearon las fracciones de pasta de aves (pollos Y p.n'o con;,cladn) cuyo .mmwl M.n.x co-
rrespondiente al del producto :

Fuente: UN.A., G.E.E., Diario Oficial 20 y 28 d(. dlcwmbre de I‘)‘)?




FIGURA1. INTEGRACION VERTICAL DE LAS EMPRESAS AVICOLAS
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