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JUSTIFICACION DEL TEMA DE TESIS.

El gbjetivo fundamental de esta investigacion es resaltar la importancia que tiene el cultivo del
rosal bajo condiciones de invenadero, como un proyecto rentable para los inversionistas, y una

fuente importante de divisas para el pais.

Cabe destacar que la floricultura a nivel mundial es una actividad econdmica muy importante,
ya que en paises en donde se ha desarrollado en gran escala, se han generado beneficios en

dreas como: empleos, divisas y tecnificacion en el campo.

Actualmente, paises como Colombia, Espaia E Israel, la floricultura constituye uno de los

renglones mas importantes de su balanza comercial.

Por su parte México, es considerado por los expertos en floricultura como el pais del futuro en
esta agro industria, debido a sus condiciones climatoldgicas, calidad de mano de obra, sus
apropiadas extensiones de tierra y por la gran cercania a los Estados Unidos, pais que es gran

consumidor de rosas y es considerado el principal mercado del producto estudiado.

Desde hace unos 40 aiios los colombianos aprovechan el tamaiio del mercado estadounidense
convirtiéndose en el principal abastecedor de rosas, ya que nuestro pais se encontraba en una
fase de desarrollo primaria, razon por la cual los inversionistas nacionales no visualizarén la
atractiva rentabilidad de esta actividad. es hasta hace unos 10 aiios que se viene impulsando el
desarrollo de este sector mediante programas de apoyo por parte del gobiemo federal y el
gobiemo del estado de México asi como del Banco de comercio exterior (BANCOMEX),
Banco de México, Nacional Financiera y el fideicomiso instituido en relacion a la agricultura

(FIRA).

Universidad Nacional Autonoma de AMeéxico
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Es asi como la produccion de rosas bajo condiciones de invernadero se ha desarrollado
principalmente en el Estado de México, localizindose ahi el 65 %o de los invernaderos que se
dedican a dicha actividad. algunos otros estados como: Morelos, Puebla, Michoacan y Baja

California tienen participacion en este sector agroindustrial

Se hace necesario mencionar que en la Republica Mexicana existe una gran variedad de
microclimas que son ideales para la produccion de rosas, sin embargo se eligio al estado de
México por ser el primer productor de rosas para exportacion en todo el pais y la investigacion
realizada mostrd que cuenta con la mas modema infraestructura floricola, asesoria técnica e
incentivos pars el desarrollo de esta industria.

Tomando en consideracion todo lo antes expuesto es que se decidid integrar el proyecto para
la instalacion de un invernadero en el municipio de Villa Guerrero Estado de México ya que

reune las caracteristicas ideales para la produccion del rosal,

Umversidad Nacional Autonoma de México
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CONCLUSIONES

1) EN CUANTO A EL MERCADO:

- El rosal ocupa un lugar muy importante dentro de flores de omato, ya que es la flor mas
cotizada en paises como Estados Unidos, Alemania, Canada, Francia y Japon; donde es
incosteable producirlas en determinadas épocas del aiio, debido entre otras causas, a las
condiciones climatologicas que prevalecen en inviemo y también por los altos costos de

produccidn.

— El mercado internacional de flores es atendido principalmente por siete paises: Holanda,

Colombia, Italia, Israel, Espaiia, Kenia y México.

- Estados Unidos contituye el mercado de consumo mas grande del mundo, en cuanto a
flores se refiere, el consumo anual percapita es de $12.00 dolares, mientras que en Holanda
es de $21.00 dolares, en Japdn de $16.00, en Suiza $21.00, Francia del $13.00 y en Reino
Unido es de $5.00 dolares.

~ México tiene caracteristicas ventajosas para el desarrollo de este proyecto destacan:
¢ El clima mexicano es més adecuado para la produccion masiva de flores en comparacion al
el de E.U. y de otros paises con clima extremoso; esto hace posible que en México los
cultivos se efectiien durante todo ¢l aiio, con menores inversiones que en otros paises, que
tienen que recurrir entre otras cosas, a la iluminacion artificial o a la calefuccion durante
ciertos periodos, incrementando asi significativamente sus costos de instalacion y

produccion,

Umiversidad Nacional Auténoma de México



PROYECTO DE VIABILIDAD ECONOMICA DE ROSAS PARA EXPORTACION

o Los terrenos cultivables de flores de los principales productores de E.U. y Europa son y

serdn mas costosos en comparacion con los terrenos agricolas mexicanos.

¢ La industria de la horticultura omamental es intensiva en mano de obra. Ademas de ser esta
abundante en nuestro pais, su costo es significativemente menor a el de la mayoria de los

paises productores de tlores.

- Meéxico no ha logrado aprovechar potencialmente el mercado de Estados Unidos, debido a
que existen diversos problemas que enfrenta el floricultor dentro de lo que podemos
considerar: carencia de informacion sobre adquisicion de material vegetativo de calidad,
desconocimiento de las variedades demandadas. realizacion de estudios de mercado, falta de
establecimiento de redes comerciales. indisponibilidad de financiamientos y apoyos
gubernamentales, crecientes barreras proteccionistas, deficiencia en la transportacion y en
general la falta de conocimiento en el proceso productivo.

~ Se estima que en Republica Mexicana se cuenta con 7000 hectireas de cultivo de flores.
follajes y otros productos de la horticultura omamental, de las cuales 359 ha. se cultiva bajo
condiciones de invernadero regularmente para exportacion y 6,641 a cielo abierto en su
mayoria productores domésticos; de la superficie dedicada a la exportacion aproximadamente
150 ha son de rosas. El Estado de México y Baja California Norte exportan casi el 70 % de

la produccion total de flores a Estados Unidos.

- El invernadero de referencia se ubicaria en el Estado de México, especificamente en Villa
Guerrero, debido a que en ese lugar se cumple con las condiciones propicias para el cultivo
del rosal tales como menor incidencias de heladas, temperatura media anual, mano de obra

calificada e infraestructura adecuada

Universidad Nacional Auténoma de México
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- las especificaciones para las tlores de exportacion son las siguientes: tallo largo y rigido 90 a
120 cm. follaje verde y brillante, tlores de maduracion lenta, conservacion en florero de 10 a

15 dias. colores vivos, buena floracién. resistencia a las plagas y enfermedades.

- Las principales variedades a cultivar son: Vega (rojo) 75%, Sonia (rosa) 5%, Coctail
(bicolor) 10%, o sole mio (amarilla) 5% y White Success (blanco) 5%. Se decidio cultivar
dichas variedades por varios factores: de los cuales el color en que mayormente se demanda,
productividad por planta, altura, duracion en el florero y menor sensibilidad a plagas v

enfermedades.

- Ef bien a producir se comercializara en los Estados Unidos donde la demanda es muy alta
para 1995 el Consumo Nacional Aparente fue de 1356.04 miles de tallos debiéndose
principalmente a la naturaleza del producto que por su belleza es considerada un simbolo de
afecto. Para México representa una oportunidad importante para abrir su mercado a nivel
intemacional, ya que dicho mercado cuenta con un potencial de 362 millones de habitantes,
una gran capacidad de compra y por la cercania con nuestro pais le permitirfa reducir los

costos de transportacion.

- Para el aio 2000 se estima una demanda de 1709.59 miles de tallos y se estima que el
comportamiento futura de la demanda de flores en general serd de manera ascendente,

considerando un crecimiento anual de 70.79%,

- [l producto va dirigido a personal cuyas edades oscilan entre los 20 y 45 aiios, cuyo ingreso

es de 50 a 300 dis mensuales. Es el 61.8% de 1a poblacion en los Estados Unidos

- La produccion de Estados Unidos ha ido descendiendo en un 3% en los ultimos afios, sin
embargo las importaciones han crecido a  una tasa de 31.92 %, que en términos reales

significan grandes volumenes para satisfacer el consumo intemno.

Facultad de Econonia
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- La distribucion de los mercados de preferencia en Estados Unidos estan repartidos en

cuatro:

e El primero se eligié por su concentracion poblacional y lo constituye la zona norte y
este central (Norte y sur de Dakota, Minnesota, Nebraska, Kansas, lowa, Missuri,
Wisconsin, [llinois, Michigan, Indiana y Ohio); el segundo mercado es la porcidn noreste
que incluye a los estados del Atlantico Medio (New York, Pensylvania y New Jersey),
asi como New England (Maine, Vermont, New Hampashire, Massachusetts,
Connecticut, Rhode Island).

Esta region en panticular que incluye algunas de las dreas metropolitanas mas grandes
del pais, no cuenta con grandes cultivos locales para surtir sus necesidades.

o [atercera zona preferencial esta localizada en la region Oeste Sur Central (Oklahoma,
Arkansas, Louisiana y Texas. Esto se debe a su ubicacion geografica su relativa falta de
aprovisionamiento de otras fuentes,

e [a porcidn Suroeste es surtida adecuadamente por los cultivadores de diversas flores

de Florida e importaciones procedentes de Colombia.

~ En el caso de la oferta, Estados Unidos cuenta con dos estados productores California y
Florida. México por su parte cuenta con 7000 hectareas cultivables de las cuales solo en
150 se cultivan rosas. La principal empresa que abastece a los E.U. es Visaflor quien

aproxirnadamente exporta de 200 mil a 400 mil tallos diariamente.

- Los canales que se utilizarn para distribuir el producto serd a través de Visaflor quien por
una comisidn del 15% al 20% sobre el precio de venta se encargara de vender el producto

en los Estados Unidos

Umversidad Nacional 4utonoma de AMéxico
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2) EN CUANTO A LO TECNICO:

- EI proyecto contara con una superficie de 20,000 metros cuadrados que es el tamaio
minimo rentable para la exportacion del rosal. En un proyecto de menor tamaido lo

beneficios estarian por debajo de los costos y de la recuperacion de la inversion,

- Las caracteristicas basicas del invemadero propuesto es de tipo "C" a dos aguas lo que
permite el control de la temperatura y de las condiciones climatolégicas para la produccion

de flores.

- En la Republica Mexicana, el Estado mas propicio para la produccion de flores es el Estado
de Méxicg en el se cultivan 3, 896 hectareas en general (70 % de la produccion se canaliza
al exterior), ya que el suelo cuenta con las caracteristicas tanto fisicas como quimicas

optimas para el cultivo de flores y en especial el del rosal

- La vida productiva del rosal de 8 afios del que se espera para el primer afio una produccion
de 54 tallos por cada una de las plantas y 84 flores del segundo al octavo ailo, para este

proyecto se consideraron 120,000 esquejes.

Facultad de Economia
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3) EN CUANTO A LO FINANCIERO:

~ La tnversion total para la instalacion de un invernadero asciende a N$2,316.008, el 54.31%
es destinada a la inversion fija y semifija, el 2.15% a la inversion diferida y por ultimo el
43.54% a el capital de trabajo.

- La estructura financiera esta constituida por 3 socios, quienes aportarian el 30% de la

inversion total. el 70 % restante estara financiado por un crédito ante NAFINSA.

i

El provecto registrara utilidades altas dado que los costos de produccion son relativamente
bajos con respecto a los ingresos obtenidos por venta, ademas, de que la recuperacion de la
inversion seria a corto plazo, calculada a | aio vy 9 meses. La utilidad directa estimada a
obtener sera de N$ 1.027,060.21 para el primer aito v del segundo sera de N$ 1,487.101.70
y finalmente para el octavo de N$ 2,109.455.52. El pago del impuesto sobre la renta y el de
participacion de utilidades se calculo de acuerdo a la tasa vigente de ISR y PTU de 34 y 10

%, ademas de el pago de dividendos en un 10 ®o.

- Tenemos que el VAN del proyecto se calculo en N$ 1.213,085.51, por ser mucho mayor
que cero el proyecto es aceptable, por otro lado, la tasa interna de retomo (TIR) es de 59

%. lo que indica que el proyecto es rentable.

- En base al analisis de sensibilidad realizado. se observo que el proyecto es sensible a la
disminucion del 10 % en los precios, modificando ast los ingresos, provocando que la TIR
disminuya en 5.1 puntos registraindose en un 53 90%, a pesar de haber disminuido en forma

coustderable, TIR del proyecto sigue siendo atractiva.

Facultad de Economa



PROYECTO DE VIABILIDAD ECONOMICA DE ROSAS PARA EXPORTACION

4) EN CUANTO A LOS ASPECTOS DE BENEFICIO SOCIAL TENEMOS:

- EI proyecto generara 60 empleos eventuales durante la instalacion y plantacion del
invermnadero y 21 empleos directos. los cuales contarin con todos los beneficios y seguridad

que la ley marca, esto propiciara el arraigo de los trabajadores en Villa Guerrero.

- El invemadero. al estar legalmente constituido aportara una importante firente de ingresos
para el Estado de México por via impuestos, los que podrian ser destinados para el
desarrollo de obras publicas, beneticiando ast a la poblacion.

- La generacion de divisas para nuestro pais. producto de las importaciones, seran cuantiosas
en cuanto a que se registrardn ingresos por N$2,995.200.00 en el primer aiio y del segundo

al octavo seran de N$4,377.600.00

Umversidad Nacional Autonoma de Mexico
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HIPOTESIS:

[l producir rosas bajo condiciones controladas. es un proyecto de atractiva rentabilidad

OBJETIVO:

El objetivo general de esta investigacion es resaltar la importancia que tiene el producir rosas
bajo condiciones controladas, como un proyecto rentable para los inversionistas, generador de

empleos v una fuente importunte de divisas para nuestro pais.

FFacultad de Economia
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INTRODUCCION.

Actuahinente 1a horticultura omamental o floricultura (como se le ha dado en Hamar a la parte
de la agricultura dedicada al cultivo de las plantas productoras de tlores de omato (1), ha
alcanzado niveles de produccion muy elevados, pues cada aiio se incrementan en algunos
paises v regiones de la Republica Mexicana superficies dedicadas a este renglon.

En México, esta rama se ha desarrollado satisfactoriamente a partir de 1984, cuando se inicia el
cultivo de flores bajo condiciones de invemadero, en razon de que este sistema es el \ico que
permite obtener la calidad que demanda el mercado internacional,

Dentro de esta actividad se reproducen basicamente especies como la rosa, clavel y crisantemo,
ya que son los cultivos que mds satisfacen las necesidades del consumidor. Sin embargo a pantir
de 1987 se empezaron a cultivar otras especies tales como: gerbera, miniclavel y anthurium, a
causa de que su demanda aumento considerablemente.

De las especies antes menciounadas, ¢l rosal ocupa un lugar muy importante, ya que la flor es
muy cotizada en paises como Estados Unidos, Alemania, Canadi y Francia; donde es
incosteable producirlas en determinadas ¢épocas del aiio, debido entre otras causas, a las
condiciones climatologicas que prevalecen en inviemo y también por los altos costos de
produccion. Lo anterior representa grandes ventajas para México, pais en el cual la diversidad

de microclimas permiten cultivar el rosal con costos de produccion atractivos.

A pesar de estas ventajas, México no ha logrado entrar al mercado en forma sobresaliente.
debido a que existen diversos problemas que enfrenta el floricultor dentro de los que podemos
considerar: carencia de informacion sobre adquisicion de material vegetativo de calidad;
desconocimiento de las variedades demandadas por ¢l consumidor; realizacion de estudios de

mercado, y en general la faita de conocimiento del proceso productivo.

(1) Dicaaano Agropecusano de Méxaen 1982

Universidad Nacional Autdnoma de Mévico
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Atendiendo a lo antes expuesto, la presente investigacion tiene como propasito presentar a los
inversionistas y a los productores del cultivo del rosal bajo condiciones de invernadero, el

aran fituro que tiene este provecto.

En ¢l primer capitulo se presenta el entorno economico del proyecto que contempla los

antecedentes y la situacion actual de la floricultura.

En el sepundo se contempla el estudio de mercado considerando la definicion del producto, loo
productos sustitutos y los complementarios, la zona de influencia del proyecto, el andlisis de la
demanda (caracteristicas de los consumidores, situacion historica y actual de la demanda,
distribucion geografica del mercado de consumo. consumo nacional aparente y proyeccion de
la demanda); el analisis de la oferta: caracteristicas de los productores oferentes, el
comportamiento histdrico v actual de la oferta v por ultimo la comercializacion en donde se
exponen las politicas de promocion de ventas. el sistema de comercializacion y los precios del

producto.

En el tercer capitulo se desarrolla el estudio iecnico que contempla los siguientes temas:
localizacion y tamaiio del invernadero, seleccion del invernadero, especificaciones, descripeion
general del proceso de produccion, praductividad de la planta, planeacion de la produccian y

capacidad instalada.

Pasteriormente en el capitulo cuatra se exponen los rubros de la inversion: fija, semifija,

diferida, y el capital de trabajo.

En el capitulo cinco se realiza el andlisis de ingresos v egresos gue expone el presupuesto de

ingresos y el de costos y gastos.

Facultad de Ecanomia
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En el sexto se describen los estados financieros proforma: estado de resuitados, flujo de
efectivo, origen y aplicacion de recursos y por ultimo el estado de situacion financiera del

proyecto.

En el séptimo de realiza la evaluacion financiera. describiendo la estructura financiera del
proyecto, el valor presente neto del flujo de efectivo, la tasa intema de retomno, el tiempo de

recuperacion de la inversion y el analisis de sensibilidad.

Y finalmente en el octavo se plantea la organizacion es decir el tipo de empresa, aspectos

legales e institucionales. estructura y el organigrama del proyecto.
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1. ENTORNO ECONOMICO DEL PROYECTO.

El mercado internacional de flores y plantas, es mucho mis extenso de lo que se imagina la
mayoria de la gente. El gasto mundial en estos productos, excede la cantidad de 40 billones de

dolares

Es de hacerse notar, que mercado mundial de tlores frescas de exportacidn, es atendido

tinicamente por siete paises: Holanda. Colombia. I[talia, Israel, Espaiia, kenia. México y otros

CUADRO No. {
MERCADO MUNDIAL DE FLORES

PARTICIPACION POR PAIS (%)

PAIS 1987 1989 1992 1993
HOLANDA 63 704 68 59
COLOMBIA 13 9.2 K 10
ITALIA 7 1.9 5 6
ISRAEL 8 5.8 4 4
ESPANA 34 2 2
KENIA 1.4 1 1
MEXICO 0.51 0.25
OTROS 9 49 11749 17.75

TOTAL 100 100 100 100

FUENTE: HOLANDA 1987, 1988, 1989, 1990, 1991, 1992 199V 1 A FLORICUL TURA EN HOLANDA 1N CIFRAS

FOLLETO OFICINA HOLANDILSA DL FLORES

En cuento a los mercado de consumo, el principal lo constituyen los E.U.A., con un consumo
anual de aproximadamente 4,500 millones de dolares. Dicho mercado es ain muy joven en
cuanto a flores frescas se refiere, ya que ¢stas son consideradas un articulo de lujo, y el
consumo per cipita de flores en este renglon es uno de los mas bajos entre los paises

industrializados del mundo; tenemos que el consumo per capita de EUA es de $12.00 dls.

lacultad de fconoma
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anuales, mientras que para otros paises como Holanda es de $21.00, Japon $16.00, Suiza

$21.00, Francia $13.00, Alemania $18.00 y Inglaterra de $5.00 dls. anualmente,

CUADRO No. 2

(CONSUMO PERCAPITA ANUALMENTE EN DOLLAR U.S)

CONSUMO MUNDIAL DE FLORES

HOLANDA $21 00 FRANCIA $13.00
SUIZA $21.00 ESTADQS UNIDQOS $12.00
ALEMANIA $18.00 INGLATERRA $5.00
JAPON $16.00

FUENTE: MARKETING PLAN-HIGHLY CONFIDENTIAL, USA. 1995

Esto constituye una gran oportunidad, pues el mercado norteamericano es muy susceptible de

ampliarse y desarrollarse, algunos de los principales paises proveedores no han perdido el

liempo y lo aprovechan muy bien.

México atraviesa actualmente por una crisis dificil y compleja. La gran competitividad que hay

en los mercados internacionales y la baja productividad en el campo que en acasiones se

agudiza por razones climiticas, son algunos de los factores que han contribuido a agudizar

esta situacion

El creciente desempleo en el campo vy en las ciudades, que propicia la emigracion campesina y

el regreso forzado de miles de mexicanos de los E.U. es una realidad que urge combatir,

Una alternativa hasta hoy casi ignorada pars atenuar el problema, lo constituye el cultivo de

flores y follajes para exportacion.
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Entre las ventajas von que cuenta nuestro pais para el desarrollo de este tipo de proyectos, se

encuentran las siguientes:

I.- El clima mexicano es mas adecuado para la produccion masiva de flores en relacion al de
E.U. y otros paises con clima extremoso. Esto hace posible que los cultivos se efectiien durante
todo el afio. con menores inversiones que en otros paises, que tienen que recurrir, entre otras
cosas. 4 la iluminacion artificial o a la calefaccion durante ciertos periodos, incrementado asi

significativamente sus costos de instalacion y produccion.

2.- Estados Unidos representa el mayor mercado potencial del mundo para flores frescas a la
fecha. El principal proveedor extranjero de ese mercado es Colombia, de donde en 1993 la
cantidad de flores importadas por EUA fue de 251.786.84 (67.9% de las importaciones
estadounidenses) miles de dolares: México sorprendentemente tiene ain una participacion
minima con [1,937.74 miles de dolares (3.2% de las importaciones de E.U.), nuestra vecindad
con los E.U. nos sitia ventajosamente con respecto a Colombia y los demas paises
proveedores de ese mercado. en cuanto a varios factores de produccion, distribucion y
comercializacion se refiere, por lo que esta industria coustituye una oportunidad excepcional

para nuestro pais.

3.- Los terrenos cultivables de flores de los principales productores en los E.U. y Europa

resultan mas costosos en comparacion con los terrenos agricolas mexicanos.

4.- La industria de la horticultura ornamental es intensiva en mano de obra. Ademas de ser esta
abundante en nuestro paises, su costo es significativamente menor a el de la mayor de los

paises productores de flores.

Facultad de FEconomia
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PROYECTO DE VIABILIDAD ECONOMICA DE ROSAS PARA EXPORTACION

1.1, EVOLUCION HISTORICA.

Entre 1978 v 1981 se empezo generar un interés por la actividad exportadora floricola,
iniciandose entre unos cuantos empresarios mexicanos diversos proyectos en varios estados del
territorio nacional {México, Puebla, Michoacin. Baja California), con muchas dificultades por
falta de informacion, infraestructura, insumos selectos, servicios técnicos y de la
comercializacion externa . entre otros.

Catorca empresarios productores de flores, formaron la asociacion de interés especifico de
floricultura para exportacion denominado Asociacion Nacional de Productores y Exportadores
de Ornamentales de México A. C. (ANAPROMEX) al amparo de una promocion hecha por
el Instituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE) v de la Direccion General de Economia a
Agricola SARH.

Estos organismos disefaron un programa de tomento a la produccion para la exportacion de
{lores frescas y otros productos de horticultura omamental, que fue coordinado con otras
dependencias del gobierno federal. en los departamentos correspondientes de la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidraulicos, Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, Secretaria de Programacion y Presupuesto y Banco de México,
dando con resultado la concentracion de la primera ctapa (1982-1987) de dicho programa
entre el Gobierno de la Republica a través de COMPEX (Comision Mixta Asesora en Politica
de Comercio Exterior) y los productores con ANAPROMEX.

En marzo de 1987, se dieron a conocer las acciones de fomento y promocion de las agro
exportaciones, presentadas por el Srio. de Agncultura y Recursos Hidraulicos al gabinete de
Comercio Exterior, donde las flores y follajes de corte fueron situados como productos
prioritarios de exportacion

Se estima que en los ultimos cinco aiios, la floncubtura mexicana ba recibido apoyo, 1anto del
sector oficial como del sector privado. especificamente por cuanto a tarea de solucionar los

multiples problemas que entrenta la exportacion de los productos floricolas, sin embargo. falta
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por hacer, en diversos planos de concentracion entre las partes involucradas (organismos ¢
instituciones tanto del sector oficiai como del privado y los productores tloricolas tanto del
sector de empresarios como del sector social, ast como las comercializadoras).

La dimension de la actividad se proyecta a una meta que varia, segun diversas opiniones de
diversas personalidades del sector. a una cifra de S0 a 70 millones de dolares anuales de

exportacion para 1995,

Lograr estas metas, ¢s posible en la medida en que se resuelvan los obstaculos siguientes;

- Disponibilidad de informacion, tecnologia e infraestructura,

- La disponibilidad de financiamiento y apoyo gubernamental,

- Clima favorable a la inversion complementaria.

- Defensa institucional y oficial contra las crecientes barreras proteccionistas.

- Certeza en una estructura comercial que asegure la penetracion en los mercados
extemos.

- Concentracion y union de los productores exportadores de tlores,

Fuctdtad de Economia
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1.2. SITUACION ACTUAL.

A principios de los afios setentas se despertd un renovado interés por las condiciones
favorables del clima de nuestro pais para el cultivo de un amplia variedad de flores. Mientras
tanro, ¢l mercado estadounidense mostraba ya un importante crecimiento

Sin embargo este sector estaba siendo afectado por diversos cambios estructurales, entre ellos
la crisis energética de principios de esa década; al mismo tiempo que la produccion colombiana
crecia, desarrollandose una iafraestructura considerable. Estimulados por el éxito alcanzado
por Colombia, otros paises productores intentaron imitarlo. La intencién de los inversionistas
intemacionales, se enfocé a México ya que tiene un clima similar al cclombiano y por otra
parte esta mucho mas cerca de EUA, lo cual representa un ventaja importante, puesto que el
transporte aéreo refrigerado puede afiadir del 25 al 50% del costo total de las flores.
Historicamente los productores mexicanos no han logrado una calidad de exportacion, muchos
han sido los esfuerzos por desarrollar esta actividad . Retomando algunos elementos tenemos
que entre 1976 y 1978 se constituyo ANAPROMEX, para inicios de la década de los ochentas,
el Grupo VISA inicio un sofisticado proyecto en el estado de Michoacan, el estableciendo un
convenio con un importador de Miami CFX, (Colombia Flower Exchange), este proyecto
enfrentd grandes problemas por lo que fue vendida y constituida como una Cooperativa
denominada "Sociedad de Produccién Cooperativa Cariflor S.C.L", financiada por el
Fideicomiso mstituido en relacion con la agricultura en el Banco de México (FIRA).
Paralelamente un mversionista de Estados Unidos, lider en el desarrollo de la industria
colombiana, imicio 1a Empresa Florex Mexicanas, financiada por empresarios mexicanos, no
logrz;ron el éxito esperado. Algunas fuentes citan como razones del fracaso la baja
productividad y malos manejos,

En estos dos eventos hay un punto en comiin: su relacion con empresarios estadounidenses con

claros nexos con la industria floricola colombiana, importante competidor de México.
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Actualmente el desarrollo de empresas ha sido variado, algunos proyectos han alcanzado éxito
y otros han fracasado.

Las empresas que han tenido éxito han logrado superar las diferentes limitaciones tanto
internas como externas a la propia empresa, entre otras podemos citar Rancho La Joya y Pelfi
(coinversion a México - Alemania).

De acuerdo con estadisticas del FIRA existen cerca de 359 hectireas de invernaderos, cuya
produccion esté dirigida a la exportacion, la superficie por entidad es la siguiente: Estado de
México ha; Morelos 35 ha; Puebla 25 ha; Michoacan 19 ha; Querétaro 12 ha; Distrito Federal
10 ha; Guanajuato 10 ha; Hidalgo 8 ha; Baja California 7 ha; Jalisco 10 ha; Oaxaca 4 ha;
Aguascalientes 4 ha; Zacatecas 3 ha, Chiapas 9 y Veracruz 2 ha. ( En épocas de demanda baja
en el mercado de Estados Unidos aproximadamente de 30 a 40% de la produccion de estas

superficies es canalizada al mercado nacional)
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PROYECTO DE VIABILIDAD ECONOMICA DE ROSAS PARA EXPORTACION

Actualmente la agro industria floricola en México se ha propuesto cubrir el mercado
norteamericano v con ello elevar las exportaciones, se ha incrementado a 50 el numero de
miembros de  ANAPROMEX. Se estima que la floricultura nacional cuenta con
aproximadaniente 7000 hectdreas de cultivos de flores. follajes y otros productos de la
horticultura omamental; para la exportacion se encuentran instaladas cerca de 359 hectiareas de
invernaderos y otra superficie similar de cultivos a campo abierto en donde se conjuntan los
principales productos agricolas siendo estos principalmente las margaritas, estatice, rosas,
gladiolas. claveles. crisantemos pompones.
L.a industria de la horticultura omamental mexicana segun FIRA, 1987 se ha dividido en dos
grupos principales:

I) Productores domesticos. 2)
Gran parte de la produccion es cultivada por campesinos, quienes dedican muy pequeiias areas
de campo abierto para la produccion de flores como una cosecha complementaria. Los
intermediarios recolectan estas flores y las transportan a las principales ciudades. El mercado
nacional mas importante se encuentra en la Central de Abastos de la Ciudad de México.
Solo un reducido grupo de productores canafizan su produccion al mercado de exportacion, y
lo hacen a través de brokers, quienes compran en la Central de Abastos. Hay que mencionar
que dicha actividad ha dafiado a la comercializacion de México en cuanto a la calidad vy

confiabilidad, lo cual se debe a las siguientes causas:

- Los productores tradicionales cultivan para el mercado nacional.
- Las tlores no son cosechadas ni manejadas adecuadaniente.
- El mercado y el embarque son efectuados en condiciones precarias.

- Las flores son embarcadas cono cualquier carga aérea.

(2) Bolam del FIRA Vol XXII 1987

Universidad Nactonal Auténoma de México
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Lo anterior explica el porque la industria floricola [ocal ha tenido poco éxito en los mercados
de exportacion y es dificil que mejore la situacion a corto plazo . Por lo tanto para mantener la
calidad v la confiabilidad en el mercado exterior se requiere una politica de control total de los
canales de comercializacion que se describirdn en el apartado indicado.

2) Productores exportadores:
Existen alrededor de 359 has de invernaderos dedicadas a la produccion de rosa, clavel y
crisantemo para exportacion, sin embargo otros productores que también exportan tales como
estatice y gladiola, entre otros pueden producirse en campo abierte.
De las zonas productoras antes mencionadas se agrupan en dos regiones:

a) Altiplano Central.

b) Baja California Norte.
De los productores de la region central son pocos los que exportan volimenes importantes, la
empresa mis prominente de esta region es VISAFLOR, que cuenta aproximadamente con 100
has, de las cuales el 90% estan dedicadas a la especie de rosa.
Los productores de Baja California destinan su produccion en 70% para el mercado de
exportacion y el resto se comercializa en la peninsula.
La mayoria de los productores que exportan en la region del altiplano estan localizadas en el
drea cercana a la Cd de México, éstas zonas cuentan con el clima ideal para la produccion de
flores; ademds las variaciones de altitud permiten cultivar casi cualquier tipo de flor.
En la industris floricola del antiplano central existen aproximadamente 70 nuevos productores
que carecen de experiencia, siendo de los siguiente aspectos los mas dificiles a los que tienen
que enfrentarse.

- Alcanzar y mantener la calidad a nivel de exportacion.

- La falta de establecimiento de las redes comerciales de los E.U.

Hoy en dia la estructura definida por el FIRA no se hs modificado del todo, aunque se esta

canalizando mayor superficie a el cultivo de flores para exportacion.
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2, ESTUDIO DE MERCADO

2.1. DEFINICION DEL PRODUCTO PRINCIPAL.

[l producto o bien a producir de este proyecto, pertenece al sector primario de la economia

nacional, en la rama de agricultura. especificamente en el sector de la floricultura o bien

llamada horticultura ornamental.

Descripcion técnica del producto:

Familia:
Género:

Especie:

Rosdceas
Rosa

Hibrido Te y Floribunda

Descripeion botaniea:

Planta:
Corte:

Tallo:

Raiz;
Hojas:

Flores:

Perenne. arbustiva o arbolillo

Puede ser enana, arbustica o irbolilla

Cilindrico, lefiose o semilefioso y aguijones o protuberancias aguzadas
que le permiten trepar

Fusiforme con numerosas raices secundarias

ovales de margenes dentados de color verde fierte y verde pilido

Colores diversos, tamaios variados, estan compuestas por la union de

pétalos llamados faliolos, formando un cuerpo hueco, en forma de copa

ltamado receptaculo o talamo. El pétalo mide 1.5 a 1.8 em. de largo.

Este producto pretende satisfacer las necesidades de afecta vy estima que tiene e} individuo en

general y que lo demuestra al interactuar con la sociedad,

La clasificacion de los rosales se basa en dos grandes grupos que fiueron los que dieron origen

a todas las formas cultivadas que existen en la actualidad: el rosal de China y los de Persia v

Universidad Nacional Autonoma de México
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Asia Menor. Estos grupos fueron los que se usaron en un principio para su cultivo y
posteriormente resultaron hibridos que paulatinamente se fueron multiplicando hasta llegar a
contar con todas las variedades que actualmente se cultivan,

Por cruzamiento inducido entre las especies silvestres y entre los libridos resultantes de estas
especies, asi como por mutaciones y seleccion de las mismas, se han obtenido una gran

diversidad de variedades, que se clasifican en varios grupos segun sus caracteristicas mas

importantes, siendo las mas destacadas las siguientes:

VARIEDAD COLOR PRODUCTIVID ALTURA DURACION SENSIBILI-
AD CcM FLORERO DAD A:
PL/ANO DIAS
ALPHA BLANCO A7 40-60 TA9 BOTRITIS
CREMOSO OIDIUM
ATHENA ROJO 27 A28 30-60 10 HUMEDAD
MILDIUM
BACARRA AMARILLO 14A17 80 A 100 TA10 HUMEDAD
CANARIO MILDIU
BAZAI ROJO 20A23 40 A 100 6A7
BINGO ROJO 21 A26 50 A 80 6a8
BRIDAL ROSA 28 56-60
PINK CLARO
BRIDAL BLANCO 40 56
WHITE
CARAMBOLE ROJO 21A23 S5ATS 7 HUMEDAD
MILDIU

Universidad Nacional Autonoma de Meéxico
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CARTE BLANCO 18 A 30 40 A 60 6
CHANCE
COKTAIL AMARILLO 11A30 35 A 60 6A7
30
ETERNA ROSA 3TALS 40A70 10A 1S
PASTEL
KYRIA ROSA 23430 0 AT70 6AS8
CLARO
LANCOME ROSA 30 60 A 80 10 OIDIUM
INTENSO
MADAME ROJO 20 80 A 110 10 ALS
DELBARD TERCIOPELQ
MALICORNE NARANJA 30 50 A 80 10A 12
VIVO
O SOLE AMARILLO 26 50 A 90 10
MIO
MAMY BLUE VIOLETA 27 50 490 10
PRIVE ROSA 30 A 33 SSATS 7TAIL
RED SUCESS ROJO 19 A 22 70 A 100 8
SAMANTHA ROJO 60 A 80 ENFERME-
INTENSO DADES FUN-
GOSAS
SONIA ROSA 3J0A 33 SS ATS 12
TEQUEDEMA AMARILLO 23A30 40 A 60 6A7
ORO

Facultad de Economia
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VEGA ROJA 10 A 21 50 A 80 6A3
ROYALTY
VISA RQOJO lo A2l 50 A90 7A10
I'LERCIOPLELO
CHITE BLANCA lo S0A 70 oA7
MASTERPIECE
ASLSMLER AMARILLO 20 A28 35 A 00 10
PERLE BLANCO 27 40 A 80 10A IS
BLANCHE
SABRINA AMARILLO 25 AL 31 30-50 6AS
NARANJA

Fuente: Enciclopedia de Flonicutura 1990

Para efectos de el presente proyecto se han decidido cultivar el tipo "Hibrido Té " vy

“Floribunda” va que estas variedades cumplen con los requerimientos tanto del mercado

nacional como del intemacional, pues poseen caracteristicas como:

1) Tallo largo vy rigido.

2) Follaje verde y brillante.

3) Flores de maduracion lenta, conservacion en floreros y de colores vivos.

4) Buena floracion.

5) Resistencia a las enfermedades.

6) Posibilidad de ser cultivadas a temperaturas no muy elevadas.

lFucultad de tconomia
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Las principales variedades a cultivar sou las siguientes:

VEGA (rojo) (75%)
SONIA(rosa) (5%)
NICOLE (bicolor) (10°%)
COCTAIL (amanllo) (5%)
WIHITE SUCCES(blanco) (5%)

2.2. PRODUCTOS SUSTITUTOS Y COMPLEMENTARIOS QUE PUEDEN AFECTAR
EL MERCADO DE FLORES
A) Productos sustitutos

Las flores denominadas rosas, pueden tener varios tipos para sustituir. Por ejemplo rosas
silvestres, rosas injertadas. Cabe destacar que desde el punto de vista comercial definitivamente
pueden cambiarse las preferencias de otras flores tales como: claveles, crisantemos, gladiolas.
margaritas v tulipanes entre atros; como influye en la competencia el aspecto afectivo. es decir,
ya que la rosa representa un medio para demostrar un afecto o amistad a alguien. otro tipo de
regalos estara condicionando el gusto y preferencia de los consumidores hacia la rosa o
cualquier otro tipo de especie floral. Por otra parte esta la presentacion de rosas de otro

material como por ejemplo, el plastico, el papel. migajon, carton etc.

B) Productos complementarios.
Creemos que dentro de los productos complementanios al consumidor final se cousideran a
todo aquello que pueda embellecer o bien dar una mejor presentacion al producto, por ejemplo
el papel celofan, el liston, los mofios en sus distmtas colores, las canastillas, en un momento

dado los follajes para los arreglos florales.
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2.3. AREA DE MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO.

El bien a producir se comercializara en los Estados Unidos donde la demanda potencial es muy
alta debiéndose principalmente a la naturaleza del producto, que por su belleza es considerada

como un articulo de omato, o bien como un simbolo de afecto.

Para México, los Estados Unidos es el pais que representa la oportunidad mas importante para
abrir su mercado a nivel intermacional, ya que cuenta con un mercado potencial de 362 millones
de personas, una gran capacidad de compra, y por la cercania con nuestro pais. Esto nos

permite obtener bajos costos de transportacion, en comparacion con otros paises.

Los Estados Unidos cuentan con dos principales estados productores de flores: Califomnia y
Florida, pero aun cuando su produccion es elevada, no es significativa.

Las importaciones de flores a nivel intermacional que realizé Estados Unidos en 1993
cuantificadas en miles de dolares, estuvieron repartidas entre cuatro paises; Colombia con el

67.9 %; Holanda con 13.4%, Ecuador con el 5.3%,.y México con sdlo el 3.2%.,

Las importaciones de Estados Unidos de rosas tuvieron el siguiente comportamiento:
Colombia con $80,312.49 miles de dolares representd 31.89% de su producciéon, Holanda con
$788.25 miles de dolares obtuvo el 1.5% de su total producide, Ecuador con $10,916.89 miles
de dolares ocupd el 55.8% de su producto, y México con $8,171.74 miles de dolares con
68.45% de su total. (ver cuadro No. 3)

Lo anterior nos muestra que México exporta el mayor volumen de su produccidn de rosas a el

pais en cuestion.

CUniversidad Nacional 4utonoma de AMéxico



CUADRQ No. 3

IMPORTACIONES EN 1333 OE ESTADOS UNIDOS
(MILES DE DOLARES)

YOTAL » CLAVEL CLAVEL AOSAS fOM POM CRIBANTE ANTUNO QROUIORA OTROS

PAl M STANDAR
COLOMBIA 251.786.84 57.3] 21,474.88] 51 46815 30,312.49( 47.64Q.64] 13,033.20 6.23 44 27.,809.25
HOLANDA 49.562.83 13.4 50.47 150 788.25 228.8 87%.39 333.864 47.28%.98
ECUADOR 13.647.70 5.3 $82.55 311.24 10.316.89 3167.88 45.07 7.324.09
MEXICO 11,937.74 3.2 276.29 12358 8,171.74 135.64 1.32 2,929.17
COSTA RICA 11.618.28 3.1 764.88] 6,416.7% 420.08 10.23 70.47 3,916.87
GUATEMALA 5.012.84 14 1172.87 4.8685.85 28.32
TAHILANDIA 4,068.53 7.1 4,03%.85 312.58
CANADA 3.641.90 1.0 78114 1.34 13.02 2.846.40Q
AUSTRALIA 2,139 .88 0.8 5.04 416.04 2.088.50
FRANCIA 1.973.46 0.5 1.74 138.24 \RAl 1,831.77
REP. DOMIN. 1.825.30 3.5 127.89 5,1 325.63 1.365.68
ITALIA 1,105.43 0.3 YV an 10.87 1,093.15
PERU 1,081.3C 9.3 161.58 920,32
(SRAEL 32812 0.3 54.38 154 17 34 5,75 84751
N. 2ZELANDA 741 86 0.2 15.39 203.82 522.8%
REP. SAF. 736.38 0.2 4.3 2.08 729.41
CHILE 549 .85 0.2 4.88 845,17
BOLIVIA 391.94 0.1 11.38 300.68 79.98
TRINIDAD 339.01 Q.1 280.18 43.85 14.38
REINO UNIDO 27416 0.1 274.18
2IMBABWE 245,13 Q.1 24513
VENEZUELA 239.45 0.1 239,45
RLANDA 211 Q.1 PAR
MAURITIANA 202.73 Q.1 138.56 64.17
JAMAICA 159.59 0.0 150.28 9.3
COREA 75.98 0.0 43.37 32.61
MARRUECOS 2147 0.0 54.24 12.79 4.44
BRASIL 52.67 Q.Q 52.67
ESPANA 50.98 Q.0 34.63 13.35 3
PAKISTAN 45.38 0.0 45.38
KENYA 33.08 0.0 23.3% 15.17
TAIWAN 27.57 0.Q 17.01 1.28 5.77 1514
SINGAPUR 21.56 0.0 19.72 1.84
SWAZILANDIA 15.35 0.0 16.3%
HUNGRIA 13.39 0.0 13.39
S. VN. GR. 13,32 0.0 13.32
TURQUIA 12.28 0.0 12.28
NAMIAIA 11.07 0.0 11.07
ALEMANIA 10.41 Q.0 10.41
MACAQ 10.37 Q.0 10.37
BELGICA 6.8 0.0 5.8
FILIPINAS 5.68 0.0 5.66
PANAMA 8.83 0.0 §.83
UCRANIA 5.37 Q.0 5.37
JAPON 3.14 Q.0 4.14
MALL 3.92 0.0 3.92
NICARAGUA . 389] 0.0 389
ARABIA 34] 00 34
MOZAMBIQUE kAR Q.0 31
HAITI 3.09 Q.0 3.09
NIGERIA 2.24 Q.0 2.24
CHINA 152 0.0 152
AZERBAIJAN 1.28 Q.0 126
SALVADOR 1.28 0.0 1.28
TDTAL 370.945.38{ 100.Qf 22.737.30] 82,345.11 107391 52] 54,859,771 14,3195 82 931.48 4,881.421 103.485.84
%, ESPECIE 100.00 8.13 16.81 28 9% 14,77 1.88 Q.25 1.3t 27 90

VALORES PROPORCIONADOS POR EL DEPARTAMENTO DE COMERCIO DE LQS ESTADQS UNIDOS.
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2.4. ANALISIS DE LA DEMANDA.

El analisis de la demanda es de suma importancia para el proyecto ya que en este se pretende
demostrar y cuantificar la existencia, ubicaciones geograficas definidas de individuos o
entidades organizadas que son consumidores actuales o potenciales de las flores que se piensa

ofrecer.

El estudio de la demanda abarca cinco grandes temas: las caracteristicas de los consumidores,
la situacion histérica y actual de la demanda, distribucion geografica y actual de la demanda, y

del mercado, consumo nacional aparente y proyeccion de la demanda.

2.4.ICARACTERISTICAS DE LOS CONSUMIDORES

De acuerdo a las preferencias de los consumidores se puede establecer que el producto va
dirigido a todo tipo de personas. Sin embargo el perfil del consumidor es el siguiente:
a) Personas cuyas edades oscilan entre los 20 y 45 afos de edad.
b) Cuyo ingreso sea de 50 a 300 dolares mensuales para el mercado de Estados Unidos y
a nivel nacional aquellas personas que perciba de 5.0 a 15 veces el salario minimo
Cabe sedalar que E.U.A, Europa y Japdn son paises con poblacion demasiado joven y que es
un mercado muy interesante para la expansion del proyecto. A continuacion se muestra la

comparacion de Is poblacion de estos tres paises.

Facultad de Economia
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CUADRO No. 4

COMPARACION DE LA POBLACION POR DISTRIBUCIONES DE EDAD DE
E.U.A, EUROPA Y JAPON

GRUPQS POR EDAD 1980 1990 2000
% % %
EUA
ABAJO DE 15 22.5 22 21.7
ENTRE 15-29 27.4 23.1 20.1
ENTRE 30-44 19.2 241 23.5
ENTRE 45-59 15.1 14.6 19
DE 60 Y MAS 15.7 16.2 15.7
TOTAL 100 100 100
POBLACION TOTAL 227.7 248 268.1
(MILLONES)
EUROPA
ABAJO DE 15 22.3 20.1 19.3
ENTRE 15-29 23.3 22.5 20
ENTRE 30-44 19.8 21.6 22
ENTRE 45-59 17.7 17.4 18.9
DE 60 Y MAS 16.9 18.4 19.8
TOTAL 100 100 100
POBLACION TOTAL 483.9 499.5 513.1
(MILLONES)
JAPON
ABAJO DE 15 236 18.6 18.2
ENTRE 15-29 215 22 17.6
ENTRE 30-44 24.2 22.4 20.7
ENTRE 45-59 17.9 20.4 20.6
DE 60 Y MAS 12.9 16.6 22.9
TOTAL 100 100 100
POBLACION TOTAL
{MILLONES)

FUENTE: TAYAMA H.K 1981. Produccion, comercio y demanda de flores de corte.
Perspectivas para el siglo XXI|. Conferencia impartida en la Universidad Popular Auténoma

del Estado de Puebla, Puebla.

Fucultad de Economa
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242 SITUACION HISTORICA Y ACTUAL DE LA DEMANDA

Las estadisticas del mercado estadounidenses en los anos 1971-1990, se muestran en ¢l

siguiente cuadro:

CUADRQ No. 6
MERCADO ESTADOUNIDENSE
PERIODO 1971 A 13990
ROS A
(CIFRAS EN MILES DE TALLOS)
CONSUMO

ANQ IMPORTACION PRODUCCION TOTAL PER CAP
1971 1.038 0.2% 428.815 429.853 2.08
1979 35.325 7.4% 444 .62 479.945 2.14
1980 44.497 9.5% 425.667 470.164 2.07
1981 71.87] 14.6% 421,639 493.509 2.15
1982 90.111 N.D N.D N.D N.D

1983 120.205 N.D N.D N.D N.D

1984 129.113| 21.8% 462.439 591.552 2.5
1985 173.1561] 26.6% 477.026 650.177 2.73
1986 217.022f 32.0% 462.177 679.199 2.82
1987 263.849] 31.8% 564.621 828.47 ; 34
1988 288.795/ 33.8% 565.44 854.235 3.48
1989 314.195] 34.9% 587.483 901.678 3.64
1990 427.002] 41.8% 596.648 1023.65 4.1
1991 390.84| 40.40% 576.50 967.34 3.8
1992 422.68] 41.36% 599.10 1021.78 3.99
1993 454.68 42.25% 621.70 1076.38 4.5
1994 486.60; 43.10% 644 .30 1130.90 4.8

FUENTE: BANCO DE MEXICO

El crecimiento de la importaciones y produccion de flores, nos muestra que en el caso
especifico de las rosas se establece que la tendencia en los volumenes de importacion ha ido en
aumento, mientras que en 1971 solo se importaban el 0 2%, en 1984 aumento a 21.8%, en

1990 fue del 41.8% hasta llegar a 1994 con un 43 10%.

Universidad Nacional Autonoma de Mexico
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Por otro lado en el cuadro No. 3 se observd que en 1993 las inportaciones de rosas
descendieron en un 28.95% , pero no dejando de ser la principal flor que se importo en ese

ano.

Los principales paises exportadores que canalizan el mayor volumen de rosas a Estados Unidos

son: Colombia, Ecuador, Mexico, Gautemala, Holanda y Canada.

Como se observa México ocupa un lugar importan:e en el mercado norteamericano, de los
$11,618.28 miles de dolares que exportd en 1993, el 68.85% correspondieron al rubro de

rosas.

Pero con respecto a los otros paises que controlan el mercado en el mundo y aun mas Estados
Unidos, Mexico solo ocupa el séptimo lugar, lo anterior nos hace pensar que existe un gran
mercado que debe atenderse y por ello, las grandes ventajas (mano de obra, extensiones de
tierra, atractivos costos de transportacion y facilidades para invertir en este rubro) que tiene

nuestro pais para introducir a dicho mercado el producto no debe de desaproveharse.

2.4.3. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL MERCADO

Los mercados de preferencia en los Estados Unidos son cuatro:

Las regiones Norte y Este Central ( North Dakota, Minnesota, South Dakota, Nebraska,
Kansas, lowa, Missouri, Wisdnsin, [linois, Michigan, Indiana y Ohio) que quedan como
primer mercado. Esto se debe a una importante concentracion poblacional en una area que no
queda totalmente surtida por otros productores de flores.

El segundo mercado en importancia para las flores se encuentra en la porcion Noreste que

incluye los Estados del Atlintico Medio (Nex York, Pennsylvania y New Jersey), asi como

Universidad Nacional Autonoma de Meéxico
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New England (Maine, Vermont, New Hampshire, Massachusetts, Connecticut y Rhode Island).

Esta region en particular, que incluye algunas de las dreas metropolitanas mas grandes del pais,
no cuenta con grandes cultivos locales para surtir sus necesidades.

La tercera zona preferencial estd localizada en la region Oeste Sur Central (Oklahoma,
Arkansas, Louisiana y Texas). Esto se debe a su ubicacion geogrifica y su relativa falta de
aprovicionamiento de otras fuentes.

La porcion Suroeste es surtida adecuadamente por los cultivadores de diversa flores de Florida

e importaciones procedentes de Colombia.

No solo las preferencias del consumidor determinaron dichos mercados, sino que existen
factores como el crecimiento, la concentracion poblacional y los patrones de cultivo

estacional, que influyeron para la consideracion de dichas zonas.
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2.4.4. CONSUMO NACIONAL APARENTE.

Estados Unidos es considerado como uno de los mas importantes consurnidores a nivel mundial
de rosas, al mismo tiempo que su consumo ha ido aumentando, la produccion que llego a
generar va en crecimiento, pero no lo sufiente para satisfacer una creciente demanda intemna.
Este crecimiento se puede observar en el cuadro No. 6 en el periodo que comprende de 1971 a
1994 mismos que tuvo una tasa anual del 22.0%. mientras que las importaciones han mostrado
crecimiento con una tasa ligeramente mayor del 31.92 % , por lo anterior poderos inferir que la

demanda de este producto tiene expectativas cada vez mayores.

s importante subrayar que en el Consunto Nacional Aparente el rubro de exportaciones de las

rosas ha sido excluido porque su tendencia a ido a la baja total, hasta llegar al nivel de cero

Por lo que respecta el consumo nacional aparente de las rosas ha crecido a una tasa del 70.79%

anual.

Facultad de Econonia
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CUADRO No. 6

CONSUMO NACIONAL APARENTE

PERIODO 1971 A 13930

ROS A

(CIFRAS EN MILES DE TALLQOS)

[" CONSuMO PARTICIPACION PARTICIPACION
NACIONAL % OE LAS % OE LAS
IMPORTACIONES PROOUCCION

ANO IMPORTACION PRODUCC!ON APARENTE C.CNA C.CNA

1971 1.04 428.82 429.85 0.24 39.76
1979 35.33 444.62 479.95 7.36 92.64
1980 44.50 425.67 470.16 9.46 90.54
1981 71.87 421.64 493.51 14.56 85.44
1982 90.11 N.D N.D N.D N.D

1983 120.21 N.D N.D N.D N.D

1984 129.11 462.44 591.65 21.83 78.17
1985 173.15 477.03 650.18 26.63 73.37
1986 217.02 462.18 679.20 31.95 68.05
1987 263.85 564.62 828.47 31.85 68.15
1988 288.80 565.44 854.24 33.81 656.19
1989 314.20 587 .48 301.68 34.85 6515
1990 427.00 596.65 1023.65 417 58.29]
1991 390.84 576.50 1072.98 40.40 59.60
1992 422.68 599.10 1143.77 41.37 58.63
1993 454.68 621.70 1214.56 42.24 57.76
1994 486.60 644.30 1285.35 43.03 56.97

Fuente: Banco de Mexico y Boletin del FIRA 1987

Cnmiversidad Nacional Autonoma de Mexico
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2.4.5. PROYECCION DE LA DEMANDA.

Para obtener estimaciones futuras de el comportamiento de las rosas en los Estados Unidos, se
tomo como base el cuadro anterior. haciendo provecciones de la produccion y de la
importaciones. osea el consumo nacional aparente de los . U.
Cabe destacar que el crecimiento de la demanda al ano 2000 presenta un crecimiento anual
28.9%.

CUADRO No. 7

PROYECCIONES DEL CONSUMO NACIONAL APARENTE DE ROSAS DE 1995 AL 2000 EN E.U.
{miles de tallos)

ANO IMPORTACIONES
1995 1356.14
1996 1426.93
1997 1497 22
1998 1568.01
1999 1638.80
2000 1709.59

Fuente: Cuadro 5, elaborado en base a el método de minimos cuadrados.

En cuanto a las importaciones futuras se estimo que estas podrdn tener un comportamiento
similar al que tuvieron en los ultimos 5 anos que en promedio fue del 36% . por lo que
aplicando estos porcentajes a la proyeccion del consumo nacional aparente se tiene que las

importaciones podrian ser como se indica en el cuadro No. 8

CUADRO No. 8
ESTIMACIONES DE LAS IMPORTACIONES DE ROSAS DE 1995 AL 2000 EN E.U.
{miles de tallos)

ANO IMPORTACIONES
1995 488.21
1996 512,09
1997 i 53899
1998 56448
1999 589.96
2000 015.45

Fuenie: Cuadros 6 y 7, elaborado en base al promedio ygeneral

Facultad de Econonmia
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2.5. ANALISIS DE LA OFERTA

Este apartado tiene el objeto de presentar cuales son los productores actuales y potenciales que
producen el producto estudiado, se abarcan dos temas: las caracteristicas de los

productores/oferentes y cual ha sido el comportamiento historico y actual de la oferta.

2.5.1 CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTORES/OFERENTES

Estados Unidos cuenta con dos principales estados productores de flores: California y Florida,
pero aun cuando su produccion es elevada en 1990 ascendio a 596.648 miles de tallos, las que
sumadas a la importacion en ese afo 427.002 miles de tallos dan la oferta total de Estados

Unidos. El crecimiento historico de la oferta se incluye en el cuadro No. 4.

En el caso de las flores de corte, México tiene dos tipos de mercados. El nacional y el

internacional.

1) Productores nacionales o domesticos.

Existen 6,641 hectareas dedicadas a la produccion de flores para el consumo doméstico. La
mayor parte de esta drea se encuentran en los estados periféricos a el D.F.

Las explotaciones floricolas que en su mayoria, por su bajo nivel tecnoldgico no alcanzan la
calidad exigida en el mercado exterior, por lo que destinan su produccion al mercado nacional,
segun el FIRA del 90% de la produccion nacional.

Una parte de la produccion es cultivada por campesinos, quienes dedican muy pequeiias areas
de campo abierto para la produccion de flores como una cosecha complementaria, ya que les

permite compensar los costos de produccion.

Umversidad Nacional Autonoma de Meéxico
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Estas explotaciones generalmente desarrollan sus cultivos bajo condiciones de intemperie,
donde la incidencia de plagas, y condiciones ambientales, no siempre son favorables, demeritan
la calidad de la flor obtenida. También destinan su produccion al mercado nacional algunas
exportaciones que tienen buen nivel tecnologico y de capital pero que por no producir
volimenes importantes para ser exportados e irregularidad de los mismos carecen de
experiencia para establecer canales y mecanismos de comercializacion en el mercado exterior o
por falta de capital o crédito para exportar, no puede participar en este mercado. Estos
productores marcan los parametros de calidad en el mercado nacional alcanzando los precios

topes maximos en ciertos mercados y ciertas temporadas.

Estas observaciones las podemos especificar para algunos cultivos por ejemplo el del rosal, el
cual se cultiva a intemperie en el Estado de Morelos y Michoacan. Esta produccion es la que
llega al mercado de la Merced, Jamaica, Central de Abastos, San Juan etc., en donde poca
veces se ven las flores con calidad para exportacion. Para esta misma especie existen empresas
que las cultivan en invernaderos bajo condiciones controladas obteniéndose una eficiente
calidad; estos productores en pocas ocasiones introducen sus flores al mercado nacional por las
razones expuestas. Para hacer un parametro de comparacion tenemos que el crisantemo se
siembra en una buena porcion en invemadero, por lo que se obtienen flores de buena calidad;
sin embargo, de este cuitivo existe una demanda mas baja en el extranjero que de rosa, ademas
de que el tamaiio de la flor de crisantemo normal dificulta su manejo en transporte y ocupa
mayor espacio que otras especies, por lo que en este caso su produccion se realiza en
mvernadero, podemos apreciar que el crisantemo pompon tiene un comportamiento semejante

al de la rosa.

Facultad de Economia
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Los intermediarios recolectan estas flores y las transportan a las principales ciudades. En la
Ciudad de México (el mayor mercado) las flores se venden en la Central de Abastos,
normalmente al medio dia y al descubierto.

En primer lugar, los productores tradicionales cultivan para el mercado local. En gran medida,
este mercado no demanda una alta calidad. Para lograr alta calidad los productores requieren
de variedades adecuadas, productos quimicos y fertilizantes. En vez de producir a cielo abierto,
los sistemas de produccion requieren invernaderos cubiertos, camas elevadas, ventiladores y
sistemas de soporte para las flores, ayudandoles a crecer en una temperatura controlada. En
lugar de cosechar las flores cuando €éstas maduran, los productores de exportacion siguen de
cerca el crecimiento y varian los insumos para controlar el momento de cosecha, con ello los
productores alargan por mas tiempo el periodo para comercializarlas a mejor precio. Inclusive
las técnicas de recoleccion son complicadas pues estas deben seleccionarse sin suffir
deterioro. Estas técnicas son lo que los productores resumen como "tecnologia”.

Segundo, las flores no son cosechadas ni manejadas adecuadamente, se debe de contar con una
buena sala de clasificacion y un almacén frigorifico, provisto éste ultimo de un sistema de
preenfriado de modo que las flores puedan enfriarse después de la cosecha. Las flores se
cosechan en una etapa de apertura que le permita seguir desarrollindose sin tratamiento
especial. Asimismo, para maximizar la vida de anaquel y la calidad, las flores deben mantenerse
a temperatura controlada y evitar su exposicion a luz solar directa. Es marcado ¢l contraste
entre el empaque para el mercado doméstico y el empaque para el mercado de exportacion. Las
flores de exportacion se cortan temprano por ls madana, son sumergidas en agua, refrigeradas
y empacadas en cajas para precede a embarcar. Se utilizan empaques muy especializados; por
ejemplo, cartones recubiertos de plasticos a prueba de agua para empacar rosas. También se
utilizan envolturas especiales para separar las flores y prevenir dafdos (este empaque vana
segun el mercado; europeo o norteamericano).

En tercer lugar, el mercado y el reembarque son defectuosos bajo condiciones pobres.

Finalmente, estas flores son embarcadas como carga sérea. este método no es confiable porque

Umiversidad Nacional Autonoma de México
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las flores requieren de manejos delicados. tanto de almacenaje como de control de
temperatura, ademds de que son un producto de muy alto volumen y bajo peso. y son por lo
mismo las cargas menos deseadas por las aerolineas. Si tienen la oportunidad, las aerolineas
reemplazan las flores por otras cargas mas rentables en el dltimo momento.

En ese sentido las exportaciones floricolas que producen tlores de excelente calidad en relacion
1 que tienen fuertes inversiones en invernaderos, equipo. materiales y tecnologia en general,
tratan de orientar su produccion hacia el mercado exterior, ya que los precios de ventas ahi
obtonidos cubren satisfactoriamente los costos en que incurren.

Estos productores (aproximadamente 70) estin agrupados en un organismo llamado
Asociacion Nacional de Productores y Exportadores de Omamentales de México
ANAPROMEX exportaron en el aito de 1985; 4.22 millones de dolares (3) lo que segun FIRA

representa el 10% de la produccion.

2) Productores exportadores.

Evisten alrededor de 359 hectareas de invernaderos dedicadas a la exportacion
Las zonas productoras en México se agrupan en 2 regiones:

a) Altiplano Central

b) Baja California.

De los productores de la region central son pocos los que exportan voliimenes importantes, asi
la empresa mas prominente en esta region es VISAFLLOR, que cuenta con aproximadamente
150 has, de las cuales el 90% estan dedicadas a el cultivo de rosas. Fsta empresa esta
claramente un paso adelante del resto de la industria. Ademas de un sistema de produccion
sofisticado han establecido un punto de distribucion en Houston. La empresa VISAFLOR
maneja alrededor de 500 a 1000 cajas diarias, es decir de 200 mil a 400 mil tallos, contando
cada caja con 400 flores. Los porcentajes de volumenes y los lugares a los que exportan se
muestran a continuacion:

13) Iidercomisos mstitwados en relacion o la agneultura Banoo de Meaoo. Bolam agodto 1987
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CUADRO No. 9

PRODUCCION DE FLORES DE LA EMPRESA
VISAFLOR

Participacion %

Mercado Internacional. 75
Mercado Nacional 25
Mercado Internacional

Destino Produccion (%)

Estados Unidos 80
Japon 5
Europa (]
Alemania 50
Francia 20
Suiza 15
Holanda 10
Otros 5

FUENTE:Empresa VISAFLOR. 1994

Esto no implica que VISAFLOR sea la (nica empresa dedicada a la produccion de flores:
tenemos a FLOREX  que cultiva el clavel, crisantemo pompon, ROSEMEX que produce
rosas, Las tlores de México (rosas y clavel). Rancho dos Palmas (rosas y clavel), Rancho
Mission (clavel crisantemo), Sociedad Cooperativa L.C. (clavel y crisantemo), Sumha Flora
{rosas), Invernadero Zumpango (rosas). Rancho del Toro (rosas), Rancho Daisy (clavel),

Rancho Cantamar (clavel), Fiesta Amor que ahora pertenece a Visaflor.

Los productores de Baja California estin totalmente orientados al mercado al sur de California
(su asociacion de productores agrupan once nuembros).

Es importante mencionar que la mayoria de estos productores de exportacion estan localizados
en ¢l drea cercana a la Cd. de México. dado que esta la zona mas apta para el cultivo y ademas

por que cuenta con la infraestructura necesaria para su comercializacion,
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2.5.2. COMPORTAMIENTO HISTORICO Y ACTUAL DE LA OFERTA.
La exportacion de flores de corte constituye grandes ganancias para México ya que su
situacion geogrifica en relacion a los principales mercados de flores de corte lo ubican er un

punto estratégico. El mercado mundial de flores se¢ centra en tres grandes mercados de

consumo: Europa, Japon y EUA.

Las perspectivas de crecimiento de estos tres mercados son muy promisorias; en Europa, se
espera que la demanda se incremente anualmente de 3 a 4%, en tanto que los especialistas
caleulan que en EUA sera hasta 8% (4. Como la realidad indica que el mercado natural de

Meéxico, es EUA haremos caso omiso de los mercados de Europa y Japén

El crecimiento de 8% anual del mercado estadounidense constituye un desarrollo fantastico v
supone grandes oportunidades para los exportadores de flores de corte, entre los que México
invariablemente debe participar. El mercado del pais del Norte puede desarrollarse de diversas

marneras.

El fenomeno del crecimiento firme de la demanda de flores de corte en Norteamérica no es
algo aislado, pues en todos los paises desarrollados la produccion, el consumo y el comercio de
flores y plantas crecio a lo largo de la década pasada mucho mas rapidamente que la economia
en general. Y ciertamente se espera que este desarrollo continte en el futuro. Precisamente,
acerca de las potencialidades del mercado estadounidense, los expertos aseguran que EUA
"constituye el mas grande mercado subdesarrollado del mundo en la compra-venta de

tflores" ¢5)

(4) Resita de Floncultura 1991 Vol. 20

(5) Revita de Floncultura 1992 Vol. 21
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Las enormes posibilidades que ofrece el mercado de EUA no pasan desapercibidas para los
principales paises productores y exportadores de flores de corte en el mundo, y no se duda de

(que entre los concurrentes surja una gran competencia,

Las importaciones nortemericas en 1985 wvierou ingresos de 217,985 miles de dolares. que en
1990 aumentaron a 326,246 miles de dolares v en 1993 fueron de 370,945 miles de dolares. De
los ingresos generados, México importo a Estos Unidos el 1.78% en 1985, el 4.12% en 1990
y el 3.22 en 1993, mieuntras que Colowbia en esos ailos importd un promedio del 60% y

Holanda vario en un 25.43%. 19.42% y 13.36% respectivamente.

Lo anterior nos lleva a pensar que en base a la ventajas comparativas que tiene México con
respecto a Colombia y Holanda y ademas por la entrada al TLC, Nuestro pais ticne grandes

posibilidades de ampliar su mercado y de poder satisfacer el mercado nortemericano.

Las exportaciones mexicanas de flores frescas a Estados Unidos ha tenido un comportamiento
mas 0 menos ascendente, tenemos que en 1988 en envio 7,413.42 miles de dolares que
represento el 91% , en 1989 crecieron a 11.564.58 con e} 94.5% respectivamente, 1991 a
15,833.05 con el 91.2% , en 1992 con ingresos de 15.767.66 y el 89.1% y finalmente en 1993

descendieron a 8,866.47 miles de dolares con el 88.5% del total importado a Estados Unidos

En la siguiente grafica se muestra mas claramente.
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2.6. BALANCE OFERTA DEMANDA

Segun ka relacion oferta demanda se puede deducir que la participacion de México es tan solo
del 3.2% de las importaciones de rosas a los Estados Unidos. mientras que Colombia participa

con el 67:9%. Holanda con el 13.4% v Ecuador con el 5.3% de dicho mercado.

Tomando en consideracion aspectos tan importantes como: la cercania de nuestro pais von el
primer consumidor de flores (Estados Unidos), las ventajas arancelarias, reduccion de costos
de transportacion. mano de obra barata, tierras apropiadas para cultivar tlores, tenemos que
existe una gran oportunidad para que México incremente su participacion en Estados Unidos.
va que existen condiciones propicias para lograr tal objetivo. y esto solo serd posible en la

medida en que nuestra nacion compita con precio v calidad en el producto.
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2.7. COMERCIALIZACION.

Podemos definir a la comercializacion como el conjunto de actividades relacionadas con la
circulacion de los bienes v servicios desde los sitios en que se producen hasta legar al

consumidor final.

2.7.1. POLITICAS DE PROMOCION DE VENTAS.

Para darse a conocer como empresa productora de {lor cortada de rosas en un mercado de
gran demanda de esta clase de producto se proponen tres formas que se considera son ficiles y

accesibles a cualquier productor mexicano,

a) El primer acercamiento seria la inscripeion de la empresa a la Asociacion Nacional de
Productores Omamentales de Exportacion (ANAPROMEX), ello dara como resultado el
contacto de compradores que visitaran la empresa, dado que la alta demanda de flor cortada en
el mercado americano hace que los imponadores de Estados Unidos realicen la labor de buscar
nuevos  productores consultado las  dependencias oficiales o privadas que puedan

proporcionarles informacion.

b) Como segundo intento se consultaran las diversas listas de compradores que tienen los
madulos de informacion de las diversas dependencias como FIRA. NAFINSA, BANCOMEX y
otras instituciones que fungen como consultoras acerca de los mercados americanos y
canadienses, para que posteriormente se envien cantas, telex y fax, ofreciendo de esta forma el

producto.

{miversidad Nacional Autonoma de A féxieo
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¢) Como tercer intento en la promocion del producto se asistird a la Convencion de Mayoristas
de Flores en los Estados Unidos: esta convencion se lleva a cabo cada afio con oportunidad de
intercambiar tarjetas de presentacion y mostrar la empresa a a través de fotografias. De esta
forma la empresa se da a canocer y se compromete a mandar muestras a los compradores
interesados en el producto y se pide se informe acerca de la calidad de flor, ete. buscando de
esta manera mejorar la presentacion del producto si asi lo requieren los compradores por medio

de fax.

Como paso complementario en mantener la promocion del producto se realizaran visitas

reciprocas.

Cabe seiialar la importancia que tiene esta actividad en ¢l logro de la exportacion subrayando la

seriedad y la constancia en la oferta exportable v su atencion en el control de calidad. (o)

(6) Sanchez Hobbs Elias. "Experiencia de wna empresa reindwd lora de flor para exportacion”Boletin IR

No 188 Vol VIX. pagy 38
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2.7.2. SISTEMAS DE COMERCIALIZACION PROPUESTOS.

Los canales de comercializacion con proposito de exportacion son semejantes en alguna
medida a los del mercado nacional. Estan encabezados por grandes empresas productoras y
empresas comercializadoras. con la diferencia que el destino tinal de la flor ¢s generalmente el
mercado de los Estados Unidos. El productor de flores puede y de hecho lo hace vender su
produccion a cualquier nivel. desde mayoristas hasta el ultimo consumidor. El mayorista
compra directamente a el productor o bien trabaja a consignacion. ¢

La secuencia de distribucion se muestra en el siguiente esquema:

Productor de vattegadges (disariar v estabiizar variedadas)

Propagador’ (Multiplicar en grades cantidadas)

Cotredor Horticola iDistribuir nuevos articulos a los produciores)
Productor nacional Produclor extranjero
1p:ea‘c:xom lplndu:ilc‘n)

Embarcagormayorista :OlledolliEHilvnnlaV en byitos y disttibuir)

I Mayorista Desempacar buitos y disttthun}

Mayerata local

Mayonstaiocal (intermediario
(Distnbuir a detallistas - uauarios comerc.aies;

Detalliata con tedos ios

saivicias
NATNTIINE S Oetailigt n Fyict
.Tiendaa de autosdrvicio)
Eiem cadanas de suparmarcadol
Consum.dor
*Lamiams empress puede funioner T 57700 18 vere2sded AvVeN gRZOr

y Propagecor

) Idem, cit.
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En Villa Guerrero el grupo Visaflor ha desarrollado un sistema de distribucion nacional
denominado Florcali que cuenta con 20 sucursales en toda la Repablica y aproximadamente 27

clientes a nivel mundial. dentro de estos existen 13 centros en. los Estados Unidos.

Actualmente la distnibucion se encuentra de la siguiente manera:

| CHIHUASIVAL UL t OAXALA, DAX

N CH JUAREZ.CHEL 12 FUNTEA GT2. QS

3 VIEEA HERMOSA, TAB 1y OUFRETARO, QRO

i MERIDA, YUC 14 TIUANA B C NTE

s HERMOSIE LD, SON 18 GUADNALAJARALJAL

n CULIACAN. SIN i TORREON. COAlL

- GUTEMBERG.D F - NUEVO LAREDO. TAMPS
s SAN FRANCISCO. D F I8 MONTERREY N

Y MATAMOROS, TAMI'S i VIERACRUZ, VER.

1 REYNOSAL TAMPS 20 LOS ANGELES. CAL

Por otro lado la distribucion de los clientes para exportacion se muestran a continuacion.

CLIENTE BSTADO CLIENTE ESTADO
| VANS ILLINOIS L HOVOVET FO GO MONTREAL
P DELAWARE PHILADELPIIA S DovHEE DUTCH MONTREAL
!
S CUIERN TEXAS | HTORIDA CANADA MONTREAL
1 GREEN COUNTRY CALIFORNIA O EEORIMEZ ESPANA
]
§ GREEN LEAF OKLAIOMA L TORIMEX MADRID ESPANA
|
o PATRICK MKT TENAS L1 I ORIMEX ROMA ITALIA

Facwltad de Fconoma

41




PROYECTO DE VIABILIDAD ECONOMICA DE ROSAS PARA EXPORTACION

CLIENTE ESTADO CLIENTE ESTADO
1V ROSES & ROSES TORONTO 3 PTORIMEN SEAITLE | SEAITLE
t
Do crassie TON ANGELES 3 1TORIMEN VANCOUVER
f
i VANCOUVER
I
|
b e HLORAMOR TORIO 3 AGRIMAN CAROLINA DIE NORTE
L in G GREENS SAN DIEGO I HETTA CEREDA MEAN. ROMA
!
r
s

17 IACK MAYESIHE

TORONTO

HUETCO BLOPMEN

RUSIA

15 MENICAN

TORONTO

FORONTO

CUMMINGS

SAN FRANCISCO

1 MENYUAN

VANCOUVER

VANCOUVER

BEST BEOOMS

SAN ANTONIO

UHEXAS

20 GM

L OS ANGELES

Fuente: Informadon propordonada por of Ing Gilberto Rendon Lopez. gerente coorporativo dels empresa VISAFLOR

Por ello considerando que en Villa Guerrero existe una red en la cual el producto se colocaria

con mayor facilidad y ademas por el gran prestigio que tiene Visaflor, seria conveniente que de

entrada la produccion de dicho proyecto se distrbuyera por dicha empresa, con la salvedad que

el costo por coneepto de comision oscilara entre el 15 y 20 por ciento

2.7.3. PRECIOS DEL PRODUCTO.

Los precios se expresan en unidad de venta. que para las flores cortadas estan en funcion del

empaque de las flores para su postenor distnbucton a los mayonistas y detallistas. El productor

tratara de obtener un mayor beneficio por unidad de venta mientras mas cerca esté del mercado

al menudeo.

Umiversidad Nactonal Autonoma de Mexico
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Por regla general, entre mayor sea la distancia a la que se envian las flores para su vema, el
precio que los productores reciben es mas bajo. pues la intermediacion ira disminuyendo el
costo para poder colorase en el mercado. Los grandes mercados a mayoreo publican informes
semanales de los diferentes cultivos v de los precios que ¢stos alcanzan en su mercado
respectivo. De acuerdo a estos se tratan de establecer patrones de ventas y compras de acuerdo

con los niveles de precio maximo o minimo en los mercados de embarque o mayoreo,

Los embarcadores fijan el precio de su producto de acuerdo con el transporte. Los precios
fluctian acuerdo a la disponibilidad de existencias, susceptibles de ser embarcadas. Entre
mayor sea la oferta, menor e¢s el precio por unidad. Las diferencias en la formacion de precios
con relacion a los costos de transporte desaparecen una vez que la tlor ha llegado a los
mercados de mayoreo experimentan las mismas tluctuaciones de precios en funcion de la oferta

en los mercados de embarque.

No obstante que la mayoria de las transacciones se efectian por teléfono. debe tenerse en
cuenta que la calidad de las tlores es sumamente importante. Se da una descripeion verbal de la
calidad de la flor. Se crea una confianza mutua entre los productores, embarcadores
mayoristas. De haber un problema se discute v se tija el precio basado en la calidad. es
importante mencionar que en México quien determina el precio es VISAFLOR vya que es la
empresa principal que produce flores para exportacion, dicho precio oscila emre 32 y 34

centavos de dolar, (8
Considerando que Visaflor controla el precio de la rosa, la determinacion del precio de venta
de nuesto producto estara en funcion de lo que dicte la empresa, siendo de N$2.00, con un

margen de utilidad de 25%.

(8) Informacion proporcionada por la empresa 1S OR
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3. ESTUDIO TECNICO

En este capitulo se describe la ingenieria del proyecto. contemplando aspectos tales como: la
localizacion, el tamaio y seleccion de el invernadero. descripcion de el proceso teécnico de
produccion (construccion y orientacion, camas de produccion, construcciones necesarias y
complementarias. proceso de produccion de las rosas v descripcion de la secuencia de las
actividades en el invermadero). para realizar la produccion de rosas bajo condiciones
controladas de acuerdo con la tecnologia del ramo. la productividad de planta, la planeacion de

la produccion y la capacidad instalada.

3. 1 LOCALIZACION: MACROLOCALIZACION Y MICROLOCALIZACION.

a) Macrolocalizacion.

El Estado de México esta situado entre en el Oceano Pacifico y el Golfo de México. tiene una
superticie total de 21.461 Km posee el 1.09% de la superficie total del pais. Se encuentra
rodeado por los estados de Hidalgo. Puebla. Morelos, Tlaxcala. Michoacan. Guerrero.
Querétaro y Distrito Federal, su capital es la ciudad de Toluca.

Su territorio es atravesado al sur por la sierra voleanica transversal (Popocatépetl 5,452 m).Fn
fa region del sur, clima es templado v lluvioso. con vegetacion de pradera en valles; en las
zonas de alta montaila es frio, con nieves perpetuas por encima de los 4.220 m. En las zonas
menos elevadas es subtropical, con abundancia de bosques mixtos,

En los valles se concentra la mayor parte de la poblacion. Es el estado mas poblado del pais.
cuenta con 9,815,901 habitantes. La econonua ¢s de base agricola y ganadera, sus principales
rios son el rio Lerma y el Balsas que aprovisionan de agua v drenaje a los Valles de Toluca y

Meéxico.

Umversidad Nacronal Autonoma de Mexico
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tl Estado de México es paso obligado para llegar al Distrito Federal. este factor ha incluido de
manera favorable en su comunicacian tanto interna como externa. en el convergen v de el
surgen multiples carreteras que la enfazan con las entidades vecinas, lo yue tomenta el

dinamismo de los diversos sectores econamicas.

La longitud de la red de carreteras es de 7.225 Km los cuales situan a la entidad en el tercer
lugar nacional.

Las carreteras importantes con que cuenta el Estado son: la carretera tederal que comunica a la
ciudad de Toluca Lerdo coun el Distrito Federal al este las carreteras No. 190 y 150 que corren
casi paralelas y comunican a la entidad con los estados de Puebla y Tlaxcala a partir de la
ciudad capital y hacia el oeste la carretera tederal libre No. 15 gue se dirige a Michoacan: la
carretera federal Na. 55 que atraviesa a la entidad de sur a norte y que se une con los estados
de Guerrero v Querétaro respectivaniente; de suroeste a noroeste la cruza la carretera No. 130
que viene de Michoacan y Hega al Distrito Federal pasando por la ciudad de Toluca.

Son importantes tambien al norte la carretera federal de cuota No.57 que une las localidades de
Tepozotlan. Suyaniquilpan y Polititlan, y se dirige a Querétaro y al noroeste la No. 85 v 132
que comunican a la entidad con Pachuca y Tulancingo Hidalgo respectivamente.

De estos ejes surge un gran numero de carreteras estatales pavimentadas, de mano de obra.

terracerias v brechas, que comunican internaumente al Estado.

b) Microlocalizacion.

Atendiendo basicamente a los requerimientos del proyecto, se considera que el Municipio de
Villa Guerrero. cumple con las condiciones propicias para cultivar la rosa, ya que se considera
su meunor incidencia de heladas, su temperatura media anual, lo que influye determinantemente
en el monto de la inversion v costos de operacian. asi como en la calidad de produccion

esperada.
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Ademis atendiendo a los aspectos del cuidado de los rosales sobre otros, tambicn fueron
tomados en cuenta, puesto que el proyecto se ubica en una zona aislada respecto a otros
invernaderos para evitar posibles problemas de propagacion de plagas.

Dicho municipio cuenta una poblacion de 39.250 habitantes, en donde existe alrededor de 7
mil Noricultores, lo que implica que la mayona de esta poblacion tiene conocimientos de esta

actividad,

TAMANO DEL INVERNADERO

£l proyecto contempla la produccion del rosal bajo condiciones de invernadero en una
superficie de 20,000 mietros cuadrados. area que se cousidera como el tamafio minimo rentable
para la exportacion del rosal. ya que los beneticios estarian muy por debajo de los costos y de

fa recuperaciou de la inversion.

El tamaiio de el invernadero se clasifica como pequeito, con respecto a los demas establecidos
en la Republica Mexicana va que entre los mas importantes competidores en ¢l terreno de rosas
son VISAFLOR que cuenta con 100 hectareas, seguido de otros como ROSEMEX con 50y

SEYGO cou 20 ha.

Lo anterior no debe ser desalentador para los nuevos inversionista, puesto que aan cuando se
esta exportando la rosa a Estados Unidos. la demanda no ba sido cubierta, y su tendencia en

fos voliimenes de exportacion van en aumento (ver cuadro No. 5)
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3.2. SELECCION DEL INVERNADERO

Eltérmino “imernadera™. en E.U. v EUROPA. se wtiliza para identificar instalaciones cubiertas
con materiates transhicides cuyo propositos es permitir el paso de la luz natural para el
crecimiento de la planta, admitiendo, si se requiere calefaccion artificial entre otras cosas para
reducir tos riesgos.

Eu nuestro caso. dadas ltas condiciones climatologicas del pais, un invemadero es aquella
instalacion que cuenta con paredes y techumbres cubiertos con wmateriales translicidos yue
proporcionan la intensidad luminica requerida para el desarrollo de los cultivos vy que cuenta
ademas con posibilidades de regulacion climatica tanto en calefaccion como en enfnamiento o
ventilacion Su finalidad es proteger el cultivo de plagas. enfermedades y fendmenos
meteorologicos mejorando su rendimiento v calidad. en ¢l mejor tiempo y espacio posibles.

Y se denonuna nave del invernadero a la estructura minima cubierta para producir en forma
comercial. Cuando vanas naves se agrupan sin divisiones y formando un tnica camara.. se
denomina invernadero a camara plena v en ambos casos, por la forma de su estructura v
cubierta, los invemnaderos se pueden clasificar en dos grupos: cerrados y abiertos, siendo los
primeros en el que el comrol antificial del clima es mas seguro pero su costo es elevado. son
ultizados en regiones frias y de climas extremos principalmente.

Los invemaderos abiertos son los que se unlizaran en este estudio, pudiendo presentar
caracteristicas de disefio similares en principio a los cerrados.

A continuacion se describen en forma somera los dos principales tipos: parabolico, usados
generalmente para cubrir dreas relativamente pequenas dependiendo de su estructura, pero en
general su forma permite una mayor acunulacion de calor. dada la incidencia del sol sobre su
superficie.

Su principal ventaja es {a sencillez de construccion v su mayor desventaja es que dificulta la

ventilacion cenital. Se puede utilizar en climas tnos v vientos constantes.
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SEMICIRCULAR.

Sus caracteristicas son similares al parabolico, incluyendo sus ventajas y desventajas, La
diferencia bisica es que ¢l arco parabolico se apoya en ¢l suelo y el arco semicircular se apoya
en postes verticales, con altura aproximada de 2.40 m.

Las canaletas para agua pluvial y granizo son elevadas y corren por los ensambles de los

arcos con los postes.

A DOS AGUAS: Este disefio es mas difundido en climas calidos, denominado tambieén
colombiano por su origen, ya que ¢l modelo original se considera que se puede rebasar
ampliamente para adaptacion a las condiciones del proyecto.

El tipo de invernadero seleccionado para el proyecto es de la clasificacion a dos aguas en
¢l modelo colombiano C, ya que este tipo de estructura tiene ventajas sobre los parabélicos.
Esta diferencia consisten en que el aire circula a través del mismo; independientemente del
cambio de direccion del viento, permitiendo en dias calurosos o de temperaturas muy altas la
maxima ventilacion dentro del mismo, los cuales son muy comunes en esta region durante todo

el afo.
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3.3. ESPECIFICACIONES.

Construccion y Orientacion.

Las dimensiones y caracteristicas de la estructura basica que se esta utilizando con buenos
resultados y que en parte esta condicionada por las dimensiones de sus componentes, tales
como el ancho comercial de los plasticos de recubrimientos, asi como por las dimensiones de
las piezas estructurales, se detallan a continuacion

El invermadero se construird en una area de 20,000 metros cuadrados cuya forma es
rectangular

El invernadero constara de 50 naves. las cuales constituirin el  armazdén que soportara la

estructura del invernadero.
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Cimentacion

La cimentacion serd de concreto (250 kg/em ) , adena de liga de 0.15 x 0.15 m recibida por
dados de 0.2 x 0.2 x | sobre zapatas de | x | x 0.20/m cibico del perimetro en donde se
empotran los tomillos para recibir la estructura.

Estructura y cubiertas.

Calculada para soportar condiciones ambientales tales como vientos fuertes, precipitaciones
abundantes y corrosion entre otros, la estructura comprende:

Anclas de varilla de 1/2 y alambron de 1/4 para la tijacion de columnas.

Columnas de monten de 3 pulgadas para soporte de la cubierta.

Soporte de cubierta de dos aguas madelo "Agrosistema III", de monten de 3 pulgadas con
cintas de madera de | x | 1/2 pulgadas remachadas a la estructura,

Contraventeo de varilla de 1/2 pulgadas para proporcionar firmeza.

Cubiertas de plastico de manufactura nacional (PPF-603) calibre 800, cuya vida util media es
mayor al plastico convencional y que permite la luminosidad adecuada para el cultive. Va
fijado a la estructura con cintas de madera de | x 1/2 pulgadas y asegurado con fleje.
Ventilacion mediante cortinas de plastico fijada en la parte inferior, quedando libre la superior
para permitir la ventilacion. Asi como un sistema de ventilacion superior operando
manualmente para permitir el flujo del aire dentro de la nave pasiva.

Las dimensiones son practicas y permiten un ficil manejo del invernadero, pero se
recomienda que para dimensiones mayores, se revisen dichos aspectos sobre todo por los
efectos del viento si es que se tuviese una cubierta rigida.

El diseiio es adecuado ya es especifico a las necesidades de la planta y su manejo, asi
mismo en Ja estructura se observa que tiene seguridad, durabilidad y economia.

La orientacion del invermmadero sera preferentemente norte sur respecto al eje

longitudinal del invernadero, lo que propicia el mejor aprovechamiento de la radiacion solar.
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CONSTRUCCION DE CAMAS DE PRODUCCION
Las camas se constituyen sobre los trazos realizados en el invernadero, efectuando el
desenfonde de las mismas para ser rellenadas de tezontle y del suelo que se ha preparado.

Como se muestra en el esquema siguiente:

}. Tezontle (mayores de 4 pulgadas de diametro)

2. Suelo preparado con bagazo de cafia o cascarilla de arroz y estiércol de bovino.
Estas camas con de 45 metros por 0.9 metros con pasillos de 0.75 metros entre cama y
cama y la hilera de plantacion.

Las camas tendran una altura de 0.30 sobre el nivel del suelo con una inclinacion de 75
grados como se observa en el esquema anterior.

Los pasillos deberan ser iguales y junto a las paredes del invenadero para evitar
problemas de plagas que prosperan con microclimas y facilitar el manejo de la planta.

Se consideran 4 camas por cada una de las naves
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Dichas camas se complementan con marcos de madera hechos con polines de 4 pulgadas

de 4 metros de 2m de altura y 2/4 de polin de 2m, deben fijarse polines a largo de la
cama que permiten sostener 4 niveles de tutores (alambres) que rodearan a cada cama.

La altura a la que se colocan los tutores son:

]

1.60
B

1.25
2

95
(u]

.50 a .68
7\

Donde:

|, Primer nivel
2. Segundo nivel
3. Tercer nivel

4. Cuarto nivel

CONSTRUCCIONES NECESARIAS Y COMPLEMENTARIAS.
a) Necesarias:
Cisterna.

Con capacidad de 500 metros cubicos, 1a cual estan divida en dos partes iguales, una parnte
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sera para almacenar agua natural v la segunda parte sera para agua mezclada con fertilizante,
fungicidas e insecticidas.
Cuarto de empaque v camara fria.
Para el mancjo de postcosecha de la flor es indispensable tener un cuarto donde se selecciona
v empaca la flor y una cimara de refrigeracion para su conservacion a temperatura entre 3 y 4
grados centigrados antes del envio al consumidor.
Las especificaciones de la cimara de refrigeracion son: contard de 160 metros cuadrados y el
cuarto de empaque que seri de 200 metros cuadrados.

b) Complementarias.

Oficinas v balos.
L.a oficina tiene una superficie de 120 metros cuadrados. lo que permite el manejo adecuado de
la administracion del invernadero.
El baito sera de 4 metro cuadrados.
Cuarto del velador.
Es una superficie de 12 metros cuadrados. ademas contara con una bodega de 300 vy un

estacionamiento de 300 metros cuadros.

3.4, DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO. 1)

Los productores de rosa de corte necesitan un constante abastecimiento de flores durante todas
las estaciones del afo. Para lograr esto el productor necesita un gran nimero de plantas que
produzcan a su mayor capacidad de rosas para suntir la demanda que tanto varia; porque se
tiene que seleccionar variedades que proporcionen diferentes tipos y colores de flor. Por lo que

el proceso téenico se detalla a continuacion:

(9) Sandhez Hobbs Elas * Expenenaia de una empresa productora de the pg acvpertacnn’ Bolan Fira No 188 Vol XIX
Suesis agropecuana. Produas o Study at Mayor Markeun Suizs
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El suelo debe cumplir con caractenisticas fisicas v quimicas para el optimo desarrollo del

1) Preparacidn del suelo.

cultivo. Por lo tanto es necesario prepararlo en base al tipo de suelo existente en el lugar de
construccion.

El suelo que guarda las caracteristicas anteriores es el franco arenoso cuya compaosicion es la
siguiente:

Material Cantidad

Arena 50 a 80%
Arcilla 20 a 40%
Limo 10 2 30%

Ya que el contenido de arena puede drenar con facilidad el agua excedente y mantiene de este
modo la humedad adecuada (humedad relativa al 80%) para este cultivo en especial.

Para complementar el suelo se incorporara la siguiente materia organica: Bagazo de cada o
cascarilla de arroz 500 metro cabicos y estiércol de bovino 60 mil kilogramos. De tal forma
que esta preparacion en el terreno ayude al ciclo de vida que aproximadamente es de 7 a 10
afios del cultivo del rosal.

2} Camas de produccion.
Una vez preparado el suelo, debe nivelarse y trazar las camas de siembra, es decir, delinear las

filas donde se efectuara la plantacion de los rosales.

Las camas de siembra son el medio que sustentara a los rosales por lo menos durante ocho
alos, por lo que su preparacion debe ser mmuciosa.

Los cuatro niveles de los que consta las camas de produccion son los siguientes:

El primer nivel se conoce como el piso de soporte porque Aqui se cuida la formacion de los
basales que va de uno a seis basales por rosal

El segundo nivel es donde se desarrolla parte def tallo que permite asegurar la produccion del

rosal aun cuando los niveles superiores pierdan las rosas listas para ser cortadas por la
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presencia de enfermedades, plagas o heladas. A este piso se le conoce como reserva de follaje.
El tercer nivel es el piso donde se determina el manejo de los cortes, es decir, si el tallo de la
rosa no alcanza el tamaiio establecido segun las normas de calidad (.60 a .90 m) para ser
exportada, en el cuarto nivel el corte se efectuara a esta altura.

Ademas se colocan estos cuatro niveles de alambre para que sirva tanto de guia para que los
tallos de las rosas crezcan rectos de modo que reunan los requisitos para su veata como para
separar una cama con otra.

Después de que se construyen las camas, se levanta y se cubre la estructura del invernadero, se
procede a la desinfeccion del suelo previa a la plantacion.

La desinfeccion del suelo se hace con bromuro de metilo en dosis de 500 a 600 gr por metro
cuadrado. Se recomienda regar previamente para que reaccionen los microorganismos del
suelo, dejando que el terreno se ventile un poco, para después cubrirlo con plastico e inyectar
el bromuro de metilo que es un gas altamente toxico por lo que deben usarse mascarillas en su
operacion.

Su aplicacidn se llevara a cabo a temperaturas mayores de 10 grados centigrados para que
accione correctamente, dejandose de cuatro a diez dias después de lo cual se riega y se puede

proceder a la plantacion.

Otros pesticidas que pueden usarse para la desinfeccion son
cuarter o técnico que son menos tOXicos.

3) Cuidados de preparacion.
Las plantas normalmente se reciber: listas para sembrarlas, pero es conveniente desinfectarlas
para evitar posibles problemas de botritis ( polvo grisiceo sobre el boton o manchas de
coloracion sobre los pétalos) por daiios de traslado.
Por lo tanto al recibir la planta del rosal, lo primero que se hara es observar el estado en el que
llega, si es satisfactorio se introducen las raices completamente en una tina cubierta con agua

durante media hora. Si llegan resecas se colocaran en arena mojada de 24 a 48 horas, con ¢l fin
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de saturarlas de agua y reponer las pérdidas ocurridas en el arranque, manipulacion y

transporte.
Es aconsejable sumergir unos segundos dichas raices va cortas, dentro de un bado con
solucion fungicida algo concentrada. Después de esto ya tenemos los rosales dispuestos para la
plantacion
Se prepara la tierra contra la planta y se dara un riego pesado ( aproximadamente doce litros
por metro cuadrado)
A partir de este momento se suspenden los riegos hasta que las plantas arraiguen en el nuevo
suelo.
La temperatura del suelo para la plantacion debe ser de 15 grados centigrados pues los suelos
frios retardan el crecimiento de las raices y estimula el desarrollo de las enfermedades.
Durante las primeras semanas después de la plantacion debe humedecerse el ambiente por
encima de la planta, asi como los pasillos con el fin de mantener un buen grado de humedad y
moderar la transpiracion hasta que se hallan formado suficientes raices para suministrar toda el
agua que la planta requiere.
Mas adelante cuando la planta este perfectamente desarrollada en este terreno se descubriran
algo las ramas, o de lo contrario pueden pudrirse con lo que el rosal termina por secarse
totalmente.

PLANTACION.
La época de plantacion se realiza en el mes de junio para que el corte se lleve a cabo a
principios de febrero, mes en que existe una mayor demanda de rosas. Esta actividad se efectia
cuando exista poca luminosidad o de lo contrario solamente se desarrollara follaje y no
producira ninguna rosal (tallo ciego).
Cousiderando que la plantacion se hace en dos hileras por cada cama separadas entre si por 45
cm, se abriran los hoyos correspondientes a cada rosal con una distancia entre planta de 15 cm.

donde los pasillos entre camas permiten las labores de manejo y corte.
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Con lo anterior se tiene una densidad de 6 a 8 plantas por metro cuadrado tomando en cuenta
que 3 mayor espacio por planta es conveniente para el mejor desarrollo de los basales,

Es muy importante que el rosal en la cama se plante de tal forma que las raices queden abajo
del nivel del piso v en pasicion natural sin ser doblegadas hacia arriba como se indica en el

esquema siguiente:

7/l

PASILLO

NECESIDADES DE PLANTA, un

Se considera que el cultivo requiere de caractensticas especificas como cuidado en ¢l riego v
fertilizacion de la plama. el propiciar comliciones adecuadas para su desarrolio y las que les
avuden a combatir plagas v enfermedades.
Temperatura:

Cuando se decide establecer cualquier cultivo. unv de los factores que determinan su viabilidad
es la temperatura, ya que los requerimientos son espectticos para cada especie. Para el caso del
rosal la temperatura minima que se requiere en dias fros es de 15.5 grados centigrados
Estando el cultivo en pie, si las tempermuras ~on ahas la respiracion aumenta, por fo que los

niveles de carbohidratos sou bajos.

(10) Underwood CJ. Roses ed T'ieme ife Enciclopedia of Gurdening | ondwa o Sistenis Horticala vol | No 51987
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Iste factor. junto con la luz van muy estrechos v sus efectos se asocian: tal es el vaso de la
coloracion de los pétalos va que si no es adecuada fa combinacion de luz- temperatura. ésta se
ve afectada detrimentando su calidad (Ramos s.f). La terminacion de la vida en florero se
caracteriza por una disminucion en ¢l contenido de carbohidratos (Coorts, 1973: citado por
Viramonstes 1984) por lo que se prevee una rapida senescencia si la temperatura ha sido en lo
general elevada,

Luz:
La luz es un factor de suma importancia va que este es vital para que se efectie la totasintesis v
puedan producirse al interior todas las substancias (fotoasimilados), entre ellas los
carbohidratos. indispensables para que las flores cortadas sobrevivan, pues su respiracion
continia como la de una flor nonnal: asi que mientras mayor cantidad de carbohidratos tenga
mavor sera la duracion de la flor en el tlorero.
Puede decirse en  general que mientras mas luz tengan las flores, sera mayor el contenido de
fotoasimilados v su vida se alargard. Es pues de esperarse que las flores localizadas en {a pane
superior de la planta son de mejor calidad que las localizadas en las partes inferiores. Ordoiez
1990) comenta que la baja luminosidad aunada a altas temperaturas v a un corte en estado
mmaduro de desarrollo, ocasiona el doblamiento de cueflo de mavor nimero de flores en ¢l
Hlorero.
El exceso o poca iluminacion afectara a la rosa de igual forma, al generar tallos ciegos. es
decir sin boton. El exceso de luz se puede controlar al pintar el plastico con una mezcla de
blanco Espaiia, adherente vinilico v agua. [0 que proporcionard un poco de oscuridad. la
cantidad de la mezcla que se aplicara dependera del exceso que se este originando.

Humedad:
Del manejo de la humedad. durante las prnmeras seis semanas de establecido el cultivo.
dependera st este tiene buena produccion o [racasara, en esta etapa debe cutdarse la aireacion
del suelo para ayudar a la formacion de raices y evitar el exceso de humedad. pues se podnan

generar agentes patogenos que ocasionen la muerte de las plantas o demeniten su calidad, una
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vez establecido el cultivo es recomendable mantenerse a capacidad de campo con una humedad
relativa de entre 60 y 70 %o,
El invernadero sera ventilado a través del arreo e izamiento (bajar y subir respectivamente) de
las cortinas moviles de las que esta cercado el invemadero, actividad importante que no se
descuidara porque permite controlar la temperatura.
Lo cual se demuestra durante ¢l otoiio v la pnmera, estaciones donde se registran las mas altas
temperaturas; el subir las cortinas moviles reducira la humedad, al generarse mayor ventilacion
dentro del mismo de igua' forma en el invierno: al bajar las cortinas, nos proporcionara un
ambiente de temperaturas mas altas, evitando dafios tuturos a la produccion del rosal.
Como se menciono anteriormente la humedad que requiere es de 60 a 70%, debido a que en el
Estado de Villa Guerrero varia del 50 al 65°% de modo que se hace necesario humedecer el
ambiente sobre la planta, en periodos de mayor calor, a través del riego por nebulizacion por lo
que se recomienda realizar riego todos los dias excepto en los dias frios y himedos.
En periodo de forzado (cuando los rosales son podados todos al mismo tiempo, para
uniformarlos y tener el periodo de corte al mismo tiempo), la humedad relativa debe ser de 60
y 70% por que ayuda a reducir la transpiracion y a controlar la araiia roja, conservandose el
follaje fresco.
Se contard con un hidrometro que indique la humedad relativa dentro del invernadero, con el
fin de regularizar y adecuarla a las necesidades anteriormente mencionadas.

Riego:
Los suelos para los rosales deberan ser cuidados de la humedad todo el tiempo por que el agua
debe permanecer en estos, si se deja secar la planta se dafia en la raiz y reduce el area de
absorcion. La aplicacion sera de 8 a 10 litros por metro cuadrado donde los riegos por dia
serin de 2 a 5 dependiendo la época del ado. procurando mantener el suelo himedo sin
saturarlo para no bloquear su oxigenacion, y am de este modo mantener el suelo con suficiente

humedad para el desarrollo de la planta.
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Es necesario mencionar que las primeras 6 semanas del cultivo son muy importantes para tener
éxito o fracaso. por lo que deben aplicarse varios riegos ligeros (de 7 segundos
aproximadamente) lo cual se retiere al riego continuo de alimentacion para el rosal,

Se recomienda realizar el riego de 4 a 5 veces al dia las primeras 6 semanas; ya que este riego
innduce al crecimiento de los tallos, el cual es el que se requiere desarrollar vegetativamente y
sin raiz prouto muere.

Es importante que los rosales abotonen al mismo tiempo para que puedan ser regados vy
fertilizados de igual manera. Las plantas que se retardan en su crecimiento deben cubrirse con
una bolsa de plastico para controlar la humedad a su alrededor. Ademas de lo anterior debe
cuidarse que el agua del riego sea de buena calidad y no tenga sales, porque estas en el suelo

bloquean ef aprovechamiento de algunos nutrientes afectando la productividad de las plantas.

FERTILIZACION:

Antes de efectuar la plantacion, es conveniente agregar al suelo fosforo y calcio. Puede
emplearse en cada cama 5 gr de superfosfato ¢ igual cantidad de calcio. El nitrogeno requerido
por la planta, al momento de su colocacion en la cama, no es de grandes cantidades, razon por
la que el suministro de estiércol incorporado previamente, es suficiente para proporcionar este
elemento.

En todo programa de fertilizacion deben usarse elementos solubles, a fin de poder aplicarlos a
ravés del sistema de riego. Debe vigilarse que en ningin momento la concentracion de las
soluciones sobrepase 2.5grs/lt de agua. En cada riego se aportan de 15 a 20 It de solucion por
metro cuadrado. El ritmo de fentilizacion es de dos riegos son fertilizantes, uno con
fertilizantes, dos sin fertilizantes, y asi sucesivamente. La relacion de mezcla es de un kg de
nitrato de amonio, 150 grs de fosfato de amonio y 150 grs de nitrato de potasio. La cantidad
de fertilizantes por aplicar con este sistema, por cama sera: 750 grs de nitrato de amonio, 150

grs de fosfato de amonio y 150 grs de nitrato de potasio.

Facultad de Economia
60



PROYECTO DE VIABILIDAD ECONOMICA DE ROSAS PARA EXPORTACION

Una segunda altemativa, de dos aplicaciones liquidas de fertilizante al mes igualmente debe
tener 2.5 grs de concentracion por It de agua. En este caso, la formula es la siguiente: 750 gr
de nitrato de amonio, 200 de icido fosforico y 200 gr de sulfato de potasio. Independiente de
lo anterior, lo mas recomendable es que en todo momento se realicen muestreos en las
plantaciones que permitan detectar las deficiencias sobre todo de elementos menores, para

corregirlas de inmediato.

CONTROL DE PLAGAS:
El control sanitario del cultivo del rosal bajo invernadero es muy importantes y generalmente
resulta uno de los gastos mas costosos para la atencion de la planta, por lo que es necesario
realizarlo eficientemente. Por esa razon los tratamientos deben ser preventivos, dandose una
periodicidad de 7 a 20 dias contra las enfermedades. Es necesario tener siempre en cuenta, al
tratar cualquier plaga o enfermedad, que en rosales no se puede emplear productos que
manchen las flores o las hojas, puesto que se perderia un corte de flor por inutilizacion.
Las principales plagas que se presentan en el rosal son:
Arafia roja. Los daiios son causados por un aracnido de orden de los Acaros. Se trata de una
diminuta “araiia" de color rojo y muy prolifera, que se extiende rapidamente por toda la
plantacion en breve lapso. Ataca hojas, tallos y tlores. Las condiciones ideales para su
propagacion es el calor seco y la fuerte luminosidad.
El tratamiento debe realizarse inmediatamente desde el momento en que aparezcan los focos
de infeccidn. Entre todos los acaricidas que actualmente se encuentran en el mercado, y que
son menos toxicos para el rosal de invernadero, se encuentra el Pentac. Siempre deben tomarse
predauciones, tales como realizar los tratamientos aates del riego y por la tarde.
Inmediatamente después de haber realizado el tratamiento los extractores deben funcionar en
forma eficiente. Otros productos para combatir la arada roja son Tamarén, Morestan u

Karathane.
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Pulgones. Son éfidos que atacan al tollaje. Se reproducen extraordinariamente ripido y forman

grandes colonias dificiles de combatir. Son de color verde v se localizan en tallo, hojas y flores

principalmente en las partes mas internas.

Para que los tratamientos sean efectivos, es necesario que se realicen por la tarde, y de ser

posible, después de un riego. Entre los productos mis eficaces que actualmente existen en el

mercado esta el Matasystox.

Orugas. Los ataques de estos gusanos generalmente se presentan por las noches. Sin embargo,
los tratamientos deben realizarse por la tarde en caso de emplearse cebos envenenados; y por la
noche cuando se emplean liquidos emulsificantes. Los productos més eficaces para su control

son: Dipterex. Gusation y Tamaran.

El cebo envenenado mas empleado se elabora a base de salvado de maiz, con la siguiente
composicion: dipterex 500 grs . Azucar 500 gsr, Salvado 8 grs, Agua 30 grs.

La forma mas conveniente de preparar el cebo envenenado, es la siguiente: sobre una capa de
salvado, extendida previamente en el suelo, se hace una aplicacion de Dipterex, de azicar y de
agua. Esta operacién se realiza dos veces, de manera que al final el salvado que da

humedecido, sin que se formen congregados ni se registren apelmazamientos.

Las principales enfermedades registradas en el cultivo del rosal son:

Oidium. Ataca las partes verdes de la plants como son tallos y capullos. Las partes afectadas
por el ataque de este hongo muestran manchas blancas que en los primeros dias de aparicion
presentan una consistencia aceitosa, pero que transcurridos unos dias, adquieren el aspecto de
un polvo blanco parecido al talco. Si quitamos este polvo, por sbajo se observa una mancha de

color gris.
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Las hojas atacadas se deforman y en ataques intensos la planta adquiere un aspecto
desagradable. Las condiciones ideales para que el hongo se desarrolfe. son calor y hunedad
relativamente elevada.

Una fonma de control es el uso de vaporizadores de azufre que se colocan en el interior de los
invemaderos. Estos aparatos desprenden vapores de anhidrido sulfuroso. que evitan la
presencia del hongo. Los vaporizadores provistos de una resistencia eléctrica se colocan dentro
del invernadero. espaciados 10 m. entre si. Se ponen a funcionar por las noches, alrededor de
las 20:00 horas y se apagaran aproximadamente a las 7:00 de la maiana del dia siguiente.

Ll inconveniente de su uso radica en que con temperaturas elevadas pueden registrarse
problemas de quemaduras en las hojas. por etecto de la toxicidad: por esta razon, el
tratamiento  debe  hacerse  con  bastantes  precauciones.  ventilando el invemadero
posteriormente.

Mildew. Enfermedad frecuente del rosul cultivado en invernaderos. El primer sintoma se
presenta en las hojas, en forma de manchas pardu-aceitosas que posteriormente toman una
tanalidad gris parda. En ataques severos las hojas se desprenden. Las condiciones ideales de
propagacion son humedad elevada vy baja temperatura.

Los fungicidas mas usados para el control de esta enfermedad son Zineb y Ferbam.

Rova. Los sintomas aparecen en primavera v consisten en pequeias postulas de color amarillo,
que al paso de los dias se vuelven de tonalidad rojiza. Al final del verano. los puntos son de

color negro. Un control efectivo se obtiene utilizando Plantvax.

FORMACION DE LA PLANTA: CORTE Y CONSERVACION, )

Una vez establecida la planta en las camas. habiéndola regado. fertilizado, previniendo plagas v
estando en condiciones adecuadas; su metabolismo se acelera v el brote de los basales se
produce.

(1) Franco Morano Lorena. "Caradenzaaan del mumneo pre s podasatia e the artada @ Meaco” ess Caipmgo 1989
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Los basales se deben despuntar a todo brote que se produzea durante los dos primeros meses,
con el objeto de orentar a la planta hacia la formacion de una buena estructura capaz de
soportar altas producciones. dandole una altura a la planta de alrededor de 65 cm. del piso. De
este basal brotaran normalmente dos tallos. los cuales se dejaran a la madurez de la botonacion
v se cortaran, dejando las plantas a una altura de 95 cn. aproximadamente. Este primer corte

se puede denominar de "sacrificio” por que la flor es foco comercial por su tallo tan corto.

Posteriormente esperamos un numero adicional de tallos similares por cada corte, debiendo
hacer este armba de la base del tallo o de las vemas para garantizar los brotes, siendo en

adelante cortes comerciales.

Asimismo es necesario enderezar taltos caidos. esta actividad consiste en colocar dentro de la
cama los tatlos que han sido de la misma por su propio crecimiento natural con la finalidad de
(ue el tatlo crezca en linea recta, de modo que cumpla con las normas de calidad establecidas.

siendo una labor de caracter permanente.

El corte de la flor implica una especializacion. va que la forma y el momento en que se realizan

influye en la duracion de la flor y su calidad. incluso en el desarrollo de la planta.

En forma general se recomienda que la for se corte. cuando el primer peétalo empiece a
separarse del botdn. Los tallos se cortan a la mavar longitud que se pueda dejando de 3 a 4
vemas sobre su base, e inmediatamente colovar ¢n agua a la que se agrega algun preservativo

en solucion. por ejemplo el Extend o Olite. o bien (loro en solucion concentrada uno al millar.

Una flor cortada no debe de estar mas de S mmutos fuera del agua y debe permanecer en ella
alrededor de 12 horas. Asimismo deben colocarse de 12 a 14 horas en Ja camara fria de 4 a §

grados centigrados dependiendo del tiempo que hava de transcurrir para et embarque.
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SELECCION.

Una vez que las flores han "tomado” agua por espacio de 6 a 12 horas, que es en realidad el
periodo de acondicionamiento, se sacan y se seleccionan de acuerdo a su tamafio., Esta
seleccion se hace en categorias definidas, de acuerdo a incrementos regulares de 8 a 10 ¢m,
cada una, tomando como base la longitud comprendida de la punta de la flor al lugar del corte

del tallo, ello permitira definir cuantos tallos

l.- DE40A 50 CM.
2.- DES50A60CM.
3- DE60A9 CM.
4.- DE90A [20CM,

EMPAQUE

El empaque se hace en manojos que contienen 25 tallos, cuando el producto se destina al
mercado de los Estados Unidos, todos ellos de primera categoria Si la flor se destina a
mercado nacional, los manojos constan de 12 tallos (una docena). En cualquiera de los casos,
la formacion del manojo debe hacerse en forma ripida e inmediatamente después de la
seleccion. Todas las flores cortadas al mismo tiempo tamaiio, formando manojos, se colocan de

inmediato en agua.

No hay normas que rijan la seleccion. Pero las normas adoptadas por los profesionales del
sector se parecen a la que se practican en Europa. Convendria, no obstante, que los

exportadores establezcan un estrecho contacto con los importadores.
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En general las inspecciones de calidad cubren la consistencia del tipo, fidelidad, variedad y
salud. La inspeccion es responsabilidad de los departantentos de agricultura y proteccion, este
servicio es también responsabilidad de los agroquimicos utilizados. El permiso de uso de

nuevos productos se otorga condicionalmente, sujeto a pruebas de laboratorios y campo.

En cuanto al producto, debe haber sido cortado en la etapa apropiada de crecimiento. Para
ello son usuales clasificaciones que van desde la clases extra a las clases I y II. En general las
flores deben lucir frescas. complejas apertura adecuada, libres de enferntedades y de residuos

toxicos, sin manchas, con tallos finos v derechos, uniformidad, etc.

En cuanto al uso de preservativos es sugerible el uso de una mezcla de sustancias quimicas

para mejorar la higiene y la vida en el anaquel.

Ast misnto en la mayoria de los paises importadores no hay normas oficiales en relacion con los
empaques de flores, se emplea una amplia gama de cajas de muy diversos tamafos. Sin
embargo la Society of American Florist (SAF) y la Produce Marketing Association (PMA)
acordaron unas normas comunes a partir de lo cual se recomienda que los exportadores entren

en contacto con los importadores antes de tomar la decision al respecto.

El empaque debe cumplir con los requisitos de los clientes, lo mismo hay que decir de las

cantidades y calidades, que debe contener cada caja y cada manojo.

El ¢mpaque se realiza en tres etapas: confeccion de los manojos o bonches, envolturas y
acomodo de las cajas. En esto es vital la uniformidad de los manojos y de la envoltura por caja,
caja manojo debe tener el niumero especificado de tallos amarrados en la base. Los manojos van
envueltos en papel (celofin) que los protege y evita el calentamiento. La envoltura de plastico

puede no ser recomendable por la humedad y los hougos.
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Acomodo en la caja. Los tamarios de la caja vanan de 100x40x10 hasta 120x50x15 ¢m: para
algunas especies se fijan fos manojos de una cubierta con ligas; otras veces para la caja se usan
tiras de madera delgada. Algunas veces se usan bolsas con ielo para conservar el frio.

De acuerdo con las estipulaciones. ¢l peso por caja debe ser de entres 10 y 13 Kg: de otra
forma el importador debera dividir las cantidades entre su clientela v esto obliga a manejos

adictonales que demas de lastimar el producto. representa cargos adicionales.

SECUENCIA DE ACTIVIDADES.

Es de suma importancia determinar los tiempos v movimientos. es decir fa secuencia de las
actividades para poder planear v determinar una mejor eficiencia en el invernadero. se
consideran a las siguientes:

Sublimacion: Este sistema se interrumpe a la 6:00 AM,

Riego: Se inicia a las 6:15 a.m. con un nego ligero. ef cual tiene una duracion

aproximadamente de 7 segundos

Corte: Se inicia a las 7:00 a.m. y termina a las 9°00 a.m. El corte de las rosas se hara
sobre las primeras cinco hojas del tallo nuevo
Se seleccionan los tailos que retnan los siguientes requisitos de comercializacion: el
boton de ia rosa debera tener de uno i tres petalos abiertos. y que hayan perdido su
coloracion verde.
El tallo cortado se colocara en una malla
El jardinero colocara la malla con su contenido en el pasilio central del invernadero para
fa clasificacion correspondiente.
El corte sera realizado por dos jardineros por cama.
Uno de los cuales realizara el corte v colocara el tallo cortado en la malla que cargari el

otro jardinero.
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El jardinero que cargue las mallas con las rosas complementard el trabajo de su

compaiiero. seiialandole aquellas plantas que pudiesen haber omitido. en las cuales es
preciso terminar las actividades de desyemado, descabece y el corte mismio.

Control de calidad:

- Se seleccionaran las rosas de acuerdo a la varedad, color y tamaiio.
- Las rosas destinadas a la exportacion reunir las siguientes caracteristicas:

a) El tallo debera medir cuando menaos 60 cm.

b) Debe ser recto, fuerte y vigoroso.

¢)E! botdn debe tener de 2 a 3 pétalos abiertas y haber perdido su coloracidn verde.
- Las rosas destinadas al mercado nacional seran todas aquellas que no cumplan,
cuando menos con una de las caracteristicas mencionadas.
- Las rosas asi clasificadas se enmallan y se colocan por separado, de acuerdo al
mercado al que van dirigidas.
-Ya seleccionadas se envuelven en el empaque y se colocan en la camara de
refrigeracion en donde estaran hasta que se tenga el conocimiento de su distribucion.

Coujuntamente con estas actividades, se realizaran actividades complementarias que son de

suma importancia para el proceso de produccion, considerando las siguientes:

Arreo e izamiento de cortinas
El arreo de las cortinas se hara a las 10:00 a.m.; se izaran a las 3:00 p.m.
Estas actividades se realizaran diariamente y a la misma hora, a menos que las
condiciones meteorologicas o temperatura interna del invernadero tengan alguna
modificacion.

Riego: El primero se realizard a la 6:00 a.m. y otro a las 12:00 a.m.
El riego de tipo pesado cuya duracion es de 10 a 15 segundos se realizara en aquellos
casos en que la humedad relativa del invernadero sobrepase a los 18 grados centigrados

que ¢s la temperatura propia para ¢l cultivo de las rosas.
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Se realizara un ultimo riego ligero a las 6:00 p.m.
Sublimacion: Serd encendido el sistema eléctrico que active el proceso de sublimacion a las

o ffam

No. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
PROCESO
SUBLIMACION I INICIO
2 El sistema se internumpe a las 6:00 a.m.
3 Se realiza un riego a las 6:15 am.
4 El corte se inicia a las 7:00 a.m. v termina a las 9:00
am,
5 El corte de las rosas se hard sobre las primeras cinco
hojas del tallo nuevo.
6 Se seleccionara los tallos que retnan las caracteristicas
requeridas para su comercializacion.
7 Los tallos contados se colocaran en una malla.
8 Se transporta la malla con su contenido a el pasillo.
Control de cahdad 9 Se seleccionan las rosas de acuerdo a la variedad
{10 Se seleccionan las rosas de acuerdo a el mercado.
1 Se empaca
12 Se transporta a la camara de refrigeracion.
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3.5.. PRODUCTIVIDAD DE LA PLANTA

£n el siguiente cuadro se especifica la productividad anual de cada una de las variedades a

producir en el proyecto.

CUADRO No. 10

PRODUCTIVIDAD DE LA PLANTA

FRODUCTIVIDAD % PRODUCCION POR VARIEDAD
PROMEDIO
X PLANTA
VARIEDADES ANUALMENTE | PRODUCIDO [ANO 1] ANO 2| ANO 3| ANO 4] ANDS | ANO 6] ANO 7] AND 3
VEGA (ROJO) 20 7% 14 20 20 200 20 20 20 20
SONIA (ROSAI 18 5 10 15 16 18] 18 16 15 i
COCTAIL (BICOLOR) 18 10 9 16 16 18 18 16 s i
9 SOLE MIO 18 « 10 5 ) 6] 18 16 15 5]
(AMARILLO} :
WHITE SUCCESS 18 5 10 16 16 16 16 15 1% Y
(BLANCA} !
TOTAL 5q 24 94 33 34 33 71 3

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA

Las variedades a producir son cinco. tenemos que en el primer aito se recogeran S4 tallos, del
segundo al octavo sera de 84 tallos. es iportante mencionar que solo es el numero de tallos

que produce cada planta por cada una de las vanedades
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3.6. PLANEACION DE LA PRODUCCION

Acontinuacion se presenta el cuadro que describe la produccion de la vida util de proyecto

CUADRO No.11
CALENDARIO DE PRODUCCION

VOLUMEN DE PRODUCCION

VARIEDADES PLANTAS | ANOD | ANO © ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8
VEGA 90.000{ 1 260.000{ 1.800 000 1800 000 1 800.000|1 800 000{ 1.800,000{ 1 800.000{ 1 80O VOO
SONIA 5 000 50 000) 95000 26000 96 000{ 96,000 96,000 96,000  95.000

COCTAIL 12.000 120 000} 192,000 192 000 192,000 192.000 192.000 192.000] 192000

O SOLE MIO 5 000 50.000 36 000 96 CO0 96 000)  96.000 96,000 96 000) 96 000

WHITE SUCCESS 6,000 130 000 36 000 36 900 96 000[  96.000 96.000 96.000] 36000
TOTAL 120000{ 1560 000| 2 280 000] 2 280 2c0] 2 28O 000 2. 280.000] 2,280 000]  2.280.000] 2 280 500

MERMAS 5 % 78 000] 114 000 14 000 114.000] 114 000 114.000 114.000] 114,000

PRODUCCION
TOTAL

PARA VENTA 1 482.000| 2.166.000] 2 146000 2 166.000]2.166,000] 2.166.000] 2 166 000} 2.166.000

FUENTE

INVESTIGACION DIRECTA

Tenemos que en base a la productividad de cada variedades mostradas en el cuadro anterior. el

namero de esquejes es de 120.000. Se determing que la produccion en el aiio | es de 1482.000

tallos. es decir 90,000 esquejes sembrados por la productividad de la variedad que es 14 en el

ano | nos da el numero de tallos menos un 5% de merma. y realizando la sumatoria de cada

una de las variedades asi llegamos a determinar el volumen de produccion para venta que en el

arto | asciende a 1,482,000 tallos, del aito 2 al 8 sera de 2.166.000.

CAPACIDAD INSTALADA.

La capacidad de produccion en el inicio sera del 00% vy apartir del segundo afio se ira

incrementado gradualmente hasta cubrir la totalidad
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4. INVERSIONES

En este capitulo se describen las inversiones especificando cada una de ella.

AL Inversion fija: Son aguellas que tienden a permanecer inmovilizadas durante
la operacion de la empresa. son bienes tangibles que se
adquieren gencralmente al inicio del proyecto y por una vez,
teniendo una vida de largo plazo, pudiendo ser realizadas con
cierta facilidad. aunque no son objetos de transacciones
corrientes. Estan sujetos a depreciacion y absolecencia. a
excepeion del terreno Es esta inversion se counsideran a el

terreno v a la obra civil su nonto es de N$1,152,572.00

B. Inversion semitija Al igual que la anterior son bienes tangibles, se unecesitan al
inicio del provecto. considerindose a el equipo de riego.
transporte. auxiliar, v de oficina como tales, su valor es de

N$105,186.00

C. Inversion diferida Son activos intangibles. los gastos v cargos diferidos se
denominan asi porque su recuperacion es en el largo plazo.
diferiéndose afo con afio en los gastos de operacion, estan
sujetas a amortizacion su valor es de N$50,000.00. Fn esta

mversion entran, los gastos de organizacion y asesoria técnica.
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D. Capital de trabajo

Es of monto de dinero necesario para iniciar las labores de

produccion v venta del proyecto. hasta el momento en que este

es vapaz de generar una cantidad de ingresos suficientes para

cubrir el total de sus costos y gastos. El capital sigue el ciclo

de dinero-produccion servicio-dinero por lo que finalmente

etectiv o, requiriéndose N$1.008.251.00 para dicho proyecto.

Los rubros son: materia prima. cansumo y servicios. mano de

obra directa e indirecta y gastos de administracion.

Acontinuacion se muestra ef resumen de inversion y la descripeion de cada uno de los rubros.

CUADRO No. 12

RESUMEN DE INVERSIONES DEL PROYECTO

CONCEPTO

MONTQ

TOTAL

INVERSION TOTAL

N$2.316,009 00

INVERSION FIJA

N§1.152.572.00

1. TERRENO

N$200.000.00

2 QBRA CIVIL

N$865.975.00

3 IMPREVISTOS

N$86.637 Q0

INVERSION SEMIFIUA

N$105,186 00

-

. EQUIPO DE RIEGO

NS4S 000.00

o

. EQUIPO DE TRANSPORTE

N$ 38,000 .00

6. EQUIPO AUXILIAR

N$13.409.00

~

EQUIPQ DE OFICINA

N38,760.00

8. IMPREVISTOS

N32.G17.00

INVERSION DIFERIDA

N$60,000.00

3. GASTOS DE QRGANIZACION

N$30.000.00

10. ASESQRIA TECNICA

N$J20.000.00

CAPITAL DE TRABAJQ

N$1,008.251 Q0

11 MATERIA PRIMA

MN$H 31 200.00

12. CONSUMO Y SERVICIOS

NSHD HTY OO

13. MANO DE OBRA DIRECTA

*3180.000.00

MANO DE OBRA INDIRECTA

N3G 300,00

14. GASTOS DE ADMINISTRACION

s 1d 300 60

15 MPREVISTOS

N3 1 440.00
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CUADRO No. 13
DESCRIPCION DE LAS INVERSIONES

CONCEPTO ESPECIFICACIONES CANTIDAD |PRECIO IMPORTE
UNITARIO TOTAL
A.  INVERSION
FIJA
(1) TERRENO SUPERFICE ES DE 20,000 M2 20,000 N$10.00 N$200,000.00
EN ELLA SE INCLUYEN: OFICINA,
SALA DE EMPAQUE, BODEGA
(2) OBRA CIVIL Al REQUERIMIENTOS PRELIMINARES
- SE REALIZA UN ANALISIS DE PROFUNDIDAD N$1,000.00 N$1,000.00
- LIMPIA DEL TERRENO N$1,200.00 N$1,200.00
DESPIEDRE Y NIVELACION N$3.500.00 N$3,500.00
8) INSTALACIONES Y ADQUISICIONES
CONSTRUCCION DEL INVERNADERO (1OPOGRAFO) N$500.00 N$500.00
COLOCACION DE POSTES PARA COLOCAR LOS
POSTES. SE CONSIDERAN 24 JORNALES PARA
COLOCARLOS 24 N$18.00 N$4332.00
- COLOCACION DE ANCLAS SE ESTIMA 40 JORNALES
PARA APERTURA Y COLOCACION 40 N$18.00 N$720.00
- INSTALACION DE ESTRUCTURA: ARMADO DE POS-
TES CON ARCOS Y LARGEROS , SOLDAR CANALE-
TAS , TUBOS PARA SUJERTAR EL PLASTICO Y CU-
BIERTA DE PAREDES LATERALES 15000 N$150,000.00
- PINTURA DE ARCOS Y POSTES. SE ESTIMAN 48
ARCOS/DIA/ Y/ PERSONA SIENDO UN TOTAL DE
600 ARCOS QUE REQUIEREN DE 50 JORNALES 50 N$18.00 N$900.00
- PARA CUBRIR EL TOTAL DE ARCOS Y POSTES SE
REQUIERE DE APROXIMADAMENTE 200 LTS DE
PINTURA ESMALTE 200 N$10.00 N$2.000.00
- INSTALACION DEL DRENAJE.
MATERIAL: 1600 N$3.00 N$4,800.00
JORNAL 1000 N$18 00 N$18,000.00
- COLOCACION DEL PLASTICO POR M2 15000 N$25.00 N$375.000.00
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(3} IMPREVISTOS

C) CONSTRUCCION DE CAMAS
- PREPARACION DEL SUELO
BARBECHO
RASTREO
- INCORPORACION DE MATERIA ORGANICA
BAGAZO DE CANA/CASCARILLA DE ARROZ (5CM)
ESTIERCOL DE BOBINO (10 KG/M2})
TEZONTLE 5 CM.
- FERTILIZANTES
- DESINFECCION DEL SUELO
BROMURO DE METILO POR M2 DE SUELO
4 JORNALES POR CADA NAVE. ESTIMANDOSE UN
TOTAL DE 200 JORNALES POR LAS 50 NAVES
- TRAZO DE CAMAS. SE PROGRAMA LA CONSTRUC-
CION DE CAMAS DE 45 M. POR 1.00 CON 40 CM. DE
PARA EL MANEJO DE PLANTAS SE NECESITAN
70 JORNALES.
CONTRUCION DE CAMAS, SE CALCULA LA NECESI-
DAD DE 200 JORNALES

D) INSTALACIONES PARA LA PUESTA EN MARCHA
DEL INVERNADERO
- AREAS DE SELECCION Y CONTROL .
CAMARA DE REFRIGERACION
SALA DE EMPAQUE
CISTERNA
- AREAS ADMINISTRATIVAS
OFICINAS
BODEGA
BANO

SE CONSIDERA EL 10% DE LA INVERSION FIJA
INVERSION FIJA TOTAL

15000
15000

750
1500
750
15000

1500
200

70

200

200
200
500

80

150
30

N$10 00
NSO 50
N$0.15

N$15.00
N$18.00

NS18 QU

N$400.00

N$400.00
N$350.00
N$18.00

N$100.00
N$100.00
N$100.00

N$1.500.00
N$700.00

N$7.500.00
N$750.00
N$112.50

N$5,000.00

N$22,500.00
N$3.600.00

N$1,260.00

N$80.000 00

N$80,000.00
N$70,000.00
N$9,000.00

N$8.000.00
N$15,000.00
N$3.000.00

N$86,597 45

N$1,152,571 95




9L

B. INVERSION
SEMIFIUA

11} EQUIPO DE RIEGO

(2} EQUIPO DE
TRANSPORTE

{3) EQUIPO AUXILIAR

{4) EQUIPO DE
OFICINA

{5) IMPREVISTOS

- NEBULIZACION

- CAMIONETA

- BALANZA
- RASTRILLO
- PALAS RECTAS Y DE PUNTA
- AZADONES
- CARRETILLAS
- HERRAMIERTAS DE MANTENIMIENTO
- TIJERAS
- ASPERSORA
BOMBAS PARA FUMIGAR
TERMOMETRO DE MAXIMQS Y MINIMOS
HIDROTERMOGRAFO
CAJAS DE PLASTICO
TAMBOS DOSIFICADORES PARA FERTILIZACION

- ESCRITORIOS

- SILLAS

- COMPUTADORA
- CALCULADORA
- ARCHIVERO

- TELEFONO

10% DE LA INVERSION SEMIFIJA

TOTAL DE LA INVERSION SEMIFIJA

15000

—

12
15
15
12

30

-— - LT

30
10

— s ws )RS

N$3.00

N$38.000.00

N$200.00
N$20.00
N$20.00
N$27.00
N$12.00

N$200.00
N$60.00

N$200.00

N$1,000 00

N$100.00

N$120.00

N$100.00
N$50.00

N$175.00
N$20.00
N$4,000.00
N$150.00
N$200.00
N$2.000.00

N$45,000.00

N$38.000.00

N$200.00
N$240.00
N$300.00
N$405.00
N$144.00
N$600.00
N$1,800.00
N$1,000.00
N$5,000.00
N$100.00
N$120.00
N$3,000.00
N$500.00

N$350.00
N$60.00
N$4.,000.00
N$150.00
N$200.00
N$2,000.00

N$2,016.90

N$105,185 30
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C. INVERSION

DIFERIDA
(1) GASTOS - CONSTITUCION DE LA EMPRESA N$20.000.00 N520,000.00
CONSTITUCION - GTOS NOTARIALES, PERMISOS, £TC.
{2) ASESORIA TECNICA N$30,000.00 N$30,000.00
INVERSION DIFERIDA TOTAL N$50,000.00
D. CAPITAL DE
TRABAJO
{1) MATERIA PRIMA ESQUEJES O PLANTAS (ANUAL) 120000 N3$5. 76 N5691,200.00
{2y CONSUMO Y SERVICIOS FERTILIZANTES {anual)
SULFATO DE AMONIO 300 N$3 50 N$1,050.00
SUPERFOSFATO TRIPLE 300 N5$4 .90 N$1,470.00
NITRATO DE PLOMO 300 N$8.00 N52,400.00
SULFATO DE MAGNECIO 300 N$1.00 N5300.00
- FUMIGANTES 300 N$9.00 N52,700.00
- ENERGIA ELECTRICA (anual) 121 N$1,000.00 N$12,000.00
- GASOLINA {anual) 12 N$100.00 N$1,200.00
- AGUA DE RIEGO(anual) 12 N$200.00 N$2,400.00
- GAS {(anual) 12 N$300.00 N$3,600.00
- PASAJES Y TRASPORTES ( anual) 6 N$300.00 N$1,800.00
- SEGUROS Y FIANZAS (anual) 12} N$2,000.00 N$24,000.00
- COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (anual) 12 N$500.00 N$6,000.00
- IMPREVISTOS (10% del consumo y servicio) N$10.691.06
{3} MANQ DE OBRA - MANO OE OBRA DIRECTA
{ANUAL) 20 PERSONAS CONSIDERANDO CUOQOTAS DEL IMSS 20 N$25 00 N$180,000.00

INFONAVIT, 15 DIAS DE AGUILALDO Y S.AR
- MANO DE OBRA INDIRECTA
CONSIDERANDO CUOTAS DEL IMSS
INFONAVIT, 15 DIAS DE AGUILALDO Y S AR
SALARIO Dt UN AGRONOMO

SALAHIO SERVICOS ADMINIS TRA TIVOS

—

N$3.500.00
N$800.00

N$42 00000
N$9, 600 0U
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(4) GASTOS DE ADMON

t5) IMPREVISTOS

- PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA
- TELEFONO

10% DE LA INVERSION TOTAL

INVERSION TOTAL DEL CAPITAL DE TRABAJO

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

N$2,400.00
N$12,000.00

N$1,440.00

N$1,008,251.06

N$2,316.008.91

BL




PROYECTO DE VIABILIDAD ECONOMICA DE ROSAS PARA EXPORTACION

[N

gy TESlS N0 DESE
il BE LA BIBLOTELA

S. ANALISIS DE INGRESOS Y EGRESOS

Es este capitulo se cuantifican los presupuestos de operacion, es decir el presupuesto de los
ingresos y de los egresos, por lo que se debe pronosticar el volumen de produccion y el

comportamiento de los gastos durante la vida util del proyecto que son 8 aios.

E} primer presupuesto es el de los ingresos, ya que relaciona los aspectos economicos, sociales
v técnicos bajo la forma de ingresos por ventas y el segundo es el presupuesto de los egresos
que son los costos para producir las rosas. los gastos de venta y de administracion, que son
necesarios para la realizacion de el producto y los gastos financieros que son los intereses

generados por el otorgamiento de los créditos de corto y largo plazo.
S.1.. PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presupuesto de ingresos representa un elemento basico en el resultado final de el proyecto.
pues relaciona los aspectos economicos, sociales y técnicos bajo la forma de ingresos por

venta.

En el caso del proyecto, el volumen de tallos para venta se determiné en el apartado 5.2, dicho
volumen se multiplica por el precio de venta esperado, este precio (entre 24 y 30 centavos de
dolar o bien N$ aproximadamente) se publica en informes semanales en los grandes mercados

o bien las empresas dedicadas al ramo.

Por ello tenemos que el primer afio los ingresos por venta ascienden a N$2,995,200.00¢ del 2

al 8 aifo es de N$4,377,600,00,
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CUADRO No. 14
PRESUPUESTO DE INGRESOS

ANOS
PRECIO INGRESOS EN NUEVOS PESOS

VARIEDADES 1 2 3 q
VEGA N$2.00 $2,520,000.00f 53,600,000.00f $3,600,000.00] $3,600,000.00
ETERNA N$2.00 $120,00Q.00 $192,000.00 $192,000.00 $192,000.00
SONIA N$2.00 $230.000.00 $384,000.00 $384,000.00 $384,000.00
QO SOLEMIO N$2.00 $120.000.00 §192,000.00 $192.000.00 $192,000.00
PERLE BLANCHE N$2.00 $120,000.00 $192,000.00 §192,000.00 $192,000.00
TOTAL $3.120.000.00] $4.560,000.00] N$4,560.000.00] N54,560,000.00
MERMAS § % $124,800.00 $182,400.00 $182,400.00 $182,400.00

INGRESQ TOTAL
POR VENTA $2,995,200.00] N$4,377,600.00] N$4,377,600.00{ N$4,377,600.00
ANOS
PRECIC INGRESOS EN NUEVOS PESOS

VARIEDADES 5 6 7 ]
VEGA N§2.00 $3.600,000.001 $3,600,000.00] $3,600,000.00] $3,600,000.00
ETERNA N$2.00 $192.000.00 $192,000.00 $192,000.00 $192,000.00
SONIA N3$2.00 $384,000.00 $384,000.00 $384,000.00 $384,000.00
O SOLE MI0 N$2.00 $192.000.00 $192,000.00 $192,000.00 $192,000.00
FPERLE BLANCHE N$§2.00 $132,000.00 $192,000.00 $192.000.00 $192,000.00
TOTAL N$4.560.000.00] N$4.560.000.00] N$4.560,000.00| N$4,560,000.00
MERMAS 5 % $182,400.00 $182.400.00 $182,400.00 $182,400.00

INGRESO TOTAL

POR VENTA N$4.377,600.00) N$4.377,600.00] N54,377,600.00) N$4,377.600.00

FUENTE: ELABORACION DIRECTA

S.2.. PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS.

Se entiende por gastos, a aquellos desembolsos de una actividad operativa especifica, a
diferencia de los costos que es la suma de las erogaciones de diferentes caracteristicas ligadas a
la produccion dnicamente,

Generalmente se divide el costo total del proyecto en: costo de produccion, gastos de venta,
gastos de administracion y gastos financieros.

En el siguiente cuadro se describen los montos de dichos costo y gastos durante el horizonte de

el proyecto

Facultad de Economia
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CUADRO No. 15
PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS DEL PROYECTO

ANOS VALOR
CONCEPTO 0 1 2 3 4 ] <] 7 8 RECUPERACION
COSTOS
MATERLA PRIMA N30 00 N3O 00 N3 00 NS ) N3 00 N 0 N o0 N3 00 N3 00 N3O 00
MANO DE- OHRA N30 60 N$1 80 000 60 NS 186,000 04 NS IR0 000 (12 NS1K0.000 00 NS8O (r () NSO 000 O N3G (00 (0 N 180,04 (%) N3 (%2
CONSUMG Y SERVICTOS NSO 00 N3h9.611 06 N$69,611 06 N369.611 06 N369.611 06 N$69,611 06 N$69.611 06 N$69.611 06 N$69,611 06 N30 0
NPRECIACTON Y AMORTIZACION N30 0) N$62,415 63 N$62.41% 0) N362.415 63 N3h2 315 63 N3s62,415 63 N33IH13 63 N34, 815 63 N333.815 63 N$332,618 5
IMPUIESTOS 7 SEGUROS N30 60 NE2,000 00 NT2. 0606 00) NE2,000 1) NS, 000 (1) NX2_ 000 (M) N$2, 000 (0 NE2, 000 () N2, 000 () NSO 66
10TAL DE COSTOS NR2316.008 91 N3313.026 69 NSI14.026 69 N$31L026 69 NSLL026 69 N$3I14.026 69 NS00, 326 69 N$I06 426 69 N33 326 69 N$332.618 30
GASTOS DE ADMON Y VENTAN
FOMINIS TRACIHON N$H 00 N346 ) 1) N$Ho, 000 () NSAG (4 1) N$ood, (000 04 N366 (K00 () N3o6 0060 00 N3O0, 000 (%) NIAG i) (1) N 00
ENTA N3O 00 N34, 300 00 N3$4.500 00 N33, 500 a0) N34.500 oy NS, SO0 () N$3.500 00 N34 500 00 N33, 304) 00 N3O 00
TOTAL DE GASTOS ADMON Y VIA N30 .00 N3$°6,500 N3~ 0,300 01 N30, 500 00 N$70,300 00 N$70,500 00 NYT0, 500 ) NS0, 500 () N$70_ 300 00 N30 00
(IASTOS FINANCIEROS
NT POR CRED REFACCIRARIO N$H (0 NE3IS3 08x 52 N3353,088 S2 NEISTUXE 82 NI2B3.276 X1 NE212.333 11 N3141.645 31 N3T0.817 "0 N$ 06 N3 00
INTERESES POR CREDITO AVIG N33 00 N$272.994.06 NT181.996 04 N$99.998 02 N3 00 N3O 00 NS 0 N3O 00 N$I 00 N30 00
TUTAL DY GASTOS N$i 00 N$62™ 0K2 58 N13536.083 6 N$4-15,086 34 NE283,270 81 NR212.353 01 N$idl.63% 41 N3 0,817 "0 N3 00 N3O 6oy

FUENTE: ELABORACION DIRECTA
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CUADRO No. 16
DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE LA INVERSION DEL PROYECTO

T
CONCEPTG VALOR ARCS VALOR
VIBA UTR. | TASA 4 2 3 4 6 s 7 8 RECUPERA CION

h oeRa Civ N$BES 974 SO 20 S | NS43.298 73 {NS43.298 773 | NS43,298 73 | NS23.298 73 | N533.296 73 | NS23 298 73 | Nsa3. 298 73 | nsad 298 73 N$519.883 70
L TMACQUINARIA Y EQ N$13,409 00 10 10% | N$1.34090 | N$1.34090 | N$1.330.90 ] N$1.33G90 | N$1.3309G| Ns1 33090 | Ns$1.34090 | NS$1,340 96 NS$2 681 86
B INSTALACIONES N$S5.00G 00 10 10% | N$S.5C000 ) NSIBLOO0 ) NS3IBG0 00 ] NS 506 00 N$3 8000606 N$3.500 00| NSI50000[ N$3 56C 06 N $2.000 00
kK r0H Y EQUIPO N$6 760 QQ 1G 1Q% NSB76 GO NSEI6 00 NS$E 76 GO NSEIE GO NSETD CO NSHTS 00 N$SHT6 OO N$676 OC N$1.352 00
E £u DE TRANSPURTE N$38 000 UC 5 20% | N$7.60000 ] N$7.60GOGL NS2760006 ] NST60G0G | N$T 60D G0
b oCTGS DIFERIDOS NS0 000 00 105 10% | N$S GO0 00 | N$Y 600 O NS5 000 GO | N3S GO0 | WSS LUD L0 | NSS.GUG OU | N$S 000 00 N$1G.000 00

TotTAaL ~S$1,G12 133 53 MSB2 316 63 | NS62.415.63 | NS62.315 03 [ NS62.415 63 | NS62 31563 | NSSI BIS 63 | NS53I 815 63 | N$HI 815 63 N3542 618 50

FUENTE ELABORALCION DIRECTA
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6. DESCRIPCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA.

En este capitulo se describen 4 estados financieros de suma importancia para el proyecto:
estado de resultados, flujo de efectivo, origen y aplicacion de recursos y el balance general,
dichos estados revelan el comportamiento que tendra el proyecto en el futuro en cuanto a las
necesidades de fondos, los efectos del comportamiento de costos , gastos e ingresos . el
impacto del costo financiero, los resultados en términos de utilidades, la generacion de efectivo

y la obtencion de dividendos.
6.1. ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultado es un estado financiero dindmico que nos proporciona inforniacion a un

gjercicio determinado (afio).

Partiendo de los cuadros descritos en e aparto 5.1y 5.2 (presupuestos de ingresos y de costos y
gastos) se muestra el resultado final en términos de utilidades o perdidas ast como de el mouto

de los impuestos y reparto sin utilidades. Dicho estado se integran de la siguiente manera:

I.- Ventas nacionales, en este caso no se tiene considerado ese rubro pues la ventas en su

totalidad se canalizan a el exterior

2.- Ventas para exportacion; en el cuadro descrito se asientan los montos de los ingresos por la

ventas totales

3.- Ventas totales que es la diferencia entre el punto 1y 2

[ 'miversidad Nacional Autonoma de Aexico
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4.- Costos produccion, es el costo de produccion de las descritos en el cuadro No. 15

5. Utilidad bruta, es el resultado de restarle a las ventas netas el costo de las mercancias

vendidas
6.- Gastos de administracion. partiendo de el presupuesto de costos y gastos descritos en el
apartado 5.4 se toman los gastos de administracion necesarios para dirigir y operar ¢l

proyecto.

7.- Costos de venta, al igual que el anterior, se registran para la distribucion y comercializacion

que se realiza para generar las ventas.

8.- Gastos financieros; se toman de el cuadro de presupuestos de costos y gastos la anualizacion

de la deuda es decir los intereses (refaccionario) de los créditos a largo y corto plazo (avio).

9.- Depreciacion y Amortizacion su monto aparece separado y se describe en el cuadro en el

cuadro 1S,

10.- Utilidad antes de impuestos.- es el resultado de restar a la utilidad bruta todos los gastos

operativos anteriores absteni¢ndose la base para el caleulo del impuesio sobre la renta
1 1.- Calculo del impuesto sobre la renta a un 34%
12.- Calculo del reparto de utilidades a un 10%

13- Utilidad o perdida neta.- que es la diferencia entre la utilidad antes de impuestos y la suma

del impuesto mas el repanto de utilidades.
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CUADRO No. 17
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DEL PROYECTO

ANCS
CONCEPTO o 1 2 3 4 5 8 7 8

VEENTAS NACHNALES N3 00 N$H39,280 00 N$361.710 40 N$636, 630 00 N3656, 64 16) N$636.630 00 N3H S, 630 00 N6 56.6-40 M) N3656,6-10 1%
1 CONTADO N$69. 568 00 N$3IIE ¥26 23 N33I93,983 04 N3 3193 934 00 N3I93 983 i) NI393.9%4 0 N$I93 984 00 N3193,984 00
b) CREDITO N$179. 71200 NS22$ 8843 16 NEI62 650 (0 MNE262.636 00 NE262.636 00 NEI62 656 00 NE262.656 00 NE262.056 6
LEXPOR TACIONES N30 00 N$2.333.920 00 N$3.200,025 64 N$3.720.960 00 N33 720,960 (0 N$3,° 20,960 0 N$3,720.960 0 N$3.720.960 00 N$3,720,960 00
K CONTADY N$1.527552 00 N31.9200193 16 N£2.232576 00 NE2 232 976 00 N32232.5%6 ) N$2.232.576 00 NRL212.576 00 NX2.232.576 00
b) CREDITO N31.618,368 00 N$1.286,010 24 N$1 K8 183 00 NS1 488, 344 00 NI A8K.383 00 N$1 488,383 00 NS I8N, I%3 00 N$1,388,384 00
R VENTAS TOTALES (1+4Y) N30 00 NS2.995.200.00 N$3,764,7 36 00 N$1.37" 600 60 N33 37760000 N$1.377 600 00 N$4.3°7 0600 00 N34,37",600 (0 N$4,377.600 00
B COSTO DE PRODICCTION N3114.026 69 N3314.026 69 N3I13.026 69 N33 026 69 N3ILLO2G 69 NIon 426 69 N3ioe 326 69 N3$306, 126 69
4 ANNIDAD BRUTA ¢ 3-3) NS 681,173 3} N$3.450,709 11 N$1663 83 3 N$1.0631.5%3 3] N3i06d, 873 3 N$1.07) 173 31 NS4 071173 31 N$101173 38
GASTOS DE ADMON N 0 NSt 00 DO NIH6 (NN (s NSH6 00 ) NSob (00 60 NEHo ) 060 NSaty (ur (%) NInh (0 ) NI (00 00
P GASTOS DE VENIA N3O 60 N$1_300 00 N$4 D0 50 NS, 500 ) NS4, S00 00 N33, Séms i) PS8, Sems i N33, 500 00 N33, 500 0

k GASTOS FINANCTEROS N30 00
B) CREDITO REFACCIONARIO NSI34.088 52 N$334.08% 52 NS0 088 32 NE2I¥3270 K1 NS212.353 11 NS131.64% 41 N$“u N1 "0 N$H 00
b) CREIMRO DY AV N$272,993 08 N$I¥i 996 01 N39O 998 02 N3 O N G4 N ) N3 N NS (4
P DEPRECIACION Y AMOR FIZACION N3 i) N362 415 63 N$62.415 63 N362.313 63 N3a2. 415 63 N362 31501 NSY18I9 63 NSSINIS 6 N3si¥1S6)
0 HTILIDAD ANTES DI ISR Y PITY NS1.921.173 10 NS KET09 12 N3 443.5°1 14 NSL6iT 3n6 8" N33 "IN 203 $° NS+ Ko 22227 NS KHT5.039 X NSI 945,837 o8
1 ISR 34 % N3 60 NS6S3 19 33 NI%43,781 10 N31.)1%5.09% 1y NY1.230,H1 34 NS1.2e-1 189 38 N3 294335 ¢7 NSI 317 913 39 N$1.341,391 61
2 PTUO% NSO 00 N3126.797 So NI183 592 80 NR230.617 76 N$216.727 $3 N$249.40) S0 NS231.07% 6" NE299.752 03 N6 426 61
3 DIVIDENDOS NS114.117 K6 N3Ins.231 52 NE20™ 042 93 NE2In6%4 K NI220.861 33 N$225.970 80 NS2lu 1t 4 NE233.3%3 92

CTILIDAD NFT A N$o on N3 102" 060 2) N31.48° 101 "0 NI1A63. 380 31

NS 949,893 02

NS1L9K™.752 Ie

NE2 033,73 23

NL2 01396 37

N$2.109.433 52

FUENTE ELABORACION DIRECTR
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6.2. FLUJO DE EFECTIVO O DE CAJA

Es un estado financiero dinamico que agrupa informacion en todo un ejercicio (afio

determinado). Su base de calculo son los flujos de efectivo, obteniéndose una caja final o

disponible.

Revela la capacidad de pago del proyecto y el monto de dividendos (10% por cada aiio) que se

pueda pagar a los accionistas.

E! objetivo fundamental es presentar el dinero disponible o el déficit en caja por lo que el flujo

de efectivo se integra de la siguiente manera:

1) Entradas.- E} dinero que ingresa a la empresa se compone del crédito recibido, de las ventas
al contado, de los cobros a los clientes y de las aportaciones del capital, éstas hechas sobre todo
al inicio del proyecto. La informacion se toma de la estructura del capital, de la proyeccion de
las ventas incluyendo al inicio del crédito a clientes y sus variaciones aumentando los cobros a
éstos, posteriormente. La caja inicial, que es la caja final del periodo anterior, se suma al efective

ingresado integrando el total disponible o entradas.

2) Salidas.- El dinero que sale en el ejercicio se compone por los gastos de inversion fija y
diferida, tomados del programa de inversiones, por los inventarios de materia prima, insumos,
productos en proceso y productos terminados, del calculo y comportamiento del capital de
trabajo, y por los costos y gastos de operacion, incluyendo las depreciaciones y amortizaciones

por no ser salidas de efectivo.
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CUADRO No. 18
FLUJO DE EFECTIVO O FLUJO DE CAJA

$12.795.254 33

$14.700.721 0%

Afos
CONCEPTO/ANDS > 1 2 3 a § 8 ’ 8
I ENTRADAS $2,316,008 Y6 $3.903.611 10 $5.736.971 54 $7.633.06% 29 39,334.20% 06 $10.428172 63

$16.6344,0837 00

rAportaciones de los socios

N$694 802 72

[ reditos bancarios

NS1.621,206 33

hientes y documentos

NI U9%, 240 00

N$1.480.233 %)

NI TIo 61 i

N3$1.751.040 i)

N$1,7S1 0d0m

N$1.751.040 b0

N$1,7sLudu v

N$ 1. 78130 )

Ventas cont

$1.797.120 60

$2.258 841 60

$2.626 So0) 00

$2.626.500.00

$2 626,560 0

$2.626.560 00

2,626,560 (6

$2.626.500 00

aja Inicial

N$1 008251 o

NS$1.997 846 93

N$1.286.394 29

N$4.956 608 66

N$6. 5501572 63

NSH 31765433

N$16.323.121 0%

N$12.266.447 )

b 3 ; o - -

2 SALIDAS N$L.3u7.787 86 N§1.905 714 16 N$2.456,477 25 NS2.687.056 b3 NS2.THY 636 03 M$2.510.51% 3w N$2.A73133 24 N$2,433.273 10 N$2.396.414 %6
Env fija y semuja N$1.257.757 %o

Inv difenida S50 A 1)

{ ostos de produccion

N$314.026 60

N$313026 69

NE314.026 09

N$3itule o

N33 G266y

NS0 420 69

NI 326 69

N$IN, 326 64

(iastos de admon

N$o6. (000 (H)

NSob, i

N$6O M1 (0

N$Ho (HHS 0

NS 0 on

NEoe, (im)iH)

NSoh (00 06

NSOt XK} (6)

[Gastos de venta

N$2.500 i

NS$3 SOt on

N$3_ 500 00

N34 500 00

N33 Sixi

N$4.500 00

N$3. 500 00

NS StMr i)

(astos Financieros

N$627.082 58

NESI6.084 So

N$1$S uKe S3

N$6.550.872 63

NIK. 317,654 33

N30 323028 o

N3I12.206337 00

NS2KI2T0 KL N3212.453 14 NSI41.635 41 N3TUR17 T N$a tu
ISR N3O o0 N36SI 19 $3 N$u3$ 781 to NS1.1%S 1093 |9 N$i 230401 53 N$1.2n3,. 189 55 NSIIUL385 57 N$1.317,513 5y N$1.341.591 61
PTU NS Ot NE126 797 S0 HEIRE S92 K N$23 047 T8 N2 72T Sy N$235.401 50 N32S1L0T8 67 N$255.7%2 03 NI2Ibt 426 61
Proveedores
i mortizacion credrto NSO %) N$235.25% 5% N$239. 258 5% N$IIK 143 6% NSN3 o6 16 NS84 use 10 N3is3 o8 10 NS 183 68 U
Diadendos N$113.117 80 NI16S, 283 52 N32UT,042 93 N$216.654 T8 NS2Z0 %63 35 NS125.470 0 N$230.177.37 N$23$, 383 98
SALDO (1-2 NSEOOK2S1 10 | NSI 997,886 93 N$3. 286,493 29 NS4.956.608 66

N3iL24763203

FUENTE: ELABORACION DIiRECTA
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PROYECTO DE VIABILIDAD ECONOMICA DE ROSAS PARA EXPORTACION

6.3. ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

Es otro estado financiero dinamico, es una forma de presentar ¢l movimiento de flujos pero en
términos de recursos , identificando el origen de los fondos y la aplicacion de los mismos,

estando muy ligados al estado de resultado en su parte de origen y al flujo de efectivo en pante

de sus aplicaciones .

Origenes:

a) La Generacion Intema o flujo de fondos que es la suma de utilidades netas mas la reserva de
depreciacién y amortizacion, ambas proceden del estado de resultados (apartado 6.1) es
conveniente aclarar que dichas reservas no son fuentes de efectivo por si mismas, sino que al
no erogarse realmente se coustituyen en recursos disponibles, siendo un movimiento
puramente contable.

b) Recursos aportados, constituidos por las aportaciones de socios, los créditos de corto y largo
plazo obtenidos, el crédito de los proveedores y otros recursos disponibles como ¢l reparto
de utilidades pendiente de pagar u otras deudas registradas en resultados pero no pagadas en

eses ejercicio y si deducidas de las utilidades

Aplicaciones

¢) Adquisiciones de activos fijos, diferidos y circulantes para el proyecto estos uhimos son
basicamente los inventarios de materia prima e insumos, productos en proceso y productos
terminados, asi como las ventas por cobrar del crédito otorgado a los clientes u otros créditos
concedidos, incluidos inicialmente en las necesidades del efectivo del capital de trabajo.

d) Reduccion de pasivos, constituidos por los pagos de crédito de largo plazo (refaccionario) y

de corto plazo (avio), de acuerdo con los programas de amortizacion.
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CUADRO No. 19

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS DEL PROYECTO

ANOS
CONCEPTO/AROCS [ i 2 3 4 s 8 7 8
I ORIGENES (2+3) $2,316,008 91 $1.730.836 22 $1.598. 498 87 $2024078 32 $1.494 014 12 $2.152.469 I8 $2.174.353 80 $2.193 381 24 $2.212,706 20

D Generacion intemna:

N$O 00

N$1.089,475 84

NSI.549.517 33

NSI 925801 %6

NS2.012 308 65

N$2.050. 167 79

N32 0K8,552 86

N$2.126,412.00

NS Ind 271 15

tJnhidad neta

N3$1.027,060 21

N$1.487.001 70

N$J.%63,386 33

N$1.849.893 02

N$I 987,762 16

NSZ033.TIT 23

N$2.071,596 37

N32.109.455 52

Depreciacion y amortizacion

NS62,418 63 N$6241S 63 N$62.415 63 N$62,415 61 N$S62,415 63 N$$3.815 63 N554,815 63 N$54.518 63
B. Recursas aportados NS$2,316.00% 91 N3631.360 3% N338.9%1 53 N3Y¥.276 16 ($118.293 53 N$1v2,31.5% N$BS,501 00 NS66.969 24 NS$I8.435 0%
Capital Socisl N$694,802 71
"redito intermediano bancario N$1.621,206 20
Proveedores
Dtros ongeanes de recursos N3o41,360 38 N348.98) 54 NIR 276 3¢, (3118294 53y N$102 3a) 59 NIES 80} o0 NI66 969 23 NEIK 335035
¥ APLICACIONES: (5+6) $1.307.757 ¥t £741.200 38 $309.891 32 $353.963 95 $300.080 15 $285,387 o8 3268 K87 30 $250,088 33 $231,521 16
5 Adquisiciones de activos $1,307.757 84 NSO.00
circulantes (1)
Fijos $1.257.757 2
Diferidos $50,000 0
o Reduccion de pasivos N3O () N$741.20¢138 N$3U9 Kyl 52 N$3S31.963 95 NS 3050 19 NI2N5. 38T 68 N3 208 88T To N3$250,055 13 N3231.52% 1o
Largo plazo NS 553 088 52 N$146,102 73 N$146,102 71 N$125. 51 8Y NSI04, 359 1K NS®S 487 26 N$62.618 458 N$41.735 63
Corto plazo N$272.993 04 NSS4 54 N$¥7,547 27 NSu N$O 00 N$o 00 NSO 0 NS0 00
Dividendos N3O 0 N$1I3 11780 NI¥B 693 27 N3170,313 97 N3174.519.26 NS 181,028 60 N3151.399 83 NSIBT 33y 8% NE1¥Y,777 53

A plicacion de otros recursos

Caja al inicio

N3] 0GB25E 10

NSI 27 886 94

N$3. 286,494 29

NE4 956,608 ha

N$6, 550572 63

NEX 417,654 33

N§10323.1 28 0y

N$12.266.437 00

Superavit o deficii (1-3)

$1.008 281 05

$949.63S H4

$1,288 607 35

3167011437

31.59396397

$1.867.081 76

31905 466 76

$1.943.32591

$1.981,18504

B Caja final (748)

NS1OIE 2S) S

N31.997 886 94

N$3.266,493 29

N33 936,60K 66

N$6 550,572 63

N3K 317.654 33

N$IG,323.121 09

N$12,266.337 0

N$14247,61208

FUENTE: ELABORACION DIRECTA
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6.4. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DEL PROYECTO.

Es un estado estatico que representa la situacion financiera de el proyecto a una fecha
determinada, lo integran el activo, pasivo y el capital, donde la sumatoria del activo debe ser
igual a la sumatoria del pasivo mas el capital efectivo. El activo es lo que ¢l proyecto posee

(bienes y derechos), el pasivo son obligaciones y deudas, y el capital, los que los socios aportan.

En el siguiente cuadro se describen las cuentas de cada uno de ellos,
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CUADRO No. 20
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

ARNDS
CONCEPTO/AROS o 1 2 s ‘ 5 s 7 ]
ACTIVO
KTIRCUIANTE
Caja y bancos 1,008,251.10| 1,997,886 94| 3,286,494 69| 4,956,609.07| 6,550.573.04| 8,417,654.73| 10,323,121.49| 12,266,447 38| 14,247,632 44
lientes 99,840.00 125,491.00 145,920.00 145,920.00 145,920.00 145,920.00 145.920.00 145,920 00
SUMA ACTIVO CIRCULANTE 1,008,251.10] 2.097.726.94| 3.411,98569| 5.102,52907] 6,696.49304| 8563574 73] 10,469,04149| 12,412,367.38| 14,393,552 44
110
erreno 200.000 00 200.000.00 200.,000.00 200,000 00 200,000 00 200,0060.00 200,000 00 200,000 00 200,000.00
E:dificios y Construcciones 865,974 50 865.974.50 865,974.50 865,974 50 865,974 50 865.973.50 865,974 50 865,974 50 865.974 50
PMaquinana y equipo 58,309 00 58,409 00 58,409 .00 58,409 00 5H,409.00 58,409.00 58,409.00 58,409 00 58,409.00
Mobiliano y equipo 8,760 00 6.760.00 6.760.00 8,760 00 8,760 00 6.76C.00 8.780.00 6,780 00 6.760 00
Fquipe de transporte 38.000 00 38,000 00 38.000 00 38,000 6O 38 000.00 8,000 .00 38,000.00 38,000 00 38,000.00
[tros activos 88.814 35 88,614 35 B88.614 .35 88.,814.35 88.613.35 88,6814.35 88,614 35 88.614 35 88,614.35
Depreciacion acumulada (57,415 63 {114.821.26} {172,246 89j (229,662 52) {287,078 15) i336,893.78; {388,709 41) {436.525.04)
SUMA ACTIVO FIJO 1.257,757.85| 1.200342.221 114292659 1,08551096| 1,028,095 31 970.679.70 920,864 07 871.048 44 821,232 81
MEERIX
Intereses por devengar 2.318.430 70! 1,689,34812| 1.153,263586 708.177.02 324,906.21 212.453.10 70817 69 0.00 0.00
Gastos de organizacion 50.000 60 50,000 0G 50.000.00 50,000.00 §0,000 00 50,000 .00 50,000 00 50,000 00 50.000 00
Amortizacion acumulada 5.000.00) 110,000 .00) 115,000.00) (20,000.00) (25,000 00} (30,000 .00) {35,000 00) (401,000 .00)
SUMA ACTIVO DIFERIDO) 2.366,430 70| 1,734.34812| 1,193 26358 743.177.02 454,906 21 237,453 10 30.817.69 15.000 .00 10.000 00

SUMA TOTAL ACTIVO

4,632.439.65

5,032.417.28

5.748.175.84

8.831,217.05

8.179.484.58B

9.771.707.53

11.480.723.25

13,298.415 82

15,224,785.25

PASIVO
770
Acreedor bancano 3937638 94| 331055436} 2.539,211.22) 1858866 10| 1,157,250 61 761,711 40 436,989.89 181,086 09 0.00
SUMA PASIVO FlJoy
SUMA TOTAL PASIVO 3,937,636 94} 3,310,554 36§ 2539,211.22| 1.858.866 10| 1.157,250.61 761,711 40 436,989 89 183,086 .09 0.00
CAPITAL
Capial soctal 694,802 71 694,802 71 694,802.71 694,802.71 694.802 71 694,802 71 694,802.71 694,802 71 694,802.71
Resultado del ejercicio 1.027,060.21 1,487,101 70| 1,863,386.33| 1,949.893.02 1,987,752 16 2,033,737.23 2,071,596 37 2.109.455 52
Resultados acumulades 000| 102706021 | 2514,16191] 4,377,548 24 6,327,441 26 H,3115,193.42 ] 10,338,930 65| 1242052702
SUMA TOTAL CAPITAL 694802 71| 1.721.86292| 3,208,96462| 507235095 7.022.24397 9.009.996 13| 11,033,733 36| 13,115,329.73| 15,224,785 25
PASIVO Y CAPITAL 4,632,43965| 503241728} 5,748,175.84 | 6,931,217.05{ 8,179.494.58 9,771,707.53| 11.480,723.25{ 13,298.415.82! 15.224.785.25
FUENTE. t{ ABORACION DIRECTA
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7, EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera del proyecto es un analisis microecondomico, tomando como objeto de
investigacion a la unidad productiva, considerando los efectos directos de costos, gastos e

ingresos valorados a precios de mercado.

El resultado de este analisis da como un conjunto de indicadores que miden los beneficios

esperados, las ventajas de realizar o no la inversion.
7.1. ESTRUCTURA FINANCIERA DEL PROYECTO

A fin de que el proyecto tenga una mayor viabilidad financiera es necesario considerar las
fuentes de financiamiento.

El proyecto contara con dos:

I) Recursos propios, es decir el capital social que aportan los socios y que asciende a
N$694.802.68 (30%) v,

2) Nacional Financiera, la cual esta ny interesada en dar un impulso a través de recursos
crediticios al desarrollo de las maltiples actividades del sector agropecuario, la eficiencia en la
pequeda, mediana y gran industria y la eficiente comercializacion de la produccion.

Es importante exponer que dicho organismo otorga dos tipos de crédito, que son:

a) Refaccionario: que se utiliza para la adquisicion de bienes duraderos; es decir la inversion
fija, semifija y diferida, el cual asciende a N$915,430.50, en pagos amortizables a 8 aiios, con

un periodo de gracia de 3 afios, causando un interés del 38.68% (tasa preferencial)*

L.a amortizacion de este crédito se presenta en el siguiente cuadro:

Facultad de Economia
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CUADRO No. 21
GASTOS FINANCIEROS Y PAGOS DEL PASIVO

DEL CREDITO REFACCIONARIO

ANO PRINCIPAL AMORTIZACION INTERESES PAGO

TASA (38.68%)° ANUAL
1 N$915,430.50 N$0.00 N$354.088.52 N$354.088.62
2 N$915,430.50 N$0.00 N$354.088.52 N$354,088.62
3 N$315,430.50 N$0.00 N$354,088.52 N$354,088.62
4 N$732,344.40 $183,086.10 N$283,270.81 N$466,356.91
5 N$549,258.30 $183,086.10 N$212,453. 11 N$395,5639.21
6 N$366,172.20 $183,086.10 N$141.635.41 N$324,721 51
7 N$183.086.10 $183,086.10 N$70,817.70 N$253,903.80
8 N$0.00 $183,086.10 N$0.00 N$183,086.10

N$3165,43050 N$1.770.442.59 N$2,685,873.09

FUENTE: ELABORACION DIRECTA 1995

b) Avio: este se otorga por el capital de trabajo ( mano de obra. consumo y servicios, gastos de

admon., etc.) cuyo monto asciende a N$705.775.74 amortizado a + afios con un ario de gracia

a un interés del 38.68% (tasa preferencial)

CUADRO No. 22
GASTOS FINANCIEROS Y PAGOS DEL PASIVO

DEL CREDITO AVIO

ANO PRINCIPAL AMORTIZACION INTERESES PAGO
TASA {38.68%)* ANUAL
1 N$705,775.74 N$272,994.06 N$272,994.068
2 N$470.517.16 N$235,258.58 N$181.996.04 N$417.254.62
3 N$235,268.58 N$23%,258.58 N$30,998.02 N$326,256.60
4 N$0.00 N$235.258 68 N$0.00 N$235,258.58
N$705,775.74 N$545.988.11 N$1,261.763.8%

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA 1995

Esia tasa de interés esla delerminada por la tasa que maneja Nacional financiera (1asa nafin) que al mes de

septiembre es del 34.68% anual, mas el 4% que dicta la banca de primer piso.

Universudad Nacional Autonoma de VMeéxico
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7.2. VALOR PRESENTE NETO (VAN)

El valor actual neto se define como la contribucion neta de un proyecto en terminos de riqueza,
valor actual menos la inversion inicial
Consiste en invertir los beneficios futuros a su valor presente considerando un porcentaje fijo,
que representa el valor del dinero en el tienipo.
Cuando esta técnica arroja un resultado negativo, indica que la inversion no producira el
rendimiento minimo acepatdo y por lo tanto habra opciones de inversion mas remtable en el
mercado.
Para comprender mejor la definicion anterior se muestra la formula utilizada para evaluar el
valor presente de los flujos generados por un proyecto de inversion.
n
VPN=So + E St
=1 (1+i)
Donde:
VPN = Vilor Presente Neto.
So = Inversion Inicial.
St = Flujo Neto de Efectivo del Periodo t.
1 = Numeros de Periodo de Vida del Proyecto.
i = Tasa de Recuperacion Minmna Atractiva.

CRITERIOS:

* 1.- Si el VAN es positivo, el proyecto se acepta, es decir el rendimiento que se espera obtener
del proyecto de inversion es mayor al rendimiento minimo requerido por la empresa.
* 2.- Siel VAN es = 0 el proyecto se rechaza.

* 3.- Si el VAN es negativo el proyecto se rechaza.
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PROYECTO DE VIABILIDAD ECONOMICA DE ROSAS PARA EXPORTACION

VENTAIJAS

1.- Considera el valor del dinero en el tiempo.
2.- Supone la comparacion del flujo positivo y negativo sobre una base misma de tiempo.
3.- Se interpreta facilmente su resultado en términos monetarios.

e
1

4.- Su valor depende exclusivamente de la "i" es la trema su valor lo determina su evaluador.

DESVENTAIJAS

I.- Se necesita conocer la tasa de descuento para proceder a evaluar los proyectos por lo que
cualquier error en la determinacion de la tasa de descuento repercute en la evaluacion de
proyectos.

2.- Puede conducir a tomar malas decisiones puesto que al wtilizar el costo de capital, proyectos
con valores presentes positivos cercanos a cero serian aceptados,

El VAN también puede expresarse en la siguiente manera:

VAN= St ~+ St + St +.......... _Sn

(ity) (ity) (ity) (ite)

Para este proyecto el criterio que se selecciono fue la tasa del 38.68% ya que esta en fincion

del financiamiento que ortogara NAFINSA.

Bajo este criterio, s¢ muestra en el siguicnte cuadro la determinacion del VAN a una tasa del
38.68%, dando como resultado un valor positivo de N$1.231,085.51, esto indica que se acepta

el proyecto.

tmversidad Nacional Autonoma de Mexico
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CUADRO No. 23

VALOR ACTUAL NETO

A

N FLUJO FACTOR VALOR

0 NETO DE ACTUALIZACION PRESENTE

S 39%
0 1$2,316,008.92) 1 0000 132,316,008 92)
| N$1,089.475 84 07211 N$785,604 1§
2 N$1.314,258.78 0 5200 N$683,365 75
3 N$1,690.543 38 03749 N$633.84 S6
4 N$1.593.963.97 02704 N$430,046 31
5 N$1.867,081 69 01950 N$363,993 a4
6 N$1,605,460 76 01406 N$ 267 800 49
7 N$1.943.325 90 01014 N$196,992 10
8 N$2,523.803 §$ 00731 NSI84.478 13

N$1.231,085 <1

FUENTE: ELABORACION DIRECTA
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7.3. TASA INTERNA DE RETORNO

La tasa interna de retorno se puede definir como la tasa de interés mediante la cual debemos
descontar los flujos de efectivo generados durante la vida util del proyecto para que éstos se
igualen con la inversion. o sea, la TIR serd aquella tasa de descuento que iguale el valor presente

de los ingresos con el valor presente de los egresos.

La obtencion de la tasa interna de retorno se caleula por medio de aproximaciones sucesivas
estimando al flujo monetario original varias tasas de descuento (factor de actualizacion) hasta
encontrar dos valores actuales uno negativo v otro positivo, se interpola para llegar a el valor
presente neto igual a cero. el cual proporciona el valor preciso del rendimiento esperado del

proyecto, es decir, la tasa de interes que podria soportar el proyecto sin sufrir pérdidas.

De este modo, el flujo de efectivo resulta de la suma algebraicamente de los ingresos. las

inversiones de los valores residuales.

Integrado el flujo de efectivo para la vida de el proyecto se multiplica por los factores de
actualizacion determinados. hasta encontrar un resultado negativo en forma tal que nos pennita
interporlar los resultados para obtener la tasa de rentabilidad financiera mediante la siguiente
formula:
TIR=TI + (T2 - TH) VPNI / VPNI - VPN2

DONDE:

T1 = Tasa de interés inferior T2 = Tasa de interés superior

VPNI= Valor presente neto positivo VPN2= Valor presente neto negativo
En el cuadro siguiente se desarrolla la obtencion de la tasa interna de retorno del proyecto dando

como resultado una tasa de interés del 59.00 .
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CUADRO No. 24
FLUJO NETO DE EFECTIVO PARA DETERMINAR LA TIR DEL PROYECTO

HORIZONTE DEL PROYECTO
CONCEPTO ANOS
1 2 3 4 8 5 7 8 VALOR PEND.

A UTILIDAD NFTA N$1.027 060 21 N31.38°,101 "0 N31.883 386 33 NSI1,949.893 02 N3 Y%* "952 16 NI2.033,737 2% NELOT1.596 37 NL2 109,355 52
B. DEPRFCIACTONES } N362 413563 N362.415 63 N3n2 415 64 N362,415.63 N3b2. 41563 N351815 63 N3S4. 41563 N3S$ KIS 03 N33$2018 50

AMORTIZACIONES
T AMORTIZACION DEL CREDITO NSO 31 N$233,256 58 NT233,25% 58 NS41E, 344 68 N3181,086 10 NIIKI 086 1O N3183,088 10 NSIRI 085 10
) FLUJO NETO DE EFECTIVO DFL. NS1LO%Y.1°S %1 N$1.319.25678 N$1,690,543 3% N$1,993.963 9° N3L.86 081,69 N1 905,466 "6 N$1,933, 328 90 N$1.981,1%85 0% N$342.618 30

PROYECTO (A+B <)

FUENTE. ELABORACION DIRECTA




CUADRO No. 25

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO

ry FACTOR FACTOR
R | mnionNero FLUJG NETO FLUIO DE VALOR DE VALOR
Q DE DB NETO ACTUALIZACION PRESENTE  [ACTUALIZACION|{ PRESENTE
S | INVERSIONES EFECTIVO §5% 60%
0 152,316,008 92) 1$2.316,008.92) 1 o0 ($2.)16.008.92) 10000 $LI10.008.9%
i N$1.089.478 84 N$1.089.475 ’4 06482 NITU.B87.64 0.6250 N$630,922 40
b NS1,314.258.78 NSLI14,298.75 04162 N§S47,037 98 0 1906 N$S13.I2.32
3 N$1.690.543.38 N$1.690.54) 38 o 26858 N§453.974.20 02441 N$412.730 32
4 N$1.593.963 97 NSLS93IO03 9? 01732 N3ZT6184 23 11826 NS4 219 60
5 N$L.867.081.69 N$3.8607.081 69 oL N$208.691 €3 DX1YY NIITR.058 "0
6 N§1,%05,466.76 NILWS 66 To Q01 N$II? 407 N 0059 NSULLLS 4 0"
7 NSLY43 3289 N$1.943.325 90 0468 N$H04IL 82 D031y NET2 IS
8 N$2.623.803 8¢ N$2.528803 $8 40300 N$78,783 37 00233 NPSR.THl X8
N$S176,309.08 ($42.964.41)
FUENTE: ELABORACION DIRECTA
DATOS DESARROLLO
Ti= 65 %
TIR = T+ (T2-T) VPN 1
T2=60% VPN + VPN2
VPN =176,309.35
TIR = 58 +{60-55) 176,309.35
VPN2 = 142,964.41) 176309.35 +42964.41
TIR = 56 + (5) 176,309.35
219,273.76
TIR = 55 + (5) 0.80
TR = 55+ 4
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7.4. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION Y SENSIBILIDAD EN

EL PRODUCTO.

El periodo de recuperacion del capital (PRI), es un indicador contable el cual se define como el
tiempo durante el cual la erogacion de el capital es recuperada a partir de los flujos de fondos,
es decir, en cuanto tiempo una inversion genera los recursos suficientes para igualar ¢l monto

de dicha inversion, El tiempo en que tarda el recuperarse la inversion es de | afio con 9 meses,

CUADRO No. 26

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

A

N FLUJO FLUJO

0 NETO ACUMULADO
S

($2.316,008.92)

($2,316,008.92)

N$1,089.475.84

($1.226.533.08)

NS$1.314.258.75

N$87.725.67

N$1.690,543 38

N$1.778.269.05

N$1.593.963.97

N$3.372.233.02

NS1.867,081.69

N$5.239.314.71

N$1,905,466.76

N$7.144.781 47

N$1.943.32590

N$9.088.107.37

XIS |n[jwwin]l—lo

N$2,523.803.55

N$11.611.91092

FUENTE: ELABORACION DIRECTA

PRI= N -1 (FA) N-1

+

{F) N

N = Afo en que el flujo acumulado cambia de signo
{FA) n-1 = Fiujo de efecivo acumulado en el afio previo a "N"
(FIn = Flujo neto de efectivo en el afio "N"

{1226533.08)
1314258.75

PRI= 2-1 +

PRI= 2-1 +0.93
PRI=1+0.93

PRI=1.93
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PROYECTO.

Il analisis de sensibilidad se realiza para analizar ¢l rendimiento economico que pudiera tener el
proyecto ante variaciones o cambios en las condiciones originalmente establecidas como bases
de el proyecto. a efecto de que los parametros preestablecidos para la evaluacion sufran

modificaciones y muestren la flexibilidad de los cambios en las utilidades esperadas

Estas variaciones podrian ser en aspectos como: volumen y precios de venta, costos de
produccion e inversiones.

Para este caso solo se hara una variacion en el precio de venta, que sera una disminucion de un
10%, teniendo que claborar nuevos estados financieros para obtener un nuevo flujo de
efectivo, a partir del cual se calculara la nueva TIR que arrojara el proyecto, indicando el grado

de sensibilidad del mismo.

Dicho analisis muestra que al disminuir los precios en un 10% fa TIR disminuye en 5.1%. el
proyecto es sensible al disminuir los precios. sin embargo el proyecto sigue siendo rentable,

pues esta por arriba de lo que nos ofrece el banco o bien aln de financiamjento solicitado.

U niversidad Nacional Autonoma de AMéxico
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CUADRO No.27

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PROYECTO

REDUCCION DEL PRECIO EN UN 10%

aRos
PRECIO INGRESOS EN NUEVOS PESOS

VARIEDADES 1 2 3 4
VEGA NS 80 $2.268 000 00 $3.240.000 00 $3.240.000 00 $3 240.000 00
ETERNA Ns1 80 $108.000 00 $172,800 00 $172.800 00 $172.800 00
SONIA NST 80 $216.000 00 $345 600 00 $345 800 00 $345 600 00
O SOLE MIO Ns1 80 $108.000 00 $172.806 00 $172.800 00 $172.800 00
PFRLE BLANCHE N$1 80 $108.000 00 $172.800 00 $172.800 00 $172.800 00
TOTAL $2,808.000 00 $4.104 000 00 N$43.104,000 00 N$4.104.000 00
MERMAS & % $112.320 GO 5164 160 00 $164,160 GO $164.160 00

INGRESO TOTAL
POR VENTA $2 695 680 00 N$3.939 840 00 N$3.939 840 00 N$3.939 840 00
AROS
PRECIO INGRESOS £N NUEVOQS PESOS

VARIEDADES 5 [:] 7 8
VEGA N$1 80 $3.240.000 00 $3.240.000 00 $73.240,000 00 $3.240.000.00
ETERNA N$1 80 $172.800 00 $172.800 00 $172.800 00 §172,800 20
SONIA N$1 80 $345.600 00 $345,600 00 $345.600 00 $345 600 00
O SOLE MIO N$1 80 $172.800 00 $172.800 00 $172,800 00 $172.800 00
PERLE BLANCHE N$1 80 $172.800.00 $172,800 00 $172.800 00 $172.800 00

TOTAL

N$4.104,000 00

Ns$43, 104,000 60

N$4 104 000 00

N$4, 104 000 00

MERMAS 5 &

$164,160 00

$164.160.00

$164,160 00

$164,160 00

INGRESO TOTAL
POR VENTA

N$3.939 840 00

N$3,939,840 00

N$3 939,640 00

N$3,9393,840 00

FUENTE: ELABORACION DIRECTA
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CUADRD No. 28

ESTADQ DE RESULTADQS PROFORMA DEL PROYECTO

AROS
CONCEPTO [ 1 2 3 4 S 8 7 8

B VENTAS NACIONALES N30.00 N3404,352.00 N3590.976 00 N$390,976 D0 N$590,976 00 N$590.976 D0 NS3%0.976 (0 NS0, 976 00 N33, 976 0O
b CONTADO NR242.611 20 N$334, 58S 60 N$ISL 389 60 N$ISH, 385 o) NS355 585 60 NSI54, 185 60 N353, 983 60 NX359, 585 60
} CREDITO N3161.740 %0 N$236.390 30 N2 316,190 40 N2 16,390 30 NS 36,390 40 NE2 36, 390 40 NE236, I 40 N236,390 30
P EXPORTACKOMNES N3O 00 NE2.291,328.00 N33 398,86+ 00 N33, 348 804 00 N$3 348 803 0 N$3, 138,864 00 NEY, 3K 803 (4 N3, 340 B3 00 N$3 348,863 0
b) CONTADO N3916.531 20 N32,009.318 30 NR2,00v.31% 30 N¥2.009.318 40 N2.009,318 40 NS2.009,318 40 NE2.(09,31% 40 N$2,009,318 30
by CREDITO N$1,374 796 50 N$1.339,543 o0 NS$3,439.545 »0) N$35.339.545 m) NY1.439,535.64 N1 139,345 60 NSI.319,345 60 N$1.339,.549 60
B VENTAS TOTALES (142} N30 00 N$2,699,680 00 N33,939.830 00 N33 939,840 o N3 939 830ty N13,939.830 00 N33,939 840 00 N33.919, 830 00 N33,939.530.00
R COSTO DE PRODUCCION N3314.026 69 N3314.026 69 NS3I$3,026 69 N$I14.026 69 N$314,026 69 N3I06 426 69 N$306,426 69 N3306 426 69
UTILIDAD BRUTA (34 NY2,381,693 31 N$3I 629 813 41 NI162¢ 813 3L NT3I 629 811 31 NI31623 813 31 NS 633413 31 N3 633 433 3y N33,633,413 3%
GASTOS DE ADMON N3 06 H3H6,000) o) N3ob, D00 )0 NG DR i) NIOb D00 (0 NIhG, 00 (0 N3Ho (00 00 N6, 000 00 N3$Ho6, 000 00
I GASTOS DI VENTA NSO () N33, 500 00 N33 500 () N33 Sixs ) N33, 500 1) NS 500 00 N33, 30 00 N34, 500 00 N33, 00 00

B GASTOS FINANUIFROS N30 00
b CREDITO REFACCIORARKS N$i81,088.52 N$3SI,08% 42 N$3%3,088 32 NI "0 X NE212.453 1) N$131 0633 31 NS 0817 "0 N3O 06
by CREDIRO JH- AVIO NI2"2 994 06 NSEY 996 04 NI90,99% 02 N$) 00 N3O O N30 00 N3 00 N3O 00y
P DEPRECIACION v AMOR TIZACION N3 00 N362.4156) N3A2 41563 N362 41561 N362 419 63 NIn2 41563 N3$I K13 63 NS 815 63 N$31 815 63
& UTLIDAD ANTES DE ISR Y PTU NSL621.653 30 NE2.936 813 12 NS3.647 811 44 NEI2049 626 8° N3I.280, 439 37 N33 306 362 27 N$1 31T 27998 NI3 508,097 68
1 ISR % NSy Hy N$331.382 73 N3L005,316 a6 NY1.03625379 N$1.091.2%3 14 N1, 118,355 15 NS1,149,597 §7 N1 168,675 19 N31.192,°53 21
2 PTUHI0% N$O D0 N$10°,029 23 NS193,139 6~ NROT 139 34 NS211.838 1 NI216,50v 34 N$222 186 $3 NE226 H60 48 NX231 534 39
3 DIVIDENDOS N3Y6.326 31 NS1“5.614 "0 NSLEt aly vK NS0, 65t 84 NSI91 838 31 NS199 967 8o NS2:+3,173 43 NS208,38) 00
UTILIDAD NET A N3O 00 NI%66 936 82 N$1,580,71229 N31.629,339 83 N31,” 13860 32 N$1.733,72%6" NIIT99.710 73 N$I1E3" 569 88 NS!1.B75,429 02

REDUCCION DEL PRECIO EN UN 10%
FUENTE. ELABORACION DIRECTA




CUADRO No. 30

VALOR ACTUAL NETO

A

N FLUJO FACTOR VALOR

0 NETO DE ACTUALIZACION PRESENTE

S 19%
0 (32,316,008 o) 1 0000 (32,316,008 92)
1 N$O29 352 45 07211 N$670.141 06
2 N$1.407.869 34 05200 N$732,039 70
3 N$1.45,516.89 03749 N$546.102 33
4 N$1.359.037 47 02704 N$367,674 $8
S N$1.633,055 20 01950 N$318.360 08
6 N$1,671,.440 26 0 1406 N$234.967 84
7 N$1,709,299 4 0.1014 N$173,260 18
8 N$2,280.777 05 00731 N$167.371 90

N$893.927 72

REDUCCION DE UN 10% EN EL PRECIO
FUENTE: ELABORACION DIRECTA
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CUADRO No. 29
FLUJO NETO DE EFECTIVO PARA DETERMINAR LA TIR DEL PROYECTO

HORIZONTE DEL PROYECTO
CONCEPTO ANOS
1 2 3 4 8 5 ? e VALOR PEND.

W UTILIDAD NFTA NS8o6 916 82 N31.580.712.29 N$1.629,3%9 84 N31."i3.806 32 N$LT33,725 67 NS1799 710 3 N3I 837 S0 83 N31.875.32902
B. DEPRFCIACIONES Y N362.418% 63 N$62.315 63 N362.415 614 N362 31363 241363 N334, 81963 N353.815 63 N351.515 63 N3542.61% S0

AMORTIZACIONES
© AMORTIZACION DFI. CREINTO N$) 06 NY235.238 58 NE2382%8 38 NS48 345 68 NIIN) 086 10 NSI¥3.086 10 N31%2 080 10 N3133.08s 10
) FLUJO NFTO DE FFECTIVO DFIL. N$929.342 3% NSI30G7 BoY 33 N31.396.316 4y NS$1.359,937 37 N31.633,035.20 NS 1671430 26 NSLS09,299 3) N3I,"37.158 93 N3332.618.50

PROVYECTO (A+B-O)

REGUCCION DE, PRECIO EN UN 10%
FUENTE ELABORACION DIRECTA
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CUADRO No. 31
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO

A FACTOR FACTOR
[} FLUXO NETO FLUJO NETO FLUIO b VALOR DE VALOR
9 DB DE NETO ACTUALIZACION PRESENTE ACTUALIZACION PRESENTE
S INVERSIONES EFECTIVO 50% 55%
4] ($2.316.008 92) 132,316,008 92) 1 O ($2.316.008 92) 10000 (32,316,008 92)
| N$929.352.48 N§929.382.45 0 ohh7 N$619.568.30 6482 N$ 99,582 23
2 NS1.I07869 34 N$1.407.869 34 0 4444 N$625,719.7 04162 N§ 86,001 81
3 N$1.446.516.89 N$1.456.516.89 02963 NS431L.560 So 1). 2688 N$39L 129 37
4 N$1.389937 47 N$1.359.937 47 01978 N$268.629 62 01732 NE2IS.609 1S
S N$S1.633.088 20 N$1.633.088 20 0 N§215082.44 0118 NSIN2.543 4t
6 N$S1.671.440 26 N$1.671.430 26 JORTY N§$146.738 24 DX N$10.931 €3
7 N$1,709.299 4} N$1.209.299 §) 0 0SRS NS 100041 30 0468 N§TO.S23 i
8 N$2.2¥9.777 08 N$2.289.777 08 0039 NS§9.343.43 00300 NIHR. T8 93
NS190.644.08 1352,3¢8.9%)
FUENTE: ELABORACICN DIRECTA
DATOS DESARROLLO
T1=60%
TIR = T14+(T2-TY) VPN
T2=55% VPN + VPN2
VPN =180,644.88
TIR = 50 +155-50) 180,644.88
VPN2 = (52,368.85) 180644.88 + 52368.85
TIR = 50 +(5) 180.644,88
233,013.73
TIR = 50+ (51 0.78
TIR= 50+ 3.9

TiR =
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8, ORGANIZACION.

En este capitulo se tratard un punto importante dentro de el analisis de un proyecto, pues la
organizacion es esencial para el buen funcionamiento y administracion del proyecto, como
primer punto se describe el tipo de empresa que sera, como segundo punto se decriben los
aspectos legales e institucionales es decir los tramités que son necesarios para exportar nuestro

producto, y por ultimo la estructura y el organigrama.
8.1. TIPO DE EMPRESA

La empresa estara constituida como una Sociedad de Produccion Rural de Responsabilidad
Liniitada, conforme a la Ley General de Crédito Rural, integrada por 3 socios. E! objetivo

primordial de esta agroindustria es el de producir rosas con fines de exportacion

8.2. ASPECTOS LEGALES E INSTITUCIONALES
Este apartado se considera que servird de ejemplo en los trimites de documentos de casi todas
las flores de exportacion
1.- Son los requisitos que toda empresa debe cumplir, sea una empresa para exportacion o venta
nacional y los documentos con los que debera contar son:
a) Registro Federal de Causantes. Se obtiene en cualquier oficina Federal de Hacienda de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
b) Registro Nacional de Viveristas. Su tramite se hace en la Secretaria de Agricultura y

Recursos Hidraulicos (SARH)

2.- En esta segunda parte se refiere a los documentos que si bien son de indole nacional, son

determinantes en ¢l seguimiento de los tramites de exportacion.

Facultad de Economa
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a) Permiso Fitosanitario: Este tramite se realiza a través de la Direccion de Sanidad y Proteccion
Apgropecuaria y Forestal, de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos ; el objetivo
de esta guia es comprobar que el producto se encuentra en buena salud y libre de plagas o
enfermedades, cualquiera que sea su indole, segin las disposiciones de las leyes del pais. Su
utilidad para el productor radica en la posibilidad de transportar sus productos dentro del
interior de la Republica. Es decir su uso al poder transportar las tlores de Villa Guerrero a la

Cd. de México, en donde se llevan al Aeropuerto Intemacional,

b) Registro Nacional de Importador-Exportador. Este documento se obtiene en la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, por medio de la Direccién General de Aduanas. Para
presentar este registro se deben presentar las copias fotostiticas de los siguientes
documentos:

a) Acta Constitutiva de la empresa.

b) Registro Federal de Causantes.

¢) Cédula de Establecimiento.

d) Comprobante de domicilio.

e) Entregar un escrito en original y cuatro copias que contenga nombre y razon social
del solicitante domicilio, capital social y cualquier otra caracteristica importante del
negocio. La solicitud con dichos documentos se podra entregar en Servicio de
ventanilla unica de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, o directamente en
la Direccidn General de Aduanas.

f) Certificado de Origen. Este es un documento de caricter oficial que se expide
previamente a la exportacion y tiene como propdsito acreditar que el producto
proviene de un pais que goza de una preferencia arancelaria en el mercado del pais
importador. Existen varios certificados de Origen, como es el Certificado de Origen
"A", que es ¢l mas importante para nuestro caso, por su relacion en la exportacion de

flor cortada de rosa. La finalidad de este documento es eliminar o reducir la tasa

Universidad Nacional Autinoma de Meéxico
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arancelaria en aquellos productos que se encuentren dentro del Sistema Generalizado
de Preferencias. (S.G.P). Este documento se obtiene en la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial o en cualquier Delegacion de esta Dependencia en el interior de la
Republica.

Para obtener este documento se debe cumplir con lo siguiente:

i) Se puede obtener como persona fisica o moral.

ii}- RFC, Registro Federal de Importador- Exportador.

iii}-Obtener y presentar un cuestionario para gestionar Certificado de Origen para el
aprovechamiento de los Sistemas Generalizados de preferencias,

iv) Fraccion Arancelaria. Es un requisito ficil de consultar, y sirve como un elemento
mds para el lienado del certificado de origen. La informacion se obtiene de la tarifa del
Impuesto General de Importacion; este documento o informacion lo maneja cualquier
dependencia de la SECOFL

v) Certificado de la Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria de 1951, Este
documento lo expide la SARH en sus diferentes dependencias en el interior y el tnico
requisito para obtenerlo es presentar la Guia Fitosanitaria aprobada como positiva para
que ¢l personal de la SARH pueda emitir y entregar el Certificado de la Convencion
Internacional de Proteccion Fitosanitaria de 195]. Este documento sirve como un aval
de la salud del producto al introducirlo en los diferentes paises compradores, su
redaccion esta dada en cuatro idiomas,

vi) Compromiso de Venta de Divisas (C.V.D). Este documento establece que las
exportaciones que realice cualquier persona fisica o wworal, quedard bajo la
reglamentacion del mercado controlado de divisas. Esta estimacidon gubernamental
implica que las ventas al extranjero deberan ser facturadas en alguna de las monedas
extranjeras convertibles y transferibles que determine especificamente ¢l Banco de

México. Las divisas asi generadas por cualquier persona fisica o moral deberan ser
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puestas a disposicion del Banco Central, por conducto de cualquier sucursal de alguna

de las instituciones de crédito que funcionan en nuestro pais.

8.3. ESTRUCTURA Y ORGANIGRAMA.

Su organizacion es como sigue: un gerente de administracion, administrativo, técnico en

floricultura, obreros y velador, las funciones se describen a continuacion

Gerencia de Administracion:

1) Fijar las politicas normas y procedimientos para la optimizacion de los recursos en el
invernadero.
2) Coordinar y vigilar las funciones del personal.
3) Realizar la congruencia entre la produccion y la comercializacion es decir que planeara y
controlara las actividades relacionadas con la venta del producto.
4) Planear y controlar todo lo relacionado con el personal en materia fiscal y laboral. Técnico en
Praduccion:
a) Planear y controlar las actividades de produccion.
b) Tomar decisiones en cuanto a la utilizacion de los insumos para el invernadero.
¢) Realizar los estudios del suelo y el analisis del agua.
d) Detectar y coutrolar las plagas.
¢) Supervisar las funciones de corte, desyemado, seleccion, refrigeracion y conservacion

de las flores.

Universidad Nacional Autonoma de México
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Administrativo:

1) Recepcion y control de informacidn asi como de la contestacion y concertacion de

llamadas telefonicas .

2) Organizacion del archivo. mecanografia de documentos, apoyo en general.

3) Recibir y registrar correspondencia.

‘ Velador:

|

[ 1) Vigilar que no se registren anomalias en el invernadero.
2) Realizar rondas periddicas.

[ 3) Abrir y cerrar adecuadamente las instalaciones,
Obreros:

1) Realizaran cotidianamente las actividades relacionadas con el crecimiento y cuidado de las
flores, dichas actividades son:

a) Corte de la flor

b) Desyemado

¢) Enmallado

——

d) Seleccion

‘ ¢) Refrigeracion n

f) Riego oportuno

g) Arreo e izamiento de cortinas

hh) Transportacidn de flores

lacultad de Feonomia
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ORGANIGRAMA DEL INVERNADERO

DIRECCION

R

AGRONOMO

SECRETARIA

TRABAJADORES

o

VELADOR
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