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{ EL FENOMENO DEL PODER

EL FENOMENO DEL PODER SUPORE LA EXISIENCIA [F UN CONFLICTG ENTRE 1LOS
BANDOS QUE ASPIRAN DOMINAR Y/O  DIRIGIR. EN ESTE, EL DESENLACE ES
CONSRECUENCIA [DEL CONJUNTO DE INTERACIONES (OPOSICIONES) QUE OCURREN
|JENTRE LOS CONTENDIENTIES. EN EL PROCESO INTERVIENEN TODOS LOS ELPMENTOS
[EL PODER, YA SEAN LAS FUERZAS REALES Y SIMULADAS, LAS DOCTRINAS Y LAS
ACCIONES PRAGMATICAS, IOS LIDFRAELGOS Y LA EGPONTANEIDAD, LOS GRADOS
D, CONCIENCIA Y ORGANIZACION, ASI COMO LA DESARTICULACION Y LA CONFUSION,
LAS ALIANZAS Y 10S CAMBIOS DE HANDO, LA NOBLEZA Y LA TRAICION, EN FIN TODO
LO QUE EKS RACIONAL Y TAMBIEN LO QUE SON LAS CIRCUSTANCIAS IMPOSIBLES DE
PREVEER. ESTAS COMFRONTACIONES SON UN JUEGO ABIERTO DONDE SI ACASO SE
PUEIE XSCOGER FL MOMENTO Y LAS CONDICIONES INICIALES IE LA PARTICIPACION,
PERO NUNCA SE PUEDEN ANTICIPAR LOS RESULTADOS . A DIFFRENCIA IE LA
CONTABILIDAD, EN UNA DIALECTICA UEL PODER NO EXISTEN FXACTITULRS NI
BALANCES EN CFROS; A DIFERENCIA DE LA GEOMETRIA NO POSKE FORMULAS
DEDOCTIVAMENTE NECESARIAS; A DIFERENCIA DE LA CIENCIA NO CUENTA CON LEYES
QUE DETERMINEN TODOS LOS RESULTADOS. M.CS.
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PRESENTACION;

Buena parte de la estabilidad politica y social que tuvo México en el periodo
postravolucionario se le debe al corporativismo, el cual sirvié para organllar politicamente
al sector sindical del pais, para i el f det lo de desarrolfo
econdémico y como base de cohesién social.

El corporatlvismo sustrajo la libertad politica de los lraba;adores quienes quedaron

f a -los ‘“Yideres charros”- que d y
por los goblemos “revolucionarios”, se convirtieron en los rntarmedlanos, en los vehicuios,
en las lineas de comunicacion entre las bases de {os trabajadores y las autoridades.,

El corporallvismo no puede entenderse como una pieza aparte, sino bien
in da conel delo politico, ya que siempre las estructuras sindicales estuvieron
subordinadas a las estructuras politi Por la C d i6n de T 11 es de
México ha sido parte integrante del partido de estado desde su fundacién.

Las estructuras corp se ieron ba para P ta

dicalizacién ideoldgica de los trabaj es, en esp | para frenar la corriente
anarco~slndlcallsta y las corrientes comunistas que desde pnncipios de siglo aparecieron,
en forma de células, en distintos sectores de {rabajadores.

Sin embargo, el modelo corporativo no se limit6 ahi, sino que se convirtié en un
sistema, con estructuras y funci el cual ‘uncionaba como parte de una plrémide de
poder, tal como lo describe Manuel Camacho $alis en sus dios sobre el di
mexicano,

€n el vértice de la piramide los “lideres sindicales” que no son ni representan a los
trabajadores, sino que funcionan como Intermediarios con la base obrera, que se
encuentran en la base de la pirdmide,

Los iideres sindicaies obtenlan del gobierno y su partido prebendas econdémicas

(cor i 3 3 p | elc), P politicos ({presidencias
icipal dip locales y feder 3 ias, gul P en el
b etc.)y en i incl ia posibnidad de compartir el poder.

A cambio de ello, los lideres sindicales debian g {F la estabilidad laboral, el
control de los salarios y de los trabajadores, ofrecer apoyo pomlco alos candldatcs del PRI
(en especial durante las elecciones) y a las autoridades guber (en

do se & b de i ). En otras palabras, los caclques

sindicales daban al goblerno y a su partido votos y garantia de no huelgas.

En este delo las bases ob bién daban y recibian. A cambio de su libertad
politico-sindical (los lideres manejaban el sindicato a su antojo, sin respetar nommas
democraticas y sin rendir cuentas del manejo de los Iondos de las cuotas), los trabajadores
obtenian un empleo seguro (una plaza), del cual eran p i b - menos
que se revelaran politica o sindicalmente lo cual les significaba la aplicacién de la famosa
“clausula de exclusién”,

CRISIS DEL MODELO CORPORATIVO

Este modelo corporativo fue muy exitoso, en especial cuando se combiné con medidas
represivas. por ejemplo, le permitié al gobierno y su partido contar con el apoyo de las
bases trabaj. para el control politico, garantizar el desarrollo econémico de
México, en especial de la década de los 40’s hasta finales de los 60's y permitir el ascenso
social (en esta época se registra un verdadero incremento en e! nivel de vida de fos
trabajadores medido en PIB per c4pita o en salario reai).

Cuando el modelo fallaba (huelgas de ferrocarrileros, movilizacién de médicos, etc. ) el
gobierno aplicaba la represion. Encarcelaba a los disidentes y reforzaba las dosis de
corporativismo.

De esta manera el del toné muy bien d hasta finales de la década de los
60's, ya que apartir del movlmlento del 68, en el que por cierto no participaron las bases
lrabq)adoras {es decir que se probé el éxno del (4 vismo para el

politico de los trabajadores), llegé al poder el p Luis Ech
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primeras vanames que a!ectaron eI modelo corporallvo, por ejemplo al permitir a creacién y

de ", cCOmo una estructura paralela a la de
los “lideres charros". Esto se observa muy bien en el caso del Sindicato Nacional de
Teléfonos de México, en el Sindi de Electr , en el Sindi de
Volkswagen, por citar sélo unos cuantos ejemplos.

E! ascenso del sindi sep ite para romper la tendencia hacia la
confrontacién entre el estado y las estruc(uras corporallvas que se habian convertido, en
algunos casos, como dice G en “feud 9 " que reb el poder del
propio estado.

Con el presidente José Lopez Portillo se intentd regresar al viejo modelo corporativo.
en especial porque el desarrolio petrolero acelerado que se propuso requeria de bases
obreras déciles. Al lider moral del sindicato, Joaquin Hernandez Galicia, "La Quina", se le
dieron enormes conceslones, prebendas y contratos a cambio de que garantizara el control
de los trabajad el la expl i6n intensiva del oro negro.

La crisis econémlca-fnanv:lcra que estalld en febrero de 1982, en sus manifestaciones
de desplome de los ingresos por concepto de explomcnones pe(ruleras por la caida de los-

petroprecios, crisis de liquidez gubernamental, incapacidad de ¢ to de pago de
sus compromisos de endeudamiento, devaluacién del peso, establecimiento del control de
cambio y estatizacién de la banca, impacio fuer también las estr

corporativas, por las razones que enseguida co. 1entaremos,

En el sexenio de la austeridad de Miguel .~ la Madrid el gobierno ya no tenia tantos
recursos para “financiar" las prebendas a los liderss sindicales. De hecho el secretario de
programacion y presupuesto, Carlos Salinas de Gortari recorté los contratos que
beneficiaban al poderoso Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana.

Asimismo, el control politico corporativo fue incapaz de frenar el incremento de la
oposicién politico-electoral que se empezé a observar primero en forma local, en los
comicios municipales, al grado que el partido del estado perdié las principales capitales de
1a frontera norte del pais a manos del Partido Accion Nacional,

Fmalmente. se reg:strb ui mayor crecimi del sindi ite y del

1 blance", como un sintoma de que los mlSIHOS empresarios,
en especial los de Nuevo Ledn, habian dejado de confiar en el inodelo corporativo, quiza por
la corrupcnén lmperanle, qulzé porque requenan de estructuras sindicales mas avocadas a

vidad.

Pero la mamfestaclén mayor de la cnsus del modelo corporntlvo como lo asienta en su
tesis Gerardo Garcia, se dio en las el id les de 1988, do el control
politico de los obreros se vio rebasado por el llamado "vuto de castigo" que ocasiond
incluso que algunos de los mas repr perdieran las
elecciones -por ejemplo el caso de Joaquin Gamboa Pascoe, dirigente de la Federacion de
Sindi del Dlsmlo Federal que perdié la senaduria.

€} “voto de g ioné que el PRI perdiera las elecciones {nunca

se dispuso de los resultados rea!es) y estuvo a punto de hacerle perder el poder al “grupo
" del del es decir de los tecndcratas que habjan propuesto

un nuevo modelo de desarrollo.

Salinas y su idedlogo Manuel Camacho Solis propusieron, como parte de su proyecto
modernizador, un nuevo modelo smd:cal que vendria a reemplazar el nodelo corporativo
que se id ya ho habia seis ios para

el liderazg de Fidel Velazquez, maximo lider de los trabajadores organizados

del pais.
Camacho Solis explicaba que en el nuevo modelo no importaba la ideologla de los
lideres slndlcales, es decnr no imponaba de qué “color” eran: anarquistas, comunistas,

tr , etc. Siempre y cL li los sigui tres
1. Fueran real de los trab
Es decir que no fueran "mtermedlanos" entre la base obrera y el gobierno, sino verdaderos
lideres qua bl por los trabajad! y rep sus i ’
2, que ieran di iar, a fin de llegar a acuerdos concretos, en

especial para mejorar el mvel de vlda de Ios trabajadores, y




3. que su lucha no fuera el poder politico, sino ei interes de los trabajadores. Es decir
que no utilizaran el puesto sindical como trampolin para ltegar al poder o como plataforma
para destruir al Estado o apoderarse de éf.

-Et nuevo modelo tenia como intencién destruir a los { indicales que
como “feudos” y que en el transcurso de los afos se hablan convertido en estruclurn
hegeménicas que retaban al poder del Estado, tal como se veia claramente en et caso de
Francisco Sosa, quien llegé a amenazar al presidente De la Madrid en su propia cara y en
Palacio Nacional (“si se hunde Pemex, se hunde usted y se hunde el pais".

Al iniciarse el sexenio de la modernidad, lo primerc que hizo el presidente Salinas, a un
mes de tomar el poder, e! 10 de enero de 1983 fue ordenar el arresto de la Quina y de su
estado mayor sindical, en el primero de una serie de golpes expectaculares encontra de los
caciques sindicales (en ese proceso también caerian el “lider vitalicio” del maguisterio
Carlos Jonguitud, el lider de Jos masicos "Venus Rey", el lider de los restauranteros y
hoteleros de Acapulco, Filiberto Vigueras Lazaro, entre otros).

Pero no solo se trataba de destruir el viejo modelo corporativo, que habia entrado a una
relacion de costo/beneficio decreciente (por un lada: et gobierno ya no tenfa recursos para
las prebendas, no disponia por !a competencia electoral de puestos politicos para repartir a
discrecidn entre los lideres sindicales y tampoco podia compamr el poder con lideres que
rechazaban 21 proyecto modernizador y que se convertian asi en sus enemigos ideologicos -
por ejempio la Quina siempre cuestiond e! proyecto i de! drilism
salinismo-, y por el otro lado: |os caciques ya o garantizaban el cantrol politico-electoral,
como lo probaron la eleccién de 1988, ya no garantizaban la estabilidad sindical, como lo
revelaba la ola de huclgas y tampoco ofrecian apcyo a las i guber tales), sino
princi se instaurar un nuevo lelo con estr y fur
apropladas al proyecto de la modernizacidn. Es decir un sindicalismo mas profesional que
permitiera un comportamiento mas productivo, competitivo y eficiente de las bases obreras.

Este modelo se intenté aplicar, al principic del sexenio, en los casos de la Cerveceria
modelo y Ia planta de la Ford Cuautitlan. El gobierno dié instrucciones de que sacaran fas

de los sindi de esas p tanto la Conf i6n de Trabajadores de Méxi
como las autoridades de la Secretaria del Trabajo. Se izaron elecci pias en las
cuales los trabajadores eligieron a sus lideres, los cuales supueslameme eran sus
verdaderos rep ites y en Ia mejor disposicién de 1 con
las autoridades. El nuevo del a funci P por daos cosas: la

intranquilidad e inseguridad que ocasnoné en Ios cuadros empmsanales y por el hecho ds
que el desmantelamiento de la estructura corporariva, al sacar a la CTM y al PRI, estaba
propiciando la entrada de la corriente bezada por Cuahuté Cardenas, quien
propuso incluso {a creacion de fa Central Cardenista de Trabajadores.

En otras palabras, el modelo corporativo no se desmantelaba, sino sélo se le entregaba
en “bandeja de piata” a los cardenistas y esta opcidén se vio intolerable para el gobiermo
salinista, que no queria saber nada de sus enemigos ideolégicos, a los cuales odiaba
vuceralmenle tal como se demoslré mas tarde con la puesta en vigor de la llamada

ir i de triunfos al PAN, pero fraudes contra El PRD.

Entonces se ordené dar marcha atras. Se le pidié a Camacho que sacara a su gente de
la Modelo y la Ford y se le rogd a Fidel Velazquez que [ el control sindi

El lider de la CTM demostro, una vez mas que é1 no esta donde esta, por caprichos
personalas sino porque cumple una lunctén de servicio para el Estado, que consiste en

P que se coni 9 igas a las det gobierno en turno,
El nuevo delo sindi del il se tuvo que mandar al "an:hlvo muerto" Es
decir no se realizé la apertura d dtica de Ios indi que i
el liderazgo de los mismos, hacia diri mas p 3 y
comprometidos con los d hos y I de los trabajad Pero, hay que advertir,
tampoco se regresd al viejo esq
En otras palabras, se quedé la situacién en un punto intermedio, es decir, las viejas
“..‘ corp i no se d , 5ino sdlo se pusieron tideres mas déciles al
b {mas subordi mas corruptos y menos bellgeranles) como se puede
consmar en el caso del sindi p De esta el g
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{o que aan i ba del viejo esq bajo un esq que nosotros denom:namos un
"corporauvlsmo mas baralo" que el anterior, ya que ba menos preb
menos p liticas y menos posici de poder,

Al mismo tiempo se lmenté institucionalizar este esquema en la nueva Federacién
Sindical de Empresas de Bienes y Servicios (FESEBES) y en el caso del Sindicato Nacional
de Trabayj de la i6 (SNTE) -en éste Ultimo, por ejemplo. se prohlbe ahora que
los dirlgentes i t p de p

El nuevo corpnranvlsmo -El “neocorporativismo™ como se le baullzé- no propaone la
democratizacién sindical -de hecho el lider sindicalista Francisco Hernandez Judarez, lider
consentido del salinismo, se convirtié en un “lider charro”™ mas-, al principio bajo el cobijo
de Fidel Velazquez y luego en oposicién a él, pero bajo la proteccién de la Secretarfa del
Trabajo.

El neocory ( es un experi que no ha logrado sustituir al viejo
corporativismo y ni siqui ha jogrado difi i de &l ! en no hay
distincién entre ambos y se pelean los mismos espacios al interior def Congreso del Trabajo
y del Partido Revolucionario Institucional.

La tesis de Gerardo Garcia sustenta que en la sucesion presidencial de 1988 hubo un
rompimiento, una fractura de la estructura corporativa, que dejé de ser funcional al modelo
de desarrollo.

El corporativismo cumplia no sélo una funcién de legitimidad al gobierno
revolucionario (al acercarle a los j ), sino bién una funcién de estabilidad (al

ir el surgimi de [ i o anar icali ), una funcién de

Incluslén social (al darle a fa gente un empl ble y un ing seguro) y una funcién de

distribucién {ascenso social, mejores niveles de vida, proteccién en seguridad social,
a vivienda, cult étera).

La crisis politico-ldeolégica del 68, da a la quiebra del delo de desarrollo que se
manifiesta agudamente en 1982, junto con el “terremoto-electorail” de 1988 y el voto de
castigo de las bases trabaj , que reb los comroles corporatives, pPuso en

ia que esas funci que plia el corp d de ser efici
eﬂcaces. Sin embargo, el gobierno no quiso dar un “salto al vacm" como proponia al
de i de las est corporativas y opté
por “més vale viejo conocido que bueno por conocer”.

En los tltimos afios, se ha regi un enel de que no existe certeza
sobre qué estd diendo a nive! sindical-Jaboral, ni hacia dénde se va a encaminar el viejo
modelo corporativo, De hecho la modernizacién en el period ista se atord, como ya
dijlmos al legar al seclor laboral-slndlcal ya que aqui la modemizacldn lopaba contra seres

que rep . "feudos”, posi

Por ejemplo, no se pudo relormar la Ley Federal del Trabajo para adecuarta a las
exigencias de} nuevo modelo de desarrollo, en el esquema del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte.

En este , una vez la crisis del modelo corporativo que se pone de
manifiesto en 1988, cabe plantearse tres escenarios de probable evolucién:

a) el corp ivi dej6 de ser i Por lo tanto no lograra resolver la crisis que
se empezo a gestar en su seno desde la década de los 70's y se hacia su col.

Es mh ol corpouﬂvismo dejo de ser efi en relacién al nuevo delo de desarrollo

p , que da lideres sindi mas les y les de
la de las laborales y de vida da los traba;adoms (cursos de
capacitacién, programas de productividad, mej de caiidad.

b) la crisis de 1988 lu. sélo coyuntural, no afecté las estruclurn y funciones

del Y como las crisis “sirven para crecer”, sl corporativismo

saldrk mis 'onalecldo y vigorizado de esta crisis, ya que ha demostrado su utilidad para el

1 politico, al b el control de los trabaj y un para el desarrolio

esconémico, Dasde ésta perspectiva, el corporativismo no serd un obsuculo al proyecto

modemizador, sino una mas de sus ya que la i no se
éporla 16 Atica del pais, y




¢) final , el altimo io idera que el corporativismo ni va a morir como en

el escenario a), ni va a resurgir de sus cenizas, como el ave fénix, como en el escenario b),
sino que sobrevivlra mal que bien, Es decir perdera su gran papel que desempefio en el
. pero seguira op do en un papel io a otros esq politico-

indi mis p ! mas particip y con cierta dosis democraticas.

P

Segun la investigacion de Gerardo Garcia, el escenario que parece haberse estado
verificando en los ulumos afos es preclsameme el de la sobrevivencia del corporatlvusmo {no

$u muerte, no su .“u., ) ptando nuevas funci y en fi i6n de las

del p

Sin embargo, se trata de una transformacion lenta, a veces imperceptible hacia la opinién
pablica, pero que avanza como la humedad sobre las paredes. Habrd que esperar las
transformaciones en las estructuras y funciones del viejo corporativismo, y la aparicién de los
nuevos esquemas.

Habra que considerar que el corporativismo sindical no es una pieza aislada, sino un

je de la inaria del Estado Mexicano y por lo tanto su destino estard
indisolublemente ligado al futuro del partido del estado y del “grupo compacto” que se apropié
del poder en el periodo postrevolucionario.

La tesis de Gerardo Garcia nos ayuda a comptender la crisis del corporativismo y también
a entender los futuros probables o posibles que enfrentara el sindicallsmo mexicano en el
futuro.

En este sentido debe verse no como un trabajo concluyente que despeje todas las
incégnitas, sino como una valiosa aportacién para entender éste fenémeno y contribuir con

anAlisis y puntos de vista a la construccién de futuro poli econdémico y social
como pals.
Yuri Serbolov.
Ciudad de México,
Octubre 1995,
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INTRODUGCCION

Sumergidos en los procesos de cambio que se ‘han llevado a cabo a

nivel mternacmnal ‘en! varios aﬁos, 1as estructuras constitutivas

del Estado Hexicano an - sufrido desgaste constante que

su anélisis A% en muchos de los casas una

haca : necesario :

reestrui:turééién

‘convincente iy estrat:égica en las estructuras

politicas v para ‘e

Es" 1nneqable que una'c es én im':ofcante en el sistema politico
mexicano a lo large” de ‘su historia ha sido la relacién Estado-~
Sociedad que en unh de. - sus variantes mds importantes y
significativas es la interrelacién del propio Estado con los
sindicatos, integrados en corporaciones sectoriales en los marcos
del partido de Estado;* logrando con ello, una gran articulacidn
de intereses (feudos) para la reproduccién del consenso y control
socialb al servicio del Estado.

El modelo corporativo de articulacién polftica y social en los
sindicatos se ha apoyado en un esquema bdsicamente Patrimonial /
Clientelar, lo cual los ha colocado en una gran dependencia del

Arbitraje Estatal.

S AMALISZS DL PARTIDO BE - KNCUENTRA e TARRIDO Lote JAVIER,

%L - PARTIDO 7T pR’ w : . NExtco, B.axz,

1087, Txrza (puzy -x PARTIOO ® o oEL wopxR, sxxs mMaavos.  C mextco,
uL- BfA, ‘lesa, ) . .



1 ; sistema politico
anquilosado B 'enﬁe a las necesidades de
Hodérnizacién;f 11t '

que de algina form efleja ..en los procesos electorales;

en especial : la n’ PréSidencial de México en 1988.

En 1988, en Héxico se observa un cambio importante que cuestiona

a la estructura tru icional del Sistema Politico,* dado que las

condiciones politicas, econémicas y sociales no son las mismas de

ox oW cowrexto o
OBSTACULILADA POR 1A
VRARED BIIEXNG

nexrco, roro

TRANAFORMACIONES
con

arsToL
AmwArno
1972,
woLtTIon
xL
UNAM-CRIN,
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las décadas pasadas, sus bases como el Pres.idenc:.alismo’ e1~

Partldo ofxcial y “en espec1a1 el corporativismo muestran que la"

clésica capacidad de

gubernamentales, creando un desfa'

incliné a la modernizacién econdmica, que pone en: aprietos a la

estructura Corporativa 'rradicional Mexicana, lo cual vino.a
detonar el camino minado del cléasico autoritaris'mc" de}i' Sistema

- Polftico Mexicano en la eleccién presidénéial de 1988.

e Py

Sa, RRsPICTO veasm:

wexrco, 8,xx1, 1070, - mavaxy - vovER o o8
preatorwres, aLcANCES : (191019737, ngxrco, e,
1978, " oowssLzs . OROPEZAT T MANUEL numncnulnu' xexrco,

QRANDLS - TENDENCIAS CONTEMPORANTAS,

Sups " ox coMTROL) . L EM
n osoANrzabos | mw xouEmo
LIMITADD ‘pracreLINADOS,

" poDer
REALIDAD ) 8-
Tooxta T bey 2xcivey AvTORITARIO,
IDEOLOGIES AND PANTY BISTEN, NELSINXI, 1964, p, 307,
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Encuadrados dentro del corporativxsmo mex;cano ‘los trabajadores

vieron _en sus sindicatos (ununt.hmw: unoo) e1 canal propicioé

( mooamursacion
PoLTICA) , como de las

relaciones exterior

de esta

tro-

it en e1 pais,

enclave corporativos, donde una nueva ‘sociedad emergente, no

encuentra

.en el corporativismo tradxclonal mexicano una red de

Es importante destacar .que esta

Ilan -

orientacién analitica de

Sax aevIERE

Mavorta - 3
*CORPORATIVISHO .
WARIO . 1988, P, 113,

*: arsaams, opoit:
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As{ mismo, la aportacién relevante -modestamente—~ de este trabajo
es gue la CRISIS del Corporativismo Tradicional Mexicano tuvo
su PUNTQ DE INFLEXION DETERMINANTE EN LA SUCESION PRESIRENCIAL
DE 1988 EN HE.KIQQ’, tratando de correlacionar la llamada de
YALERTA" de -un proceso politico electoral, ante el desfase de
una estructura politica arcéida frente al proyecto de

modernizacién, el cual se apcya en dicha estructura nientras le

sea funcional para el control social.

Este <grabajo, trata s factores de la

incompatibilidad de’ 1 orporativa Pradicional

‘ret‘lejada en la

jt'ahdia" de la férmula de

la mancuerna cSlles-Cérdenas qu 4 ,1a confoz'macion del modelo

corporativo mexicano, = resaltando vlad fomacién del partido de
Estado, asi como “de’ algunas de sus, organizaciones basicas, para
‘ir sexenio a sexenio viendo el desenvolvimiento de la disputa por
partxcipar de parte de las organizaciones ante los cambios de
la correlacién de fuerzas en la relacién del movimiento obrero
cén el régimen; destacando algunas luchas gremiales, donde el
movimiento estudiantil de 1968 es relevante al venir de una

socie‘d‘ad emergente no reclutada en ‘el ' clasico aparato
corporative, revelando el anguilosamiento orqanizﬁtlvo del -
régimen, también es destacada la pauta que dié la Reforma
Politica en el pericdo lopezportillista, la cual atenta contra el

-monopolio de "representacidén" de la burocracia sindical.

12



Es tratado por._ otro lado, el panorama global de la sxtuacxén que

vivié el pais e princxpios de los ochentas ven Tel. cual, el

la banca,' lncorpcrando cc

abordamos - el sutgimiehto in’cez_:'nacional

configurado en el f‘éhdo‘,ﬁ‘orieta (FHI),“T creador de

medidas Qe politica e “economfas - en

ti;tados los

desarrollo como ' la meigicéné
983-1988,

programas implementados
considerando que su eficiencia

resultados 'globales ,

preelectorales m&s

"':‘r'xaé’ﬁ’i»onal a principios de

14



sexenio, ddhde se puedé observar tendencias de baja de- simpat!a
-por ‘el part:ido de Estado hasta lleqar a 1987.

Pot ot:ro lado, consideramos elementos de la dificultad  vivida

en i la calificac.l n: _s.idencial, recordando 1las principayle’s

pugnas presidenciales,‘ bsez:véhdo el sesgo con respecto a 1986)

para  pasar desp\ies al anélisxs 'de los votos obtenidos por el PRI/

Y 1a’ oposicidn a nivelﬂ nacional considerando - las modalidad de
votos urbanos y:- rurales, como la localizacién geogrdfica de la
votacién. En este sentido se analiza el abstencionismo por su
relevante ‘importancia. ‘

Un elemento adicional es tratado en este cap.[t:ulo,‘el cual 1lo
denominamos la erosién corporativa-electoral donde observamos la
disminucién de la presencia corporativa-electoral scobre todo del
sector obrero.

En el capitulo cuarto es abordada 1la propuesta sindical del
presidente Carlos Salinas donde la productividad y J_.a calidad son
sus ejés fundamentales, expresados estos de manera discursiva én
la Federacién de Sindicatos de Empresas de Bienes y Servicios
(FESEBES). Mostrando de una manera simplificada la modernizacién
a la que se enfrentan las relaciones laborales en el ejemplo de
la compafiia de Luz y Fuerza del Centro con su sindicato el (SME)
Sindicato Mexicano de Electricistas, para terminar con 1la
situacién que vivié el movimiento obrero de 1989 a 1993.

En el capitulo quinto, abordamos las necesidades reales si se
pretende 1llevar acabo un verdadero cambio, dando las

caracteristicas de la flexibilidad -esencialmente- en 1a

15



product:.vidad para ‘1a’ competenc.la, reconoclendo que los cambios

econémicos y politlcos deben hacerse armonicamente; asi apuntamcs

ssente trabajo esta
13—1988, tomando
e 108 reclamos

[de io's"ABO., dentro

donde el Autoritar:.sm “no. tiene cabida al menos -en e1 largo

plazo. [

16



CAPITULO 1

LA ESTRUCTURA CORPORATIVA
Y EL INICIO DE SU CRISIS



BL  MODELO. POLITICO CORPORATIVO. EN. MEXICO..

Una de 1as func ne, bésxcas de cualquier‘Estado 10 .se expresa ‘en

ote las telacxones

d'sarrqllq.

gemonia,

{a).

Ast,

10, :
con
rovEeras

-regmrenme” Ll - N x 2k meeromaa
DR MEXICO. MEXICO, | S.XXT.: 198%," p,19. e y . . B
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sobre un territorio determinado (Weber), slendo hast:a el goblerno

de Porfirio’ DIaz la realxzacxén més clara de- 'este hechc. Sin

embargo, la larga dict dura de4DIaz temlnaria en un recldmo de

las fracciones '’ mllitares
representaba el "pals de
1910 cuando el "qrito" .
"paz social" sustentada ve

populares que deseaban participar en las decislones nacionales.

En esta etapa histérica el llamado movinuento obrero era poco

relevante en una econénua bésicamente agricola.

"revolucién" ~se; pone . en . claro - una .

En la época de~_1£‘lv
heterogeneidad regional que disputaba el poder pol.ttico. Al

termino de ésta la estr ‘tura social 4diversa necesitaria un

esquema general ge’ mInimos de civilidad y con' ol bpata encausar
algun proyecto de nacién. + .
De esta fcrma confluyen en; los primeros aﬁOS' ibs' deseos de

cohesién social ante las posibles dispersiones de anacronismos de

los sectores creclentes de’ la sociedad, (dcnde la clase obrera

era la principal) amenazantes del ‘consenso para el logro del

desarrollo econémico, donde dicho de: de’ cohesién se realizarfa

que : dominaban la escena

en la conjuncxén de- las dir ‘cion

i 1a’ clase politica

sociedad

De. esta forma .se consolida el arreglo politico primeramem:e en el

Partido Nacional Revolucionano (PNR) Yy despues mas solidamente

en el. (PRH) Partido de la Revolucidn Hexicana que integra a la

19 "



sociedad en sectores (Obrero, Campesino 'y 7P6pular"), dentro del

modelo -corporativo. -

ESTRUCTURA:

La estructura corporat'ivaa'niexicana‘ cuenta con tres elementos

bdsicos: 1.- El - Estado; 2.- Partido  (oumscmacra amwnrcac) 7
3.~ Base obrera (mmncoses), donde se da una relacién
fundamental de intercambio de insumos en constante
retroalimentacién.

REP. EFICAZ ‘ REP. EFICAZ
D> I .\ _TRABAJADORES
INSUMOS INSUMOS

Los insumos en este sentido son de apoyos Yy demandas
recurrentemente satisfehas desde principios de los treintas hasta
finales de los sesentas de manera "constante”, donde estabilidad
politica y crecj._ﬁﬁénto econdémico se sustentaba en ello.

Todo sistema’ estiuctu;édo en esta forma significa capacidad de

n),. 8l y* 'solo’ si’ se convierte los insumos

ano se basa en

el Estado; '2) Una

0. una  tendencia’ conciliator.

r enn‘ IDARADO ™ L ll"l-).‘ ‘ o .n
bEL (oRa) QuITADY,”

MANTENINIINTO or [y ~paz~

20



‘De esta’ forma esta estructura se torna autoritaria,'> dpndg el

."a), La :

sect_:bi.jisi me.

AmALIstS
UMAN, . Wine. 8,
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De esta forma.la estructura corporatxva de orgamzacxén desempené

papel dec1s.1vo en L

momento en que se da, asi Hanuel Camacho destaca atinadamente

22



seis fases. del control: obrerc  del sistema:-a)- iaz-’;‘resistencia ’

b) el control

la asamblea ‘obrera;
gubernamental; d) "i‘a'
enfrentamieﬁj_:o poli

Logrando ~asf, a

organizativa"

desempenaron

wtrrco,” 1977 p,
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RELACION COSTO / BmEPICIO.

En dicha relacién siempre yse da un 1ntercamb:|.o reciproco. Asi en

México el corporativismo tradlclonal 'y e1 Estado en dicha

relacién gquedan- ejempllfz.cados ‘en tres terrenos fundamentales

{ scowourca, Lroat, v pamren)C vedmoslo | en los siguientes

esquenas :

I BIENES ECONOMICOS l

P SALARIO ylo
GASTO EXPANSIVO EN: ) VIVIENDA _ALIMENTACION® SALUD* PRESTACIONES® EMPLEO® EDUCACION®
\"—.‘_/ b
‘ Estab0____ ] ¢ c c c c c
{__coRrPoRaTiviSMO ] B B B B 8 8
{B= Beneticio
C= Costo
* = baja considerable
o perdida
. l BIENES LEGALES '
PACTAR GTORGAR  NEGAR
CONTRATO ARBITRO PERSONALIDAD  ESTABILIDAD EN
COLECTIVO CAPITAL / TRABAJO * _ JURIDICA (1) EMPLEO*
ESTADO__ ] c c c c
CORFORATIVISMO__] B B 8 [}
(1) = Legislativos
{y.administrativos.

24



f TENES PO |

CUOTAS
DE ESTA- DISCI-

PODER* CONTROL® LEALTAD® BILIDAD* AFILIACION® PLINA _VOTOS*

ESTADO ' c B 8 a B 8 B
CORPORATMISMO I B c c c c c c

* = baja considerable
o perdida

De esta forma el sistema politico mexicano tuvo estabilidad con

este esquena, que most:raria s

1nef.1c.lenc1a funcional s . g flnesv

(pava U muarscimeera .
ax voLvio . wecraaNz
Attwmacron. [ weaarzva©
socrsmap, |y TAL
OOBIKRNO BALINIATA,
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| LA’ CONFORMACION DEL CORPORATIVISHO.

El corporatlvismo en Héxico esta defmida en 1os marcos de. . su

pertenenc:.a ,{31‘ ] partido y _' pgr “una

nacional . “para ello

Calles convier:te las disputas civlles reqionales en arreglos

26



instxtucxonales.

Estado Yy mov1

fuerza mllitar

subordinacisén®.s

Yvragn: cAAcE sotrs ' - wawumy [T roTime ImueDIATO", ‘. w#xrco,
a.xxz, 19s0. p, 38-37, . . . . Sl L
acurtar © - cantu . macTor consruzs ore MILAGRO®, " M#xICO, can ¥ AnzmA,
1%%0." p, .63, i N ) N
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Ante esto, es .. importante destacar que 1nagurado ei semi-

corporativismo es el 1nic1o de una 1nc1usién de opinién para la

por vias

“'pféyisién

1ntervencionxsta

activo,

3Scucwo mAWUEL, .Op, Cit, p,36. .

10, 5 .
cie.port ComDOVA . AmwAlpo . sew oma . evaca bx carars 1026-1030v, ™

[¥3 _ clask . omRERA - LA mrsvoRra " pe nexrco, MEXICO, - | . S EXXT-UNAN.

1980, p,219, ’ )
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hegemonia del Estado en Héxxco.”

En los’ afios trelntas, 1a preocupaclén central de los dirigentes

poltticos '-a‘~f 1gua1 que ' a Cétden§5~ 1eé" Lnteresaba la

centralxzacién de las decis1cnes, para lo ual Cérdenas impulsa

un; proceso de transfcrmacién en el partld ado, al pasar de

coal;ciones de caciques prevalecientes a época callxsta~ a

‘un frente de organizaclcnes sindicales "Quiere el general
,cérdenas que todos los grupos soclales r nicen gﬁ sendos
sectores ‘de acciédn... . :

La gran hazana del gobierno carde i

CArdena

Kanuel

c mpesina}Ase da
uﬁé';”§e2‘°'ﬁés revolucionario
bésicamente por la reparticipacl reconocimiento de

huelgas a ‘favor de los obreros etc,'consolldado todo ello en dos

actos cardenista gue sellan su periodo,'la expropiacién ‘petrolera

Y la transformacién del PNR en Partido ‘de 1a Revolucién Mexicana

- Wy rEAPECYO vEASEy s oteoa: weniuvez cuives aALICIA 7Y

[ BISTORIA R A Azvoroczon
KExTCANA, "o, TN xExico, coLxaze ox ntxico, 1002, (¥ amar
anvax samaczo 2 2% crabrere (1934-2940) , wRzzoo, a.xx2-
DHAN, 1883. p,19e-301,
i coanova. Anmatso | L roLTTICN . b YT bex, caRbgeImeG®, [

BB, Mavens Ralcion, 1987. p,lds.
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(PRM), ‘el cual, deja la esencia de’ masas por la de corporaciones, )

woN.32, 5T Tages,
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que manlfestaba‘ la"noﬁificacién' ; huelga, »pgqhibigién; de - -

coaccxdn de la ’ 1olenc

Ejec tivo Nacional toda ‘la,

WACIONAL “CETENIATA  EX 1947

N



especial la burocracia sindical. Es relevante mencionar que

después de la’ intervenc16n con coercién po'

inicio  del- sexenlo alemanxsta al gremio petroler

se intenté fortalecer la unidad obrera co
obrera en 1955, siendo éste el antecedente

Trabajo.

Aa313. op,cie. p,ee.

Aymase; pret. Jomaz - speL. ', AVILACMMACHIEND AL ALERANTSNG (1940~
1082)%, WRXICO, 8.XXI,  1984. pp,202-328. ° SRR . g
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Después de la nacionalmac:.én de la J.ndustrla eléctrica (1959), L

APARTADD B, - ARTIGULO . 94, LA INALIA S0
‘mimmmuuuxmlmmxmnxmmm
wu:nummtmmmuunnm

voR - sEvIaLiN
Do A (e e esracos

N CCOMYRA, AZIT . ALBENYO. Op, Cit.' pp, 222-128.
”

AL MEISTECTO, OMRE OTROS VEANL: PLLLICER OLGA LA REVOLUCTON , CuBANA
LECTURAS DE FOLITICA MCXICMA. WEXICO, COLZGI0 -DE MEXTICO, ' 1977. . pp, 108,

a0 &d



espacxos para la sac1edad basicamente por el fenémenc que el

mismo llama “feudasy‘polﬁ: c

enclaves cor rativos, o sea los estudiante ‘qu tenian causas

7 aasuera coman ve
. WexICO, remaase.




para cuestionar al Estado, las cuales son expresadas atinadamente

por Setgio Zermeno.

magen pezc:.bida

. A este
rcaica y anquilosada
c pcrativos del Estado’

mexicana habia dejado de

lleval:;é a una inconformidad

creclente .." :
Ante este movim.l.ent »C'I'H < tuvc una posicién de ceguera

coyunturaly;deﬁsubo in cién general.

Msearso sxna10 *ugxroo vl i vemocwacta T wréetcas R, . eNINIRNTO
EATUSIANTIL DRL. 8%,  KEXICO, | A.XXT,. 1948, AT : B
Bcacmo . BOLIA .  wawgEL =08 T wupos ‘wrarowicos - pEn SIATINA - | pOLETICO

MEXICAMGY, wexico, eoLzaro LT3 o WENTCO, roro 1 INTRRNACTONAL wver-e,’
ARNTIL-IUNIC 1977.. . p,S3B, B )
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Fidel velézquez tenlendo més de 25 anos al frente de la CTH, se?

a. favor' del,

pronunciaba:
esthdiént}lk

Iceremm = Y 12 .DE OCTURNE DK 1vea.

yeases | camacmo  soLza | A

OBmERA. ER ta RISTORIA OF WRXIC, Noa1S,%. WEXICO, 8,XXI-UWAM,
Doa wreoreata peceras, rs s

camacTER | X 18 PRRAOMALIDAD -

108 1amrvInooa wE Lanoeam, -

ruzere ox TeaREI0D, awre

cow E acorroana rALYA -

AquaLzos TUDEVIDUOS DownE -

COURTANTE cAsBIGy aat [ wos

mcomdutea oux vrepER ¥ liome

CABOS, DONDE LO EMPIRICO EA  COMTINDQ.
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Desde 1968 se inicia 1la t‘isura del. gobzerno con 1a sociedad, al
iy aumentar la inflacidn, 1av

agotarse el desarrollo estabihzado'

oposicidn sind.l.cal aumenté an el siquiente periodo. :

dando luga: - alhf slndicalismo,' tanto independiente, como de

oposicidén.» tendencia democratica en los

electricistas, losJ 'sifz'di'cétosf de profesores y trabajadores en la

UNAM, 1a oposicién Ven el interior del magisterio, como tambj.én en

PEMEX para. crear ; sindicatos de profesionistas, técnicos y'

similares.

3veast; CAMACED WANURL OD,CAY, - pp,es.e7. -
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Una de las disputas més interesante de este momento, ‘en el :

sexenio de Lu:.s Echeverria

 MAGIOMALIZACTON

sow0 -amorare v
soBRREALIENTES, 23 L]
DIATRIGUCION (8ME).

“aruTEsia PROPIA ¥ MASE A 1 ASII ALBERTO, .Op,Clt. p,is
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usando 2la

an , azsPRCTO,
Jomae U smzroma’’ CUpoLITIEA . i ¥
CUADERNGS  DE LA CASA CHATA, Mo.' 102.. 128,

beromactonea . pLecTORALESS, nixrca,
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represen tacién politxca .

'Lak CTM . desde 'elﬁprinCJ.pio se opuso : a la refoma polit:.ca

mencionando que .1a"1nconfomidad popular se pretende atenuar

uras eccnénu.cas y sociales ni

presenta( alternat. as’directas ‘para‘la necesatia elevacién del

nivel de: v.w.da de 'la: gran mayoria devla poblacién.""

La burocracla sindical cetemista vivié de esta forma presiones,
por .un lado ante la reforma politica que le amenazaba su
monopolio de "representacién", ya que abria la oportunidad para
otros .partidos para "competir" por dicha representacién; y por
6tro el avance de la heterogeneidad de una sociedad emergente no
encuadrada en los enclaves corporativos tradicionales que
buscaria nuevas formas de organizacién politica.

Por todo 1lo aqterior, la CTM en 1978 elabora un documento
denominado "reforma econémica" el cual, es un proyecto cetemista
donde: "avala al Estado como rector de 1a economia, amplia el

drea social y estatal de: la econ y reduce el drea privada a

.por of:x;a

un estatuto complementano, pqrte también recldma la

partic.lpacmn de:: los trabajadores‘ ‘iai-:gestién econdmica del

sistema productxvo e

21t . par: AxIs - ALBERTO .. eEL eaATADO MEXTCANO ¥ [XY cTwe, ngxroa,
CASA CEATA Wo.32. 1989, p,213.
“htrs awneero. op,cit.  p,:s.
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Esta  "reforma econdémica" tuvo. su contraparﬁida pbr parte del

gobierno . en el Plan Global de Desarrrollo (PGD),“ - que en

reconociendo que, empieza a ser ine iciente po!

xns.:'m”m 1A coRmumcrin - peTROLERA DuRaT
u.;mo -gl DIO0 - LAPES - PORTILLO, MEIXICO,  NAAYA.
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EL CONTEXTO DE MEXICO (1982-1988).

critlca y:imuy: problemétxca.,f

Su periodo pasé’por ’la “promesa de la- administracién de “la

abundancia gran pesadilla de "crisis econémica" por

Alos problemasAestrubturales de una economia muy deteriorada y
¥ utxlizacién

sujeta ‘a

del ga to Vpﬂblico

nflaclén, que en gran medida negaba

con eguidad.

de problenas‘y acumulados en la sociedad, por,lo men,

EwRIQUE

PP.66-83. : 3
VDRCRACTA 81N S ADIETIVOR. ulnm, runrn. 1086, pp,n-u.'-
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mas _que ‘una ;' medida ‘substancial fue un. act:o de prepotencia y

3 nflacién, la

herencla

un caprlcho politxcc,‘ JLP deJé como

radicién, e1 presxdente habria

la carta petrolera - no podréd
s .fr.tmiento e impopularidad ".«

)s! tar social del suefio de 1la

abﬁnaéhcia, con ‘el nuevo'. proyecto econémico de Miguel de la

n&dﬂd (1983-1988)‘

‘més antipopular creaba un ambiente mas
compleJo, més decisivo : : la nmedida en que el nuevo gobierno,
abria el’ desafio a J.as antiguas tradlciones del sistema polftico
(PRESIDENCIALISMO, PARTIDQ, CORPORA'I‘IVISHO, POPULISMO, ETC), con
la nueva concepcién‘ Vrbacicnalwi y de austeridad como ejes

fundamentales de la politicé' econdémica.

Las presiones no bse‘hicieron esperar, desde la puesta en marcha:

del Programa Inmediato de Reordenacién Econémica 'e4n 1983, 1a;

burocracia sindical y sectores de la clase media  externaron :-su ‘"

Pop,cit, p.3e.

Yoz - ormos 7 oo verag P

tcoonn) . *avax, catata v asusre

rcm, 1992, 5 . &

mamins - wis . oor wADA L3 o8 { ~ o

UTILIDAD ¥ . RFICACIA.
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descontento, sobre todo con lo que respecta a los salarzos 'y el
control de precxos. La contencién del salario, la elevacién de

'rv1c1os piblicos, una llberlzacién de precios

de'algﬁhos‘prq tos de consumo general;zado, la reducc16n Yy en

algunos: casos a eliminacién de los subsidios crearon un malestar

s@dia generalizado.
Aéi SQ-bEL TRABAJO como la CTM, reconccieron el costo
sséia d a crisis y de las medidas realizadas por el gobierno,

mostrand la afluencia de problemas durante el sexenio (1983~

ando lugar a diferentes movilizaciones en las que destaca

las siguigntes:
PRINCIPALES MOVILIZACIONES>'

) 1983
- Las huelgas de 10 sindicatos universitarios.
- Emplazamiento a huelga general de la CTM ( mayo).
~ El estallamiento de una fraccién en URAMEX.
~ Paro de 176000 empleados de la . SARH (junlo).

- conflicto en la Escuela Normal Superior

Slpam UNA L vIAIGN oo A8 - DETALLADA T mw T cuawto AL siwprcaLrsso 9 zaTe
PEatooo . vmase TREIO [ .. DELARBAR RAOL VL wcmOMrea’ oRL SINDICALIENO
NEXICANO 1976-1888°, WEXICO, ' S.XXI-UNAN, 1930.: o



1984

Hovilizac:.én de maestros chlapanecos y oaxaquenos (febrero)

- Ham.festacxén de descontento en el desf1le obrero

10 propuestas del CT pata proteger el consumo bésxco,

con la respuesta del qobierno de No acept: r px:esiones.

- La requisa en Teléfonos de Héxico (sept:.‘ mbre)

Huelga de 1300 minex:os (febrero)

Movimientos en Hexicana de Av:.acidn (Julio). :

Huelga en la s:.derurgica Lazaro ardenas (agosto)

Hanit‘estacidn d 'de 0} nt:o masxvo de ernpleados por despido en

conf lictos

éxico y la UAH (aqosto).,»

en: el Hospxtal Juérez (oct re)

Demandns de médi

Manifestacié

e 100:000" tr'abé'j‘ajaof;s“'zi‘e' sindicatos.

ja o1 es marzo'y julio).t,

ném cas' (julio). .

sector’ privado : as.[ dec:.dié regresarle un 34% de las acciones de,
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la banca, creando con ello un margen mds amplio para el logro de ;
su politica econdmica. La‘ackt'it:ud de MMH fué en gran medida'
marcada por la inestabilidad 'que le dio 1a crisis, algunos
sectores socxales y la 1zqu1erda percibian sus decisiones como

medidas neohberales 'ntxpopulares. Miguel de la Hadrxd obré-'

con la nece51dad de crear‘ las cond).ciones para un desarrollo :

‘del pais, al querer sanear ‘'las finanzas pﬁblicas. El romp:Lé el'

seguimiento de sus ant

Bxeves i wewoues .. . renEwico
FEV. CPSTE PAlA. No.6. SIPTIDM®RE 199
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pero estas decisiones no 1le valieron en la sociedad,

final

federal,
del sexénio ante el

sobre todo al prlnc1plo y
corporat1v1smo que cuestionaba 1a actuacxén de 1as estructuras,

los mecanxsmos as préctxcas del poder. 2 ,
ntento de’ estractos med;os n reqzones mas_

conciencla

y heteroqéneas, éoh
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A MMH le tocd asunur la cris.ls de un Estado socxal autom.tar:.o,”

rpone todo’ su- empeno en el camblo econé ico, pero sostem.endo a'la

vieja estructura politica que creé los problemas de la suces:.én

pres:Ldencial de 1988 en México, en donde e1 presxdenclallsmo se

queda sxn sustento corporat:.vo electoral c sea sin su base‘

polftica. .

83, erzcRAR A s 0 cuases. o meamssomis” T w0 pamaro
THATITUCIONAL., i e T AUTORETARIO , COMD. o TORMA e o cowrRoL.
ORGANI TACTONAL. v .. ToRgdICD | oe wa AGRUPANTEWTOS oe roa
TRABAIACOAES, vease: oz (2% JGARIA .© | vuRIQUE cAscENso .. ¥ chrars . orL
r8TADG BOGIAL . . AUTORITANIO® wexzco, - cocearo be . ' nexico, 1988,
©p,20-33, A B '



CAPITULO 11

NUEVA CONCEPCION DEL ESTADO:
CRISIS Y CONTROL SOCIAL.



VIRAJE' DEL ESTADO -MEXICANO.

) Méx1co en

de

B4 nEspECTO T veaser i Divrieammar aewe ot CONTRARREVOLUCION
WONETARISTAS, MExIco, PCT, S 1983, ° A 5 . : oo Tl
S%yeasrt ROLANDO - ... CORDERA RO 111 7] cAnLos’ - *eL. - ProvECTO HEOLIBERAL®
Eu3HEXTCO (XY DEAPUTA . POR (LA RACEON. HExICO, s.axr, 1em. PP,79=
106, : . . -



Un monetarismo basado en' ei "'mercadd, 'recomxenda :una politlca :

lograr el desarrollo, argumentand_o que~ las tasa

que si bien lo acortan, la dec:.s:.én final la toma el gob erno ‘en

su accién.

% tw AALISIS L0 DE ESTA COYWTURA D E1 PERICDO . D¥ WIGRL D LA MADRID ST DKUDARA, DNTKE OTRDS: - CRTIE
WOGHGA ARTURO Kl TRACAIO MPOLIMRAL DN MEXICO; SEIS AKOS DE IOMDO MOWIDAIRG  (1963-1960)%. MEXICO, MUESTRO
TME0, 196a. . : B
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ESQUEMA GLOBAL DEL F.M.I., PARA MEXICO
SUS EFECTOS ECONOMICOS
fPAISESRICOS ]
T e FMmI
NEOLIBERALISMO ) BANCA INTERNACIONAL
T DEUDA EXTERNA

AJUSTES . EFECTOS
1.- REDUC. GAST. PUBLICO M RECESION
2.- SANEAMIENTO FINANZ, INFLACION
3.- APERTURA COM. EXTERIOR FUGA DE CAPITALES
[FUENTE: IDEM.

La fortaleza del sistema politico creado entre los gobiernos de
Calles y Cdrdenas experimentd su prueba mds dificil en 1la cris:.s

econémica de 1982-1988 en: Méxlc .

Los costos socliales:de la vcr;s ecqhémicaiz dieron'lugar a dudas

iexicana.s? fAurique‘ una criéis

futuro. e

7 A, DESCRICION Y AWALIEIE DE - ZA CcRISIS mu A v porfrico o DA o ria canLos - erecTos
POLITICOS DE . IA  CRIBIS™ Dt: . AGUTLIR c»tbl ma- 77 aomtseer * easana PARLO,. MEXICO “ANTE . A . CRISTS, WEXICO,

.00, TN 3, 1908, pp, 207-220. "

FALLA DE ORIGEN



SITUACION DEL PAIS EN 1982

[CRECIMIENTO DEL PIB 0.50%

FU\SA DE INFLACION 98.80%
DESVALORIZACION PESO/DOLAR 614%
NIVEL DE FUGA DE CAPITALES 22,000 MDLS
DEUDA EXTERNA 80,000 MDLS
DEFICIT EN CUENTA CORRIENTE () 4,876 MDLS
RESERVAS EN BANCO DE MEXICO (-) 4,666 MDLS
[BANXICO. INEGI

Miguel de la Madrid opta por el cambio en la concepcién del papel
del Estado, al estar sumergido en una situacién muy embarazosa,
(ver cuadro de la situacién del pais en 1982) y ante las

presiones internas como externas ~se propone un cambio

estructural.es
El cambio estifi;i;tux;al, ; Vse‘_"'d:ai‘ con una sociedad mds

. urbana, ~ma‘s."i§it‘6;‘ﬁi‘a"daf ida:  asi el cambio de

KEXCTACION. | VPASE: | VARIOS . AUTORES . SCAMBIO ESTRUCTWAL T¥ MéXIco Y O mL . _

oo, wbxace; vk Ty Tewe s Leer. T
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cerrada a. una de apertura. ] . .

As{ se dé una’ redefinicién en cuanto a la mplementacién de
politicas de un estllo fuertemente 1nterventor del, Estado a uno
que limitaba selectivamente su participacién en la' economia.

MMH, se enfrenta ‘a las presiones externas del servicio de la
deuda mexicana con el FMI, y de alguna forma con la embestida
neoliberal en el mundo, que en parte fue aceptada por &1, por el
hecho de su concepcién econémica de su equipo gue manejaba la
politica econémica y por su formacién profesional.

La aplicacién de las politxcas recomendadas por el FMI y la

decisién de HHH, ‘tuvo’ consecuencias tanto a n:Lvel econémico como

a m.vel politico.

‘1o .tradicional, adecuado nis a

las exuje ids externas y no muého a . las necesidades de 1la

sociedad, no'le pennitié a: "MMH . tener buenas relaciones con el
sustento polit:.co postrevoluclonar:.o (commnvx-u), Y ‘al mismo.
tiempo no podia romper con ellos por ser sqstento de acuerdos

monopdlicos de consenso del sistema.
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PROPUESTAS DE-SOLUCION ‘A’ LA’CRISIS ECONOMICA Y SU-RESULTADO.

nguel de la: Madrid asume' 1 idéﬁéia con el desajuste

econom.lco mds grande de nuestr <h5_.‘sf;oriréz;_'y donde la inflacién

llega a sus niveles mds altos. .
En un clima general" de . desconcierto y desconfianza, MMH
exsecretario de Programacién y Presupuesto delinea el.perfil de
la crisis de 1982, "Suf;ixhos‘ facépta- una inflacién que casi
alcanza este afio el 100%,:un déficit sin precedentes del sector
publico..se ha paralizado la ‘economfa. Tenemos una deuda que
alcanza una proporcién Heémesurada, cuyo servicio impone una
carga excesiva al' presupuesto y a la balanza de pagos...Esta
circunstancig, esta seriamente amenazada la planta productiva y
el empleo..".s» .

As{, la ambicién de los programas implementados por MMH, miraban
la forma de resolver la inestabilidad econémica del pais.

El problema principal que enfrenté MMH era el de la inflacién,
que -a lo largo del perfodo sexenal. muestra su poca efectividad
para el control de ésta, teniendo un poco nmds de viabilidad hasta

la 1mp1ementacién del pacto de sol1daridad.

Una consxderacién' importante' h"llya politica econdémica de

cualquierrpais 5 :1o que}' se pretende ].ogra 7y lo que se logra en

verdad, en este a 0.1 1nf1ac16n nos nuestra lo esperado durante

ne e T

xaa o TrTEaTAT, wgxrcn,
PRESIDEBCIA DR LA AEPOBLICA, 19a2.° :
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el sexenio y lo que fue: ST e e
[ INFLACION 1983-1988 -1

" 4986 1987 - 1988

1983 - 1984 .~ 1985

PLAN
GUBERNAMENTAL 50% 40%: - 70%

REAL } 80.80% -

8Ar0C0

Existen por lo: general,

eccnémica,'ppf’ld‘que es imp

Programa :dé- O rogra e . esperan- sus

resq;tadoé;inmed;a am Ry
: 3 inflacién

gstéﬁilizac

ondo que 'dieron origen

principalmente’’ po:

consisten en asignarl

inflééidhg

pesos de carga externa’ sustantivos.
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POLITICAS DE ESTABILIZACIOQN®

SOLUCION ORTODOXA

~Inflacién por lo regular menores de treé digitos.

-Ajuste fiscal y monetario como condicién necesaria yv suficiente.
-Eliminacién parcial o to't:almente de control de precios, salarios
y tipo de cambio.

-Es difficil adoptar polfiticas de chogue por 1los costos que
implican, lo que lleva a hacerlo gradualmente, los resultados se

pueden frustrar al no ser inmediatos.

SOLUCION HETERODOXA.

-Inflacién por lo regular de tres digitos.

-Ajuste fiscal vy moneca:io como condicién necesaria no
suficiente. :

-Control de precios, sia'i‘l"évriosr‘y tipo de cambio. Se debe de

eliminar - gradualmente’ 'y

utilizarlo en corto plazo y no
permanente. - :
-Facilita la adopcién de programas mezclados, pero el ajuste

fiscal es muy importgnt:é.

AL ) o oTros vease: asvx Amertta c vEoeo | easusre
acsoscomdnico . ¥ “  comcantacton soctaL, PO PRI T e
BATARILIfACION | . B xexzco . [ (asas-1me1), o x . camrwo ' wmxzcamo ox

LA TRANAPORNACION BCOMOMICA, WEXICO, FCR, - 1993, pp,13-38.°
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PROGRAMAS ECONOMICOS (1982-1988).

En los primeros cinco alios del sexenio de Miguel de ia Madrid, se
llevaron a cabo programas para combatxr la crisis econémica que
afecto al corporativismo mex1cano, al. llevar a cabo acciones que
estaban en contra de 1lo tradlcionalmente hecho en los sexenios

anteriores y que en la sociedad habian ganado cierta aprobacién.

P I R E.
(PROGRAHA INHBDIATO DB RB')RDKNACION ECONOMICA)

al experimentar el pais la: severidad de la crisis econémica, al

‘1n1c10 del gobierno de HHH, sé tenia una inflacién del 98.8% , el

PIB se. contrajo 0.6% y,el‘déficitvpresupuestal ascendié al 13.9%

del PIB.%

Esta situacién requirié

st:ruc(:ura:l'n asi el E)ecutxvo se

empleo,

‘proteger el poder de compra frente a la inflacién,'etc.

Slpuewrn; manxico, teas. L :
82, “ARUELIA D QUE - woxmTes L . mu. . Acotawtmwre - px . 1am PAUTAR . DE . . MoDRLO®

or PoLETICN ¢ " ECONONICA : que ' uexrco BISTORICAMZNTE . BABIA . zemmeroo,
poNpE aE ToMA oL [ CANmIO DL CONTEXTO ' - INYENMACIOMAL oor ™TLUYE =™

U ECOWOMTA.
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Para comprender mejor el PIRE, daremos sus -diez ' puntos
principales:

1.- Presupuesto austero con .ajuste estricto a los recursos
finanéieros posibles.

2.~ Proteger al - empleo, Vié programas en zonas deprimidas

mediante la vin\}érs,j,én;eri‘obras generadoras de inversién.

3.- obras con t i'o' -Selectivo.

para lograr eficxencxa en el gasto, via

9.- Reestructurar“ 1a admlnlstracxén pﬁbhca federal ‘i)ara actuar s
con eflcacia y aqxlxdad.
10.~ Actuar bajo el principio de la rectoria ~del Estado con
'economxa mixta.

‘ PERE,

(PROGRAMA EXTENDIDO DE REORDENACION ECOMOMICA)

Es impox;‘tante seflalar que este programa pasa muchas veces como
desapercibido pero se realizé en julio de 1985.
Te‘nIa por objetivo 4 medidas importantes: decremento del gasto

corriente del gobierno federal, controlando al mismo tiempo el
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proceso inflacionario,“ corrécciéﬁ de des’viaciones” del" déficitr

p\ibli‘CO; combatir el . debil:.tamiento de la balanza de pagos,‘y :

elimmar 1a es“

perdida, g

. délares.

ciona { e co la entrada de Héxico :

- Ape;t;u:a_

al GATT.

€0



P A C.
(PROGRAMA DE ALIENTO Y CRECIMIENTO).
Este programa se pone en operacién en junio de 1986. Su propésito
fué el de recuperar las bases para un crecimiento sostenido y
estable, dando un crecimiento mds moderado en tres fases:
- Correccidh de precios relativos.
- Reduccién de la inflacién.

- Recuperaci 6n econémica .

Sus. ob)etivoskfuero los siguientes'

da -

lograr.(a como fue planeado. -

61



4 S E
{PACTO DE SOLIDARIDAD ECOHOHICA).
" Hablar del PSE,  ‘es hablar .de un proqrama heterodoxo b4 de

establllzacién adoptado por. el gobiern‘ mexlcano a. finales de

1987, .dada’ la problemdtica econdmlca por la que atravesaba el

pais.

A flnales de 1987 el crecimiento de’ losprecios; era dema51ado o

actuales.
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5) El colapsc de la demanda monetaria. La propia 1nf1ac16n A laf'
leCUIEClén,'

pérdxda de la conflanza en. 1a moneda de lxbre

moneda."Est

(devaluacién)
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SURGUIMIENTC DEL PSE.

Se partlé de las slquientes pz‘emlsas El pueblo mex:.cano y su i

ELEMENTOS
NEGATIVOS

- solidez en bal

~ aumento de'e

ELEMENTOS - reservas intetna
POSITIVOS -~ avances. estructurales

-~ la fortaleza de poslciones fmancieras de empresas

pﬁhlxcas

olitica eccnémica.

social que implxcaba dzci\a




POLITICA ECONOMICA
INGRESOS

‘rezagoiexistente,

Un ajuste de precios 'y. tarifas para qultar e

modificar el

rezagos del abastc

ugh;s‘ffiémitgs.
adusnaié;. k
CAHBIARIA
‘Una parldad
'MONETARIA -

otras . divisas. *

Uﬁa;fléiiiilldad.en las'tasasxde,interés;fpefé con ‘una réducciOn




considérable.

El elemeto sobresaliente del PSE fue el de 1a concertacién donde

losi sectores - de laf soc:.edad h1c1eron los R
slguientes "compr'mis . Tl

SECTOR OBRERO

la concertacién .

épcyand'c;" los p ésta, dar una may r competit vidad de -
lo nacional en’ el exterlor. ' N

INSTRUMENTOS DZL PSB PARA DETKNKR LA INFLACIéN.

1.-Frenar la demanda.
a) Reduccién de dxtos a empresas.

b) Posponer pagos a‘ proveedores del gobierno.

c) Retener subs:.d:.os a paraestatales.

2.~ Hantener fij 1 t.tpo de cambio.

3.- congelar: pr 1

5.- Bajar tasas de i‘qtefes.‘



6.~ Cambiar las espectativas devaluatotias e inflac1onar1as.

Para 1ograr lo anterior, el gobierno necesitaba'

a) REDUCCION DEL GASTO PUBLICO.
b)
c)
d)

_

SUPRIHIR SUBSINIOS A PRODUCTOS BASICOS

GASTOL

ééo,

'Todoylo hqteriq;;f el problema se'.

Eorma macroeconémica la polItica econdmica de MMH, revisando 1as

indlcadores més importa tes y sus resultados muestran el fenémeno

econémico nacional que en e1 sigulente apartado presentamos.
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RESULTADOS MACRO-ECONOMICOS (1983~1988).

pespués de mirar la politica éconémica implementada ‘a lo largo
del sexenio de Miguel de la Madrid, vamos -a los resultados
globalas de ésta para ver sus resultados en la economia mexicana.

Fl sexenio de MMH en las diferentes etapas anuales podemos ver 1o

INFLACION EN MEXICO .
1983-1988

siguiente:

porzentse

w0 i g —_

RV

oy

[ SR N

zarieg ]

Durante el periodo de 1983 a 1988, los desequilibribs-
estructurales y financieros que padecid la econdémia mexicana .se
reflejé en un elevado crecimiento inflaciopario sin precedentes

en la historia mexxcana econémica.

ante lo cual HHH tuvo poco gue hacer ante una: lnflaclén ‘que- se

torno en’ algunos momentos 1ncontrolab1e.
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Pruducto .Interno bruto,
en.el‘sexenio de MMH el
PIB ' _~t:u§/o una
coﬁtfaccién negativa en
dbé éﬁoé' del pericdo,
esto quxere decir que
’nuestra suma monetaria
de . bienes y servicios

fyue muy.baja a lo largo

taruco

del" sexenio.

P | B.(1983-1988).
VARIACION ANUAL
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" Dando ‘muestra de la magnitud

lo. que - realmente sucedid

. politica-econémica.

de lo programado por el gobiernco y

al los de

aplicar programas ..

Producto interno’ ‘por i’

| PRODUCTO INTERNO POR HAB..
VARIACION ANUAL

habitante.

‘indlspensables i

N AY
an v
1' i atender
L o — .
i S e 924 ~ase oge 1867 083, requerimientos de la
= REAL ‘
}:" - sociedad en su
mayoria.
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Sector ..manufacturero.

SECTOR MANUFACTURERO | " 105 1000 mostrs
VARIACION ANUAL e

negat:iv:.dad ddranté‘ i

dos anos, lo: que nos

LR LB 1934 "1& ‘927 LEL]

[ e

oaniico

Aunque este crecimiento no igualdé ni superé lo alcanzado n: 985,‘

lo que tal vez queda explicado ante la necesidad de exportar o

productos ante la problemdtica del precio del petréleo.

Balanza comercia Como" :

BALANZA COMERCIAL consecuencia ".;,’!de o

millones de dolares : R
contraccién del”valor

de . las importaciénés

generadas por la'ééida‘

de la producéiéﬁ
nacional, se tuvo un':,
saldo pos1t1vo en las',_'

transacciones con el

" 108 ‘980
[ OSSN e JEVERUERSEIEY exterior.

tar-zo
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Dicho superévit tamblén esté expllcado por el aumento ode

sexem.o SE convxrtieron \en 1357'

1 o 1entacxén ‘econémica

mantuvo durant tode

dminzstracién

Ast, ‘la apertura

de eras atancelarias que en 1983
controlaban todo permiso de 1mportacién, pasando en 1988 sélo a

controlar. el 5% del total.

"



Inversién - Privada: 'y

INVERSION PRIVADA
VARIACION PORCENTUAL

N\ —
3 - e
.
al \/
of
/
ks . : : .,
1983 1984 was %568 we? 'FES
—= WRIACICN
AAn HOG

privada, .. como’

P itivos y: que aunada

13 % “de 1986,
podemos deducit que la

seqﬁridad del

empresariado nacional

hacia el gobierno no

INVERSION FORANEA
MILLONES DE DLS.

Eani 2o

fue del todo de
con:fianz‘a ~por la
financiarizacién

vivida en ese periodo.
La inversién * fordnea

que apartir’ de 1986 se

aumentar ‘se debe a’ que

operaciones

j.as con
Swaps inflan el
volumen ‘de -la
inversién pero . . en

72

realidad fue menor.

<3

observa” én:la’ gvréfig':ba‘

Fordnea. 'La‘’inversidn -

se

mostré con’tendencia a



,de 1 S recursos como es

’ deficit a: n1ve1‘ interno

en el periodo de MMH no

hxzo como se ve en la

Enus:.én de Honeda Uno

sabldo para ammorar el

de‘ los’ ‘gobiernos,’ es la

la

emisié: de’di ero, que

t‘ue la excepcién y 1lo

(Y

q'réfica.' De M4

EMISION DE MONEDA M4+
VARIACION PORGCENTUAL

e

EONLn AL

ety - 17

Moneda: Peso v.s

0X.

DSlar. Dentro de: la

politica cambiaria de

FRUE0

i I MMH, la devarlu'a‘f:ién,
’_}I ‘H del peso - tuv

[ significado i !

JIH importante, al .ser. el

T:!_ ‘!—{ sexenio donde

l‘ 2 peso se

e wouro
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beuda Externa.¢* El problema fundamental en 1a crlSlS de]ada por s

- José Lépez Portillo en 1982.a nguel de 1a Hadrzd, fué el crédito"

externo como obstidculo para el crec.lmien,to,devly pais, ‘asi como el

pago de sus intereses.

MMH durante su administracién"ﬁuvé',l ‘nécesidad:ial pr.mcipio no

qociac i6n rde " 10

tanto el de pedir mas crédités’,f’

prestado. :
En agosto de 1982 México declara ’lﬂm"s\lysp'e»ﬁistll.’
deuda por 4 meses. ) ) T :
En 1983 se d4 un crédito forzado de 5,000 Hdls a unfplazo de 6;;
afios con 3 de gracia (crédito involuntario), en 1984 otro crédito'
involuntario de 3,800 Mdls, en ese nismo  afic se hace unu
reestructuracién de 48,000 Mdls gue vencia a capital de 1985 a
1990 y se alargo a 14 afios.

En 1985 después de que Perd pone un tope del 10% al servicio de
su deuda, ‘en México los sismos rompieron cualquier posibilidéd de
cédlculo.. .

En 1986 al Lnstrumentarse el PAC después de la caida de 1los
precios del petréleo, ‘se necesitaban alrededor de 12000 Mdls

pata lograr crecimento.

atn

1990, " pp,127-486."
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En octubre de 1988 los EE.UU. otorgan un créqito Puente ‘de 3,500

Mdls. : .
Asi durante este periodo de 1983-1988 los flujos de capitales."'
fueron revertidos, por haber sido m4s lo que salid para él pago:'
del servicio de 1la deuda que el endeudamiento, lo . eual

representaba el 6% del PIB. Asi la deuda quedé de la sig_uiente,
manera: .

DEUDA EXTERNA.

1982 87,588 MDLS:
1388 106,000 MDLS.

Lo cual significa un aumento de 18,412 MDLS, que en términos

porcentuales_representa un aumento del 21 %.

INTERES POR DEUDA
MILLONES DE DOLARES

| LLONES TE D ARES
|

'y
:TA 4
il |
I | .

183

+
L

@

3

I
EL.

i BannG0

4
Como muestra la grafica, el servicio de la deuda fue elevado,

creando poco apoyo a la inversién por parte del gobierno.
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PRODUCTIVIDAD POR SECTOR | productividad por

Crecimiento Porcentual aprox. Sector. - En esta

grafica nos muestra la
- poca relevancia
acumulada del ' sector
;;rimario, dando un

empuie al sector

secundario, que junto

1983 |84 wes © 1380 w3ar 1388 .
con el de servicios

W8 eavamic B2 secunownio 30 1ERCIARIO
BAKXICO . tuve una importancia

significativa.

Econonfa Globalmente. CREC'M'ENTO ECONOMICO

El generalizar toda la Var f entual

4
actividad del perfodo

2 == | T
de MMH arroja ante

P e . Iy —18
nosotros, el poco 2
-dinamismo productivo 2|
del pais, y como se -8
puede observar en 1983 8
wel 1084 1388 K 1987 0en

Y 1986 un decrecimiento W 19831388

AN LD

lo cual nos indica por

un lado el programa y por otro la realidad de llevarlo acabo en

un io por denmd dificil en cuanto a su proyecto de

modernizacién iniciado.
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FINANCIARIZACION DE LA ECONOMIA.

Uno de 1los aspectos centrales de estos resultadoé macro-
econémicos del sexenio 1983-1988, es 1la aplicaéién de una
'polltica econémica hasta 1987 de estilo ortodoxa, tratando de
crear una situacidén de estabilizacit.Sn. .

La politiica dé estabilizacién utilizada por MMH, no dié cause al
.verdadero crecimiento, el hecho es que ante la necesidad de tener
una constancia en el valor de la moneda (peso), -medido por su
poder de compra, nho se logré a nivel interno por las elevadas
tasas de inflacién en dichos afios, a nivel externo también estuvo
limitada por la creciente devaluacién monetaria.

Asi en este perfodo la sociedad en su conjunto vivié una época de
"austeridad", donde no se aplica una politica de ajuste que
llevaria a tener una situacién mds favorable, con una verdadera
inversién productiva.

En este sexenio se cayé en lo que llamamos la ilusién de 1la
improductividad que nos daria prosperidad.st

Primeramente hay que sefalar que la inflacién siempre fue en
aumento de lo esperado por el gobiernc, gque junto con la
devaluacién de la moneda y las altas tasas de interés del
perfodo, creé 1la espectativa_ mds favorable para una acumulacién

financiera apoyada en las tasas de interés, la tasa de cambio y

] tarearmanre Anarzaza oz [¥Y INPRODOCTIVIDAD, sz wmcomeTea =
SAID GAMMIEL “SL PROGARSO INPRODOCTIVO® WRXICO, 8,XXI, 1978,

7



la 1nflac1én, que beneflc1a mas a’ los grandes g:apitales o

‘10" cual, " no permitié = la

inversxom.stas 2 institu 1onales ‘

redlstr.lbucion més equ1 atlva del’ 1ngreso, bajando la calidad de
v:.da de la sociedad.

El t:.pc de cambxo fue utxllzado para dar libertad a excedentes Qe
exportaclén, como para financiar el servicio de la deuda, que
juhto con la inflacién fueron los dos problemas centrales del
sexenio. ‘

De esta forma el binomio de reestriccién salarial-devaluacién
permitié el crecimiento exportador de pi'oduct:os no petroleros
como vimos anteriormente, al igual que el encarecimiento de lo
importado, aumentando el valor del capital externo que le
interésaba mds la exportacién para ganar mercado externo no
doméstico. )

En cuanto a las tasas de interés, la politica seguida estuvo

encaminada a cc r 1o ¢ do por la inflacién, como para dar

ganancias atractivas a titulos del gobierno para financiar con
ello el pago de deuda interna lo cual, credé el aumento desmedido
de la oferta monetaria creando un déficit’ presupuestal que no
permitié las transferencias bdsicas al gasfb social.

La inversién en bienes de capital ,‘e‘s "iinsignificante por los

elementos antes mencionados, adends . “haber creado la
valorizacién del capital iAnterno. : T
De tal manera, 1la devaluacién com t a de 1nterés se
utilizaron para valorizar a t:raves del excedent:e conercial y el

déficit publico 1los capitales flnancieros' séhdos internos;y
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externos; creando una inversién improductiva Yy una - tendencia

inflacionaria en aumento.

Asf la inflacién de este perfodo fué primordlai nte -determinada,

p-or los elementos de devaluacién y tasa.de 'intéi‘és; por el hecho

de que si aumentaban los intereses subia 'elvcr:c.l')‘stc:o financiero de
las empresas para producir. En tal 's‘i‘tucié‘n, i:es convenia méds
invertir donde las ganancias eran_en ’ qﬁéréciones especulativas
més s6lidas y sin tanto riesgb; justificado por un lado por
gque si se pedia prestado las tasas de interés a pagar era muy
alta (s acriy Y por otro, por el hecho de que la devaluacién
encarece los insumos de importacién dando lugar, a no gquerer
invertir en la planta productiva'de las empresas, limitando su
infraestructura productiva y de calidad para competir. La
situacién del pafs se torné grave, ya que en sus socios
comerciales y acreedores principales, la inflacién de estos
no pasaba de un digito; cuando en México fue en todo el
sexenio mayor al S0%, incluso llegé en 1986 y 1987 al 105% y
159.2% repectivamente.

Tal panorama crea la "necesidad"” de devaluacién con creciente
deslizamiento del peso, empujando el aumento de la tasa de
interés, para mantener atraccién al capital, que se decidfa en la-
comparaci6én entre tasas externas con -la. ihterna, donde el
gobierno trataba de evitar la. fuga de.ca E;l"eyski'iydél sexenio
anterior. ) L ‘ )

-Por ello en México se d& una inVééEiéﬁ ';;ro ctiva irreal,ypor las

tasas de interés altas Qué‘ 'die'r;'dn’ baﬁta ;7 para una

79
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hiper\}alorizacién de activos iinanciéros~ en 'las ‘principales

empresas, que se torné més atract:iva para el gtén capital como

para el gob].erno, sustltuyendo el ahorr

para -la’ productividad

por una acumulacién financ era financiarl.zacién.“

ina 'mayor desigualdad en la

ejé mds la posibilidad de

ﬁoiifj.éa', econémica no controlada, se

‘El problema de"‘ esta .

sistetxza en 1a ga‘n‘anc’ia sin \produccién, asi como su inequidad
‘en:la dlstr:.bucién de la crisis, donde los trabajadores fueron
los mds afectados limitando drdsticamente sus expectativas en

todos los 6rdenes.

bt n anrrIno = wapa s ox RaprCULACION stwo ™ roma or
ECONCUIA - TIPO CARINO. :
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" CRISIS ECONOMICA : IMPACTO CORPORATIVO EN LA SUCESION.

‘La 'erosién ‘del Corporativismo viene a demo}sﬁrar,, qﬁg ‘en las
orqgnizaciones ‘centrales del partido oficial, el éspecto de la
poiitﬁica econémica implementada creé problemas ante las
concesiones monop6licas dadas por el gobierno a la burocracia
sihaical. Los cambios experimentados en el corporativismo
;nexicano en el sexenio 1983~1988 demuestran que las
organizaciones perdieron mucho en la capacidad de negociar 1las
mds elementales reivindicaciones, como su desplazamiento en las
decisiones, cuando después de su creacién en la década de 108 30
en los 40. y parte de los S0. eran organizaciones muy influyentes
en el gobierno.

A principios del sexenio el dirigente de la CTM, tuvo su primer
ruptura en 1983; en la que la exigencia de salarios mas justos
hizo que se emplazaran tres mil huelgas a principio de este aiio
asi Pidel Veldzquez proponia una congelacién de precios y
salarios, lo cual fue en contra de las decisiones
gubernamentales de establecer precios reales no subsidiados.
Por otro lado 1la dirigencia del CT criticaba la situacién en
favor de la clase obrera por continuar el deterioro y la gran
polarizacién del ingreso.

El 12 de mayo de 1983 la burocracia sindical de la CI'M anuncié
también otros 174 000 emplazamientos a huelga en demanda del 50%
de emergencia salarial, después la bajé a 25% y el 10 de julio
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hubo aumento de 14.9% a 16.8% para tenériao,ooo trabajédéres:en ;
huelga. ' ’ g ) o R S
MMH en Guadalajara,dié respuesta a: esta demanda y dijo "no me
dejare presionar, .por vviéjos estilos de negociaciﬁn o de
pretensién de pddér."“

Miguel de 'la Madrid demostré a lo largo de su sexenio que el
pacto social llevado a cabo por Lizaro Cdrdenas, cuyos pilares
sociales estuvieron sustentados en incrementos salariales, una
proteccién social del Estado, una politica de sustitucién de
importaciones, una ampliacién del mercado internc etc, tenfa poca
funcionalidad ante los cambios de la modernizacién basada sobre
todo en la racionalidad econémica.

El proyecto llevado a cabo por MMH de Modernizacién, tropezé con
una configuracién de la sociedad tradicional, basada sobre todo
en un paternalismo que cobija a burocracias sindicales, bajo
amplias conces;ones monopélicas siendo no solo garantfa de
control de masas sino un estorbo por su actitud de resistencia

al cambio que exige 1la propia modernizacién.

“Tom> wam WO 10 DR JULIO DE-1ses.
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CRISIS DEL SALARIO.
En este perfodo el elemento que mds estuvo golpeado entre el
‘proyecto histérico tradicional y el de Modernizacién fue

el salario; en las demandas y las negociaciones salariales como

en las contractuales se determinaron por el mencionado
"realismo econémico" gque impuso la moderacién salarial. Vedmoslo:
PODER ADQUISITIVO
Salario -‘Minimo. 1976=100%.
PRACONIAO
€0
° 'D_‘B:l 1;61 18‘85 'D'ﬂﬂ m‘BT |9;8
et ~— 1833-1088.
Visto 1‘6 éntj.erior, en la grafica podémos observar que el poder

adquisit‘i'vo de los trabajadores cay6é de enero de 1983 a dicienmbre

de -1‘9'88\9- en: aproximadamente un 45%, dque representa la mayor

bérd;aa; ;dél nivel de vida bajo un gobierno mexicano.

Por ‘o‘tro‘lado, en cuanto a las negociaciones de nuevos salarios
ddi—_anfé el gbbierno de MMH, que en épocas anteriores se realizaba
‘céd'a‘» afio, ‘se dié la posibilidad de modificaciones en el inter de
cada afio,” esto representaba en gran medida falta de control en la

inflacién al menos de 1983 a 1987.
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Asi 1a clase . obrera y muchos sectores corporativxzado eran

desplazados por Vlos representantes del gabinete econénico, que

greso del 'I‘rabajo decidian lo referente a los

junto con e1
tes la’ CTM gue tradicionalmente lo hacia.
En el pr cipio del sexenio con los programas implementados, la

1mos anteriormente, utilizé un radicalismo verbal, que

no 11ev6 durant:e todo el sexenio a una concretizacién.

Por otro lado, la CTM tuvo disputas con otras confederaciones y
federaciones al apoyar algunas y criticar otras las politicas del
gobierno, dando como resultado la debilidad del CT para influir
en las medidas adoptadas a nivel del gabinete.

Después de todo el aparato corporativo del pais ratificé la
politica de Austeridad y perdié a la vez legitimidad.

EL EMPLRO EN LA CRISIS. : ‘
En México la poblacién econénicamente agt;va, déspués de la década
de los 70. que estuvo alrededor del . 28% delb total de 1la
poblacién, en la década de los 80. pasér alrededor de un 308,

El gobierno federal, al reducir el gasfo publico trajo como
consecuencia despidos, y después de la §/enta de parestatales se
dieron de manera masiva, asi la redimensién estatal dié como
resultado un cambio de . viraje de condiciones materiales
insostenibles que en el sexenio de  Miguel de la- Madrid se
convirtié en una expresién de voluntad que i:onp!a con lo

tradicional después de la revolucién mexicana, a la vez de ser

S8yrps mAsASER mrouzL ~mL roLac oe Lo sExzwioe, wtxico, ..xxT,
190, p,a7e.



también efecto de una nueva alianza entre’ 'lo . sectores
empresariales y el Estado, que dejé‘é los v‘t‘:v;'a"l:i'a'jadore_s en una
posicién desfavorable. ; : :

El empleo que podemos dividirlo por una parte én industrial, fué
en aumento de manera insignificante y niﬁchas veces negativa, al
situarse del total de la PEA en un 20.47% en 1983 a 20.90 en 1990
aproximadamente;* por otro lado el de los servicios a pesar de
los recortes del presupuesto a nivel del gobierno federal la
ﬁurocracia fue en aumento, ya que tomando en cuenta las 18
secretarias, el DDF, la UNAM, los poderes ¢ zyecOTIVO,
LEGTSLATIVO Y JuDremAL ), al ISSSTE y otros organismos de
participacién estatal, de 1983 que eran 1,650,522 de empleados,
paso en 1987 a 2,179,136 un aumento de 32% Si por otro lado
consideramos la década de los 70., tenemos que de 1970 a 1988
la . poblacién i:oéql- crecia alrededor de un 58%, mientras 1la
burocracia‘lp:ha_cyia-‘en este mismo periodo en un 450%.7

Por otro lado,'“ “la ' industria manufacturera tuvo un efecto

negativo, pafﬁ, r un ejemplo en la rama de construccién y
reparacién"/dtjar'-fvéqu»bb el desempleo en el sexenio de MMH estuvo
alrededor;'éeF{llii&. Para tener una visién mas clara de esto
veamos’ylagréﬂcé'd'e la pdgina siguiente, donde se puede observar
la teqd}ex‘)éi'i‘l""clr‘eciente de 1la evolucién del empleo en 1la
burocx:gcia Y. una tendencia no positiva en 1la industria
nanufact:uljera.

s et ¢ s carmas o0 suemce

TOxn masx ar PAzoR wis *mACTA pownx va sALINAN®, nt1rco, vrama,
1989, p,ee.
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EVOLUCION DEL EMPLEO |
1982=100%.

porcents,e
a3

-0
83 as 3% 86 a7 8

B burorracs. —— vanuetwa
Pexs L. Elab GRGG

La tasa de desocupacién abierta, sequn estimaciones de,Wha'x:ton
Econometrics, pasé entre 1982 y 1988 de 8% a 14'% ‘o sea esto
representa gque hay 2,350,000 personas mds _desehp}égdas. Mientras
el llamado Empleo Subterrsneo se calcula ‘ctecifi,dé' 1,500,000 en
1982 a 4,700,000 en 1988%, S

Toda la reestructuracién o cambio estructﬁrai, ,;;nbl‘icé cambios de
fondo en 1la relacién entre el Estado y :I.}o_s'_' sindicatos como
vimos anteriormente, a la vez que exige cambios en las normas y
funcionamientos, por ello MMH insistia en iei aumento de 1la
productividad que en este periodo se vi"‘i:!aravi‘:tezjizo por el
sacrificio salarial. N ’

Por 1lo tanto, la Modernizacién mexiéahd necesita nuevas
modalidades de produccién y organizagi&h del trabajo; sin
embargo, en el sexenio el ataque contra: 1as organizaciones

sindicales y hacia gran parte de sus congquistas, se observé de

7loaros =m mAEE A maExICO.

FALL & OF neigen
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manera nublosa éi menos . de 1983 a 1985, por el hecho de que la -

ideologia del nacmnallsmu revolucionario todavia fue func:.onalA

al sistema para ejercer sU control sobre el aparato corporativo. "5

7210mr.  BASAREZ. p,221,234,353.
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Ahora bien. si. tomamos ' en cuenta que ‘en Héxiccrla PEA es

alrededor de un 30% aproxlmadamente, en 1988 eso represe tab B
23,400, 000 millones “de’ ‘personas; _si:‘ 4
porcentual en -el PIB de los tres sectore
(Primarlo, secundario, terciarz.o)” quita
el pIB de 1982 a 1988 se concent"
» la
el
al
de
la
la
la
gréfica de la pagina'siguiériite

73, i .
’ © PESCA, ' CAZA).

. EL GAS, AGUA,

coNsTRUCCION) .
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CAUSAS DE EMPLAZAMIENTO.
HUELGAS 1983-1988

CORUELIAE
PR Siethina il SR

s

ERT 5a1 20 yia CONT COL
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Por otro 1lado, observemos en la gr&fica siguiente el
comportamiento del emplazamiento de 1983 a 1988, con respecto a
lo que sucedié en 1982, donde podemos observar la tendencia de
aumento a partir de 1985 a 1987 en donde sobresale, que en 1988
se d4 una baja considerable con respecto a 1987 de menos de la

mitad por la puesta en marcha del PSE.

EMPLAZAMIENTO 1983-1988.
COMPORTAMIENTO 1982=100%.
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HUELGAS ESTALLADAS
1983-1988.

|

i
i
'

Esta grédfica por otro

lado, nos muestra la
tendencia estable de
1983 a 1984, dando un

descens‘q‘ en: 1985, pero
después la época de
mayor. e :thllvafmier;f:o fue
en ;I;9186,",_,para'~yqlver a
tenei_: una tendencia a
la baja.de’1 87‘”‘8 1988
con untotal: de 132

huelgas recéhoéidas."‘

Estallamiento de

Huelgas. Esta gréfida

nos muestra el nﬁmerp
de huelgas
estallaron cada ' al;lc;;
mostrando su pdca
eficiencia "
instrumento de reclamo
en el sexenio de
Miguel de 1la " Madrid

Hurtado.

bav oty aro Usts-a tm 37 190

HUELGA 1983-1988.
EMPLAZAMIENTOS Y ESTALLAMIENTOS.
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El sexenio de- Mlquel de la Madrld usé como bandera la Austeridad

Y por, supuesto fue sufri a por los trabajad

Por ‘1o tanto la "Hodern125016n'

_HUELGAS ESTALLADAS CONTRA EMPLAZAMIENTO.

o

1983-1988. (porcentaje).

ARo EMPLAZAMIENTOS T ESTALLADAS
1983 13536 : 100 234
1984 9052 100 - 221
1985 8754 100 . 125
1986 11579 100 : 312
1987 16142 100 » - 174
1988 7730 “loo . 132

ruENTE: BTYPA. elab.GRa.

‘NR W R NN

De 1982 a 1988, el gobierno de nguel de la - Hadrid rompe 1a

tradicidén corporativav que caracterizé al Estado

Kl

mexxcano



postcardenista, HMH ellmina . gran parte .. .de las clésicas

concesiones’ otor jadas a la buroc ac:.a smdical que junto con la
coner ’ > de. 1988 : demuestra

uevos estilos de

lograr el cambio .un rescindible pe o: basado "efn el concenso

soc.l.al .
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CRISIS DEL MODELO CORPORATIVO.

La problemdtica del corporativismo ttadlcional mex:.cano, esta

situada en el hecho de que este no puede desprenderse del Estado'

Mexicano,’™ a su vez que al Estado ‘no’ le’: es féc.ll elimxnar la’

fuente cldsica de su costumbre ;le 1egitimac16n.” La eticac:.a fue

tal que la clave de esta se’ encon en’ el corporativismo,

como uno de los eije de felééioﬁes" ntre el Estado y la.sociedad,

porgque todos los ‘intereses. ~i_.nm;&ié§:6s de sus diferente

sectores se encontraba

ncorporad"o'sife’n“'gran medida al aparato
estatal. S
el

La crisis del_ sexe lcanzé .niveles profundos,

estructura..:

De 1982 1988 las n caciones tienen como comin denominador el

abandono de los rasgo‘ tradic:.onales del Estado Mexicano™ que se

dié después de 1a revolucién mexicana.

u

OF BUEN XM CE ESTA DEPDTONCIAC IK - DXUDTRA - BN BIINEAG ILAM  LOS -nux:;om ¥
SUTDMA FOLITICO”, ESTADO ¥ SDDIFALIDO D¢ MEXICO, COLEATo De MIXICO, 1991, pp, 53-69. L
"nmmummuwmmmnumwmzmmrm“m
PROCESO  VEMUDERAAMTT TS CONFORE A 1A LEY. ‘
™ waoor mmmmmmmuncm.ummmnmmulm, mnﬂ-m.mmw:m.
MNEAD D MEXRA! GALMIAL,  EMUD,  SIISIDIOS, WOTICCIONRO, CUOTAL X YOWR A SDGICATOS, veas: Anma

mmalmnnnlu—Aummummm' mmym 1aw0.
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Ast, la cris:.s econém.ca cuest:.ono a la estructura corporativa en

el ejercicio del poder ‘olitico -en: Méx.lco, donde: el .ejecutxvo en

turno p so apavldad]‘ para artlcular Yy

’crpora ivi‘mo trad:.cxonal

canalizal:

aceptacién recurrente de pol t:

El cambio estructural desafia

gran medida depende més .
participacién de la sociedad,
la legitimidad del

Estado como agente de desar ollo, i:on HMH el Estado dejé a un

lado este estilo _de,w

¢wrooucTon nxunxuuy ante la apertura y la
privatizacién, por ! t:ado que se apoyaba en el reparto de

justicia social via subsidios, favores, conceslones, dejsd al



menos en este perfodo de tener vigencia.

l_ﬁguel ‘de. la Madrid en 1982 necesité divisas para mantener y
tratar de dar cierto crecimiento al aparato iﬁdustrial‘x‘nexicano,
dre ahi la necesidad del endeudamiento, as{ la de'ﬁda y el pago de
sus intéfeées también incidié en la relaciéq del Estado con su
aparato corporativo. ‘
‘Esbtabdescapitalizacic'n hizo gque apartir de 1982 < la economia
mexicana dejara de crecer como lo venia haciendo regularmente,
dando lugar a una baja considerable en’ el nivel de vida
afectado por la inflacién como por la no recuperac16n salarial,

creando asi que los precios siempre estuvieran por encima del

nivel salarial.:’ Por ‘tanto,  la: .disposicién del gobierno para

mahtener viablé la: structura corporativa del pasado, se hizo

msuflciente, dan una crisis polfitica corporativa.

El modelo do.

en gran medida por CSG se torna
més proyect :qu real'idad, en donde el costo social ha sido

muy’ alto, reado ‘por. ‘una racionalidad econémica” gue estd por

encima de 10 ‘politicc "..la racionalidad politica que ha regido
las relapzones con.el aparato corporativo tendrdn gque ceder

ante ‘la racionalidad econémica®.”

TTevarocrow . - - pa To008 . .Lom _AsprcTos roarTIvos ¥ wBIATIVOS = o

comro ¥ R .. LARGO " [ vLAdD,. PARA LLEGAR A roua e DECIaTONES aoe

cmmvn AL wﬂlu nn.  CRECIMIEWTO " mlm

Thnriaens | . risw - oA T EL chtars 'nn.‘ X . wtxxco,
COLEglo DR MEXIco, FONO - INTEREACTONAL No.20, 1840, P,’l‘o‘
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PRESIONES EXTERNAS AL CORPORATIVISMO.

Uno de los elementos de esta presién, es el referente a que en
México la poblacién mds urbana, mds de clase meaia, esta tomando
un lugay importante en la estructura social, los sectores que la

integran - son - los

profesionis’cas,, empleados que laboran en

comercids y 'g ; sex icios, 1as mujeres'y los. ‘j6venes que

no tienan ; los’ antetioresw

ung:a ~han - estado

1ntegtados al:modelo de’enclave  corporativo

Por otto lad odelo orporativ ‘tradicional’ esté sumerguido

o la 'politiza '~16n ector econémico

en ;,una erosxén por - de
emprééarial, ‘gque * con HMH es mas ev1dente al da a: apertura v
liberalizacién econdmica. - '
v pero ‘estos...empresarios no solamenté no estan :i‘.'_ricluidos en el
corporativismo, sino que son probableménte independientes del

Estado".7?®

PRESIONES IIITB’R.NAS DEL CORPORATIVISMO. el

La crisis a nivel financierc que vive el Estado ‘lleva por fuerza
a la reduccién del gasto. Esto se trasfomé en’ un probkema para '
el corporativismo ya que el nuevo modelo ‘J.mplica un ataque
frontal a las viejas ineficiencias. : .

Fue inevitable eliminar excedentes de personal, en funcién de las.
necesidades productivas. :
También la modernizacién econémica amenaza a la burocracia

sindical que pretende conservar . sus . privilegios, cféiﬁdﬁ]

TProm, p,o1.
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algunos sintomas de cris:.s ‘en _la  representatividad sindical

que agudiza los iras 5 éﬁt’oritéfiqsv y excluyentes . de las
dirxgencias. '

Asf, la incompatibilxdad

se presenta al ‘ser éste un obstéculo de 1a . reestructuraclén

del traba ]O

Estas ni.xe*ias

muy poca viabilidad 'al proyecto neohberal

-gxicano ! Asi‘pues, de mantenerse inalterable el ‘nuevo proyecto

econ'éniic’o' eohberal, el sistema politico...ya no “tiene futuro,

noal’ menos, n: su’ parte corporativa"" trad:.c.lonal

%S A RODUDO PR UNA PAUE A L0 WRNENE - DOOMMICO  SIN " CONNIDGIAR | DE ' NAGRA CLARA ‘A 10 POLITICO, 10

Mmmwtm:mmmuﬂm:gxwimmemmm wk m‘l‘
estan v | Ecomiaaes * Dusrsgulsciéal,” COW U NOTRVINCIONING Y. DIRIGIAD  DEL

BITADO, VEASE: DNSI ARTURO LA LIMRALIZACION ECOMGCA®, MEXICO,. EOAMDY, 1991 Pp, 1004121, : .
* werm umpiza nmmmmuwrmmmm DIt EaUDE GUCTIRA C/C aaRciA
CARLOS “EFTADG Y SDEDICATON: mxu e m tamo, IJ‘H-X 77 PRSI FRODRICH DT, . 1969, 2.

o7 FALLA DE 0k

e:la modernizaclén y el corporativ.tsmo,, :
del'



PAPEL Kv’OLITICO; DEL' PACTO DE SOLIDARIDAD.

Dada la d.f.fic11 '51tuac16n econémica de la sociedad en general

dos anter.l.ores, el pre51dente nguel de la

Hadrid_‘"‘en diciembx:e de’. 1987 (- después de 1a eleccién del

candidato del . PRI: a‘la- presidencia de la. Re ubli a) ;i

n descontento de’ la mayoria de la sociedad

1988, al presentarse
que veia memados sus inqresos y que “sus representantes en el
Estado no les daban eco a sus necesidades, que se enfrentaban a

las decisiones qubernamentales.



El Pacto de Solldaridad Econémico sirvié de. apoyo a CARLOS

SALINAS DE GOR'I'ARX para‘fortalecer su dxscursc pex:sonal encontré

cual pon[a en entre dxcho a’ la "seguta" clientela electoral g
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corporativas del. part1do de Estado. o

El PSE. logré quitarle part del camino minado ?* CSG para Jla

a cabp{

UN T ANALISIS IuTERERANTE T DR xR rENONENG = XXPLICADG . paRy

ROLQUIK Atazw ot ANALISIS oE s ELECCIONES w0 COMPETITIVAS,
cosrpoL _CLIEWTELISTA 13 .| sTTUACIONES . AUTORITARIAS®, | =N mewwEr vl

roUQUIR ’ LMt 20 pamATC ‘guk . sreves ths:  enzccrowes ?, wexzeo, res,
1946, pp,sa,es. - : |
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EL CORPORATIVISMO ANTE LA ELECCION PRESIDENCIAL.

Después de los descalabros sufridos en representacién como en

participacién de decisién y con el problema econénico vividg pé}:‘ S

la mayorfia, las clases corporativizadas en México tuv:".erqn ‘un

comportamiento centrifugo ante la cooptacidén del sistema’politico

1 o' las luchas pon!an en
‘del gdpj,etno Yy su vactuacién "As{ se

residencial -un movimiento obrero

“considerarse, estan entre quienes

debxdo a la polxtlca:econémica gubernamental, se hallan entre

razso DrLARSaz RAGU © "TRABAZADORES .Y cwiata bx wu A I m oz
PANORAMA reerre R ) %Y | BUCERION PREAIDEWCIAL® , L. 1] ARRANAM NUNCIO
(cooRD)y A A0CESION PRESIDENCTAL L. 1908 .ME2XICO GRIJALRO, 1987,

P.334.
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Los trabajadores en las campanas electorales siquxeron sxendo més

escenarlo de mitin

dichos proce

Los trébajadores

nuevament

trabajé&o‘

bases;
estables; [

pensar cdmo

las contrariedades

eleccidn.

1102



Esos enclaves corporativos - 1ncompatibles B con' un : reclémo

democrético en todos,los m.veles en 1988, se representaron en el :

voto, dada la' poca efectzvidad de ‘es 21

del s.l.sl:ema. En donde

 de

examen - general.”del  nuevo pfojéété ‘de "desarrollc,  que ' hace




cambios econdmicos importantes pero que cede poco en lo politico,
donde la propia crisis vino. a- detdﬁaf el anduilqéamienﬁo del

sistema politico wexicano autoritario.

104



CAPITULO 111

MANIFESTACION DE LA INFUNCIONALIDAD
CORPORATIVA TRADICIONAL
EN LA
ELECCION PRESIDENCIAL DE 1988



RESULTADO ELECTORAL Y coapémwiv;sub. o

ENCUESTAS PREELECTORALES:

Después de los forcejeos en 1asgcamp ﬁas,iuandéiiosbéleméﬁtos

reveladores, en cierta medida algunas-de’. las .
tendencias de . la opinién"pﬁbli a s en dad,” :

encuestas.

reon;

s reeti e [ Dt FEaA : EFADO € MEXICO
somona’ : : 117688 o.r,
wa Faoh o : 28/ A arvE/on s YR
[ L 27, 20/v/68 . o.r.
BATAVOX-PUINTO . 24 AL 26/vI/08 - . b.¥.
comsca L 17 AL 26/vI/88 nr.
ovrs, 7 o S v . . RACToRAL
WIVERIAL o : <o spfen ' ctomL’
COLMEX - ’ ST FECHA MACTORAL
UNTVIRIAL ‘ Y] - ; weToRAL
HIVIRIAL 26/v1i0R o acToNAL
VAL . . free - wactonar
: N e . 19 A avaine i . ’ RACIOWAL

oo, : 2T 0 a aepensen e RACIOmAL
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ENCUESTA EDO MEXICO
SUCESION PRESIDENCIAL 1988.MEXICO

PORCENTAVE.
50

B ccutheR satvas L) canoenas
ENCUESTAS En 1L 20O DE MEY E A8 GAGG

ENCUESTA.D.F.
SUCESION PRESIDENCIAL 1988.MEXICO

FORCENTAJE

£0

MB coutmen  EZ) satas [ CarDENAS
ENCUESTAS ENDF  £LAB LRGS

ENCUESTAS NACIONALES.
SUCESION PRESIDENCIAL 1988. MEXICO

80

. W coutkier | EZ3 sauas [T camtEnas
INCUESTAS ENDF ELAB 3G
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De acuerdo a los datos observados, el hecho es que las tendencxas

favorecian ampliamente al candidato ,oficial,. déndole muy poca

e México, pero que

datos

:los

: ‘e' ccnsolidaba el FDN, en esta encuesta se

puede observar E ﬁambién la ‘abstencién potencial, como el

descrédito por el partido oficial. Veamos la simpatfa por partido

SIMPATIA POR PARTIDOS
NACIONAL..

en la grafica:

PORCENTAE
60

W rm B2 ;v [Tl esun B OTROS HINGUNO
BASANEZ ELAB GRGG

.,
'sasanes WIGUEL e, PULSD o wos aexexroas, mextco, a.x0xx, 19%0,
p,210,328.
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‘En la grafica ahterior lya sociedad \'eét'uvo dividi‘da en

Bmpxesarios, In\:electuales, Profesionales, Empleados, Burécrat:ar ,'7’

obreros, Campesinos y marginados tomandc en cuenta su'simpatia'-“

por partido

golpeada : por la :crisi tanto politica como econémica,i pero:';

teniendo presente un pasado mejor - el cual  fue -

cardenas .7

Sépomcuamast DE VOTOS AR CANDEMAS @ 1ves, 3alaab._.l -
ax w0 e Twite; |, b wzyenmnera | com 7' orramiose o2

2,
23 erieacta anamdLica om w RErvOLOCION HRXXCANL Awre [*Y
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CALIFICACION DEL PROCESO ELECTORAL. ; NI : :

La eleccién de 1988 fue clave para él sisﬁemé: ~Ya que las
encuestas de opinién mostraban diferencias muy considetables, lo
cual dada la condicién politica 'y eccnémica de la sociedad,

significaba cierta desconfianza.

La credibilidad electoral é‘stgba"r" mézqada por un sistema
autoritario en favor del PRI. i.af-asfixia" electoral mencionada
por Juah Molinar describe-al siysAt':‘ema' electoral realmente con
sus seis grandes problemas:”

1) La organizacidén y vigilancia del proceso sesgada a favor del
PRI. E

2) Las prdcticas clientelistas y corporativas propician un uso de
recursos-estatales a favor del PRI.

J) La législacién limita en gran medida el pluralismo.

4) Escrutinio y representacién inequitativos.

5) Hay triunfos dudosos del PRI.

6) Segmentacidén del sistema electoral.s*

Asi los resultados se tornan como lugar donde se disputa el
poder. La calificacién del proceso electoral fue apasionado, el

debate y las interminables sesiones dan muestra clara de ello,

como veremos en la siguiente éj;:afiéa, ellb lapso de horas para una
calificacién presidenclal desde 1938 hasta 1982 en promedio no
pasaba de un total de cinco horas pero en la calificacién de 1988
el nimero se elevé considerablemente a ‘25 horas, vedmoslo en la

pdgina siguiente:

SSyvragz: moLINAR Joam s ARPINSA BLECTORMLS atxrco, mxxoa,
133, tesa. .



" CALIFICACION PRESIDENCIAL
DURACION

1938-1982 1086

v Revolsc ors No 32 Sap 1986

Por: otro:lado, la participacién de oradores para la calificacién
presidencial muestra nuevamente algo interesante, en el mismo
periédo ﬁe‘1938 a 1982 este numerc no pasaba de 5 en promedio;
para 1988 fueron un total de 95 una gran discusién como 1lo

muestra la siguiente grafica.

ORADORES
Calificacion PRESIDENCIAL

wo e,
10 Ant—
& —
6
2D
20 — //)
° 1038-"062 1088

R Revelac.ones No 32 Sex: *989

m



VOTACION PRESIDENCIAL 1988.
Veamos ahora el porcentaje de Votos por Candidato en la Eleccién .

Presidencial de 19882

ELECCION PRESIDENCIAL.
VOTOS POR CANDIDATO. 1988

PORCENTAJE
20

——?

Wl cLoutHiER saumas  C0) campenas B 07305
CFE ELAB GRGG

Como se puede observar en esta grdafica, 1las distancias entre
los tres candidatos mas significativos a nivel nacional es
menor de la mitmj, mostrando por otra parte el desplazamiento del
FDN al PAN como segunda fuerza electoral, registrando del
porcentaje total el 31.1% y un 17% respectivamente. Para tener
una visién m&s clara de los resultados* con respecto a los tres
candidatos mds importantes en 1988, veamos la grdfica de la
pdgina siguiente:; la cual nos nuestra claramente la
votacién efectiva distrital en cada uno de los 32 estados de la
Republica y el Distrito Federal.

%comarbERANos a o ™=s cANDIDATOS nis SORARSALINWTRS AL
REFRESENTAR JUNTOS EL $8.30 DR Li VOTACION.

Yying woLIn Juam LIS catoa om, staTmu - n TIROO be %Y
LEGITINIDAD, NEXICO, CAL ¥ ARNKNA, 1991, pp,218-348,
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PROC ELECTORAL FED.1988

[

VOTACION EFECTIVA/DISTR.

GO

BZ canpetia

CALINAZ -V TOE

WML

e

i

CFE wlab.GRGG.
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Revisando’ ur; poco de nuestra historia en las sucesiones
'.prvesidencial‘es, podemos considerar que la sucesidn presidencial
del 6 de julio de 1988 en México, presenta la PUGNA més
interesante entre los dos candidatos mas sobfesalientes desde

1940,* veamos la siguiente grafica.

PRINCIPALES PUGNAS
ELECCIONES PRESIDENCIALES MEXICO

PORCENTAUE DE ELEQCHIN

LTt eieroro GROD

*la poawa 1940 -— AUNAZEN.
1546 eva== PADILLA.
1982 X —veee  NEMRIQUES.
1970 - ememmecen GOWSALET MORPIN.

1988 CARLOS SALINAS,===--=~~~ CUAUHTEMOC CARDENAS.
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AsL, se puéde observar - ‘que‘: la distanc;a‘bentre ‘yn .centro

hegeménlco caracteristlco del sistema— politlco mexlcano, basado

historia como ‘lo mostro lakgréfica anterior, ‘pero que'visto desde

una' gréfica 11nea1 se: observa mas claramente este fenémeno'

expllcadq, ‘ara ello veamos la siguiente gréfica que testifica lo

afirmédo;,z?

PRINCIPALES PUGNAS
_ ELECCIONES PRESIDENCIALES MEXICO

PORCENTAGE DF ELEIZCh
- 120w l

[
S ) j

8c% —te

a‘“‘“j/ i

R— -
+ i
; i
%40 1946 1452 C *use
CFE wiaboro GRGG

13 Lot
M
DAV ¥ S




Una ‘comparacién -de 1982 y /1988 en la dlferencla de vctos, nos

muestx:a que’en 1982 el PRI tuvo un’ total de 16, 748 ooo votos y el ..

(PAN) _"'tuvo - 3 700 ,000; dxferenc;.a de

‘1988 el PRI obtuvo 9,641, 000 de- votos

partido i mas
137048,000.°d

mientras el

votos observado eh las dos sigu:.entes grdaficas.

1982-1988.
DIFERENCIA DE VOTOS.

PR1-PAN. 1082
130468000

L s
///vm FON 1988
3684000

CFE sigt GHOG

1982-1988.
DIFERENCIA DE VOTOS.

w MILLONES TE vOT3s

)

:

3 \\

]

, .

2

2 FR!-RA‘: 982 W'-F(}: 1988
FL eat GRGG
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Si consideramos a ‘,la: opos.tc:.én “en forma general podemos

el PRI superé al total de la

percatarnos de 10 siguiente En 198

OpOSlClén por un’ margen de 10 539 000 vvotos, en 1988 stuvo por

siguienﬁeé,‘ observando ‘en. el »ﬁlti'mo la‘ fuerza despertada por el

cardenismo.:

PRI VS OPOSICION 1982-1988.
DIFERENCIA DE VOTOS.

1882
6209000
i L)

CFEELAS GRGG

2, .
IO, PAN, FDN, PRT SOMAN DEL TOTAL DE VOTOS IN 1%8a = $,503.000
TOTAL DR VOTOR PARA NL PRI N 1988 = 9,641.329.

FALLA DE CRiGEN
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Elccciones presidenciales, Votacidn por 13 opost-
cién. por entidad federativa, 1982 {porcentajes).

Elecciones presidenciales. Votacién por la oposi-
cién por entidad federativa, 1988 {porcentajes).
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Eleccianes prcildénchlu‘ Votacién por & PRI por %"
entidad federatira, 1988 (porcgmzlu), ;

N Elecciones presidenciales, Votacion por Cuauh-
témoc Ciedenas por entidad federativa, 1988 (porcenuajes).

Fomazo ors Poncesalonas *nexico aca n ama 010, wex. U cnpl
Limma. 1se0. IR . L
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VOTACION URBANA. ] _ ,
Dentro de un andlisis mas dotallado de ‘la votacxén en la sucesiénl
" ha : divisibn con

presidencial de 1988 en Héxico, pbde
respecto a los votos; por un ladc tomaremos la g votacién URBANA

de los  tres candxdatos mas 'cbresalient:es, ’ para despuésfl
hacer lo mismo B en el aspecto RURAL )

Veamos 'la siguiente grafica que nos muestra, los votos urbanos ‘en *
toda la Repﬂblica,.dlvidida en tres dreas: a nivel nacional, el

'érea conurbana ‘del  Valle de Héxlco y las ciudades de 1la

Republica.

SUCESION PRESIDENCIAL 1988

AILLCMES iHairens)
L4

1
VOTOS URBANOS. g
]

f
'

DU

; Sl =
i N
i B DR

En la grdfica anterior hay que tomar en cuenta que a nivel
nacional el PRI conté con un total de 5,125,693 votos en lo
considerado urbano, mientras el FDN con 4,466,461 votos,
demostrando esto que a nivel nacional la votacién URBANA-PRI es
relativamente mayor en un 12.8% con respecto a la votacién
URBANA-FDN.

-
!’\_‘ ,f; Y
H

Lt [ "
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Ahora bien, si suméramos a la oposici(m ( FDN + PAN ) esto nos
muestra que a. nivel ic las votacién OPOSICION URBANA fue

diferencia minima entre el candidato oficial -y CLOUTHIER. J

El total es de 3,849, 962 votos, de este porcentaje a favor de

CARDENAS es de 51. 6%, a SALINA le representa ~un 26.8% 'y .a

CLOUTHIER un de ‘21, 54 % cual demuestra la gran aceptac16n

cardenista en el a;vea-_quj comprende el ‘Distrito Federal y el :

Estado de Héxic0‘j que’; ""donde este candidato gané dev una

manera muy siqnlf;caﬁiva
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Si por otro-lado. observamos'en la votacién a 'nivel urbano, 1o
nacional unicamente, podremos percatarnos y confirmar la- ‘qran,‘
lucha que ‘se’ da en' “todos los frentes urbanos viéndo
diferencias porcentuales minimas con respecto a las tres fuerzas
polxticas;més “importantes de México en ese momento crucial

pyarak Velr bais, observando la siguiente grdfica que da muestra

de ello.. VOTOS URBANOS.1988
PORCENTAJES

50

a5y

ace e

K

:\r:l'iwﬂs CiLOUTHER CARCEN

oL FLAR GRGG

En lo que reSpacta a 1as CIUDADES DY LA REPUBLICK 65" importante
decir que si bien SALINAS tuvo del total de lo urbano un 33.4%,
CARDENAS un 20.2%, y CLOUTHIER un 14.8%, tomando en cuenta solo
el total de votos de las ciudades de la Republica la situacién es. .
la siguiente a SALINAS corresponde en términos porcentuales un‘“:'
48.8% a, CARDENAS un 29.6% y a CLOUTHIER UN 21.5%. Lo cual a
primera J.nstancia no nos dice mucho pero viendo la LISTA DE
CIUDADES EN LAS QUE GANARON, en la pédgina siguiente vemos

claramente que CARDENAS dominé en ‘ciudades de gran poblacién 'y

CLOUTHIER con solo 6 ciudades tuvo el’44% del total de SALINAS.
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CIUDADES EN LAS QUE GANARON LOS CANDIDATOS EN LA ELECCION
PARA LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 1988 (C.F.E)

SALINAS.

CARDEHNAS.

CLOUYUTHIER.

ACAPULCO, GRO.
AGUASCALIENTES,AGS .
ATIZAPAN,EDO.DE MEX.
CAMPECHE , CAMP .
CELAYA,GTO.

CIUDAD MADERO,TAMPS.
CIUDAD OBREGON,SON.
CIUDAD REYNOSA,TAMPS.
CIUDAD VICTORIA,TAMPS.
COLIMA,COL.

CULIACAN, SIN.
CHETUMAL,Q,ROO.
CHIHUAHUA , CHIH .
CHILPANCINGO,GRO.
DURANGO , DGO.
FRESNILLO, ZAC.-
GUADALUPE,N. L.
GUANAJUATO, GTO.
GUASEVE, SIN.
GUAYMAS , SON.
HERWOSILLO, SON.

LA PAZ,B.C.S.

10S MOCHIS,SIN. .
MATAMOROS, TAMPS .
MAZATLAN, SIN.
MEXICALI,B.C.

SALTILIO,COAH.

CIUDAD REZAHUALCOYOTL.

CIUDAD JUAREZ,CHIH

EDO.DE MEX. GUADAILAJARA , JAL.
COATZACOALCOS ,VER . LEON,GTO.
CUAUTITLAN, EDO .MEX. MERIDA.YUC,
CUERNAVACA , MOR . 5.L.P. S.L.P.
ECATEPEC,EDO.DE MEX. ZAPOPAN,JAL.

GOMEZ PALACIOS,DGO.
IRAPUATO,GTO.
JALAPA, VER.
MEXICO,D.F.
MINATITLAN VER.
MORELIA, MICH.
NAUCALPAN , EDG . MEX -
OAXACA, OAX.

TIJUANA,B.C.
TLALNEPANTLA , EDO,DE MEX.
TOLUCA, EDO,DE MEX.

SAN NICOLAS DE LOS GARZA N.L.

TAMPICO, TAMPS .
TAPACHULA, CHIS .
TEPIC,NAY.
TLAQUEPAQUE, JAL.
TLAXCALA .

’
TORREON , COAH .
TUXTLA GUTIERREZ,CHIS.
VERACRUZ , VER.
VILLA HERMOSA, TAB.
ZACATECAS, ZAC.

roeere: 1mw.
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VOTACION RURAL

Uno de los logros més 1mporta tes dal partldo of1c1a1, desde su

fundacidn, ha s;do la ran mov1llzac16n 1mpulsada en la zona

buen numero'de

el 68.04%,. CARDENAS 2 42% vy CLOUTHIER un 9.54%; ganando- SALINAS

la gleccién ppb: rural como se ve en la siguiente qtéfica.

VOTOS RURALES.
Por Candidato 1988.

s MLLONES

C.OLTHIER

W A0 ALES
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CORRRLACION PARTICIPACION—VO'I‘O

Una de las preocupaclones mas import:antes para lcs part:'dos en

es‘»

general,
voTO, les: permxt

votan por ’gliO§
importante, ya‘:’q v ‘ciu ’ or
urbanas es pez;jix'dit;ial haé:ia ei PRI ky en las ionas Ru;rales yfsé.
da un fendémeno inirerso,' por otro lado, es importan‘te éeﬁalar
qgue también se dan zonas Mixtas o votos mixtos, en donde el PAN ~
va en ascenso muy marcado con respecto al PRI y al FDN. Para

notar mds claro esto veamos el cuadro siguiente:

CORRELACION PARTICIPACION/VOTO DE PARTIDO 1988
CONTROLANDO VARIABLE URBANO~RURAL

PRI FDN PAN
URBANOS -.71 +.53 ‘ea12
MIXTOS +.04 -.06 +.13
RURALES +.52 -.36 -.27
TOTAL -.02 +.04 +.01

POENTE: . NOLIMAR/A .AZIZ.

Estos mismos datos nos dan nﬁestra 'd‘e‘ la gran caida sufrida por
el PRI en 1lo urbano, teniendo como lo sefialamos anteriormente
gran fuerza en lo rural, con una participacién minima en 1lo

mixto.



Por otro. lado el PAN es un part.tdo més estable dando muestra con ... -

lo que significa que

‘e nto a su: 'representacién,

’l‘odo 10 anteriormente seﬁalado lo podemos observar de una manera
mas consolldada en-la 'siguiente grdfica que demuestra mucho de lo

aquI ya expresac o.

CORRL.PARTICIPACION-VOTO

Controlando variable Urbano-rural

W vrpanos B2 wiwtos 3 muRates

1
os ’ -~
95—

o BRI AN FON

JMOLINARZA ADIZ olat GRGG

Todo 10_ a.nterior denota que por primera vez en sSu historia, el
PRI - 1llegé al 50% ) de votacién, c¢on un margen minimo de
superioridad. Otra de las cosas gque también sobresale, es ;:;ue
eli candidato de oposicién mds fuerte anteriormente nunca habfa
rebasédo el 20%, y con cAkaﬁAs se llegé a poco mds del 30%.
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También podemos observar el camblo geogréflco . electoral ,en

1q~_ ocurrido—

Pvens 210 aanrzrL ~oE cono [T RADICALIEMO AUNENTA con tos
INGRESOS*® - 13 bE toa ~ LIBROS AL PODER. MEXTCO, GRIJALBO, 1900,
P.117-13285. N :
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LA ABSTENCION.. 3 4 , . :
Un problema fundamental de todo proceso electoral es e1 referente

i consxderamo u' todos los’

a la abstencidén de los cludadanos

ciudadanos tienen el deber de votar por quella dxima popular ‘de

"el que calla otorga", ”'én ‘Méxic ! uy,:”

alentadora, ante la inminent t r Vﬁhaf‘

sociedad que quiere transitar

sistema més democrético. Para ello sa necesitav na onv;ccién de
las dos partes, dondu 1a prioridad nacional debe ser alcanzar la
democracia como forma de convivencia social. :

Tomando an'éuénta ibAanterior, hay que reconocer que de acuerdo a
las ultimas 8 eleéciones presidenciales en México, del total de

los ciudadanos el empadronamiento es positivo veamos:

MILLONES DE CIUDADANOS EMPADRONADOS 3
1946 ) 5.2 48
1952 6.4 ’ 76.5
1958 14.5 71.7
1964 . 18.6 ‘ 73.1
1970 22.8 ) 95.1
1976 C - 29.7 : 87.2
1982 33.2 ‘ 94.8

1988 . .. 42.0 ) e .7 90

FURNTE INEGI KLAS.GEOO.
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Lo anterior,

st:ra que el m.vel de'empadronamlento

bueno, pero el proble

de empadronados ) fue : de 38’074,914, no asigtifend 'sﬁffégai{"‘
is. 930 000 lo que representa el 49.7% aproximédéméﬁf:e. :
szta esta comparacién de 1982 con 1988 en cuanto ala abstencién;
electoral, gréficamente es asi: ) L

ABSTENCION 1982-1988.
ELECTORAL

POR 418 s
aL758 o

PADA ELECTORAL
FADR ELECTORAL
BLETe 38074941

SUCESICN 1982 SUCESION 1988

CF€ 0ap GRGG

Un elemento revelador del abstensionismo en México durante 1988

es el de las edades promedio, dado que México es un‘pais mixy
joven como. el propio Presidente electo-Carlos Salinas de: Gortar;.
lo hace notar frecuentemente. ' Para _ello vgamqs el cuadro

siguiente:
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EDAD PROMEDYO DEL ABSTENCIONISMO EN MEXICO

RANGO DE EDAD

De 18
De 25
De 30
De 40
Mas de 50

a 24 ahos
a 29 afos
a 39 anos
a 49 afios

aftos

PUENTE: RWV. REVELACIONES NUM.60.ABAILe 1989,

Por otro :lado,

PORCENTAJE
35%
22%
16%
12%
15%

algo mas intereseente es ver de acuerdo a la

ocupacién erly fnerfil del abstencionismo durante 1988, veamos la

siguiente gx:-é fica.

PERFIL DEL ABSTENCIONISMO
MEXICO: ELECCION 1988.

AEV REVELAGIZNES ‘989 ELAS 5ROG

Como

abstencionismo,

mencionamos

anteriormente,

modelisticamente

el

en un pueblo gue quiera transitar de un-sistema

con caracterfisticas autoritarias a otro con caracteristicas més

democraticas:
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los .



procesos electorales, a una motlvacion de respeto al sufragio
efectivo, con - una buena dosis de aceptar las diferencias .o sea;
con pluralxdad incluista no excluista departe del gobierno come

de la socledad.,
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LA EROSION .CORPORATIVA-~ELECTORAL..

“LAs | Ereccrowes
T 1988 ExPREsAROM © UN YA

Uno” de los ‘cuestionamie
pres:.dencial :

el de

que habia sido. una estructura
_re alqunos sectores de la’ sociedad y

de representaciones y negociaczcnes ae .

X R Y0 SVIEIO. .Yl ¥ o ? CORPORATIVIAMD® E
FoLITICA SUPLEMINTO - - DE n MACIONAL, Mo a3, 6 e " DICILUMRRE bR
18%0.
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peticiones, creaba un soporte politico a1 goblerno en turno para
lograr las bases del desarrollo del‘pais, con . su fuerte ‘sentxdoi

de medlacién electoral ‘es cuestionable

s.l.ndical que luchaba {por.la recuperacién de:influencia“en. 1as'

- ;
mmu/mw/mmnm/mm maunununmzu

TRADICION A LA . YRANSICION-, - MIMEO." -
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decisiones qubernamentales, que tienden a una fomulacién mas

etc; que frente

la apertura de una

en  ese perxodo,v~7"

pol itico', déndo ;

Héxico, toda esta
nifest_ desde tiempo atras,

‘c_:earon problemas fue sin

134



La hurocrac:.a ; sindxcal petrclera,mostré su obses:.én : “1as

. ST .
Srravana s.c., wowctava caan, ecaterre, TLALNEPANTLA o bz wex,

CUXRMAVACA . WORRLOS, tizano
vERACROS.
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votos- quedé de 1a siguienf:e manera FDN 5 » 4%’ ’ Piu 30 3%', 'FPAN

18.3%. "Ello'muestra por lo menos . que - estaria declinada 1a

tradicién” de

impdrtante clara: que ‘con respecto a: “la eleccién de senador, e1‘

PRI quedé en’ tercer. luga trés incluso del PAN.

La: _’qrqn_‘ pérdida:ide rrepx:e‘sventacidn, de los "lideres" del sector

obféfd:‘del" RI. es ista en ‘todos los distritos perdidos, al igual

vque dentro ‘del Eopib partido a disminuido su presencia, para

ello- veamos la gréfica y la lista de la pdgina siguiente:

' DIPUTACIONES POR SECTOR
1982-1988

Ml cowesne 23 conero [ poPuLAR

|

1o 150 200 250
NUNERD
CEN PRI ELAB GRGhG

*’raero peranmaz madL op, cie, p,i2.
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LIDERES SINDICALES QUE PERDIERON CURUL EN LA CAMARA 1888.

NOMBRE

DORA VILLEGAS NAJERA
ARTURO ROMO GUILLEN
SERGIO PENA NUNEZ
GILBERTO MEDINA PERA
SERAFIN MEDINA CERVANTES
J, LUIS GONZALEZ ALONSO
RAMON CASTILLEGOS BUENDIA
JORGE XALAPA FERNANDEZ
|MANUEL ALVAREZ GONZALEZ
VENUSTIANO REYES LOPEZ
JUAN ROJAS MORENO
FILIBERTO VIGUERA LAZARO
PEDRO LAGUNA ROMAN

JUAN ESPITIA ALCALA

3. ALFREDO CHAVEZ MENDEZ
Ms. DEL CARMEN MERCADO
HUGO DIAZ VELAZQUEZ
FERNANDO GARCIA CUEVAS
JOSE RULZ GONZALEZ

JAIME GONZALEZ AGUILAR
SALVADOR GOMEZ MORA
FRANCISCO BAUTISTA
GONZALO PASTRANA CASTRO
JESUS AGUILAR PADILLA
ROBERTO BUENDIA NUNEZ

J. FRANCISCO CARREON VALDEZ
MARCO. A. LEON HERNANDEZ
JULIAN MUROS URESTI

ANIBAL PACHECO LOPEZ
VICENTE SANCHEZ NAJERA

POSTULADO EN

CHIHUAHUA VIl
D.F VI

[sX )

DFX

D.F Xtv

D.F XVl

D.F XX

D.F XX

D.F XXX

D.F XXXVi§
GUANAJUATO I
GUERRERO Ul
GQUERRERO Vit
JALISCO !
JALISCO I
JALISCO IV
MEXICO i
MEXICO Xit
MEXICO XX
MICHOACAN It
MICHOACAN Xt
MICHOACAN Xil
MORELOS It
SINALOA VI
1a. Cirp. (8)

28 Clep, (7Y

2a Cirp. {8)

2a Cirp. (10)

5a Clrp. (9)
MEXICO Xiv

ORGANIZACION

cTm
CTH
CTM

STMMSRM
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Al observar también las diputaciones federales obtenidas por los
partidos en 1985 y 1988, da muestra clara de lo antes dicheo,

veamos el siguiente cuadro.

DIPUTACIONES FEDERALES POR PARTIDO POLITICO 1988

l 1985 l 1988
PRI 289 216
PAN 41 101
PPS 11 32
PCM-PSUM-PMS 12 19
FDN * 28
PST-PFCRN 12 . 34
PARM 11 25
TOTAL l 400 500
FUENTE: CFE. ELAR. ORGO. )

Asi, se puede observar corporativa en 1la

comparacidn anterior

"representatividad" priista, y pox: ende corporatxva. 'I
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La leccién de la eleccién del 6 de fjuiio, obliga al PRI a'llevarf*
adelante nuevas deflnic:.ones sobre el proceso de seleccién de ‘sus -
candldatos, los v:.ejos estllos aunque se nieguen a mor:.r ante la‘

nuava voluntad popular, necesitan urgentemente un cambxo, por el'j'

hecho - de que réglmen tiene claro que si ‘es necesario su

sacrificio para conservar e1 poder, no podrd tentarse el corazén,'

é‘ lider S

ante ‘~V¢jasf que ' quiere que el proyecto de

modernizacxé aspecto politico y econdmlco avance s1n'
obstéculos de est:.l S antlguos de negoc1ac16n que estén en contra

del verdadero desarrollo del pais.



CAPITULO IV

PROYECTO NEOCORPORATIVO
EN PRUEBA



LA PROPUESTA SINDICAL DE SALINAS.

MO SE Ar LA MODFPRNIDAD E8
UNA BENDICION s UNA MHALDICION O
LAS DOS COBAS, SR QUE EF ON
bearrio. Octavio Paz.o®

TEORIA NBOCORPORATIVA SALINISTA. .

Carlos Sal.mas de Gortar:. "gana" e‘n la Sucesisn Presidendiél de
1988 en Méx:.ca, royecto ‘es la cont:.nu:.dad del 1nic1ado con~

Miguel de ’1a Madrid.

real" ‘”y

condicion

PAz ocravio “peouzRA enonICA oE GRANDES DtAs~, wexico. jony
1v%0. p,87. f , ‘
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relacién patr1monlal o

5311"&5 aPuesta a uperat en” el : —no - muy. fle:ia'na “los

; *wkxrco

142



dependencia -y el proteccionlsmo, sino en 1a prespectiva concreta

de la innovaclén, la- interdependencxa Y, a'competitividad" 100

Carlos Salinas basado en 1a Productiv:.da -y la calidad para la

Competencia. Lnternacwnal a ‘relacién efectiva

"esperada" dentro del indicato la modernizacion. -

108 8 PUNTOS' DEL SINDICATO DE LA MODERNIDAD

el Eétédo

5) Respéto a la autonomia sindical desde el punto de’” vista

politico-gubernamental .

6) Perfeccionamiento de las relaciones 1abora1es con oblxgaciones‘
tanto para empresas como para sindlcatos. :7 ¢ .
7)urgem§glaggmmn§_i6ny§imsisién

oadyuvar.'a: ganar

incrementar la productividagd, bajar costos y

mercados dentro y fuera del pais.‘ .
8) 1Imprescindible crear desde : la m

motivacidén y comunicacién q’g’e' 6;:6£gue"incentivos‘

100 eansunee auines PRANCIACG G L G WUSW
o 161, WEXICO 1981, p,4d. : :

SINDICALISNO® .. rev. i wmxos,
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premie el esfuerzo obrerc.m

En térmlnos generales una modernxdad sindical que evita el'

enfrentamiento con alta _3representatividad" paraf lograt 1a

‘en . gran

el recurso de

n:uzs y‘ smvxcxos (FESEBES)

que  A "‘H  >7 at 1nacicnales de  las siguientes

. 190 Jommaba® 3/v/1800.
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parestatales.

a) STRM Sindicato de: Telefonlstas de 1a Republlca Hex:.cana.

b) SHE Slndz.cat:ol ex‘ 'an de Electrlsi t

c) S'I'YM Slndlcato de Trabajwdores tecnicos‘ y Manuales de  la

los trabajadore

3) La resxstencla al cambio resulta de una incomprensién de 1a
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realidad de la que pueden derivarse po 1c10nes reaccionarias y

retardatanas, lncompatibles con la'esenci ”revolucionarla ‘de” 1a .

clase obrer

" traduzcan en

‘“de - la calidad,

para la’ sb;dcidn fen a de los intereses de clase de 1los
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trabajadores. o2 EEEPE T ‘
6ma mucho, en cueﬁta ‘la

indlcallsmo que

alidad 'pero que deja al margen los aspectos

Asi ten mos~'un"

productlvidad 'y la

lo ‘econémico ‘sobre ilo polItlco,»es apoyado por un factor_"

retor 10 de la supremacia sxndical de la CTM por los tiempos

electorales de 1994.;  - : B 'j

102 pmutupns . goAmes o X ] MODRRNT SACTOM
PROPUEATA - OBRERA™ MEXICO, REV. RuANEM, Wo.. $, PEBRERO ‘1930. ) RSP

103ygny wevsm 0 tomewio U stos LiurTes ' oeL NEOLIBIRALISMO®, ~  MEXfco, -
Rev. NZXOS ‘Mo.: 163, nu u ; - E 2

194 umctonato xwi DERAPTEGEL =QUE AIGUE ALBMANIA; . 18/VII/1%88. .
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trabajadores.w’

Asl tenemos un' 51ndlcalismo que toma chho Men"cuenta‘vla

os -aspectos

FESEBES al ;'

sexenlo se dié un

retorno de xla supremaéia sindical de la CTH por

electorales de’ 1994.-,3]‘ j

102y puusunns JuAres . taMo ¥ ... mobERNESACIOW:
PROPUEATA DRRERA® NEXICO, . MEV.. BXAMEN, ¥o. s, FERNENO 18%0.~ ) :
103ypg, weven wemio ros - uenrres bEL WESLIBERALISHO®, nexrco,

REV. NZXOS Mo.: 163,. 1991.

1%4umacionave xM: DEm EPIRGEL - e0uR EIGUE" ALBUNIA, 18/VTI/3s6s.

147



PRAGMATISHMO ~~ NEOCORPORATIVO10®

Es impcttante "destéca;; que ‘en este aspecto, se tféta de un

‘Ven las» relaciones ' laborales’ con 1la
na-manera breve, ya”qué reconocemos

ara: una profunda y fructifera

undam nta, en que no

en México;

PR . : LA uwmmnmmmm:'

wmwnummmmm.vmnwmuwlmm LI
anasa womo . te L CALIMD ¥ ’ ’




Asi la nueva cultura productlva se dé tal vez, para sanear a las

empresas para su vent:a al o ser estratéglcas o mantenerlas
exigiendo m.veles de productiv:.dad bastante -incémodos, con las
estructuras corporat:.vas que en ellas operan.’ Un ejemplo claro de
ello se vive hoy en +la Compania ‘de Luz y Fuerza del Centro, que

szndicato {SME) -  Sindicato Mexicano de

junto con’

Electriciéﬁéérenfrenta e1 empirismo neocorporativo salinista.

cLyI-‘c y SHE .

Ubicado dentro de las corrientes sindicales en Héxico ¢ con un

f cialista con tendencia de izquierda, el Sindicatb

de Minas e Industria Paraestatal
e éncia del CCT del SME, basado en la

efinostraba que los productos, costo de

1 . .
Overse: aaTEVES bfaz WDOO, *LAS comnInwTES siwprcaLes [ xexrcon
nexreo, INarITUTO [ ¢ e 1980, p.o8

"
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Asi se mostrar.f.a (t‘ormalmente) una 'mcompatibllldad, enl:re un CC'I‘

empresa,

reconoci end
tono .con’’

o '.titular en el CCT,
1 (Sindicato Unico de
‘epﬁhlica Hexicana), donde el

com}mﬁia para administrar sus

comisiones mixtas; una encaminada al

efic'aciav aprovechando los recursos técnicos y humanos.
De esta’ torma 17 término de productividad se identificé - més

quer definirlo ./en - tres d&mbitos donde se manifiesta: la

cualificacién de” la fuerza de trabajo; la estructura financiera

de la empresa y el disefio de aspectos administrativos y de
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organizacioén.’

Por este m'étodq‘, la CLyFC se: sena16 como v:.able en sus aspectos

0 al convenio de
la. necesidad de
....las partes

éc:jl Viqr; 15 empresa debera

1o referente a usuario

ribucidn...de acuerdo con

el céleﬁésrlo siquiente

V’NIV#L DE PRODU(.'I‘IV_IDAD CL y FC 1993-1995

u/T. y U/TD.

USUARIO POR USUARIO *

TRABAJADOR. TRAB/DIST.
SEPTIEMBRE. 1993. 137.1 237.0
MARZO. 1994. 149.9 264.8
SEPTIEMBRE. 1994. 163.8 295.8
MARZO. 1995. 179.0 330.5
SEPTIFMBRE. 1995. 195.7 ’ : 369.2

® yUENTE: REV.COTIDIANO NO.B8, 1993. p,99.
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Por otro lado, se contemplé en cléusulas siguientes, la entrega
por parte del SHE de un informe mensual pnra dar cuenta de la
productividad loqrada, 1a cooperacién de este para .el saneamiento

financiero de ‘la empresa, a la vez que t:amb:.én facultaron las

partes a’ 1a Contadur[a Mayor de Hacienda y ‘a’ 1 empresa Mc Kiesey
la verificacién de productividad. .
Todo lo anterior dan metas de producti da :no"fson‘acordes al
creclmiento de la demanda de ener‘ ia que étiende la
CLchm en - cuanto. al mxmero de cons suarri‘:os‘, " El1

-1992 en :lo que corresponde a

crecimiento de 'la cLch de' 198

'consumidores/Trabajadox:es fue de ‘un - 35. 3%, ~en e} indicador

'I'rabajador en este }mismo periodo, pasando de 91.8 a

: por trabajador. A una tasa de

conforme a las metas de

Sin embargo,

FINANCIERA 1993).°
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‘2 El segundo convan.lo ‘se refu‘lé

‘1a asuncién de pasivos de la

CLyFC, entre e1>gobierno ‘fede 1 ‘y 1 d.lrector general de la CFE

y de 1a CLch Ei ante’ destacar, que se
: élacién de la deuda y
ﬁos y medm, siempre y
métas de productividad,
expresado ello pArir‘nera de este segundo
convenio.- "”Ei ‘gol ‘os pasivos que la CLyFC
tiené con 1?.: CI-:E B'% constitucién del organismoier
...al teﬁ;ﬁode Jetq a condicién suspensiva
1im de ‘las obligaciones a que

se refier:_é 3 ! onvenio,!* que para este

"”nmu-nu.nu:o R
PATRINOWIO | pmOPIOS 0 il MDERVRWDIEDWTE
srRvicio posLco” DE EWERGEA ELECTRICN 10
110cesoaonnT | quiwrar - AL ToawG
ALCANIAR os’ - ‘wrveres ' G bR
ror :

My, e
CoMPARTA

Jumnrca,

1A orusa
IRFORTANTE
1993, powoE
vaz ™
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si- esto sucede en un ambito sindical afacta a nivel Estado, mas

si no se toma el papel de=: "actor'real",y poco se lograré, dado

que el sistemav se : estructura
la “justicia 2
trabajadores: han ‘e
y de ésta nuevament
una forma de pragm

Por tanto a’ pesar de:

olvidemos

neoliberal no hubiera sido posible sin el control corporativo

tradicional de. los trabajadores y otros grupos sociales.

EALINTRTA.

] BOOMOMTAT *Ntxrco rvexs, oen aoLe bEL a1 bx Accero AL E] o -
Sertrmene or 1987,
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SITUACION SINDICAL SALINISTA (1989~1993).

DERROTA OBRERA.

Ante todo -'lo aﬁéériér, en el periad

de. 1999 a' 1993u= dé ‘un

en la

cambios en las
ccmercio libre

Hostrando

ser - la nueva

neocorporativ

autoritaria,de

De uhal‘
siquientes gréfica

sallnista.~

"’ummuwmumnmmnAnmmmmxmm, oIS
v mm.rmmmmmmm"

-axn:«uvuxhwoun:wcmuuurvm"o:uummummum-'
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En primer lugar, hay que observar que en’; 1os primeros cinco anos

ser un porcentaje d" trabajadores muy bajo los que realmente se :

(308,765), el 1.29% de 1la PEA. Veémoslo en la

maniflestan

siguiente ’gz’:éAf.:lc

CONFLICTOS COLECTIVOS.
JURISTICCION FEDERAL 1989-1993

W cnreaz wUE s BLT HUELGAS ESTAILADAS

MLES

Sgv Conaxvw Nune I3 SN
£LAB GRS

Dentro de las causas del estallamiento de huelga tjle ;és "‘715‘,
destaca, de manera significativa el nivel Qde vio).éi;’{,éhﬂde”
contrato, seguido de las revisiones de este .mismo: “la reVisiOn

salarial y por ultimo las firmas de contrato.
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CAUSAS.
HUELGAS ESTALLADAS 1989-1993.

NI

- o L
ED woia s
rgum ELAE GRGG

SRS | Ot <)

La ' agrupacién obrera dque proporciona el mayor numero de
conflictos, es la CTM ya que de los 34,552 emplazamientos tiene

23,388 o sea el 67.69%, Vedmoslo en la grdfica siguente:

AGRUPACION OBRERA.
EMPLAZAMIENTOS/HUELGA 1989-1993.

L MLES

W ot 0 ke 4 oao
i Sraz o 2 O 1 -
1 sem ziagsuns
H
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En este. mismo aspecto pero de las huelgas estalladas en el

perfodo . (715) el 63.63% esta en la CTM.

HUELGAS ESTALLADAS
AGRUPACION OBRERA 1989-1993.

BUNE
200 (==

21 crv [ cthas L)
71 mmome NE

Al mirar mds detalladamente el comportamiento de las huelgas,

Seglin su rama de actividad econémica, sobresale . la: rama.’

manufacturera en todos los afios representando el 64.47% . /'Por.. .
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RAMA DE ACTIVIDAD
HUELGAS ESTALLADAS 1989-1993.

KNUNERD
0

o
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e P e

24 {omdsg -
TR L
1979 1839 1eat 1982 1203
[l 23 mpiss? 3 wmanir W cowsT
D osoa ) cowven G 1aans &3 seav

S5, ELAY GRGG

o

En cuanto a las entidades federativas participantes, el Estado de-
Héxico y el D.F. tienen huelgas numerosas todos los alios, a la,;

vez de pertenecer, junto con Jalisco y Puebla al grupo de cuatrol

que representan arriba del 50% en cuatro afos, mostrando una -

conflict;vxdad centripeta, teniendo una banda del 51.7% al 59. 3%

aproximadamente. Vedmoslo:

ENTIDAD FEDERATIVA
HUELGAS ESTALLADAS 1989-1993.

|

0

ot L —
1820 1890
-4 23 aas00 €3 wewco W FuEDtA
TavauLpas T vesacau: S0 Was OF LA B3 ENTHESTANT
“derm. ELAS GAGG
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De  esta. confl:.ctiv:.dad sxndxcal podemos decir, que dada la-

cent:ral:l.zacién tanto eografica como gremial en la estructura

mantenemos un dominio de un

corporatlvaf‘ oflcial 0% clasica,
3 elicual, tiene un choque no frontal

n z_ac.ldn, y trata de salvaguardar su

poder politi 0.

En el aspecto sal ambién podemos observar una pérdida del

poder,akdquim.tx.vo,, duréhfe el perfodo. Vedmoslo en la siguiente

gratica: :

- SALARIO REAL 1989-1993.
PODER ADQUISITIVO.

POCENTAJE

1091

W 2 A aRO REAL

WHARTON ARCHIV) POUITICO
CARGS RAMIREZ 30/ 94 ELaH HG

Por otro lado, en el aspecto del empleo la realidad es gque de la
creacién necesaria en este peridédo solo se llegé al 2.4% de los
seis millones de empleos necesarios para satisfacer la demanda
potencial en este lapso. Vedmoslo en la gréfica de ‘la pédgina

siguiente:
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et et

EMPLEO. DEMANDA/ OFERTA.
SALINAS 1989-1994.

TR oceancaenvuen B opatvenezo

RN

1053984

T T
|

[V S
P55 S

a
MIL_C‘IES

NHARTON ARCHIVG $nIT!
('AﬁLQS RWAREZ 3/2/93 Jt‘mm ELAR RO

Asf el sindicalismo salinista se enfrento con la ‘estructura
corporativa tradicional como obstdculo conservador, (o cémplice)
de una gradualidad transformadora muy incipiente e ‘incluso'‘en

alguhos casos inexistente.

161



CAPITULO V

ENCRUCIJADA POLITICA,
ECONOMICA Y SOCIAL
DE MEXICO
EN EL
SIGLO XXi



LA° REALIDAD -~ SINDICAL . HOY ..

Dada la situacién vivi
del sin&icalisﬁd.'

La crisis - éconémica ;- rompié la

oibqfativo,
el

sustentoa

ehpléb}‘;

crltééié‘de la.productividad.

Ante ‘esta’ situacién’ e e enfrenta a

fundamentales, -‘la -  de

eficiéhﬁig y.votos

Asi la parado

de “que vﬁtexnacioné;- hpa

integrécidn, dﬁémica'iédn ﬂﬁoftéaﬁé;ica; " donde* iéf bur§cféc1é‘
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sindical dentro del pattldo oficial tienen que apoyar la politica

gubernamental de un tratado de libre comercxo por. ser éste, el w

eje du'ecti‘vo 11t a econénu.ca del gobierno, a la vez que

i apoyo ’suf, relaczén )

rig(deces ‘al;

prod uctlvos

14 . oy . . ° N .
lroman v wecantaos i pe Y aereRmEnacton oe . suIErom ol E wanco ‘o
ta DR LA S o . g | .
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Esta Modernizacién <nzs-rmo> de Mexico tlene u’n‘ rompimiento

con la organizacién trad:.cional de esquema taylorista, donde la

rigidez <parclallzac16n de tax:eas,

oficial".’

B R )

3By, CnacEo 7 sotis HANUEL EL - . poDEW: zaTano o reuoos POLITICOA
MEXICO, coLearo oE . . MEXECOr roro INTERMACTOMAL xv, ENRRO~HARZO,

1974, p,3e1.
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} Democracla s:.ndical que 1mp11ca Pluralismo Y. Tolerancia con

RENOVACION DE DIRIGENCIAS4

~ cambio en’la ,ley cesién de medios masivos (T.V).-

slas Diversidad. :

“b> Pluralxd_ad. o
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o> Profesionalismo.
" PartlcxpaClon ciudadana.
A Partldos reales . de cludadanos.

‘ 0p051ciones prop051t1vas.

A Sociedad

on la capacidad de exigir'y devpérticipér en las
decisiones l ‘ ‘ . L :

Todo. esto es donde los cambios deben flulr‘eh,
; 1nterre1ac1ones it é

una nueva culturaj

167



mantenia relaciones,"‘ fue laide’ hacer éxplicita “su’ adeptgcién' de

los resultados electorales . :
Hexicanp es

: .Hékil‘co'/rlan .uu,

En este
'important:e m
boral"" Mexicano
dnada, de donde
dependencia
sta en octubre

14% Qe la

;e 69 o %id?nin;li.o “col

TRADICIONAL MEXICANO.

Viyryen Lorenso “Los LinITER oeL NEOLIBERALISMO® ., utizco, axv,
nEXos, %o, 163, 1991. p,33. ! -
117, : .

c1r, rong nasamez “IGUZL "QuinTA crists 7™, “exrco, v, re

PAIS, Wo. 14, 1992, p,14/0.
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ESCENARIOS DEL’ CORPORATIVISMO MEXICANO

'se encuentra

La gran exicar
insé:jito : Modérnizaéién' ‘éoﬁtinuada del
prdyeéﬁo égimen’ A?ﬁori{ta:io de
gobernar - :

) est‘:a\blA s; por: el

ha significad

desigualdyajd, a’pesar:d

estricto sentido’ fue 'un’program

iéé_t;dral; "donde por otro
lado las ‘i\lusién psicolégica del

"nuevo

Asi la  inadecuacién. del sistema fo;.tﬂco a lo Moderno, a los

nuevos tiémx’:bé‘con 'estrixgtqf&s politicas que surgieron en los

B vease:sonnus Coue 7 e stova s 37y DL FRORAMA  ACTOWAL IR

L = e or Cunen) eliTvon” MR URINID SMOLIMATWD AR GANAR  VOTORT  WXICD,
XOELIION,  20/V/1993. P, 1y 19eA.: B -

" mocecie or TS QRO A 1A NokmAL S
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30s, son un obstaculo para’ 11evar a:cabo, el CAHBIO INTEGRAL, por~

ello 1os trabajadores corporatlvizados se enfrentan

subsidios, acortamien

sindical etec, dbndg

probablemente

anteriormente.

econémxca, técnicamen

por ello en este

porativismo Mexicano.

Tres escenarios qlobales sor ‘inferidos donde determinamos una

suerte de ‘combinacién’ en:-el corto y largo plazo, para ello

tomamos ‘en- cuenta tres aspectos que inciden determinantemente en

el futuro del estilo COrporatxvo de relacién entre el Estado y

170



los Trabajadores.

asi en el corto plazo consideramos la red’ de artxculac:.én entre'_

130py Loa EscEMARIOS - PRESENTADOS - Mo CONBIDERANOS
120UTERDA ‘cono : LEHENTOS
IKPORTANGIA) ‘N BL cAMBIO eo-mn-uvo umnum.

POR - 2L BECBOS *
DECISION
., COMBIDERAR - :

‘DR oM
12pr T .U BINOMIO 7. COMBINACION-DOMINACKGN -
ra o 1as

1m




ESCENARIO "A"(Pesimista ).

. Fututo Pr:obable
CORPORATIVISHO DE AHNESIA RE‘I‘ROGADA.

ho ' de que e]. goblerno tendria

," haciendo uso

con ventaja

i';_;ac‘i_én"f radical del

B WREADO. (n-lr!n)r pown’: n.
Wy oo e m»m

"‘uumbxw

crtiia DE rmuu uummm:ummwm‘
lmnmmn:mmpmst-nnmmmwmmﬁumnmn
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sindical.
En esi:e"esr'enario la actitud de gobiernb norteémericano se daria
en los marcos de prior;zac:.én de lo econémico sin cuestionar los

ptocesos electorales dentro de’ Héxico.
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ESCENARIO"B'(OptlmiSta)
Futuro Deseable
N EOCORPORA’I‘IVISHO PLU’RAL-SOCI E’I‘AL .

En jestek esdénarib 1mparcia1 a las

a la tolerancia concertada
slndical nacional

, donde las
“consenso y

espoynéqble's en la

reflejada externamen

donde 1la tolerancla 'se ] n

108" ciudadanos ; desvinculados

efectivamente del corporativxsmo_y de partld

Por otro - -lado.: 1a actitud de “E.E.U. U y Canada exigen 1a

estabilidad politica interna de Héxico sustentada ‘en el respeto
al voto para la continuidad del T L.c.
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ESCENAR I 0. R oA Intermedzo )
Futuro Posxble
CORPORA’I‘IVISHO DE ENCRUCIJADA CONTRADICTORIA. ;

apertura

pais ante

egdn sea el caso de

mercado interno o

heterogeneid &iVidida basicamente en nueva
clase obrera (

del PRI.

';era, con independencia formal

Por otro. lado-:la

-actitud estaunidense consideraria importante
lo econémico,.cyés;iv o:las elecciones internas de los estados

de la regién norte bésica Vhté:

13%00CIACIONES S0LO DR SALARIO ¥ mMPLEO,
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CONCLUSIONES




* LA UNICA ARMA EFICAZ CONTRA LAS ORTODOXIAS ES LA CRITICA PARA. DEFENDERNOS DE LA
INTOLERANCIA Y LOS FANTASMAS, NO TENEMOS MAS RECURSOS QUE EJERCER, CON FIRMEZA PERO CON
LUCIDEZ, LAS VIRTUDES OPUESTAS LATOLERANCIA Yla UBER'IAD DE ESPIRITU e

+ LA DEMOCRACIA NO ES NI UNA TEORIA DE l.A HISTORIA Nl UNA DOCTRINA DE SALVACION SINO UNA
FORMA DE CONVIVENCIA SOCIAL

* EL UNICO PRINCIPIO BASICO DE INA DEMOCRACIA MODERNA ES LA LIDERTAD.

* LA LIBERYAD NO SE DEFINE SE EJERCE.

* LA LIBERTAD NO ES UNA IDEA SINO UNACYO,

¢ LA BUENA CRITICA ES UNA CONVERSACION COMPARTIDA.

* LA CRITICA ES UN ACTO DE EMPATIA Y SIMPATIA, DE ENTUSIASMO Y COMPLICIDAD,

* 5l DECLARA 5U DESACUERDO (LA CRITICA), LO HACE A NOMBRE NO DEL CAMINO CORRECTO, SINO DE
OTRA LECTURA COMPARTIBLE.

* SOLO EL RENACIMIENTO DEL ESPIRITU CRITICO PUEDE DARNOS UN POCO DE LUZ EN LA GRAN
OBSCURIDAD DE LA HISTORIA PRESENTE.

* LA CRITICA QUE NOSOTROS AMAMOS ES DE INTERROGANTES NO DE AFIRMACIONES.

GLTAVIO PAY.

RECOPHACION:
GERARDO GARCIA,




CONCLUSIONES

ALERTA DEL VOTO, SITUACION ACTUAL Y FUTURO DEL CORPORATIVISMO. .

CADA PASO NURLVO ENCIERRA Ef.
PELIGRO DE TRACASAR, ¥ ESTA
ES UNA DE LAS RAZONES POR LAS
QUE AT TEME A LA LIAERTAD., r-G.

"PL. MOVINIENTO VIVE EN PERPETUA 1UCHA CON LA TRAOIGION.

1A a0cTEDADTS ¥ vy cuLTeras HuEREN,
RLPETICION s (XY T auro IMITACION, oue
prIRIFICACION v 1as orras, s :
. Amon exceatvo © Uat- [ caWBro. L. RATE -,

a N crvirrzacron i peT T occrventz

(mmuu. uau.g; mx.trlmn en respuestas eficaces
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La ineficacia en dlcho ‘sistema’ como apuntamos en este trabajo

empieza a’ mostrarse CUando‘la socledad emerqenta no encuentra

estpaigaéi

ellé$f7ﬁo§£¢aba;
trabéquér :f
infigciéﬁQ
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Encuadrado México a "las’ exigenéias‘ de’ acr eé»dc’u:'é ; m’ﬁ”’dialés;’,_ el

recomendadas por

salir de 1a

finanzas, apertura




Por otro lado en este sexenio un dato econémico revelador seria

la devaluacidn monetaria ln cual llegé a 1338 272% datos que

cuestionan j si

ademés de la atadura de fconcertacién®

,solo‘e 2% .“en’ promedio,‘
del pacto :

‘elect;ora;) 1 cual sigue demostrando actualmente con el PECE

(vacro . Ipama i roOMONTCO ) la

utilidad de 1

a  pesar de su

Autoritaris-o .

Ast los trabajadores’, -referencias  pasivas - de discursos

politicos, se encoh;;éﬁonf ent. caiiéf o reclamar de manera
mediatizada. o P
Revelada desde ant:es de’
era de reduccién a

Distrito Feder 1

almente, mostraron el

istérico ”en Héx1co, revélaria

llegando al "triunfo” del
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candidato oficial con difereci&élﬁtﬁimh de victoria. péfa“ello

hay que recordar que en 1982 la’ diférenc;a‘de votos entte el PRI
' para 1988 
1. por
otro lado“siil =

diferencia

137,648 votos.
Ahora bien, 5

ciudadania decidié abstenerse de voéﬁr (s < e el grado ‘nés
alto estuvo en la clase marginada, por . otro 1ado‘eﬁ cuanto ‘a1’
perfil abstencionista es relévanfe obsé ue t_ ésta»
situado en una edad de 18 a 39 nﬁos. S

Un estilo Corporativo TTadicional Autoritari que'h servido para

" controlar y dividir bajando considerablemente el: apoyo'politico

clientelar, asl la burocracia sindica

ptincipalmente obreta, que
en la époc de'la modernizacién ha erdid ,postulaciones, de 1982

e' to‘ 1 de candidatos

400 curules el PRI ccntaba con 289 lo que representa el 72%;
Zpara 1988 de 500 curules solo tenia 261 ¢ sea el 52%.

33%paxA 1951 Lo TENDERCIA PEmuNSCIA LLBOANDG AL 16%.
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Asi 1988 se ',pres‘gnta" cpxinp punto. de partida para formular nuevas
configutaciohéé.‘é‘nfla “relacién Estado/Sindicatos, ante ello el
presiden't‘:'e'ysyarliri’é's ‘en 1990 asienta su fundamento basico en el
punto séptiino ‘dd'el‘ tipo de sindicalismo '"necesario" para la
modernizacién - salinista "la urgencia de la comprensidén y
disposicién obrera para incrementar la productividad.”

Por su parte un sector de trabajadores hizo eco a esta iniciativa
del presidente Salinas, conjuntados en la FESEBES, federacién que
postula los mismos deseos del salinismo a nivel sindical, pero
que crea dudas ante su actuaczién semi-bilateral en sus
negociaciones.

Este pragmatismo neocorporativo salinista puso en aprietos a
empresas donde se aplicé, como la (CLyFC) Compafia de Luz y
Fuerza del Centro, la cufl después de la crisis financiera que
tenfa (o wex), quiso por medio de las comisiones mixtas
financiera y de productividad intentar alcanzar niveles
productivos gue no se lograrian solo si se aumentara el nimero de
usuarios o se despidiera personal; siendo dejado todo esto para
otro momento ya que el 8 de febrero de 1994 el gobierno otorga a
dicha compafnifa su decentralizacién y personalidad juridica
propia, perdonando también su deuda .y cambiando los niveles de
productividad a niveles nés z-]e’a‘ies; asi se convirtié en 1la
Compafiia de ©Luz y Fuerza (CLyF), donde la amenaza de

privatizacién sigue latente. - 7

Por otro lado 1la realidad sind’i‘c‘u; Qurante el periodo (1989~

1995), salinista es bastante Qpargcida al sexenio anterior,
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destacando su dlvisién mds marcada ~con. el desmoronamiento del
corporativismo tradicional enfrentado a las nuevas alianzas
excluyentes (owssasios, teesm y mowm Qe trabajadores.

Dada la coyuntura vivida por México en 1988, el cuestionamiento
ciudadane manifestado en la elecclén y 1la consolidacidén del
cambio de modelc de desarrollo en el perisdo salinista, da
muestra de la encrucijada que vive el pais hoy en 1la
interrelacidén del Estado/sociedad, dentro de la madernizacién
econdémica sobresaliente péro con un atraso politico CONSIDERABLE.

.En este sentido, la ' realidad que enfrenta la relacidn

Estado/sindicatos’. con configuracién social de interdependencia,
3 [ por factores internos y externos en

estd plenamente dete:

los sindicatos) fen ‘en el gobierno, teniendo un peso

5 ;a&; - relaciones con otros paises

conﬂuye en’ la* correlacldn derfuerzas y el aparato productivo

mexicano dentro d 1 TLCQ‘
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EL PANORAHA-

La prlncipal consideracién es observar >que Héx.u:o sique estando

sujet:o comercialmente a los EEUU, tomando en’ cuenta que - de la

,inversién total extran_')er dn:ecta en ielt: ‘pals: en 1991. fue de

137acas m wsz. A srcorr. 1eea.



DISTRIBUCION DE LA POBLACION MEXICANA POR REGIONES
19001990

REGIONES [ 1900 | 1940 | 1970 [ 1390

noRoESTE 53 6.2 8.1 8.4
NORTE 97 11.2 1.1 10.9

ooLro 5.8 10.5 10.9 104

{CENTRO-NORTE 8.4 7.2 853 4.9

{occivente 226 189 16.9 16.3

centro 16.1 12.7 10.8 1.1

VALLEDEMEXICO  10.9 E }
SUR-SURESTE 17.2

ruDITE; NERNANDRS Taca:r © )
MEXICO™. 198(-1990 INPAl CYNBO GENERAL

Si a esta distribuc oncentracién de. las

estructuras pr;oduci: iva

1a:regionalizacicn es posible

observarla .en as

" industriale
México, Nu"e\kr‘o‘ eén’;
nos  “podemos |

importantes: de Vi('é)g‘ifc’o i

13%p UTIZIZO LA AIGUENTR BROTOMALIIACIOM: -
WORRITR: BIX, W8,
WeTR: COANLILA,

£INTROt RIDALGO, WORKLOS, QUEREYARG ¥ | FLAKCALA, 5 :
VALY DE MEEICO: DINTRITO FEDKMAL Y - £3TADO DR MAXTCO. .
EUR-SUNRSTR T QUERRENO, OAXACA, : CHTAPAS, TARASCO, CAKPRCHE,
QUINTANA ROO ¥ YUCATAM, R : .

100070 20 DR 1991, plase.
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un total del 66.6% de 'éoqéghtfééién en ‘sélo 4 éiudades.

Uno -de los t‘facf‘:q’re"sbg ‘importantes para el TLC esta situado
definitivamente ‘en la industria de la manufactura, ya que es en
esﬁa donde’ enfrentaremos primeramente el libre comercio, veamos
algunos de los factores que obstaculizan la movilidad de la mano

de obra en México y que son varibles muy importantes.

VARIACION PORCENTUAL EN MANUFACTURAS 1980-1989.

ACTIVIDADES T EMPLEOD __ PRODUCCION _ SALARIO
ALIMENTQS, BEBIDAS ¥ TABACO 2 254 169
TEXTILES, VESTIDOS Y CUEROS )19.7 )18 )15.2
MADERA Y SUS PRODUGTOS )17.3 76 {9221
IMPRENTA Y EDITORIALES 6.1 21.8 -)23.8
QUIMICA, DERV. PEYROLEO (F1 322 )28
MINERALES NO METALICOS () 14.4 28 (3179
METALICAS BASICAS (-} 10.8 13.9 )28
PROD. METALICOS. MAQ. Y EQUIP () 24.9 25.9 (1168
OTRAS IND. MANUFACTURERAS {963 37 [

TOTAL DE MANUFACTURAS {-)11.8 19.8 (-) 14.6
rogwre L w08, oe wa PACTORED
oux OBSTACULIZAN LA HOVILIDAD .o LA NAwo bE OBRA, = L aECTOR

INOGBTRIAL MEXICAMO® STYDPS, MINEZO...190%.
Por ello en este panorama modesto pero significante de 1la

poblacion, del comercio, de.la regionalizacién y de variaciones
en enmpleo, produ;qiér;‘ Y sglario de .un sector, se da una
aproximaciéh’ ‘Iab‘ 1_&" ééxﬁpiéﬁiéad y la no. muy ‘fdcil toma de
decisiones.en unaf"réélid‘a_d'_Politiyca, econémica 'y social que se

impo,ne; AR
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POLARIZACION.

La suposicién tomada en este futuro que aguarda a México esta
basada en una polarizacién del aparato productivo dominante, que
contempla encadenamientos lentos y/o quiebras generalizadas,
donde la separacién es muy marcada hacia el norte del pais, con
concentraciones de empresas hegeménicas. .
Asi México se presenta como una economia nacional polarizada,
donde el polo no desarrollado esta compuesto bor la  miero,
pequeita y mediana empresa, por otro lado, el polo hegemdnico es

especificamente de empresas grandes, - que en su mayoria son

transnacionales -] nacionales con

cuadro de la pégina siguiente ubicando a las empresas hegemonicas -~

y subordinadas.
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EMPRESAS EN MEXICO 1993

NUM. DE NUM. DE
TAMANO ] TRABAJADORES EMPRESAS

PORCENTAJE DEL
TOTAL

PUENTE: 4EQ! 1981. CANACINTRA 18904 ELAB. GRGO.

MICRO 1a15 2,227,000 98%
PEQUENA 16 a 100 38,793 1.71%
MEDIANA 101 a 250 4,593 0.21%
GRANDE Mas de 250 1,850 0.08%
TOTAL 2,272,336

POLARIZACION EN MEXICO
PORCENTAJE DEL P.L.B. 1993.
[EMPRESA_] [TPRobuccion ] [ _EmPLED ]
GRANDE @@ 52% 1.20%
A

MICRO *

PEQUERAY [ Folo ) 48% 98.80%

MEDIANA : SUBORDINADO !
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En este campo polarizado de México es interesante observar el

s:.guiente " cuadro ; elaborado en 1988, considerando 137 206‘

'establecimlentcs T donde Enrlque de la Garza considera elementos

importantes en la polarlzacién, sobresaliendo: 1la cultura, vla'si

relaciones laborales,’ el crédito, la organizacién. del trabajoky P

la. tecn log.ta con caracteristxcas muy distintas en los polos.

LOS POLOS DE LA INDUSTRIA MEXICANA
(137,206 ESTABLCIMIENTOS EN 1988)

“'rolo HE.MEMON[CO POLO SUBORDINADO
5% DE I.OS ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES 45% DE LOS ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES
TECNOLOGI |
o.uéou'rscnol.ooun:n»mt 7% CON LA TECHOLOGIA ARTEGARAL
2.9% CON DESARROLLO ACEPTAPLE (infotet) 25% CON TECNOLOGLIA MECANIZADA OBSOLETA
(0.1% OF LA MICROINDUSTIRIA TEMAN

mummmanum 3 JATA
Yi78%

uwmwsmww HUEVAS FORMAS

[DE ORGANZACION DEL TRASAJO EN £2% DE LA

IMAQUILA: MONTERREY 13.7% DE LAS EMPRESAS

EON CONTROL DE CALIDAD TOTAL.

EXPORTACION

28 PRODUCTOS REPRESENTAN EL 70% DE LAS VENTAS BOLO EL 0.3% DEL AS MICROINDUSTRIAS 80N
JAL EXTERIOR, 300 EL
[DEL TOTAL NMACIONAL DEJARON FIERA A PEMEX.

CREDITOS
EN 1363 BANCOMEXT 30LO ATENDIA A 25% DE LA 250 BUMTOSOE : - : V';
GRANDES, EN 1990 SOLO 20 EMPRESAS UTILZARON CREDITO
LO8 APOYOS
RELACIONE'S LABORALES
FLEXIBLIZACION UNILATERAL EN LA MAYORIA FUEXIBILIDAD SALBAJE PREVIA A LA MODERNIZACION
JCOMCENTRADA EN MNORIA
CULTURA EMPRE SARIAL ¥ OBRERA

{EX TENSIOM DE LA CULTURA DE LA CALIDAD. SECTOR WFORMAL (5.7 mifiones de maxicencs,

22.3% de la PEA, Sarvicios, Transpores

¥ ®&n Alimenios,

SOLO EL 4.3% CON WVEL DE LICENCIATURA, 440%
BON ASALARIADDS.
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Seria importante destacar que ante e]. TI.C, el polo hegeménxco

estaria z‘apresentado casf. totalmente pcu: los : 25 qrupos que

la rev:.sta Expans;é “0 u 'a como las mas unportantes. VeAmos-

;1OS: GRUFOS . L EXPORTADORES

pzuzx. _ e
-rzt.sronos DE MEXICoO.
CIFRA
—c.uo'rons DE NEXICoO.
RYSLBS ‘D'E: MEXICoO.
GANTE.

M.MEXICANA. .

UPO MODELO.

0. IND, BINBO.

A, NESTLE. :
o. Nac. pnovzucxan.,
LMEX. ‘, ‘
REOV IAS DE:-
M DE MEXT

GARROS [.A TABACALERA.
LANESE MEXICANA,

UPO CONDUMNEX. .
TOS HORNOS DE MEXICO.
UPO CASA AUTRE Y.

[§
QXA QBAOHEXOHNY 2AOKAQOOQ O
IF’GHMIQL“HHGNO'&H'@NOH:

13%a0870 1984,
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Dentro de los factores asimét:ricos entre Est:ados Unidos y Héxlco

es relevante el a

) salarial "donde hay una diferencia lnuy‘

salinas,b siendo factor de” dlferenclas en: las negociacicnes del

TLC como lo muestra el siguiente cuadro:

COMPARACION DE SALARIOS EE.UU. / MEXICO

TRABAJADORES INDUSTRIALES E.U v:s OBREROS MEXICANOS EN LA MAQUILADORA
{SALARIO PROMEDIO POR HORA)

VECES MAS

EN E.U. QUE
AN MEXICO

DLs DS

1983 12.1 1.01 11.74
1984 12.5¢ 1.21 10.33
1985 12.96 1.24 10.45
1986 13.21 0.54 14.05
1987 13.4 0.97 13.81
1988 13.85 1.19 11.63
1989 14.31 1.39 10.29
1994 13.72 0.87 15.77

[FuenTE: Us oENERAL ¥y 1984 US OF LABOR ¥ STyP8.
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- Los mexicanos'nos encontramos ante un destino de modernizacién y
de ‘»I“rvatac.!qid‘e' Libre comercio, conjugados en la.polarizacién del
aparatc_;‘ p‘rodiu'étiv'o como en las asimetrias con el exterior, donde
T'los“pyz;ckduc’tos myexicanos principalmente de bienes de consumo son
potencialmente competitivos en un mercado, donde no somos
productores muy recurrentes de bienes de capital; los productos

mexicanos con ventaja comparativa'>* muestran lo dicho. Veamos:
VENTAJA COMPARATIVA REVELADA DE PRODUCTOS MEXICANOS
INDICE DE (100-100)

[BUENA ¥ ALTA (mayor de 50)] i MUY MALA O MALA {menor de 50) 1
[aLcoDon FRIJOL

CAFE GASOUNA

PETROLEO CRUDO ANTIBOTICOS

COBRE EN BRTO PRODUCTOS DE CAUCHO

2ING LAMINAS DE HIERRO Y ACERO

AZUFRE BOMBAS Y MOTOBOMBAS

{CAMARON CONGELADO HERRAMIENTAS

CERVEZA GENERADORES, TRANSFORMADORES Y MOTORES ELECTRICOS _
[CAFE TOSTATO EQUIPO DE RADIO Y TELEVISION

CABLES ELECTRICOS PIEZAS PARA INSTALACIONES ELECTRICAS
LEGUMBRES Y HORTALIZAS PARTES DE RADIO Y TELEVISION

FRUTAS FRESCAS

[CAZA ¥ PESCA _

LEGUMBRES Y FRUTAS EN CONSERVA

CEMENTO

VIDRIO

HIERRO EN BARRAS
{CARERIA ¥ TUBOS DE COBRE

AUTOMOVILES

MOTORES Y PARTES

“La ventaja comparativa Xi-M] x 100, donde Xi es [a importacion de la rama

“RERT
by Mt st anportacion,
[Fuente: Centro de para of A, C. Aty ives para o futiwo México, 1901,

" raapo DE: DE LA GARZA DOUNE CATUSTE ESTWICTURAL, MERCADOS LARGRALES Y TLC®. MWEXICO, COLIGIO DR 1A

FROWYZRA NORTE / COLEGIO DE MEXICO. 1992. p,283.
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Dentro. de todos los aspectos antes vistos, e i futuro del
COrporatzvismo Sindical Mexicano también estd siendo afectado por
las diferencxas significantes entre las relaciones sindicales de
Héxico y las, de Estados Unidos, las cuales dieron pautas
tendenciales para avisorar el nuevo estilo sindical mexicano;

veamos las diferencias en el siguiente cuadro:

L.AS RELACIONES SINDICALES EN MEXICO Y LOS ESTADOS UNIDOS 32

/ﬂﬂv~'~\\\3 I
] ES a;:;;§>
N T

TIPO DE SINDICATO l

RELACION CORPORATIVO NG CORPORATIVA
SINDICATO / ESTADO ESTATAL

CORPORATIVA AFIACION . DEAPQYO MUTUA

AL PR NO FILIACION :
REGULACH JURIDICA CENTRM.RADAAPMTIR DELA DESCENTNN;W‘ ‘

CONSTITUCION ¥ K FED, ESY,LOC. -

1332 1a GAXIA KNRINOR WEKICOANV. GOTIDIANO, Wo.43, 1982,
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Una'. de las diferencias importantes entre E.E. u. U y Méx:.co es el

referente a la Democracia,sindical, que dermanera clara ‘se;

de
“un’
SINDICATOS Y DERECHO DE HUELGA EN MEXICO Y USA.

{ TEMAS usA - MEXICO 1
QUIEN CONTRATA? - SINDICATOS RECONOCIOOS FOR EL KLRB INDICATOS REGISTRADOS EN LA STYPS
[SOLO UN SINDICATO CONTRATA POR
EMPRESA? sl sl

{DERECHD OF LOS TRABAJADORES A

L4 L] L]
SE PERMITE CLAUSULA DE EXCLUSION 8! (en clertas condiclones) 4l (pero no e3 necesario)
COMO SE RECONOCE A UN SININCATO? LA NLRR EL Y RE~ AFIUACION, NO NECESITA
CONOCE AL QUE ALA A LAMAYONIA
MAYORIA -
[ CUANDO LA HUELGA BS LEQAL? LO DECIDE LA NLRB: CAUSAS ECONOMICAS  POR VIOLACIONES AL CONTRATO, POR.

¥ POR PRACTICAS INDESEABLES DR TRARASC DESEQUILIBAIO ENTRE FACTORES DR LA
8| PUEDE HABER HUELGA AUNQUE NO TERMI PRODUCCION.
NE LA VIGENGIA OEL CONTRATO,

SIONIFICADQ D MUELGA 30L0 8K LE DA EL DERECHO A LO SUMO A BE PARAN LAS ACTIVIDADES DE LA

NO TRABAJAR Y FORMAR PICKETES QUE EMPRESA, SE CLERRAN LAS INSTALACIONEYS
WPIDEN EL ACCESO A LAS INSTALACIONES Y ES PROTEQIDA POR LA LEY.

CUANDQ EL CONTRATO LO ESFECIFIQUE.

[ DEDUCCIONES DE CUOTAS SINDICALES A LOS
{TRABAIADORES POR (A EMPRESA o s

OF LO3 TRABAJADORES ANTE  STEWARDY Y £L SHOP COMNITTEMENT SU EN MEXICO MAS CENTRALIZADO POR COMITES
LA EMPRESA EN LOS LUGARES DE TRABAIO FUNCION €8 LA DE LASVIO- €. . (No hey un organc equlvalerns).
LAGIONES. CUALDULER GRUPO DE TRASA.

SADORES PUEDE RECLAMAR VIOLACIONES,

VIUACIKON DE L
TADQ LO ESTABLICE £1. CONTRATO LO ESTABLECE LA LEY PEDERAL OEL YRABAJO|
ARSTRAN N3 OBLICATORIO NO OBLIGATORIO
13ANcione s INTERVMENE £l $INDICATO WTERVIENE EL SINDICATO
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Al igual que ‘en mﬁqhés trabajos el elemento estimador, ‘en. el
Tratado de Libre comercio ha sido visto en algunds instituﬁas
améric‘aynos prihcipalmente, destacando el efecto de TLC sobre el
émpleo‘ en México hasta 1995, dondei se puede observar gque la

creacidén de estos basicamente en sectores de manufactura., Veamos:

EFECTOS DEL TLC SOBRE EL EMPLEO EN MEXICO HASTA 1995.*

m‘"]

10,000 EMPLEOS NETOS [T DeEmFIEG NETO. ]
AZUCAR PETROLEO CRUDO Y GAS
CONFECCION PRODUCTOS QUIMICOS
METALES NO FERROSOS HULE Y PLASTICO .
EQUIPO ELECTRICO PRODUCTOS FARMACEUTICOS
APARATOS DOMESTICOS PRODUCTOS CERAMICOS P/BANO
COMPONENTES ELECTRICOS EQUIPO DE TRANSPORTE.

{METALES DE CONBUSTION
HOTELES Y RESTAURANTES
OTROS SERVICIOS

* ToWADG 134 nwrgur ox [y aanza “aJvaT RETRUCTURAL, uERCADD
LAPORALES ¥ TLC® Mexicar Colegio de Wexlco. 1992, p. 263, .
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En un panorama global de efectos del 'I‘LC en Héxico siete

investigaclones sobresalen,‘

‘1as' cuales Ynosf dan una’ visién‘

econémlca reveladora pax:a ver bondades y ocultamientos con - una

cbservancia mas real:.sta demostrado en el cuadro siguiente'

PRONOSTICOS DE LOS MODELOS ECONOMETRICOS SOBRE LOS EFECTOS
DEL TLC (HASTA 1995)*

UNVERSIDAD EL COLEGIO
DE DE
i€ ALMOND KMPG BERKELEY BAYLOR] DE MICHIGAN | MEXICO

BALANZA COMERCIAL
USA-MEX
(BILL, DE DLS) (45 & 11 0 18 a3 21
BALANZA COMERCIAL

USA
(BILL. DE DLS) o8 (27 4 [ )18 .2 0
EMPLEO EN USA
(Miles) I “ [] () 234 nd. - o 0
EMPLEO EN MEXICO
(Miles) 887 (J158 1484 m nd. 0
PORCENTAJE DEL
INCREMENTO REAL s . i
DE SALARIO EN USA ()0 002 001 . 084 - 001 o1 nd, .
PORCENTAJE DEL o B
INCREMENTO REAL S e SR
[DEsaLARIO ENMEXICO 0 nd. 0 227 nd 29 )

* romere: 1ome.

197




En todo -.1lo anterxoment:e;‘

xpuesto es relevante ver que el

' sexenio- de Sallnas apcsté a 1a'recuperacién via 'I‘ratado de Libre

Cmnerc1o, . sin considera

bcondiciones

sindiéatbs, :

telefcnistas

XXI, veamoslo e

cuestionado. S

3 H .
M puncrouar TODAVIA AL CORIERNG, vERO sn rurONO st ax
Lo ¥ cou’ Lt

cuzeRe
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EFECTOS DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO

FRUTAS, LEGUMBRES y CAFE
AZUCAR
PRODUCTOS QUiMICOS
HULE
FARMACEUTICOS
CERAMICOS
PARTES DEEQUIP. TRANSPORTE

MOTORES ELECTRICOS

PARTE DE TEXTIL

PARTES SIN CCT
FLEXIBILIZACION
FLEXIBILIZACION
FLEXIBILIZACION. CL|
FLEXIBILIZACION
FLEXIBILIZACION
FLEXIBILIZACION
FLEXIBILIZACION

CONTRATO DE LEY

— [EFECTOS EN LA
RAMAS FAVORECIDAS ORGANIZACION SINDICATOS
EN MEXICO POR EL TLC EFECTOS EN CCT. TRABAJO AFECTADOS
CONFECCION YA FLEXIBLES
{sin CCT). NO MEDIANA POCOS SINDICATOS
METALES NO FERROSOS Y
HIERRO EN BARRAS FLEXIBILIZACION MEDIANA MINERO, METALURGICO
APARATOS PARA EL HOGAR FLEXIBILIZACION MEDIANA CT™M
MAQUILA YA FLEXIBLES MAXIMA CTM, CROC y CROM
AUTOMOTRIZ TERMINAL FLEXIBLE + MAXIMA CTM INDUSTRIA.
CEMENTO, VIDRIOS, MUEBLES,
CERVEZA, LATAS DE ALIMENTOS] FLEXIBILIZACION MEDIANA  |CTM, BLANCOS, CROC
ZAPATOS PARTES SIN CCT NO POCOS SINDICATOS

POCOS SINDICATOS

CTM
CTM INDUSTRIA.
CTM, CROC.
INDUSTRIAL
CTM INDUSTRIA.
CT™M

CTM, CROM.

199



Nos - encontramos en . la década de 108 -90., " con.una. gran
oliberal,

imprevisibilidad pOlItha envuelta en “una “ccntinuxdad

1 cont:extc =

del proyectc el

que -no ha mostrado las "bondades“

social mexicano, que

airoso en los pactos y negociacione

caracterizada basicamente por la

trabajadores en ios sindi}:atéé
conercio (). et

Un sindicalismo conformado:  gerontocrd cament U mayoria

siguiendo su papel clésico ~dé varias''décadas~ de escenogrétia
formal reclamatoria con arreglos politicos reales ‘de’ aceptacidn a
los catecismos oficiales. 3 .
Un gobierno autoritario via. STyPS

redistribucién econémica sularial y de empleo, dejando de ser

~siwe aplazando 1la

mediador “eficaz® en la relacldn capital-trabajo.
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Un empresariado que enfrenta el shock externo para volverse mas

protagonista  con ptoductividad y calidad iri tutelajes

gubernamentales, navegando ent rtenecer al polo hege-énico'm B

enarios planteados anteriomente,

g ;_ . perspectiva del :uturo del

de 1a actitud del gobierno de manera mediatizada en la relacién
del capital~tabqjo, de acuerdo a la importancia de la empresa sea
piblica o privada en su aspecto exportador o simplemente de
productora de bienes de consumo interno, teniendo una ingerencia
muy fuerte la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (awnes) a
peticién de las estructuras empresariales, dando lugar con ello a
contratos colectivos més flexibles semi-unilaterales en cada
- empresa de lgual ramo, pertenecientes al polo hegeménico
basicamente; por otro lado, en empresas publicas 6 paraestatales
ya sean estratégicas © no, observamos que la inclinacién por la
pérdida de credibilidad como de poder politica convocatorio
electoral s8in sustento de base trabajadora, la burocracia
sindical encuadrada en los marcos del partido de Estado, tiende
en estas empresas a negociar los contratos colectivos
paulatinamente hacia su flexibilizacién semi-bilateralmente,

mostrandose como un sindicalismo de oportunidad.
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" As{ la semi-polarizacién tiene mds peySd”y';a que si bien es cierto
qhe el ‘aparaco productivo segquird 1a§ dire;:trices del polo
h‘egeménico, este tiene necesidad de proveedores nacionales de la
méai:ana Y pequeia empresa, o .sea de éncade'nanientos graduales,
con quiebras considerables sobre todo en la pequefia y micro-
empresa.

Pasamos asf{ a tener una divisién sindical entre la nueva y vieja
clase obrera no necesariamente encuadrada en el PRI formalmente,
‘pero con una sumisién real de la politica econémica del gobierno
en turno. )
Donde la relacién con el exterior en especial con EE.UU.
cuestiona las eleccciones de estados fronterizos bésicamente, por
sus empresas del polo hegeménico.

En suma, un Corporativismso Sindical dividido con una sociedad
maximizadora de los beneficios econémicos, donde el sentido
politico es inmaduro por la priorizacién econdémica.

Este panorama Corporativo es definitivamente semi-pesimista o en
los términos de los escenarios -~POLARIZACION DE RETROCESO
TORTUGAL- donde el binomio se dié en una dominacién del escenario
(c) "CORPORATIVISMO DE ENCRUCIJADA-CONTRADICTORIO®™ combinado con
el escenario (a) "CORPORATIVISMO DE AMNESIA-] L

Qué hay del escenario (b) “NEOCORPORATIVISHMO PLURAL-SOCIETAL®™ en
este contexto del futuro del Corporativismo Mexicano ? Hasta hoy
muy poco, m4s sin embargo la tendencia semi-autoritaria del
corporativismo no puede menospreciar al optimismo potencial, por

ello sefialamos que ante la emergencia de una sociedad no
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perteneciente a los enclaves corporativos tradicionales, se

pueden suscitar cambios importantes en la conduccidén del

trabajador-ciudadano, asf recordemos la crisis no solo de las

corporaciones incluso hoy hay crisis de los partidos los cuales

no tienen mucha presencia masiva; en este contexto, no hay que

olvidar que las maduraciones o asimilaciones sociales de

transformacién se presentan gradualmente, donde no podemos

eliminar la indispensable armonia de lo politico y lo econémico

con la inclusién y la participacién ciudadana, para lograr con

ello el consenso dentro de cualquier plan o estructura social y

polftica para el CAMBIO.

Un elemento esencial es 1la TOLERANCIA reconociendo que las

tendencias histéricas politicas del PRI han sido inciertas desde |
1988; mucho de ello es por los cambios sociales como:  .la

urbanizacién, escolaridad y disiminacién de la informacidn, que',

hoy no encuadrdn ni encuadraran sin mayor apertura democratica en'.h

las estructuras de organizacién social.
Los cambios de la Sociedad Mexicana se dara ‘e
abierto, 0!

donde las presiones externas de fluf

existencial

(a
ESTATOLATRIA o LIBERISMO los cuales podran tener el apoyo de la

Burocracia Sirdical para su proyecto, pero tendrd una gran
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diﬂcultad con los Verdaderos Actores Pcliticos que necesitan ;

negociar y participar politj.»cament con competencia y: equ:.librio

real de poderes, sin presidencial.lsmo autoritario'y’ 1scal.’;

Reconoz amos, el nuevo model
sociales que no. encuentra nto
en las nuevas alianzas dal gobierno e1 encause’ para sus fuerzas
creativas. ST :

Tener presente la prevalencia del interes del pais .sobre los
intereses particulares (o e awr), serd efectivo si ademds de
analizar y discutir llegamos a ACUERDOS para efectuar reformas
profundas, con estratégia y con cohesién en la CONDUCCION, donde
el compromiso fortalezca tanto la legitimidad de 1las
instituciones como la viabilidad econémica bdsica del pafs dentro
de la globalizaciodn.

Nadie por mucha presién externa (.c) ¢ue tengamos los Mexicanos
nos dard la DEMOCRACIA que no alcancemos por sf solos, nho
esperemos la democracia otorgada del gobierno por medio de
controles de enclaves corporativos titiles hasta hoy para pactos,
no EFICIENTES PARA LA BEQUIDAD POLITICA, BCONOMICA Y SOCIAL.

El Sistema Politico Mexicano hasta el momento apuesta demasiado
a "certezas" Autoritarias, no asume la MODERNIZACION POLITICA
QUE ES DEMOCRACIA.

No hay disyuntiva para México en el Siglo XXI entre Estatismo o
Privatizacién, hay CONJUNCION ARMONICA INDISOLUBLE de Estado
{ 1matrrocicurs com LRGITINIDAD ruma), Economia de Mercado y

Sociedad civil fuerte (com rowus NIXTAS ox vrovRDAD ) §
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llevandonos a una: Cohesién Social y Estabilidad Econémica....a
una vida DEMOCRATICA.

Los Mexicanos sl realmente sentimos,
CAMBIO DEMOCRATICO para un REAL RSTADO DE DERECHO hay que
MOTIVARLO, CRFARLO Y MANTENERLO, permitiendo que la fraternidad

armonice la relacién entre Jjusticia y libertad, recordando

querémos y desefmos el

siempre que é1 REDENTOR VIVE caos uma ox mosoracs. Qrg. V.C.
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