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PRESENTACIÓN: 

Buena parte de Ja estabilidad política y social que tuvo México en el periodo 
postrevolucionario se le debe al corporativismo, el cual sirvió para organizar políticamente 
al sector sindical del pais, para garantizar el funcionamiento del modelo de desarrollo 
económico y como base de cohesión social. 

El corporativismo sustrajo Ja libertad polltica de los trabajadores, quienes quedaron 
sujetos a caciques -Jos ramosos ºlfderes charros"- que avalados, protegidos y fomentados 
por los gobiernos "revolucionarios", se convirtieron en los intennediarios, en los vehiculos1 
en las líneas de comunicación entre las bases de los trabajadores y las autoridades. 

El corporativismo no puede entenderse como una pieza aparte, sino bien 
interrelacionada con el modelo politico, ya que siempre las estructuras sindicales estuvieron 
subordinadas a las estructuras políticas. Por ejemplo, la Confederación de Trabajadores de 
México ha sido parte integrante del partido de estado desde su fundación. 

Las estructuras corporativas se establecieron básicamente para Impedir ta 
radicalización política-Ideológica de los trabajadores, en especial para frenar la corriente 
anarco-sindicalista y las corrientes comunistas quo desde principios de siglo aparecieron, 
en fonna de células, en distintos sectores de lrabajadores. 

Sin embargo, el modelo corporalivo no ~e limitó ahl, sino que se convirtió en un 
sistema, con estructuras y funciones el cual ·uncionaba como parte de una pirámide de 
poder.- tal como lo describe Manuel Ca macho :> .:>Hs en sus es1udios sobre el sindicalismo 
mexicano. 

En el vértice de ta pirámide los ºlíderes sindlcales11 que no son ni representan a los 
trabajadores, sino que funcionan como lntennedlarlos con la base obrera, que se 
encuentran en la base de Ja pirámide. 

Los lideres slndicafes obtenfan del gobierno y su partido prebendas económicas 
(concesiones, contratos, estipendios, iguales, etc), puestos politicos (presidencias 
municipales, diputaciones locales· y federales, senadurfas. gubernaturas, puestos en el 
gabinete, etc.) y en ocasiones, Incluso, la posibilidad de compartir el poder. 

A cambio de ello, los lideres sindicales debfan garantizar la estabilidad laboral, el 
control de los salarlos y de Jos trabajadores, ofrecer apoyo político a los candidatos del PRI 
(en especial durante fas elecciones) y a las autoridades gubernamentales (en especial 
cuando Re tocaban aspectos de soberania nacionalJ. En otras palabras, los caciques 
sindicaros daban al gobierno y a su partido votos y garantfa de no huelgas. 

En este modelo las bases obreras también daban y reclbfan. A cambio de su libertad 
pollticoªsindicaf (los lideres manejaban el sindicato a su antojo, sin respetar nonnas 
democráticas y sin rendir cuentas del manejo de Jos fondos de las cuotas), los trabajadores 
obtenfan un empleo seguro (una plaza), del cual eran prácticamente Jnamovlbles -a menos 
que se revelaran polltlca o sindicalmente lo cual les significaba la aplicación de fa famosa 
"cláusula de exclusión". 

CRISIS DEL MODELO CORPORATIVO 

Este modelo corporativo fue muy exitoso, en especial cuando se combinó con medidas 
represivas. por ejemplo, le pennitió al gobierno y su partido contar con el apoyo de las 
bases trabajadoras para mantener el control polltlco, garantizar el desarrollo económico de 
M6xico, en especial de Ja década de los 40's hasta finares de los 60's y permitir el ascenso 
social (en esta época se registra un verdadero incremento en el nivel de vida de los 
trabajadores medido en PJB per cápita o en salarlo real). 

Cuando el modelo fallaba (huelgas de ferrocarrileros, movilización de médicos, etc.) el 
gobierno aplicaba la represión. Encarcelaba a los disidentes y reforzaba tas dosis de 
corporativismo. 

De esta manera el modelo funcionó muy bien digamos hasta finales de la década de los 
&O's, ya que apartir del movimiento del 68, en el que por cierto no participaron las bases 
trabajadoras (es decir que se probó el éxito del corporativismo para mantener el control 
pollllco de los trabajadores), llegó al poder el presidente Luis Echeverrla que Introdujo laa 
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primeras variantes que afectaron el modelo corporativo, por ejemplo al pennitir la creación Y 
crecimiento del llamado "sindicalismo independienteº, como una estructura paralela a ta de 
ros ºlideres charros". Esto se observa muy bien en el caso del Sindicato Nacional de 
Teléfonos de México, en el Sindicato Mexicano de Electricistas. en el Sindicato de 
Volkswagen, por citar sólo unos cuantos ejemplos. 

El ascenso del sindicalismo Independiente se pennite para romper la tendencia hacia la 
confrontación entre el estado y ras estructuras corporativas que se hablan convertido, en 
algunos casos, como dice Camacho, en 11feudos hegemónlcos11 que rebasan el poder del 
propio estado. . 

Con el presidente José López Portillo se intentó regresar al viejo modelo corporativo, 
en especial porque el desarrollo petrolero acelerado que se propuso requeria de bases 
obreras dóciles. Al llder moral del sindicato, Joaquin Hernlmdez Galicia, 11 La Qulna11

, se le 
dieron enormes concesiones, prebendas y contratos a cambio de que garantizara el control 
de los trabajadores e impulsara la explotación intensiva del oro negro. 

La crisis económica-financiera que estalló en febrero e.le 1982, en sus manifestaciones 
do desplome de los ingresos por concepto de explotaciones petroleras por la cafda de los· 
petropreclos, crisis de liquidez gubemam~ntal, incapacidad de cumplimiento de pago de 
sus compromisos de endeudamiento, devaluación del peso, establecimiento del control de 
cambio y estatización de la banca, impacto fuertemente también las estructuras 
corporativas, por las rnzones que enseguida co 1enlaremos. 

En el sexenio de la austeridad de Miguel ...:: la Madrid ol gobierno ya no tenia tantos 
recursos para "financiar" las prebendas a los lide;:·r. sindicales. De hecho el secretario de 
programación y presupuesto, Carlos Salinas de Gortari recortó los contratos que 
bonoficiaban al poderoso Sindic.110 da Trabajadores Petroleros de la República Mexicana. 

Asimismo, el control politice corporativo fue incapaz de frenar ol incremento de la 
oposición político-electoral que se empezó a observar primero en forma local, en los 
comicios municipales, al grado que el partido del estado perdió las principales capitales do 
la frontera norte del pals a manos del Partido Acción Nacional. 

Finalmente, se registró un mayor crecimiento del sindicalismo independiente y del 
también llamado "sindicalismo blanco", como un slntoma de que los mismos empresarios, 
en especial los de Nuevo León, habían dejado de confiar en el modelo corporativo, quiza por 
la corrupción imperante. quizá porque requerían de estructurns sindicales más avocadas a 
situaciones de productividad, calidad y competitividad. 

Pero la manifestación mayor de la crisis del modelo corporativo, como lo asienta en su 
tesis Gerardo Garcia, se dio en las elecciones presidenciales de 19881 cuando el control 
polltlco de los obreros se vio rebasado por el llamado "voto de castigo" que ocasionó 
incluso que algunos de los más representativos caciques sindicales perdieran las 
elecciones -por ejemplo el caso de Joaquin Gamboa Pascoe, dirigente de la Federación de 
Sindicatos del Distrito Federal- que perdió la senadurfa. 

El ºvoto de castigo" probablemente ocasionó que el PRI perdlerá las elecciones (nunca 
se dispuso de los resultados reales) y estuvo a punto de hacerte perder el poder al ugrupo 
compacto" del delamadrismo-salinismo, es decir de los tecnócratas que hablan propuesto 
un nuevo modelo de desarrollo. 

Salinas y su Ideólogo Manuel Camacho Solis propusieron, como parte de su proyecto 
modernizador, un nuevo modelo sindical, que vendria a reemplazar el modelo corporativo 
que se consideraba ya agotado. Incluso Camacho habla pensado seis escenarios para 
reemplazar el liderazgo de Fidel Velázquez, máximo Uder de los trabajadores organizados 
del pais. 

Camacho Solls explicaba que en el nuevo modelo no importaba la ideologfa de los 
lideres sindicales, es decir no importaba de qué "color" eran: anarquistas, comunistas, 
troskistas, maoistas. etc. Siempre y cuando cumplieran los siguientes tres requisitos: 

1. Fueran realmente representantes de los trabajadores. 
Es decir que no fueran 11 intennediariostt entre la base obrera y el gobierno, sino verdaderos 
lideres que hablaran por los trabajadores y representaran sus Intereses. 

2. que estuvieran dispuestos a negociar, a fin de llegar a acuerdos concretos en 
especial para mejorar el nivel de vida de los trabajadores, y 
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. 3. que su lucha no fuera el poder polftico, sino el interes de los trabajadores. Es decir 
que no utilizaran el puesto sindical como trampolín para llegar al poder o como plat.afonna 
para destruir al Estado o apoderarse de él. 

·El nuevo modelo tenla como Intención destruir a los caciques sindicales que operaban 
como •1feudos 11 y que en el transcurso de los años se hablan convertido en estructur .. 
hegemónicas que retaban al poder del Estado, tal como se vela claramente en el caso de 
Francisco Sosa1 quien llegó a amenazar al presidente De la Madrid en su propia cara Y en 
Palacio Nacional (11si se hunde Pemex, se hunde usted y se hunde el pals". 

Al Iniciarse el sexenio de la modernidad, lo primero que hizo el presidente Salinas, a un 
mes de tomar el poder, el 10 de enero de 1989 fue ordenar el arresto de la Quina Y de su 
estado mayor sindical, en el primero de una serie de golpes expectaculares encentra de los 
caciques sindicales (en ese proceso tdmblén caerían el "líder vitalicio" del maguisterio 
Carlos Jonguitud, et llder de los músicos "Venus Rey''. el líder de Jos restauranteros Y 
hoteleros de Acapulco, Fllibcrto Vigueras Lázaro, entre otros). 

Pero no solo se trataba de destruir el viejo modelo corporativo, que habla entrado a una 
relación de costo/beneficio decreciente (por un lado: el gobierno ya no tenfa recursos para 
las prebendas, no disponía por la competencia electoral de puestos políticos para repartir a 
discreción entre los lideres sindicales y t;nnpoco podla compartir el poder con lideres que 
rechaz.aban el proyecto modernizador y que se convertían así en sus enemigos ideológicos· 
por ejemplo la Quina siempre cuestionó el proyecto económico del delamadrilismo­
salinismo., y por el otro lado: los caciques ya 10 garantizaban el control político.electoral, 
como lo probaron la elección de 1988, ya no garantizaban la estabilidad sindical, como lo 
revelaba la ola de huelgas y tampoco ofrecían apoyo a las acciones gubernamentales), sino 
principalmente se intentaba instaurar un nuevo modelo con estructuras y funciones 
apropiadas al proyecto de Ja modernización. Es deci; un sindicalismo mlts profesional que 
pennltiera un comportamiento más productivo, competitivo y eficiente de ras bases obreras. 

Este modelo se intentó aplicar, al principio del sexenio, en los casos de la Cervecería 
modelo y la planta de la Ford Cuaulillán. El gobierno dió instrucciones de que sacaran las 
maños de los sindicatos de esas plantas tanto la Confederación de Trabajadores de México 
como las autoridades de la Secretaria del Trabajo. Se realizaron elecciones limpias en las 
cuales Jos trabajadores eligieron a sus lideres, los cuales supuestamente eran sus 
verdaderos representantes y estaban en la mejor disposición de realizar negociaciones con 
las autoridades. El nuevo modelo parecía empezar a funcionar, excepto por dos cosas: la 
Intranquilidad e inseguridad que ocasionó en los cuadros empresariales y por el hecho da 
que el desmantelamiento de la estructura corporariva, al sacar a la CTM y al PRI, estaba 
propiciando Ja entrada de la corriente encabezada por Cuahutemoc Cárdenas, quien 
propuso Incluso la creación de la Central Cardenlsta de Trabajadores. 

En otras palabras, el modelo corporativo no se desmantelaba, sino sólo se le entregaba 
en "bandeja de plata" a los cardenistas y esta opción se vio intolerable para el gobierno 
salinista, que no querfa saber nada de sus enemigos ideológicos, a los cuales odiaba 
viceralmente, tal como se demostró más tarde con la puesta en vigor de la llamada 
"democracia selectiva": reconocimientos de triunfos al PAN, pero fraudes contra El PRO. 

Entonces se ordenó dar marcha atrás. Se le pidió a Camacho que sacara a su gente de 
la Modelo y la Ford y se le rogó a Fidel Velázquez que recuperara el control sindical. 

El lider de la CTM demostró1 una vez más que él no esta donde esta, por caprichos 
personales, sino porque cumple una función de servicio para el Estado1 que consiste en 
impedir que se formen sindicatos con ideologlas enemigas a las del gobierno en turno. 

El nuevo modelo sindical del salinlsmo se tuvo que mandar al "archivo muerto". Es 
decir no se realizó la apertura democrática de los sindicatos, que hubiera pennitido cambiar 
el liderazgo de los mismos, hacia dirigentes más representativos, honestos y 
comprometidos con los derechos y reclamos de los trabajadores. Pero, hay que advertir, 
tampoco se regresó totalmente al viejo esquema. 

En otras palabras, se quedó la situación en un punto intennedio, es decir, las viejas 
estructuras corporativas no se desmantelaron, sino sólo se pusieron líderes más dóciles al 
gobierno (más subordinados, más corruptos y menos beligerantes) como se puede 
constatar en el caso del sindicato petrolero. De esta manera, el gobierno intentaba rescatar 
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lo que aún funcionaba del viejo esquema. bajo un esquema que nosotros denominamos un 
"corporativismo más barato" que el anterior, ya que demandaba menos prebendas 
económicas. menos posiciones políticas y menos posiciones de poder. 

Al mismo tiempo se intentó instltuclonallzar este esquema en la nueva Federación 
Sindical de Empresas de Bienes y Servicios (FESEBES) y en el caso del Sindicato Nacional 
de Trabajadores de la Educación (SNTE) -en éste último, por ejemplo, se prohibe ahora que 
los dirigentes sindicales ocupen simultáneamente puestos de elección popular. 

El nuevo corporativismo -El 11neocorporativJsmo" como se le bautizó- no propone la 
democratización sindical -de hecho el llder sindicalista Francisco Hemández Juárez, líder 
consentido del salinismo, se convirtió en un "lider charroº más-. al principio bajo el cobijo 
de Fldel Velázquez y luego en oposición a él, pero bajo la protección de la Secretaria del 
Trabajo. 

El neo.corporatismo os un experimento, que no ha logrado sustituir al viejo 
corporativismo y ni siquiera ha logrado diferenciarse de él. Incluso en ocasiones no hay 
distinción entre ambos y se pelean los mismos espacios al interior del Congreso del Trabajo 
y del Partido Revolucionario Institucional. 

La tesis de Gerardo Garcia sustenta que en la sucesión presidencial de 1988 hubo un 
rompimiento, una fractura de la estructura corporativa, que dejó de ser funcional al modelo 
de desarrollo. 

El corporativismo cumplía no sólo l/Oa función de legilimidad al gobierno 
revolucionarlo (al acercarle a los trabajadores), sino también una función de estabilidad (al 
impedir el surgimiento de células comunistas o anarcosindicalistas). una fUnción de 
inclusión social (al darle a la gente un empleo estable y un ingreso seguro) y una función de 
distribución (ascenso social, mejores niveles de vida, protección en seguridad social, 
acceso a vivienda, cultura, etcétera). 

La crisis politico.fdeológica del 68 1 aunada a la quiebra del modelo de desarrollo que se 
manifiesta agudamente en 1982, junto con el "terremoto-electoral" de 1988 y el voto de 
castigo de las bases trabajadoras, que rebasan los controles corporativos, puso en 
evidencia que esas funciones que cumplia el corporativismo dejaron de ser eficientes o 
eficaces. Sin embargo, el gobierno no quiso dar un .. salto al vacío" como proponía el 
modelo camachista-salinista de desmantelamlento de fas estructuras corporativas y optó 
por ºmás vale viejo conocido que bueno por conocer". 

En los Ultimas anos, se ha registrado un Jmpase, en el sentido de que no existe certeza 
sobre qué está sucediendo a nivel sindical·laboral, ni hacia dónde se va a encaminar el viejo 
modelo corporativo. De hecho la modernización en el periodo salinista se atoró, como ya 
dijimos, al llegar al sector laboraJ.sindlcal, ya que aquf la modernización topaba contra seres 
humanos, que representaban intereses, "feudos". posiciones, ideologlas. etcétera. 

Por ejemplo, no se pudo reformar la Ley Federal del Trabajo para adecuarla a las 
exlgencl1s del nuevo modelo de desarrollo, en el esquema del Tratado de libre Comercio d• 
América del l\lone. 

En este contexto, una vez aceptada la crisis del modelo corporativo que se pone de 
manifiesto en 1988, cabe plantearse tres escenarios de probable evolución: 

a} el corporativismo dejó de ser funcional. Por lo tanto no logrará resolver la crisis que 
se empezó a gestar en su seno desde la dticada de 101 701a y ae encamina hacia 1u colapso. 
Es mll•, el corporativismo dejó de ser eficiente en relación al nuevo modelo de desarrollo 
económico propuesto, que demanda lideres sindicales mAs profesionales y responsables de 
la mejorla de las condiciones laborales y de vida de los trabajadores (cursos de 
capacitación, programas de productividad, mejoras de calidad, etcétera). 

b) la crisis de 1981 fue sólo coyuntural, no afectó 111 estructuras y funciones 
fundamentales del corporativismo. Y como las crisis "sirven para crecer'', el corporativismo 
saldrt mAI fortalecido y vigorizado de esta crisis, ya que ha demostrado su utilidad para el 
1fatema polftico, al brindarte el control de los trabaj1dores y un sustento Pira el desarrollo 
económico. Oe1de •ata perspectiva, el corporativismo no seri un obst.Aiculo al proyecto 
modernizador, sino una mis de sus columnas, ya que la modernización 111inista no se 
Interesó por la trensformaclón democrtilca del pals, y 
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e) tlnalmente, el último escenario considera que el corporativismo ni va a morir como en 
el escenario a), ni va a resurgir de sus cenizas, como el ave fénix, como en el escenario b), 
sino que sobrevivirá1 mal que bien. Es decir perderá su gran papel que desempei\o en el 
pasado, pero seguirá operando en un papel paralelo o secundario a otros e•quemas político~ 
sindicales más plurales, más participativos y con cierta dosis democráticas. 

Según Ja investigación de Gerardo Garcia, el escenario que parece haberse estado 
verificando en Jos úllimos años es precisamente el de Ja sobrevivencla del corporativismo (no 
su muerte, no su resurgimiento), adoptando nuevas funciones y esquemas, en función de las 
nuevas necesidades del presente. 

Sin embargo, se trata de una transfonnación lenta, a veces imperceptible hacia Ja opinión 
pública, pero que avanza como la humedad sobre ras paredes. Habrá que esperar las 
transformaciones en las estructuras y funciones del viejo corporativismo, y la aparición de los 
nuevos esquemas. 

Habrá que considerar que el corporativismo sindical no es una pieza aislada, sino un 
engranaje de la maquinaria del Estado Mexicano y por lo tanto su destino estara 
indisolublemente ligado al futuro del partido del estado y del "grupo compacto" que se apropió 
del poder en el período postrevolucionario. 

La tesis de Gerarclo Garcla nos ayuda a comprender la crisis del corporativismo y también 
a entender los futuros probables o posibles que enfrentará el slndlcallsmo mexicano en el 
futuro. 

En este sentido debe verse no como un trabajo concluyente que despeje todas las 
incógnitas, sino como una valiosa aportación para entender éste fenómeno y contribuir con 
análisis Y puntos de vista a la construcción de nuestro futuro político, económico y social 
comopals. 

Yurl Serbo/011. 
Ciudad de Mhlco. 
Octubre 1995. 
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INTRODUCCIÓN 



I N T R o D u e e I o N_ 

sumergidos én los procesos de ··cambio _que se· han llevado a cabo a 

nivel internacional-- e~· vailos ·.añci~, las estructuras constitutivas 

del Estado Me>d~a~o . han ~ufrido: .: :un · desgaste constante 

hace necesari.ci ·:-~u. \,~.flisi~ y . en. muchos de los casos 

que 

una 

reestructuraéión cJ~~in~~~~~ ·:,-• .·. estratégica en las estructuras ·,Y, 
'. '.'." : . , '~.'/ 

pol1ticas, para el'Progre~o Social. 

Es· innegable que una··_cuestión importante en el sistema politico 

mexicano a lo largo de · su historia ·ha sido la relación Estado­

Sociedad que en una de sus variantes más importantes y 

significativas es la interrelación del propio Estado con los 

sindicatos, integrados en corporaciones sectoriales en los marcos 

del partido de Estado;• logrando con ello, una gran articulación 

de intereses (fe_udos) para la reproducción del consenso y control 

social al servicio del Estado. 

El modelo corporativo de articulación politica y social en los 

sindicatos se ha apoyado en un esquema básicamente Patrimonial / 

Clientelar, lo cual los ha colocado en una gran dependencia del 

Arbitraje Estatal • 

.... ...U..r•t• ..... J'.\Vln, 
PA.ttt.DO .. asvoUJCzdH l•aTlTUCJOWALJ:SAPA"' • MIUC:O, •.u11:, ..... (PH) PU'l'J:DO ... .... ... DIU~. M!JU:C::O, .. DfA• .t•w. 
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Ante las trasformaciones dei mundo actual se han sucitado-nuevas 

condiciones qúe nós_-C::lle~tionan'y nos piden' nuevas formul-aciones 

en las ~elacio~es Est~~o::Sin~icatos, donde _ ;.1 corporativismo 

tradiCional mexi'c_arió presentí( fisuras imi>ortantes' ante 'las nuevas 

- conÜgúra'éio~~~ ~011tl.é~~--~.;o~Óll1ic~s y sociales que presenta la 

-moderriiz"'c'ión>asÍ --~-~ ll¡cein~~~si.r.ía ll~a' radefi~tción funcional 

dentro de ~á ~.:,{'áció~'. E~tad;;~sí'ncüC:~tos para vislumbrar en parte 
•''' - -,,'.-. r, 

el futuro del sistell1aépoÚtiéomexicáno. 

Ante los cambios gl'ob~i;~'T};"~f;;.• forma 

anqu11osada esta:.: ~~.;~:.~-c;~·Isi~-1~ 2'->ltrente 
de 

a 

sistema politice 

las necesidades de 

Modernización,.•- • t:-~ntÜ'/'.~ér~f~";ií 'poliÚco como económico y social 

que de algtlna forllÍa "8<,''ii:-eneja en los procesos electorales; 

en especial la -~~~-e~~Ó~ .Presidencial de México en 1988. 

En 1988_ en México 'sé :oi:ís'erva un cambio importante que cuestiona 

a la estructura. tr~d~b.Í.~~al del sistema Politice,• dado que las 

condiciones poli~icas, económicas y sociales no son las mismas de 

· o:rarÍI' 
DU •. 

rMTaulACIOHAL - 120, -· coutotO. D• Mtn:co, pp, - 63S; 

3PllOC.ao 'CAHBro- cGl.OaAL ·, 

PSICOtoCltCAa, ·' - . aocr~~.a:.: .. , i' :· _SCCHOHJ:cu,;.:.; .·-POLlTICAS 

UNA .U.TA __ Pl.ltTJ:ClPACJ:OM~.0C:tAL- PAU-'i.ooau:· DJIU.JlaOt.La" tJITEGUl.;=:-= 

•.u. M&al'l!ICTO - - . PUED• .. ,. '··vaaaai ' -C:ceio ' --.- VJ:l.Lal:IU _,.-_·_. 

1MPLlCA, nu•roiuu.c:iowu 
cuuoa.u.u 

POL!T.tCO --... ~:~~-.. ·~~~;- .. '~~e~ ... ~~~''. ,_ '.·/· ~Otu.• :: :..inu;·· 
.... --... ";·D&L; POl>D~ ;;. POLITlC:O _> /_ - ' M•1C1~'•• ·: · •t111co • .... ....... >v1CT01t:---­

··:.a.u:f. 
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las décadas pasadas, sus bases como . el Presidencialis1Íto5 , el 

Partido ofiCial y en especial: el "iorporati'vismo•. muestran que la 

organización de masas de . la so~ie~ad ilá sido; afe;:,~áda al y~ no 

recibir contrapartidas redistr.Í.buti;,ás.tr~~.ic¡~nal.es·/~~mbio del· 

apoyo pol!tico, donde la politica ~~~n~~'¡~~ d~·~:j~:~~,;·.j'e¡i'~~~~~io' 
de Miguel de la Madrid le res~ó · ~c:i~ ~~~~i;~~~i~ü;;f~dicáJ'.' s~ yá 

clásica capacidad de inflÚenCi.a · • ~~ .;,/ l·~~:i. ; .·d~c'isfones 
gubernamentales, creando un desfasé ~~f~~i;;J. .;~~t::ti:~: ·d~ gobÉ!rnar 

de décadas anterior"s con el propi.; del ··~r~sidente MMH el cuaÍ se 

inclinó a la modernización económic'a, que·pone en aprietos a la 

estructura Corporativa Tradicional Mexicana, lo cual vino a 

detonar el camino minado del clásico autoritarismo7 del sistema 

Político Mexicano en la elección presidencial de 1988 • 

..... 
a.irxr, 

PRQlDDTU, 

QIL\Jf1lq TPIDUC:lAa CDllTDU'OUlllLUi, OJfAH, .... 
••. 

LINtTAOO' 

.IE&lllQCJU.UO. ·Y.~' 

i.&MúUQI 
üo1:, · u7 •. : p, u: 

'·,. ffWTAL~DAD ·_ 

urrmru. 
..... . ... 

.ái>.u.Q,., .. c:rÓll -, .- DS . , lln'D:UU 
· · - ·~~Loa::· ··...ero.~·,· 

; .: . ; .~T.~R,t0u .. · '. .. ': ,,<'nnic::'o.,u.u,'.:;f~-'.· -. · ._ om.rcu.T011.h, 
AL ...... - Oa ·- -~TOD...f.·,·--~,-c:aO.nc.c:rA•, 
>~~Da·. 

" . ..... 

·- ::. :':.;: ... ,<{-.\:;;·. -· _, 
· PLUIU.LlllHO ' . POL.tTlCO , .,, 

•LUICl&.Ul.l;.< <y,• DU~ , .... 
. """ 

C.U:OTU : _ Da -· DW.t. .wu.u.t.crc. PO&.fTlC4 

.. . u.ouao. ,_:_~,~:--"--:- D• "-""~-ao ·-:..:-.·.-.vo.WCro~o. 
H , AC4a0" V. · OlftlPO HOOCt'DO) 

(S.U:llPTO 

(D 

LfNt'TU "°'°"'L&a , MAL PIDO'· 

...... UPda•, C:LSV&olUI, 
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Encuadrados dentro· del corporativismo mexicano los trabajadores 

vieron en sus slndic.atos TlK>U'O) el canal propicio 
·- :..-'', 

para lograr mejor!a • en ·su :nivel de vida. Ante . la. ;,reciente 

heterogeneidad y plur~Údad · de .1a ' pla~e ' t~abaj~~o~~~ ·, el 

anquilosamiento del corpo~ativismo~au:~ri~ário/ laiinersión en la 

crisis económica, . y el' c;~~f?.;;•,i~r:~~if~~:~~2,:1,a/~f~~~··~e lo~ so. 
dieron lugar a ··.una' crís1s ;:·de~.los ;. sindicatos ·;·e; dada su . incapacidad 

de repreSentacióit: ;.·'. "de -.~·~"'·~·ifatE!fese·s··~/~: ~~~::.'.;~, ~~t·)~¡/~~-~~ ( *>D• .. r11.e10. 

POr.1nCA), como - :, ante··. ~-j~-~~'4!,·/ri~-~-~:~-·~=- <~~i~i-~~¡~-~:~ .,{.'.:~~:~~~~· de las 

relaciones lal:;.,~áÍ.esS: ·de >/cbm¡;étencia ' · '· ~~n el exterior 

(N00at11u>.crm ~~)··ctf~~:/~-- ·- _:;_~~C.:··::~·> .,,¿·.: _-.:~~·.'.Ú.~'.~:-: \:}' ¿-:·~~:j;.:·/ 
de esta En 19BB ··1á'sué:esi.Ón. J~e~lde~c.Í.~1 d~·;Mé~i.::'6~d~",,tro 

coyuntura, dió. signos de un parteagll~S ~i~'f~~¡g~ en el país, 

mostrand;; ~~ la mayoría de la 'socié'dad : .• ~~~¡.t~n contra de los 
-,-.. _·.-,.. ..... - . ,. 

enc_lav~: · ~orporati vos,• donde una nueva·-- -~o~i0dEid _· ·emergente, no 

encuentra en el corporativismo tradicioría1'';fue~i":iano una red de 
':~;~ 

apoyo para canalizar sus demandas y ·derechos;':: :: ·. 

Es i.mportante destacar 

orientación analítica 

que esta in~~sÚg~~Íó~ parte de 

de Ilán aizb~rg;:\ .'.~~e señala 

la. 

la 

incompatibilidad del proyecto de mod~f~iz'~;:;ió~.:~;;o~Óiúii:a y' las 
' ~>~.', . ' . 

heredadas;· de. 1más;~<ie~L s"ó. a'iíos de estructuras políticas 

corporativismo, donde ~ste ~.;del;;had~jad~,~~~;;ld~Í..;a '.efida.;ia 'y· 

se presenta com;, unobsÚculÓ; p~rii el proy~ct.; de ~~~~;íii~·a~iÓrí.• 
· ... • .. ;_ -.-.>~ , :)<:~··:_' i. '. ... -~~~-~·~;_l~L_ -::~~-º· 

~ 1:1...a.ur:t.aADA.' ·. nuas 

IU.lllD 1••··· p, 1:1. 

•1: •raaa.o, 0p,a1t. 

DDKlC.S.lct4•, 
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As! mismo, la aportación relevante -modestamente- de este trabajo 

es que la CRISIS del Corporativismo Tradicional Mexicano tuvo 

su f!lH'.1'.Q l2E: INFLEXION DETERMINANTE EH Lll SUCESION PRESIDENCIAI, 

l2B .1.2.!!.!l EH HJ:<Xll:Q, tratando de correlacionar la llamada de 

"ALERTA" de . un proceso pol!tico electoral, ante el desfase de 

una estructura politice arcáica frente al proyecto de 

modernización, el cual se apoya en dicha estructura mientras le 

sea funcional para el control ,social.· 

Este 1;rabajo, 

incompatibilidad 

Mexicana con ·el 

trata dé. .td~~ti.h.~ar :. los factores de la 

de · 1a' ~~ti~~t:~~~· 'corporativa Tradicional 
, ,.,,~'.· 

proyecto "éíe.':;Modernii~ción, .reflejada en la 

sucesión presidenciial d~e'y;9~'3' :~.;. ~;·; 
As! el cap!tufo. primero¡"'sefi~f~.i"l:a'i.l.~po~tancia de la fórmula de 

la mancuerna calles-cÚdenas que.daría la conformación del modelo 

corporativo mexican"o, resalt.ando,::.1a .. formación . del partido de 

Estado, asi como de algunas de:. sus.: organizaciones biisicas, para 

·ir sexenio a sexenio viendo el· dese.nvoivimiento de la disputa por 

participar de parte de las organizaciones. ante los cambios de 

la correlación de fuerzas en la relación del movimiento obrero 

con el régimen; destacando algunas luchas gremiales, donde el 

movimiento estudiantil de 1968 es relevante al venir de una 

sociedad emergente no reclutada en ·.el clásico aparato 

corporativo, revelando el anquilosamiento organizativo del 

régimen, también es destacada la pauta que dió la Reforma 

Política en el periódo lopezportillista, la cual atenta contra el 

monopolio de "representación" de la.burocracia sindical. 
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Es tratado.por otro lado, el panorama global de· la situación que 
en el cual, el vivió el país a ·principios de ·los ochentas 

presidente · Miguel de la Mádrid inicia su a~~lni~tración, 
partiendo ci;, • i:~ dec.i.s1¿n c~uclá1 • de su · ~Ated~sor '. d•/ndcionauzar 
la banCa, incorpo~a;,d~. c6n eÚo •;i;.r6bi.eiii~~ 'cí;;. ca~ácter interno - . ·~ . , . .. ·-· . . . ' ... . ':: .. , 
como externo. creando. descon.f fa!°zá .·y; preocupación respectivamente. 
En el capitulo segundo;;éi ca..;;lo; gl;;~~h~~'.~l~~luye en México; 

internacional 
configurado en el Fondo Mori.;;taí.c'io 'interñaciori~{(FMI >, creador de 

medidas de politica económi~~ J;:'.pa.·~~~2f~r+~". economías en 
desarrollo como· la mexicana.;:·.•:,.si'. ...., son··· ·tratados los 

:::::::::ndo i:::e::n::::~encf8f~g1~1füf~~~f~~~tf~1:lej~::3:~9.::: 
, , ',; , ' ,;e,~_, ! -· . . . . -

resultados globales, dand~ priorLd~d· dei<impacto 'de·.· ésto~··. en .. 1ª 

clase trabajadora que r.;~ult~'1~;·;,;~~.;~f~ct~Ji;.~ ·!~i~'.¿l ~i~·a~n6s. del 

::::::~c:e.<:::~;d7i:;a::i~~~·~.j'..~f~!a,~~:l';~i:t11t~;1:~~::~:: 
grande transfondo poli tic~'. para· i'á sucesión 'pr~sldenciáFda'•· 1988. 

. ·· · ·. :;_,,.:~:-::·.y-.-.;'.. /:o;~~~:·j:-'_:::~ ;::-~:;.::~~,-. ;:,~:~;:t ·,·-·:\f:·,, .· f-;;:}' ,,·:· ... :Y.i:.·· ·.:~: ..... :'.:_,.-:·; -.: ·, 
Ante. estas problem~tic~s'. poHtkas ~ ec~~óm1ca~;; s~ atien?e la 

:::::::nc::7~~~ªi,~:á't~::~~d::}~~~~itzfi&~~.tJ1º:ti::fci:: 
•crisis¡•) · Hm¡'¿~~J~.:~d~ :~'f/' fo;;;;a .,~i ' clt~nt~Úsmó/ electoral 
tradiC::i~na1Y : •'. ·r:\ .·•., . ;~ '· · >>.· ¡ • 

En ~~··· ~~~Ít~l~' tr:r~~~o ~ analt~;,m;:¡s 'la \•~;;tl tud del electorado 
mexicano. por · .. medio :';J.de/'' ias •: •• enC::uestas . preelectorales más 
relevantes, . considerando . una 'encuestá: nacional a principios de 
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sexenio, donde se puede observar tendencias de baja de simpatía 

por el partido de Estado'hasta llegar a 1987. 

Por otro lado, consideramos elementos de la dificultad vivída 

en la califica~iÓ~:, ¡)i'.~s.idenclal, recordando las principales 

pugnas presidenciales;:~bservando el sesgo con respecto a 1988, 

para pasar desp~es,al.ánálisis de los votos obtenidos por el PRI. 
- '·''·" : 

y la oposición a nivel nacional considerando las modalidad de 

votos urbanos y . rurales," como la localización geográfica de la 

votación. En este sentido se.analiza el abstencionismo por su 

relevante 1mportancia. 

Un elemento adicional es tratado en este capítulo, el cual lo 

denominamos la erosión corporativa-electoral donde observamos la 

disminución de la presencia corporativa-electoral sobre todo del 

sector obrero. 

En el capítulo cuarto es abordada la propuesta sindical del 

presidente Carlos Salinas donde la productividad y la calidad son 

sus ejes fundamentales, expresados estos de manera .discursiva ~n 
la Federación de sindicatos de Empresas de Bienes y Servicios 

(FESEBES). Mostrando de una manera simplificada la modernización 

a la que se enfrentan las relaciones laborales en el ejemplo de 

la Compañia de Luz y Fuerza del Centro con su sindicato el (SME) 

Sindicato Mexicano de Electricistas, para terminar con la 

situación que vivió el movimiento obrero de 1989 a 1993. 

En el capítulo quinto, abordamos las necesidades reales si se 

pretende llevar acabo un verdadero cambio, dando las 

características de la flexibilidad -esencialmente- en la 
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productividad para ·1a compet~ncia, r_econocie!'do que los cambios 
económicos y. politices ·deben haceZ.Se armonic8ln-erlte·;-·. EÍsi· apuntamos 

la.s ref~I-m~~ P~~~~-¡~~:S ~~~O-:;_,_: pr~orl:<:!~dés · ·p~-~i< ~~fi~-~-~ ,a una 

sociedad 'ináÍ. d~Dl,;~;~ti'~~, ·.sin· o'1vici.;r que. ún facto'r ··importante en 
la glo~~li~~~i'¿; ; .;¡;t~~l. son . nll;;'~tr.;s:' relaa~'ries con el 
exteiior> · .. Ein é:;~~t¡-aL~/~-on ~:--1·~~-: :~ ~-~i ~~~ ;)~·/;·~~-:~{;~~~~-~-~~~-~· ... '.an~e la que 

signlfic,a, .·~ri·· ·,~r,8,~~~ó',;~~''iLl~re cco~erci.Cl>(TLC) dentro del 
elemento · : coí:pora"tivo-:sindicai·~· ··· en·;;; itéxico; .· 'l.iegando a una 

::::::::1::1ltFJ;:~~~:~[~furi:!:n~r0::t~i~z.··:~:s::::::::acion::: 
tanto ec~n~~\~~ ':,~-~~~· p~i.it,f.;~~~~t;.(: Y··::.b :: . 
Por llltimo'• quisiera ·(expresar .. que ;jé1;•,t'présente trabajo esta 
~onteDlp1~'do' d~~~~ i\i'.p.;;i_;;,J·ecti~a/ci~1;i9efe~io' 19S3-19BS, tomando 
en_ cOnside~a'Ció'~:;{~~~:i_Í~ita~~ri-t~:; 1~ -~~~'~Ü~Uic!Ción:, de los reclá11os 

. --- .,.'.·'~-. :: _, __ ·. ';:.J'; ::::-~c;'.'.-:-·:.iJ:';<_ .-~:::·_;·.,, -::,_~.<::;>~/-~ -1 •• :~._.-~::J:-'.~-. -¡:-_ ·~: -·--~_·, 
sociáles ~más !.i~.~rtantes ~,, as.c;·coíno t la:·cirisis ,:·dec los so., dentro 

:::r::n::x~f1:?~~:~l!~:t:~~i :~~1fü:t=~~ie;~9::a::d::x~:~t::: 
mexicana: q;,~ , ... é;:;úé¡;t:;,- · éi. Ílésttno' dé•.·· ú. 'Mod.lrnización que exige 
trasf~rmácldn~s '.~~i'i~i~~s ~~m~ ·. e~d~ó~l~as ~ un tiempo parecido, 
donde el Autorit~;ism6 ~o \1~~e . ~abida . al menos en el largo 
plazo. 
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CAPITULO/ 
LA ESTRUCTURA CORPORATIVA 

Y EL INICIO DE SU CRISIS 



EL MODELO POLITICO 90RPORATIVO EN MEXICO. 

una de las funcione.i básica~ d~ cualquier Es.t~do,••. se expresa en 

la consol.ida.;ión de 'ias .·bases de erÍtendi;..ie~to 'en las relaciones 
;, 

de la sociedad para . éorÍducir un proyect'o 'naci¡,nal de· desarrollo. 

~f.~KB·É~fu~t:~~~!~~[íf2;::~ 
participación ~.;~.¡.: t~~¡~,;~~~i¿:~;f J~~n:(i~~i;~~i~!~i¡:S·; ':• .· ..... 
Para logi:'ar · lo 'a~t'~l::i~~f. ,:;:¡. Estado ... en ,•.SU : parte · politica necesita 

garantizar · 1 · ·· 'r · ·'· '<d.···· ·~~~i~~i .·.~~~it~~y~g~f;fdii'~.-;' ¿~nde la 
as { ()J~f~~·~ ~: ·. ,.. . , .. :::C·· V/,•i 'k . ·: 

hege111onía' el conseñso':·. y .. la·.:.coerción-son 'ele111entos. ·.para.: detener 

efectos de radicáli~;;d_órí 'cié.~·~~··.· ihh.;i;~~~b!';;';t ~~~i';.'tas .de grupo 
··-··.··,. ,-.- , .. ,. (:.>,/ ;,,_-;'.:~~ ~'.!-= ,-':~~· ·-",~--. _·;_/~:·.~ '.~ 

:~~' el ·Estado'• ~~;.'.(t:.~,·~.P~;~~,:·;~~e~~:~·ª •;:;: ~slbiÚdad de 

acu111ulación de capiial\ co~<~ria.fo~adiÓrí'i·;i~'.:~~~.;~do ·'y regula 

las disputa:s. d~/1~6.•l~a~fé~;~: por, ~~~()',necedt8-J~i;~( estructura 

insti tuciona1 ·•·de';: p;Jd~r ' é¡U~C a.segura . ios :,intereses" p.;11 tices de 

cada una de 1ci'~~~ f¿~·r~-~-~:~, re~i1e~:-. ~iSsu,rcorr~íª~~~~~:: ,.,:~~~~ ... 
Partimos d~ recono~é;,·;~})·~·~~·l~;;zl~~o;:pendencia d~. ~éxlco todavia 

no estaba~ co'n~oÚdadi; ' ' el:CN~~~~d0 '~e;cicanO al .;e; ~Q~~~r ~l 3 

111antenimiento ' ir~;~:i.Já ' ~~i- monÓpolio de la viol~nci~ .. l~gÍti~á 
l'. ·.','. :·. :·.' 

. POLtTlCA . ··º ~ _,,. Q~;a 
Drva..o.' · 

.:... .!>Ulbail"O.Q: 

Ú. ,. •r•1'09u. 
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sobre .un territorio determinado. (Weber) i siendo hasta el ·gobierno 

de Porfirio D.íaz ia .. ~eaiÍza.~ió·~·· '.·~áS.;:··clar~:-;-~·e:_:·-.este hecho. sin 

embargo, la larga· dictadura. de oíaz · terminaría en· un reclámo de 

las fracciones·. militares. ;·.;.básÍ.camenté.:.· a las 'intoleracias que 

representaba el "p~is·:·d~ ·.:~~<-~~!~-~~~?~~·~~-,~·;·;· d~···es't·a forma es hasta 

1910 cuando el "gri ton' ~ad~rista :.;_;de ··de~ocracia- que sucumbe una 

"paz social" sustentada'· en··, un clima::_~e -.crecientes descontentos 

populares que dese~ban pa.rtiC:ip~r''én lás decisiones nacionales. 

En esta etapa histórica .el. Úa~ado m.:.vimiento obrero era poco 

relevante en una económia-bási"~m~~te agrícola. 

de la se una En la época 

heterogeneidad poder político. Al 
,,. . . : 

termino de ésta la estrÜctura ·social diversa necesitaría un ... ' 

esquema general de mínimos. de civilidad 'y· control para encausar 

algiln proyecto de nación. 

De esta forma confluyen en los primeros. año:.i; . los deseos de 

cohesión social ante las posibles. disp~~si':'.nes ·de· anacroriismos de 

los sectores crecientes de. la. soci'ed.ad·; ; 'e d..;ndé lá clase obrera 

era la principal) amenazantes . del consenso para el logro del 

desarrollo económico¡ donde dichd d~~.;'~:·:~e · cohesiÓn se realizaría 

en la conjunción de l~s di~ecC:i~~e~~ que . dominaban 

pacto. p~;iu~o: de la clase 

la escena 

nacional; la del 

triunfante ·como; · la 

sociedad. e: .. _'.: 

De esta forma se 

política 

de ;J:¡,,{~'s'e'cto'r.:.s más · organizados de la 

arreglo político primeramente en el 

Partido· ~a~ion~1 · Revolucionario (PHR) y despues más solidamente 

en el. (PRH) Partido de la Revolución Mexicana que integra a la 
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sociedad en sectores (Obrero, campesino y Popular"), dentro del 

modelo corporativo. 

ESTRUCTURA: 

La estructura corporativa mexicana cuenta con tres elementos 

básicos: 1.- El Estado; 2.- Partido atNOJ'CAL); 

J.- Base obrera (T1WJAJ•D011u), dond~ se da una relación 

fundamental de intercambio de insumos en constante 

retroalimentación. 

e REP.EFICAZ ·-·--INSIJ'1IOS 

Los insumos en este sentido son de apoyos y demandas 

recurrentemente satisfehas desde principios de los treintas hasta 

finales de los sesentas de manera "constante", donde estabilidad 

política y crecimiento económico se sustentaba en ello. 

Todo sistema· estructurado en esta forma significa capacidad de 

.resp_~es,~.~.:; (.(~;;~e~.\)·-;:,, si- Y: solo s'i se 
,, ' ~: ~·,¡1 

convierte los insumos 

.en -i:-'espu~~·~--~-~·::.~e·fi~á:c~~-.~·:. . - .- · 

Las car~c~¡r~:ti~~~cd~nfro del•corp~rafi;,:i~m~ mexicano se basa en 

que sE!ñ~ló: . .Tó~;~Ti.~ff R~~~~~· . ..'1'í ~~~ r~"..;;entagi~n en núcleos 

grup.;s'.!.'sóci{~:iE!~tC'.;,i.· ~ltÓ ~ignÚ.i°Cado,poÚÚ;;;~i .·representados 

lo 

de 

ante y ciontr.;18Ci;)~·'por él Estado; 2¡ una .;nen.;r ci~~peti"Úvidad por 

el pod;;i;, ~~'~!, ci;,~~ W:.a te~dencia co~cil.i~~.;~i~~~ d.;, intereses, 

, ... , QUITA.DO, 
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inclusive a puestos ... 11 u 

·De esta forma esta· éstructura se torna ·autoritaria,· donde el 

canal es más la o~~arílza;,ión que eli~dlvid~~. ·~ar~cterizando de 

esta forma. un. rasgo'': • del·•; sist~;.;.. •' p~Úticd • mexicano 

postrevolucicma~io ~. q~; i~~;.~,;'á ~~ye~·,{;;~:idel1,ü'!1'~~\',,¡,~{ 
."a) La exiSt;nci1;\' de: J;, ··partido/de ?Ji~€~d~ ·•.'.q~é ., incorpora 

sectorial~en~e ya. i~s. clase's' ~~~in~d;¡s':' b~''.'Ei}~re.si~~ncialismo. y' 

la conc~n~~a6iÓ~padr~;~_::i .• cP,uol~a.~r·~ ... :.(e.~nnfmta~tr.·e~r.ri··;•af:.~d·····eE.~terca~~b~af.J;O~··.:y~;dl,eaz'.~lÍ c) La 
legislación r.:én " . .. . . agraria -

que dan .cxpresi6n\juridi~a'•l1os ~ec~~'i~~~~· ~¿:·ciintio1 ~acial y 

poi1tico •• d~·. ü~', ,·.~í~'~t,;s'\ .;J"~;ll!1~';/~~W'~{'2i~~,~~J.'ftfb'~~:~~~ia1es 

:::~:7{~f t~~{~filf ;~~~y~ef ~.;~g:Jt::~:. 
por medio:_ del; p~~SUpUé~tC,'iyi~~k'~hr:o•S ·ykc;,:,'.~'.,'C;¿'~'· .. t • . 

. ·:·· e .•.. ªpo·~~n . .,"e"r'os.''e}n .. ª:;:.Y::.º orga· 
derechos'. a los :'.ti-abaJadoré~;·.< ·¿~~~\ e\;.itar'. . . tensión . al 
siste~~ ~ ',. ~· .. _/ · :.':~·<\ .. <:'.:'·· .. ·/,_:_::,-Ú~ :·~/2::._ ,:;-.:·~· -···'-'-·· ., ,-',;:·";~::·> ;'.(;,>- --~"" 

- - - 1 ••• ~: ~-·~.:.-'. - ~" 

Asi 81 __ \E~~~'.~.~~:-:_~-p~~~,~::.~-~~~j~e~~:: ~r'~~~6~\··c~hf~.~Cf6~·; ~~~¿·f~~·~, de· las 

fuerzas- ·s·~CiEúeS·; ~\fá.VOl-eC'ie~~.·~~:-~"~ .. ~.19~~·a :· .. como -pára·~ ·re~~ab1ecer el 

equilibrio t/ª 'c~r,~~~act~:·:.~,~ ~~~~~ªª>.;.: ;· ·· '.;": ·~~ .·~· 
12M~low~ ··ar,··:.··; '·-,:,1MI.~~-·-~~ :.:Youá.¿(.'~: ?.~:,:_,~~¿~: -, __ •u. 'a11m1ClTOe 

llOCIAL ,:LA"~_::: ,,.~IA ';"'":: Hl:XICOt ', ~:·~~LnfbTO#I 
-'cu~~JJOS .. ~~ .: D• ... INYUTIOACIOlt ' 
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De esta forma.la estructura corporativa de organización desempei\6 

un papel decisivo "n: 

1) La reproducclÓr{del consenso _;o~i;.l del Estado; 

2) Motor de dlsc.i~ll~~·sóCliali 
3) Instrumento· coni:roiad~51 . •, , 

4) Base pa7a el.: d~sar,rol1o' del ni~délo económico. · 

De esta man ... ra se" i_<Jgr~ 'f.ri' m;{yof.t"<:)• ~E.'nor gr~do. desde los treintas 

y hasta fin;.1és'•d;;>1Ci';;,'.',9f.¿ent'as;c las ~;,~~ici~nes materiales para 

el desarrollO ·~6·<J~ómico /jügarid.o 'i<J~ sindicátos un papel crucial 

. ·'-<.; .~;....-·;:' 

, ·- ~- e-~ ~---. \ ·;::: •• • ,, ,·,.· -

FUNCIONES· HIS'l'OIU.CÁS:~,~:_ ;·-:~ ;-~:;.~.- ~-. 
;:'. -~-- .. -. ·'.~-. 

El modelo ··:_d6rP~~a·t_i~~: ·tradicional, ·es innegable; -"ha sido 

:~:~::::,J~~Tus~:t~~t¡~{;.j:~:ld~~ó~ .• ·••.·.~. ~ara ... t·e,n.;~. · c~ecimiento 
El. cu~st¡on:~~Í~~.~~~-·~'¡;~;~~f~ Ü~o •··~~· .~.?del~ • ~ ... '<da. ~~· l~ ,dinámica 

poHÚca i:'económic~fr. soci~l dentro de la c,,;f~~~ ~córiómica de Íos. 
so. q~e ~~'eSt~S-~;:»~~u· ~:iú·n6}b·~~liieÜt~ ~6~á~:i-~o j--'. suinlldo-:-~~ ~~1a · é~e-ciente 
antid0m~i:r·a~{a _;~J~~~'~e. ·m~~-tr~-~-de j:_·m~~er~ ._·'bi~r~- .. '~~ _" í'96·a . 
En vad;s ~écacÍa~ -~~'-iun,;¡~nlimie'ií~() 'd'~1 i~~;:~r~~ivismo mexicano 

,. '. ':"::/¡' ,·. ,, - ·~,·-' - ,,_.,,, -

se éfeselóP~i\~,~·de.~~niá11'0ra :~,~fe~t1v~\~en';'.:: s·-u-'.~fOrma :--- de. representación 

social ~~: ~se·ctó~es~~.'frerit~~t-~~-f~._~ES-tado~· -~;~upados en categorías 

funcionales ,cc;n•''simÜar'és :i.;;te'rE.ses':•.a' la vez también de mantener 

una ~ind~1a~¡Ó,; ' : ~{.{~fa~}k~~L~:;: control y tener autoridad 

sobre· los : trabajad~ieI."; ~·;¡~~'d.;'' ~e~ aspecto interesante en el 

control es ob'serY°aX:·'~1 sujeto ''que': lo ejerC::e' su naturaleza y el 
.'· ':«·.-.-:"·,·._: .. . .... -

momento en que se da, . as! Manuel' camacho destaca atinadamente 
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seis fases . del control__ obrero del sistema: a) la", resistencia 

patronal a la organización obrer~:. b) el; controi bu~ocráti.do 'de 

la asalllblea obrera; c) . ·la conciliación•. y ·~ ei :· ··arbri.traje 

gubernamental: d) •ia_· nego~l~;~ón"::coli"C:h'6·y c.;~~t~c~~n;•e) "el 
enfrentamiento palí1:iCa·/~.· f·),::ia ·j·r~preSfój,~H. · ·:.~·.::~. ·. :~;·.·.~:· -;\~~;:_, 
Logrando asi. aparte del·'cori·t~o·ii •· ··uría< ~ft16u1~..;1ó~:; ;~tr~i el .• 

:~::::ª ( :.::,' m:::me~~=d~~~:tº~~:~~·::nH~:~i~¡JJ~~i:ttt~~\bi~· de 
~ª e:s:: mP:n::¿:~_.m:·~r~Í~m: .. ~·c~}áft~t:f~t·d?Tu~~~.1?5~ª;1;n~t~::::: 
grado articuiacion,;~>~;?:~e~anda~ ~y . apÓyo;;\ tj\'.,.;_.';;1···9~bierno .·.en 

turno· nec~sÍ.t~l:>a"5'."° ~~'f';j~ :ió~i'ii~ ;~~s :'~ét;;; r'i;nüa ; ruii~6.icinalidad 
organi~ativa. ~de' ·1C>~'·~~c~~;~~-:;º~~~r~; __ .J~~i:~in~ ... y., ¡iopu1ár 

desempeñaron __ ._;¡;; paP.,1 ;fel:~~ti~~-~~···~i{..;i~t~..;j'§d~ [~ai.\'d~~~ndas que· 

en su· casoobs'tacÚli°z;ra~i ~a~p~~-~~:ca~-~~~nómic~ '~e ·ciad~~-;,.~ÍCen.io, 
a la· v.;~· ~~e-~;~~~~~-{~~~~~~ ;~y~·~dJi.lH~d~;:~·t~$~ ~ii~~~· 
Por, otro . Iád~; >~~ :'' furicio;;~l id ad;/~~~- c~~po~~~i vlsmo · m~~icano 
estaba·• Íntima.iehte!Íi¡¡~º~~~~.'~M~~iiórf !~~;i~~~:;<~;io~ ~i;,ctorai ·que 

en el nivel ·· Íi~l :.paifo~';;teii.Ía·:'~r~;i ... i:uh'6Í~~ei.'~ báÚ~ás: •1a de 

~ropor".l~+f;·ª!!:t1.~~E~~~; g~\i!frr,if i;iL~~~~si~;:~~~~i;{~~~;~~c~~ 1 . el 
de proporcionar,candidatos::•:en ·conjunto·. é!'de:dari-.votos:"" ' 

' -' J.-·· .• ·. _, •. - ' 

con. todo _ió,'aiiter_i6r,. ed.xe,"P_uc'e0··-~s···~t;,o po.·.·1.c!em;;~ ,;eñ;;lar'.'ia' ~xii~.:.nc.ia de un 
esquema de reiá'.:;ión . ' B~~.:,;i¡;l~' eríti;e el: Est~do y el 

corporlít·1 ~iiSíá~ ~ · ,¡·: 

l.IJCTIJaAa - , D• ' POLtTrc.t. 
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RELACIOH COSTO / BElfEPICIO. 

En dicha relación siempre se_ da un intercambio recíproco. Así en 

México el corporativi~mo · tradicional · y el Estado en dicha 

relación quedan- ejemplificados en tres terrenos fundamentales 

veámoslo en los siguientes 

esquemas: 

BIENES ECONOMICOS 

~-) SALARIO y/o 
VMENDA ALIMENTACIONº SALUD• PRESTACIONES' EMPLEOº EDUCACIONº ---------ESTADO 1 e c e e e e 

CORPORA TMSMO 1 B B B B B B 

B= Benellclo 
C=Coslo 
• = baja consktttrable 

ooerdida 

eiENES LEóltes 

PACTAR OTORGAR o NEGAR 
CONTRATO ARBITRO PERSONALIDAD ESTABILIDAD EN 
COLECTIVO CAPITAL I TRABAJO• JURIDICA (1) EMPLEO• 

ESTADO 1 e e e e 

CORPORATMSMO 1 B B e a 
111 a Legl1r.tlvos 
IV admlnl1IHllV01. 
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e1eNes Polifícos 

CUOTAS 
DE ESTA· OISCI· 

PODER" CONTROL'" LEALTAD' BIUDAO• AF/UAC/ON' PUNA VOTOS• 

ESTADO 1 e e e e e e e 

CORPORATMSMO e e e e e e e 

•=baja con11dorable 
o perdida 

De esta forma el sistema político mexicano tuvo estabilidad con 

este esquema, que mostraría· su-~ ineficiencia funciona1,111 a fines 

de los sesentas:. siend~·.h~st~ e los' ochent~s·' do1de. se· ve claramente 

el efecto de . enci, con\la ~ '.;ri~i'S econÓmicia 'C:oli;ó ~"'~esta.bilizador 
/, . ..,'.' ,',·· ::.;,, - ,;-.e-

este equilibrio'' expresárid~~e '"-como .ve~emcis .• más .. a~elante~ . en 

la elección' de ' i988 ;;~·'ié, a~di~~~cÍ"Ose 66';(< l~ ·~.;~~~l.ici~~iÓ;; .. del . 

de 

_¿ ~ -: • -

,,,.,1C1atdr~· 
vot.vro '. 

·/::-.'..'•-.-'. .·. .·/ .... · :·· 
.u -··: .. t.ATrvA/- _n~_·_. oc• a BL:' aaxbro_"<. Da. 

at."· . tlaQ :, <,' CID*P0a.a.TZVI8*1 . "."_A''. 

. . ~ ". . c;J..¡a)_ '. PUA. . toaJJl . a:MrnOL ~.' 

&lLUl'U 

*JCJ~D~ y Tbd4 ,_ ~- oao _ 
ODtUIUIMO a.lLllflffAo 
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LA CONFORMACION DEL CORPORATIVISMO. 

El corporativismo en ·Mé>dco esta .definido· .en.' las· marcos de .su 

pertene.ncia al partido ·de Estado,· caracterizado por una 

:::~n:::::n::::~:::t::L ~st~~~ ~~~~Ydada e~ :•¿s !>ases soci~les y 

jurid.icas ~·· constituciol'íal";>s; a . ~~;~l.{ 'ci;,; su <6ori~~lidaci.6n al 

termino ·de )~ ~e~o\~~i,ófi .;;;~ici..ila :'' ; \.:. !• '. · ··. ;': .· ' > . 
Partiendo de.· .;;;ª :~ra<jiuentaci?'f ;I>oútica~.,?C>nó,~ica ·y >~acial. -
donde .· el sustento'·'. de'' control.; ~~an; : lasj a~as-:: i~s . jefes 
postÍ-evoiué~~n~ri~s· ;·as1.Stiá~' -éÍ"'_'<ia~ ~ ~~Ü~~. ~ ~;~;~±;:~~:{~~ -, a · las" ~asas 
soéiales'·.· .. ·p~r~'. :¡ª •.·•e:oncilla'ciión~'.:',j;,,~.i.i'n( sistem~é '(j~l.iúC:o, donde 

confluyeron ,,·1":i;hn~~;e·s;s ·• ~; l~~;: •fuerzas ; p~iil1ci~i j~;,to con . un· 
capital incipierÍi:~.y''una masa:iracunda·:·;•;,, ·: '" . . ~J " .·.· .. 
En ést;, . senti~~,: e~ ¡pe~tin~i:te ~rec6ric~~r ºque ~i;:'~!~~Clo ·~;xic;anc 
es una coáliC:~~Íi mu1ticiasi<:.t:a. ·" d~4,,;¡~ ii"éusilúi'a:'. p~r ~{p~d~r .diÓ 
erigen ·~ un'' p~d~~ p;,iíÚ6c) 6reando '1ai::r1ri6i.taciÓn á' tr~~és de 
las na~ienf~s i~~t

0

it.i~i~~1~ 6i~ •'ia"s 'b~~~ii'~s~~i~t~~ t / : > 
La relación·•.· del ~'~ov.Í.;.i~Ji~~?~b"r~~o :con •;•;,]:';ji,;'t~do, .·.ha . variado 

dependiendadelct:¡-'C:aü~e',/~~{:~~sa'rroi10 ~;;~;;;;6111icio 'det'pa1s· y de 
la e><isten~i..;': J;·l.a~: f'~~;~,;d -~~;,i.;io;,~:·.J'.;·~ k ·,;:¡ • · •· 
Esta •relación empieza· de manera ''signiÜcati vá en la presidencia 
de Plutarc~'. Eli~s .· ca11',;s,. el.·c,;ai'·j,;~ga;~n pa~l :importante en 

ello; al r;.conocier la emergencia afluent~:.~~:· i.ína'clase obrera que 

necesi ta"ba ericau:Sarse 

Calles convierte las 
en ei proyecto ··~acional, para ello 

disputas civiles regionales en arreglos 
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institucionales. 

con la constitución de 1917' el movimiento obrero da éauce a su 

organización primaria, básicam~nt~ e~ el art~~ul~ l~J ( sala~~º 
m!nimo, jornada de trabajo/ ~i~~~ extra<~ia de,des'6'anso, huelga· 

etc .. ) base de 18 cl.~s;~~:··~~~~~~\~/,, t'· d~<:::~~~,· .-:,: ,.·_ ~ 

::t:;:ey p:::;:0~nt:~;~:~t1~,.~f:!r~;3tJªtªm.~~i~i;:i~·i!:tt~;:t:: 
fuerza militar, cre~~d~\7 i'~s ,'condl.;~~ne;,; de: iui \E~~~;~ d~ derecho 

:::;::

0 ª:~ c::L~f:~~~:if~~fa1tOi~:f~~Jfi:·f~~~~J~]¿~i~:~~~ici: cPNR>,. 

da la pauta ~~f~ ~,~:~j~*~~~~·~.·,Ú~~~c~f!~~.~~::fa~&~~t~L.g~'.::j,~nt~ -
con la. separ~~ió~ defobreros_'y•~campe-Si11"'s ,.)lograr!.",: b .:"ºoptación 

por el partido• de 'r~~ ; ;;'i'~~~~~~~-·~á~'r~.~:~i:a2Í~~:.\ .'' ;h . 2:'.. 
Así .la e~~~---: . f~,p~~~·.ª~ :·,, ~¿::,~:0~.;~;~~t\5~~--.. :~~?-~~:c?·:::)( D•' . M~U<'Q)­
alcanza su ~.ixi,¡;.; -[~~~~·~. ~~· 1926<'~:dando' el :•;apoyo-del ~partldo 

~:::~s::· 'l:ff :~oc~~=::T·~~~i~t1tt;=~~~iff :L~t:+1~t~~{r:~~~:~ 
la 'cROH-, ~i~ i S~cf~ta;1;,~ •. , (¡¡;;, r';;éiustriai Comercio'> y~' Trab;.jo, 

'inagurando )a i.~~i~~i~n f6bi~i .. d~l .. llamado .. seníi::,co.:pori.tiv.í.;.mo ,•• 

de. esta fo~a "Ei '. ~~~rocini~ estatal seria .. una vf~~a'j·r ~~ra· los 

benefiéladb's ;::; h~~t~'.. un· - monopolio poi.Ú:ico ;·· -¡,~,::¡; también 

demandar1a< de 

subordinación" .u 

a.111, t•MI. p, .1111-117 • 

ellos• .una 

....... ·-=· l•t>O. p, as. 

disciplina· inco~~e~t~ble, una 

lid.neo, 
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Ante esto, es importante destacar que inagurado el semi­

corporativismo. es el .. inicio de . uria inclusión cte':.opinión para la 

política na~i~nai, pero' co~ un~ cuota de 'p~dE!r·qJe ha sido p~rte 
tradicion'11, basái:Ío'en cE!Cierpoder•~'ca;ni;,l~de·i:'e~paldo politico. 

La s~prE!macÍa ;del' Es.tacio' ci;J,,;o eje' ~E!1··Je~ar;~l·l~ ~a~ional en la 

:::::~;1l~f :~f .... ~;1~;iªTif ~dl1:1~1crl~~~:itLª~ist ::::::ta:: 
' ,''_:-·':c,: .. ,.:·'_;·':-'<t-,,':.~~:::¡; ~~\.::-·.~· ', ~.~"., 

Departamento· .. Autónomo, de·· Traba jo'. en 1932·:; ?'ciUE! •;'C::on '•la complacencia 

es,;r1t'1.~n'_i~~·(~~~J·~f~.~~~S~1·~~ ·::~ra~fj~\c~i~ll~.da la pauta de 
la "participación·. directa :•del. :'Estndo •·en ::·1a:· .. sociedad, por vi as 

: ·- .'·'~· .:)'··, -.,, ~ ;;~'º\:;~':_;'..~:~~.':¡'.~-.::'·'..·!..::: .. <'.\:· .. -·:~·s.~·,.·:_,r_~y»:-,::..1·---.;·;:,~: .,. __ ._ 
poHticasj c~~~: ;~·~ª ;ic:"con?.t(t~c~.~~ ·:L.~rb~:~tje:, · ~'.._•la previsión 

social"."~ 1~:-. ~~-~ --~;.~;.;~~- :._:,_·::-": --~r· .. -__ ·~""'-; -·.·-:"·"'-;;>-- ~--:;:-:'.:-'°> '-r·: 
Lá~aro 'cá~den;.;;; désd;!;Vii";{t~s ;de ~e.:'. eie,;t~ • presidE!n,te, mostraba su 

preocupac~~~.·~~:'.;f ~t.f~z~~,~~:~~n··.~~~1:~? i".~t,ff~ .}.;~s'.~,r~a~1,:z,~~i~~es 
sociales ·•;.;consideró·, como e•: principales".' asuntos ,·f''' dec. soluci.ón 

'. -.'.' ·. -.. -.. -, -: ~:'.·L.'.~~-- ;.:.;::~ i:.-· ·--·.;~:.'~.·:~:.-·--.\ .. ;.,::-,:,_:,~, _ -~:1:. :.:;:· ~0:\" :: '1~·!1;-/~ 0_:, ;¡,~·-~·;.- :,;~-:-~( ~.; -~-~ ;~,;~,:;. ·,;,~;_, __ : - ·~·-." 
inmediata.·; • proseguir'·'la; obra'' de' orgánizacióñ· de:' lás:' agrupaciones 

. : _ · · · :_-- · "- ·( :· _ ··¡_+_::>-·.;:·,,):;:: .. '·:~.:~:::;.,~;: ::"~c. < :'.:-.>~·> ·:·~-'- :.\._ ·-,~~'.:;:· . .. ',;;:·#. :..;,·;,;::i·: "~:~r-<:> ;·>:~~-~ ·.- <·:_:-·, ::· -
agrarias y· obreras para.que·en:foi:ma'·satfsfactoria:·y/dentro de la 

ideol;,gia ~evoiu~ion·~~ia/ ~~~~n "tisi. ii~'_ l;,~ \~~;.;:c:li.;~:• que les 
conceden las leye~~~-~~;~-~-, -.·>·_,'.:·~--:'- -:{_~::· >· ·),_-,:: .. ~<·;:: -:<. 
El arribo. a la . preside~ci~ del g,;'~eral : Í.Íiz~~o. ~~;d~ñ~s en, 1934, 

:·e:, 

fortalece lo hecho · por cálles; en 'í;, . conformación '.de. un o Estado 

activo, intervencionista: · cá~derias < instaura , de . esta forma ia 

J.ac.uu.cw> MAln:J'SL, . Dp, Cit., p,J&, 

19Clt:opolr'I ......... 
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hegemonía del Estado en México.••. · 

En los· años treintas, la preocupación central· de los dirigentes 

políticos · -al igual que a Cárdenas- les: interesaba la 

centralización .de. las decisiones, para lo ···cual Cárdenas impulsa 

un proceso de transformaclón en el partid? ~.;·•·E~~ado, al pasar de 

coalic:iiones dé caciques ·prevalecientes . -.a.e< ia'•.éP.,ca cilllista- a 

un frente de organizaciones sindi~aleS'/. 'noú;,·:.re el general 

Cárdenas que todos los grupos sociales. se)~;4~~icen ·en sendos 

sectores de acción . . , n. 21 

.·: •. -:_:··.-:C"· ··:-.· .. -.· 

·.·:>'"' 

La gran. hazaña del gobierno cardenista e~':r.iÍ~~i~n ·ai. movimiento 

obrero se da en la creación de l~ c.;~{~ái;~~~ió~~de Trabajadores 

de México (CTM) en l.936,. i>_ára .• ~o~i~~¡:··~r:~):~ui'ar :a1 ~royecto 
estatal .la participación o~r,~fa!_~:}:B:~:~"~~i~.2.§~f s~. ·.~~·· entr~ 
·cárdenas. y Vicente' Lombardo·•Toledano•:::constituye>.:·como · lo 'apunta --· . , . . : ·.:· ¡.:- ~·;_·.;:- ~--,. .... ~ .· .. ··:·;:_,~:~ :.,:~;;-<- ·::.:.<-.:':· ~.¡_:2Y.:~·~'.2i:ú'- __ ,;::-~-~i-: ~/::;...~',/·)::;::~·-<··: ~~- -: 
Manuel camacho, '.el ·:armaz~n é, ~e · las' ·iéla~iónés: . ~~dales y las 

:,~:·'~~?i~¡~:iE~i:t~!~~\~: . .::.: 
bá~icaÍnente ¡;C:.r la repártici~aci~n ciE! f{~~;~~. reconocimiento de 

huelgas a ·favor de los obreros .;'te, ccinfi¡,l.idado todo ello en dos 

actos cardenista que sellan su periodo,. ·ia expropiación ·petrolera 

Y la transformación del PHR en Partido de la.Revolución Mexicana 

....... 
ca.llS>Ulft& 1934•1.•to. 

lfWI, 1•. ••xrco,. 

210DlllloV4 

UA~llSov•n• U1c1on, 1.997. p,1., •• 
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(PRM), el cual, deja la esencia de masas por la de corporaciones, 
inspirado en· la ~strucitura c~ntraÜzad~ y•pira~id~l.de;la,CTM.". 
El PRM 

cuentan 

as!· el 

estába confOrrDEldo 
,. ··-'' . 

roPUu.aJ~ de~·ta~B~do lo~-· ~tres:··~ _tiÍ t·i.~c;~·~ ·... los:··.. el.tales 

ccin el enc1a;,~ ~órporati;,;, .;;;ás ~0¡;·;,..,.;.eAi:;.ü ;,;,' i;óy :en : dia. 
corp6~aÚ;,i~~~ ¡ tr~alc¡~~a~ ;' ~~;. C:~ris~i'fd'ii'. en· .. la '·época 

carde~i~ta;~''.'; ¡.< >;3 '.'·: .· . :• '., ~:· .• ,> ~; ··~· 
Con la creációrÍ del ;PRM;' cái:-d'sn~~ t'E.niá' 01' 'prciyec_~~. á~' un Est~do 

::::::::~~~::t<eel~:s·~ayJ{~~~i::;dl~:::::~~~ict,:i;~~:::i~a·c::::: .. 

lideres· obreros y dirigen~!¡;;; politiéas' pará•aéceder a'. puestós de· 
elecciÓn pbpul-;;;,~.:· ..... · .. ·· t•· ~;·:~:/e~;~'..~;; ~Y .. i/·····. ·.' "· .'· •· 

'2~':}- ";:_• ,_,_-;_::.: . ., ·' ··:· .. -,,·. "':(::,:·_-, 

Al co~~~~~~ ;;'~{: ~~·~'~niÓ; ;;~ ~;;i'{~; Cama'clio ( 194o::Í94Íi )-, , , el. 
movimientoob~~ro ;~sa611\dei :·.1mpú1~~ ·; ih"a~;~ii~~~~ 'en· la• é~c;. 

:;:::i~~t:.~~·;~~~~t{~~~~ii~~i.~;~}f~i~;tt~;~~~~sf:€I~:~~;~ri.;ª:~:¿··. 
a. 1944. se·,,perdió.> e1·;,•4ot i deli.· valor·: .. real" •i' :ante'; lo: .cual, . la 

. - N".>,<;.,·<·.:·;-.. ·,::/.;' á<;,;-_-,::·.>:'.··,/{:/.·-·i .. -:::>'· .. '.:".':·~·'., -~-;;.-~~ ... _"·Y·!':':::>~"'.'~,:/:o:.-~-.:·~.<<<..- ~·-~·~'~: ;:'i'"::'.- ' 
posición obr~ra<'~tenia~d~s.vez:tientes:· ~IC":·un' lado;la:.deunidad 
riacl.;nal. si~ ;í1u~l~~~; y ·¿.;; ·ibt~o·.:1~ 'esperánza ,ante' l¿,¡· ~u~v6s· 
insti:ú~~n~o~ <d~i.·éif~~¡~~ .-¿;~;:~·'ú\ ~.;n'éiii~df¿~{{ ~l ~~;;u,i~ de1 
Depa~t~m¡;,~t¡; d~·:, ·~;ab~jó •· al ·~~,;ri~6 : de,.·· secr'.;tarf~ · .. d~ ii~~ajo . y 

PrevisiÓ~ . soci~¡:,5,~Y~h len l.~~o. :1a'creform,;"a la CLFT) en 1941 
. :- ,_·s~·_, .. _:.·:,.: ~--., ,: ;( ··:. ~- -

A.su':··~;~~;~)> -~:::~:::~: --~~'~, :~Df~~~~ ~.-··~.:-:·.u CSM•, 

UTUIÓ - ICHJ:CA.m . ·_Y. :·:·,;LA '.·,f.' ';·~·-Mt_u~, cui'_,_ , aÜT.\,. ~.- .mr..~2, - - ~ HHo 

Po•2-•7•_·; -;---o-io~ "-Ce.~~;--;--',-~:-···-

'.\OUU.IJI , 

',.LA 

........ u.o. :-p.1so-~···· 
2 •c:Wc:.:> MAJtUCI. oP.c!t:..: p,:u. 

""""' •u. . ·cl'Ol'u. ~ntzaT.t. 
M•nm. CA.I. y 
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que manifestaba la . notificación de ·huelga, prohibición. de 

coacción de la viÓlenéia fisica, la' creación del:·: '.Instituto 

Mexicano del segu~b soCial.(IMS~) én 1943. 

Al arribar, a l~ préslden~ia ~ig~el Al~.;á¡, V~ldés' (l946".'.1952), el 

movimiento ob~.;;~º~.~k eíícuélltr"a.:'éri' una ét~pa a'e subÓrdinaCión a' la. 

::::~~~~}';:::.~*1~:3i:¡ttr~.~t~~1~~;P::f :":': · 
En el ,;,ovi¡;,le;,~~. ~~re~~: se~·~usc¡f~: la ·ruptura entre. I.oii.i.ardo .· y .. :., ' 

Amilpa, ai querer el p~im'ero tC>rmar. e'1 C~fl(':i~aft~~o..~ Popular 

como en :ios, 'ti~m~o~~ d~'.i M6ion~~º. ~Í Partido Labora!'"-ante lo 

cual, . vfoeii'te. I.o~~r~.,': ~;cl~~·de~ ia• é::T!!;' .' }:>· : ' 

Para e;,tóiíée's ; la :<:T~!~:mod; .. · ..• ~ .. d.ie~ª.;.••l:a;f .•. ?:' ... · rF .. e:;'.d?etr: ra,oc··· .·
1
. •.ó)n~do5 .. i •.. nsduicae

1
stMruatndégiaia

1 internacio;,al al' reti'rarÍÍe ' ' 

(FSH),: e · i~Í~i~; reÍ~~iones :'éón :'(AFL)' 'American Federation of 

Labor. 
: -:<- _. t~:-;<:'·."·. -¿~ !].:~ ~·. ''"'-.? ·~~>-.: 
. --.•' J.',';""";_.:~:, .. '.'(:,:;· 

En dicha ÍÍituaci~n e'1\m(;ri()jX;1iÓ dé representación de intereses es 

;::~~:!::d:11i:1iit~i~Jf ~}i~~;.~~m,t~t~~se::n::t::sd;a e::r::::::: 

sindical.' ci.:. ·la. 6~ y;:;Ós 'i>'r.?~ldenteÍÍ.•; : 

El ca~l~ d~l'. P; .~~c'~a~~.i.d.;'·R~~o¡~;,.i.Jriario Institucional (PRI) 

en 1946, pon~ ~n.;~.,:J~s ~~'i_i/~.;mité ';~j~~~tivo Naci.;nal toda la 
:"f,>-';:~:- - ·-< ·,' 

poli ti ca electóral ;·, perdfendc;, con ·.ello. poder. los sectores, en 
"/, ~-\.:;~¡·. ···-

• .. -;'. · .. 
'-:0-~7.- -:-~------

.,, ... 
ÓAiAc:A·. Y -.U~ ,-~A~~.:.C .. t:..· .. : J:DDf. p~SO· 
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especial la burocracia sindical. Es relevante mencionar que 

después de la intervención con coerción 'por . pa.rte .'del .. Estado "-al 

inicio del sexenio alemanista ~l gre~i.~ ~E!t~;,l~ró~" da l~ ~auta. 
para usar la. violencia (legitima) · iinte" las :.anÍena,~as ái control 

::t::::·':poca también.;s~ ·d~·:,~i "~ia~:d~é::charr¡~~o 11/s¡~~i~al' el 

cual es expreSión de:i¡ué':.;.;:i!l"Úi\e~;j_~~t~~i~ ;~s~i'oiaz• de· León 
;~ : .. :',;.;· ,,~~>- ,~._...,, .. ,. :;.:~··· .;_)_.,_. .. 

(alias el ·'charro)'ª'en'el;sindiCatof,errocarr~léro; 'd~sd~ entonces 

este · ~~udónimb ;d~:,~s¡~·~i~~~g·,;¡·~~~~~~f ;,~~" Ü~~}~;¡;i'5 d~~ota~ una 

dirigenci .. 'éorrup~~y,•antideméi.,~ática'.' ¡;) ;.> {>· ,; ' r1· 
La pre~lde~c'.ii;,:'.~~·:·~~~iI~·:~üi~'.~Céo;~iJ;.~· (1!152:.i!i5B) no varia mucho 

::Bl~~Jl~If 5~§ jfil~l ff~~~~~tt~·J:.~~~ 
regula!> y:•~oni:~n~r'··~1···in~vimi';>nto . ~br~~~.· cc~ciiíici''·~>c"u ;,,ovilidad 

polit,iciii ·~cp¿~~r .de que en este périód~:se cr~°;;::ia confederación 

Revolucionaria.de obreros y campesinos (CRoc'i;enºl.952. 
; . " ·.··. >:·.·,i,,.:'-.'i.1..> .'" 

Ya en el.sexenio de Adolfo López Mateas· ( 1!158-1964 )• · 1a oposición 

de los sindicatos es sobresaliente, destaéand? •1.a '.ferrocarrilera, 

la telegrafista, maestros y petroleros.·,~·Ta;.b'J.én;''e·n este periódo 

se ·intentó fortalecer la unidad obrera c.;~·:'ei•','ceúo¡ 'aloque unidad 

Obrera en 1!155, siendo éste el antecedente· ~el Congreso del 

Trabajo. 

2'111o:n1. ap,clt.. p,••· 
AVlu.c:AIQC9t91:) 
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Después de la nacionalización de la industria .eléctrica ( 1959), 
.... -.: _:i."' _.:.:, - ·. . · ... ·· 

en 1960 es modificado el Articulo ,.123 .en .. su ,·apartado B, para 

limitar derechos ~in<li~al~s a los l:rabajadÓres . al. seivicio del 

Estado."'• ·· ··: . ·' ,. -.. ··.' ..:: ".'.>-. 

Dos hechos imfo1't~n,~é~,;eJ ;;~t~ p;;,;ib~~ ~; • dan•p~r~ ,el '.~ovimiento 
obrero .· .en . ;.,u ; · ~elf~.ió~; c~ij :•~·~· .. ~ª-~~~~, .Eór5~n ":.~~cli;;;;~·. 1~61. el 
Movimiento de •Libe~ación_N_a~~~.nal' (MLN) ,· don·d~ ~e m~nifestaba 'el 

deseo de auton8~f~ :y ~~'~ocraci·~ ~~~~Ead~e,;\,;~~-~x~~gt~tivas del 

triunfo .. ~-~· . .>~'.~ : ~,:·~-~V~J\.~}¿~}~~-~-~~~.=:·~~-~-{ · ~.:;·:~: ·{:,-)º/.~'.~:- ·«:~.'~.): · ·-e'~. ;º -

::n~::~ré~:f:hti~~::~~~!~i~;,~º~j~~-.·?~~;~~t~¡::~01·:~·re::::~::: 
c!-lb~~a '"~;·:--· no -~~~~~~

1

sa·--'" a· ·un <-"ES.tad~ys~~lá~iiS~~--~:pc;~'~:::. ~i0; hechO . de 

que en ~é~¡~~). :~'a/ ::'.~na.·· ~i;di'~cj~~/ 'i'ná~i·~ifei';,'r;diada· en 

regiones,. é~>}tuiai•.y lÍng~!;.t.i.ca 'Y s~b~~ :t:;~~·'·~~,;· .. ·i:<~éc]i~en 

::~o:::-:.º&2~:::,'~!~~!i;,,:;~d1~;E~!;~f" i i' '. º""oro, 
En la primera parte Manuel Camacho tiene razón, el i~~o~l·~;.;·a es en· 

la sequndá ; ~d~.a~dtea, , •Y, y.:~eCx.~·~P:·1c)1~.c.~a,{d···ª~~J':~~-P~~~~;adJ' ~~~iti~~'>s~br~ · todo. 
efectiva: es por eL:eñéllive ·éci~poraüvo'· y las 

conce~iones del'·' r~~i~~~; qu.; ~·;;.; ; di~~ln~ter~·~ an'~~ 
1

i~ falta de 
'~··,-.t{?:::~~;-:.-- -.;~;-1_ ::~:~:::,~~··· :;~\\.::: '" ~~-:;-.... ~}:: -- l;- ',.·;"-

---~----' ·' :'·' ' ... '''· /"··.:':</}'·;:-/' 
u APAlttADO •• AUJCULO .... '"'~ aoto:~:~ ~-~- ~LOf-,DC, .. ~ .. ~:·v_"•~tcA J.01. 

t:DZOto• QUE C'091&.la!A u AP/ill/SNJ/J a oa. Mrlcut.o 1:r3 .o:"'"~CIU4., a:tccDt "° MS.Kf.ma 0~ ·POR b:Vfit6" 

MlMU.L, •r D& u. u:r n:za.u. :r aaao.> ...,. ""* so~. . ·~':.>.' \\·. ,_,,"' 

•a itu u. •atAJ ~UCJ~ m ~. ~· ~:~'.~~.~)~~co~~':a·.~~---ftt• .QCll: \'Q'fA. 

a·a.'l:M,, .U:t& .\1m:la'O, Dp, cu. "'' 1.U•U5. 
11 

AL MIPD:TO, o.TU: OfROa \ltul;1 ft:U.ICD. OtGA, ºU. J'EYOWC'lÓlf ·'. ~. ~ 1A :r~ *XlC\ICA• bh VJal041 HJtOU1 

.u:ir:n.u DE fl:ILbJCA IOlCML\,, ICIUCO, COU:QlO DE Nl:XJ:co, 1917. w: 1~·: :rn:. -
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espacios para la sociedad básicamente, por el fenómeno que el 

mismo llama "feudos· poli_t~co5i1 :·3 ~ 
.··· .. ,., ·.·.' 

En el· sexenio :de ·Gustavo--·01az Ordaz (1964-1970)_ un evento 

importante . en\ l~:;~~i~ciJ.'ón d.0 Ía socÚ~ad; con • el . Estado,. es. ".1 

movimie~tá. · de :.1ós: médicos; i~~~;u~s!°de '::la ¡ ~re~~iórÍ • ~~·1 •. I~sti t~to 

::·:~J~~~11~g~tt~~i1~~~~m~~:f 12e::1: 
:::::::· ::{~~~~1:~~~~~r:r~~r.~I§d;~:~-~~!~~?~~~"~~~~:~J:~f n ~:¡ve ª 
lograr eé!Íár; .;:allaa'r ·;ia '· b~ll~~~~ ''d~ '•, •;ullic!~d ' e!~' tÓdas . las.· 

organizacia'ri~~; •.;~~a~a.cf ~n· .¡~~6 é( (CTl .•¿~l\~i~so '.del '.rr.:bájo,': el 

cual ·al·• uni!;icih ;~~~;:; ~~.~-· l11~yor7a ·•··~~_;Í:~:·'~abÚciÓn· ~<ici~nómicamente 
activa. pe~.~ tiÓ ~reguÚir. d~ '.manera más ·•eiécti va/ ';.1 ~~1~iio y las . 

condiciones ~abo;~].~¿,_ por parte .'del ·Estado> •;: .: " < i' . 

En i96B ei ;.,'i;~{~Í:eiit:°;.; ·~~ d'es~~l\te~to 'r.o ;fue h;;ch;o por, obreros ni 
~ • e~ ' 

ca;npesinos ~ ¡ é~1>1e~dos estatales, que ·· para, e.1'~onces Y.ª . eran 

_?iezas iundament~le" del corporativismo ·;nexicanÓ~ '~l.no de una 

parte de '1~ · .. s~ciédad emergente que no ~~- ~~C:u~l1~ra en los 

enclaves co;por~ti~~s, o sea los estudiantes;· que ten1an causas 

.., . 
..,.U.O o : · ; •r~- POt.tT%CO&•; 

"°"° t~Aei°"u. -•a·•• · .. no-.U-.~O. ....,... P,..:ns.u• . 
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para cuestionar al Estado, las cuales son expresadas atinadamente 

por Sergio 'zerÍneñoi 
1) La Í.na~eC:u~ciÓn d~l sistem~ insti tticfonal o . pol:1ticc> para. 

incorP?r:ar . y repi?~s~~tar las ,' exigencias . de .•• nu~vC>s . sectores 
soci8fes·~ ·~·,', '-·;·'/ ... · .. · ">_\:',~:~: ..... :;:.~ 
2) Deterior'<>, ~e l~~ · reiaciónes:'entre la. ~rii ~~isid~~Í'y ei Estado; 
Ji oebÚi ta;,;i.e;;-t;;, d;.1.;;¡;;d·eio ~~-~ ~~;;,i '() ;i;ié'ai.;gí;,"'ct6~i~il~'t~ ; y· del 
naci.Ona1iSm~. com·o· su-~~compaiiente ,'ci~~~;~if: r:: H • ,;~~ •• ;:· ~ _.·;s~ '·,,· i"• ._. --~ -::·>, 
4 l Desplaza~i.~~io d~;.i: ''. E~~~'d~ :•h;',;i~·~YJ~~;, f~néióh\'Clirectainente 
favorable ~;~;,>~~dí:~~;~¡.'{~~~.:~~ª;{~~ '~lt~~·\,J%º.;\'.~á~~n ·, ~Elrcibida 

,:··. ·,- .. - .·,~ .. ·: ".'·-' !-,~}.:.-,,,_.. ',.--~< .. '~"" 

por ciertas . capas'· in~d.i~~- .~~tañiénte/-'~s~nsililiizadas a este 
respecto~-~~-<:,- ·-,:.; ~ ~ :_~:::.'/e~· : _!:_~--~:~~- -·~:.~ <---,' 

Así en ~96/ se écXt1&·~~á;-"ial-f~,:;;~~~~Üra. árcaica y anquilosada 
;'.;';..r' •;;'> •> - , _;. -

creada·•en' los treilltás;"<lon,dé"una ~~rte,importante de la sociedad 

. ::x:::::t::;tlai~~:]itt'cfü 1L~sr:~E:::: .. ·:::::::i:::íad:j:::a:: 

funcionar~ y x;..1/ ~~J~~ ;:·<1~. : é,,;t~. 'íievaba a una inconformidad 
creci~ñte.<·~ ~· ~."~~· .. -·-·':t:,," ·:Y// 

Ante este · mÓvimi~nt6' la CTM. tuvo . . . 
coyuntural y de _'subord_inación general. 

,._ 
111•u·c.-.m•, llf1'•u:'O. 
~tL..JUIUo 1.•?7. p.a:.s; 
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Fidel velázquez teniendo más de 25 años al frente de la CTM, se 

pronunciaba a ·favor . del gobierno; "El· pseudo m'ovimiento 

estudiantil es atentatorio de la ·¡,;exicariidad.".: ;Tenemos los más 

capaces a~ud.ir ; ~c¡b~r:;~eÚ~iti,;.a~~nte con la agit.ación,. por ser 
, ,,., 

los mejores'.< o~ga~.i~ad~s:'.\i.;1;,: que ... tenemos. i::oridiené:ia. .de 

ciase~:. ~-~~f~n·d~~~~·-:; ~·~,-~-~~\~t·~.~~-;':'Di'~~ . O:~dai\~J ;.'',~ó~~ :'J~~~:~·~·~:·; ~~~ica:¡ 
sino éo,,;á, repre~ent~bt;.;;} de~ l~~ ' iri~t'.l.~~6i(;ri~~ ( ri'J~iC::nal~s ~ .. LOS 

actos cie1•2 d~: ci~i~~,:.;;: eri. Ti~t.;;·~~~':'~y~r;¡;5 dem~Js't~an \1ue más que 

ant'e una ·s-Ub~ersión>--riOS~:·'·~nC·ontr~~c;s·~,:anfe u~·~}~~b~i'ió~> ~~,~~r~ el_ 
:·.,,;. : ... ··~ '-::-·--..-:',' f~~,.-,: .. :.:-::./· ·'. ;·::.> · .. -_') ·>:.;~ '" 

progre~o~~--.. "~-~-~_; .. ···-.:-::::_: · '~···.·· :··~:-:y .. _~:.~.:{\'.~::::--:,::~·_.'..:¿;.:-·' 

Tal vez ~sta. f~Í t~ de; o~,;iiclóp ~~i ,lll(;vlnÍÚn~~ -~~f~i~ 'a~ g~?ierno . 
en .1968; ·· es· pór lo. qu~~ s~~=.1~.: 1!_afiuei .~aín~clio'. en .. ~uatr~ • llipóteSis 
válidas; •· ··.~.•-•.·.> ~;o:~cc· : .. ·.Ji•' • i ·· :····, .. •. '._:.·, ..• ·.:-:·.; ' .• .o. . <. . o-~.'/ :· .'··-¿;;: . 

a) lÓs. controles tÚv~~~~~ .• ',ai,'J'll.~ imp~cto::,b): e\:,:;,r~~~erdo .de la 

coerción ~n''i9s~lé:itíen.;ficiiÓs'reales, en alg\inos:seétores en la 
t--·¡ _.> - : :~;_ 

década· anteirior;'y'.d)desi::onfi.anza'>'ai movimiéiíto':estÚdiarÍtil.:07 

En este.· c~~text~
0 

eÍ.;i~t~fema l¡;gró nuévam~nte 'su: ~ub~istencia por 

articula~io~·~;, de ótras ·iu~~z~S~~ ~tor~~ ~l gobiern.;. 

Ofll!Sh. U t..t. 1traT011tA D& Ma•1co, lllo.1S~. Ht:lllaJ,' a.Jriu::~ut111Jo11, 

noe llltPOTau:a Pl!Wu.a., u t:i. •zal!O · · , D& °"* · , - '""""""" 
........ 
""" AQU•t.r.o.i 

C!O'lllT.urT• 

~tCA. 

LA ¡...._.,LJDAU &l.1'. >-.~VOllU. ,.ll .. PUU ~1'.AllU 
QUZ L.UIC4lU, l'Olt -. TUaa..JO ou• 

...... .. , """ 

J.I. -· PDOCMIU.li~ Mla 

-t'O#Vla:tdll fJIJIO Oa ~DatClll 
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Desde 1968 se inicia la fisura del. gobierno con lá sociedad; al 

agotarse el desarrollo. estabilizador ''y aumentar la inflación, 'la 

oposición -sindical'au~entó e~·e¡'.siguiente periodo. 

Al iniciarse_ los · setentas; en la conCiencia social de _ los 

trabajadores ·eran : · p·~~~e~t~s·: ·~ iaS :. -j~~r~-siori·;-s-~·_'.:,~-1-: siÍtdicalism·o, 

dando cuenta: de',u~.-~·siste~ e><cltiyent<•;·.' ;· :> ,,;, ''..> 
En Mé><ico' . se vÍ.vÍB'u~'¡,: ~bÚ.~a> · ~~ ; mi~~l~éC ~~ · d~~~rrollo 
estabiliza~~~/' (i~~-ó:C_t~7ó);··, :':~~~;;. ~~~~it~' ;··~n~~~· :Jm~jo~ar. la 

distribuciólf .. d~,·'1a'; rlqu~zá ·.y a~~Íf~t ,ef' •;f¡)i.~ato <del' f Estado, 

principalme~te''en_ una aper_tu.ra: a :;1os canales de~~crá~icos . que se 

manifestaron en l968. ::; ;i .}/: ; ):. 
""J:.0- j;=:_~-~:~ ~--~:.-.'-.... _;:;:·: --.~~;-

La cooptación de1·::igimen.:fue\limita~a_y·se llevó a cabo en la 

donde surge i8 pucjna'. e~fte ,;.1%-1;)$ Úderazgos que 
•;._•,. ,, ' :;:,~,;·.· .. " 

coyuntura y la predisposiCi'Ó~--·de trabajadores 

institucional, 

aprovecharon una 

de participar, 

dando lugar a . un' siriáic~i'isiú~. ~flcial y otro independiente. 

Ante esta situación:ei•·-~oblerijo: h·abló de •apertura democrática", 

dando lugar al slndicaHs_mo, tanto independiente, como de 

oposición." surge .... · : una.. tendencia democrática en los 

electricistas, los" sindi'~atos de profesores y trabajadores en la 
.. _ '··-· ., 

UNAM, la oposición en.el interi'or del magisterio, como también en 

PEMEX para crear•, sindicatos de profesi .. onistas, técnicos y 

similares. 
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Una de las disputas más interesante de este momento, ·en el 

sexenio de Luis. Echeverria· (1970-1.976) a nivel sindical, .es·'e1 

propiciado · entre• . la · ... CTM .. y , Rafael Gal ván ·que · r~'pre;~nt~ba · la 

Tendencia Democrática. (TD) ·en el · ~indicat~ d~ ~{~c'ti-icistas, 
sustentando su'.id~o~4g1a\en el n~~iÜna~I~mo -~~{?l~ci~!"~r~~; ·que 

~~;:ª2~Tu~~f ~~2~.,~l~Jkf t~i~;~fut~ 
EcheverriB- -hBb11··\ ;~~:<1a ~~-onu:::-a~ ,faVc1r -,-~'~:;; ,~~-·~:'n~·~~~'5or'.J~~:.:z·:~:C~~ó~i~·~ 

f::;~2i~!i~!i~{J~~~~i~~1~jt~~~~~· 
as! como ····tal!1bién ei/ cóiísé_j,,;·• ,Nacionai'.cte~C:ienCiá y~'.Te;;llolog!a 

(CONACyT); - 5) . d~cl"é~~ · e_l,· gobierno' un auménto': de emergeÍiCia en 

1974-1975 de . ti,;" 2ot; donde e~ ~m~~rt~~~~- m~~cio~~¡. ·'que la 

petición del ·~T rti~ del ;o%·.:~ 

., 
B!:leJfto. 

31 
110 QUblTAR0 1 -

4) 81TOAC10ill' 

••.uco1 ou• ... 
M~OllALllACIOll 
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oo• 
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38 



- . . ' - . ' -
De hecho se podría decir ·que la·.lucha Bntes mencionadiÍ·."~Íltre la 

TD y la. CTM, ter~inaba una dÍ.sp~toi entre. g~~mios,P~~a ~ár ~aso a 
una nueva C::or~elaciÓ~' ~.;''fuerzas do~de ia problemática: s;;,' daría 
entre el :.-~-~~~~~~~; rio-~~~r;~-~~b~~- Y .. l~:?::_-~~-~~:~i'./\J~~-i··~i~¿·a::,:'.-1'~1-:Yilli'~'Vo .· 
sex0nio. •,·-::.·:~---/' :._::.'/'. ,·-: .-·:·.- {~"?.':_·-~-;~;"·<"·y ... _:-::·;·:; 

--:,._, ... -- - - - -,_ i~: 

En al se~e~i~ dJ ;;;~éú~~~~ '. ;~i~1{i~ ~ il97G219a2) }'el tdi~curso 
pre~ideiiciá1 . expresa~~ i~ <n;c::~~ld~~ '. ,d:;·; unar~:,,;,;c;¡Üi1 i ~~;~ ... ¡a .· 
ien.;~aC::lón ·~e· ü~~: .. ~71~,"~~.\~~~~.: ".i~1~~/~n.:;f~ .~~~-c~~.s~.~:) 1, ' > ;. 
Las: ··pa~-~~~"--~<~~~~.':, so_?_res~li~rlt~~~·-_ de_·.:,·e~,!=e":: períOd!>~~f~~ro_n¡ _:' .. poi::_: un 

;~~~~]~~i~~IJ~~;¡¡t,~¡~~··· 
::n::~~:z;TMc:~e:~:;;~:~::;;t;J.::~:::c:':ó::::::::~:~:e:~;::~~icio: 

,:.~> 

En ·este. pedódÓ :cÓmlen;a;'de ·manera formal el'.'décáiiniento. de la 
1-.• '- '•\,• • -~..,:~ ·~-· .• • - "-' •• ,- • 

burocracia. sind·i·"·ª?•principálme.nte 'en'· s;J ~om~i.Útividád .• poli.tica. 
La f tsu;a •-•h/n5i:P~.<< ·f ?.,~~~ ~~'\~'..°'~g .. 9~~.~~~ó~~z~}\€~1-°;.e~~~io, 
fue la· causada~· por _:.:_la:- ~•reforma·· politica".~1-,'.~';;\la "-cua1 .. ;·~:.tr!ltaba·. ·de 

ser una ·reS~-~-~~-tz;'{:~~-~-;~·/i~ ·-:: ;·~~io~i~ciión :._ ~~- ·:·'. '~~z-~;~~~-:~·~y>~~-~f-~-~ --~~:~ · ia 
.. relación'. _d_e~~ ~stat10 ·· . ."on .. la. sociedad,: . ei~ c~~i{no ~pbdÍ:a .·. s;;g~ir ... 
usando la . . estructura . corporati "ª .. como llnico ' . ~~carii~mo ·, de 

•.".· \;-, 
. ,·:.·. 

•~PllC'TO, •Áaa•r · 
FOLITICA lllxtc:o, 
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representación política. 

La CTM desde ·el principio se opuso a la reforma política 

men~ion~ndo qu~ .. " •>.1a y inconformidad· popuÚr · se pretende atenuar 

ampliando i~s ·~·ibertades 'politicas ... ya 'que'··no. se quiere afecta 

intere~e~ y; piiirú~C;Ji;,'s' cÍeÍ gran capital; •. La reforma política, 

entonces ·: no ·ai~ct:aí l~'s '~"st:riiétiirás económicas y sociales ni 

present~;,~:lte~~t:{:O:,~á d':ii:'~dt~1?p~l''¡¡ la'neC:esaria elevación del 

nivel de vid~ d~ i~ ~rah mayo~ia de la población."" 

La burocracia sindical cetemista vivió de· esta forma presiones, 

por un lado ante .la reforma pulitica que le amenazaba su 

monopolio de "representación", ya que abria la oportunidad para 

otros partidos para "competir" por dicha representación; y por 

otro el avance de la heterogeneidad de una sociedad emergente no 

encuadrada en los enclaves corporativos tradicionales que 

buscaría nuevas formas de organización política. 

Por todo lo anterior, la CTM en 1978 elabora un documento 

denominado "reforma económica" el cual, es un proyecto cetemista 

donde: "avala al Estado como rector de la economía, amplia el 

área social y estatal de ·la eco.nomi.a y. reduce el área privada a 

un estatuto complem.entari;,; · .Por''ot'rá .. parte también recláma la 

participación de. los trabaja~ores .. en la gestión económica del 

sistema Pl".é>ductivo~"º 

CU.A. CKl.TA. 1t0~:12. 1•••• p,:U.ll. 

·131.1.u:1i .u.•ft'IO, op,ctt. p,21s, 

"º 

CTH•, Mt.uo:i, 



Esta "reforma económica" tuvo su contrapartida por pa~te del 

gobierno en el Plan Global de oesarrrollo (PGD) , .. que en 
esencia planteaba la administración de i'~ :·¡~abi'.tri,da~:Óia" ~Or :~~ni~~ 
Este plan global de desarrollo parte del reé'on~cimi,;nto , de, los 
lógros del modelo de desarrollo se'gu.i~o 'a\ ~~~tÍi<~e l940¡ 

:::::::~;::º ma::::st:::i::a fo~:::~:~~~J~ef¡f~¿~ItltI~:r::i::, 
agricultura. ''.,\ ::s~,,: :;;,;::'' · ·>: i· ... ~/::: 

Así el (PGD)· reconoce que la p~o~Íe~~Ú~;~;'.~l'~~~~idn'~~·ln~n:Í.fiesta 

:::::t:::s; :: :::p:,ic::moe"JI.i::~~á{~;:~~~:~~it:¡:::i:~::e q~: 
:: s;od=~~j:70, p7;;~~:~ !~~~¡~~~~~~f ¡,;',tf J~f~:~tit: tres etapas 
bianu=aie·~"~; ·-e ~f)~ ;~. < ::-J.:~t:t -;~·~< '_..::::~· ~.,~·:,, .. :~.;::·: .. :. ; ~,~~~, ····:_-~,,,·Y~,·:·. 

:::~~:~l~iii~t~~~!:~~~:1;~:~:: 
'alto Y .::sost·eriidó;,,<.con :'inflación . controlada'' y' ,a la 'baja, 
mante11ien~~ .'3isf:i'{í,~~ta~~~. pllb~ié~s.••J >· r:; ,~ .. ; 
Después d~ ;:~~t~ estrategia, que se sust-;,ntaba más Í¡ue riada en la 
esperanza;':~~: la abundanéia p~~rol~ra, •• '.ik i~~¡:Í.~a~ se .; imp..;so en 
la cri~l~ J~ ·1~a1.:i9e2 . 

. : . ,,-< ,... .' ' 
0 ~1 ~~ CLC8Al. te DaADOl.l.O u10•, ~':°· na~; m LA. lll:IWZ.rCA, . ueo •. 
u Dmr· ll>ft"Efll··".:..O~u.·~ · 

' .. ' . 
" vu.JE1 11U1M11.\ ·• liNla. .: •i.ot maai.aoa•, _ MbacÓ, octA-o. uu:-_ ...,,. --~ 
amu:..o tci.::~---u,~-~- ;.;,.;~.-DI;.~ -:i• DJ:O r.6fEI. ~tu.O. ~co. NMU.. 
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EL CONTEXTO DE MEXICO (1982-1988). 

José López P.:.rtillo, al ·final·· de:· su sexenio tomó .una de las 

decisiones más :impor~áni:~,; ; ,. ~~Z:a . . el desarrollo del 

siguiente período, la'Naclonalizáción d~ ~a;~~ni::a.•; 
Promotor de la petr¡:,i~rf~áéiór/de ~¡¡ ';;~oiíóniiat y dE.1 dine,::Ó fácil 

respaldado pÓr';;l pét;óiéd, JLP d~j~ ái Í:>~Ís ér1 llirB ~ituación 
... , .. ',•;:;:., .. " 

cr!Úca y muy:pr~i.1;>1Dáüca. 
su pe~f;,do; 'i>Bsó~'por ·la promesa de la administraCión de la 

aburida·ndia,<a .una _gran pesadilla de "crisis. económica ... por 

.los .pr'oblem~s .:estructurales de una economía muy' deteriorada y 

suje~a a·: la ·.~nflación, que en gran medida negaba 

del •gasto ·':páJ>iico con equidad. 

18 · utilización 

La. crisis·:.vivida en 1981 en gran smoecdiieddaadfu' epoerconlóo .. m··.'.,'mfre:.:n~o.'.ys···· i>olitica, 
de· pr.obÚmas· y acumulados en la con mayor 

intensidad desde 1968 con el movimiento estud:Í.ant:Í.i';:;.·pidiend.:;. un 
¡. _,_ .. ··-·. - .. 

,'.;:': 
trato más equilibrado en las politicas ec~nóinicas';; y''las formas 

politicas de participación de los ciudadari6'."':';-;: '•6,~ }:·: '' 
·As! José López Portillo mostró su·•·. i;.ÍÍO~~~~ia'pá~á j~n1:;¿lar 

,_,.. °' •e l. 

y erradicar . los males .. que él mis~o ,: , . en :"9ioá~::X rn~di'dá ¡ babia 
• '•.. . - • • .- '~· ~;:;_ ,', ,i¡ -· 

contribuido a crear~ y; ~aiÍtener';, que llevó/ aí~ ; 9¡;J:rié;,;¡~ :.y>. en 

especial al Poder E:;Í~cuff;¡.:; ;:; l~ naciÓrÍaliz8:otÓn de iá banca, que 
-,-,· ·----~---- -- =,-· ,; .::~·-,..;:~-~~_,_-_;i-,~'- ;""-.:-=;=.~- ~-,,-.,:.:~.·.''.·º __ _ 

'~{-.-- ·>:> 
Plm>•." :-.;·'~;·,-._; -;TUI~· . . '~~':: .-:-:iu.c:I~ri:M:ro.·~·-

"ª111c:O;· · ,"a.11111:, .-.,· · ~9aa:.·-~· ·-.~U.lb 
~t~-~ 

.·-_ a.uuintL · · .-: •m1-' 

Mtlllco,-'... :-~RTA, .... ., .. 
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más que una medida .substancial, fue un. acto de prepotencia y 

un capricho político;. JLP .dejó como :ilerencia la :infl~c.ióri, la 

deuda (externa e interná) > un: gr~r.·. atrasó eé~nó;;,ico y problemas 

estructurales,::· 'q·~·~ ·,,·~~.·:·~/~i~~t~~:-~: ~~~.~~ ~.~~~:~~ri~6en: 
Así el secto'r pÜbllco 1fue: el. actor::prfnC:ipal· de la crisis vivida 

en 1902, ~·i~ ñarii.;ri';iÚ~aC:ión'<i.;:1·;.:t;anca jugó un papel 

importarite erÍ la. •i;~~~;;f~~·;;ión" del .. régimen que terminaba. 

"De haber si~,;:'fi~{é;/ i 1Xa:'t.~radic.l.ón, el presidente habría 

renunciádo a,laifáC:ú'te~taciónpopÚlista ••• Y lo que es decisivo, 

se habr:i"' ~~h~s~~i,'~'.i~;;~~{"E ';~p.;ctatlvas económicas y políticas 

qÚe. "'i gobi.;;;;,ct1'.;~t~r~\_; ··ya sin .ia carta petrolera - no podrá 

cumplir :sili°~ Úriaf;~cuoi~ct:ina~cii ;.°J~ súfrimiento e impopularidad " ... 

La crisl~ · e6'6~Ó;;,ica';'y:~·el cí~'spertar social del sueño de la 

: ... ;--····-.,--.; 

antip0pular creaba un ambiente más 

complejo, .más decisivo·.: en ia· medida en que el nuevo gobierno, 

abría el desafío a las antiguas tradiciones del sistema político 

(PRESIDENCIALISMO, PARTIDO, CORPORATIVISMO, POPULISMO, ETC), con 

la nueva concepción racional~ y de austeridad como ejes 

fundamentales de la política económica. 

Las presiones no se hicieron esperar, desde la puesta en marcha 

del Programa Inmediato de Reordenación Económica en 1983, la. 

burocracia sindical y sectores de la clase media· ext.;~~~~n. su 

••ep.c•~. p.:. •• 

ºarn• 
fOXNml. •.t.ua•. 

........ 
Dl'lL!tl!Ut Y 

l••:;z·1••••1 

..."""""' 
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descontento, 'sobre todo con lo que respecta·~ª los salarios y el 

control. de precios. :La contención del salario, la elevación de 

las tarifas. ·de·.;· servicios públicos, una liberización de precios 

de algi;;nós :'prod.'.iÍ::tos de consumo generalizado, ia reducción y en 

algu~os ;,·~:~~~~': {~: :,~~iminación de los subsidios crearon un malestar 

social, g~ne~.;ÚzadC:.. 
. ··-,,';,~' :'.' 

As1 el.•CONGRESO DEL TRABAJO como la CTM, reconocieron el costo 
e<·'' 

sociaf dé"':la .crisis y de las medidas realizadas por el gobierno, 

,,;ostZ:,;nd~>·ia afluencia de problemas durante el sexenio (1983-
,. ' -~· . 

19aaf:·liandc> lugar a diferentes movilizaciones en las que destaca 

las sigui.entes: 

PRINCIPALES MOVILIZACIOHBS" 

- Las huelqas d~ 10 sindicatos universitarios. 

- Emplazamiento a huelga general de la CTM ( mayo). 

- El estallamiento de una fracción en URAMEX. 

- Paro de 176000 empleados de la SARH (junio). 

- Conflicto en la Escuela Normal Superior . 

. - b-- CUAW'l'O 

Pl:atdoo IU.OL . •arie.rcA. 



- Movilización de maestros chiapanecos·y oaxaqueños (febrero). 

- Manifestación de descontento .en el. de~~ile obrero. 

- 10 propuestas del CT para proteqer. el consumo básico, 

con la respuesta del qobierno de NO aceptar presiones. 

- La requisa en Teléfonos de México (~e~t:i.eÍnbr:e). 

- Huelqa de 1300 mineros (febrero). 

- Movimientos en Mexicana de A,;.{~ció; (julio). 

- Huelqa en la Siderúrgica L~z;.:~io cá~dl'!nas (.aqostol. 

- Manifestación de descontento .nia~ivo de l'!mpleados por despid'o en 

el sector· público ( jÜÜo) 

- confÜct~~ l'!n eÚcoÍeglo de México y 1a UAM (_aqosto). 

- Demandas· de';'médiéo,dl'!n el Hospital Juárez (octubre)·. 
¡;.-,-'~'- :._,:i'' \,. 

--,: .'~-, ' ' 

,'-<:· 

\ ':: )i .•···· J..2.11.§. 
- Manifestaéión de'

1ióo ooo trabaj.adores de sindicatos 

independie~tl'!s (enl'!ró). 
- . ~ ' 

- Huelqa e~ oiifÁ Ct~tn::-e_ro) • 
- Mani~est~fió~''al'lt;t,~~ de :loo ooo tt'abajadore:' (marzÓ y julio),. 

- Las criticas. de CT y CTM•.a í~f; poÚÚca;; .i.S:c.lnóniiéa~ (julio). 

- MovÚizactÓn obrei'a i ~~~Jdf~n~.ii c.Er.I (novi~inbre); 
A Miguel. cll'! 'la. ·Madrid•• il'! .\:~~¿ .· U:~,;,(~ituación complicada en su 

sexenio, se-~ió ··e~'l.a•; ~ .. ~~~idad -~~-cierta concordancia con - el 

sector privado,--as( decidió regresarle un J4t de las acciones de 
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la banca, creando con ello un margen más amplio para el logro de 

su política económica. La actitud de MMH fué en gran medida 

marcada por la inestabilidad que le dió la crisis, algunos 

sectores sociales y la izquierda percibían sus decisiones como 

medidas neoliberales .. y . ·anti populares. Miguel de la Madrid ·obró 

con la necesidad de crear l'ils cÓndiciones para un . desarrollo 

del país, al querer. saÍ)ear, las. finanzas púbÜcas. El -~()mpió, .el 

seguimiento de sus anteb¿so~es; desde 1938. con: la· 'nacionalización. 

de la industria del patró1~Ü' ;' cáda ~uevo '. pre'iiden~e ~ ~lipandió la 

::~::~:ª:s:ete::~·:di~f ú~t~~~~,t~?~&~~~~ºi~ >::f ;~ ~~i~;n:: · :::: 
lo· contrario,"" ~s,f'i ~1:D~·~~~~~~E!ti~º :;~:~ ~~a~;·~~:~ ~J.f a;ias ':{ públicas, 
necesitó la· reducción del~',aparato~del ·Estado.::-···· 'i·:::·: · 

- - · '"" ·· "· ·~.· ' -· · -·.r· · • 1 - 1 ,-, • 

su presidenciaÜsl!lo'~ f'úe.' .. más ':.de i sobi::tedad ';y'. de< inadvertencia' al" 
estar mar~~~~::;:- su .. :~~t~~~~~l-i~~-~ :/~~-~~< ~~~~ :.i~rtedad ~.y:-~ nó-1 ~ Por- -la 

extroversiÓ~·~.~:~d~~-·:))~~~~l~~~~:,~~\ -, .. ··~ ~; ... -"·t~;.·s· ·' ~): ·,~ .· r:;_ ~~: ;· -
"MMH tomó· la Ciecisl.óri de •.retra ... ~. f~értemeni:e, \~~ ~~rso¿lficaciÓn 
del poder '•:-que.· ;~(el ;f• presici~J~Í:alismo / • ~~n.iüi:~;;ional .y 
metaconsütucianaí, ;ié fac1GIª~~ ... ~," ,. > · :· ;.:, > · · :. 
En el sex~niÓ ;Ci~ ·MÍ.·~~¡,{ ~e'.;'. l~V M~d;ici''~1 ~~~~~i~() ; • ~o:as · veces 
tuvo releva~~.¡~ ;_:·~ri ·:1:~s:', :·;·de·~iSi~rie;;·{t ·g~b~~·~~~ent~·i~~) >.como ··o·los 

anteriores periodo,;' éi''.J>rlisi.d.!',;te 'foitaÍ~~¡Ó'. ,;~ aé:t~ai:ió~ al 
designar· 'a·~i~:j~·~ :: en ·,;., gu~e~~-~~\i'~B·s:, ·, .:··~~~¿-;-:. ··:·:~·~j~;·. un scistén 

institucional de incliv'icl.i(),; ieaies en i~ ad.;i~i~~racióri pública 

r.i.la. No.6. aa:rrrnauu~ 1'191 1 p,•. 
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federal, pero estas decisiones no le valieron en la sociedad, 

sobre todo al principio y final del sexenio ante el 

corp.orativis~~. que cueStionaba la actuación de las estructuras, 

los mec;anismos y :l.ás, prácticas del poder. 

El más m~'rC~~-6~./~~~~~rite
0

;tO de estractos medios e'n re9.íones tnás 

y heterogéneas, con mayor .·conciencia 

saciar, 

gasto· famii\,;~;'· ; hó. '.;reabarí apertura democ.r4tica· plural, lo cual 

tuvo ~u ~ü;,;¡;, ;,;~-;,i.~estación en iá elE!cc.ió~\~':'., gobernador en 

Chihuahua en i9a6; ,'donde el 'partido• oficiai·:·se}enfrentó a lo que 

muestra en gra~'.medida'.iá~~robÚm4tica ·qÚ~ vitef:'por'una parte al 
- '<,.-·_ ·.->::.:.: .');::~:~:<·· .. \:: .. ·· ,·.·;,~.<·: .. :,: :'<.:-'\,. .. :: , .. ::c.:.. ; .,?.'<'.~ . ' ,,5j:5_-(~- ~.'.~·-·-·' ..• ; 

no dar" cauce ::·a <··las·::;,: demandas .. ~: de··: ·1os~~:.supuestos -:· sectorés que 
. _;(,/:-.:~: -·<:_·,: ·::-::'.;_..,:.,:.: ~ :.:;_~'i_,f-;;_~ -~\::{~~'·:·~;;-~<.~: :º:~:~i~~~:;, __ ; .~:...,' ,,:~';G.i,C-, ... ;', ;:;·» .. ::· .l· .. -. . .- . , 

representai• .. 'á· 1a·· heterogénea ·sociedad''. que'7:: no '.::.esta :, .. mediatizada 

corpor~Ú va~~n~~ y: r1sii J~~1.!ái&li~'.ºJ~'~J::1·J[~if~i~~iJ,:, ·~i . jefe 

máximo. del ;;,~~~~.'.l.do: .. •.". rnffr;,:.· ... ~ª~~;;¡i~u:~~n,t~· .• ~'.~é~~.'.'_s_'.'..u~,> .~:dslones 
económicas;·.::· ->-:.-. _ _ ·-~¡:._~_~; ;-2.:' ___ 

7
, ____ <.t;-::C~,- _, 

::si:Lc::1~1n1f:~~5~:;r;r~-: ~~;tr~t¿:7:~~1t#~~~I-~1:·:¡:te::• 
polít1é<> ·. 1 se1~c,ftvo>:'.· :~§ri;'~~ª'.'~ff:~!~~{~~~~¿,~!~,~ '; t~~1~~1~~~t~ 
opuesta : a · 1a tra~.~ción ·: m~~icana ;':.que nos 'llevó,,á '•la.' ince:t.idulllbre: 
polí~ica qu~ ~ctu·a1;.~ni:é~'v1vim~~:; · ····~•:·. ~;: ·· . """ ',:;,, }: :• ~ '.·. 

Esa . di~pÜ~á •, entre<.~r.:: .·';;;;;,t{i;; Pd~·., pbi1;~~a/'.,~c~nómiC:a ·de 

modern1z~~ióll •:ini~1ad:., 66n _ Mím ;F~ ii~i otro .' lado . : una r\1:~cl10ión 
corporati ~~· ·fu~i:~ll c~~~t'fc>ll~d~~ en\a ~~~~~ió~ de.19'88; ·.· ;éio que 

en 1982 inició un... serie d~ cu~~ti.:>namient~s ~ob~e eÍ ~is~e~a 
político méxicano y la imple;.ent~c:Íón del nuevo m~cieiC> ~'c:on~mica~· 
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A MMH le tocó asumir la crisis.de un· Estado- so.cial· autoritario,ª3 

pone todo· su empeño ·en· el. cambio' · econó_m.~co, pero. s'?s.f:e~"ierÍdo. a la 

vieja estructúra política que creó i~s· p~oblemas .. de. la sucesión 

presidencial de 1988 en México, en dond.e el presidencialismo se 

queda sin sustento. c0rp.6rativo .. electoral, o" sea sin su base 

politica. 

113 AL 
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CAPITULO JI 
NUEVA CONCEPCIÓN DEL ESTADO: 

CRISIS Y CONTROL SOCIAL. 



VIRAJE DEL ESTADO MEXICANO 

sumergido on ·el, o.céano de ia ~loba.Íización mundi~l, México en 

1982, es un pa1s· muy .~·Ú~r~nl:e ,al formado después de la 

revolución' de.1910 y consolidad.; en los ·~ño~ ~bsterior'es a ésta. 

En 1982 lCl~i o:l~.s d·~l '~Üll~~fl~~~¿A~i~·.;~b~tí~;, Újad'o~ e~ ',;i · pa!s 

qu<Í representaba un~ ti6t:ti:i:'Í>et,rolero en lCls años .• de la '. b(;nanza 
en este re~g~óh; ~~~'é~·~~.~~~.;;g~j~· en'un~~c:r~~iS ,;,;i;, .precedentes 

::s su :::17J:5.{ti~f zt~::t1~:}fs,; · ~~j~~~~~~·;d~~ e~' organismos 

internacional.e;,: ~;igian ei pa~o d~ , i<i~ ··~ éréditos ' btÓrg~dos a 
los·,· paises en vías~'dí:it~~;;~~~.-.roilo com6''j.¡é~ié<l}: \i¡{:. 'i •t· ' ' ' 

~ - ' •,•; 

En ese tl.!mpo ·.• ia lla'mada'•'contrárr<Ívóiuei~ri J;;ónetarlsta; •• es.· el 

eje.·.'.de ~e~s~~i~nt~/en:·~~~~<l~" ~~1~~; •. •. C'pÚ~esU ·ciEÍ~ár~olÍados 
priricipE.:i~e-ri~~ ···~~~~t-~·n~J.~·~~~~~-.~~-:~E~~~ú~;~~-./~-~-~:~:'/~:~~~ ~-:"~;~- :· ,. · ,-, ... ':-~.:.-_-. 

::spués ::e::st:~;~·is·s:~:::2~~·~~:¡:; •.. '\zJjj Ei~:J.<:~~:{~ :·. ::~1 t:::::: 
industrializadb ;que necesitaba'.segll',, la idéolÓg!a ~~bliberal•• el 
regres<l a l~ lib~~ c6mp<Íte~~la d¡,;1\n~;~~dó. 

NACIOH. a,11r. 
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' ' ' 

Un monetarismo. basado en el · mercado, recomienda . una . política 

económica monetaria. de c.;ll;tracciÓn pára frenar· la ·inila~iÓn .'y asi 

lograr el desarro1iC,; a,:gumentando que 1'1s tasas imp.;sitivás del 

~obiern6 y el déficit: i1scá1 de é~t~, ~~ce ~aj~r:~i~ p~od~~ción y 
>. ··<: ·,:-· ;,::.::, 

::Z:t~j(/1:1'.~;-ii; •. ;¡; .;¡;, • •• , •• ;::.~ ; :; :.,.,,.. • 
,'.dpé;fr_ .. _,;-if_c'_.i.~t' .•. ~. ee,i_,x·_'t~enr .•• n,,o1,0_.5(.'ol·o~~);i·s·'·e~ ..•. :_,':;, 'dc:~.~~5°,ÜÓ - se 

equilibre t.ií~ién' ~~ '''' ' .• • - i. 

El órgano· directÓr•Je'és'as 'poÜti~as de' rE!coÍnendácifón. i de' los' 

países cte~a~~6i'iad~S ~·~;~··:·i'c;~:; ~n··~:'.~ :.,~·;~~~· :d~ ~: .'."·'des~rroli~ :baSlc8mente, 

es el _ Fi3~~- "~º-"~~~r~~~· ~~zti~aíl~n~[; ~~~r{'. ~:~ -f:~6\;'~endÓ a 

paises como México., tre .. ~ 0 ejEÍs, fundamentales' para ~p~U.l_·b····.:ll_ •. i.~_•_·C·_~or,r de 
.~ª·qu11ib:i1~~~"~'.,~-éi~~~;;1~-~·:\L i-:; --~~-~¿~~¡~;r\ ~~·1?'.~ ~·:·~a·s~-6:·':~ __ _ el:· 

saneamient:ó' d;;' i~s fÍn;'1rii~~'p11~'if.;~~·'Y.' ia •'ape;:."t:ur~-; ál''~xtE!rior. 
PÓliÚcas que en gran m~dida ~c~rt~r'on i'1f;;~op~'f¿,~~.:,'.~j, el;periódo 

de HMH, 

instrumentación de su polftica .económica, pero hay;que,·reconoéer· 

que si bien lo acortan, la decisió~ fin~l . la to',,a ~l \Job¡~rrio en 

su acción. 

lOlX1PAR ARruRa ·a nw;:A.IO ICl:Ol.l:llDAL bf )ÉOC:O: n:u Nloa DI: J'OllPO ~IN) (1INIJ-1NIJ~. !Caco, MUEh'1'0 

2Dll5'0, Ue•. 
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ESQUEMA GLOBAL DEL F.M.I., PARA MEXICO 
SUS EFECTOS ECONOMICOS 

NeOUBERALISMO °) 

-----
AJUSTES 

1.- REDUC. GAST. PUBLICO 
2.- SANEAMIENTO FINANZ. 
3.-APERTURA COM. EXTERIOR 

t:UENTE.: IOEM. 

PAISES RICOS 

FMI 
BANCA INTERNACIONAL 

DEUDA EXTERNA 

___ .,... 
EFECTOS 

RECES ION 
INFLACIÓN 

FUGA DE CAPITALES 

La fortaleza del sistema político creado entre los gobiernos de 

calles y Cárdenas experimentó su prueba más dificil en la crisis 

económica de 1982-1988 en ·México.' 

Los costos sociales de la crisis::econÓmÍ.ca· dieron lugar a dudas 

sobre la estabi.lidad ··:. po,11~{6~{;, ·;~~{6ana -~? Aunque . una crisis 

económica · no . aseg\ira ·Ú una ·' ·~riSis' ·~1í'tica-';' é{ tem'?r que causó 

la crisi~ 'estaba -fun~~mentaéla'· 'en 'el }-nexo' 'histórico en 

México, qUe se <dib '.entre legiÜmiclad '~~Ííflc~ y la estabilidad 

::::óml~ca ~ituación ' ' ' y el lega~: pol¡t2 del sistema 

pol1tico en 1982 ,- México_ entró en . una etapa paradigmática de su 

futuro. 

';ll.hlCOli PE LA. au•U· D: laJ'nM c»d:)I HllCTO.' I OOIC~ ~ ruu.o, )CUCO Al'?I: 

•.xxr. TCMl n. 1oas. w. 201-iio. 
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SITUACION DEL PAIS EN 1982 

CRECIMIENTO DEL PIB 

TASA DE INFLACIÓN 

DESVALORIZACIÓN PESO/DOLAR 

NIVEL DE FUGA DE CAPITALES 

DEUDA EXTERNA 

DEFICIT EN CUENTA CORRIENTE 

RESERVAS EN BANCO DE Ml':xlCO 

BANX/CO. INEGI 

0.50% 

98.80% 

614% 

22,000MDLS 

80,000MDLS 

(-) 4,876 MDLS 

(-) 4,6116 MDLS 

Miguel de la Madrid opta por el cambio en la concepción del papel 

del Estado, al estar sumergido en una situación muy embarazosa, 

(ver cuadro de la situación del país en 1982) y ante las 

presiones internas como externas se propone u~ cambio 

estructural.a. 

El cambio estruétural se dá ·en;,.MéíZi~o', con una sociedad más 

. urbana, más inforDlada, más .l..;d~~~;:J.a.li:~~da: así el cambio de 

modelo de •d~sarro1'i,; ~~· di.Ó ¡,;,1~ ~<ir era bi:Í.entación· del mercado, 

del campo• ~ :1ás• ·~Í.:~~~~;..;;\'.°~~ ;i~~~~·~~.16iÓn \intei;nacional semi-
·:,~<~;: ~º~:-:-~::,'.?; .. _, 
·'<· '-.-, - :~\:\.:.·:~;: ..... -.... ,,--·!··~- -

s.-;-::PRIJCUO DE-KXG.Htuct6tf'. QUE IWPONDE, --~~'·:~::-~::;::: ~.--4:~->~· ~Wrtc, QUI: MIPCCJE A. U. 

AalOAClÓll 'éa, ~-·aa:·;~lO ~-'_:El~/~~~;~:~;..-~---~~~:-~ Df_U. SCQllCNfA, 

l'AOYoc:AM-~~rtaW:~· D·,·i:o.-·;~'-'~.i:;.:·~~ T--~~-~,:~I Ti~-.-· ~trlCAllDO 'U.~ 
cr:: .u.~ DE '.~--FtUM.U ::,: ~ 1:cc--~;-:·~·:·t.,.:. ~~- ac··. u. ~ NJND1A1., y 

FALLA n:: 
¡; ,_. !'~. 
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cerrada a.una de apertura. 

Así se dá una redefinición. en cuanto a la implementación de 

politicas de un estilo fuertemente interventor del Estado a uno 

que limitaba selectivamente su participación en la economía. 

MMH, se enfrenta a las presiones externas del servicio de la 

deuda mexicana con el FMI, y de alguna forma con la embestida 

neoliberal en el mundo, que en parte fue aceptada por él, por el 

hecho de su concepción económica de su equipo que manejaba la 

politica económica y por su formación profesional. 

La aplicación de las políticas r•>comendadas por el FMI y la 

decisión de _MMll, 'tuvo consecuencias tanto a nivel económico como 

a nivel poÚtico. 

El, hectio.'de~:-uíi· estilo que' no~_ era· l_o .tradicional, adecuado más a 

las éxÍ.gen~ias ~xterrias y rio mucho a las necesidades de la 

sociedad, ·, ;;';, le ~,;,ii tió · a MMH tener buenas relaciones con el 

sustentó politi~o postrevolucionario (couou.'l'r~1...,), y ·al mismo 

tiempo no podía romper con ellos por ser sústénto de acuerdos 

monopólicos de consenso del sistema. 
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PROPUESTAS DE SOLUCION A LA CRISIS ECONOMICA Y SU RESULTADO. 

Miguel de la Madrid asúme la -presidencia con el desajuste 

económico más grande de nuestra :; h·i-~_t:~ria; - y donde la inflación 

llega a sus niveles más altos. 

En un clima general "de desconcierto y desconfianza, MMH 

exsecretario de Programación -y Presupuesto delinea el . perfil de 

la crisis de 1982, "Sufrimos -acepta- una inflación que casi 

alcanza este año el lOOt~ un déficit sin precedentes del sector 

público •• se ha paralizado la economia. Tenemos una deuda que 

alcanza Uf!ª proporción 'desmesurada, cuyo servicio impone una 

carga excesiva al presupuesto y a la balanza de pagos ••• Esta 

circunstancia, esta seriamente amenazada la planta productiva y 

el empleo.•" .n 

Asi, la ambición de los programas implementados por MMH, miraban 

la forma de resolver la inestabilidad económica del pais. 

El problema principal que enfrentó MMH era el de la inflación, 

que a lo largo del periodo sexenal muestra su poca efectividad 

para el control de ésta, teniendo un poco más de viabilidad hasta 

la implementación"del_pacto de solidaridad. 

Una consideración -importante en ·1a p0litica económica de 
~ ~ ._ .· . 

cualquier pais, esilo;-éJue'se pretende 109rar_-y lo que se logra en 

verdad, en ést~;caiío la i~fl~~.ión'nos muestra lo esperado durante 
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PLAN 
GUBERNAMENTAL 

REAL 

.,"""" 
Existen 

1983 

60% 

80.80% 

1984 ·1988 

40% 70% 

61.70% 

la política 

Programa de ; choque:~~;J?;~gr~ma :~~ápldo '.!.y que se esperan sus 
resultadoS ~inm·e,üatamente:~ ·: ·J_ ·.·"' '/'/~< \:I~:::' 

Programa de ·.estabÚización:• JP~e~~~~~ .~,;i¿;,~aÚí- la ·inflación 

a justándo1a:; ~.i ;c;c;;.;~gi ;:.' J.~·.i 'p~6~i~n.·~i d~ :·f~;~c, "<)'~e • dieron origen 
•.5,• .~ 'I• ;._;,.,~ ·,.'.ir;.-::.-.- ¡·-"-·~··-· ·-· ; :' ;:. •:: 

a los de~seqUi1~b~_iOS~-e~OOó-~i~os·~- :·e-:~~>··:-" -~-<<-~·_:-,-:','. .\' '.~."_/~> 
A su vez las•pol.itiC::ás·de'estabilización'Úenen una ~i~i~lón: 
a) ORTO~OXAS .;;ori'f paq~et~·~··para ;la< esta~fll~,~~icSn f~pÍ~mentados 
principalmente ,,•por. >~i C pensamiento iJ11onej:ari~t~:,: y el:. FMI, y 

consisten en. aslgna·;:ie· al dinero .el .pápel cent~al' de Úí economía . . -... ,. .. ··.-. " . · ... -, ,·, . -· ·· ... ' ... ,. '•., - - ·. 

b) HETERODOlCAs:•:.Tienen como . 'propósit;; el; ataque frontal de la 

inflación, 'a l~ ve~ q~e s~ '.;;,:~era ti~ c,:.;.;ciini:~nt6 moderado, sin 
. . . . . , '. . . . . 

pesos de cárga externa sustantiVos. 
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PQLITICAS 121: ESTABILIZACION~ 

SOLUCIOH ORTODOXA 

-Inflación por lo regular menores de tres dígitos. 

-Ajuste fiscal y monetario como condición 'necesaria y suficiente. 

-Eliminación parcial o totalmente de control de precios, salarios 

.Y tipo de cambio. 

-Es dificil adoptar políticas de choque por los costos que 

implican, lo que lleva a hacerlo gradualmente, los resultados se 

pueden frustrar al no ser inmediatos. 

SOLUCIOH llE'l'l!RODOXA. 

-Inflación por lo regular de tres dígitos. 

-Ajuste fiscal y monetario 

suficiente. 

como condición necesaria no 

-control de precios, salarios y tipo de cambio. Se debe de 

eliminar gradualmente ···y·-. utilizarlo en corto plazo y no 

permanente. 

-Facilita la adopción de programas mezclados, pero el ajuste 

fiscal es muy importante. 
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PROGRAMAS ECOHOMICOS (1982-1988). 

En los primeros cinco años del sexenio de Miguel dP. la Madrid, se 

llevaron a cabo programas para combatir ia·crisis económica que 

afecto al corporativismo mexicano,, a1 llevar a cabo acciones que 

estaban en contra de lo tradicionalmente · hecho en los sexenios 

anteriores y que en la sociedad habian··ganado cierta aprobación. 

PIRE • 
. ·,': . 

(PROGRANA INMEDIATO DE.Ímr>RDl!NACIOM ECONOllICA) 

Al experimentar el pais la severidad.de la crisis económica, al 

inicio del gobierno de MMH, se tenia una inflación del 98.8% , el 

PIS se contrajo 0.6% y el ·déficit presupuestal ascendió al lJ",9% 

del PIS.•• 

Esta situación requirió·'~e··-una· nueva estratégia para "resolver• 

los problemas '!-e:: ia -'C::rt~is· .~e'structural;•• así el Ejecutivo se 

centró en una ¡,i:.oftmda';;"ordeñación·de la economia. 

En el año de l~8J ''n~c~ el PRO~RAMA INMEDIATO DE REORDENACION 

ECONOMICA. (PIRE)·, .·•. que se · prop~n:ia enfrentar la crisis para 

generar ·ahorro, estabilidad "cambiada, --p;;.;teger el empleo, 

proteger el poder de_ compra frente a la i;.;flaci~n, _etc. 

111raDT•1 .a.JtlU'CO, 

•>.. AQUcu.•: ou• .. --· POLfTrC& < • RC!Ol•O•UCA ou• 

~ c::.uca10. 

NI neo 11raTO•:i:c.utarr1t 

COlf'HlTD .twt'Sft.\.CIOll'.U. 

58 



Para comprender mejor el PIRE, daremos sus diez puntos 

principales: 

1.- Presupuesto austero con ajuste estricto 

financieros posibles. 

a los recursos 

2.- Proteger al em.pleo, via programas en zonas deprimidas 

mediante la inversión en obras generadoras de inversión. 

3.- obras con Ó~~it-~Z.16 ·selectivo. 

4.- RefOrzaZ.: ~o'.rn\8~ para·' lograr eficiencia en el gasto, vía 

erogacidne~.·~r~;I~¡;~'.,',;·t~ies par.a evitar desperdicios o corrupción. 

s.- i>ro.tec~:ió~; 8'.i~·Í>r~d;,cción de alimentos básicos, combatiendo 

la es~é~i~~~~11.lM·:~x •. · . ·. L;} 
6.- Aument'!r·<·ingresos ·'.públicos ·para :·:·~;:~~~·r el déficit y deuda 

pública;{~.i:a"'~ei~~~~z.r~~~1·; • · Ce· ···s -·c;c,·. ¡· · · 

7 .- crédito a;lo í;iri'or.i.~aiió; ··;\J~ la}~~riéa actúe. con eficiencia 

rechazando el; ¡,.;puÜsmo" financierÓ. : , •;., ;. > .. 
a~·~ c~nt~~iíi~.,1f~~j_.; p~ra.lleg~r.~l realismo y:fWi~ion~lidad. 
9.-. R~est~uét;,.:ar i"a ad.;inistración pública fed~raí, para act~ar 
con eficacia y agilidad. 

lo.- Actuar bajo el principio de la rectoria . del . Estado con 

economía mixta. 

P E R E. 

(PROGRAMA EX'l'RllDIDO DE RBORDENACIOH ECOllOllICA.) 

Es importante señalar que este programa pasa muchas veces como 

desapercibido pero se realizó en julio de 1985. 

Tenía por objetivo 4 medidas importantes: decremento del gasto 

corriente del gobierno federal, controlando al mismo tiempo el 
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proceso inflacionario; corrección de desviaciones de1·· _déficit 
. . 

público; combatir el. debili tamiénto de .. la _bal.;:nz .. a de pag()S; y 

eliminar la especuÍación del ,;;erc~do.lib~e cambiariC>: 

un asp.;cto• ci;ntrar. para el 'siguiente;program~ :e~. é1. de· los 

terremotos del(·19-'de''~~pfÚmbrÉ!;d~/i9as;}~ii'e•'sa~;¡~ir~io~ a·· la 

ciudád d~ México l_o (;;J<.i'; .':'sÍ.túó'ün panoi:-ama ·· p;,;;bi~;át1'6o: al dé 
por si d~li~ad~.-- · .. '. :· } /) - ·;:'.. - \( .. ·· .. 

,.. .;·.-:,-.:,,"· 

En. ~ifras ~u~ie;.;:~S~~~a ;~()~;;~~/;a{, dar•···• 1a-\<i;,fraésfructura 

perdida, se req,;edan'; ~pro;:,imadam.:.nte :;sets. miF miÚonés de 
;!"-

,,.·,~: -~-~:< :~".{ ·./:· dólares. 

Este programa_ se i;,~t .. .;;,.6:~~11: l/ l~~ ~~'. ·f~~~ero de '1986 y sus 

objetivos principa1és ii.ierC>;, los . ~~~ie~~~~; -
- controi d.i'' 18 • burocracia; 

- Venta de J;,tl_~;dés no' 'priorl~~rÍas • 
... _; ~--~ \ . 

- Revisión dé sUbsidio&'; ·.·-

- Promover con~~n'.i~~·,::a·~t'i-e .-obi::~-~:~s- y. ~;ínpr~s~riOs p~ra ·aumentar la 

producüv:id~d;°': '•'; • · ••-• ·· •' • -:. . . . _ 

Tamblén, suin~~~~/;; '1~".; · anteriores hu~ u;,a pcüitica exterior en 
,+,,> <; 

los sigúientés términos! 

- Servicio de la-deuda en -base a la ca~acid~ci real. de pago. 

Apertura 

al GATT. 

de mercados :i;,t;.;;i{á~ionales,~c~n ·.ia enfrad¡{ de México 
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P A C. 

(PROGRAMA DB ALIBNTO Y CRBCIMIBNTO). 

Este programa se pone en operación en junio de 1986. Su propósito 

fué el de recuperar las bases para un crecimiento sostenido y 

estable, dando un crecimiento más moderado en tres fases: 

- Corrección de precios relativos. 

- Reducción de la inflación. 

- Recuperación económica. 

Sus. objetivos -rueror: los siguientes: 

i.- Alentar .. al. s.;ct6f. ~riiracÍo. 
2. - Recon~e;~.idA\'i;d~~f~iai·; ·. 

3 ~ - Á.t~nd;,~. ~Í. ~~~C:ii;;J.;,ni:';, en . la educación, salud y seguridad. 

4.- B~sé~~ :~h;~reci~~i~~to'del .3 ó 4% sin que se 

5.-

6.-

.·;·'·,'-
'.,_.,~ 

Ma~~J:~; J:~~~f~i,'.;·a i~ CONASUPO y al BANRURAL. 

Neg6bi~r ~~Ü~~ ~~~a'·'~is~tnuir servicios. 

disparara la 

Con el PAC se ·. iriicia el combate más real de las causas de la 

crisis .· ~~~n~~¡~~jr'.:··~~~t~~·di~ndo a su vez crecimiento que no se 

lograr ia C:om6' ·tu~· p1a'neado. 
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P S E. 

(PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA). 

Hablar del PSE, es hablar .de un programa heterodoxo y de 

estabiiización adoptado por el gobierno . mexicano a finales de 

1987, dada la problemática económica .P()r,;la .que atravesaba el 

pais. .,., 
·._{: 

A. finales de 1987 el crecimiento ·da' lÓ~·· ~ri:o'ció~· era de,;¡.;~iado 
al to y su ritmo . amenaza.ba: con ~c;~ie~~;S-~t .J:~~~ . .¡:-~~-1"~ :_;~~-~~;;~fa:~~S_aii~ 
iniciar una 'drástica desaceJ.~r'~~i;Ó~ '~~> l~·;. ',infia6ióri •y • crear 

algunas,· condiciones . propi6ia¿' pa~~ cifranÚ~ar el .;~~cimiento que 

el gobierni>· ..... ~~l~~~;) .. <: l: '-C~ ;¡:~·¡ : .. ~ic ;> .. . . 
Las. p~irici~~i~;;,L c'~u~as (:de .la· inflación ;. é~ :; Í9a7. fue~6n las 
sigu. ient.es;.'.:.• :•;;~·· .,,_ ····=• ~i~.: ·: ,.,. · · · '.>)'. :•e; ,·:: 

- - -_~,..~~~~"'". ,-~.;- -.;;·.; -'0·' ·' ,-;;;:,.... >:/ 

1) Déficit: ~i¡lancl.~r:o;,,e1• ~uiil. en i98\ áicanzaba ;alrededor del 

17% de1·•·PI.Bi'.se}~bió,.f:\lndamenta1ínente, ··a.í:. ·ait~ ~ilgoj de intereses 

que . repre~eÍtt~~a: ;_~:: ~~~áa ; ~~bli~a. i~t:?~n~ /( 6; ~~i. ~is) . ··c. . 

2) Elatkénto·· en;la cantidad. de' dÍ.rÍerb ~~· clrcÚÍa6lóri; ya .que en 

3) ~xpectatiyas inflacl;)n.;~i.~.i: ;· ~sf~ ~l~me~1:6' pro"'.oca .. el arraigo 

de la. inflación. en cualquier. economÍa;ccorifo.:m .... t¡,·9;;,¡:;1;;, piensa, 

que el. pro~.e~o/.infl. acionl.rio cb~ti¡:;~.,;~. iello~· :~'ubí:;;n ,sus 
''i' 

intereses ;privados ·aúmentando ·.precios> utiíid:ade~' ui honorarios, 

lo cu~i < r~~~~~Jt:~ '.·'~~~~e ¡:ª: ~~fl~~~ó~-~''..:: v'.·.·- ::'~ . ,···:··. >:: -"': :: . 
4) La inercia 'infla~io~S:;,,ia. Co~ ~~~a'·n~~~;." ~~ \J~.~tirica el 

proceso por el c~al la irif1a~ló~ ~~~~d~.: se '.1'enej~ en los precios 

actuales.· 
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5) El colapso de la demanda monetaria~ La· propia· inflación .Y la 

pérdida de la confianza .en. la moneda de ·1ibre circulación, 
•7 ,, ; ><·. 

provoca el deseo de· la población de:. no Ínánterier . saldos en dicha 

moneda. Esta· la 'abarata con ~e~~ect~ de' otras di~Í~as 
(devaluación);. ; con res~kc~o ~ bi~n~s->y ~;,rvlci6~ (:Í.~na6ión). 

el deterioro d~ l~' eb~~~;nía. ' 
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SURGUIMIEHTO DEL PSE. 

Se partió de las siguientes premisas: El. pueblo mexicano y su 

gobierno lucharon por la dismiriu~ión. de ·p~ecio~·, al priricipio se 

tuvo un cierto control,· p~ro .;,n i'9a~<la ha.ja.de . los precios del. 
-.. ''.·." '.·.· 

petróleo en un 40%' · c;.;~fli;,nó' un rE!¡¡pímtE!> de la 

Presentándose lo sÍ~u~~~~t.·~~~\~:. ':.~,~.-'..-'.'· <···. · :::· · ?;;:.:.:./· 
inflación. 

ELEMENTOS 

NEGATIVOS 

ELEllEllTOS 

POSITIVOS 

SlTUACioir'·.19~7 ( PSE) ~ , 
- crecimiento de '.ia' inflación~ 
- deterioro deÍ ~~l~~J'.c,}~~~~ 

- incertidumbre;.~~. l~;~~~~o~Í:a que 

afecta 

deuda. 

a ma~~rias primáfl ·y al ser'1icic; de la 

- solidez en balanza'~de':pagos~' 

- a~mento de ex¡,Qrtaciion-es; ~~·· ~~t~oi~bas. 
- reservas int~~~'a~{~;;'~~',is dei p'ais ;;.'atisf'actorias. 

': ,. ~;·,' ': ·-:. 

- avances eStrúCturaieS. 
- la fortaleza de "¡;ios,iclo~·es .financieras de empresas 

pllblicas. 

Así presentó a1· pa!.s'':eLgob.lerno ,en 1987, lo cual'. en cierto 
,,;.--

sentido era verdad; ':pero.' que e~. la mayada de los casos el 

ataque se dió de .m'aner~ tibi·a, sin tomar. muy en cuenta el costo 

social que implic'aba d.Í.~ha política económica.:. 



POLITICA ECONOMICA 

INGRESOS 

Un ajuste de precios y tarifas 'para· qÚita'r ~l re2ago· existente, 

modificar el impuesto sobre la· renta' : ; l~~ derechos .. y 

aprovechamientos se·· aj~st~iof~ri •, ~ pri~ci;¡~~ ; ~~ 1988 '. · Por otro 

lado los gobiei;nosj~~f~t~i'~~ • h,arían ; 'esfuei'2'~~·· para · .. ~ume;,tar 
ingresos propi~·s ; :;;- se:_:::·r~-f ¿,-~;~ii~~;:'.·~~: ('~~~~~~~,:~:·E:'~t~ ~~::.'~~~~~¡·~~: . f is ca 1 

alenta~do. la ·'Ci-U28d~·>ná:~io~;:i·,~~-. 'jf S:~- <;,,~·r::. ~-:':;: ;: : .. :~2 ·;l:;~\'- _-. /' >< ~.:-.. 
GASTOS; ..•.. <'·.,,·.", ;•;. ·.•,;:• :;,;'¡'''·.;;:;:O\> <:.,;. :· 

:':;-';;,:/,:·_:-.;~~:;.'. .. ,.'-~~-:~-'.-:ji~-·: ---, -, .. ':,:.~ ·- ~-:·<: -\:,,-,. '' 
se pretendía •·.r"~ciu~i~ .• ,·.'.'1 }20:,5~. ·t~ nf ia,. ·.al .m//del PIB; 
desinco;,poÍ'ar '. :.;~J~e'~~~ • pllbÚcas j• para Yiá9rar ,~'n~ é disminución o 

suspensión: de: lo;;;·•,¡Úbsidios~~·e dud~~~· ~plicaéión;'baja'.a~~ :gasto 

de entidades ~fedérativa:;;~;, r~~YonaÜ~~~ i~~-~~~s~~úls í [~~nciiero~: 
;· .. -~ ·_-.·· . - -.e, -·., .· :- . 

SALARIAL ···· .. ' . ,. "' 

En este· rubro 'se ~i~}.;~ . ¡..;{n~~t;; . d;,l, is% ¿_ cil~pué~ s.é veía la 

posibi i!dad dé ; iri'1~xar!.I~~ ;:a~a.;tá. básica.< 

coNTRoI. DE•• PREcios y .'i..aAsro: 
' . ·. ' 

un estr¡cto ~;;n~r61 á'' P.re~ia's de l~ canasta básica y evitar los 

re2agos .•del 

COMERCIAL .. 

Disminuir l~s .. barreras para .exportar. evitando· muc;:hos trámites. 

aduanales .· 

CAHBIARIA 

Una pariclad, más real.: frente· a· o.tras dlvisas. 

'MONETARIA 

una- flexibÚidad. en las tasas de interés, pero con una reducción 
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considerable. 

El elemeto sobresaliente del .. PSE 'fue el de · 1a concertación donde 

los· s.ectores mas importantes de la soci9dad hicierolt los 

~iguiente~, "co~·pr~mis~;·~~~ :'·.· 
SECTOR. OBRERO·:::·· .. 

Dar. may~~ ~;o~/~ú~i~a~ y eficaci~; preservar fuentes de empleo y 

estar de acu;,rdéí·'é.;n "~Í aume,.;to del isi;. aPoyar a la comisión de 

salariOs , ~~·~i·~:¿;·~:;::~(·ri~6~~ :· .. una·· campañ~ n8Ci~Jla1 .para r9ducir. el 
·. : : - , .. :~ ~- .. . : 1 .. ; ~. 

auseiitisma····1ab~·rat:···-· 

SECTOR CAMtE~~N~. . . ;, 
Elevar. el ·:;:~~dTmi~nto ~~r·~:col~ y ~anad~ro;. hacer pláticas. con el 

gobierno.pa;,~ ~;;itai:- el' 

SECTOR :~~kfs~'.¡'Af.:~ < ·, ' , 
Dar una mayor Ófert~ naciÓnali ~i ... v~r la :fici~nci~ de' la plan~a 
productiva.·:.; '~6ii~~~;,~'.lo~'"p~ecics ··basados en .la con~e':"tación, 

apoyando los p~dpó.{:l't~·~/~~7 ~s"t~; ~ar una mayo~ competitividad de 

lo nacional en ei e,¡teri-;,r. 

INSTRUJIBllTOS DEL PSE:PARA DE'l'ElfER LA INFLACIÓN: 

1.-Frenar la demanda. 

a) Reducción de"créditos a empresas. 

b) Posponer pagos a: proveedores del gobierno. 

c) Retener subsidiÓs'a paraestatales. 

2.- Mantener ffj~·.~í· tipo de cambio. 

3. - congelar preC:iCI~· de. productos b4sicos. 

4.- cuasi· congelar ·sal~rios·. 
:. ' . ·: 

s.- Bajar tasas de i'nteres. 

66 



6.- cambiar las espectativas devaluatorias e inflacionarias. 

Para lograr lo anterior, el gobierno necesitabai 

a) REDUCCION DEL GASTO PUBLICO. 

b) SUPRIMIR SUBSIDIOS A PRODUCTOS BASICOS.· 

c) VENTA DE EMPRESAS PARESTATALES -NO _PRIORITA;RIAS. 

d) FRENAR LA EMISION DE CIRcuiANTE:·> ¿,'{': 
. ' ·. ·~ 

e) QUE LA ADHINISTRACION PUBLICA.TUVIERA'CONTROL ESTRicTO DEL 

GASTO •. 

Todo lo anterior, 

,.,: :· :>:: .. ;· _;:· 
~\;:./.':'~ '<"·. 

dur.ante ~.'._ ~f: 1;~~X~~:j:'~· -~~~~~.::e~~·~, él problema se· 

situó en los costos so;;iaie~',;;~.;,¡cl¡, . ~~ ~~ ~ued~ descartar que 
-.; . 

los cambios . ec~lló~iC:~,'.;'i._ pará :'''.que' -·sea'! ·· re_almente efectivos 

necesitan ¡,-.,;.;;. ~Ólida;.'~;;· ~i'ár~~ p<>üú;;á .de todo pais. 

Evaluar la rei;~;;.¿(i;i~~'.·J~ t~~a·'{";, politica económica del sexenio 

de HHH, "" u~~ ~~;re~ ~i~~~E. em~ero un instrumento_ de gran 

utilidad son i~- V:i~"i."ólÍ;:"g'.¡;áfi~~'; su interpretación ayuda bastante 

a comprende; ib~ ;i~s~{t~d.;-s; Asi; en este trabajo se abarca en 

forma macrci~~o~¿m¡~a d PoliÚca económica de MMH, revisando los 

indicadores. más-;imPort~ntes y sus resultados muestran el fenómeno 

económico 11acional que_ en el siguiente apartado presentamos. 
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RESULTADOS llACRO-ECONOKICOS (l.983-1988). 

Después de mirar la politíca económica implementada a lo largo 

del sexenio de Miguel de la Madrid¡ vamos ·a los resultados 

globales de ésta para ver sus resultados en la economía mexicana. 

El sexenio de KM!! en las diferentes etapas anuales podemos ver lo 

siguiente: 
INFLACION EN MEXICO 

1983-1988 

Durante el periodo de 1983 a 1988, los desequilibrios 

estructurales y financieros que padeció la económia mexicana se 

reflejó en un elevado crecimiento inflacionario sin precedentes 

en la historia mexicana económica. 

Ante lo c':'al Kl!H tuvo poco que hacer ante una inflación que ,se 

torno en algunos momentos incontrolable. 
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Pruducto Interno bruto. p 1 8.(1983-1988). 
VARIACION ANUAL 

en.el sexenio de MMH el 

PIB tuvo una 

contracción negativa en 

dos. años·_ del periodo, 

esto 'quiere decir que 

nuestra suma monetaria i 
de bienes y l servicios 

fue muy.baja a lo largo 
1 

del sexenio. 
L.~--------~------------' 

Dando muestra de la magnitud de lo programado por el gobierno y. 

lo que realmente 

poiítica económica. 

sucedió al aplicar 

~--·-- ------------------. 
PRODUCTO INTERNO POR HAB .. 

VARIACION ANUAL 

:~,~~!d~'-----·~-----------, 

·-----,f--------1'--_:.:::o,,_ ____ _,,,,,,.."""'---l 

·-1 ~ 

~~ 

! .. 1--·:;.;.;;--~;.¡ 

\ / 

\ / 
\ i 
V 

'J~!. •o::e 1asr 

- REAL 

!9t!3 , 

los programas de 

Producto. interno ·por 

habitante. · ; É~' , .;,~te 
·,¡ ~; ...• 

aspecto-~-:: · e1··(:. ·a·par~to-. ·· 
product;,ivo (; :~~¡;i;;nal . 

fue inc~paz; ci;;. 9e~.;,r;;r 
-.-,·: ,,.,">: , 

los ' satisfact;;res y 
" .. ' _.__· .... 

fuentes · · de.· ·'trabajo 

indi~pe~sabies, . · para 

atender los 

requerimientos de la 

sociedad en su 
l.-..--~------------------'mayoria. 
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--S·E· CTOR-MANUFACTURER01 
VARIACION ANUAL 

'' f~~'"----- - - ' -- ---- ------. -- "l 

r -·1· i ' 

:~~·--,~·¡, 
··,e•, 'V:U 1!.!3~ 

l ~··~ 

Sector manufacturero. 

De 1983-1988 mostró 

negatividad durante 

dos año~, la·· que· nos 

dá ·muest~~.:: ·.de 

inestabilidadJ : perC:.,' a 

partir_ de 1987.' · 'dió 

indicios' 

recuperadión.•• ·Al •tener 

una orientación: más. 
,,, .. 

exportadora;,:'•··· :·c_c 

Aunque este crecimiento no igualó ni superó lo alcan_zádo~ e'nfl985, 

lo que tal vez queda explicado ante la neceslcl~d-de>-~xportar 
productos ante la problemática del precio del petrólel:) •. ;· 
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Balanza comerciaLcomo· 

consecuencia . de l'a 

contracción del ·'valor 

de las importaciones 

generadas por la caída· 

de la producción.,· 

nacional, se· tuvo un 
saldo positivo en_ las· 

transacciones con el 

exterior. 
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Dicho superávit también está explicado por el aumento de 

manufacturas'~ qu:~-,·._·d·U~añte. el sexenio 'sé convirtieron ·en las 

Princip~les,,ge~~:~a~~~~~:· de .·.diVisaS;. ·por-. una Orientación ·:económica 

hacia el ex·t~~ÍOr<~~·~~~·~- ci~~~C;i·~~i·~~· a · .. 1~-- · m·~der~izacÍ-ón ,"de este 
peri~d~l- _:;_>·: - ;J'·-- '~\· ~::·~-;-, "·:·-.·., :·:·< · : ... 

Entendiendo '1a g~.Ít¡~~'.:·ant~~~:r'<: ;~cardemos que : ~e 1976 ,. a 1982 

las ;;-'~-~~~t·~~i'~~:¿;~"-~ ~~~~~Ji~~~-~~-.~¡f~~~~\;i~~~(~~~!~_.'.· d~~--~ i~-:·j ~-6~~~~¡-a ,.: : pero 

~3l~i~~:~l~~'.;i;~~~ítf f ;"~;~:~gi;::::: 
diferen6ill :~\19á4 'r{i~\Cie · ;;~ori.~· Hdls;~¡como ~en; 1986: el.petróleo 

g~~:;"sf f ~~f~~J~'f r~~e~~~= 
Así, ia apertura!b6;¡','~r~ia1 de México durante. la. administración 

de 

controlaban todo pernlis6 de'·\;,.~o~t~ción, pasando en 1988 sólo a 

controlar el 5% del totai; 
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·-----------------------i Inversión Privada .Y 1 INVERSION PRIVADA 

1 

1 

l 
VARIACION PORCENTUAL 

'º'r------ . l 
_ _r-_~---7:::--- 4 / \/ 

.. 
''º 

-20 

-ooL-,0·~8,--,~.,~,--,~ .. -,·--,.-,-0 --,,-:-.,:--c.:'.,6C:8:-' 

INVERSION FORANEA 
MILLONES DE DLS. 

L. _ ___. 
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Foránea. La· ·inversión 

privada, COmó" se 

observa en .l~:. gr'áfica. 

que ese - ~~-~% dei 

año .de::{~:~j, -~:--~··b~repasa 
::· .. :.' _. 

a ic:i~ · é_;uat~o años 

pó~i~lv~s y que aunada 

a ~o~ - !J % de 1986, 

podemos deducir que la 

seguridad del 

empresariado nacional 

hacia el gobierno no 

fue del 

confianza 

todo 

por 

de 

la 

financiarización 

vivida en ese periodo. 

La inversión :foránea 

.que apartir de 1986 se 

mostró con tendencia a 

aumentar se debe a que 

las operaciones con 

swaps inflan .el 

volumen ·de la 

inversión pero en 

realidad fue menor. 

DE 



Emisión de Moneda.Uno r--··---------·------------
1 EMISION DE MONEDA M4• 

sabido P~~~ .. ~mi-~orar el ! VARIACION PORCENTUAL 

::f ::~ ~g:b~~=:~s ~n::r1:ª: !,I ·,:._~ .••. r1r,(_ ·l·· __ '.C_:::.._· ':_l_;;;i ___ 1 __ I _____ ~, -1--_J._-1_1 _ il __ Jl 
de los.recursos como es 

utiliz~ci.ó~ ~. ; de· , . 

emlsiÓn:. d~ ~i.i;ero, que 
~-. . "' ' -· 

en el periodo_ de HMH no 
. .· ·.··' 
fue ·1a· excepción y lo ¡ 

L,.-o<. 
hizo como se ve en la 

gráfica. De M4"' 

""'"'"ª ,., 

73 

Moneda: Peso v.s 

Dólar. Dentro de la 

politica cambiarla de 

MMH, la devaluación 

del peso 

significado 

i('· 
tuvo· un· 

~ ;, . 
·.:.;uy 

importante, al ser. el· 
sexenio donde . ··.e·.· ~·1 ' 

peso se devaluó 

respecto al ~Ól~~ . ~n 
un 1,338.272 .\c~ia:.más 

alta en .1a· histo;,:ia. 

,., .. , 
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Deuda E><terna. •• El problema fundamental en la: crisis dejada .Por 

·José López Portillo en 19S2 a Miguel de la Madrid, fué ;;i crédito 

externo como obstáculo para el crecimien~;, .del· pais, 'así· .:,;:;mo el 

pago de sus intereses. 

MMH durante su administración tuvo lá ríe(;esiclaci al pr i;,~ipio no 

tanto el de pedir más créditos,·. sirib ~~ l~ :n~qociac·i~n ·de lo 

prestado. > .~. ,{:.'· 
En agosto de 1982 México declara la· susperi~ión;·de :Pªgc:>s de la 

deuda por 4 meses. 

En 1983 se dá un crédito forzado de 5,000 Mdls a un plazo:de 6 

años con 3 de gracia (crédito involuntario), en 1984.otro crédito 

involuntario de J,800 Mdls, en ese mismo año se hace una 

reestructuración de 48 1 000 Mdls que vencía a capital de 1985 a 

1990 y se alargo a 14 años. 

En 1985 después de que Perú pone un tope del lOt al servicio de 

su deuda, en México los sismos rompieron cualquier posibilidad de 

cálculo. 

En 1986 al instrumentarse el PAC después de la caída de los 

precios del'. petrÓl~o,· ·se necesitaban alrededor de 12000 Mdls 

para lograr crecimiento. 

En 1987,-1988 . ~e ~bt~vierc;n 7000 · Mdls · de' dinero fresco, 

teniendo preseri~~- ¡·¿ m'oratc;ria Brasileña en· febrero de 1987. 

••vn, 
tttst001 

v1sooar 
C9.ID1TD 

,. ' ." ~ ." -
- _•o...,....OU.O 

••Tauu.1 ' 
aouvu~ 
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En octubre de 1988 los EE.UU. otorgan un crédito Puente 'de 3,500 

Mdls. 

As! durante este periodo de 1983-1988 los flujos de capitales 

fueron revertidos, por haber sido más lo que salió para el pago·· 

del servicio de la deuda que el endeudamiento, lo cual 

representaba el 6% del PIB. As! la deuda quedó de la siguiente 

manera: 

1982 

1988 

Dl!IJDA SXTBRHA. 

87,588 MDLS: 

106,000 MDLS. 

Lo cual significa un aumento de 18,412 MDLS, que en términos 

porcentuales reDresenta un aumento del 21 %. 

1 INTERES POR DEUDA 
MILLONES DE DOLARES 

Como muestra la qráfica, el servicio de la deuda .fue elevado, 

creando poco apoyo a la inversión por parte del gobierno. 
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.-------------·------------· 
PRODUCTIVIDAD POR SECTOR 

Crecimiento Porcentual aprox. 

1983 1Q64 

- PR•MAPIO 
c::J TERC'ARIO 

Productividad 

Sector. En 

por 

esta 

gráfica nos muestra la 

poca relevancia 

acumulada del sector 

primario, 

empuje al 

dando un 

sector 

secundario, que junto 

con el de servicios 

tuvo una importancia 

significativa. 

Economía Globalmente. 

El generalizar toda la 

actividad del periodo 

de llllH arroja ante 

CRECIMIENTO ECONOMICO 
Variacion porcentual 

nosotros, 

·dinamismo 

el poco 

productivo 

del país, y como se 

puede observar en 1983 

y 1986 un decrecimiento 

lo cual nos indica por 

1aar 

un lado el programa y por otro la realidad de llevarlo acabo en 

un sexenio por dem6s difícil en cuanto a su proyecto de 

modernización iniciado. 

7& 

1 
1 



FINAHCL\RIZACIOH DE LA ECOHOMIA. 

Uno de los aspectos centrales de estos resultados macro­

económicos del sexenio 1983-1988, es la aplicación de una 

politica económica hasta 1987 de estilo ortodoxa, tratando de 

crear una situación de estabilización. 

La politice de estabilización utiliz.ada por MMH, no dió cause al 

. verdadero c·recimiento, el hecho es que ante la necesidad de tener 

una constancia ·en el valor de la moneda (peso), medido por su 

poder de compra, no se logró a nivel interno por las elevadas 

tasas de inflación en dichos años, a nivel externo tallbién estuvo 

limitada por la creciente devaluación monetaria. 

Asi en este periodo la sociedad en su conjunto vivió una época de 

"austeridad", donde no se aplica una politice de ajuste que 

llevaria a tener una situación más favorable, con una verdadera 

inversión productiva. 

En este sexenio se cayó en lo que llamamos la ilusión de la 

improductividad que nos daria prosperidad.•• 

Primeramente hay que señalar que la inflación siempre fue en 

aumento de lo esperado por el gobierno, que junto con la 

devaluación de la moneda y las altas tasas de interés del 

periodo, creó la espectativa. más favorable para una acumulación 

financiera apoyada en las tasas de interés, la tasa de cambio y 
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la inflación, que. beneficia más a los grandes capitales o 

inversionistas : institucionales , lo cual, no permitió la 

redistribución más'equitativa del' ingreso, bajando la calidad de 

vida de' la sociedad. 

El tipo de caÍnbio fue utilizado para dar libertad a excedentes de 

exportación, como para financiar el servicio de la deuda, que 

junto con la inflación fueron los dos problemas centrales del 

sexenio. 

De esta forma el binomio de reestricción salarial-devaluación 

permitió el crecimiento exportador de productos no petroleros 

como vimos anteriormente, al igual que el encarecimiento de lo 

importado, aumentando el valor del capital externo que le 

interésaba más la exportación para ganar mercado externo no 

doméstico. 

En cuanto a las tasas de interés, la politica seguida estuvo 

encaminada a compensar lo causado por la inflación, como para dar 

ganancias atractivas a titulas del gobierno para financiar con 

ello el pago de deuda interna lo cual, creó el aumento desmedido 

de la oferta monetaria creando un déficit presupuesta! que no 

permitió las transferencias básicas al gasto social. 

La inversión en bienes de capital ,es 'insignificante por los 

elementos antes mencionados, además de haber creado la 

valorización del capital interno. \_':¿::; 
De tal manera, la devaluación como la ·tasa de interés se 

.' - _,-.;., '"' .. 

utilizaron para valorizar a traves,., .. d~l,,'excedente comercial y el 

déficit público los capitales .ffnarÍÓieros sólidos internos y 
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externos; creando una inversión improductiva y una tendencia 

inflacionaria en aumento. 

As.í la inflación de este período fué ~rimordÍ.almente determinada, 

por los elementos de devaluación y tasa'·d~-inte~és, por el hecho 

de que si aumentaban los intereses s-Ub~,~-:. ~¡·: c~sto financiero de 
'"'<·-"'·. ':'' 

las empresas para producir. En tal situción, les convenía más 

invertir donde las ganancias era.n en operaciones especulativas 

m6s sólidas y sin tanto riesgo; justificado por un lado por 

que si se pedía prestado la" tasas de interés a pagar era muy 

alta 1T-.. Acr1vA1 y por otro, por el hecho de que la devaluación 

encarece los insumos de importación dando lugar, a no querer 

invertir en la planta productiva' de las empresas, limitando su 

infraestructura productiva y de calidad para competir. La 

situación del país se tornó grave, ya que en sus socios 

co•erciales y acreedores principales, la inflación de estos 

no pasaba de un dígito; cuando en México fue en todo el 

sexenio •ayor al 50t, incluso llegó en 1986 y 1987 al 105% y 

159.2% repectivamente. 

Tal panorama crea la "necesidad" de devaluación con creciente 

deslizamiento del peso, empujando el aumento de la tasa de 

interés, para mantener atracción al capital, que.se decidía en la· 

comparación entre tasas externas con la interna, donde el 

gobierno trataba de evitar la fuga de. capita!"es: del sexenio 

anterior. 
-----=-----=:-_ --.-_, 

· Por ello en México se dá una inver~Í.ón productiva" irreal, por las 

tasas de interés altas que 
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hipervalorización de activos financieros en las principales 

empresas, que se tornó más ·.atractiva para eL gran capital como 

para el gobierno; ~ustituyendo '.;.J.. ahorro·· par~ la productividad 

por una acu~~lac;;ón .flJJ~ncieia ~ úllallciad zación ••• 

Esta firianciarizaciÓn .. da: iügar /';,ri~:: mayor desigualdad en la 

redistribÚcióri. d~; ingi'eso '.· l~.,~~ai( alejó más la posibilidad de 

de.sarrolio · integral.··.: 

El problema de· esta . Politicá económica no controlada, se 

sistetiza· <.n Ía ganancia sin producción, asi como su inequidad 

en· la distribución de la crisis, donde los trabajadores fueron 

los más afectados limitando drásticamente sus expectativas en 

todos los órdenes • 

.... 
•cx--u. TIPO 
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CRISIS ECONOMICA IMPACTO CORPORATIVO EN LA SUCESION. 

La erosión del corporativismo viene a demostrar, qu.e en las 

organizaciones centrales del partido oficial, el aspecto de la 

política económica implementada creó problemas ante las 

concesiones monopólicas dadas por el gobierno a la burocracia 

sindical. Los cambios experimentados en el corporativismo 

mexicano en el sexenio 1983-1988 demuestran que las 

organizaciones perdieron mucho en la capacidad de negociar las 

más eleinentales reivindicaciones, como su desplazamiento en las 

decisiones, cuando después de su creación en la década de los JO. 

en los 40. y parte de los so. eran organizaciones muy influyentes 

en el gobierno. 

A principios del sexenio el dirigente de la CTM, tuvo su primer 

ruptura en 1983; en la que la exigencia de salarios más justos 

hizo que se emplazaran tres mil huelgas a principio de este año 

así Fidel Velázquez proponía una congelación de precios y 

salarios, lo cual fue en contra de las decisiones 

gubernamentales de establecer precios reales no subsidiados. 

Por otro lado la dirigencia del CT criticaba la situación en 

favor de la clase obrera por continuar el deterioro y la gran 

polarización del ingreso. 

El 12 de mayo de 1983 la burocracia sindical de la CTM anunció 

también otros 174 ooo emplazamientos a huelga en demanda del sot 
de emergencia salarial, después la bajó a 25% y el 10 de julio 
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hubo aumento de 14.9% a 16.8.% para tener 00,000 trabajadores en 

huelga. 

MMH en Guadalajara dió respuesta a esta demanda y dijo "no me 

dejare presionar, por viejos estilos de negociación o de 

pretensión de pOder. ""'7 

Miguel de ·1a Madrid demostró a lo largo de su sexenio que el 

pacto social llevado a cabo por Lázaro Cárdenas, cuyos pilares 

sociales estuvieron sustentados en incrementos salariales, una 

protección social del Estado, una política de sustitución de 

importaciones, una ampliación del m~rcado interno etc, tenía poca 

funcionalidad ante los cambios de la modernización basada sobre 

todo en la racionalidad económica. 

El proyecto llevado a cabo por HMH de Modernización, tropezó con 

una configuración de la sociedad tradicional, basada sobre todo 

en un paternalismo que cobija a burocracias sindicales, bajo 

amplías concesiones monopólicas siendo no solo garantía de 

control de masas sino un estorbo por su actitud de resistencia 

al cambio que exige la propia modernización. 
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CRISIS DBL SALARIO. 

En este periodo el elemento que más estuvo golpeado entre el 

·proyecto histórico tradicional y el de Modernización fue 

el salario; en las demandas y las negociaciones salariales como 

en las contractuales se determinaron por el mencionado 

•realismo económico• que im~ la moderación salarial. Veámoslo: 

.,., 

Visto lo 
1 ~;~ 

anterior, en 

PODER ADQUISITIVO 
Salario Mínimo. 1976•100%. 

19iJ.I 198, "''' me1 

- Ul83-lllS8. 

.... 

la gr l.Ca po emes o ervar que el poder 

adquisitivo de los trabajadores cayó de enero de 1983 a diciembre 

de 1988 -. en aproximadamente un 45\, que representa la mayor 

pérdida; del nivel de vida bajo un gobierno mexicano. 

Por otro lado, en cuanto a las neqociaciones de nuevos salarios 

durante el gobierno de MMH, que en épocas anteriores se realizaba 

cada· año, se dió la posibilidad de modificaciones en el inter de 

cada año, esto representaba en grán medida falta de control en la 

inflación al menos de 1983 a 1987. 
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Así la clase obrera y muchos sectores corporativizado eran 

desplazados' por los representantes del gabinete económico, que 

junto con el Congreso,c del Trabajo decidian lo referente a los 

salariosi d?splazando así a .la'CTM que tradicionalmente lo hacia. 

En el. p~J.n;,;i;io ·deÍ.· sexeni~ con los programas implementados, la 
. • 1 . 

CTM como 'vi.;os anteriormente, utilizó un radicalismo verbal, que 
. ' . ·. 

no· llevó·durante todo el sexenio a una concretización. 

Por otro lado, la CTM tuvo disputas con otras confederaciones y 

federaciones al apoyar algunas y criticar otras las políticas del 

gobierno, dando como resultado la debilidad del CT para influir 

en las medidas adoptadas a nivel del gabinete. 

Después de todo el aparato corporativo del país ratificó la 

política de Austeridad y perdió a la vez legitimidad. 

EL BllPLEO IDI LA CIUS:CS. 

En México la población económicamente activa. después de la década 

de los 70. que estuvo alrededor del 28\ del total de la 

población, en la década de los so. pasó alrededor de un JOt ... 

El gobierno federal, al reducir el gasto pllblico trajo como 

consecuencia despidos, y después de la venta de parestatales se 

dieron de manera masiva, así la redimensión estatal dió como 

resultado un cambio de viraje de condiciones materiales 

insostenibles que en el sexenio de Miguel de la Madrid se 

convirtió en una expresión de voluntad que rompía con lo 

tradicional después de la revolución mexicana, a la vez de ser 
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también efecto de una nueva alianza entre lo sectores 

empresariales y el Estado, que dejó a los trabajadores en una 

posición desfavorable. 

El empleo que podemos dividirlo por una parte en industrial, fué 

en aumento de manera insignificante y muchas veces negativa, al 

situarse del total de la PEA en un 20.47% en 1983 a 20.90 en 1990 

aproximadamente; .. por otro lado el de los servicios a pesar de 

los recortes del presupuesto a nivel del gobierno federal la 

burocracia fue en aumento, ya que tomando en cuenta las 18 

secretarías, el DDF, la UNAM, los poderes 

" el rsssTE y otros organismos de 

participación estatal, de 1983 que eran 1,650,522 de empleados, 

paso en 1987 a 2,179,136 un aumento de 32% si por otro lado 

consideramos la década de los 70., tenemos que de 1970 a 1988 

la población total crecia alrededor de un 58%, mientras la 

burocracia lo· hacia· en éste mismo periodo en un 450%. 7• 

Por otro lado, ·la industria manufacturera tuvo un efecto 

negativo, para ·dar un ejemplo en la rama de construcción y 

reparación ·de· .. eq~ipo el desempleo en el sexenio de MMH estuvo 

alrededor ··de. -41.12%. Para tener una visión más clara de esto 

veamos la.gráfica.de la página siguiente, donde se puede observar 

la tendencia creciente de la evolución del empleo en la 

burocracia y una tendencia no 

:manufacturera. 

••cu.cm.o P90PID .. ...... ~ ClftU DS 114aUCO • ..... 
J.M•o p,••• 
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La tasa de desocupación abierta, según estimaciones de Wharton 

Econometrics, pasó entre 1982 y 1988 de B'l a 14\ o sea esto 

representa que· hay 2,350,000 personas más desempleadas. Mientras 

el llamado Empleo Subterráneo se calcula creció. de 1,500. ooo en 

1982 a 4,?oo,ooo en 1988". 

Toda la reestructuración o cambio estructural, implicó cambios de 

fondo en la relación entre el Estado y los sindicatos como 

vimos anteriormente, a la vez que exige cambios. en las normas y 

funcionamientos, por ello MMH insistía en el aumento de la 

productividad que en este periodo 

sacrificio salarial. 

se caracterizó por el 

Por lo tanto, la Modernización mexicana necesita nuevas 

modalidades de producción y organización del trabajo; sin 

embargo, en el sexenio el ataque contra las organizaciones 

sindicales y hacia gran parte de sus conquistas, se observó de 

'11DA~ n .,... A aurnco. 

EAL :· ..... \ L/A 
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manera nublosa al menos de 1983 a 1985, por el hecho de qué la 

ideologia deü . nacionalis.mo revolucionario todavia fue fullclonal 

al sistema para ejerc:er .. su cent.rol. sobre. el' aparato corporativo. 

En esta -i::ransi~ión ;:>a -.,¡á 11 ~~~-ern·Í.·~-~~ión::, ,.·<el· -~o-VimÍent¡;- obrero 

perdió la lucha salarial a. camb.l.~ de lá d;fens~•dele~pleo. 
A Miguel dé la Madrid~ d¡_;rante su sexenio lo caracterizó el deseo 

de produétividad 'exportadÓra a ;cósi:" del éi.eter.ióro del salario,·. 

donde el · ;,plazamient? de I~s .. d;;;re~ho~ (c:Íe .los trabajádores fue 

claro. 

DERROTA OBRERA.,. 

Dentro de l;,s uamáCio~ ~:dos; c;,ncertados PIRE, PAC y PsE~ la 

derr-Óta ~~r~~:~; ·¡Elf ;_~~\· au 1 • ::·--~~:~: sÁ..A:~ru.",:· ~ ~:r~~r~A~,~~;. :- se torna 

inminente ~-~ii~'. ?~i- -'.~¡--~~~~'t6~· ,-·p;~~~~~~'.~~~~/\:~---~ -~1:~~>. ·:;~·fe~::~ ~i: · capi tell~ 
Dada la·• heterogeneidad·· él~ • ia·· ~ac:::'i~dad IDéi<icana. el. hecho. de. la 

·or_"· 

huelga denota. dlsÚnta's· opinÍ.ories'. clu~~ñte e'stÉi • pef:toclo' : SeÍ]lin .·una 

encu;.'st'1 ·"de ·j.¡19:Í~i'\• ~.;:~¡,¡;-;; eh:;i90; '. ~ h1 v~Í '~llc,i;,l',ai•0 ~1\~s ~ 6%. 'de 

las personas él',~~~;¡~~~~~ .. 6~i~aban/~ \·ll~o~;·dé.~1" .huélga;·d~·spués 
de sufrir los estragos;¿~ ';:¡., crisis'. en· l987 ese mi~.;() rubfo subió 

a 58. 9% ···e~ ~~lld~; ~~; ~~~r~ii~<>~ d'~; "'nipleados / bur¿~~atas, • obreros 

y marginados tuviercin Í~s a~mentos más ·~ignúi;>'ai:Í.~os.» 
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Ahora bien. si tomamos en cuenta que en México la PEA es 

alrededor de un ,Jot aproximadamente, en 1988 . eso ~epresent;¡ba a 

23 ,400,000 :. millones" de personas: si ·vemos 'la,: p;;rt:"ic:Í.pabi"ón 

porcentual en el PIB de los tres sectore~:: ·de··: 1" '·'· economia 

(Primario, secundario, terciario) 73 :quitand~· ·a~··~ s~'~'t(,'~_:,~Pri_mario, 
el PIB de 1982 a 1988 se concentró en ·;.~ se.bt~~-. s~i::.:;ncÍario y 

90%'. asi' esto abarca" a toda la terciario aproximadamente en un 

burocracia y a los trabajadores conc~nt~;;i:Í~s ~nsu mayoria en el 
--~~·-

congreso del Trabajo, por lo tánt"é1. la ."cr:fsis· económica golpea al 

grueso de la población, Y .. dond~i ra: 'tiu~lga en su aspecto de 

emplazamiento y su efectivo-: .;~ta'il~nii.a'nt~ con repecto a la 

revisión salarial y 

carga de la crisis fue .pa;~··;~:~: trab;¡jadores; como lo muestra 

gráfica de la página siguiente'i 

73
P1trtU.•101 tAG•rCOL'l'UtlA, OAIU.DhU,, •tVICULTUltA,· P~, CAIA). 

•l'!c:cncoutto1 (MJ:•nu.. M.UrOPacnnu., •LECTJttcnu,n, ou, Aou.1., 

COWSTlltlC."CrO.J • 

(o:MhCIO, T1U.Jl#POWTE, OOICDWICACIOlrl'!a~ rI•AlllU Y 

aar.u:cro.). 
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í·-·------·---·- ...... ,. ... ··- ·-- ···- -·--· ·-·-·-·----
CAUSAS DE EMPLAZAMIENTO. 

HUELGAS 1983-1988 

i¡u~ 1r.ue 

- r.~'.>u CJ'""J ~..:,¡ .:..;J('I ~,.;, C.,:iNT COL 

l_:_:J1·J-.""'-' ... ,.~,,,., "N.' s·.~:· 

Por otro lado, observemos en la gráfica siguiente el 

comportamiento del emplazamiento de 1983 a 1988, con respecto a 

lo que sucedió en 1982, donde podemos observar la tendencia de 

aumento a partir de 1985 a 1987 en donde sobresale, que en 1988 

se dá una baja considerable con respecto a 1987 de menos de la 

mitad por la puesta en marcha del PSE. 

¡----·~------~------~ 

j EMPLAZAMIENTO 1983-1988. 
¡ COMPORTAMIENTO 1982•100%. 
1 
! 

--------------------' 
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Estallamiento de 

HUELGAS EST.A.LLADAS 
1983-1988. 

Huelgas. Esta· ~ráfica 

nos muestra el númer_o 

otro 

de huelgas que 

estallaron cada año, 

mostrando su poca 

eficiencia como 

instrumento de reclámo l 
1 

en 

Miguel 

de 

Madrid 

el sexenio 

de la 

-··-·- ___ .J Hurtado. 

·-- ····---·--·--·-------------· Esta gráfica por 

lado, nos 

e::::::a ~: lj tendencia 

1983 a 1984, dando un 

HUELGA 1983-1988. 
EMPLAZAMIENTOS Y ESTALLAMIENTOS. 

descenso en. 1985, pero 

después· la· época de 

mayor estall.amiento fue 

en 1986, pa~~. ·-~<?lver a 

tener: una ·téndencia a 

la baja. d~ 1987 a 1988 

j ._"' ..;a""•'vu~•.•-~«-:~-.. -----·-------' 
con t~~~l · de 132 un 

huelgas reconocidas. 
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El sexenio de-Miguel de la Madrid usó como bandera la Austeridad 

y por supuesto fue sufrida por los trabajadores. 
- • o :, ••• ' ·:'·; .' '. 

Por lo tanto .la "ModerniZacióriu. iniciada: por 'MMH .. signi_ficó 

para la mayor1a de la población, pérdida en s~ ·~o~e·~ adqulsi ti vo 

al estar sujeto : en :·gran 'manera; por la . rie~E.sari~' ÚeicibiÚdad' 

tanto en la ~b;,duc;;ió,:; ~~~º en 'ia ~~;:m~tivl~ad pa~a ~cceder a la 

Modernización,:: qu~ ci>~o :i~e observa todavia en transición tuvo 

necesldad de :~eé~;t·a~/~;es~p~esti>s ante la crisis, teniendo que 

hechar mari6\ ~~i~:::· ~Ü~i·~·~1 ·'. "dorporati ve• autoritario como lo muestra 

el cuacirb ~i~~i~nt~: .. 

AA o 

l.983 

l.984 

l.985 

l.986 

1987 

1988 

HUELGAS ESTALI.ADAS CONTRA EMPLAZAMIEHTO. 

1983-1988. (porcentaje). 

EMPLAZAMIENTOS • ESTALLADAS 

l.3536 100 234 

9052 l.00 221 

8754 100 l.25 

l.l.579 100 312 

16142 100 174 

7730 100 132 

•Trr11. •lab.ORQ. 

De 1982 a 1988, el gobierno de Miguel de la Madrid 

tradición corporativa que caracterizó al Estado 
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postcardenista, MMJl elimina gran parte de las clásicas 

concesiones· otorgada·~ a la· burocracia ·sindical. que junto con la 

crisis ecoiiómica eri la··· suce~ión i>restdencia1 de .1988 demuestra 

que la aspfr~ción de :indci~~lii~ád,' necesita nuevos estilos de 

negociación· eii~re .el 'g;,~.Í.erii;; . y er apai;ato corporativo para 

lograr. el cambio<· imprescindible pero basado en el áoncenso 

social. 
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CRISIS Dl!L MODSLO CORPORATIVO. 

La problemática del ccirporativismo tradicional mexicano, esta 

situada en el hecho de que este no puede desprenderse del Estado 

Mexicano," a su vez que al Estado no·· 1e es ·fácil eliminar la 

fuente clásica de su costumbre de legitimación.'' La eficacia fue 

tal que la clave de esta se encontraba·. en el corporativismo, 

como uno de los eje de relaciones··entre· el Estado y la· sociedad, 

porque todos los i~terese;;; 'inmediatos de sus diferente 

sectores se encontraban .ú{corporados en· gran medida al aparato 

estatal. 

La crisis del 
\·:-;.:.,-

sexéni;,' · de :·• ~;. ·· alcanzó. ni veles profundos, el 

desplome de la. ¡.c;¿;;,orriÍ~.· '.dejÓ·;~·veri la.s modificaciones realizadas 

por el gobierno \¡.~··su c~~¡><>~~~mfento con la sociedad y en su 

estructura. .e_ :- - ~ • -~ ,-, : • • • • ' ' - '• 

De 1982-1988, la~·m~~lrica~iones tienen como comlln denominador el 

abandono de lo~ rasg.os tradicionales del Estado Mexicano" que se 

dió después de la revolución mexicana. 

IUTDI.\ l'OLtTtco•, &.nAaO 'f UNDl'.QW:Sl«I Df IGICXI, catzato l*: Glco, 11191, ""' 53-H. 

fl n: N:l'tal: AL HIQjC) DCIU. t4 '"t0t.1CIU.\• DI: ~· 1:11 1111 l'lllXUO fOU'rICO ~ Y ACOU ~ UR 

llZt't&.JADO Df1 llCJC&\: ~' ~. Sllllül:DIGI, f'AO!'IXlCZClfUtO, dJOZA,I. Qr; ~ A IDlll~, 
CMdli' l!ltcrcll I *'D. loC*DISO •A t.\ .e.A ~ ~ _ ~ ~·. W:ZU:O, CAL y AUM;- UllO. 
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Así, la crisis económica cuestiono a la estructura corporativa en 

el ejercicio del p~cle~ poÚtico en México, donde el ejecútivo· en 

turno ¡luso ... al' ·cÍe~·;,,;it;.l.er.~o' la ·incapacidad para '1rticular y 

canalizar 'las> de~ariÍlas'·:: sociales clel cor~orati ~is1no . t~adicional 
mexicano; En es~<>c;:i'.117 ~-~ b~rocf~~:lit sindical priista después de 

cuestionar·" 1ás :~~úúéa'.; 'cie'd'iOOi;. (qtie'.._'"J:¡;6t~ba. ~1.is feudos)' 

adoptó .•en -1~~7 : ~~ ~~t.~~.?.it -~~~~t~ :'~e í~ ·: cara~t~riza hasta 
nuestros \iJ:¡;~•;= : Así;._'. él 'corporati visnio ,.y;_ el:'' crecimiento económico 

::es:::iª;:::~t1~~e:r~r~t~lz~jf ti~'·~:wL·~~dh~}¡;jc;~~:::1º~ºn:: 
al goblerno;iy'qu·e:é.,-te á\s~'ve~':1c;9,:.'á el control gracias a él. 

Ese C:orp~~atf~fsmo•·t~~c:li~io~~i \.tié~~ bastantes p~~blemas que lo 

cuestiona,;,'.-. Por Cu,; lad6Y su• ?i'ricapacl~;;¡ E?~-~~; , i~fiüfr en las 

deci~ié~~s :. g~b~r~~·~~~f~~~"s;:~Y~ ~6~' ~~~~;·;~~~ ia :· ii1~0.;petencia de 

abrir pue~ta~ a la/ deinoci'aéi'~: 'i~~~~h~:;. ¡;:;:¡;. lo.·· tanto, la 
- ':O. e' ' ., ~, -. 

estructura sindical corÍ>ÓraÚva :' traili&"iénal' ,,";;-9 ' emp~jada a la 
- ' r - -- ,' ;• ·.--"\, - • ),•' ,"" ,',• ': ~·-,' '" •."' 

aceptación recurrente de PolíÚcá.; econólllic~s.'.• 

El cambio estructural . desafí~'c•a·:. la ''a's'tructura corporativa 
. '· _, - ,; ._-·J -.'--:: :: .• ·"·J}."_ .':. 

tradicional, ya que el sistema político :·'.mexicano tradicional en 

gran medida depende más del '·éoritró( ·.que ,de la verdadera 

participación de la sociedad, as:F~~i'~1Mé.xi~~ postrevolucionario 

la legitimidad del sistem~~e·~~~~-d~~a¡J.ado·en.la actuación del 

Estado como agente d ... desa~rol{o, ·.; 6on MMH el Estado dejó a un 

lado este estilo . de <~,-nr~at9113J ante la apertura y la 

privatización, por ello~ el ·_Estado·. qlie se apoyaba en el reparto de 

justicia social vía subsidios, ~avores, concesiones, dejó al 



menos en este período de tener vigencia. 

Miguel de la Madrid en 1982 necesitó divisas para mantener y 

tratar de dar cierto crecimiento al aparato industrial mexicano, 

de ahí la necesidad del endeudamiento, asi la deuda y el pago de 

sus intereses también incidió en la relación del Estado con su 

aparato corporativo. 

Esta descapitalización hizo que apartir de 1982 la economía 

mexicana dejara de crecer como lo venia haciendo regularmente, 

dando lugar a una baja considerable··en el nivel de vida 

afectado por la inflación como por la no recuperación salar.ial, 

creando así que los precios siempre estuvieran por encima del 

nivel salarial. P.or .ta~to/" la . disposición del gobierno para 

mantener viable .. la :·e:st~~~t·~J:a ·corporativa del pasado, se hizo 

insuficiente, daric:lo i~gara una ci::-isis política corporativa • 
. . ·/. . ~. 

El modelo de MMH ·:seqt.ido en gran medida por CSG se torna 

más proye~t·o •que. 
' ' _¿ •• ~ 

real.idad, en donde el costo social ha sido 
··-: '·.-,-

muy alto, ··creado por ·Una racionalidad económican que está por 

encima de lo 'político " •• la racionalidad política que ha regido 

las relaciones con.el aparato corporativo tendrán que ceder 

ante la racionalidad económica"." 

'17.IV.U.OC:J:Oll • D• T0009 

CX*1'0. . y U. UJllOo "1.A.IO, 
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PRESIONES EXTERNAS AL CORPORATIVISMO. 

Uno de los elementos de esta presión, es el referente " que en 

México la población más urbana, más de clase media, está tomando 

un lugar importante en la estructura social, los sectores que la 

integran son los " profesionl.stas.. . empleBdos que lBboran en 

comercios y. ~n. a_igu~os .·servicios, las niuji;re~· y los. jóvenes que 

no tienen empleo'. : . .::- TOd()S "::. los . Bntedores .. nunca. han estado 

integrada~·. a1'.·;,,i:;ei~1;,:de'éll;;1~veC::orporati...;;,. 

Por otro Í:ad~·,>.~l ÍUo~elo corp~r~Ú~o t°;~~·l,éional. está sumerguido 

en una er;,~ió~~ por la .. poÚtiz~::ión ·del ·. 'se;,,tor económico 

empresarial·, .que· con MMH es más evidente"".,¡ darl!ié:·.la· apertura y 

liberalización económicB. 

" Peró estos ••• empresarios no solamente no astan incluidos en el 

corporativismo, sino que son probablemente independientes del 

Estado" . 79 

PRBSIONBS INTl!3UIAS DEL CORPORATIVISMO. 

La crisis " nivel financiero que vive el EstBdo ·lleva por fuerza 

a la reducción del gasto. Esto se trasformó en· un problema para 

el corporativismo ya que el nuevo modelo implica un ataque 

frontal a las viejas ineficiencias. 

Fue inevitable eliminar excedentes de personal, en función de las 

necesidades productivas. 

También la modernización económica amenaza a la burocracia 

sindical que pretende conservar sus privilegios, crea~d;, 
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algunos síntomas de crisis en la representatividad sindical 

que agudfza los· rasgos· autoritarios y excluyentes de las 

dirigencias. 
.,, . 

Así, la incompatiblli~~~ :d-~~-)~ moderniZa~ión y el corporativisino, 

se presenta al ser:ésf~--~~;:·ob~~.i6'~·lo de la. reestructuración del 

aparato estatai; como'.:ant_1!: l~~: ,'.iuevas formas . de '; or~aniz~ción 
del trabajo a,nivel·irÍte~nacionai'. ::: ... :. . '} 

Estas nue~as · · '.f~;;,l'I,; -in~~g~rad~;; con . MMH ~~qui'.erán de la 

participactón ·. éi'~'~ri'.~~l~dicaHsmo men~~ ~~'d..i.adgr; ;~;;r,¡;~ defensivo. 

se da la impós¡~~~~ble 'ri~~¡,sid~d de 'una .Í.ntro~pe.;.;ióri auténtica 

l~ a~plración y la inevi tablé ~i>ert~;a ~: {~j g].()balización ante 
- --~~.,,_ ~,._--.-- ' 

en ·.donde <el'• -C:iorporativismo autoritario :.tradicional no tiene 

entr~da ~ . oÚ:ece muy poca viabÚidad ai ¡,~~c;i<:H::to neoliberal 
--' .. : ; . ~ -~ - ;-_,:- :. . ., ., -

•exicanof-11 .•0,-·Asi:pues, de mantenerse ·inalterable el~ nuevo proyecto 

económico. n~~li~ral , el· sistema politice ••• ya· no tiene futuro, 

no·al-~enos en su parte corporativa"ª' tradicional. 
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PAPEL POLIT.ICO DEL PACTO DE SOLIDARIDAD. 

Dada la dificil situación económica de la sociedad en general 

expuesta en apart~d<>~·· anteriores, el presidente .Miguel de la 

Madrid dlcÍ.emÍ:ire• ;'_de 1987 después de la 

candidato cl'el .. PRI\~a;•la -presidencia de la República); 
"• '~:. . . 

elección •del 

vú"e!iv~ a 
~·: '· 

poner un empefió : h'aé::ia•: el . control de la : __ econ·om!a; .• ya: que para 

entonces úi• ifir1~~?§.ii';,. se. h~bfa dispar~<lC> ~ireded.;~ de l.59% la 

más alta del sexenio ' l~·· ~uá1 ~ign.Üic~ e¡'. fr~cia~~ de- t~d~ .·.la 

:~:'.;}jf~~±~~~~0~J:~~!~&~j~~r~¡~:;:: 
:: ~:1:~:::r,!=~=:~¿f~~~~~~~~~¡~~:~r?~~j··;~~~!~t~i'.i~.··i~~~ª~º- .. 

:::::e e::· m:::::;~;~:2¿j;jjsj{i::ir:o::~~rf :Jf b2:ik:~~7l~:~~~ 
plazo mucho mayor del propio s~íce'i'.i1.;ó:oo1;~~'~P.,yC> en ~~ elemento 

clave del propio. si~'t;~~¡; '. l¿;; li~.;fd';)I'~r¡¡~zf .histórica; muy 

golpeada para llevái:::~_··~~ix;·~¡·~Pse';-'y~/Q;.;;,; a la vez éste le 

sirviera para áminbra';,, '-•la ·disputa ·electoral· en la sucesión de 
.oo,;_, , •. ·. ;- -

1988, al presentarse··uñ ·· de.sC:ontento de. la lllayÓ~ia de la sociedad, 

que ve!a mermad~s .. 'sus -'ingresos y que sus representantes en el 

Estado no les daban eco a sus necesidades, que se enfrentaban a 

las decisiones gubernamentales. 
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El Pacto de Solidaridad Económico sirvió de ~poyo . a CARLOS 

SALINAS DE GORTARI para fortalecer su.discurso" personal_; encontró 

en él la v.igorizaciÓn de sus postulados : dandole .· un margen de 

:::u:~:~g:a::n:i~f1~~tt~~ .la 1i;1ajiÓn si' se re.dujo, esto en su 

mayoría· s;,·dió"n; p~r i.i':·;n~y;,;produC:.t.í:vid~d riá6l;,;~ai) ;,;ino· por.· 

otros elemenf~~ ¡,~~~ . l~~· contracción ; o;&ú1riái_; ':~~ . control. de 
precios·, c.Z.édi"tos:: ~íp~~~t;~ ... ~.e-~c:::-~~{:-. •"\ ... : -~-:~~-- ~':«~:_·,., ,- "-\~>- -1: :.·: 

Tomando en cuánta' lCJ (~nt'E.'ri_;r i podemos' mencionar ~Í.~rtd~ moti vos 

. poli ticos.: gu;, · ~ef.á1~~:· ,;i~'.PACTo {co~;,; .. · u'n ; ~s?ec~o ; de., ~~ergencia 
económ.Í~a, pe~o c;,í\; ~1€' c,;rgá ~ deten,;J.ri'1rit;,Ín;,rite: Í>oHtic.a. · · 

- MMH tenía qué ¡i;,ner ;·fin ' ª'.~ i?d'i,~> l'~s· fr~~~sÓs ,. económicos 

su · adm1r.1;.;t~ác1ón ';1¡:¡ · 01;,;:idar· 01 ·casto.. ~0<:1~L . que podía de 
incidir~en í~ .. ?.'á1.·.~1:. i~i,·;.J/•~.':~ ... · ..... ·· ... 

.. ,-.. -
-Tenía .l.á pr~~iÓn d<!'·íaésúceslón en. 1988, ·lo que hacia necesario 

tomar medid~s ~·drásficas: ya\ que la i~n~ción po<lr.ía~ llegar a 

200%. en·:eseé;año{'.'~~e~ás de .• que a. ~SG 0 part;..• .. de0'la;,;bJ~o;;r<lcla 
sindical lo' veí;{i;; 6{;irio el creador de este des'<l~t!r~ e;;onó¡;,ico; 

- csG ta~i¿~'. n~ci~~it~bá llegar a gobernar Úri \anta. i'nfi~cióri 
, . ···~ '-,; j 

para. prosé'q~~r ca~· ;..1, nuevo proyecto de.· desarroli~' ya i~.iciado. 

El PSE conio nÍecanismo para bajar la inflacl .. ~n' ~s ~~J.ia~~ "pero la 

duda que • presentó .. fu.>. el pacto 

y trabaj<l~~~~s· en donde se 

sociai .entre ~l·;:~~).;i.;;ri~; capital. 

negociaron i,;t;,re~e~ ' ( ~~larios, 
prestácio~es,precios, gasto público) golpe,ados'~~ ia. crisis, lo 

cual ponía en entre. dicho a· la "sequraff ~lientela el~ctora~ 
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corporativa02 del partido de Estado. 

El PSE logró quitarie part~.del camino minado, a CSG para la 

eÍección, y puso ci~ró' .E>1' sustento 'del' .nuevo gobierno en la 

concertación de los ¡ encl ave13 ·~c.orporati v9s. ,. ,. 

El PSE cumpÚ~ s'u:ÓbjE>tiva'principal E>i de. bajar la inflación: 

demostró ~~~puési'.cie ;~lia'.,,~;;titu~ de du~~·za ante' .'él ·' fact;,r de 

trabajo, o y Yill ·~~:tr"J6~~~~ ;;c>;¡;ii:'.llfi~ll.hadiciona1'.y ~~t~ritari~. 
que al e~rr"E!~1:ai_.:~~ ·'a: ú'~ ' moderniza .. Jión ' ec~nómica ·· ... su i utilidad 

política de ;;ont;,:.;i; 'de : . .!.as' '~lls'o.13 L í?<>i;. 'parte< d:e •:la' burocracia 

sindical en México todaviii ise. logró;. :.a·· s~a· que gr!lci'as a esa 

estructura ·del·.· ~i;stema ·· poH~ic~ m~~Íb~~~ .i~ , ~bn~~~~cl~n ·se •·llevó 

a cabo. 

""""'"' Lt•&. 
8tTUAClOWU 
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EL CORPORATIVISMO ANTE LA BLBCCION PRBSIDEllCIAL. 

Después de los descalabros sufridos en representación corno. en 

participación de decisión y con el problema económico vivido por 

la mayor.ía, las clases corporativizadas en México tuv~eron ·un 

comportamiento centrifugo ante la cooptación del sistema··pol.Ítico 

en los sindicatos, de esta·forma las inclinaciones-pa~tld~~ia~·s~. 
ubicaron en su m~yor.ía en la nost'algia por el i>~s·~d~ pérdido/por 

la recuperación sal<idal, d~ empleo'.\~,omo't~~i~~ei.recelo a 

influir en. la. i:ó~~- ;¡e ci~ci.i.~iC>~e~:¡d~;.¡;,¿¡ ,;~~,;~{~¡;j_~~·es i;i.;¡;;¡iar~~. 
Dada la p~ob~e~~t'l',;'~ /~~~ ~-les: cau~ó :~1~~; -~~l~f~, ',, ~~'.•'0 sec~,;r 
trabajacio~ lif~;\;{~~~t·:;~{~pJ~·~;;i;~n:d~s ;'hi~,;; ¡;~;_;ó'fii Í~, ;,02, Í:ue ·· 

también 'el ~úe :~_en C¿ia ;realizaéióri '; efecti'i;a; ~~~~,;· ;a· i nivel de 

expresión y d~·c,;,;~óli<i~~iÓr/r~~]_\:·~u~'.·;'.~oco -{o~~Ó;·:.p,;r · ello 

;:ga:1~·-··:!:i~:~:;~Z~$jA~r~J~ó~ft:~~t1~ti~a:01::::s·-~::;:n t~= 
entre dicho ¡¡;-: i;,~·iÚmtd~d del gobierno y su actuación "As.! se 

encuentr~~·~nt~ .la -~~c~;Í.ón pr~sidencial un movimiento obrero 

cuyos - ¡nt~c.Jra~~es·,' Podí8n Considerarse, estan entre quienes 

debido .a :l~· polfttca económica gubernamental, se hallan entre 

los- más agraVi~cios·~-,f.J 

..... 
•UCUtÓll PltUtDbJCtAl.•, 

.. 1911."1!1ftC'O 
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Los trabajadores' en las· campañas electorales siguieron siendo más 
escenario de riaítÍ.ne·~~- re.fer~~~Í.as de· ~·á~t:'i~o~·;: más que verdadero·s 

actores ~n. ~iéhc;~·-. p~¿~~~~¿:; ~~-~¿~,-.'~~Un~'~·- J~'~ ~·l~d-~~-:~:e~~;~~,ri~~ _.~---, 
. . . ,. ·:-.. ·· ... ' - . 

Los traba.'jad~re~ ~-en: M'éXic·o: <·bor;;'ttl~t~m~nte ·:Sigilen ,·conSideradOS en 

la m~-yor!a-··.:·~e _:~~~-~·,:;'casos --~-¡;,~¡}-/~~f~~~-~~'i·~~: --~~~~~~~'..i:."~-~:i .. ·~·~~-~-~,rso, 
político;_,: a~·~uri~s _: ,'~~~~;~ .::/~b~~·~~~:> fi~·-:·~t~.-~~~:~o- i. ··· ~óiist~·,.¡te·;ne~t~ ·: -como 

instrumehtó ,';'inacti~d .:i~i ,,,si~i:em~': ~1~1:.fc;, X~eid::ano, ;~s~~ se, 
-~.~. '';'_:-~·-

observó . muy:> claro' .durante' y ei /seii.;niÓ éi'e) MMll, 'que,,: siempre su ' 

discurso 'fue en.nomti~;;de·. ª,11~6;'¡)ero que .·~eaimentf'riu~c~·· fue ,·~on 

:~~::ra:~:a:::~:~::~·L::<n~.;·ef :::~~~f i;l~f L~:~::i:tj'•e:Ect:: .. 
) . ,_·;- .<..:~' ' ----.- .. '::_---;· ,, _____ ,, .. ".<-·-- - . 

macroeconómicos'en,·la'esfera'.·~.;Ciai, •.ya: que 'dentro· 'dei periodo 
de · campañ~'s :;: p~;~'i i~, ·~;~~i·~~k~ia"/"; el~ PRI ·. ~'fü';r~"~ q~~ ;rci;ve~ . 

nuevamente·:·•.;:; sus • prácticás' ·~·~··· ... • ~~¿.,;;~():- en· ''i¡;~ • ~~~t'~~'eá ··de 
,.. . .{:.·:~' --. ',. '.,,. ,;;_ -,,: .. ,- .. ·-'.'·~·· ''· ·' "' -~ -_; - ,..,_. ,_ .-,-.-·-· - ''.,.::·· - ; '-.. - • .. - "' '• -. 

traba ja dores·~ que le( confórmá~ .. '·Así::. la; buroé:raCia sincgcalé'. tiene', 

todavía. esa ·. cúe~t~ sfo saldar di. ún . !'~6tb '; i.;b6~al de ; ti~'ii.J;los 
pasados ce~ ~e'1i.ti ~; : ef i~¡c,;!' :; ~u .. ·; ~,;, ~1 ·t~~céso .. ~~ .. ~iór a . la . 

sucesión y,. durante···· ésta ··quedó;e,~o~i~~nad'~··' pch': {~Y f~w~·.~~:·~na·: 
democi:ácia:poÚÜ~a~:'i/.·.;,.··.,:· ,,. ,J;.:,3

5
.,(' ·''. 

Aquellos. equúib;:J..;;.{~~i:1 pa~~~ol '._con : h()mogellei'!_ad ~n ,'b ~~y.;;;í:~ 
de sus ~~-fo~ >:~~,de~_;::e~.~:-~~;-~~~1t-~ri~C-~~ió~ -::d~-:;'~10~'.-~:~Siridf~S~tos' ~~-f.'.·,_-sus 
bases: de esa• ~é~d'ici'a cÍe ni~ele~ sai~ri:i~1 ;n;;,1• que t>i~n 
estables; ·en·• la s~~E!;Í.ó~ pr~~ici~~~ial' ~~", í'!la~ .:··:,;·~. lféxico; h~cia 
pensar cómo desenm:,~~~~a~ la.fálta de ~11.::. en)a sociedad, dada 

'·'· . ··: _ - ., - . ' 
las contrariedades tanto poli~i.cas_ .. ~.como o, económicas . en la 
elección: 
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Esos enclaves corporativ.os incompatibles con un reclámo 
democrático en todos: los.niveles en-1988, se .representaron en .. el 

voto, dad.a la: poca: ~fectividad de esa~ .estruC::tur~s ~c:,;p6rati;as 
creadas en ios trei~tas, que du~ante '1a mayor ta; del . ~ex~niC:, de 
MMH pasaban J0· l~ de~e,~s~.;ci•'~iaaceptación é:i~'.1~~ ~ec:'i~io\ies del 
gobierno/ in;;~;i¡¡~·~~~frci0 .· dei; .. ~iC:,~io·.~~rt.i<lri '¡p~rr·: .. / \; 
Toda a.l:ü.J.~;,iÓ~ ;de ~~~~r ~in' convi~c:'iÓ;:,·· ~e to'i;:,aba. ~á~ mito de 
estilo·cliéntelar;. que ~co.·o·n~~ade'c6h~~~~o\.i. g~ranÚzaban al 

'-' •'C' ) - ,-,.,' • - ' • • ·-- •, •,' : > •¡!::;~. ' • 
PRI Y, a carlos'salifias'deGortari):{/''2:'',.'}i '.• .. '..· 
Así la . dudá d~l sexe;:,i;,¡ al' a'r~Íbár'.•ia} sÚ;;esi.Ón< 'presidencial 
era la actuación 'Y. mánif;st~c:'~ó~·;·Ci~i ,;~t'o ~e>i:~·~~yC:,r.iá'· de la 
sociedad, en. particuiar• tocÍó~'[los''.::sector;s~ qÜÍ. .~;~;,.i;;;~~cen al 
congreso ile1 Tratia:!ó ;) que a. ;tf;~~~ .. ·~~·~~rt~' del· ';6i~ra~iSismo 
del sistema. En donde .• la cieéi.sión cié' vóto'''erári'-más' de .necesidad . 
que de obligac~ón, 'un:l'ocó;: más dr~o'nvic.~ión de· conciencia, que 
simple procedimlént6 .,;rutÚíariC:, F'.de (asist~~i.::1<~'•iás· éa:S.l.llas ·a 

::
1 :~:e::e::::::;i·::;Jº~::~::·.;1~~~ ~~~:t:J~~~··~i~:i~m¡,;~t:das. · .. · que 

golpera,;on Ínás •;; l.;;;' ~~~t~i::~~ ~~'.;;cÍici~ '~ baj~s d~ l~ ~~~.i~ctacÍ. 
Donde el··su~r~~i'o ~~J.li;t_~j\,ci~';i~~~~ ~;¡i~;¡;~~~~~;~'fci~\ las~~led~d 

:~:ª::n::::::::~r~ii~e;1J.:t~t¿iz:~~:;t:;:~df ~1::~kº~d!1dei:r 1;·· 
que por otro liÍdo se. encontraban ; éontr~l a dos; especiúc-ament:e en 

Así la elección' d~ 'i9a~\ f~; .;na ' oport~nidad 'coyuntÜral . de 
examen general del ·nuevo ''proyeé:t.o de desarrollo;' que hace 
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cambios económicos importantes pero que ~ede poco·en lo político, 

donde la propia crisis vino a detonar el anquilosamiento del 

sistema político mexicano autoritario. 
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RESULTADO ELECTORAL Y CORPORATIVISMO. 

ENCUESTAS PRBELECTORALBS: 

Después de los forcejeos en las campañas, uno· _de. los elementos 

reveladores, en cierta medida, que .muestra·,· algunas de las 

tendencias de la opinión ·públka'< erí'i ·la··:· ·soéiedad, son las 

encuestas. 

En este sentido, en el pre~e~t.;, t'i~bajo',;,:.;, tomaron los resultados 

de las más signlf~c";1:'i:~;~. ·c;c;;~~:{{~ivel .~1c:i·~~a1; cinco en el 

o. F. y una en: el ·Estado· d~· ~é~':i.~~-. •• que :·~osteriormente se podrán 
··,~,¡._:' -:..: . ' .-.:. 

comparar con·. l,os\J."e.~1.Ú ta_~os dE!tini ti "os_' de . J.-.¡. ei~cción. Veámoslo 

en las gráfié::as deHa página siguiente: 

N .... 

f'CPJ• /UIWll 

l'arrl./ ux.u.i 
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2'AL2i/VI/81 

17 AL HfVJ/18 

V/81 

!l/Vt/11 

U/V/81 

2'/Vt/18 

3/'ltt/H 

U/V AL 1/VI/11 
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ENCUESTA EDO MEXICO 
SUCESION PRESIDENCIAL 1988.MEXICO 

- CLCVThrEIOI t°E fALl'l"5 0 CAROENAS 

fNCUEsrA:: v. ~L :oo DI_ l.IE. [• 1'tl GílQG 

ENCUESTA.D.F. 
SUCESION PRESIDENCIAL 1988.MEXICO 
fVf'Cé"<T~E 
,,.----~------------

- C~OUTh•E"' !i.&.1 ~L •,.i.~ c:J CARDENAS 

ENCUESTAS fN Dí El"6 :>'1W 

ENCUESTAS NACIONALES. 
SUCESION PRESIDENCIAL 1988. MEXICO 

BOr. -------------~ 

- a.outr-1[tf • ru SALlljJ.S o ~R~NAS 
~NOJE:. TA.$ :~ Of EL~e .:>:'l(.,j 
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De acuerdo a los datos observados, el hecho es' que las tendencias 

favorecían 
'' ,_,; . 
dándole ·muy poca anip~iamente a1· ca.ndidato oficial, 

importancin · .ál ~;,J:sobre> todo . en ~l .. Estado de: México; pero que 

posterioi:,,;ente ~;;~e ; seS:go < s.;;ia . des,;;~nÚctó.. por ; los datos 

oficiales, .a1 .·.~J·k~~; vent;~·jª · de1c F-i:íN '¿~i::ire ·los otros dos 

cont.0ndl"~-~t~S ~ ~~::~t~~'{~·~~~t~\~~-~:::~: '~~~~~~-·;::·:.-~ri·g~~·,-~~;-{ ;.;¡9'~~1 ea~añez•s 

:::::::·.··.~;=:~ª: ····~i~e~~{ti1;fr~lgº~~iJi:~1:;~:es:~:::mb:arla: 
pref~r~~~.i.~íi'p~~. lÓ~ ?;-~Gdos: .·. o(sea ~ uná . ai:'titud pree1ectora1, 

mostranci~. t'~i.;b{é~ ~si::e;na.~fo~ f _pc;¡;~,;~1-~1;,;~; qu~ pciJ~an darse en la 

sucesión' ci,.;°'J.9á~·; H~/·~~··t~~~r presente que para esta época no 

se consideraba.' ni·:· se consoÍidaba el FON; en esta encuesta se 

puede observar también la abstención potencial, como el 

descrédito por el partido oficial. Veamos la simpat.ía por partido 

en l.a gráfica: 

•s~Utl:S 

p,::11•.22s. 

SIMPATIA POR PARTIDOS 
NACIONAL. 

- F'Rt t°m .,..,.,. 0 P.iU'.4 .. üffiOS rn:mt N1•mUNO 

f!ASt.NEZElAeMOO 
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En la qráfica anterior la sociedad estuvo dividida en 

Empresarios, Intelectual.es, Profesionales, Empleados, Burócratas, 

Obrer~s~ '~ámP.~si·n~s :~y. ~~.~gina~os tomando e·n· ~lienta s~·,:Silnpatia· 
por partido. 

El PRI fue ; el partid() más afect~dó, en cuant~ a su ~úm~ro de 

simpatizantes 'al disminuir. de ~9~J ~~'. ~9S~ ~ri un 2~. 7\; Ml~ntras 
el PAN.••so'.l~·:d.i.sm:~~~~óc'~n<Dti•'. Poi-'. ótr~··~adó.' el\PsUM 'se'.mantuvo 

establ~ •e~ ~i~ t~~~C:,d~ ,· ~i¿n~X:ª~ ~ -:{; ·~P~~t~d~ ;.;~ otros fue en 
ascenso .. ~ ··.~::.>~/'..:·,:.; -~·:·::.~!~: ' ," .. _ · '.-.. ··~+' :;-~:g~:;::,:. \tY - ' -· '';'.,:·. -. - ,_ .-~-·. ,·. · - • -- r.~':C,-:l ·;-;{;::·_,> ··-.-:t,:\'_;._. \-:_-:·. ~~-~~ -

La 11; sim~~t:i.11': po~_''pa~1T:i~'; repr.:;seilt:~a:ª 'en::niitquno; tuvo un 

aumento ·d~i79\¡•(10 qúé de algulta• 'f'¿~~:~~s ~ac~i'<le'~~6í.~'eiue·del 
4 6 .n . d~ 'i~d~~l.~~~ ;'~n~Ji~:9;t; ,:~;. ~ ; jul.i.o'· tÍe Úes :~~ pasaron · un 

i 1. m . cié estcisc' a ~ias'•'fifa's .d,~i 'Fon'~i.;:,{'éoí{taba. para esa fecha 
.. , ·:,·,;,d·· .'~ '•"'-·~'. 

también con' el:01J;6%: 'cie: la swna'. de. los apartados. del PSUM y 

Otros/pa".°a d¿.;c~~~::~;: porcentáje qiie v~tó J>?r Cárdenas en 1988.•• 

Es impo.;t;,~t~ 'sefi¡;¡;;?(;~;;'~~t~ 17: 52% adherido al FON, significa 

un 10.s\.déi"'tClta1'··~¡,f{M~dÍ~of;; que todavía existia en 1987; 

mostrando el'alto'grado de' irice.;tidwnbre que pr~senta'la s<lciedad 

qolpeada ,'.por la crisis:· tanto política como ~conómlca," pero. 

teniendo presente un pasado mejor el cual fue bandera de 

cárdenas .. n 

' MITO DS ... 
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CALIFICACION DEL PROCESO ELECTORAL. 

La elección de 1988 fue clave para el __ sistema; -Ya que las 

encuestas de opinión mostraban diferencias muy considerables, lo 

cual dada la condición política y económiC::a de la sociedad, 

significaba cierta desconfianza. 

La credibilidad electoral estaba márcada por un sistema 

autoritario en favor del PRI. La ·asfixia" electoral mencionada 

por Juan Molinar describe al sistema electoral realmente con 

sus seis grandes problemas: 

l) La organización y vigilancia del proceso sesgada a favor del 

PRI. 

2) Las prácticas clientelistas y corporativas propician un uso de 

recursos.estatales a favor del PRI. 

J) La legislación limita en gra~ medida el pluralis•o. 

4) Escrutinio y representación inequitativos. 

5) Hay triunfos dudosos del PRI. 

6) Segmentación del sistema electoral.•• 

As1 los resultados se tornan como lugar donde se disputa el 

poder. La calificación del proceso electoral fue apasionado, el 

debate y las interminables sesiones dan muestra clara de ello, 

como veremos en la siguiente gráfica; el_ lapso de horas para una 

calificación presidencial desde 1938 hasta 1982 en promedio no 

pasaba de un total de cinco horas pero en la calificación de 1988 

el ndmero se elevó considerable~ente a 25 horas, veámoslo en la 

página siguiente: 
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CALIFICACION PRESIDENCIAL 
DURACION 

.. 1---------
·or--,,,=-=-=~==r-

tQ86 

Por otro lado, la participación de oradores para la calificación 

presidencial muestra nuevamente algo interesante, en el mismo 

periodo de 1938 a 1982 este mlmero no pasaba de S en promedio; 

para · 1988 fueron un total de 95 una gran discusión como lo 

muestra la siguiente gr4fica. 

ORADORES 
Calificacion PRESIDENCIAL 

.... 
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VOTACION PRESIDENCIAL 1988. 

Veamos ahora el porcentaje de Votos por candidato en la Elección . 

Presidencial d';!:!:e~l~9~8~8~-~··'--~~~~~--~~~~~~~~~~, 

ELECCION PRESIDENCIAL. 
VOTOS POR CANDIDATO. 1988 

• O..OUrHltl'I ~ SALlfl.o\S c:J CIJ'IOE:N"..'3 - OT~OO 
r.k'E E~"'8 úlU.Q 

como se puede observar en esta gráfica. las dtstanctas entre 

los tres candidatos más significativos a nivel nacional es 

menor de la mitad, mostrando por otra parte el desplazamiento del 

FDN al PAN como segunda fuerza electoral, registrando del 

porcentaje total el 31.1% y un 17% respectivamente. Para tener 

una visión más clara de los resultados~ con respecto a los tres 

candidatos más importantes en 1988, veamos la gráfica de la 

página siguiente; la cual nos muestra claramente la 

votación efectiva distrital en cada uno de los 32 estados de la 

Repllblica y el Distrito Federal. 

••OlllatOlll.tJIPI. 
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Revisando un poco de nuestra historia en las sucesiones 

. presidenciales, podemos considerar que la sucesión presidencial 

del 6 de· julio de 1988 en México, presenta la PUGNA más 

interesante entre los dos candidatos mas sobresalientes desde 

1940," veamos la siguiente gráfica. 

PRINCIPALES PUGNAS 
ELECCIONES PRESIDENCIALES MEXICO 

i:o FO;:_::::RCE=N:.::T"-:::'o:_<::;Oé:_:E;:LE::_:OO=°"..:....----------, 

AVJLA CAkl.CS).-------- A.J.Aa.IU. 

lllOUTI. ALDIU,------ PADIU.,,.. 

AbOLftl .uta c ................. _ .._.fQC.tr.1. 

t•"JO uaa SC.rYP.llr•.---- aa.11.U1 l'IOaP:r•. 

1988 CARLOS SALINAS.--------- CUAUHTEllOC CARDllllAS. 

114 



As1, se puede observar que la distancia entre un centro 

hegemónico característico del sistema. pol!ticomexfcáno1 basado 

en el partido oficial y ·e1 partido •que ~·más ·se le. •·ha. acercado en .. 

las distintas elecci°Ones para p~esicíente .de l~ i-epübÚca se ha 

acortado,· tal ;,e;z.existi~ncio una·,;;ayÓr.distaricia'i~eol¿g.i.ca, pero 
,_"·· 

con un marcadó' aC:~r~a'.mient6'. .:.~ 'ta d:isp~ta por' i6s.· v6tos '.· de los 

ciudadanos.::· qU~:· ~·.-
1

~~s -~d~;~ ;~~~~~~-~;~:~· .. ::~ª.::¡;·_:\··~~-~~~~~¡-~~·~~ i-.:~1~·~-~~ra··~, 
._.,,.,,_ .. ··-,; 

acórta~cío la ciistiincia. de: las'::' diferentes 'pugnas á .lo largo de la .. 
·~:--

historia como lo mostró.·la gráficil"antei-ior; pero que vi~to desde 

una gráfica 1ln~~i se ·observa tt~s claramente este fenómeno 

explicado, para.ello veamos la siguiente gráfica que testifica lo 

afinuado •. 

PRINCIPALES PUGNAS 
ELECCIONES PRESIDENCIALES MEXICO 

----r-
' ' ' 6C'\l--T--'"'-'·1--·--t-----~Á"'-

BO• --l==::J::::. __ j_~-~. -+---! 

1 1 1 ', 
4C'6 - --1--·--.-----, ---·-! 

: -----1 
20'\ --- --- ,----h----

' __ I __ 
º' 
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una comparación de 1982 y 1988 en la diferencia de votos, nos 

muestra que en 1982 el PRI tuvo un total de .16,748,000 votos y el 

partido más cercano •(PAN) tuvo J, 700 ,ooo, d{ferencia de . . 

13'048,000 de'.votos. En· l!Í88 el PRI obtuvo 9,641,000 de votos 
.. ~ . ' ' 

mientras el (FON)· · obtuv~: ·. 5, 957, ooo, diferencia de 3 '684, ooo 

votos observádoén las.dos siguientes gráficas. 

1982-1988. 
DIFERENCIA DE VOTOS. 

1982-1988. 
DIFERENCIA DE VOTOS. 

~'<LLOll'.0.5 ::e vo· ~ ,, _____ . ____________ _ 
'JI---·----------------
1~ ------,~----

·o~----=-,------------' ---, 
:r--------~-
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Si consideramos a la . oposición . en _- forma general podemos 

percatarnos ·de lo siguiente: En 1982 el PRI _superó _al total de_ la 

oposición por· un ·margen de·i0,539,000 votos, en 1988 ·estuvo por 

encima del; c~~,j~~~~·{:,~e· -:~:1~.:~·~·:bp~~i~-¡ón~¿.,::: ~~~ _ :13'; i·~~-~ ··~ot·~·~·-") que~ 
equivalen al i.1%; con reóÍpecto; a '19a2: v~ain~~ la siguiente 

gráfica que da' mu~strá; de'¡~ ·~~~'.,~< cÍiC:,~6 p~r,~ ~~~ar d~~pués a 

verlo de ·.manera:; ~~b~ráiici;· ... ~-los mapas d~·.· las páginas 

siguientes, 

cardenismo. 

- : ~ (,"> ' - ·• - • ' .- ··". : ·:,., 

observando en el tll timo la · fuerza despertada por el 

PRI VS OPOSICION 1982-1988. 
DIFERENCIA DE VOTOS. 

1ae:":' 
0209000 

CHELAB GAOO 

·:.i~o 

12764€ 

92•'*• PAJI, l'mt, PWT SmuJr bU. TOTAL •,so:s.ooo 
TOtAL D• YaTa. P.UU. D. .. r .. 19•• • 9, •• 1.329 0 
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Elecciones prc~ldcncl:d~. Vo1acidn rur ll oposl· 
cldn. por et11lJ:.1d fedcroulva, J98.Z (porcemafts). 

Elecciones pr~ldcncl:.1.ks. \'oi.1cJón por la opos•· 
ción ror cntldld fl'1.kr;ui\':l, 19RS (porcmt;i;je,,I. 
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Elecci-incs prcsidc:ncl:dcs. voUción por el rR1 por 
cn1id.2d íc:dc:r.uh;a, 1988 (porcc:nlólfcs). 

Elc:cdol\6 prcsidc:nci;aJcs. Vor;aclOn por Cu;auh· 
1tmoc Ordc:nu por cnrJdld íc:denli~. 1988 (porcc:nufcs). 
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VOTACION URBANA. 

Dentro de un análisis más detallado de la votación en.la sucesión 

presidencial de 1988 en México, ¡ÍÓ<i~~a'~ ~ .. ~~r' · 1a. divisl6n . con 

respecto a los votos; por un lado· tomaremos · · 18 votación URllANA 

de los tres candidatos más .. sobresalientes, para· después 

hacer lo mismo . en el ··aspecto ·RURAL. 

Veamos la siquientegráfica que nos muestra, los votos urbanos en 

toda la Repllblica, dividida en tres áreas: a nivel. nacional, el 

área conurbana· del Valle de México y las ciudades de la 

Repllblica. 

VOTOS URBANOS. 
SUCESION PRESIDENCIAL 1988 

r,tll~('IE.~ ''·'·l"'-"l' er----------------

-.. i __ ; .,;,, ,~,. .. ~ 

En la gráfica anterior hay que tomar en cuenta que a nivel 

nacional el PRI contó con un total de 5, 125, 693 votos en lo 

considerado urbano, mientras el FON con 4,466,461 votos, 

demostrando esto que a nivel nacional la votación URllANA-PRI es 

relativamente mayor en un 12.at con respecto a la votación 

URllANA-FDN. 
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Ahora bien, si sumáramos a la oposición ( FON + PAN ) ·esto nos 

muestra que, a nivel nacional la votaéiÓn. OPOSICION-URBANA. fue 

de 7, 098, 240 votos superando al PRr:· en 1,.972 ;547-:: votos que en 

términos porcE!ni~ales;il:c'"prE!sent,,:'' una_ difereric.i.a ;a. '.'favor de 

la oposición. de l6. 2(.~o;,;:resp'ecto' ai 41; 9%, c1~1>tota1: u,:iiano a . ,- .---- - -.. ,, _ _._ .. _,, 
favordelP~r.>·· ·,/',·•.·'J,.:,,, }.:.: ;.• .'],'J.Y'•, 

Por otro l~ári/en \:~i 'Akri:~-'~ri~~ANA' DEL v,.{i~ ci~ ~~xrco es muy 

::P::ta;:ri ~::riic:~f · ~its~:::~:a:~~~::~·¡·~:e~~:tr:::n::•.;:··.·~::: 
::: :;~:::er -~~:sf i~~vA~~:;t:~t:··-.á~e~ . c~~~rbana:'f~eron·· dei 

1,033 ,794 ,v-;;i:¿;.,';~rit~;;;t;'Ítil.~;c ·'d~· i;906;60s·~~~gs ~~~a·~~~:s, y 

de 8:Í9' 483 para cI.ÓÜTHÍER~ cland~ de est~ maÍíer;. u~ P?r~eritaje,_ con 

respecto del total de a.·~% ' ú.~% '' 6',0%'resP..ctivamenfe.'Ahora 

bien, si· ~on~i'ciE!r~mos i.tnicamente el total, de ii:.: ~i,i;,;a:'ciE!• \7;,t~s de 

la AREA _CONURBANA DEL VALLE DE MEXICO : se ;'puede , ob.i.irirar: la 

diferencia muy significativa entre· CARDENAS :. y · SALINAS; y la 

diferencia mínima entre el candidato oficil:l'l_Y; CLOUTHIER. 

El total es de 3,849,962 votos, de este. porcentaje a favor de 

CAROENAS es de 51.6%, a SALINAS· le representa un 26.8% y a 

CLOUTHIER un de 21.54 %·. i·o cua(·de~uestra la gran aceptación 

cardenista en el área · que comprende el Distrito Federal y el 

Estado de México que es donde este candidato ganó de_ una 

manera muy significativa,:· 

121 



si por otro lado observamos en la votación a nivel urbano, lo 

nacional ·unicamente; podremos percatarnos y confirmar la gran 

lucha que . se .··da en . todos los frentes urbanos viendo 

diferencias porcentuales mínimas con respecto a las tres fuerzas 

políticas más importantes de México en ese momento crucial 

para. el pais, observando la siguiente gráfica que da muestra 

de ello. 

En lo que 

VOTOS URBANOS.1988 
PORCENTAJES 

importante 

decir que si bien SALINAS tuvo del total de lo urbano un JJ.4t, 

CARDENAS un 20.2%, y CLOUTHIER un 14.8%, tomando en cuenta solo 

el total de votos de las ciudades de la República la situación es 

la siguiente a SALINAS corresponde en términos porcentuales un 

48.8% ª· .CARDENAS un 29.6% y a CLOUTHIER UN 21.st. Lo cual a 

priniera · instancia no nos dice mucho pero viendo la LISTA DE 

CIUDADES EN· LAS QUE 
' - .-. - . 

GANARON, en la página siguiente vemos 
- ' . . . ' . 

claram_ent" que CARDENAS'.dominó· en .. ciudades de gran población y 

CLOUTHIER con solo 6 ciúdad~~.tuvo el 44% del total de SALINAS. 
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CIUDADES Elf LAS QUE GANARON LOS CANDIDATOS Elf LA ELECCIOH 
PARA U. PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 1988 (C.F.!>:) 

SAL I N A S. C A R D E N A s. C L O U T H I E R. 

ACAPULCO,GRO. 
AGUASCALIEHTES,AGS. 
ATIZAPAN,EOO.DE MEX. 
CAMPECHE,CAMP. 
CELAYA,GTO. 

CIUDAD NEZAJIUALCOYOTL. CIUDAD JUAREZ,CHIH 
GUAOALAJARA,Jl.L. 
LEON,GTO. 

CIUDAD MADERO,TAKPS. 
CIUDAD OBREGOH,SON. 
CIUDAD REYHOSA,TAMPS. 
CIUDAD VIC'l'ORIA,TAMPS. 
COLIMA, COL. 
CULIACAH,SIH. 
CHETUllAL,Q, ROO. 
CHIHUAHUA,CHIH. 
CHILPAHCIHGO,GRO. 
OIJRAlfGO, DGO. 
PRESHILLO,ZAC. 
GUADALUPE,H.L. 
GUANAJUATO,G'l'O. 
GUASEVE,SIN. 
GUAYllAS,SON. 
Hl!RllOSILLO,SON. 
LA PAZ,B.c.s. 
LOS MOCHIS,SIH. 
MATAMOROS,TAMPS. 
llAZATLAN, SIN. 
llEXICALI,B.C. 
MONCLOVA,COAH. 
MONTERREY, H. L. 
NUEVO LAREDO, TAKPS. 
PACHUCA,HGO. 
PUEBLA,PUE. 
QUERETARO,QRO. 
SALTILLO,COAH. 

EDO.DE MEX. 
COATZACOM.COS, VER. 
CUAUTITLAll, EDO .MEX. 
CURRNAVACA,MOR. 
ECATEPEC,EDO.DE KEX. 
GOMEZ PALACIOS,DGO. 
IRAPUATO,GTO. 
JALAPA, VER. 
MEXICO,D.F. 
MIHATITLAN,VER. 
MORELIA,MIC!I. 
HAUCALPAH,EOO.MBX. 
OAXACA,OAX. 

.llEIUDA. YUC. 
S.L.P. S.L.P. 
ZAPOPAH,JAL. 

POZA RICA,VER. 
SALAJIAHCA, G'l'O. 
TIJUAHA,B.C. 
TLALHBPAllTLA, EDO ,DE MBX. 
TOLUCA,BDO,DB MBX. 

SAN NICOLAS DE LOS GARZA H.L. 
TAMPICO,TAMPS. 
TAPACllULA,CHIS. 
TEPIC,HAY. 
TLAQUEPAQUE,JAL. 
TLAXCALA, TI.AX. 
TORREOH, COAH. 
TllXTLA GUTIERREZ,CHIS. 
VERACRUZ,VER. 
VILLA HERllOSA, TAB. 
ZACATl!CAS, ZAC. 
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VO'l'ACION RURAL, 

uno de los logros 'más importantes del partido 'oficial, , desde su 

fundación, ha · sidÓ 'ía gr~n movilizaCió~ impulsada en , la , zona 

rural de toda la Reptlblica Mexicana; 'i~ni~ndo "·'" dominio total en 

todos los distrita~·~urales-',,qt.Íe •le ~a<~a<ló ';,,n'·~~~~ a~o;<J en 

::::::~:: :~Pº1u~~1:;Jf l{~Í~:~L~:f~ii~,r~:,•~Jf :;f tf:f:~:1f :: .· :~:: 
:::

1

::e:::t:r p::n;~~:r 1~~~~~~~!'.f Jr~;a.~~~\~d:t::tz:::: ·• ::::~::: · 
-> ' . • ' . ' ' -

de corivocat.:>i-ia''po1íu6~. 'sobre todo, del• Pa~tiéic:li>.é'é'ión :Ñ~é'iiina1 
el cual ti.,'~ .. ~·J~;~i~~ l;'i'.1~~'.'.:;i',;;ii~¡~~s en :¡ª ·~~~~· Jr~iíi~ del 

pais, lo cuai fue'~~~,;;;~~~do' por CARDENAS en i~s~ y asi logró ún 

buen niím~~o~e ~~~o~,~~J-~~vorpor encima de los de CLOUTHIER en 

este tijio de' zonai a~i d; 6~65~,528 votos rurales ;~INA~ obtuvo 

el 68.04·\, .~OEN~s:•22;4z\ y CLOUTHIER un 9.54%; ganando SALINAS 

la elección por ·:lo, ""~~al• .é'omo se ve en la siguiente gráfica. 

VOTOS RURALES. 
Por Candidato 1988. 
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CORRELACION PARTICIPACION-VOTO. 

Una de las preoc.upaciones más importantes para.,•los partidos en 

general, es , su . actuaci~n en .. l~~ dife;~nte-~··.: .el~c~:i·o~-~·~ ,. ~6in~- ·10 

vimos anteriormente, cÍ" esta' forma ia, ·. ~e1a'éió~·~;;:~ARTrcii~croN-. 
VOTO, les permite ve~: la'.'inÚuenci;¡ 'E!jefcld~. eii' la ~o'cied~d'/Í:le. 

-. ' .-. ' ' ' ~-;,' -· . . . ·, ', ' ,. 

acuerdo a las perso-:i.~~ .:.:que'.} p-~~f<?i~Bri-~~~-:- Pa:~~ -(~e~-;~{~~i-::~:-rea1ía0n~e 
votan por ellos. 'E~.1~(·;;i";,.;c;iÓ.:i)étéil988•.éii Méxi;;.:,·• ~s·muy .. ·· 
importante, ya que l~\ i>.'i~ú'~1;.;a6ió~ ciudadana:· e~·· i~~ ' ··zonas 

urbanas es perjudicial hacia el PRI y en las zonas Rurales se 

da un fenómeno inverso; por otro lado, es importante señalar 

que también se dah zonas Mixtas o votos mixtos, en donde el PAN 

va en ascenso muy marcado con respecto al PRI y al FON. Para 

notar más claro esto veamos el cuadro siguiente: 

URBANOS 

Mil<TOS 

RURALES 

TOTAL 

CORRELACION PARTICIPACION/VOTO DE PARTIDO 1988 
CONTROLANDO VARIABLE URBARO-RllRAL 

======= -=--=-==--- -=======i==-===2 
PRI FON PAN 

-.71 +.53 -.12 

+.04 -.06 +.13 

+.52 -.36 -.27 

-.02 +.04 +.01 

PUDl'Tll!IJ',MQLl•U/A..AS.l&o 

Estos mismos datos nos dan muestra de la gran caída sufrida por 

el PRI en lo urbano, teniendo· como lo señalamos anteriormente 

gran fuerza en lo rural, con una participación mínima en lo 

mixto. 
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Por otro lado el PAN es un partido má.s estable dando ·muestra con 

ello de ser un pártido más equilibrado con tendencia: a· tener 

una fue~za ~uy im~~~tante;;,'n los ~róx:Í'íi;o~ anos. Mientra~ tanto el 

FON mue~i:ra .•.una'. g;áli ·. :~ana~cta' ~.;n •· r;;~~~c,~¡; • .~(1'?t~r~no; pe~~ de· 

igual i~rm~• ~u~'~í P~I V da<mtiest':a :de ser'; un•parÚdÓ' muy 

dis1mb01~ .. ~ cuanto a. sÚ repre,,énta.:Íión' lo que .;ignÚica que 

dada su h'atero;~neldad es un partido muy inestable. 

Todo _Ío ~nté.riormente s;;ñalado lo podemos observar de una manera 

más con.;olidada en·la_siguiente gráfica que demuestra mucho de lo 

aqu1 ya expresad~º~·=--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

CORRL.PARTICIPACION-VOTO 
Controlando variable Urbano-rural 

·•o~----~-----~----~ 
PAN FON 

Todo lo anterior denota que por primera vez en su nistoria, el 

PRI llegó al 50% de votación, con un margen m1nimo de 

superioridad. Otra de las cosas que también sobresale, es que 

el candidato de oposición más fuerte anteriormente nunca hab1a 

rebasado el 20%, y con CAROENAS se llegó a poco más del Jot. 
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También podemos observar. el cambio geográfico elector.al en 

varias zonas "d0 la Repllblica. que son claves;' ·como'· lo· oCurrido 

en el D.F. donde l~ comp~tencia fÜe muy dÚícÚ ¡ al caer el 
''-.· 

priísmo de un:·porcentaje si.empre superior.:del 50%:··a··un 20%;el 6 

de julio. de l~·aa:- : .'.:' ':,\: > : : · · > 
En cuanto a l.~~ ~i:~~~lto~ de ios 3~0 d~~; ~¿~¡¿r;o·nS;;10~~1.':117 
son considerados:u'rbános'lo que repre~ent¡;'·un_39% de lo~cuales 
la oposie:'lón ga~~ 66::¡, •sea el~'56.4%; mientras'>e1:l?ir·ganó 51.lo 

que representa el .43.5%, loq~~ 'de~cita· que;~ m~yo~ progreso como 

dice Gabriel Zaid menor v~tación. para ~l P~I."' 

p,11"1-136. 
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LA ABSTEHCION., 

Un problema fundamental de todo proceso'electoral es el referente 

a la abstención de los ciudada~~s, ·· ·~·.i cons.Í.de~~~os ;·que t0d0s · los· 

ciudadanos tienen el deber de votar. :¡x;r aqu~l.1~' .máx¡m~ lJOpUlar de 

"el que calla otorga", en ~¡~i'c:~' la : ~~~~~~cló~' no es ;muy 

alentadora, ante la inminent~ p'~r'ti:¿i~;;cÍó~( ~e ¡ Jle;,,~~Ú:~ una -

sociedad que quiere transitl.ir de un si.st~ina.~;~~..;~o~i~~~i~· a .un 
.. , ~ •.. ,·\:~'~···-\~:.. . . ''" 

sistema más democrático;·' Para· ello se necesita; una: convicción de 

las dos partes, dond€1 la prioridad nacional debe ser 'alcanzar la 

democracia como forma de convivencia social. 

Tomando en ~uenta lo.anterior, hay que reconocer que de acuerdo a 

las ultimas 8 elecciones presidenciales en México, del total de 

los ciudadanos el empadronamiento es positivo veamos: 

llILLONBS DE CIUDADANOS 

- -===- -= 
1946 5.2 

1952 6.4 

1958 14.5 

1964 18.6 

1970 22.8 

1976 29.7 

1982 33.2 

1988 42.0 

J:llllOI: SLAa.amoo. 
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48 

76.5 

71.7 

73.J. 

95.J. 

87.2 

94.8 

90 



. . 
Lo anterior, nos demuestra que. el .nivel de empadronamiento: es 

bueno, pero '.el pr6lú~~~·a ·S·~·~g~· cua~do ~~e-·~a ·-~ .. 1~·~:·'.--u-i-nas·;··a emitir 

el voto, para ello si éon~Úeramo~ la ~~ecclón de .19s2 y 1988 

podemo's observar .•. éi~e' eL al:ist~~6io~i~mº ·~1ec'tora1 aum~ntcS · al , ~asar· 
del total de empadr'.~~ados de •'Í9á2· que: 'era ~~< ':airédiidó:r de 

Ji,s2.~,~-~-~; 'd-~'.;.:los' cuaies· no 

termines porcentuales representa e1 2s. ¡*; 'P~t-a· J:is88: ~l' n.kerC> 

de ámpadrÓnados fue de 38'074,914, no 'a~¡~ti~~d6)~ ~~f~~gai: 
18.930,000 lo que representa el 49.7% aproximada~ent~:.··. 
Vista esta comparación de 1982 con 1988 en cuanto·a la abstención 

electoral, gráficamente es así: 

ABSTENCION 1982-1988. 
ELECTORAL 

POO••I 
ABST !lno1 
'9J_•4 

f'l<[lf: Et[CTORAL 
3~~;>6 4 

sua;:s1cN m8 2 SUCESION 1988 

Un elemento revelador del abstensionismo en México durante 1988 

es el de las edades promedio, dado que México es un país muy 

joven como el propio Presidente electo Carlos salinas de.Gortari 

lo hace notar frecuentemente. Para ello veamos el cuadro 

siguiente: 
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EDAD PROMEDIO DEL ABSTEllCIOMISKO El! MEXICO 

=====================================================:a============ 
RANGO DE EDAD PORCENTAJE 

De 18 a 24 años 35% 

De 25 a 29 años 22l 

De 30 a 39 años 16% 

De 40 a 49 años J.2% 

Mas de 50 afies 15\ 

Por otro lado, algo más interesesnte es ver de acuerdo a la 

ocupación el perfil del abstencionismo durante 1988, veamos la 

siguiente gráfica. 

. 1 PERFIL DEL ABSTENCIONISMO 
MEXICO: ELECCION 1988. 

E'.lPlEN.J0:, 

ES-UCA';TfS 

i 1 
1 

¡ 
- _. ___ ._ ______ , 

.,, 1 

como mencionamos anteriormente, modelist1camente el 

abstencionismo, en un pueblo que quiera transitar de un sistema 

con características autoritarias a otro con caracteristicas más 

democráticas; debe por convicción esforzarse en todos los 
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procesos electorales, a una motivación .de respeto al sufragio 

efectivo, con una buena dosis de·aceptar las diferencias o sea; 

con pluralidad incluista no excÍuista departe del gobierno como 

de la sociedad. 
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LA EROSION CORPORATIVA--ELECTORAL • 

.nnJO 

11:1n~'· uw·v···· MUY· ecfCEWTUO. Y 

TODAV'u.: 1Mf't.UY~I!·,. M·~~o"·'• · L.U1 ro..u.s, 

· ~ :.:~• .-/~.~: ._ . oaunocruutos 
TllADJCIOllAf:or.S DEL: PODO POt.tTrco• an. 9 • 

- - ~·.,:,_,. . 

Uno· de los 
. 

cuestÍ.ona~ien~6s' :.· que. · · provocó · la .-·sucesión 

de ¡9:1s ·e~~ ~éX·¡~~,~ ''co;;~1:~ .·.,;i~os··· presidencial 
::.· - ' 

anteiionnente, fue 
,.,_,· -· 

el de presentar: ...• al CORPORATIVISMO~;, en ·: . su.: forma " T~adicional 
como algo que ya no t.Í:ene',éap'acldadhundic:inaLa'nte ~da sociedad 

que: aspira más cada •... df~ "ª :~i~'"il'ílrtf;;i¿~~·~ó~ ;~;l; : ju~to éon. la 

modernÍ.;~di¿ll de . ;:;~~:: estru;;~~ra . productiva .:'.al ~arge11 de un 
_'}- -~~.,·-·, .:::. -'.<'.':-/<·:·;::<:' ;~_\.;>.;.:;-.-":C{<'.~.'?'::.J:-:\~·~:.~/-:'o.- .,,:'l .. ".-:-\.~V;:::.<;: •,., ·;·e·,. · .. ~· ·. 

proc-:so ,de privat1zac16n _del·, gob1erno:de -la· república.·· 
- ·- ..,- - 'r :.-_-~ . .....__.. ,, .. , .. ,_;--. -, - . - . - • - , " - . __ ··, .·, ~ '"7, , 

El .. g~bi_~:n~ .• d.e;· .. ~i~~\@~.· ~.f.;~jdf.@~:!:~-~~~r,·i·.~~,if~n¡;~~r~o···~·~ .. los 
periodos antel"io~es/ basad()~·en.'ung~sto;pllbli.co en su mayoría de 

::::t:t~jf .·•f~~~~~~0~~l~~~·(f~~~ii~i-·~j:~1ff ±i::t.:r •::; 
por éncima ·.·de :¡·~s ''i~ri~s:'tradicic;~~1~;; •'de negocia~iÓn política 

que el ~.;,::;;;;i~~i~¿~~ ~~ad.f'~iciri~ii~e~liza~~. 
Así el corporaüv.1.6"¡;,o:'tr~dic'ion'aí ~e había sido una estructura 

de vinculación poÚÜéa e~f~e a
0

lgu~os sectores de la sociedad y 

el Estado, en eLaspectci- de representaciones y negociaciones de 

..... •91E.JO ••••• Y 

MACJ~. 
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peticiones, creaba un soporte politlco. al gobierno. en ·turno para 

lograr las bases del desarrollo.: deL pais, con su fuerte sentido 
' - . - . ·,.,_' :··'·' ._ 

de mediaé:ión electoral es:éuestiÓnab!É!. <., l,:c:,- :,,.. ,· . . 

MMH no le·· otorgó, a . , ia ,. burocraciil' ·sindical parttcipaci.ón. en 

las polÍÜcas \~J1:>íi~a~ : ~~{ g..;iJi.;i;nb/'d ... ndÓl.;··'í)ocia'inportancia 

al apara"to ·, corpÓra~i vo' aÍ\ !Ía~E;r'. ~~ ·· c~~io de vi~aje; ••.del', Estado,. 

::::tisc:. ::~::~r1:r~¡m~~;:~z::~~?:.;~Kfü:zM~~~¿~:::::~~;º7:ª: ~: 
inter.:Í~mbl~,< de; ;.~te;J~;;t~~~r:. .;l cÓrpÓraÚvis;,;.; 'y; .;1; gobierno 

que benefi~Íá~~··~q,i~~\~~~} 'f;:"tie;,;¡;;,; i1:• ~i,~~:i~{~~Ó ; \i~ne ··• un 

descalabro: .: : ;;fJ.:. : s'indicausmo · o. ~~~diciona1 :~:S:.ha!)ía: . ~ e~tado 
acostumbra~º! a "ceiiirsli i'ií••i~~· 'i;"Úfri~~~é~~"{,~:~;,,¡~¡,.;. 'c!;;i · g'C>!>,ierrio ~ 
En ello ·más qu;; ; /una cb;,V:ic;,i(;;,; habia .;;,... su.;rte, de pÓ,,,ición 

convene~cie~~. "~i ' .. ~~ ,} • ·· ... :.' ·~'·. ·~;~< ;i ., ,. . , 

Este tipo de .·' cor~~.~~~i~~smo ; ju.;q~ !'un "e ;~~ei ef~~tl vo ' como 

controlador de d¡~~ndas ;.: ; pero.·, basado; Siempre :.en : e~;;:' intercambio 

incondii::ional, al ,·~rit~~~· i~;{";i.;~;.;~f~~~· · ~a;aóteristica del 

gobiernÓ delamadri~t ... ·~··~u
7

};.;.;~f~~~t~,:~dón .·· ;rocÍ~bt.f.~a,. con las 

constantes . de inflac?~ll;6;,!da)sal~rial; e.tcl'..a~.;1 '.illstrumento 

para instituciol1ali~a~;¡{as··;:n~~~'ci~;,iori·.;.;'.int~~~a~ d~··•la· élite 

heredera d~ la "~e~~~·~~:~~~?::~~~;,~~~·f~·~*~~~,~~-~~6~ '~!~·~.:-_·;·~~:~~~~~~.~¡-~ : S.indical 

dentro del PRI' camilla'ba'n /en 'dir ... 6ción ciii ... iellt.;, por un lado 

el gabinete .econóllli66')';.;, ,;~i:i.:ri;.D.o•;~ f~.;nt~.'a una dirigencia 

sindical que lud~~~~·· por la?r;,'.::u~.;f~~ión ·de ·i~~:i:ue~cia·;~n.las 

u COltOlllA llUAEL I ~ ll01-\IO). I COlld.1.a Í.&m. / ~ MÓi. ·~ U8~·UPO 

nu.DlC.t!W A 14 TP.ldlCIO.• • KlMEO. 
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decisiones gubernamentales, que tienden a una foriuulación más 

acorde con los· :empresarios.: Dandole al corporativismo tradicioná1 

un camino miriado·que···.1e 'restó legitimidad al ya río ·poder· basarse 

en la d·~·~e~~~ ~~-~a~¡'ai) .. empleo, etc; ~ue frente a ·~la'. ~ealid~d 
politic~2ecb·n¿;n!~~ d~ba much~ que desear a sus bases.· 

Por: otrg' ··1a·d6':'ia ··creciente urbanización del pais, :.nuevos 

sectores. :::s~~ia{es; .· la apertura de una 'r~f~rÍna::· ·~olitica 
inmi~~~t~~Ei~t~ ·presentes en ese periodo, la 

buro~ra~{~·· ~¡~dic"1 a reconocer a las fuerzas Pó1itica's de otros 
:·'.; - ' 

particÍos,·.·~;reandole .asi· una lucha de representaÜvidad:'doiíde 'ella 
·:.':.'.'·'_ ·-~·~·· ·. . . ·.· :-·.~~-~~-;.\·,<: .--. ~.: ~---,- . 

antes·:· tenía:·e1· monopólio .. en lo electoral: y :.lo• político; dando 

l~qa~· :' ~ .· ;:,¡,-;, ,. ercisión CORPORATIVO-ELECTOÍiÁL'. ·~nte la súceSión 
·'··- .. _,·· .... , 

presidericial ·,de 1988, donde el. corporativismo s~ enfrentó a una 

reforma .- .. 1:.;;;;t:;,ral que. creaba por lo menos más participación. 

En la ;Elecci6n :•Presidencial de 1988; en. México, toda esta 

problemát.Íca"ííoi:éticia -económica', se !"anifestó desde tiempo atrás, 

uno de_ los "siriciicátos: a·fectacios ;, que crearon problemas fue sin 

duda ·el STPRM;· eltéu~l ;f~~--~~';;ia;;' ~h~e la política gubernamental 

cie. MMH' ai ;negar~é ias'~'córice'sión (de': explotación exclusiva, dando 

cabida a l~-~Ó~~.;'j¿¡,~~l~ ;'t1bli~~ ;d~~~~< 1~84 en la ley de obras de 
~---,o,··-.·-¿::;.·,:·.;"." ·:. - --·-;:e_,·-~;·· .. · - . 

la SPP: .·· , , , . ·.,:.•. '°«:' :.:;'::. ',\'?: :; ,·•, 
como· respué;.t:.; · ·~ ; el~o, eri ·,·la \sai;:,tación de 1986 José sosa 

advirtió ~l:p;e~id~~t~;l'Íig~el,de,la M~d:l'.Íd que si se hundia PEMEX 
<' . '• . :.· 

se. _hundiac él'_y .se e hundia :el •pais/-- Cí.;mostrarido una aferrazón de 

feudo político'.-· 
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La burocracia sindical petrolera· mostró su obsesión a las 

concesiones corporativas ele : ántañ'o, y se fincó . mucho en la idea 

ele la elef~n~a del ¡)~~ad~ mÍciona~istá tradic:ional; 'el cual 'en 

mucho estaba reprf,~entÉido por cird¡,rÍas; · :·. n .· • . <i. •. . , . : , 

Así· en ·. ~i' ~~".º~~º ,i~l~~t~t~f··~:;~e~'./9~:8 ·:.~~s~~tt~~ ·:,;~~amente• 
petr~ler~s.·. "Y:· controlados· •'por:, estos· .'se .• perdieron:•· ( coatzacualcos, 

<'.'.. - .,'·'· '~ ,, •• •••• ~· ';. ;·<~.~:'·'· 

Poza Rica; ifinaütiíi'n> veracirü2, sa1áDiíinc~; clianajuai:o>; :. 

Este corporativfa~b a~t~rltafio ~radici'~nan.¡j~i{d~ :Í.m'P:,ita más 

~~~~ti(il,~l~.f~:~~~:~· 
la cual-~.·· .. tÜ~~ '~~)~~:;;('."~~~~~~:~~ ~~~J C~~~~i~~-~~~~Í~:~~1;~· ;ri t~~·¡~·~:a~-~~~'.~;; ~ .. ,- -- las 

post~1~cicirie~' ii~!íi t~~fiWr~~f~~ 5'.~~;~ .. ~ll[c#~7~i~'{cl,~·~I~~f iil:~~º~ ~·.···• d~ ·. 
1982 que·_tuvo' e1:.67'ipa~é:i'a'. ul'I. 71'ten'l985 par.~ elespu_és .·descender 

nuevamente en .l!láá, a'uni 68%;: as{ de :,~l candidatos' obtúvieron':~Ó10 
_-, -. . .~ ; ' ,·, ----~ ' 

34 triunfo~ y 17;derrotas' cori ici' q_ue p'~~di;;;é:in ufi~"qran parte. de 

sus posicione~ ~,; i~/c~m~~af.j · ···· · <~ ·'·:· ,. . ·· '' . ': • 
Ahora bien; . el . descenso en las ;\ z~~°;;s ' ot>;.;~~~,~ >donde los 

sindicato~ tien~f1.: p~~\~~·,;:;-ia ~~6!~1 ';;f~~;;~ .. '' según· Ralll Trejo 

Delarbre en 'un recuento que hizo en 7 ciÚda.des,. industriales en 

1988 la votación 

a.c .• 

·. •' :' . 

en contra· del PRI fue may.;;,: a.si el promedio de 

°"""• 
...... º 
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votos quedó de la siguiente manera FON 51.4\. , . PRI. J0.3%·, PAN 

18.3%. "Ello muestra i;ior lo menos ~ue ;~~t~rí~ ~eclinada la 

tradición·· de, algunos Üderes . loa'ales. • Ya:. ;;o h~~ seguridad a 

par¡¡ ; que,• quien~;; ... son e i.íde~ ... ~ -~~e / :,;~~ .. sE!cc'ión 

sindical;'. tengari5acie\;;ás '¿ E!1 i 'co;.;sE!riso 'polític~ de;, : quienes vi ven 

en su ·zona c1 .. .inii'iiehi:i~~ .... ;q• :; '.~, L; ...... . ·:. ·· · ····· 
priori 

Dentro. dei'los'distdtos pe:.C:dldos,: en fe1'iofF.'(e1 :,•~RI perdió la 

senaduri~! da~ ·;;~·~i~·i•~a~a§~~¡f~;iE!U~~~~~ ilif~~~ ···~;;·:·~~Ji:¡,~~. lugar 

con 
27

% . ciE! 3~tb~; '~~fc\o•:pn'{~r·.:.·e.,s;~P;te~ic.:.rt··~o·Z•a;,,c11,eal,ei.11}e.'Pc~Nc;;i;·ó··~n~•?d .. :e~:~s~e;·n·"a.4d.~o%r. ,· Es 
importa'~te' ad.Í~f'á'f';· que el 

PRI quedó en tercer. l¡{~~·~·~t~á~ incl-~so del ·PAN. 

La gr~ri• p~rdl0~'~:;~·~ ·representación, de los "lideres" del sector 

obrero ~e/•·PR~:·as '~ista en todos los distritos perdidos, al igual 
' .-:.,, .··· ' 

que. dentrc>;. dei-~•pfopio partido a disminuido su presencia, para 

ello veámC,s· la gráfica y la lista de la página siguiente: 

DIPUTACIONES POR SECTOR 
1982-1988 
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LIDERES SINDICALES QUE PERDIERON CURUL EN LA CAMARA 1988. 

NOMBRE POSTULADO EN ORGANIZACION 

DORA VILLEOAS NA.JERA CHIHUAHUA VII CTM 
ARTURO ROMO GUILLEN O.FVll CTM 
SERGIO PEÑA NUÑEZ 0.FIX CTM 
GILBERTO MEDINA PEÑA 0.FX FSTE 
SERAFIN MEDINA CERVANTES D.FXIV SNTE 
J. LUIS GONZALEZ ALONSO D.FXVll FENASIB 
RAMON CASTILLEGOS BUENDIA D.FXIX CTM 
JORGE XALAPA FERNANDEZ O.FXX SNTSS 
MANUEL ALVAREZ GONZALEZ D.FXXIX CTM 
VENUSTIANO REYES LOPEZ O.F XXXVII CTM 
JUAN ROJAS MORENO GUANAJUATO 111 CTM 
FILIBERTO VIGUERA LAZARO GUERREROll CTM 
PEDRO LAGUNA ROMAN GUERRERO VII CTM 
JUAN ESPITIA ALCALA JALISCO! SNTE 
J. ALFREDO CHAVEZ MENDEZ JALISCOll CTM 
Ma. DEL CARMEN MERCADO JALISCO IV CROC 
HUGO DIAZ VELAZQUEZ MEXICOlll CTM 
FERNANDO GARCIA CUEVAS MEXICOXll CTC 
JOSE RUlZ OONZALEZ MEXICOXX CROC 
JAIME GONZALEZ AGUILAR MICHOACANll SNTE 
SALVADOR GOMEZ MORA MICHOACAN XII CTM 
FRANCISCO BAUTISTA MICHOACAN XIII CTM 
GONZALO PASTRANA CASTRO MORELOSlll CTM 
JESUS AGUILAR PADILLA SINALOAVlll CTM 
ROBERTO BUENOIA NUÑEZ 1a.Clrp.18) STRM 
J. FRANCISCO CARREON VALOEZ 2a Clrp. (T) FSTESE 
MARCO. A. LEON HERNANDEZ 2aClrp. (8) CTM 
JULIAN MUÑOS URESTI 2a Ctrp. 110) STMMSRM 
ANIBAL PACHECO LOPEZ 5a Clrp. (9) CTM 
VICENTE SANCHEZ NA.JERA MEXICOXIV STMMSRM 
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Al observar también las diputaciones federales obtenidas por los 

partidos en 1985 y 1988, da muestra clara de lo antes dicho, 

veamos el siguiente cuadro. 

DIPUTACIONES FEDERALES POR PARTIDO POLITICO 1988 

1 1985 1 1 1988 1 

PRI 289 216 
PAN 41 101 
PPS 11 32 

PCM-PSUM-PMS 12 19 
FON 28 

PST-PFCRN 12 34 
PARM 11 25 

TOTAL 1 400 500 

llo\Jnm;: CFE. ELAll. ORQO, 

Asi, se puede observar- -~u .. _, la fuerza,_' corporativa en la 

comparación anterior .~~S ·.qú'e :·en_ {~~5 .··,~~-.··~~~<·.··~~minaba el 72. 2% de 

la Cámara de DiputadC>~: repartido - éi'-''résto ; en los distintos 

partidos, pero par.i i98'íi e~t.i domi'niCi ~~jó \ ~n ~2. 2%, teniendo 

un acercamientC>,cie"Ú:ri~o~i6i'ó~'de ~~~tidos.dJ;._¡ormaron el FON a 

27. 6% y del PAN en:_ 22%, demostrando con lo- anterior la bajá de 

"representatividad~'prÚsta y por en~~ -C::orpo~ativa.-
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La lección de la elección del 6 de julio, obliga.al PRI a· llevar 

adelante nuevas definiciones sobre .el proceso de selección de sus 

candidatos, los.viejos estilos aunqUe.se nieguen a morir ante la' 

nueva vol?ntad pop~.lar_, necesit~n urgentemente un cambio, . por .. el 

hecho de que .el. rég~men tiene claro que si es necesario su 

sacrificio para.'conserv;.r el poder, no podrá tentarse el.'corazón 

ante los· lideres .. si,· es que quiere que el proyecto . de 

modernizáción en su a~pecto politice y económico· avance sin 

obstáculos de e~til6;;; ;;~tiguos de negociación 'que están 'en ~ontra 
del verdadero' de.:.arrollÓ del pais. 
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CAPITULO IV 
PROYECTO NEOCORPORATIVO 

EN PRUEBA 



LA PROPUESTA SINDICAL DE SALINAS. 

TEORIA NEOCORPORATIVA Sl\LINISTA. 

U. NODhNJb.\D 1!111 

UNA. br:NIUCtON I UNA M.U.IJICIOM O 

t..\& tlOl$ CQSAs,a1: QUE ~ CH 

or.aTrno. octavio Paz. 98 

Carlos salinas ."de Gortai;i, "gana" en la sucesión Presidencial de, 

1988 en México;,,;su .proyecto .es .la continuid~d del iniciado· con 
Miguel ·de. la Madrid. 
Ante un ~~bie~te : inf~rnaé:ionai de 

'• . ~ ~ 

real n 'y ·cJ:.iSiS .'.:i~fei-V'en'Cfonifú:a ~ : e:· rleoli~~-ra~i~m'? ~exic:ano crea 

::::::i.0:~::~:v:r·i~~is:~:~~l~;Z~rr!ijf!J~~'6g~~7~'lIIa:05 ~ºn ·su 
caract0r P~tr¡~oni~i ~-;~~~~aui~rit;rici·_~~;~:-:t1'~0e:;:,~·ca·¡;~1da'•!~>.> .... ,=,-

cesde princip¡~~ d;;>l9:~3 se. ·~~·· en gran me~ida .ª.la ·~~P~~sentación 
sindical.· c~mo; un obstáculo qué"• se ·tiene queºvencé~'.f dé. acuerdo. a. 
la poli tic a·· ecónómica \mpl~~~~tadá, 1 po;·r~dhech~··de ,ser. ~~te. un 

:::::::ió:u~ ~. 0:ª:;~~:1~::~::f ~:d::ue~tr:~·· ~:L~E:~ii~~::::~c:: 
clientelares. ,.-·" - •:·-~- -~'..';'..' ':¿ - 2~/~·- ·\,>.;-. ·· .. ~~i.:.~·~:' 
As! lo~.·•• tr~~aja·~~~~~ ,~e ;;nfi'ent~n ,•: .un•; "r~alismo, e':='cindmico•;, 
donde las ~oi1~:ic¿~' ~~ci~1~s ~e á~t~ño qu;> lés' b;;neÚci~bá ha 
cambio de. apoyo. po~itico, ya no tiene tanta ·~i111cionalidadi' ante 
una mod~rni;a~.i~n que ' ·n~cesÚa apoyo pero. no ; b~sad~ en una 

Hl!x:rco~ re•. 
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relación patrimonial."" 

Salinas apuesta a· superar en· el futuro -no muy l.ejano- los 
esquemas protec~lo~lst~s, manej'andi:. l; polítfoa eÓonómi<:la en base 

comP~ti.tivid~d .. ~ ~-·~~~i1'• ~ ·,- - - · · ,.,:_:-,~~:··<··~·:'.-'· <.:,. ·-?:~,, 
La rn'oderniz~Ói.Ó~ ••. ~~esÚi:.ria . .:.~. mucho : ia : ~~(;i.~~ :. ~e intervención 
tute.lar ·. del.· ·~º~.i,ª ... ".·.r.',n. "6}~11 ú. r=.:.iaC::ión'' Óapi t:ái~~~abajo, •asi el , - ·'" ' . •.. . ~- ... . ",, "'/'" .... " . .. ., . . ' 

corporativis~otradi.::i~l'lai ·.~f;,.:.~1;;: ~ééesidi.°d: d.:.é)átransfo~ación 
efectl ~a;: o i1,;;. i~t>6~idi,;~ci;;;; si·,; ~~~;;;;)•'';;nti'.i.e~~~~;;~ ni '<voto. 
El reflejo. de. l~ ~.:.~i.ü~'d'! cÍ~:. ;~·~;;, que vivió : el.. antiguo 
sindfoalismo méxi'ciano fil~:; clave. éz/ íá ei;;éciÓ~\i~i:i.~88. ·~onde Íos 

di":igentest1e ··• ia .• burocraC:ia .;'~iri~~"'.'l. fvi~rori·/ ~u.:.·:~.i:ino . .::on_siguen 
votos -corno •ies sucedi6°:'. si ., ... , neces'ai'io'~~ saorÚicio ~ri aras 'de 
manteners~~1a:·~1{~; ;;~•i'e1:pod~1'-• ~e'.i1~~;rá·¡~;¡~;O: J: 

,,_.· .. ··' 

Por lo tanto, el paso de '.Miguel ;de Ú~ "MaC:irld a·~ca1

rlo~:i S~ÜrÚ1s en 
io · ieterent~:._: a1"_;_ c-o~porat:i ViSM~}:~'Crea <:·{~s · COndiCiOiié.S\:: neEéS

1

arias 

(apertura ; • : ia (~~mpeteíiiúa: en . :'~ig~rÍ~~ ;c~~~·~si~~~~ í . ' ;;,,i~ no 
sufiCie~~es '''al •<i:~it~i.' •. ;(';i,;;~ii~~Jp: ~~~~i;;{~~~i~ri> ~n las 
deci~iori~s; respeto'.'~l derecho' de· ll~ei~a .:.fé;•·;) ~ ·¡;a."r~ ~et~rminár . 
un nuevo tipo de siJ~ica~~.' ); ·~i' . ::\; .i'-'; 'i~.;, . :•;< · ':.:· 

La orecierii:e ·~ri;;~t.{~~6i~n, d~ SALrMAs que /exige .. h~ .'s'.i:ricii6=aúsmo 
que - eiltie~~,~~:··iri~-·.,.'.~~-;~t~~-~~~~~~~:¡:~i-~~'~'!'!~f:~p·~~~·,;:¡·~·¡t·~~~~~~:~\:·~~}:~~'¡os en 

forma no il'ler;;i.h,' no l:!~jó .• el corÍcept~ . tr~dlcional de la 
):~;.' 

...... 

142 

' .. -_ '~ 

---(le.llUr • '. - PAZ 

--,--~ ---------



dependencia .Y el proteccionismo, sino en ia prespectiva concreta 

de la innovación, la lnterdepeni:len~i,a y l.a .~o~p~titividad11 • 100 
Carlos salinas basado en la·· Proclucttvldad :y- ·la calidad para la 

competencia internaci~n~l¡ • ~~fi~~ ~~., i990 l~ ·relación efectiva 

"esperada 11 deÍitro del':~.i~~.i~J·t~:.: ~~ -~~ · -~~-deriii~-ación. 
<tt .'.~f ,··z '·-;:·:· ~--,,. 

l) un 

· ... ,:' .. :::::--.:.,e ác' '">>·: ... · 
sindic:iisiri~ . fu~~~á :~ ~~~ii~i!lfátivo con capacidad de 

>>·:·:. -<<"· ;:'.;::(:. 
2 l Necesidad · .óe' abandon~~ l.~' e's'f~~~égia . de . confrontación de 

principios de .:;!91~';': :;·· x ·~ • L···>· ··+· '• '{: • · 

3) Estable~l;t~~~o de fórrn~la;~.de CCÍOpÍ!r!ÍCión entre los factores 

de la prC>du~~ió~;) ·' . . •. ··· ./: ;/ 

4) Prese~a~Í.ó~ de la ália~za ·~is¡¿;¡~~ del movimiento obrero con 
- • ·,:_.~:.'.< ~-~>'1, :, o·.- ..• :.: • ,.;>_·.· .,· . " 

:~ E:::::~C) a ~~e :~;~o~C>m1Y sindical desde el punto de vista 

político-gubernamental. 

6) Perfec'cionamiento de las relaciones laborales con _'obliga.cienes 

tanto para· empresas como para sindicato:;;. . .. 

7) Urgencia Wi! .lJ:l comprensión y disposiciÓn óbrera para 

incrementar la productividad, bajar costos y:·.·C:ª~·~yuvar ··a ganar 

mercados dentro y fuera del país •. 

8) Imprescindible crear desde la e111presa::·. una:: ·cultura 

motivación y comunicación que otorgue ince¡.:;tivo~; aliente 

100aau.(1tHZ .Jn.(11111 ·""""" 
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premie el esfuerzo obrero. 101 

En términos -generales una modeinidad sindical que evita 
. . . 

enfrentanliento '.con alta 
producció.n sin· olvidarnos 

lograr 
d~l·:·sus1:~nt6 _ _..hi.St.óric~, ·en ··~ir~s ·de 

. 0 rePrese"ntatividad'.'_, para 

;; •c.;:-, ... '.·.:\" ;;_• .. 

el 

la 

una 

globaliz~Ci~~ 'de ~~rcados-i ·con_; in.ceÍi1:iVos -.. ál~. _, 0 eáfue_rzo 11 
·· del 

::a::~~o:~~~ido ~~Y f~~h~' ~i~ gan~r ,·)~ ;.;~º · ~que perder, 

pero l~ r~~Íi~:~ d~ ~:~ ~~h;;;;;:i.;; :~~.'~~t;;;·d~; ~~,;.~r en' 18 toma de 

conciencia dei•csi~:lic·Jlisma,·~1t'.1,fe·.;~g;mª:?r···a·~e.,;u.~n¿a'.~afu:~tié.~n'.'tfi~c~a·~·,'im··~oidperr .•. n •. idzeaclioósn 
éambios .éoti ~~_oz::·y·~~~~-~{~·p_~:~~ ~ _-

sincüCai_:- ·s1~.'-~B~r~0c.eri:_'.~~:.:~~ya~~:~ 1 c·f~~ií::'o~1~t'i~;6~11i·s~~,~-:~~-~~~nlPBñ-a.do de 

su anÚdemcicr~6ra·~.·cré'an~o ;:;:~~ ~~i-'~f~~~i.J~ '~\prl6rl que les 

cree .Un ·:sen.tinii~ntO .,·5c;·c1~.'1< de···· \1 ~uiP~:11_;:'9cint9 :·>•u !!lcapa_cidad de 

participar ' . en· las idec;·~-~-1-b~~S'-~-:-.,~~~-<~--) (:;~~~~-~~:~ . .'~verdaderamente 
.. -, -,--;.• ·<,.·, 

proposi ti~os, · co~o ·{o :señ~Í.S:,R~11Í ·.Treja '.oei~lbre asumiéndose como 
..... , ... ,. .. --··-···. ·--

-ACTORES REALEs-·<ie l~s procésos•taht~'poÚÚ~éí,;.como económicos. 

una muestra del sindicalismo.saÚnis't:ii ,:(q;,~;.·~.~~mbién en gran 

:::~::nt::iÓ~m~;e~h:0 ,. :rit~~dt:~~y~~~q~t! .trit1z:~;~1:b:l1idr:c::so es:: 

estilo.de modernizaciónpárá.~(J~itrábajáJóres esbconcertación, 
aceptando las ~:condi~¡~-ñ~~··, h~-~t8 ~;:~F~~Y 11 i-;~i'~ ~{~~{~'~,uevas relaciones 

laborales. f•·: . .. ·. ; Ll; • '; 

Así surge-· en. el .. per~~·do _ de /~~l¡~~~S 18 ·nueva é~tructura sindical 
-.,c~-c:--=-' 7<-º 

de la . FEDERACION . DE : SINDICATOS DE . BIENES Y SERVICIOS ( FESEBES) 
'e' ,_'' ·, • 

que cuenta con si~dicat'os ·. nacionales de las siguientes 
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parestatales: 

a) STRM sindicato de. Telefon.istas . de la República Mexicana. 

b) SME ~indicato MexiC:ano de ElectrÚlist~s; 
c) STYM sindie:'ato de: 'TrabajadÓ~es táC:nic~s y Manuales de la 

industria cÍiiem'~tog~áfl~ah , '. · · • · 

d l ASPA A~ciciaci~l1 ·~in~iC:ai• cÍ~ :Pi{;;i:.:;; y ¡Aviadores'. 

e) ASA AsoC:iácÍó~" ~{so~l:'eba~~º¡ ci~ A~laci~n> 
f> ATM /\~·iá~~c:;; cie ~i,;,i1v:i~:i~:,;<~~ l.ié~iccL < 

ataduras. Esta. ·.nueva:-~ é:~-~:~¿:c:~~;~·,. '-~~~~~:':.·.·con:.~:~: mucho -----d~'' las 

corporaÚ vas d" 'ay~i,;f. i~c~r~o~á~d~~ • ··~·· l~ . mocÍ~rn¿~6ió~ en. donde 
, .,.., . .,,.., .. -.. . . .. '. '·. 

todavía no .háy:.;.u;,tiaºce~ida~paja.'1ós.··t~ábajadores )nd:ústrial~s. 
Ante . esta sit;_~a6~'.61{ :i;1 régi.m'i,;n :.~~ ~J:'ieJ1tá ;a~ u~a . peridulaCiÓn entre. 
un corporativis"!o\.áutÓritario(y:u.no< ~á'ii.i~~tc>l:'it:~;,i~. ··donde el 
propio.· i>r.,.~icl~Í1cie ~~iin~s .· ilá r"6()n~6icl<>: C!~e. 'l1o\p~.iclá 'il:' ~~ntra su 

-:.;.' ·.·· ;.) •.- ' . '·· ,. 

partido ••. pero 'que apiles~~ ~ háA"~~;'~~~~5 ·~~~~~td~ij:i.ilqüii:á.: ese.· 

cpoorlp.íotriactosi v·i····~q. mu' ºe····.· • aÚtoi'i taiio·· ..• t,aql. ~ ... :m'.oxd¡,e~rrn~ii:z<a .• cPifó/'n·~····.td.<:e.~lt.·.0· .. · >('."de. L feudos 
ii6 ~~~it~n ·;.imÜcaÜsmo 

que repres ... nta ·:la FESEB,ES' con<1a:~ide~lo¿la ; pl~nte:ida '. por 
FÍ:-ancisco. · Hérnánd~z. ;:<;Jíi~'re,;;:, 'c01;cl.J.r'i9é'nt~:. ~i~clTcai(: de .la 
modei:-rii zaC16t;· "'°de'·~ ~~i"ifi'aS >y: de-: ia.; .. 's~~~;fUie~nt~<;na~,;;~'~ ·: · ·:~·}·· · ·'.:; -- · 
11 1) Es .c)"i~~;.; ff· ~~;;~i.~l~~~ s~~dlciaL~0 ~Í}·;;~~ié/'. p~~.~ucitivo y 

::c::1:~::~·~br~r'~ ~u~de. apropia'J~e,~e~;L~~"ª ~e<:~il~~~c~;. darle 

una pers~~i~a''ci~ cla~:;~·· c~h~:r~i;l~ ~n;~i~~trÜriie~Ecle lucha de 
los trabáj~dorif~.. ' • · .···. ·. .·.· .. ·. · '·'"° 

3) La resistencia al ·:ca,;mio· resulta de una. incomprensión de la 
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realidad de· la que p~ed"n derivarse posiciones ·reaccionarias y 

retardatarias1 incompatibles con la . ese.ncia · re~oluc.l.onaria de .la 

clase obrera .. - . '. ~ : . . .. : 

4) En . el cambio; · ·los 'trab,,jador;;s ·. tenemos. Úi .;'p~r~Ünld~d de 

inducir . un •ca~~~º :e~~~~"~ur~kq~~ ~~s , b~2;,',~'.'~·~. ~.~~recto,.~~ las 
tendencias'.'de·; la '.acumulaci'ón: de .•·capi ta1•·y·. de'• la·. distribución del 

ingreso, que··~·~~·.· ~~·~' ~·i_d~· .. ,;~~~~s~~; '·;.'{.\,;,~,}',;,.·:~e:; \;'.'. ; .. '.'' ¡ >i .. 
5 l .La : .modérni~ación, 'fact<?r dé cohesión para• .una • nüeva áiiánza 

del · ~o~i~l.;n~f> • 7'b~.rf5 o~~~t~~~.:t·; ¡;, •. ···~~~~~.f t~~}.óbT/:: ·:~'.'~f is~o 

~~:Si1t{~~~~~f Iffi~~!!~~!~t· :: 
imposición técnica• o .. ·gerencial. .. · ,.. ···•· ,/• '. ,.;; 'i¡.;~;:J.:" 

::º:~:::{::tif;i~~:~r:.'~~"1{''f41~:;fil~~1~;:·::"".'.:.~ 
reivi~di~~~i~;;'~6';'.: .·· .. · · ·. ····· '. '· ': .. · 

9) La· moderniz~~ión'(' dem1~~i, .• ··¡~inis;;~~J;~: (.¡ • empresarios que 

:::~:~:::re:~ enn~~e~~~:.· :z~:~:~f ~~~o7f f.~aódn Y c::::::::ra::ón 

1

:: 

las empr.!sa" ~ · Formas (de '5 aútógestióri•'! q~~ •· se traduzcan en 
-' ·::::,- _- - ', -:;:~ ~"i·· ... -.'.-!'.·:::- • 

corresponsa~ilid'!d laborai~'·; éri~: autocontrol de la calidad, 

efici~ncia y éo!'c.i.;;;'01~·-~;;'.iá '. p,_;~cÍUcÜ.vidad y plena participación 

en los ben~rl.C::i~Éi .;c':orióii;iC::os ,i~;;e ' se deriven. 

10) Conc.;rtar>la inód•!~nl.i"íf~i16;; ''en forma democrática es necesario 

para 1" solÚció~ '. :f .~~f·~~sa. de los intereses de clase de los 
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traba ja dores .102 

As1 tenemos un sindicalismo que, ·toma mucho en cuenta la 

productividad y ia:- calidad, pero que deja al margen los aspectos 

de representatividad ·. y ·(¡~'strib_ució;:,, monetaria para 

trabajacl~r~~ qi,~ ~~ h~~ ~éf'dido ,;,ucllo- en la mod~rnización. 
los 

Este sindicaÜsmo {que'' pone! ~~·· ~eÚe~e nÚevalUeiite - la ~uprem~;,,ia 
- .' . - - ~ ··.·~ 

de lo ' ecorióni'réo - sobre' -•ió -politice' es apoyado por "tin • factor 

externo' que'mü~h~~~a 't~nido' qlle ver, y dond .. éi fa~~or .p<l11tico 
' { - ~ -

es . poco ·relevante'-: al ''ínénos para el gobierno de EEUÚ;, donde la 

tendencia ~;,\¡,~~>~ ~éxico como pro\eedor económi~o t~-;:,¡~~d~ ix;ca 
.. ,:¡..-._,,·_, •_,:;_,__¡ 

relevanéia, el' factor - pÓl1tico de 

WashÍng~~~ ~-.; ~~~~~era democracia 

democracia"~ inter~~:;·.i~~} a~-i:.: ·'-·en 

seria un problema ¡,~~;leo cada 

vez más (d;;mocr'át:ico , escribió el wall st~eét, será 

un vecú1;J •. cada; vez más dificil e incómodo."'º~ 

En es't~ ,-sén~1c!c,', ·el proyecto sindical de Salinas en la FESEBES al -
-- . ""• ;, ~:- ~ 

principio· ·-_del sexenio,, fué utilizado como .'el" lnt~rlocutor 
principal .d ... ~.1a':coy1lntura, ya que al final. del se~en:i'c, se dió un 

retorno de .la supremacía sindical de la ·c;M: P'lr ·:~os' tiempos 

electorales de 1994 • 

.nJ,hH _ 'y 

lltl'ra>. ax..hen~ _•o. •• PaM:OO .t9to0. 

LfHITU 
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trabajadores .102 

As!. tenemos·· un sindicalismo que toma mucho en cuenta la 
productividad y·la calidad,.· pero ·que de.ja al "margen '1os --a;,pectos 

mo~~taria .para los de represe~~ativid~d y di;,tribuciÓn 

trabajadc~es".~~e~ya Íi~n:~érdldo. ~uchb ~h:.1anioderhi~acÍó~~ · 
Este · si~dié~Ú~~~i" q~~ '~~n.;id,.''. ';,.;ú~~é ~iiéva~"..ni:.;• :¡,¿\u~remacia 
de . lo e~~ni~'.rc{ si:i¡;;.;Yi~·:~¡.;¡,·1ii:ié~~ ;'.;s ;:aP<>y~!io; ~~~pti,; .;fa~tor 

' .•; ·,· ;·e ; " ~ ' ' ' 

e~tern~ · que ~u cho'•, ha·tenidc;> > qu;;"'. ver'. y 0do~de .. el . f a~tor · pou tic o 

::::::::::~!;~~~E¿f :,~~:~~~rf ~!5.i~!::: 
:::h~:::~~~~~.;~Etf ~:~~~;:tfi~;:\:t~~:iun~~:~té;:01!!:~co s:::a··. 

un vecino c.i'da lJ~~ .;~~~--dÚici~ie incÓ~ocÍo;";~;· · · ·.. · 
En este ;,e~~i::Í~·;: el'~ pr~yeéito~ ;,in~i~á1. de:saiina.3 •en 'la ;~sÉ~ES al. 

principio del': s,;xénio,, :,fué utiÍizado. ~c~o éi '•'int~~l~cútor 
principal de la cóyuntura; ya qué al tin'ai del se~enÍ.d se ci.16 un 
retorno de la _sup;,:.;.;~~!a. sindié~l '-~e .la CTM por los tiempos 
electorales· ·de· Í994. · 

y. 

•w. •r.:1oa 11o •. 1e3,. 1991. 

lO•~tU.ADO bt Db •PtRGllL ··QUI! 

147 



PRAGMATISMO NEOCORPORATIV0!0
• 

Es importante ·deSt".'ca~ t que· en este aspecto, , se trata de un 

acercamierito ·al cambio en las relaciones. laborales con la 

"modernizaCión" :· atx;~d~Cia de una· manera breve, ya_ ·que reconocemos 

que por. si ~~{() ·: este tema da' . para una profunda y. fruct!fera 

·invesÚgációri;'· ;.~~;~~º':hemos querido exponerlo de una manera 
::-f:..·· _,. '• 

resumida ya ~ qíléúa' ín~derni2ación de la estructura corporativa se 

va conf úJUrandO'i d~·:~~anera· -~ás· r~al ·:.-~n · ~i·: per!OdO_ s8linista. 

Básicamentá,'·'e·..f ~'n,pf~.i.~mo nE!ocorporativo s~>f~tldam~nta, en que no 

hay un. pat~~,!,!'11~i~c;\¡-~\~~ n~e~~s r-;;i~~iC)~~:: i~;,.,~ales en México; 
·--~'=-· .. ., ·¿ .. ~s-

lo. cual ~af .. cta• de man~ra -¡~diferente'• a ••'í,;$/'.;.;;,,presas ya sean 

ptlblicas o p.rivacÍás;' inC::1'1sC>;· pi)f t-;;;.¡,• 'de -~,:,Ü;;idad no se dá una 

~:~:::~::: ~a~:::~ss,~':}i~;~;=~~~:~=!~~~:~~!~~~::·~~~ .:-1:~.; nuevas 

Por ·ello'° ~e' ha •"e.i'~~iJ~\·~;;;;~ e:Í~;;{p1Úic'8/: 'f.~t~'6.a~pecto, una 

empresa : · ~a~~~~t~~~l }; J.~)i,~;,'{ •~;, ·~~;,~;~ "s»f.~~'.í.i.i~~~i .,:; , •••podría 

mostrar·.·.· algunas '.tendencias• en; i:u~~tc/ a \¡; '.'~ueva ··~~l tut:a. de 

producti~Í~ad 'q~~.:s~. vi~·~ 'e~ ~é'x.ico; sierÍcÍoi ;,;,to\ Ün •poco la 

aplicaciÓri'.'de ·~n esquema·. de empresa ·.·P.;iváda a un~- paraestatal 
,·''• ;··- "· .. 

para lograr m"tas'.productivas.·• 

us K1R ~1..:1 ~lW . ~ 1.\ ~6'1 CE J.OS. CNlltoa EM _ u.I·_· b:U.c:~ 1MeaUa1 

11.Utc:MO'R Df_tl .Unc:rCl_D! w_ru:icmu.m,o,n,- PAAA El-~ OC -to. ~-~--~--ti!: 1A ·~Il:AClÓll' 
&AUllUU,• l:IDrPO DI: u, ~: CAJ,.UWI y nuxiuct!VUWJ. 
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Asi la nueva cultura productiva, se ~~. tE:tl.··vez,- para sanear a las 

empresas para su v'enta ··;al : n6 · ser .-~;;tra1:ágicas o mantenerlas 

exigiendo niveles de productivid~d bastante incómodos, con las 
. . ' . 

estructuras corporativas que en,ellas operan. Un ejemplo claro de 

ello se vive hoy en._la ·.compañia ·de LÍlz y Fuerza del centro, que 

junto con . su . sfodicato (SME) Sindicato Mexicano de 

Electricistás-'enfrenta el empirismo neocorporativo salinista. 

CLyFC y SME. 

Ubicado· .d.entro de las corrientes sindicales en México,•- con un 

estiló . oficialista con tendencia de izquierda, el Sindicato 

Mexicano . de' Electricistas se enfrenta. en'"el: sexenio salinista, a 

la lucha ·:de conj'ugar .su estructura cÚ!sica de combatividad y 

asimil~r la :~od~rhúación d.;;~ sec~~~ eléctrico. 

En i9~9 el;~; s~~~co~i~~céin Ú"~ondición de modernización o la 

comp;tñi.a\ ~er,ia iiij~Íd~d¡; ./ 
Esta:.probieioátiqa/s~-;.'f'~¡;,~hta a 1984 cuando Fernando Hiriart 

ti tul~ ?~~::~:~.~r~·~~-~~~t,~~ia: de Minas e Industria Paraestatal 

(SEMIP)_I -:'.sos_tuvo;:·,la'.c inoperancia del CCT del SME, basado en la 

si~uaciól1'.;fin'a'ri~~er;._;' <:!lle mostraba que los productos, costo de 

explotac.l.óíi;. sueldo'/. salario, etc; presentaba pérdidas del orden 

de 4~ mi~ ~i{{ones de pesos (•• YUJaa) en 1983 • 
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~ - - -
Así se mostraría (formalinente),una incompatibilidad, entre un CCT 

con las nuevas una 

reestructuración f in~l1c.i.!~a; . a.dml~istraÚ :;;~•y t.!cno~ógica. 
No fué hasta 1989, ·¡;,¡;a~d~. dé\ manE!ra .ciiara'•'se; dá Ún paso en la 

:~::~:::n r:::::::!~doc~l12~t~1~::~~:8,~!:I:[t:ff f :~·sd~t:a::ó:;:t:: 
jurídicos, organi~acib~a~:s;;~~~;a~f\,~!li/té¿nic~s y financieros a 

tono con la ··~~~~;~T~¿~~-i¿~¡-'/.i5~~·-:;:~~-: b~~Cá~!~-··- una !'operación 

productiva, re.ntab1E! 'Y. ¡,;{~~s~_tidi~~Ú;i. ·•·· · · 
De esta forma:/se''.J'recb~o.ci&•;/ai'isM~::~~ruo titular en el CCT, 

;::::~~~!:~: d:~~H6~M~~ft:~·~f~f-~l1ll:cac~:x:iccaan:0>: 0:::;e :: 
SME reconoce ; r~···¡~6u1tad;~d~T ili<compañia para administrar sus 

recursos, ~~ra¡).'rif~~du~}i,:·~~s~:¡nn,bvaciones técnicas y operativas; 

:º;:g::mJ:z;ril~Jt:~ri1i:~t~nzar la autosuficiencia financiera 

La con~~Úd~ci'Ó~,d~··~:n;:., ·.se realizó en la revisión contractual 

1990.::1992· c;o.;formal1dó i{d~s·; comisiones mixtas; una encaminada al 

estudio· y ~~s~~~oil:o ··ei~ propuestas concretas para definir las 

bases Ünarícié;.;~~;y definir la estructura administrativa, y la 
l'~'.o'-' 

segunda; ·para· ef:.cdiseño de un marco general de productividad con 

eficacia;· a
0

pr~~e6hando los recursos técnicos y humanos. 

De esta fo~~_:: el 'término de productividad se identificó - más 

que defirÍtrlÓ_ __·en tres 
--- ·--- · .. ámbitos donde se manifiesta: la 

cualificación de la fuerza de trabajo; la estructura financiera 

de la empresa y el diseño de aspectos administrativos y de 

150 



organización. 

Por est.e m.étodo, ·la CLyFC se señaló. como. viable en sus aspectos 

financieros y productivos, lo ·que_'denot.a que la CLyFC no carece 

de la voluntad -·~Ín,dicai, sino''~u·'probl~ma se inscribe en la falta 

de recursos· .-~·~:i:~~·~ci~r~~ :/Y~::~- t~~~'.J'i~~{~~s · para promover la 

productivida~. · .<'~ ., -~:{::~<i}\',\ )."'.(.'."<~"~ ~.\ .. ':>~. 
Para el 25 d~·;f~br~'z.o de:'i!19J son flrn.~dcis dos documentos claves 

entre ·1a 6~;Fé:'.;._ :t··~~~·:·_)¡'c·;~s'fr~ferfd~ al convenio de 

p~od~ctivid~~c' j~~1'.'\cd~ii P,on~; d~,.i; ~~riiÚ~sto la necesidad de 

::s:;::l:i~%~f ~~~{~~;¡:E::::.:¿:; . .::-:: 
por trabaja~or,~~ po; ~s~~;;:j~~~'/d~ ~i~~r~~ución ••• de acuerdo con 

KIVBL DE PRODUCTIVIDAD CL y FC 1993-1995 

==============-~================-=====================---- -~-=t 

SEPTIEllBRE. 1993. 

MARZO. 1994. 

SEP'l'IEllBRE. 1994. 

MARZO. 1995. 

SEPTIEllBRE. 1995. 

UJT. y UjTD. · 

USUARIO POR 

TRABAJADOR. 

137.1 

149.9 

163.8 

179.0 

195.7 

• romr:1 arv.COTU>llJIO 11e>.a., p 1 99e 
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237.0 

264.8 

295.8 

330.5 

369.2 



Por otro lado, se contempló en cláusulas siguientes, la entrega 

por parte del SME de un informe mensual para dar cuenta de la 

productividad lograda, la cooperación de este para el saneamiento 

financiero de la empresa, a la vez qÚe también facultaron las 

partes a· la .contaduría Mayor de Hacienda y 'a laJ empresa Me Kiesey 

la verificación de productividad. 

Todo lo anterior dan metas de produci::iv.idad.~,~.;'no. son acordes al 

crecimiento de la demanda de energia 'ci~ 'ií{zc'..;,a ; que ~tiende la 
i--;'.'-· 

CLyFC.107 en cuanto al número dé C~·nS\l~-id0ié.S º~-~ uSuarios, " El 

crecimiento de la cLyFc. de :1981-1992 ·en ::'ló que corresponde a 

Consúmidores./Trabaja'dores ·fue· ·de un 35~3%, en el indicador 

Usuario/ Trabajador·: en· este mismo periodo, pasando de 91. a á 

124.3 por trabajador. A una tasa de 

crecimie.:;to .Íle''2..'at 'anual. sin embargo, conforme a las metas de 

productivida'd·. i'!'~ue~t~s, la CLyFc semestralmente debe crecer a 

una tasa ·· .. de\9'. jii,_en; el caso de usuario por trabajador y de un 

ll.72!Ít en el'.ci~hde.usuario por trabajador de distribución. Es 

decir; s~,·pld~ que la· CLyFC crezca en dos ailos y medio un 55.B't a 

una tasa ~·¡,.¡~l d~ 'J.~.'5'1;> cuando su historia productiva muestra un 
.' '• 

crecimieltto a~unÍÚlado de.~ 59t en 11 años. n1o• 

·.· 
---IOllA.--,_ ·-..'.=-· 

AT1111t:11Do1t.-:· POa ·---u,---:~ ct.vrc: ... . DE. 
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2) El segundo convenio 'sé ret'i.rió · a _la asunción de· pasivos de la 

cLyFc, éntre el: gobierno 'teder~l y el. direct.;r general de la CFE 

y de la · CLyFC.,: En 'est~ aspecto 'es ¡mp<;;~~~te' destacar, que se 

encuentra la eMPZ.~~a ·~"cor;diéi~~"ada-:.~·: ia<~~ c·ance1acióÍ1 de la deuda y 

::a:::a:~6:H:e:;·.~if ~~ii~~~~~~t•'..Tu1n~t/:::a: d:e:~:u:~:::::d~ 
expresado ello claramente Oén ·la ·cÚÍÜsuia pdmera de este segundo 

convenio. 11 El gobl~'rnd':'t~~,~~a( a~.:i;.Í.;,á lo;. pasivos que la CLyFc 

tiene con la CFE ·y, '.t.;;,.;¡,~Ú~;,;;¡' i~ '. c.;~sÚtución del organismo•~ 
•.• al te~ino de ·ciri~;·~firi~':~'.i'.i~íiio·,;~u:Íeto a condición suspensiva 

del cumplimiént.;-~;·P~;,te'ie l~ CLyFc; de'ias obligaciones a que 

se refier_e ia ci~u;;.1.11'a -~Üinta,'de e;;.te convenio,"º que para este 

efecto celebr~n f}~ CLyFC y el. sME~ '}. 
Así, el sMÉ y>ía'iciyFc :~~ .;r,ú;e~tan a . una. _dura prueba por parte 

del gObi~·~ño~·~~\~~~''"q~-~:-,~~t'ci~· ~d~~(~~·~~~;,i~~ mu~~tran que la empresa 

sigue en Ú~idac.i:ón; no ~~ c;,e~ ~l ~u~v~ o2'~anismo ni se cancela 
. ..,.- .. - . ~ .' :'. - .. ,· .. 

su deuda:.:.condicion~ndo .todo ello·'a··1a ·productividad que tendrá 

que verse re~~~e·~·t~ ~n d~-~-. ~fios ·-;. m~di·~lu. 

(Ltt 

••Rvrcia F'G9Lf:O DI: ~u. l:L~ICA: J.•••>~ _,'·,'- .· 
11ºcUoaou. 

l.Uu. 

Dr' ··"Uoe:-· -.Y , ~10, ,U. 
~-;:- IDll .: 

l>JIO~~:~ ,';:.;:~u:":; ·.·,·.~,·.::-!tarH 
,_ '</ . ·,:,,!) ~_,,, ,· .. nr_anna1:Jc1o.i ••• n• 

• ~~~~~~-=~~~sA:~:~:;~~f~~-;,·-~ 
.u.-,--·=-o.:;;;J;irA ·\.,.~o.' wa:,':.v·.·· ."·~u,~·;:'.u1J1111bfDo· 

- . .. i.oe:. · .. iuvei.ui· ··ne P11ooocnv1bJJ>1, · 
KDC1CllAa OOW. . ' l'..oe: 

u. · PRrvui:1AC1Ó. '.-' '.'..:Poal~•~ 
PnroPo nt.11•••DLU. , 
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Si esto sucede en un ámbito sindical afecta a nive.l Estado, más 

si no se toma el papel de "actor.-.real 11 , poco se lÓgrará, 
'¡ .. ' 

que esa e~t~u~t~ra el sistema se' . sigue: apoya'ncio en 

corporativa tradicional · a~torlta~la ; • sigi.Íe ·api~z~~~o .. en·· mucho 

la justicia social .'~~eo;>las m~yoz'.i.;s\{~e.;'es:i.t.;~; ,·:Donde los 

trabajadores han • tra~~itadó ;¿dé•. ;i,¡;·,;ul>ordin.;ci'ón •. a!·•·ia'.'derrot'a, 

:n:ª f::: nd:ª:::::ti i~~~ r~~~Mt~f ~f !~~f&1~~~1:1t:t. sirio ... 

Por tanto a pesar d~; lafmÓder'ril.za6~ón; má~· 6\?~~~°;,s ;·lograda, no 

olvidemos que é~~~ ~~. rios :úev:.rá ·~~tomatá~;.';;~t:e ... una . vida más 
: ''.;''' :;:;-~~_,·,_;,,~~_::_•L ·-

democrática ·en ·. é1>s1'i,dicalismo "ineícicaJ;o: 11can· .'irecúencia se dice, 

dentro y fuei:a ;d~ Mé~16i;'.dªf ~'t;.;i·:, ... ;~ü~~~i'~if~~a modernizar la 

econom1a ;!.; Mé><¡~~ ~;-· g~~uirio inevitat:i~llleil,~e<fléguirá la reforma 

poÜtica •. A CORTO PLAZO .• tio~. ES~NE~Es~ro:<Les' guste o no la 

apertura 'de la éconÓmia llJ'eiéiciaria '. ... i'° fui:Í~do ext"Eirior -UN ACTO DE 
... ,· .'.-.·•. 

LA MAYOR ... SIGNIFrcAficrl.:.: , . éstá sl.e~él;)'7í.~9rado por un gobierno 

Autorit.;rio. ""2 y ria ~oÍ"o l~ a~~rt~~~ :sin~ ~l · pr~pio modelo de 

neoliberal. no hubiera· si~o posible •sirt':.'et ·control corporativo 

tradicional· de los trabajadores y otros ~r~pos sociales. 

112,... 

BltP'UDala• DI! J.9a7. 
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SITUACION SINDICAL SALINISTA ( 1989-1993). 

DERROTA OBRERA. 

Ante todo lo anterior, en ~l peri~do' de · 1989 ·a 1993"' ·de un 

neocorporati vismo saÜnista; te~~mo~'· d;, ?~-anera ejemplificada . que 

el movimiento obréro. ha vivido.'ün~· ~I;;J~~i~n: .constante, en ia 
transición . modernizadora -.-incluso:,.'.; más'~_acele.radanÍe~~é por los 

cambios en la.S .:elaciones .úú)?ráles, que ,l§iiuéá'.ún tratado· de 

comercio Ubre, la ¡,a;;~tÍz~c!Ón y;,~ 'prodt.Íctlvidad: : · . 

Mostrando de esta· forma que la .FES~~~·~;· n~.h~'si~o ó no ha podido 

ser la· nueva •;,struC:tü,:~ d~ -J:>~~es •· : po1":f.l:ic~s · y ~~~n'Ó~i~¡,:~ 
neocorporativa; •aic ·t.rát.'ír···· di~~gJ¡:¡',;~Ífd~f~é?~n" '.¡;;·~~isma. forna 

autorita~ia ~el que_ pr;,te~1~ ~~r supié~~e; sin ~~~~ntar de manera 

pol!tica . económica '.Y sici~i b~sés],deiegi~imidad'; • -•. · .. ; ~.-) C ; 
Por otro l~d~,~~·es't~5~~~~¿~~~~~-t~~Í:s~~;;~ .. ··-~~···h~ .·.;~~\'.~-..tido en 
mayor. de~ocr~~.i.~%1~~-ib~Í. \_teniendo ·.vacios d~'esqt.Íemas iab<;.raies 

que r~suelvan la~ d~m~;;d~~-~~~ i,;~~~i~t~~. "' 

De una manera ; ; gráfiba', . ~b~~~.;~~6~ \ e~to '·que . m~~.SÚan . · las 

siguientes 9-,_áÚ.;as en . i6~; pi',¡~.;,,;,~ •cinco. añ6s • d.;l .S1;;"d.i.'caÍi.Smo 

safinista. 

IU u '.DGUt%AlftC Id.u.AR QIJll: MO ~ • ICl . ~o. u.LiinrrA. n. oa.rn~ fSl.DQ!ntAL tlC .· ZftlC ta.t.a.uo~ m:mnc. 

~ r.c liWllM r.1DcPl.ll'IC.AM tA 1itw.c:011 ~ _~ó ~ ~ ---~·- l'AAA- t.O<aU.A -car ELLO PI t-. ~ 
HDIEITA t.11.VUtt. ~-IS tol acDNU.Oll l:lf a·-rurwa~-·oe -'"'~ ~t"YJ.. 
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En primer lugar, hay gue observar gue. en·.1os primeros éinco ~ños 
de la administración . de .Carlos· s·alin~s,···' hubo· 34,552 

emplazamientos a huelga donde só16 estallar.;n 715, ''de.;o~trando 
gue .el control ~lgu'e edtand~· ~n ~ro.;ed.i.o ~i~ede~o~ de 2'.on; que 

representa· un '. porc<>11taj~ ba jo.>eri '' las i ci~'m~~das l~~rales que 

logran . la concertación;) denios~rando con 'ello ~~e\18 . clase 

obrera sigu~· .:~;,~:·, t~ricl~n~i~ de poco )sp;.~:;.;,;:.:::para .. la 

manifestación' de ~us ~~~~B'~J~s· más urgentes, · a la· ;~e2'' de 
'~- .,. _. 

ser un porceiita'je ·<i¿ trabajadores muy bajo los que realmente se 

manifiestan 'poa~;6·5), el 1.29% de la PEA. Veámoslo en la 

siguiente g~áÚc~; 

CONFLICTOS COLECTIVOS. 
JURISTICCION FEDERAL 1989-1993 

- l,_0.IPL•'7 ••U/ _IJ;. Í.:J HIJLH>A.; f:H"'i LADAS 

~~~r----~,-~~-r~~~~~~ 

•• __ U1111oe1 

Plll!l··--....... 1!!11 .... l!!ll;,. 'OOt! 

q.,, Cc".J.J'V ·.u~·! '1"JJ , st~-"~ 
f:L"!! ú-'iU 

Dentro de las causas del estallamiento de huelga de las 715, 

destaca, de manera significativa el nivel de violación de 

contrato, seguido de las revisiones de este ·mismo: la revisión 

salarial y por último las firmas de contrato. 
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La agrupación obrera que proporciona el mayor nilmero de 

conflictos, es la CTM ya que de los 34, 552 emplazamientos tiene 

23,388 o sea el 67.69%, Veámoslo en la gráfica sic¡uente: 

AGRUPACION OBRERA. 
EMPLAZAMIENTOS/HUELGA 1989-1993. 
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En este mismo aspecto pero de las huelgas estalladas en el 

período (715) el 63.63% esta en la CTH. 

r-------·-------- --·--·--

' 

HUELGAS ESTALLADAS 
AGRUPACION OBRERA 1989-1993. 

• ~º'"'• 
r:mlefil)..."'; 

~.:J CTY 

::J "j.lC,J..t 

"'" 
.1 .. 0 

Al mirar más detalladamente el comportamiento de las huelgas, 

segtln su rama de actividad económica, sobresale la rama 

manufacturera en todos los años representando el 64. 4 7% ,• Por 

otro lado' se destaca la tendencia creciente en servibios pal:-a 

bajar' en el quinto, alzas y bajas en los transport:s, por '.tlltimo 

una industria extractiva con tendencia. alcista en .. los primeros 

tres años para llegar a '.;na' 'estabilidad en' i992' :Y' Íiaj~Í: en 1993: 

Veámo,~lo en la gráfi~~ de: ia página sig.;ente: 

FALLA DE O~'~EN 
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RAMA DE ACTIVIDAD 
HUELGAS ESTALLADAS 1989-1993. 

- All;..C" mJ '"'º'¿51 0 V..i.Nl:I' 
fillll 01S•ü1" Cl co,>EI< mr.f t:vJ'.S 

ST~?G. EL~ OAQQ 

•oousr 
ti:J SERV 

En cuanto a las entidades federativas participantes, el Estado de 

México y el D.F. tienen huelgas numerosas todos los años, a- la 

vez de pertenecer, junto con Jalisco y Puebla al grupo de cuatro 

que representan arriba del 50% en cuatro años, mostrando una 

conflictividad centrípeta, teniendo una banda del 51.7% al 59.3% 

aproximadamente. Veámoslo: 

ENTIDAD FEDERATIVA 
HUELGAS ESTALLADAS 1989-1993. 

• :>" rn J~~ seo o ,_.:,,.1,:.0 • F'uEOL" 
füI!J l"IJ"VLIP~ Q \l;:;AiCHu: BID V"-S DE U'lA. S EN! MEST-"Nf 

. .,.,,... EL4BOA30 
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De esta conflictividad sindical, ·podemos decir, que dada la. 

ceni:ralización>:.tanto ,::geográflca' como< gremial en la estructura 

corpor~tiVI'.'-· oficial .. . o: C.1,á_s'iC.a,:-- mantenemos un dominio de un 

"sindica:iiS.1!1~-. ·de:·--~PO~~~~~-~~d_·~.--?~i ::~uai, tiene· un choque no frontal 

contra el p;:o;~:ct;;: d~ ~.;~·liri1'~~~ión' y trata de salvaguardar su 

poder p.;ÚÚco'.'.:::/' ,·,·<.·. · :\ 
En el aspect;;··:;:.'aiarial 'también podemos observar una pérdida del 

poder ~d~J.sfú..;;,; durant.e el período. Veámoslo en la siguiente 

gráfica: 

SALARIO REAL 1989-1993. 
PODER ADQUISlTIVO. 

'h'"'.t..Rf.JN 4R('.l-IJV'J PQ¡_1T1CQ 
('.AJ.,._C,S Fl"'\llRtl J~I '~~ lL.&l! 111(; 

Por otro lado, en el aspecto del empleo la realidad es que de la 

creación necesaria en este periódo solo se llegó al 2.4% de los 

seis millones de empleos necesarios para satisfacer la demanda 

potencial en este lapso. Veámoslo en la gráfica de la página 

siguiente: 
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EMPLEO. DEMANDA/OFERTA. 
SALINAS 1989-1994. 

f--1--T--¡--
' ' 

! 

10 

'IYH..,qfQN 4Ri>IJ\Q P<)i.lflí',1) 
CAHLOS rt.r.•,rREZ J•V:ll J('1l11;t lL.-_fl ':'1f.l:l 

As! el sindicalismo salinista se enfrento con la estructura 

corporativa tradicional como obstáculo conservador, (o cómplice) 

de una gradualidad transformadora muy incipiente e incluso· en 

algunos casos inexistente. 
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CAPITULO V 
ENCRUCIJADA POL(TICA, 
ECONÓMICA Y SOCIAL 

DE MÉXICO 
ENEL 

SIGLO XXI 



LA REALIDAD SINDICAL HOY 

Dada la situación vivida en Méxic(),.la ne~esidad de cambio dentro 
del sin.dicalismo., e~·"·i~~ueSt.Í.on~bi~··~·. .··:··. · ·'. · ·· ·· 

La crisis éconÓmic~ de :',la f~é:~~~a> ~e los¡ ~ch~nÍ:a.;, rompió la 

relación.'. tr~dicion~:L · eii.tre e1. :E~taéió ;. , ~1 ai>ar~to corporativo, 
al impleinE!~t.:a~ )~~~ polifica . d~'.; ,,:;¿,,:~e~~~ión ~; ~conómi~a el 

gobierne> i~~.Í.dJ>J; ·. relación ct;,;\ consenso' tradicional al no 
• '. \, • . •• ,. . . , .. ., .. ,,. '·<··r·'' 

proveer. a1'6or~'<>ráÚ'Vi.;mc, .;i~dlc~id~ los e~e~entos que. le daban 
sustento. '~n~~ ~.l; .~ ¡\~¿i.i.f{c;i;·~; :~a~~';, ~o~~'~i;'~~~~;};.~os colectivos, 

;·;_· .. : ·'' ;;"· ·--:::-" ·=~ ,:;··,; _. .. ' ··;·. •-•,o)_.--'~.--,-,_:-- ~ ~ 

empleó; revisi.orÍe}• sala~i'1ies .~;,t.;'/), proiñ§vlend~'en su lugar el 
criterio . de i~ pr;,;d~;:;i:{v:idad. . . ' · · '.X: , } . 

Ante est..:. sitl1~6i¿S;~~[co~pb~~~i;;i~~ciét~~~~ff~'n';1'se enfrenta a 
la pérdiÍ!a>''de' ·1.mo' 'de ·sus.: ;ü..:r.;.;; fÚndamerita1'es, la de 

negociaciones"s~~ji:r~l.~~ •. 6a"~o • t...:mhié~,~~~á' .'ii'i·.;~~;, liml~ado ·el 
lógro de puesto~ ;,;le~tór~l~~ ~ ke.i~i:· ~~ sÜ···~6fit.J~ .. i~~ondi.;i;;nal 
a las poÜti.6~~ .:~E!'.i>~'dk.le~~o): ~~do '~~~ e~ i~ •'d~~~~iÓrí i;;~1arial 
prácticam¡,;;,t'~·s~:5~~~i~ri : a: pa~ti~ , de · las.' prfo~,{~;,d,;'~ del 

plan de dés'arroüo;siíiéfo~ar··.e~.·consid~~~?ión '.1;á ~bi~ió~'{de. las 

altas jerarqiiías;de las ~organhaéion;.s 'éle; ids ti-'~6i;j,¡~~re~i y por' 

otro lado/,.i.;.l'iJu;:;stC>~ d~ elección: iJ~f,JÍá;ct,i~~d~~ a 'ganarse por 
eficiencia y . .;~t~s{ ·!O' { (,···, 
Así la parad.;j~ d¡,;¡' Corp.;rai:Ívismo 

__ __:;._-",-'-o 

lfó'dernizaéión :impÚ;,a 

<: .. .-·· TradiCionáL'está ·en,el •hecho 
·-;-~-.:;- '·': 

a :-nivBl ilit¡,;rííacioná1 una de ·que ·. ia 
integración con norteam'erica, donde la burocrac.ia 
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sindical dentro del partido oficial tienen que apoyar· la politica 

gubernamental de un tr.atádo de libre comercio por ser éste, el 

eje directivo ~~. l~~ poÍÍtÍ.~~ económica d .. l gobierno, a l.a vez que 

no 
- ',- ._,, __ .. _ 

sabe· exact8m0iit0' ,.;·como· apoyo su relación 

patrimonial tr~dicii~~al.. 

EXIGENCIAS ECONOMICAS 

Una de .l~~ ~xig~~~l~s t"Unda~ .. ;:.tál .. s d .. la' modernización en· todos 

P
:nroosd·enulci vteiÍívio:s:r,··e·~.;:dao.~ntd~e'Jx·e.·:.:l~:=aor ... ~:.·t~e:tctn'~º,allovg'ri-:a:b .•.•. :.~j;luj:e'.:g •• a.~'e. ,'cu>n:;sid,ad : de , . l~s ;,áDlbios 

· ~¡:) .. r\ Ú1Íí~~t~nt.. al, 
hacer más .· necé~ariC:' l.;'; p;~duc~i ;,:~daclád 'y l~ . ~a,Údad para ·. la 

·---'.::;;·. -

Compete~C:iai l~iln~~vac,~:ón 'd;.i'fu~q~.i.;:,~;_;l¡i y: modos de tr~bajÓ crean 
una intensific'íición''del "'trábajo~ 'dando' i~~~;;~ :l;i' '~í~~~bi~~d~d 
de ias·.:-r~ia~i~n~:~-{i~bor~·i~s-:·;~·;·'.- ~-> '.;~·'.'.~~: .':·' ., ··-·- >: ·:::.::~<-~(~ '_~;-~. 

La Úexitiii'tdad;)¡i~~}}~~·-~~~~;: ·¡,~~d,uc:Jivida~·'.y \~~Üdad;-· dicha 
flexibilida'1;;•s.;qt1;; .·~nrique; ~., .. ~ª·Garza' 7s_!,d" .Tres;tipos~ .,·. 
a> FlexibiÜdad ,N,umérica;\ lo' cÚ~l 'signÚ.Í.~'(; :un 'ajusté: ágil. del 

"Oc;• C,>/ •' • '~¡) J • - ; 

empleo a;1a demanda'_f~ú7.tuante del producto:;,. :; ... ·">:·· ;;. · .. 
b> Flexibilidad Sala_rial; : dada:•:'por •:el/ incremento¡: al: ~ai~rio en 
base. a · 1~ ~rbau~tlvictad ;.; jo;riact~·" ct~ trabajd: d~xiti!e. ·. 

c> Flexibiltcl~d: F~~~io~~1; :~¿~·! éii ·l~;~'~~i~{i,.;'C:iJ~: d~ ·trabas o 

rigideces ~l ~~o, ~e·~~ ~~er'i~ d~ trabajo dent.-'o de ios procesos 
productivos. 

J.14~ 

L4 OllCA•lU.CIOll oa LA f'lloDCJ!t'ClO.. 
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Esta Modernización <nuTrNo> de México tiene un rompimiento 

con la organización tradicional de.esquema taylorista, donde la 
- ' . ' 

rigidez <parcialización : de tareas; 
,'.·.·_-· '·.'. ·' .' .:.- _"- .. 

definÚlión estricta. de. las 

funciiones~, c~mo·ela~pecto sa1~iia1,<(s~st~ntad~ "sp.;.:,!Úcamente 
··: ·,·,· ... '. ·.>(_·-~·:··:·.,. ,/':::·:'._::\; __ :-.-.· - : 

por categor!as), .: esta .;iendo ·d~splazado ·.gradualmente;· :Por otro 

lado, l~s .::ont~~tC:s c~le~Úvos s()¡'.,• opuestos al.a nu~;'ª c;:onc~p~Ún 
de movilidad inter:"a :o, polivalencfa'(~el:.frabajadOJ:~'~: ,, . 

As!,·. todo ~ambio}··t~~~f~;,:..~did de una/sociedaden su aspecto 

económico;·: :··ne·c~Sit~. :. f~rz~,~~~~nt~··: ni'i~ar·:~-::ia-~~--~'ci~~·e~-~~ión-"· ~~- :~-~~~ -·· 
aspecto .. con ei·:~e1e·rn~n-to pÓlítf<:;~:rae. toda. nac~ón·: . ;'.'.;·~··º 

«i:~ ''-'.,.;· ,·.::~ :;,._· ··o:,'' ;~~~':;."· __;_.:. .· 

EXIGENCIAS POLf~~~ ~ P~ :;;. ~cl~ERNIZ~~IoN: " y ·: "• . ·· .. 
La ···Moderniza.cid;, i>o11tlC:a"·d~::~~xici>~··d.;rít;ro':ii.;Í i::~·rp~rati~Ú~o 
tradicionalj se torna limitada/ llegar a Jn .:,~mbf~ ~~~r~~i:ul:a1 en 

el corporati visirio tradicio¡;¡¡¡: exig": ·:.• ·. e ·. ~·3 :, '.y'· ·,· . 
J Que. e{ ~~~~ci~'.~.;j~ de'má11ejar ~f stndfoiilismo:,c;:.or¡:i~rativo como 

masa "de· ·ma~ie'b~~~;~, 

J Que el Est_ .. do rompa los ,.compronii.sos .. de 'feudos: ·politicosn• · .. con 

la burocracia sindical. ' ,,_. 

) Que los' si~'di~~to~-- S~ dediquen a crear una nueva ~u1t~·r~:. del 
.. ' .'· :-· ·-.·- ·. .· :_. .-.. ·· 

trabajo. y de def.ensa de sus Ófiliad.;s •.•autonomia · del -partido 

oficial". 

U.5vn.1 

lodXl:CO• 

t•7• .. p.Jc1. 
HlXlOOt 
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¡ Democracia 'sindical que implica Pluralismo y Tolerancia con 

RENOVACION DE, DIRIGENCIAS , 

a> se t~-~9.~~'.'.~ecci".?ne~_ con aut~~no~·:ía· relativa. 

b> DesC:.intr~ü,;ar :é1 p~der' politice~' 

· d> orgarios' d~ · dÜús~ón'i:iropios: 

agremiadcis _..,' 

f> un : sfn<;¡~ato '• ~n~~~~~al i~speta~do · · 1a 

autcicleteri.iri~6i~;,: cié io's ti~bájadores , por rama .o 

a·c~¡;~·i~·~~':; ... :·.~.- .}::~~;:;,. ··:··_~\''-~ 
g> c~m~e,tencia :efecti;,a,'entre .sindicatos por puestos 

repres'entati voíi. i'ritérnos de ¿~d~ '.empresa ',y 'externos. 

un Sindic~li¿~;, ~l~;a:L; , im;~Í~orFre~~esentatÍ.vo':.;u~ ~~rtici~e e~ 
los cambios· ~~ti~~ide~t~'.) J;~~.;~it:lvame~t~ • .ad;ebuándose a , las 

nuevas ·~eáúd~<ié¿ eC:;;Eólllicas; que : cleje viéios, :' pa~ividád e 
inmorali~ad·;· •,;··' ::: .;:- ', .. ::.•, .,. " ·· 

un cambio REAL ~ORPORATivo,cori1aúbé~aC:iÓnde ·~:P~~~entati~idad 

:i::ad:: ... ~sL~ ~AM~I~:~ 3 soB • ~ú probab~s:~s{-\;~;,' se cuenta a 

nivel pa!s 'con ele~;;ntos MACRO/NACIONALES '~o;;,{s~~; , 

" oi visiOn ~~-a{·;"~~ ¡-~~~~~e~'->: 
~ competené:ia.eie6t6i:~J:;. 
~Cambio en la.ley de·ci~nceslón de medios masivos (T.V). 

a> Diversidad. 

b> Pluralidad. 
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e> Profesionalismo. 

A Participación ciudadana. 

A Partidos· reales.de ciudadanos. 

" Oposiciones p~Opositivas.' 
' Sociedad con la capacidad de exigir y de participar en las 

decisiones, . . . 

Todo.esto es donde lo" cambios deben fluir en Una.nueva cultura 

política·. <critic;,"· y autocritÍca> '·de interrelaciones e 

interpropo~i~ioríes toler~·ntes: en ,-la," relación '.··soc,Í.~dad-Estado, 
donde .un 

-.. _,•, ·' 

EL FACTOR EX-rmliio~ / 

un .;lem;.-~t;, ~~~·d~~e~tai es. el que se la 

parte · ext0rn·a ··.d:ei? J~·i'.s; :~-~ s~a ,; ·.· el··~-·'.':~i vel i~t~f'na~~·oha·i ·,¡ ·. _ asi · en 

México el. elemento c.!ntr;,l ;•' es: el referénte a. la ·relació.n con los 

Estados Unidos:. de\ NoJ'.:te;,merie!á;} el; ~d~1· :~~e~~ : c'un papel 

important<; ' e~ .el }pr?c::esc;, tr~lls:i.tb~io del;X. ~i~t~~~· ;PplÍ~Ú:o 
Mexicano, ·. al :tell~r ~n ', ··:papel ; relevante /en : l~s ;"de6lsi;,ll~~': más. 

important,es 'de· ;las 
0

di~éct.;ices :•.·de ·'i'a· .~611~ic~" éconóniicia 

mexicana. ··,·- /, ·:_.) <,::::, ·: . ' 
Así se podría .me!l.~~~~~r~ que· en ·~10s,- procesos eiect0rai0.s,';. como es. 

el caso de 1988 la' 'prensa ,¡nt~!n~~·io11;1: 'jugó 'un.: pa~~i de· 

cuestiOnami<irito · fníportllrite para la legitlm'idad'po: ~e~i:giúmldad 
del régimen, q~e en la sucesión de 1988 en'1'éxibo':fué•en'general 

a favor.", •. la actitud .de los gobiernos con lo"\;u~les ~éxico 
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mantenía relaciones, fue la ,de hacer explicita su, aceptación de 

los resultados electol:ales:·~ 11. 1111 · .. -

En este sentido; en base·· al'' corporativismo' .. Mexicano es 

importante. m.encl~r{ar l~ ·~e~er~~i'~ia.·•1;{'. ~eÍacÍ~n' .Méxi.co/EE.UU, 

donde· existe ';;n· peso;·~ete~min..-~~e .. ~~ el m:n~o- La~ral Mexicano 

de un Tra.tad~ de Úbr~ :omer~i°:;con'EE:uu;'y }cánada; de donde 

se d;,,~p~~~d~ • >l:.o.~sfrE)s~'.·t~a·~dto~s'!~U~nJ.i'9d,~o'~s','e' r~sle'~}n\ J~~ './ni'a~éi~ dependencia 
MeXica~~<ti~-~·"i~:~ . _ _ ':I"' , ~~~·a'<-~~~J~St.a ·en octubre 

de 1991 de lb~; ..i;~é~~~\t~m~~ ·~~:ici~s~~é~· p:;~~~ n '• ; .14% de la 

po~laéiori i i~s 'i¡;fei~~~;{·ef• trlltach. uri;J7% 'pl~~~·ª beneficiarse 

del mism~j; ~~áfJ~i¡;¡ita':i ·,ci~~ .. ~·.cii~>ikri~~t~1~}·;;;~t ª. E.u ·que a 

Mé~ic~ ··4¡ ti ·•Y; •casi . dos '; .t:~1cios :· ,, cr~~it ¡ \i,gue •• incremen~ará la, 

depend~~~i~ m;,,,¡i.,ana' iespecto 'a • iós i É:stadéis. unidos'. 62%; • " • i 17 

Por lb t~~~~.~a~¡'·~~~.i r~~'()r'd~~·'.•;, ;~, '·~1; ~·Trati.do de ···Libre. 
. . - ,_,..,,: -, - , , 

Comercio modificaría 'el'' orden naclonaÍ';' lo' cual':iniplicaria un 

nuevo pacto s~C:ial' gÚ;,, debe , de ,táb,;11tar.: co~' arcáism'C>s; pasB'dos en 

estructuras antiguas de dominio como "el, - · ·. CORPORATIVISMO 

TRADICIONAL MEXICANO. 

LfKIT1!8 .... 
11,CITo , .. 
.... , •• "°· 14. 1••2. p,14/0, 

168 

i" ~ 't~ i.:¡\; 
')' ' "\.,L.... \l' 



La gran 

inscrito 

ESCENARIOS DEL CORPORATIVISMO MEXICANO 

paradoja del.· Siste~·~ ··:.: Pol!tico :. Mexicano. se encuentra 

en 01 pano~~~~.' d~ l~; ~6de'r~ÚaC:iÓil· continuada del 

:::::!: ~;º~~::~vt;~ª~~j~~!'.~;·;tEl;~itfü;~;tz:;;~:~::0t:~tª::0 m:; 
estables, por el hecho de'vh•ir ipmer~os en :.un crecimiento que no 

ha signific~;d~;~~~·~'s~~~¡,,;;~;~~~;;~~~~~i~ci~i~};.()~~~l; a pesar de los 

:::~::t::~7t~i:JA~::1·rtt~~f,ifri~~'.ª~~~~#c~·Y.::~í.• ní1nimo avance 

Aterrizad¿,s ; en\~ t;~~~::tl~~· ~ ;~Cl~l;•l¡ ~·Ía'1;~ia'C:tÓn' Estado/Sociedad 

se encuentra' Í~J>f~g~~~~ •de subsi.~Í:o~·}re~;~tados y con una mayor 

desigualdad,. a pesaf·de·: lo.a ''1o'g~os··de •un PROHASOL"' que en 

marginados 

económicamente para'''ganar~!6'ü~nt~fa\eiectoral1 donde por otro 
. .. .. ,,,.. -- ' .. -- •.·· .. 

lado las clases·· :'j,¡'edÚis 'han: .vivido la ilusión psicológica del 

90~. u.cwau:rn_ OI' CAtll'OIUfJA.·_wnm. Cl.'r:-roa.;· wna &.aa::wzu ·~ PM-A GNWt. vorci• ..t:x:n:o. 
aa:t.aIOR,. 10/Y/UU. p, 1 . y l9'oA, 

11
• l:LncllW:%0.. CE TRP áao1 A l4 H'.lllmo\.. 
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Jos, son un obstáculo para llevar a cabo, el.CAMBIO INTEGRAL, por 

ello los trabajadores corporativizados se .enfrentan a una 

modernización explÍci~~ ·comenzada .. en ;la década de lo~ sos, que 

coadyuvaron a. la cri~is ,del sal<irio~ ·,;·.·~.;c;c,~i:es ~e 'pe~~onal por 
.-- --¡ 

cierres de fuentes:. da_:··emPieo:;-:,-;·q~-i~bi-Bs ·.~ .. ~¡~-: ·a~pre~as;>:- re~orte·s- ~ª 

subsidios, acortamientos :de . .iiipa~iÓ~· ·~oÚticos ,·dé i~: burocracia 

sindical etc, donde ··'~J. ~~i:o'.:itaris;.~ M;;;xicano si.9~.i :~e'r."ie~do 
apoyos manifiestos. pero · · t~~l~n' 'r.isisteñci~~ od~~,~~s' ~Í.~tbi.is · 
probablemente en proc~~."~':"'' ";{.;c:torales '. ~cc;imo ·· ·• ~nalizamos 
anteriormente. Ante esto i.pódemós',•? ob~ervar' que\ la' élite. -eií el 

poder avanza más rapiilo''~~ f;··ic;cfe~aci'lll'e~iéana, 'pero con el 

condicionante como · die~~ ior~riz~ •r!f.'!y\e¡,:~.·~"d~· · una sociedad que 

quiere cambiar pero no· pu~d·~ aiít~; un ··gobierno que puede cambiar 

pero no quiere. 11 =>)~~.:·'.·~ -\; >:-,>,,"' 

Así en la década·; d~:·. los :' .. 9:~~~; ·,¡{ :~~·~nario de México en materia 

económica; técni~;m.i~f¡,!'l;¡¡~;~·ndo,· es•posible señalar una cierta 
-<-'¡, .. , 

recuperación pero 'con iné;t~blÚdad;: así por el lado del ambiente 
' " - ,.,. 

politice cierta estabilid"diéon''.reclámos esporádicamente, en suma 
-~, ~ ,, 

un panorá.ma/•.inciérti(' para ,finés', <Íe siglo, por ello en este 

apartado•. sé ésbci~'a'l'ÍX.Íiii.l>as :hip()'l:éticas de futuros escenarios en 

cuanto : al 'iuiu'~.;··~~~t~_~u~~~;:•~l co'rporativismo Mexicano • 
•. :./:~:'. ..·<"· 1 'º 

Tres esc~nari~~·. '91ob~ies·. ·~~·~' inferidos donde determinamos una 

suerte .de combin~6ióñ en el. corto y largo plazo, para ello 

tomamos en ··cu~~·ta.'•t;,;es ·aspectos que inciden determinantemente en 

el futuro del estilo .. Corporativo de relación entre el Estado y 
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los Trabajadores. 
Asi en el< corto <pla<zo consideramos la red de< articulación entre 
el gobierno 'Y los< sindicatos,< por <otro' lado< en: el 'largo< <plazo 
dados los las:.< nuevas'-

articula~i~ii~~ :de< los siii<liC:at~~ a~te < la ap~~t~~~ << c6m~~cia; <de 
-' -~ ! ~." 

Méxic~ << c~n <E!i < T¡;ataé:IÓ ciE! < Llbr1?coiúérdio < ( TLCl .:: sin ol,;idarno<s en 

~::º e::::::i;t~ic:~~f lf:fiiiNtz:J.~~tJsd1Eq~{0~!t::;:<· :~m:::~ 
es dificÚ antidi¡Íai:'~r~"~ltadós'absolÜtos~"º < < << < 

Por ell~ en l~s E!si:enari~s <: ~~P~;s¿s no < 'i.~piTca que alguno 
excluya a <los ·otros ~¿ .. ;:';,].~~ que ~.; Ju~d~ ~ar' una< combinación de 
l~s tres·~~ l~- ~~Ü~_i _~n0'.:~~ú~:cl!3: ~·:~ d~nlir;~-~~e::. 12 1 :_ ·. 

,.,. 
lMFOltTUICl.t.) Elf SL CüallO CO•POllATlVO UfHKDlA'l'O; - POR 1:1. DBCBO; 

OO• PRl, COlf Dl:Cl81Ólf 

CClllDIDD.Ut;--· 80 -· '--DUntDeClOllll,' 

ou• 

</ 

pOll-: 

.''<: 
'· .. uQ~r~~~ .,._· ~·'~llO , , :· H 

VISJ:BLJ:HDT& 

_v1:.:. co• 

·- DDltDMaa_-.~--- --.Da.-~>--~ •ioeJ.Ü.~~~- · --·=~ 

CORPOllATZ:VlRMO Ml!J.ICAHD U .uoJtD.U)Q IDf _U. OOllCUJlllOMU •. 
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ES e EN ARIO •A• ( Pesimista ). 
Futuro Probable 

CORPORATIVISMO DE.AMNESIA RETROGADA. . - . 

El primer escenario pa!'°t/d~l:: ~ecllo .de que el gobierno tendria 

:::º;:~~:1::r~t:;~i~!~JZ¡••.;::::::1e:~r--:~:a~~: ·· 1::c:set:dn°c1a u:: 
la Secret~~i'~ ·: de_1;'.''T;·~b~;ji;','.. da~~o ¡' ltig;r· a una estrategia 
empresarial ''de \,;;áicima · fle:ibilidad";·:··~nilateral del contrato 
colectivo (Ninnértcia}'.; F~~cil;riaf:~.yccSalarial), · ál considerar de 

::::::a:::~:~~¡,g~~:.'-t?d~=~~~1:ciia~;ti·l:r::::: ti vc~:d :e:~:;: 
:::::::ti :f i:f r~:~~~i.:r:icriiim~?~o~-~;:~:::::n·:·... ;:d~::~o::: 

· infor,;,ai.' { , .. · ·:• ;,;<;( • ;: ;;;', , ;-:• 
Por el ládo ·· s~~~~-".ª3:, sé 'd;,;-~1~11 d_i~putl.:s'<;,'ntre . sindicatos de 
resistenéi~/ o_-pas~vos · (••·-+>, 'dando.~lugar~~a\:ulla cooptación 
generaÚzada del;PRI;'~so~-;_;e todo de 'aquellos~:mej~r organizados y 

más impo~Íi~t~s',• ~~-~t,.,~i~~-do lá :.,9e~bÜt~ci"ra~1'~ :-~~ ia burocracia 

..... _.. "' oe..-. .. ·- a.< ~e .· . _.J:. <E J· ~t .....,. _,. <E ... 

noéno. l'llCQX'l'M..:cn.o,~l;m..:.-~ ~-· .• ;..,;-AJU~AA-:Ei.~.:/_:;:,..:'~~ ~ 
m:s.. ICJtCAOO 1--'rtc.1.h' _f'Cltllll·AL Maio1 :UK.\·. PAanr:-~ -oc.--u.u.iuo: DI ~ m :l.\.· ~rm»iD (h!anUJ, 

m a·cw.icio·uw ~ T~--~·~ ~-~ó;. ~·'w···~~;.:·-~·-·;~·;~.n-~6'1. 
114 U LA~&.·~ ... ~:·:~·-~ :-DI: -~,-:-~ __ t--\~~~--p~--~ ~ ·..oi ba, 
atu.o ~-~uo:--r-.909f--U-I-;-~-~-~~:; ~-~:~tt.-:-. ~t,POa·onro u.oo Qlf ~ 
IUllC«DIXADd. a.:. ktcaD, -~~Y IClu.M.U-~-~ ;,,._,ua:xmb~ 'omi.,, __ _ 
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sindical. 

En este escenario la actitud de gobierno norteamericano se daria 

en los ma~cos de priorización ~e lo eco.nómico sin cuestionar· los 

procesos electorales dentro de.México. 
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Es e EN AR I o" B" ( Optimista ). 

Futuro Deseable 

NEOCORPORATIVISMO PLURAL-SOCIETAL. 

En este' escenario ' 'el gobi~~~CI':! ,da 'un' trato imparcial a las 

relaciones de capital.7trabaj~ llegan~o a· la tolerancia concertada 

de 
0

las partes, d~nd~~l~~~; ~· :~;¡~ .~le~ibilización bilaterlil de 

los ··contratos •·· ~~lec~J.~¡;dic p~~a': ·'.ÍCl~~a; · el encadenamiento del 

aparato ~~~d~~ti ~º' ;·c;c,·~.~arid~ '. ~~n ,, unidad •.• sindical nacional 

detensorá .dé1 saia#io•v .;;,;p1eCI; e;¡;;,,; i>ropositivíi én los. procesos 

de -t~á~~jo
0

; -.da'ndo>; lugar:·,,·~ :• :1,á_: r.e'estfuct:~:.:a¡;ión - sindical de 

co-re'spon~abilid!d~.;n 'lá.' administraci~~:de .lá'.e~~resa, donde las 

relaciones ca~it"1'~tr~ba jo .:. es tan ,. ba~~da~J : :~ • ' consenso y 

parti6i~ció~; 'siendo -:los',t,:~i};;j'(fº~~~ '~~~~:sparisables en la 

organizáción d~ l~· producción:~ su~~e~tadf· ~n ·¡;~;,,'ités de empresa 

formados por· pat.:r:one~ . Y t~~~áj~~b~~~ (~~.l;) '. <. 
En esta estructura .los• sind:ic';'a-t;os' cuén~ .. rí~'con-" democracia interna _,;,.• 
reflejada externamente, váicii:ándo. al trabajo,'como,.'al trabajador, 

donde la tolerancia se ~anÍ.Í:ie'o;tá á.;ti;;,álll~nté .. entre sindicatos y 

empresarios qué saben eLa;;ié de comp~ti~;'•co;jugandose los dos 

como actores sociales· real0S, .·.-~~~-and~,<·~~~- \.:;~·e~~- organización 

social sin tutelajed e~tátáles a ' los. ciJdada~CI~ · desvinculados 
; ~- .,: .. ·:. 

efectivamente del corporativismo de par_tido·;·: 

Por otro lado la. ,actitud de "E;E.u:u. y C4nada exigen la 

estabilidad pol1tica interna de México sustentada 'en el respeto 

al voto para la continuidad del T;L.C. 
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E S C E N A R I O " C " ( Intermedio ) '. 

·Futuro Posible 

CORPORATIVISMO DE.ENCRUCIJADA CONTRADICTORIA. 

la apertura En este esceiiario se ··pued~:, :~~·~:~.~~~·~>.<~u·~::-.a~te· 
comercial . con-l~~ , p~f~~syd;; ¡;¿)~t~ ~; l¿·fllirzi del país ante 

estos es: basada .·~sen;,;Í.aiménte:-'en': ia\ producción- de : manufacturas, 

:::::1:~ ~?EiIL:~~¡~~~z .. tt~º;:~~i~Ja:º~:::!:t~::d:: :nª:eº 

1
;e 

~:s e::;:;:¿;º};~s~~i!Z~i~;t::11itt:1it :~ c::::::: ::::::: v: 

son semi:.bÚat·;¿ales '~on''un si~dÚialismo"de circulación,»• siendo 

muy c~~certad~i~ -~p''~~~~~~i,~f:~-¡.~~r el aparato productivo seria 

semi-polári~ad~, -'c!onde··¡~é;- división sindical es clave ante la 

heterogeneidad'de;fa -;;~~ .. :'. ~~~e~¡; dividida basicamente en nueva 
,, - .. --;--: -.. ----

clase obrera 

del PRI. 

Por otro lado la . a'ctl·~~~· estaunidense consideraría importante 

lo económico, cuestion·.;~ct«t'l:~~-.elecciones internas de los estados 
.. · . ~. ·' .. ,.. . 

de la región Ílorte:básicainente. 
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• LA UNICA ARMA EFICAZ CONTRA LAS ORTODOXIAS es LA cnlT1rA .PARA DEFENDERNOS DE LA 
INTOLERANCIA Y LOS FANTASMAS, NO TENEMOS MAS RECURSOS QUE EJERCER, CON FIRMEZA PERO CON 
LUCIDEZ, LAS VIRTUDES OPUESTAS LA TOLERANCIA Y LA LIBERTAD DE ESPIRITU • 

• LA DEMOCRACIA NO es NI UNA TEORIA DE LA HISTORIA NI UNA .DOCTRINA DE SALVACIÓN SINO UNA 
FORMA DE CGN\/IVENCI.\ SOCl.\L 

•EL ÚNICO PRINCIPIO BASICO DE IJNA llEMOCRAfJA MODERNA ES LA UDERTl\D • 

• LA LIBERTAD NO se DEFINE SE EIERCE. 

• LA UUEllTAD NO es UNA IDEA SINO UN ACTO • 

• LA BUENA CRITIC'A es UNA CONVERSAC'JÓN COMPARTIDA. 

'LA CRITICA ES UN ACTO DE CMPATIA Y SlllPATIA, DE ENTUSIASMO Y CGllPUCIOAD • 

• si DECLARA su DESACUERDO (IA cnlTIC'A), LO HACE A NOMBRE NO DEL CAMINO CORRECTO, SINO DE 
OTRA LECTURA COMPARTIBLE. 

' SOLO EL RENACIMIENTO DEL ESPIRITU CRITICO PUEDE DARNOS UN POCO DE LUZ EN LA GRAN 
OBSCURIDAD DE LA HISTORIA PRESENTE. 

'LA CRITICA QUE NOSOTROS AMAMOS ES DE INTERROGANTES NO DE AFIRMACIONES. 

UCT.t.WHt 1•.t.lll. 

RECOPllACIÓll/: 
GERARDD GARCIA. 



CONCLUSIONES 

ALERTA DEr, vo~·o, SITUACIÓN ACTUAL y FUTURO DEL CORPORATIVISMO. 

Prl'RtFlt'.\CIÓN 

ClVILIZACtON 

CADA PASO NUl:VO r.Nerr.111u. rr. 
l>Et.IOl'IO DE r1tACA•A1t, Y ESTA 

l!NA DE L ... S RAZl'nn:s POR 

QUE ne Tr.Ht: A LA LUIEltTAD. 

HUl:lt!'N, 

lHtTACtON, 

OTRAS, 

OLTJHO 

ru:nPOOUlt A u. NATVJIALEU. COMCI - ll4 flEl!lft.\lllTADO A LAS. ALHu•. '· 

u.o.a. 

'rt. - VACto 

TtclillCA, ;-TftH:lMAlt..t 

. OCTAVIO PAZ. 
;,_, : .. '; ·~ ~ 

Uno de los gra~d.;;s, /logros. ~el' si'i.~é.;~. Poi.ftld;, .f1~xicáno. fué el 
arreglo· poli tic¡:,'>a1'•qú<i{Íi~gc;7 .:;J.\ 9t:~i>o' fi.;~-g.iu~~'?;¡·~;,ió tr~~nf ~nte, 
instaurando un sist;;nia{civiliziíi:!o para'. dtrilllfi:.'·:1~ luctiá por el 

- ·' , . . ~ -' '. ' - - . . . ··_:_. -.- .... - ' .. ' ' . -
poder'' diindo,l.e 'con é\io .:á\1a:7accfón 'p<luú6a ~i~~nces'.-naci<lnal es. 
Dentro de. éste. ~tsten;a, :éi '~od~lo '¡]()ÚÚco; corp'orativo fué parte 

básica .en· i~,,c<ln~oÜdaciÓn '.¡)ó1:iúc~ ;/'é.~oñó.rit¡;Eí(ci;,; l~i(gobiernos 

:::::0::1~:1~~:!:::'tJt!~:tt:~i~r:t:~~:é~ttit~¡!t:!::~,'··:::~:: 
.••.. · .,. -. -i ... • ··-" .. · .· "' · .. ·-;::·•··e"-·',:·•'· -- · ,. · · ·· 

c~mo una.·.~ela.c.ió~l.'sol.lda ¿'~n~~e: ~~ginien.;M.;vimietÍl!o ~;;-;,;;;.; pactando 

as! la llamada ªt~ªn·z-ª histórica·. · ;: ~ .s·: t:: 
Esta· rela~i~n . esti.vo~"b~~~a""en?;;'n. intércambioi de .insumos donde 

Estado' y :corp,;~~tivlsmo:zdesde el. fln de l~ revolución. y hasta· 
finales de Íos 60~ (mar'.que l>i~n);, ~~n'vi;ti~~orí esos. insumos 
(ECONOHt~. LEOAUA·:~.,rou~~~~ .-:~~ ~ ~~~~~e~ta~-,;~~i-~a~~·~. 
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La ineficacia en dicho sistema como apuntamos· en este .trabajo 

empieza a mostrarse ·cuando la· ·sociedad emerq0J:1te no encuentra 

canales institucionales', ya· que. se . encuentr~n , ~uera .del «::1ádc~ 
enclave corpor~tÚo :de, represen~aclón pÓÚtl.;ll' ',caráéteriza,i:lo 

fundamentalmen't'e ~r 'ser de.;,~i,~do''~~cl,;;yenÍ:e; iisi' ell 1968 ''el 

movimiento e~tucti.'~ñ;1i el~ •1:0~~- ~·~~ita ''m.;dt,r~rYa ·'~ue ·.• cticha 

:::::2~~l~~~~i~l~~~k!~~f ff ±~&~;~b~: 
Estado . y el . n~'e~;,.· ;;.'~ci~J:o tae ,;dei'~~~~Ú~ ;:inÚ:Í.ado~ en:? eic_ s<!xeriio 

l983-l!Í~8.~.·.• ···. '' F ·.: F,-' ... ,:::'·':,,•,· .. ··,: .. _:.· .... :.:. '\• .'' ,,,_ ... ,,, 
,_ \ ¡~,- :· _;__, >-,--- :~~i;~;1:'2;~ 

~~~j~~~i~(~{~,j{~1~E~f~·· 
Entre e.1 : ano de, ~983 · Y< 198.6 ·~·lly¡\~n~' 'serie ''cte '(~':'vi~iz'aciones 
destacando/ e~·.rÚ83 el ·.;mplaza~l. ... nt;, ..: huelga gell~'ral i'llri~riC::i'¡;do 
por .1~<: ·en.¡~-·;;:~{~~-~~~:~,,.,.:; ~~·<;···~4~M;s=• :'--~2- :-~~;~:)º;,_ (~~>-_19a4 · ·1a 
reqU~iS~' ;_: a T -~~,~~~i:.::.· ( ;éL:1:·4- ~r;~ j• ~P~~>··:/ ;:/ ,~ ~- i'9·a·s ;"·_-, ·--~~~:~riife~tá.ción 
burocrática.···· d~ •····• "E,~p1i;~ci6~ 1 ' despedidos; > };~~/: el;: · ~6vimiento 
estudi~~~·ii.,:·:·:·.· ,··d~1--:·:::, CEO:'.. ::'{cona~~::'· u~i·~·n.·, ·-:·?:m;iveáarT"~~~)\'~- Todas 

ellas mostraban la ' incÓnfornid;;,d ;, ciudadana ',: pri~dipalmente 
trabajadora , a' las,' p~{1~¡¿,,-~:~ d~:: ~Usteridad, con creciente 

inflación. 
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Encuadrado México a las exigencia.s · de acreedores mundiales; el 
pago de los intereses de. i~· d;;ucia: .;,c~ern~; j~nt~ con la nueva 
visión neoliberal inciden en:, ei · E~tado qu~':opta por {~~ polÍticas 
recomendadas por' e{:.:' FMI'-" {_~~>}, :~Nrnr~,'.:-:::~~~"~;~~r/, ~:~~~·!!. 
salir de la "cri~is:~~. ci.'~~u~ción ~eÍ : gasto·.; ~Üi,i!C:b; sanar 

finanzas, apertura . iame~Ciaif ,:~ tehi.;nd~o···~n;due;·!~'e•~ c1;1n,~e.Px¡6o;:;_p,~r:.~i:f'm.t0'.rrod: ,i,: dae
1
.' su 

núcleo de. ap0yo·'d~ dlod~d~~':p~~';:;dii.~,: . · . ·es 
basado en i~9itimidl\d é::poiíti<;~(·cor1;· ~~~-fa~tii~;~~ _:_r~~ci~~~i¿~·; ·:~esta -· ~">. ·•): ~'.·:: ·.J;~·'.c·;.' !:;·~'.:·:-·;' "(;'~:. ~:~--~h':' .':'~ ( ·::;·;;~+:;(.·- .~ '.(~.-~:'_!-~\ '¡~.:::,;:¿_• :~·:,~~:-:·~,;·:;· ·:i. ·, ;·.; ":· ' >< 
base pol1tica · y · economica: se; encontraba en ':la.:.·:. relación. histórica . --'·,. ) _\ ~-:_ :> '. -::.~ :.-''.··:-.-:-.; ',:~:3 : .. ·:·~,, -:\::· .. ·'"i-:.-:::.:·'.<,:'-·.'1.~:> ·:. -\-;'·::,··.i::~:t--::-~-.;~;t;~;'.~-;::~,·~:'./:~f"2·;~.:·;~.:'.. . . ' 
del Estado y,,los: sind~~~ªt;~s) "que al':t;ener' un ~~¡~,~~\:~Ei. con· la 

, :::::::::~f :j~: .. ;~t:~~1~~;iº~i\Í~~f t;i~f d~1~i~%rf ~2pu::::di: 
activo de mu~has .poUtic~!I gubern11mentales•'q~~ <p~s-~~rón •·a··. los 
P;~cios sie~~~e'.ii>o~!~~~i¡¡;~\"-~~·:,1~,; ·~~;.i~ti~~ ;}r'cionCia · ..• podemos 

:::::t:r:a:b··~ª=j••.ª:,df ºº'.ºr:e\.s:,,r.· .. ~.tª~s.~1~~~~f t~~r4i~~{~:~: 
lÓs . • . ··~como }su'.i,'.•,inadecüácfon : a <'i~~~: nú~vas 
relaciC>~.;.,i ·· Íabo~ales de ~;·~~~e~;ií.;~ci.<S;;•;. ·· ., 'L :;'.~~ / .. Y ' 
No importa cu~l P.1~11;,~~~¡· ~~~iti~~g_ ~{: gC>bi~;,n?; d;;' lo que si 
nos podemos peréata'r.'.es'\qÜ.;_de\'l;:;s '/~~·~~e~· Üeyadosa cabo, su 

resultad~ . ~C>ri 'f~f '.h;~~tiJ~~~;~ielli? :~ntE;{i.C>s ~~;¡\º~ ·del gobierno 1 

por ej~mp1C>, /si••corisideramos i'~s:'~fió~'·d~ ~ayor. inflación es 
incuestig~;,b{~ qlí~·'.ai_'.;Pi~a·~ ~~~·gobier~ó ~ri· 1;~6 y 1987 proyectaban 
una irifÍacló~ . á.;1' 5~,·; y ;~~i · aot · llegando· a l05t y 15ot 
respectiva~~ni:e J11~re'ri~i~~ c:g;;side~~bi~s. 
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Por otro lado en este sexenio un dato económico revelador seria 

la devaluación . monetaria. ia "c1la1 llegó a .1~.3~; 272%. datos que 

cuestionan los . planes. y . sus efect·os. a. nivel económico. si 

pensamos qué· efecto~· s.e ü~rie; a ;;1~<!{ socl.~i ; no. es muy dificil 

saberlo;' yá '.que';:E!:l'poder ;~~qt;isitlvo'.durante. este. periódo cayó 

alrededor ·del '~5%< 10.cu;.1• dió'' '1Úgara: }~~'.movilizaciones 
Sociales c;e • ;.h'tE!d;,t-;;.entEl ¡ . señalamos~· . l.;S ¿uaies tuvieron un 

control ~~y'-~u~i'.'~:~·~·b~. ·~~;~~.·~~ .~~·····~ei:re~~~i~ <1.;{ Trabajo ya que 

del emplaza~ientc(~<1'a ;;fectiva realización d'e hu~lga estallaron 

solo el';2i .. E!n proinE!dio; ·además de la'. atadura de "concertación" 

del ·~~et~ d~ ;¡;,'l.idar'i<la.i E!conómfoa ( ~~n ··su transfondo politico .. 
electoral), el cual sigue demostrando actualmente con el PECE 

(PJ.C'l"O ..,,.,..,"' la 

utilidad del Corp0rativism~ Tradicional a pesar de su 

Autoritarismo. 

Asi los traba~adores · -r~ferencias pasivas de 

politices, se encontraron: ··.,'~~~¡ .. callar o reclamar 

mediatizada. ·· ·. · · • , .. '_:.•(>· ' 

Revelada desde antes ¡¡:.1~· éÍÉÍcciórl';, .'.la simpatia 

discursos 

de manera 

partidaria 

era ·de reducción al l'~Í, i'r~~~Íhci6-;;¡.~~i:E!~ién las encuestas en el 

Distrito Federal ;> n~:,;i.;ri;i{~~; ~t"eE!i~ctot"almente, mostraron el 
~,r . 

cambio de manifesta~i~~ dé. 'ap0yos :C 
El 6 de Juúo:dE!'.úss'parteagua~:;histÚico en.México, revelaria 

la disputa ~es~e ¡¡.'.'c~iif~~~~·l~~-~~~s-t~e~ial en 25 horas como su 

exceso en su ~~~t"b d~ or~dor~s f 95)en .la historia electoral más 

dificil del· Méxi~o c~nte.~poránE!'c;, ·llegando al "triunfo" del 
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candidato oficial con diferecilis mínimas· de victoria; para ello 

hay que recordar que en 1982 la dif~~ .. ~cia de vo~os.ent~e el ,PRI 
'. ..·,; . -,·-'· -: .. : .. - - . ' . 

y el partido mas cercano (PAN) .. fue:dei;13;048;ooo· votos; .Para 19.88 

fue de J,684,000 éon ... 1.'rre~te oe;,,dc~iiti..;.;' Na6Í:~~~i cFDN); por 
' ~-~, ,_,;,• .·., . ,... . -

otro lado si consideramos'."ª ,; la ;;;po'siclón;'• en;· .conjunto la 

diferencia en, 1982 ·~~~/c1~: 6:2o9;~oéi ,;,:,~os; en 1988 fue de 

137
1
648 votos., '•'•.• '.:'.·, :;;; ;,\> ,•>i ' ··: ,',··.·:,~·"'' ·::.: · 

Ahora bien, si imalizainos J.~ :~dt~6i~~f·¡,.;;;;:Í.""i .·Ü~ba~ó y rural . . <<- · <:·. ·->.;""{··.:;'L·<f;'.': .. _ ".!·-.;,·;~;: .. ,('.\/.< ·.'. -· ". . 
pudimos percatarnos. •ie la . itiportant,~' V,i.?~~.d~ ;.,~e Cárdenas en la 

zona conurbana del Valle de .IÚ1x.i'do con•el 51:6% de la, votación. 

Rodeados por diferentes ámbitos< un .·.,ect~.~ •. ,'.imÍ>Ortante de la 

ciudadanía decidió abstenerse de votar (49.7'):do~de el.grado más 
,,;;, 

alto estuvo en la clase marginada, por ,.otro: lado· en cuanto ·al 

perfil abstencionista es relevante obs~;;:,;~~'t que .:.el 72% esta 

situado en una edad de 18 a 39 años. 

un estilo corporativo TradiCional Autorit~X"i'o'"~e lia/ ... ervido para 

controlar y dividir bajando considerabl~~<.Ji~ ... l~~yo político 

clientelar, asila burocracia sindicaÍ p~l~dí.ta1~ent .. obrera, que 

en la época de.la modernización l\!.'~~~d:Í.~~P~~t;;iaciÓnes; de 1982 

a· l98B el'. ~acto; oi:.r~r~· ha c~í.doip~~~;;'d~' del total de candidatos 

de los s0,ctores a· r~~resentaci.;~:~s politicas del 25't en l9B2 a 

24\ en 1985;~ ·. l~egá.ndo al 21% en 1988.'"' si observamos la 

parÚcipa~ión por partido en la Cámara· de Diputados en 1985 de 

400.curules el.PRI. contaba con 289 lo· que representa el 72%; 

paral9SS de·5oo·cúrules solo tenía 261 o sea el 52%. 
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Asi 1988 se pres~nta como punto de partida para formular nuevas 

configuraciones .. ~n · la relación Estado/Sindicatos, ante ello el 

presidente salinas en 1990 asienta su fundamento básico en el 

punto séptimo del tipo de sindicalismo •necesario" para la 

modernización salinista "la urgencia de la comprensión Y 

disposición obrera para incrementar la productividad." 

Por su parte un sector de trabajadores hizo eco a esta iniciativa 

del presidente Salinas, conjuntados en la FESEBES, federación que 

postula los mismos deseos del salinismo a nivel sindical, pero 

que crea dudas ante su actuadón semi-bilateral en sus 

negociaciones. 

Este pragmatismo neocorporativo salinista puso en aprietos 11 

empresas donde se aplicó, como la (CLyFC) compañia de Luz y 

Fuerza del centro, la cuál después de la crisis financiera que 

tenia (o .,,..¡, quiso por medio de las comisiones mixtas 

financiera y de productividad intentar alcanzar niveles 

productivos que no se lograrían solo si se aumentara el número de 

usuarios o se despidiera personal; siendo dejado todo esto para 

otro momento ya que el 8 de febrero de 1994 el gobierno otorga a 

dicha compañia su decentralización y personalidad jurídica 

propia, perdonando también su deuda y cambiando los niveles de 

productividad a niveles más reales; así se convirtió en la 

Compañia de Luz y Fuerza (CLyF), donde la amenaza de 

privatización sigue latente.· 

Por otro lado la realidad sindical durante el periodo ( 1989-

1993), salinista es bastante .parecida al sexenio anterior, 
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destacando su división más marcada con el desmoronamiento del 

corporativismo tradicional enfrentado a las nuevas alianzas 

excluyentes <owno.J11oa. tai.uzi. 'll ••.w> de trabajadores. 

Dada la coyuntura vivida por México en 1988, el cuestionamiento 

ciudadano manifestado en la elección y la consolidación del 

cambio de modelo de desarrollo en el periódo salinista, da 

muestra de la encrucijada que vive el pais hoy en la 

interrelación del Estado/sociedad, dentro de la modernización 

económica sobresaliente pero con un atraso politice CONSIDERABLE. 

En este sentido, la realidad que enfrenta la relación 

Estado/sindicatos . como. configuración social de interdependencia, 

está plenamente determinada Por factores internos y externos en 

los· sindicatos, do'iiic/~~~~l~n en el gobierno, teniendo un peso 

determinístico ~oti.í~1~.;¡,t;·0 lás relaciones con otros paises 

especialmente. ~.,;~ \ioE1st~do~~ Unidos de Norte Alllerica en los 

marcos de urÍTr~tkd~clé'.Úb,;.;~C,mercio (TLC). 

De esta f~rm~ <1~' ·pZ:ó;;p.;;;ti.~a del Corporativismo mexicano, 

confluye en la 6or~~iac':ió;:." de fuerzas y el aparato productivo 

mexicano dentro del.TLC; 
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EL PANORAMA-

La principal . consideración·· es obseri/ar ~e • México sigue estando 
sujeto co~ercialmente a .los EEUU, ~oman:do en cuenta que de la 
inverslón .~otal exfranj7ra dire~ta en '';'l pa!~ en 1991 fue de 
parte norteanlerical1a'·'de' '63.31%/ ~i~ntr';is que· del total de las 
exportaciones •· mexiéanas .·· h~~.i~ ef: .,.,;t;:,."~.i.oi·"0{ 69. 38% fue hacia 

EE;u~. ; .l~;' imP6;,ta~i~~·~f:~.:xi<ial1a~;d~ i;:8J_Uü ,fueron de 65.27% 
def · tot~i .~·¡~~~· · '~. :?:"- · ~i~~:> · ,., ·,,::.-,,/.<::)~~~ ~Ó' <·.'~·- .·;· ·· "::·<: · ·; .. -
Por ot~o ·lado¡.· 1a';i~~~c~~i>: ~,; gu~arda' ~~;ji~;;; ~~;su estructura de 
la Pobiació~, Ecóno.;icániénte?Acti'Ía' '(PRAf 'qua': fie)sittla en 
25, oÓ o, ~cio "cte p~t~C>¡,á~·;• 118.''.é~mi>i~do'¿i;,~Aª~,~~¡;¡:~:ent:;. ;:' En -1C>s 10. 

el Sector 'cíe.~~yor•ocupación eralel';prfm,~rio:'c'iJJ; e~ 3g;4'1;., as! 
los . sectore~ ';secJ~~ar.i.o ;;y'. terciario' se 'situaban_t 23%' y ,Ji .. g\ 
respectivamente: para ·ÚÍgofeÚsector(qu~ úari~,~~írC>r 'o(;~paclón es 
el terciario\ ción uii ~46 :Ci% ya ,(q\;¡j''ei"'J>riin'itrici'' y el secundaria. se 
situan en'~n 22:6%;'~';1:~f re~~e~tiv~m~ri~¡; '} ,, ~ ·'·.· ',· 

~:ci::::ra:o:o9~i:::: ri~~ran1:t~:;gr~~::~~a·r~otJf ±idfr11 '.:: ~: 
relación EdÓ. /' Siridicatos; es •la regionalizaCión de~una_\ _soCiedad 
emergente . más·•• urba~~~-'. J~ám~r'..s , ei ••~~~Ji_:~ de j~' página'' ;;-iguie~te, 
donde. nos pode~o~~.E.l".;ªta~(de;:q,,E.t.; ;¡;:, 'i.;ig;;·::cíi81a"Íti~1:;;~¡á· en 
las zonas de oCcidentei cerÍt~~'.y''vaüe•,~e·,:~é~¡·~·o·es· donde se 
aprecia una cent~a'1i~~~ÍÓ~ ii>~1>1~.;i¿~~i( '~i igu'~i que una 
creciente emigra.;ión a lÍl 'Párte Ñorta y n.,'~;;este en conjunto, 
mostrando una polarfaación regional,pÓblacional. 
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DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN MEXICANA POR REGIONES 
1900-1990 

REGIONES 

NOROESTE 

NORTE 

OOU'O 

CENTRO~TE 

OCCIDENTE 

CENTRO 

VALLE DE México 

SUR.SURESTE 

RON.lwnll 

Hl!1rco•. 1•u-t•'° ..... , =-

1 1900 1 1940 1 1970 1 

5.3 6.2 8.1 

9.7 11.2 11.1 

8.8 10.5 10.9 

8.4 7.2 5.3 

23.6 18.9 16.9 

16.1 13.7 10.8 

10.9 14.7 22.3 

17.2 17.6' < 14 

~·1~1vao_,·::· ~-~:·.~:::~/'"; 
arxriu.L º' l'OftLActdw ·y VlVIDDA,._ 

~~;.''' ~} -_-_:~~e~ ,-,:,---~-o 

1990 

8.4 

10.9 

10.4 

16.3 

11.1 

22.3,:, 

15.7• 

Si a esta distribución'• i;; é~gr~ga;;,'d~<Ía co~c.;IJtráciÓn · de las 

estructuras productiva;. 'mexiciÍnas·; ia .. ;.;91.;naÚ~aéÍ.Ól'l es pasible 

observarla en. las' ',:ciudades .,.'_:;i,~de[; 2 ~~~. >¿'pl°ib2fi~~1,es;;t P~.antas 
industriales. se enc~elJ~rá.~ en~~l\ Distrito , ?~~~t;al;_,· el'. Estado ide 

Méicico. NuevC> i.9óñ ;. Y. '.Ja1 iscó • '8é9'11l ··la ;.rev1.it:~ Expa"nsión;;,. , donde 

nos podemos percatar qu:~ ,: de'.- las : Qúini~;tiís '. ~mp~~~a~· ; ~ás 
importantes de Méxi6o'~i· ~¡~·~-, estari en' ei.i>.F., el lÍll en el 

Estado de México, 9.4% en.Nuevo·LeÓn.y el:' 7.4% en·JaÜsco dandó 

121
aa VTJ:LUO Ll alatlD'U ascn:OWUUACX~·, ;: ~:',·~r.·~, ,., . -·,-_~ 

llOl:UTS1 IU'm. &J•. ..... •111.UD.lo W.\YAaJ:'I'. 

_,.., COAa'UILlo atOllDAm!A, DUMllaO _Y W.VO. LSClf~ 
OJ4.J'O DI: "a1Uco1 T.UU.DLJPA.111, VSIU.0111-._· .. ·· .. : >·-. ·_. . 
~lll09T•1 J..aUUI C41.lbl'lla &UI' J.Ul.S l"O'l'Oar . Y:_ IAClo.'r9CU. 

OCCJDOTl:J COLtfll4. ~TO. .u.LJ:aca <y. Nra.olctif. 

carftlDI •J:DU40, ~. QQDHJ.aa, Y ~TLAICA.U • . 

v&u.s Dll Mi!11co1 DisnatTO l'BDA.t. v-sn&llO--.,.-lllbrco. · 

•a.-avJ1 .. T•1 aumoo. OA.llCA, - aru.pu. 
y YVC.t.T.lJI. 
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un total del 66.6\·de concentración en sólo 4 ciudades. 

uno de los factores importantes para el TLC esta situado 

definitivamente en la industria de la manufactura, ya que es en 

esta donde enfrentaremos primeramente el libre comercio, veamos 

algunos de los factores que obstaculizan la movilidad de la mano 

de obra en México y que son varibles muy importantes. 

VARIACIÓN PORCENTUAL EN MANUFACTURAS 1980-1989. 

ACTIVIDADES 1 EMPLEO PRODUCCION SALARIO 

ALJllllENTOS, BEBIDAS Y TABACO 2 25.1 16.9 
TEXTILES, VES11DOS Y CUEROS {-) 19.7 (-)U (-) 15.2 
MADERA Y SUS PRODUCTOS (-)17.3 7.6 1-)22.1 
IMPRENTA Y EDITORIALES (-) 6.1 21.8 (-)23.1 
Quf/111/CA, OERV. PETRÓLEO (·)I 32.2 (-) 2.5 
MINERALES NO METAUCOS (-) 14.4 2.8 (-) 17.t 
METAUCAS SASICAS (·) 10.8 13.1 (-) 2.5 
PROD. llllETALJCOS. #llAQ. Y EQU/P (·)24.9 25.9 (·1111.1 
OTRAS /NO. MANUFACTURERAS (·)6.3 37 5 

TOTAL DE MANUFACTURAS (·) 11.8 19.8 (-114.6 

nllbl'U1CM•tQUE UC)jS.•tDaiTlPtCA.erOM .,.. ....... 
Por ello en este panorama modesto pero significante de la 

población, del comercio, de la regionalización y de variaciones 

en empleo, producc::ión y salario de un sector, se da una 

aproximación ·a la· complejidad y la no muy fácil toma de 

decisiones en una :realidad politica, económica y social que se 

impone. 
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POLARIZACIÓN. 

La suposición tomada en este futuro que aguarda a México esta 

basada en una polarización del aparato productivo dominante, que 

contempla encadenamientos lentos y/o quiebras generalizadas, 

donde la separación es muy marcada hacia el norte del pa!s, con 

concentraciones de empresas hegemónicas. 

As! México se presenta como una economia nacional polarizada, 

donde el polo no desarrollado esta compuesto por .J.a micro, 

pequeña y mediana e!Dpresa, por otro lado, el polo hegemónico es 

espec!ficamente de empresas grandes, que en· su mayoria son 

transnacionales o nacionales con creci.ente inélinación 
~ -. ~ ;. - :_ 

-necesaria- de asociación con capital·'' éxtránjero/: esencialmente -;--_-!_:r·--.·.,,._ ..• .. 

norteamericano al ser el pais de estos~}''l''destirÍo'Y. puente. de la. 

comercialización de los pr.odUctos: Íne:~i.~-~~~~-~~::. !-·'. 

Veamos de manera gráfica" la'• poÍari~¡;cÓ~ a~t~s :,.~~do~ada en el 

cuadro de la página s'igule~t;a tiliic:a~do a': las e~pr~sas hegemónicas -

y subordinadas. 
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EMPRESAS EN MExlCO 1993 

TAMANO 1 
1 NUM.DE 
TRABAJADORES 1 

li NUM.DE 
EMPRESAS 1 

rORCENTAJE DEL 
TOTAL 

MICRO 1a15 2,227,000 98% 

PEQUEÑA 16a100 38,793 1.71% 

MEDIANA 1111a250 4,593 0.21% 

GRANDE Mlls de 250 1,950 0.08% 

TOTAL 2,272,3361 

POLARIZACIÓN EN MExlCO 
PORCENTIUE DEL P.l.B. 1993. 

EMPRESA 1 1 PRODUCCION 1 1 EMPLEO 

GRANDE ~~ 52% f.211% 

• i 
tr/CRO T 
PEQUERAY 1 POL~ 48% ª·'°" MEDIANA 1 SUBORDINADO 1 

1 

n--llell1 ... ~ttM.B.M.QIDO. 
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En este campo polarizado de México es interesante observar el 

siguiente cuadro elab6rado en 1988, considerando 137,206 . . 
establecimfeni:ós,· donde Enrique de la Garza· considera elementos 

importantes en la polarización, sobresaliendo; la cultura, las 

r.elaciones.,labórales, el crédito, la organización del trabajo y 

la tecnología•· con• características muy distintas en los polos: 

LOS POLOS DE LA INDUSTRIA MEXICANA 
(137,206 ESTABLCJMIENTOS EN 19811) 

f'OLO HtMEMONICO POLO SUBORDINADO 
m DE LOS ESfABLECIAt/ENTOS INDUSTRIALES 45% DE LOS ElTABlfCIMIEHTOS INDUShlALES 

rECNO<.O<> 1 

1 
0-3"4 COH TECNOt.OOIA DE P\MlA 11-A COH LA TJC#Ol.OGCA Mtt.U.HM. 
i..t'JI. CON DESARROLLO ACEPTAP\.E (tntot.cJ zs-.. CON TECNOt.OOIA MECANaADA OBSOl.ETA 

10.t'l.Dll.A~TEllAN 

TICHOl.OOlA UTo\HEJ.Alt,J (ConaicyQ 

OROANU.ACION Dfi ntAMJO 

fclRcUl.os DE CONTROL DE CALIDAD EN ZJ.95 DE AR8mtAIUO, OOPOllCO, l"ATDUW.ATA. 
LM EM'ftEMI OMNDEa Ell'ORTNIORM Y 17.1"1. 
Dll l.AS a.REIAI QUE NO LO ION. MUEVAS FCMMS 
DIE~DEL ntA8AJO ENar.DE LA 

tw.autt.A: l90frfTEIUtEY u.n. DE u.a a.as.u 
icotilGOfrfTlKlt.DE~TOTAL 

""1'0ltTAt:KI# 

28 PROOUCTO$ REPRESENTAN EL 10% DE u.& VENTA5 SOLO EL 0.3% OEL A519CROtNDUSTRlAI-* .. • 
AL EXTEJtJOR. XIO BIPltESAs EUORTAROM EL 1V'Jli. El10RTADORAS ~SfTU 
DEL TOTAL NAaPHAL DEI""'°" FUERA A ...U. . 

c.onos 
. 

ENt• l!IAHCOIEJTSOl.OATEHD&4AEJl:PO«.TADOf'.AS 25% DE LA ~NOUITIUA 150 SW6TOll DE 1 
01\ANDU, EN 19'0 sot.O 20 99'RESA$ UTtla.AAON CllElrTO 
LOl~Y08 

lf~SLAMlAA&Z& 

~UNllATUM.ENLAMYOM\. f"lEXIBILftWJ 5'<L.aAJE PREVIA A LA MOCERNIZACION ... _ 
CU..nMA~SNalll.Y~ 

DTENIKIM Da LA CULTURA DE LA CAUDAO. IE'CTORWIFOIWAl.(5.7 rn&flolle9 de~. 

2'2.S'll.•llPEA. lilrlklol, T~ 
YCClnllMUo).(an~.-...... 

....._W.C.,.IUCSll9}.""'°"LOI 
OUIRotHOT....wu:>H UTUDIOI O.~ 
9CM.O EL 4 . .ni. COtil NfYIL Dm uce.c&ATIMA. .....,._ 
llOM ÜIJ.AftW)OI. 

FVOlll:OILA~~"ltfWTACOl'DUfONo..U tlla. 
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Seria importante: destacar que ante el TLC, el polo hegemónico 

estaría répresent~do. casi totalmente por los 25 grupos que 

la revÚta Expansión"º Úbica como :las más· importantes. Veámos: 

GR uros EXPORTADORES 

- P EME.X. 

- TE L B·F.O M OS· D B M B X I C O. 

- C I F R A~ 

G. M O T O R S D B M E X I C o. 
- e H R y s L Es. D•B M B X I e o. 
- G I GANTE. 

e o M. " B X I e ... N A. 
G R U P O M O D E L O. 

- G P O. I N D. B I M B O. 
- C I A. M B S T L B. 
- G P O. N A C. P R O V I N C I A L. 

TO L JI B X. 

- A ERE O-VI As D'B 'x'k·X:I e o. 
- I B JI D E K E X ·I' c.·o •. 

C I G A R R E R A ~fL ~? K, .o D E R N A. 
- k I K BE R L Y c:L A'R k··."·D·-B K.B XI C O. 

: ~ : U E R T O ;~;B·? I '1 ,E R P O O L. 

e KA. 

- M B X. D B S. I,N D. ,K IN. 
- e I G A R R O. s '·L A T A B ... e A L E R .... 
- e EL A N B S.B ME XI e ANA. 
- G R U P O C O 11 D U K E X. 

A L T O S R O R N O S D B K B X I C O. 

- GR U PO C A S A A U T R E Y. 
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Dentro de los factores_asim~tricos entre Estados· unidos. y México 

es rel~vante' el aspec'to s;l~~ial> donde hay . una diferel'!cia muy 

consi.derable. desd~ ;1.,Cvci~c~da: pasada .(so.),. principal~ente. en el 

área de. la ~aquÚá !'y '\¡;Je: "º ~ari.~ mucho ~~ el sexenio de 
. . 

Salinas; siendo factor de diferencias en las negociaciones del 

TLC como lo muestra el siguiente cuadro: 

COMPARACION DE SALARIOS EE.UU./ MEXICO 

TRABAJADORES INDUSTRIALES E.U v:s OBREROS MEXICANOS EN LA MAQUILADORA 
(SALARIO PROMEDIO POR HORA) 

1 VECES MAS 
ENE.U.QUE 

ANO 1 1 E.UA 1 1 MEXICO 1 MEXICO 
lll.S lllS 

1993 12.1 1.01 11.74 
1934 12.51 1.21 10.33 
1995 12.98 1.24 10.45 
1986 13.21 o.tu 14.05 
1987 13.4 0.97 13.81 
1989 13.85 1.19 11.63 
1989 14.31 1.39 10.29 
1994 13.72 0.87 15.77 

FUENTE. US DEH[IU.LN:XXIUTINO Of'l'ICE. ,- t .. US DEPARtAMEHT Of' LABOR Y ST)1>&. 
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Los mexicanos nos encontramos ante un destino de modernización y 

de Tratado de Libre Comercio, conjugados en la polarización del 

aparato productivo como en las asimetrías con el exterior, donde 

los productos mexicanos principalmente de bienes de consumo son 

potencialmente competitivos en un mercado, donde no somos 

productores muy recurrentes de bienes de capital; los productos 

mexicanos con ventaja comparativan1 muestran lo dicho. Veamos: 
VENTAJA COMPARATIVA REVELADA DE PRODUCTOS MEXICANOS 

INDICE DE (100-100) 

f BUENA Y ALTA (mayor de 50) f 

!ALGODÓN 
CAFé 
PETRÓLEO CRUDO 

COBRE EN ORTO 

ZINC 
AZUFRE 

CAMARÓN CONGELADO 

CERVEZA 

CAFt: TOSTATO 

CABLES Elt:CTRICOS 

LEGUMBRES Y HORTALIZAS 

FRUTAS FRESCAS 

CAZA Y PESCA 

LEGUMBRES Y FRUTAS EN CONSERVA 

CEMENTO 

VIDRIO 
HIERRO EN BARRAS 
cAAERlA Y TUBOS DE COBRE 
AUTOMÓVrLES 

MOTORES Y PARTES 

IJMt"'­

.._ ____ .MUY MALA O MALA (menor de 50) 

FRJJOI. 

GASOUNA 

ANTIBIÓTICOS 

PRODUCTOS DE CAUCHO 
LAMINAS DE HIERRO Y ACERO 
BOMBAS Y MOTOBOMBAS 

HERRAMENTAS 

OENERADOftES, TRANSFORMADORES Y MOTORES E1.EcTIUcOs 
EQUll>O DE IWl<O Y TEl.EVISIÓN 

ptezAS PARA INSTN..ACtoNES El.ÉCTRtCAS 

PARTES DE AADtO Y TEl.EVlSIÓN 

f'*"e: Centro de~ pua el Des.&noffo, A. c. AJlemltiw• para., IUluta MUlco. 1111. 

rRCWttJUt. llOfa'1: I COUXiIO CE ~leo. lH2, p,20l. 
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Dentro. de todos los· aspectos antes vistos;· el futuro del 

Corporativismo s.indical Mexicano también está siendo afectado por 

las diferencias significantes entre las relaciones sindicales de 

México y las de Estados Unidos, las cuales dieron pautas 

tendenciales para avisorar el nuevo estilo sindical mexicano; 

veamos las diferencias en el siguiente cuadro: 

LAS RELACIONES SINDICALES EN lllEXICO Y LOS ESTADOS UNIDOS 

1 ---Méxl;---, 

------------- ~ TIPO CE SINDICATO COftPORATIVO AUTORITARIO suamESS UHIONllM 

RELACIÓN CORPORATIVO NOCORPORATJVA 
SINDICATO/ESTADO 1 ESTATAL 

RELACIÓN CORPORATIVA.AflUACIÓN De APOYO MUTUA 
SINDK:ATO I PAAT!OO POI.. neo 1 Al.PRI NOFIUACION 

REGULACION JUR CMCA CENTRAUZADAAPAR.TIR DELA Df!SCEHTRAl.tzADA , 
CONSTITIJCION V LFT. FED.Ea'f.l.OC. 
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Una· de las diferencias importantes entre E.E.U.U y México es el 

referente a la Democracia "Sindical, que . de manera clara se 

observa en el cuadro sigulente, .destaca.ido. la.'organÍ.zación de 

elecciones representando.a. •la'.mayori~. él sindlcat~,. asi como un 

representante ele ios · tra'l:lajad~r.;~·é~· lu~a~és,~e'tr,;b~jo~ 

SINDICATOS V DERECHO DE HUELGA EN Mél<ICO V USA. 

,,,... 

JÓl.0 UH ~D«:AfOCOHTRATA POR 
l!AfPR!S.A1 

~~CHO«LOS nu&lJADOittf'SA 

alNOK:ATOS RECOHOCfDOa POR EL NLRB llNDICA.TOS REQlaJ'ltADOJ) EN LA STyPS 

~ YCONT1tATMCOUC11VAIWf1!' 11 

SE l'fRllfTC Cl.AUSULAI De oauSJON SI (•n cltrtH cDlldlcJo.,HJ ll(petono1t~r10J 

CÓIWOSEM~AUH~ro? LANUUlCIROAHIZAEl.ECCK>HEIYR&- DPIOlfRAHDOAFtt.JACIOH. NO NECUITA 
ltP"fU!.UNTAR A LA JAAY'OfdA 

M~SDeCUOT.ASSINDrlC.AU.SAl.OS 

t»HOCl!AL QUI RDMSEHTA A LA 
llA\'COJA 

LO DECIDE LA Ht.!Ul: CAUM.S ECONÓMC.45 J"Oft VIOL.ActOHn AL CONTRATO, PO« 
Y POll f"tilACTICAI rNDl:SEA.U:I 09: TM8AJO OIHQUIUBRJO EHfRB FACTOMI Dll LA 
si PUEOli: HASEFt HUELGA AUNQUE ffO TERMI'· PROOUCCIÓM. 
frfl LA VIGENCIA Ol1. CONTRATO, 

~O 11! Lli DA EL DE.RECHO A LO SUMO A JE PAAAN U.S ACTIVIOAD&S Df" LA 

HO TRABAJAR Y FCNMR PICKnTS QUE EWRlaA. SE CtPAAN LM INITM.AeM>HU 
•IDEN El.AeCEIOA L.AI INITALACIONU VU PROTiOICM. POftLA\..IY. 
CUAHOO a. CONTJtATO LO EIPKIAOUE. 

~.SPOlfLAtJIPftHA SI " 
REl'fltSE.NTAllTH DE LOS mAMJADOlfeS ANTt lt'lWAADI y &l. IHOP COMNtTTBIEHT au EN Mtll:ICO llA6 CDfTAAUZADO l'OA cowrts 
LA l!llf"JtfU fff 1.0.S WOA/ttS M l'M&UO FUNa0N H LA HEOOCIACIOH DIE LAS VtO- t.JECUTIVOI. (No hq un organo ..... J. 

~l'tlltYJOlAC:liO#OILOCIQllllli7U. 

LACtONU. C\IALWtllll QltUP'O DI TMSA­
JADC>lt!9 'UEDI ltKLAMAR. VlOUCK*E"8. 

FAOG LOUTA&ICllLCON'lllATO 
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Al igual que en muchos trabajos el elemento estimador, en el 

Tratado de Libre comercio ha sido visto en algunos institutos 

americanos principalmente, destacando el efecto de TLC sobre el 

empleo en México hasta 1995, donde se puede observar que la 

creación de estos básicamente en sectores de manufactura. veamos: 

* 

EFECTOS DEL TLC SOBRE EL EMPLEO EN MÉXICO HASTA 1995." 

CllEACION DE MAS DE 1 
10.000 EMPLEOS NErOS 

AZUCAR 

CONFECCION 

METALES NO FERROSOS 

EQUIPO ELÉCTRICO 

APARATOS DOMÉSTICOS 

COMPONENTES ELÉCTRICOS 

METALES DE CONBUSTION 

HOTELES Y RESTAURANTES 

OTROS SERVICIOS 
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[ DESEMPLEO NErO. 

PETROLEO CRUDO Y GAS 

PRODUCTOS QUIMICOS 

HULE Y PLÁSTICO 

PRODUCTOS FARMACÉUTICOS 

PRODUCTOS CERÁMICOS P/B~O 

EQUIPO DE TRANSPORTE. 



En un panorama global de efectos del TLC en México siete 

investigaciones sobresalen, las cuales nos dan una- visión 

económica revelador~· para . ver bondades ···y ocultamientos con una 

observancia más realista demostrado en el cuadro si9uiente: 

PRONósricos DE LOS MODELOS ECONOM~TRICOS SOORE LOS EFECTOO 
DEL TLC (KA.STA 19'5)• 

1
UNíVERSIDAD rL COLEGIO 

DE DE 
1 llE ALMOND KMPG BERKELEY BAYLOR DE MtcHIGAN M~Xk:O 

BALANZA COMERCIAL 
USA-MW.: 
(BILL. DE DLS) (•)U (•)1.1 1.1 (•).3 2.f 

BALANZA COMERCIAL 
Ml!:JC.USA 
(BILL. DE DLS) (·U (•) 2.7 

(·) '·' (•).2 

EMPLEO EN USA 
(l\lile•) " '" (•)2U n.d. o 
EMPLEO EN Mlo:XICO 
(MJ.lee) 987 (-)158 1,41U 273 n.d. 

PORCENTAJE DEL 
INCREMENTO REAL 
DE SALARIO EN USA (·)O 0.02 . 0.03 º·"' º·º' u n.d, 

PORCENTAJE DEL 
INCREMENTO REAL 
DE SAi.ARIO EN MIDCICO n.d. Z.27 n.d. 2.• 11 

* rumir1 re .... 
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En todo lo anteriormente expuesto es· relevante. ver que el 

sexenio de Salinas a¡lastó a la r~~uper~~ióri:vi~ ~t'at~do de Í.ibre 
Comercio; sin cÓrisfderar del1lasi~do al sa~rl.ficio' s~iai¡al, las 

condiciones· de ;trab8.jo de'.iai;inay6r1a). ni 11l~cll~;_·~~nÓ~ la 

motivación de negoéiaciories bilaterale:s·. entre:, las empresas y' los 
sindicatos, donde ¡tiay~~~c~~6~~~.;; ;~oixio la :~~0.i¿~ ~1;..'diC:~to~ de 

telefonistas. y'e1e6t~~~·i~taá'.'~~~º \6ori«>iin .i~~¡.:~{1~t~r~lid8.d en 

los arreglos, de'p~oil~7ú~id<1~ que j"cén 7~só ··~~i~Ó dei1as bases, 
de tr8.baj8.dores. ·' :\· ':: < · ~" .. ,,: · , .... 
Donde el · Tú: ·· t;B. ''Csit;:~o ''.al '..: 6'.~~¡;,;~~~fv¡~~Ó T~~dicional. 
princip8.lme;.¡te .•. ·;~:·;,~.~v6~.?es~u!'~ª~ó~l1lá~:. f~exibie~; ;pero há,;i't8. el 
momento. muy 'uriúaterales•:mostrandólO :·dóCil. yi: débil.· súscando 

t
furaerd. ziac·1··o~nee·s1':ras .. ·~i~n?dºi'.c,••.a'.~l·~e~s·~;.~~~.·n··~i~';·l.· .. : ... ~ .. c.nu,:1· .. ~t'uL(r\:.ªf · .. : .. Jna.' n,;eva ';ciBse . o~rera' ;in 

.. ·· . . ..•. . . . i8.t>¡;t'ai~~i:;10r;·:;ocibrístit,;1Cia, 

donde nuev~l1l~~t:e ·. ég~~ .'~i.;~;;;~~t~I~~; ~ Tr~ciicl~n~1 · .. · ~~t:ori tario ·· 

muestra ' su.' 1~¿,~9i~~~1¡~·~d~;,:c~'kr~ r ¡~·;:, ~J~~~~;ci:) ~º~º ''oi>stá!'~lo 
futuro de ·1;,;·, nuevásireiaciones•laborales'~•mexfoánas dei. siglo 
XXI, ve~~o-slo._:··~~"':~~{ . .:,:~~·~drb·, de:·'.· la:· :·pá~in·a~,-.-~-iguiellt~·-. dondé la· 

caducidad del ;.i;,~{C:aÍis~~ in:ayorit~ri6 d~t~mista es el más 
cuestio.nado. 
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EFECTOS DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

EFECTOS EN LA 
RAMAS FAVORECIDAS ORGANIZACIÓN SINO/CATOS 

EN MExlCO PoR EL TLC EFECTOS EN CCT. TRABAJO AFECTADOS 

CONFECCIÓN YA FLEXlBLES 
(sin ccT). NO MEDIANA POCOS SINDICATOS 

METALES NO FERROSOS Y 
HIERRO EN BARRAS FLEXIBILIZAclÓN MEDIANA MINERO, METALURGICO 

APARATOS PARA EL HOGAR FLEXIBILIZACIÓ~ MEDIANA CTM 

MAQUILA YA FLEXIBUOS MAXIMA CTM, CROC y CROM 

AUTOMOTRIZ TERMINAL FLEXIBLE+ MAXIMA CTM INDUSTRIA. 

CEMENTO, VIDRIOS, MUEBLES, 
CERVEZA. LATAS DE ALIMENTOS FUOXIBILIZACIÓN MEDIANA CTM,Bl.ANCOS,CROC 

ZAPATOS PARTES SIN CCT NO POCOS SINDICATOS 

FRUTAS, LEGUMBRES y CAFÉ PARTES SIN CCT POCOS SINDICATOS 

AZUCAR FLEXIBILJZACIÓN 

PRODUCTOS QUfMICOS FLEXIBILIZACIÓN CTM 

HULE FLEXIBILIZACIÓN. CL CTM INDUSTRIA. 

FARMACEUTICOS FLEXIBILIZACIÓN CTM,CROC. 

CERAMICOS FLEXIBILIZACIÓN INDUSTRIAL 

PARTES DEEQUIP. TRANSPORTE FLEXIBILJZACIÓN CTM INDUSTRIA. 

MOTORES ELEcTRICOS FLEXIBILIZACIÓN CTM 

PARTE DE TEXTIL CONTRATO DE LEY CTM,CROM. 
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Nos encontramos en la década de. loS -90.f con una gran 
. . . 

imprevisibilidad politice envuelta en une'. continuidad .neoliberal 

que no ha mostrado las "bondades" de:t. proy.;c::to/ .. n·,.;1 contel<to 

social mexicano, que influye de manera .. .Í.:nip~~t.Íf;t'e' .:.n les. 

estructuras del mercado, al igual qué ·~~ ·¡,c;t;.;'J;: cle:'.c~llse,:.vación o 

promoción del CAKBIO POLÍTICO. 
' ; ·~ ' ;:;. ;-_. ': .. ' . " 

'.~, ;: c.'.;_ .\-" '.'~;.;;,·., ~~.:.;·· 
El COrporativisllO Tradicional Mexican~ h~s~~· el~.J!l~~ento ha sálido 

airoso en los pactos y negociaciones :(l.;·rúíYpol1Úca :·económica 
'.t --,,·' ·'.. .,_ 

caracterizada basict.mente por la pri:..i'~_ti.z~c::i~n :;,_'y :1~ ';_~pertura 
comercial, apoyada en logros 

con un alto contenido de 

politico ha sido 9BrC]inado. 

macroeconómicos,sobr~s;Üentes;; pero. 

Preslde~ii.ªA,~~~~ ,·~dtde ;:~i'~' factor 

'.~·t:.~ .... \~·; ~~-~A~< .. ;;:;?.<-:, -
Para escribir del futuro del· corporativismo 'efl;:México hay :que 

recordar que mucha de su crisi'~~'.;"~t~·;; i~:;i:~~·~~d,~5• ~;¡ :~~ ~~torn~ 
nacional de heterogeneidad p7~ra1i~~d '.isocia1'·t,rfqientada e,n 

contextos económi~os --,Ú.ve~s~_s, :::¡~~~~-~,·;~~tj~~~~:~~·~t~-~~.~~¡;~-ri~é ·las, 

interrelaciones políticas 'y •. ecorió;;.i~e~ del gob.ier,.;c;¡ .;&pi.tal 'y 

trabajadores en los sindicatós, .'i1entró : ~~··· ti~ ~f~~~~~, ~e Úbre 
... ;:_,,: ·, - .. ~.'.,.<' '" 

comercio ¡..,, ¡ . ~-:.::;-.. -.':;) - '":-~::~:··· '·~~~~: ~.~--~> ..... :._:-
g~r;;n~~~r~iic~.;.eri't:e ·en U•u mayoría 

siguiendo su papel clásico -de variíis 'cléc'á..ía'~- d~ escenográfia 

formal reclamatoria con arreglos poÚtic'~~~~al~~ de aceptación a 

un sindicalismo conformado 

los catecis11as oficiales. · •-•Y· . :;.. 
un gobierno autoritario via STyPS' '_ qu~' ·~·s'ique aplazando la 

redistribución económica salarial ·y· de empleo, dejando de ser 

mediador •eficaz• en la relació,.;_capital-trabajo. 
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Un eapresariado que enfrenta el shock. externo• para volverse más 

protagonista con productividad y calidad sin tutelajes 

gubernamental.es' navegando ,entr<! pertenecer;. al polo heqellÓnico .. o 

ser del pol.o subOrdinado: a· · los \ntÉir;.ses trasnacionales ·o 

nacional exparta.~'?r. ::.:--:.·:~.:: .. (..... -- ,, 

La encrucijada .·c1i:1.::~q,.i~~~ivis11<> en este panorama político, 

económico, so.;ia1'"y:•;;.uiti.ir~im~xiciano es dificil de preveer, más 
sin emba;,g~; d~~~o,;·~¡e 'ias"escenarios planteados anteriormente, 

- . '-'1-·· ., '. . 

podemos perC:ii:iir-;bi<i~tri::i' ;•~ª · la perspectiva del futuro del 

corporativÍ.s.m;· mexicano>. la inferencia latente del detei:llinismo 

de la actitud· del· gobierno de manera mediatizada en la relación 

del capital-tabajo, de acuerdo a la importancia de la empresa sea 

pública o privada en su aspecto exportador o simplemente de 

productora de bienes de consumo interno, teniendo una ingerencia 

muy fuerte la Secretaria del Trabajo y Previsión Social (...,n) a 

petición de las .estructuras empresariales, dando lugar con ello a 

contratos colectivos 116s flexibles seai-unilaterales en cada 

empresa de igual ramo, pertenecientes al polo hegemónico 

basicamente; por otro lado, en empresas públicas ó paraestatales 

ya sean estratégicas o no, observamos que la inclinación por la 

pérdida de credibilidad como de poder politice convocatorio 

electoral sin sustento de base trabajadora, la burocracia 

sindical encuadrada en los marcos del partido de Estado, tiende 

en estas empresas a negociar los contratos colectivos 

paulatinamente hacia su flexibilización seai-bilateralmente, 

mostrándose como un sindicalis11<> de oportunidad. 
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As! la se•i-polarización tiene más peso . ya que si bien es cierto 

que el aparato productivo seguirá las directrices del polo 

hegemónico, este tiene necesidad de proveedores nacionales de la 

medfana y pequeña empresa, o .sea de encadén1111ientos graduales, 

con quiebras considerables sobre todo en la pequeña y micro­

empresa. 

Pasamos así a tener una división sindical entre la nueva y vieja 

clase obrera no necesariamente encuadrada en el PRI formalmente, 

pero con una sumisión real de la política económica del gobierno 

en turno. 

Donde la relación con el exterior en especial con BB.UO. 

cuestiona las eleccciones de estados fronterizos b4sica11ente, por 

sus empresas del polo hegemónico. 

En sUIMl, un Corporativismo sindical dividido con una sociedad 

llllXiaizadora de los beneficios econ61licos, donde al sentido 

político es i111111duro por la priorización econó•ica. 

Este panor ..... Corporativo es definitivamente semi-pesiaista o en 

los térainos de los escenarios -POLARIZACIÓN DE RETROCBSO 

TORTUGAL- donde el binomio se dió en una do•inación del escenario 

(c) "CORPORATIVISllO DE BNCRUCIJADA-COllTRADICTORIO· combinado con 

el escenario (a) "CORPORATIVISJIO DB AMNESIA-RETROGADA". 

Qué hay del escenario (b) •llEOCQRPORATIVISMO PLURAL-SOCIETAL• en 

este contexto del futuro del Corporativismo Mexicano ? Hasta hoy 

•UY poco, lllls sin ellbargo la tendencia seai-autoritaria del 

corporativismo no puede -nospreciar al optillisW> potencial, por 

ello señalamos que ante la -rqencia de una sociedad no 
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perteneciente a los enclaves corporativos tradicionales, se 

pueden suscitar ca.bias iaportantes en la conducción del 

trabajador-ciudadano, as! recorde1t<>s la crisis no solo de las 

corporaciones incluso hoy hay crisis de los partidos los cuales 

no tienen •ucha presencia masiva; en este contexto, no hay que 

olvidar que las •aduraciones o asi•ilaciones sociales de 

transforaación se presentan qradual-nte, donde no pode.as 

eliainar la indispensable araonía de lo político y lo econóaico 

con la inclusión y la participación ciudadana, para lograr con 

ello el consenso dentro de cualquiez plan o estructura social y 

política para el CAMBIO. 

Un eleaento esencial es la TOLERAHCIA reconociendo que las 

tendencias históricas políticas del PRI han sido inciertas desde 

1988: mucho de ello es por los cambios sociales como: la 

urbanización, escolaridad y disiminación de 1a información, que 

hoy no encuadrán ni encuadraran sin mayor apertura democrática en 

las estructuras de organización social. 

Los Cllllbios de la Sociedad Mexicana se darán en ,'un 'conte:icto 
·:-,,~· -,, ' - .__, . ~.~· -~ 

abierto, donde las presiones externas de fluídos:,;permeante!Í 'en 

todos los ámbitos sociales e individuales aprl~i~~~~~;;/f>~:C:~ eÚo 

el camino a seguir es enfrentarlos, exigiéru1'~~os'y'~xigiendo. 

Si nos dormimos en la espera y la pasivid~<{,;~nfi:..éi~ll~~ática, la 

sociedad encuadrada en el enclave corporativo~ ,vivirá su negación 

existencial ( .... ·; PU~A .as ..,..,.¡ de 

BSTATOLATRIA o LIBBIUSJIO los cuales podran tener el apoyo de la 

Burocracia sindical para su proyecto, pero tendrá una gran 
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dificultad .con lo·s verdaderos Actores Polític~s que necesitan 

negocilir y particip~r p.;í!ticam~~t~ cori ¿'(J~p~teri~ia ,Y equilibrio 

real de poderes, sin. presid~ri~i.alisÍn() autorita'do y Usc~l. 
Reconoz'éamos; el nuev6 m~~ei'o ;~~, d~~a~~~~~ofr•ll;,.;.;ado,~uerzas 
sociales que no encuentran~;;.tuiÍlÍnentei" t~ril:o ~n'1as viejas como 

en las nuevas alianzas del gobierno el" encause· para sus fuerzas 

creativas. 

Tener presente la prevalencia del interes del país .sobre los 

intereses particulares (o .. ~->, será efectivo si ademlls de 

analizar y discutir llegamos a ACUERDOS para efectuar reforaas 

profundas, con estratégia y con cohesión en la COllDUCCIÓll, donde 

el compromiso fortalezca tanto la leqitiaidad de las 

instituciones como la viabilidad económica bllsica del pa1s dentro 

de la globalización. 

Nadie por mucha presión externa (•~> que tengamos los Mexicanos 

nos dará la Dl!llOCRACIA que no alcancemos por sí solos, no 

esperemos la democracia otorgada del gobierno por medio de 

controles de enclaves corporativos ütiles hasta hoy para pactos, 

no EFICIENTES PARA Lll EQUIDAD POLÍTICA, BCOllÓl[[CA y SOCIAL. 

El SisteJla Político Mexicano hasta el momento apuesta demasiado 

a "certezas" Autoritarias, no asume la llDDERHIZACIÓM POLÍTICA 

QUE ES DBMOCRACIA. 

No hay disyuntiva para México en el Siglo XXI entre Estatismo o 

Privatización, hay CONJUNCIÓN ARMOllICA Illl)ISOLUBLB de Bstackr 

........ ¡, Econo•ía de Mercado y 

Sociedad civil fuerte 
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llevandonos a una: Cohesión social y Estabilidad Econóllica •••• a 

una vida Dl!llOCRATrCA. 

Los Mexicanos si real•ente senti•os, querémos y deselhlos el 

CllMBZO DEllOCRATrco para un REAL ESTADO DE DERECHO hay que 

MOTIVARLO, CREARLo Y MAHTENERLO, permitiendo que la fraternidad 

araonice la relación entre justicia y libertad, recordando 

siempre que él REl>l!NTOR VIVE .. ...,, - •• ---.. grg. V.e. 
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