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INTRODUCCION

Son diversos los estudios gue dan cuenta de temas pormenorizados sobre la problematica
alimentaria nacional, entre ellos destacan capitulos sobre la estructura de la produccién
agricola, aspectos de los movimientos campesinos, tipologias de productores agricolas,
diagnésticos sobre la industria alimentaria, aspectos de la nutricion, entre otros. La lectura de
sus contenidos permite conocer puntos relevantes de esta importante tematica, incluyendo la
discusion siempre presente sobre la dependencia alimentaria y la autosuficiencia posible, el
funcionamiento y dinamica de los mecanismos econdémicos y sociales de consumo, asi como
su caracter estructural.

Con este proposito, existen estudios que explican a detalle aspectos particulares de la
distribucién y el comercio, por ejemplo el que se refiere a la venta mayorista de productos
alimenticios en la ciudad de México;' otros tocan aspectos particulares de la produccién
agricola de cultives seleccionadoes y las politicas para su comercnahzacnon o aquéllos que
tratan Ia problemahca estructural del sistema alimentario mexicano.?

Sin embargo. el interés del presente trabajo consiste en diagnosticar un problema de
dimensiones amplias que tiende a integrar un mayor grado de complejidad ante los embates de
la expansion urbana que modifica los patrones tradicionales de abastecimiento y
comercializacién de alimentos a escala nacional; asimismo, se estudia el comportamiento
regional de los flujos espaciales de productos alimentarios y se ejempilifica en un estudio de
caso referido al estado de Sinaloa. Por lo tanto, el estudio se encamina a conocer la estructura
regional del abasto alimentario en México, su légica intra y macroregional y la problematica que
presenta la cadena de comercializacion; ello permitird establecer un diagndstico sobre su
estructura, asi como plantear propuestas de refuncionalizaciéon, ya que ante el crecimiento
muchas veces desmedido de los centros urbanos existe la necesidad de promover medidas
previsorias que garanticen la continuidad de satisfaccién oportuna en el consumo humano y
para la produccion agroindustrial.

L.a tendencia que sigue el crecimiento demografico nacional sefiala como conclusién inevitable
que a principios del siglo XXI mas de! 80 por ciento de la poblacién mexicana habitara en
zonas urbanas, y de esta proporcion, la tercera parte se concentrara en las cuatro mas
importantes zonas metropolitanas del pais (ciudades de Guadalajara, Monterrey, Puebla y
México); también, como consecuencia de esta dinamica se consolidaran otros centros urbanos
de considerable importancia regional, incluyendo aquellas ciudades de la frontera norte, que
hoy muestran una:dinamica expansiva mayor. Esta situacion propia del desarrolio urbano
nacional generara a su.vez nuevas demandas en servicios y satisfactores esenciales; dentro
de ellos destaca el consumo de alimentos.

. Rello, Fernando y Demetrio Sodx Abasto y distribucién de alimentos en las grandes metvopolxs el caso de Ia cnudad de Méxlco,
Edllonal Nue\a lmagen Mexnco, 1989, .

¢ Gomez Cruz Man

La pdeUCCIDn de honalxzas en México, CIESTAAM Unlversndad Chaplngo. Mexn-o 1°93

* Torres Torres Fehpe y Cuaumemoc Gon.alez P el al Los retos de la soberania’ alnmeniana en Méxl:o Juan Pablo Editores,
México, 19:3. : : o S .




Satisfacer el consumo alimentario de una poblacién cada vez menos vinculada a la esfera de la
produccion exige, por una parte, conocer el comportamiento espacial de la demanda y, por la
otra, elaborar estrategias de planeacién que eviten un posible desabasto ante la falta de
vinculacion oportuna y ﬂex:ble entre zonas productoras y centros consumldores

com~=rc1ales al: Estado como
comportamlento de la'demanda

on:la densidad de
In patron comercial

decidido, mismo que fue eter
particularmente - al - Dr.*
recomendaciones y la conf
smodales




cuyo tratamiento analitico ayudo en ia definicién del marco metodolégico y en la proyeccion
regional del presente estudio. A Fausto Burguefio Lomeli, director general del Centro de
Ciencias de Sinaloa por su apoyo solidario e incondicional que permitié culminar un esfuerzo
académico comuin. Mencion aparte me merecen mis comparieros del IEc quienes animaron y
motivaron con su esfuerzo colectivo la posible culminacion de este trabajo: a José Gasca por
su desinteresado respaldo en los tramites formales previos al examen. Muy especialmente a
Felipe Torres Torres con quien comparti tiempo y espacio en las actividades de discusion,
definicion, coordinacion, y diversas tareas de investigacion y sistematizacion de resultados del
proyecto “Estructura Regional del Abasto Alimentario en México", que por mas de cuatro afios
llevamos a cabo en corresponsabilidad con los compromisos académicos de nuestra institucion
universitaria; he de destacar la ayuda financiera otorgada a este proyecto de parte de la
Direccién General de Asuntos del Personal Académico de la misma Universidad y del
CONACYyT, organismos a los que reconozco su papel trascendente y de gran valia en el apoyo
de la investigacion que en el pais se realiza. Finalmente, mi agradecimiento a las instituciones
de educacion, organismes publicos y privados, grupos de académicos asentados en las
regiones del pais y todos aquéllos que de alguna u otra manera participaron e hicieron posible
la culminacion de !a presente tesis doctoral. '



CAPITULO 1

BASES DE INTEGRACION DEL SISTEMA
DE ABASTO ALIMENTARIO NACIONAL

1.1 Enfoque de sistemas y teorias de localizacién en el estudio del abasto alimentario

1.1.1 Integracion de factores y variables

La comercializacion y abasto de alimentos no resulta tan simple como podria suponerse
cuando se ubica parcialmente este fendmeno. En el proceso de produccion-comercializacion-
consumo intervienen un conjunto de actividades econdémicas y productivas como el acopio, la
seleccioén, el procesamiento y el beneficio, la presentacién, la conservacion, el transporte y la
distribucion, entre otros mecanismos. La comercializacién por su parte, implica mucho mas que
el acto de vender, involucra también toda una serie de:condiciones impuestas a productores,
vendedores y consumldores asi como al entornoide todos ellos. .

basto>en: México, se debe analizar el
. problemauca en funcién de las
'ue a situaciones que. ‘enfrenta el abasto no son un todo
i'por- Io que respecta a los distintos centros de

especuﬁmdades de cada regnony“
homogéneo entre reglones produc
consumo.

El sistema de comercializacion-se-orienta- fundamentaimente a satisfacer las necesidades
alimentarias de la poblacién “urbana, predominantemente de la asentada en las zonas
metropolitanas mas grandes de México; por ejemplo, tan sélo al interior de la ciudad de México
se maneja un volumen:de productos alimentarios superior al que circula en el resto del pais en
conjunto. Bajo las condiciones sefialadas, tenemos que practicamente toda la infraestructura
para el abasto se ubica en las grandes ciudades, de ahi se deriva el caracter concentrado det
sistema de comercializacién gque, en algunos casos, conjugado con la dispersion de la
poblacion 'y algunds‘ problemas de accesibilidad, deja desprotejida diversas areas rurales,
mismas que ‘se enfrentan a la disyuntiva de “importar” los alimentos que en algunos casos
produce, o, rrer el riesgo de quedarse desabastecidas.

En la medid pe el numero de concentraciones urbanas se expande, también se amplia el

sistema_de’ comercializacién y paulatinamente se va conformando una red cada vez mas
compleja-de abastecimiento. Con todo y que en algunos casos el Estado se autoconfiere el
papel de regulador esto no evita la aparicion de agentes comerciales a distintas escalas que
pammpan d mro del abasto obedeciendo a la propia logica de la estructura econémica y social,
la cual rebasa en cnerto momento cualquier posibilidad de regulacion estatal.




elementos de teorias locacionales previamente validadas en estudios de distribucion de
factores econémicos incluidos los poblacionales.

a) Seleccion de variables y fases del proceso de abasto

El sistema de abasto es un proceso que enlaza una amplia cadena de variables presentes
entre la produccion y el consumo. Esta cadena se conforma de cuatro eslabones intermedios
que le otorgan un caracter funcional y de integracion espacial jerarquizada de acuerdo al
tamafo de los propios centros urbanos consumidores; estos componentes bésicos son acopio,
almacenamlento transpoﬂe y dlstnbucnon comercnal

El acopio consiste en Ia acumulamo de: la produccnon de alimentos y productos agricolas a
cargo de una: mstltucmn ] b pnvada El centro de acopio constituye el espacio
fisico donde se efec'tua la’concentracién: de:la’produccion para su distribucion posterior, previo
g realizarse ‘en un centro de cierta jerarquia y de ahi

o‘ nantes o bien directamente a traves de varios

del Sistema de Abasto Alimentario, en1
los espacnos de producmon (reglones)‘

* Para el caso de Mexnco, pane de esta discusion se encuenira ‘en: Rello‘ Femando y Dememo Sodn asto y dns\nbumén de
alimentos en ias grandes metropolis, ob.cil. ; ., ;

S A respecto puede consullarse el trabajo de Ia Dra Margama Camarena Las grandes rulas del espaa* socual en Mexlco ns-
UNAM Mexmo 1989 s : SRRt sl L X




FASES DEL SISTEMA DE ABASTO ALIMENTARIO

FASES * -} VARIABLES DEL SISTEMA FACTORES DE DISTRIBUCION Y
: MERCADO

Produccién Frutas Productores-tipos
Verduras Intermediarios-tipos
Granos Estado-Conasupo
Carne Asociaciones
Lacteos Organizaciones sociales
Pollo
Huevo

Acopio Acopuo y circulacién de Tipos de producto

s .mercancias .. e |: Tecnologias de. maneio

centros reglonales) ;

‘Agentes de control

\gentes de control-

Alma_cenamj nto ‘privades

Transporte: L

Distribucidn:

Consumo

rco,Hlsxonco econémnco para el abasto allmen'ario“, en
1" mayo-junio: de 1991 Mexlco p 26

FUENTE 'Torres Torre Felip
Revnsta lnte ambio, N




Desde esta perspectiva, la refuncionalizacion de los servicios de transporte brinda una
oportunidad para fortalecer el proceso de desarrollo regional via la descentralizacién. Las
inversiones en dichos sectores tienen un incuestionable poder de encadenamiento con las
diversas opciones que implica una“ nueva organizacion territorial, ya gue para poder
descentralizar es necesario garantlzar el abasto justo a tiempo y la comunicacion en tiempo
real. sélo de esta manera se posibilita simultaneamente poder informar, negociar y, por
supuesto dirigir y ordenar a dlstancra

El almacenamiento esta mtegrado por el sistema de bodegas publicas y privadas que sirven
para conservar los productos y medir la reserva de la produccion.

La dxstnbucmn conSIste en canallzar la producciéon- a Ios consumldores por medio de

fundamental; q
pUincos; tienda

S :Ia epoca en gue aparece el comerciante profesional
omercm la reallzaban productores agricolas que

greso 'y ejerce una creciente influencia sobre sus
uctoras comienzan a adaptarse a Ias necesuﬂades

lntenSIfcandose | lmervencuon del Estado

£ No sorpvende por lo tanto, que en los dos ulumos Planes Nacmnales de Desarrollo (1 988 1°9d y 1995 2000), se dé pnondad ala
modernizacin: del transporte y Ias telecomunicaciones, ‘con el fin de amphar‘la cober!ura de: mulhples servicios, favorecer un
desarrolio’ regional -mas- equilibrado,” fomentar 1a - pamcnpaclon de versionista, estimular:ila: ccmpelencna para
incrementar la calidgad y eﬁ*:encna de los servicios. N Lo

* Camarera. !..avaama Las urandes ruias..: ob. cit, Tambx»n véase B Serry. Geograha de los centrus ce mercado y dlsmbucuon
al por menor Ed. Vinces Vlves Barcelona, 1°7B .

t Camarena M.ob. cit



La etapa avanzada, en un primer momento se presenta en los paises desarrollados cuyo
sistema comercial sufrié cambios muy importantes a partir de los afios cuarenta de este siglo.®
El comercio individual tipo empresa familiar deja de ser la institucion comercia! fundamental y
su lugar lo ocupan las organizaciones comerciales complejas basadas en la administracién
financiera. En Estados Unidos aparecen innovaciones comerciales como las cadenas de
tiendas y supermercados, surgen las economias de escala para abatir los costos de
intermediacion y los precios del consumidor. Otra estrategia es la integracion vertical desde el
productor hasta el consumidor; vuelven a unirse funciones de mayoreo y menudeo, pero ahora
desde la ciudad, generalizéandose el sistema de contratos. La zona de abastecimiento urbano
se extiende a otros paises mediante el mercado alimentario internacional cuyas oscilaciones
influyen en los precios internos. Se forman nuevas empresas mayoristas a partir de varias
familias de supermercados y el ambiente comercial se torna mas competitivo.

Dentro de los paises industrializados, las empresas particulares concentran en la actualidad
grandes volimenes de:productos que se encuentran integradas en la compra de cosechas y
comercializacion; ello les permite captar una gran masa de poblacion. Cuentan igualmente con
infraestructura para; el opio y bodegas especializacas, maduradores, enfriagores y frigorificos
cuya instalacion:ti lacién- directa con las zonas productoras. También disponen.de una
amplia red de‘comunicacion’ que posublhtan el acceso de alimentos a toda la.poblacidn; su’ ‘radio
de distribucién cub nJunto deilas. regnones yu tilizan transporte eqmpaw que Ies permlte
desplaz=rse a grande distancias‘sin riesgo

En los palses subdesarrollados. persrste una:deficiente infraestructura de almacenamlento y
conservacion:y:los tros“de éc pio_mansjan volumene comparatlvamente reducidos, razén
por-:la- cual #lo: resultan; centrahzado acia’ las’ grandss ciudades; son
msuﬁmenies las: viaside: comunicacion provocando una; contraccion- de la distribucion que
impide - que los* productos- groallmentanos lleguen ‘a-'nucleos de poblacion de regiones
dlstantes donde se’ observa un abastemmlento irregular permanente

Sumado a Io antenor surge el acaparamlento de productos principalmente en granos basicos,
por pare de mtermedxanos y. distribuidores. Los ‘mayoristas que poseen mayor capital y
capacidad de maniobra,’tienden’ a negociar en primera instancia el envio de cargas
significativas a grandes distancias y logran economias de escala. La prevalencia de este
esquema provoca. unafuerte” dependencia del. agricuitor hacia los intermediarios, quienes
ofrecen adelantos f‘nancneros para la cosecha'y en algunos casos ellos mismos realizan esta
actividad; el mecanismo’ consiste’ en- que* otorgan - adelantos per producto comprando
directamente en huertos; facilitan el transpone el envase y el almacenamiento. Existe una gran
competencia entrelos |ntermed1arlos ‘por.-dominar los mercados, ademas de que la
comercializacion es una de las'actividades que recibe menos apoyo por parte del Estado.




SISTEMAS AGRICOLAS DE DISTRIBUCION DE ALIMENTOS:
PATRON DENDRITICO Y SOLAR

Centro mayorista

de primer orden
Ciudad o mercado central
de segundo orden

O ciudad o mercado regional

O Puntos de acopio de
<O grandes productores

® Puntos de acopio de
—® pequefos productores
°

Conexién via terrestre

u\' ‘Fuente: Rello, Farnando, _"E‘Ir'ab‘éslq de‘v!‘rulas y.legumbres en
“i . México En:; Comercio Exterior. México,’ No.9, Sep. 1989.



b) Agentes del sistema de abasto y comercializacién de productos
alimentarios

Los agentes que intervienen en la distribucién de alimentos en México juegan un papel
determinante a! interior de la cadena, son de hecho quienes han condicionado 1a estructura del
sistema de abasto actual, aunque supeditados de cualquier manera al comportamiento que
sigue la concentracién demografica propiciada por las necesidades del crecimiento econémico.
Tan clara resulta la condicionante demogréafica que hoy en dia comienza a manifestarse un
debilitamiento incipiente del dominio concentrador de la Ciudad de México, debido al
dinamismo propio de otras regiones del pais, y en tal-contexto los agentes intermediarios
tradmnonales y nuevos se consolldan tambxen en‘otras’ plazas comerciales al tiempo que

conémico concentrado obliga a los
a ue intervienen grandes mayoristas,
escienden hasta los consumidores.
g de.comercializacién, ya que intenta
regular los’ precnos de los productos basmo 3 pamupand ) directamente en la comercializacion a
través de 1a creacion de tiendas publicas. Es n n"embargo nunca ha sido suficiente
y menos ahora con la hegemonia de una economla abierta:

Sin que pretendamos justificar su existencia Ios mtermedlanos tlenen sin duda un papei
importante en la cadena; independientemente de gque en muchos casos son sefialados como
responsables directos del encarecimiento de precics, 1o cierto es que se ajustan al sentido
erratico de la estructura existente. El intermediario a2provecha las deficiencias de la regulacién
oficial y la escasa infraestructura para el manejo de postcosecha, sobre todo en las zonas mas
aisladas durante determinadas temporadas del afo en que se complica el acceso. De cualquier

manera, el intermediario encarece al producto final y esto afecta por igual a productores y
consumidores.

La cadena de comercializacion tiene un caracter complejo,’® dentro de ella se entrelaza una
extensa red de relaciones, donde participan diverscs- agentes econdmicos bajo condiciones
de5|guales El-Estado mismo reconoce los desequilibrios que surgen al interior de esta red,
donde algunos grupos, gracias a su mayor escala de operacion y ubicacién estratégica de

onsmuyen nucleos de dommlo capaces de imprimir a toda la actividad,

" La comerc;ahzacl'

VIS
de “tiempo "y ligar;: No: “es ila’simple transferencia ' de. ‘producios r-as.a las manos del consumidor: es  decir,  una buena

comercializacion es’ aquella que coloca el producto en un suio ¥ momentc adecuados, para dar al consumioor la satls'acmén que &l
espera con fa compra g .




sostenida en el tiempo. El desequilibrio desde la perspectiva de heterogeneidad de los diversos
agentes comerciales, de la red, no ha provocado, en el medio urbano, problemas de desabasto
significativos, mas que durante lapsos breves en que surgen "ocultamientos” para presionar al
mcremento del: prec1o’d -algan; producto en-camblo .genera. lnsufcnenmas en la oferta de

queno comercio
s»u mercado se

raclon casi
tos Los

* Relio y s:i:i. obet.



fuerza ante los embates de la modernidad, aunque la penetracion de las cadenas de tiendas es
cada vez mas significativa hacia las ciudades medias.

El gran mayorista condiciona los giros de la cadena en la fase de distribucién, especialmente
ante la imposibilidad de que el productor llegue directamente al mercado. Ello es
particularmente valido para el gran bodeguero, pero también los centros comerciales tipo
autoservicio contratan directamente las compras con los productores; ambos tipos de agentes
distribuyen créditos a nivel regional, envian administradores a los centros a contratar
directamente la produccion, y fomentan la agricultura de contrato a través del trabajo a
"medias". Si trabajan con el intermediario, los campesinos tienen garantizada una venta rapida,
en tanto que si llegan de manera mdependlente a los grandes centros de abasto deben hacer
frente a todo tipo de dificultades. 3 Dichas dificultades son variables, pero algunas veces
hasta la misma naturaleza bioldgica de los productos actua como factor adverso; por ejempio
en el caso de los perecederos, entre ellos frutas y hortaliza o pescados y mariscos, se presiona
al productor-a.vender:a bajo precio ante la falta de capacidad de almacenamiento y el
incremento de:la’ oferta amblen se ve sometido a practicas de "coyotaje" que gravitan sobre
sus posnbles ganancia T

Por otra paﬁe a ,oncentramon del poder comercxal :unto con Ia orientacién preferentemente
urbana -del. ‘

ICONSA y.la emstencna de un
) g p Ios ‘efectos de un sistema de
comerclahzamon escasamente venebrado y poco funcnonal a las-demandas nacionales.

1.1.2 Organizacién econémica e integracién- de centros regionales de produccion y
consumo

Las actividades hgadas a la cadena agroahmentana mantlenen diversos mecanismos de
lnterconean espacnal aparemememe stmples gue,‘en-un: pnmer momento se establecen al

* Diaz Polanco, Héctor, 'Estrucmra de Chses y Comer
del mercado bajo el cauuallsmo Uvsula Oswald (Comp-ladnra). Cemro d
imagen, Mévico, 1979, N g e

27 dnpﬂndencla dimensiones
Inveshuacuones Supenotes abl INAH, Editorial Nueva




Sin embargo, las reglas del mercado y su influencia en el comportamiento espacial del abasto
no obedecen sélo a la relacién mecanica entre oferta y demanda, sino que, ademas de verse
influidas por esta relacién, involucran factores mas complejos y poco visibles como la
estructura territorial y- de la produccién. y los diversos eslabones para el abasto, donde se
asocia también factores de rentabilidad espacia| en las ciudades.

La trascendencia del factor econom|co aparece de manera inequivoca en cualquier esquema
de abasto alimentario, per alrededor ‘del- mismo se entretejen una serie de eslabones
complementarios que. le_siry e base “dichos eslabones muestran una estructura compleja,
mas aun si se trata de cubnr as: nece5|dades de grandes nucleos urbancs, desvinculados
paulatinamente de la’pri ducc»on primaria 'y que, por lo tanto, requieren el montaje de un
aparato amplio de dlstnbucwn ‘para lo cual se definen redes de abastecnmlento vinculadas,
aungue no Unicamen ehmltadas por el factor economlco W

Una vez definido ele quema espactal de abasto ahmentarlo te »o’ sblo CJmpIe un rol de
equilibrio -ntre ofert emanda, su funcnon se ubica ma atras deila caden= agroahmentarla
articula una-serie de‘actl dades necesarias’antes de g’ los ‘produictos:lieglisn al consumidor

ﬁnal con.lcura‘ uma; toda una relacuon espamal qL 1 la estruc’tura de




Asi, el espacio econémico surge vinculado a una estructura locacional que se define segun los
distintos niveles de participacion social en la produccién y el consumo. Mas concretamente, el
espacio economico deriva de una serie de acuerdos y arreglos entre grupos de interés que se
establecen para regular sus actwndades y_proporcionar un marco de seguridad comercial; tales
arreglos pueden constituir canales: de _comercializacion.’ Bajo este supuesto surgen los
"hinterlands"” urbanos que incorporan una ‘region geografica amplia y se concretan en un punto
nodal que expresa la mterdependencua ‘funcional de un sistema espacial a partir de la
produccion y el consumo. ‘ e

La produccion y sus canales de dis on plasmados en un esquema de abastecimiento, que
puede ser de productos basvcos aunque ‘también integran otros satisfactores, conforma un
conjunto regional sustentado" e red ‘de : estructuras territoriales que se traslapan e
interrelacionan. El margen de ' e dnspon= un grupo econémico dado se determina a
partir de su posicion .en lass estructuras: organicas y de acuerdo con la naturaleza de sus
relaciones . con ~los - demas 9 1 ntonces- el poder comercial se  adecua-a las
circunstancias’ espacnales 2 modahdades del ‘cambio territorial de fiujos punden concebirse
como resultado de los’ lntereses de grupo que actuan a partir de las demandas sociales. -

EI patron ma epresentatlvo en la teorxa clasu:a de mtegracnon entre el espauo y la actividad
productlva cuya figura geografica resultante integra una légica encaminada a satisfacer las
necesidades del consumo a través del aparato dz distribucion, es aquél donds se observa gue
la estructura espacial del pais, que puede estar implicando sus relacionss productivas y
comerciales internacionales, aparece como una serie de sistemas nodales a partir del cual los
distintos nucleos poblacionales estan concentrados en torno a la capital regional y, a su vez,
estos sistemas regionales se vinculan con el centro nacional. La estructura de los flujos refleja
vinculos funcionales,“i principaimente economicos y especificamente productivos, siendo la
naturaleza de éstos 10 que explica gran parie de la estabilidad en las modalidades de flujo a
través del tiempo. Aunque también de las que se crean cuando emerge un nuevo nucleo
urbano propiciado por las necesidades del. crecimiento industrial que requiere satisfacer sus
necesidades alimentarias inmediatas i

A partir de la j Jerarqwa del centro reglona que en el caso. de! abasto alimentario se mide por el
nivel de la demanda, se: confgura erie’;de. redes que conectan: diversos centros de
produccnon y consumo, dando Iugar a erie; de f'guras hexagonales 7 Cada bien, servicio
2 /de ; “radlomtenor caracterlstlco que

Ierito espacial es similar,
blacmn




manera que resulten seis sectores donde los centros de produccién son frecuentes, y otros
seis sectores donde estos son escascs, este arreglo no priva a ningun lugar de su acceso a
cada producto.’® Ello determina en gran medida la operatividad de los esquemas de abasto
alimentario, donde se conectan centros de produccion y centros de consumo; si bien estos
Ultimos no producen, tienen garantizado el acceso. En suma, todos los centros quedan
abastecidos, independientemente de la calidad de la oferta o de los obstaculos que enfrentan
los centros mas aislados por deficiencia de infraestructura y principaimente de transporte. Los
agentes econdmicos dinamizan el conjunto del sistema, aunque manifiestan preferencias por
los centros de mayor concentracnon de poblacnon

Sin embargo el modelo hexagonal que exphca la’ mterconexron de  centros de produccién y
consumo, no funmona de manera perfecta menosiain en‘el: caso del abasto alimentario y

mudades centrales al igual que lugares peque c que dependen ‘de cildades vetinas por ser
el mercado mas grande. O por el contrario;: ‘ciudal metropolltanas inclusive la- nacwn emera
pueden ser tributarias de lugares geografcarnen pequenos

Mientras que el sistema regnonal de redes de mercado se centra en una ciudad grande no
cada gran ciudad domina totalmente al sistema.” Asl, los centros regionales de produccion
pueden tener diversas opciones de ‘mercado, ‘aunque las ciudades no necesariamente
compitan entre si para contar con’unicentro”de abastecimiento; tampoco los  agentes
comerciales, quienes normalmente:toman acuerdos para delimitar su area de influencia en el
acopio de productos; incluso estos agemes trascxenden el marco espacial de influencia de las
ciudades para satisfacer el consumo:de’los: mxsmos integrandose a regiones distintas. Esta
tarea integradora se facilita ante el hecho de que; en el caso de México, son pocas.familias las
que dominan un centro regional de; abastecimiento; existiendo casos donde grupos familiares
controlan el movimiento ‘naciona ’de, productos lo cual. facilita los fiujos comerciales y la
implantacion de un esquem: de’abastecimiento funclonal que combma duversos patrones de
distribucién. : .

distribucion; cuy_‘ ;
existe un-diferencial

* Idem

* ldem .

* Berry, B. Geografia de los centios 0e mercado..., 0p. oi.



igualmente como una competencia por el espacio, aunque éste no es necesariamente el caso
de! abasto mayorista desde las regiones o empresas productoras a las ciudades.

De cualquier manera, la preferencia de los agentes comerciales por estar cerca de los
consumidores, acarréa finalmente una competencia intercomercial por la obtenmon de areas
hegembnicas que para ganar la mejor ubicacién en el centro del mercado.?’ Por tal razén, los
distribuidores tratan de tener una vinculacion estrecha con los centros de produccién o
asumirse como productores directos controlando, bajo diversos mecanismos las areas de
produccion. Este esquema tiende a predominar en la medida que se consolida un sistema de
ciudades con posibilidades amplias de expansion de un mercado potencial.

1.1.3 Sistemas de enlaces terntona/es. funciones del espacio y determinantes
locacionales

uerdo con sus sistemas de interrelacion e
ntervienen:diversos fendmenos que le otorgan su

El espacio adquiere un. caracte funci
interdependencia; en-tal - conformacm
deﬁmcnon

Se han identificado proceSOs 'acumulativos” ‘que llevan a la formacién de centros urbanos de
distintas ‘dimensiones, desde aldeas hasta grandes areas metropolitanas; estos procesos
llevan a un desarrollo distinto de los centros y, por tanto, a diferencias entre las grandes areas
o regiones, lo cual establece sistemas de relaciones espaciales entre los diversos centros;
ademas se presentan otros fendmenos que afectan la distribucién de los asentamientos en el
interior de los centros o areas de aglomeracidn,?? como puede ser la politica habitacional y el
encarecimiento del suelo urbano.

La interrelacidén espacial y, consecuentemente, el conjunto de factores que intervienen en su
delimitacion, particularmente el abasto, se ven sometidos a su vez a un conjunto de
lineamientos que define el caracter de dicha interrelacién. Entre este conjunto de lineamientos
destacan las politicas territoriales que pueden propiciar una alteracion del orden locacional, por
ejemplo el transporte dentro del sistema de abasto, llevando a una nueva formacion territorial;
aungque reconocemos que, en este caso “dichos lineamientos obedecen a la necesidad de
interconectar canales de oferta y dem 'da ‘predeterminada por la dinamica de crecimiento
demogréfico.

La distribucion regional puede verse afectada con las normas dlctadas por la iniciativa publica
relativa al orden territorial, ;

urbanos, a la. dlstnbumon
diversos agentes <Los’
distribucién espacial’

! 14z Milliam, La competent

# secchi, Bernav o ‘La
Barceiona, 1958
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La interconexion influye en el comportamiento de la cadena agroalimentaria y el sistema de
abasto, principalmente porque a lo largo de la cadena participan diversos agentes que otorgan
a la interrelacion espacial un contenido social; esto se observa claramente cuando analizamos
las aglomeraciones urbanas en funcién de su relacién con el mercado y los centros de
produccion rural, aunque vale decir que fal relaciéon no resulta homogénea, ya que no ocurre
dentro de un sistema territorial ‘cerrado 'y ‘por o’ tanto, ‘existen movimientos tanto de personas
como de productos que't trascuende iertas relaciones ﬂas Como resultado de ello, la demanda
no se distribuye de manera niforme mvel espacnal -Se’ presenta tanto mas concentrada
cuanto mas nos ap( ro del mercado ya‘que'disminuyen los costos de
operacion. En ‘igual“sentid : mentar la* den5|dad demograf‘ca “aumenta la“ densidad
comercial del centro con respecto ,Ia penfena este aumento_del area urbana snempre mtegra

segun su dxstancu
estimado de ‘lo

a una teoria de ta estructura espezva! de la economla Cuaderncs de Ia s:a..nedad Venezolana de
Planifizacion, Vol III Nums 2y3 Bogoté 1964, PN

¢ idem



Bajo tal supuesto, normalmente los centros de consumo intraurbancs delimitan un radio de
influencia pequefio para su abasto alimentario, porque:mientras mas grandes son dichos
radios, aumentan los costos de transporte, lo cual repercute en un encarecimiento del producto
y consecuentemente en una disminucion, del margen de ganancia para los agentes econémicos
que se ven afectados también' aI ‘parti dios de ‘competencia mas amplics. Entre mas
pegueiio es el centro de consumo masipequefio, fesulta’su radio de abastecimiento; incluso en
algunos casos pueden quedar depender de un mecanismo de reexpedicién de
productos que controlan los centros de’co sumo mas grandes donde se concentra la mayor
parte de la produccion’ reglon 'ya'iqueien ‘la"medida que cuentan con una demanda
concentrada de mayor tamanod s mas amplias de produccién.

plano oeog ;
mtrarregnonal

parte, el sistema de Lésch no conhene elementos agrega’do ; : or lo tanto su comprobacmn

** Berry, B. Geografia de los centros de mercado..., op. cit. .
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depende de las evidencias que puedan encontrarse en relacién con bienes determinados;
también hace abstraccién del problema de la especializacién.

Como observamos, para establecer el comportamiento locacional del abasto considerando la
multiplicidad de relaciones que se dan a lo largo de la cadena, debemos encontrar la
complementariedad entre los aportes de los dos modelos tedricos arriba sefialados,
adecuandolos a un esquema regional particular a partir del cual se pueda derivar una
regionalizacién funcional al desarrollo de un fenomeno especifico. El analisis debe contener
elementos suficientes para inferir proyecciones con base en la suma de indicadores, como
pueden ser el incremento demografico, o las pautas del comercio internacional, aspectos no
considerados en ambos modelos.

En las teorias locacionales agricolas y urbanaszg se considera gue la utilizacion mas eficiente
de una unidad territorial esta en funcion:de Ia dlstanc:la de un cierto punto (centro) y de los
precios de los insumos y productos de ese punto Exnsten alternatwas de: lo»ahzamon que se
determinan entre diferentes usos de la tierra y las localizaciones optimas:para:una. vanedad de
cultives y usos urbanos del suelo. :

En las teorlas_ de koca |zac n

donde se Ubica 1
terciario®® result
forma. reduc n
mmcrtstas
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por tanto, los establecimientos ahi localizados podran bajar los precios en relacién a otras
unidades que suministran los mismos servicios; los establecimientos alli localizados tendran
mayores oportunidades de sobrevivir y por consiguiente se desarrolla mas rapidamente, si
estimulan también la capacidad de competir en la calidad y variedad de sus productos. 31 Este
modelo no supone una divisién entre los "hinterlands” de los centros de un tamafo dado, sino
por el contrario, toman en cuenta las inclinaciones de los consumidores y la diferenciacion del
producto.

Por su parte, el sector terciario dependen en su orientacion espacial del sector secundario®?
aunque puede desarrollar su propia jerarquia de distribucidn. La distribucion espacial de las
empresas industriales determina, junto con las vias de trafico y la distribucién de la poblacion,
el tamano del centro principal y el de los centros mas pequefios con diferentes niveles de
participacién; pero ios mismos centros industriales y la distribucion de la poblacién depende
también de los lugares naturales de trafico. De cualguier manera, junto al desarrollo del sector
secundario, surgira un sistema de redes de.mercado y una jerarquia de centros terciarios; atn
en una superficie homogénea, el sector terciario tendria un gran efecto sobre ias localizaciones
del sector secundario, mucho mayor en eI caso de las industrias orientadas hacia el mercado
de bienes basicos.

En suma, bajo cualquier caso de analisis tsrritorial considerado en términos del factor
economico y el comportamiento de interrelaciones regionales que mantiene el espacio, la
teoria de la localizacion sefala® que la eleccién de una ubicacion dptima implica la reduccion
al minimo de los costos de transporie para-cada escala de produccion. Cuanto mayor sean
dichas economias, mayor sera la escala de produccion y en consecuencia, las dimensiones de
los centros de aglomeracion; mientras los costos de transporte sigan siendo elevados, los
intercambios entre lugares cada vez mas distanies seran menos rentables; esto explica que
sblo cuando la presién de la demanda rebasa las zonas inmediatas, un centro de consumo
busca regiones de abastecimiento fuera de su area de influencia, favoreciendo el desarrollo de
una nueva area o el cambio de giro de especialidad productiva de la misma.

En igual sentido, siguiendo las interrelaciones gue juega la economia con respecto al espacio y
su expresiéon en la produccion y mercado, tenemocs que las dimensiones de empresas y
mercados varian para ios diferentes bienes, lo cual da lugar a un complejo sistema de radio de
mercados y a un alto grado de especializacion; ciertos bienes se ofreceran en asentamientos
de segundo orden, otros en las de séptimo, noveno, y asi sucesivamente.®

El factor espacial juega un pape! determinante cuando se trata de definir una opcién
econdmica; deben considerarse ventajas de localizacidon de la produccion o el mercado, ya que
de ello dependera la légica y los niveles que juegue un esquema de abastecimiento.:Los
centros urbanos ofrecen la ventaja de contar con un mayor mercado iocal y ciertas economxas
de aglomeracion gue atraen algunas actividades productivas y éstas contribuyen a una:mayor
. expansion; las zonas rurales complementaran dicha ventaja al presentar menor: qost

3 Von Bbventer, ob. cit.

3 von Boventer, Edwin, La teoria de Ia ovcanwamén espamal en Seccm Bernardo. Anahsrs de las esuu.xuras lermonales Edit,
Gustavo Gili, Bavcelona 1958, . SE R
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mano de obra, asi como la infraestructura para la produccion agroalimentaria que dificiimente
ofrece el medio urbano.

La situacién tiende a cambiar en la medida que se intensifica el desarrollo econémico que
homogeneiza el crecimiento de las regiones. Con ello surgen nuevos centros urbanos donde se
estructura una masa de consumo cautivo que define nuevas relaciones espaciales en un
ambito regional dado. Mlentras no emerjan las economias de aglomeracion y las zonas rurales
aparezcan poco pobladas™® los mecanismos de ajuste economico favorecen el establecimiento
de algunas industrias por toda la region y, de este modo, inducen a la formacidén de jerarquias
de asentamientos o lugares centrales.

Al incrementarse las economias de aglomeracion, tanto de produccién como de mercado, y a
medida que este modelo se aproxima a la realidad de una sociedad altamente industrializada,
aparecen las grandes areas metropolitanas, disminuyen las irregularidades espaciales y tiene
lugar una cierta especializacién interciudades por lo que se refiere al sector servicios en
general; aunque no asi en el caso ‘del abastecimiento alimentario interno de cada ciudad,
donde cada una debera conformar-su: proplo ‘esquema’ de abastecimiento, sin necesidad de
competir por la compra de productos con‘otra ‘crudades en todo caso someten a un proceso
de "succion" a las areas rurales de as: 'echan diferenciales de precios derivados de
las cond:cnones de produccio

Las lnterre!acmnes es aciales :tambiénise midensegun el papel de subordxnacnon que va

sufriendo una reglon “sobre otra esta’ mterpretauon ha sido recogida por la teoria de:la‘relacion

centro- penfena3 ‘la cual puede’ ‘aplicarse "al‘caso-de microrregiones y-a-escala- mtemacmnal

cuando un*pais asume ‘el=papel-de:tributario’ de ‘otro, de -tal- manera que ‘refleja=formas
" desequilibradas de relamon entre las regiones econémicas del mundo. et

La teoria de la relacién centro- penfena supone que el crecimiento reglonal depende de los
mercados externos, y se ocupa también de interpretar los efectos que tiene en:lasirelaciones
comerciales una periferia que vende productos basicos o semielaborados:y: unicentro que
proporciona a cambio bienes manufacturados y de servicios.” Las zonas ‘periféricas
normalmente tendran pocas opciones y por lo tanto dependeran de' los: mercados -centrales,
mientras que en las operaciones comerciales y las relaciones de: lntercamblo lntrarregmnal
tenderan a afectar desfavorablemente ala penfena B

El centro presema mejor acceso -a los mercados

deanuxllbnos espacnales mterreg|onales acentuado )

3% Jgem, .
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Las ampliaciones del "hinterland” de los centros hacia la periferia se consigue a través de las
principales rutas de transporte. Lo que emerge es una estructura en forma de estrella que
comprende una serie de corredores de crecimiento que conducen a las capitales provinciales o
puntos mas imporantes que a su vez acttian como moédulos de sus respectivos subsistemas.
Se supone que esta es_la base; del?esquema :de todo.proceso de abastecimiento donde van
interactuando varios puntos’a través deidiversa actlvndades como es el hecho de convertirse
levan a sansfacer Ias necesidades del

Cada forma de penetracnon revela la presencla ‘de-una: relacién centro penfena y a medida
que se mtensﬁ'can los: contactos a lo.largo del corredor,:1a penfena tendera a depender cada
vez mas’d elios.” Si’la”economia de la regién dependiente se basa en la exportacién de
productos -agricolas, seguramente no solo la actividad comercial, sino toda una serie de
actividades de servicios conexos dependerd de los precics de los mercades centrales. Los
comerciantes usualmente contaran con las eniregas de mayoristas del centro para abstecerse
de articulos ‘manufacturades, en tanto que la provincia debera actuar dentro de los limites
establecidos por la politica nacional. Bajo este enfoque, la estructura espacial del pais puede
concebirse como una serie de subsistemas regionales, cada uno de los cuales esta vinculado
con el centro nacional; esto se origina en el proceso de desarrolio y no resulta incompatible con
la teoria del lugar central, ni de la jerarquia urbana.

La ciudad se define como un conjunto interrelacionado de actividades econdmicas de indole no
agricola;:Para.existir necesitala produccién permanente de un excedente agricola originado en
otro. espacio.” Si:la: producnwdad region e la.agricultura no basta para producir -mas
alimentosique: Ios necesarios: para: la’sobrevivencia.de Ios agricultores y sus familias, resulta
|mposnble la espeuallzacnon en: actuvndade no'agrlcolas

3¢ |dem.

* Berry, ob. cit.":
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E! centro urbano gque se desarrolla teniendo como sustento la productividad creciente del
interior 'y sus_actividades secundanas propias es lo que Perroux denomina "Polo de
Desarrollo

La apancmn de los polos de~ desarrollo trae apare)adas economlas de escala que hasta

cadena de’ abasto) ‘un conjunto de actuvndades
de los mnsmos hasta conformar varios 5|stemas

1.1.4 La teoria de sistemas y la integracion del abasto de alimentos

Las regiones son integradoras de la produccwn y: -el’ consumo. -Las: relacones del. abasto
- alimentario- ocurren: dentro:de’un‘juego de* planos espamales poco’ precises que-incluye al
‘conjunto de centros urbanos‘a nivel: nacnonal eslosia:suvez: mtegran subsistemas'y sus areas
de mﬂuenma son determlnados por las nece5|daces del consumo :F’or tan 90; el anahsus del
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cuya red es equivalente al "esqueleto” o soporte del sistema; generan y mantienen constantes
y complejas relaciones entre si.

Asi, el sistema de ciudades se define como Ia totalidad comp|e!'a formada por dos grandes
dimensiones integradoras, interrelacionadas e interdependientes:

a) Las ciudades o lugares centrales que estructuran la red urbana clasificada de acuerdo
con su nivel jerarquico, y que establecen relaciones funcionales segun los atributos
que asumen y los flujos de bienes y servicios que existen entre ellas.

b) El espacio regional o drea de influencia de las ciudades, cuyos limites se definen por la
magnitud de los flujos que establecen entre si, y con lugares de distinta jerarquia.

De lo anterior resulta una combinacién compieja y funcional de lugares centrales y areas de
influencia donde se entretejen las redes de abastecimiento alimentario con otras necesidades
de las ciudades, lo cual conjuntamente va establasciendo su jerarquia.

En tanto existen jerarquias espaciales al igual que ambitos regionales con especialidades
econdmicas distintas, las ciudades:quelintegran un sistema no se comportan de manera
homogénea, sino que cada una de-ellas’va definiendo su area de influencia a lo largo del
tiempo. Ello estructura también las triangulacionss que pueden surgir entre ciudades o entre
ciudad y region que se dan entre centros de dlsun‘a |mportanc1a y de actividades diversas.

El analisis de centralidad® permite estlmar ‘Ia;‘ importancia relativa o absoluta, directa o
indirecta de una localidad al definir los rangos.de centralidad, los vinculos que se establecen
con otros lugares centrales del sistema.o mersubsnstemas y en su ambito de influencia
geografica a través de dos aspectos:

a) Jerarquia de localidades donde se consadera como entes independientes de su
relacién con las demas; establece Un ordenamiento basado en los factores que
otorgan fuerza de atraccion diferencial (real o potencial) a un lugar sobre otros. El
grado de centralidad se determina a partir de rangos obtenidos por el
procesamiento de variables representativas (demograficas, de equipamiento
urbano, comunicaciones y transportes); aunque llevados a un plano de mayor
especificidad como es el abasto alimentario, las variables y su nomenclatura se
ajustan a las caracteristicas del fendmeno tratado.

b) Area de influencia que se define para cada localidad segun su rango jerarquico y la
estimacién de los eslabonamientos e interacciones funcionales que mantienen las
localidades. Se realiza a partir de les fiujos existentes entre las ciudades, sean

..producidas. por oferta y/o demanda de bienes y servicios, relaciones politico-
) ,,'admmnstranvas distribucién espacial de la produccién, o por condicionantes
f'establecudas a traves de la red de comunicaciones y transportes.

Tambnen el:analisis de centrahdad lleva al reconocimiento de tres.tipos de‘; s:stemas de
ctudades que establecen entre si dlstlmas jerarquias. De ahi- se puede inferir:la’ |mpor1ancna

** CONAPO. Sistema de ciudades en Méxn:o. estructura y fuﬁcionamnentb. Méxicc.‘19884'(iné&‘it'o)'. i v
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que tienen en la captacion de la oferta, el consumo y el arrastre de los flujos de abasto. El nivel
nacional estd dominado por ciudades metropolitanas, su caracteristica principal es que los
centros urbanos que le siguen en orden de tamaio aumentan en nimero conforme disminuyen
en poblacion; el subsistema regional se integra por ciudades de tamafo medio que sirven
como centros de una serie de pequefias ciudades y localidades mixtas y rurales situadas
alrededor de ellas; y, finalmente el subsistema local, constituido por un conjunto de pequeiias
localidades que mantienen interrelaciones con una ciudad pequefia que acta como centro.

Este analisis de centralidad aplicado al sistema de abasto reconoce que los canales de
distribucién varian de tamanio, funciones, sistemas de compra-venta'segtin la regién y a la vez
pueden ser analizados en conjunto como sistemas de comercializacion centrales, que actian
como puntos focales en los flujos de distribucion de mercancias. Por: ello son considerados
instituciones capaces de manejar casi la totalidad: de:-las® actividades comerciales de
determinado pais o region. Asi, se constituyen los pilares. basicos - de una jerarquia mas
compleja capaz de entretejer toda una estructura economica espacnal gueintegra un snstema
de mercado gradual |nterconectado que cubre todo el espamo comercual




CAPITULO It
SISTEMA NACIONAL DE CIUDADES: FACTORES GEOGRAFICO-ECONOMICOS EN LA
CONFIGURACION REGIONAL DEL ABASTO ALIMENTARIO

2.1 Enfoques para la delimitacion de espacios regionales para el abasto

En el ambito de las investigaciones sobre el espacio regional, existen diversas posiciones
tedricas que explican las formas y los mecanismos en que las regiones se organizan. No hay
uniformidad respecto a un esquema general que permita establecer una regionalizacién tnica
para el pals, toda vez que los propésitos varian dependiendo de los intereses administrativos,
funcionales, mercadolégicos, operanvos etc que las lnsmuclones gubernamentales o
privadas promuevan. 3

Sin embarge, la divisién del pais en grandes reglones on nes de planeacnon economlca y
social que plantea Angel Bassols,*®es una’prop ral que agrupa al conjunto de
variables espaciales que determinan divisiones subnacmnales Esta regionalizacién que toma
en cuenta factores histérico-econémicos y conducconantes polmco -administrativas presentes en
el espacio, considera las peculiaridades del pais: medlante el analisis de un sistema de
informacién territorial .que  jerarquiza la  organizacion’ del “espacio nacional en regiones,
subregiones, regiones medias, areas integradas, microregiones, dreas urbanas, etc. A partir de
esta regionalizacidn funcional, se caracteriza en el presente estudio, el sistema de abasto y
comercializacion- de los productos agroahmentanos .que .se producen y consumen a nivel
nacional.

Junto a los crnenos de regionalizacion expuestos mclu:mos de manera complementaria otros
planteamientos coincidentes para fines: mas especificos del estudio del abasto alimentario;*

asimismo, utilizamos los conceptos .y las divisiones territoriales elaboradas por el Consejo
Nacional de Poblacion (CONAPO) especnﬁcamente la propuesta de integracion de sistemas de
ciudades.®

‘€ Vease al respecio Méxucu Formacuon de reglones econémucas UNAM-IEc, 2° ed., México, 1983; Geogvafua econémlca de
México, trillas, 5° ed., México, 1588; Geografla subdesarrollo y n-amsmo. Nuestro Tiempo, 5° ed., México, 1989; Zonifcacmn de
Mexico para fines de planeacoon econdmico y social, Secretaria de la Presidencia, México, 1965. En 1980 asarecit el iibro 30 afios
de investigacion economica regnanal en México: El pensamlemo y la obra del geografo Angel Bassol Batalla, ednado por la UNAM
que reune una selecclén de sus apones leénco-me(odolbgmo § AT P S

“ Enel proceso que se S|guxé para la de\ermmaclbn de la reglonauzamén pava el abasto al»menlano se. consullaron xamblen las
»expenencras dela Secrelarla de Com
SEDU: (SEDESOL) emle uas ms

“ CONAPO Cara"(ensucas sociales y economicas:del desanol regmnal mimeo; MéXICO‘ 1989 Estugios sucnoeconomlcos y
~demografices de los subsns1emas'de c-udades e Mexlco 22 volumenes Méxlco 1988~1989 Slsxema ce "ludades y dlstrlbucaon
espaciaf ge la pabl xon en Mexuc Mexnco 19°1 Ty : - - :

L
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El Dr. Bassols propone 44 criterios e indicadores basicos para la delimitacion de grandes
regiones geoecondmicas,*® agrupados en criterios fisicogeograficos y socioecondmicos, e
indicadores de poblacién, econdmicos, de desarrollo y del comercio. En esta agrupacién, que
de ninguna manera trata de abarcar el "todo" posible, como sefiala el autor, se presentan de
manera desmenuzada los elementos basicos cuantificables y cualitativos que permiten
comprender la dindmica propia de cada una de las ocho grandes regiones en que él divide al
pais. En esta estructura, el papel que juega el comercio, las comunicaciones y el transporte,
asi como la produccién agopecuaria y el intercambio y abastecimiento interregional de
alimentos, son elementos sustantivos para la delimitacion de unidades espaciales especificas.

Por su parte, en los estudios del Sistema Nacional de Ciudades del CONAPQO,*® se delimitan
79 centros urbanos rectores --o lugares centrales, como se les define-- de distinto rango a
partir de los cuales se aglutinan 31 subsistemas y 205 microrregiones; todos estos niveles son
integrados a su'vez en ocho grandes regiones funcionales, que difieren en algunos limites
geograf‘cos respecto de la reglonallzacwn de Bassols

propuestas metodologwas contenldas en Ia remohahzacnon de ‘B"ssols yen el sistema de
ciucades del CONAPO. .

2.1.1 Criterios para la regionalizacién.

El estudio - particular del abasto agroalimentario debe’ partir..del * contexio territorial y
sociceconomico vigente en el o las areas de estudio™ que se’”contemplen, a la“vez de su
diacronia. y/o sincronia temporal; es por esta’razdn que:una’ regnonalnzacuon tan . especifica
como Ia del abasto se circunscribe a Ios ambxtos de’la: ‘actividad comercxal las ‘areas de

5 i ‘tructura para el abasto y los
la dlstnbut:lon alimentaria.

&
* :-:alez Garcl e c1udades Ponencia presentada

en el Pumer Semmano sobre teoria y prachca del Desanollo Hral y la Regnonaluacnon s;x:loeconom:—a HEC-UNAM, México,
eners ge 1860, Publicada er\ EI desanollo veglonal en’ México:, leana y prachca (A Bassols J Delgadlllo y F. Torres; comps.),
instriuic oe lnvesll"ac'ones Economncas UNAM Mexuco 1982, . S N SRR
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NEXICO
REGIONALIZACION OPERATIVA Y SUBSISTEMA DE CIUDADES

REGIONES

I NOROESTE
II NORTE
III XNORESTE
IV CENTRO-0CCIDENTE
YV CENTRO-ESTE
VI ESTE (GOLFO DE HEXICO)
YII SUR
YIII PENINSULA DE YUCATAN

FUENTE: BNSSOULS URTRLLA, ANGEL. MEXICO: FORMACION OE REGIONES ECONOMITAS, UNAM, 19%4. CONAFD, SISTEMR DE CIUDADES v
DISTRIDUCION ESPACIRL DE LA POSLACION EN MEXICD, MEXICD, 1992,



SUBSISTEMA DE CIUDADES DE MEXICO

1. TIJUANA-MEXICALI-ENSENADA 17. LEON-IRAPUATO-CELAYA

2.1A PAZ-LOS CABOS 18. QUERETARO

. HERMOSlLLO-GUAYMAS CD OBREGON 19 POZA RICA-TUXPAN-TAMPICO

25 ORIZABA-CORDOBA-XALAPA-VERACRUZ

27 COATZACOALCOS-MINATITLAN

14, CIUDAb v’néTomA /30 CANCUN-CHETUMAL

15. NAYARIT v 31, YUCATAN

16. GUADALAJARA c_ UZMAN-MANZANILLO -

w
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Los criterios, variables e indicadores basicos que hemos seleccionado contemplan una
dinamica propia de interrelacion comun y una légica particular que nos permitié abordar el
estudio pormenorizado de las redes de abasto en sus distintos niveles territoriales, a saber: A)
Nacional, B) Gran Regién Econdmica, C) Estatal y D) Subsistema de Ciudades.

El nivel nacional y las 8 grandes regiones econdémicas se abordan en conjunto, y los niveles
subnacionales estan tratados como casos especificos de acuerdo con la informacién
disponible. Se concluye con un estudio particular sobre el sistema de abasto alimentario para el
estado de Sinaloa. Los criterios basicos a partir de los cuales se expone el sistema integral de
informacion para el estudio del abasto alimentario nacional-regional son: produccién, acopio,
almacenamiento,transporte, distribucion y estructura de la poblacion.

Estos criterios cumplen una funcién analitica y de éllcs se derivan las variables independientes
y dependientes que van reforzando la particularidad de cada caso estudiado; en general son
variables cuantificables en distintos rangos y én funcnon de Ia informacion estadistica
disponible.®?

a) S:stema de c1udades como soporte me', do g:c

es'nmular el des:rrollo todas ellas

social y la incidencia que tiene la asignacion de recursos (publ
espacios urbanos y/o rurales, que son seleccnonados para
locales de desarrollo. e

Tomando en cuenta que la transmisiéon de los lmpulso econo -de las innovaciones
resulta vital para todo proceso de desarrollo, se entiende ,lmportanma qus-tiene identificar
tanto a las localidades deficientemente integradas: (polmca ecdnomlca .y .socialmente) al
sistema urbano, como seleccionar a las que tienen” real 3 potenc almente mavor capacidad de
transmision y difusién de los impulsos del crecnmlento Sl

Sin embargo deb|do a que la mtensndad de las relacnones lnterur"anas no se da
necesariamente en funcién directa de su: contlgwdad fisica; tamblen result '=cesano conocer
la forma como se estructura’el Slstema Nacional; de- Cludades y:ios .subs emas regionales
que lo integran. La sintesis de esta mformamon incide. 5|gmf catlvamente el Ia;dnfusnon eficiente
y equitativa del desarrollo a todo el terntorlo Desde esta perspect:va , |den |ﬁcacxon del lugar
donde se puede ublcar un.nuevo’ proyecto' e mversuon sea este industrial, =gropecuarlo o de

N

£2
Las bases oe datos utiizacas y smlemau.adas prowenen de 1uenles :ensales ln(orm

“estatales ce gobierno, fegistros de
oficinas publicas, sociales 'y prwadas asi como de encuestas p!opxas y ents evistas dlreclas i




servicios relacionados con el abasto (almacenes, frigorificos, transporte, etc.), es tan
importante como la decision misma de llevarlo a cabo.

Para intentar conocer. la compleja funcionalidad de las redes urbanas, diversos especialistas
coinciden en utilizar el enfoque de la teoria general de los sistemas, por las ventajas
metodolégicas que ofrece; pero, identificar las relaciones urbanas regionales no es un
problema facil de solucionar. Afortunadamente, el esfuerzo académico realizado durante varios
afos en el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), a través del proyecto Estudio de los
subsistemas de ciudades de México, ha generado una serie de documentos que ya permiten
tener, una visién global de nuestro sistema de ciudades.

2.1.2 Jerarquias regionales

Como se ha sefialado, la delimitacion de espacios.regionales que cumplen una. o varias
funciones territoriales es posible ‘a partir; .de’la: isterminacion, medlclon Y cuantlfcacmn de
factores. variables, indicadores y condicio ¢
metodolégico' y de anélisis régional,

ejercen lcs nucleos poblacionales'ﬁ’
Il Nivel gran region economlca.

Comprende las ocho regiones propuestas por el Dr Bassols a saber 1: __egl_og_&o_o_e_s_tg Baja
California. Baja California Sur;; Sonora, Sinaloa y Nayarlt 2.~ Regién “Norte:* Chihuahua,
Coahuila, Durango Zacatecas 8an" Luis Potosi. Region_Noreste; Nuevo Ledn y
Tamaulipas. 4. ident Mlchoacan Colima, Jalisco, Guanajuato 'y
Aguascalientes. 5 Reqion an:rg Eg:g Querétaro, Hidalgo, Morelos, Puebla, Tlaxcala D|str|to
Federal y Estado de:México. 6. Regidén Este(Oriente); Veracruz y Tabasco. 7. ién_Sur;
Guerrero, OaxacayCh|a as; 8. Regién Peninsula de Yucatan; Campeche, YucatanyQumtana
Roo. S o

3 Sobre esie punlo vease Mexlco Formacnon de regiones economicas de Bassols, Angel, UNAM, México, 1984,
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Esta divisién territorial del pais representa niveles macrorregionales con especializaciones
diferenciadas entre ellas por su participacion economica y poblacional respecto al conjunto
nacional, a la vez que presentan rasgos distintos de subordinacién en cuanto a circulacién de
mercancias, concentracion de capital, capacidad industrial, potencialidades de uso de los
recursos naturales existentes y participacion de la poblacion, fundamentalmente respecto de la
regién Centro-Este donde se ubica la Ciudad de México y su area metropolitana.

IH Nivel Estatal:

Este nivel incorpora las 32 entidades federativas y de hecho cada estado es una region en
funcion de la existencia de lugares centrales rectores que interactian regionalmente con el
conjunto del territorio estatal y presentan cierta "autonomia" para la administracion de su
espacio administrativo*No obstante, la realidad demuestra que el espacio se organiza sin
considerar limites politico- admlmstratlvos lo cual origina que el anélisis de lzs redes de abasto
se adecden a un cruteno Jerarqulco mayor (la gran regién econdmica donde ss ubique) o menor
(aquelics munucnplos que se subordlnan espaclalmeme a lugares centrales de otra entidad).

. vael subsistema de ciudades:

A partir de la estructura del sistema’ de ciudades se identifican en el pais 31 subsistemas
articulados por lugares centrales de distinta jerarquia‘ que funcionan de manera integrada,
|nterrelamonada e interdependiente, “y “cuyos: vinculos 'definen 'sus respsctivas areas de
influencia.®* Estas areas mtegradas corresponden a Jerarqmas intrarregionales de acuerdo con
la ubicacion e importancia econémica que pre enten en cada una de las grzndes regiones en
que hemos dividido territorialmente el estudno s : :

En cada subsistema se destacan los centros poblacionales rectores de la dirémica interurbana
y regional, a partir de considerar:ia. estructura 'y funcionalidad de las vias de comunicacién,
variable fundamental para. el entendimiento’ de los” vinculos espaciales que permiten la
integracion de areas determinadas, regiones y de éstas con el conjunto del cais. Se considera
también como elementos basicos para la definicion de 1a estructura urbana ¢zl pais, el tamafio
de su poblacién y ‘el grado'de atraccion que ejercen los lugares cenirales (79 centros
poblacionales),. asi_como.la lnfraestructura y las funciones de integracion espacial que ésta
desempnna

™ De estes subsxsler—as el COnse;c Nacional de Poblacisn (CONAFO) ha estudiado 22 en los cuéles resije aproxnmadameme el
60% de la '«cblacmn gel pais, abatcan el 80% del lemlono y el 72% de los munu:lplos y cubren ta supe-"-'e total de 20 entidades
federativas’ asi como farte oe otras. Cir. Ststema de ciugades ¥ distribucion espacnal de Ia poblacion en v.'ex»co. 1992



JEMARULUIA UE LAD LiViAleDd

EN EL SISTEMA NACIONAL

RANGO 1 RANGO 2 RANGO 3 RANGO 4 RANGO 5 RANGO 6
- POZA RICA
TAMPICO TUXPAN
€D MADERO CD VALLES
B R CD VICTORIA
o MATAMOROS
REYNOSA

ZONA METROPOLITANA
DE LA -

CIUDAD DE MEXICO .

MONTERREY

NUEVO LAREDO

'PIEDRAS NEGRAS
MONCLOVA
-SABINAS HIDALGO

NVO C. GRANDES
CUAUHTEMOC
DELICIAS

HGO' DEL PARRAL

|
|
;
DURANGO ]

‘GUADALAJARA”

HERMOSILLO

LEON '

"CULIACAN

MORELIA -

- AGUASCALIENTE

SAN LUIS POTOSI " -

' mAZATLAN = 207

s N
IRAPUATO ;. %
CELAYA:
GUANAJUATO

“SL'RIO COLORADO
NAVOJOA

;| :NOGALES
|iGUAYMAS
TLAPAZ

LLOS MOCHIS
<TEPIC!

'] IPUERTO VALLARTA
'MANZANILLO
‘coLimva
{CDIGUZMAN

SALAMANCA

]: auereTARD ™
ETOLUCA i
CUERNAVACA

UALA
CHILPANCINGO
TULANCINGO

S XALAPA’

COATZACOALCOS

TLAXCALA
TEHUACAN

%))

FUENTE: Consejo Nagional
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VINCULOS FUNCIONALES DEL SISTENA URBANO NACIONAL

JERARQUIA DEL LUGAR CENTRAL
@ RANGO 1
(® ranco 2
(3 ranco 3

@ RANGO Y

FUENTE: CONAPD, SISTEMA OE CIUDADES ¥ DISTRIBUCION ESPNCIAL DE LA PONLACION EN MEXILO, MEXICO, 1981,



LUGAR QUE HAN OCUPADO LAS 20 PRINCIPALES CIUDADES

MEXICO

ORDENADAS SEGUN SU POBLACION EN 1990, 1900-1990

1300 1910 1821 1930 1940

1950 1960 1970 1980 1990

’Ciu‘d;dk_. de México 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15047, 685
: Gﬁaéél’ajaf: , 2 2 2 2 2 2 2 2 2 '2"987,193
ey 1 3 3 3 3 3 3. 20603,708 -

3 1 1 4 4 4 4 85,046

9 8 1 5 7 6 5 i a10,570
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11 1u 16 ,455,":34
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13 S0 437,743

FUENTE: CONAPO, Evolucién de las Chsd ad

o Méaico 1900 1930, Manco, 1994, -

16 publacin wonos o 15 wil habitaittes,
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Para el analisis de los subsistemas se consideraron los siguientes factores regionales:

1) Funcionamiento sistémico,®® 2) recursos naturales y posibiidades de
aprovechamiento, 3) grado de desarrolio de la infraestructura, 4) caracteristicas de la
estructura productiva, 4) Poblacién econdmicamente activa, y 5) condiciones de vida
de la poblacion.

A partir del papel de atraccion que ejercen los centros urbanos en su entorno espacial se van
estableciendo rangos de influencia de las ciudades, niveles de interdependencia y
complementariedad a través de fiujos e intercambios de materias primas, productos
elaborados, capital, poblacién, etc. Estas interdependencias conforman subsistemas regionales
de distinto nivel que engloban en sus rangos de atraccidn a las areas rurales.

Al mismo tiempo, los subsistemas se integran por conjuntos de centros urbanos o ciudades
que requieren del intercambio permanente entre si para poder subsistir. Por lo tanto, este
ultimo nivel es el adecuado para el estudio regional del abasto agroalimentario, toda vez que el
soporte fundamental de la comercializacion de alimentos lo representa el espacio urbano.

2.2 Regiones econdmicas y subsistemas de ciudades
1. Regién Noroeste
Tijuana-Méxicali-Ensenada

Este subsistema integrado por cinco municipios (cuatro del estado de Baja California‘y uno,
San Luis Rio Colorado, de Sonora) reune una superficie de 80 mil km2 y una poblacion de 1
millén 770 mil habitantes que dan una densidad-de 23 hab/km2. La distribucion geografica de
la poblacién presenta una alta concentracién demogréfica en las ciudades fronterizas y deja a
extenzas porciones de la penmsula de Baja’California practicamente despobladas.

L.as condiciones de la naturalez ete’rm’inan' climas extremosos y escasa precipitacion,
factores que limitan el desarroll } levas areas poblacionales y condicionan el tipo de
actividades economicas. Dentro de ub stema se ubican dos grandes areas hidrolégicas: Baja
California noroeste y Sonora nort de limitado potencial acuifero donde los arroyos lievan agua
solo en breves penodo : - Destaca por su importancia la desembocadura y valle
agricola del rio Colorado;;en Mexicali-San Luis Rio Colorado, donde se ubica la zona de
produccién agrlcola 'mas nportante. del subsistema. No obstante, el conjunto de la superficie
agricola representa’s o %: del total del area de todo el subsistema. predominando la
agricultura de riego sobre la: d° 1empora| De esta superficie agricola, el 80% se concentra en

5 De acuerdo con Ludwng Von Benalanf‘y un sistema es un conjunto o combinacion de elementos integrados, interrelacionados e
mlerdepend:emes CU)as re!a:mnes entre elios y sus componentes los hacen formar un todo unitario; dichos elemenlos cumplen
una funcién’ pata lograr ‘un, cb;elwo comun, El autor sefiala como postulados basicos que deben c.n.ener ios snslemas a)
integracion; b) mleracccon c) subordinacion, d) dependencia, e)e) unidad, f) ilidad g) orga. izacié shy jeravqula (Véase al
respeclo Teona General de los Sistemas, Fondo de Cultura Econdmica, Mexico, 1976 También: Nystue-| John'y Mnchael Dacey
A G'aph Tnecry Inlerpve(ah\'es of Nodal Regions", en Spatial Analy515 a Reader in Statysllcal Geograph) Serry and Marble (eds )
Prentice Hall, En:lewood Cliffs, New Jersey. 1958, . ;
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el valle de Mexicali; la costa de Ensenada ocupa el 19% y el resto, 2% lo comparten las zonas
agricolas de Tecate-Tijuana.

La ciudad de Tijuana,.en mayor proporcién que la de Mexicali, es una area urbana de fuerte
atraccion demografica que irradia al conjunto de su reg 'Q de influencia. La poblacién que llega
a estas zonas a trabajar, se ubican en actnvndades de mathla preponderantemente y en otras
relacionadas con la agricultura. En cuanto a'la PEA ‘la® oblacnon que labora en actuvndades
terciarias paso de 38% en 1940, a mas de 65%
reduccnon es tan fuerte que cae de 46% en’195(
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SUBSISTEMA DE CIUDADES
TIJUANA- MEXICALI- ENSENADA
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MEXICALLI, B.C.

ORIGEN DE LOS PRODUCTOS ALIMENTICIOS

iMP. AJO

IMP. BROCOLI
B.C. CALABACITA
8.C. CEBOLLA

. IMP, "~ COLIFLOR
HORTALIZAS -B.cl 0
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La Paz-Lo¢ Cabos-Santa Rosalia

Con una cxtensmn de 73,677 km2 y una poblacion de 317,764 habitantes, este sub5|stema‘
registra- el mdlce mas bajo en a la concentracién de su poblacnon en su:territorio (4.31
hab/kmz2);: solo’ ‘cuatro. ‘municipios lo integran destacando el 'de La Paz por..su-mayor
pamcnpacnon economnca y demogréfica, con el 50% de la poblacién total del estado de Baja
California surs Pocas'son las actividades econémicas de esta region sobresaliendo el turismo,
comercio y'serv cios;‘'muy. concentrados en puntos del sur de la entidad, Los Cabos y Lta Paz.' "~

Las cond|c|ones naturales Ias lmpone la bu:acmn de este subsistema en el cordon de: los'
grandes’ desiertos’ de ’mu do; H llma muy secos-escasa vegetacion, hmlta s‘ ecursos
hldrologlcos y premplt ac

" "ot

esta mtecrado por establecnm:entos que’ reahzan la dxstrlbumon de productos al consumidor
final. ; : i
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SUBSISTEMA DE CIUDADES
LA PAZ-LOS CABOS

SIMBOLOGIA
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LA PAZ, B.C.S.
ORIGEN DE LOS PRODUCTOS ALIMENTICIOS

GTO. ZANAHORIA
IVP. APIO
B.C.S. CALABACITA
JAL. CEBOLLA
IMP. COLIFLOR
IMP. coL
HORTALIZAS _JAL. CHAYOTE LA PAZ
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La insuficiente produccion interna de productos basicos ha originado una gran dependencia de
los mercados regionales y nacional, con los consecuentes efectos en los precios de estos
productos, por los altos costos de transporte, ubicando a la entidad entre las zonas mas caras
del pais. Actualmente, alrededor del 20% del abasto es movilizado por el transporte aéreo y el
autotransporte via carretera transpeninsular. El resto se maneja via transbordador,
principalmente en la ruta Mazatlan-La Paz. En 1990 se transpotaron 500 mil toneladas
aproximadamente via transbordador y el principal origen fueron las ciudades de Mazatlan,
Culiacén, Ciudad Obregén, Guadalajara y el Distrito Federal. La Compafiia Nacional de
Subsistencias Populares (CONASUPO), es un organismo que hasta hace tres afios, todavia
jugaba un papel muy importante en el abasto de Baja California Sur. Mediante sus propios
barcos de cabotaje introducen mas de 2 mil toneladas mensuales de productos basicos; via
transbordador remben 1,500 toneladas y por carretera 100 toneladas mas

estat I\cubre eI 16% y.el comercio privado el
‘do almacenes de’ abasto. localizados; uno
del rnumcnp‘ de’ Mulegue El almacén
) rurales;:el: subalmacen San’ Lucas
lo: qu arrojaun total de 86 tiendas ntre"urbanas y

La participacién de la CONASUPO en evl come
84% restante. Ei sistema’ COV ASUPO SLie
en la ciudad de La Paziy ot
de La Paz abastece: 34: tlendas urban
abastece 5 tlendas urbanas y 15 rurale
rurales,

Hermosilld}Guaymas-Ciudad'Obregén :

regional, concentra
sub5|stem

El subsxstema ocupa p
cuencas y subcuencas

cuencas hldrologlcas La oferla natural ‘de’ agu
corresponde -a’ aguas superf‘cxales y 31 2% a subte

a's El n \ el de eﬁuenma en eI manejo
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de agua es del 63%. De esos voltimenes el sector agricola demanda el 96.1% (6,433.33 Mm3)
de la extraccion y el 97.1% (4,417.02) del consumo total, la comparacién de estas cifras da un
nivel de eficiencia promedio del 68.4% en irrigacion. La actividad pecuaria demanda, por su
parte, un volumen de 44.56 Mm3 y dado que no se presentan volumenes reutilizables, esa
demanda equivale al volumen de compromiso.

El subsisterma destina el 86.4% de su suelo a la actividad pecuaria (zonas de agostadera) y
apenas un 3.9% a la agricultura. Sin embargo, de este Ultimo porcentaje, el 92.7% esta
conformado por tierras de alta fertilidad que se hallan beneficiadas con una de las
infraestructuras de riego mas importantes del pais. Del total de tierras de agostadero
existentes en el subsistema (15.3 millones de hectareas), el 17.5% esta ocupada por
pastizales, localizados principalmente en el norte; el 6% por bosques de clima templado y frios
ubicados en la parte alta de la sierra y el 76.5% por terrenos de matorrales.

La pesca, importante actividad regional cuenta para su explotacion con un extenso litoral frente
al Golfo de California de 1.027 km en el que existen 57 mil 700 hectareas de lagunas (litorales,
bahias, esteros y marismos) entre*las® que destacan ‘por_:su_‘potencial y condiciones
oc—anograﬂcas La Bahia de Lobos Tob i

mas importantes; ya ‘que’junto aglomeran €:32% de la° poblacnon del subsistema y algo asi
como el 60% del: total urba Aunque el PIB del subsistema se concentra en el comercio y los
servicios’ (57%) no ‘muy-cl aro que su. economla pertenezca a una sociedad "terciarizada".

Gran parte de Jlos: stablemmlentos comermales y de servicios que se encuentran en las zonas
de la Costa son’'sé entros de apoyo financiero y distributivo de la agricultura, no entidades
por! decirlo suscintamente: otras actividades de los mismes agricultores. Por
esta razén, el:peso:relativamente ‘pequefio de las actividades primarias (13.5) dentro del PIB
del no: exphca 'r'eal mﬂuencxa que tienen dichas actividades en el conjunto econdmico del
subsistema,’: Por Lsu. parte las manufacturas y la actividad minera, también han venido
marcando los’ camb:os en-la estructura porcentual del PIB. De hecho, las ramas industriales
son las umcas que han credio &stemahcamente a lo largo de los ultlmos anos

La economla presenta una estructura dual en relacxon con la estrategla de los empresanos

industria secundarla)
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La ganaderia y la avicultura resultan ser las ramas del sector primario que mas crecieron
durante los afios ochenta, pero la agricultura sigue siendo la actividad principal al contribuir con
el 77% del valor agregado por todo el subsector agropecuario, y con algo mas del 50% del PIB
primario.

En cuanto a la infraestructura carretera, las carreteras 2 y 15 representan los ejes troncal y
trasversal de todo el subsistema. En forno a su trayectoria se articulan los 36,832 km de
carreteras que conectan al subsistema con su territorio y el resto del pais.

Una distribucién mas o menos parecida sigue el tendido de ferrocarril, pues de sus 1,402 Km,
un 70% se localiza en la costa, quedando el resto para satisfacer los requerimientos de carga
de los minerales (Cananea-Nacozari-Agua Prieta) y de ganado de ios poblados cercanos del
centro oriental a Obregén y Hermosilio.

En cuanto al servicio aéreo el subsistema cuenta con tres aeropuertos internacionales
(Hermosillo, Obregdn y .Guaymas) y 113 aeropistas para avionetas y aparaics pequerios. La
red maritima ‘esta integrada por un puerto de altura de primera categoria (Guaymas), y dos
puertos de cabota]e de p051bl|dades reducndas (Pueno Pefiasco y Yavaros).

Culiacan-Mazatlan-Los Mb’Chis‘f e

El estado de Sinaloa dentro del contexto naclonal configura un subsistema de ciudades en el
cual se han identificado tres regiones’y ocho subreglones que a través de la hegemonia de una
ciudad nodal o varias interdependientes, cubren un espacio geografico de 58 mil km", siendo la
region Noroeste su area de influencia directa. Los 18 municipios que conforman este
subsistema concentran una poblacién de 2 millones 204 mil habitantes.

El conjunto de la entidad se encuentra- diferenciada en tres grandes regiones naturales o
provincias fisiograficas: La Plataforma Contlnental que comprene el litoral, ia Planicie Costera
Noroccidental y la gran region geomorfologlca flamada Sierra Madre Occidental. En estas
regiones naturales se presentan-condiciones climaticas que expresan una combinacién
compleja de transicion entre los climas’ semldesemcos y la zona tropical, produciendo a su vez
una regionalizacion cllmatlca commdente con la anterlor

Atraviezan" eI subslstema A I ldrologlcas a las que corresponden once cuencas
menores, registrando’’ escurrimientos:medio anuales que van de 15,2 a 18.5 Mm3 de aguas
broncas; en’'la actuahdad ‘el sistema® h|drau||co posee una capacidad total de almacenamiento
vde 15,040 Mm3. con. una cépacndad ‘Utii"de“operacion de 9,772 Mm3, en una superficie de
captacién que abarca 91, 717 km'’ _dentlfcada por INEGI como Region Hvdrolog|ca Numero 10,
y regulada hasta la fecha por. “ocho’ presas, de almacenamiento en operacion, proyectandose su
utilizacion integral medlante la construcmon de otfros tantos vasos de captacion y embailses
regulados para usos agropecuanos ‘e industrial, asi como para la generacién del! fluido
eléctrico, que ha sido un factor de primordial importancia para el desarrollo regional; se cuenta
en la actualidad con 25 presas: doce de almacenamiento, nueve derivadoras para grandes
irrigaciones y cuatro de almacenamiento para pequefia irrigacion. Se cuenta ademas con 2.617

)
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obras para explotacion de aguas subterraneas destinadas mayoritariamente para riego y un
porcentaje pequerio para consumo kumano y uso industrial.

La capacidad total de.las presas de gran irrigacion es de 18 mil mm3v y la de las cuatro de
pequefia irrigacion es de 37 Mm3. El principal uso de agua es agricola, utilizandose también
para la generacion de energia eléctrica, para sumistrar agua a la industria y al consumo
doméstico. La superficie total de riego en Sinaloa es de 750 mil hectareas.

De un total de 4,956 localidades registradas, unicamente tres ciudades contaban con mas de
100 mil habitantes, destacando el hecho de existir también mas de 3 mil localidades con
menos de 100 habitantes. Para 1990 se concentra el 65% de la poblacion en solo cuatro
municipios, que ocupan el 26% de la superficie territorial del estado y el restante 35% de la
poblacion se encuentra dispersa en el 73.1% del territorio.

Las ciudédes nodales del subsistema se localizan a su vez en los municipios que aportan los
mayore"s"po'rcentajes del PIB estatal; en orden de importancia son: Culiacén, Los Mochis y
Mazatlan, en este. mismo orden le siguen las ciudades medias de Guasave, Navolato y
C La poblacuon que mmlgra al estado de Sinaloa provnene mayorl riamente de los

22% de pammpacmn 5
Los municipios de CL
donde el sector terci:

ccwn ‘de maiz,
en sorgo y el

. -z P
a las-130 mll toneladas La espe cie, pesquera mas relevante por su pammpacmn en el valor de
la produccnon estatal es ‘el camarén,’ con una, contribucién de 71.2%, aungue el volumen de la
produccnon para este mlsmo ano fue de solo 20 mil toneladas de crustaceos, contra 28 mll de
atun, .

2
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La distribucién espacial de la planta industrial del estado presenta una elevada concentracion
en los municipios de Culiacan, Mazatian y Ahome; en forma conjunta reunen el 71.9% de los
514 establecimientos registrados en 1994. Este sector aporté ese ano 22% del PIB estatal.
Destaca por su participacion las empresas agroindustriales vinculadas a la agricultura y la
pesca.

La red de carreteras pavimentadas del sistema estatal y rural se compone de 1,791 Km; su
principal caracteristica es que comunica transversalmente al estado; son alimentadoras de la
Carretera Internacional y conforman la estructura vial de Sinaloa, las mas importantes son: la
carretera Topolobampo-Choix, Guasave-Sinaloa de Leyva, Culiacan-Altata, Culiacan-El
Dorado, Ei Salado-El Dorado, La Cruz-Cosala, Estacién Dimas-San lgnacio,” Rosario-Agua
Verde y Escuinapa-Teacapan. En los valles agricolas de Guasave y Culiacan, existe una red
de carreteras pavimentadas que comunican eficazmente la zona con:las cxudades mas
importantes y con las prmcxpales vias nacionales (carretera y ferrocarrll) :

€l Ferrocarril-del Pacifico y.- el -Ferrocarril Chihuahua Pacifico. La lnfraest ciura portuaria se
localiza en dos puertos: Mazatlan (de altura) con 2,158 metros de muelles opolobampo (de
cabotaje) con 329 metros : e

Nayarit

El area de este subsistema: comprende al conjunto de la: entudad nayarita. La poblaclon que
habita les 19 municipios superan lac ifra; de‘QOO m|I habltantes distribuida en una superfcle de
27 mil 842 Km"; la densuﬂad oblacional’ :

La ciudad de Tepic es el centro-urbano rector.y, capltal del’ estado donde se concentran 207 mil
habitantes (el 25% del _tota ervncios ‘diversos 'y: las principales actividades industriales.
Ademas de esta lmportante cnudad destacan ias Iocahdades de Acaponeta, Santiago Ixcuintla,
Ixtldn y San Blas: La dxstnbucnon de la: poblacnon presenta bajos indices de dispersién,
situacion que permute mtegrar de me;or manera Ias pohtlcas intrarregionales ds atencién social
y productividad c SR

El estado de. Nayarlt es una porcion del pais de excepclonal riqueza natural de la que poco
provecho han obtenido sus pobladores, comprendlda entre las estribaciones de la Sierra Madre
Occidental y:la: Llanura’ Costera de! Pacifico, en este punto -geografico -se inicia e! corredor
volcamco que atravnesa ala Repubhca Mexncana conoc»d comovSIerra Volcamca Transversal

suelos soportan una vegetamon predomlname e selva medléna caduclfohca entre Ia que
corren Ios rio

'suﬁmentes paraﬂ.una beuna agricultura’ en cuanto a chma agua'y suelos se reﬂere ademas,
cuenta con recursos forestales pesqueros y mmerales suceptibles a ser exp!o.ados de manera
olamﬁcada
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La estructura econémica del estado descansa en las actividades primarias, fundamentalmente
en la agricultura; la PEA agricola y pecuaria alcanza el 40% del total, el 13% en industria, 16%
en servicios y comunicaciones y 9% en comercio. Esta participacion de la PEA registra
incrementos inferiores a la media nacional.

La agricultura se basa en un reducido nimero de cultivos en grandes superficies,
constituyendo la principal fuente de ingreso del subsistema. Al respecto, tres productos
abarcan mas del 60% de la superficie cultivada: frijol (27.2%), maiz (25.8%) y tabaco (12.6).
Estos tres cultivos, a su vez, aportan mas del 50% del valor de la produccion agricola: tabaco
(24.3%), maiz (16.7%) y frijol (12.7%). Por el tipo de tenencia de la tierra, Nayarit comprende
fundamentalmente pequefia propiedad, ejidal.y comunal. De la superficie total del estado
2'786,480 has., la posesion ejidal abarca el 43% y la comunal el 42%. La pequefia propiedad
asciende a 240,235 has., representando el 8.6%:. Dentro de:la ganaderia, la especie mas
importante es el ganado bovino de engorda, aunque también sobresalen la percicuitura en el
norte del estado y la avicultura y la apncultura en }mummplo de Tepic. Las actividades
forestales representaron el 2.5%.del-PIB del sector primario’ de la entidad. La pesca ha
registrado un aumento notable,. pasandp de, 0. 96%; 970;a'cerca del 4% en 1291. De tal

S |o' bruta e la mdusma manufacturera la ela or cmn d ahmentos
represenia ‘el 26. 8%, vez que parhcnpa en 20 5% del valor ag eg do mdustrlal respecto al
total de ia d|V|5|on : . : o :

2. Region Norte

Ciudad Juarez-Nuevo Casas Grandes

Este subsistema ubicado en la porcién norte de la entidad, comprende una extensnon ‘territorial
de 63,184 Km" (25.6% de la superficie total del estado). Los diez mumctplos que Io .conforman
concentran una poblacion de 935 mil habitantes y densidad de:15° hab/Km?, pr
muy fueries de relacmnes econdémicas con la froniera sur de Estados Unidos: El subSIstema se




presenta también una extensa zona arenosa que mantiene manchones.de vegetacion que
poco a poco se van fijando a las dunas. Ademas, en la parte suroccidental del territorio existen
zonas boscosas que estan conformadas por encinas en'las partes bajas de Ia sierra y pinos y
oyameles en las partes mas altas Este subsnstem}a se ublca en dos_ pre ﬁs;ograf‘cas Ia

pone Una aita migracién, situacion
ecada la cuaad ha vuelto a

generado en el: estado También;, apprta el-6.8%: del valor total estatal en.fr Jtas e ’19 9%, el E
algodon’ contnbuye con 86 8% del total estatal y con 18, 9% Ia soya ,
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Con toda su importancia historica para la economia estatal y del subsistema, la produccién
ganadera estad supeditada a los altibajos que sufre el mercado internacional de productos
agropecuarios. A nivel del subsistema, la produccion ganadera tiene una importancia mayor en
la regién Nuevo Casas Grandes; el subsistema participa con el 30.5% del total de la carne
producida en el estado. Por su parte, la region Juarez contribuye con el 82.7% de la carne de
bovino del subsistema mientras que éste aporta el 33.8% del total estatal.

En la produccién avicola tecnificada de éarne y"buévo el subsistema produce el 4.2% del tota!l
estatal, mientras ia region de Nuevo Casas Grandes" cdntribuia con el 100% del subsistema

El sector mdusinal Cl'e(:IO segun fuentes ofclales‘ 2 una tasa promed»o anual del 3 7% durante
d !

una densidad’de VIde,en ‘cuatro regiones principales gue encabezan las
cludades de’ ‘Chihuahua Cuauhtemoci Dehcnas e Hldalgo del Parral.

Su ternto io fo; r glon mtenor enmarcada por la Sierra Madre Occidental a!
oeste, con-una: serie n as mtenores pertenecientes al Altiplano Septentrional mexicano
cuya altura va. decrecuendo de’ norte a sur. El clima predominante va del calido en las profundas
barrancas-de’la: snerra “al’ templado subhtimedo y semifrio a medida que aumenta la altitud,
pasando :por- el semlcalldo en_las_porciones centrales del estado de Chihuahua. La red
hidrolégica a o Iargo del’ subsxstema es:escasa y.con presencia de agua sdlo una parte del
afio. De mayor relevancia es” ‘la:presencia:de: mantos subterraneos que abastecen a las
ciudades regionales'y. permnen el riego-agricola en algunas zonas. No se presenta variedad en
cuanto a grupos de vegetacnon pues existen unlcamente tres tipos notables que se pueden
agrupar en bosques matorrales y‘areas. ‘de’ pastlzal El subsistema esta dividido en tres
regiones fsnografcas La’ Slerra Los Valles centrales y El: Altiplano:La Sierra se distingue por
lo extenso de sus, bosques v mayores prempltacmnes |os.valles centrales por sus suelos mas
fértiles, su agncultur de;temporal i presenCIa de ‘extens pasnzales e! altiplano por su
agr:cultura de riegoy predorﬁmancna de’ grandes extenslones e egetacnon s=m|desemca

De acuerdo aI Plan Nacxonal Hldraullco el estado e ihuahua .se - dxvnce en 5 regiones
hldrologlcas Alto Yaqm Alto Fuene y Slnaloa Cuencas cerradas de Chlhuahua Bolson de
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Mapimi y Rio Bravo y Conchos. De éstas, la de mayor volumen de agua es la region del Rio
Bravo y Conchos con 4334.7 millones de m3,

L.a actividad agricola cubre una extensién de 821,137 ha. y puede ampliarse si se toma en
cuenta que los suelos de esta region se encuentran humedos unos 4 meses continuos: julio a
octubre o agosto a noviembre. En esta zona predominan los cultivos de maiz, frijol, avena, y
otros fruticolas como durazno, manzana, pera, vid, ciruelo, membrillo, higo, chabacano y nuez.
La agricultura de temporal se realiza en zonas de la porcion central y en otras pequefias areas
al oriente del subsistema, ocupando mayores extensiones en los municipios de Cuauhtémoc,
Guerrero, Namiquipa y Cusihuiarachi, en donde se encuentran ademads suelos ricos en materia
organica y nutrientes con resistencia moderada a |a erosién. La agricultura de riego se localiza
siguiendo el curso de algunos de los rios y formando distritos de riego importantes en Delicias,
Papigochi, Ojinaga y Rio Florido, distribuidos hacia el este del subsistema en los climas mas
secos y con suelos bajos en nutrientes, cubriendo un total de 241,457 ha.

En general las tierras agricolas alcanzan sélo un 6.23% de la superficie del estado de
Chihuahua, es decir, 15,293.5 km2 ocupando el tercer lugar en cuanto a su cobertura; el primer
lugar le corresponde a. la superfme pecuana con 150,474. 50‘“’km2 (60.90%, por lo que se
‘el=4% lugar a nivel nacional en
2,en produccion de carne.

.un:fotal: e JJa  disponibilidad de agua
superficial asciende a 8817 millones de:m? | I'de agua en el subsistema, y
las aguas subterrdneas asmende 3 oh el 20 52% de agua en el
subsistema. :

e :m3 anuales factibles de
umen extraido se utiliza para
ctividades - industriales, urbanas y

actividades agricolas y el 10% restante se utlllza par
ganaderas.

Los bosques del estado de Chihuahua:se localizan: casi-en su totalidad en una franja que se
extiende de norte a sur por el lado oeste; desde’el mumdblo' de Janos hasta el de Guadalupe y
Calve, en una longitud de 500 km. y una anchura‘maxima de 160 km. Esta cubierta foresta!
alcanza los 24.7 millones de ha. totales deilas cuales 65.18% consiste en asociaciones
vegetales forestales; 20.65% es supeﬁ'me arbolada ‘de ‘esta el 80% son coniferas mezcladas
con latifoliadas, principalmente  encino 7y madFEno "Esta- superficie se considera bosque
comercial. Las existencias de pino abarcan el 65% y el resto corresponde a bosques mixtos de
pino-encino. .
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La distribucién territorial de la poblacién presenta dos situaciones complementarias, por un
lado, la elevada concentracion de los habitantes del estado en algunos municipios y
particularmente en las ciudades, y por el otro lado, una alta dispersion de su poblacién en
muchas localidades peguenas de caracter rural. La concentracion de actividades mas intensa
se da en las ciudades de Chihuahua y Juarez, las cuales definen dos subsistemas propios con
sus respectivas areas de influencia directa. Ambas ciudades concentraban en 1990, el 76% de
la poblacion urbana de la entidad y el 55% de la poblacién total.

En las actividades agricolas, el estado de Chihuzhua incrementa su participacién en-la
superficie cosechada nacional total del 3.23% en 1978 al 6.5% en 1992; la de riego en Ios
mismos afios pasa del 4.14% al 5.8% y, en areas de temporal, Chihuahua alcanza el 5. 54%" en :
la actualidad. . i

La produccion agricola tiene importancia nécional y presenta potencialidades de expahsién'j) ’
En las dos regiones rnas 1mpodantes “de: produccmn agricola, Cuauhtemoc v Chxhuahua.

contribuciéon en cultive
también consnderabl
como el nogal. 2

comercial.

incide en ia comp
consumo humano

actividad tiene’ §obre léﬂestructﬂr dela. producmo'n aorlcola estatal
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La produccion avicola de carne y huevo son actividades de mayor rentabilidad. Esta se
encuentra en la region, subregién'y municipio de Chihuahua; la segunda regién de importancia
en estas actividades es Delncnas sobresahendo los municipios de Delicias, Meoqui, Camargo,
Saucillo y Jiménez.

El subsector manufacturero de Chil
estado. Contribuye con ‘el 15.1%
actividad comercial, restaurante
personales La parhcnpacuon de !

ercer aportador neto después de la
“‘servicios comunitarios, sociales y
stado en el contexto de la econom:a

polvo, entre las industrias ma
transformacmn de materlas p

pocuones de los
‘Dur=ngo con Goémez
.conjunto absorben - una
Io cual da una

agua subterran-—a permiten esta

condiciones- geograficas y poco

E I g ‘la‘alfalfa'y vid qus representan ios

prmcnpales cultw S e |mportanc|a nacmnal en el valor de !a produccion; no

- obstante’en’: el susbsxstem se cultivan ma de’ 30 productos incluyendo cultivos forrajeros,
canamo tngo fruol_yAmal et
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Las zonas de riego donde se obtienen estos productos son: San Juan de Guadalupe, Jimuico y
Matamoros. Cuentan con infraestructura diversa que requiere ser renovada. Los recursos
hidrolégicos los obtienen de cuatro grandes acuiferos sunterraneos: Valle de Juarez, Comarca
Lagunera, Valle de Acatita y Ceballos, ademas de los escurrimientos de los rios Nazas y
Aguanaval, de los cuales se aprovechan presas almacenadoras como la "Lazaro Cardenas” y
una derivadora "Francisco Zarco".

Es importante, junto a fa agricultura la actividad ganadera que se realiza practicamente a lo
largo del subsistema, dada la presencia de buenos pastizales naturales e inducidos. Esta
actividad a colocado a la Comarca Lagunera entre las principales cuencas lecheras del pais,
con una produccién diaria de mas de 1 milion 100 mil litros, producciéon que abastece a
ciudades importantes del centro, norte y noreste del pais, incluyendo a la ciudad de México.

La conurbacion Torreon-Gomez Palacio-Lerdo, centro rector del subsistema, ejerce su
influencia en las actividades econémicas y la vida social de la poblacion. E! ritmo de incremento
urbano desde 1970 es alto dada la atraccion que ejerce. como gran ciudad, entre la poblacién
del norte. En esta zona metropolitana, se concentra mas del 90% de toda ia poblacion del
subsistema, asi como_ el conjunto de los servncnos ~centros- comerciales y actividades
mdustrlales (pnncxpalmente I|gada ala i6n agro ecuana)

este punto central, Y de ahi. hacla la ciudad fronteriza de’ Juare

3. Reglén Noreste -

Monterrey-Saltillo-Sabinas Hidalgo

En éste subsistema se ubica Monterrey, la segunda zona metropohtana de |mportanc1a

nacional y primera en el nerte del pais. A partir de la fuerza’ de atraccton ‘que ejerce este centro

urbano sobre el conjunto del subsistema y de toda la: reglon Noreste ‘en’general; se establece

la dinamica de relaciones e interdependencias espacxales con el resto: ‘delas-dreas urbanas

que Ia circundan, especnalmente con Saltilio,’ Ramos Anzpe ‘Parras; 'Salmas Yy, en la linea
'E




aprovechan las economias de aglumeracién presentes en esta ciudad, y obtienen ventajas de
su ubicacién regional en el Noreste del pais y su cercania con Estados Unidos. Esta
caracteristica de integracion regional ha permitido que, de acuerdo con la informacion del
Censo de Poblacién, salvo en la década 60-70 que fue de atraccion demografica, el
subsistema se caracterice por ser una zona del pais de equilibrio' migratorio.’

No obstante lo anterior, la poblacion econémicamente activa. '(PEA) solo répresenta el 28% del
total de personas del subsistema y 4% respecto de la PEA del pans Las ramas econdomicas en
que labora esta poblacion son: la industria manufacturera con ‘un 20%, servicios comunales
17%; el comercio 13%;. agricultura, ganader ira,

construccion un 8%

ingresos. subregional; Por ‘otro_lado, el sur. de'esta enﬁdad neolon'esa e cteriza por el
desarrollo de una agrlcultura de temporal ST o Y o L
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Las actividades industriales en el subsistema presentan un alto grado de diversificacion e
integracién regional; practicamente hay actividades manufactureras en todas las ramas
industriales contempladas en la clasificacion del sector. Por su parte, en el sector comercial
también diversificado, destacan por su participacién dos ramas: comercio de productos
alimenticios y tabaco, tanto en establecimientos especializados y comercio de productos no
alimenticios. Los servicios juegan cada vez mas, un papel preponderante y estratégico para la
consolidacion de los sistemas urbanos en la regidn, y representan la punta de lanza de los
mecanismos emergentes para la integracion de las actividades comerciales y de
abastecimiento alimentario en esta zona del norte del pais. Estos sistemas integrados de
informacién de mercados y financieros, permiten al subsistema participar en el abasto de
manera integrada con el resto de las regiones del pais y dentro de su propio sistema regional.
Asimismo es una de las zonas mas dinamicas de intercambio comercial alimentario con
Estados Unidos, a través de una infraestructura carretera y ferroviaria, totalmente integrada al
flujo con el pais vecino.

Nuevo Laredo Reynosa Matamoros

Los 14 mummp:os del estado de Tamaullpas qu= m.egran esie subsxstema se extienden a lo
e g

enla presa internacional Faleon, la de mayor capacudad en Ia éntndad
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Estas condiciones del medio natural permiten actividades agricolas y pecuarias de relevancia
econdmica para esta region. En la extensa zona de riego y temporal de los valles de los rios
Bravo-Conchos y San Fernando-Soto La Marina se ha desarrollado una agricultura moderna
que utiliza maquinaria y equipo diverso, paquetes tecnologicos y apoyos diversos para su
produccién. Esta agricultura intensiva en San Fernando y Valle Hermoso, a lo largo de la
Nanura costera norte del Golfo de México, se orienta :

principalmente a la produccion de granos forrajeros: sorgo, soya y maiz. En areas de menor
extensién se da la produccion de frutales y citricos. De las actlvudades ganad ras el
subsustema aporta el 45% de la ganadena bovina de todo el estado de Tamauhpas “Esta

Las acthades mdustnales

ocupan, en conjunto todo el subsust
y personal ocupado

4. Regién Centro-Occidente

Leon l'apuato Cel‘ ya

ubicadas en. Ia zona’ del "Ba]lo" Es la region mas pobladas y'blen con unlca:!as que:-ha ‘dado
lugar al desarrollo de; una de las zonas agncolas mas lmponantes d _ paus EI Ia pormon norte
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se presenta un relieve accidentado con recursos naturales todavia subttilizados que se
alternan con valles mtermontanos Poco poblados y escasamente comunicados.

El subsistema presenta tres grandes' tlpos de ‘climas, todos ellos concentracion de su régimen
de lluvias' en verano, caracternstlca que ‘provoca .que la agricultura de temporal se vea
restringida a un solo mclo ‘anual.El'semicalido predomina en las llanuras, el semiseco es el
preponderante en casi todo'el norte central y ‘alrededor de las ciudades de Celaya y Ledn, y el
templado subhuimedo’ caractenstlco de las zonas serranas. Asimismo, el territorio se encuentra
integrado por dos grandes cuencas: la del Rio-Lerma.y la del Tula afluente del Panuco. La
cuenca del Lerma es la mas importante, toda vez que cubre: el 83% de la superficie estatal y
cuenta con la mayor cantidad de agua dlsponlble soporta el:98% de la actividad industrial y
agricola guanajuatense '

El sub5|stema se caractenza por presentar un- alto crecumvlento_natural ‘de su poblacién y un
dy: fecundldad Y, en Ias

n cuanio 'a la densidad
130 hab/kmz ‘para todo el

ciudad de’ mas recnente creamo" d
re.mena de petroleo La cxudad d

Este subsistema se caracteriza' por:
desarrollo, lo cual se manlfesta en‘e

actividades agncolas 36% so
son. cuerpos ‘de aguai.y e
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Del total de la superficie agricola de aproximadamente 1 millén 215 mil hectéreas, el 66% es
de temporal y el 34% de riego. Los principales cultivos son sorgo, maiz, trigo, frijol, los cuales
en conjunto aportan el 36% del valor total de produccién agricola y ocupan el 75% de la
superficie cosechada total. Le siguen en importancia: alfalfa, garbanzo, chile, tomate, cebada, y
diversos frutales, siendo también relevantes aquellos que se destinan a la exportacion como
fresa, esparrago y brocoli, especialmente a Estados Unidos. Algunos de sus cultivos de mayor
importancia como el maiz y el sorgo, se comercializan fuera de la entidad con la consecuente
imposibilidad de proporcionarle un mayor valor agregado al producto y por lo tanto, de recibir
un mayor beneficio econémico como resultado de su explotacion; a lo anterior hay que
agregarle la influencia decisiva que ejercen en el ciertas condiciones climaticas extremas como
las sequias y las heladas que afectan a estos cultivos, en particular, en las regiones del norte
del subsistema.

La actividad pecuaria se lleva a cabo en una extension de mas de 1 millén de hectéreas, de las
cuales el 5% es pastizal natural, el 44% matorral y el 5% restante pastizal inducido. “Aunque
cuenta con una menor importancia que la actividad agricola, la ganaderia encuentra en casi
1odo el subsistema condiciones’"favdrabhs ‘para-su desarrolio, siendo el ganado. bovino y

: kac.»cultura la ganaderia también’ muestra una
,'-= la-primera. - Asi la produccién de leche y
el ambito.de las areas ¢z riego un campo

condicion especial marca el cambio en cuanto
al igual que otras entidades federativas p=-nen
que se ha transformado de ser basicamente.de culuvos para consumo humano (trlgo maiz,
frijol), a ser en forma importante en las. zonas’ de riego,. de cultives forrajeros para consumo
animal (sorgo, alfalfa. cebada), hecho:a’ que" ‘ha-dado lugar.a la existencia de una elevada
integracion de un sector de la agncultura,‘a}_lav demanda de insumos que requisren la ganaderia
y la agroindustria en particular, la de alimentos balanceados para consumo final,

Entre las principales empresas de alimentos balanceados y en general del ramo agroindustrial
alimentario que se asientan “en:elisubsistema destacan: Anderson Clayton, Cambells de
México, Empacadora del Bajio, Nablsco Famosa y Malta en Celaya; Alimentes Balanceados de
Meéxico, Green Giant, Purina; Productos del Monte y Bimbo del Centro en la region de Irapuato.
Cabe mencionar que la'mayc fparte de estas empresas son filiales de carécter regional que
abastecen con sus productos a casi todos los estados que limitan con Guanajuato; algunas de
elias cuentan con plantas®en otras ‘entidades federativas y son de predominio- de- capital
extranjero consideradas dentro de las 500 empresas mas importantes de México.
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Dentro del sector secundario por su parte, las manufacturas generaron el 68% de la produccién
total del sector; la construccion el 23% y la electricidad el 5.4%; esta participacién industrial se
concenta en el municipio de Leén y el corredor industrial que se extiende hasta la ciudad de
Celaya. .

El desarrollo histérico-econdémico y territorial del estado de Guanajuato, lo convirtié desde la
colonia, en un sitio de encrucijada nacional y punto clave de enlace para las comunicaciones
del centro de México con el norte y occidente del pais. ‘Este hecho, unido a su riqueza mineral
y agricola, propicié también un particular desarrollo de su infraestructura que fue causa y
consecuencia de que las politicas de comunicacién se expresan geograficamente de manera
diferente al resto de la Republica Mexicana. El subsistema cuenta con una densidad de
carreteras muy superior a la media nacional (20.5 contra 10.7 km de carreteras por cada 100
km2 de superficie respectivamente) que le permne ‘tener una adecuada comunicacién con los
estados circunvecinos. La red de carreteras alcanza:los. 7.mil km, de los cuales mas de 5 mil
son carreteras pavimentadas y revestidas transitables durante todo el afio. Aproximadamente
el 38% de estas vias se clasifican como red rural cuya mayor parte (42%) se localiza en las
regiones norte"y noroeste del subsistema. El-21% restante esta constituido por brechas de
dificil transito en ciertas épocas’ del afio, ‘ubicandose también mas del 40% de este tipo de
carreteras ‘en |as zonas' septentrionales de:la entidad. Cuenta con 9 aeropuertos ubicados en
las ciudades :de:Celaya,; Salamanca, Irapuato, San Miguel de Allende, Gpe.  lturbide,
Guanajuj o, dmbaro;:San: Fehpe ‘San-Luis-de la Paz y San- Diego ge:la Unidn, y el
aeropuerto’ de: San' Carlos ubicado'a 11 km de la cd. de Ledn, Unico que estd mcorporado al

El estado de. Guanajuato presenta’ una sahsfactona infraestructura’ hldrauhca para el desarrollo
de la actividad: pecuaria.’ Posee 1,500 almacenamientos’ que captan un ‘volumen conjunto
de 2,500 'mm3:«destmandose el '54% de este al riego de’ 171 000 ha® Un volumen poco
significativo se emplea en usos urbanos e industriales.’ -

Guadalajara-Ciudad Guzman-Manzanillo

Este subsistema - de ciudades es el corazon-de la regién Centro-Occidente.. Abarca una
superficie aproximada de 86 mil Km™ que corresponden a las entidades de Jalisco’ y.Colima-en
su conjunto representando el 4.4% del territorio ‘nacional. Se integra-por:una-total:de 134
municipios y 10,585 localidades, de las cuales a'Jalisco corresponden 124 municipios (93% del
total) y 9,861 localldades Concentra una poblamon de 5 mlllones 732 m|I habitantes: y una
densidad de 55 hablkm2 L k

a: calldosque cubre'
uelos muy ‘somerosTy rocoso Debxdo ‘a:la: mtenza
ubiertas por esta vegetacuon se utlllzan cada vez mas para
ganaderla exienswa g :

las laderas - de Iosicer
deforestacion, ‘las szona
agricultura de temppral‘
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La capacidad total de los almacenamientos de agua en los dos estados del subsistema es de
8,635.473 miliones de m3. La region hidroiogica Lerma-Chapala-Santiago es la mas importante
ya que representa aproximadamente el 50% de la superficie total y beneficia al 65% de la
poblacion que se asienta en esta zona; ademas en esta cuenca se concentra la mayor parte de
la industria; la principal corriente fluvial es el Rio Grande de Santiago y, por lo mismo,
representa el cauce con el indice mas alto de contaminacion del subsistema.

Las tierras para labores agricolas tanto de riego como de temporal en su mayoria cinrcundan
las areas urbanas de las ciudades; el total de héctareas para cultivos es de 1'573,739. Parte
importante de estas tierras son absorbidas por el crecimiento fisico de las ciudades. Enlos
uitimos 20 afios las principaies ciudades del subsistema han mostrado un crecimiento.en su
superficie de mas del 50%. La agricultura de temporal comprende una superficie de 17'233,226
Km", mientras que la agricultura de riego tiene 3'908,309 Km":
respectivameme) ! )

la pesca no representa una actividad prioritaria’a excepcm del mummpno de
indica una subu‘nhzacnon de este valloso recurso o

concentré i
crecimiento‘
urbana

vicola'y. pesca del subsistema incrementaron su
0, a'partir de estos afios se presenta una caida en
el:pais; en donde la rama de la agricultura resulta
ganaderla y la silvicultura si se ven senamente

ria; Jalisco destaca en primer orden con un 12% del valor de la
: mponante produccnon de ganado en pxe de porcmos y de bovinos
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El valor de! Producto Interno Bruto del sector secundario del subsistema representa un nivel
aproximado del 7% del total nacional, con una tasa de crecimiento medio anual que se ha
reducido en la Ultima década, pasando de 5.9% en 1980 a menos del 4% en 1990. La actividad
industrial manufacturera se concentra geograficamente en la Zona Metropolitana de la ciudad
de Guadalajara, en mucho menor grado en el corredor industrial Guadalajara-El Salto-
Poncitlan-Ocotlan.

La |nfraestructura carretera en los estados de Collm Jalxsco tiene una Iongnud de '1 597 §

- Slerra Madre
_forestal b) selv

manchones anslados’"de matorral sublroplcal' caracterlstlcos
. entre areas de bosques templados y ma




E! panorama general de la infraestructura hidraulica observa una relacion inversa entre las
subcuencas correspondientes al rio Lerrna y las de! Balsas, en virtud de que en las primeras el
volumen de disponibilidad natural de agua se ubica en el rango inferior, pero cuenta con el
mayor numero de presas y distritos de riego de! subsistema, evidencia de un intenso
aprovechamiento del recurso; por el contrario, las subcuencas correspondientes al Balsas,
disponen de la mayor cantidad de agua en forma natural, aunque el aprovechamiento con
infraestructura es reducido en relacién al potencial, excepciéon hecha de la subcuenca de los
rios Cupatitzio-Tepalcatepec, en donde se ubica el distrito de riego de mayor cubrimiento
superficial de la entidad, y de la enorme hidroeléctrica de Infiernilio ubicada en el bajo Balsas.

La riqueza forestal del subsistema, se encuentra distribuida por poco mas de la mitad de la
superficie estatal, 3,179,300 has., de las cuales el 64.6% se considera superficie arbolada,
dentro de ia que predominan los bosques tempiados y frics, comunidades primordiales de la
riqueza forestal de la entidad. De aquellcs, destacan por su abundancia los bosques de pino-
encino que se extienden por el 29.6% de la superficie del subsistema, en tanto el area de selva
con capacidad comercial, corresponde soélo al 8.7%.

El area del subsistema suma a su acervo natural un amplio potenmal pesquero, distribuido a la

largo de 208 Km de, I|toral en el Océano Pacifico. 1,372 'Km? de plataforma continental y 213

cuerpos de agua con una superficie total de: 122 0/7 has® otorgando a Michoacan una extensa
variedad de especnes tanto de ambnentes marinos’ co'no dulceacuucolas

En cuanto:a !as,cara_ctenstncas demograﬁcas,
acelerado a partir de: los-afios: 50, ha:llev incrementar- considerablemente el area
urbanizada de sus ciudades siendo las reglone ntrales y:septentrionales las mas pobladas.
Sin embargo, contintia predominandola. poblacmn “rural la cual se distribuye a io largo del
subsistema en relacion con la 1mportancxa de la tivi idades agricolas.

el crecmento poblacional del subsistema

Isor.de poblacion. Entre los principales
el'subsistema se encuentran en el Distrito
iidades fronterizas del norte del pais. Esta
cho que el desarrollo economico de! estado
s'esenciales de una parte importante de esa

Michoacan se caracteriza por ser un- estado
lugares de destino de los habitantes que emigi
Federal, los Estados de México y Jahsco'y la
movilidad poblacional también se explica por e
no ha cubierto la satisfaccion de 'las:necesida
poblacién, y en comparacién con los’ promedaos el pais, los indicadores de marginalidad social
para Michoacén se ubican en niveles inferi a‘es'e promedio. La proporcion de la PEA con
respecto al total de la poblacnon mnchoacan es: de un tercio, porcentaje igual al del pais.
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Las actividades agricolas y pecuarias han experimentado un amplio desarrollo, resultado de la
especializacidn de algunas de sus zonas (La Ciénega de Chapala y Tierra Caliente), hacia la
produccion fruticola y horticola, y hacia la crianza extensiva de ganado. En 1992 la entidad
participd con el 6% del valor de la produccion del total nacional en ambas actividades. En la
agricultura destacaron el cultivo del maiz (33% del valor total), sorgo en grano (12%) y
aguacate (11%); y del valor de las especies porcinas (12%) y apicolas (10%).

La industria manufacturera es [a actividad de mayor importancia en la entidad y participa con
casi dos lerceras partes del PIB del sector. Dicha actividad se encuentra muy ligada a la
transformacién primaria de los productos agropecuarios, forestales y mineros, y al
aprovechamiento de bienes para la agricultura y la ganaderia. Su produccién se concentra en
la industria de alimentos y bebidas, en la fabrlcaclon de productos de madera, y en la industria
quimica.

Michoacan cuanta con poco mas: de 10 mil-kilémetros de carreteras 'y .caminos, lo que
representa el 4.5% del total nacional' sma-proporcion que posee la red ferroviaria. De esta
vitima, el estado tuvo un promed|  superior.al nacional de vias férreas por cada mil sz 18.9
y 13.2, respectivamente. _Respecto nfraestructura portuaria destaca el complejo maritimo-
mdus.nal Lazaro Cardena’ L unico puerto de altura del subsnstema y entrada y
salida |mportante de msu Y. proc ctos dlversos para la entidad.

: ervncnos de: abasto las localidades que superan los 2,500
habnantes cuentan por Io menos’con na tienda rural:En el otro extremo destacan los centros
urbanos’ rectores Moreha y: ‘Zamora,: que cuentan con:una-.mayor existencia de mercados,
tiendas; rastros iy bodegas Asi,’el abasto es: otro aspecto que genera excesiva centralidad en
algunas- Iocalldades que, incluso,” Ilegan ‘a rebaz
poblacxon ‘Urbana; si bien, en otro sentldo cubren las’ demandas de otras regiones.

Aguascalientes-Zacatecas-FresnyiHo

cnpn de 2 millones de
e_I?93°A ‘La densndad

resndlo y: la region del
"s caracterlstlco del



Las actividades agricolas se realizan en forma dispersa a lo largo del subsistema. Se depende
de las precipitaciones en la temporada de verano, para el desarrollo de la agricuitura de
temporal; el riego, si bien limitado, se orienta al cultivo de frutales y plantaciones (14% del valor
total de la produccion generada por la region Aguascalientes-Zacatecas). De estos cultivos,
destacan la produccion de durazno, guayaba, manzana y uva. Por su parte Zacatecas es el
primer lugar nacional en la produccion de frijol y chile seco. Ademas de los anteriores, se
cultiva maiz, sorgo y otros cultivos forrajeros.

La distribucion sectorial de la mano de obra se concentra en el sector agricola con un 42%;
34% se dedica al comercioy servicios y 32% al sector industrial. En cuanto a la dinamica de los
empleos, el sector servicios es el que genera el mayor nimero de empleos, en el estado de
Aguascalientes, y se encuentra en proceso de expansién; por su parte, en Zacatecas sigue
predominando la actividad agricola.

Se estima que el porcentaje de la poblacidén comunicada por la red de carreteras es el 72%
aproximadamente. La linea férrea que actualmente cruza el subsistema esta compuesta por
712.9km de longitud, la cual comunica directamente un total de 45 localidades, ademas cubre
sélo 27 de los 65 municipios, esto representa un 42%, dejando fuera las que principailmente, se
concentran .en.|la parte. sur. del-estado de Zacatecas y poniente de Aguascalientes y que
constituyen ‘el 58%. Estas regiones son consideradas como las mas elevadas y accidentadas
del subsistema.

El estado de Aguascalientes cuenta con 12 mercados en total; solo 5 de sus 9 municipios
cuenta con mercado publico y son los siguientes: Aguascalientes con cinco, Calvillo con uno,
Jesus Maria con uno, Pabellén de Arteaga con uno y Rincén de Ramos con uno. En el caso de
CONASUPO, almacena su produccion total y-posteriormente la distribuye a sus diferentes
establecimientos en el pais. El almacenamiento se lleva a cabo en bodegas rurales y en
Almacenes Nacionales de Depésito. La“distribucién tiene tres modalidades que son; por
distribuidora IMPECSA, venta directa: y por fideicomiso que a su vez, los canales de
distribucién son: rural con participacién comunitaria y almacén rural y urbana con ferrotiendas,
tiendas propias, concesion, paricipacion comunitaria con tiendas rurales y tiendas moviles. Las
bodegas de almacenamiento que se encuentran operando en el estado de Aguascalientes son
527 con una capacidad total de 938,306 toneladas. Por otra parte el estado de Aguascalientes
concentra cuatro tipos de tiendas CONASUPO que son: tiendas rurales, tiendas propias,
tiendas concesionadas y tiendas del Programa de Abasto a Zonas Populares Urbanas.
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5. Regién Centro-Este

- Pachuca-Tulancingo

Con una superficie de 203 Km?2 (1.6% del territorio nacional), el estado esta conformado por 84
mumcnpg:s y una poblacion de 1 millon 686 mul 547 habitantes que dan una densidad de 86
hab/Km

La entidad esta dividida en 3 reglones naturales: la huasteca, la Sierra Madre Oriental y la zona
de planicies y valles. A su interio seipresentan dos grandes regiones orograficas, la sierra y
las llanuras. La region de la sierra'se ‘onforma de tres cadenas montafosas; la primera es la
Sierra Madre Oriental que cubre | or. parte del estado; la segunda se inicia en Tulancingo
y se une al nucleo central del cerro.de’/Agua Fria; la tercera va del Real del Monte a Pachuca y
continia hacia el noroeste. por. Actopan xmlquupan Cardonal, Zamapan y Jacala. En esta zona
se localizan los minerale stado también en el centro y norte donde existen
es de vegetacnon semltroplcal

la: Huasteca hldalguense. formaca por Iomenos de

pastizales. La zona de plamcxe
mayor superficie irrigada y la cat

encuentra ‘ocupada el 32% Las? prlnc1pales ‘actividades agropecuarias, en las cuales se
concentra el 36%. de‘ la poblamon economicamente. activa, estan orientadas principaimente al

cafa de azucar alfalfa y frutas .

Mas. del 60% de los servncms se concentran en la ciudad de Pachuca, no solo los que se
referen ‘a educa::lon y salud sino también a'los de alcantarillado, agua potable, energia

'Este subsnstema es. un ejemplo de las condiciones y desigualdades existentes en el campo
mexicano, mlentras que por otra parte posee las caracteristicas generales que podrian tipificar
el agro; mexlcano ‘con . contradicciones internas coexistiendo abundancia y pobreza extrema,
) rlquezas;’naturales y..carencia de tecnologia para aprovecharla, poblacion econémicamente
-activa sin: \mpleo falta 'de capacitacion, explotacion y desorganizacion para administrar el
,‘apoyo aI desarrollo agrlcola y por ende bajos niveles de vida y bienestar en su poblacion.
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Las principales actividades agropecuarias, en las cuales se concentra el 36% de la PEA, estan
orientadas principalmente al cultivo de: maiz, trigo, jitomate, frijo, avena forrajera, cebada,
calabaza, chile fresco y seco, cafia de azucar, alfalfa y frutas. El seclor agropecuario se ha
caracterizado por un permanente rezago respecto al panorama nacional. Esto se debe
principalmente a las comlsnones de atraso Acon._ que se. desenvuelve ¥: ocasmna que el 36% de

ocupa. Las actlwdades lndustnales s
fundicion, fabncacron de partes carrq

amplia red-de comumcacuones
federal pawmentado 689,




implica que las mercancias tengan que realizar grandes recorridos para llegar a los centros de
consumo.

Hidalgo dispone de 714 Km de vias férreas, que corresponden a las vias a los tramos de las
lineas México-Ciudad Juarez, México-Laredo, México-Pachuca-Honey-Beristain, México-
Veracruz y Tula-Pachuca.

Entre los aspectos mas intimamente relacionados con la problematica del abasto alimentario
esta la pérdida inminente de su zona agricola mas cercana por efecto de la expansion urbana
que trae consigo una mayor presién sobre el resto de las regiones productoras, una mayor
dependencia de importacion de alimentoss ante la persistencia de la crisis agricola y la
eliminacion de zonas de productividad, asi como un mayor encarecimiento de los alimentos,
por la problematica a satisfacer zonas cada vez mas alejadas, entrando en clara competencia
con ofras ciudades, también en expansién por el dominio de zonas productoras vy
consumidoras, que por lo menos mantengan sus niveles minimos de bienestar social.

El subsistema se caracteriza por un desabasto generalizado en las localidades rurales en torno
a las comunidades urbanas, esto es, mientras las centrales de abasto controlan fa produccién
del subsistema y en ocasiones’las del estado; como en el caso de la ciudad de Pachuca donde
es mayor la'demanda ala oferta que se tieney ello propicia la descapitalizacion del lugar al
tener .que lmportar los“alimentos necesarios para’cubrir las demandas internas y'las de la
periferia. También, algunos productos son: procesados’y empacados para ser devueltos a las
mismas localidades a un precio mas alto del que fue. vendldo

6. Region Oriente (Golfo de México)

Poza Rica-Tuxpan-Tampico
Este subsistema comprende porciones de Ios estados de Tamauhpas (sur de Ia entidad) y
Veracruz (porcién norte) y una pequefia area de San} is‘Potosi’ (al occnden‘e) Su extension
temtonal de 55 mil km2 forma parte de la reglon de la Huaateca S "encuentra mtegrada a

habitantes. Sin embargo 1ambxen es caractenstlco de la'mitad’ de Ios mumcnpnos de esta reg)on
el fenomeno de "expulsmn'f poblacuonal es decu areas que no tlenen capaccdad para retener a
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su poblacién nativa; lo anterior caracteriza el fendémeno de la migraciéon campo-ciudad hacia
centros urbanos de otras regiones del pais o dentro de la misma region.

Por el lado de la participacion productiva, el 40% de la poblacion economicamente activa se
ocupa en actividades agropecuarias, 12% en actividades industriales, petréleo entre ellas, y un
23% en las diversas ramas del comercio y servicics. Esta poblacion activa tiene su residencia
en las ciudades subregionales antes sefaladas.

En general, el area geografica de este subsistema se beneficia con la presencia de recursos
hidrolégicos abundantes. Si bien la disponibilidad de agua disminuye de sureste a noroeste y
de occidente a oriente; los’ ‘rios’en su mayoria presentan caudal permanente a io largo del ario,
pasando casi: |mpercept|ble la ,emporada de estiaje. Este recurso, asociado a buenos suelos y
un relieve’ apropxado ~Como son sus llanuras y valles que se extienden hasta el litoral del Golfo
de Mexmo favorecen unaz gncultura diversificada (frutales, granos, citricos, cana de azucar,

: tensiones de pastizales apropiados para una buena ganaderia
de Mante Ciudad Valles, Xicotencatl y Gonzalez, son de las zonas

fitoral,: i
tlburon I|sa

ptos: para Ia ‘actividad forestal se
tem 'predommando vegetacuon de

productosdlversos para la subs;stencla y desarrollo de esta mpor‘tante reglon '

O
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Orizaba-Cordoba-Xalapa-Veracruz

Este subsistema de ciudades se ubica en la porcién central del estado de Veracruz e incluye a
96 municipios a lo largo de 14 mil km2. La relacion entre su superficie y la poblacion, 2.5
millones, determina que sea uno de los subsistemas con mas alto valor en indice de densidad,
175 hab/km2, situacién que se observa sobre todo, por el allo porcentaje de poblacién
concentrada en los principales centros urbanos: la ciudad de Veracruz y unc de los puertos
mas importantes del pais, al oriente: la ciudad de Xalapa, capital del estado, al norte; el
corredor industrial Ornzaba Cordoba que ejerce fuerte influencia subregional en el sur del
subsistema.

La dinamica demograﬁca no se aparta de las pautas que siguen los promedios nacionales. El

ritmo de crecimiento:en:los; Giltimos:50 afios provocs que la poblacién se cuadruplicara. Esta

poblacmn se concent éponderantemente en las cuatro ciudades rectoras: Orizaba, 11.7%;

'Veracruz 20.9%; En conjunto concentran el 56% del 1otal de
Ja:

> llanuras, aptas para una buena-agricuitura, y
|enta| de-la Sierra Madre y la Sierra Vo|camca

paloapan que comprende a su vez las subcuencas
otaxtla y el Rio Blanco.

dechve de las snerras Madre Oriental y Volcanlca
qufp ‘e’ siguen en importancia los bosques con un
s,zonas de montana); los pastizales y matorrales con

subS|stema‘ se destaca por it
todo el Golfo de Mexnco ‘yel 10% del acnonal ‘No obstante esta importante ventaja natural, la
pesca es llmnada capturandose solo un 25% aproxumadamente de esos recursos.
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Veracruz, por su superficie cosechada, es el primer productor de cafia de azucar, platano,
naranja, mango, pifa y papaya, segundo productor de tabaco y toronja, y tercer productor de
café oro, entre otros, y por el valor de la produccion ocupa el primer lugar con la cafa de
azucar, naranja, mango, pifia, ciruela y papaya, y el segundo lugar en café oro. Los frutales y
las plantaciones ocupan el 43% de la superficie agricola (el resto corresponde a los cultivos de
ciclo corto), pero generan el 83% del valor de la produccién de! estado. También es, el primer
estado con mayor nimero de cabezas de ganado bovmo el tercero con ganado porcino y el
cuarto con aves.

De las vias carreteras del estado de Veracruz, 1975 km el 23.1% se encuentra en el
subsistema. Por. t|po de carretera, las par‘umpacnones son::21% de las carreteras federales,
30% de las estatales, :17% de los caminos rurales’ 'y.66° lo;de las:carreteras de cuota. Por su
e ncuentra en el subsistema, el cual

parte, de-los 1,190 km’ de vias férreas, casiiel 38%
cuenta con: 78'estacn “de ferrocarril:

establecnmlento de, las; redes .de comercnahzacmn por ‘no:decir ue-ﬁjan también los términos
hi dar. el-proceso global de la producci cultivos; ‘entre los centros
urbanos y_los municipios productores se est ablece, por: eneral, ‘una“red de centros
intermedios que sirven de enlace; los centros reglonales pnnc1pal s'son Xalapa y Cordoba, y
en determmados cultivos Orizaba, mientras que  operan .como:centros - sub-regionaies en
algunos casos:localidades urbanas importantes (Huatusco, Coatepec) y ‘en otras localidades
pequefas’situadas en posicion geografica que favorece su papel intermediario (Zongolica,
Atoyac Cardel).

Tabasco-Campeche

Este subsistema abarca los estados del mismo nombre y una pequefia porciéon del norte de
Chiapas. Los 81 mil km2 que comprenden su extension (4% del territorio. pacional) se
subdividen en cuatro regiones internas o subregiones que encabezan® las: Ciudades de
Villahermosa, Emiliano Zapata, Carmen y Campeche. La poblacién que vive en e subsistema
alcanza la cifra de 2 millones de habitantes y una densidad de sélo 30 h:ab/km2 e sta el 64%
se concentra en la region de Villahermosa.

La dlstnbucu‘:n de la- poblacxon muestra una concentracion medla
subregionales,: dada la: lmponanma de las actividades agropecuanas
dispercion de la: poblacmn en . las.pequefias localidades, a lo largo de’la
subststema es’ punto de encia geografica de los caminos gue co )
del:pais; mcluyendo la: penmsula de: Yucatan. Esta nmportanma Iocacmna

sobresalir‘en;las. actuwdades del”, comercno y. los servicios, complemento d
ganadera preponderame

.en . las ;ciUdades

la-actividad
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Con un clima calido humedo y subhumedo y la presencia de abundante agua, en el interior del
subsistema se conservan aun importantes areas de selva y bosque tropical y subtropical, que
se utiliza para la actividad forestal. Fisiograficamente Tabasco esta constituido casi en su
totalidad por planicies; existen escasos relieves montafiosos formados por las estribaciones de
las sierras septentrionales de Chiapas en la parte sur y sureste del estado. A su vez,
Campeche esta integrada a la peninsula de Yucatan, y sélo la pequenia porcién suroccidental
en los limites con el estado de Tabasco forma parte de la planicie costera suroriental.

El subsistema cuenta con una importante red hidroldgica formada basicamente por los rios
Usumacinta y Grijalva, asi como por numerosos depésitos de agua dulce y salada en el caso
de Tabasco, y en el caso de Campeche por un gran nimero de corrientes entre los que
sobresalen los rios Palizada y Canteria, y las lagunas de Atasta y Pom.

En cuanto a la ‘agricultura, |a superficie aproximada susceptible de explotacion es de 5.5
millones de hectareas, de las cuales el 27% se clasificaron como de labor, quedando mas de la
mitad de estas en la region Villahermosa. Ademas en esta region de Villahermosa se
encontraban la mayor parte de las tierras de temporal y de riego, aunque de éstas ultimas la
region Campeche también tenia una alta participacion (40%). En conjunto, el riego solo cubre
el 20% de la superficie total de labor,-a pesaride que Campeche tiene grandes recursos
hidricos subterraneos susceptibles de: explotarse con relativa facilidad. Esta situacion para el
caso de las regiones tabasquefias no:esitan:severa; ya que la mayor parte de las tierras se
consideraban de.buen temporai y de- ah preductividad, siendo el problema mas bien el control
del caudal de las corrientes de aguas perf'cxales ‘sobre todo en la regién de los municipios
Emiliano Zapata y Balancan.

En las zonas de La Chontalpa y. Vlllghermosa Frontera también se ven favorecidas por los
recursos hidricos. En lo que corresponde:a la zona itsmica del estado de Campeche,
pertenecen a la region hidrologica Grualv -Usumacmta comprendida por corrientes como los
rios Candelaria, Palizada, San Pedro hampoton Chumpan y Mamantel. Por lo que respecta
a la pesca, esta es una actividad tradicional.en el subsistema, sobre todo en las regiones de!
litoral campechano, en donde el volumen y ‘el'valor de la produccion han ido aumentando. La
regidon Carmen es la que mas: valo detial .produccién ha obtenido por la captura y
comercializacion de especies tan: :mportante .como el camaron, mojarra, robalo, sierra, cazén,
corvina, pulpo y pejelagarto. En el: del marisco le permite captar grandes sumas de
divisas por exportacién. La pesca tiel 1 gran potencial de desarrolio, ya que en la actualidad
se realiza con insuficiente infraestructura por'luana y con embarcaciones pequefias y medianas
que no cuentan con el equipo, tecnologxa y:.personal capacitado para realizar una pesca
abundante sobre todo en altamar, ademas de concentrarse en unas pocas especies y en unas
cuantas zonas, desaprovechando la franja jurisdiccional de 200 millas que a partir del litoral
tiene nuestro pais.

El sector primario absorbe el porcentaje mayor de la PEA con un 54%, seguido del terciario
con 29% y las actividades industriales (sobre todo el petroleo) con 17%. Sin embargo, las
actividades econdmicas en el subsistema presentan una distribucion espacial heterogénea en
el territorio, que a su vez esta estrechamente relacionada con el desarrolio de la estructura
econdmica sectorial. Traducido esto en términos de satisfactores minimos de bienestar
significa que la distribucion espacial no es homogénea y que por lo tanto se convierte en un
grave obstaculo para el desarrollo regional de! subsistema. Dentro de la agricultura se
producen mas de 20 cultivos, basicos y de plantacion como frutales, siendo los mas
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importantes el maiz, el frijol, el arroz, la cafia de azucar, el cacao, la copra y el platano. Del
valor total de la produccion de estos cultivos en 1993, la region Villahermosa fue la mas
importante con el 75% aproximadamente, ademas de que poseia las mayores participaciones
en casi todos los cumvos Soélo en arroz la region Campeche, fue la principal productora ese
afo.

ta actividad pecuaria por su parte, es una actividad muy importante en e! subsistema, al grado
de que en Tabasco el valor de la produccion es superior al de la agricultura desde hace
muchos aios, Las especies que se explotan son la bovina, porcina, ovina y equina, ademas de
la produccidon avicola y apicola. De estas especies la mas importante es fa bovina, cuyas
mayores existencias y sacrificios se localizan en las regiones Villahermosa y Emiliano Zapata.

Las ramas industriales mas importantes en el subsistema han sido las tradicionales: como Ia
del alimento, bebidas, prendas de vestir y madera que en conjunto generan el 80% de la
produccién manufacturera, concentrandose la de bebndas y de prendas de vestir en la regién
Villahermosa. S

El estado. de Tabasco cuenta con 7,500 km. de 'reteras y puentes, considerados los caminos
.eoerales ‘estatales y vecmales y-con 938 kmide'vias férreas y 2,488 km. de carreteras; de
las cuales 1 nd terracena : - S

Alo largo de’la; a en eI sub5|stem' T asc Campeche existen tanto puertos de cabotaje
como‘p\]ertos Iura Los puertos ‘nyto”d ca‘botaje son Frontera, Campeche y

subsustema
48% - a T

almacenan son;:maiz, fruol arroz y cacao. La nnfraestructura para el desarrollo del comercio se

apoya “con:la:existéncia 'de mercados y tiendas en todas las localidades mayores a 2,500

habitantes;‘Abastecen la demanda de productos que en la mayoria de los casos provienen de

otras partes de. la republica. Sin embargo destacan por ser centros de compras importantes las

- ciudades~de:Cardenas, Villahermosa, Campeche y Ciudad del Carmen. También se dan
movimientos de personas para realizar sus compras hacia las ciudades vecinas al subsistema
como son Coatzacoalcos y Mérida, que abastecen parte de la demanda del norte del estado de
Tabasco y. sur de Campeche. En general los comercios se caracteriza por ser pequefios y de
menudeo, salvo ios existentes en Villahermosa y Cardenas, donde existe un comercio
integrado.
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7. Regién Sur

Acapulco-Chilpancingo-iguala

El subsistema de ciudades esta conformado por 75 municipios %ue integran al conjunto del
estado de Guerrero en una extension territorial de 64,281 Kme<., equivalente al 3.2% del
territorio nacional. Cuenta con una poblacion de 2 millones 700 mil habitantes y una densidad
demografica de 41 hab/km2. Se ubica en la regién Sur del pais bordeando la costa del
Pacifico. Se divide en 3 regiones principales que encabezan las ciudades de Acapuico,
Chilpancingo e Iguala, mismas que presentan condiciones de clima calido subhimedo con
liuvias en verano que se caracterizan por mostrar una temperatura media anual mayor de 22C.
y una precipitacion total anual entre 1,000 y 1,200 mm. Hidrolégicamente. comprende una
parte de las regiones Costa Grande y.Costa Chica, cuyas corrientes superficiales descienden
desde las partes mas elevadas de’ la(Snerra ‘Madre del Sur hasta el océano Pacifico, siendo
éstas mas cortas e intermedias en'la‘primera, y mas largas y permanentes en la segunda. En
conjunto, el escurrimiento medio anual de estas dos regiones es de casi el 40% del total de las
tres regiones hldrolooicas que ‘s eman en el subsistema. Es importante sefalar la
relevancia que tiene la cue ad pagayo en el subsistema, ya que por si sola ocupa
cerca de la mitad - del: e la.regidn hidrologica Costa Chica y es apenas
aproximadamente 1 OOO Km2 I'area total de la regién Costa Grande.

El territorio del estadov e divide  en:cuatro grandes unidades geomorfolégicas: la planicie
costera del Pacific = Balsas, las sierras del Norte y la Sierra Madre del Sur;
éstas convierten’ al .estado enuno de osternionos mas montafiosos del pais. En la planicie se
localiza la mayor proporclon de tierras con vocacion agricola del subsistema, por lo cual en el
presente sobresalen las zonas agrncolas de riego, de temporal y manglares cerca de la franja
litoral, y dreas de selva baja caducifolia conforme se avanza al interior de la planicie.

El subsistema contaba con un poco mas de 4 millones de hectareas de superficie total censada
para el afio de 1970, de las cuales sdlo alrededor de una quinta parte se dedicaba a labores
agricolas. Se calcula que el 65% de esta superficie de labor presenta en la actualidad algun
tipo de erosion. No obstante lo anterior, se cuenta con poco mas de 130 mil hectareas de
tierras susceptibles de abrirse al cultivo en forma facil y costeable, cuyo mayor porcentaje,
70%, se localiza en los suelos de la regién Acapuilco.

Las areas bajo riego soélo cubren el 6% de la superﬁcle de Iabor a pesar de que el subsistema
posee abundantes recursos hldnco L

esiados y |a pesca que se practlca es’ rudlmentan"

de subsustenma La produccién pesquera
de Ia ermdad aporta solo eI 1 1% del total nacuonal Sun embar o ‘la pesca de guachinango,




pargo, langostino y mojarra es relevante dentro del contexto nacional, ocupando el 11%, 5%,
4%y 2.5%, respectivamente de las producciones respectivas a nivel nacional.

El 26% de la poblacmn se: asnenta en solo cmco localldades con mas de 15 mil habitantes, en
tanto un 63% vive en.4,475 Iocahdades de menos ‘de 5'mil habitantes, hecho por el cual se le
un 'subs| 'stante 11%'se ubica en 27 poblacuones

‘»g ,emlgraclon no solo es mas fuerte

primario destaca la agricultura con el 50%
ganaderla con 27%, Ia mineria 17%, la

C1os
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Dentro de las manufacturas resalta la presencia de industrias tradicionales como las de
productos alimenticios, bebidas, prendas de vestir y madera, actividades que generan mas del
80% de la produccion manufacturera y que concentraron el 55% de su valor agregado en la
regién Acapulco. Ademas de las ya mencionadas, se encuentran otras industrias de bienes
intermedios de cierta importancia, como la fabricacién de materiales para la construccion y la
elaboracion de jabones y aceites de coco, la mayor parte de ellos de tipo artesanal y densidad
de capital y productividad inferior a los promedios nacionales,

La longitud de la red carretera de Guerrero era de cerca de los 10 mil Km., equivalente al 4%
de las carreteras del pais (Guerrero ocupa el 3.2% de la superficie nacional). De éstas el 26%
eran pavimentadas, el 30% terracerias y el 44% brechas, porcentajes semejantes al promedio
nacional. Sin embargo, existen problemas de comunicacién al interior de la entidad,
particularmente en la red rural, debido tanto a la topografia del terreno como a la vulnerabilidad
de gran parte de los caminos, por lluvias y deslaves. Solo el 30% de la red carretera es
transitable todo el ano. : PR

La red ferrowana cuenta con tan solo 106 Km, apenas: el 04% de tal nacnona| lo que
representa una densidad de via. por:kilémetro cuadrado-de. 16 contra 2 del: paxs De los
cuatro puertos marmmos (Acapulco, Zihuatanejo, Puerto. Marquéz:e: Ixta a) Acapulco es el
unico’ puerto de altura y par1|C|pa con solo el 0.1% del tonelaje transportado a trafco de altura
del pals G R :

Oaxaca

1 subsxstema ‘de: cxudades del. estado de Oaxaca es-.un mosalco de: 30 dlstrltos polmcos
divididos-a"su: 'vez en 570 munlmplos y'4,529 Iocalldades ‘con: una’ extenswn -territorial de
95,364. Km2,: y. con uha poblacién de 3 millones 20 mil habitantes; Cuenta con una denSIdad de
32 hab/km2 :

El conjunto de Ipcahdades que cumplen funciones centrales e interactua espacnalmente con la
2 1Zar

Presenta dos regio
las ‘montafnias’ic

pequefa’ selevacio trmca Ilamada Slerra ‘Afravesada.’ La: Sierra Madre Onental llamada
también Slerra Madre de Oaxaca, penetra al estado por la’ porcién norte y:noroeste, liegando
hasta la seccion’sur de’la  Sierra Mixe donde se diluye -en‘lomerios- ‘bajos que se conectan
d|rectameme con’la”Sierra Atravesada, la cual constituye: Vel paneaguas continental y de
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cuencas en el Istmo de Tehuantepec. Su altura promedio es de 2,500m. su anchura media es
de aproximadamente 75 Km. siendo su longitud dentro de la entidad de unos 300 Km.

Las aguas de! estado se dividen en dos vertientes exteriores: la que desagua al Golfo, al norte;
y la que envia sus aguas al Pacifico, al sur. De acuerdo con este criterio, el area que le
corresponde es de 95,364 Km?2, (35.8%) y a la Vertiente del Océano Pacifico con 61,224 Km2.
Las principales cuencas hidrolégicas que integran el territorio oaxaquefio son: el Papaloapan,
el Coatzacoaicos, el Grijalva, el Balsas, el Ometepec, el Verde y el Tehuantepec; ademas una
buena parte de la entidad es drenada hacia el océano Pacifico por cursos relativamente
reducidos y, en el Istmo de Tehuantepec, el desagle se efectua hacia el océano, a través de
tres grandes cuerpos de agua intermedios: la Laguna Superior, la Laguna Inferior y el llamado
Mar Muerto.

Los cuerpos de agua ocupan una superficie de 179.55 Has. que representan el 1.21% de la
superficie estatal. La infraestructura hidraulica cuenta con un conjunto de obras que agrupan a
17 presas de almacenamiento, 107 derivadores, 70 tomas directas, 13 plantas de bombeo, 94
pozos someros, 381 pozos profundos, 154 galerias filirantes, 485 captaciones en manantiales
y 26 sistemas combinados que suman un total de 1, 3=/ msialacwnes

En el uso actual del suelo, la superﬁue total constrwca’para nego asciende a 86,566 Has. que
representa el 0.92% del area total del:Estado;:Larazricultura oaxaquefia es basicamente de
temporal. Segun los datos censales, solamente el 5 7% de la superficie de labor se encuentra
beneficiada con riego, existiendo un alto grado’ de subutilizacion de este tipo de infraestructura.
El 42% de los bosques no son maderables,: no. obstante Oaxaca es el cuaro productor
maderero en el pais. Cuenta con 527.6 Km:de litoral que representa el 5.2% del total nacicnal,
por lo que la entidad posee un amplio potencial pesquero.

Las ciudades mas importantes de Oaxaca son las que presentan las mayores tasas de
crecimiento .y alrededor de ellas se han ido conformando los sistemas funcionales de
. asentamientos humanos y de actividades econdémicas mas rentables. La tasa media de
- crecimiento urbano en el Estado ha sido de 7.1% anual y la rural 1%. Estas cifras son similares
‘a;las nacionales, de 6.7% y 1% respectivamente, pero al ser aplicadas a volumenes de
. poblacion muy diferentes, sus efectos solo pueden medirse con escalas particulares. El Estado
de Oaxaca es un fuerte expulsor de poblacion, con una tasa social de menos 1.8% debido a
- que.de 'sus 570 Municipios 342 son fuertemente expuisores, 100 tienen débil expulsion, 61
: esta‘n en equilibrio 33 son e débil atraccion y unicamente 31 son de fuerte atraccion.

De acuerdo con las actividades productivas, el 70% de la PEA se concentra en el sector
primario, :10% -en el sector secundario, 19% en actividades terciarias; en casi la totalidad del
estado’ ‘predomina ‘la’ agricultura tradicional o campesina, contrastando las diferencias entre
-éstas)y lazona dg agncultura transicional o intermedia. La explicacion de estos contrastes se
encuentr bésicame_n!_e_en la disponibilidad de medios_ de produccivén y la -estructura de

Un alto porcentaje (cerca
jacuerdo con la
aptas ipara dicha
_mdnca que existe una
ble de Ia actual superﬁme

El estado de Oaxaca representa un caso smgular»a;mvel nacnonal ’
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agricola. De la superficie total de cultivo, casi la totalidad corresponde a cultivos de maiz, café,
frijol, ajonjoli, trigo y arroz. No obstante que el maiz y el frijol ocupan mas de 43 partes de la
superficie cultivada, la produccién es generalmente insuficiente para satisfacer los propias
necesidades del Estado y es necesario adquirir estos productos en otros estados.

La ganaderia representa el 23% del PIB primario de Oaxaca y el 3% del total a nivel nacional.
La especie mas importante en el Estado es el ganado bovino.El Estado también tiene una
importante contribucién al valor nacional en lo que se refiere al ganado caprino, equinoc y ovino.

Dentro de! valor de la produccién forestal, el 83% corresponde a recursos maderables,
destacando entre éstos el pino y corrientes tropicales, que en 1989 aportaron el 65% y el 14%
del total estatal, respectivamente. El Estado de Oaxaca cuenta con 597.6 Km. de litoral que
representan el 5.2% del total nacional, por lo que la entidad posee un amplio potencial
pesquero; entre las espncies capturadas mas relevantes destacan el camarén, la tortuga, la
corrifia, el pargo y el tiburon::En’lo que se refiere a volumen y valor de la produccion pesquera,
destacan los distritos de Tehuantepec Juchnan y Pochutia.”

La industria manufactu_rera ‘deb 3
bebidas y tabaco,.que zpo : P
en menor proporcion sobresale |a industria de la‘mader.

u anlupacnonv”a las lndustnas que producen alimentos,
: de! PIB de Ia rama ‘manufacturera);

mentos actuales apenas’ se han Iogrado

totales, aunque aguellas 'epresentan ya el
altanies que requieren mas de 700 m - de

caminos se unen otr.
la base del acoplo e

la ultlma década ‘el
altura'y una propor

lstmo y Ia reglon del Papaloapan
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Tapachula-Tuxtla Gutiérrez

Este subsistema ubucado en la region sur del pais, integra a 111 municipios del estado de
Chiapas en dos grandes zonas internas que encabezan las ciudades de Tapachula, en el sur
de la entidad y frontera con Guatemala, y Tuxtla’ Gutlerrez ciudad capita! ubicada en el centro
del estado. La extension territorial, 74 mil km2, reune“en forma dispersa a una poblacién de 3
millones 200 mil habitantes distribuida en las subreglones de Tuxtla Gutiérrez, San Cristobal de
las Casas, Comitan, Tonala y Tapachula; y'demas se considera a la poblacidon de Palenque y
Pichucalco que se encuentran |ntegradas al estado de Tabasco

Las condiciones del medio natura a presenma de abundantes recursos hidricos y
forestales. Presenta dos grandes eglone vhldrologlcas en relacmn a las vertientes en que

los rios Grijalva‘y:Usui
hldl’OlOglCOS deI pan

I eﬂnen las grandes zonas
el Pacifico, la Sierra Madre, la
"Onente v finalmente, la

Depresion Central; ‘el»AmpI
Planicie Costera del Golf )

subterranea de agua
cuencas hidrolégicas ui U ‘
vememe del. Pacifico:en laiCost : ichula: { q ompuesto‘ pnnCIpalmente por

e : 3%. la vemente del rio

) hectareas clasn
riego, “es’ decir
produccmn de ; :
distrito de riego’ Suchlate en Tuxtla v el dlstmo de nego ‘San Gregorlo en la subregion Comltan
ademas exusten pequenas obras de nego dxspersas alo largo del subsustema
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De acuerdo con el Plan Forestal de Chiapas para 1990 el area total de bosques ascendia a 4.8
millones de hectareas, es decir, el 65% de la superficie arbolada, que en cifras absolutas
significan 3.5 millones de hectareas.

La actividad pesquera del subsistema cuenta con grandes posibilidades de desarrollo; la
existencia de un mar patrimonial de 92,600 km2, 260 kilémetros de litoral y poco mas de 75 mil
hectareas de esteros constituyen indicadores de !a potencialidad del recurso pesquero.

Este subsistema presenta una densidad demografica de 236 hab/km2, la mas alta respecto al
conjunto de los sunsistemas de todo el pais; sin embargo, hay diferencias internas muy
marcadas en cuanto a la distribucién demografica, mientras que la ciudad de Tuxtla concentra
a mas de 400 hab/km2. hay localidades con menos de 4 hab/km2. No obstante la riqueza de
recursos que presenta la entidad, las condiciones de vida de la poblacion son precarias y existe
muy poco vinculo con actividades econémicas industriales y de servicios. La PEA no alcanza el
20% y se distribuye preferenciaimente en las actividades agropecuarias. Sin embargo, a partir
de 1975 se da una participacion relevante en actividades relacionadas con el petréleo,

situacién que se reﬂ j b|en en la par‘ncuon del PIB estatal en este rubro ¢z hidrocarburos..

Dentro del sector: primario
contnbucmn al prod

Ia agncultura es-la actividad de mayor importancia por su
1o ectorlal 'mt;h.so en algunos aspectos como la demanda de fuerza de

S que se orientan al mercado m.ernaclonal (café,
agrlcultura la ganaderia es la actwndad de mayor

> ,.‘vdel total y del resto, buena parte comprendian los
enor de brechas de dificil acceso.

ub5|stema asciende a 482 km de vias repartidas en
| Sureste con una longitud de 139 km el cual se compone de
2a en Ios I|m|tes del Estado de Tatasco, el cual viene

nuevo el estado. de Ta as ‘ 'segu do tramo penetra nuevamente al subsi stema llegando a
las estaciones Salto de acion Chacamex. El Ferrocarrii
Panamervcano con una mltes del estado de Oaxaca,

Echegaray, El Carmen;” M ‘g"
Hidalgo y Puerto Madero :
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En el subsistema existe sélo un puerto maritimo ubicado en la localidad de Puerto Madero, a
27 km de la ciudad de Tapachula, teniendo una capacidad de movimiento anual estimada de
casi 150 mil toneladas, la cual nunca ha sido utilizada en toda su magnitud.

El estado de Chiapas es una entidad reguladora de gran importancia de compras y ventas, no
s6lo de granos basicos sino de productos industrializados que se distribuyen en las llamadas
tiendas campesinas ubicadas en los centros urbanos; también a través de CONASUPO ejerce
un control muy importante en el proceso de la comercializacién; de hecho es una instancia
mediadora. entre los productores individuales, asociaciones locales de productores y los
mercades nacionales e internacionales. Se estima que a través de estas empresas, los
productores comercializan alrededor de un 80% de la produccién, y el resto es acaparado por
los "coyotes" e intermediarios que pagan un precio ligeramente superior, pero carecen de
capacidad para exportar.

8. Regién Peninsula.de Yucatéin

Felipe Carrlllo P “rto imel, José Marla Morelos Lazaro Céardenas, Isla Muleres y Benito
Judrez. e

Quintana Roo, fronte de Mexuco se ublca en la costa oriental de la peninsula de Yucatan,
en el sureste del te rio. memcano Sus temperaturas a lo largo del afio son altas con zonas
lluviosas _ y ‘calidasi En:/la ‘actualidad llueve anualmente airededor de 1000 mm3,
concentrandose en vpénodo que va de mayo a octubre, con maximos en junio y septiembre y
una dlsmmucmn relatlva importante, llamada sequia intraestival o canicula, en agosto.

El tnico'rio. ex|stente es el Hondo que sirve de limite al estado con Belice. Los cuerpos de
agua mas: lmponantes son: la Laguna de Bacalar de 60 Km de longitud, que se encuentra al
noreste de'la'ciudad de Chetumal; la de Chichancanab con 33 Km, se haya entre Santa Rosa y
Polyuc, y las/lagunas de Coba al noroeste de Tulum. Toda el agua filtrada a través de la caliza
del subsuelo orre subterranea hacna Ias costas a profundidades muy someras, unos 12.5m

En QUimana
cubrela- ma

osque tropical subcaducnfollo se ubica en la Isla de
sur ‘de Kantumlkm dentro del bosque esplnoso se



bosques bajos; la vegetacion acuatica y subacuatica se limita al extremo norte de Quintana
Roo.

L.as caracteristicas morfologicas del relieve de Quintana Roo son idénticas a la de la peninsula
de Yucatan. Puede definirse como una masa compacta que carece de fracturas con relieve
plano irrumpido por pequefas colinas y numerosas hondonadas con suave declieve de norte a
sur con una altura media de 10 m sobre el nivel del mar. La altura maxima de 300 m se localiza
en X-Pujil. Se distinguen en la entidad 3 unidades geomorfolégicas: La Meseta Baja de
Zohlaguna, las Planicies de! Caribe y el Litoral Coralifero del Noreste.

El estado cuenta con un total de 234 ejidos y 20 Nuevos Centros de Poblacion Ejidal, que
controlaban un 95% de toda el area rural de la entidad. La superficie del territorio irrigable en
pequenas unidades no llega-a 6,000 hectdreas, divididas en los principales municipios
agricolas, especialmente em Othén P Blanco

En el estado hay una reducnda are n‘as con superficies mecanizables e irrigables que se
dedican a la agricultura extensiva’para la agroindustria, principalmente la cafia de azucar y el
arroz, y la zona mas:extensa que dedica- a |la agricultura de temporal, con bajos
rendimientos para autoconsum :El'sistema de agua potable se ha extendido a la mayoria de

o~

la poblacion qumtanarroense ya.que un 81% de la'misma tiene acceso a este servicio.

resenta;una‘tendencia decrecxente en las.maderas preciosas y un
es que anteriormente no se explotaban y
Por su: “parte, de los sens murucnpws de

La explotacion forestal

En 19?0.
las cifras

migratoria de todos los estados del pais,
tan, Campeche, Veracruz y el Distrito Federal,
estos mlsmos es‘ados fueron losp ncnpales destmos por emigracién. LLas condiciones del nivel
de vida'de'su’ poblacuon en materia ngresos alimentacion; vivienda, salud y educacion que
en general’ resultan similares’a las’ del promedlo del pals aunque exnsten diferencias entre los
distintos’ mumcxpnos que Io componen :
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La agricultura en el estado tiende a polarizarse entre el maiz y el frijol de autosubsistencia y la
cafia de azucar para la agroindustria y en medio de ellos han comenzado a emerger la
fruticultura y horticultura, las cuales han tenido avances modestos pero significativos. Es por
ello que estas actividades se plantean como una alternativa viable, especialmente para la zona
maya, siempre y cuando se permlta mayor manejo individual de la produccién que es mas
acorde con los planteamlentos ‘de*los campeslnos que ven las formas tradicionales de
organizacién como mecanismos ‘de’empleo mas que de produccion.

En cuanto a la ganaderla se estim
carne. El proceso:de: des
la zona norte se ha're
un auge, espemalmente
porc1cultura qu

‘existencia de mas de 60 mil cabezas de bovinos para
ero_ ha tenido un cambio radical, ya que, por un lado en
duccion .y el nimero de cabezas y en el centro se ha dado
osé Maria Morelos, basicamente en ganaderia privada y ejidal. La
te de proteinas en toda la peninsula, ha tenido un bajo

UnlClplOS de Lazaro Céardenas, Cozumel, Benito -
e’los.bovinos y el maiz lo- cual profundlza las

cer’ a sus habitantes y a Ios
cen en Cancun, a excepcion de
rte de Fehpe Carnllo Puerto se

Tulum que se abastece en Felribfeﬂ‘ :
abastece en Valladolid y parte en’

‘Morelos centrallza una parie de
rte- oeste del municipio. Hay
ece de productos importados, la
cionales.en Peto. El sur del estado
Bacalar que ‘abastecen a la zona
: 'de.abasto de Belice con Chetumal,

mercuo |nternaclonal en, pequena escala que



CAPITULO Ilf

EL SISTEMA REGIONAL DEL ABASTO EN MEXICO, FLUJOS TERRITORIALES Y
- DISTRIBUCION DE ALIMENTOS

3.1 El sistema de flujos de productos

En este apartado se presentan los resultados obtenidos a partir del procesamiento de
informacion de flujos de productos en los afos 1991-1894: %6 flujos de 22 productos fruticolas,
siete del rubro de granos y semillas y 28 variedades de hortalizas, tomando en cuenta el origen
y destino que estos productos registran en la comercializacion de las 20 principales centrales
de abasto del pais, y su participacion respecto de ias 32 entidades federativas.

En la produccion y la especializacion estatal agricola se aprecia un panorama heterogéneo a
nivel nacional. Es decir, existen entidades productoras y abastecedoras en uno o mas
productos mientras otras no figuran de manera.importante como abastecedoras, esta situacién
provoca intercambics comerciales variados y movimientos de productos a largas distancias, tal
es el caso del Distrito Federal que aparece como concentrador de todo tipo de frutas, granos,
semillas y hortalizas y reexpide a su vez la produccion hacia las centrales de Mérida, Yucatan,
Villahermosa, Tabasco o Monterrey, N.L., por mencionar algunos ejemplos.

Por lo que se refiere al origen de los productos recibidos en las 20 centrales de abasto
analizadas, destaca como rasgo comin que la mayor parte de estas centrales reciben
productos fruticolas procedentes de otros estados; es decir el 85% de las centrales de abasto
importan de otros estados la produccion fruticola consumida, a excepcion de las centrales de
Morelia, Michoacan, que consumidé de su mismo estado el 64% de la produccion fruticola
registrada en productos tales como aguacate, guayaba, limon, mandarina, mango, papaya,
platano, uva y zapote; la central de Mérida, consumié de su propio estado el 58% en este
mismo rubro, destacan en este caso los productos siguientes: aguacate, lima, limén,
mandarina, naranja, papaya y toronja; y la central de Puebla, Pue., que recibié el 43% de
productos fruticolas del mismo estado;” en este caso figuran el aguacate, durazno, mamey,
pera, tejocote, tuna y zapote. .

Las centrales de Aguascahentes (Abas y Centro Comercial Agropecuario) sélo recibieron uno
o dos productos de su. m|smo estado respectnvamente (quayaba y uva); la de Hermosillo,

M acate y limén; Guadalajara, Jalisco, limén y
orreon Coahuila, recibieron de sus mismos
pectlvamente Las restantes, Zacatecas, Zac.;
Vlonterrey, N.L.; Mexicali, B.C.; Ledn, Gto.; La
e la*produccién de frutales provinieron de otros
trales de Villahermosa, Tab. y Culiacan, Sin., el
en un 92% de Jalisco, respectivamente.

% La base es.adlshca ullh.aca en el:model mulllfaclonal ‘aplicado; pvowene de la lnformacnén contenida en Ios anuarios del
Sistema Nacional de_Informacion de. Mercados: granns y semnl'as frutales, honalizas, bovinos 'y o!ros pecuarios. Se utilizaron
senes esladlstu:as de los ahos .991 1°95 3 0
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Las centrales que mas recurren a las importaciones internacionales se ubican al norte del pais:

Cd. Obregén, Son. (durazno); Hermosillo, Son. (ciruela); La Paz, B.C.S. (durazno, manzana y

uva); Mexicali, B.C. (durazno, manzana, naranja y toronja), Monterrey, N.L. (durazno y uva);

Zacatecas, Zac. (durazno).sin:embargo también figuran Leén, Gto., Mérida, Yuc. y Toluca,
Méx. en manzana, Moreh’a ‘Mich cbn la uva.

En cuanto al origen de Ios granos basicos se detecta que la mayoria de las centrales solo
recibié maiz, frijol y arroz y.del propio estado donde se ubican el resto de los productos fueron
importados de otras entldades Aguascahentes Ags., Cd. Obregén, Son., Culiacan, Sin.,

Hermosillo, Son., Ledn, Gto -Mérida,-Yuc., abastecieron de maiz y frijol provenientes de su
mismo estado; destacando Cullacan Sin; al consumir el 100% de su produccion de granos.
Cuautla, Mor. 'y Ecatepec Me ,mbleron de sus respectivos estados unicamente maiz.
Guadalajara, Jal., sélo 'maiz'y, arro La: Paz B.C.S.; garbanzo y maiz; Morelia, Mich., lenteja;
Puebla, Pue., frijol' y haba;: ) ruol alubia y maiz, las centrales restantes: el
Distrito Federal Monterrey. ,N.} rreon, Coah. y Villahermosa, Tab importaron

lenteja);: Hermo
y lenteja);: Merld

urtio ajo y el Centro Comercial
Son 45% Cuautla, Mor., 38%;
, 16%; Guadalajara,
ente tomate Merlda Yuc., rabano;
o‘r‘reqvnv Coah., chile 'y tomate;




Los estados que se especializan en la expedicion de mas de cinco productos destacan los
siguientes: Michoacan con once (aguacate, durazno, guayaba, limén, mandarina, mango,
papaya, platano, tomate y zapote); Puebla ocho (aguacate, ciruela, durazno, mandarina,
mamey, pera, tuna y zapote); Veracruz ocho (limén, mandarina, naranja, toronja, pifia, mango,
- papaya y platano); Oaxaca con siete (ciruela, limon, pifia, mango, mamey, platano y papaya);
Jalisco siete (aguacate, coco, guayaba, lima, limén, mandarina y mango); Yucatan seis
(aguacate, lima, mandarina, naranja, toronja y papaya) y Colima seis (coco, limén, mango,
mamey, platano y tamarindo) y finalmente las frutas mayormente importadas del exterior
fueron la ciruela, durazno, naranja, toronja y manzana.

Respecto a la especializacién estatal en granos destaca la produccion de los siguientes
estados en mas de tres productos:

Jalisco con arroz, frijol, alubia, haba, lenteja y maiz; Sinaloa con arroz, frijol, garbanzo, haba y
maiz; Guanajuato, con frijol, haba, lenteja'y maiz;: México con alubia, haba, lentéja y maiz;
Puebla con fruol alubla garbanzo Y haba Sonora con fruol _Vg‘arbanzo E malz Veracruz con

De los 27 productos homcolas analrzados 1 ‘s
variedades de productos variados, al’ sumar 1a

chile, lechuga, melén, papay zanahoria.

Es importante resaltar el caso del Distrito Federal entidad que. aparece como concentradora de
nueve variedades frutas, seis en granos y semillas y 16 productos hortlcolas de: Ios cuales no
produce ninguno -a excepcion de ciertas cantidades :de ‘nopal. (Milpa’ Alta) 3 embargo
resulta ser el centro de reexpedicion mas importante de la Republrca Mexncana

Al observar el origen y destino de la produccién de frutas se establecen una; serie .de
trianguiaciones innecesarias que bien pueden explicar el incremento en el costo del producto al
consumldor final. - :

En el aguacate destaca Michoacan por su envio a 13 estados de la Repﬁblic' ellos
Jalisco, Puebla, Morelos y Yucatan, a pesar de que eslos se especializaron en la produc ion
de este frutal A su vez el D.F. reexpide este producto a Tabasco y Yucatan.

Enla produccmn de guayaba destaca Aguascalientes al enviar.a siete estados de la Repubhca
entre los que se, encuentran Zacatecas, el cual tambien se especnallza en este mlsmo producto
Zacatecas asy vez reexplde a Nuevo Leon i
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Jalisco se especializa en la produccién de lima y transfirié su produccién a Aguascalientes,
Guanajuato, al propio estado y a Yucatan.

Sobresale por su produccion de hmpn Colima, eI cual envio su produccion a Aguascalientes,
Baja California Sur, Sinaloa y Sonorz El mlsmo oducto el D. F.lo reexpldlo a Tabasco, quien

'y a‘Guanajuato el D.F. a su vez lo

. papaya_enviandola por su parte a
it Nuevo‘ Leén y Zacatecas. Nayarit

ra'n Oaxaca Veracruz la transfere al
* ucatan Zacatecas y Jalisco: Este

Nuevo Leon?

y Nayarit. Aq
estados prod
parte rembe»plata
Sonora -




Las importaciones internacionales de naranja dirigidas a Baja California.
El Estado de México que es productor de tuna, la envia al D.F. y del D.F. regresa nuevamente
al primero. ’

En la produccién de uva destaca Sonora por el nimero de destinos, Aguascalientes que es
productor, al D.F., Guanajuato, México, Michoacan y Zacatecas. También por el niUmero de
destinos, en cuanto a granos destacan tres estados en la produccion de arroz Morelos,
Veracruz y Sinaloa.

El estado de Morelos dirige su produccion a Aguascalientes, D.F., Guanajuato, Jalisco, México,
Michoacan y Zacatecas. Sin embargo Morelos recibié arroz de Veracruz. Veracruz por su parte
dirigid su produccion a Aguascalientes, Michoacan, Puebla y Tabasco. Sinaloa canalizé su
produccion a Aguascalientes, Coahuila, D.F., Guanajuato, Jalisco y México. El D.F. por su
parte lo reexpidié a México. Las importaciones se destinaron a Baja California Sur, al D.F.,
México, Michoacan, Nuevo Ledn, Puebla y Sonora.

Los estados productores de frijol suman 15 entidades federativas, sin embargo se recurrid a las
imporiaciones- internacionales. El. Estado de México destaca, al haberla :recibido- de seis
estados: Nayarit,: Zacatecas, Sinaloa; San ' Luis Potosi-y Veracruz: A Nuevo
suministraron ‘Zacatecas, Tamaullpas ‘Sinaloa "y’ Chihuahua. Al D.F- procedlo‘ de Nayant
Zacatecas, Tamauhpas :Smaloa Y Veracruz La: produccton de. Jallsc :p'rocedlo de Nayarn
Zacatecas y: Smal Por. s! - i
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DISTRITO FEDERAL
ORIGEN DE LOS PRODUCTOS ALIMENTICIOS
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ECATEPEC, MEXICO
ORIGEN DE LOS PRODUCTOS ALIMENTICIOS
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Origen y destino de las hortalizas

En la produccion de ajo por el nimero de destinos sobresale Zacatecas al enviar su produccion
a Coahuila, D.F., Jalisco, México, Morelos y Puebla. El D.F. por su parte remblo ajo de las
importaciones y lo reexpidié a Michoacan, Tlaxcala y Yucatan

Aguascalientes, B
Tabasco. Los umco :

siado de- Mexnco y
la y Tamaullpas




A Aguascalientes le transfirieron produccion de Chihuahua, Jalisco, Nayarit y San Luis Potosi.
Al Estado de México lo abastzcieron Chihuahua, Sinaloa, Veracruz, Michoacan, San Luis
Potosi, Hidalgo y Tamaulipas. A Guanajuato o abastecieron Sinaloa, Chiapas, Guanajuato,
Michoacan y Zacatecas. Al respecto Sinaloa y Jalisco se reexpiden mutuamente la produccion
de chile. El D.F. por su parte la reexpide a Yucatan. El producto de las importaciones las
recibié Sonora.

En el nimero de destinos en cuanto a la produccién de ejote sobresale Jalisco al enviar esta a
Sinaloa, Sonora y Zacatecas. Al D.F. por su parte la abastecié Hidalgo, Durango a Coahuila.
Guanajuato, Michoacan y Puebla se abastecieron de su propio estado.

La mayor concentracién de elote la registra el Estado de México, al haberla recibido’ de tres
estados, Michoacan, Morelos y su propio estado. Al D.F. lo abastece el estado de Morelos Los
estados de Aguascalientes, Guanajuato, Puebla y Tabasco se abastecen de- sus propuos
estados.

sobresaliendo
ahuna D.F.,
y'S

En la produccién solo figuran tres estados: Guanajuato Jalisco y Mnchoaca
Guana;uato al enviarla'a una mayor cantldadr def; oestmos Aguascalle te

la: producclon de melsn al
haberla’ reC|b|d de Coahuila; ] S, roduc or la abastecieron
Mlchoacan Y Nayant Guanajuato que también d
su. parte Guana)uato fa'transfirio a Mex1c .

producto de Ias importaciones las absorb

En la produccnon de nopal sobresalen cuatr ad
En este aspecto Puebla Io recibe también de Ver
Jalisco, México a Aguascalientes y Morelos as

término esta el Estado de Mex:co elc
Puebla. Al D.F. lo abastecieron Méi(lco
California. L

En la produccién de pepino fguran Mor
el propio estado. El D. F a su'vez lo reexplduo a Nuevo Leon: ,Smalo abas.ecm a Sonora y
Puebla a Tabasco: o w7 i : : NS :
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Por io que respecta al rabano Aguascalientes, Guanajuato, Sonora, Yucatan y Michoacan
absorbieron la produccién de sus propios estados, sin embargo Durango abastecic a Coahuila,
Jalisco y Sinaloa.

En la producmon de sandia tlenen 1mportancna porel’ numero de destmos Baja Callforma la -’
cual envié esta hortaliza a su. pl"OplO est i ‘Méxi
productor Sonora por su parte la’ tranﬁsﬁn

Zacatecas. Al estado de Gua‘
proplo estado. Fmalmente a S

;afIOS"raStfos de

A los rastros senalado n 22:’:entldades
federativas un total de:99; >
Entre’las entldades;qu‘

Guanajuato, Hldalgo Mlchoacan
Tamaulipas, Tlaxcala y Yucatan. =
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Las cabezas de becerros recibidas ascienden a 69,150 de las cuales Aguascalientes aporté el
38.53% (26,646 cabezas); el Estado de México 16.73% (11,571 cabezas), Jalisco 14.21%
(5,621 cabezas); Guanajuato el 8.12% (5,621 cabezas); Hidalgo el 7.56% (5,228 cabezas),
San Luis Potosi con el 5.36% (3,7 12 cabezas) y Durango con el 5.24% (3,625 cabezas). Estas
siete entidades aportaron en total el 95.75% de los becerros recibidos el restante 5% lo
enviaron Querétaro, el D.F., Tlaxcala y Zacalecas.

El total de cabezas de ganado porcino recibidas en estos cuatro rastros suman un total de
340,989, de las cuales Sonora envio el 29.78% (101,605 cabezas); le sigue Jalisco con el
28.42% (96,921 cabezas); en tercer lugar se encuentra el Estado de México con 19.12%
(65,224 cabezas); posteriormente Guanajuato al aporar el 8.82% (30,076 cabezas);, en
seguida Michoacan con B.65% (29,526 cabezas). Queretaro aporta 3.90% (13,310 cabezas).
Las seis entidades aportaron en total el 98.70% el 2% restante se generd en el D F., Hldalgo
Puebla y Veracruz. .

En cuanto a los volumenes de cabezas de ganado ovino que ingresaron.’ a Ios rastros -de
Ferreria, Milpa Alta, Naucalpan y Tlanepantla suman.un total de 86; 316 cabezas S las‘cuales
se recxbueron 80 67% como: producto de’las:impc acuones €9 639 ca T

, lugar ise “coloca
6°/g (8 /65 canales) en

n"el 3, 29% . 652 canales) Las
e mayoreo el 83.80%. Eil volumen
stante’ lo- aportaron. Campeche,
uerrero Guanajuaxo Hldalgo Mexu:o Oaxaca Puebla

Chlhuahua Coahuﬂa Durang
Queretaro Tlaxcala y Yucatan

Por el volumen de ganado bovmo en pie enviadoi(85:244 cabezas) destacaron dos entidades
federativas: Veracruz al aportar el 51,14% (4 598 cabezas) y Chiapas con el 12.10% (10,338
cabezas), con un volumen menor imporian “encuentran Jalisco con el 6.69%- (5,705
cabezas); Coahuila con el 4.46% (3,810 cabez ); Guerrero aportd el 3.53% (3,014: cabezas);
Puebla el 3.39% (2,892 cabezas). En"conjunto’estos seis estados: colocaron en-el rastro y
mercado de mayoreo de carnes el 81. 31%"'L"as poﬂacnones en este caso representaron el

Chlhuahua Durango, Guanajuato, Hidalgo, Mexuco ‘Michoacan, Morelos, Nuevo Ledn, Oaxaca
Querétaro, San Luis Potosi, Tabasco, Tamauhpas Tlaxcala YucatanyZacatecas




El total de ganado porcino en pie que ingresé al rastro y mercado de mayoreo de carne de |DA-
Ferreria, asciende a 145,387 cabezas de las cuales Guanajuato aportd el 28.66% (41,668
cabezas); Jalisco el 26.60% (38,675 cabezas);, Michoacan el 22.72% (33,038 cabezas); estos
tres estados aportaron el 77.98% del total de cabezas de ganado porcino lngresado En menor
importancia se encuentran México en el 6.28% (9,142 cabezas); Querétaro’con 4.56%(6,642
cabezas); Coahuila con 3.17%:(4,611 ‘cabezas) y el D.F. con 2.39% (3, 488°ca A5
estuvo representado por las mpoﬂacuones (2,414 cabezas) y el 4% restants

los casos de frutas Y. hortaliza nos;:
y mariscos, cuyo tratamlento lo: camos por separado ,asxm »estructura
de la demanda tiene tamblen un comporlamlento cnchco dlferente y generalmente muy corto
concreténdose a las épocas de cuaresma

3.2 Mecanica derl"s'itétémak regional de abastecimiento alimentario -

3.2.1 Cludad de Mex:co dlstnbucmn nacronal

esquema comxenza a mamfestar los; p
menos dos evidencias: la’ polmca de {

centros urbanos nmpodames del pans Ios cuales,han buscado formas mas autonomas ‘de
abastecimiento reglonal La aceptacnon de Ias t:endas de autoserwcno entre Ias consumudores
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asi como su rapida expansién, han contribuido también de manera importante en la
desconcentracién espacial del abasto, al tiempo que influyen en la declinacién de viejas formas
de organizacion comercial.

La red de relaciones comerciales que sustentan el abasto alimentario de la Ciudad de México y
también de otras grandes ciudades del interior, se estructura territorialmente siguiendo
patrones bien definidos de operacion. Se trata de un comercio a larga distancia que conecta a
una gran urbe con diversidad de zonas productoras mediante un sélo mercado regional o
ciudad que hacen las veces de centralizadores de la produccién agropecuaria. Las zonas
abastecedoras se especializan en un doble sentido: producen uno o dos articulos para el
consumo urbano y ademads, para enviarlos generaimente hacia una sola ciudad, de tal manera
que las zonas se vinculan comercialmente con un solo mercado urbano.’’” Este esquema
comienza a cambiar en la medida que crecen las demandas de ciudades que antes no
representaban competencia al centro en el abasto y en'la medida que han surgido grupos
comerciales locales o se han expandido los cehtros a ’operaridesde los nucleos regionales.

La Ciudad de México absorbe la mayor parie de la producmon al|memana del centro y sur del
pais, mientras que las cnudades del: norte ‘mantienen una mayor;autonomia del centro para.su
abastecxmnento lntraurbano ASImlsm :

importantes: el limén en Apatzingan, Michoacén; ‘el Chile’ alapeno en Tulancmgo Hidalgo; la
cebolia y el jitomate en Cuautla, Morelos; la naranja en Alam Y Martmez de la Torre, Veracruz,
ete.”® Aunque este modelo opera prioritariamente” en’ la: fase }de, acopio, ya que en la
comercializacion propiamente tal, las cadenas comerciales tienden a . amparar otro tipo de
organizacion comercial que incluso trasciende las propias fronteras a traves del snstema de
fusiones y franqmclas en corporaciones transnacionales.

Existe otro procedimienio -en donde varios centros de acoplo rurales estan arhculados
directamente a un solo mercado central, sin la intermediacion de r-lngun otro centro o mercado
regional. ‘Este: patrén corresponde al que siguen los grandes mayonstas que: aponan ‘créditos y
-asistencia: tecmca alos:productores con quienes comprometen la. vent ) bien
donde Ios introductores-son agncultores y a la.vez grandes mayonstas
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consolidando sus propios mercados centrales regionales, aun cuando éste ocurriera con los
mismos mayoristas que ya operaban en la Ciudad de México.

De cualquier manera; los mayorlstas capitalinos gozan de una mejor disponibilidad de unidades
de transporte, asi como de apr echar economias de escala 'y abatlr costos, lo cual refuerzala
estructura de los monopohos yla Jerarqma de’ la cnudad sobre el resto del | pa|s

Como efecto de los patrones omerctales_ senalados .se da entre los pequenos productores

de influencia son especnfcos y
centros urbanos mayorlstas lo

roductos rurales, en-lo aeneral han-sido
la comermahzauon 0:no

del O Fprev
comercnalnzaclpn'

e Vcorresponde con un

acmnal Existen marcadas
rsos ﬂU)os regionales de

cultural, deljentorn
centro En e



Asi, en un rasgo comun detectar que en el centro y sur del pais, y ain en el occidente, la
estructura del abasto alimentario presenta una correspondencia estrecha con las pautas de
organizacion social, el nivel de desarrollo alcanzado histéricamente y la capacidad de control
politico y econémico ejercido por los nlcleos urbanos sobre las regiones.

El abasto alimentario del centro y sur presenta una organizacion que se ajusta a la dinamica
del mercado; pero también, al menos en principio, estd asociado a un proceso de cohesion
social donde interactGan las leyes mas avanzadas de la oferta y la demanda con los vestigios
mas tradicionales de intercambio simple. El basto se organizé, primero, en torno a los tianguis
y dias de plaza que relacionaba vendedores y compradores al menos una vez a la semana, a
lo cual se sumaban tiendas especializadas como recauderias, panaderias, lecherias,
carnicerias, entre otras. En la posrevolucion se consolida el de mercado publico concentrador,
convirtiéndose en esquema hegemonico de pueblos ciudades al menos hasta la década de los
setenta, aunque esto no significa un rompimiento -absoluto: de viejos sistemas de distribucion
como las miscelaneas, establecimientos especializados, e mcluso los tianguis que permanecen
como canales paralelos” o alternatlvos ‘al’ abasto"popular El. concepto oz supermercado
moderno aparece mucho tlempo des ues intentos fallidos y el sistema

»|,6p'que implican las centrales
rresponde a un esquema de

u homolooos e Estados Unidos, de tal manera que la
fecha se mantiene una mterdependenma ayor. con aquellas que con el resto de las regiones

si se logré.en’el centro
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, aunque en

kde Guadalajara y las reglones con zonas
agrlcolas det;nle mantiene vinculos uncmnkales de abastecimiento con Hermosillo y Culiacan.
Esto se observ part: cnudades ubicadas a lo largo de la peninsula
de Baja Calnforma que a excepcnon de Tuuana mexucah y Ensenada cuya mtegrac:on es clara




provenientes incluso de la ciudad de Guadalajara. Fuera de este Ultimo caso podemos
considerar de excepcion, dadas las caracteristicas de comunicacion de la peninsula, la regién
norte ha sido, mas recientemente abastecedora de la regién centro y sur, en lugar de
abastecida por ésta dado el alto desarrollo de sus zonas agrlcolas.

En sus inicios de integracion regional, la menos, cuando: Ios n cleos ;urbanos’ fronterizos se
i a funcuon muy

concentrado
productores



recauderias y a los tres mercados publicos de la ciudad. De cualquier manera, la dispersion de
los mayoristas en la ciudad es un fenomeno espacial que aun no se logra revertir, aungue no
solo es un problema local sino que se reproduce en la mayoria de las ciudades nortefias y esta
presente en las ciudades del centro y sur. Ello prueba que el Sistema de Centrales de Abasto
no es suficiente para disciplinar a los agentes econémicos a los politicos oficiales y menos aun
para contener los impulsos del mercado. Ademas, la generalizacién de los supermercados y
tiendas de autoservicio en las ciudades sin vinculos efectivos con centrales de abasto impide
su consolidacidn total. lejos de ello, las principales cadenas comerciales han empezado a
ocupar espacios aledafios a las centrales de abasto, como en el caso de la Ciudad de México,
con el objeto de captar ventas directas de productores, ahorrar gastos de transporte que se
generan con el acopio. directo de . las _regiones y en complementarse de los mayoristas
tradicionales, sino mas: blen competur ‘conellosiy

cia donde 1os mayoristas locales han buscado
med|o mayonstas que ya venlan o erando

medido en term

La ciudad de‘Tn,uéné Y e ta proplameme cov un susiema de: bast mayorlsta con base en
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Juérez) quienes cumplen una doble funcion de mayoreo y menudeo en casi todas las lineas de
productos (abarrotes, frutas, hortalizas, granos y derivados lacteos).

Un hecho sobresaliente en el proceso de abasto de Tijuana es que a pesar de ser una ciudad
fronteriza y muy alejada del resto del pais mantiene, ademas de una fuerte interrelacién
comercial con las zonas agricolas del sur de Estados Unidos, un vinculo muy estrecho en la
ciudad de Guadalajara donde los mayoristas tratan con otros mayoristas e intermediarios, a
diferencia de las formas que establecen con los productores norteamericanos con quienes las
relaciones son directas. Su abasto se complementa del Valle de San Quintin en el rubro de
frutas y hortalizas.

Dadas sus condiciones de especializacion hacia el turismo y servicio el abasto de Tijuana es
mas bien de caracter autocentrado, es decir con escasos vinculos intrarregionales en términos
de reexpedicion de productos. Por ejemplo, presenta muy escasa influencia hacia Mexicali y
Ensenada, y si bien sus: vmculos con La'Paz estan definidos, en: realidad esta relacion es de
caracter arificial - porque solo representa un punto : concentrador ‘de - la'produccion
nor‘teamencana que osten

‘volﬁmeh de oferta

!a ‘ciudad de Tijuana
eamencanos en lo que se

consumidores, o
centro y sur. “Tal: es el
Tuuana con. respecto_




el Estado de Chiapas instala sus propias bodegas de manera independiente o integradas a las
principales centrales de abasto del pais, la cual se ajusta a los criterios imperantes entre los
consumidores locales. En el caso de Tijuana, como en la mayoria de las ciudades del norte, los
consumidores exigen niveles de calidad superior al resto del pais, tanto en frutas y verduras
como en carne; los cereales, a excepcion del trigo, tienen un peso comparativamente menor
con la dieta.

Junto con la anterior existe también una tendencia a la Asociacidn de Empacadoras y
Distribuidoras Nacionales con empresas norteamericanas comercializadoras, lo cual es una
modalidad comun en el norte, tal es el caso de la marca Cucumbers que empaca hortalizas y
frutas de invierno en México para su distribucién en la Costa de! Pacifico de Estados Unidos.
Algunas bodegas ubicadas en mercados publicos reciben ademas mercancia a granel y operan
como empacadoras. Esto corresponde a una forma de intensificar el uso de la bodega, pero
también sirve para agregar valor a los productos y obtener ganancias adicionales. L.as bodegas
empacadoras mantienen una relacion estrecha con las fincas productoras aledafias y cuando
reciben a granel de otras plazas, el autoempacado sirve adlclonalmente para abatir costos y de
esta forma competir reglonalment= con empresas extranjeras L

Asimismo, esta modalldad,de bodeoa empacadora se cqrresponde conla necesidad de
seleccuonar la calldad de los productos en’; érminos de taman olor en're otras razones,

imponga el sistema de centrai de, abasto
se ha establecndo en otros centros de co

el caso de Ensenada y Mexicaii.: Se trat
perspectiva del abasto, solo sujeta ‘al ,,vcre_cv
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En tanto ciudad media de desarrollo reciente, con gran influencia del estilo de vida
noneamerlcano la- poblacmn de Enspnada presenta una actltud mas proclive al abasto

productores. EIIo es p05|ble porqu ;
natural a este 5|stema al’ no.e st

;Srésé'ma las mismas caracteristicas a ‘los
: I’OCIIVES ala especnahzacnon Por ejemplo,-el




De cualquier manera, las pautas dominantes del abasto la establecen los supermercados y
tiendas de autoservicio. En este caso predominan {as tiendas Ley (cuyo origen de capital es el
Norte de Sinaloa) y en menor medida Vit y Zaragoza de capital local.

En tanto ciudad mas alejada de la frontera norte, la ciudad de Hermosillo mantiene dentro de
su patrén de distribucion un buen ntimero de pequefios establecimientos que hacen la funcién
de miscelaneas de barrio pero superan a éstas a surtido, tamafo y organizacion.

£l Estado de Sonora ocupa, en inversion, el tercer lugar en el abasto nacioral después de la
Central de Abastos de Iztapalapa y de Nuevo Ledn depende de los suministres externos de un
buen nimero de alimentos (a excepcion de huevo, carne porcina y bovina y granos; las frutas y
hortalizas provienen en su mayoria de Sinaloa, via Culiacén, e incluso de Guadalajara donde
también los supermercados obtienen buena parte de sus mercancizs a través de
representantes comerciales acreditados que recurren también a las compras a pie de campo;
esta posibilidad existe porque cuentan con sus propios: snstemas de transporte con unidades
refrlgeradas De odas formas las frutas'y hortalszas,no tnenen una nmportanc a fundamental en

ados a' lo ‘argo del entorno
|empo y ‘son ahora Ios

ar : !
bien exxste una central: de’aba to en construcclon ‘g Il -obse-va en el caso de
Guaymas donde el abasto ha conformado un patro ‘similaria‘los: anteno £S con pequenas
variantes adaptadas a las’ preferenmas anteriores  de’ consum|dores Iozales, lo cual es
extensivo al caso de’Culiacan con. la unica vanante qu constltuye un centro de acopio y

distribucion lmportante con fuerte impacto regional.
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buen nimero de ciudades medias que a la vez funcionan como centros de consumo de menor

jerarquia sin que necesariamente se observe una intermedia
Guadalajara o la Ciudad de México.
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agricolas circundantes cumplen una funcién primordial en el abasto a supermercados y tiendas
de autoservicio.

Irapuato no ha logrado desprenderse del esquema de gran mercado municipal como eje
distribuidor mayorista, medio mayorista y menudista; a pesar de que se encuentra funcionando
una Central de Abasto de reciente creacién, ésta no ha logrado operar completamente debido
a viejos atavismos espaciales del comercio.

La capacidad de comunicacion de la regién cumple de nuevo una funcion clave en las
interdependencias regionales del abasto. Por ejemplo Salamanca presenta una jerarquia
espacial menos importante que Celaya e lrapuato, dependiendo del precio y la especializacion
de los productos puede abastecerse de una u otra.

Debido al bajo volumen comparativo de su demanda, Salamanca reproduce una irracionalidad
espacial en el abasto. A pesar de integrar una subregion agricola importante, la mayor parte de
su produccion se destina a Celaya, [Irapuato,‘lzon, CEDA Ciudad de México y Guadalajara,
lugares de los cuales, especxalment en:losidos primeros casos tiene que abastecerse
posteriormente. . o

ribuidor que cuenta con una gran fuerza de

La ciudad de Leon es principaimen
: El manera manuene relacwnes de abasto con

ciudades importantes como es el cas
cuanto reexpedicién y acopio de laproducciénison ‘San’ Francxsco del Rincén, Pénjamo,
Manuel Doblado, Romita, Silao y. Leo ;

Aproximadamente 60% de !os mayo S EDA'Ledn son a'la vez productores, o en su
defecto, establecen sistema dé; contrato con:los' productores En esta central un grupo reducido
de bodegueros controla el acopioiy: Ia omercializacion de ‘dos y hasta tres productos, por lo
cual tienen una influencia lmportante'en la erminacion del precio final. Sin embargo, la
produccién regional no es suficiente; por.lo:cual establece relaciones comerciales con otras
regiones distantes a través de CEDA Cluda ia_México que opera como punto de traslado
intermedio fundamental. La ciudad de Ledn" oper a ‘también como punto de traslado hacia otras
plazas de la Republica de los excedentes re.nonales Los principales destinos son CEDA
Ciudad de México y Guadalajara.

Ciudad de Guadalajara

La ciudad de Guadalajara consmuye eI nucleo amculador del abasto ahmentarno de Occldente

algunos estados del centro y sur. del

la Ciudad de Meéxico la pnmacu




De lo que no existe duda, es que como gran centro regional constituye un espacio donde se
determinan ventajas y desventajas para que un producto continie su ruta hacia ciertas
ciudades o permanezca en esa-central'y de ahi conectarse con otros centros de consumo.
Desde esta logica, Guadalajara ha venido ganando espacios de influencia a la Ciudad de
México, lo cual es sintomatico en el caso de algunos estados del sur como Michoacan,
Guerrero e incluso Puebla,“donde ‘el volumen de flujo y el precio relativamente mas bajo del
producto, contrarresta el efecto de la distancia y el transporte.

Junto con la Ciudad de México y Monterrey, Guadalajara complementa a los tres grandes
centros distribuidores de jerarquia: nacional que a la vez subordinan a diversas ciudades
medias y pequefas y aunque ocurren casos en que algunas de ellas conservan su propia
independencia de abastecimiento y sélo se'complementan de las grandes ciudades.

Los mecanismos de acopio y dlstrlbucmn que utilizan los mayoristas de Guadalajara no son
dgiferentes a los que empleala Ciudadide México, lo cual hace suponer una afinidad entre ellos,
mas allé de las estrategias comercnales vegmdas Es decir, en el acopio se observa ia doble
funcién de productor-bodegue o bodeguero que recurre a las compras a pie de
huerta mediante intermediario espera’los- suministros que ofrecen productores directos e
intermediarios, o bien &’

En este ultnmo caso e
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rarqwasde Ias grandes c1udades
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bajo precios inferiores al mercado vigente. El financiamiento generalmente va destinado hacia
la compra de insumos que se emplean en la produccién y también como apoyo a la cosecha,
pero en ninglin caso son extensivos al proceso de comercializacién. De esta manera bloquean
la posibilidad de que el productor concurra de manera directa a las centrales de abasto, e
indirectamente tal crédito opera como una forma de concentrar mayor poder sobre las fincas
por parte de los productores que ya venian funcionando a la vez como bodegueros.

Un dato que da idea de la gran influencia que tiene Guadalajara en el abasto alimentario se
desprende del destino de los camiones de carga. En Guadalajara existen aproximadamente
300 empresas y grupos de transportistas regularizados; de ellos, se estima que el 49% de sus
unidades tienen como destino el centro del pais y principaimente la Ciudad de México, el 24%
la zona del Pacifico, abarcando inciuso Nogales y Tijuana; 16% el norte del pais alcanzando
Monterrey, Monclova y Piedras Negras; y, 11% del sur especialmente hacia Morelia. Lo mismo
ocurre en el caso del transporte ferroviario donde un buen porcentaje de los traslados son
hacia Tianepantla, Querétaroy Chihuahua.

Sin embargo, una cuestion es la, forma en que opera el control espacial regional del acopio y la
distribucion, y otra como se: 1 ablece nivel mtraurbano :

La Zona Metropélitana de_
comerciales registrados ‘e
captan el 87% del capnal
lntraurbano se: encuentra

iadalaj a,(ZMG) concentra el ‘GSA dek los. establec:mlentos

con relativa facﬂndad

Como anota Padilla, se. los tlangms sn b«en consloerados mal endémico por las autoridades, son
tolerados porque proporcionan un: servicio a‘la sociedad y proporcionan un alto numero de
empleos. Los 200 tianguis existentes proporcionan 23 mil empresas y benefician a 111 mil
personas y realizan el 50% de: las .ventas totales de frutas y verduras. Al mismo tiempo, la
autora calcula un numero aproximado de 109 mercados publicos, aunque algunos de ello no se

encuentran funcionando u operan por debajo de su capacidad real.

Como en el caso de la C|udad de México y otras ciudades importantes del pais que hemos
venido mencionando (ver Cap. V). en la ciudad de Guadalajara el supermercado ha empezado
atomarla hegemonla del abasto urbano al menudeo.

i Padilla, Cristina.; E| consuma de allmentos en Ia Zona Meuopoh ana de Guadalajara, Revista Cuademﬁs 1 y,‘lyz.vF'écultad de
Filosofia y Letras, Umvers-caa 0e Giia calajara, Mexico, 1980, : e :
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En Guadalajara, las tiendas de autoservicio aparecieron en los cincuenta,®® con una serie de
tiendas de capital local; sin embargo, el auge real comenzé en los setenta cuando se
introducen los grandes capitales comerciales que desplazaron ¢ absorbieron a las antiguas
cadenas. A finales de 1970 llegaron tiendas todavia desconocidas para los tapatios como en el
caso de Comercial Mexicana, Gigante y Aurrera. Actualmente existen 32 supermercados, cinco
de los cuales corresponden a Aurrera, tres a Comercial Mexicana, 21 a Gigante y tres a Blanco
(hoy fusionada a Gigante). La explicacion de este auge debiene también de la proliferacion de
un gran numero de unidades habitacionales en condominio y del acercamiento espacial que
estas tiendas vienen teniendo hacia las zonas mas populares. Finalmente este es un esquema
que se amplid a lo largo del pais y cambia el patron espacial tradicional del abasto.

3.2.3 Monterrey: el norte y el noreste

La ciudad de Monterrey constituye el gran nicleo articulador nororiental del abasto alimentario
y tercero de importancia nacional. La influencia espacial de Monterrey alcanza, ademas de
Nuevo Leoén, los estados de Tamaulipas y Coahuila, pero mantiene 1amb|en una relacion
comercial intensa con otros. mas-alejados, como San Luis: Pot051 através de sU capital. En la
esfera deila dnstnbucuon subordina .a cxudades nonena e .importancia_considerable como

volumen, lo cual se,c
la produccwn agrlcol

idem, :



preferencia por zonas ubicadas en el norte y centro norte del pais. Llama la atencidén que en
algunos productos del ramo horticola dependa de la Ciudad de México, pero en estos casos se
trata mas bien corresponder a un proceso de reexpedicion a fravés de mayoristas que
controlan ambas plazas y que acopian primero en sus bodegas del ceniro del pais para
posteriormente realizar envios hacia el norte. En otros cases se trata de la produccion tipica de
algunos estados centrales cuyo volumen y valor no justifica envios directos a 2zonas alejadas y,
por lo tanto concentran su produccion en el centro del pais a donde concurren los mayoristas
directamente para surtirse en el anden de subastas, ejemplo de ello son el nopal, la cebolia, el
nabo, la tuna, la calabacita, entre otros.

Una situacion similar ocurre en el caso de los granos. La ciudad es meramente receptora a
través de bodegas localizadas en Matamoros que acopia y recibe. El maiz y frijo! proviene
principalmente de Tamaulipas y Chihuahua; e! trigo de Sonora y Sinaloa; el azlcar del sur de
Tamaulipas, Veracruz e importaciones directas de Brasil; el arroz llega directamente de la
Republica Popular China; el sorgo y oleaginosas de Tamavuiipas, etc.

Tanto el abasto mayorista como la distribucién al menudeo en el Area Metropolitana de
Monterrey (AMM) no definen el comportamiento a las otras dos ciudades de jsrarquia nacional.
Los suministros externcs se realizan a través de mayoristas que se abastecen directamente de
las regiones especializadas del pais y el extranjero. 0 mediante la concurrencia directa de los
productores a la Central de Abastos a ésta concurren distribuidores menudisias que expenden
en mercados publicos; tiangui "concentracwnes ete.; esporadlcamente se surten también los
supermercados modernos

. 33 mercados
popular pertenecnentes a CONASUPO-
IMPECSA un numero mdetermlnado de

o estanquillos. Ellosi
importante en la dnstnbucuon al r
etc. -

propios, la hegemoma del’:
controlada  por: bodeguer ]
funcién de productores comermantes len han engndo "bodegas sucursales" de otros
mayoristas que operan a‘la vez: -Ciudad:de México: y Guadalajara. De los tres mercados
mayoristas . de ahmentos exnstentes en Momerrey. el-de mayor importancia y trayectoria es el
Mercado de Abastos Estrella s
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PROCEDENC!A DE FRUTAS Y VERDURAS QUE INGRESAN A LA
CENTRAL DE ABASTOS DE MONTERREY

PRODUCTO ORIGEN
Aguacate haas Mich.
Durazno amaritio Importacién, Chih. y Mich.
Guayaba Zac. y Ags.
Limén con semilla Col., Mich, y Oax.
Mamey D.F., Tab., Chis. y Pue.

Mango haden

Mango maniia
Manzana golden del.
Manzana red del.
Manzana starking
Naranja Valenciana ch.
Naranja valencnana gde.

Naranja valenmana med.

Papaya amarilla: =i
Pifia mediana
Platano-Chiapas -
Platano.Tabasco
Tamarindo
Tuna:::
Uva Blanca
Ajo alanco !
Apio E
Calabacita italiana
Cebolla bola

Cebolla. de rabo -
Col medlana
Cnllflor
Chayote E .
Chicharo arrugado
Chile jalaper‘w -

Ch. plmlemo morron
Chile poblano

Chile serrano
.Ejote

Elote .-

Jicama - -

Lechuga orejona

"Lechuga romanita

Melén contaloupe 36
“Nopal "

Papa alpha

Pepino

Rabano

Sandia blanca
Tomate bola

Tomate saladette
Tomate verde
Zanahoria.

: »,Tab R Veracruz

Chlh

Mich. y S.L.P.

Ver., Sin., Chis., Col. y Mich,

Chih, e Importacién

Chih. e Impontacién

Chih. e Importacion

Ver., Son., Tamps.'y S.L.P.
er., Son., Tamps. vy S.LP.

JaI y Ver

[mportacid

Fuente:’

‘Investigacién directa v Servicio Nacional de Infoimacion




ESTADISTICA DE CARGA CLASIFICADA POR
ESTACION RECEPTORA. REGION MONTERREY

ARTICULO " CARRO ESTACION No. DE CARROS
REMITENTE REMITIDOS
Arroz 234 Nvo. Laredo 200
. Matamoros 7
P. Negras 26
Culiacan 1
Avena 6 Nvo. Laredo 5
C. Colorada 1
Cartamo 35 Manuel, Tamps. 4"
: El Monte 31
Cebada 959 Nvo. Laredo 185
i V. Santiago 102
-.Pascualitos 72
setes i e
Har. Pesc. 15 : leaxcvcaﬁah, 12.
: s Nvo. Leredo, S8
Oleacino 276 N 0. té}edc}i 159
o Cd. Obregon - 41
ete... v D
Frijol 366 . Nvo: laredo 230..
- -Matamoros - 82
Manzanilio .78
etc. i :
Fril. Soy 1569 * Nvo. Laredo 707
: . Matamoros 371
Guamuchil 110
Guasave, Sin. 63
etc. (.
Maiz- 2292 Salinas Vict. o 68
) Nvo. Laredo L2861
Rio Bravo 166
Matamoros T8
Guadalajara ' - aiqgeelt
‘Tampico -~ 1164
Miramar:. 77 Lo1e
Metepec, Méx. - 144
510000

~ Tepic, Nay. -
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ESTADISTICA DE CARGA CLASIFICADA POR
ESTACION RECEPTORA. REGION MONTERREY
(continuacién)

ARTICULO

CARRO ESTACION
REMITENTE

No. DE CARROS
REMITIDOS

Trigo

Varios Agric.
Aceite Veg.-

Alim. Prepar.
Azucar

Harina

H. Maiz

1323 Tampico
Las Delicias
Mexicali: -
Cd. Obregbn
Navojoa,:Son.
ete. :

241 -~ iNvorlaredo
- +Matamoros:- .-
niTampico s

41 . Nvo. Laredo
.- Matamoros " -
“Veracruz -

Nvo. Laredo
‘Matamoros. -
“Cortazar:" -~
< P.Negras :.

67

2272 Nvo. Laredo..
- . Tampico™ -
= *TalayJalln o e
. " Tambaca, S.L.P.
21 TS Nvos Laredo’
. Bamoa, Sin. .’
‘Cd: Obregén = = == -

690

72
99
81

64

27 -

182

FUENTE: FerrocarrllesNaclonalesde México MeXIco. 1 992
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El Mercado de Abastos Estrella se encuentra situado al norte de la ciudad enclavado en una
amplia zona industrial. Se conforma por 21 bloques de bodegas mayoristas y cuatro
menudistas; cuenta ademas con edificio de administracion, salén de eventos y un banco. Este
mercado tiene como antecedente el mesén Estrella que operaba en el centro de la ciudad y
habia provocado ya problemas urbanos (tal y como ocurrié en La Merced de la Ciudad de
México), al nuevo proyecto se sumaron bodegueros del Mercado San Carlos; comenzé sus
funciones en 1966 con un total de 140 bodegas.

La Estrella mantiene una expansién constante. En 1966 se anexan 70 bodegas, 140 en 1982 y
140 mas en 1991. Actualmente opera con 350 bodegas de mayoreo y 140 que distribuyen al
menudeo y medio mayoreo. Este mercado permite la introduccion directa del productor, pero
también utiliza una amplia proporcién de intermediarios. Este mercado surte a centrales de
abasto mas pequenas, al igual que a mercados publicos ubicados en el propio Estado de
Nuevo Ledn, Coahuila, Tamaulipas, San Luis Potosi y Chihuahua; también reexpide a la
Central de Abastos de Monterrey ubicada en el municipio de Guadalupe y el mercado de
abastos poniente situado en Santa Catarina. También se surten aqui buena parte tianguis y
mercados sobre ruedas, mercados municipales. pequefias fruterias y misceléneas..

El régimen de propiedad de las bodegas es similar a CEDA Ciudad de México; es decir, se
establecié bajo el régimen de condommxo donc= un bodego puede trabajar su propia bodega,
rentarla o venderla.

o proposnos de estudlo. es que el mercado tiene
tece de manto y platano de Chiapas,
‘,verdura t|ene como origen el

De cualquier manera, lo importante par
una influencia espacial nacional yaqu

California y Sinaloa.

La Estrella tambien tiene mﬂuencra |nternacnonal ‘ya ‘que importa manzana directamente de
Washington, pera de Oregon, ciruela de Chlle y k|w1 de Nueva Zelanda.

‘CEN‘TRAL‘bE’ABA'sros MONTERREY

Constituye el segundo merCado yonsta de importancia en el AMM. Se ublca al sureste de la
ciudad entre los mumcrpros de Monterrey y Guadalupe. Cuenta con una organizacién similiar al
mercado Estrella pero’el movi comercral es menos intenso, al |gual que el numero de
bodegas mayoristas (aproxr 1

El antecedente de la Central de Abast de Monterrey es la Union de Comerciantes de Frutas
y Legumbres que se cred: para SCar:un nuevo espacio comercral ante la imposibilidad de
conseguir nuevas bodegas en’ el mercado Estrella. .

La Central de Abasto de Monterrey comenzo a -funcionar. en 1983 con 118 bodegas. Sus
alcances en la distribucidon’son mas. lrmltados generalmente no trasciende el nivel estatal,
aunque sus mayoristas han comenzado ‘a atraer cllentela de Cadereyta Reynosa e incluso
Saltillo.
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DISTRIBUCION DE LOCATARIOS, CIUDAD DE MONTERREY

MERCADO DE ABASTO CENTRAL DE ABASTOS
ESTRELLA MONTERREY
Aguacate 17 3
Abarrotes 32 24
Chiles secos 4 3
Cebollas 11 0
Cereales y semillas 11 9
Dulces 2 19
Frutas 58 - 86
Giros diversos 20 10
Lacteos 0 4
Limones 6. 0
Legumbres w21 =1
Naranjas : 17 16
Papas 11 T
Pifias 5 1
Platanos -39 14
Papayas 7 S
Plasticos 16 B
Tomates | 38 3
Zanahorias 3 0
Carnes 3 20
Manzana 7 1
Chile - 7 "0
Meldn .. 7 . 0.
Mango 6 0,
Sandia 4 1
Especies 8 4
Huevo 14 1
Pescado y marisco 1 2
Intermediarios --38 - 0
Materias primas 0- 13
importaciones gral. 0 M
Articulos p/hogar 0 4
Total 417

234

FUENTE: Investigacion directa. Monterrey. México; 1992.



Sin embargo en la esfera del acopio, la Central de Abastos regiomontana tiene impacto
espacial nacional y se adapta a los ciclos regionales de cosecha. Por ejemplo, en la papa se
abastece de Michoacan entre enero y febrero; de los Mochis Sinaloa, de febrero a abril; de
Guanajuato de mayo a julio; de Nuevo Ledn, Coahuila, y marginaimente de Chihuahua de julio
a diciembre.

El comportamiento espacial anterior se observa en la mayoria de los productos hortofruticolas.
El platano y la pifia provienen del sureste del pais; el tomate de Culiacan; la cebolia de
Morelos, Tampico, Chihuahua y Guanajuato; la naranja de la regién citricola del Estado y
también de Veracruz, limén de Colima y Aguacate de Uruapan, Michoacan, etc.

MERCADO DE ABASTOS SANTA CATARINA

Se localiza en el extremo oeste de Monterrey. Surgid en 1985 a instancias de productores
regionales y foraneos que buscaban otras formas de comercializacion directa para evitar
relaciones directas con los mayoristas tradicionales.

El Mercado de Santa Catarina fue impulsado por productores de aguacate de Uruapan,
plataneros de Veracruz, mayoristas del tomate de la Ciudad de México y productores de papa
de Sinaloa. Los productores enviaban directamente sus productos a este mercado mediante
representantes especificos; sin embargo no lograron consolidar su clientela, lo cual se tradujo
en pérdidas inmediatas y cierre de bodegas, llegando a operar Unicamente con 65 de ellas. A
partir de 1989 inicia una etapa de recuperacion, de tal manera que para 1992 habia
incrementado a 93 su numero de bodegas; cuenta con un fideicomiso de apoyo al mercado.

En sintesis, las formas espaciales bajo las que estructura su abasto la ciudad de Monterrey,
asume las mismas caracteristicas de las otras dos grandes ciudades del pais. Es decir tienen
una influencia nacional en el acopio pero una delimitacion regional mas restrigida en el caso de
la reexpedicion y la distribucion.

Por lo tanto no existe una dependencia entre las grandes ciudades para el caso del abasto sino
mas bien una interdependencia y no en todos los cascs. Guadalajara mantiene una relacion
fluida en la Ciudad de México y también de Monterrey hacia la capital del pais; sin embargo
Guadalajara y Monterrey son casi nulos. ‘La concurrencia directa a las regiones productoras
comienza a convertirse en tendencia dominante entre las ciudades medias, pero esto depende
de la fuerza y de la consolidacion de los grupcs de mayoristas locales que mantienen algun
tipo de relaciéon con los grandes mayoristas nacionales o bien constituyen “representaciones”
regionales de aquéllos.

En tal caso, los supermercados modernos estédn determinando el nivel de las delimitaciones
regionales en el abasto alimentario y los propios sistemas de distribuciéon mayorista a medida
que consolidan sus canales de abastecimiento regional auténomo y controlan en forma cada
vez mas amplia la distribucidn intraurbana al menudeo. En este caso también se observa un
"reparto espacial” de! mercado entre los grandes grupos: Aurrera controla el centro del pais,
Gigante el Occidente y Comercial Mexicana observa una distribucién espacial nacional mas
equilibrada. En el noroeste y noreste, asi como el sureste, son los grupos de capital regional
quienes han consolidado su influencia, aunque pareciera que no por mucho tiempo ante las
asociaciones con capital extranjero de Ias grandes firmas nacionales.
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Esta Gltima circunstancia, junto con la apertura de la economia a partir de la firma del TLC,
alterara en forma profunda los patrones espaciales tradicionales del abasto alimentario ante la
debilidad mostrada por la agricultura nacional, el atraso de los grupos comerciales del pais y el
escaso desarrollo de la infraestructura para el abasto; situacion que se complica también con
las modificaciones al articulo 27 Constitucional donde el destino de la produccién agricola ya
no se rige por las prioridades de la demanda interna, sino por las posibilidades aunque
inciertas ventajas del comercio internacional.

3.2.4 El sur, sureste y la peninsula de Yucatan
a) El sur

Los estados del sur. son los mas intensamente subordinados a la CEDA Ciudad de México,
tanto en-los envios:de la produccion regional, como en los requerimientos de suministro para el
consumo. Los’ estados del centro se comportan del igual manera, pero su ubicacion geografica
it ‘mayores opcrones de dxversrfcauon comercral tanto para los envios de la

ebla con Tlaxcala, Hidalgo, Querétaro y Veracruz pero estos
es debldo a la influencia espacial hegemonlca de CEDA

Sin embargo “los’estados’mas proxnmos ‘al D. F.'observan, por efecto de la distancia, o bien la
espemahdad productlva y- Ios reguerimientos de suministros, una relacion mas estrecha. En
este Ultimo‘caso destaca el Estado de México (papa; cebolla jitomate, maiz, frijol, trigo, carne,
leche, huevo, aceite; azucar, arroz) sobre la cuantificacion de la oferta y distribucion y que se
relaciona con el abasto del Estado’ de Mexrco .arrojo Ios resultados siguientes:®' la oferta
comercial de cebolla asciende a 66,816 toneladas’de las cuales.el 13.9% es de origen estatal.
Las importaciones provienen de Chihuahua, Morelos “Puebla,’ Guanajuato y. Guerrero. .En. el
caso del jitomate el 92.5% proviene del exterior, se nmporta del. noroeste de la’ Republlca y de
Puebla. La produccién de papa cubre la oferta’ comerctal en'un .100%,. la cual asciende’a.115
mil toneladas anuales. Sin embargo en algunos meses se presentan transferencras de: Sonora
Guanajuato, Morelos, Puebla y Michoacan.

En cuanto a los canales de distribucién, el mercado mayorista de estos productos muestras
rasgos oligopsoénicos ya que nueve mayoristas de la Central de Abasto de lztapala a cunco de
Ecatepec y siete del Mercado Judrez de Toluca desplazan cerca del 70%"
toneladas de cebolla, papa y jitomate que se distribuyen mensualmente en la enti da_

€' Gobierno del Es!ado de México, Secretaria e Desarrollo’ Econgmico, Direccion General de Abasto y Come:cnu Centro Estatal
de Servicios de Informacion pala el Abaslo y el Comercio, Central de Abastos Ecatepec y CEDA Ciudad de México,



El 47% del volumen de estos productos llega al consumidor a través de tianguis y mercados
sobre ruedas, el 25% via mercados publicos, el 17% por tiendas de abarrotes, lonjas,
tendajones y miscelaneas y el 11% se distribuye por tiendas de autoservicio.

Los margenes brutos de comercializacion son mas altos a nivel menudeo. Para la cebolla 49%,
en el jtomate 59%, en la papa 29%:. en tanto el mayoreo son de 31.16% y 9%,
respectivamente.

En el sistema de abarrotes (aceite, aziucar y arroz) sélo este ultimo muestra alguna presencia
estatal de poco mas de 2 mil toneladas anuales; sin embargo es poco importante la demanda
interna asciende a 65,664 toneladas. Tres empresas arroceras, ubicadas en el Estado de
México, Morelos y Sinaloa, abastecen en conjunto el 82% de! producto a la entidad.

£l Estado de México no cuenta con industria refinadora de azicar y la industria aceitera y
arrocera dependen de la materia prima proveniente de otros estados.

Tres empresas abastecen el 81% del aceite comestible que se consume en el estado cuya
oferta comercial anual asciende a 64.5 millones de litros. . .

La Central de Abastos de Iztapalapa juega un papel importante en la distribucidn del aceite y
azucar; los bodeguercs independientes manejan gran parte de la distribucié '
arroz, no asi en aceite. Los mercados municipales .manejan un volumen™ sig tivo en ia
distribucion de aceite al mayoreo. EI-80% de la oferta comercial al'menudeo: de’este producto
se canaliza a través de las’ tlendas del-pequerio comercio, el 15% por mercados mumcnpales
tianguis y mercados sobre ruedas y el 5% por tlendas de autoservicio. - - 2

E! mercado de estos producto reﬂeja aﬂnntervenclon estatal en la medida aun con productos
de precio oficial y los margene de comercrahzacwn son relativamente bajos. Para el aceite
; 4°/;‘m|emras gue al margen las proporciones son

te: e| manz el Estado de México es uno de los
principales productoresﬁnacnona es'Clbre Ia oferta’ comercial de 542,052 toneladas anuales, el
excedente de produccion se destma a la Ciudad de México y otras entidades limitrofes.

La produccidn intern dﬂef Jol‘se destina el autoconsumq por lo que la oferta comercial en un
100% proviene de’Durango, Zacatecas, Chihuahua, Nayarit, Guanajuato, San Luis Potosi,
Sonora e Hidalgo. En la produccién de frijol tampoco es. autosuficiente. Su oferta comercial
asciende a 227,796 toneladas. La produccién procede de Sonora, Guanajuato y Sinaloa. CEDA
Iztapalapa juega un pape! importante en la distribucién de frijol, asi como otros bodegueros
independientes que no estan en la central, estos uUltimos aunque en menor escala,
comercializan maiz, grano y trigo. DICOEMSA o IMPECSA tienen un impacto secundario en la
distribucion al mayoreo de frijol. El 80% de la oferta comercial al menudeo se canaliza a través
de tiendas de abarrotes, miscelaneas y lonjas: Los mercados municipales, tianguis y mercados
sobre ruedas distribuyen un 17% de la ofena de frijol y las tiendas de autoservicio menos de un
5%. "

EI 30.8% de la carney el 21. 2% del, huevo que:se ;onsumen en |a entidad provienen del propio
estado, sin embargo deben reahzarse |mporta es de Veracruz, Chiapas, Guerrero, San Luis
Potosi, Tabasco, Oaxaca y Aguascallentese,mcluswe de Guatemala y Estados Unidos. La
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oferta anual de carne asciende a 231,840 toneladas. En este caso juegan un papel equilibrado
los introductores estatales y de la Ciudad de Meéxico.

En el Estado de México se producen anualmente alrededor de 334.9 millones de litros de
leche, de los cuales 60 miliones fluy or canales formales; la diferencia consiste en leche
que se envia a la industria de lacte ‘ ue se dlstrlbuye al boteo. La oferta anual comercnal
se estima en 766.4 millones de litr 7

Puebla, Sonora, Jahsco
estatal mensual.

Por lo que respecta
odegueros independientes
te producto; DICOEMSA e

tratados el 88% de'
total en abarrotes;
dlstnbucnon es CED

centros urbanos
vqueno comercio

- municipios
‘que'nos da

pecnf ca. de la
particularmente " 'esto nucleos de
comermant s n :




Los centros de abastecimiento juegan un papel importante. La Central de Abasto de Iztapalapa
mantiene una preeminencia mayoritaria, suministrando productos a 191 mercados (59.26%),
siguiendo en orden de importancia la Central de Abasto de Ecatepec con 42 mercados
(11.05%) y el Centro de Abasto de Toluca con 16 mercados (4.21%); (el numero restante de
mercados mantiene relaciones comerciales con diferentes modulos de abasto de Atizapan,
como Cuautitlan izcalli).

Por otra parte, cabe sefalar que la infraestructura de abasto instalada es escasa; en las zonas
de produccion y movimiento comercial practicamente son inexistentes; esta desarticulada con
respecto a los mercados regionales y su ubicacion ocasionan en algunos casos la
subutilizacién. La cercania con el Distrito Federal motiva que gran parte de la oferta se
comercialice en la Central de Abasto de Iztapalapa, para luego ser regresada al Estado de
precios mas altos. Paralelamente no cuentan con servicios complementarics como recepcién,
almacenamiento en frio, acondicionamiento y sistemas de informaciéon que permitan la
realizacion de una actividad mas eficiente. La ausencia de estas instalaciones propicia que el
consumidor pague una onerosa intermediacién en tanto que el productor reciba una retribucion
insuficiente.

Por otra pane Ia mfraestructura de mercados publicos no ha cumphdo chlentemente su

la oferta, flujos de productos, identificacion: de; agenies precno volumenes, calidades,
margenes de comercializacién, tendencias: del merca o, y requerimientos lo
cual propicia movimiento inecesario de productos; [} hmltada competencia.y. concurrencia entre
los agentes, contnbuyendo ala especulacuon y formacuo ierronea’ de los precios en el
mercado.

La actividad comercial se caracteriza por una estructura '_bihodal; coexistiendo ' comercios
modernos que operan a gran .escala que abaten costos, con un comerciotradicional que
funciona con metodos obaoletos y altos costos que se 1raducen en precnos elavados

La dnstnbuclon de Ios estableclmlemos se encuentra concentrada pnncnpalmente en centros
urbanos, quedando zonas con limitada infraestructura de ese tipo. ‘Existe insuficiencia de
canales de abasteclmnemo debido a la sed de intermediacién -y monopohzacnon de la oferta a
la que se sumala insuficiencia en los medios de transporte .que- provoca mermas y por
consecuencia costos mayores.

La red de lecherias sociales y hendas no alcanza a cubnr |os requenmlentos del total de la
poblacién de menores ingresos. La mayo pare de esas !echerlas cuentan con capacidad
instalada disponible para incrementar. la’ istribucior ‘dlana ‘NO: Qbstame existe desabasto con

algunos productos basicos y se: regxstra on.d concesmnes las que afectan el
desarrollo del programa.

Las imperfecciones en el mercado tienen.un’ ongen estructural que'comprende desde la unidad
productiva hasta la comermal generandose una sene de problemas de precnos acaparamientos




de la produccién, concentracién de productos en unos cuantos mercados, excesivo
intermediarismo y triangulacion comercial que eleva -el precio del producto y genera la
existencia de mercados paralelos Estos fenomenos y el movimiento en la produccion
agropecuaria ocasionan el surgxmlento ‘de puntos criticos en el abasto y los precios, lo cual
incide en fendmenos transutonos de escasez o saturacion del mercado, cuyo origen es en
muchas ocasiones, ficticio.: :

El Estado de Oaxaca cuentauniéamente con una central mayorista ubicada en la capital; esta
cumple a la vez la funcion de centro de acopio de la produccion estatal y distribuidora de los
suministros externos hacia centros de consumo de menor jerarquia. A pesar de sus dificultades
de accesibilidad y su Ieja'nia‘relativa del centro, OQaxaca depende en alto grado de los envios
de CEDA Ciudad de Mexwo y:Puebla, lo cual se complementa con una produccién local
erratica. Sin embargo aliza tamblen envios importantes de papaya y otres frutos de origen
tropical.

Una vez que los produclos llegan a la capital del Estado se distribuyen a través de puntos
secundarios;, prm pal ehte de la; regron de los valles: Ocotlan, ‘Tecolutla, Mlhuatlan Etla,
Zaachila que a la.vez onectan .con.otros de tercer orden; Zlmatlan 'y-San Pedro Apostol,
’na |mpor1ante funcion®en el abasto de: una: =er|e de pequenos

reglonales or nplo : opia’y. re al
Estado a. 2 es el prir ' Opio-de [ lmportante es Nochixtlan
abgstece a la'Sierra Zapoteca

que se integra mas
basto Sus centros




Como producto de las condiciones socioculturales particulares que existen en todo el Estado
de Oaxaca, cada regién cuenta con un multivariado sistema de “dias de plaza o tianguis"
semanales donde se integran todas las poblaciones. A través de dichos mercados se realiza el
intercambio entre cada pueblo cumpliendo una importante funcién en la distribucién de la
produccién regional, lo cual beneficia a los espacios mas inaccesibles. Los Valles Centrales
nutren a los demas subsistemas regionales; sin embargo algunas de estas formas de
comercializacién tienden a desaparecer ante el avance de los sistemas de comunicacién y la
modernizacion misma de la economia.

Un esquema de comercializacién diferente es organizacion intragstatal observamos en el caso
del Estado de Guerrero. Si bien el sistema de tianguis similar a Oaxaca opera en la regién de
la Montaria, el resto de las poblaciones del Estado concurre directamente a un centro regional
distribuidor; este puede ser el caso de Acapulco, Chilpancingo, Iguala, Teloloapan, Arcelia y
Ciudad Altamirano o Zihuatanejo en la costa. A la vez estos centros generan lazos auténomos
de abasio con CEDA Ciudad de México, de lo cual dependen en alto grado, sin que exista
ninguna otra intermediacion regional. Adicionalmente se surten estos nucleos de la produccion
estatal, por lo cual operan también como centrcs de acopio, aungque esta no es su funcidn
principal, estriba mas bien en redlstnbunr los productos que provienen directamente de CEDA
Ciudad de México.

b) Sureste y peninsula de Yucatén

El sureste y la peninsula. dn Yucatan consmuyen en conjunto un caso tipico ~donde la
naturaleza y la accesibilidad mtrarreglonal impon: Ilmltes "a aut sufcnencua alimentaria.
Dichos limites, junto con una agrlcultur poco d:sarrollada rovoca una amplia dependencia
de los suministros alimentarios; través de: a:CEDA de la Ciudad de
México. En el mismo caso se ul s del Estado de Tabasco y
el norte de Chiapas. .

A pesar de la elevada dependencia y su subordinacién comercial mayoritaria a la Ciudad de
México, obligado en buena medida por su mayor lejania de otros centros hegeménicos a nivel
nacional; no impide que la regién sureste establezca vinculos comerciales diversos que se
expresan en una doble via. En primer lugar no todos los mayoristas son originarios de la region
sino que provienen de otras plazas comerciales importantes; por ello cuentan con gran
experiencia comercial y capacidad de movilizacién que les permite conocer ciclos regionales de
cosecha, estableciendo contactos directos con productores. Asimismo, una buena proporcién
de mayoristas nativos cuenta con bodegas en otras centrales de abasto importantes del pais
que les sirven de "centros de acopio”, pero también como una forma de colocar en el exterior la
produccion excedentaria local, por ejemplo citricos y otros frutales. Por tanto, constituye una
regidon dependiente, pero al mismo tiempo con capacidad para. imponer condiciones en los
suministros y en la reexpedicion de productos como el achiote y algunas variedades de chiles,
dificiles de conseguir en otros puntos del pais.

La estructura del abasto en .la regién sureste ‘ha evolucionado aceleradamente desde la
perspectiva espacial, lo cual, tnene relacién.con dlversos asentamientos economicos. En primer
lugar el rapido crecimiento de algunos puntos 1ur|stxcos especnalmente de Cancun en Quintana
Roo, que conforman canales mdependlentes de abastemmlento especxalme..te con la Ciudad



de México y también del exterior. En el mismo caso, aunque con caracteristicas diferentes, su
ubicaria en Villahermosa, Tabasco, cuyo auge petrolero rebaso las dimensiones regionales y
se obligd a buscar también relaciones directas con el centro y el resto del pais; igual situacion
observamos en el norte de Chiapas.

A pesar de lo anterior, la ciudad de Mérida constituye el vértice hegemonico del abasto
regional; aunque sus nexos tienden a ser cada vez mas débiles hacia los polos de desarrollo
turistico y otros puntos ubicados fuera del Estado de Yucatan. Dichos puntos han acelerado su
tasa de crecimiento urbano y paralelamente se consolidan algunos grupos comerciales
incipientes que buscan nuevas relaciones comerciales espaciales, incidiendo en una mayor
autonomia del nucleo central. Ello se corresponde, asimismo, con el hecho de que en los
centros urbanos importantes, el sistema de supermercado moderno ha ganado un considerable
terreno en la distribucién al - menudeo, contrlbuyendo de manera notoria a romper el equilibrio
espacnal tradlclonal del: abasto sustentadp en una sola capital regional, _como es el caso de

Peninsula pierde fuerza. Por ejempI’
valor de las ventas; Campeche el

raurbana de una capital regional, sabedores
da’la regién sureste en la medida que se




mas representativo es al igual que en otras plazas importantes del pais, el rubro de frutas y
hortalizas.

En Yucatan existen varios mercados en los que operan varios intermediarios finales, con
caracteristicas y exigencias distintas, en cuanto a calidad de productos demandados, surtidos,
oportunidad en el abastecimiento, servicio, forma de pago, mecanica de fijaciéon de precios y
lugar de compra, que reflejan las caracteristicas y formas de operacion de los consumidores
finales.®

La produccion estatal de algunos productos no es suficiente, debido a este déficit han surgido
subsistemas comerciales a través de los cuales se realiza el abasto de productos
hortofruticolas. Ambos subsistemas son muy diferentes pero tienen puntos de convergencia
que por lo genera! se unifican en uno solo, ya sea en el mayorista bodeguero cuyo itinerario
final es Mérida u otros centros urbanos de Yucatan antes de llegar al consumidor final, o el
medio mayorista que acopia la produccién regional o reahza intercambios con mayoristas
foraneos.

A través de uno de estos subs:stemas se . infroducen: a -Yucatan aquellos productos
hortofruticolas que no se producen enel: Estado o cuya: produccnon en el ano es insuficiente.
El primer.subsistema se conforma: principalmente. por mayorlstas bodegueros de la Central de
Abastos de Mérida y por algunos productores que transportan sus: mercancias para venderlas
directamente a locatarios de, ios mercados mummpale pro uccion recibida es vendida
directamente a intermediarios finales de los mercados. turxstlcos tiendas de autoservicio y
mercados publicos (de Mérida y otros centros urbanos est ata ‘o indirectamente a través de
los locatarios asociados del Mercado Lucas de Galvez' d en igualmente compradores
y restaurantes, pequerios locatarios de los mercados mummpales de Yucatan, del mercado
sobre ruedas, duefios de tiendas de barrio y vendedores ambulantes.

Los mayoristas bodegueros cuentan con comisionistas que compran directamente del
productor en la huerta, en el Mercado 20 de Noviembre o en La Casa del Pueblo. Estos
mayoristas distribuyen productos que traen del interior del pais y los que producen en el
Estado, aunque en este ultimo caso el destino es casi exclusivamente hoteles y restaurantes
ya que a locatarios y tiendas de auto servicio les surten productos provenientes de fuera del
Estado.

En el subsistema que maneja la produccion estatal participan comisionistas rurales y
productores que venden a La Casa del Pueblo, los productores que acuden a Oxkutzcab y la
nave abierta a los mediomayoristas y transportistas. A Oxkutzcab fluye la produccién de la
zona sur del Estado, que, entre otros comprende municipios tales como: Santa Elena, Ticul,
Tzucab, Dzan, Texax, Akil y Oxkutzcab, Sacalum y Akil,

Al Mercado Lucas de Galvez, ubicado en la zona de Chetumalite, acuden los- productores de
los alrededores de la cmdad de’ Menda de munluplos tales como Menda Calcel Ueu,
Kanasin. i

o Depar‘amenlo de Desanollo Dmm:o SOMEX EI mercado de pvoduclcs honofrullcolas y Ias necesndades de |nsluu<:|ones de
ﬁnanc:amlento Merida. Mexlco 1955 S = : 8 o g
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Ambos subsistemas, el que maneja productos que se traen de fuera del Estado y el que
maneja la produccion estatal convergen mayoristas bodegueros y tiendas de autoservicio de
Meérida, los medios mayoristas y locatarios del Chetumalito en Lucas de. Gélvez, los grandes
locatarios de los mercados mummpales y:de DICONSA, vy los pequefios tiangueros de
mercados sobre ruedas. 5 :

Cabe destacar que en los ultlmo oroduccion =y - hor |cola estatal se ha

“olya"sevmultiplicé 33
er-el.consumo de la

este Ultimo - caso . la’
honahzas y fabrlca

por productos ho
agrlcola del

nucleo 1mportante de concentracnon enOxkutzca dond solo,eXIste n mercado donde se
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realizan las operaciones del acopio respectivas este es el Mercado 20 de Noviembre, el cual
sin embargo tiene una importancia estratégica.

El mercado de Oxkutzcab tiene importancia en la comercializacion de alimentos a nivel
regional, estatal e incluso nacional. Su construccion fue una respuesta del gobierno del Estado
ante la necesidad de crear un polo comercial de desarrollo intrarregional. Actualmente
concurren mas de trescientos campesinos de la regién que puede comercializar sus productos
en dicho centro y se ha convertido en una alternativa importante para mayoristas regionales. El
campesino y el comerciante siguen logicas de comercializacion diferentes, el primero busca
resolver las necesidades basicas familiares mientras que el segundo la maxima ganancia;
ambos intereses se mezclan en este mercado.

Este mercado regional, ademas de acopiar la produccion de distintas zonas agricolas y
pecuarias del Estado de Yucatan, también recibe productos de otras paries del pais cuyo
origen es la Central de Abastos de la Ciudad de México.

Existen diferentes canales de comercializacion segun el grupo:de productos que se trate
(perecederos y granos). Dentro del primer grupo se, distinguen dos tipos de comerciantes, los
que se especializan:en.un solo: producto losicomerciantes de productos diversificados; el
primer tipo esta. constituido” por: los grande mayonstas que provienen en su mayoria de la
Ciudad de México'(47.%),: aunque niporcentajesimportante (33%) son de ia misma regién; el
resto -se: conforma : de acopxadores y dlStrlbu|dores cuyo .origen son otras ciudades como
Puebla, Guadalajara y Vera : ctenzan por compras directamente en las parcelas.

Los comerciantes proveme es C,nudad_;de México son grandes intermediarios que se
surten de diferentes’ pares?d epublica; “quienes cuentan con medics de transporte.
Cuando llegan a Oxcutzcab, ap n:para abastecer a Cancun y a la Central de Abastos
de Mérida de algunos productos como cebolla 'y papa. Al mismo tiempo reexpiden productos
originarios de la regién como_ na nja icozapote y aguacate. Otros comerciantes que llegan

a este mercado prowenen de'Campech Escarceca Chetumal y Ciudad del Carmen.

El auge comercial de alguno roductos- como: el chmozapote y los citriccs, ha dade como
resultado un cambio en el patro productlvo dela regién, promoviendo entre los agricultores
una tendencia a sembrar.esto e mas alto valor comer"lal con elio se da un proceso
de sustitucion de cultivos tradicionale S

Una gran parte de Ios productos:qu manejan,los lntermedlarlos de Oxkutzcab, como naranja,
nden a los grandes coms rclantes que los

es Lagos Ch Elena La eslrauﬁcac:on soclal y el Mevcadu de Oka.cab Yucalan Tesus hcencxatura U iversidad Autonoma de
Chapmgo < : :
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son originarios de Mérida o de la region sur, expenden productos que se cultivan en el sur del
Estado. El destino de estos productos es multiple y-en muchos casos, aunque el comerciante
sea originario de una regién, puedellevar: el producto a otra. La gran mayoria de estos
intermediarios son pequefios'y medianos: comercnantes que compran regularmente dentro de!
mercado de Oxkutzeab, evnando ir directamente’ aylas parcelas.

Los mayoristas originarios d'
regién sur, aunque empieza

‘los‘locales.-En Meérida, los puntos de venta en La
la Central de Abastos, aungue a ésta uUltima llegan
roductos de la Ciudad de México. Algunos

® Flores, Jorge: baslay comer
de Crapmgo Mériza, Yucatan Mex-.c 1°90




La UGROY comercializa mas de 100,000 reses al afo y cubre aproximadamente el 75% del
mercado local, cuentan con grandes extensiones de tierra, tecnologia avanzada asi como de
apoyos oficiales. Asimismo existe un frente comun representado por el sector ejidatario y el
privado, contra otros grupos extra locales intermediarios, a los gue practicamente se les cierran
las fronteras estatales, para que no ingresen al mercado local.’

La UGROY participa desde la produccion de ganado hasta 1a fase ultima de industrializacion de
carnes frias; empresas como IASSA, Norefia y Empacadora Yucateca pertenecen a este

grupo.
Las procesadoras de carnes mantienen tres vertientes:

a) La rustica y/o artesanal.

b) Industrias medianas, como el rastro TlF de Tizimin.

¢) La gran y mediana industria de los’ crupos economlcamente mas fuertes que
ademas de ganaderos son g =s empresarlos prestadores de servnmos

Dentro de Ia industria:de:los -carnicos;: aparecen las llamadas: s frla y: Ionaanlzas sin
embargo es mayor eI comercuo d}e carnes en:frasco Dentroid rama: ‘de Ios jamones y

Estado.

Un problema que ha surgido desde inicios’ de
productos carnicos en Yucatan, es el desabasto parcual del mercado local donde ademas los
consumidores de estratos bajos 'y medios solo. alcanzan® a dlsponer de productos de mala
calidad, debido a que los ganaderos han destinado sus: productos a la exportacion, en
detrimento del consumo iocal, esto es algo que de hecho se da a nivel nacional, originando
incluso que SECOFI haya tenido que retirar permisos de exportacnon de manera temporal.

En Yucatan existen {res tipos de produccion pecuaria comercial, segun las técnicas que
utilizan:

1. Produccién bovina intercalada en parcelas cultnvadas 0 en zonas de agostadero
natural para la produccion de carne.

2. Avicultura comercial para 'a produccion de carne y hUévo.

3 Produccion de cerdos para el abasto local de carne y grasas

Exnste una cuarta que no se integra al circuito formal,d 2, me ado esta es la ganaderla de
traspatio de autoconsumo y de producclon famlllar La zo roduccion mas importantes
son: Tizimin, Panaba Bu..zotz Tekax T|culy Peto S

7 19em.
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Debido al impulso que ha tenido la produccion lechera en los alrededores de la ciudad de
Mérida se localiza un buen nimero de explotacit’:n de ganado estabulado.

Las empresas que intervienen en el proceso agromdustnal de la carne en Yucatan, son: a)
Rastros municipales y el Tipo_ de Inspeccmn Fiscal’ ;
producir jamén y pastas,'y c)v«vlo_s"longanicero

autoservnc'o ‘En el segundo caso “ex
procesamxento y ofrecen pane de su produccnon




En cuanto a la leche industrializada, los principales volumenes corresponden a la leche
rehidratada, distribuida directamente por LICONSA. En mucho menor volumen pero con
distintas presentaciones aparecen la Compaiia Nestié y la impulsora del Pequefic Comercio
(IMPECSA), con volumenes mas bajos las tiendas de autoservicio San Francisco de Asis,
Gigante y DICONSA.

Por otra parte, la carne de res enfrenta una fuerte competencia con otros productos que catan
una gran demanda como es el caso de la carne de pollo y de cerdo, al igual que el huevo.

La carne de res y de pollo se han alternado en los tltimos afios en el primer Iugar de consumo.
Por su parte la produccion de huevoha sido reportada como deficitaria maxime que su
volumen no es tan considerable:dentro del total pecuario. La demanda que tiene Ios productos
avicolas se debe al precid'due' menoricon respecto a la carne de res.

Por otro lado la carne de

copladores locales, hasta mtroductores a
han organizado para acceder al mercado

la Central de Abasto’ como un’ 1
Estado. En contrapamda S U

se ha incrementado’ sustanmalmente a: pamr de 1985 que se fundd ante la msufcnenma del
antiguo mercado mayornsta Pmo Suarez También la influencia espacial . se ha. venido
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expandiendo de tal manera que ahora no s¢lo surte a Villahermosa, sino también al sur de
Veracruz, norte de Chiapas y del Carmen.

Como en todas las:ciudades importantes’ del sureste, tamblen en Villahermosa-han venido
guardando un importante | terreno los :supermercados modernos. Actualm nte destacan’ frmas
como TUCASA, Chedraui y‘Bonanza ‘Gigante y Stpergular .

u=producto "en los mercados
los cuales puedan acceder. Es

i HEY competenma con “los productos
gran porcentaje de consumidores acuden a
ejor :precio, especialmente en cuanto. a



CAPITULO IV
ABASTO Y DISTRIBUCION DE ALIMENTOS EN EL ESTADO DE SINALOA

4.1 Aspectos relevantes de la geoeconomia sinaloense®

El estado de Sinaloa cuenta con una superficie territorial de §8,092 Km2 equivalentes al 3.0%
del total del pais; su forma alargada recorre una franja que se extiende en direccién noroeste-
sureste entre las estribaciones de la Sierra Madre Occidental y el litoral del Pacifico. Sus
costas se pronuncian a lo largo de 656 km. de playas, bahias, esteros, peninsulas e islotes;
221,600 hectareas conforman las lagunas litorales y 57 mil las aguas continentales que en
conjunto representan un gran potencial para el desarrollo de la pesca y la acuacuitura de
importancia regional.

Las condiciones de su orografia son producto de las estribaciones naturales del eje
mentafioso, formando considerable nimero de serranias que separan los extensos valles y la
planicie costera sinaloense. Este factor de relieve geogréfico determina a su vez las
condiciones de la hidrologia regional, con la presencia de 11 cuencas hidrologicas que dan
cabida a mas de 15 importantes rios que surten de agua a las doce presas generadoras de
energia eléctrica, mismas que representan la infraestructura basica para el riego hidroagricola
y posibiiitan el desarrollo de una agricultura tecnificada y de alta productividad.

Las condiciones climaticas varian a lo largo del territorio estatal de acuerdo a su orografia; el
clima calido se registra en la faja costera, templado-calido en los valles y en las faldas de los
declives, el templado-frio en las montafias de poca elevacién y el frio en las elevaciones mas
altas. Las temperaturas fluctian entre los 22.8°C y los 43.2°C, La temperatura media anual es
de 25°C y predominan lluvias en verano, periodo en que se registra una precipitacion media
anual de 830 mm3.

El estado de Sinaloa con una poblacién total de 2 millones 242 mil habitantes (2.8% respecto
de la nacional) y densidad equivalente a 38 habitantes por km2, se divide administrativamente
en 18 municipios; por su actividad economica.y:concentracién demografica destacan ics de
Ahome, Guasave, Culiacan y Mazatlan. La participacion de la poblacion urbana mantiene una
tendencia de crecimiento medio; a principios‘del siglo el total de poblacion urbana era del
14.3%, para: 1950 ya. represemaba el 27.9% y en fa actualidad ha alcanzado el 64.2% del total
dela poblacnon en el estado

® La informacion contenida en el presenle apartado se consuli6 en las siguientes fuentes: Sinaloa: Horizonte Industrial, Culiacan,
Sin., México, 1952;" Sinaloa: Panorama Economico, Consejo Mexicano de Inversion, Culiacan, Sin., México, 1993; Invertir es
Méx-co México, 1994; Secretaria de Promocién Econdmica y Fomento Industrial del estado de Smaloa Gobierno del Estado de
Sinaloa: Primero y Segundo Informes de Gobierno {1993 y 1984), Ing. Renato.Vega Alvarado; Gobierno del Estado de Sinaloa:
Primero y Segundo Informe de Ejecucion, Plan Estatal de Desanollo 1993-1998 Sinaloa, Una szlon de Futuro ITESEM Campus
Sinaloa, Fundacion de Desarrolio Economico de Sinaloa, 1995, ; R
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SINALOA
CARACTERISTICAS DE SU FISIOGRAFIA

SINBOLOGIA
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Fuente: Consejo de Recursos minerales de Sinaloa,1994.



SINALOA
TIPOS DE CLIMAS

L Lae
4 J [
Lo

1 SINBOLOGIA bow

MUY SECO TALIDD . BW Ch*) Hid

SECO CALIDD B5u (M) N

SEMISECO CALIDD o B5; th) HW

CALIDD SUBNUMEDT — Alde’ AL’ Alln (W) a
+ + -

STMICALIDE SUBNUMEDD.. A (e} We %

N
TEMPLAOD SUBKUMEDD——— € (WD) s\\\\
108° 108" 1;1' 106

Fuente: Consejo de Recursos Minerales, 1994.



El 32% de la poblacién total se considera economicamente activa y su distribucién por sectores
es el siguiente: sector primario 36.7%, sector industrial 12.2%, servicios 35.3%, comercio
12.1% y actividades no especnfcadas 3. 7% :

La orientacién del crecumnento demograﬁco estlma que n, 1995 Slnaloa se acerca a los 2

nte’ dentro de las actividades
importancia la ganaderia y la
nufactura y. la industria de la

que la ubica en la actu
primarias ocupa el -pri
pesca. Del sector. ind

al cultivo, de'las qu
siembra, el 56 /% (/5

ad ylas, condncnones naturales del estado, con el uso
nes y-la:siembra de cultivos propicios a la geografia
0. El 'volumen de la produccién agricola participa en
duccién total en el afio agricola 1993-1994 fue de

trigo, cartamo'y.frita
de engorda ammal En termmo volumen de’la produccnon agricola,.en Ios Gltimos:cuatro
anos- (1°91 1994) Ios culhvos senalados ocuparon los prlmeros Iugares en Ia agrlcultura
naciona ;. ann T ; D :

* La Comision Nacnonal del Agua considera como area suceptidle al negn en el estado de Sinaloa, una superﬁCIe de 1°028,150
hectareas, cifra que oe alcan;alce requema incorporar 272 mil hesiateas mas respeclo de la actual, ~



SINALOA
PRINCIPALES CORRIENTES Y CUERPOS DE AGUA

SINBOLOGIA

Corrientes de agua__/i:'
=

Localidades ——  ______ =

Cuerpos de agua

Fuente: INEGI: Estudio Hidrolégico del Estado de Sinaloa. 1992.




SINALOA

RESULTADO DE LA PRODUCCION AGRICOLA SEGUN
CICLO AGRICOLA Y CULTIVO
ANO AGRICOLA 1993/1994

SUPERFICIE PRODUCCION
CICLO AGRICOLA Y CULTIVO PROGRAMA SEMBRADA {Toneladas)
{Hectéreas)

TOTALL v 7068 947 7560 827 7663612
626 994 623 865 4403 196
" Airor 1000 3264 18372
" Algedsn 4390 1583 23852
. ‘Caramo 26 758 16 225 12 238
Frijol - - ) ' 105 701 123 047 178 624
Garbanzo.f» ST ' 34155 20092 28 180
Horalizas™ . o 0 saes2 ‘56312 1214 092
CMar e : 256 827+ . < - 308 241 2 222 362
Papa T e ' 8730 .. 9038 202 393
“Sotgo i B : 5585 - 6580 3184
Trigo e L. 8134047 0 .0 63246 . . 287948
Fowos o 178se . 212390 227481
PRIMAVERA VERANO 1994/94 357 205 475501 : 1336928
CAmer o EL 145000 l128a8: % T 64230
Ajonjoll*F T : 7895. 3907 ' i3126
F‘rij’dl’ . ‘:’ 7..  ’ : - e 1075 . 680
. Homatizas = 12088 i iazaal 7 gag72
S Maig A 154916 173118 719 063
Sorgo’s . 65 886 Co7261a 0 258921
“Seya T SR IR T 7083827 .0 202 764
“otres 30595, .. = 13150 :3288
PEREN . 84748 . . 101481 .. . 1823792
37054 19074 1266683
ritsles’ 24 389 27 638 16 345
Pastos , 20 305 51737 624 989

“AMalta _ 3000 3012 15 765

: FUENTEj: Sétretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos; Delegacién Estatal.



Para el mismo periodo, la produccién ganadera se duplicé como resultado de los programas de
mejoramiento genético, clasificacion de carne, asistencia técnica para mantenimiento y
engorda, asi como la reconversion de zonas de alto riesgo para la agricultura en areas de
agostadero y pastizales; en 1994 la existencia ganadera de bovinos rebasé el millén y medio
de cabezas y la avicultura se situd en los primeros lugares nacionales con mas de 30 millones
de pollos de engorda. Se han realizado fuertes inversiones en investigacion y en la
modernizacion de los sistemas de matanza, instalando en la ciudad capital rastros TIF (Tipo
Inspeccion Federal), que cumplen con las normas internacionales para el tratamiento de
productos alimenticios. La capacidad instalada permite sacrificar 240 bovinos y 300 cerdos por
turno. Ademas se cuenta con unidades de matanza en las ciudades de Mazatlan y ios Mochis.

SINALOA
PRODUCCION DE LOS RASTROS TIF Y MERCADO DE SUS PRODUCTOS
1994
PRODUCCION DE
CARNE
RASTRO : ESPECIE {Toneladas) MERCADO
TIF No. 99 Fapsa ..., Bovino 14 088  Sonora, Nayarit, Jalisco
N S ) y Sinaloa.
Potcino 2 332 Jalisco, Nayarit, Puebla
Coahuila y Sinaloa. <"
0111 Vizur - Bovino 8278  México, Baja California Sur,., .
; ; Jalisco, Nayarit, Sonora y .
" “Sinaloa. T
i T Ave 42 733 México, S , Baja California
.TIF No. A:124 Norte, Baja Caiifornia Sur,
R TR Nayarit, Jalisco, Nuevo Ledn,
Guanajuato, Coahuila y Sinaloa.
TIENo. 87 Chata ~ © Porcinos 12346  Guadalajara, Tijuana, Mexicali
. R Carnes Hermosillo, Ciudad de México,
Frias Ciudad Obregén, Sinaloa y para
- Exportacién.

" NOTA: Produccién teal a septiembre, estimada octubre-diciembre,
FUENTE: Secretaria de Desarrollo Agropecuatio y Pesquero; Subsecretaria de Desarrollo
Agropecuatio y Forestal; Direccién de Ganaderia

Sinaloa ocupa un destacado lugar en la industria pesquera nacional; el primer lugar por el valor
comercial de los productos y el cuarto lugar por su volumen de captura. La captura de camarén
es de particular importancia ya que representa mas de la tercera parte de! total nacional en los
ultimos cinco afios. En el estado existen 36 comunidades pesqueras, de donde se han
constituido 413 sociedades cooperativas que agrupan a 24,623 socios. La flota pesquera se
compone de 11,907 embarcaciones de las cuales 11,368 son menores y 539 mayores.

La pesqueria estatal es fundamentalmente abastecedora de alimento fresco: aproximadamente
el 95% de la produccion se destina al consumo humano directo y el 5% se industrializa. Existen
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119 plantas industrializadoras, de las cuales 104 clasifican, empacan y congelan camarén, 4
enlatan atun, 5 enlatan sardina y 6 producen harina de pescado.

El estado de Sinaloa cuenta con excepcionales condiciones naturales para el desarrollo de la
acuacultura: clima apropiado, localizacién geografica, infraestructura adecuada y recursos
naturales en la forma de una serie de esteros costeros. Esta importante actividad ha registrado
un crecimiento espectacular en los ultimos afios; mientras que en 1987 existian sélo 27 granjas
acuicolas, en 1994 el nimero ascendié a 157. En el mismo periodo, la produccion de camarén
cultivado crecié de 585 toneladas a mas de 7 mil 400. En las unidades camaronicolas del
estado de Sinaloa se produce actuaimente el 80% del camarén cultivado del pais.

Respecto del sector comercio, Sinaloa se ha caracterizado por la cantidad de productos
agricolas y pesqueros que exporta principalmente a los Estados Unidos, su balanza comercial
se ha mantenido favorable. El afio de 1980 fue excepcionalmente bueno para las
exportaciones, las que alcanzaron 1,046 millones de dolares contra un total de 112 millones de
délares de importaciones. La balanza comercial en 1992 fué de 500.8 millones de délares de
exportacion y 157 millones de dodlares de imponacién.

En el contexto: nacnonal el estado es hder ‘en ',‘exportacuon de hortalizas frescas, mango,
garbanzo, pasta de tomate Y, camaron congela “Por:su valor, las exportaciones de la
acﬂwdad agricola: representan el:68.1%; la_pesca, el.27, 5% la industria, el 2.0%; y otros, el
1.4%:: Los P nclpales produc\os comerclallzados en’otros paises son: de la rama agncola
peplno Y. calabaza; de la agromdustnal - chile deshldratado “ ajonjoli
tomate deshldratado pasta de tomate puré -de tomat ,_cafe %ﬂor de

pesca y la industriz
fumigantes, equipg

utas congeladoras de honahzas aceiteras e ingenios
d trlal se ha concentrado en el proceso y empaque

procesamlento de a m
las hanneras‘

Ahome ‘predominan el refinamiento de azucar,
acelteras en general, en estos tres municipios

rincipales ciudades del estado impulsa
‘parques y areas de apoyo para el avance de
ultados importantes. Cinco de esas zonas
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La red carretera de la entidad es de 16,512.2 km., lo que le permite a Sinaloa una excelente
comunicacidén con la mayor parte de sus 5,247 localidades. De estos caminos 3,044 km. son
pavimentados, 6,216.2 revestidos y 7,251.7 de terraceria y brechas. Dispone de poco mas de
600 km. de autopistas de cuatro carriles que comunican a Villa Unién, ubicada a! sur de
Mazatlan, con la frontera norte del estado de Sinaloa y el sur de Sonora. El estado esta
comunicado con Nogales, Arizona, con una carretera que atraviesa todo el estado de Sonora.

SINALOA
INVENTARIO DE CAMINOS POR TIPO SEGUN MUNICIPIO
1994
{Kilémetros)

MUNICIFIO TOTAL  PAVIMENTADOS  REVESTIDOS TERRACERIA
ESTADO : i6512.2 3044.3 €216.2 7 251.7
Ahome T 3 005.5 864.0

* Angostura g 1.068.0 405.5
Badiraguiste 565.4 395.0
~ Concordia - ... 4259 1907,
Cosah. . G . 3710 1940
" Culiacén - 2 554.3 . 873.0
Cholx™s '~ = 8242 "a97.9
Elota : 689.2° s 334.0
Escuinapa 380,30 152.4
El Fuene 1215.0 639.0
Guasave 1292.4 €51.0
Mazatlan 642.8 ;. 328.0
Mocorito 711.7 447.0
Navolato 745.:3 - 350.0
Rosario 415.3 208.4
Salvador Alvarado 376.8 148.0
San Ignacio 421.6 170.3
Sinaloa 790.9 404.0

FUENTE: Secretaria de Comunicaciones y Transportes; Delegacion Estatal.
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Las vias de ferrocarril se extienden a lo largo de 978 km. y comunican a 56 localidades; la red
tiene 26 estaciones. De esa extension, 696 km. corresponden al Ferrocarril del Pacifico que
cruza a Sinaloa de norte a sur y que corre paralelo a la carretera internacional N° 15, Esta via
une a Sinaloa con la frontera de los Estados Unidos y el centro del pais. El ferrocarril
Chihuahua-Pacifico tiene 199 km. de vias en el estado y une el Puerto de Topolobampo con el
estado de Chihuahua. Esta linea conecta el norte con la parte norte-centro de México y con los
Estados Unidos; es la ruta mas corta entre el Pacifico y el centro-sur de la Unién Americana y
de algunas partes del Goifo de México como Galveston, Texas, U.S.A. Cuenta ademas con
cinco ramales que prestan servicio de carga entre las poblaciones de El Naranjo y Guasave,
Culiacan y Navolato, Costa Rica y Culiacan, £l Dorado y Quila, y Mazatlan y su zona portuaria.

Existen tres aeropuerios; dos internacionales en Mazatlan y Culiacan y un nacional en Los
Mochis, entre los cuales cubren en total 132 rutas. El estado también cuenta con 133
aeropistas de terraceria, principalmeme en la zona momaﬁosa. .
Dentro de la infraestructura para la generaclon de energla electrlca se cuema .con 12 plantas
generadoras de electricidad, con’:una’ capacndad mstalad ide1,309.4: megawatts Esta
infraestructura forma parte del SIstema eléctrico:Sonora-Si ]

captacion promedio anualhde
Con el apoyo de esta infraes

estado, Sinaloa sumini
capacidad de almacen

enta un |mporlame punto- de’ desarrollo
iento. que forma parte de un, megaproy

para servir en las operamones comermales de Ia regnon del’ noroeste mexlcano con’ Ia reglon
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oriental de los Estados Unidos. A ello se debe también su importancia por ser el medio idoneo
para servir como una opcion al puerto de Long Beach, en Los Angeles, E.U.A, situacién que
prevalece con el interés de las grandes compafias ferrocarrileras y navieras de los Estados
Unidos. Actualmente continua el proyecto de asociacion multimodal con la empresa ferroviaria
Burlington, South Oriente y Santa Fe, que permitira la comunicacion y transporte de carga a la
regidén del medio-este estadounidense.

4.2 Produccién de alimentos y abasto interno

Ef proceso de transformacion y modernizacion econdmica que se impulsa en México dentro del
marco del actual modelo de desarrolio tiene su manifestacién en una politica agricola que
demarca nuevas formas de desarrollo de esta actividad, al mismo tiempo que define ias reglas
actuales de funcionamiento que se caracterizan por un marcado proceso de desregulacién,
una nueva actitud hacia el campo, selectiva y excluyente, impulsada por las instituciones y
organismos publicos y privados relacionados con el sector, asi como una politica de inversion
publica y de subsidio que busca en su asignacion una mayor eficiencia y productividad.”®

De acuerdo con este modelo la produccién de alimentos en Sinaloa obedece al esquema
agricola del pais, concentrando los apoyos y el crédito en aquellos cultivos donde las ventajas
naturales y tecnoldgicas los hacen mas rentables y de alta productividad, incluso en demérito
de la autosuficiencia alimentaria regional.

Se reconoce al estado de Sinaloa como una entidad de elevada productividad agricola
producto de la tecnificacion regional y las ventajas naturales que ofrece para la produccién,
especialmente por la base hidroldgica que posibilita amplias areas de cultivos de riego; esta
situacion ha permitido que un numero importante de empresarios del campo desarrolle y
multiplique las actividades del sector, con el apoyo de inversiones regionales, impulso a la
tecnificacion y modernizacion sectorial. Las ventajas productivas les ha permitido a los
agricultores incursionar en el mercado exterior en términos de competitividad. De entre los
principales productos destacan hortalizas, maiz, soya, arroz, trigo, frijol, frutales y cafia de
azucar; para 1993 la superficie estatal abierta al cultivo fue de 1'334,165 hectareas de las que
749,538 se destinaron al riego (56%) y 584,627 has. fueron de temporal (44%). Del total,
347,167 has. se encuentran en poder de particulares (26%) y 986,998 son ejidales (74%). De
las hectareas de riego 34% estan en manos de particulares y 66% son de ejidatarios; respecto
de las de temporal 16% son particulares y 84% ejidales.

Por la forma en que se encuentra distribuida ia infraestructura hidraulica en Sinaloca, se
aprecian seis distritos de desarrollo rural que corresponden a las principales zonas productoras
de alimentos.

™ Al respecto véase Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000; Sinaloa: Plan Estatal de desarrollo 1993-1998.
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DISTRITOS DE DESARROLLO RURAL, 1994

(hectareas)
DISTRITO v RIEGO TEMPORAL TOTAL: . o
133 Los Mochis 280,642 84,725 365,367
134 Guasave '~ . 112,508 59,523 +172,029
135 Guamuchil > . - 20 741,909 118,107 :
136 Culiacan = (e 70,612
137 La Cruz 141,074
1138 Mazatlan 110,586 7
TOTAL

oseagar

Destacan las regiones centro y norte del estado, lugares donde se practica una agricultura de
mayor rentabilidad con un mayor nimero de héctareas incorporadas al riego. La produccién en
el afio agricola 1991-92 ascendio a cerca de 6 millones de toneladas, de esta proporcion la
produccién en distritos de riego representd 5.4 y en los de temporal séio 0.6 millones de
toneladas. Para el afio 1992 el valor de las exportaciones ascendié a 501 millones de dolares
(incluyendo productos no agropecuarios), entre los productos de mayor valor generado por
este concepto destaca el renglon de hortalizas. A nivel nacional, Sinaloa se mantiene en su
liderazgo en la produccion de alimentos.

Para el periodo 1993-1994 la actividad agricola estatal alcanzé una produccion de 7°663,912
toneladas, de las cuales 2.2 millones fueron de maiz, cifra que se sumé a los 16 millones de
toneladas producidas en el pais y que permitieron la autosuficiencia del consumo nacionat del
grano para ese afio.

Por sus caracteristicas geograficas y el uso intensivo del recurso hidrolégico las mejores zonas
productoras de alimentos se encuentran en los valies del Fuerte en Mochis, Guasave, Culiacan
y Guamuchil; esta ventaja que les da el uso del agua permite que la produccioén alcance altos
niveles y especializacion, como se observa en los siguientes cuadros:
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SINALOA
USO DEL SUELO SEGUN DISTRITO DE DESARROLLO RURAL Y MUNICIPIO
. 1994
{Hectéreas)

SUPERFICIE AGRICOLA

DISTRITO Y EXTENSION
MUNICIPIO TERRITORIAL RIEGO TEMPORAL  PECUARIO  FORESTAL OTROS

TOTAL 5 808 200 756 128 582 521 2597616 536435 936436

001 Les Mochis 1370 341 281161 84 206 457570 186876 360528
Ahome 434 289 146 856 22433 20000 . 50184 194806
Choix 451 240 . 30 804 257570 - 7re2 85 045
El Fuene 384 302 33795 30969 180000, 58 861 80 677
Guasave 88 158 88 158 ; S .
Sinaloa 12 352 12 352 .

002 Guasave LR o888 3100 128794 1262914
Guesave 288017 e o4 981 ERELYLL)
Sinaloa . T 606 203 i 20863 128 255

003 Guamznl T FS o 950 863 : - 230810
Angostura ¢ : ‘!8 571 . el .
Badiagueto. .. il ssears L. Ll 167 488
Gussave . S eass 0 azes .
Mocorito "< 1 o 234pe2; 1408 7 39843

" Salvador Alverado TLotser707 L A Tagees 23479

00 Culiedn I Cgomir UL 278 w6 37 646
Culiacdn * i ns 632 088 i 122086 10 008

Navoteso: ST 00T 228 500 T eagen 14234
Angostura s B 26082 L .86 500 4403
Mé:u-'iw'f s 20757 . 293y .
Saivador Atkarsde LU ges ‘ “1993 .

005 La Cruz “ 827 218 15774 & 4105:92"2’ : 35 715
Culiscsn ™ 7 TR 43 7957 7388 -

- Cos: , 266 512 S0 130 487 507 4100 043 8842
Blow U amms L T e 38276 s ere 12876

" San Ignacio 465 087 L aae ‘242199 : - 1gz 38 13 997

006 Mazstién 894 932 17334 110586. 606 880 151 549 6883
Mazaudn 306 B8 8707, ° 43612 200 830 52790 808
Concordis 152 434 “1o76 17 096 107 048 26 690 524
Rosatio 272 328 3437 27117 191 949 26 321 3508
Escunape 163 322 a1 22761 106 653 25 748 4046

FUENTE: Secretatia de Agncultuts v Recursos Hidraulicos; Delegacidn Estatal,
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SINALOA
OFERTA Y DEMANDA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS
- PARA CONSUMO HUMANO
: 1994
(Toneladas)
PRODUCTO OFERTA DEMANDA EXCEDENTE
O DEFICIT

TOTAL 5 749 303 1 406 099 4 333 294
AGRICOLAS 4 113800 933 334 3 180 466
Arroz 1/ 82 602 18 554 64 048
Azticar 111914 55 156 56 758
Céartamo 12 238 - 12 238
Frijo! 178 624 , 41 546 137 078
Garbanzo 28.180 oo 520 27 660
Maiz 2941425 . " 399945 2541 480
Sorgo 2/ 8105 293 690 (25 585)
Soya 3/ 20276 3¢ 165 993
Trigo 200 796
FRUTICOLA 90 290
Mango 88 033
Melén 2 257
GANADEROS (65 140)
Avicola 28 136
Bovino 8 664
Huevo 30 028
Leche {miles de litros) (133 741}
Porcino 4518
Otros {2 745}
HORTALIZAS 1233712 7 96034 1137678
Chile 117206 . . 7736 109 470

Papa 202 393 . 26981 175 412
Pepino 125 268 1385 123 883
Tomate 788 845 59 932 728 913

1/ La oferta esta convertida a producto procesado o terminado.

2/ La demanda es consumo animal; asimismo tiene como sustituto al maiz y trigo, con los cuales se
complementan los requerimientos, ya sean de compras internas o externas.

3/ La demanda es industrial.

FUENTE: Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Pesquero; Direccién de Planeacién y Apoyo a la
Produccién.
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La produccién total en Sinaloa en relacién con su volumen de consumo es altamente
superavitaria en la mayoria de los productos basicos como maiz, frijol, trigo, soya,
garbanzo, azucar, productos horticolas, fruticolas, asi como en carne y productos
pesqueros; el excedente se destina al procesamiento industrial o se envia al mercado
internacional y en menor medida al nacional.

Los productos en los que es deficitario son arroz, sorgo, carne de ovicaprino y leche de
bovinos, a pesar de que el estado presenta una vocacién natural para la produccion de
lacteos.

4.2.1 Relevancia de la agroindustria estatal en los productos procesados

Para el caso de los productos procesados se cuenta con un alto potencial regional, mano
de obra disponible, materias primas abundantes (agricola, ganadera y pesquera) y en
general con condiciones adecuadas para llevar a cabo un proceso intensivo de
industrializaciéon, Sin embargo, este sector presenta un desarrollo que no se corresponde
con su potencial ni se equipara con la evolucion que presentan otros sectores de la
economia. En parte la explicacion se debe al poco interés de los empresarios agricolas
por invertir en actividades de procesamiento agroindustrial, con lo cual el capital
acumulado a través de la Ultima década en las actividades primarias se resiste a cambiar
de sector de inversion, entre otros factores por el temor a las expectativas econdmicas
poco claras y por el caracter irregular que muestra la recuperacion de la inversion, que
en este caso es a largo plazo.

La industria de transformacion participa en la economia del estado con el 9.3% del
producto estatal bruto, muy por debajo del peso que tiene la industria a nivel nacional que
lo hace con el 22.8%. Ei sector alimentario es el de mayor peso en la transformacion
estatal generando en conjunto el 58% del valor de toda la participacion industrial; un total
de 3,248 establecimientos industriales integran la planta productiva de la entidad, de
éstas 90% son micro y pequefias empresas, en tanto que solo 313 industrias de diversos
giros son realmente representativas por el volumen de su produccion. Mas del 70% de la
planta industrial se conforma por agroindustrias que tienen asegurado el abasto de
materias primas locales; entre ellas los giros que sobresalen estan referidos a plantas
envasadoras de frutas y verduras, bebidas, azucar, productes alimenticios
semiprocesados y pescados y mariscos. El 73% de ellas se localizan alrededor de los
principales centros urbanos: Mazatlan, Culiacan, Guamuchil, Guasave y Los Mochis.

Las plantas industrializadoras de productos de! mar (mas de 120) se concentran en
Mazatlan y algunos otros campos pesqueros; de ellas 104 clasifican, empacan y
congelan camardn, cuatro enlatan atun, cinco sardina y seis producen harina de
pescado. En el valle de Culiacan se ubican procesadoras de alimentos, congeladoras de
hortalizas, aceiteras y envasadoras de verduras y hortalizas. En el valle del Fuerte, al
norte del estado, predominan harineras, empacadoras de alimento enlatado (puré de
tomate, verduras, extraccion de pulpa de frutas, entre otras) y aceiteras. Ademas hay
que agregar la presencia de cuatro ingenios azucareros: los ingenios Rosales y Eldorado
que se ubican en el municipio de Culiacan; la Compania Azucarera de Los Mochis, S.A. y
el Ingenio La Primavera, S.A.
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No obstante el creciente perfil agroindustrial que presenta Sinaloa, éste se caracteriza
por sus bajos niveles de participacién en el procesamiento y la transformacién de la
produccién agricola regional, y poca participacion en los mercados internacionales. Sin
embargo, se producen diversos productos intermedios con alto potencial de integracion a
la cadena productiva agroindustrial; los eslabones intermedios, aunado a las materias
primas que salen de la entidad ofrecen importantes oportunidades de inversién, entre
estos productos intermedios que salen de la entidad con bajo valor agregado, se
encuentran los siguientes: harina de trigo, aceite vegetal crudo, lecitina, pasta de soya,
arroz blanco, sal, pieles saladas y visceras. La mayor parte de la produccion industrial se
destina al mercado nacional. También es necesario sefialar que ciertos renglones de la
agroindustria sinaloense presentan signos vulnerables por efectos de la apertura
comercial y debido al atraso tecnolégico reflejado en la baja productividad.

La problemaética en general de este sector se debe a la baja utilizacion de la capacidad
instalada, escasa transformacion, baja competitividad, entre otros factores. Algunos giros
agroindustriales deprimidos son: la industria del -azucar,:.cuya produccién ha ido
decreciendo; a industria de oleaginosas; la cual se ha comportado a la baja; la industria
arrocera, seriamente afectada. pol el:"campo -y los precios
lnternacronales que han obhgad de ellas y por ultrmo la

industriales que ademas de: tener
excedentes permmendo la exportacron

produjo en el renglén de preparacron y envasa pesca os 'y marrscos

Para el caso de la leche pasteurrzada los ganaderos locales han oper do con deﬂcrt en el
abastecimiento de este producto, ya que la demanda interna supera enormemente a la
oferta de! lacteo, provocando la introduccion de leche de estados vecinos como Sonora,
Chihuahua, Durango e incluso de pasteurizadoras estadounidenses.

4.3 Integracion del sistema estatal de abasto y comercializacion

4.3.1 Infraestructura para el abasto

Tradicionalmente en Sinaloa se ha practicado el desarrollo de dos tipos de agricultura:
una cuyo destino via exportacién son los mercados internacionales y otra orientada al
consumo estatal y nacional. La primera es una -agricultura altamente subsidiada y
tecnificada, que se especializa basicamente en legumbres y hortalizas, ademas de que
tienen por mercado preferencial a los: Estados Unidos. La segunda, es un tipo de
agricultura preponderamemente mlmfundrsta altamente dependiente - del crédito
gubernamental y su produccion’ por [} regular es de granos basicos destinada la ‘mayor
parte al consumo nacional, “ya: sea ‘como: materia prima para procesar productos
semiindustrializados o para el consumo humano directo.
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El sistema de acopio de productos representa uno de los principales problemas de la
agricultura sinaolense. La compra directa al productor se realiza por agentes conocidos
como “coyotes”, que al funcionar como intermediarios hacen elevar los costos del
producto, ademas de adquirirlos en condiciones ventajosas de los productores. Otra
forma de acopiar los productos se realiza mediante empresas y organismos
descentralizados del sector publico como Conasupo, ANDSA y Boruconsa, cuya
capacidad de almacenamiento se ve restringida por los elevados volimnes de
produccién que en temporada se registran en la entidad.

SINALOA
CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO PARA GRANOS
CEREALES Y OLEAGINOSAS
SEGUN MUNICIPIO
1994
MUNICIPIO CAPACIDAD
ALMACENAMIENTO
(Toneladas)
ESTADO 2 803 230
Ahome 916 000
Angostura 195 000
‘Concordna B 2 000
Cosala 2 000
: Culiacén , . 851 780
L ) 41 000
E;cuvnapa C ‘ 9 500
El Fuerte ' ' 6 000
351 000
55 500
29 000
92 000
13 000
235 500
3950

FUENTE Secretarfa de Desarrollo Agropecuano y Pesquero Direccién de
Planeacnén y Apoyo a la: producmon
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Para el acopio el estado dispone de una capacidad de almacenamiento superior a los 2.6
millones de toneladas, distribuidas estratégicamente en el territorio sinaioense; de esta
capacidad el 34.6% pertenece al sector industrial, el 31.6 al sector privado, el 21.3 al
sector agricola y el 12.3 al oficial. Sin embargo, la disponibilidad de recursos financieros y
el desarrollo de las conexiones comerciales en los mercados nacionales. y extran]eros se
ha logrado gracias a la organizacién y desarrollo de la agricuitura.

En el estado operan las siguientes organizaciones exportadoras: Confederacion de
Asociaciones Agricolas del Estado de Sinaloa (CAADES), con una participacion del
21.5%; la Union Nacional de Productores de Garbanzo, con un 0.7%; y la Confederacién
Nacional de Productores de Hortalizas que participa con el 54.3% del total de las
exportaciones.

A nivel nacional Sinaloa ha destacado como principal productor de hortalizas y granos.
La colocacibn de excedentes de la agricultura se enfrenta a diversas barreras
proteccionistas en el mercado internacional, rigurosas especificaciones de calidad y
presentacion de! producto por parte de los demandantes, y por el exceso de oferta y falta
de canales de comercializacion. Ante ello, la industrializacion regional de un volumen
mayor de los excedentes mediante procesos de deshidratado, productos en aimibar y
otros procesos de conservacién, se podran incrementar los volumenes de exportacién y
competir en estos mercados. Por lo pronto el producto no comercializado se destina
como alimento al

SINALOA
MERCADO DE ABASTO SEGUN MUNICIPIO
1994
Mumc:moﬂ_,_; . MERCADOS DE ABASTO NUMERO DE LOCALES

ESTADO. 4 T 510

Ahome : e 2 B ¥ T

Culiacan : S 1 ‘ 200
Mazatlan. : . _ R T 124

FUENTE H Ayumamnemo de Ahome ¥ Mazatlan é g
Gerenma de la Cemral de Abastos de Cullacan. ’
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El sistema de transporte estd asociado con el manejo y almacenaje de los productos
agropecuarios. Para una produccion récord en 1994 de mas de 7 millones de toneladas,
en Sinaloa existe una capacidad fisica de almacenamiento que soporta solo una tercera
parte de ese volumen, lo que convierte en un “cuello de botella® su necesaria
transportacién por la red carretera y ferroviaria. En este renglén se aprecia uno de los
absurdos del estado ya que el gran potencial productivo que muestra no se acompafia de
un buen sistema de red carretera, y modernizacion ferroviaria. Los dos tipos de carretera
son poco accesibles para la circulacién de jos alimentos; la de transito libre por
encontrarse en malas condiciones y la de cuota por los altos costos de peaje que
representa su uso.

En 1993 el estado trabajo sobre un total de 1,410.94 kms. de carretera en construccion,
ampliacién y conservacion, destinandose mas de 93 mililones de nuevos pesos de
inversion. De esta inversidn, 34.8 kms. corresponden a la ampliacion a 4 carriles de las
carreteras Culiacan-Navolato y Los Mochis-Ahome, canalizandose un monto cercano a
los 60 miliones de nuevos pesos. Con ello se le dio prioridad a las regiones de mayor
potencial productivo, sin embargo, aun prevalece un deficiente sistema de comunicacion
transversal que permita hacer llegar con mayor fluidez los productos de las zonas
serranas y de la planicie costera.

En cuanto a la infraestructura ferroviaria, ésta presenta deficiencias y limitaciones atin
mayores, de caracter técnico, fisico y organizativo. No se cuenta para el traslado de
productos con un servicio ferroviario agil y eficiente, aun se utilizan los mismos carros,
mismas oficinas, reglamentos y escritorios que legd el Gral. Cardenas al estado. Al
parecer el tiempo se detuvo en las oficinas ferrocarrileras, la modernizacion no ha llegado
a este medio de locomocién, de ahi el deficiente servicio y limitantes para una
distribucion éptima de la produccion alimentaria.

El estado cuenta con 978 kms. de vias de ferrocarril que comunican a 56 localidades; la
red tiene 26 estaciones. De ese kilometraje 695 corresponden al Ferrocarril del Pacifico
que cruza el estado de norte a sur y que corre paralelo a la carretera internacional
México 15. Esta via une a Sinaloa por el norte con la frontera de los Estados Unidos y
por el sur se comunica a las regiones del centro del pais. Los puntos de conexién basicos
para el abasto alimentario lo representan la ciudad de Guadalajara y el Distrito federal.

El Ferrocarril Chihuahua-Pacifico tiene 199 kms. de vias dentro del estado y une el
puerto de Topolobampo con el estado de Chihuahua y se prolonga a los Estados Unidos.
Es la ruta mas corta entre el Pacifico y el centro sur de la Unidn Americana, y permite
también la comunicacion con algunas regiones de! golfo de México como Galveston en el
estado de Texas, Estados Unidos. Cuenta ademas con cinco ramales gue prestan
sefvicio de carga entre las poblaciones de El Naranjo y Guasave, Culiacan y Navolato, el
poblado de Costa Rica y la ciudad de Culiacan, Eldorado y Quila, y Mazatlan y su zona
portuaria.
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OBRAS Dé CONSTRUCCION, AMPLIACION Y CONSERVACION DE LA
RED CARRETERA SEGUN PROGRAMA, 1993 AT

SUBPROGRAMA KILOMETROS INVERSION
(miles de n§)

Modernizacién y

ampliacion de la red 34.82

Construceion ' - 15.92

Conservacion de la o o _ e
redestatal 1/« .- : .701.00° L 8,4B2.30
Reconstruccion de la o - N R |

red estatal = 0D L 659.20° % 7

TOTAL. 141094 © 93,348.30

Existen tres aeropuertos, dos internacionales ubicados uno en el puerto de Mazatlian y
otro en Culiacan, y uno nacional en Los Mochis; en total cubren 132 destinos. Durante
1994 Mazatlan movilizé 1 milién 227 mil pasajeros; Culiacan 469 mil y Los Mochis 215
mil. El estado también cuenta con aeropistas de terraceria ubicadas en puntos de la
regiéon montaifosa que dan servicio de transporte y para el abastecimiento de las zonas
mas remotas.

Los principales puertos maritimos del estado son Mazatlan y Topolobampo. El primero se
localiza en la region sur del estado y por muchos afios ha sido la principal terminal
maritima de la costa del Pacifico de México. Cuenta con infraestructura de servicios para
la industria pesquera, el turismo y el comercio. Tiene grandes posibilidades de ampliar
sus servicios en el futuro y convertirse en un puerto moderno que compita con los del
resto del pais. Actualmente cuenta con un calado de operacion de diez metros de
profundidad, cinco muelles para carga comercial, 15 mil metros cuadrados de alamcenes,
2,300 metros cuadrados de areas de abrigo y 67,564 metros cuadrades de espacios
abiertos para almacén. Se complementa con otros muelles en operacion que prestan
"servicio-a embarcaciones de pesca y mantienen instalaciones para maniobra de carga.
También tiene cuatro muelles acondicionados para recibir barcos atune:cs, uno para
camaroneros, uno para pesca industrial y una planta de congelacion y empaguetado.
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Por su parte, el proyecto de! puerto de Topolobampo se encuentra en espera de lograr
generar un sistema integrado de movilizacién de carga multimodal, que conectara en un
futuro al mercado del norte de América, a través del ferrocarril Chihuahua-Pacifico y por
via maritima. Por. lo pronto se ha avanzado en acuerdos internacionales para la
transportacion de frutas, hortalizas, carne y productos del mar congelados, con
compaiias de Estados Unidos, como Marmex Line, empresa que movilizara
contenedores entre Long Beach, California y Topolobampo, y de este puerto sinaloense
hacia las costas occidentales de Estados Unidos como enlance para los mercados de
Japdn y Nueva Zelanda.

4.3.2 Comercio y distribucion de alimentos

La produccién de alimentos que se realiza en el estado de Sinaloa tiene dos destinos, la
exportacién al interior de 1a Republica o al extranjero y el consumo interno estatal. En el
caso del consumo interno la produccion es acapardda por un tipo de intermediario
agricola de capital privado que generalmente se le conoce como "coyote". Este controla
la mayor produccion posible sirviéndose de una bien dotada infraestructura de acopio
como son bodegas, basculas, transportacion, y todos los servicios que le permiten operar
de manera ventajosa. Como regla se localizan en lugares estratégicos cercanos al lugar
de produccién, lo cual le permite acaparar el producto a bajo costo. Aprovechando esta
ventajosa condicién se aduefia de la produccién, hace pagar flete de transportacion al
productor, costos de almacenaje, descuentos por basura presente en el producto,
humedad y grano en mal estado, en general el precio pagado al productor una vez
descontados los costos mencionados, es menor que la cantidad requerida para cubrir los
costos de produccion.

El intermediario también participa en el proceso de abastecimiento para el mercado
nacional y extranjero y es un puente abastecedor entre el productor y el subsector
agroindustrial. De cualquier forma, obtiene jugosas ganancias representando ésta la
actividad mas redituable en {a cadena de comercializacion.

Una caracteristica mas del intermediario sinaloense es el control de la distribucién de
productos a través de agentes de comercializacion en los sistemas de menudeo y
mayoreo por igual, ya sea en zonas urbanas o rurales, lo cual le permite determinar los
precios de los productos e incluso encarecerios para su propio beneficio, constituyéndose

" en el regulador formal de los precios regionales. Ante esta situacion que no es privativa
del estado de Sinaloa, el gobierno estatal contrarresta el papel del acaparador a través
del sistema oficial como son las tiendas rurales Conasupo (en Sinaloa esta tarea le
corresponde a las tiendas de Distribuidora Conaupo del Pacifico S.A. --DICOPSA--);
mediante 1,098 tiendas rurales y 214 urbanas se ofrecen productos basicos a precios
mas bajos, eliminando parte de este efecto de intermediacién. Complementan el sistema
de abasto social del estado 11 almacenes centrales que benefician a 1millén 400 mil
habitantes de zonas rurales y urbanas.’

* Sinaloa: Segundo Informe de Gobiernp, 854,
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Para el abastecimiento y acopio se cuenta con bodegas rurales Conasupo (Boruconsa),
bodegas a nivel nacional administradas por ANDSA que recogen gran parte de la
produccion con normas de calidad mas flexibles al productor. La participacién que tiene
el sector ofical en ta cadena de comercializacién se expresa en el volumen acopiado;
para el afio de 1993 fue del orden de 2'456,869 toneladas de las cuales se pagd un
importe cercano a los 2 millones de nuevos pesos, representando este volumen la
tercera parte del total registrado en la entidad. Para el acopio de productos del campo,
particularmente de granos, cereales y oleaginosas, durante ese mismo afo se
incremento la capacidad de almacenamiento en 23,230 toneladas mas.

Otros esfuerzos del gobierno estatal en materia de comercio se expresan en la
actualizacién de la reglamentacion para la comercializacion y el abasto de alimentos, a
fin de ir avanzando en la eliminacién de obstaculos presentes y en la modernizacion del
sistema estatal de abasto, tanto del orden legal como administrativo, que dificultan la
integracion de las fases de acopio, transporte, almacenamiento, industrializacién,
distribucion y comercializacion.? Destacan las acciones coordinadas con productores
agricolas para la creacién entre 1993 y 1994 de cinco émpresas integradoras que buscan
el beneficio en la comercializacion de los productos del campo y agroindustriales.

De acuerdo con informacion oficial, el resultado de las acciones emprendidas en la actual
administracion gubernamental y para el conjunto del estado dan cuenta de un nivel de
abasto que cubre el 96% de la demanda en productos basicos, lo cual coloca a la entidad
por encima del promedio nacional y lo ubica en estandares internacionales considerados
como satisfactorios.

En los dltimos afios se ha acentuado y ha crecido de manera considerable el sector
intermediario y el comercio informal en general, en detrimento de una mejor calidad de
productos a un precio mas alto para el consumidor. En la regulacién del abasto falta que
las autoridades locales controlen el desmedido aumento del sector informal que afecta
las capas mas desprotegidas de la poblacion y el recaudamiento fiscal de impuestos por
parte del gobierno estatal. Entre el productor y el consumidor final puede haber variocs
intermediarios, cada uno ganando 25 a 30% del precio de adquisicién del producto, de
manera que si hubiera cuatro intermediarios un producto doblaria su precio desde que
sale de la empresa productora hasta el consumdidor final. Sin embargo, mientras el
estado no logre equiparar la infraestructura y eficiencia que el intermediario presenta a lo
largo de la cadena, su presencia se justifica en beneficio de la poblaciéon consumidora.
De esta manera el intermedario juega, junto al sistema oficial, un papel! preponderante y
estratégico en la cadena de comercializacion y abasto de productos alimentarios en las
tres regiones del estado de Sinaloa.

2 secretaria de Desarrollo Agrop |o Direccién de P! f‘ y jpoyo a Ia Produccion, 1884,

Algunos de los roles que )uega el mtermedlano son: a) as1gnan a Ios producios el sitio y el momento adecuados” pava ser R
consumidos oportunamente; b) concentran grandes volumenes de dxversos ‘productos y dlslnbuyen grandes volimenes de -,
producios - diversificaces, hacnéndolos ‘llegar a lugares lejanos; c) salvan grandes distancias y asumen los riesgos de la
transportacion acercando e}’ mercado a \quier:tipo; de  consumidi d) sostiene’a:la.empresa ‘al compravle sus
volumenes: de produccnon o que no podna hacer Ia empresa s| \-endnera al, menudeo -'es dezir, directamente al-.

consumdndor
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4.3.3 Comercio y sistemas de mercado

El sector comercio es el que mayor aportacion realiza al PIB de!l estado. Segun el padrén
de contribuyentes de 1990 existen en la entidad 48 mil establecimientos comerciales y de
servicios diversos. Los mayores ingresos los generan las ramas de actividad del
comercio de productos no alimenticios al por menor en establecimientos especializados;
le siguen, comercio de productos no alimenticios al por mayor que incluye alimentos para
animales; comercio de productos alimenticios y tabaco al por mayor; y por ultimo,
comercio de productos alimenticios y tabaco al por menor y establecimientos
especializados. Destacan en estos rubros las coinversiones y asociaciones comerciales
para el establecimiento de empresas de comida rapida; en el afio de 1994 estas
inversiones alcanzaron cifras cercanas a los 5 millones de ddélares representados con la
apertura de las cadenas trasnacionales McDonalds, Jack in the Box, Domino’s Pizza,
Pizza Hut, Mail Boxes, Burger King y otras menos relevantes.

El 66% del total de los establecimientos comerciales y de servicios se concentran en los
municipios de Culiacan, Mazatlan y Los Mochis, siendo los giros mas importantes el de
articulos alimenticios y bebidas, articulos de vestuario y uso personal, alguiler, servicio de
reparacion y restaurantes, entre otros. Para el mismo afo de 1994, se inviertieron en
estas ciudades mas de 760 miliones de nuevos pesos en la expansién de tiendas de
autoservicio y plazas comerciales.

La actividad comercial ha venido enfrentando problemas de diversa indole y su
comportamiento es heterogéneo; por una parte se observa el surgimiento de grandes
centros comerciales integrados y el desarrolio de pequefias empresas de venta al
menudeo altamente especializadas, y por la otra, un desplazamiento creciente del
comercio tradicional.

INFRAESTRUCTURA COMERCIAL 1992

CONCEPTO NUMERO
Establecimientos comerciales y de
servicios particulares 48817 - -

Establecimiémos de comercio social 1,696 »

Tlendas rurales = 771.092‘.-. RN

Tnendas po;;ula s urbanas : 519‘

’ iciale 85
Mercééd% ‘m’q c|pail\;s"ﬁi 51
Cen'trva:lvés de abasto .- s 4

FUENTE D:reccubn de Apoyo a la Producclén Agropecuana Secretana de Promoc-m Economlca
Goblerno del Estado B . ,

190




Ei comercio organizado ha sido el que ha sabido sacar mayor provecho de la utilidad
practica generada en ef sector agricola. Se han creado grupos de poder que controlan el
abasto y el comercio en la entidad como producto del modelo econémico practicado a lo
largo de 50 afios en el que se ha beneficiado mas al capital que al trabajo, un desarrollo
que favorecio a la industria sobre la agricultura, y al desarrollo urbano que al rural. De
esta situacion se han edificado estos grupos de poder cuyos origenes se encuentran en
migraciones de familias extranjeras, son representativas de ellas los Demerutis,
Clouthier, Del Rincén, Tamayo, Ley, Coppel, entre otras mas. Controlan gran parte de la
actividad economica en el estado, basicamente la comercial y de servicios.

En Culiacan sobresalen las siguientes empresas: Corporativo Casa Ley (una cadena
amplia de tiendas de autoservicio que se ha extendido en los ultimos siete afios a lo largo
del noroeste del pais), Almacenes Zaragoza y la cadena nacional Comercial Mexicana.
En Los Mochis: la empresa Valenzuela Hermanes y Tiendas Ley. En Mazatian las
tiendas de autoservicio lideres son: Ley y la Villa de Paris. En Guasave, Guam-chil y
Navolato predominan Almacenes Zaragoza y Tiendas Ley.

E! crecimiento acelerado del comercio se asocia también al numero de empleos
regionales generados; en 1994 se incrementé en mas de 90 mil empleos y una
aportacién al PIB que rebasa el 30% respecto del total estatal.

En lo que respecta al comercio exterior, la estructura productiva de! estado se ha
orientado al mercado estadounidense preponderantemente, aunque se mantienen
vinculos comerciales con Espafia, Cuba y Japdn, paises que demandan importantes
volimenes de hortalizas, legumbres, garbanzo, cereza, pasta de tomate enlatado y miel
de abeja, camarédn congelado, café tostado en grano y envasado. La balanza comercial
es ampliamente favorable para la entidad; para 1993 el valor de las exportaciones e
importaciones sumaron 501 y 157 millones de dolares, respectivamente.

SINALOA
INFRAESTRUCTURA DEL COMERCIO SOCIAL
1994 1/
ALWACENES ) TIENDAS
LOCALIDAD -+ - TOTAL URBANAS RURALES URBANAS - --RURALES -
ESTADO ~ 1278 3 7 S am 1088
Culiacén B -0 1 2 . 2 a1
Los Mochis L asal 1 3 : B0 7Y 400
Mazatlan - o saa 1 T2 : ke T 22

" 11 Al més de septiembre; FUENTE: Distribuidoia Conasupo del Pacifico, S.A. .-
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SINALOA

INFRAESTRUCTURA COMERCIAL
SEGUN MUNICIPIO

1994
PLAZAS COMERCIALES 1/
MUNICIPIOS TIENDAS DE UNIDADES LOCALES MERCADOS
AUTOSERVICIO MUNICIPIOS
ESTADO 56 a1 2 566 47
Ahome ) 4 2 122 8
Angostura . - . - 1
Badiraguato - - - 1
Concordia - . - 1
Cosals . - . 1
Culiacén .25 13 853 10
Elota - 1 - - 1
Escuinapa 1 - - 1
El Fuerte ‘1 . - 4
Guasave 4 244 1
Mazatlan 7 17 1183 6
Mocorito 1 - . 2
Nsvolato,’ 8 4 : E 78 2
Rosano ; 1 . ’ - 4
Salvador Alvnrado ' 3 2

. .San lgnaclo

R : 76

:11 Se consuderan umcameme Ias plazas comercnales con més de 10 locales
FUENTE: H. Avumarmentos g
Cﬂmara Nacnonal de Camerclo, Cullacén
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4.4 Mecanica intraregional del abasto

El analisis espacial demuestra como la distribucion de alimentos trasciende la esfera de
la produccién y la disponibilidad fisica, para responder al atractivo que presenta el
mercado libre y el acceso real a los alimentos, determinado por el ingreso y la capacidad
adquisitiva. Demuestra también la interdependencia funcional y comercial entre las
regiones, independientemente de que exista déficit o superavit en la produccion regional
y va mas alla de la especializacion agricola.

Por tanto, el sistema espacial de abasto alimentario constituye un "caos territorialmente
organizado” en cuanto a flujos agricolas y alimentarios se refiere; una region agricola
superavitaria puede ser a la vez importadora mientras un centro urbano deficitario, pero
que cuenta con el control comercial, es capaz de reexpedir productos. Este
comportamiento del abasto se reproduce en el caso del estado de Sinaloa.

Sinaloa se ubica en la Regidén Noroeste, una de las de mayor importancia nacional en
cuanto a la produccidn agricola. El estado mismo presenta desde mediados del presente
siglo el mayor dinamismo y diversificacion productiva en el sector alimentario y constituye
el simbolo de la modernizacion agricola tanto por los rendimientos alcanzados en granecs
y hortalizas, la incorporacion de tecnologia avanzada a los procesos y la diversificacion
de la estructura agricola; esta condicion le permite erigirse como uno de los principales
abastecedores del mercado nacional y aun exportar un volumen significativo de
excedentes.

Sin embargo, el esquema anterior no excluye a Sinaloa de una alta interdependencia
regional alimentaria, sobre todo por la cercania con la ciudad de Guadalajara, Jalisco que
actia como un gran centro concentrador de flujos alimentarios de primer orden que
absorbe la producciéon regional y reexpide un alto volumen ante las deficiencias de
comunicacion intraestatal y la baja consolidacion de grupos comerciales microregionales.

Si partimos de grandes agregados en los flujos de abasto, Sinaloa es un estado con un
adecuado nivel de cobertura en el abasto (aproximadamente el 94% que lo coloca
encima del promedio nacional). Dispone ademas de una infraestructura amplia para el
abasto en la medida que cuenta con una capacidad de almacenamiento de 2.65 millones
de toneladas, de los cuales el 21.8 corresponden al sector agricola; dispone también de
1696 tiendas pertenecientes al sector social, una amplia red de supermercados
especializados en la distribucion de alimentos, un nimero importante de mercados
publicos que dan cobertura al85% de la poblacion urbana, y una vasta red de pequefios
establecimientos al menudeo, conectados a centrales de abasto que funcionan en las
principales ciudades.
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SINALOA
INTEGRACION MUNICIPAL

NUNICIPIOS

1 Ahome

2 Angostura
3 Badiraguato
4 Concordia

5 Cosala

6 Culiacan

7 Choix

8 Elota

9 Escuinapa
10 Fuerte, El
11 Guasave

12 Mazatldn

13 Nocorito

14 Navolato

15 Rosario

16 Salvador Alvarade
17 San Ignacio

18 Sinaloa

Fuente: INEGI: Anuario estadistico del estado de Sinaloa, 1994



N SINALOA

PRODUCCION Y DESTINO SEGUN PRINCIPALES PRODUCTOS
AGRICOLAS BASICOS

1994
(Toneladas)

DESTINO DE LA PRODUCCION

PRODUCTO PRODUCCION NACIONAL ESTATAL
ESTATAL
TOTAL 3973 706 Z 976 520 997 186
Arroz 82 602 - 82 602
Céartamo 12 238 12 238 -
Frijol 178 624 111 924 66 700
Maiz 2941425 2 291 425 650 000
Sorgo . 268105 181 858 86 247
Soya 202764 156 956 45 808
Trigo 7 .287 948 222119 65 829

FUENTE: Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Pesquero; Direccidn de Planeacién
y Apoyo a la Produccién.

De cualquier manera, un analisis de origen-destino del flujo de los principales productos
agricolas y pecuarios sugieren una débil integracion estatal del sistema de abasto, que si
bien envia al exterior y satisface un volumen importante de su consumo con la
produccién interna, depende también fuertemente del exterior, particularmente de su
regidon inmediata de influencia. Por ejemplo, a pesar de presentar una fuerte estructura
ganadera y con un amplio desarrollo de infraestructura para el sacrificio y a produccion
de carne que le permite exportar incluso al estado de Sonora y al exterior, la demanda
interna global supera la oferta y Ila exhibe como una entidad deficitaria en productos
pecuarios. Esta condicion parece mas clara en el rubro de leche fluida.

A pesar de que el grueso de la demanda pecuaria es de tipo industrial, esto refleja de
cualquier manera los desequilibrios intrasectoriales que se agudizan cuando se traducen
en distribucién al menudeo.

El andlisis del origen de los productos que se distribuyen en las centrales de abasto a
nivel estatal, nos arroja una idea mas precisa de los desequilibrios entre volumen de
produccion y sistema de abasto intraestatal. Los requerimientos de granos se satisfacen
totalmente de la produccion del estado; sin-embargo, en el rubro de frutas y hortalizas el
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origen de la oferta presenta oscilaciones marcadas. La oferta de hortalizas de abril y
mayo se satisface (a excepcion del ajo, chayote, ejote, coliflor y calabacita) de la
produccion interna; en cambio para el resto del afio el estado satisface practicamente
toda su demanda con importaciones provenientes de Jalisco y Baja California.

Para el rubro de frutas la frecuencia de importaciones es aun mayor. Salvo ia demanda
de guayaba y el tamarindo que se satisface con la produccion interna, en el resto de los
productos (aguacate, coco, limén, mango, mandarina, papaya, pifia, platano, etc.) se
recurre a la oferta externa proveniente basicamente del estado de Jalisco. La conexion
con Jalisco a través de la ciudad de Guadalajara, representa al mismo tiempo una
integracién comercial del estado con casi todo el pals en la medida que este nlicleo actua
como centro concentrador de la produccion nacional.*

Por su parte, e! estado de Sinaloa es una de las 18 entidades que envian productos
horticolas directamente a la ciudad de México por temporada. El el caso del jitomate y la
papa sinaloense se establece una relacién comercial de tipo bodeguero-productor en
donde participa sélo de manera marginal el agente intermediario. A través de estos
procesos de circulacion de excedentes, también se presente un proceso similar en la
exportacion de las hortalizas, siendo este el esquema comercial predominante en el
sector agricola.

SINALOA

OFERTA Y DEMANDA DE PRODUCTOS PECUARIOS
PARA CONSUMO HUMANO, 1993

{toneladas)
PRODUCTO OFERTA DEMANDA EXCEDENTE -
Bovino 42 675 33,684
Porcino 21,479 17,121 .
Avicola 42,320 - v e 18,483 0
Huevo 48,252 - A7,977 )
Leche (miles lit.) ©.182,450
Otros : A, 149

TOTAL 338 325

Fuente: Secretaria de Desarrollo Agrope
Apoyo a Ia Produccto

‘ Enel capllulo Wse expuso con mayor detalle’ como eslén consmundos fos’circuitos de ﬂu]os de pro:!uclos ahmemanos
dentro del sistema nacional y’el impontante papel que juegan los centros regmnales er. orden camu Io es la cmdad
de Guadala|ara para el abaslemmuenlo det centro occndenle y ei noroeste del pans .
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4.4.1 Subsistema estatal de ciudades y condiciones de abastecimiento interno

A nivel intrarregionat la distribucién de alimentos reproduce la estructura concentrada que
se observa a nivel nacional. Tres ciudades (Culiacan, Mazatlan y Los Mochis) organizan
y hegemonizan el sistema de abasto, de tal manera que a pesar de que existe una fuerte
interdependencia externa, la cobertura estatal es ampilia.

Region norte

En la regién norte del estado la actividad comercial se organiza alrededor de la ciudad de
Los Mochis, misma que supedita su integracidn a ia ciudad de Culiacan. La influencia de
Mochis se extiende al conjunto del municipo de Ahome y abarca los de El Fuerte, Choix,
Guasave y Sinaloa de Leyva. La ciudad cuenta con cinco mercados publicos, una central
de abasto y 223 bodegas para el acopio de productos agricolas basicos, ademas de 18
establecimientos de tipo social gubernamental. El-sistema interno de abasto se
complementa con tiendas y/o mercados municipales en cada una de las localidades del
area de influencia. .

El puerto de Topolobampo también se subordina comercialmente a la ciudad de Los
Mochis, e igual condicion guardan al noreste de la region las localidades de San Blas, El
Fuerte y Choix; al oriente y las estribaciones de la sierra la influencia se da a través del
poblado de Choix; hacia el sur el radio de influencia se extiende hasta la cabecera
municipal de Guasave, la cual atiende la demanda de poblaciones aledafas, tanto de la
costa como de los valies. La integracion del sistema microregional del abasto alimentario
se ve favorecido por la amplia red de caminos que comunica a la mayor parte de las
localidades del municipio; Guasave es también abastecedor complementario de Sinaloa
de Leyva; este ultimo que también se ubica en el area de influencia de Mochis, concentra
la demanda de la parte serrana del municipio, aunque la infraestructura para la
distribucién es deficiente.

Region centro

En la region centro la ciudad de Culiacan es el punto gravitacional indiscutible que
concentra la demanda y organiza el esquema de abasto. La influencia comercial de
Culiacan se extiende a los 18 municipios del estado, aunque se presenta con mayor
intensidad en los de Angostura, Salvador Alvarado, Mocormo Badiraguato, Culiacan,
Navoiato, Elota y Cozala.

La actividad comercial de los 8 municipios que conforman la regién centro gira en torno a
Culiacén, la cual la_ubica en la maxima jerarquia tanto'a nivel.estatal como regional. En
términos de lmportanc:la jerarquica, posteriormente se ubican Angostura, Guamuchil,
Salvador Alvarado,"Mocorito, Navolato, Coxta Rica, quila, El Dorado y Cruz de Elota. En
el tercer rango de:-importancia sobresalen los poblados de Reforma, Badiraguato, Villa
Juarez'y: Cosala.: Las localidades ubicadas en el rango 1y 2 cumplen una . funcion
nmponame en ‘el'abasto alimentario de sus pequefias areas de mﬂuencna permmendo un
buen nivel en este rubro en el contexto regional. :
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La ciudad de Culiacan registra cinco mercados municipales y la principal central de
abasto de Ia entidad; ademas concentra 214 bodegas. En los ultimos afics el comercio
privado ha registrado un crecimiento dindmico de tal manera gue aproximadamente el
80% de la demanda-se cubre a través.de grandes tiendas de autoservicio con sistemas
modernos de comercializacion y:centros:de ‘acopio integrales. Esta es la tendencia que
se registra para las’ cxudades importantes del estado, pero la ciudad de Culiacan se
encuentra especnalmente sobreatendida por este canal de distribucién al menudeo.

La ciudad de Culiacan es el punto basico de conexién con otras regiones del pais,
incluyendo el vinculo que mantiene con las grandes ciudades de Guadalajara y la ciudad
de México.

Dentro del area intraregional de influencia de Culiacan destacan al norte Guamuchi! que
a la vez extiende dicha influencia hacia Mocorito; constituye a la vez el punto de
reabastecimiento de las localidades serranas del municipio de Badiraguato.

Internamente Badiraguato reproduce un comercio muy Jlimitado a pequefia escala y con
débil integracion. El factor geografico influye negativamente en las posibilidades de
mejorar una red de abstecimiento mas eficiente entre los poblados, razén por la cual una
buena proporcion de la demanda alimentaria se canaliza directamente a la ciudad de
Culiacan. De hecho, esta zona de la sierra sinaloense es la peor abastecida del estado.

Hacia la costa de la regidn centro, el drea de influencia de Culiacan toca
fundamentalmente el municipio de Navolato y al suroeste la planicie costera del municipio
de Culiacan, donde se ubican las localidades de Costa Rica, El Dorado y Quila. En
cuanto al resto de la parte serrana del mismo municipio de Culiacan, al oriente de la
ciudad se detecta también un vacio funcional debido, entre otros factores, a la
inaccesibilidad de los caminos y la inexistencia de puntos intraregionales de
reabastecimiento comercial, por ello la dependencia de esta area es directa de la ciudad
de Culiacan.

En la parte sur de esta region central, la influencia comercial de la ciudad de Culiacan se
extiende a los municipios de Elota y Cosald, aunque se abastecen también del puerto de
Mazatlan.

Regioén sur

Mazatlan constituye el primer centro abastecedor indiscutible de la regién sur, con:cierta
influencia en los municipios de’ Cosalda y Elota. En el segundo- nivel se ubican’las
localidades de San Ignacio, Vllla Un|on El Rosano y Escumapa y enel. kercer nivel la.
localidad de Concordia, ; :
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En toda la regién el puerto de Mazatlan es el principal punto articulador del abasto
alimentario y en general de todo el comercio registrado en esta zona; su amplia
infraestructura comercial y de servicios le permite extender su influencia a todas las
localidades de los municipios de San lgnacio, Mazatlan, Concordia. El Rosario 'y
Escuinapa, y en menor escala hacia la Cruz.de Elota y Cosala, estos dos’ ultimos
poblados pertenecientes a la regién centro. También es de tal magnitud la influencia‘'que
ejerce Mazatlan que los poblados del norte del estado de Nayarit se subordinan también
a su influencia comercial.

El puerto de Mazatlan cuenta con cinco mercados municipales, un alto nimero de
minisupers y supermercados, junto a grandes centros comerciales como Ley y Comercial
Mexicana. Asimismo, concentra 26 bodegas distribuidas alrededor del municipo de
Mazatlan.

Esta ciudad portuaria tiene relacion directa de abastecimiento hacia el sur a través de las
iocalidades de Villa Unidn, El Rosario y Escuinapa, las cuales cuentan con una estructura
comercial dinamica que les permite a la vez constituirse en puntos subregionales de
abastecimiento de localidades en zonas de la sierra y la costa; estos dos poblados
complementan su demanda alimentaria con productos provenientes de ios estados de
Nayarit y Jalisco. Por su parte Villa Unién es un punto importante de convergencia
comercial, incluso con poblados limitrofes del estado de Durango; cuenta con un
mercado municipal y la participacion del comercio social y oficial, ademas de bodegas y
rastros que apoyan la comercializacion al poblado de Concordia. Al norte de esta region,
San Ignacio registra también una fuerte dependencia de la ciudad central.

4.5 Demandas actuales para la organizacion del abasto alimentario

La dinamica que imprime la vida moderna provoca que los eslabones del abasto no se
materialicen de manera tan lineal y presenten problemas que en su oportunidad son
generados por una demanda cada vez mas creciente de consumidores.

Dentro de esta perspectiva visualizamos la necesaria organizacién requerida para hacer
que los alimentos lleguen no sélo a los estratos mas bajos de la poblacién, sino que
geograficamente las zonas mas alejadas del medio urbano y rural puedan en alguna
medida disfrutar de los niveles nutricionales que proporciona una adecuzda distribucion
alimentaria. Al respecto se observan ‘deficiencias'en las'vias de comunicacion que no
corresponden:con Ios nlveles productlvos de‘la’ entldad : El problema del transpone de

alimentos poscosecha todavia exnste pamcularmente entre Jos? “peque rs ‘agrlcultores
sobre quienes recae en gran-parte de la produccion de ahmentos basucos : -
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Para mejorar la organizacion del abasto en Sinaloa se han creado agroindustrias que a
su vez permiten reducir importaciones, abrir fuentes de trabajo y abatir el desempleo.
Particularmente al obtener valor agregado por los productos y aumentar la disponibilidad
y variedad de los alimentos, especialmente en las areas rurales, en donde operan
pequefios productores y cooperativas. A pesar de que el desarrollo de dichas
agroindustrias no ha sido tarea facil, para logrario es necesario considerar un sistema de
tres componentes: 1) la produccién agricola, 2) las tecnologias a utilizar, y 3) la
comercializacion de los productos. Puede argumentarse con relativa seguridad que la
produccién agricola no representa problema alguno en Sinaloa y que las tecnologias
revisten la mayor importancia al ser éstas practicadas con éxito en paises desarrollados,
sin embargo, se debe aclarar que el problema de la comercializacidn de productos si
ocasiona fuerte descontrol en el funcionamiento activo de estas plantas, que incluso a
nivel local tienen una serie de limitantes que las desalienta a producir eficientemente.
Algunas posibles razones de la falta de interés de las industrias de la entidad en la
bisqueda de mayor eficiencia y productividad son, entre otras:

Poca credibilidad en los resultados de investigacion.
Mercado local reducido y poca retribucion.

Producto de! mercado previamente patentado por industrias de alimentos de los
paises desarroliados.

Falta de interés en el desarrollo o mercado de alimentos que satisfagan los
habitos alimentarios locales.

Falta de estimulo por parte del gobierno a la promocidn de la industria
alimentaria local.

Ganancias bajas, etc.

La industria de alimentos es altamente heterogénea, exhibiendo gran diversidad en el
tamafio del establecimiento, en la tecnologia empleada, en la calidad de los productos
que desarrolla y en otros factores relativos a la misma. En Sinaloa se da la existencia de
5 grandes categorias de industrias para el abasto. La primitiva (artesanal), la pequedia, la
mediana, la grande y la muy grande.

Las industrias primitivas y pequefias representan la mayoria de los establecimientos y
absorben una considerable parte de la fuerza laboral de la entidad. Sin embargo, tienen
baja productividad: para el capital que se ha invertido y representan una baja propormon .
de la produccion total.. Obviamente estas empresas no emplean profeswnales “ni utilizan
resultados  de: lnvestlgaclones locales, pero se puede aprender: d llos i formas de“
opt)mlzacwn para roduccnon actual :
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